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RESUMO

Passado o seculo XX, nota-se uma mudanca consideravel no que cerne aos museus ao redor
do mundo, hoje, grandes museus em areas renovadas de centros urbanos degradados, junto a
realizacdo de eventos de carater internacional tém sido transformadas em produtos para
promocdo das cidades que se projetam globalizadas. Assim, a audiéncia converte-se em um
papel importante no sucesso das instituicdes e é questdo central no reconhecimento dos
museus como agregadores de valor na malha urbana, gerando fungdes que até entdo ndo se

observavam.

A pesquisa elucida a questdo sobre quais sdo as fun¢des dos museus contemporaneos e como
elas se relacionam, tendo como hipotese de trabalho, que as fungdes basicas sdo as de
colecionar, conservar, estudar, interpretar e expor. Este trabalho compreendeu a relacdo entre
museus e funcdes, e quais e como os desdobramentos funcionais se fazem presentes nessa

tipologia arquitetonica.

Através de uma pesquisa exploratoria, com metodologia dividida em uma fase de revisdo de
literatura e, uma fase empirica. Tomou-se o0 Museu do Amanhd, no Rio de Janeiro, e 0 Museu
de Arte Contemporanea de Niteroi como casos exemplares, visando a verificacdo de como as
funcdes se manifestam nesses museus, ampliando a coleta de dados para além daqueles
encontrados no referencial tedrico. Ao final, com a explicitacdo das fun¢des dos museus
contemporaneos, ratifica-se e amplia-se a hipdtese inicial da pesquisa. Somam-se a ela, outros
desdobramentos funcionais que possuem maior relevancia no recorte proposto do que as
funcBes apontadas inicialmente, como as func¢des teoricas, simbdlicas e estéticas. Conclui-se
assim, que 0s museus contemporaneos sao objetos polifuncionais e que suas funcdes
extrapolam as funcdes préaticas exercidas nele, tendo nos dias de hoje um papel simbdlico

fundamental para os centros urbanos.

Palavras-chave: arquitetura; museus contemporaneos; funcGes da arquitetura; Museu do
Amanha; MAC-Niteroi.



ABSTRACT

Since the twentieth century, there has been a considerable change in museums around the
world, today, large museums in renovated areas of degraded urban centers, along with
international events have been transformed into products for the promotion of cities which
are globalized. Thus, the audience becomes an important role in the success of the institutions
and is a central question in the recognition of the museums as value aggregators in the urban

network, generating functions that until then were not observed.

The research elucidates the question of what are the functions of contemporary museums and
how they relate, based on a working hypothesis, that the basic functions are to collect, to
preserve, to study, to interpret and to expose. This work understood the relation between
museums and functions, and what and how the functional unfoldings are present in this

architectural typology.

Through an exploratory research, with methodology divided in a documentary phase with the
literature review, and an empirical phase with the accomplishment of studies in exemplary
cases. The Museum of Tomorrow in Rio de Janeiro and the Museum of Contemporary Art of
Niteroi were chosen, aiming at verifying how functions manifest themselves, in addition to
expanding the results beyond the theoretical framework. At the end, with the explication of the
functions of contemporary museums, the initial hypothesis of the research is ratified and
expanded. Added to it are other functional unfoldings that have more relevance in the
proposed cut than the functions initially pointed out, such as theoretical, symbolic and
aesthetic functions. We conclude that contemporary museums are multi-functional objects
and that their functions extrapolate the practical functions exercised in it, having today a

fundamental symbolic role for urban centers

Keywords: architecture; contemporary museums; architecture functions; Museum of

Tomorrow; MAC-Niterodi.
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1. INTRODUCAO
Objeto de estudo, contextualizagéo e justificativa.

A citacdo abaixo bem poderia ser umas das conclusfes da dissertacdo, pois define bem o
espirito em que se insere a pesquisa realizada: 0s museus contemporaneos e suas funcoes

como espelhos do homem contemporaneo e em constante mutacéo.

Os museus e as colecBes converteram-se em polo de atracdo, turistico, mas
decisivo, enquanto também se consolidavam como elemento bésico para
conseguir que os cidaddos se sentissem membros de uma cidade que dispde
de cultura e capacidade recreativa. O museu passou a ser um lugar em
continua transformacgdo, com principios sempre relativos e revisaveis e uma
multiplicidade de modelos e formas que tém muito a ver com o carater
poliédrico e multicultural do século XXI (MONTANER, 2003, p. 151).

Em analogia com o pensamento de Corréa (2004, p.148), os museus surgiram como reflexo da
sociedade, com seu espaco fragmentado, refletindo tanto as acbes que se realizam no
momento presente quanto as a¢bes que realizaram no passado e que deixaram sua marca na
forma espacial encontrada hoje. Portanto, o debate sobre como se expor, como atrair um
publico cada vez mais diversificado e a linguagem transmitida pelos museus se tornou um
tema abordado pela literatura que discute significados e func¢fes da cultura. Desde sua gama
mais ampla até as tarefas especificas nele realizadas, passando pelas suas diversas fungcbes

sociais, historicas, politicas e econdmicas (CRIPPA, 2013, p.135).

A relevancia do trabalho estd embasada nas implantacbes recentes de museus e centros
culturais como transformadores e agregadores de valor na malha urbana brasileira. A
exemplificar o caso do Porto Maravilha na cidade do Rio de Janeiro, em que o debate
funcional se tornou crescente e vem a acrescentar valor e auxiliar no entendimento da

arquitetura de museus.

Segundo Sperling (2005, p.1), em tempos de culto da cultura e na sua introducéo nas varias
areas da vida, a arquitetura de museus torna-se objeto privilegiado para a reflexdo das
transformacdes contemporaneas, pelo viés arquitetdnico, no destaque no cenario de consumo
cultural, na espetacularizacdo e no seu papel social e simbdlico. Seja também por sua

condicdo de agente do sistema da arte, como elemento de construgdo de espacos de
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intervencdo publica, alterando sua dindmica e moldando os centros degradados das cidades
brasileiras. Para Lotman (1985 apud CRIPPA, 2013, p. 136), 0 museu

(...) € um exemplo de heterogeneidade vital e constitutiva da cultura, é forma
gue organiza e no qual se estratificam concrecbes de sentido diversas,
significadas pela arquitetura, obras, objetos, suportes, sinalizagdo, textos
explicativos, posturas de curadores, funcionérios e visitantes. Assim,
expressbes de subjetividades autbnomas, neste espago, entram em contato,
em relacdo, em traducdo, em conflito e em coexisténcia, originando um

sistema dinamico.

O estudo realizado abordou a produgdo arquitetbnica contemporanea, que, segundo o
consenso de autores como, Montaner (2003, p.10); Kiefer (2000, p.21); Meira (2010, p.9);
Fabiano Junior (2010, p.38) e Farias (2003, p.69), inicia-se em 1977 com a construcdo do
anexo ao Neue Staatsgalerie em Sttutgart por James Stirling e a construgdo do Centre
Georges Pompidou por Piano + Roger em Paris. Sendo nesse periodo que 0s museus
deixaram de ser simples galerias de exposicdo e 0s arquitetos passaram a enfrentar com mais
rigor a complexidade dos programas, deixando que se perceba o paradoxo entre o discurso
funcionalista e sua pratica, contrapondo, assim, a producdo arquitetdnica moderna (KIEFER,
2000, p.22).

Marques (2013, p.3) afirma que hoje em dia 0 museu possui um publico que era, até entdo,
uma questdo secundaria para as instituicdes, e passa a ser o indicador essencial na validacao
do seu sucesso, obrigando-as a criar novas estratégias para conseguir atingir altos niveis de
bilheteira. Ainda reflete que, hoje, o museu discursa sobre uma colecdo, para um publico que
existe para além dela mesma, cumpre atualmente uma funcdo aglutinadora de todas as
atividades desenvolvidas no museu e que Ihes confere um sentido. Com isso, o publico passou

a ser o elemento central no museu, em torno do qual se produz todo o discurso arquitetdnico.

Vale ressaltar que para a pesquisa realizada, pretendeu-se discutir as defini¢des, 0s conceitos e
os desdobramentos funcionais dos museus contemporaneos de forma geral a fim de elenca-
los, e ndo de critica-los, mesmo sabendo-se que, através da literatura, algumas fungdes séo
controversas e possuem carater polémico. Para concretizacdo dos resultados com intuito de
torna-los palpaveis, se propds recortar uma area geogréafica e de importancia para a producgéo
cultural nacional desde o seéculo XVI: a cidade do Rio de Janeiro e a cidade de Niterdi. O Rio

de Janeiro vem passando por transformacdes arquitetonicas e urbanisticas nos ultimos 20 anos
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devido a grandes eventos globais: a realizacdo dos Jogos Pan-americanos de 2007, dos Jogos
Mundiais Militares, em 2011, da Copa das Confederac6es, em 2013, da Copa do Mundo, em
2014 e, finalmente, das Olimpiadas, em 2016, gerando situacdes que moldaram a paisagem
urbana local e principalmente atrairam investidores e grandes arquitetos para a cidade a fim
de moderniza-la, revitalizd-la e transforma-la numa cidade global (SANCHEZ;
BIENESTEIN; OLIVEIRA, 2016, p.95).

Guimaraens (2009, p.26) observa que a requalificacdo e revitalizacdo de areas centrais das
cidades e dos edificios de finalidade cultural, devolvem aos habitantes o sentido de
urbanidade e historicidade, caracteristica marcante na regido denominada Porto Maravilha no
centro do Rio de Janeiro. Dessa perspectiva, o principal papel dos museus e centros culturais
seria agucar a relacdo entre historia e cidadania, revelando tais espagos simbdlicos da cidade,
portanto, “a funcdo e o papel social dos acervos dos museus e centros culturais da cidade do
Rio de Janeiro tém sido constantemente ampliados, o que transforma os edificios que o0s
contém em focos de estudo para varios setores do conhecimento humano” (GUIMARAENS;
SILVA, 1998, p.2).

Hoffman (2014, p.539) afirma que essa alteragdo de significados urbanos, costuma designar
intervencgdes realizadas com vistas a conferir aos espacos publicos formas dindmicas de
utilizacdo, baseadas em investimentos comumente associados ao comércio e ao lazer.
Observa-se também que “nas Ultimas décadas, estes processos tém se caracterizado por
incorporarem a cultura como contetdo diferenciador das varias experiéncias de revitalizagdo”
(BOTELHO, 2005, p. 54 apud HOFFMAN, 2014 p. 539). O uso da cultura tem se destacado
como estratégia principal nos novos processos de revitalizacdo urbana, tendo sua insercéo,
objetivado uma efetiva inclusdo das metrépoles na rede global de cidades culturais, com a
promocdo e venda de uma imagem da cidade como mercadoria. Assim, admite-se que a
articulacdo entre as instituicbes museoldgicas do centro do Rio de Janeiro constituem uma
rede de edificios cuja arquitetura estabelece um conjunto representativo da importancia
regional e nacional da cidade, gerando signo da cidade carioca (GUIMARAENS, 2001).
“Nesse contexto os museus sao um chamativo essencial para a divulgagdo da imagem das
cidades e sdo muitas vezes responsaveis por colocarem-nas na rota dessa massa de turistas
avidos por novas formas de consumo” (HIRAO; NERES, 2013, p.130).

No Rio de Janeiro, no chamado Cinturdo Cultural, 0s museus e 0s espagos

abertos vém transformando o uso do Centro desde meados da década de
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1980. Conjuntos e edificios culturais de épocas e tipologias diversas buscam
readquirir para a &rea central a vida noturna e as atividades artisticas,
principalmente nos fins de semana. Suas funcgdes originais sdo igualmente
diversas: palacio, escola, residéncia, escritério e, até, museu
(GUIMARAENS; SILVA, 1998, p.6).

Séanchez (2007, p.29) aborda que as novas centralidades urbanas, a exemplo do centro do Rio
de Janeiro, sdo fragmentos urbanos transformados em nés de atividades e fluxos, sejam
comerciais, residenciais ou culturais. S&o locais apresentados sempre como degradados,
refuncionalizados e revitalizados para formar complexos de consumo em sintonia com 0s
padr@es culturais dominantes. Portanto, é inegavel que as mudangas econdémicas, ao introduzir
bens culturais nas areas centrais em processo de degradacao, encontram aspectos ideais para a
criacdo da arquitetura de museus, ocupando assim, o papel que a igreja tinha nessas
centralidades (GUIMARAENS, 2015, p.126).

Visto algumas questbes sobre a cidade do Rio de Janeiro, a escolha da cidade de Niteroi
surgiu, devido a proximidade geografica e a intersecdo histérica entre as localidades, e através
do projeto urbanistico com a finalidade de atracéo turistica, intitulado “Caminho Niemeyer”,
caracterizado por possuir 0 segundo maior conjunto arquitetbnico projetado pelo arquiteto
carioca Oscar Niemeyer (PARASIO; FERREIRA, 2010, p.7; LAPAGESSE, 2015). Escolheu-
se entdo dois museus, o Museu de Arte Contemporanea de Niter6i (MAC-Niterdéi), de Oscar
Niemeyer finalizado em 1996, e o Museu do Amanhd, do arquiteto espanhol Santiago
Calatrava de 2015, localizado na regido do Porto Maravilha no centro do Rio de Janeiro, a fim

de materializar e ampliar as possibilidades funcionais expostas na etapa bibliogréafica.

Problema e hipotese

Uma pesquisa académica inicia-se a partir da problematizacdo de um tema. Segundo Santos
(2002, p.53), “a problematizagdo ¢ a transformagdo de uma necessidade humana em
problema”, e que ndo ha pesquisa académica sem um problema, sem uma pergunta que se
faca a realidade. Assim, a questdo motivadora da pesquisa foi: quais sdo as fungdes dos

museus contemporaneos?

Definido o problema norteador da pesquisa, fez-se necessario a formulagdo de hipoteses,
entendidas por Santos (2002, p.56) como uma verdade provisoria, “fundamental para qualquer
processo de investigacdo cientifica, pois consiste no lancamento de uma afirmacéao a respeito

de algo ainda desconhecido”. Para tal tarefa, realizou-se uma pesquisa exploratéria com o
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objetivo de verificar o estado da arte da arquitetura de museus e sua relacdo funcional na

contemporaneidade, servindo para uma definicdo mais clara dos objetivos da pesquisa.

Partiu-se, entdo, da premissa de que 0s museus na contemporaneidade sdo consequéncia da
organizacdo social e humana, resultado do capitalismo e da globalizacdo, em que a cultura se
tornou objeto de interesse comercial, possuindo reflexos no objeto arquitetdnico entendido
como mercadoria em transformacao e adaptacdo as condicdes locais (MARQUES, 2003, p.5).
Além disso, 0 museu contempordneo pode ser entendido como extensdo do homem,
polifuncional e mutavel, e que as funcdes existentes na arquitetura de museus refletem esse

caréater, se transformando ao longo do tempo.

Tem-se finalmente por hipdtese que: as fungbes dos museus contemporaneos sao as de:
colecionar, conservar, estudar, interpretar e expor. Visto que 0S museus na
contemporaneidade ndo possuem uma Unica funcdo, sdo objetos polifuncionais como as
arquiteturas do presente século, e possuem outras fungdes de cunho tedrico ou ndo, como:
estéticos, simbolicas, praticas, econémica, social e educacional, e se ddo atraves de sua

arquitetura e na sua relacdo com a sociedade.

Para embasar a resposta provisoria da pesquisa realizada, elucida-se agora, a sintese do
pensamento que ajudou a elucidar a hipétese de trabalho. Primeiramente, sobre o carater

polifuncional do museu contemporéneo, tem-se que,

como resposta ao consumo do capital, os espagos culturais tornaram-se
centrais para a economia, uma vez que a cultura ganha maior visibilidade na
sociedade capitalista. Consequentemente, restaurantes, livrarias, cafés, lojas,
teatros, passa a fazer parte do imaginario de espago cultural e os espacos
museais tracam novos perfis, atendendo as necessidades dessas novas
demandas sociais. Ou seja, 0 museu passa a ter funcdes além das tipicas
atividades museais, criam-se edificios de programas hibridos, com
especialidades multiplas, o que chamamos de complexos -culturais
(ROSARIO; CORDEIRO; CRUZ, 2016, p.29).

A hipotese baseia-se basicamente nas palavras de Poulot (2013, p.22), que considera cinco
fungdes bésicas da arquitetura de museus: colecionar, conservar, estudar, interpretar e expor.
Essas fungbes vém da sua relagdo com o publico, tendo, a partir de 1980, a sua orientagdo

para divertir e instruir. Baseado na revisao de literatura preliminar sobre as fungdes, além das
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bésicas citadas por Poulot, os museus possuem outros desdobramentos tedricos, a iniciar pela

funcdo estética.

Ldbach (2001, p.156) explicita que essa funcéo € a relacdo entre um produto e um usuario no
nivel dos processos sensoriais, em que a partir dai pode-se definir: “a funcdo estética dos
produtos é um aspecto psicoldgico da percepcdo sensorial durante o seu uso” (LOBACH,
2001, p. 60). Podendo ser feita uma analogia entre produto e arquitetura, em que a estetica
significa que deve atrair a atencéo do observador através de sua percepgdo formal (LOBACH,
2001, p.62). Esse conceito vai ao encontro a estetizagdo dos museus contemporaneos, em que
megaprojetos visam atrair cada vez mais publico através do apelo formal. Essa funcdo se da
onde é mais visivel, na propria “arquitetura, que cada vez mais se apresenta como um valor
em si mesmo, como uma obra de arte, como algo a ser apreciado como tal e ndo apenas como
uma construgéo destinada a abrigar obras de arte” (ARANTES, 1991, p.168).

Os museus a partir dos anos 1980 optaram por alterar o didatismo, modificando sua funcao
social e educativa em favor de uma atitude crescentemente hedonista, requerida pelo proprio
funcionamento da sociedade de consumo (ARANTES, 1991, p.167). Isso, em termos
conceituais, significa a alteracdo do real passando a ser realizada na propria vida. “E,
portanto, o triunfo de uma estética difusa, apaziguada, conciliatoria, no hedonismo estético
contemporaneo” (MEIRA, 2010, p.289).

Sobre o simbolismo, pode-se dizer que, em sintese, “um objeto tem fungdo simbolica quando
a espiritualidade do homem ¢é estimulada pela percepc¢éo deste objeto, ao estabelecer ligactes
com suas experiéncias e sensag¢des anteriores” (LOBACH, 2007, p.64). A funcdo simbdlica
esta intimamente atrelada ao significado das obras arquitetdnicas, sobre o assunto, Matos et
al. (2010, p.135) apontam que os observadores que um dia j& tiveram contato com a
arquitetura em questdo, a recuperam rapidamente na memdria ao serem estimulados pela

presenca do signo.

Portanto, a funcdo simbdlica para o individuo se da através da necessidade de bagagem
cultural para ser interpretada de forma mais eficaz, sendo que muitas vezes o arquiteto ndo
possui autonomia sobre a real intencdo expressada com a obra, sendo, para Silva (1985,
p.113) um dos problemas comunicacionais da arquitetura. J& a funcdo pratica pode ser
entendida como a fungdo propriamente dita, é a atribuicdo em satisfazer as necessidades
fisicas através de seu uso (BRAIDA; NOJIMA, 2014, p.81). E a funcéo para qual o museu foi

concebido originalmente.
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O espaco do museu torna-se um meio de integracdo da arte com a esfera da cultura,
possibilitando o consumo cultural (ALVES, 2010, p.9). Assim, a instituigdo tem, no turismo e
na economia de lazer, seus principais pilares econémicos na contemporaneidade; com isso, 0
programa do museu comecou a ter, em seu conteddo, locais destinados especificamente a
gerar renda (POULOT, 2013, p.106; AMARAL 2014, p. 31).

Dentro desta nova condi¢do, 0 museu comecou a ser visto com um prestador
de servigos e naturalmente, passou a suprir uma série de outras necessidades,
através dos seus restaurantes, cafés, livrarias, lojas de souvenirs, etc. Além
disso, como variagbes dos espagos tradicionais, comegaram a surgir 0S
centros culturais, locais que, com pouco ou nenhum acervo, passaram a focar
as exibicBes temporarias e festivais, apostando no efémero como principal
mola propulsora (ALVES, 2010, p.10).

Aradjo e Bruno (1995 apud VEIGA, 2013, p.65) exemplificam que, nos paises latino-
americanos, a fungédo educativa dos museus pode chegar a assumir, em determinados casos,
papel capital na formacdo do cidaddo. Seguindo o raciocinio, Bettelheim (1991 apud
RAFFAINI, 1993, p.164) aponta que o principal papel do museu seria independentemente do
contetdo que possa ter, estimular a imaginacdo dos visitantes e despertar a sua curiosidade,
incentivando a funcéo educativa e social através de seus vieses associados a curiosidade, a

cativacdo e ao interesse expositivo.

Os objetivos

Devido ao carater exploratorio da pesquisa, ela tem como objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito. Segundo Gil (2010, p.44),
pode-se dizer que essas pesquisas tém como objetivo principal o aprimoramento de ideias ou
a descoberta de intuicdes. Portanto, o objetivo geral da pesquisa é: identificar as funcdes e

suas relagcdes nos museus contemporaneos.
Além do objetivo geral, integram o0s seguintes objetivos especificos:

e Descrever o estado da arquitetura de museus no mundo;
e Demonstrar o0 estado da arquitetura de museus no Brasil;
e Identificar as funcGes arquitetonicas através do contexto historico;
e Explicitar os desdobramentos funcionais na arquitetura de museus;

e Descrever as fungdes do Museu do Amanha e do MAC-Niteroi.
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2. PERCURSO METODOLOGICO

Ao se iniciar o percurso metodoldgico faz-se necessaria a caracterizagdo da pesquisa quanto a
sua area de conhecimento, a sua finalidade, objetivos e metodologia empregada para coleta de
dados. Para tal, utilizou-se de cinco principais autores sobre metodologia cientifica: Gil
(2010), Bauer; Gaskell (2002), Santos (2002), Yin (2001) e Serra (2006).

Segundo Gil (2010, p.41), a pesquisa enquadra-se na area de conhecimento das ciéncias
sociais, tendo finalidade aplicada, sendo basicamente de cunho exploratério, onde visa-se ao
descobrimento ou elencamento de ideias, devido a se tratar de uma tematica pouco explorada
pelo viés proposto. Assim, nessa perspectiva, pode-se dividi-la em dois tipos: (1) bibliografica
através da revisdo de literatura, e (2) pesquisa de campo, ja que se apreendeu a relacdo das

funcbes dos museus diretamente nos mesmos.

Sobre as técnicas de pesquisa, pode-se cita-las como: pesquisas levantamento, casos
exemplares, etapas bibliograficas e documentais, que, para Gil (2010, p.30-34) e Santos
(2002, p.29-30), consistem respectivamente em investigacdes que visam buscar informacdes
diretas nas fontes de interesse sobre museus e funcgdes, nessa etapa realizou-se o levantamento
de todos os museus na cidade do Rio de Janeiro e Niterdi, bem como levantamento de

literatura e material iconografico sobre a temética.

Os casos exemplares séo estudos com maior profundidade em um ou poucos objetos, de
maneira que permita seu amplo conhecimento, portanto, foram analisados dois objetos, um na
cidade do Rio de Janeiro e um em Niter6i. Tal escolha permitiu descrever a situacdo do
contexto em que estd sendo feita determinada investigacdo, bem como na verificacdo e
ampliacdo das funcBes manifestadas na arquitetura de museus para além do referencial
tedrico. Portanto, a escolha dos objetos se deu porque se acredita que seu estudo permitirad a

melhor compreensdo sobre um conjunto ainda maior de casos.

O percurso metodologico foi sistematizado em quatro etapas: (1) definicdo do recorte e
objeto; (2) observacdo e analise; (3) descricdo e interpretacdo; (4) conclusdo. O quadro a

seguir, adaptado de Braida (2007, p.78), visa explanar essa sistematizacao.
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Quadro 1: Etapas e operacfes metodoldgicas

ETAPAS

OPERACOES
METODOLOGICAS

PESQUISA

Definicdo do objeto

Pesquisa exploratéria

Primeiro contato com tema. Serviu para
delimitar o recorte necessario a pesquisa e a
formulacéo da hipdtese inicial. Reviséo
realizada nas bases de dados.

Definicéo do problema

A definigdo surgiu da pesquisa exploratoria
e teve como resultado: Quais séo as fungdes

dos museus contemporéaneos?

Revisdo bibliogréfica

A definicdo do objeto, recorte, questao
motivadora e hipétese tomou forma a partir

da revisdo de literatura.

Observacdo e analise

Definicéo das categorias de
analise e do estudo de caso

Definigéo dos estudos de caso: MAC-
Niteroi e Museu do Amanha através de

observacdo das possibilidades de andlise.

Descriminagdo e

Execucdo do estudo de caso

exemplares

Realizagdo da pesquisa in loco nos museus

ja citados.

Analise baseada em categorias pré-definidas

interpretacdo . - o
Analise descritiva e documental | e descricdo dos dados no documento de
dissertacao.
o - Confirmagcdo da hipétese inicial e seu
3 Verificagdo das hipoteses e )
Concluséo alargamento baseado na literatura e no

elaboracédo dos resultados

estudo de caso realizado.

Fonte: do autor, 2017. Adaptado de Braida (2007, p.78).

Definidas as questdes metodoldgicas da pesquisa, para atingir uma proposta visual durante o

processo de analise dos museus, lancou-se méao de fotografias, matérias de jornais, desenhos

arquiteténicos, relatos, e da literatura para contextualizar os elementos elencados. Portanto,

fez-se uma analise de contetdo baseada nas categorias de analise desse material iconografico

e bibliografico para melhor compreensdo da mudanca funcional dos museus ao longo do

tempo.
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Processo de revisao bibliografica

A revisdo bibliogréfica iniciou-se com a identificagdo dos principais autores e a divisdo em
grupos especificos para facilitar a compreenséo das informacdes obtidas. A base tedrica da
dissertacdo pretendeu esgotar as fontes de informacdo sobre o tema em lingua portuguesa,
portanto selecionou obras de referéncia para apontar ideias recorrentes nos dois focos

tematicos da dissertacdo: museus e fungdes.

Para facilitar a compreensdo da revisdo bibliogréfica sistemética, criou-se tabelas com os
autores mais relevantes abordados em cada foco temético. Tal relevancia foi definida pelo
critério do numero citacdo por outros autores e pelo impacto do trabalho. O quadro apresenta
as principais literaturas utilizadas, o periodo de producdo e o seu tema. Salienta-se que, nos
quadros, se encontram as principais fontes de dados consideradas pelo autor da pesquisa, para
todos os autores estudados, consultar as referéncias bibliogréficas ao fim da dissertacao.

Quadro 2: Alguns trabalhos sobre o foco tematico 1: museus

REFERENCIA | TITULO TEMA
Ana Cecilia Gestéo de projetos de museus e exposicdes (2013) Histdria dos museus,
Rocha Veiga Museu Ampliado: Da origem ao século XIX (2014) gestdo

A importancia dos museus e centros culturais na

recuperacao de centros urbanos (2001) Arquitetura de
Céca A arquitetura de museus e 0s sistemas simbolicos do museus, historia de
U centro do Rio (2009) museus, classificacdo

A modernidade expografica no Brasil e a arquiteturade | morfoldgica, museus
museus (2009) no Rio de Janeiro

Uma historiografia da arquitetura de museus (2012)

Deniéle Giraudy ] o
) _ O museu e a vida (1990) Histdria dos museus
e Henri Bouilhet

Dominique Cultura, historia, valores patrimoniais (2011) o
_ Historia dos museus
Poulot Museu e museologia (2013)

e . Historia da
Flavio Kiefer Arquitetura de Museus (2000) )
arquitetura

) Novos Museus (1990) Categorizacéo
Josep Maria . .
Museu contemporaneo: lugar e discurso (1991) conforme a
Montaner ) .
Museus para o século XXI (2003) morfologia

Fonte: do autor, 2017.
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Quadro 3: Alguns trabalhos sobre o foco tematico 2: funcéo

REFERENCIA | TITULO TEMA

Design industrial: bases para a configuracdo dos B )
Bernd Lobach ] o Funcdes do design
produtos industriais (2001)

O museu contemporaneo: o espago do evento como ndo- | Espetacularizacao,

) ) lugar (2005) funcdo econbmica
David Sperling ] .
As arquiteturas contemporéneas como agentes no dos museus,
sistema da arte (2012) arquitetura

Os conceitos de polifuncionalidade, autonomia e
contextualismo e suas consequéncias para o ensino de
projeto arquitetdnico (1985) Funcdes na
Edson Mahfuz Ensaio sobre a razdo compositiva: uma investigacao arquitetura,
sobre a natureza das relagdes entre as partes e o todo na | comunicagéo
composicao arquitetonica (1995)

Entre o espetaculo e o oficio (2010)

Um estudo da semiose do design nos sites oficiais das 3
o o Funcéo, forma,
) ) capitais do sudeste brasileiro (2007) o B
Frederico Braida ) o ] significado, funcGes
A linguagem hibrida do design: um estudo sobre as )
) B . na arquitetura
manifestacGes contemporaneas (2012)

Frederico Braida

Triades do design: um olhar semi6tico sobre a forma, o A
e Vera Llcia Forma, significado,

Nojima significado e a fungéo (2014) funcio no design

Jan Mukarovsky | Escritos sobre estética e semidtica da arte (1976) Funcdo estetica,

triade funcional

Jodo Rodolfo ) ) Funcéo da
Arquitetura & teorias (1986) i

Stroeter arquitetura

Funcéo da

Mauricio Puls Arquitetura e filosofia (2006) i ) ]
arquitetura, filosofia

Roger Scruton Estética da arquitetura (1979) Funcdo estética

Fonte: do autor, 2017.

Além das ja mencionadas, podem-se frisar algumas obras que foram consideradas chave para
realizacdo da pesquisa relatada na presente dissertacdo e que ndo se enquadram
especificamente nesses dois eixos tematicos. Salienta-se Guy Debord (2003) e a Sociedade do

espetaculo, Leonardo Benevolo (2007) e A arquitetura no novo milénio, Diane Ghirardo e
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Arquitetura contemporanea: uma historia concisa (2002). Tais obras contribuiram para um
melhor entendimento sobre a arquitetura contemporanea e sua relagdo funcional ao longo da

historia.
Definicao do corpo da pesquisa

Para a definicdo do corpo da pesquisa, escolheu-se dois objetos nas cidades do Rio de Janeiro
e Niter6i. Tal recorte geogréfico se deu em fungdo da exiguidade de tempo disponivel para
conclusdo da pesquisa, bem como de acesso a obtencdo de recursos humanos, logisticos e

materiais disponiveis para analise.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) (2011, p.XXVII), o estado
Fluminense é o quinto com maior quantidade de museus e centro culturais no Brasil, bem
como a cidade do Rio de Janeiro é detentora do primeiro museu do pais: 0 Museu Nacional,
fundado em 1818. Segundo Guimaraens e Silva (1998, p.2), o caso particular da cidade do
Rio de Janeiro, forte polo de atracdo de visitantes nacionais e estrangeiros, se explica pelo fato
da cidade ser ex-capital administrativa do pais, onde a posi¢cdo central foi exercida durante
mais de trés seculos. Essa premissa é inerente a sua condicdo atual de centro histérico e
cultural onde coexistem vérias temporalidades, possuindo tipos arquiteténicos histéricos
utilizados para as funcdes culturais, verificando assim a relevancia da arquitetura dos museus
do Rio de Janeiro (GUIMARAENS, 2009, p.26).

Ressalta-se também a realizacdo da 23* Conferéncia Geral do Conselho Internacional de
Museus (ICOM) em 2013, abordando a contribuicdo dos museus para os problemas da
sociedade, e a escolha do Rio de Janeiro para sedia-la mostra que a cidade esta inserida no
cenario museologico internacional (EXPOMUS, 2015, p.7). Somado a isso, a cidade carioca
recebeu na Ultima década, grandes eventos de abrangéncia mundial, como o0s Jogos
Panamericanos em 2007, a Jornada Mundial da Juventude em 2013, a Copa do Mundo de
Futebol em 2014, as Olimpiadas e Paralimpiadas em 2016, bem como, segundo dados do
Ministério do Turismo (2016) a cidade recebeu no ano de 2015, 1.275.978 turistas

estrangeiros, o que evidencia a relevancia da abrangéncia do local escolhido.

Salienta-se a posicdo da cidade de Niterdi nesse contexto, aqui entendida como contigua da
capital fluminense com uma populacdo de 487 mil habitantes, atraindo turistas para conhecer
0 Caminho Niemeyer (PARASIO; FERREIRA, 2010, p.7). No Caminho, concentra-se um
grande numero de obras de Oscar Niemeyer, tendo o projeto concebido em 1997, apresentado
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em 1999 e sua construcdo iniciada em 2001. Lapagesse (2015) afirma que o referido Caminho

possui uma extensdo de 11 quilémetros, indo do Centro a Zona Sul de Niterdi, tendo no

MAC-Niteroi, o despertar para a estruturacdo do projeto urbano.

Para quem desce da Ponte Rio-Niterdi e segue para o Caminho, a primeira

obra de Oscar Niemeyer é o Teatro Popular de Niterdi. Seguindo em frente,

é possivel encontrar as Praias do Gragoata, Boa Viagem e o Museu de Arte

Contemporanea, obra ja conhecida mundialmente pelos muitos turistas que

visitam Niteréi (PARASIO; FERREIRA, 2010, p.7).

Definido o local da fase empirica da pesquisa, utilizou-se dos critérios apontados por Barthes
([s/d] apud BAUER; GASKELL, 2002, p.55) para a delimitacdo do objeto fisico, sequindo os

critérios de: (1) relevancia, (2) homogeneidade e (3) sincronicidade. Primeiramente, 0s

objetos devem ser teoricamente relevantes e serem coletados a partir de apenas um ponto de

vista, seus materiais deve possuir apenas um foco temético - apenas um tema especifico, e

devem ser homogéneos. Um corpo de pesquisa é uma intersecdo da historia, tendo um ciclo

natural de estabilidade e mudanca, e devem ser escolhidos dentro desse contexto: eles sao

sincronicos (BAUER; GASKELL, 2002, p.56).

Quadro 4: Objetos selecionados para analise

MUSEU /
CRITERIOS

RELEVANCIA

HOMOGENEIDADE

SINCRONICIDADE

Museu de Arte
Contemporanea de
Niteréi (MAC)

Obra relevante e de
notoriedade internacional.
Projetada por Oscar
Niemeyer, expoente da

arquitetura brasileira.

Localizado em Niteroi.
Facilidade logistica de
acesso e pesquisa.
Concebido como museu

originalmente.

Museu do Amanha

Obra de notoriedade
internacional e simbolo das

transformacdes urbanas

ocorridas no Rio de Janeiro.

Projetada pelo arquiteto
espanhol Santiago
Calatrava, icone da

arquitetura contemporanea.

Localizacdo geogréafica
no Rio de Janeiro.
Facilidade de acesso e
pesquisa. Também
concebido como museu

originalmente.

Os museus coexistem.
O MAC foi projetado
em 1991 e inaugurado
em 02 de setembro de
1996. Ja 0 Museu do
Amanhd teve projeto de
2013 e inauguracdo em
17 de dezembro de
2015.

Fonte: do autor, 2017.
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O requisito para a escolha dos objetos fisicos foi a sua concepcao e inauguracao pertencente a
contemporaneidade, entendida como desde 1977 até os dias atuais, e que a escolha desses
objetos vém da analise da revisao bibliografica exploratoria que abriu o leque para a selecao
de arquiteturas do espetaculo, projetadas por arquitetos renomeados, somado a investimentos
financeiros, midiaticos e tecnoldgicos, excluindo assim, qualquer outra categoria de museus.
Elencada todas as possibilidades de escolha, realizou-se dois quadros com todos 0s museus e
centros culturais catalogados na cidade do Rio de Janeiro e em Niterdi segundo o IBRAM

(2011), Museus do Rio de Janeiro (2013) e pesquisas in loco.

Figura 1: Localizagdo dos casos exemplares

NITEROI
RI1O DE JANEIRO .
"‘.—"{—:\‘_‘_:\,__\_-_

Fonte: do autor, 2017.

O MAC-Niterdi localiza-se no Mirante da Boa Viagem, no bairro de mesmo nome. Foi
concebido pelo arquiteto brasileiro Oscar Niemeyer, em 1991 e inaugurado em 1996, sob
encomenda do prefeito da cidade, Jorge Roberto Silveira. O museu € um icone da arquitetura
brasileira e o simbolo da cidade de Niter6i, tendo exposi¢bes exclusivamente de arte
contemporanea do acervo cedido em regime de comodato por Jodo Sattamini e do acervo

proprio do museu.

Ja 0 Museu do Amanhd localiza-se na regido do Porto Maravilha no Rio de Janeiro,
precisamente na Praca Maua, inaugurado em 17 de dezembro de 2015 tendo projeto do
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arquiteto espanhol Santiago Calatrava. A obra veio como iniciativa de remodelagéo do local
degradado, juntamente com as transformac6es urbanas ocorridas na cidade devido aos eventos

esportivos e culturais.

A escolha dos dois objetos permitiu a analise de exemplares com caracteristicas comuns
devido aos critérios supracitados, porém com particularidades distintas, sendo enriquecedor
ao tema e gerando possibilidades de conclusbes mais elaboradas. No entanto, é preciso
evidenciar, em paralelo com Braida (2007, p.83), que metodologicamente, ndo se pretende
com tal amostra, estabelecer uma representatividade de todos os museus da regido do Rio de
Janeiro e de Niterdi, tampouco de todos os museus brasileiros, mas sim, por meio de um

processo metodologico, eleger casos que sejam validos de menc¢éo devido a sua arquitetura.
Materiais e técnicas utilizadas

Em concomitdncia com a etapa de revisdo de literatura, realizou-se a fase empirica da
pesquisa em busca dos dados primarios nos museus. Para a coleta de dados, tem-se a
observacao, primeiramente de forma assistematica para contato inicial com os objetos, e
posteriormente com maior rigor e sistematizacdo para obtencdo de dados utilizando-se duas

técnicas.
1. Revisdo bibliografica e levantamento documental na biblioteca do MAC-Niterdi.

Através de jornais de circulacdo regional e nacional tendo datas do ano de projeto e
inauguragdo dos museus - 1991, 1996 e 2011, 2015 respectivamente, bem como de jornais
contemporaneos para busca de informacdes que indiguem manutencdo ou alteracdo das
funcGes em projeto. Como fontes, foram buscadas informacGes nos jornais de circulacédo
nacional: O Globo, O Dia, Jornal do Brasil (digital) e Jornal Extra. Além dos citados, 0s
regionais: Jornal O Fluminense, O Globo Niter6i, Gazeta do povo e Jornal A Tribuna. Bem
como em sites oficiais das prefeituras da cidade do Rio de Janeiro e de Niterdi. Tal material
iconografico e textual serviu para ampliar o conhecimento a cerca dos museus e também para

conferéncia das alteragcdes ou manutengéo das funcdes propostas em projeto nos museus.

Pelo intermédio de desenhos técnicos, como: plantas baixas, fachadas, cortes e implantagdes
para analisar a arquitetura, o programa arquitetdnico e sua resposta funcional em projeto.
Esses desenhos foram disponibilizados nos sites das instituigdes, respeitando o projeto

original da data de concepgdo do museu.
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2. Observacéo direta (MARTINS, 2006, p.25).

A observacdo direta dos objetos se deu através de visita aos locais citados seguindo o percurso
proposto pelo museu ao visitante comum, finalizando com os locais de acesso restrito, como
auditorios e administracdo. Esse percurso visou apreciar ambos 0s objetos em sua totalidade,

bem como criar uma homogeneidade analitica entre os dois objetos.

Para registro dos dados na fase de observacdo, utilizou-se técnica fotografica com camera
Fujifilm modelo Finepix S4500 e celular Samsung Galaxy J5 nos locais visitados. Empregou-
se um bloco de notas para anotagdes e o protocolo de observagédo previamente executado para
registro pessoal dos dados encontrados. As observacfes foram sistematizadas conforme

quadro abaixo:

Quadro 5: Sistematizacao dos estudos de caso

ESTADO DO MATERIAL
LOCAL DATA HORA
LOCAL UTILIZADO
10/10/2017 15:10 . o
5 Camera Fujifilm e bloco
Museu do Amanha Aberto 25/11/2017 12:52
de notas
15/01/2018 11:00
. 23/08/2017 15:02 Camera Samsung e bloco
MAC-Niteroi Aberto
30/11/2017 12:56 de notas

Fonte: do autor, 2017.

A analise desses dados se deu através de trés etapas: a pré-analise, a descrigdo analitica e a
interpretacdo inferencial (MARTINS, 2006, p.35). Na etapa de pré-analise, organizou-se 0s
dados obtidos nos protocolos de observacdo. Na descri¢do analitica, estudaram-se os dados
coletados, e selecionou-os através do referencial tedrico e da hipotese inicial, essa etapa serviu
para exclusdo de material desnecessario a pesquisa. Levando assim a Ultima etapa, de
interpretacdo inferencial, onde se obteve os resultados necessarios a finalizagdo do estudo de

caso.
Categorias de analise

As categorias de andlise foram definidas através da revisdo de literatura, divididas em trés
grupos: as fungdes propriamente ditas, as fungdes teoricas e as fungdes ndo explicitamente

previstas em projeto. As funcbes propriamente ditas, segunda a literatura, sao:
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comunicacional, econdmica, educativa, expositiva, em prol do lazer e entretenimento,
memorialistica, preservacionista, social — subdividida em social para a acessibilidade e para a

sustentabilidade, e turistica.

As funcdes de cunho tedrico séo: praticas, simbdlicas e estéticas, e foram assim elencadas por
serem desdobramentos conceituais das fungdes propriamente ditas. Finaliza-se, portanto, com
as funcbes advindas dos usos e apropriagfes. Assim, possuem estrutura em tdpicos, as
elencando para apreciagdo no estudo empirico, obedecendo as técnicas e metodologia ja
exposta para a coleta, anélise e documentacdo dos dados. Ressalta-se que tais categorias

As fungdes propriamente ditas séo:

1. Funcdo comunicacional: baseou-se em Tavares, Lucena e Leite (2014) e Cury (2011).
Tal funcdo foi analisada baseada na capacidade comunicacional das obras de arte do
interior do museu, bem como na de sua arquitetura. Essa capacidade é expressa pela
transmissao de valores que 0 museu pretende evocar através das obras, da arquitetura, de
seu corpo de funcionarios e do marketing, tendo analise baseada na producdo ou ndo de
material iconografico para divulgacdo e em como 0 museu apresenta sua missao.

2. Funcdo econbmica: analisou-se pelo programa arquitetdnico e seus locais especificos
para o fim econémico, também pela constatacdo ou ndo de atividades ou programas
destinados a gerar renda direta ou indireta, formal ou informal. Baseada em conceitos de
Ghirardo (2002), Montaner (2003), Amaral (2014), Alves (2010), Guimaraens e lwata
(2001), Veloso e Andrade (2014) e Arantes (2000).

3. Funcdo educativa: foi analisada atraveés da constatacdo de locais especificos na
arquitetura para tal funcdo, na existéncia de servicos voltados a educacdo no programa de
atividades do museu, na verificacdo no corpo de funcionarios de profissionais dedicados a
tal empreitada. Para tal, a categoria foi baseada nos conceitos de: Icom (2007), lbram
(2009), Santos (2017), pereira (2010), Expomus (2015), Machado (2009), Shiner (2011),
Mendes (2013), Veiga (2013), Santos (2005), Anico (2005), Amaral (2014), Alves (2010),
Sperling (2005).

4. Funcdo expositiva: baseado em Alves (2010), Possamai (2010) e Carlan (2008),
analisou-se através do carater expositivo dos museus segundo sua tipologia. Também
investigou seu percurso e logica expositiva, seus conceitos e intengdes comunicativas,

bem como sua arquitetura e caracteristicas estéticas.
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5. Funcéo em prol do lazer e entretenimento: baseada em Ferrara (2013), Sousa (2009) e
Marantes (2012). Tal funcdo foi analisada na capacidade do museu gerar atividades
ligadas ao lazer e entretenimento, perpassando pelo seu corpo de funcionarios e espagos
destinados a tais atividades. Associada a educacgdo e instrucdo, pode-se analisar através
dos meios de divulgacdo de atividades no museu, com 0 uso de termos que remetem a
condic&o a lazer e entretenimento.

6. Funcdo memorialistica: baseada em Crippa (2013), Poulot (2011) e Siqueira (2016) foi
analisada através dos objetos em exposicdo, pois representam determinado tempo,
sociedade e cultura. Analisada pela arquitetura e seu sitio de implantacdo, pois 0 museu é
um modelo de um lugar pensado em relagdo ao territorio e a populagdo com os quais
dialoga.

7. Funcéo preservacionista: categoria baseada em Mendes (2013), Poulot (2013) e Carlan
(2008), que visou abordar a capacidade que 0s museus possuem em preservar seu acervo e
sua imaterialidade, como a memodria e a carga simbolica depositada neles. Analisou-se
através da tipologia expografica, sua materialidade, pela existéncia ou ndo de setores ou
equipes encarregadas por tal funcao.

8. Funcdo social: tal funcdo remete-se a existéncia de servicos que impactam de alguma
forma a sociedade. Foi analisada pela existéncia e manifestacdo em arquitetura de locais
especificos para acolher essas pessoas que usufruem de atividades e programas, bem como
a constatacdo de corpo de funcionarios e setores especializados para tal funcdo nos
museus. Baseou-se em Shiner (2011), Possamai (2010), Rechena (2016) e Brand&o
(2016).

8.1. Funcéo social para a acessibilidade: baseada em Vlachou e Alves (2007), essa
funcdo se manifesta na arquitetura. Investigou-se pela capacidade de adequacédo a
norma vigente, NBR-9050 e as diretrizes de acessibilidade para museus do Plano
Nacional Setorial de Museus (PNSM), pelo uso de instrumentos fisicos, setores
educativos e corpo técnico que possibilitem uma experiéncia museoldgica
equitativa.

8.2. Funcéo social para a sustentabilidade: tal fungdo se baseia em premissas
sustentaveis previstas em projeto que geram sustentabilidade econdmica, social e
ambiental ao museu. Analisou-se pelos cumprimentos da norma e na adequacgao
ou ndo de itens que o considere um local que possua sustentabilidade em sua
arquitetura. Baseada em Hartmann e Zimmermann (2008), Lodi (2002) e Mendes
(2012).
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9. Funcdo turistica: baseada em Gongalves (2007), Castro (2007) e Veloso e Andrade
(2016), analisou-se através da atratividade turistica que as instituicbes possuem, expressa

em numeros de visitantes e nos setores para atenderem e acolherem esse contingente.
As funcgdes de cunho tedrico séo:

10. Funcéo estética: baseou-se em Scrutom (1979), Shiner (2011), Stroeter (1986), Lupo
(2017), Guimaraens (2015) e Veiga (2013). A funcéo estética se manifesta através do que
é primeiramente apreendida na arquitetura, a forma. Sendo analisada pelo viés formal e
seu rebatimento externo e interno, bem como da investigacdo sobre as premissas que
levaram a tal escolha pelos arquitetos.

11. Funcdo préatica: manifesta-se através dos motivos para o qual os objetos foram
concebidos. Foi analisada pelo programa arquitetdnico com a definicdo de finalidades na
qual a instituicdo deve atender, e da correlacdo entre a funcao préatica e as outras funces.
Constatou-se que as finalidades dos museus contemporaneos séo imbricadas em outras
funcdes, portanto a dissociacdo entre elas € impossivel. Categoria baseada em Stroeter
(1986), Icom (2007), Poulot (2013), Raynaud (2008) e Scruton (1979).

12. Funcdo simbolica: A funcdo simbdlica se da para além de seus elementos racionais e
fisicos, refere-se a interacdo humana no ambiente através de sua arquitetura e do meio que
a circunda, é sensorial. Portanto essa funcdo foi analisada pela divulgacdo sobre a
arquitetura de museus, por meio de relatos iconogréaficos que expde e replicam a imagem
dos museus. E uma categoria que se baseou em Shiner (2011), Giraudy e Bouilhet (1990),
Almeida, Guimaraes e Pereira (2016) e Saraiva e Machado (2007).

Funcdes ndo explicitamente previstas em projeto:

13. Func¢@es advindas de usos e apropriacées dos museus: baseada em Mendonca (2007) e
Fabiano Junior (2010), tais funcbes foram analisadas pela observacdo de atividades nédo
previstas em projeto. Frisando que apenas a area externa foi passivel de analise, visto que
o interior dos museus € regido por regras especificas, ndo permitindo usos e apropriacoes

além dos definidos pelas instituigdes.
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3. OS MUSEUS

O presente capitulo elucida algumas questdes pertinentes aos museus, sua conceituacao, seu
desenvolvimento temporal no mundo e no Brasil, culminando na contemporaneidade. Para tal
conceituacdo, a pesquisa focou na relacdo funcional dos museus, sendo esse o objetivo do
capitulo. Assim, relacionou-se com a andlise da forma e do significado dos museus,
entendendo o todo como uma unidade, ressaltando seu carater mutavel, heterogéneo e

efémero, alterando-se com o tempo, 0 contexto ou a cultura.

3.1. OS MUSEUS NO MUNDO

Para Gaspar (1993, p.6), Veiga (2013, p.13) e Kiefer (2000, p.12), o termo museu vem do
latim museum, que por sua vez se origina do grego mouseion, denominacdo na antiga Grécia
do templo ou santuario das musas, que recebem doacdes e oferendas. O termo estava mais
ligado ao clima ou a atmosfera do local do que as suas caracteristicas fisicas, sendo um local

de inspiracdo onde a mente podia se desligar da realidade cotidiana.

O habito de guardar, colecionar e armazenar remonta ao Homem da antiguidade, em que
existem “inumeras referéncias a respeito de cole¢des particulares entre gregos e romanos que
ndo tinham finalidade contemplativa nem eram de objetos de arte” (GASPAR, 1993, p.8). O
museum romano, nada mais era do que um coémodo da villa reservado as reunides filosoficas,
sendo em Roma, o local de surgimento dos museus (GIRAUDY; BOUILHET, 1990, p.19).

Giraudy e Bouilhet (1990, p.19) consideram, como o0 mais antigo museu do mundo, um
armazém em madeira chamado Shashoi. Sua historia remete a morte do imperador Shému, em
756, quando sua viuva enriqueceu o local com os tesouros pertencentes aquele principe. Ja
Gaspar (1993, p.7) e Poulot (2013, p.15) afirmam que o primeiro museu que se tem noticia foi

criado por Ptolomeu I: 0 Museu de Alexandria em 331 a.C.

Quase 1800 anos depois, “no renascimento, os humanistas comecam a reunir cole¢des
profanas para as quais, pela primeira vez, se constroem um involucro especialmente para
estudo, meditacdo ou contemplacdo da arte armazenada” (GIRAUDY; BOUILHET, 1990,
p.23). Para Montaner (2003, p.9), a ideia de museu nesse periodo foi chave na definicdo dos
conceitos de cultura e arte na sociedade ocidental, e o seu rebatimento € bem claro na

arquitetura. Ja Veiga (2013, p.19) e Giraudy e Bouilhet (1990, p.27) contam que no século
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XVII o termo museu sofreu alteragdes, abarcando cada vez mais o conceito de sistematizagéo

de seus acervos, indo em direcdo a nocao nao de cole¢do, mas de patrimonio.

Ao0s poucos, as colecBes particulares foram se ampliando drasticamente e
sendo abertas ao publico, ainda que ndo universal, associando a terminologia
“museu” a esses pitorescos espacos expositivos. No iluminismo, o circulo
dos colecionadores vai ser profundamente alargado, com a
institucionalizacdo de praticas inéditas, tais como exposi¢cdes, vendas

publicas e elaboracédo de catalogos das colecbes (VEIGA, 2013, p. 20).

No século XX, ocorre a proliferacdo dos museus, e com ela, uma demanda pela organizacdo
tanto das instituicbes, quanto dos conhecimentos aplicados a elas. Cria-se em 1926 o
Escritorio Internacional de Museus (IMO), com o objetivo de conectar 0s museus e
sistematiza-los. Com o advento da segunda guerra mundial, houve a dissolu¢do da IMO,
tendo apenas em 1946, a criacdo do ICOM, instituicdo ndo governamental, sem fins lucrativos
e formalmente associada a Organizacdo das Nagdes Unidas para Educacdo, Ciéncia e Cultura
(UNESCO) (VEIGA, 2013, p.26-27).

Na década de 1960 a 1980, a instituicdo passa por momentos de crise, revisando assim seu
estatuto e conceitos. Em 1972 aconteceu a mesa redonda organizada pela UNESCO em
cooperacdo com o ICOM em Santiago de Chile, podendo ser considerada um marco que
estabeleceu as fronteiras entre a museologia das colecdes e aquela que concebe 0 museu como
instrumento de desenvolvimento social (SANTOS, 2004, p.58). Na década de 1980 seu foco
se altera, indo em direcdo a paises em desenvolvimento, ampliando assim seu raio de atuacéo,
promovendo cursos, treinamentos profissionais na area de atuacdo dos museus (VEIGA,
2013, p.27).

Veiga (2013, p.30) aborda que no século XXI, o ICOM conceitua que 0s museus podem ser
classificados de acordo com seus assuntos e caracteristicas do acervo conforme algumas
tipologias: museus de arte, museus de histéria natural, museus de etnografia e folclore,
museus historicos, museus das ciéncias e das técnicas, museus das ciéncias sociais e servicos
sociais, museus do comércio e das comunicacdes. E que a definicdo de museu seria entdo:
“uma instituicdo a servico da sociedade que adquire, conserva, comunica e expde com a
finalidade de aumentar o saber, salvaguardar e desenvolver o patriménio, a educagdo e a

cultura, bens representativos da natureza e do homem” (ICOM, 2007).
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Mesas redondas e debates sdo caracteristicas comuns para a defini¢cdo e atualizacdo sobre
assuntos relacionados a museu. Entre eles, destacam-se a Declaragcdo da Mesa Redonda de
Santiago do Chile em 1972, a Declaracdo de Oaxtepec em 1984, a Declaracdo de Caracas em
1992, a Convencao sobre a Protecdo e Promocéo da Diversidade das Expressdes Culturais da
UNESCO em 2005 e a Carta Cultural Ibero-Americana em 2006. No ano de 2015, ocorreu a
recomendac&o relativa a protecdo e promogdo dos museus e das cole¢des, da sua diversidade e
do seu papel da sociedade aprovada Paris na 382 sessdo da assembleia-geral da UNESCO. A
recomendacdo atualiza o Gltimo documento datado de 1960 marcando uma posi¢éo sobre as
orientacbes que devem ser seguidas pelas politicas museoldgicas, sendo um documento
exclusivo para museus e, frisando a consideracdo da fungéo social, que para um documento

deste género assume um alcance maior (ICOM, 2016, p.10-11).

No ambito nacional, tem-se a criacdo da Cooperacdo entre os Museus lbero-americanos
(IBERMUSEUS) em 2007 e do IBRAM, no ano de 2009, com a assinatura da Lei n® 11.906.
A autarquia vinculada ao Ministério da Cultura (MinC) sucedeu o Instituto do Patrimonio
Historico e Artistico Nacional (IPHAN) nos direitos, deveres e obrigacdes relacionados aos
museus federais (IBRAM, 2017).

O 6rgédo é responsavel pela Politica Nacional de Museus (PNM) e pela
melhoria dos servigos do setor — aumento de visitagdo e arrecadacdo dos
museus, fomento de politicas de aquisicdo e preservacdo de acervos e
criagdo de agdes integradas entre 0s museus brasileiros. Também é

responsavel pela administracdo direta de 30 museus no pais (IBRAM, 2017).

A definicdo de museu na contemporaneidade perpassa pela proliferacdo de outro bem
destinado a preservacdo da cultura, os centros culturais e 0s memoriais. Um conjunto grande
de itens que caracterizavam e distinguiam 0s centros culturais dos museus, como a
exemplificar, a diversidade das atividades oferecidas e da multidisciplinaridade do corpo de
funcionarios, foram, com o tempo, incorporados pelos museus. Da mesma maneira que, 0S
atributos que singularizavam os museus frente a outros espagos e instituicdes que promovem
exposicoes, hoje ndo os diferenciam mais (DABUL, 2008, p.259). Em 2001, na assembleia
geral do ICOM, foi incluindo também os centros culturais e outras entidades voltadas a
preservacdo, manutencdo e gestdo de bens patrimoniais tangiveis e intangiveis, como
categorias de museus. Assim, possuir ou nao acervo deixou de ser um item constitutivo dos

critérios para estabelecer essa categoria (DABUL, 2008, p.260).
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http://www.ibermuseus.org/wp-content/uploads/2014/07/declaracao-de-caracas.pdf
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http://www.ibermuseus.org/wp-content/uploads/2011/04/convencao-sobre-a-diversidade-das-expressoes-culturais-unesco-2005.pdf
http://www.ibermuseus.org/wp-content/uploads/2014/09/carta-cultural-ibero-americana.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/Lei/L11906.htm

Os centros culturais tém por definicdo promover a cultura, nesse sentido, uma biblioteca, um
teatro, um circo, pode funcionar para tal fim, mesmo que possuindo caracteristicas ndo
referentes aos museus, sendo assim, uma diferenciacdo entre eles (DABUL, 2008, p.262). Ja
sobre 0s memoriais, segundo Vieira (2011), a atividade museologica ¢ uma acdo politica
inevitavel nesses locais, e segundo o IBRAM (2006), sdo considerados museus,
independentemente de sua denominacdo, as instituicdes ou processos que cumpram funcdes

museologicas.

Quadro 6: Resumo elucidando os conceitos adotados sobre os museus ao longo do tempo.

Concepgao alexandrina Atuou como centro do saber.

Concepcgao romana Atuou como templo das musas, introduzindo questdes de carater privado

e representativo.

Concepcao renascentista | Assimilou-se ao conceito moderno de museus.

Concepcao ilustrada Atuou como local de conservagéo e testemunha do saber e da criagéo

humana.

Concepcao revolucionaria | O museu como local de critica associado a temas socioculturais.

Concepgado do século XX | Teve foco no didatismo, como organismo vivo e organizado.

Concepgao pos-moderna | O museu como espetaculo na ascensdo e autolegitimacéo do

protagonismo do espectador.

Concepcao do século XXI | Nascia-se a museistica multinacional com redefini¢des socioculturais.

Fonte: do autor, 2017. Baseado em Fernandez (1993, p. 77).

3.1.1. Os primordios: os gabinetes de curiosidades e as galerias de aparato

A relacdo entre a arquitetura e museus € ligada de maneira complexa e possui referéncias
desde o Renascimento, tanto na condicdo de continente quanto de conteudo, para guardar,
interpretar e transformar os objetos em itens de uso e valor, criando a permanéncia da
memoria e da cultura (GUIMARAENS, 2009, p.26). Para elucidar essa relagéo, abordou-se de
forma cronologica os museus do século XVI ao século XVIII, conhecidos como o0s gabinetes
de curiosidades e as galerias de aparato. Vale ressaltar que para a pesquisa realizada sobre as
fungdes dos museus contemporéneos, as referidas tipologias arquitetdnicas se mostraram
anteriores ao que o autor entende por museus nos dias atuais, baseado em Poulot (2013, p.59),

Brefe (1998, p.287) e Kiefer (2000, p.14), merecendo a menc¢éo na dissertacao.

38




Guimaraens (2015, p.129) afirma que o edificio do museu foi o programa arquitetdnico
socialmente construido entre o renascimento e o século das luzes, tendo os gabinetes de
curiosidade ou camara de maravilhas, seus primeiros exemplos materializados na arquitetura.
Kiefer (2000, p.13) os define como locais onde se reunem objetos diversos, animais,
curiosidades no qual impera o amontoamento nos séculos XVI e XVII, tendo neles, o
armazenamento de acervos que expressavam o interesse popular e cientifico pelos objetos
inventados pelo homem ou criados pela natureza (GUIMARAENS, 2012, p.152).

Observa-se que nesse contexto esbocam-se duas futuras divisOes, entre as belas artes e os
museus de historia natural advindos das curiosidades e das artes, duas vertentes da época em
questdo (GIRAUDY; BOUILHET, 1990, p.23). Alguns exemplos a fim de ilustrar o periodo,
sdo: “o Gabinete dos Médicis em Florenca, as cole¢fes do imperador Rodolpho, em Praga, a
colecdo do arquiduque Ferdinando, em Viena, e a Camara de Curiosidades do duque Alberto
V, da Baviera” (RAFFAINI, 1993, p. 159). Essas arquiteturas caracterizavam-se pela
exposicdo geralmente em pequenos espacos intimos, circulares ou hexagonais, sendo
normalmente fechados e privativos. “Esses espacos opde-se a outra familia de espagos
destinados a exposicao de obras primas — as galerias” (GIRAUDY; BOUILHET, 1990, p.25).
Tais galerias possuiam patios, jardins, galerias e salGes, que formavam o0s espacos de acesso
privado e restrito para admiracdo de pinturas e objetos histdricos. Sua funcdo social era
notadamente associada a representacdo do poder e a riqueza do proprietario (GUIMARAENS,
2015, p.134).

Observa-se que, até o século XVIII, as cidades de Praga, Paris e Londres, ao
lado de Copenhague, Mildo e Nuremberg, retiveram, em gabinetes de
curiosidades, as colecBes e acervos museol6gicos que expressavam 0O
interesse popular e cientifico pelas coisas inventadas pelo homem e criadas
pela natureza (GUIMARAENS, 2015, p.130).

Com o passar do tempo, varias funcbes foram associadas aos museus desse periodo historico.
De inicio, cabia-lhes o papel de colecionar e preservar objetos, educar e realizar pesquisas,
sendo espacos da elite e para a elite. A composic¢do das colecdes e exposicdes era restrita aos
detentores do capital cultural e econdbmico da época. Esses se apropriavam das colecGes
historicas, cientificas e artisticas, destinando-as a um publico seleto, como cupulas
eclesiasticas, artistas, governantes, especialistas e estudantes. Portanto sua funcdo social era
restrita e elitista, tendo sua fungdo simbolica associada ao poder através da restricdo do

conhecimento pelos detentores de capital, simbolizando a divisdo de classes (VELOSO,;
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ANDRADE, 2016, p.99). Vale ressaltar que, na Europa no referido periodo, era grande a
quantidade de pessoas que mal sabiam ler e escrever, bem como era comum a inseguranca
com relacdo a furtos e saques nas instituicdes, tornando-as fechadas e bem protegidas
exaltando essa divisdo (SUANO, 1986, p.26).

No ultimo quarto do século XVI, a burguesia buscando prestigio e importancia perante a
sociedade faz com que Francois | decida reservar o Gltimo andar de sua propriedade para
reunir suas obras, dando origem a Galerie des Uffizi como maior exemplo das galerias de
aparato da época (KIEFER, 2000, p.14). No século XVII, tais galerias, advindas das cole¢Bes
reais ou privadas, como a reunida no Palacio Médici, foram formadas justamente a partir da
renascenca, onde constituiram o nucleo inicial dos museus nacionais no mesmo seculo.
Assim, considera-se o referido palacio como o primeiro museu privado europeu (GIRAUDY;
BOUILHET, 1990, p.25; KIEFER, 2000, p.12). “As galerias de aparato encomendadas pelos
monarcas, principes e papas para suas residéncias, destinavam-se essencialmente, pela
justaposicdo de obras excepcionais, ao deslumbramento de seus visitantes” (GIRAUDY;
BOUILHET, 1990, p.25).

Na virada para o século XVIII, tem-se uma alteracdo abrupta no conceito dessas instituicdes
devido ao nacionalismo e revolugdes nos paises europeus. Os museus passam a expor, ao
mesmo tempo, a decadéncia e a tirania das velhas formas de controle, e a utilidade publica e
democratica do novo (KIEFER, 2000, p.14).

3.1.2. Dos museus nacionais aos museus modernistas do século XX.

Kiefer (2000, p.14) afirma que o periodo inicia-se no século XVIII com a criacdo dos museus
nacionais, em que a principal alteracdo funcional ocorrida foi a abertura do museu para o
publico, fazendo com que a fungdo social do museu torna-se notadamente marcante no
periodo (FABIANO JUNIOR, 2010, p.26; ROSARIO; CORDEIRO; CRUZ, 2016, p.28). “O
qgue fora divertimento exclusivo de uma aristocracia ociosa, acessivel apenas a alguns
privilegiados, agora podia ser apropriado pela burguesia e disseminado de forma macica”
(GHIRARDO, 2002, p.82).

E importante ressaltar o carater educativo que predominava nos primeiros museus europeus.
Machado (2009, p.12) conta que o primeiro setor exclusivo e permanente para educagao surge
nesse periodo, com o Louvre em Paris, vindo a substituir o papel das catedrais na funcdo de

ensinar. Essa funcao educativa era literal, “pois os museus eram verdadeiras escolas onde os
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aprendizes montavam seus ateliés e passavam o dia todo em frente das telas que deveriam
copiar” (KIEFER, 2000, p.13). Sobre as fungdes dos museus do século XVI1II, explanam-se as
palavras de Shiner (2011, p.35).

As principais fungdes dos museus publicos de arte sdo plurais desde o
comego do século XVIII, uma mistura variavel de proclamacdo nacional e
poder, conservando tesouros culturais, fornecendo artistas para a sociedade,
formando carater moral e civico, oferecendo instrucdo na historia de arte, e

fornecendo um cenério para a contemplacéo estética.'

Giraudy; Bouilhet (1990, p.27) relatam que com a revolugéo francesa e o desenvolvimento do
nacionalismo e das ideias iluministas, surge o conceito de que as riquezas artisticas ndo sdo
propriedade Unica dos poderosos, pertencendo a toda populacdo. O escopo dos museus
nacionais, portanto, seria divulgar a identidade coletiva para a sociedade em geral, mesmo que
as visitas e tais museus barrassem na burocracia para se conseguir entrar nas instituicoes
(SUANO, 1986, p.31). A partir dai, “uma nova ideia comegava a tomar corpo: se as galerias-
museus eram abertas ao publico, deveriam constituir edificios independentes. O passo
decisivo para a criagdo dos museus nacionais estava dado” (FABIANO JUNIOR, 2010, p.26).
Assim, quando nascem 0s primeiros museus como entendemos hoje, a tradi¢cdo barroco e
rococd cai por terra, na arquitetura isso significou a perda da legitimacdo do estilo classico
(KIEFER, 2000, p.12). Ou seja,

todos os estilos passam a ter validade. Por outro lado, renasce com forca, a
ideia de busca e recuperacdo do verdadeiro estilo grego em substituicdo ao
que foi considerada grosseira deturpacdo do estilo classico que vinha
ocorrendo desde a renascencga. Nascia assim um novo estilo classico ou
“neoclassico” (KIEFER, 2000, p. 13).

No periodo da producdo arquitetbnica dos museus nacionais, ha a busca constante pela
aparéncia semelhante a edificios gregos ou romanos, o emprego de frontGes sobre porticos ou
colunas, o corpo macico decorado, opondo-se assim ao barroco e ao rococo, nortearia projetos
de museus até o século XIX (FABIANO JUNIOR, 2010, p.25). As alteragbes também se

! No original em inglés: The major functions of public art museums have been plural since their beginnings in
the eighteenth century—a variable mix of proclaiming national power, conserving cultural treasures, providing
artists with examples, forming moral and civic character, offering instruction in the history of art, and providing

a setting for aesthetic contemplation.
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davam em seu conteldo, as exposi¢Bes das artes eram até entdo desordenadas e caoticas,
surgindo a necessidade de uma classificacdo e organizagdo desse acervo, alterando a
espacialidade desses locais (GIRAUDY; BOUILHET, 1990, p.27).

Com isso, 0s museus passaram a ocupar edificios publicos existentes, de preferéncia os
palacios onde ja se encontravam as obras de arte, vale ressaltar o Musée du Louvre em Paris
de 1793 e 0 Museo del Prado de 1819 (KIEFER, 2000, p.14). Para Poulot (2013, p.65), 0
museu nacional surge para salvaguardar e expor o que havia de mais avancado e vanguardista
nas artes do proprio pais, ou dos espélios de guerra adquiridos nas agcdes imperialistas. A
organizacdo das salas em sequéncia, tipica dos palacios, convinha muito bem aos museus, ja
gue a sucessdo de grandes salas interligadas que caracterizavam essas edificacBes era
adequada para a exposicdo de telas e de todo tipo de objeto que 0s museus até entdo
abrigavam (KIEFER, 2000, p.16).

A imagem de edificio importante, ja sacramentada na populagdo, respondia
com eficiéncia a necessidade de mostrar que ali estavam guardadas as
riquezas da nacdo e que essas estavam ao alcance de todos. N&o deixava de
ser uma forma de permitir que a burguesia avida de poder pudesse, enfim,
tomar posse dos paléacios, ainda que de forma simbolica (KIEFER, 2000,
p.17).

A construcdo dos museus €, segundo Poulot (2013, p.66), em geral, um pretexto para a
urbanizacdo do centro das cidades, tatica observada ndo sé na Europa. A imagem dos museus
nacionais se prolifera; nos Estados Unidos no final do século XVIII, o Museu de Salem
fundado em 1799 se une ao Instituto Essex para se tornar o Museu Universitario de Harvard,
no Brasil, tem-se a criagdo do Museu Nacional do Rio de Janeiro em 1815 como marco desse
periodo nas Américas (VEIGA, 2013, p.22).

O século XIX vislumbrou transformacdes sociais e politicas com reflexos para toda a
humanidade. A revolucéo industrial iniciada na Inglaterra, o boom populacional, as mudancas
referentes na igreja alteraram o conceito sobre a arte, a cultura e a arquitetura de museus
(FABIANO JUNIOR, 2010, p.30). O estilo passou a ser o beaux arts onde o academicismo
imperou na Franca e na Italia em que o grau de sistematizacao projetual somou-se a clareza e
precisdo, a um repertorio finito de combinacdes e possibilidades. O método beaux arts

consistia na ado¢do de um partido representando a concepcéo bésica da edificacédo, atrelado a
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organizacdo dos espagos em planta segundo eixos simétricos, sendo muitas vezes muito
tedricos e dissociados da realidade (MAHFUZ, 1995, p.19).

Quando, durante o século XIX, o tempo de lazer e 0 excesso de fundos
tornaram-se disponiveis para um numero de pessoas maior do que nunca,
foram construidos mais museus de arte. Sua funcdo era educar as massas
burguesas emergentes na estrutura de gosto apropriada pelas classes mais
elevadas e imbui-las do devido respeito pela obra de arte (GHIRARDO,
2002, p.82).

O professor de arquitetura da Ecole Polytechnique de Paris, Jeans Nicolas Luis Durand,
tornou-se referéncia na producdo de museus na Europa, tendo projetos realizados de forma
idealizada, porém sem a sua materializacdo (GUIMARAENS, 2012, p158; FABIANO
JUNIOR, 2010, p.30). Através do academicismo, o0 arquiteto propde um conjunto de saldes,
galerias, cupulas, patios e salas em ordem hierarquicas criando um padrdo para a época,
reproduzindo as influéncias renascentistas e greco-romanas, sendo notadamente
influenciadoras nos projetos de Leo Von Klenze para a Gliptoteca de Munique e o Altes
Museum de Berlim de Karl Friedrich Schinkel (GUIMARAENS, 2012, p.158; KIEFER, 2000,
p.17; FABIANO JUNIOR, 2010, p.32).

A férmula dos museus nacionais conseguiu resultados urbanos interessantes ao longo do
século XIX, tendo como base os preceitos de Durand, e as obras de Klenze, Schinkel e Soane,
por outro lado essa forma facilitou o surgimento de problemas cronicos, como o
amontoamento de salas e dificuldade de comunicacdo com o publico, surgindo assim outro
conceito de museus no seculo XX (FABIANO JUNIOR, 2010, p.38; KIEFER, 2000, p.17).
Essa transicdo foi marcada pela Primeira Guerra Mundial, entre 1914 e 1918, pelos
impressionistas na Franca, em1874, e pelo surgimento e aprimoramento de novas tecnologias,
tendo como rebatimento uma mudanga no mundo das artes e na maneira COmo expor esse
material. Kiefer (2000, p.18) e Montaner (2003, p.10) ressaltam o cubismo de Picasso em
1912 e o mictério de Duchamp em 1917 como marcos dessa transicdo artistica e cultural da
virada do século, gerando transformacdes profundas nas instituices museoldgicas, somadas a
iSs0, a critica sobre 0s museus nacionais aumentaram quando as vanguardas artisticas passam

a chamar os velhos museus de “necropole da arte” em seus panfletos e manifestos.

As ideias modernistas da arquitetura se desenvolveram rapidamente quando Le Corbusier

projeta, para os arredores de Paris, o Museu Sem Fim em 1939 como resposta a
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questionamentos advindos dos museus nacionais e suas sucessdes académicas (KIEFER,
2000, p.18). Fabiano Junior (2010, p.39) diz que ainda que o0 museu nédo tenha sido uma
tematica arquitetbnica de maior relevancia pelos pioneiros modernos, foi um dos que mais
permitiram a investigacdo de diferentes solucGes tipologicas, sendo muitos os exemplos de
arquiteturas de impacto nesse periodo historico. Nesse aspecto, foi o arquiteto modernista,
Frank Lloyd Wright, com o Guggenheim de Nova lorque de 1959, que introduziu o conceito
de “museu como obra de arte”, transformando a arquitetura de embalagem, para local de
interacdo visual com as obras em exposicdo, fazendo crescer a demanda por organizar as
instituicbes e 0s conhecimentos associados a ela: “os museus, estagnados, esperavam o
despertar para uma nova era, onde fossem ampliadas as sua exuberancia e atuagdo social”

(VEIGA, 2013, p. 26).

A arte moderna, para Giraudy e Bouilhet (1990, p.33), teve seu inicio na América do Norte e
mudou radicalmente a concep¢do de museu até entdo aceita. Poulot (2013, p.76) afirma que,
com a fundacdo do Museum of Modern Art (MoMA) em 1929, inaugurou-se a era de museus
com concep¢des conceituais. Eram transparentes, articulados, flexiveis, transformaveis, bem
diferentemente das camaras sélidas e fechadas do século XIX, tendo nessa época, 0
surgimento do conceito de museu aberto, subdividido em algumas categorias: museus jardins,
as galerias de vizinhanca e os ecomuseus (GIRAUDY; BOUILHET, 1990, p.35).

Apls 1920, o concreto armado desenvolve-se tdo rapido quanto a
museologia: macicos e fechados, situados no centro das cidades, 0s novos
museus apresentam-se em forma de espiral decrescente no Museu
Guggenheim de Nova lorque, semelhante a um fortim de concreto triangular
no Museu de Winnipeg no Canada, ou a uma prisdo obliterada no museu
californiano de Berkeley, “maquinas para conservar obras de arte”, no dizer
de Le Corbusier, inventor, ele préprio, do museu caracol de desenvolvimento
continuo (GIRAUDY; BOUILHET, 1990, p. 31).

Em 1934, aconteceu o Congresso Internacional realizado em Madrid pela IMO, estabelecendo
padrdes e critérios para a arquitetura e espacos expositivos apropriados a funcionalidade
desejavel da época (GUIMARAENS, 2012, p.150). Castilho (2008, p.258) enumerou 0s
critérios de um museu ideal estabelecidos no Congresso de Madrid: salas retangulares;
iluminacdo alta por janelas reguladoras de incidéncia luminosa e de temperatura; circulagdo
livre as salas com uma Unica escada principal ligando os diversos andares e as demais para

Servicos.
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Castilho (2008, p.258) ainda abordou que a iluminagdo seria desejavel através de sistema
difuso, visto que a iluminacdo zenital visa a ofuscar a visdo do observador e cria zonas de
sombras. Sobre a implantacéo, o ideal € ter a equivaléncia de teatros e igrejas, sendo cercados
por jardins, facilitando o acesso e diminuindo o ruido da cidade, e possibilitando seu
crescimento no futuro, entre outras consideracdes. Essas recomendacdes projetuais também
abordavam que a arquitetura de museus deveria considerar as caracteristicas do lugar, bem
como adotar possibilidades de exposi¢des flexiveis e acessiveis. Surgia a organizacéo espacial
dos museus modernistas e as premissas que foram adotadas até a contemporaneidade, como a
possibilidade de crescimentos futuros e as plantas adaptaveis nos museus (GUIMARAENS,
2012, p.151).

Na década de 1940, depois do advento da Segunda Guerra Mundial entre 1939 e 1945, e das
vanguardas europeias, as instituicbes passaram por um momento de letargia, sem grandes
mudancas (MONTANER, 2003, p.10). Finalizada a Guerra Mundial e com a crescente
expansdo do campo patrimonial, 0 museu viu-se forcado a uma ampliacdo e reorganizagéo
dos seus limites, “em 1946, foi criado o ICOM que, reconceituando os propdsitos e funcbes
das instituicdes museais, impulsionou 0s museus, e a prépria museologia, reconhecendo-0s
como importantes instrumentos politicos e culturais” (AMARAL, 2014, p. 52). Ja Segre
(2010, p.7) afirma que, o final da Segunda Guerra Mundial e a metade do século XX como

periodos determinantes para a valorizagcdo do museu na arquitetura moderna.

Durante o século XX, o prdprio conceito de museu vai afirmando-se ao
mesmo tempo: se a arquitetura moderna ndo teve, via de regra, uma
convivéncia pacifica com as questdes funcionais, 0 mesmo nao se pode dizer
das questdes formais surgidas no periodo (FABIANO JUNIOR, 2010, p.40).

Uma alteracdo importante nas questdes formais do museu moderno € a sua simplificacdo
interna, circulacBes e salas de exposi¢cdes se integram num espaco continuo, fluido e
transparente gerando uma continuidade espacial. Tal caracteristica dos projetos de museus
modernos foi explorada na pés-modernidade (TAVARES; COSTA, 2013, p.93). A presenca
da estrutura crua e brutalista assegurando a possibilidade de grandes plantas livres e o
controle da ilumina¢do natural s&o uma das grandes marcas desse periodo (FABIANO
JUNIOR, 2010, p.46). Nesse sentido, a Galeria Nacional de Berlim de Mies Van der Rohe, 0
Guggenhein de Frank Loyd Wright em Nova York e o0 Museu de Artes Decorativas de Toquio
de Le Corbusier sdo referéncias na condicdo de exemplares da arquitetura de museus do

movimento moderno que seguem esses preceitos (GUIMARAENS, 2012, p.167).
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Na segunda metade do século XX, a transformacdo da modernidade para po6s-modernidade
tornou-se evidente na relacdo entre a arquitetura e os novos edificios de museus. Nesse
processo, o papel do museu se deslocou de um “local conservador elitista” para o “museu
como cultura de massa, como um lugar mise-em-scene espetacular” (MEIRA, 2014, p. 12).
No pds-modernismo, a indastria cultural entrou no seu periodo pés-industrial. Quando se
comparado com a industria cultural nos anos 1950 e 1960 vé-se que 0 processo se inverteu,

ndo se tratando mais de trazer a cultura elevada para o mundo cotidiano,

rebaixando o tom e no limite desestetizando a arte na forma de uma cultura
de massa, mas de introduzir o universo quotidiano no dominio antes
reservado da alta cultura. A desestetizacdo da arte segue-se um momento
complementar de estetizacdo do social, visivel no amplo espectro que vai
dos museus de fine arts aos museus de histéria da vida quotidiana
(ARANTES, 1991, p. 167).

Kiefer (2002, p.19) e Poulot (2013, p.77-78) concordam sobre o debate arquitetonico de
museus da década de 1960, afirmando que poucos arquitetos tiveram a capacidade de estar em
dia com as tendéncias em voga da arquitetura do periodo como o norte americano Philip
Johnson, trazendo transparéncia, continuidade espacial entre as salas e circulagoes,
explicitando a estrutura e descontextualizando a inser¢cdo urbana. Ainda sobre o arquiteto e

seu debate a propoésito da arquitetura, tem-se a seguinte citacao:

Os paradoxos da modernidade arquitetdnica na década de 1960 foram
notavelmente expostos pelo arquiteto e tedrico do modernismo Pfilip C.
Johnson (1906-2005) em uma “Carta ao Diretor do Museu”, em 1960. Se o
arquiteto apresenta grande jubilo diante de qualquer projeto de museu —
explicava ele —, sua tarefa é delicada porque nunca recebe instrucGes claras
por parte dos conservadores e diretores do museu. Sobretudo quando a Unica
preocupacdo de seus antecessores consistia na conservagdo dos objetos,
sendo suficiente satisfazer a missdo do estabelecimento, o arquiteto tem a
incumbéncia de levar os visitantes a se sentirem felizes, no termo de um
percurso simples e agradavel (POULOT, 2013, p. 78).

Assim, a partir da década de 1970 com os museus ja consolidados, tem-se uma mudanca
conceitual. Antes, atuavam com nocdes relacionadas a edificio, colecdes e publico, passam a
uma nova perspectiva, ampliando sua abrangéncia para os termos: territorio, patriménio e

comunidade. Questdes sobre fungdo social, territorio e pertencimento se introduziram nas
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discussdes museoldgicas e originaram outras vertentes tipoldgicas (AMARAL, 2014, p.53). A
principal mudanca se deu na renuncia da caixa forte, da cole¢do reunida por um unico
homem, encerrada numa exposicdo grandiosa para deleite do publico. As exposicoes
tornaram-se abertas, onde a comunidade se encontrava e expressava (GIRAUDY;
BOUILHET, 1990, p. 40).

Questionamentos mais profundos quanto ao papel dos museus surgiram a partir do final da
década de 1960. Acusados de serem espacos voltados para a cultura das elites e para 0s
grandes fatos e personagens da histdria, os museus comecaram a refletir sobre questes
ligadas a vida cotidiana, a preservacdo do meio ambiente, a ecologia, as memdrias de grupos
sociais mais diversos e minoritarios e a utilizacdo do patriménio para o desenvolvimento das
comunidades (SUANO, 1986, p.55; VELOSO; ANDRADE, 2016, p.100). Guimaraens (2012,
p.167) afirma que os cubos brancos e as caixas neutras modernistas tdo cultuadas até a década
de 1970 foram transformados em museus cenograficos, cujas formas desconexas e abstratas,

geraram percursos labirinticos e confusos.

3.1.3. Os museus contemporaneos: de 1977 até os dias atuais

No ano de 1977 tem-se uma ruptura conceitual e arquitetdnica na producdo dos museus, é 0
marco de transicdo para a contemporaneidade (MONTANER, 2003, p.10; KIEFER, 2000,
p.21; MEIRA, 2010, p.9; FABIANO JUNIOR, 2010, p.38; FARIAS, 2003, p.69). Os autores
apontam o trabalho de James Stirling para a Neue Staatsgalerie em Stuttgart, na Alemanha, e
0 Centre Georges Pompidou, o Beaubourg em Paris, obra de Piano + Rogers, como marco

inicial desse periodo histdrico entendido como a “cultura de museus”.

Somente nos anos 80, com a onda renovadora de museus, € que Vao ser
incluidas as demandas museoldgicas cientificamente definidas. E neste
periodo que os museus deixam de ser simples galerias de exposi¢do (mal
iluminadas no periodo palaciano e exageradamente iluminadas no periodo
modernista) e o0s arquitetos passam a enfrentar com muito mais rigor toda a
complexidade do programa museu, deixando que se perceba (..) um
paradoxo entre o discurso funcionalista dos verdadeiros modernistas e sua
pratica (KIEFER, 2002, p.22).

Ghirardo (2002, p.82) cria categorias em que se podem diferenciar alguns objetivos projetuais
da producdo de museus nas decadas de 1970 e 1980, marcadas pela diversidade social e

cultural no mundo. S&o elas: 0 museu como relicario, em que os pds-modernistas concebem
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estruturas como pura representacdo, criando um involucro classico em uma estrutura
tecnologicamente muito mais sofisticada, sendo uma arquitetura de riqueza e ambiguidade, ao
invés de clareza e purismo. Ghirardo (2002, p.91) aponta a segunda categoria sendo 0 museu
como depdsito, atuando como “espagos universais, capazes de infinitas modulagdes e de
acomodar os mais diversos tipos de exposi¢des e atividades”, utilizando para isso a alta

tecnologia.

O museu como espetaculo, onde se espera que o visitante desfrute de uma experiéncia estética
decorrente da arquitetura propriamente dita, com alta audiéncia baseada em termos artisticos
(GHIRARDO, 2002, p.103). Nessa categoria, “os museus tornam-se pecas fundamentais
dessa busca e consolidacao de identidade uma vez que a sociedade pautada nos preceitos de
riqueza/servico passa a ser transformada numa sociedade formada pela triade
servigo/informagao/cultura” (FABIANO JUNIOR, 2010, p.48). Essa alteragéo reflete nas
préprias exposicGes contemporaneas, transformadas em eventos de grandes proporcdes, que
tém por finalidade dinamizar o turismo e a rede hotelaria, podendo afirmar que o0 sucesso
financeiro de qualquer cidade hoje, depende significativamente dos atrativos dos museus
(FABBRINI, 2009, p.245).

O museu € hoje um espaco transfigurado e que se muta através de dialogos,
de trocas, de contagios; sdo estas metamorfoses que comegam lentamente a
transformar o museu num equipamento hibrido. Mas é também e ainda uma
instituicdo tiranizada pelo peso da tradicdo que se expressa na inércia das
praticas passadas e na resisténcia & adogdo de novos conceitos, métodos e
modelos (MARQUES, 2013, p. 44).

A questdo econbmica esta relacionada a arquitetura cultural entendida como produto de
mercado e explorada turisticamente. Marques (2013, p.3) diz que o publico que era uma
questdo secundaria para as instituicbes museoldgicas passou a ser o indicador essencial na
validacdo do seu sucesso, obrigando a criar novas estratégias para conseguir atingir altos
niveis de bilheteira, tornando a propria arquitetura, um denominador comum dos bens
culturais. “Mas o que se pretende nao ¢ uma ligagdo com base num espago material que serve
de abrigo a um equipamento cultural, mas antes ao fenémeno partilhado por estes

equipamentos de espetacularizacdo desse espaco” (MARQUES, 2013, p. 7).

A espetacularizagdo e estetizacdo dos museus tornaram-se presente naquilo que é mais

claramente visivel, a propria arquitetura como obra de arte, fazendo com que longas filas se
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formassem na entrada de museus, onde a principal atracdo ndo séo as obras do acervo, mas
sim a propria arquitetura (MEIRA, 2014, p.19). Como exemplo, muitos visitantes do MAC-
Niterdi, apds contemplarem a leveza escultural do edificio, entram no espaco expositivo
apenas para apreciar a beleza da Baia de Guanabara (FABBRINI, 2009, p.264). Ou muitos
turistas sobem a cobertura do Museu de Arte do Rio (MAR), para contemplar o Porto

Maravilha e seu entorno, ou se abrigam na estrutura do Museu do Amanha sem adentra-lo.

Em poucas ocasides chega-se a uma sintese ousada entre arquitetura e obra a
ser exposta, entre continente e contetdo, na tentativa de outorgar a ambos
uma qualidade de tratamento: ndo tirar da arquitetura o seu atrativo e caréter,
mas também ndo renunciar a adequada apresentacdo da obra (MONTANER,
1991, p.38).

Sperling (2005, p.4) aborda a construcdo de super-arquiteturas, seja na sua dimensdo fisica e
de investimentos, seja na sua assinatura. A arquitetura é eficaz quanto aos resultados que se
produzem: valorizacdo das areas urbanas do entorno e valoracdo da producdo cultural. O
territério espetacularizado sobrepde o mesmo em estado bruto quanto a manutencdo do
espirito de adequacdo do sistema, exatamente pela propagacdo de simbolos culturais e de

mercado que produz.

Kiefer (2000, p.23) coloca os museus como instituigdes que “adquiriram uma nova
importancia econdmica e social na contemporaneidade, tornando-se uma das formas de
cidades e paises se incorporarem nas rotas turisticas internacionais.” O exemplo mais notorio
disso é o Museu Guggenheim de Bilbao, obra de Frank O. Gehry de 1997, marca dessa

producdo arquitetdnica do espetaculo que gerou o conceito “efeito Bilbao™.

O museu, apesar de seu caos formal, tornou-se uma sintese de diversos tipos de concepcéo
museograficas do final do século XX, com as salas enfileiradas para exposicdes, as formas
com pé direito duplo para as grandes instalacbes, o uso de locais de passagens para
alojamento artisticos singulares, além de salas neutras para outros tipos de exposi¢Ges. Com
isso, 0 arquiteto utilizou de uma diversidade de ambientes para diversos formatos exigidos
pela arte contemporanea, mesmo sem seu rebatimento externo com as formas por ele
propostas (MONTANER, 2003, p.18). Benevolo (2007, p.205) faz criticas ao trabalho de
Frank O. Gerhy afirmando que o arquiteto encara problemas figurativos e funcionais por suas
predilecdes formais, vinculando-se a uma gama preconcebida de efeitos que empobrecem seu

trabalho, tornando-o gratuito.
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O arquiteto atingiu seu apogeu criativo na criagdo do Guggenhein Bilbao, obra que se torna
uma sintese singular e emblemaética, materializando-se gracas aos avangos nos sistemas de
representacdo digital da arquitetura. Assim, as diversas possibilidades de estruturar um projeto
pelo meio digital, contribuiram e favoreceram para o desenvolvimento de projetos mais
complexos (MONTANER, 2016, p.33; SEGRE, 2010, p.9).

Sobre o caso de Bilbao e das cidades em busca dessa notoriedade econémica e turistica, tem-
Sse que essa arquitetura torna-se mercadoria em concorréncia mundial por investimentos, em
que a cultura a arte, transforma-se em ferramenta chave na acdo performatica que essa
condicdo exige. Assim, curadores de museus precisam demonstrar que suas organizacdes sao
capazes de atrair multidées que multipliguem o0s negoécios e a renda das instituicdes
(SPERLING, 2005, p.4). Sobre a espetacularizagdo da arquitetura contemporénea, tem-se a
critica de Mahfuz (2010):

a “arquitetura do espetaculo” se caracteriza pela complicagdo formal (que €
muito diferente de complexidade), excesso de elementos, gratuidade, uso de
referéncias ndo arquiteténicas e geometrias obscuras, resultando em objetos
que tém pouca semelhanga com edificios e pouca relagdo com as atividades
neles realizadas. Essa produgdo de apoia em um entendimento equivocado
do que criatividade em arquitetura, abrindo méo da habilidade de atender
demandas reais bem delimitadas para se tornar algo ligado ao imprevisto, ao
insolito e ao surpreendente. Esta claro que esse fenbmeno é um reflexo do
momento cultural em que vivemos, dominado pelos valores da economia de
mercado e pelos principios da propaganda e do marketing, o que faz com
gue a arquitetura tenha passado a se preocupar mais em causar impacto

visual do que realmente servir a sociedade (MAHFUZ, 2010).

Ao definir cultura como um fendémeno social produzido pelo homem, pode-se considerar a
arquitetura uma producéo social, e, assim, cultural (TAVARES; COSTA, 2013, p.83). Para
Montaner (2003, p.150), é impossivel dissociar 0 museu contemporaneo da globalizacdo
cultural contemporanea, com a proliferacdo da cultura surgiu uma maior acessibilidade a tal
setor, exigindo muito mais de sua arquitetura, transformando assim sua configuracao espacial
de estatica para mutavel, multipla, relativa, fazendo total referéncia ao carater multicultural do
século XXI.

Grandes museus, megaempreendimentos culturais e de lazer em areas portuarias renovadas

junto a realizacdo de eventos de carater internacional tém sido transformados em produtos e
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mercadorias para promogao das cidades que se projetam globalizadas. E a espetacularizagio e
estetizacio do estilo de vida para vender a cidade (SANCHEZ, 2007, p.25). Esse processo de
globalizacdo, embora seja mais facilmente perceptivel em termos econdémicos, ndo pode ser
analisado dentro de uma visao restrita, deve-se também analisa-lo os seus desdobramentos nos
campos politico, social e ético-cultural (DUARTE; CZAJKOWSKI, 2007, p. 274).

Os mais recentes estudos sobre 0s museus e centros culturais de todo o
mundo sublinham a manifestacdo de um fendmeno nomeado museomania,
decorrente dos processos de globalizacdo, que promove um deslocamento do
sentido desses espagos publicos, cada vez mais proximos da industria
cultural. Por todo o mundo esses novos paradigmas museoldgicos revelam
assimetrias de poderes e dominagdes de ordem econdmica, social e cultural
que reforcam ou reinventam os processos de producdo de desigualdades
socioespaciais (ALMEIDA; GUIMARAES; PEREIRA, 2016, p.2).

Com o inicio do século XXI, muitos sdo os projetos de museus ao redor do planeta. Franquias
de museus como o Guggenheim sdo disputadas por cidades em diversos paises, museus de
ambito internacionais ampliam ou apresentam novas sedes, como o Louvre em Abu Dhabi,
museus nacionais ou locais concretizam em arquitetura sua existéncia. Hoje, a audiéncia
torna-se chave no sucesso das instituicdes, e questdo central no reconhecimento dos museus
como agregadores de valor nas cidades brasileiras (SPERLING, 2012; CABRAL, 2010, p.46).
No entanto, “os proprios museus vao ser reformulados na medida desse novo contingente de
visitantes-consumidores, tanto quanto de uma arte que se quer ela propria cada vez mais na
escala das massas, na exata medida do consumo de uma sociedade afluente” (ARANTES,

1991, p.164).

O movimento ao redor da construcdo dos museus sejam elas ampliagdes, restauros, reformas,
novas construcdes, tornam visiveis as transformacdes das edificacdes e dos acontecimentos
que sintetizam a peca central do sistema de circulagdo cultural de massa, tanto como
acontecimento midiatico e como gerador de novas centralidades urbanas (SPERLING, 2012).
“Em ambos os casos, correspondendo ao incremento direto ou indireto do capital financeiro e
cultural. A contemporaneidade da arquitetura de museus passa a participar do contexto ‘atual’

como indice de movimento dindmico constante da instituicdo” (SPERLING, 2012).

O mundo se descobre a cada dia. Novas perspectivas inauguram caminhos.
O museu redimensiona-se. Antes passivo, ordena-se ativo. Ndo mais o objeto

em si, mas o resumo histérico. A interdependéncia cultural, a rede trangada
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nos fios que se entrecruzam por entre passado, presente e futuro. O museu
reajusta sua funcdo didatica. Faz coincidir o estético e o pedagdgico.
Conceitua-se no contexto histérico e por éarea geogréfica. Cada museu
responde a algum aspecto do ser humano. Concentra-se, especializa-se e
torna-se, antagonicamente, mais amplo. O método visual é a sua linguagem
(FREIRE, 1990, p.8).

Sperling (2005, p.1) aborda que em tempos de culto da cultura, a arquitetura de museus torna-
se objeto privilegiado para a reflexdo das transformacges contemporaneas, entendida no
destaque no cenario de consumo cultural. Lotman (1985 apud Crippa, 2013, p.135), aborda
gue o museu € um exemplo de heterogeneidade vital e constitutiva da cultura, uma instituicao

em constante conflito originando um sistema dindmico e mutavel.

Nesse sentido, é atualmente pouco razoadvel conceber a cultura como uma
propriedade natural, auténtica e essencializada, de popula¢des espacialmente
circunscritas, uma vez que o mundo da contemporaneidade se configura
como um mundo de cultura em movimento, de hibridagdo, em que sujeitos e
objetos se desvincularam de localidades particulares para se reconfigurarem
num espaco e tempo globais (ANICO, 2005, p. 72).

Os museus, na atualidade, sdo consequéncia da organizacdo social e humana p6s-moderna,
resultado do capitalismo e da globalizagéo, que se reflete no objeto arquitetdnico entendido
como mercadoria em constante transformacédo e adaptacdo as condicdes locais (ARANTES,
1991, p.167). Assim, 0s setores mais conservadores dos museus, preocupados com as
transformacdes provocadas pela crescente midiatizacdo dos locais de cultura, defendendo a
continuidade da educacdo e da investigacdo como as fungbes centrais das instituicGes
museoldgicas, causaram ndo sé pressdes no sentido da producdo de exposi¢des, bem como as

tentativas no sentido de promover uma participacao ativa dos visitantes (ANICO, 2005, p.82).

Pode-se dizer que hoje, € possivel apontar para uma convergéncia no processo de estilizacao e
estetizacdo da vida cotidiana, de um lado a popularidade do estilo de vida artistico, e de outro
uma série de realizacbes de bens de consumo, atividades, lazer e experiéncias
(FEATHERSTONE, 1995, p. 137). Essa mudanca aponta para uma alteracdo significativa nas
praticas culturais e artisticas, tendo os museus como maiores difusores e agregadores de

consumidores avidos por cultura.
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Paralelamente ao aumento da énfase ndo sé no invdlucro arquitetdnico, mas no espago
expositivo dos museus, a partir da década de 1970 até os dias atuais, assistiu-se a alteracdo do
programa de necessidades. Tornou-se imprescindivel para a sobrevivéncia da instituicao
garantir a visitacdo dos diversos publicos atraves da acessibilidade fisica e conceitual, de
maneira que a insercdo de espacos voltados para o entretenimento e o consumo se
transformou numa alternativa eficaz. “Hoje, cafés, restaurantes, boutiques, cinemas e lojas de

souvenires fazem parte de ambientes comuns aos museus” (AMARAL 2014, p. 31).

Juntamente com o apelo econdmico e a inser¢do de atividades geradoras de lucro, 0 museu
contemporaneo possui carater monumental, acentuando a funcdo cenografica das construcdes
no contexto urbano como chamariz turistico. Tal inser¢do possui carater histérico, ndo sé pelo
tempo de construgdo, mas sim pela fungdo social que o programa arquitetdnico exerce na
cidade contemporanea (MONTANER, 1991 apud GUIMARAENS 2015, p.133).

Produzindo na contemporaneidade, ressalta-se Renzo Piano, arquiteto especialista em projetos
de museus pela quantidade e complexidade de projetos ja realizados (CLEMENCE, 2014).
Sua arquitetura caracteriza-se pela evolucdo do HighTech, apoiadas no uso das novas
tecnologias e novas utilidades para materiais consagrados (MONTANER, 2016, p.15;
BENEVOLO, 2007, p.169). Algumas obras do arquiteto s&o: Whitney Museum of American
Art de 2015 em Nova lorque, o Zentrum Paul Klee em Berna de 2005, o Museu de Arte
Kimbell em Fort Worth de 2013, e o Centre Georges Pompidou de 1977 em parceria com
Richard Rogers. Obra essa que o0 alcou ao status de renome internacional na producdo de
museus, tendo nas palavras de Benevolo (2007, p.169) que a obra é caracterizada por:

(...) revelar claramente a linha de conducdo que os dois arquitetos dividem
naquele momento e as dificuldades que cada um tem diante de si. A
imposicdo é muito inteligente: no terreno indicado, a metade voltada para a
rua é destinada ao edificio; a metade voltada para o interior, a uma praca de
pedestres, complementar ao edificio. (...) Consequentemente as escolhas
inicias sdo simbolizadas, mais que realizadas, por uma série de expedientes
demonstrativos: o destaque dos equipamentos de instalacGes, vivamente
coloridos, na fachada voltada para a rua; a exibicdo da longa escada rolante
que leva do térreo ao topo, diante da fachada interna; a animacdo dos
palhacos e das outras atragbes no espaco da praca (BENEVOLO, 2007,
p.169).
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Tem-se também a obra de Rafael Moneo, segundo Montaner (2016, p.41), o arquiteto trabalha
0 contexto, criando uma arquitetura com cuidadosa insercdo no cendrio urbano com
capacidade de teorizar e aplicar sobre a cidade. Como exemplos, cita-se a ampliacdo do
Museo del Prado de 2007 e o Museo de Arte Romano de 2008. A lista prossegue com a obra
de Zara Hadid, sendo o simbolo da virada de século XXI com o Museo Nazionale dele Arti
del XXI Secolo (MAXXI) em Roma de 2009, surgindo de seu universo projetual abstrato
(MONTANER, 2016, p.79-80).

Com o intuito de classificar a arquitetura de museus, explanam-se categorias desenvolvidas
por Montaner (2003, p.7) e corroboradas por Kiefer (2000, p.22) e Fabiano Junior (2010,
p.50). Esses critérios visam nomear arquiteturas de bens culturais em questdes morfoldgicas, e

sua relacdo funcional, sendo de rica contribuicdo para o presente trabalho.?

a) O museu como organismo extraordinario: a arquitetura do museu se transforma em
escultura, convertendo num espetaculo arquitetbnico em que o publico é atraido pelas
formas (MONTANER, 2003, p.12).

Figura 2: A arquitetura do espetaculo para promog&o urbana — (a) Ciudad de las artes y de las ciéncias
em Valencia, e (b) site oficial de turismo da cidade de Valencia com a Ciudad de las artes em
destaque.

Foto: (a) do autor, 25 mai. 2012. (b) site oficial do turismo de Valencia. Disponivel em:
<https://goo.gl/CrCYTR>, acesso em: 28 set. 2017.

b) A evolugdo da caixa: o interior das caixas opacas do museu, COM Seus espacos
compartimentados passam a se diluir. Criando a planta livre, fluida e permeével,
diferenciando dos museus modernistas da década de 1950 e 1960 pelos avangos
tecnoldgicos e pela total transparéncia da arquitetura contemporanea (MONTANER,
2003, p.28-29).

? Ressalta-se que para o estudo realizado, os museus exemplificados nas categorias: B, D, F e G sdo de minha
interpretagdo sobre a obra de Montaner e, portanto, de minha autoria. J& os exemplos elencados nas categorias A,
C e E séo referenciados pelo autor, seja a arquitetura em si, ou os arquitetos das referidas obras.

54



Figura 3: A evolucgdo da caixa: a transparéncia arquitetdnica e a permeabilidade dos espacos — (a)
interior do Museo de los Derechos Humanos y la memaria de Chile, e (b) fachada do mesmo museu.

Foto: (a) do autor, 10 ago. 2014. (b) do autor, 10 ago. 2014.

c) O objeto minimalista: recriam formas essenciais e estruturais minimas. As intervencdes
minimalistas tém se mostrado adequadas para atualizar estruturas obsoletas e reorganizar
sistemas complexos de colecOes, a exemplos dos bens tombados convertidos em museus
(MONTANER, 2003, p.44).

Figura 4: O objeto minimalista e a musealizacéo: a transformacao da funcgdo original do objeto através
de intervengdes contemporaneas — (a) e (b) interior da Pinacoteca de S&o Paulo de Paulo.

Foto: (a) do autor, 10 set. 2016. (b) do autor, 10 set. 2016.
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d) O museu-museu: caracteriza-se pela analise tipoldgica dos espacos (MONTANER, 2003,
p.62). Uma maneira de se projetar na qual a énfase é colocada na esséncia do préprio

museu.

Figura 5: O museu-museu e a preocupagao com a esséncia do lugar: o detrimento da funcéo estética
pelo apelo simbdlico do local — (a) e (b) interior e exterior do Musée Gallo Romain em Lion.

Foto: (a) do autor, 05 out. 2015. (b) do autor, 05 out. 2015.

e) O museu que se volta para si mesmo: é uma arquitetura que, partindo do seu interior,
busca a luz natural e as vistas para o entorno (MONTANER, 2003, p.76).
Figura 6: O museu que se volta para se mesmo: funciona como mirante para o entorno e possui carater

intimista — (a) fachada Fundag&o Iberé Camargo em Porto Alegre, e (b) fachada Museu de Arte do Rio
de Janeiro.

Foto: (a) do autor, 20 jul. 2015. (b) do autor, 13 abr. 2013.

f) Museu colagem: o museu como colagem de fragmentos € expressdo da cultura de massa e
é emblematico da implosdo do museu, entendida como sucesso turistico e de visitacao.

“Os valores metaforicos, narrativos e representativos ganharam importancia suficiente
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para superar a concep¢do do museu como caixa branca, tal como se defendia na época da
arquitetura moderna” (MONTANER, 2003, p. 94).

Figura 7: O museu colagem: fragmentos de diversas épocas como expressdo da cultura — (a) Museu de
Arte do Rio de Janeiro, e (b) interior do museu e a mostra do sucesso de publico.

Foto: (a) do autor, 13 abr. 2013. (b) do autor, 13 abr. 2013.

g) O antimuseu: surgem as margens da cultura oficial, localizados fora dos centros culturais
urbanos, exclusivos e intimistas (MONTANER, 2003, p.110).

Figura 8: Museu da diversidade sexual de Sdo Paulo: o museu atuando a margem da sociedade,
localizado na estacdo do Metrd Republica abordando temas delicados — (a) fachada do museu e, (b)
interior do Museu da Diversidade.

“Muse

& “mmuu

Foto: (a) e (b) José Cordeiro (15, out. 2015) Disponivel em: <https://goo.gl/ZEMJyL>. Acesso em: 03,
out. 2017.

h) Formas da desmaterializacdo: € a desmaterializa¢do e desaparecimento do museu baseada
na arte contemporanea de Malevich ou Duchamp. Categoria essa cheia de
experimentacdes arquitetdnicas (MONTANER, 2003, p.130).
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Mesmo com as muitas vertentes contemporaneas, uma das principais preocupacgdes dos
arquitetos é a insercdo do bem na malha urbana e a com as circula¢Bes internas nos museus
(KIEFER, 2000, p.21; FABIANO JUNIOR, 2010, p.48). Essa insercdo, muitas vezes
conflituosa e com grande influéncia na dinamica urbana e social do local, se justifica visto
que hoje, vive-se o tempo da informacdo, e que desde o inicio da década de 1980 houve a
mudanga do museu como objeto para pessoas cultas, transformando para a grande massa. O
programa do edificio de museu congrega atividades em diversos niveis, sendo locais de
encontros, trocas de experiéncias e vivéncias. O museu é o local para a populacéo conhecer e

vivenciar a complexa identidade contemporanea (GUIMARAENS, 2012, p.168).

Esse cenario enuncia que o Museu é, sem duvida, a “catedral do século
XXTI”. Se historicamente 0 homem ndo mediu esforgos para edificar seus
templos para o culto de suas divindades e para afirmar suas crencas, €
esperado que o homem contemporaneo — muitas vezes vitima de um
contexto social desagregador, que mal identifica as fronteiras ténues da
globalizacdo, que teme os ajustes impostos pelo ritmo acelerado do tempo
presente — deseje edificar algo que possa ser o templo da formacdo, da
reflexdo, do compartilhamento humano e da transposicdo na era das
mutagdes sociais (EXPOMUS, 2015, p.6).

Visto a evolugéo ao longo do tempo da producéo arquitetonica de museus no mundo, tem-se a
nocgdo das transformacdes ocorridas com essa arquitetura e seu rebatimento cultural e social.
Em que a arquitetura contemporanea pode ser entendida como uma arquitetura falante,
comunicativa, coma centralidade no proprio homem, em que o lado criativo dela mesma “se
revela como um modo superior de resolver, pela forma, os problemas préaticos que definem
um dado problema arquiteténico” (MAHFUZ, 2010 apud VEIGA, 2013 p. 57).

3.2.  0OS MUSEUS NO BRASIL
3.2.1. Do museu nacional ao modernismo

No século XIX, consagram-se 0s museus na Europa, chegando ao mesmo periodo ao Novo
Mundo. No Brasil, tem-se a inauguragdo dos primeiros museus da América do Sul com “duas
instituicOes culturais de iniciativa de Dom Jodo VI que iniciariam esse processo: a Escola
Nacional de Belas Artes (fundada em 1815 como Escola Real de Ciéncias, Artes e Oficios) e
0 Museu Nacional do Rio de Janeiro” (VEIGA, 2013, p.23). Para se entender o inicio da

formacdo cultural do pais, precisa-se retomar a 1808 com a chegada da familia real
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portuguesa e da missdo francesa com intuito de realizar um embelezamento no Brasil
(VEIGA, 2013, p.24).

Nesse contexto, com a instalacdo dos dois bens ligados a cultura no Brasil, fortemente
influenciado pela tradicdo dos museus nacionais europeus, possui a postura coletora,
classificatdria e tipoldgica, através dos viajantes estrangeiros, que ao chegar ao Brasil para
estudar a flora, a fauna e a etnologia, impulsionaram a pesquisa no pais (ELIAS, 1992, p.140).
No século XIX, museus histdricos, cientificos e artisticos contribuiram para a construcdo da
identidade nacional. Na até entdo capital federal, o Rio de Janeiro, tem-se a consolidacdo de
cinco museus, entre militares, histéricos e artisticos, todos locados em arquiteturas ja
preexistentes (VEIGA, 2013, p.24). Santos (2004, p.55) e Julido (2006, p.21) concordam

sobre os primeiros museus no Brasil e sua tipologia, sobre o assunto, tem-se que:

Por longo periodo, o Museu Nacional manteve uma atuacdo modesta,
adquirindo, de fato, seu carater cientifico somente no final do século XIX.
Na segunda metade dos oitocentos, foram criados os museus do exército
(1864), da Marinha (1868), o Paraense (1876), do Instituto Historico e
Geogréfico da Bahia (1894), destacando-se, nesse cendrio, dois museus
etnograficos: o Paraense Emilio Goeldi, constituido em 1866, por iniciativa
de uma instituicdo privada, transferido para o Estado em 1871 e
reinaugurado em 1891, e o Paulista, conhecido como Museu do Ipiranga,
surgido em 1894 (JULIAO, 2006, p. 21).

O Museu Nacional, hoje pertencente a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), € um
museu de histdria natural com grande intercambio com os grandes museus de historia natural
da Europa (SANTOS, 2004, p.55). Esse exemplo explicita a funcdo dos primeiros museus no
pais, a educacdo atraveés do colecionismo natural. Mas ndo sO essa tipologia, 0s museus
historicos, cientificos e artisticos contribuiram para a construgcdo da identidade nacional e a
educacéo da populacdo (VEIGA, 2013, p.25).

Outro aspecto a ser considerado diz respeito ao carater académico dos museus de historia
natural. Sd0 muitos os relatos de época que nos mostram que esses museus, durante o
Impeério, estiveram mais voltados para a pesquisa do que para o grande publico, tendo assim
sua funcdo social e educativa modificada no periodo, com a preservacao do patrimonio seja
natural, artistico ou cientifico, mantidos (SANTOS, 2004, p.56). Lopes; Murriello (2005,
p.17) abordam que a expansao vertiginosa de museus de todos os tipos ao redor do mundo

durante o final do século XIX e inicio do XX gerando redes de comunicacdo, de coleces, de
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catalogos, de pesquisadores, de conceitos e inovagdes, que viajavam pelo circuito dos museus.
Assim, iniciou-se um processo de classificacdo dos proprios museus, construindo tipologias,
comparando 0s museus entre si em seus processos de cooperacao e disputas por hegemonias

cientificas, sociais e politicas.

No século XX, a identidade nacional foi reformulada, porém subordinada as duas ditaduras:
Era Vargas entre 1937 e 1945, e o Golpe Militar entre 1964 e 1985, criando um hiato de
producdo arquitetonica cultural (Veiga, 2013, p.25). Em 1922, tem-se a criagdo do Museu
Histdérico Nacional (MHN), marco no movimento museologico brasileiro, rompendo com a
tradicdo enciclopédica, inaugurando um modelo de museu consagrado a patria e a histdria
(JULIAO, 2006, p.20).

Em 1922, Gustavo Barroso cria 0 MHN, responsavel pelo estabelecimento de uma nova fase
de museus no Brasil. Essa mudanca se deu quando se deixava de colecionar elementos da
natureza, e foca-se em objetos que representassem a historia da nagéo, pautada num discurso
elitista e excludente, em que os grandes feitos da elite brasileira eram mostrados, excluindo
assim a participacdo popular, com seu papel social segregado. No mesmo ano se inaugurou no
Museu do Ipiranga, uma se¢do de histdria desviando-se da énfase que fora dada nos primeiros
anos as ciéncias naturais, passando a priorizar colecdes relacionadas a histéria de Sdo Paulo
(SANTOS, 2004, p.56).

Gustavo Barroso cria também, o Curso de Museus, em 1932, formando técnicos para todo o
pais. Nesse contexto de transformacdes na area cultural brasileira, cinco anos depois, é criado
0 Servi¢co do Patriménio Historico e Artistico Nacional (SPHAN), 6rgdo de preservacdo do
patrimonio cultural e difusdo social e educacional. Destacam-se nesse periodo, o surgimento
de trés museus: o Museu Nacional de Belas Artes, em 1937, o Museu Imperial, criado em
1940 e fundado em 1943, e 0 Museu da Inconfidéncia, em 1944 (MACHADO, 2009, p.18).

A politica de preservagdo do patrimdnio cultural tombou inimeros prédios e
sitios historicos e criou um grande nimero de museus. Entre eles, 0 Museu
Nacional de Belas Artes, no Rio de Janeiro; o Museu das Missdes, no Rio
Grande do Sul; e os Museus da Inconfidéncia e do Ouro, em Minas Gerais.
Os primeiros museus de Arte Sacra no Brasil datam desse periodo
(SANTOS, 2004, p.57).

No Brasil, com a chegada 0 modernismo arquitetdnico, tem-se exemplos transportados para a
arquitetura de museus. Nota-se uma mudanca substancial na concepcao social dos mesmos, 0s
antigos martires da nacdo sdo substituidos por figuras mais populares, aproximando as
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instituicbes das camadas mais populares e abrindo 0s museus para a sociedade
(CAVALCANTI, 1999, p.182).

O primeiro exemplar construido desse periodo arquiteténico foi 0 Museu das Miss6es no Rio
Grande do Sul por Lacio Costa em 1940, trata-se “de um alpendre de planta simples, com
algumas paredes paralelas no interior, que serviram de suporte para a exposi¢do de pecas
encontradas naquele sitio” (CHOKYU, 2010, p.287). Nos anos subsequentes observam-se
importantes exemplos na cidade de S&o Paulo, 0 Museu de Arte de S&o Paulo Assis
Chateubriand (MASP), projetado por Lina Bo Bardi em 1968 com importante acervo para o
pais. Cria-se na Avenida Paulista uma caixa de vidro sustentada por uma estrutura de concreto
protendido com o maior véo livre da América Latina até entdo e uma praca livre com vistas
desimpedidas para o entorno (CASELLATO, 1995, p.19).

Sobre o projeto do MASP: a ideia do vazio relaciona-se com a forma de exposicao dentro do
museu, e expressa, também, um conceito de tempo no qual o espectador é quem domina e
gere 0 espaco, e ndo o contrario. O grande espaco livre, tanto exterior como interior, € gerido
pelo visitante sem obriga-lo a tomar uma direcdo ou outra, mas sim permitindo que se mova
livremente (HOLANDA, 2012). Montaner (2003, p.39) cita que a atividade museografica
atingiu o é&pice no trabalho intelectual de Lina Bo Bardi, com o esforco em superar a
museografia tradicional para relatar e transmitir com novas formas o museu como local

formativo e educacional voltado a populacao.

Efetivamente, & diferenga de outros paises latino-americanos, o Brasil
concedeu, desde os anos cinquenta, grandes importancia a arquitetura de
museus, com predominancia, essencialmente, de dois modelos iniciais: por
um lado, as formas escultéricas e liricas de Oscar Niemeyer (...) e por outro,
as formas de grandes pracas cobertas que Jodo Vilanova Artigas propds
inicialmente para edificios publicos, como a FAU de Sdo Paulo, Brasil
(1961), que tinha como modelo os museus e grandes pavilhdes de Mies van
der Rohe (MONTANER, 2003, p. 31).

Em 1954 inaugura-se o projeto de Oscar Niemeyer para o Pavilhdo de Exposi¢cdes do
Iberapuera, com o jogo de rampas e planos criando caminhos e percursos diversos. Affonso
Eduardo Reidy projeta o Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro (MAM), construido em
1959, onde se pode observar a modificagdo do conceito de museu, deixando de ser um
organismo passivo, assumindo sua funcdo educativa e significado social, tornando-o mais

acessivel e facilitada a relacdo entre publico e as manifestacdes da criagéo artistica, pois, “a
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estrutura independente e o plano livre caracterizam o conceito de espago arquitetural fluente,
canalizado, substituindo a nocdo do espago confinado dentro dos limites da arquitetura”
(BONDUKI, 1999). Tal modelo de caixa livre, continua, sem pilares, explorando a
iluminacdo natural e a planta livre, oferece absoluta liberdade na organizacédo das exposicoes.
Nota-se que, tanto o MASP, quanto o MAM, foram concebidos entre 1946 e 1948 apesar de
serem construidos anos depois, e fazem parte do restrito nimero de museus fortemente
beneficiados pelo investimento privado na época, uma caracteristica que se iniciaria no pais
através do modernismo (SANTQOS, 2005, p.57).

Apo6s 0 modernismo, seguiu-se uma calmaria produtiva de bens ligados a cultura. Observa-se
que a partir da década de 1970, dentre outras modificacdes nas instituicbes museais
brasileiras, destague-se uma atencéo redobrada ao museu como espago de comunicacdo por
um lado, e como instituicdo educativa a favor da sociedade, por outro (MENDES, 2013,
p.38). Em 1972 ocorre a mesa redonda organizada pela UNESCO em cooperagdo com 0
ICOM, em Santiago de Chile, que pode ser considerada um marco que estabelece as fronteiras
entre a museologia das colecBes e o museu como instrumento de desenvolvimento social,
gerou impacto diretamente nos paises latino-americanos. Essas mudancas terdo seu

rebatimento arquitetonico na contemporaneidade (SANTOS, 2004, p.54).

3.2.2. A contemporaneidade na producéo brasileira

A partir da premissa de que o ano de 1977 é o ano divisor conceitual com o fim do
modernismo arquiteténico de museus e inicio da contemporaneidade, esse periodo histérico
no Brasil é marcado pela calmaria produtiva pés-movimento moderno, e incertezas com
relacdo ao rumo que a tipologia tomaria no pais. Nesse periodo, criticas sdo realizadas aos
museus oriundas de diversos campos do saber. “Dizia-Se que 0S museus representavam 0s
lugares das historias oficiais, do autoritarismo das elites ou ainda das sociedades sem historia”
(SANTOS, 2004, p.53). Com o desenvolvimento dos meios de comunicacdo de massa, a
facilidade em coletar informacGes e o advento da inddstria cultural, diagnosticavam-se o seu
desaparecimento. Porém hoje, observa-se o sucesso dos museus junto ao publico e local de

espaco dindmico e criador de narrativas culturais multiplas (SANTOS, 2004, p.53).

No ano de 1995, teve a inauguracdo o Museu Brasileiro de Esculturas (MuBE), obra do
vencedor do Pritsker de 2006, Paulo Mendes da Rocha. Nesse exemplo, Montaner (2003,

p.55) cita que o arquiteto recorreu as ideias modernistas entendendo o museu como local
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publico, caracterizado como uma praga e um portico gigantesco, uma obra minimalista em

meio ao grande terreno aberto. Sperling (2012) diz que o MuBE é uma

Escultura inaugural, escala de medida de todas as outras. Instaura a ocupacao
do lugar, pois fisicamente foi o primeiro elemento construido. O portico,
Unico elemento construido sobre o solo, é portal de entrada do museu e
abrigo para manifestacGes artisticas escultoricas e teatrais passiveis de
ocorrerem em sua topografia que em platds desce seguindo as margens do
lote. Aparece como area de respiro; como alargamento das calcadas fazendo
ecoar as intengdes do arquiteto (...) e gque ressoam nas palavras comumente
utilizadas nas revistas especializadas para se referir ao museu: praca publica,
jardim puablico (SPERLING, 2012).

No ano subsequente, inaugurou-se o0 MAC-Niteroi, projeto de Oscar Niemeyer, tornando-se
simbolo na paisagem de Niter6i e inaugurando a instituicdo museu como icone urbano,
paisagistico, turistico e cultural no pais. No museu encontram-se duas tipologias notadamente
marcantes na obra do arquiteto, as rampas exteriores e a forma derivada da esfera no corpo do
edificio, sendo um icone na orla de Boa Viagem (MONTANER, 2003, p.21).

Apesar de Niemeyer ser contemporaneo a arquitetos ja citados no presente trabalho, como Bo
Bardi e Reidy, o MAC-Niterdi teve construcdo em momento bem distinto, o arquiteto ndo se
utiliza de solucBes baseadas em Mies Van der Rohe e nos modernistas, como a planta livre,
pelo contrério, cria espacos compartimentados e inflexiveis, indicando alteragdes na tipologia
expografica dos museus contemporaneos brasileiros (CHOKYU, 2010, p.306).

O caso do Brasil é paradigmatico, em que vitalidade momentanea e a
caréncia estrutural se relacionam em uma combinacéo peculiar de processos
de curta e de longa duragdo. Um indicador claro daquele dinamismo é o fato
de que varios museus foram inaugurados ou requalificados em todo o pais
desde meados da década de 1990 (ANJOS, 2015).

Entre outros exemplos dessa vitalidade momentanea no Brasil, sdo: a inauguracdo do Museu
de Arte Moderna Aloisio Magalhdes em Recife, 0 Museu de Arte Contemporanea do Centro
Dragdo do Mar de Arte e Cultura em Fortaleza, o0 Museu Vale do Rio Doce em Vila Velha, o
Museu Oscar Niemeyer em Curitiba. Requalificou-se 0 Museu de Arte Moderna da Bahia em
Salvador, o Museu de Arte da Pampulha em Belo Horizonte, 0 Museu de Arte Moderna de
Sdo Paulo e a Pinacoteca do Estado de S&o Paulo (ANJOS, 2015).
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Na virada do século XX para o século XXI, tem-se no pais, a construcdo e consolidacéo de
importantes instituicdes. A intervengdo de Paulo Mendes da Rocha na Pinacoteca de S&o
Paulo em 1999 baseia-se no uso racional da matéria dentro de uma arquitetura na qual a
estrutura é o proprio espaco, sendo caracterizado como minimalista por Montaner (2016,
p.15). A Pinacoteca destaca-se funcionalmente por apresentar um setor educativo pioneiro
tanto na visdo quanto na acdo educativa, que era voltada para vérias artes como artes plésticas,
mausica, teatro, utilizando como estratégias, cursos, oficinas, e visita orientada (MACHADO,
2009, p.38).

Tem-se também o projeto da Fundacéo lberé Camargo em Porto Alegre por Alvaro Siza em
1998, adotando uma forma enroscada e labirintica, caracterizando a obra de Siza
(MONTANER, 2003, p.82). Sendo considerado um herdeiro do modernismo europeu por
Benevolo (2007, p.57-136), em que explora a complexidade do passado, o contexto historico
de seu sitio e o cuidado artesanal em sua arquitetura. O arquiteto tem uma cuidadosa
interpretacdo do entorno imediato, do programa e da maneira de se construir que seria mais

l6gica.

Outra caracteristica nacional sdo retrofits de edificios tombados, adequando-0s a novos usos,
destacando-os assim no panorama da arquitetura de museus (ANDRADE, 2014, p.70). A
titulo de exemplificacdo, tem-se 0 Museu de Minas e Metais e 0 Memorial Minas Gerais da

Vale em Belo Horizonte, a Casa Daros no Rio de Janeiro e o Pa¢o do Frevo em Recife.

No contexto das grandes cidades, especialmente no caso de paises em desenvolvimento, 0s
ecomuseus e museus comunitarios emergem nas zonas periféricas, originadas a partir de
processos de valorizagdo de &reas consideradas nobres que acarretam o afastamento das
populacbes pobres para areas distantes dos centros histéricos ou das areas de grandes
investimentos turisticos. Tendo como exemplos, 0 Museu da Favela em Cantagalo e Pavao-
Pavdozinho, ou 0 Museu da Maré (POSSAMAI, 2010, p.37).

Sobre a contemporaneidade, os arquitetos desfrutam de uma liberdade sem precedentes e dao
a sua arquitetura uma dimensao inusitada, deixando que seu brilho rivalizasse com os acervos
que abrigam. A sua complexidade serve ainda de licenga para a dissocia¢do da forma exterior
com o seu contetdo. Por outro lado, a preocupagdo com a insercdo urbana e a utilizacdo do
seu potencial de revitalizagdo de bairros tem sido um denominador comum explorado pelos
arquitetos de museus brasileiros (KIEFER, 2000, p.21).
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O carater monumental dos museus acentua a funcdo cenogréfica das
construgdes no contexto urbano. (...) € histérica ndo apenas pelo tempo de
construcdo, mas em virtude da funcdo social que este tipo de programa
arquitetdnico exerceu na cidade moderna e exerce na cidade contemporanea
(MONTANER, 1991, apud GUIMARAENS 2015, p.133).

Guimaraens (2015, p.126) afirma que 0os museus contemporaneos transformaram os centros
das cidades em verdadeiras “pracas de comércio”, onde o mercado de arte e cultura recupera a
dimensao do uso do “espirito do local”, garantindo a sobrevivéncia dos artistas e da ordem
politica vigente. Observa-se também a permanéncia dos elementos arquiteturais originais do
local, sendo mais um desafio as transformacdes expositivas em seu interior, agindo como
mantenedora de memoria para a populagéo local e de paisagem cenografica para desavisados
(GUIMARAENS, 2015, p.127).

Em sintese, a arquitetura de museus caracteriza-se por ser recente se comparada com
exemplos europeus, sendo iniciada em 1818 com o Museu Nacional do Rio de Janeiro. Tendo
Seu apogeu construtivo no modernismo, em gque exemplares como o0 MAM-Rio de Janeiro e 0
MASP se sobressairam no cenario internacional. Apds um hiato de duas décadas, no final do
século XX, esse potencial projetual cultural se renova e produz museus como o: MAC-
Niterdi, a Fundacdo Iberé Camargo e recentemente o Museu do Amanhd e o Museu da
Imagem e do Som (MIS) de Diller Scofidio + Renfro de 2018.
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4. AS FUNCOES

No presente capitulo, apresenta-se um panorama do que sdo as fungdes em sua totalidade,
seus conceitos, sua aplicacdo na arquitetura e nos museus. Baseado em Braida (2012, p.111),
admite-se, nesta revisao bibliografica, que funcdo ndo pode ser analisada de forma separada,
para tal, ela relaciona-se com a triade forma, significado e funcdo, sendo o conjunto das trés a

busca pelo atendimento pleno as necessidades humanas.

41. AS FUNC;C)ES E SUAS RELACOES
A Forma

A forma é elemento indissociavel de qualquer reflexdo sobre arquitetura, sendo muitas vezes
tratada pela literatura como um fato autébnomo, fruto do desejo dos projetistas de afirmar suas
ideologias, terminando por ser abordada de modo independente de uso e espago (FORTY,
2000, p.149). A forma pode ser entendida por uma aparéncia externa passivel de ser
reconhecida, como a de uma cadeira ou um corpo humano que se senta nela. Além disso,
“pode também indicar uma condicdo particular na qual algo atua ou se manifesta, como
quando falamos de &gua na forma de gelo ou vapor.” Entre as varias acepg¢des para forma,
frequentemente utiliza-se o termo para denotar o seu involucro (CHING, 2005, p.34).

Frequentemente a forma do objeto constitui um invélucro, que certamente
protege 0 mecanismo interno, mas também nos protege do mecanismo, 0
qual seria enfadonho ver, mas cuja presenga e eficiéncia queremos, de algum
modo, perceber através da forma externa do objeto (BRAIDA; NOJIMA,
2014, p. 62).

Na arquitetura, a investigacdo formal depende de seus empregos em determinados periodos
historicos, pois os estilos arquitetdnicos de cada época influenciam diretamente na escolha de
certas formas em detrimento de outras (BRAIDA, 2012, p.118). Assim, cita-se o trabalho de
arquitetos formalistas como o de Oscar Niemeyer, que afirmava que “a forma plastica evoluiu
na arquitetura em funcdo das novas técnicas e dos novos materiais que lhe déo aspectos
diferentes e inovadores” (NIEMEYER, 2005, p.16). Para o arquiteto, a arquitetura consiste na
propria beleza, na estética, na plastica, sendo a fungdo da arquitetura a beleza (NIEMEYER,
2005, p.18).
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A forma é construida e permanece ao longo do tempo, nela o uso é exercido. E justamente
nessa relacdo entre a forma e funcéo que reside a esséncia da arquitetura (STROETER, 1986,
p.43). Lébach (2007, p.159) aborda que a forma é o conceito central da estética do objeto,
“onde esta aparece como conceito superior para a aparéncia global de um objeto estético”.
Essa se caracteriza pelo contorno delimitado, sendo o principal aspecto de identificacdo
formal que pode ser subdividido em outras propriedades visuais, como: tamanho, cor, textura,

posicao, orientacdo e inércia visual (CHING, 2005, p.34).

Além das propriedades elencadas por Ching, pode-se também abordar o motivo das
preferéncias por certas formas arquitetbnicas justificadas pelas leis de proximidade,
semelhanca, repeticdo, continuidade, fechamento, simplicidade e tamanho, figura e fundo,
além das ilusdes de 6tica (STROETER, 1986, p.51). As propriedades formais sdo afetadas por
condigdes externas ao processo projetual arquitetdnico, sendo o observador gerador de
aspectos e formatos pos-concepgdo, sendo assim, influencia nessa relacdo: a distancia do
observador das obras relacionadas, a perspectivas, iluminacdo, campos visuais e entorno
comparativo (CHING, 2005, p.35-38).

Scruton (1979, p.20) afirma que para a arquitetura, a forma deve ser entendida como uma
unidade que ndo possui apenas uma Unica forma, a combinagdo entre elas gera a propria
nocdo do que seja a arquitetura, sendo um conjunto de formas distintas gerando o todo.
Raynaud (2008, p.485) entende a arquitetura como ndo sendo transmissora cultural, mas
apenas de percepcgdes pessoais através da forma, é por meio da bagagem cultural do

observador que realiza-se a transmisséo cultural.

As formas arquitetdnicas ndo persistem sem alteracdo em seu uso, 0 seu
vocabulario e a sintaxe também se alteram de tempos em tempos, em
ocasides notaveis, de expressdo e significacdo, alterando, por tanto, em uma
ordem mais alterada e mutavel que os signos da linguagem verbal e do
discurso (GREBE; ZAPATA; FIERRO, 2006, p.23-24).

Braida e Nojima (2014, p.80) afirmam que ndo h& forma sem contetdo, como ndo ha
conteddo sem forma. Aquilo que se oferece para analise é sempre unidade entre forma e
conteldo, € o que gera prazer, a forma e a estética tem por finalidade gerar prazer
(SCRUTON, 1979, p.114).

Em um edificio uma forma ndo existe isolada. Para toda forma ha uma outra,

ou outras, com as quais se d& bem, e que Ihe sdo complementares. S&o
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formas que se fecham, que continuam uma nas outras, por semelhanca, por
parentesco, por familiaridade (STROETER, 1986, p.53).

Guimaraens (2015, p.125) aborda que o0s museus sdo reconhecidos na condicdo de
monumento urbano, e sua arquitetura, expressa em sua morfologia, s&o mostras da pujanca
econdmica contemporanea. Além disso, a forma adquire um carater “falante”, em que na
arquitetura de museus, a criatividade e as solu¢es mais diferentes sdo utilizadas para resolver

problemas funcionais, caracterizando-os hoje em dia (VEIGA, 2013, p.57).
Significado

Significado é o segundo item da triade, e pode ser entendido como um conceito
arbitrariamente estabelecido, associado a impressdo que se tem de algo (BRAIDA, 2012,
p.120). Para Matos et al. (2010, p.135), o significado sé existe se 0s observadores um dia ja
tiveram contato com o objeto em questdo recuperando-o rapidamente na memoria ao serem
estimulados pela presenca do signo, ja 0os que nunca tiveram contatos, buscardo na mente
referéncias semelhantes escolhidas por meio de associacdo, processo esse de significacdo de

objetos.

Em analogia ao pensamento de Braida e Nojima (2014, p.81), significado na arquitetura é o
efeito direto realmente produzido no intérprete, da relacdo entre observador e arquitetura,
sendo arbitrariamente atribuido, através da busca incessante de similaridades e analogias com
sinais que o designam. Para se entender o que é o significado, necessita-se compreender duas

palavras relacionadas a ela: sentido e significacdo.

O sentido é o efeito total que o signo, no caso a arquitetura, foi calculada para produzir, ja
significacdo é o resultado interpretativo que todo e qualquer observador esta destinado a
ganhar se o signo receber a suficiente consideragédo (BRAIDA; NOJIMA, 2014, p.64). Silva
(1985, p.61) aborda que o significado como um processo que vincula os objetos, os fatos e o0s
seres a signos que, por sua vez, sdo capazes de evocar tais seres, fatos e objetos. “O signo é
(...) um excitante — os psicologos dizem um “estimulo”, cuja agéo sobre o organismo provoca
a imagem memorial de um outro ‘estimulo’; a nuvem evoca a imagem da chuva, a palavra

evoca a imagem da coisa” (SILVA, 1985, p. 61).

Scruton (1979, p.100) afirma que uma parte vital da nossa experiéncia da arquitetura é
imaginativa, admitindo relagdo, argumento e prova, podendo ser descrita como certa, errada,

apropriada ou enganadora. Pode-se, assim, refletir uma concepcdo do objeto que ndo estd
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ligada aos significados literais explorados na percepcdo comum, sendo imaginativa e ligada a
estética e ao exercicio do gosto.

A relacdo entre significado, significacdo e sentido, mais a forma e a funcéo, ddo o valor
comunicacional a arquitetura (SILVA, 1985, p.13). Sobre o assunto, tem de se levar em conta
dois aspectos, 0s intrinsecos e 0s extrinsecos, sendo os primeiros, 0s materiais, tecnologias e o
formalismo previsto em projeto. J& o segundo, a bagagem cultural, os valores simbdlicos e
socioculturais de quem esta apreendendo o signo, esses dois aspectos influenciam diretamente
no poder comunicacional da arquitetura (SCHULMANN, 1994, p.60 apud BRAIDA;
NOJIMA, 2014, p. 21).

Para Scruton (1979, p.61), a arquitetura € um produto cultural transmissor de significados
multiplos. A medida que um edificio adquire um significado pela interpretacdo artistica e
historica, ele é externo aos objetivos e natureza de sua criagdo, tendo um significado que pode
ter pertencido a qualquer outro produto da época, apreendido por um ato de compreensdo
arquiteténica. Os significados da arquitetura dependem e mudam conforme o tempo, o

contexto de insercdo e a bagagem cultural, portanto sdo mutaveis, dinamicos e relativos.
Funcéo

Como terceiro item da triade, tem-se a fungdo propriamente dita, sendo inerente a todo e
qualquer objeto., pois eles carregam o fardo da utilidade. A razdo de ser de alguma coisa é a
sua propria funcdo (BRAIDA; NOJIMA, 2014, p.68). Segundo Ferreira (2017), o verbete de
dicionério conceitua a palavra funcdo, entendida pelo “uso especial para que algo seja
concebido”, ou pelo o que caracteriza uma pessoa ou um objeto, sendo para Mahfuz (1985,

p.39), 0 que liga uma coisa ao o que ela deve servir.

Puls (2006, p.549) aborda que os objetos ndo possuem apenas uma unica funcédo, cada vez que
se usa determinado objeto, ele pode ter uma fungéo diferente da anterior, tendo simultaneos
objetivos diferentes dos habituais e dos produzidos pelo projetista. Com o tempo essa fungéo
imprevista passa a ser a fungdo convencional do objeto. A funcdo, embora ndo determine a
construgédo a influencia. “A escolha dos materiais e do sistema construtivo ndo é aleatdria,

mas responde a necessidade imposta pelo programa” (VILLAR, 2017, p.102).

As necessidades gerardo a funcdo, e ndo exclusivamente a forma tera esse
papel. De acordo com o repertdrio e codigos formais da cultura, um objeto

pode sim incitar uma funcéo, mas ndo necessariamente ela sera cumprida no
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seu meio de existéncia. (...) Ou seja, um objeto é sempre adaptavel e sujeito
a interpretacGes, e consequentemente, sua fun¢do nunca sera Unica e
exclusiva (DORE; ANTON, 2011, p.2 apud BRAIDA, 2012, p.280).

Categorizam-se as funcdes de forma genérica baseada em Braida e Nojima (2014, p.78)
através da analogia com o design dividido em de dois grupos: os fundamentos do design e as
funcbes do design, que correlacionam: a forma, o significado e a fungéo com suas funcbes na
arquitetura, estética, simbolica e pratica. Assim, pode-se analisar de forma isolada a triade,
porém, na pratica, essa divisdo € inexistente, pois esses elementos caracterizam-se como uma
Unica totalidade (BRAIDA; NOJIMA, 2014, p.70).

Quadro 7: Os desdobramentos funcionais

Forma Estética
Significado Simbélica
Funcéo Prética

Fonte: do autor, 2018. Adaptado de Braida; Nojima (2014, p.78).

Figura 9: Triade forma, significado e fung&o: sua relagdo com a arquitetura de museus.

Museu de Arte Contemporanea
Oscar Niemeyer
FORMA y
Niterdi, Brasil
1996
_ SIGNIFICADO FUNCAO
Memorial do Holocausto Ampliacdo Museo del Prado
| Peter Eisnman Jean Nouvel
Berlim, Alemanha Madrid, Espanha
2005 2007

Fonte: do autor, 2017. Baseado em Braida; Nojima (2014, p.83).
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Na figura anterior, expdem-se dois exemplos de arquitetura de museus e um de memorial,
que, seguindo a andlise baseada na revisdo de literatura, melhor exprimem a triade forma,
significado e funcdo na arquitetura de museus, a fim de ilustrar essa complexa relacdo. Frisa-
se que o Memorial do Holocausto foi elencado, pelo motivo da atividade museoldgica ser uma
acdo politica inevitavel nesses locais (VIEIRA, 2011), e, segundo o IBRAM (2006), sdo
considerados museus, independentemente de sua denominacédo, as instituigdes ou processos

que cumpram funcdes museoldgicas.

Como j& mencionado, a fungdo estética se liga a forma dos objetos, sendo aquilo que € mais
facilmente e primariamente apreendido pelos usuarios (LOBACH, 2007, p.159). Portanto
escolheu-se 0 MAC-Niteroi de Oscar Niemeyer de 1996, como exemplo de museu que se
enquadra nessa categoria. Suas formas distintas e o local de implantacéo escolhidos enchem o
museu de forca estética, fazendo com que a forma sobrepuja outras fungdes existentes no

referido museu.

Segundo Braida e Nojima (2014, p.78), a funcdo simbdlica se liga ao significado dos objetos,
e essa necessita de uma bagagem cultural dos observadores para ser percebida de forma plena
(MATOS et al., 2010, p.135). Assim, escolheu-se o Memorial do Holocausto, obra de Peter
Eisnman de 2005 na cidade de Berlim. O referido memorial aborda a tematica do holocausto e
dos acontecimentos da segunda guerra mundial, tendo o visitante ao adentra-lo, a recepc¢éo
imagética subconsciente do que foi o holocausto e as sensacfes de opressdo, medo e
desorientacdo causados pelas cores, pelos volumes e sua disposi¢cdo espacial. A carga
simbdlica do museu sobrepuja as cargas formais e praticas na concepcao arquitetdnica.
Ressalta-se que o memorial consiste além dos blocos de concreto ao nivel do pedestre, uma

area expositiva no subsolo.

A funcdo propriamente dita pode ser entendida como o objetivo de sua utilidade (BRAIDA;
NOJIMA, 2014, p.68). Nesse aspecto, pode-se citar a ampliacdo do Museo del Prado de Jean
Nouvel em 2007, concebida para resolver problemas de ordem funcional como: acessos e
aumento de area para exposi¢des. Essa intervencdo minimalista reestrutura com 0 minimo de
forma exterior o funcionamento do museu, reordenando as possibilidades de percursos através
das diversas alas, tendo como caracteristica em sua obra, a resolucdo de sua arquitetura
conforme a necessidade funcional (MONTANER, 2003, p.50; BENEVOLO, 2007, p.331). Na

maioria dos casos, 0S anexos aos museus pre-existentes carregam na sua concepgao a
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necessidade de resolver problemas de cunho prético, assim, possui a predominancia da funcéo
sobre a forma e o significado, sem exclui-las (ANDRADE, 2014, p.71).

4.2.  ASFUNCOES DA ARQUITETURA

A relacdo entre a arquitetura, sociedade e seus individuos se apresentam como uma afirmacéo
Unica, pois carregam em si, a finalidade primordial do ser humano - o habitar - diferenciando
assim das outras artes, sendo sua funcéo principal, de ordem prética (LIMA, 2010, p.171).
Eco (1971, p.188), ao relacionar, funcdo e comunicagdo na arquitetura, diz que os objetos
arquitetbnicos ndo comunicam por si sO, porém, possuem funcbes. E sobre a funcgdo
comunicacional da arquitetura, Puls (2006, p.546) aborda que a comunicacdo geralmente esta
escondida sob sua funcgéo prética, e que so é percebida quando a arquitetura finge ser algo que
ndo é, quando altera sua fungdo pratica mantendo sua forma original. O dilema surge quando
se pensa se essas funcdes também exercem papel comunicacional, para Eco, um objeto

sempre comunica, mesmo quando ndo usados.

Neste sentido, o que permite o uso da arquitetura (passar, entrar, parar, subir,
estender-se, apoiar-se, segurar, etc.) ndo sdo apenas as funcgdes possiveis,
mas, antes de mais nada, os significados coligados que me dispde para 0 uso
funcional. E tanto isso é verdade que, diante de fenémenos trope-/’ oeil, eu
me disponho para o uso, embora a funcéo possivel ndo exista (ECO, 1971, p.
191-192).

A arquitetura também possui funcBes préaticas, sendo considerada por Stroeter (1986, p.35-37),
como a razdo principal da existéncia arquitetbnica, pois a natureza da construcao é expressa pela
sua utilizacdo. Tal funcdo é mais perceptivel através dos desenhos técnicos do projeto, como
plantas, cortes e memoriais descritivos, onde pode-se inferir algumas intengdes funcionais

propostas pelo projetista que virdo ou ndo a concretizar-se em arquitetura.

Raynaud (2008, p.495) aborda que € a fungdo que satisfaz a necessidade fisica durante seu uso:
entrar, dobrar, sentar, abrigar, proteger, e nas palavras de Scruton (1979, p.37), a importancia e
presenca dessa funcdo incluem todas as emogdes e desejos humanos, e estes sdo suscetiveis de
uma contribuig&o racional como qualquer ato de vontade. Caso nédo se reconheca essa relacdo com

a funcéo prética, ndo pode-se compreender o sentido estético da arquitetura.

Cada edificacdo demonstra como devem-se habita-la mesmo quando este ndo se encontra em

uso, essa afirmativa € a comprovacao de que a arquitetura ndo é apenas um bem, mas um
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signo. Isto €, sua fungdo é comunicar algo mesmo que comunique a sua propria funcéo.
Quando olha-se uma arquitetura, pensa-se além das suas fungdes como habitagdo para o
Homem, pensa-se como essa funcdo deve ser realizada. A arquitetura possui uma funcgéo

comunicacional persuasiva e pode expressar outros significados (PULS, 2006, p.560).

Eco (1971 apud Puls, 2006, p.561), aborda que esses outros significados consistem na funcéo
simbdlica da arquitetura. Sdo associadas a questdes intangiveis e menos praticas como, para
além de abrigar, podem significar: poder, dignidade, seguranca, acolhimento. Tais valores sdo
expressos, ainda na fase projetual, através do memorial descritivo, com a escolha de
determinados materiais, de certas cores ou texturas, disposicdo espacial dos comodos e porte
da construcdo. Porém, apenas se consolidam quando a arquitetura entre em uso, é através dos

usos que a intengdo simbolica é apreendida e se manifesta (ECO, 1971, p.191).

A arquitetura ordena o ambiente humano, controla e regula as relagdes entre 0 homem e seu
habitat. Ao fazer isso, a arquitetura serve para varias funcdes além das fungdes praticas nela
exercidas, tendo funcdes ligadas ao efeito do sujeito sobre a alteracdo da realidade
(MAHFUZ, 1995, p.118). Ja Puls (2006, p.549) aborda que a principal diferenca da
arquitetura para qualquer outro instrumento da vida humana, é que nela, ocorre todo o
processo funcional. E o suporte ambiental onde sucedem uma infinidade de funcdes humanas
se manifestando através da estrutura e se tornando plenas pelo processo de utilizacdo, ou seja,
pela interacdo entre objeto e o usuario (BRAIDA; NOJIMA, 2014, p.68-70). Em sintese, a
manifestacdo funcional na arquitetura acontece, para Matos et al. (2010, p. 136), pois “o
objeto arquitetdbnico é um objeto iconico tridimensional, habitavel e vivivel, através de
relacfes interespaciais e intraespaciais”, sendo assim, necessita do Homem intervindo no

ambiente construido.

Outra funcdo perceptivel na arquitetura é a funcdo estética. Ela pode ser mais facilmente
percebida através das solucdes plasticas desenvolvidas pelos projetistas, sendo encontradas nas
fachadas, nos desenhos perspectivados, e no que é mais aparente na arquitetura, seu involucro.
Sao os elementos que ressaltam o caréater estético, podendo atribui-los adjetivos, como: belo, feio,

agradavel, simétrico, desproporcional ou atraente.

E predominante da diferenciacdo de arquiteturas moldadas para o uso e para a apreciacio, ou a
diferenca entre objetos de uso e objetos artisticos, sendo que uma categoria ndo exclui a outra
(LIMA, 2010, p.171; BRAIDA; NOJIMA, 2014, p.80). Por conseguinte, deve-se ultrapassar a

compreensao da arquitetura ser um fendmeno apenas artistico através da fungdo estética, e sim,
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retomar sua ideia original de fung¢@o de abrigo. “A validade da arquitetura, diferentemente das
outras artes menos comprometidas com as questdes funcionais da vida cotidiana, é além de seus
significados estéticos, visto que sua funcionalidade ja carregam em si mesma, seus valores
intrinsecos” (LIMA, 2010, p.175).

Os edificios sdo lugares onde os seres humanos vivem, trabalham e adoram,
desde o inicio, é imposta uma certa forma pelas necessidades e desejos que
um edificio é destinado a satisfazer. Enquanto ndo é possivel compor uma
peca de musica, sem ter intengdo de que seja ouvida e, portanto, apreciada, é
certamente impossivel desenhar um edificio, sem tencionar que seja olhado
— isto &, sem tencionar criar um objeto de interesse estético (SCRUTON,
1979, p.15).

A estética como funcdo, esta atrelada ao conceito de forma, relacionada ao processo de cria¢do do
arquiteto, possibilitando a identificagdo do homem com o ambiente artificial através de sua
aparéncia material (BRAIDA; NOJIMA, 2014, P.80; LOBACH, 2001, P.62). Ja Puls (2006,
p.555) aborda que a funcéo estética apenas se manifesta na auséncia de todas as outras fun¢ées em
determinado momento, e possui relagdo direta com a funcdo pratica mesmo que em momentos
distintos, ou para sujeitos distintos (PULS, 2006, p.555). Um exemplo dessa relacéo sdo as ruinas,
sua beleza vem da total perda de sua funcdo pratica. Outro exemplo sdo as cidades histéricas, em
que sua sobrevivéncia ja teria desaparecido caso sua fungdo nao passasse a ser estética no presente
momento (PULS, 2006, p.555). A arquitetura, portanto, mostra-se polifuncional, com
desdobramentos dos mais diversos. Para Mahfuz (1985, p.40; 1995, p.120) e Puls (2006, p.552-
553), as funcdes da arquitetura dependem tanto de questBes baseadas na finalidade do objeto -

presente ou pretérita - € na natureza do sujeito - coletiva ou individual.

A evolucéo funcional na arquitetura

No contexto cronoldgico, pode-se analisar o conceito de funcdo através de periodos historicos
distintos, para a pesquisa relatada na presente dissertacdo, ressaltou-se o recorte do século
XVIII até os dias atuais, entendendo assim sua correlagdo com a arquitetura de museus, e a
ligagdo com a criacdo conceitual dos museus contemporéneos. Nesse recorte, observa-se na
arquitetura dos séculos XVIII e XIX, uma relacdo forte com questdes estéticas e formais
influenciadas pela busca do estilo classico semelhante as obras gregas e romanas, onde nota-
se 0 emprego de frontdes triangulares sobre porticos de colunas, além do corpo maci¢o pouco
decorado, em clara oposi¢édo ao barroco (FABIANO JUNIOR, 2010, p.25). Esse modelo
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arquiteténico representava ndo sé uma opcdo formal, mas sim uma opgao em que recuperava
0s preceitos, simbolos e status presentes na arquitetura classica, sendo a funcdo estética
preponderante e impulsionadora de questdes praticas advindas de tais escolhas. Havia um

equilibrio entre a forma e o conteudo.

A comprovacdo dessa caracteristica do classico € a deseconomia da
arquitetura romantica, e vale como exemplos o gético, o barroco, o ecletismo
do século XIX, o expressionismo e, por gue ndo, 0 movimento pés-moderno.
A economia da arquitetura esta préxima, muito provavelmente, da forma que
segue a funcdo (STROETER, 1986, p.42).

A funcdo estética estd presente em qualquer género da arquitetura, desde edificios de
finalidade pratica, como celeiros, armazéns ou fabricas. Em alguns géneros arquiteténicos a
funcgdo estética constitui um componente indispensavel do efeito geral, como por exemplo,
nas constru¢cbes monumentais, a arquitetura tem mantido ao longo da sua evolucéo, ligacoes
muito estreitas com as artes plasticas (MUKAROWSKY, 1979, p.161 apud PULS, 2006,
p.556).

A exemplificar pelos edificios de habitacdo que seguiam o padrdo eclético, tendo énfase na
fachada e deixando em segundo plano, a preocupagdo com 0s espagos internos, acentuando a
funcdo arquitetbnica baseada no fato histérico, no género arquitetdnico em si, em que se
simulava uma fachada de estilo diferente de seu interior, a exemplo das habitacdes populares
com fachadas de palacios ecléticos (PULS, 2006, p.550-553).

Figura 10: A imposigdo formal e a busca pelo estilo classico: Altes Museum de Karl Friederch
Schinkel, 1822-1823 - (a) Interior do museu e (b) planta baixa e corte sem escala.
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Fonte: (a) Fabiano Junior (2010, p.34). (b) Kiefer (2000, p.17).
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No século XX, ocorreu o periodo intitulado modernista da producdo arquitetdnica, com a
afirmacéo do arquiteto americano Louis Sullivan (1856-1924) de que a forma segue a fungéo,
toda e qualquer funcdo passou a ser normalmente interpretada associando a sua praticidade,
fazendo que seu uso inevitavelmente manifeste em sua forma (MAHFUZ, 1995, p.117;
COELHO NETTO, 2002, p.106). Sobre o tema, tem-se que as “formas, quando desenhadas
sob a lei da pura funcionalidade, resultam em objetos manejados como instrumentos, cuja

experiéncia se esgota sempre no instante da acdo” (VILLAR, 2017, p.76).

Esse periodo foi conhecido como funcionalismo, e julgou todos os ornamentos e itens ndo
funcionais como gratuitos e dispensaveis (MAHFUZ, 1985, p.37). Com a participacdo dos
arquitetos Henri Labrouste (1801-1875), Louis Sullivan (1858-1924), Adolf Loos (1870-
1933), Walter Gropius (1883-1969), Le Corbusier (1887-1965) e o escultor Horatio
Greenough (1805-1852), o estilo perdurou por um longo periodo do século XX e tentou
resolver os programas arquitetbnicos através da forma (BRAIDA, 2012, p.125). Lébach
(2001, p.89-90), em analogia aos produtos industriais, enumera 0s seguintes preceitos da

teoria funcionalista:

e Eliminacdo dos aderecos indteis e supérfluos dos produtos;

e Ultilizacdo de principios construtivos técnico-fisicos e técnico-econémicos;
e Ultilizacdo racional dos meios disponiveis com objetos bem determinados;
e Gastos minimos para obter rendimento maximo;

e Custos minimos de fabricacdo e de administracéo;

e Rendncia a configuracdo de produtos com influéncias emocionais.

Além das caracteristicas apontadas por Lobach (2001, p.89-90), o funcionalismo do século
XX preconizava outros aspectos. Segundo Mahfuz (1985, p.37-38), a concepcdo arquitetbnica
através de um processo de determinacdo formal baseado em considera¢cdes do programa e
técnico construtivas, além de uma rejeicdo total da ideia de que precedentes historicos e
métodos tradicionais poderiam ser Uteis ao processo de criacdo de objetos arquitetdnicos. Os
projetistas optavam pela preferéncia do isolamento do objeto no espago, sem levar em conta o
sitio ou o contexto de insercéo, e a exaltacdo do valor da novidade e originalidade em relagéo
ao processo criativo, concebido como inovagédo constante (MAHFUZ, 1985, p.38). Sobre o
tema, Villar (2017, p.72) aborda que a resolucdo de um programa arquitetonico pela

prioridade da forma é a esséncia da arquitetura, surgindo justamente nos momentos em que a
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forma incorpora a funcionalidade sem dobrar-se a ela, mantendo a mesma classe de

importancia.

A forma ndo existe antes do programa assim como O programa nao
determina a forma. Deve existir um equilibrio dosado pela razdo e pela
experiéncia apreendida através de um repertdrio de solugdes que oriente a
equacdo, considerando as diferentes condicionantes projetuais (VILLAR,
2017, p.76).

Durante o funcionalismo do movimento moderno, o uso correto da arquitetura a elevava ao
grau de obra de arte, tendo a propria arquitetura direcionada para a satisfagdo prética e social,
e ndo para seu valor simbolico (STROETER, 1986, p.36). Esse periodo histérico ndo pedia
justificativas sobre as decisbes projetuais, a forma se justificava por ela mesma sem

embasamento em questdes simbdlicas, reforcando assim seu carater pratico e estético.

Por outro lado, Scruton (1979, p.46) aborda que neste aspecto, o funcionalismo ndo serviu
para condenar seu carater estético, mas sim para estipular uma teoria compreensiva de sua
natureza, ou seja, “‘a experiéncia estética, de acordo com algumas versdes da teoria, nada mais
é do que uma experiéncia de funcdo, ndo a funcdo como ela é, mas como ela aparece, no
edificio ideal, portanto, a forma deve exprimir, tornar clara, ou, seguir a fungcdo” (SCRUTON,
1979, p.46).

Todo esse cendrio gerou muitas criticas a esse modelo moderno, advindas da relagdo entre
forma e fungdo, que por si s6 é indissociavel e pende para um dos lados, seja 0 consumidor ou
produtor, sendo imposta a funcdo e a forma entre ambas as partes (COELHO NETTO, 2002,
p.109-110). Bem como do fato de ignorarem que os edificios desempenham inUmeras
funcdes, levando em conta aspectos comportamentais, fisicos ou psiquicos, de que o homem é
capaz e de que o edificio torna-se cendrio (MUKAROVSKY, 1979, p.155 apud PULS, 2006,
p.549).

Fala-se funcionalidade do produto, isto é, da funcionalidade para o
consumidor: as macanetas com tais e tais formas sdo mais funcionais
(adaptam-se melhor a méao) e a0 mesmo tempo mais bonitas. Um prédio de
apartamentos com sacadas sem grades de ferro trabalhadas (ou mesmo sem
sacadas) € mais funcional, porque a manutencdo é mais barata, € a0 mesmo
tempo mais bonita: suas formas esquadram-se no gosto. E nisso que se
pretende fazer o consumidor acreditar (COELHO NETTO, 2002, p. 107).
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A estética, nesse periodo, que até entdo se justificava pela fungdo, passa ao longo do tempo, a
ter um carater distinto, se apoiando numa estética qualquer, justificado por formas e imagens
que ndo mais eram pensadas seguindo um “padrao” moderno, mas apenas para legitimar
aquela ideia mental da arquitetura funcionalista sem base alguma (SCRUTON, 1979, p.48).
Assim, nota-se que nesse periodo historico havia uma predilecdo pela fungdo propriamente
dita, tendo na funcdo estética e na forma seu rebatimento pratico, deixando a funcéo simbolica

em segundo plano.

Para Braida e Nojima (2014, p.70), essa visdo perdurou durante mais de 50 anos tanto na
Europa quanto nos Estados Unidos, tendo nas décadas de 1960 e 1970, com o advento da pds-
modernidade a perda de espaco para uma visdo que explorasse a dimensdo simbolica dos
produtos, exaltando seus significados. Essa afirmacdo € corroborada pelas palavras de
Ghirardo (2002, p.18-32), abordando que nos anos 1970, a principal tarefa do arquiteto era
transmitir significados ao publico em geral, em que o importante era criar edificios que

“irradiassem significado”, sem muita preocupagdo com as outras questdes arquitetonicas.

Apdbs 1970, ja consolidada a visdo polifuncional da arquitetura, abre-se a possibilidade de que
0 processo de geracdo da forma arquitetdnica depende de outros fatores além dos préticos.
Transformando as arquiteturas em produtos culturais no sentido em que refletem uma cultura,
ao mesmo tempo em que sdo elementos no desenvolvimento dessa mesma cultura. Uma
arquitetura cada vez mais pautada no midiatismo e imediatismo, sendo sucessos repentinos,
porém se mostrando insustentaveis a longo prazo (BENEVOLO, 2007, p.203; MAHFUZ,
1985, p.41).

Nesse contexto, para Featherstone (1995, p.135), arquitetura, cidade e vida urbana, vistas pelo
ambito funcional, sofreram transformacgdes na contemporaneidade, indo de uma énfase mais
econbmica e funcional para uma énfase mais cultural e estética respondendo a necessidade de
sucesso midiatico. Ghirardo (2002, p.26-29) corrobora, abordando que nesse periodo de
transicdo entre os anos 1980 e 1990, a arquitetura se pautava no poder da forma para se
transmitir significados e garantir seu sucesso, e que o debate arquitetdnico se centrava em

questdes estéticas, tendo as outras fungdes tratadas com indiferenca pelos arquitetos.

A arquitetura contemporanea se caracteriza por ser autbnoma, em que vinculasse a nogao de
tipo na medida em que sua esséncia consiste numa série de formas, relacbes formais e
métodos compositivos que se repetem atraves da historia da arquitetura e precedem cada obra

arquitetonica. Assim, todas as fungdes arquitetdnicas séo subjugadas pela composicao formal
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ja predefinida de forma abstrata e irredutivel, sendo uma arquitetura tendendo a imaterialidade
(MAHFUZ, 1985, p.41; BENEVOLO, 2007, p.189). Essa arquitetura mesmo que presa a
determinado tipo ou relacdo formal, é ativa, e dependente da capacidade do tipo ser
transformado ao mesmo tempo em que mantém referéncias a um ideal constante. E a
arquitetura sempre coerente ao contexto que esté inserido, tendo suas func¢des sociais dizendo
respeito a0 modo como os edificios afetam nosso senso de bem-estar, de lugar e a qualidade
das interacdes humanas dentro delas (SHINER, 2011, p.32).

Benevolo (2007, p.80) aborda que na arquitetura, observa-se um erro na criagdo dos espacos
contemporaneos, € a tentativa de imitar a experiéncia espacial fornecida pelos meios de
comunicacdo, alterando a relacdo entre sua expressividade espacial e o seu universo técnico-
construtivo, alterando consequentemente seu valor funcional. E afirma que os arquitetos
“redescobrem nas escolhas concretas do oficio o gosto pela criagdo pura”, produzindo para
uma sociedade cada vez mais pluralista (BENEVOLO, 2007, p.137). Mahfuz (1985, p.44)

formula afirmativas sobre a relacdo entre arquitetura contemporanea e sua funcionalidade.

e Forma e fungdo ndo estdo ligadas diretamente. O maximo que a fungdo pode fazer €
sugerir uma determinada forma, nunca determina-Ia;

e Existem valores formais e compositivos permanentes, que podem ser encontrados na
arquitetura e no urbanismo de diferentes culturas e épocas;

e A cidade € o repositorio desses valores formais e compositivos, sendo ao mesmo tempo a

origem e o objetivo final da arquitetura.

Bonates (2009, p.65) finaliza observando uma grande relevancia do fator simbolico para o
desenvolvimento e planejamento das cidades e arquiteturas contemporaneas, em alguns casos
mais importantes que outros aspectos do proprio planejamento e projeto das mesmas,
desenhando-se obras que possam ser decompostas e reorganizadas hierarquicamente em uma
ordem clara, criando um vocabulario em que cada parte, ou arquitetura, tenha um papel no

conjunto, atuando simbolicamente como algo Unico (BENEVOLO, 2007, p.168).

Visto as diferentes énfases das funcfes arquitetdnicas ao longo do tempo, pode-se definir que
historicamente passou-se de um carater simbolico e estético associado a uma busca pelos
preceitos classicos, indo em direcdo a um vies pratico durante o funcionalismo, e a partir da
p6s-modernidade, a estética e o simbolismo para a arquitetura volta a possuir énfase devido ao
cunho historicista e suas releituras. O processo histérico ndo pode ser analisado de forma

isolada, sua relagdo é intrincada e mutavel, ressaltando-se que, a0 mencionar determinada
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funcdo, ndo se exclui as demais, e que de uma forma ou de outra, todas se encontram

presentes.

Quadro 8: A relacgdo entre os periodos arquitetdnicos e as fun¢des exercidas na arquitetura

PERIODOS

. FUNCOES PRIMARIAS | FUNCOES SECUNDARIAS
ARQUITETONICOS

Arquitetura dos séculos XVII ao

IX Funcdo simbdlica e estética | Fungdo pratica

Arquitetura moderna do século XX | Funcéo Prética Funcao estética e simbdlica

P6s-modernismo e L N o
Funcdo simbolica e estética | Funcéo prética

contemporaneidade do século XXI

Fonte: do autor, 2017.

43. ASFUNCOES DOS MUSEUS
As funcdes propriamente ditas:

e Funcdo comunicacional

A funcdo comunicacional possui forte relacdo com a funcdo pratica da arquitetura, pois
segundo Eco (1971, p.188), os objetos arquitetdnicos ndo comunicam por si s6, porém
possuem funcdes, e Puls (2006, p.546) aborda que a comunicacdo geralmente esta escondida

sob sua funcdo pratica, reforcando esse carater relacional.

Além do caréater préatico abordado por Eco e Puls, para Tavares, Lucena e Leite (2014, p.2), 0s
museus funcionam como um meio de comunicagdo estética que transmite um conjunto de
mensagens estruturadas dentro dos cddigos culturais de uma sociedade, de suas classes, e das
pessoas que fazem parte dela, ou a que o museu quer atingir através de seu projeto
arquiteténico. Por isso, comunicam, retratando uma determinada realidade, de um periodo
historico-politico-social, por meio de uma narrativa que se inicia no exterior e continua no
ambiente interno, transmitindo mensagens através das formas, materiais, decoragéo,

mobiliario e iluminacéo.

Na contemporaneidade, o poder comunicacional dos museus ganha notoriedade, muitas vezes
superando o motivo pelo qual a instituigdo foi criada, é o chamado “fetichismo da
mercadoria”, em que o seu valor ou objetivo real passa a ser atribuido um valor simbdlico,

caracteristica da sociedade de consumo dos dias atuais (TAVARES; LUCENA,; LEITE, 2014,
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p.10). Esse valor simbdlico ndo se transmite sozinho. Sobre o assunto, Cury (2011, p.24-25)
aborda que a comunicacdo deve ser fundamentada no publico e mediada pelo museu e suas
participantes, pois uma mensagem clara e convincente é determinante para uma boa recep¢ao
e a criacdo da imagem que se quer transmitir seja pela arquitetura, seu conteddo ou pelas

pessoas que ali atuam, tendo relacgdo direta com a funcdo educativa dos museus.
e Funcdo econémica

Amaral (2014) aborda que, com a ampla visibilidade adquirida pelos museus ao longo de sua
historia, tornou-os lugares obrigatérios para o desenvolvimento econdmico e turistico de
centros urbanos e pontos centrais de referéncia cultural, de lazer e de entretenimento,
tornando-se assim pecas-chave da economia. Com isso, suas dependéncias passaram a abrigar
novos espacos, suprindo necessidades das novas demandas sociais e culturais. “Programas
como restaurantes, cafés, lojas, livrarias, bibliotecas, teatros, passaram a fazer parte do ideéario

do espaco da cultura contemporaneo” (ALVES, 2010, p. 10).

Esses novos espacos, até entdo ndo concebidos para se relacionarem aos museus, trazem
consigo uma nova dinamica social, pois novas atividades profissionais sdo necessitadas nas
instituicGes. Novas especializacbes antes ndo previstas sdo requisitadas, como arte-
educadores, equipe de marketing e divulgacdo cultural, gerando fonte de empregos e lucro
através do turismo de entretenimento e lazer (GUIMARAENS; IWATA, 2001).

Ghirardo (2002, p.99-100) aborda que em meados dos anos 1980 e 1990, as estratégias
mercadoldgicas dos museus diluiram as distingBes entre comércio e arte através da criagdo de
servicos destinados a aquisicdo de produtos cada vez mais elaboradas e importantes, incluindo
atividades ligadas ao comércio com o objetivo de estimular o consumo, observa-se hoje, o
auge da funcdo econdmica nos museus. Portanto, para além do uso cultural dos novos
museus, destaca-se seu potencial econémico como fator de atratividade para investidores e
consumidores. Fato notério quando analisada a implantagdo de museus em areas degradadas,
atuando como participantes ativos de renovagdes urbanas desde o Guggenhein Bilbao em
1997 até o Museu do Amanh& no Rio de Janeiro em 2015, atraindo investimentos diretos e
indiretos, alterando a dindmica dos locais de implantacdo (VELOSO; ANDRADE, 2016,
p.101; GUIMARAENS; IWATA, 2001). Tal implantagcdo ndo deve ser analisada apenas pelo

viés da arquitetura, hoje, observa-se, um papel midiatico preponderante nessas realizagoes.
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As questdes financeiras atreladas a propria capacidade de sustentabilidade dos museus
parecem estar ligadas de forma indissociavel a economia contemporanea, num periodo em
que a “cultura e economia parecem estar correndo mais € mais uma na dire¢cdo da outra, dando
a impressdo de que a nova centralidade da cultura é econdmica e a velha centralidade da
economia tornou-se cultural” (ARANTES; VAINER; MARICATO, 2000, p. 47).

e Funcéo educativa

Para se abordar a fungéo educativa, precisa-se retomar a definicdo de museu estabelecida pelo
ICOM (2007) e pelo IBRAM (2009) que passam pelo estudo, pesquisa e educagdo como
funcBes basicas da instituicdo. Sobre isso, Santos (2017, p.7) afirma que embora os museus
tenham nascido com perspectiva de fungdo educativa, essa s6 se desenvolve de fato quando
eles passam a requerer para si uma estrutura funcional que possibilitasse o exercicio educativo
de forma organizada com objetivos definidos, ou seja, através de um processo de

institucionalizacdo das préaticas educativas (PEREIRA, 2010, p. 19).

Essa institucionalizacdo pautou-se na divulgacdo dos museus como espacos responsaveis pela
educacédo do povo, e no uso de suas colecOes a servico da humanidade, passando a oferecer
servicos as escolas de forma sistematica (SANTOS, 2017, p.7). O museu torna-se, assim,
espaco cultural significativo, onde se desenvolve a capacidade critica e as ideias de
pertencimento e identidade para os alunos ou puablico geral visitante (EXPOMUS, 2015,
p.49).

No entanto, para que os museus cumpram essa funcdo de modo mais efetivo,
é importante que existam parcerias entre museus e escolas. O termo parceria
educativa foi cunhado durante um movimento de inovagdo francés para
garantir uma educacdo de qualidade, levando em conta que “agdes em
parceria possibilitam aos alunos experiéncias de aprendizagem diferentes
daquelas tradicionalmente privilegiadas em sala de aula” (HARTMANN;
ZIMMERMANN, 2008, p.57).

Machado (2009, p.12) afirma que a existéncia de um setor educativo nos museus relaciona-se
diretamente a funcdo de instrucdo que 0s museus assumiram desde seu surgimento, e ao
direcionar esta funcdo a um publico amplo, surgiu a necessidade de criacdo de um setor
especial para atendé-lo, especializados dos museus, uma resposta a funcéo pratica e bésica de

educar.
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Algumas funcdes sdo de carater mais basico do que outras, por exemplo, educacdo, formagéo
de artistas ou a possibilidade da contemplacdo dependem das funcbes de conservacgdo e
exibicdo (SHINER, 2011, p.35). Assim, observa-se que a partir da década de 1970, dentre
outras modificacGes nas instituicdes culturais, destaca-se uma atencdo redobrada ao museu
como espago de comunicagdo por um lado, e como instituicdo educativa a favor da sociedade,
por outro, explicitando a relagcdo dessa fungdo com questdes sociais, comunicacionais e de
viés pratico (MENDES, 2013, p.38).

Para Mendes (2013, p.60), hoje vivemos numa época em que muito se fala sobre cultura e
sociedade, e percebe-se 0 impacto que a cultura de massa e 0s meios de comunicacdo tém
exercido sobre toda e qualquer atividade educativa nos museus (VEIGA, 2013, p.62). Veiga
(2013, p.65-66) e Vlachou e Alves (2007, p.98) concordam que, no século XXI, a funcdo
social torna-se um desafio e 0 museu vem adquirindo papel importante no cenario educativo e

cultural no Brasil e no mundo.

Os museus hoje sdo instrumentos que educam a partir da interacdo do
visitante com o meio ambiente e por intermédio da utilizagdo de
instrumentos dindmicos e plurais. Enfatizam-se o potencial multidimensional
da visita e os processos afetivos, sensorio motores, evitando-se disposi¢des
lineares, factuais e hierarquizadas (SANTOS, 2005, p.63).

Sédo diversos 0s motivos que levaram a essa transformacdo do museu para o foco educacional
apos 1977. Entre eles tem-se razdes de ordem cientifica, pedagdgica, didatica, tecnologica e
civilizacional, refletindo ou sendo refletido em toda sua ordem organizacional através de seus
recursos e sua capitacdo, seja humana, financeira ou técnica (MENDES, 2013, p. 40). Neste
aspecto, novas areas e profissdes dentro dos museus foram acrescentadas, visando a sua
prépria sobrevivéncia (MENDES, 2013, p.41). Para tal, exigindo, que quer a sua identidade,
quer a sua missdo, objetivos e projetos sejam repensados e articulados de forma a ir ao
encontro das necessidades de um conjunto de destinatarios cada vez mais heterogéneo,
tornando-se mais aberto a diferentes narrativas e as circunstancias locais, conduzindo a uma

modificagéo de sua funcdo social e estilo comunicacional (ANICO, 2005, p. 84).

Um museu com um projeto transformador de educacéo (...) buscaré valorizar
0 patriménio pessoal do sujeito, seus saberes populares, se preocupard em
apresentar os conteudos de modo acessivel, com a utilizagdo de uma
linguagem que possa ser compreendida pelo sujeito (...) com a criagdo de um

ambiente agradavel, que favoreca o pertencimento e a apropriacdo, e
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promovera seu acervo através das acOes de pesquisa, preservacdo e
comunicagdo, com o intuito que o museu colabore com a pratica de uma
cidadania mais consciente e partird das criticas e sugestdes recebidas para
buscar sempre se recriar com 0 objetivo de melhor receber esse sujeito
(SANTOS, 2017, p.8).

Os museus precisam se entender como instituicdes compromissadas com o desenvolvimento
social e o exercicio da cidadania, que ndo possuem o mesmo papel que a escola, mas que
identifiguem em seus processos museoldgicos, em outras funcdes exercidas nele, um

potencial altamente educativo.
e Funcéo em prol do lazer e do entretenimento

Observa-se na contemporaneidade, que a insercdo de museus em centros urbanos ou areas
degradadas, visa conferir a esses espagos caracteristicas associadas ao lazer e ao
entretenimento (HOFFMAN, 2014, p.539). Tal aspecto relaciona-se com as palavras de
Poulot (2013, p.22), em que a partir da década de 1980, a relagdo dos museus com o publico,
possui orientacdo para divertir e instruir. Em geral, a esséncia da visita ao museu ¢ a educagédo
e o aprendizado. Porém, o lazer faz parte na definicdo dos espacgos e das atividades museais.
Destaca-se, que a educacdo pode ser uma possibilidade nos momentos de lazer, sendo um
veiculo de educacdo ndo-formal, facilitador de atracdo de visitantes espontaneos e dos grupos
de estudantes (SOUSA, 2009, p.15).

Sperling (2005, p.4) aborda que a recreacdo é uma ferramenta utilizada pelos museus como
atrativo turistico e econdbmico, em que a inser¢do de espacos e atividades voltadas para o
entretenimento se tornou uma alternativa eficaz para tal finalidade. Pode-se citar: cinemas,
lojas de souvenirs, profissionais de arte-educacdo e entretenimento, além de atividades
ludicas. Atualmente os museus assemelham-se a uma casa de espetadculos (AMARAL, 2014,
p.31; MARANTES, 2012, p.6-7).

A diversdo que se aplica aos museus € ato de puro entretenimento alheio a
qualquer tipo de inquietacdo ou busca pelo belo, ou pela arte. Na perspectiva
do visitante dos museus, o recolhimento, a relacdo mais proxima daqueles
que apreciam as obras que ali estdo, foi substituido pelo registro da maquina
fotografica, ou da filmadora, que comprova a visita do pseudo-apreciador ao
espaco (MARANTES, 2012, p.8).
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Os espacos expositivos ganham mais interatividade, possibilitado pelo uso de meios
tecnoldgicos que permitem gerar novas sensagdes, democratizando o0 acesso ao conhecimento
dos acervos, transformando as préprias exposi¢cdes em um show de imagens (FERRARA,
2013, p.53). Tais meios tecnoldgicos permitiram aos museus, abordar temas pouco palpaveis,
como a lingua portuguesa, imagem e som, tendo a interatividade e o entretenimento como
ferramentas nessa intermediacdo (FERRARA, 2013, p.55).

e Funcéo expositiva

A funcdo expositiva é de carater basico nos museus; € o motivo pelo qual as instituicdes
surgiram, seja no seu carater privado nos gabinetes de curiosidades, ou de carater publico nos
museus nacionais até os dias atuais (GIRAUDY; BOUILHET, 1990, p.25). Essa funcédo
remete as definicbes do ICOM (2007) e do IBRAM (2009) em que abordam o ato de expor
como caracteristica basica das instituicdes. Carlan (2008) reforca o papel expositivo dos
museus ao frisar que eles devem ser abertos para a populacdo: “os objetos arqueoldgicos
encarcerados nas reservas técnicas devem ser analisados, estudados e apresentados ao publico,
académico ou ndo. Assim, a cultura material prosseguird no seu caminho, de construcédo, ou

melhor, de reconstru¢ao do nosso passado historico”.

O que se expor no museu depende da intencdo para a qual o museu foi criado, museus de
ciéncias, de histdria natural, de arte, da imagem e do som, de tecnologia, possuem além de
materiais distintos, maneiras de se expor distintas. Assim, pode-se afirmar que todo museu

tem caréater parcial na escolha desses objetos.

Seja pelas disciplinas cientificas relacionadas aos bens culturais que
investiga; seja pelo crivo ideoldgico que marca suas colegdes. O museu
historicamente constituiu-se em fala autorizada sobre o passado; fala
construida por uma narrativa visual composta por imagens e objetos
dispostos num dado cenario expositivo. (...) dessa forma, escreve sobre o
passado, prescrevendo o que pode ser considerado digno de ser visto e ser
mostrado; elege; seleciona a partir de um olhar que dita normas e regras
tedrico-metodoldgicas de compreensdo dos tempos pretéritos e da cultura.
Nesse sentido, 0 que é produzido em seus espacos deverse-ia chegar ao
publico, através de suas formas tradicionais de comunica¢do (POSSAMAI,
2010, p.38).
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Na contemporaneidade, observa-se que a propria arquitetura se transforma em objeto da
exposicao, ndo por caracteristicas meramente estéticas ou pelo espetadculo em que o edificio
pode se converter, mas pela experiéncia sensorial que a arquitetura promove e pela sua
capacidade de comunicar determinados valores historicos e culturais. E a funcio expositiva

relacionada diretamente com a func¢do comunicacional e estética (ALVES, 2010, p.14).

e Funcdo memorialistica

Historicamente, a funcdo basica de um museu € preservar a memoria segundo a defini¢do do
ICOM (2007), do IBRAM (2009) e de Poulot (2013, p.22) que categorizam que uma de suas
funcBes € a de conservar, nesse caso ndo apenas os objetos, mas sim, todo o significado que
esses objetos trazem em seu bojo, todo o saber-fazer e a memdria de uma sociedade inserida
nesse contexto. Corroborando Poulot (2013, p.22), Duarte (2007, p.79) afirma que 0s museus
sdo “altos lugares da memoria” que recolhem, conservam e apresentam os objetos com o0s
quais uma comunidade estrutura e organiza segmentos, seja da memoria coletiva social ou dos

grupos que a constituem, seja da memoria historica elaborada pela academia.

A narrativa da memoria € tratada por Crippa (2013, p.135) ndo apenas pelos objetos definidos
nos conceitos do ICOM e do IBRAM, mas também pela prdpria arquitetura se tornando

objeto dessa narrativa.

O museu é entendido como maquete, reprodugdo fiel de um projeto de
“embalagem” da memoria, e, a0 mesmo tempo, modelo e registro de um
lugar pensado em relacdo ao territério e a populagdo com os quais deve
dialogar em um especifico territério, inserido em uma urbanistica
significativa na construcdo da dialética com o museu (CRIPPA, 2013,
p.135).

Os museus contemporaneos atuam fortemente na preservacdo da memdria, €, portanto do
tempo. Esses locais preenchem o vazio que a passagem do tempo gera nas sociedades
contemporaneas cada vez mais dindmicas e mutaveis, sendo 0s museus cada vez mais
necessarios, visto ao desaparecimento da memoria e ao suporte artificial a que ela submete os

objetos, incapaz de recriar a realidade do passado (BREFE, 1998, p.315).

Para alem da diversidade dos objetos conservados, ressalta-se 0 modo como esses séo tratados
e convertidos em objetos de memoria Poulot (2011, p.469) aponta questdes sobre os caminhos

ue 0s museus estdo levando na contemporaneidade: “se a maioria das andlises criticas dos
p
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ultimos anos passou a ver nos museus um empreendimento canibal, mais recentemente, uma
versdo mais positiva pretende reconhecer neles sua funcdo de lugar de mudanca entre recursos

das culturas”.

Indo ao encontro do pensamento de Poulot (2011, p.469), tem-se as ideias de Siqueira (2016,
p.86), em que a museologia social por meio da memoria, dos saberes e da inclusdo
comunitéria, utiliza da educacdo como forma de inclusdo, participacdo e reforgo do papel do
museu enquanto contentor de funcdo memorialistica. Por isso, quando se cria um projeto
educativo nos museus, deve-se ter em conta, o territorio, as colecdes e a comunidade, para que
ele seja um polo de atracdo, transformando este local num lugar de encontro e difusor de
memoria (DUARTE, 2007, p.80-81). Em vista disso, a funcdo memorialistica visa evocar
lembrancas através dos objetos expostos ou como frisado na contemporaneidade, através da
propria arquitetura e seu sitio de implantacéo, criando um ponto de equilibrio neste tempo de

movimento constante.
e Funcéao preservacionista

O conceito atribuido ao patriménio cultural e sua preservacdo evoluiu ao longo dos anos.
Quando esse conceito era mais limitado, a sua protecdo era mais facilitada devido a
guantidade de bens a serem protegidos, € 0 nuimero das instituicdes de protecdo eram
reduzidas, limitando-se a igrejas, castelos e fortificacdes. Aos museus sobrava conservar e
expor objetos de natureza etnografica e cientifica que ndo pertenciam a esses sitios
(MENDES, 2013, p.56).

Na contemporaneidade observa-se a mudanca desse conceito. Uma grande quantidade de bens
a se preservar devido a ampliacdo do que é patrimdnio, aumentando o nimero de
monumentos preservados, reutilizados ou requalificados. Tal acontecimento gera
consequéncias para 0s bens, seja a sua destruicdo ou realocacdo em museus, 0 que explicita o

papel preservacionista das instituicdes (MENDES, 2013, p.56).

A preservacao se da através de técnicas de conservacdo que para o0 estudo realizado nédo se
revelaram pertinentes. Uma caracteristica observada € que na contemporaneidade, com as
novas técnicas expositivas, com 0s novos materiais empregados na arte apés 1960, com a
introdugdo das midias digitais nos museus, tal preservacdo se torna um grande desafio. Exige,
portanto, cada vez mais locais especializados para armazenar, tratar e restaurar tais obras, bem

como profissionais que até entdo nao pertenciam ao corpo técnico dos museus (SEHN, 2012,
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p.137-139). A manifestacdo da funcdo na arquitetura ocorre atraveés dos locais de
armazenamento e intervencdo nas obras de arte, quanto também, aos métodos de
armazenamento. Sobre os problemas enfrentados pelas instituicdes com relacédo a preservacéo
das obras de arte, Sehn (2012, p.144) aborda que:

A ambiguidade de alocacdo € uma constante no caso de algumas categorias
por existirem apenas como projetos ou por serem compostas por grande
nimero de objetos e equipamentos que, na maior parte das vezes, necessitam
de ambientes diferenciados. As grandes dimensdes de alguns trabalhos séo
incompativeis com as dimensbes fisicas de edificios adaptados ou
construidos. Os mobiliarios tradicionais também sdo incompativeis em vista
da diversidade de formatos, espessuras e materiais. Em um local de
armazenamento tradicional, conjuntos de partes e objetos que compdem (...)
estdo sempre causando um estranhamento, como se estivessem perturbando

uma ordem estabelecida.

A funcdo preservacionista se manifesta também na relacdo com a educacdo e se da antes
mesmo da obra ser exposta para o grande publico nos museus. O museu, além de guardar o
objeto, realiza a sua pesquisa; sem ela, a instituicdo ficaria subestimada a um centro de lazer e
turismo. Cabe a insercdo do objeto ser tratada como fonte historica, preservando-a, expondo-a
e interpretando-a. “A pesquisa em si ¢ uma visdo critica, a relagdo homem / objeto / espago

forma a memoria e o patrimoénio cultural” (CARLAN, 2008).
e Funcéo social

Para mostrar a relevancia de tal funcgéo, retrocede-se a 1972 com a Declaracdo de Santiago do
Chile, e a 1992 com a Declaracdo de Caracas e a recomendacdo relativa a protecdo e
promocdo dos museus e das colegdes, da sua diversidade e do seu papel na sociedade da
UNESCO em 2015. Tendo como foco e escopo, exclusivamente as questdes sociais nos
museus contemporanes, sendo considerada por Shiner (2011, p.32) e Possamai (2010, p.36),
uma das fungfes mais importantes dos museus nos dias atuais. A abertura dos museus ao
campo social € uma tendéncia iniciada nos anos setenta, que, no plano internacional,
encontrou forte expressdo nas correntes da Nova Museologia, essa funcdo esta atrelada a uma
gama grande de atuacdo, afetando diretamente outras fungdes e as definindo (CAMACHO,
2007, p.27).
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Quando as preocupacOes sociais definem fungbes praticas especificas na concepcdo de
museus, esses espagos para ensinar, exibir, entreter, podem ser transformados em algo mais
rico do que o fim nelas mesmo, gerando uma sensacdo de legitimagdo para determinadas
escolhas funcionais (SHINER, 2011, p.32). Ela € uma funcédo que se manifesta na arquitetura
através de outras fungdes com espacos para acolhimento da sociedade e atividades que

integram museu, sociedade, seu entorno, profisionais, educacéo, incluséo e lazer.

Figura 11: A funcdo social dos museus contemporaneos - (a) dias das criancas nas dependéncias do
MAR com educacdo artistica, sustentavel e social, e (b) acdo comunitaria: vizinhos do amanha que
traz a comunidade ao Museu do Amanhd para criarem um novo amanha para a regido portuaria através
de educagéo cultural.

Fonte: (a) Porto Maravilha (2017). (b) Museu do Amanha (2017). Disponivel em:
<https://goo.gl/HTiYJo>. Acesso em: 24 out. 2017.

Definir com exatiddo o conceito da funcdo social dos museus é tarefa ardua, de carater
multidisciplinar e ndo possui uma definicdo universal. Para aborda-la faz-se necessario
compreender seu papel multidisciplinar de analise, ter presente as grandes questfes sociais
atuais, como o desemprego, as migracGes, a crise politica, as alteracbes climaticas
(RECHENA, 2016, p.20).

Rechena (2016, p.21) salienta duas formas de manifestar a funcdo social nos museus, a
primeira, criando um puablico ativo e critico através de uma interacdo mais proxima e direta
entre museu e comunidade, ou através de uma alteracdo das técnicas de exposicdo e
apresentacdo das colecdes dos museus ao publico em que no geral tém grandes dificuldades
em acompanhar as rapidas mudancas sociais. Frisa também o abandono do paradigma da
visita a0 museu compreendido pelo circuito exposicoes, loja e cafeteria, e o modelo das

exposicoes grandes e caras tratadas como exposicdes de qualidade.
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A sociedade ndo é estavel, nem regular, nem previsivel. Logo, 0s museus
para desenvolverem a funcéo social tém de serem eles prdprios flexiveis e
adaptaveis as situagBes do momento, utilizando as cole¢des patrimoniais
para produzir reflexdo, conhecimento, questionamento sobre a sociedade e o
ser humano (RECHENA, 2016, p.21).

Brand&do (2016, p.22) afirma que, na contemporaneidade, a necessidade de se preservar e
conservar o patrimonio cultural sdo o potencial dos museus enquanto agentes sociais que
ganha maior relevancia. As colecdes transformam-se em instrumentos na divulgacdo de
valores educacionais formais ou informais, a inclusdo, e a promocdo dos direitos e das
liberdades humanas. Para tal, a autora ainda afirma que o papel do estado é de suma
importancia, desenvolvendo acbes junto aos gestores de museus e responsaveis pelas
colecdes, que tendem a resistir a uma mudanca em que pessoas € comunidades predominam

sobre o0s objetos.
o Funcéo social para a acessibilidade

E uma func&o produto da contemporaneidade, em que preocupacdes sobre a acessibilidade do
publico entram em vigor na arquitetura de museus. Frisa-se que aqui, para além da
acessibilidade fisica, os museus tém preocupaces em acessibilidade total, considerando as
diferentes origens, etnias, bagagem culturais, formacdo, classe financeira dos usuérios,
necessitando assim, indicacdes, legendas, mostradores que se adequem a essa diversa gama de

publico gerando uma experiéncia equitativa nos museus.

A promocdo das acessibilidades nos museus na sua acep¢do mais completa e
global questiona a visdo redutora e deturpada que este termo suscita
frequentemente. Um museu acessivel é, sobretudo, um museu de portas e
mentes abertas, que conhece os seus publicos e encontra formas de os captar,
acolher e fidelizar. O conhecimento efetivo dos publicos (reais e potenciais)
é uma premissa fundamental para a criacdo de museus verdadeiramente
acessiveis (VLACHOU; ALVES, 2007, p.98).

Portanto, essa fungdo se manifesta atraves de sua arquitetura com o atendimento as normas
impostas nos Cadernos Museologicos sobre Acessibilidades a Museus do IBRAM (2012), na
NBR 9050 e no Plano Nacional Setorial de Museus (PNSM), em que elenca diretrizes sobre a

acessibilidade nas institui¢bes, derrubando barreiras materiais e imateriais. Tal fungdo é um
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desdobramento da funcdo social, pois impacta diretamente a sociedade que usufrui,

facilitando o acesso e a experiéncia nos museus.
o Funcéo social para a sustentabilidade

Também se considera como uma fungdo produto da contemporaneidade. Conceitua-se que a
partir da década de 1970, a sustentabilidade ambiental surgiu como um problema grave do
meio ambiente, tendo na construcao civil um de seus maiores causadores (MENDES, 2012,
p.173; LODI, 2002). Essa funcdo nos museus esta ligada ao fato de considerar-se que
contribuindo localmente, sensibilizando a comunidade e a instituicdo, os valores sustentaveis
podem ser difundidos e considerados em projetos de forma global, sendo passado de pessoa

para pessoa atraves de a¢des educativas nos museus.

Hoje em dia, 0s museus assumem cada vez mais sua funcdo social para com o meio de
insercdo e que o envolve, devendo impor-se como exemplo de referéncia na promocéao e
ado¢do de medidas que visem a protecdo e sustentabilidade ambiental (MENDES, 2012,
p.174). Essa promocdo e adogdo de medidas perpassam pelos sistemas de reaproveitamento
de aguas, pelo uso de energia renovavel, pelo uso de materiais reaproveitados na construcao
do museu ou na utilizacdo do dia a dia do mesmo, culminando nos selos de sustentabilidade, a
ilustrar pela certificagdo Leadership in Energy and Environmental Design (LEED). Museus
de ciéncia, zooldgicos e outras instituicbes similares, consideradas espacos de educacdo ndo
formal, tém a capacidade de motivar o publico visitante para questdes associadas a essa
tematica, sejam pelas exposicOes, atividades orientadas, ensino, ou o proprio museu com
arquitetura sustentavel (HARTMANN; ZIMMERMANN, 2008, p.59-71).

A funcdo social entra nesse aspecto com a divulgacdo, a criacdo de ferramentas de
conscientizacdo sobre essas questdes, e na utilizacdo da propria arquitetura como modelo de
educacdo tematica, sendo um desdobramento das funcGes sociais e educativas. Portanto, para
tal, os museus devem abordar as questbes sociais, econbmicas, ambientais e culturais
relacionadas com o tema da sustentabilidade de forma a contribuir para o esclarecimento e a
educacédo do publico, tendo nos museus, locais interessantes para tal funcdo (HARTMANN;
ZIMMERMANN, 2008, p.51).

e Funcao turistica

Com o turismo, novos processos criam ou renovam icones urbanos e centralidades antes ndo

exploradas. Na contemporaneidade, 0s museus se mostram como produtos turisticos, criando
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estratégias de gestdo, marketing e planejamento com foco no desenvolvimento desses locais como
atragBes turisticas (GONCALVES, 2007, p.1). O papel dos museus inclui além dos servicos
educativos e culturais, a inclusdo de ‘“‘cinemas, teatros, bibliotecas especializadas, bares e
restaurantes, espacos comuns, criando uma oferta diversificada e complementar, que da origem a
permanéncias mais longas e agradaveis naquele espaco,” (GONCALVES, 2007, p.11), trazendo
assim, além de novos atrativos para os visitantes, suporte para que permanegcam, consumam e

divulguem o museu.

O estimulo gerado pelo turismo cultural exige uma relagdo dinamica entre os varios tipos de
atividades das instituicdes para além da expositiva. Um ponto a ser considerado refere-se a
influéncia econdmica do turismo, tendo essa funcéo relacdo de causa e efeito na funcdo turistica.
O turismo traz renda para 0 museu, a sociedade e o0 entorno atraves da tendéncia em maximizar o
namero de visitantes (CASTRO, 2007).

Porém, percebe-se que a atitude pelo viés econémico em relagdo ao patriménio e a preservagdo, é
divergente. Nessa perspectiva, a acdo educativa dos museus coloca-se como uma opg¢ao para
minimizar o conflito de interesses e preencher determinadas lacunas, sendo uma das formas para
conseguir dar resposta as necessidades dos turistas sem afetar o patriménio (CASTRO, 2007).
Tais impactos possuem abrangéncia maior do que os ocorridos no proprio museu, “o turismo de
massa atrai visitantes que geram custos ambientais e sociais ocultos nos salérios injustos, na
arquitetura ineficiente da rede hoteleira, nas fontes de energia utilizadas para servir aos visitantes,

nos patriménios sacrificados, dentro inimeros outros aspectos® (VEIGA, 2013, p.54).

Segundo o recorte da pesquisa proposto, essa funcdo passa a ser resultado direto da
espetacularizacdo e da funcdo simbolica dos museus contemporaneos. O objetivo, por meio do
espetaculo, é atrair as massas, grupos de individuos que percorrem 0s museus para diversao, em
que se utiliza de estratégias como: alto investimento em tecnologia, teatralidade e
performatividade para proporcionar experiéncias aos visitantes até entdo ndo percebidas nesses
locais (VELOSO; ANDRADE, 2016, p.102).

As fungdes de cunho teorico:

e Funcdo estética

A experiéncia estética da arquitetura de museus nao é apenas sobre a contemplacéo da forma

visual, mas também é multisensorial, imersiva, envolvendo os volumes, texturas e sons,
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cheiros que determinam como sera a sensacdo a medida que se avanca pela arquitetura do
museu, tendo a simples experimentacdo visual de um edificio, uma experiéncia estética, pobre
e inacabada (SHINER, 2011, p.31). Sobre tal tema, tem-se a critica de Scruton (1979, p.33)

sobre o total foco apenas na funcéo estética da arquitetura.

A beleza é uma coisa consequente, um produto da resolucdo correta de
problemas. E irreal como um fim. A preocupacio com a estética leva a um
projeto arbitrario, a edificios que tomam uma certa forma, porque o
projetista “gosta do aspecto que tem.” Nenhuma arquitetura bem sucedida

pode ser formulada num sistema generalizado de estética.

A critica ao museu de arte espetacularizado, com sua funcéo estética tdo em voga, surgiu do
edificio iconico, cuja aparéncia externa supre todas as necessidades humanas de apreciacdo da
beleza, sem que seu interior seja “sentido” e essa fungdo seja totalmente atendida. Para
Stroeter (1986, p.46), € a forma arquitetbnica que expressa o0 seu contetdo, o seu significado,

e assim ndo pode ser negada ou observada apenas externamente.

As formas arquitetbnicas ideais para um museu deveriam ser esteticamente interessantes
complementando a arte de seu interior sem comprometé-las, “fornecendo um lugar acolhedor
para reflexdo e comunicagdo estética” (SHINER, 2011, p.33). Isso implica numa arquitetura
que ndo seja neutra e sem carater, nem a arquitetura que sobrepuja o olhar para o seu
involucro. Quando se aborda questes formais, essas sdo consideradas tanto pelo invélucro,
guanto seu conteldo, as galerias de arte e as dependéncias técnicas do museu também se

configuram esteticamente.

Shiner (2011, p.33) aborda que a forma interna do museu projetada pelos arquitetos sofrem
intervencdes que o invélucro ndo sofre. E o papel do curador intervindo onde se apresenta a
arte no museu, trazendo caracteristicas que ndo estavam previstas em projeto e
consequentemente alterando a fungdo estética sem alterar a funcéo préatica do local, mostrando
assim uma possivel indepéndencia entre essas fungdes. Sobre essa agdo, citam-se as palavras
de Lupo (2017, p.35) sobre o poder comunicacional e a fungdo estética nos interiores dos

museus.

O fato de a comunicagdo com o publico estar no centro da acdo museoldgica
contemporanea altera profundamente a concepcao do design de exposi¢oes,
que adquire caracteristicas estéticas e artisticas proprias, modificando a

percepcao e a relacdo com o espago arquiteténico e também com o acervo de
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objetos — o qual ndo é mais indispensavel para a formacéo de uma instituicao

dessa natureza.

Outra caracteristica associada a funcéo estética dos museus contemporaneos icénicos, advém
de questdes de evolugdo historica. Os interiores dos museus ndo mais possuem a cléssica
caixa branca retangular para exposi¢Oes, esses interiores transformados por formas
assimétricas e organicas podem ser experimentadas como uma tensdo esteticamente agradéavel
ou uma disfuncédo desagradavel. Sendo impossivel determinar algum possivel padrdo para esta

tipologia arquitetonica, sendo muitas vezes tratadas como cenografia (SHINER, 2011, p.35).

Shiner (2011, p.35) afirma que 0s museus contemporaneos possuem algumas caracteristicas
distintas quando analisados esteticamente, os seus julgamentos incluem nelas proprias, as
funcBes praticas, sociais e simbolicas, e mesmo assim permanecem genuinamente estéticas, €
0 museu como obra de arte. Em alguns casos um defeito pratico se tornando uma realizacédo

estética, como no caso da piramide do Louvre de I.M. Pei em Paris.

Tal funcdo baseada na formalidade dos edificios possui diferentes conotacbes gracas as
especificidades dos museus atuais. Um museu de historia natural, mesmo que sua construcao
pertencendo apds 1977, podem ndo ter a mesma estética de um museu dedicado as artes

pictéricas ou a um museu de ciéncias.
e Funcdo pratica

Stroeter (1986, p.35-37) afirma que é a razéo principal da origem da arquitetura, a natureza da
construcdo é expressa pela sua utilizagcdo. Basicamente, as fungdes dos museus segundo a
definicdo do ICOM (2007) e do IBRAM (2009) passam por suas funcbes primarias, que sdo:
conservar, investigar, comunicar, interpretar e expor, para fins de preservacdo, estudo,
pesquisa, educacgdo, contemplagédo e turismo. Baseado nesses conceitos, Poulot (2013, p.22)
considera cinco fungdes préaticas basicas da arquitetura de museus: colecionar, conservar,
estudar, interpretar e expor. Pode-se reparar que essas fungdes passam obrigatoriamente por
verbos de acdo, satisfazendo a necessidade fisica durante o seu uso (RAYNAUD, 2008,
p.495).

Anjos (2015) coloca que a funcdo dos museus de arte é de acordo com o entendimento na
literatura técnica: coletar, preservar, estudar e divulgar uma determinada producéo artistica. A

mutabilidade das estratégias criativas contemporaneas tém posto a prova o0 desejo
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classificatério que perpassa as instituicdes museologicas, forcando-as a diversificar e a

ampliar o conjunto de ac¢des que tradicionalmente as definem.

Sobre a dependéncia entre as fungfes da arquitetura de museus, Scruton (1979, p.153),
corroborrando as palavras de Mahfuz (1995, p.119), afirma que as funcdes especificas do
edificio séo irrelevantes para a sua apreciacdo estética, porém toda opcdo formal/estética se
baseia em questdes praticas. Essa caracteristica é clara nos museus, em que espagos se
especializaram para uma variedade de funcdes, tais como: recepgéo, exposicdo, educagéo,
cujas formas arquitetbnicas foram moldadas para fins sociais, simbdlicos e principalmente
estéticos (SHINER, 2011, p.32-33). As funcgdes praticas sdo muitas vezes alocadas sob uma
arquitetura dramatica que possui mais do que o papel de servir a uma acdo fisica como

comprar, entrar, guardar, e sim uma agao emotiva, espantar, surpreender ou excitar.

Shiner (2011, p.33) aborda que as funcdes praticas ndo podem ser ignoradas na criacdo das
formas para a integridade da obra arquitetdnica contemporanea, pois seria assim, a aceitagéo
do funcionalismo modernista do século XX, em que cada forma arquitetonica deve ser julgada
de forma Unica pela sua eficiéncia (MAHFUZ, 1995, p.117; COELHO NETTO, 2002, p.106).
Na contemporaneidade, com o0s museus cada vez mais voltados para o espetaculo e a
midiatizacdo, esses sdo criados com o intuito de se tornarem icones urbanos e atrativos

econbmicos para a regido de implantacdo, segundo o recorte indicado na pesquisa.
e Funcdo simbdlica

Shiner (2011, p.32) considera a funcéo simbdlica como uma das mais importantes dos museus na
contemporaneidade. Historicamente a principal funcdo simbdlica dos museus é mostrar o valor da
propria arte, associado a riqueza, poder e dominacdo. Essa funcdo ainda permanece, 0S NOVOS
museus enviam mensagens semelhantes por meio de formas radicais, através de volumes

draméticos e materiais incomuns (SHINER, 2011, p.32).

Hoje se produzem museus com fortes conotacbes simbolicas associadas as praticas
globais de consumo, de relacbes de sociabilidade e de homogeneizacdo de paisagens.
Essa relacdo entre localidade e globo esta cada vez mais presente nos circuitos urbanos
culturais, conformando novas e velhas territorialidades com novas formas de
diferenciacdo social, de demarcagdes simbolicas (ALMEIDA; GUIMARAES;
PEREIRA, 2016, p.2).
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A funcdo simbolica € analisada para além de seus elementos racionais, refere-se a interagéo
humana no meio organizacional através de sua arquitetura e do meio que a circunda.
Tratando-se dos museus, organizacdes criadas para evocar ou questionar lembrangas, “sua
dindmica implica a existéncia de uma matriz simbdlica definida, de onde emanam de uma
forma mais ou menos articulada, os significados que devem ser atribuidos aos signos
expostos.” (SARAIVA; MACHADO, 2007, p.2).

Figura 12: O simbolismo da insergéo nas cidades ditas globais e na requalificacdo urbana - (a) Museu
Oscar Niemeyer e a vinda da filial Guggenhein para Curitiba, e (b) Museu de Artes e Oficios e a
requalificacdo urbana em Belo Horizonte.

Fonte: (a) Rosa Moura (2010), disponivel em <https://goo.gl/9DcnDg>. Acesso em 11, nov. 2017. (b)
do autor, 15 nov. 2014.

Nota-se, atualmente, uma transformacdo na natureza dos museus, que estdo se tornando
essencialmente simbdlicos, por conta do aumento do papel da midia e da disseminagdo da
cultura popular (SARAIVA; MACHADO, 2007, p.3). Percebe-se, entdo, o0 museu como
simbolo de transformacdes urbanas, simbolos de insercdo de cidades no cenario global,
simbolos de poderio econdmico e dominacdo cultural, tendo na contemporaneidade, o

principal papel e preocupacdo na implantagdo de novos museus.
Funcdes ndo explicitamente previstas em projeto:

e Funcdes advindas do uso e apropria¢do dos museus

Neste item, se abordam as funcbes que ndo pertencem necessariamente ao programa
arquiteténico dos museus. Essas fungdes derivam-se dos usos e apropriagdo das pessoas com
relacdo ao objeto arquitetonico, ndo implicando, necessariamente, em inadequacdo ou
marginalidade do local, e, ao contrario, indicam criatividade, capacidade de melhor

aproveitamento das infraestruturas e fornecem subsidios que alimentem o projeto e a
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construcdo do ambiente construido dos museus (MENDONCA, 2007, p.123). O partido
arquiteténico € definido na fase projetual, em que o arquiteto visa melhor atender as
necessidades impostas pelo programa, porém ainda existe uma infinidade de caminhos que
levam a funcbes ndo previstas em projeto, mas todas igualmente satisfatérias no sentido
operacional do museu (STROETER, 1986, p.50).

Essas apropriacGes sdo eventos do cotidiano relacionados a propria vida e dindmica urbana, e
devem ser reconhecidas como reveladoras de necessidades de reestruturacdes fisicas, de modo
a permitir flexibilidade e transformagdes no uso do espaco (NISHIKAWA, 1984 apud
MENDONCA, 2007, p.123). Observa-se, assim, na contemporaneidade, que a arquitetura
passa a servir como pano de fundo para acdes que até entdo ndo pertenciam ao projeto. O foco
torna-se assim, 0s eventos que acontecem no extramuros, incluindo funcGes que podem

converter-se em mais significativas do que as previstas no projeto arquitetonico.

Arquitetura diz mais respeito aos eventos que tomam lugar nos espagos que
aos espacos em si (...) as funcOes estaticas de fora e funcdo longamente
favorecidas pelo discurso arquiteténico precisa ser substituidas pela atengédo
as agdes que ocorre dentro dos edificios — para movimentos dos corpos, para
atividades, para aspiragbes (TSCHUMI, 1996, p.13 apud FABIANO
JUNIOR, 2010, p.69).

Figura 13: Alguns usos e apropriacdes dos espacos externos aos museus - (a) manifestagdes esportivas
no MAM e, (b) museu como pano de fundo no Museu de Artes e Oficios.

Foto: (a) Disponivel em: <https://goo.gl/grv890>. Acesso em: 19 dez. 2017. (b) Jivago Sales (30 nov.
2014). Disponivel em: <https://goo.gl/geygRf>. Acesso em: 19 dez. 2017.
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5. CASOS EXEMPLARES: UMA ANALISE EM DOIS MUSEUS NO ESTADO DO
RI1O DE JANEIRO

51. O MUSEU DO AMANHA

Aspectos sobre o Porto Maravilha: seu entorno imediato

A zona portudria localizada na regido central do Rio de Janeiro deu origem a um projeto de
revitalizacdo urbana chamado Porto Maravilha, visando a recuperacdo de edificaces e a
reutilizacdo de espacos na zona do porto carioca (ASSIS, 2017, p.29). Ocupando uma érea de
cinco milhGes de metros quadrados e 32 mil habitantes, o projeto € limitado pelas avenidas
Presidente Vargas, Rodrigo Alves, Rio Branco e Francisco Bicalho, revitalizando os bairros:
Santo Cristo, Gamboa e Saulde e trés setores dos bairros Sdo Cristovéao, Centro e Cidade Nova
(ASSIS, 2017, p.30; SANTOS; BENEVIDES, 2014, p.109).

Figura 14: Mapa da regido do Porto Maravilha e sua &rea de abrangéncia.

Fonte: Porto Maravilha. Disponivel em: <https://goo.gl/9gmFRd>. Acesso em: 18 out. 2017.

Foi criado por meio da Lei Municipal 101/2009, a Operacdo Urbana Consorciada da Area de
Especial Interesse Urbanistico da Regido Portuaria do Rio de Janeiro com a justificativa de
atrair investimentos para o financiamento das obras futuras, inclusive com um conjunto de
isencOes fiscais que unem estratégias de fortalecimento econdémico, criacdo ou renovagéo de
atracOes turisticas e a valorizagdo da beleza natural da Baia da Guanabara (ANDREATTA,
2010, p. 225). Como articuladora e gestora de todo projeto do Porto Maravilha, tem-se a
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Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto do Rio de
Janeiro (Cdurp), instituida pela Lei complementar n° 102, é a gestora da
prefeitura na Operacdo Urbana Consorciada Porto Maravilha. Cabe a Cdurp
a articulacdo entre os demais 6rgdos publicos e privados e a Concessionaria
Porto Novo - que executa obras e servicos nos 5 milhGes de metros
quadrados da Area de Especial Interesse Urbanistico (Aeiu) da regido do
Porto do Rio (PORTO MARAVILHA, 2017).

Segundo o Porto Maravilha (2017), a remodelacdo da regido passa pela mobilidade e
infraestrutura urbana, além do compromisso ambiental e social. Dentro dessa temaética, tem-se
a demolicéo do elevado da Perimetral, a constru¢do do Museu de Arte do Rio, do Museu do
Amanha servindo como ancora para captacdo de investimentos na regido, a criacdo da via
Binario do Porto e Tunel Rio 450, bem como a via Expressa e Tunel Prefeito Marcello
Alencar, a nova Orla Conde e 0 Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT).

Figura 15: O Pier Maua - (a) obras de requalificacdo urbana no Porto Maravilha e construcdo do
Museu do Amanhd, (b) demolicdo da Perimetral e implantacdo do museu e (c) obra concluida.

Foto: (a) do autor, 13 abr. 2013. (b) do autor, 20 mai. 2014. (c) do autor, 25 nov. 2017.

Em sintese, o Porto Maravilha é uma parceria das esferas municipais, estaduais e federais com
colaboracdo da iniciativa privada, e tem o objetivo de revitalizar a regido portuaria e
reintegra-la a cidade, considerada, até aquele momento, uma area degradada (SANTOS;
BENEVIDES, 2014, p.108-109). O projeto possui um discurso em que se enaltece a cultura e
0s patrimdnios locais, colocando-o em consonancia com os aspectos de uma cidade global,
tendo em vista as intervencGes urbanas do projeto, sejam de carater culturalista ou socio
econdmico, tornando-se um exemplo da politica de “animagdo cultural” promovido pelo
governo (SANTOS; BENEVIDES, 2014, p.110; MEIRA, 2014, p.123).
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Dessa forma, verifica-se que esse urbanismo monumentalista conta com a
presenca de edificios-ancora de viés culturalista, como 0s museus, centros de
conferéncias, aquarios, marinas, etc., mas também, e, especialmente, com
uma arquitetura caracterizada pela monumentalidade, conseguida com a
forma de implantacdo do edificio no espaco urbano, a escala, a tecnologia e
0s materiais utilizados na edificagédo (BONATES, 2009, p.67).

Nesse contexto tem-se a criacdo do Museu do Amanhd em 2015, através de iniciativas como a
formacédo de parcerias publico-privadas com a implementacdo de instrumentos e instituicdes
voltadas para projetos arquitetbnicos de grande impacto, entre eles equipamentos culturais
emblematicos, marcando as cidades contemporaneas que se pretendem globalizadas
(SANCHEZ, 2007, p.25). Para Assis (2017, p.36), essa arquitetura combinada com politicas
publico-privadas torna ndo apenas o museu como local de manifestacBes artisticas em seu
interior ou exterior, mas a regido, como uma grande exposicdo a céu aberto, levando as
pessoas para as ruas, despertando nelas o desejo de contemplar a cidade por diferentes

perspectivas.

O museu do amanha: sua concepcdo, aspectos gerenciais e definicdo do programa

arquitetonico

Fazendo uma breve contextualizacdo sobre o seu sitio de implantacdo, vale a ressalva de que
em 2003, o arquiteto francés, Jean Nouvel foi selecionado para projetar o Museu Guggenhein
do Rio de Janeiro com um orcamento de 130 milhdes de dolares a ser implantado no Pier
Maua na atual localizacdo do museu de Calatrava (BENEVOLO, 2007, p.196; MEIRA, 2014,
p.123). A obra ndo teve prosseguimento devido a oposi¢do popular justificada alto valor da
grife Guggenhein, 28 milhdes de dolares para uso da marca, entretanto, a ideia de se ter um
museu internacional na localidade continuou. O prefeito César Maia em conjunto com Jean
Nouvel, propés a Cidade das Artes sem a assinatura Guggenhein, além da tentativa da

implantacdo de uma filial do museu russo Hermitage na localidade (CYPRIANO, 2002).

O museu projetado por Santiago Calatrava, inaugurado em 2015, estd localizado no Pier
Maua, contiguo a Praca Maua na porcdo leste do Porto Maravilha. Ocupa uma area de
34.600m?, sendo que 15.000m?2 sdo construidos tendo 5.000 m2 de espaco de exposicoes
temporarias e permanente, e uma praca de 7.600 m2 que envolve a estrutura e se estende ao
longo do cais (DELAQUA, 2016; MEIRA, 2014, p.130). Iniciativa da Prefeitura do Rio,

concebido e realizado em conjunto com a Fundagdo Roberto Marinho, 0 Museu do Amanha
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foi construido pela concessionaria Porto Novo, tendo o Banco Santander como patrocinador

master.

Conta com a BG Brasil como mantenedora e é apoiado pelo Governo do Estado do Rio de
Janeiro por meio da Secretaria de Estado do Ambiente, e pelo Governo Federal, por
intermédio da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep). No ano de 2016, o museu fechou
mais uma parceria com a Cisco, denominada Parceria Tecnolégica (MUSEU DO AMANHA,
2017). A instituicdo faz parte da rede de museus da Secretaria Municipal de Cultura e €
gerenciada pelo Instituto de Desenvolvimento e Gestdo (IDG), organizacdo social sem fins
lucrativos vencedora da licitacdo promovida pela Prefeitura do Rio (MUSEU DO AMANHA,
2015).

Sobre a escolha do escritério responsavel pela obra, em vez da Cdurp promover um concurso
publico, a prefeitura optou por formalizar parceria com a Fundacdo Roberto Marinho, a quem
delegou a contratacdo do projeto a ser realizado pelo escritério espanhol Santiago Calatrava
Architects & Engineers no ano de 2011 (RHEINGANTZ et al., 2017, p.395).

A construcdo do Museu do Amanh@ esta inserida em um cenério de grandes
transformacdes urbanisticas e socioculturais na cidade do Rio de Janeiro.
Dentre os objetivos do museu, podemos citar o oferecimento de uma
plataforma educacional sobre o futuro que queremos aos diferentes publicos
gue frequentam o local, aplicando dados e recursos da ciéncia para uma

experiéncia cultural, politica e ética (ASSIS, 2017, p.38).

O museu surgiu com um plano museoldgico ja definido pela equipe da Fundacdo Roberto
Marinho, conforme consta no Projeto Curatorial Tedrico do Museu do Amanhd (EXPOMUS,
2015, p.9). Nesse plano estdo englobadas suas fungdes, sua arquitetura para responder as

funcgdes, seu corpo de funcionarios e suas atividades, suas exposi¢des, acervos e gestao.
Notas sobre 0 arquiteto: a concepcéo e referéncias projetuais em suas obras

Santiago Calatrava, arquiteto espanhol nascido em Valéncia, em 1951, possui renome
internacional pelos seus projetos de grande complexidade técnica, visdo artistica e polémicas
funcionais. Frequentou a Academia de Artes de Valencia, a Escuela Técnica Superior de
Arquitectura, e se tornou doutor em engenharia civil em Zurique na Escola Politécnica

Federal (BENEVOLO, 2007, p.218). As suas obras destacam-se pela aparente complexidade e
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pela estranheza formal, atingida pelo empenho de néo criar solugbes simplistas, confrontando
questBes econdmicas, sociais, ambientais e tecnoldgicas (TZONIS; LEFAIVRE, 2011, p.9).

A forma em sua arquitetura é gerada através do movimento, sustentando pessoas e coisas num
continuo movimento. Rheingantz et al. (2017, p.392-393) caracteriza-o do ponto de vista
ontoldgico através de uma dualidade, sua arquitetura regional, imutavel, visto que esta sempre
implantada e local fixo; e global, visto que a gama de profissionais internacionais atuantes em
seus projetos, bem como pela sua arquitetura internacionalizada e pouco ou nada adequada as
caracteristicas locais, o torna mutavel. “Ao mesmo tempo, que sdo singulares, tém localizagdo
e forma estavel, eles podem acolher diferentes usos - transformados em outro tipo de
construcdo com relativa facilidade, apesar de aparentemente intactos” (RHEINGANTZ et al.,
2017, p.388).

Sua arquitetura € a relacéo direta entre obra construida e 0 Homem, sendo espelho dele e em
constante mutagdo, tendo a relagdo mais Gbvia consistindo na fungdo dos espagos nos quais
ocorre 0 uso da arquitetura. “O arquiteto as pde [a estrutura arquitetonica], sobretudo, em
relacdo a esquemas simbolicos abstratos destinados a capturar o momento no qual uma
estrutura é disposta a um estado de equilibrio e imobilidade, a beira de um eminente colapso”
(TZONIS; LEFAIVRE, 2011, p.15). Essa mutacdo proposta pelo arquiteto, juntamente com o

uso de novos materiais e a escala monumental, geram criticas a seu trabalho.

Benevolo (2007, p.221) aponta que nas obras de Calatrava do século XXI, ficam claros os
defeitos e talentos do arquiteto: “a megalomania, a preferéncia por efeitos vistosos, o
ecletismo estrutural, o interesse por estruturas moveis”, demonstrando que sua invencgdo
construtiva ndo é um guia suficiente para a complexidade das tarefas arquitetbnicas
contemporaneas. Esse foco dado pelo arquiteto para questdes formais e estruturais geram
problemas em seu rebatimento funcional no sentido de responder a essa forma concebida,
gerando dificuldades de adequacdo funcional aos usos previstos e a manutencdo dessa

arquitetura.

Na obra do arquiteto € clara a relacdo andloga de mimetismo entre sua arquitetura e 0 mundo
natural, tendo sua manifestacdo na forma e na estrutura. Sobre isso, Vento (2015) afirma que
“a arquitetura contemporanea geralmente faz uso de diferentes técnicas e dispositivos para
construir e comunicar o significado, como o uso de formas de analogias a objetos ou fungdes
e 0 uso de metaforas visuais nos detalhes, materiais e espacos interiores"”. Pode citar a fim de

ilustracdo, o complexo da Cidade das Artes e das Ciéncias de Valéncia (1996-2005), em que
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"a arquitetura de Calatrava é simplesmente fenomenal, inventiva e emocionante. E muito
‘esquelética’, como se olhdssemos para a vértebra de um dinossauro ou peixe pré-historico”
(ARCILLA, 2015).

A arquitetura do museu

Montaner (2003, p.12-13) caracteriza a obra de Santiago Calatrava como sendo organismos
extraordinarios, em que a arquitetura se comporta como um fenémeno fora do comum, um
acontecimento excepcional, se sobressaindo perante 0s contextos urbanos consolidados,
atuando como uma grande escultura urbana. Sua arquitetura é intimamente atrelada ao
conceito de espetacularizagcdo que ocorre quando um projeto arquitetonico visa a transformar-
se num cendario. Comporta um desenho impactante, seja pelo seu porte, pelas volumetrias
inusitadas, ou pelos materiais empregados, no anseio de promover 0 marketing e tornar-se um

marco referencial para a cidade (LIMA, 2004).

Entretanto, essa caracteristica gera criticas sobre a arbitrariedade das formas propostas na
arquitetura de Santiago Calatrava, Montaner (2003, p.21) afirma que o recurso do
organicismo se converte em um repertorio arbitrdrio formal, criando “um container
sobredesenhado e nada especifico para ser um museu, dentro do qual os objetos das colecdes
terdo de se adaptar conforme possivel” (MONTANER, 2003, p.21). O arquiteto para conceber
o desenho do edificio do Museu do Amanha, considerou aspectos culturais e historicos do Rio
de Janeiro e se inspirou em elementos da fauna e da flora brasileiras, numa pesquisa que levou
a varias visitas ao Jardim Botéanico, ao parque Lage e ao sitio Burle Marx, por exemplo,
mostrando a preocupacdo com 0 movimento, e principalmente com as especificidades

brasileiras trazendo certo mimetismo para sua arquitetura (GELINSKI, 2014).

O Museu do Amanha é composto estruturalmente de concreto armado, servindo de suporte
para a estrutura metalica da cobertura, mimetizando com um casco de navio invertido
possuindo 340 metros de comprimento (GELINSKI, 2014). Sobre a estrutura principal existe
a estrutura movel, onde estdo instaladas as placas fotovoltaicas no formato de asas metalicas
localizadas na parte superior e nas laterais do prédio, descendo até o piso e formando parte
das fachadas leste e oeste, girando conforme a movimenta¢do do sol com o objetivo de

aproveitar ao maximo a luminosidade do dia.

O local possui capacidade estimada de 11,5 mil visitantes por dia, sendo aproximadamente

2,3 mil por vez de capacidade maxima, tendo seu interior composto por um corpo Unico

103



dividido em dois andares destinados ao publico, sendo 6.000m? de area expositiva, auditério
para 392 lugares, café, duas lojas de souvenirs, espacos educativos — Observatorio do Amanhd
e Laboratdrio de Atividade do Amanhd, bilheteria, mezanino, galeria com &eras técnicas e um
subsolo destinado a servigos. A entrada do museu se da pela Praca Maua, tendo logo na
entrada a bilheteria ao centro, e a direita, espacos para guarda-volumes, sanitarios e cafeteria,
e a esquerda, loja de souvenir. Essa conformacdo espacial j& demonstra uma inducgdo da
importancia da funcdo econémica para 0 museu, tendo locais de consumo antes mesmo de se

iniciar a visita ao museu.

No primeiro pavimento se encontram os auditdrios e a exposi¢cdo temporéaria, bem como areas
destinadas a educacao, e a saida do museu. Vale frizar que a entrada e saida do museu nao se
dao pelo mesmo local, influenciando a relacdo com o entorno e suas visuais. Essa
diferenciacdo entre entrada e saida forca o visitante a percorrer o Pier Maua externamente
fazendo um percurso com forte apelo simbdlico devido a Baia ds Guanabara e aos objetos
implantados no entorno, e contemplando também a prépria arquitetura de Santiago Calatrava,

explicitando sua fungéo estética.

Figura 16: Vistas do exterior do museu, a promenade architecturale - (a) vista de dentro pra fora e (b)
entorno do museu.

Foto: do autor,10 out. 2017. (b) do autor, 25 nov. 2017.

No segundo pavimento, encontram-se a exposi¢cdo permanente e o mirante para a Baia da
Guanabara. Este pavimento se configura como um grande sagudo sem divisoérias verticais,
tendo a ordem expositiva como conformadora do espaco, sendo definidas lateralmente pelos
sanitarios e apoios técnicos, e encerrado pelos corredores laterais como locais de passagem,

acessos e visadas para o exterior. Ao final desse percurso, tem-se 0 mirante em 180° com vista
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para o espelho d’agua abaixo com a escultura Puffed Star Il, a Baia da Guanabara e a llha

Fiscal ao fundo, restando ao sub-solo, o local para as areas de apoio técnico ao museu.
Seu acervo e tipologia expositiva

O Museu do Amanha é um museu de ciéncias, tendo carater tecnolégico e cientifico, visando
refletir sobre as tendéncias que vdo moldar os proximos 50 anos e convidar o visitante para a
acao. Portanto seu acervo possui o0 carater de ser imaterial, interativo e tecnoldgico, o que
significa observar aspectos relacionados a inclusdo digital, informacional e social
(EXPOMUS, 2015, p.41). Essa caracteristica ligada a prépria missdo do museu atrela-o a sua
funcdo social, em que o acervo tem papel de educar, instigar e questionar os seus visitantes, ja
no cerne da definicdo do que serd exposto. Para além do aspecto comunicacional da
exposicdo, vale destacar que a ampla utilizacdo de recursos cenograficos e interativos
demonstram transformacdes ainda mais profundas no &mbito museolégico em andamento nas

décadas recentes, principalmente nessa tipologia de museus (LUPO, 2017, p.35).

Segundo EXPOMUS (2015, p.30), seu programa expositivo é dividido em quatro categorias,
exposicao principal, temporaria, itineraria e experimental. A principal é a de longa duracao e
se localiza no segundo pavimento do museu, consistindo numa narrativa légica de materiais
em exposicao estruturada em cinco grandes areas: Cosmos, Terra, Antropoceno, Amanhas e
NOs, que somam 27 experiéncias e 35 sub-experiéncias com interacdo dos visitantes. A
arquitetura responde as exposi¢des de forma ja prevista em projeto, com espaco continuo que
remete a sequéncia do discurso proposto pelos curadores, sendo linear, sem barreiras e com

percurso induzido.

Sobre o tema, tem se as palavras de Lupo (2017, p.37-38) que aborda que “a arquitetura
também pode estimular a livre escolha do visitante. Esquemas de circulacdo ndo dirigida,
adotados por sistemas curatoriais descontinuos, abertos ou ndo lineares, permitem ao visitante
circular livremente pelo espagco” (LUPO, 2017, p.37-38). Essa ldgica expositiva reflete no
objeto arquitetbnico como um todo, inicio e fim bem definidos e em localizagdes distintas,
bem como, sendo uma resposta ao sitio de implantacdo, em que uma das dimensdes possui

destaque sobre as outras.

As exposicdes temporarias e itinerantes sao realizadas duas vezes por ano, com a duracdo de
trés a quatro meses cada, sendo uma delas concebida pelo Museu do Amanha e a outra uma

exposicdo de carater internacional. Ocorrem no primeiro pavimento do museu, em local
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contiguo ao sagudo de entrada, sendo prevista em projeto, portanto tendo areas especificas
com a necessidade de compra de bilhete para acessa-las (EXPOMUS, 2015, p.34). Ja as
exposicOes experimentais sdo pequenas exposicdes temporarias que possam utilizar o
Laboratorio de Atividades do Amanhd, como fonte criativa para a proposicdo de temas

ligados aos experimentos e trabalhos em desenvolvimento pelo laboratorio.

Figura 17: Tipologia expositiva - acervo imaterial e de carater tecnoldgico - (a) exposi¢do cosmos, (b)
exposicéo terra, (c) exposic¢do antropoceno, (d) e (e) exposi¢do amanhds e (f) exposicao nds.

Foto: (a) do autor, 25 nov. 2017. (b) do autor, 25 nov. 2017. (c) do autor, 10 out. 2017. (d) do autor, 10
out. 2017. (e) do autor, 10 out. 2017. (f) do autor, 10 out. 2017.
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Figura 18: Local para as exposi¢Oes temporarias e itinerantes - (a) acesso indicado por sinalizagéo
temporario no piso e (b) interior da exposicao temporaria.

Foto: (a) do autor, 09 out. 2017. (b) do autor, 25 nov. 2017.
As funcdes manifestadas no Museu do Amanha
As funcdes propriamente ditas:
e Funcéo comunicacional do Museu do Amanha

A funcdo comunicacional se da através da propria arquitetura, da marca e da exposi¢do do
museu. Comunica que é um museu de ciéncias e tecnologia visando o futuro, em que tudo que
envolve tal tematica estd relacionada a esse valor comunicacional. A instituicdo funciona
como um meio de comunicacdo estética, que transmite um conjunto de mensagens
estruturadas dentro dos cddigos pertinentes ao museu, como: a sustentabilidade, expressa em
sua arquitetura; educacdo cientifica, expressa por intermédio do corpo de funcionarios; a

ciéncia e tecnologia, expressa na escolha dos materiais e no mobiliario.

Tais codigos também sdo expressos na missdo e nos valores do museu, que objetiva
“apresentar o hoje, refletir sobre as tendéncias que vdo moldar os préximos 50 anos e
convidar o visitante para a acdo, guiado pelos valores da sustentabilidade e convivéncia”
(EXPOMUS, 2015, p.12). Esté associada a Geréncia de Comunicacdo e Relagdo Institucional,
tendo o papel de divulgagédo e controle da imagem do museu, € 0 museu concretizando em

arquitetura, os seus propasitos.
e Fungdo econdbmica do Museu do Amanhé

A funcéo econbmica no Museu do Amanha se manifesta de trés maneiras: atraves de fontes de

recursos que geram renda ao museu de forma direta, sejam elas (1) internas e (2) externas.
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Bem como através da (3) economia informal advinda de uso e apropria¢cbes no entorno do

museu, de forma indireta & instituicéo.

Como fontes internas econdmicas, tem-se primordialmente atrelado a fun¢éo turistica advinda
da funcéo simbolica da implantacdo de uma arquitetura desse porte no local. Expomus (2015,
p.27) aborda que o diferencial competitivo do museu em relacdo a outros espacos de lazer se
estabelece principalmente na apropriacdo e na troca simbdlica transmitida pela sua imagem,
marca e valores, bem como atividades como lojas, restaurantes e cafés que atuam como

principais fontes internas de recursos.

Essa funcdo se manifesta através do programa arquiteténico defenido no plano museolégico,
nele contém informacdes sobre as bilheterias, contando com o valor do ingresso, estipulado
por R$10,00 a inteira e R$5,00 a meia entrada conforme orientacdo da Secretaria de Cultura.
A visita in loco mostrou uma disparidade no valor, sendo cobrado na data de 09/11/2017 o
valor de R$20,00 e R$10,00 respectivamente. Vale a ressalva de que as terca-feiras o0 museu
possui gratuidade, visto que é um museu publico e é observada a politica de gratuidade
(EXPOMUS, 2015, p.27). O museu conta também, com espacos disponibilizados em
consignacao, séo eles, a loja de souvenirs, a cafeteria e uma livraria, dentro e fora do espaco
do museu. Como ultima fonte de renda interna definida pela arquitetura, tem-se a locacéo de

espacos para eventos especiais, sendo locados nos auditorios do museu.

Paralelo a isso, a funcdo econdmica do museu se manifesta de forma externa com 0s seus
parceiros e patrocinadores. Sdo eles a secretaria do ambiente (governo do estado do Rio de
Janeiro), financiadora de estudos e projetos (Finep) e a secretaria dos portos (Governo
Federal). O museu também conta com o programa NOZ, em que consiste no Programa de
Amigos do Museu do Amanhd, com contribui¢cdes financeiras e beneficios no museu.
Salienta-se que 0s espacos destinados a funcdo econdémica possuem seu rebatimento
arquitetébnico como constatado na figura 28, ja constando no plano museoldgico prévio a
inauguracdo do museu. Unica manifestacio ndo prevista em projeto é o guiché do programa

NOZ, implantado em local adaptado no sagudo principal do museu.

Através do uso e apropriagdes do entorno do museu, pode-se constatar uma movimentacao de
vendedores ambulantes de produtos alimenticios e souvenirs causado pela grande
concentracdo de publico devido a fungéo turistica do local, bem como de artistas de rua, que
se utilizam da fungdo simbolica do Museu do Amanhd como cenério de atuagdo, como

constado na figura 29. Essa manifestacdo ndo foi prevista em projeto, ndo tendo areas
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destinadas para tal uso, gerando conflitos com o poder publico e debates sobre a privatizacdo

do espaco publico.

Figura 19: Manifesta¢des da fungdo econdmica - (a) loja de souvenirs do museu no primeiro
pavimento internamente, (b) café no primeiro pavimento internamente, (c) e (d) loja e café externo ao
museu com abertura livre a esplanada, (¢) bilheteria do museu e (f) NOZ, Programa de Amigos do
Museu do Amanha.

-

Foto: (a) do autor, 09 out. 2017. (b) do autor, 09 out. 2017. (c) do autor, 09 out. 2017. (d) do autor, 09
out. 2017. (e) do autor, 09 out. 2017. (f) do autor, 09 out. 2017.
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Figura 20: Funcdo econdmica através de usos e apropriacfes - (a) musicista em frente ao espelho
d'agua e (b) vendedores ambulantes na esplanada lateral ao museu.

Foto: (a) do autor, 09 out. 2017. (b) do autor, 09 out. 2017.
e Funcéo educativa do Museu do Amanha

De acordo com McManus (1992 apud Machado, 2009, p.42), os servigos educativos se
reorganizam no contexto do movimento de transformacdo dos museus e da criagcdo dos
Museus de Ciéncia e Tecnologia, que assumem como missao, a divulgacdo e educagdo em

ciéncias, e definem a complementacdo a escola como uma de suas vertentes de acéo,

permitindo a construgdo de significados a partir de suas expectativas e conhecimentos prévios.

Essa visdo do papel dos museus de ciéncia é recente no universo museal e
traz implicita uma ideia de ciéncia ndo como um produto “pronto e
acabado”, mas como uma esfera de debates nos quais diferentes posi¢oes
podem ser tomadas. O incentivo a participagdo dos publicos nessa “tomada
de decisdo” € o cerne que traz para a arena de discussdes as formas como a
ciéncia e a tecnologia sdo utilizadas para a resolucdo dos problemas
contemporaneos. Esse é o foco que queremos imprimir ao Programa
Educativo do Museu do Amanha: ser um espago de debates e reflexdes e, ao
mesmo tempo, de construcdo de conhecimentos sobre o hoje e sobre o
Amanha (EXPOMUS, 2015, p.43).

Sendo assim, o Museu do Amanhd possui um setor exclusivamente dedicado & funcéo
educativa. Apresenta-se as acdes desse setor, baseadas no Programa Educativo do Museu do
Amanhd, desenvolvido pela Percebe — Pesquisa, Consultoria e Treinamento Educacional, em
agosto de 2014 (EXPOMUS, 2015, p.45). Como ferramenta mais relevante na institui¢ao, tem

se as visitas guiadas, onde um intermediario faz a relagdo comunidade e 0 museu, essas visitas
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podem ser destinadas a familias, visitantes espontaneos ou a escolas, tendo roteiro médio de
uma hora e meia e grupos de 30 pessoas, como observado na figura 30. Outras ferramentas
educacionais sao as oficinas, ocorridas nos locais expositivos ou no Observatério do Amanha
(OdA), e a formacdo de professores e educadores do museu e para 0 museu. Portanto, o

museu cumpre de forma satisfatoria o que foi proposto no Plano Museoldgico para tal funcéo.

O OdA funciona como um radar do Museu, que capta e repercute informacdes de centros
produtores de conhecimento em ciéncia, cultura e tecnologia, sendo um centro de pesquisas
aberta aos usudrios gerando material cientifico disponivel ao publico. Esse centro possui local
exclusivo para ele, sendo locado ao lado do auditorio no primeiro pavimento. Juntamente ao
OdA, existe o Laboratério de Atividades do Amanha (LAA), que consiste num espaco de
producéo e inovagdo dentro do museu, discutindo com seus visitantes as consequéncias das
novas tecnologias na transformacdo do mercado de trabalho. Possui area dividida em dois
pavimentos, em que no primeiro funciona uma sala de exposi¢fes e no segundo uma sala de
convivéncia para troca de ideias (EXPOMUS, 2015, p.59).

e Funcéo em prol do lazer e do entretenimento no Museu do Amanha

Por se tratar de um museu de divulgacdo cientifica e tecnoldgica, 0s espagos expositivos,
tanto das exposicGes permanentes ou temporarias, possuem displays interativos, possibilitado
pelo uso de meios tecnoldgicos que permitem gerar novas sensacdes. O museu pauta pela
interatividade, democratizando o acesso ao conhecimento dos acervos, transformando as
proprias exposi¢cdes em um show de imagens (FERRARA, 2013, p.53). A funcdo em prol do
lazer e do entretenimento nas exposicGes é expressa, no plano museoldgico do museu,

conforme relatado:

A motivacdo para que uma exposi¢cdo ocorra esta ligada a expectativa do
Museu de prover ao seu publico uma experiéncia transformadora e educativa
a partir dos conteudos trabalhados por ele e definidos na sua missdo e
objetivos. (...) as exposi¢des atendem a outros objetivos institucionais, como
tornar-se um referencial para atividades de cultura e lazer para seus publicos-
alvo, bem como para contribuir com a sustentabilidade do Museu, ja que
exposicgdes ativas e populares ajudam na promocao da instituicdo como um
todo (EXPOMUS, 2015, p.30).

Exemplifica-se a exposicéo, O poeta voador: Santos Dumont, realizada em fevereiro de 2017,

em que recursos interativos, como desenhos, teatros, filmagens, ressaltam o caréater de lazer,
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modificando a concepcdo tradicional de museu com o distanciamento entre as obras e os
espectadores. A funcdo possui relagdo com questBes educativas e sociais, pois através dos

meios interativos, pode-se por finalidade, incentivar tais atos.

Percebe-se que com a midiatizagdo da cultura, com a globalizacéo das informagdes, 0s museus se
transformam em cenario para divulgacdo, e centro de lazer. Pode-se constatar tal afirmativa, com
a divulgacéo de imagens do Museu do Amanha que, ndo necessariamente, refletem as exposicdes.
Sendo a propria visita a arquitetura, um ato de lazer e entretenimento.

e Funcéao expositiva no Museu do Amanha

O museu possui um acervo fixo de exposicdo permanente consistindo numa narrativa ldgica
de materiais em exposicdo estruturada em cinco grandes areas: Cosmos, Terra, Antropoceno,
Amanhas e N6és, que somam 27 experiéncias e 35 sub-experiéncias com interacdo dos
visitantes (EXPOMUS, 2015, p.30). Além dela, o0 museu possui exposicdes temporarias,

itinerarias e experimentais.

Devido ao carater interativo e ladico das exposicGes permanentes ou ndo, ndo existem
barreiras fisicas entre obras e espectadores, gerando um todo fluido e uma continuidade entre
a experiéncia artistica e a intervencdo humana. Tal caracteristica € comum em museus de
ciéncias e tecnologias, em que nao se pretende expor objetos, mas sim, questionar, provocar,
induzir pensamentos e senso critico nos visitantes. Destaca-se assim, a exposi¢do temporéria
no museu, Inovancas: criacdes a brasileira, realizada de margo de 2017 a fevereiro de 2018,
em que o espectador é convidado a ter experiéncias com as instalacdes.

Figura 21: O caréter ladico da exposicdo do Museu do Amanha - (a) e (b) Inovancgas: criagdes a
brasileira.
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Foto: (a) do autor, 25 nov. 2017. (b) do autor, 25 nov. 2017.
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As exposi¢Oes no museu ndo se encerram apenas em seu interior. Para Assis (2017, p.36), a
arquitetura do espetaculo combinada com politicas publico-privadas torna ndo apenas o
museu como local de manifestacfes artisticas em seu interior ou exterior, mas a regido, como
uma grande exposicdo a céu aberto. Sobre a colocagdo de Assis, citam-se duas exposicdes
extramuros, a obra permanente intitulada Puffed Star Il, e a exposicdo temporéria O poeta
voador, Santos Dumont, em que mesmo localizada dentro do museu, se utiliza da esplanada

externa, como chamariz e divulgagdo da exposicao.

Figura 22: Funcao expositiva extramuros - (a) obra no espelho d'agua do museu, e (b) uso da
explanada para expor obras e atrair visitantes.

Foto: (a) do autor, 10 out. 2017. (b) Jornal O Globo. Disponivel em: <https://goo.gl/HGCe86>. Acesso
em: 27 dez. 2017.

e Func¢do memorialistica no Museu do Amanha

O Museu do Amanhd, devido ao carater cientifico de sua exposi¢do, ndo possui a memoria
centrada em seus objetos, sendo um museu pensado para 0 amanhd, para o futuro, em que
talvez daqui a alguns anos, esse sentimento de memdria possa ser criado na populagéo.
Porém, no espaco em que se encontra, 0 museu adquire uma individualidade que traduz sua
cultura: para além de sua fungdo de memoria monumental, sua forma é contraposta ao seu
entorno, fornecendo identidade ao Pier Maua. Pode-se dizer que a memdria pode ser
identificada na implantacdo do museu, pela transformacdo urbana ocorrida no local e pelas
alteracOes arquitetdnicas e urbanisticas que alteraram o local.

e Funcdo preservacionista

O museu ndo possui reserva técnica tradicional em seu programa arquitetonico, visto que a

tipologia de seu acervo caracteriza-se por ser tecnoldgica e imaterial, através de técnicas
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audio visuais de exposicdo. Porém necessita de &reas especificas destinadas a tal
armazenamento. Tendo todo o conteddo expositivo do museu se encontrando em

computadores nessas areas.
e Funcéo social no Museu do Amanha

A funcdo social no Museu do Amanha manifesta-se através dos programas de inclusdo social
realizados pela instituicdo, tendo desdobramento na arquitetura com locais destinados a
recepcdo e ao acolhimento para atividades sociais e educacionais, devido a construcdo do

museu como objeto transformador e agregador de valor na malha urbana.

Um dos objetivos de sua implantacdo visou atingir os cerca de 30 mil moradores da Regido
Portuéaria, distribuidos pelos bairros da Saude, Gamboa e Santo Cristo e os morros da
Conceicao, Pinto, Providéncia e Livramento, que possuem entrada gratuita no Museu a partir
do programa Vizinhos do Amanh&. Outras acOes realizadas no museu sdo as Hortas do
Amanha, em que a populacdo é convidada a plantar e colher nas dependéncias do museu
através da Equipe de Educacéo, a participacdo em apoio a causas nacionais, como o Outubro
Rosa, ou as Visitas em Libras a exposicdo principal ou as exposi¢fes temporarias destinadas
ao publico espontaneo, durante o percurso pela exposi¢do, o educador do museu conversa em

libras com os visitantes.

Figura 23: Ac0es sociais — (a) a horta do amanhd, e (b) apoio ao outubro rosa.

Foto: (a) Instragram @museudoamanha, 19 jun. 2017. (b) Instagram @museudoamanha, 25 out. 2017.
o Funcéo social para a acessibilidade no Museu do Amanha

Essa funcéo é completa e satisfatoria visto que na fase de concepc¢édo e implantacdo do museu

as premissas de acessibilidade foram contempladas com recursos de apoio multissensoriais
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para auxilio a compreensdo, de pessoas com deficiéncias aos contelidos apresentados na
exposicdo (EXPOMUS, 2015, p.64). Essa funcdo se manifesta na arquitetura com a incluséo
de maquetes e relevos tateis, com mobiliario adaptado para pessoas com baixa estatura e
cadeirantes, recursos de acessibilidade comunicacional, audioguia, uso de multimidia em
dupla leitura, entre outros. Vale frisar que a acessibilidade n&o concerne apenas a pessoas com
deficiéncia. Um museu contemporaneo acessivel é aquele que consegue receber diversos
publicos com diferentes culturas, etnias, capacidades cognitivas, instrucdo e os atende da

mesma forma, sem detrimento do contetido exposto no museu.

Figura 24: Func&o social para a acessibilidade - (a) cadeirante no museu do Amanha e (b) rampas de
acesso ao segundo pavimento, barras duplas no corriméo e piso tatil.

Foto: (a) do autor, 09 out. 2017. (b) do autor, 09 out. 2017.
o Fungéo social para a sustentabilidade no Museu do Amanhé

Lodi (2002) afirma que o museu é guiado por dois eixos éticos, a sustentabilidade e a
convivéncia. Sua estrutura é baseada em quatro tendéncias, que podem definir o futuro da
civilizagdo: mudancas climéticas, crescimento populacional, integracdo e diversidade, tendo
como principios, a promocao da sustentabilidade e a demonstracdo de que a ciéncia € uma via
de ascensdao social. “Museus de ciéncia, zooldgicos e outras instituigdes similares,
consideradas espacos de educagdo ndo formal, ttm a capacidade de motivar o publico
visitante para esss questdes” (HARTMANN; ZIMERMANN, 2008, p.58).

Essa funcdo se manifesta através da certificacdo nivel Gold do LEED, concedida pelo Green
Building Council (USGBC) e culmina na premiagdo internacional MIPIM, na
categoria Construcdo Verde Mais Inovadora de 2017. O museu possui em sua arquitetura e
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forma de implantacdo, preocupacdes advindas de questdes sustentaveis a fim de atingir as
metas estabelecidas pela certificacdo, sdo elas: incentivo ao transporte publico e alternativo,
uso racional da agua, uso de placas de energia solar na cobertura, climatizacdo do edificio
com reuso das aguas da Baia de Guanabara, instrucdo dos visitantes sobre questdes

sustentaveis, entre outras.

Essas preocupacdes ainda na fase projetual, impactaram na forma concebida no museu,
alterando e relacionando com a funcdo estética do mesmo, porém criticas séo feitas a essa
relagdo, acentuando a ambiguidade no trabalho de Calatrava quando se tratam da relacéo
forma, sustentabilidade e custo versus manutencdo. Pode-se considerar como objetivo do
museu, se tornar “referéncia na construcao de edificios sustentaveis no Brasil e difundirem as
boas préticas sustentaveis para outros edificios culturais na cidade do Rio de Janeiro” (LODI,
2002).

A postura do arquiteto, dos gestores e dos processos de concep¢do busca
afirmar a sustentabilidade de um objeto que € insustentavel pela forma, pois
ndo garante abrigo contra o sol inclemente, contra as chuvas que costumam
castigar a cidade, com suas aberturas seladas que blogueiam as brisas frescas
e tornam o edificio dependente de um sistema mecéanico de controle de
temperatura e umidade do ar. O discurso inverte o entendimento de edificio
sustentavel ao delegar sua dita sustentabilidade a dispositivos tecnol6gicos
acoplados ao edificio — uso da agua do mar para o sistema de arrefecimento
da temperatura interna, instalacdo de brises moveis na fachada que servem
de suporte para as placas fotovoltaicas do sistema de captacdo da energia
solar (RHEINGANTZ et al., 2017, p.396).

Mesmo com a certificacdo LEED, a sustentabilidade ndo € clara, a escolha dos materiais, 0
uso de alta tecnologia, a forma de implantacdo e decisdes projetuais tormam a manutencao
custosa e complexa, gerando 6nus para 0 museu. Como exemplo tem se 0 piso das areas
externas em granito e a pouca arborizacdo do entorno contribuindo para o desconforto dos

visitantes, ou a constante manuten¢do e limpeza no espelho d’agua adjacente.
e Funcdo turistica do Museu do Amanha

A funcdo turistica se manifesta através da capacidade de atracdo de contingente populacional
para visitar o Museu do Amanhd. Sendo um polo de atracdo no Porto Maravilha, e no Rio de

Janeiro, coadunando investimentos em rede hoteleira, em servigos ligados a gastronomia,
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lazer e cultura, bem como dinamizandoo turismo de massa, fendmeno contemporaneo

iniciado a partir da década de 1970, e de forte impacto nos museus (TRACO, 2016, p.69).

A cidade do Rio de Janeiro desperta atracdo turistica nacional e internacional, com o advento
dos eventos de carater internacional da ultima década, gerou a promessa de maior
prosperidade urbana resultante dos investimentos que a cidade iria atrair por sua visibilidade
global. Nesse contexto se insere 0 Museu do Amanha como principal marco de atragcdo do
projeto do Porto Maravilha, em que engloba diversas intervencfes de cunho turistico, como a
“constru¢ao do Museu de Arte do Rio, a revitalizagdo dos armazéns e criagao da Nova Orla
Conde, a reestruturagdo da Pragca Maua, e a implementagdo do Veiculo Leve sobre Trilhos”
(TRACO, 2016, p.72). Tal atracdo se expressa em numeros, cOMo nas noticias expostas na
figura 37.

Figura 25: a funcdo turistica no Museu do Amanha: a reflexdo nos nimeros de visitantes - (a) Jornal O
Globo, (b) Instagram @museudoamanha, (c) Jornal O Fluminense, e (d) Jornal O Globo.

545 visualizagdes

museudoamanha O nosso aniversério esta chegando!
Agradecemos aos quase 2,5 mithdes de visitantes que ja passaram

Museu do Amanha recebe 25 mil por aqui e nos ajudam a construir os Amanhds possiveis.
pessoas no 1° fim de semana aberto

RIO DE JANEIRO

Celebre com a gente na proxima semana! + Exposigoes
+ Experiéncias
+ Amanhas!

Além disso, junto com nossos 2 anos, celebramos os 120 de nossa
vizinha, a Providéncia!

Fique de olho em nossos perfis para ndo perder nada da
programagédo que conta com oficinas, musica, rodas de conversa,
éb?sncées e muito mais!

Museu do Amanha supera a marca de 2
milhdes de visitantes

Mais de 6 mil pessoas visitaram o Museu do Amanha,
em cerca de quatro horas

Fonte: (a) Jornal O Globo. Disponivel em: https://goo.gl/4VyEKt>. (b) Instagram @museudoamanha
(19 dez. 2017). (c) Jornal O Fluminense. Disponivel em: <https://goo.gl/QnHCKb>. (d) Jornal O
Globo. Disponivel em: <https://goo.gl/DST7qi>. Acesso em: 20 dez. 2017.
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As funcdes de cunho tedrico:
e Funcdo pratica do Museu do Amanha

A funcdo pratica se da pelo cumprimento do propdsito real que o museu estd destinado a
servir, portanto o Museu do Amanhé& se comporta como um icone que visa agregar valor no
renovado Porto Maravilha, tendo énfases nas funcgdes simbolicas e econémicas. Segundo o
Expomus (2015, p.22), as funcBes praticas no museu sdo as de colecionar, conservar, estudar,
interpretar e expor. Elas pertencem a curadoria do museu, coordenando as exposicoes, as

publicacGes e a programacao do museu.

Pode-se citar também que como premissa para constru¢cdo do museu, a necessidade de
acolhimento e interacdo social com a populacdo do entorno imediato. A regido vinha em
processo historico de degradacdo por abandono do poder publico e que necessitava de atencéo
social e educacional, tendo na figura do museu, um bem transformador. Portanto a funcao

social e educativa se mostra presente como desdobramento da fun¢éo pratica.

e Funcdo simbdlica do Museu do Amanha

Nota-se 0 impacto dos meios de comunicacgdo sobre o Porto Maravilha e sobre o Museu do
Amanha. Ambos sdo tratados como promocdo da cidade do Rio de Janeiro, simbolo de
prosperidade, modernizacdo e avanco urbano, para o qual o governo municipal e 0 consorcio
chamam atencdo frequentemente. Através da divulgacdo das obras de requalificacdo urbana e
de grande impacto, a valorizacdo imobiliaria da area e as alteracfes no transito, o que ja
exemplifica a relevancia desse acontecimento (SANTOS; BENEVIDES, 2014, p.111).

Nesses projetos recentes de museus para o Rio de Janeiro, ha, portanto, uma
tensdo entre iconicidade — herdada do efeito Bilbao (...) isto porque uma das
principais caracteristicas desses museus é seu carater de icone, isto é, de uma
forma emblematica, analoga a uma logomarca, que visa redefinir a relacéo
do espectador com a cidade (MEIRA, 2014, p.132).

Nota-se o tratamento que o museu recebe através das expressdes como: “novo icone da regidao
portudria”, “museu ¢ o simbolo mais eloquente do renascimento de uma éarea de cinco milhdes
de metros quadrados” ou “simbolismo de um novo Rio de Janeiro” (PORTO MARAVILHA,
2015). Frases que expressam o sentimento da época de inauguragdo do museu e do otimismo
perante o futuro que o museu simbolizava para a cidade. Vale a ressalva de que tal museu

surgiu num momento de transformagdes urbanas visando eventos de carater internacionais na
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cidade. Pio (2013, p.9) projetava uma “reelaboracdo da imagem da cidade do Rio de Janeiro
(...) uma transformacgdo material e simbdlica no sentido de se adaptar aos megaeventos que
ocorrerdao em 2014 (Copa do mundo) e 2016 (Olimpiada)”. Tal perspectiva se concretizou

com as alteracfes urbanas ja mencionadas.

O que se pode observar € um processo de reestruturacdo simbolica da cidade. Determinando
nogdes como “civilizagdo”, “progresso” e “modernidade” que sdo disseminadas pelos meios
de comunicacao anteriormente a propria criacdo do museu. Cita-se as palavras de Pio (2013,

p.16) sobre o assunto, em que 0

Museu do Amanhd adquire visibilidade e centralidade no processo de
revitalizagdo da éarea, reproduzindo um dos principios comuns a diversos
projetos de revitalizacdo de zonas portuarias: o0 uso de grandes projetos
arquitetdbnicos monumentais como dinamizadores de desenvolvimento
urbano. Nas palavras do prefeito Eduardo Paes, “Essa aqui é a cereja do
bolo. Isso aqui é o icone maior da revitalizagdo da Zona Portuaria. Isso aqui
vai ser uma marca nova para essa cidade, como sao os Arcos da Lapa, como
é 0 Maracand, como é o Cristo Redentor. Isso aqui vai ser certamente uma

nova marca da nossa cidade”.

O museu funciona como o maior simbolo das transformacdes urbanas do século XXI no Rio
de Janeiro, causando reverberacfes em todo o Brasil e estando em sintonia com o0s
acontecimentos nas principais metrépoles mundiais. E tratado como marco turistico e urbano
para a regiao, atuando no estimulo a func&o turistica e econdmica, tendo causa e efeito muito
relacionado com a funcéo estética da arquitetura. Caracteriza-se como um exemplo de museu

espetacular, iconico e midiatico.
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Figura 26: Matérias em sites realcando o simbolismo e as transformac@es do Porto Maravilha, com
foco no Museu do Amanha - (a) Jornal El Pais, (b) Revista Mega Arquivo, (c) Revista Super
Interessante, e (d) Jornal O Fluminense.
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Fonte: (a) El Pais, Disponivel em: <https://goo.gl/6zC5cc>. (b) Mega Arquivo. Disponivel em:

<https://goo.gl/CyqTQv>. (c) Super Interessante. Disponivel em: <https://goo.gl/dUQCgv>. (d) Jornal
O Fluminense. Disponivel em: <https://goo.gl/HavGCM>. Acesso em: 20 dez. 2017.

e Funcdo estética do Museu do Amanha

Tracando um paralelo com o que Shiner (2011, p.39) explana sobre 0 museu de Dever de
Daniel Libeskind, que apesar de possuir um exterior "selvagem", atuando esteticamente e
simbolicamente como polo de atracdo turistica, as paredes inclinadas de varias de suas
galerias estdo em conflito com a funcédo de exibicdo de maneira que afetam negativamente o
julgamento estetico geral. Embora existam alguns lugares onde os angulos agudos do museu e
as paredes inclinadas complementam a exposicdo, a arquitetura invade a arte de maneira
agressiva, atuando como distracdo ao olhar do visitante. No Museu do Amanhg, atuando
como objeto espetacularizado, essa relagdo nem sempre precisa ser harmoniosa para atingir

seus objetivos estéticos, turisticos ou econdmicos.
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A obra de Calatrava no Pier Maug, cujas formas arquitetdnicas observadas externamente ndo
apenas provocam fortes respostas estéticas, mas também fornecem um lugar de transi¢do do
mundo exterior para o interior, mesmo quando invocam associa¢es simbdlicas distintas.
Assim, sua fungao estética ndo apenas ¢ percebida através da “beleza”, mas sim, pelas fungdes
praticas: de acesso a0 museu, com a &rea sombreada na explanada &rida; de indicador de
fluxos para acesso, através dos movimentos do exterior para o interior, onde a
monumentalidade arquitetdnica se mostra proeminente e protege das intempeéries externas

como o calor, chuva, vento.

Externamente, a funcédo estética do Museu do Amanha, além do impacto gerado pelas formas
distintas em relacdo a seu entorno e o estranhamento perante os materiais, a escala ou a
implantacdo, possui um carater de cunho pratico com indicacdo de fluxos, protecdo para
intempéries e de acolhimento para o usuario do museu. Internamente, indo em direcdo a
grande galeria central com a exposicdo permanente do museu, se percebe formas mais
contidas e espagos neutros, sendo necessarios para criar um ambiente de apoio para se sentir a
experiéncia proposta pela curadoria, onde o foco séo as sensacOes e a reflexdo sobre o
amanhd, e ndo o seu entorno ou a arquitetura em si. Para tal experiéncia, ttm se as galerias
laterais que servem além da funcdo pratica de passagem, para emoldurar a paisagem da Baia

da Guanabara com seu valor simbodlico.

Figura 27: A estética e suas relagdes funcionais - (a) a prote¢do contra intempéries na lateral do
museu, (b) a indicacéo de acessos externos.

Foto: (a) do autor, 25 nov. 2017. (b) do autor, 25 nov. 2017.
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Figura 28: A estética no interior - (a) saldo de entrada, e (b) a indicagdo de fluxos através das formas.

r ol

Foto: (a) do autor, 25 nov. 2017. (b) do autor, 25 nov. 2017.

Shiner (2011, p.36) aborda que a funcionalidade pode ser incorporada no julgamento estético
da arquitetura apenas se essa for vivida e da o exemplo do prazer em perceber uma forma
arquitetébnica julgada como atrante e que tenha a funcdo pratica cumprida. Neste aspecto,
pode-se mencionar as grandes aberturas que emolduram a paisagemn circundante, onde
formas ndo convencionais suprem a funcéo de permitir a entrada da luz natural.

Figura 29: Funcdo estética - (a) a exploracdo formal nos corredores de acesso do museu e (b)
diferenciagdo nas formas que definem o acesso ao segundo pavimento.
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Foto: do autor, 25 nov. 2017. (b) do autor, 25 nov. 2017.
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Funcdes ndo explicitamente previstas em projeto:
e Funcdes advindas de usos e apropriacGes no Museu do Amanha

Rheingantz et al. (2017, p.388) abordam o Museu do Amanh& como lugar em acdo a partir da
duplicidade que o caracteriza como tecnologia e como tipo. “Ao mesmo tempo que sdo
singulares, tém localizacdo e forma estavel, eles podem acolher diferentes usos -
transformados em outro tipo de construcdo com relativa facilidade, apesar de aparentemente
intactos” (RHEINGANTZ et al., 2017, p.388). Através da transformacgdo por seus usuarios,
pelos novos dispositivos e sistemas tecnoldgicos, pelas acdes que acontecem em seu interior e
exterior, eles sdo objetos em movimento, mesmo depois de construidos. S&o 0s usos e
apropriaces, os deslocamentos temporais e fisicos que caracterizam esses lugares de acdo tao
marcantes na contemporaneidade.

Figura 30: Usos e apropria¢des no Museu do Amanha - (a) intervencdes artisticas, (b) comércio
ambulante, (c) cenario para atuacdes e (d) ensaios fotograficos.
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Foto: (a) do autor, 25 nov. 2017. (b) do autor, 25 nov. 2017. (c) do autor, 25 nov. 2017. (d) do autor,
25, nov. 2017.
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5.2.  MUSEU DE ARTE CONTEMPORANEA DE NITEROI - MAC

Aspectos sobre 0 Caminho Niemeyer e o bairro de Boa Viagem: seu entorno imediato

O MAC-Niter6i situa-se num setor turistico maior do que o préprio local de implantacdo do
objeto. O Caminho Niemeyer é um complexo arquiteténico de grande valor cultural para a cidade
de Niterdi, com obras projetadas pelo arquiteto Oscar Niemeyer nos bairros litoraneos na cidade,
se estendendo por 11 km ao longo da orla, do centro a zona sul, desde o terreno do Aterro da Praia
Grande até o bairro da Charitas. Conta com sete equipamentos urbanos: Memorial Roberto
Silveira de 2003, Fundacdo Oscar Niemeyer, Teatro Popular de 2007, Praca JK de 2003, Centro
de Cinema Petrobras de 2009, e a Estacdo Hidroviaria de Charitas de 2004 (CARDOSO, 2014,
p.74-75). A construcdo do MAC-Niter6i em 1996 foi o marco inicial do projeto, desde entdo, a
imagem do museu se transformou em simbolo da cidade, servindo para projetar a cidade nacional

e internacionalmente e inspirar, posteriormente, o projeto do Caminho Niemeyer.

Figura 31: Local de implantagdo do MAC-Niteroi.

MAC-Niter6i

Foto: GoogleMaps. Disponivel em: <https://goo.gl/NbPdxH>. Acesso em: 20 dez. 2017.

Tal caminho foi instituido em 1997 (Lei n°® 1604/1997) como Area de Especial Interesse
Urbanistico, Paisagistico e Turistico, em areas remanescentes do antigo aterro sobre a orla da Baia
de Guanabara, porem observa-se uma dicotomia entre a intencdo da implantacdo do circuito
turistico arquiteténico, com a fungdo exercida pelo mesmo hoje na cidade. Tém promovido a
revitalizacdo e requalificacdo das areas urbanas nos bairros nas quais estdo localizadas, com

muitas obras sem utilidade corrente, deterioradas pelo tempo ou com concluséo inacabada, sem
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uma real ligacéo fisica entre as mesmas nao caracterizando um “caminho” (LUZ, 2009, p.273-
287).

O Caminho Niemeyer ndo alcangou o éxito esperado. Ainda inacabado, nao
exerceu o poder de contaminagdo necessario para ‘‘revitalizar” o centro
histérico. As quadras continuam vazias, apesar da lei no 2411/2006 (Prefeitura
Municipal de Niter6i, 2006) oferecer as condi¢Bes de aplicacdo dos instrumentos
de politica urbana (...) sendo na verdade um projeto-piloto para sua ocupagao.
(...) Apesar de conviverem durante anos com as obras dos equipamentos
urbanos do Caminho Niemeyer, 0s niteroienses possuem pouca informacao e/ou
interesse sobre eles (LUZ, 2009, p.294).

O MAC-Niter6i situa-se no decorrer do referido Caminho, especificamente no bairro de Boa
Viagem em terreno escolhido por Niemeyer juntamente com o arquiteto ftalo Campofiorito e o
prefeito na época (WISNIK, 2011, p.52). Localiza-se num bairro nobre da zona sul niteroiense,
num belvedere na praia de mesmo nome. Na época do projeto, poucos edificios circundavam o
local, em que apesar da vista da Baia de Guanabara, era uma &rea que néo tinha ainda despertado

0 interesse imobiliario.

Apds sua inauguracgao — e sucesso de imagem —, 0 MAC — e a paisagem que ele
abrange — esta sendo utilizado pela especulacdo imobiliaria como a imagem de
um sonho de consumo visual, acessivel a quem pode pagar pelos 450 m2 de cada
apartamento que estd sendo construido nos seus arredores. Neste trecho, a
expressdo “estamos no Caminho Niemeyer” ¢ utilizada para justificar a

valorizagdo dos imAveis e encorajar investimentos (LUZ, 2009, p.297).

O carater notorio do sitio de implantacdo do museu € o seu entorno imediato e as vistas
produzidas por ele. Pela elevacao no terreno, pode-se avistar toda a Baia de Guanabara bem como
a orla do Aterro do Flamengo, o Cristo Redentor e o Pdo de Acucar no Rio de Janeiro, sendo local

privilegiado para um mirante e de facil acesso a populagao de Niteroi.

O MAC-Niteréi: sua concepgdo, aspectos gerenciais e definicho do programa

arquiteténico

O museu foi construido pela prefeitura da cidade de Niter6i com o intuito de guardar o acervo
doado pelo colecionador Jodo Sattamini pela iniciativa do até entdo prefeito de Niterdi, Jorge
Roberto Silveira (CHOKYU, 2010, p.291). Criado pelo Decreto n°® 6591 em carater de Instituicao
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Publica Municipal, esta vinculada a Fundagdo Niteroiense de Arte (FUNIARTE) atual Fundacao
de Arte de Niter6i (FAN) na data de 1 de abril de 1993. Inaugurado em 2 de setembro de 1996
com “a exposi¢do que reuniu 118 obras da colecdo com curadoria de Reynaldo Roels, ocupando
todos os espacos disponiveis do museu: saldo central, mezanino e varanda panoramica,
apresentando um quadro geral da arte brasileira nos Ultimos 50 anos” (BEMVENUTI, 2004,
p.247).

Cita-se as palavras de Niemeyer (2013) referindo sobre a concepcao do museu:

0 campo era estreito, cercado pelo mar e a solucdo veio naturalmente, com o
ponto de partida inevitdvel o apoio central. Dele, a arquitetura ocorreu
espontanea como uma flor. A vista do mar era bonita e tinha que leva-la. Farei o
edificio e embaixo se estendia a imagem ainda mais rica. Defini entdo o perfil
do museu. Uma linha criada a partir do solo e continuamente cresce e se espalha,
sensual, até a cobertura. A forma do prédio, que sempre imaginei circular, foi
fixada e parei dentro apaixonado. Ao redor do museu criou uma galeria aberta
para o0 mar, repetido no segundo andar, um mezanino debrucado sobre a grande
sala de exposi¢des (NIEMEYER, 2013 apud CARDOSO, 2014, p.78).

O MAC-Niterdi por ndo pertencer ao IBRAM ou ao IPHAN, e sim ao municipio, ndo teve a
obrigacéo legal de criar um plano museoldgico com as diretrizes que fazem parte do programa
arquitetdénico do museu. Portanto, a defini¢do do programa veio da necessidade de salvaguardar a
colecdo de Jodo Sattamini, alocada nos seus apartamentos no Rio de Janeiro sem condigdes
corretas de armazenamento. Tal definigdo foi facilitada e intermediada pela amizade de Sattamini
com o arquiteto Oscar Niemeyer e sua filha Anna Maria Niemeyer, que conduziram a construcao

e concepcdo do museu.

Notas sobre o0 arquiteto: a concepcao e referéncias projetuais em suas obras

Oscar Niemeyer foi um arquiteto carioca, nascido em 1907, sendo um dos Unicos arquitetos
brasileiros a lograr o prémio Pritzker, em 1988. Sua carreira se inicia em 1932 no escritério de
Lucio Costa onde teve contato com a arquitetura moderna e os preceitos funcionalistas que
permeariam seu trabalho desde entdo. Seus projetos destacam-se pela delicadeza na escala, em
que ha a preocupacdo em equilibrar a monumentalidade urbana e a delicadeza arquitetonica,
derivando-se de sua concepcao funcional e o entendimento formal da arquitetura como obra de
arte. Usa da iconicidade da forma, unindo estética e politica, fazendo da arquitetura uma forma de

identidade visual (WISNIK, 2011, p.12). Para o arquiteto, “ndo interessava a critica de que fugia

126



ao ‘funcionalismo’ estético da modernidade. Respondia, sem pestanejar, que ‘a beleza também ¢
uma funcdo” (OLIVEIRA; ALVES, 2016, p.104).

Pode-se estabelecer alteracfes conceituais vistas do ponto de vista cronoldgico nas obras de Oscar
Niemeyer, desde a obra do Berco em 1937, em que nota-se fortes influéncias corbusianas e
altamente funcionalista. A pureza e simetria formal predominavam como respostas as funcoes
nela exercidas, até Brasilia na década de 1950 com uma maior liberdade formal e respostas mais
fluidas as necessidades funcionais, em direcéo a contemporaneidade com o Centro Administrativo
de Curitiba de 2011, com tracos ja consolidados e por muitas vezes com solucbes funcionais
repetitivas em sua arquitetura, que ndo condizem devidamente aos anseios do tempo presente.
Essas caracteristicas exaltam a importancia do formalismo para a obra de Niemeyer, tendo relagao

funcional muitas vezes conflituosa com os interesses formais em sua concepcao.

O ponto de inflexdo na obra de Niemeyer parece ter sido, as construcoes realizadas em Brasilia na
década de 1950, com uma alteracdo gradativa na preocupacdo com o local de insercdo e uma
arquitetura singular de formas mais particulares e espetaculares (HIRAO; NERES, 2013, p.133;
DUDEQUE, 2009, p.17). Na arquitetura de Niemeyer,

A forma plastica da constru¢do nem sempre decorre de um partido estrutural.
(...) E 0 que se vé no caso dos Palacios da Alvorada, do Planalto, e do Supremo
Tribunal Federal, onde as elegantes colunatas externas, que ddo o carater
plastico dos edificios, ttm a fungdo estrutural quase irrisoria. (...) O que
Niemeyer busca €, essencialmente, a leveza e uma caracterizacdo iconica da
forma, baseadas muitas vezes em um calculado ilusionismo estrutural (WISNIK,
2011, p.12).

Com 89 anos, Niemeyer projetou 0 MAC-Niterdi, aperfeicoando o projeto desenvolvido, mas ndo
construido para o0 Museu de Arte de Caracas na Venezuela em 1954, tendo a sua arquitetura
composta por um Unico cilindro sustentando um cone circular sobre sua base (HOLANDA, 2012;
CHOKYU, 2010, p.292). O projeto de Caracas consistia numa piramide invertida implantada
sobre um promontdrio em que nasce como forma abstrata, de forma a ndo ser funcional, mas sim,
simbdlica, convergindo com outro projeto anterior ao MAC-Niterdi, o edificio Barra 72, de 1969.
O projeto novamente remete ao escalonamento estreito da base sob formas maiores a medida que
alcanca altura, fazendo o pesado parecer leve aos olhos do espectador (DUDEQUE, 2009, p.98).
Dos conceitos desses dois projetos ndo executados, cada um a sua maneira, convergiram para a

evolugéo formal proposta desde 1954, culminando na execucéo do MAC-Niteroi 42 anos depois.
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A arquitetura do museu

Montaner (2003, p.12-13) enquadra a obra na categoria de museu como organismo extraordinario,
tendo a arquitetura do museu transformada em uma escultura, convertendo num espetaculo
arquitetonico. Essa liberdade formal em voga na obra do arquiteto é percebida na faixa continua
de vidro que contorna o edificio juntamente com a varanda ininterrupta, deixando escondido, todo
apoio estrutural, apenas percebido estando dentro do museu (WISNIK, 2011, p.52-53).

No sitio de implantacdo, percebe-se a esplanada de acesso a arquitetura, e ao fundo a Baia da
Guanabara, apenas avistada devido a liberagdo do solo com seu pilar central e Unico. Sob a
estrutura, ha um espelho d’agua, criando a ilusdo de continuidade com o plano do mar uma vez
que se posiciona na borda do promontério. “Além de se afastar horizontalmente das construgdes
urbanas, o prédio se eleva acima do nivel da rua, provocando a experiéncia de limite de
distanciamento do mundo cotidiano, para se fixar simbolicamente a beira do precipicio sobre as
aguas da baia de Guanabara” (MAC, 2006, p.27).

Figura 32: O entorno imediato do museu - (a) vista da avenida Av. Alm. Benjamin Sodré, (b) vista a
direita do museu com a Baia da Guanabara ao fundo, (c) verticaliza¢do do entorno, e (d) vista a
esquerda do museu com a cidade ao fundo.

Foto: (a) do autor, 30 nov. 2017. (b) do autor, 30 nov. 2017. (c) do autor, 30 nov. 2017. (d) do autor, 30
nov. 2017.
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Passado a esplanada, a rampa de acesso a0 museu € o elemento central da composicdo
arquitetonica, apoia-se ao cilindro de concreto em tragado sinuoso, adquirindo papel fundamental
no dialogo com a paisagem, que, além de marcar a transicdo entre o exterior e o interior, cria um
mirante em movimento para a regido circundante (HIRAO; NERES, 2013, p.134; CHOKYU,
2010, p.296). A rampa funciona como um dispositivo visual, e ndo de pura preocupacéo plastica,
ao percorré-la, o visitante forcosamente olha o volume a frente, enquanto perpassa ao fundo o
panorama do entorno (MAC, 2006, p.22).

Niemeyer, nessa relacdo da obra com o lugar caracteriza-o como monumento,
ao conceber a edificacdo com uma implantacdo estratégica numa generosa praga
seca de chegada que faz todas as conexdes e permite o livre circular, e dessa
forma deixa ser contemplada das mais diversas miradas possiveis, como uma
escultura. E ao conferir, dimensdes, proporgdes e escala a forma da construcao
proporciona uma sensacao mista de curiosidade, estranhamento, admiracéo e
deslumbramento ao usuario (DUDEQUE, 2009, p.99 apud HIRAO; NERES,
2013, p.134).

A rampa conecta-se com o cilindro de concreto através de técnicas ja observadas no auditorio do
Iberapuera de 1950, e posteriormente no MON de 2002. O corpo do edificio € o centro do museu,
em que todo o programa se desenvolve em seu entorno de forma radial, podendo dividi-lo em
quatro secBes horizontais, no subsolo estdo as areas de auditdrio, acervo e restaurantes, no cilindro
central estdo os acessos verticais, no corpo do edificio as &reas administrativas, e na por¢do
superior as expositivas. “Com relagdo aos ambientes internos, todas as diferentes fungdes do
museu foram concebidas para ocorrerem dentro do volume Unico do museu. Atualmente, a

reserva técnica do museu esta localizada em edificio separado” (CHOKYU, 2010, p.296).

No corpo do edificio observa-se o sagudo de entrada com a bilheteria e loja de souvenirs a
esquerda e a acesso a area administrativa, banheiros e area técnica e de pesquisa do museu. Para
se acessar as exposicOes, deve-se ou subir pela escada interna contigua ao hall de entrada, ou
acessar a rampa externa entrando no andar superior. Tal pavimento é exclusivamente destinado as

exposicOes, temporarias ou ndo, ambas necessitam de bilhete para ter acesso.

O museu possui trés espacos expositivos com caracteristicas distintas entre si, a sala central possuli
pé direito duplo e dimensdo em planta mais ampla que as demais, com 393,13mz2. A galeria em
torno dessa, com 296m2, é estreita e possui as visadas para o0 entorno gragas a janela continua que

rodeia a arquitetura. A terceira galeria semelhante a anterior, ndo possui visadas para o exterior,
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porém possui um mezanino que permite contato com a sala central (CHOKYU, 2010, p.304). Ao
acessar 0 mezanino, tem-se a maior area expositiva do museu, uma area de 697,80m2 com pé
direito simples circundando todo o saldo central, sendo acessado por uma escada helicoidal sem

alternativa de elevadores ou rampas.

No subsolo encontram-se 0s setores técnicos e de apoio ao museu, séo eles a reserva técnica,
auditdrio, restaurante e apoios a servigos. A reserva técnica possui acesso por escada e elevador
independentes. O auditério com 125m2 comporta 60 pessoas, e 0 restaurante completa o circulo
do subsolo com vista para a Baia da Guanabara e acesso apenas por escada e plataforma

elevatoria.

Figura 33: A arquitetura do museu — (a) setor administrativo, (b) setor de pesquisa, (c) saldo principal,
(d) varanda.

Foto: (a) do autor, 30 nov. 2017. (b) do autor, 30 nov. 2017. (c) do autor, 30 nov. 2017. (d) do autor, 30
nov. 2017. (e) do autor, 30 nov. 2017. (f) do autor, 30 nov. 2017.
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Seu acervo e tipologia expositiva

O museu abriga duas cole¢Ges de arte moderna e contemporanea em seu acervo: a cole¢do doada
por Jodo Sattamini, cedida em regime de comodato pelo empresério; e o acervo préprio, formado
desde a inauguracdo do museu. O primeiro conjunto comecou a se formar nos anos 1960, quando
Sattamini morava em Mildo, desde entdo foram reunidas cerca de 1.300 obras, no periodo dos
anos 1940 até os dias atuais. Compreende o panorama da arte brasileira pos-guerra, com artistas
como: Lygia Clark, Antonio Dias, Rubens Gerchman, Raymundo Colares, Iberé Camargo, Ivan
Serpa, Anna Bella Geiger, Paulo Roberto Leal, entre outros (MAC, 2010, p.12). Na segunda

cole¢do, sdo 400 obras doadas ao museu até o ano de 2016.

A colecdo pode ser dividida em periodos, iniciando pela modernidade a década de 1940, do
abstracionismo dos anos 1950, a arte pop e politizada dos 1960, o experimentalismo dos anos
1970, o retorno da pintura na década de 1980, chegando a contemporaneidade da arte brasileira,
elucidando a complexidade do acervo do MAC-Niter6i, seja conceitualmente, seja com
necessidades especificas de armazenamento e suporte expositivos para obras tdo diversificadas.
“A colegdo ndo esta constituida apenas pelas formas mais tradicionais de arte, como o 6leo sobre
tela, mas por um elevado nimero de esculturas, coisa que penso ser rara em cole¢des brasileiras,
além de muitos objetos que se situam a meio caminho entre as diversas modalidades de criagdo”

(SATTAMINI, 1996 apud MAC, 2006, p.55).

Para tal acervo, 0 museu necessitava responder arquitetonicamente a essas demandas, devido a
auséncia de boas condigdes para expor, armazenar e conservar, Jodo Sattamini no ano de 2015,
ndo renovou o contrato com a prefeitura de Niter6i sobre a concessao das obras do colecionador,
alegando problemas associados a aclimatacdo das obras de arte. Kluppel (2012, p.103) aponta tal
problema como o principal gerador de danos no armazenamento de obras de arte. Para sana-los, o
MAC-Niterdi passou por dezoito meses de reformas, sendo reaberto em 2016.

As fungdes manifestadas no MAC-Niteroi
As funcdes propriamente ditas:
e Funcao comunicacional no MAC-Niteroi

O MAC-Niter6i se comunica com seu publico através de duas formas: pelo conteudo e
continente. Isso gera uma desestabilidade entre esses dois vieses, pois a “arquitetura de Oscar

Niemeyer é o grande chamariz, e a colecdo de Jodo Sattamini, um dos principais conjuntos de arte
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contemporéanea do pais, acaba em segundo plano” (PENNAFORT, 2016). E 0o museu entendido
como obra de arte por ele proprio, comunicando que a sua propria apreciacdo j& satisfaz a

necessidade do visitante em contempla-lo, sem ter que obrigatoriamente, apreciar seu contetdo.

Sobre o conteldo, observa-se que, desde a inauguracdo do MAC-Niter6i, uma parcela
significativa do publico ndo frequentava exposicoes de arte, tendo o primeiro contato acontecendo
na visita a0 museu, acreditando ser necessario, dominar teorias artisticas e fundamentos estéticos
para o entendimento da arte (MAC, 2010, p.134). As relagdes comunicacionais entre espectador e
museu sdo conflituosas e podem se estabelecer de diferentes maneiras: uma delas se refere aos
deslocamentos de objetos de uso cotidiano para o universo da arte, com a atribuicdo de outra
funcdo aos mesmos, retirados de sua funcdo utilitaria para a funcdo simbdlica, estimulando a

percepcdo imaginativa.

Num primeiro estagio, o espectador se apropria da obra, “absorvendo-a” pelo
olhar, em seguida, ele a “digere”. Neste estagio, os elementos intrinsecos da
obra de arte séo assimilados e acrescidos de ingredientes culturais e sensiveis,
proprios do universo cultural e imaginativo do espectador, e, finalmente, no
terceiro estagio, ele completa o ato da apropriacdo do objeto artistico através da
sua interpretacdo (MAC, 2010, p.135).

e Funcdo econémica no MAC-Niteroi

A funcdo se manifesta através de quatro formas: (1) diretamente com a receita gerada pelos
estabelecimentos alocados no MAC-Niter6i, (2) com o investimento para a manutengdo dos
parceiros e investidores do museu, (3) com a prépria implantacdo da instituicdo, alterando a

dinamica financeira do local, e (4) com 0s usos e apropriaces no entorno do museu.

Sobre a primeira manifestacdo, 0 MAC-Niterdi conta com local destinado a bilheteria, loja de
souvenirs, café e restaurante, bem como o aluguel do auditério para palestras e congressos. Vale
frisar que na primeira visita a0 museu, datada de 23/08/2017, a loja se encontrava em pleno
funcionamento, ja na segunda, datada de 30/11/2017, a mesma se encontrava vazia e sem previsao

de retorno as atividades.

Além disso, 0 museu possui administracdo e manutencdo realizada pela Prefeitura de Niteroi e
pela instituicdo Cultura Niteroi, cooperacdo da Universidade Federal Fluminense (UFF) e

parcerias da Alliance Francaise, Mercuri Hotels e Cultura Inglesa que participam financeiramente
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e com apoio técnico ao museu. Conta também com a Associacdo de Amigos do MAC-Niterdi,

que através de taxas mensais, 0s participantes possuem beneficios no museu.

Figura 34: Manifestagdes da fungdo econdmica no museu - (a) bilheteria, (b) loja de souvenirs
fechada, (c) auditorio, (d) loja de souvenirs aberta, (e) café e bistrd6 MAC, (f) e (g) vendedores
ambulantes na entrada do museu.

Foto: (a) do autor, 30 nov. 2017. (b) do autor, 30 nov. 2017. (c) do autor, 30 nov. 2017. (d) Albenzio
Almeida. Disponivel em: <https://goo.gl/D3yrpa>. Acesso em: 21 dez. 2017. (e) do autor, 30 nov.
2017. (f) do autor, 30 nov. 2017. (g) do autor, 30 nov. 2017.
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e Funcdo educativa no MAC-Niteroi

Desde a sua fundacdo, o museu possui atividades educativas organizadas pela Divisdo de arte-
educacéo, dispondo de ambientes utilizados para atividades educativas, como 0 mezanino,
chamado de espaco interativo, o patio externo, onde se recebe as escolas com o intuito de verem a
arquitetura antes de adentrar o museu (BEMVENUTI, 2004, p.247-248). Sobre 0 mezanino,
apesar da literatura atribui-lo tal funcéo, quando visitado, 0 mesmo se mostrou fechado e sem

previséo de atividades educacionais.

No capitulo VI1I da Divisdo de museologia, artigo 18°, aborda as atividades culturais e educativas
destinadas a complementacdo de programas de ensino em diversos niveis e ao desenvolvimento
cultural da comunidade. Ja no capitulo VIII da divisdo de teoria e pesquisa, aborda-se no artigo
21° que tem se por objetivo o planejamento e execucdo de atividades de pesquisa e difuséo do
conhecimento para o publico, e no capitulo VIII da Divisdo de Arte Educacdo, artigo 23°, item 1V,
aborda-se sobre a criacdo de projetos com vistas a preservacao cultural local e sua valorizacdo
pela comunidade pelo viés educativo (BEMVENUTI, 2004, p.248-249).

As defini¢bes elucidam que, desde a concepcdo do museu, havia a preocupacgéo e de se investir
em educacao ndo-formal, sendo uma premissa funcional e importante justificacdo para a criacéo
do MAC-Niteroi. Nota-se como ja citado na funcdo comunicacional, uma importante dicotomia
entre o continente e o conteldo exposto no museu, gerando desafios na implementacdo de
programas de acoes educativas, visando ao estabelecimento de elos comunicativos entre o pablico
e as exposicoes (MAC, 2010, p.135).

Apresenta-se aqui, algumas curadorias educativas focadas na colecéo Jodo Sattamini e no acervo
do MAC de Niter6i, que promoveram a integracdo e a participacdo ativa do publico, bem como,
posteriormente, acOes educativas que estimulem a percepcdo da arquitetura do museu e Sseu
entorno, baseados em MAC (2010, p.135-139) e Cultura Niterdi (2016).

e Nucleo de obras concretistas e neoconcretistas em que o vocabulario geométrico das obras

estimulou a criacéo de jogos promovendo experimentacdes artisticas e interagdo com a arte;

¢ Nucleos da nova figuracdo e a geracdo 80 em que o publico de diferentes idades seleciona,
organiza e promove associagcdes livres entre obras de arte expostas, criando uma colecdo

paralela de histdrias e interpretagdes.
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Nucleo de objetos escultoricos consiste no uso de diferentes materiais do cotidiano, como:
metais, papéis, madeiras, deslocados de seu uso habitual, alterando seu valor simbdlico e sua
utilizagdo no campo da arte, instigando a reflexdo e a discusséo sobre a integragdo ou 0s
limites entre arte e vida.

O MAC como obra de arte convida os visitantes para a experiéncia compartilhada do encontro
entre arte e arquitetura. O dialogo entre a paisagem e a arquitetura do museu faz um
laboratorio multissensorial de acdo ambiental, em que os visitantes contemplam tudo que

Cerca 0 museu.

Linhas de Estudos e Pesquisas colaboram com a curadoria da exposicao e também produz

contetdo que possa gerar material para publicagdes.

O Laboratorio de Interfaces Arte e Sociedade, ativa todos os espacos da arquitetura do MAC,

dentro e fora do museu, como uma escultura social, desde o pétio, a rampa e a varanda.

As Experiéncias Compartilhadas se categorizam pelas: Visitas em Grupo, com encontros e
vivéncias para grupos agendados com foco na dimensdo multissensorial da arte, incluindo a
arquitetura; as Conversas na Exposicdo, dirigidas ao publico espontdneo que instigam
percepcdes ampliadas sobre a colecdo e as exposi¢Oes temporarias; ao Programa em Familia,
em que atividades, conversas, ateliés, jogos e experiéncias elaboradas para as familias; e o

Atelié Aberto, com oficinas, encontros, ocupacoes e performances com artistas e educadores.

Funcao em prol do lazer e do entretenimento no MAC-Niteroi

A funcdo manifesta-se em suas exposi¢Oes e em sua arquitetura, entendida como local de lazer. O

MAC-Niterdi transforma-se “em um laboratorio de respostas poéticas e interativas para os

visitantes” (MAC, 2006, p.103). Pode-se citar a instalacdo Parque Funcional Beto Shwafaty, em

que objetos sdo dispostos na esplanada do museu para apreciacdo e intervencdo humana.

Funciona como um parque de diversdes, difundindo valores ligados a arte.

Percebe-se que com a midiatizagdo da cultura, com a globalizacéo das informagdes, 0s museus se

transformam em cenério para divulgacéo e centro de lazer. Pode-se constatar tal afirmativa, com a

divulgacéo de imagens do MAC-Niter6i que, ndo necessariamente, refletem as exposi¢des. Sendo

a propria visita a arquitetura, um ato de lazer e entretenimento.
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e Funcéo expositiva no MAC-Niterdi

A funcédo expositiva ndo pode ser analisada apenas pelo seu contetido, seu continente por si sO
evoca como obra de arte em exposicéo. Isso significa que a visita a0 museu deve ser iniciada fora
do interior da arquitetura, tendo a paisagem como exposi¢do permanente, trazendo a atencéo do
visitante para o percurso criado por Niemeyer. O museu funciona como um grande e poderoso
mirante para a exposi¢do permanente que € a Baia da Guanabara, e a cidade do Rio de Janeiro

com suas estratificagdes temporais sobrepostas.

A exposicao intramuros do museu se baseia no acervo de Jodo Sattamini e no acervo proprio da
instituicdo. Manifesta-se nas areas comuns do museu: saldo principal, com obras de maior
envergadura devido as dimensdes do ambiente. Varanda, em desenho circular com a vista para a
Baia da Guanabara, alocando obras de menor porte. Mezanino, com vista para o saldo principal e
recebendo obras de porte reduzido. Tais obras sdo instaladas no proprio piso, ou em painéis

verticais nas dependéncias do museu.

A exposicdo de artes € a razdo pela qual o museu foi criado, pois uma colegdo so existe se puder
ser vista, “ela deve servir para que artistas a usem em seu processo de aprendizado, além de
instrumento para a permuta entre instituicOes para suas exposi¢des” (SATTAMINI, [s/d] apud
MAC, 2010, p.11). Assim, ressalta-se a exposi¢do varanda circular ocorrida em margo de 2017,
ocupando toda a varanda do museu, e a exposi¢ao don 't you (forget about me), de novembro de

2017, ocupando a sal&o principal do museu.

Figura 35: Exposi¢des intramuros - (2) exposi¢do Don 't you (forget about me), € (b) Varanda circular.

Foto: (a) do autor, 30 nov. 2017. (b) do autor, 23 ago. 2017.
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A exposicao extramuros acontece atrelada a sua fungdo estética, em que a implantacdo da
arquitetura, a posicdo e angulagdo das visadas, a janela fita ininterrupta, criam molduras para a
paisagem curcundante. Artistas e curadores utilizam dessa caracteristica do museu para diculgar
ndo as exposicdes, mas a cidade de Niteroi, tratando-a como uma grande obra de arte, em que

através da varanda do MAC-Niterdi, pode-se se ter varios enquadramentos.

Figura 36: O entorno como obra de arte permanente — (a) matéria de jornal Tribuna da Imprensa de
1996 ressaltando a vista e a arquitetura do MAC, (b) vista emoldurada em direcéo a Igreja da Boa
Viagem.
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Foto: (a) do autor, disponivel em: acervo da Divisdo de Teoria e Pesquisa do MAC, 30 nov. 2017. (b) do
autor, 23 ago. 2017.

e Funcao memorialistica no MAC-Niterdi

Devido a tipologia expositiva pertencer ao modernismo e a contemporaneidade — datada ap6s
1940 — e privativo, visto que até o ano de 1996, boa parte das obras se encontrava na propriedade
de Jodo Sattamini, a funcdo memorialistica relativa a esse acervo, ndo se manifesta como em
museus associados a histéria ou a tematicas especificas. O MAC-Niteroi pauta pela criagdo de
experiéncias e sensagdes através da arte exposta, de sua arquitetura e seu sitio, agindo “como um
depositario da memoria urbana com importantes contetdos significativos para os habitantes da
cidade, servindo como elemento de reinterpretagdo e valorizacdo do espaco e da sua historia”

(LUZ, 2009, p.274).
e Funcao preservacionista no MAC-Niterdi

O museu possui a¢les de preservagdo as obras de arte de seu acervo. Conta com reserva técnica
nas suas dependéncias e profissionais especializados no armazenamento, catalogacéo, preservagao

e exposic¢ao das obras. Devido a problemas sobre o armazenamento do acervo de Jodo Sattamini
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em 2015 e o possivel rompimento de contrato com a institui¢do, levou 0 museu a uma grande
reforma a fim de modernizar e adequar suas dependéncias técnicas as novas exigéncias da arte
contemporéanea e da museologia (PENNAFORT, 2016). Hoje 0 museu conta com as areas

devidamente capacitadas para preservar o acervo da instituicao, sendo carater pratico.

¢ Funcdo social no MAC-Niterdi

No museu, observa-se uma grande preocupacdo com questdes sociais, a salientar a énfase da
funcédo educativa no seu quadro de programas e funcionarios, bem como na instalacdo em 2008,
do Médulo de Ac¢do Comunitéria - Maquinho, que levou as preocupacGes do MAC para mais

proximo da comunidade carente no Morro do Palécio.

Em 2016 lancou-se um novo conceito no museu, 0 MAC+20, em homenagem aos 20 anos de
existéncia. Tal conceito visou a unificacdo dos pontos turisticos culturais de Niterdi, como forma
de integragdo social e troca de experiéncias e interfaces entre pessoas ¢ a arte. “Neste sentido o
MAC estara assumindo sua vocacdo plena como agente catalisador de interfaces através de
programas integrados de exposicdes, acoes artisticas, educativas, ambientais e sociais, como um
Laboratorio de Futuros que se irradia do Mirante da Boa Viagem para a cidade, pais ¢ mundo”

(CULTURA NITEROI, 2016).

Seu alcance social se da através da fungéo educativa, baseada em trés pilares: Museu Laboratdrio
de Futuros, para praticas e pesquisas sobre interfaces entre arte, ciéncia e educacdo, com novas
conceituacBes de exposicdes e irradiagdes comunitarias; a Colecdo Viva, estudos curatoriais a
partir das mudancas de paradigmas da arte contemporanea brasileira através dos acervos MAC-
Niterdi com pesquisas, programa de residéncia, cursos, seminarios e publicacdes; e a Reserva

técnica compartilhada, com novas instalacGes para o acervo em outros locais da cidade.

Sua relacdo com a sociedade também se manifesta através de seu Setor de Teoria e Pesquisa e da
biblioteca dentro do museu, em que pesquisadores e a sociedade civil podem ter acesso sobre
material sobre arte e arquitetura. Para finalizar, nota-se que a funcdo social esta atrelada a fungdo
expositiva e funcdo educativa. No MAC-Niteroi ndo existem locais especificos para acolhimento
social, tal atividades sdo previstas nos conceitos das exposicoes e dependem delas para acontecer
e se manifestar. Na arquitetura, a sociedade é acolhida no Maquinho, local destinado as acdes de

cunho social, tendo a arte como motivadora de transformagdes sociais.
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o Funcdo social para acessibilidade no MAC-Niteroi

Tal funcéo se manifesta na adequacao da arquitetura as necessidades de acessibilidade de publicos
distintos na dependéncia do museu. Durante a realizacdo da revisdo de literatura abordando sobre
0 acesso ao museu, constatou-se que “o MAC-Niterdi ndo possui elevador no térreo para acesso
no interior, e embora 0 acesso seja feito pela rampa, esta pode representar um esforgo
consideravel para pessoas com dificuldade de locomog¢iao” (CHOKYU, 2010, p.300). Tal
afirmativa se constatou in loco, pois mesmo para o publico portador de necessidades especiais

(PNE), as intempéries transformam o percurso em uma tarefa dificil.

Figura 37: Os acessos - (a) acesso as areas técnicas sem opgdo de rampas ou elevadores, (b) acesso a
restaurante e café com plataforma elevatoria para cadeirantes, (c) exposi¢do sem informacdes em
braile e caminhos demarcados por pisos tateis, e (d) acessos aos diversos niveis pela escada.

Foto: (a) do autor, 30 nov. 2017. (b) do autor, 30 nov. 2017. (c) do autor, 30 nov. 2017. (d) do autor, 30
nov. 2017.
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Nas areas expositivas ndo foi constatado preocupagdes com pisos tateis, bem como a escolha de
carpete como acabamento, ndo facilitando a locomog&o. Nos acessos ao restaurante, café e
auditorio, constatou-se a adaptacdo de uma plataforma elevatdria para suprir a necessidade de
acessibilidade para pessoas como locomogéo reduzida. Nas areas técnicas do subsolo, o acesso €
realizado por escada ou elevador no interior do museu. Tal elevador € utilizado para levar a obras
de arte da reserva técnica aos demais niveis expositivos do museu, passando pelas areas

destinadas a administracéo.

Por fim, durante toda a visita ao MAC-Niterdi ficou perceptivel que 0 mesmo ndo conta com
equipamentos que garantem a acessibilidade para o publico PNE como pisos tateis ou mapas
tateis, e os guias que trabalhnam no museu, até o dia da pesquisa de campo, eram capacitados em
libras. Como atividade inclusiva para o publico PNE, o museu promove os Encontros
Multissensoriais, que sdo programas de acessibilidade promovendo experiéncias mobilizando os
diferentes sentidos, integrando com grupos de cegos ou néo, os diferentes modos de ver e do ndo
ver, ouvir e sentir, através do toque em obras de arte das exposicdes e percepcdes dos espagos e

ambientes do museu, materializando a referida funcao.

Figura 38: Totens e instrucOes escritas em bilingue — (a) informagdes sobre a exposigao, (b) Bistrd
MAC.

Foto: do autor, 30 nov. 2017. (b) do autor, 30 nov. 2017.
o Funcao social para a sustentabilidade no MAC-Niteroi

Com projeto datado de 1991, e inauguracéo em 1996, em que preocupacdes advindas de questdes

ligadas a sustentabilidade ambiental eram notadas no ato de se projetar, segundo a literatura
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estudada e a pesquisa empirica, 0 museu ndo dispbe de ferramentas em prol da sustentabilidade,

nem certificacdes na area.
e Funcao turistica no MAC-Niteroi

A funcdo turistica caracteriza-se pela capacidade de coadunagdo de pessoas com a intencdo de
usufruir de algum tipo de servico no MAC-Niter6i. Nesse sentido, ha uma dupla finalidade na
construcdo do museu: promover a imagem da cidade internamente pela elevacdo da autoestima e
da imagem que os habitantes fazem de sua cidade, gerando assim um movimento turistico do
proprio morador. E também promové-lo externamente, inserindo as cidades nas chamadas redes
globais, atraindo investimentos externos e tornando-as ponto de passagem quase que obrigatorio
para o turismo internacional (BRUNO, 2002, p.94). Essa funcdo justifica-se pelo nimero de
visitantes, tendo um importante papel no desenvolvimento turistico da cidade, que recebe
mensalmente uma média de dez mil visitantes de todo o pais, tendo no periodo de sua
inauguracao até o ano de 2011, registrados dois milhGes de visitantes, tendo uma média de 450
mil pessoas anuais (MONTEIRO, 2015, p.33-34).

Figura 39: A transformacdo do potencial turistico de Niterdi através da arquitetura do MAC - (a)
Jornal O Globo Niteréi de 1991, e (b) Jornal Niterdi de 1991.

Foto: do autor. Disponivel no acervo da Diviséo de Teoria e Pesquisa do MAC (30 nov. 2017).

Monteiro (2015, p.31) aborda que os “padrdes estéticos moldados pela propria sociedade
interferem diretamente nos conceitos sobre o que ¢ ‘belo’, do que ¢ ‘bom’, atuando ndo somente
no consumo de produtos como roupas e objetos de decoracdo, mas também no consumo de
produtos culturais, dentre eles o turismo.” Essa afirmacdo mostra uma relagao estreita com fungao

estética e simbolica do museu favorecendo o turismo e a economia local.
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As fungdes de cunho tedrico:
e Funcdo estética do MAC-Niteroi

O MAC-Niter6i comporta-se como um grande objeto de apreciagdo. “A arquitetura de Oscar
Niemeyer é o grande chamariz, e a colecdo de Jodo Sattamini, um dos principais conjuntos de arte
contemporanea do pais, acaba em segundo plano” (PENNAFORT, 2016). A funcdo estética é a
primeiramente visivel e a notadamente mais marcante na arquitetura do MAC-Niteroi,
sobrepujando assim outras qualidades praticas que poderiam vir em segundo plano. “A nossa
intuicdo de que as qualidades estéticas e as fungdes praticas deveriam ser unidas em arquitetura,
parecemos ter a intuicdo natural de que alguns edificios sdo esteticamente tdo poderosos que
podemos justificadamente desfrutar a aparéncia, apesar das falhas praticas” (SHINER, 2011,

p.37).2

Tal afirmacdo vem do fato de o visitante muitas vezes notarem somente a arquitetura, o seu
invélucro, e ndo as obras de arte ali expostas, ou uma aten¢do demasiada grande sobre a paisagem
do entorno. Devido as escolhas de caréeter estéticos, ressaltam-se os materiais ndo condizentes
com as caracteristicas climéticas do sitio de implantacdo, a pouca preocupacdo com qualidade
térmica, a protecdo contra intempéries, dificultando muitas vezes a permanéncia dos visitantes nas

dependéncias externas do museu.

Aos desavisados, a surpresa estética € inegavelmente intensa, causa
estranhamento e surpresa uma colossal taga branca ao alto do morro. Momentos
depois, ja em frente ao local, uma praca em explanada convida ao acesso, com
toda a vista da baia de Guanabara revelada ao fundo, e 0 museu mostra todo seu
vigor (DUDEQUE, 2009, p.9).

A arquitetura constitui-se de uma base em cilindro delgado, que suporta um cone invertido
circular, possuindo muito mais que a fungdo estrutural de manter a arquitetura estavel, sua funcéo
visual é inegavel, cita-se a fim de ilustragdo o MON e 0 MAM-Caracas (DUDEQUE, 2009,
p.164). Essa caracteristica espacial alterou a percep¢do do cidaddo de Niter6i sobre 0 museu
implantado, sentindo-se agredido com a falta da participacdo social na consulta a respeito da
criacdo do museu, que relacionou a sua estética com o formato de um disco voador, apelidando

pejorativamente de taga, calice, disco voador, nave espacial ou dvni (BRUNO, 2002, p.98). Hoje,

* No original: our intuition that aesthetic qualities and practical functions should be united in architecture, we
seem to have an equally natural intuition that some buildings are aesthetically so powerful that we may
justifiably enjoy their appearance despite their practical failings.
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com o afastamento historico de sua construcéo, pode-se dizer que a imagem do museu possui uma
conotacdo diferente da original, a populagéo possui um sentimento de orgulho por ter uma obra de
Oscar Niemeyer e de fazer parte de uma cidade inserida no circuito cultural, gracas a investigacéo

formal que outrora foi combatida.

Analisd-se 0 carater estético através das exposi¢Oes ocorridas no museu, sobre elas, pode-se
mencionar a exposi¢cdo MAC vazio, ocorrida em junho de 2017, em que o publico é convidado a
experimentar 0 museu sem nenhuma obra de arte exposta, com o intuito de apreendé-lo como a
propria obra de arte a ser descoberta e admirada (CULTURA NITEROI, 2017). Tem-se também a
exposicdo Iluminarte ocorrida em novembro de 2017, em que um espetaculo de luz, som e
imagem é projetado no invélucro do museu fechado para a visitacdo interna, evidenciando seu

carater monumental e espetacularizado.

Figura 40: Programa MAC vazio e lluminarte: a forma como protagonista - (a) divulgacéo no site
oficial do museu e (b) divulgagdo na pagina oficial do Instagram.

iluminarte g

02nov « 05Snov | 19h as 22h s,
merarte da bos visgem. 4/'n* rterts Mﬁq
e ada france | Aessioagbo fives

QY n
77 curtddm

e [ Atk b e hLE BOr e e " O e
(b) (PUELE S0 et Bumearte. que wers eaks a0 et | ne
- o M antre o0 S 2 0 5 de Noverntro, O 19 a3 2200

Foto: (a) Cultura Niterdi. Disponivel em: <https://goo.gl/bX7A1j>. Acesso em: 31 out. 2017. (b) Instagram
@macniteroi, 30 out. 2017.

e Funcéo pratica no MAC-Niterdi

A funcdo prética é a raz&o principal da origem da arquitetura, a natureza da construgao é expressa
pela sua utilizagdo (STROETER, 1986, p.35-37). Assim, deve-se voltar ao decreto de criagdo do
museu de 1993, no Capitulo 1l — Dos objetivos — Artigo 2° referindo-se a conservacéo,
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documentagdo, exposi¢do e divulgacdo do acervo de Jodo Sattamini, além das atividades de teor
cientifico-cultural como fundamentais para a preservacdo da cole¢do e o surgimento do museu
(BEMVENUTI, 2005, p.250). Tais funcdes explicitadas no decreto de fundacdo entram em
consonancia com o que aborda Poulot (2013, p.22), que considera cinco funcbes basicas da
arquitetura de museus. Portanto suas fungBes praticas possuem desdobramentos educativos,

expositivos, preservacionistas.

No Artigo 5° corrobora-se tal consideracdo, onde apresentam atividades em que 0 museu se
envolve. No item VI esta escrito: realizar cursos, conferéncias, palestras, exibicdo de filmes e
outros recursos audiovisuais, no capo das artes plasticas, museologia, conservagdo e outros
temas pertinentes ao seu carater institucional e a sua teméatica (BEMVENUTI, 2004, p.150).
Explicitando seu carater pratico associado ao social e a educacdo. Além dessas, a funcédo
pratica se da pela sua arquitetura, onde no ato de se projetar, a criacdo de um icone urbano era
uma premissa. Indicando ligacbes com a fungdo estética e simbdlica. Como resposta as
necessidades praticas, a fungdo manifesta-se através da arquitetura, com espacos destinados a

cada uma dessas funcgdes.
e Funcdo simbdlica no MAC-Niteroi

Stroeter (1986, p.37) aborda que tudo que difere da funcdo pratica, sdo funcdes situadas a nivel
simbdlico, no caso do MAC-Niteroi, em sua fase pré-projetual, “havia a intengdo de se criar um
icone para a cidade, a fim de aumentar o niimero de turistas e a receita do municipio” (CHOKYU,
2010, p.291). Entdo pode-se considerar a relacdo entre a funcdo simbdlica e a prética, visto que a
autonomia do museu perante o entorno de implantacdo e suas caracteristicas formais distintas da
arquitetura niteroiense, o transforma em icone e imagem da cidade, gerando uma nova dinamica
midiatica sobre Niter6i. Ndo mais, apenas a Baia de Guanabara se mostra iconica, mas sim, a Baia
de Guanabara com 0 MAC em seu contexto se tornam iconicos (HIRAO; NERES, 2013, p.134;
BRUNO, 2002, p.91).

A fungdo simbolica do MAC-Niterdi esta intimamente associada a midiatizagdo sobre os museus
contemporéaneos. Ocorre aqui, uma divulgacdo de ideias como: modernizagdo da cidade,
culturalizacdo da populacéo, cidade cosmopolita e inserida no cenario global arquitetonico, que
trouxeram, antes mesmo da constru¢do do museu, uma ideia da necessidade de sua implantacéo
para o avango ao progresso. “A arquitetura do museu se transformou em icone, logotipo da

prefeitura, peca publicitaria, marca, com a sua imagem sendo reproduzida infinitamente pela
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cidade. E, ao se tornar icone, a populagdo alterou sua percepgao a respeito do museu e até de sua
cidade” (BRUNO, 2002, p.98).

Figura 41: jornais da época da construcao trazem em suas manchetes o espirito por tras da expectativa
de modernizagdo e criacdo de novos simbolos pra Niteroi - (a) Manchete do Jornal Folha de Niter6i de
set. 1996, e (b) matéria sobre a renovacao da cidade no Jornal Tribuna da Imprensa em set. 1996.

Foto: (a) do autor, disponivel no acervo do setor de teoria e pesquisa do MAC-Niter6i, 30 nov. 2017. (b)

do autor, disponivel no acervo do setor de teoria e pesquisa do MAC-Niterdi, 30 nov. 2017.

Hirdo; Neres (2013, p.133) afirmam que 0 museu “preserva o carater monumental de formas
exuberantes e esta de acordo com estratégia do papel desempenhado por essas edificagdes como
referenciais urbanos que caracterizam o uso da edificagdo como elemento de identidade da
cidade”. Torna-se claro ao analisar o simbolo formal do MAC-Niter6i aparecendo em diversas
situagBes que ndo necessariamente remetem a arquitetura do museu enquanto local de exposi¢des
ou as funcBes exercidas em seu interior, remetendo apenas a sua forca simbolica enquanto icone

de Niterdi.
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Figura 42: A funcdo simbolica do MAC-Niter6i: o uso do criptograma do museu para situacdes que
ndo remetem as suas funcdes expositivas — (a) companhia de taxis, e (b) simbolo prefeitura de Niterai.
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Foto: (a) do autor, 30 nov. 2017. (b) do autor, 30 nov. 2017.

A funcdo simbdlica ndo se manifesta apenas pela iconicidade e diferenciacdo de sua arquitetura,
deve-se abordar suas caracteristicas de relagdo com o entorno e especificidades expositivas.
Apesar da ousada forma, estabelecem-se relagdes simbolicas que criam um diadlogo com a
paisagem circundante, assim, sobre 0 modo de implantacdo do museu, a galeria torna-se tdo
importante quanto o acervo abrigado nele, pois, as pessoas sentem a necessidade de apreciar a
vista. A estrutura desaparece do olhar do visitante, tendo somente as esquadrias enquadrando a
vista da Baia da Guanabara (DUDEQUE, 2009, p.101-110).

Essa relacdo simbolica com o entorno se manifesta «(1ando, “em seus esbogos, o arquiteto deixa
clara a ideia da galeria periférica funcionando como uma espécie de belvedere para as vistas”
(DUDEQUIE, 2009, p.12). Utilizando da forca imageética do entorno natural de Niterdi e do Rio de
Janeiro como atrativo para se visitar 0 museu, neste aspecto, tornando um local com forca

simbdlica como um mirante.

Pode-se também abordar pelas associagOes realizadas com outras fungdes ocorridas no MAC-
Niter6i, a exemplo da funcdo educativa. Na divisdo de arte educacdo, artigo 23°, aborda-se 0
planejamento e execucdo de projetos que possibilitem a comunicacdo entre museu e publico
(BEMVENUTI, 2004, p.251). Nesse sentido, tem-se uma linha do programa educativo intitulado
MAC-Niterdi como obra de arte, o ritual da rampa em que os visitantes sdo convidados a subirem
a rampa do museu e terem uma experiéncia poética associada as visadas e ao simbolismo do

146



entorno do museu com o P&o de Aculcar, ou o Cristo Redentor, por exemplo, tendo no final do
percurso um caderno em branco no interior do museu para registro das sensa¢cdes (BEMVENUTI,
2004, p.271).

A funcao expositiva pode ser analisada simbolicamente, tomando como exemplo a exposicao Eu
sO vendo a vista, do artista Marcos Chaves, em que a instalacdo acontece na varanda do MAC-
Niter6i evidenciando a relagdo: obra de arte e entorno do museu. Ou a instalagéo de onde n&o se
vé quando se esta, em que 0s Visitantes sao convidados a subir até a cobertura do museu e apreciar

a vista do entorno através de uma nova perspectiva.

Figura 43: Exposicdo Eu s6 vendo a vista e de onde néo se vé quando se esta: a relagéo simbdlica.
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Foto: (a) Cultura Niterdi. Disponivel em: <https://goo.gl/9awbai>. Acesso em: 31 out. 2017. (b) Instagram
@macniteroi, 08 dez. 2017.

Funcdes ndo explicitamente previstas em projeto:
e Funcdes advindas dos usos e apropriacdes no MAC-Niteroi

O partido arquitetdnico € definido na fase projetual, em que o arquiteto visa melhor atender as
necessidades impostas pelo programa, porém ainda existe uma infinidade de caminhos que levam
a funcbes ndo previstas em projeto, sdo as baseadas nos usos e apropriagdes. No MAC-Niteradi,
devido a sua carga simbolica e local propicio a atividades externas a arquitetura, é objeto

privilegiado de analises nessa categoria.

O museu funciona como cenario de fundo para diversas atividades, entre elas, fotogréficas,

esportivas, local de encontros e convivio, como a exemplificar: a rampa de acesso e a explanada
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utilizada para desfile da marca francesa Louis Vuitton em 2016 em comemoragao aos 20 anos do
museu; ceriménias de casamento realizadas do Bistrd MAC e utilizacéo da arquitetura do prdprio
museu como plano de fundo para ensaios fotograficos; a realizacdo de campeonatos de skate na
explanada do museu em 2012; ou a realizacdo de atividades ao ar livre como ioga em
comemoragéo ao dia mundial da ioga em 2016.

Figura 44: Usos e apropriagdes no MAC-Niterdi - (a) Desfile da francesa Louis Vuitton, (b)

Casamentos no Bistrd MAC e ensaio fotografico na esplanada, (c) campeonato de skate nas
dependéncias do museu e (d) atividades em comemoragdo ao dia mundial da ioga.
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Foto: (a) ArchDaily. Disponivel em: <https://goo.gl/2CF2a9>. Acesso em: 21 nov, 2017. (b) Paulo
Frota. Disponivel em: <https://goo.gI/hBRNDZ>. Acesso em: 21 nov. 2017. (c) Guia de Niteroi.
Disponivel em: <https://goo.gl/neYVSv>. Acesso em: 21 nov. 2017. (d) O Globo. Disponivel em:
<https://goo.gl/BkrJcv>. Acesso em: 21 nov. 2017.
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6. AS FUNCOES DOS MUSEUS CONTEMPORANEOS

A tarefa de abordar as fungdes dos museus contemporaneos requereu um olhar mais amplo sobre
0 que seja a sua defini¢do, nos ambitos de cunho mais tangiveis e, também, nos de cunho tedricos
e intangiveis. A revisdo de literatura e 0s objetos empiricos, nos seus mais diversos espectros,
deram suporte para ampliar esses horizontes. A funcdo foi analisada pelos seus conceitos
genéricos, sua aplicacdo na arquitetura, nas especificidades dos museus, culminando no recorte

temporal da contemporaneidade, como elencados no presente capitulo.
6.1. A ARQUITETURA E AS SUAS FUNCOES

Na arquitetura do século XVII ao século XIX, observou-se, no decorrer da pesquisa, a
proeminéncia de questdes estéticas e simbolicas na concepcao e entendimento da arquitetura. Tal
importancia advém do fato do entendimento de que a arquitetura, no periodo, tinha por finalidade
buscar os preceitos greco-romanos de estabilidade, pureza, elevacdo e nobreza, representando e
comunicando além do ato de habitar. Devido ao cardter mutavel das funcBes, em que a
proeminéncia de uma, ou mais delas, ndo extinguem as outras, se alterou na virada do século XI1X
para 0 XX. A arquitetura passa a ter o entendimento monofuncional, em que uma Unica funcao
seja determinada por uma Unica forma. Assim, nota-se a énfase em aspectos praticos da

arquitetura, em que o habitar torna-se o norteador dos projetos no periodo.

Desde o fim do modernismo em meados do século XX, a definicdo entendida, de que a
arquitetura € monofuncional, ndo é mais aceita como verdade absoluta. A arquitetura é, na
contemporaneidade, polifuncional, possuidora de varias funcdes para além das préaticas exercidas
nela. Nota-se que a estética e o simbolismo passa a ter maior valor, quando 0s arquitetos passam a
buscar em estilos historicos e no poder do simbolismo, as respostas projetuais aplicadas na pés-
modernidade.

Embora, recorrentemente, quando se fala em fungéo em arquitetura, os autores referem-se a seu
Viés prético, ndo se pode ignorar a existéncia de outras diversas dimensdes da fungdo. Segundo a
literatura analisada, a arquitetura possui trés fungdes de cunho tedrico — fungdes estéticas,
simbdlicas e préticas — que sdo aplicadas a quaisquer tipologias arquitetonicas, sejam elas,
culturais, residenciais, esportivas ou governamentais, por exemplo. Além dessas funcdes de cunho
tedrico, notou-se outros desdobramentos que em determinados casos, estdo associados e/ou

determinam tais funcGes. Pode-se citar as funcbes sociais, éticas, ambientais, comunicacionais,
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bem como as ndo explicitamente previstas em projeto através de usos e apropriacdes da

arquitetura, que mesmo que de forma velada, ndo se pode afirmar que ndo foram projetadas.

Por funcdes praticas na arquitetura, Eco (1971) aborda que, normalmente, utiliza-se e aplicacao de
um verbo: habitar, abrigar, proteger, morar, viver, entrar, sair, subir, descer, condi¢des que sdo
inerentes ao projeto arquitetdbnico e merecem atencdo quando analisadas. Porém, analisando a
contemporaneidade, observa-se que 0s arquitetos passaram a utilizar conceitos atrelados a
simbologia e a estética da arquitetura, principalmente. Assim, abre-se a possibilidade de que o
processo de geracdo da forma arquitetdnica depende-se de outros fatores alem dos préaticos.
Transformando-as em produtos culturais no sentido em que refletem uma determinada cultura.
Pode-se afirmar que a arquitetura contemporénea, projetada pelos chamados, arquitetos do star
system, é cada vez mais pautada no midiatismo e no apelo formal, em que as solugdes plasticas
sobrepde, muitas vezes, as qualidades praticas exercidas na arquitetura, sendo marca dos dias

atuais.

Outras funcbes também podem ser analisadas. Nota-se uma énfase cultural e social, pautando
no poder da forma para se transmitir significados e garantir o sucesso da arquitetura. Hoje, 0s
projetos sdo coerentes ao contexto em que esta inserido, percebe-se a preocupagdo com 0
entorno, com o urbanismo e com os impactos gerados pela sua implantacéo. Tal preocupacgéo
esta ligada as suas fungdes sociais, dizendo respeito ao modo como os edificios afetam o
nosso senso de bem-estar, de lugar e a qualidade das interagdes humanas. Verifica-se, assim,
o foco no Homem como centro e participante ativo da arquitetura. Tais questfes implicam

diretamente sobre as reflexdes das funcdes dos museus contemporaneos.

6.2. ASFUNCOES DOS MUSEUS SEGUNDO AS INSTITUICOES

Segundo as fontes analisadas, tendo na figura do ICOM, do IBRAM e da UNESCO como as
instituicGes que regulamentam e gerenciam as atividades museol6gicas no mundo e no Brasil, a
definicdo do conceito de museu, estabelecidos em 2007, 2009 e 2015 respectivamente, em que
perpassa pelas suas fungdes basicas, sendo elas de carater pratico. S8o, as de conservar,
investigar, comunicar, interpretar, expor, preservar, estudar, pesquisar, educar e apreciar.
Porém, tal afirmativa merece uma reflexdo em paralelo com as fung¢fes observadas na arquitetura.
A literatura aponta para a existéncia de outros tipos de fungdes nos museus, as quais sobrepdem

muitas vezes as funcdes destinadas a ordem pratica listada pelas institui¢des regulamentadoras.
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Pode-se afirmar que, levando em consideragédo a origem e a tipologia dos exemplos expostos na
presente dissertacdo, em que, optou-se por analisar os ditos arquitetos do star system, com
exemplos arquitetdnicos controversos por si sO. Eles carregam em seu bojo a alta tecnologia, alto
investimento financeiro e o alto impacto urbano, onde as func¢des intituladas principais, basicas ou
primérias de um museu, possuem na contemporaneidade, outra predominancia, ressaltando as
funcdes de cunho estético e simbolico. Os museus nascem com o intuito de se tornarem marcos e
icones urbano, como objetos de transformacdo social e econdmica, geralmente em centros
degradados estimulando questdes pelo viés turistico. Nota-se, tal manifestacdo, em exemplos
como, o Centro Cultural Internacional Oscar Niemeyer em Avilés, 0 MAXXI de Zara Hadid em
Roma, o MACBA de Richard Meyer em Barcelona, em que 0 museu é implantado em é&reas até
entdo degradadas, alterando a dindmica local com investimentos na economia, impactando a

sociedade circundante.

Salienta-se nesse cenério, o papel do Museu do Amanhd no Pier Maua, como simbolo dessa
condigdo contemporanea. O local passou por diversas transformagdes e propostas de implantag6es
museais que nao se concretizaram, entre elas, a filial do Guggenhein em 2003, posteriormente a
tentativa da filial do museu Hermitage, tendo no ano de 2015, a obra de Santiago Calatrava em
definitivo. Tal implantacdo ressalta o papel simbdlico que os museus possuem nesse tipo de
implantacdo, pois as questdes de ordem préticas, e a escolha de determinados contetdos a serem

expostos, ficam relegados a um plano menos importante.

Assim, questionamentos podem ser colocados sobre qual seria a real principal funcdo dos museus
contemporaneos. O fato de que o surgimento de um museu pode se dar a partir de uma demanda
para ser um simbolo ou um icone, é realidade hoje em dia. As fun¢des préticas estariam relegadas
a um segundo plano, tratando-se das estratégias de marketing urbano, mais preocupadas com as

questdes estéticas e simbolicas, em prol de uma necessidade econémica e turistica.

Através do recorte da pesquisa realizada, pode-se afirmar que, hoje, parte dos grandes museus,
megaempreendimentos culturais e de lazer, atuam em areas renovadas junto a realizagdo de
eventos de carater internacional, pautando na venda de um estilo de vida globalizado. Esse
processo altera a dindmica em torno dos museus, que pretendem concretizam em arquitetura, a
sua existéncia e a sua afirmacgdo. A audiéncia torna-se, portanto, chave nesse sucesso agregando

valor na malha urbana e alterando suas relagdes funcionais.
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A bibliografia e a pesquisa de campo revelaram a predominéncia da func¢éo simbdlica e estética,
tanto no Museu do Amanhd quanto no MAC-Niteréi. Um indicador de que, talvez, as proprias
instituicdes como o ICOM e o IBRAM devessem repensar quanto a definicdo do conceito dos
museus, pois, se as funcdes museologicas sdo as definidoras de seu conceito, hoje, ela esta mais
pautada em outras questdes, que ndo se mencionam pelos 6rgaos regulamentadores. Talvez esse
processo tenha iniciado com a construcdo da Neue Sttatsgalerie ou do Centre Georges Pompidou,
tendo seu auge, seguramente, no Guggenhein de Bilbao. Hoje, é uma constante na producédo de
museus em que 0 objeto arquitetbnico cumpre papéis para mais além das funcdes praticas

definidas pelas institui¢des, bem como além das trés fungdes de cunho tedrico elencadas.

Ressalta-se, portanto, que as fun¢des vao além da dimensdo pratica, que se torna enfatizada pela
escolha da implantacdo ou ndo dos museus, sendo que a existéncia de uma funcgéo, ndo exclui as

demais, pois todas se comportam como uma Unica unidade.

6.3. UMA PROPOSTA DE TIPOLOGIA DAS FUNQOES DOS MUSEUS
CONTEMPORANEOS

Baseado na demonstracdo de argumentos e objetos no decorrer da pesquisa, estabeleceu-se a

divisdo funcional em trés grupos: as funcdes propriamente ditas, as funcdes de cunho tedrico e as

fungdes ndo explicitamente previstas em projeto, totalizando quinze fungdes dos museus

contemporaneos. Tais funcdes estdo dispostas no quadro 9 e se relacionam como demonstrado nas

figuras 45, 46, 47 e sua sintese na figura 48.

Os quadros e graficos sdo uma tentativa de organizar as funcGes dos museus encontradas na
revisdo bibliografica e na pesquisa de campo, sendo um ensaio analitico através da teoria. Tal
quadro ndo pretende afirmar que existem unicamente essas func¢Ges, mesmo porque, outras
poderdo surgir, porém, pretende-se evidenciar que 0s museus contemporaneos apresentam uma
gama mais ampla de fungdes que extrapolam as fungdes praticas definidas pelas instituicdes

regulamentadores, e aquelas mais comumente encontradas na literatura.
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Quadro 9: As fungdes dos museus contemporaneos

As funcoes divididas em trés categorias

Funcdo comunicacional

Funcéo econbmica

Funcéo educativa

Fung&o em prol do lazer e do

entretenimento

Funcéo expositiva

Fungdo memorialistica

Funcdo preservacionista

Funcdes propriamente ditas
Funcdes de cunho tedrico

Funco social

Fungdo social em prol da acessibilidade

Fungdo social em prol da
sustentabilidade

Funcdo turistica

Funcdo prética

Usos e

apropriacoes.

Funcdo estética

Funcéo

simbodlica

tas em projeto

0es ndo previs

Fung

Fonte: do autor, 2017.

Figura 45: As relagdes entre as funcgdes teoricas e as dos museus contemporaneos e, a relacdo de

interdependéncia entre as proprias funcdes tedricas.
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Fonte: do autor, 2018.
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As fungdes dos museus contemporaneos encontradas na literatura e no estudo dos casos
exemplares permitiram chegar & conclusdo, de que elas, de uma forma ou de outra, estdo
associadas a funcéo estética, simbdlica ou pratica. Sendo que muitas vezes possam também se
associar a mais de uma funcdo teorica. Tal afirmativa se sustenta na interdependéncia entre as
funcbes. Seja pela sua mutabilidade, variando de caso para caso, bem como através do contexto
historico, cultural, social ou econdmico de determinado museu analisado. Ressalta-se que as

proprias fungdes de cunho tedrico também se afetam mutualmente, sem a excluséo entre elas.

Figura 46: As funcdes propriamente ditas advindas das funcGes estéticas e simbolicas e suas relacdes.
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Fonte: do autor, 2018.

Analisando-se a figura, nota-se que, as fungdes propriamente ditas se afetam mutuamente, e de
uma maneira ou de outra, possui ligacdo com as funcdes estéticas e simbolicas. A funcdo
econdmica esta diretamente ligada as duas funcBes tedricas apresentadas, pois o estimulo a
economia se apresenta na prépria implantacdo do museu, entendido pelo viés da arquitetura
midiatica e iconica. Bem como, pode ser entendida que, atraves das formas ndo convencionais e
os significados que elas trazem em seu bojo, ocorre uma atratividade turistica, estimulando a
economia e comunicando as mensagens pertinentes ao museu. Ressalta-se que apenas a funcéo
expositiva ndo possui relacdo simbolica. Essa associa¢do se da, porque 0 museu contemporaneo
pode ser entendido, como uma grande exposi¢do. Seu invélucro atua como cenario, como local

cenografico e estético, ndo apenas o seu contetdo se comporta como exposi¢do em si mesmo.
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J& as questdes sociais, continuam atreladas ao simbolismo da arquitetura, e ndo possuem uma
maior relevancia as questbes estéticas. Leva-se em consideracdo, o papel que 0S museus
contemporaneos apresentam na revitalizacdo de centros urbanos degradados. A sociedade, até
entdo, excluida desse circuito, sente-se atraida, incluida e pertencente ao universo cultural, sendo a

funcdo simbdlica mais proeminente nesses casos.

Figura 47: As funcBes propriamente ditas advindas da funcéo prética.

’< Su

S N

FUNGOES
PRATICAS

Fonte: do autor, 2018.

Sobre as funcBes de cunho pratico e sua relagdo com as propriamente ditas encontradas na
literatura, observa-se que existe uma concordancia com as funcbes definidoras do termo museu,
segundo o ICOM, IBRAM e a UNESCO. Séo elas, as funcbes ou atos de: educar, pesquisar,
conservar, expor, comunicar, salvaguardar a memoria, apreciar em prol do deleite e do lazer dos
visitantes. Frisa-se, portanto, a importancia dessas funcées como definidoras dos museus, poréem
ressalta-se que ndo sdo as unicas, que os museus hoje, possuem fungdes para além das préticas

aqui elencadas.

Tais funcbes foram consideradas como de cunho prético, devido a razdo principal da origem do
museu, a natureza da construcao é expressa pela sua utilizacdo. Tendo nesses preceitos, a razéo,

ou o discurso fundador de existéncia de muitos museus, mesmo que essas possuam uma gama
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mais ampla de fungdes tedricas. Questdes sociais e econdmicas, mesmo que estejam associadas a
outras funcgdes tedricas, sdo elencadas como praticas. Percebe-se que os museus se especializaram
em uma variedade de funcdes, tais como: recepcao, exposicdo, venda de produtos, marketing,
aluguel de auditorios e areas destinadas a apresentacfes, cujas formas arquitetonicas, para
abrigarem esses locais, foram moldadas para fins sociais, simbolicos e estéticos, correlacionando

as trés funcdes tedricas.

Sobre os usos e apropriacdes dos museus, esses, mesmo que nao explicitamente projetados pelos
arquitetos, encontram-se presentes nos museus contemporaneos, relacionando-se com as trés
funcbes tedricas de uma forma ou de outra. Visto a ampla gama de possibilidades funcionais
advindas desses usos, pode-se caracteriza-la, seja por uma contemplacéo estética através de locais
para fotografias, através da cenografia, seja para atividades de esportes e lazer devido a atracdo
simbdlica do local, ou de manifestacfes politicas e sociais. Assim, o lazer e o entretenimento
recebem, hoje, grande atencdo por parte dos arquitetos, da museografia, e das montagens das
exposicdes. Resultado da alteracdo ocorrida posteriormente a 1977, em que, observa-se que, 0S
museus até entdo, trabalhavam focados nas exposicdes, passam a focar no homem como centro

dos atos ocorridos nos museus.

Figura 48: Sintese das funcdes e suas relacdes nos museus contemporaneos

LEGENDA:

1. Comunicacional

ESTETICAS

2. Econdmica

3. Educativa

4. Em prol do lazer e
9 entretenimento

Expositiva

Memorialistica
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© ©® N o o

Turistica

Fonte: do autor, 2018.
Analisando o quadro sintese, pode-se apreender a relacdo que se da entre as fungdes de cunho
tedrico e as propriamente ditas. Reforgca-se que tais fungdes, mesmo que ndo aparentemente
percebidas em todos 0s museus contemporaneos, ndo significa, que ndo foram projetadas, o

arquiteto optou-se por uma ou outra énfase na concepgdo. Assim, as funcdes se mostram
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interdependentes, sua mutabilidade se manifesta ao longo do tempo, € baseada no contexto, na
cultura, na economia e nas intencdes projetuais. As fungdes dos museus contemporaneos ndo séo

estaticas, bem como a sua predominancia também obedece a tal premissa.
7. CONSIDERACOES FINAIS

Nessa dissertacéo, que com este capitulo se encerra, foi exposta a trajetoria de uma pesquisa sobre
as fungdes dos museus contemporaneos, desde os procedimentos metodoldgicos até a ratificacdo
da hipdtese, fundamentacdo e explicitacdo dos resultados. Cabe agora, revisar as principais

consideracdes.

Apresentou-se, o referencial tedrico, os pressupostos e os estudos empiricos que deram lastro a
pesquisa, o percurso metodoldgico tracado no projeto e remodelado pelo proprio ato de pesquisar,
as leituras e analises empreendidas sobre as fungfes dos museus buscando uma resposta ao
problema inicialmente colocado. Cumpre, agora, retomar o cerne da questdo apresentada,
sintetizando os resultados obtidos ao final do trabalho. Também, neste capitulo, sdo abertas novas
possibilidades decorrentes da investigacdo, porém que ainda se mostrem como lacunas a serem

preenchidas e em posteriores trabalhos serdo sanadas.

O capitulo 1, introdutério, revelou as motivacdes e as justificativas da pesquisa realizada, com
enfoque para a necessidade de estudo em objetos de implantacdo recente e que afetam de uma
forma ou de outra, a sociedade circundante, reverberando nas cidades do Rio de Janeiro e de
Niter6i. Também se explanou a questdo motivadora, definida ao longo do processo de execucéo

do projeto de pesquisa, bem como os objetivos necessarios a atingir com tal trabalho.

Conforme exposto no capitulo 2, de percurso metodoldgico, apresentou 0s requisitos da fase
bibliografica, que foram: (1) os museus ndo possuirem recorte geografico, (2) pertencentes a
contemporaneidade entendida como ap6s 1977, (3) serem construidos com o intuito de serem
museus ou adequacBes a posteriori. J& os requisitos da fase empirica da pesquisa, foram: (1)
pertencerem ao recorte geografico do Rio de Janeiro, (2) pertencerem a contemporaneidade
entendida como apds 1977, (3) serem projetados por arquitetos renomados e (4) serem

construidos com o intuito de serem museus.

Nos capitulos 3 e 4, abordando os museus e as fun¢bes respectivamente, adentrou-se de forma
histérica, em seus conceitos. Como principais resultados, tem-se que 0s museus passaram de uma

Visdo mais restrita, destinados a burguesia e os intelectuais, em que as fungdes principalmente de

157



cunho pratico sobrepunham sobre as estéticas e simbdlicas, para uma visdo em que a
acessibilidade total nas instituicGes era o objetivo a ser perseguido. Para tal, a estética dos museus
passou a ter maior énfase, atuando como atrativo turistico, coadunador de investimentos

financeiros.

Os estudos de caso se mostraram ao longo da pesquisam, ferramenta necessaria a uma visao mais
abrangente sobre o tema. Portanto, o capitulo 5 se reservou a explicitar as funcdes relaciona-las no
Museu do Amanhd e no MAC-Niter6i. Apos elucidar os conceitos oriundos da revisdo de
literatura e da fase empirica da pesquisa, concluiu-se a investigacdo realizada, com a ratificacéo e
a extrapolacdo da hip6tese inicial de que as funcbes dos museus contemporaneos eram as de:
colecionar, conservar, estudar, interpretar e expor. Possuiam outras fun¢des de cunho tedrico ou
ndo. Sendo elas, estética, simbdlica, pratica, econdbmica, social, educacional, e se davam através

da arquitetura de museus e da sua relacdo com a sociedade.
Lacunas e contribuicfes da pesquisa

Algumas lacunas se mostraram presentes no decorrer da pesquisa. Ressalta-se a necessidade
de uma busca em lingua estrangeira, visto que, consultou-se material ja traduzido para o
portugués, sem um real aprofundamento nas fontes primarias em outros idiomas. Pode-se citar
também, e ja deixando um indicio para possiveis desdobramentos da pesquisa, a auséncia da
utilizacdo da técnica de entrevista e do apuramento da percepcdo dos usuarios sobre a
tematica, algo que enriqueceria a pesquisa realizada.

A contribuicdo da pesquisa se divide em dois vieses: um para 0 campo da pesquisa de
arquitetura de museus e outro para o ensino de projeto. Para o campo cientifico, tem-se a
identificacdo das funcdes dos museus contemporaneos, com a producdo de material embasado
na producdo literaria cientifica recente sobre a temética, bem como na criacdo de uma
metodologia que seja consistente e aplicavel a outros objetos. Para o campo do ensino, a
pesquisa busca enriquecer o debate sobre a arquitetura de museus com a definicdo de suas
funcOes, trazendo para o aluno uma gama mais variada de possibilidades a serem

consideradas ao se projetar um objeto do tipo.

Durante a pesquisa se produziu material sobre a tematica, com artigos apresentados em
congressos e para revistas especializadas com o intuito de difundir as ideias aqui contidas.
Como possiveis desdobramentos, pode-se citar a analise de outros museus com a mesma

metodologia exposta, bem como o aprofundamento em cada funcéo elencada.
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APENDICES

APENDICE 1: Relagio dos museus e centros culturais na cidade do Rio de Janeiro organizados

em ordem decrescente de data da inauguracdo da instituicdo. Baseado em IBRAM (2011) e
Museus do Rio de Janeiro (2013).

ANO ANO - ESTADO
NOME DO MUSEU | LOCALIZACAO | ARQUITETO
CONST. | MUSEU ATUAL
Novo Museu da ) Jocobsen )
2018 2018 ) Porto Maravilha ] Projeto
Marinha arquitetos
Museu da Imagem e Diller Scofidio
2018 2018 Copacabana Constru.
do Som + Renfro
§ Arquitetos ]
2018 2018 Museu Casa do Pontal Barra da Tijuca ) Projeto
Associados
) Santiago
2015 2015 Museu do Amanh& Porto maravilha Aberto
Calatrava
Bernardes +
2013 2013 Museu de Arte do Rio Porto Maravilha Jacobsen Aberto
Arquitetura
) B Christian de
2013 2013 Cidade das Artes Barra da Tijuca Aberto
Portzamparc
Museu Historico da
1572 2009 Urca - Aberto
Fortaleza de S&o Jodo
1571 2009 Museu do Horto Jardim Botéanico - Aberto
- 2008 Museu da Favela Cantagalo - Aberto
Museu do Meio- ) )
- 2008 ] Jardim Boténico - Aberto
ambiente
Museu da
- 2007 . Ilha do Fundéo - Fechado
Geodiversidade
] Oficina de
1999 2006 Oi Futuro Flamengo ) Aberto
Arquitetos
2006 2006 Museu da Maré Maré - Aberto
Museu Historico do
- 2006 Regimento Escola de Vila Militar - Aberto
Infantaria 57°
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Museu do Desporto do

- 2004 o Urca - Aberto
Exército
Museu Pediatra
- 2004 o Cosme Velho - Aberto
Brasileiro
- 2004 Museu da Biblia Centro - Aberto
Museu Marechal
- 2004 . Andarai - Aberto
Zenobio da Costa
Centro de Mem@ria do
- 2004 Centro - Aberto
Carnaval
Memorial Municipal . Henock de
2004 2004 ) Gloria ) Aberto
Getulio Vargas Almeida
- 2003 Museu da Cadeira Botafogo - Aberto
Museu da Quimica
- 2001 Athos da Silveira Ilha do Fundéo - Aberto
Ramos
Instituto Cultural
- 2001 Urca - Aberto
Cravo Albin
Centro Cultural )
2001 2001 Mangueira - Aberto
Cartola
Centro Cultural )
- 2000 . Del Castilho - Aberto
Jerusalém
Museu da Nossa
- 2000 Senhora da Penha de Largo da Penha - Aberto
Franca
) Adolpho José
1889 1999 Ilha Fiscal Centro ) Aberto
Del Vecchio
1950 1999 Instituto Moreira Sales Géavea - Aberto
Museu Militar Conde
- 1998 Sao Cristévao - Aberto
de Linhares
Museu da Central do
- 1998 ) Engenho Novo - Aberto
Brasil
- 1998 Museu do Universo Gavea - Aberto
Espaco de Memdria
- 1998 Centro - Aberto
Bernardo Monteverde
Museu Aeroterrestre
- 1998 Vila Militar - Aberto

da Brigada de
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Infantaria Para-

quedista
Submarino-Museu
- 1997 Centro - Aberto
Riachuello
Espaco COPPE
- 1996 ) L Ilha do Fundéo - Aberto
Miguel de Simoni
Espaco Cultural da
1996 1996 ) Centro - Aberto
Marinha
- 1995 Casa da Ciéncia Botafogo - Aberto
Séc. XIX 1995 Museu Arte Naif Cosme Velho - Fechado
- 1994 Museu da Vida Manguinhos - Aberto
Museu da Limpeza
- 1994 Urbana / Casa de Caju - Aberto
Banho D. Jodo VI
- 1994 Museu de Bangu Bangu - Aberto
1911 1994 Centro Cultural Light Centro - Aberto
Centro Cultural dos
1922 1993 ) Centro - Aberto
Correios
Castelinho do )
1916 1992 Flamengo Gino Copede Aberto
Flamengo
Fundacéo Eva Klabin
- 1990 Lagoa - Aberto
Rapaport
Museu do Corpo dos
- 1990 o ) Centro - Aberto
Fuzileiros Navais
] Grandjean de
1819 1990 Casa Franca Brasil Centro ) Aberto
Montigny
Década Museu Inaldo de Lyra
1989 Centro - Aberto
de 1950 Neves
Francisco
Centro Cultural Banco Joaquim
1880 1989 ) Centro Aberto
do Brasil Bethencourt da
Silva
Museu Amsterdan
1989 1989 Ipanema - Aberto
Sauer
Museu da Justiga do Fernando de
1926 1988 Centro Aberto

Estado do Rio de

Nereu
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Janeiro Sampaio e
Gabriel
Fernandes
Museu Histdrico do
1908 1987 Exército e Forte de Copacabana - Aberto
Copacabana
Recreio dos
- 1986 Museu casa do Pontal ) - Aberto
Bandeirantes
Museu de Astronomia )
- 1985 o ) Séo Cristovao - Aberto
e Ciéncias Afins
Sitio Roberto Burle ) ) )
- 1985 Praia de Guaratiba Ary Garcia Aberto
Marx
Centro Cultural do
- 1985 ) ] Centro - Aberto
Movimento Escoteiro
- 1985 Espaco Ciéncia Viva Tijuca - Aberto
- 1984 Museu do Trem Engenho de Dentro - Fechado
Museu Sitio
- 1984 Arqueolégico Casa Jardim Botéanico - Aberto
dos Pildes
- 1984 Museu de Arte Sacra Centro - Aberto
Ecomuseu do
- 1983 Santa Cruz - Aberto
Matadouro
Museu Casa de
- 1982 o Santa Teresa - Aberto
Benjamin Constant
Museu Bispo do
- 1982 » Taquara - Aberto
Rosario
Solar Grandjean de ) Grandjean de
1823 1980 ) Gavea ) Aberto
Montigny Montigny
- 1979 Museu D. Joéo VI Ilha do Fundao - Aberto
- 1979 Museu Jodo e Maria Centro - Aberto
- 1977 Museu Salles Cunha Rio Comprido - Aberto
Museu Judaico do Rio
1977 1977 ) Centro - Aberto
de Janeiro
Museu Historico do
- 1977 Corpo de Bombeiros Centro - Aberto

Militar do Rio de
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Janeiro

- 1977 Museu Cartografico Centro - Aberto
- 1975 Museu da FAB Lapa - Fechado
Museu dos Esportes,
1950 1974 ) Maracana - Fechado
Mané Garrincha
) Campo dos
- 1973 Museu Aeroespacial - Aberto
Afonsos
Arquivo Museu de
- 1972 Botafogo - Aberto
Literatura Brasileira
- 1970 Museu da UFRJ Ilha do Fundéo - Aberto
Museu da Fazenda
- 1970 Centro - Aberto
Federal
Planetério do Rio de
1970 1970 ) Géavea - Fechado
Janeiro
Museu de Folclore
- 1969 ) ) Catete - Aberto
Edison Carneiro
Wladimir
1954 1968 Chécara do Céu Santa Teresa Alves de Aberto
Souza
Museu do Primeiro )
- 1965 ) Séo Cristovao - Aberto
Reinado
Museu da Imagem e
- 1965 Largo da Lapa - Aberto
do Som
- 1962 Museu do agude Alto da Boa Vista - Aberto
Carl Friedrich
1858 - .
1867 1960 Museu da Republica Catete Gustav Aberto
Waehneldt
- 1960 Museu Villa Lobos Botafogo - Aberto
Museu do Monumento Marcos
Nacional dos Mortos Konder Netto
1960 1960 Flamengo . Aberto
da Segunda Guerra e Hélio Ribas
Mundial Marinho
Museu Carmen
- 1956 ) Flamengo - Aberto
Miranda
- 1955 Museu Historico e Centro - Fechado
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Diplomético do

Itamaraty
Oscar
1954 1954 Casa das Canoas Séo Conrado ) Aberto
Niemeyer
Museu das Imagens do
- 1952 ) Engenho de Dentro - Aberto
Inconsciente
- 1949 Museu do Teatro Botafogo - Fechado
Museu de Arte Affonso
1948 1948 Flamengo ] Aberto
Moderna Eduardo Reidy
- 1945 Rio Zoo S&o Cristévao - Aberto
- 1942 Museu do indio Botafogo - Aberto
Museu Provedor )
- 1942 o ] Gléria - Aberto
Mauro Ribeiro Viegas
) Adolfo
Museu Nacional de
1908 1937 Centro Morales de los Aberto
Bellas Artes .
Rios
Museu da Policia
- 1937 Militar do Rio de Cidade Nova - Aberto
Janeiro
- 1934 Museu da Cidade Géavea - Fechado
Museu Casa de Rui
1923 1930 Botafogo - Aberto
Barbosa
Museu Histérico
1603 1922 ) Centro - Aberto
Nacional
Museu da Policia Civil
- 1912 ) ) Centro - Aberto
do Rio de Janeiro
- 1868 Museu Naval Centro - Aberto
Museu do Arsenal de
- 1865 Guerra do Rio de Caju - Aberto
Janeiro
Museu do Instituto
- 1838 Historico e Geografico Gléria - Aberto
Brasileiro
John Johnston
1808 1818 Museu Nacional Séo Cristovao (1816) Aberto
e Manuel da
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Costa (1822)

Instituto de Pesquisas

1808 Jardim Botéanico do Jardim Botéanico - Aberto
Rio de Janeiro
- Museu do Bonde Santa Teresa - Aberto
Museu Universitario )
- ) Piedade - Aberto
Gama Filho
- Museu de Imaginarias Largo da Lapa - Aberto
Museu da Farmécia da
- Santa Casa de Centro - Aberto
Misericordia
Museu de Tecnologia
- ) Botafogo - Aberto
em Educacéo
Museu de Farmacia
- . Centro - Aberto
Antonio Lago
- Museu Sacro-Militar Centro - Fechado
- Museu do Negro Centro - Fechado
- Museu do Carnaval Catumbi - Fechado
Centro Cultural da ) .
- o Vila Militar - Aberto
Equitacdo
Museu do Supremo o
- Sao Cristévao - Aberto

Conselho do Brasil

Fonte: do autor, 2017.

181



APENDICE 2: Relagdo dos museus e centros culturais na cidade de Niterdi organizados em

ordem decrescente de data da inauguracdo da instituicdo. Baseado em IBRAM (2011), Museus do
Rio de Janeiro (2013) e site Cultura Niterdi (2016). Totalizando 12 instituicdes.

Arte Popular

ANO ANO » ESTADO
NOME DO MUSEU | LOCALIZACAO | ARQUITETO
CONST. | MUSEU ATUAL
Museu da imprensa
- 2002 o Centro - Aberto
brasileira
1872 2001 Solar do Jambeiro S&o Domingos - Aberto
- 2000 Casa da descoberta Boa Viagem - Aberto
Museu de Arte o Oscar
1996 1996 Niteroi ) Aberto
Contemporanea Niemeyer
- 1989 Espago UFF de ciéncias Centro - Aberto
Sala José Candido )
- 1988 Inga - Aberto
Carvalho
Séc. Museu de arqueologia o
1977 ) Itaipu - Aberto
XVII de Itaipu
Museu de historia e
artes do estado do Rio
1860 1965 ) Ingé - Fechado
de Janeiro (Museu do
Ingd)
Museu Casa de Oliveira
- 1955 ) Fonseca - Fechado
Vianna
Museu Antonio ) Ramos de
1894 1942 ) Inga Fechado
Parreiras Azevedo
Museu de Arte Sacra —
1663 - Igreja Nossa Senhora Centro - Aberto
da Conceicéo
Museu Janete Costa de )
XIX - Boa Viagem - Aberto

Fonte: do autor, 2017.
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