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Resumo

Segundo o Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), toda crianca e/ou adolescente
gue tem seus direitos ameacos ou violados devido ao abandono, negligéncia dos
responsaveis, abuso, mau trato ou em virtude de sua prépria conduta esta em situacdo
de wulnerabilidade social. Afim de assegurar condicdes ao pleno desenvolvimento fisico,
social e psicolégico destas criancas, sao previstas, pelo ECA, as unidades de
acolhimento institucional, que garantem acesso a moradia, saude e educacdao,
alimentacéo. O presente trabalho objetiva compreender quais sao os tipos de instituicbes
de acolhimento existentes, legislacao vigente e perfil das criangcas e adolescentes
institucionalizados, afim de tracar diretrizes projetuais que auxiliem na elaboracéo de
ambientes adequados ao pleno desenvolvimento. Para compreenséo e categorizacao
dos tipos de instituicdes de acolhimento, foi realizada uma reviséo bibliografica, atraves
das plataformas CAPES, SCIELO e google académico, por meio das palavras-chave:
abrigo institucional, crianca, adolescentes, acolhimento e abandono. Também foram
realizados quatro estudos de caso, sendo dois a respeito de abrigos de permanéncia
continuada, uma creche, e um Ultimo retratando um bercario. Os estudos foram
apresentados paramelhor entendimento do funcionamento das instituicbes, programade
necessidades atendido por cada uma, assim como suas particularidades. A partir das
referéncias encontradas e estudos de caso realizados, nota-se a relevancia e influéncia
dos estimulantes ambientais para o desenvolvimento das criancas e adolescentes em
situacdo de acolhimento institucional. Conclui-se que a maioria das instituicdes sao
instaladas em edificacdes adaptadas ao uso, prejudicando a eficiénciadestes ambientes,

maximizando os efeitos que a institucionalizacdo prolongada pode causar nos individuos.

Palavras-chave

Abrigo institucional. Criancas. Adolescentes. Acolhimento. Abandono.
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Introducao

As instituicbes de acolhimento institucional sdo consideradas equipamentos urbanos de
protecao provisoria para criancas e adolescentes com direitos ameacados ou violados
devido ao abandono, negligéncia dos responsaveis, abuso, mau trato ou em razao de
sua propria conduta. E uma medida que garante assisténcia as necessidades bésicas
para o desenvolvimento de criancas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade

social.

Com o passar dos tempos, essas instituicbes foram modificando suas condutas,
principalmente apos a promulgacédo do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), em
1990. O termo “abrigo” foi substituido entdo por “acolhimento”, no intuito de que essas
instituicbes passassem de apenas “assistir’” para “acolher/cuidar” das criancas e/ou

adolescente em situacao de vulnerabilidade social.

A partir da aprovacédo do ECA e a fim de assegurar o desenvolvimento fisico, social, e
psicologico, foram criadas varias modalidades de atendimento as criancas e
adolescentes em situacéo de vulnerabilidade social, entre as quais se destaca a medida
de abrigamento. Os abrigos consistem em moradias provisorias para criangas e
adolescentes de zero a 18 anos, sob medida preventival.Esse tipo de instituicdo ndo
implica em reclusdo, salvaguarda o direito a moradia, educacéo, lazer, saude e
alimentacéo, podendo assumir ou ndo temporariamente o papel da familia. O nimero de
acolhidos nas instituicbes varia em até aproximadamente 20 abrigados, segundo a
legislagéo vigente?, proporcionando um ambiente familiar, seguranca e apoio, além de
responder pela transmissédo dos valores de cidadania e convivéncia em comunidade.
Segundo o artigo 101 do ECA, “o abrigo € medida proviséria e excepcional, utilizavel
como forma de transicdo para a colocacdo em familia substituta, ndo implicando na

privacéo de liberdade” (BRASIL, 1990).

1 Modo de garantia dos direitos e deveres, segundo o ECA.
2 ECA e Orientacdes Técnicas.



1. Criancas e Instituicoes

Desde a época em que o Brasil era coldnia, a relagéo entre criangas e instituicdes vem
passando porgrandes e profundas transformacdes até os dias de hoje. Entendem-se que
qualquer crianga ou adolescente que tem seus direitos ameacgados ouviolados devido ao

abandono, negligéncia dos responsaveis, abuso, mau trato ou em razao de sua propria
conduta, esteja em situacao de vulnerabilidade social.

Com a descoberta do Novo Mundo, os portugueses chegaram ao Brasilcom a intengao
de explorar o novo territorio e 0s recursos que este lhes podiaoferecer. O confronto direto
com nativos resistentes a cultura europeia fez com que diversas estratégias e planos
fossem tragcados a fim de explorar e povoar as terras brasileiras. Uma das estratégias
adotadas foi a vinda da Companhia de Jesus, por volta de 1549, para converter 0s
“‘gentios” e ensinar criangas e adolescentes a lerem e orarem. Revelando-se a classe
mais wvulneravel e visto o papel fundamental da infancia para formacéo do carater e
personalidade, os grupos jesuitas passam de uma ordem missiondria para uma ordem
docente. Logo, com a intengdo de ndo s6 catequizar, mas sim “arrebanhar’ todos e
quaisquer individuos a cerca do novo territério portugués, muitas criancas foram
afastadas se suas préprias tribos em prol da “educacéo” (BAPTISTA, 2010).

Afim de incutir valores europeus durante a colonizagao portuguesa, foram criadas entre
1550e 1553 as Casas de Muchachos, que recebiam, além de nativos, 6rfaos e enjeitados
vindos de Portugal. Essas casas serviam, além da “domesticacéo” dos nativos, como
palco para criacdo de um “exército de Jesus” (BAPTISTA,2010), que ajudavam na
catequizacao de outros indigenas e também serviam como intérpretes para os jesuitas.
Devido as problematicas de exploracdo, miséria, marginalizacdo, entre outras
dificuldades de apropriacdo do modelo europeu, 0 nimero de abandono de criancas

brancas e mesticas aumentou consideravelmente e a infraestrutura de apoio a essa
populacdo nao refletia nenhum tipo de cuidado ou preocupacao com as mesmas.
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Até meados do século XIX, denominada por Marciio (1998) de Fase Criativa, 0
atendimento a criangas em situag&o de vulnerabilidade era emergencial e exclusivamente
institucional de cunho religioso e por meio de doacdes. Além das acdes jesuiticas, o
acolhimento era realizado também de modo informal em casas de familias, privilegiando
a caridade, e legal pelas Camaras Municipais e Santas Casas de Misericordia. As

camaras tinham a reponsabilidade da manutencéo financeira das instituicbes — Santas
Casas.

Durante os séculos XVIe XVII, ocorreu a implantacdo de diversos colégios jesuitas nas
principais vilas e cidades da época. Somente no século XVIIl, em 1734, surge na capital
baiana a primeira Roda de Expostos, que mais tarde foi implantada também em diversas
outras cidades. As Rodas do Expostos ou Enjeitados, foram as primeiras instituicoes
organizadas de protecao a infancia e juventude. Essas instituicdes, que se instalavam
nas Santas Casas de Misericordia, serviam como palco para abandono de recém-
nascidos, de modo a garantir 0 anonimato dos pais - mantendo assim, muitas vezes, a
honra das familias no caso de gravidez fora dos padrfes sociais - e como medida de
tentar reduzir o nimero de infanticidios e abortos induzidos (BRANT DE CARVALHO,
1993). Conforme Baptista (2010), tal atendimento tinha como preocupacao a garantia de
alimentacdo e moradia para os abandonados, sem nenhuma preocupacdo em
preservacao dos vinculos familiares e possivel retorno a familia de origem. O dltimo
registro de Roda a ser extinto foiem 1951, em Sao Paulo.

Figura 1: Roda dos Exposto e Asilo dos Expostos da Santa Casa de Misericordia.
Fonte: Baptista,2010, p.30.

Apesar da tentativa, as rodas se mostraram um instrumento ineficiente uma vez que a

falta de recursos resultava em altas taxas de mortalidade infantil, segundo Marcilio
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(1998). Surgem entédo as Casas dos Expostos, que contava com admissao aberta e ndo
apenas para recém-nascidos, passando a ter carater temporario.

A Fase Filantropica (MARCILIO, 1998), perdura de meados do século XIX até os anos
de 1960 e é marcada, principalmente apds a década de 20, pela maior participagédo do
Estado nas a¢cdes de acolhimento. Coma aprovacdo das Leis do ventre Livre e Lei Aurea,
1871 e 1888 respectivamente, e devido ao grande crescimento das cidades brasileirase
consequentemente, a exclusdo de grandes camadas sociais, 0 nimero de criancas
abandonadas nas instituicdes aumentou demasiadamente. O Estado passa entéo a se
ver obrigado a prestar assisténcia a essa populacdo, porém as medidas tomadas
revelaram-se muito mais de cunho inibidor do que assistencialista. As criancas e
adolescentes em situacdo de vulnerabilidade, devido a falta de perspectiva de um futuro,
eram vistas entdo como potencialagravante damarginalidade e violéncia.Logo, as acoes
politicas eram mais voltadas a inibir a formacé&o de criminosos do que em prol de um
bem-estar dos cidad&os e as instituicbes voltam-se a medidas de reclusao e internacao.
Surge entdo, em 1922, no Rio de Janeiro, o primeiro estabelecimento publico para

criancas e adolescentes abandonados.

Coma crise da bolsa de Nova lorque, em 1929, que afetou ndo somente o Brasil, mas o
mundo todo, o periodo de 1920 a 1940 é marcado por profundas transformacdes, tanto
sociais quanto politicas, econémicas e demogréficas. Assim sendo, segundo Célman
(2004), o discurso de protecao social ganha visibilidade, principalmente a partir de 1930
(Era Vargas).

Para legitimar o papel do Estado, foi criado em 1927, o primeiro Codigo de Menores. A
legislacdo responsabilizava a pobreza como principal influente & marginalidade e para
resolver os problemas de violéncia ou “desvios de padrbes” faziam uso de internagdes
em prisdes e/ouinternatos. Segundo Passetti (2000), eramfeitas averiguacdes familiares
e desvios de conduta familiar, como pais falecidos, economicamente incapazes do
sustento da familia, que ndo possuissem moradia fixa, entre outras, que serviam de

motivos para recolhimento dos menores nas instituicdes para garantia de seus direitos.
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Para averiguacdo e validacdo dos conceitos criados pelo codigo, foi criado,em 1941, o
Servicos de Assisténcia aos Menores (SAM), ligado ao Ministério da Justica. O SAM
orientava a assisténcia aos menores assistidos pelas instituicdes de acolhimento. Em
1954, é criadoem Sao Paulo, derivado dos servigos prestados pelo SAM, o Recolhimento

Provisério de Menores (RPM), que abrigava também menores infratores.

Essaltima fase, € marcada entéo pelas agbées do Estado que tinham objetivo de “educar
pelo medo” (SAVI, 2008). As politicas adotadas até entdo eram punitivas e ndo tinham
qualquer preocupacao com o bem-estar dos cidadaos, entendendo que “abriga-los” era
uma forma muito mais preventiva a sociedade em geral do que de a reabilitacdo das
criangas e adolescentes em situag&o de vulnerabilidade.

A partirde 1960, influenciadas pelo novo modelo de conjuntura politica (governo Militar)
comecaram a surgir medidas como a Fundacdo Nacional do Bem-Estar do Menor
(Funabem) e as Fundacdes Estaduais de Bem-Estar do Menor (Febem), em 1964, que
dao incentivo para a redemocratizacdo da politica na década de 70. Nasce entdo, em
1979, a Politica Nacional do Bem-Estar do Menor, marcando o inicio, como intitulada por
Marcilio (1998), da terceira fase assistencialista — Fase do Bem-Estar Social.

Janos anos 1980, com o fim da ditadura Militar, os movimentos populares em defesa dos
direitos de cidadania ganhamforca. “A reintroducdo do multipardarismo, areconquista do
direito de votar, assim como a maior liberdade para criticas sociais” (SAVI, 2008)
fortalecem os debates em defesa da infancia e juventude, tanto na esfera municipal
quanto federal. S&o criados a Frente Nacional de Defesa dos direitos da Crianga e do
Adolescente,campanhas como “Digando a violéncia”, “Crianga e constituinte” e “Crianca
- Prioridade Nacional’, o Férum Nacional de Dirigentes Governamentais de Entidades
Executoras da Politica de Promocéao e Defesa dos Direitos da Crianca e do Adolescente
(FONACRIAD), entre outros (SANTOS, 1992). Com a aprovacédo da Constituicdo de
1988, sdo aprovados também os artigos 227 e 228, que se resumem em normas gerais
de protecdo a Infancia e a Juventude.

Finalmente, em 13 de julho de 1990, foi aprovado o ECA, que abordava trés aspectos

fundamentais: definir os direitos das criancas e adolescentes, redefinir os deveres do
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Estado e da sociedade civile reorganizaras atribuicbes e competéncias do poder publico
federal, estadual e municipal (SANTOS, 1992). Nele, criangcas e adolescentes
(compreendidos entre zero e dezoito anos) sdo concebidos como provedores de direitos
taiscomo a garantia ao desenvolvimento fisico, mental, psiquico, moral, espiritual, afetivo
e social,em condi¢des de liberdade e dignidade (BRASIL, 1990).

Com a aprovacgdo do ECA, diferentes formas de acolhimento foram instituidas, as quais
determinavam que o vinculo familiar deveria ser preservado, salvaguarda em casos
particulares onde era necessario o desligamento com a familia de origem. Como cita Sau
(2008 apud OLIVEIRA NETO, 2007):

Havendo condicGes de retorno, deve-se trabalhar para isso. Nao se deve violar o
direito daquela crianca de ser criada por uma familia. Nao havendo essacondicao,
deve-se encaminhar essacrianga para um processo de destituicdo e uma familia

substituta.

Nota-se que, com o passar dos tempos, as unidades de acolhimento foram
modificando suas condutas. O termo “abrigo” é substituido gradativamente pelo
“acolhimento” no intuito de que estas instituicbes passem de apenas “assistir’ para
“acolher/cuidar’ das criancas e adolescentes em situagdo de vulnerabilidade social.
Assim, a partir da aprovacdo do ECA, as instituicbes de acolhimento, até os dias de
hoje, sé@o consideradas equipamentos de protecdo emergencial e provisorio para
criangas e adolescentes que tenham seus direitos ameacados ou violados devido ao
abandono, negligéncia dos responsaveis, abuso, mau trato em razao de sua prépria

conduta.
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Fonte: da autora.

Figura 2: Linha do tempo dos principais acontecimentos no Brasil relacionados a histéria das
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1.1. Desenvolvimento Humano

Durante toda a sua vida, o ser humano passa por diversas fases de aprendizagem e
maturacao, tanto fisica quanto emocional, social, intelectual e moral. Varios estudos e
teorias foram desenvolvidas sobre o desenvolvimento humano a fim de questionar como
e por qué o organismo humano cresce e se modifica, independente da cultura ou
experiéncias vividas. Assim como Newcombe, diversos estudiosos, como Freud, Piaget
e Bronfenbrenner, entre outros, tentam explicar como tais processos de desenvolvimento
se dao, identificando as particularidades de cada um e como o0 comportamento espacial

¢ influenciado pelo contexto ambiental.

Através de uma revisdo bibliogréfica foi possivel a identificacdo de algumas teorias a
cerca do desenvolvimento humano e ecoldgico, especialmente entre a faixa etariade 0 a
6 anos de idade. As teorias buscam entender como os padrdes universais, as diferencas

individuais e as influéncias contextuais refletem no desenvolvimento de criancas em
situacao de acolhimento.

Segundo Savi (2008), na teoria apresentada por Newcombe, o desenvolvimento
ecolégico é constituido por duas determinantes: biolégicas e ambientais. As
determinantes bioldgicas sdo aquelas transmitidas através da genética e difere de crianca
paracrianca.N&o h4 ligacao diretacomofator ambiental. J& as determinantes ambientais
constituem as influéncias no desenvolvimento por meio dos ambientes fisicos e socialis,
ou seja, a diferenca de desenvolvimento das criancas esta relacionada as oportunidades

gue séo oferecidas a elas. O contexto ambiental tem relag&o direta com a maturagéo
psiquica, social, emocional e moral da crianca.

John Watson, em sua Teoria da Aprendizagem, defende que o desenvolvimento infantil
é influenciado por estimulos. A crianca recebe estimulos a partir dos quais desenvolve
suas habilidades para dar respostas (SAVI1,2008). Albert Bandura, completa ainda que o
ambiente ndo s6 gera estimulos, mas também afeta a pessoa que nele esta. Segundo
Bandura, a pessoa é afetada pelo espaco e tudo que nele se encontra, porém nele é
mera absorvedora de conhecimento (BANDURA, 2005). Assim, sua teoriada observacao

incita que as criangas respondem aos estimulos, mas também aprende por repeticéo.
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Conforme Dongo-Montoya, Jean Piaget, considerado um dos mais importantes
pensadores do século XX, defende que o desenvolvimento humano se baseia em dois
principios basicos: organizacao e adaptacao (estruturas mentais). Seus estudos sobre 0
desenvolvimento cognitivo mostram que os seres humanos passam por uma série de
mudancas ordenadas e previsiveis: Teoria Cognitiva. Conforme sua teoria o individuo
passa por quatro fases em seu crescimento: senséria-motor, pré-operacional, operatoria
concreta e operatoria formal, ou seja, a forma como a crianca interage com o ambiente

varia de acordo com sua idade e suas experiéncias (DONGO-MONTOYA, 2009).

Segundo citado por Savi (2008) e Paganotti (2011), Vygotsky, elabora, em sua teoria, o
conceito de zona de desenvolvimento proximal: 0 que a crianga aprende sozinha e o que
aprende com um adulto, e o que ela pode adquiririntelectualmente quando lhe é dado
suporte adequado. Para Vygotsky, assim como o individuo transforma o ambiente, o

mesmo ¢é transformado pelos estimulos ambientais, sendo o meio cultural

constantemente influenciado pelas relagdes entre os individuos que o habitam.

Outra teoriade grande destaque para construcao dessalinha de pensamento foi a Teoria
biolégica de Montessori. Sua teoria explica como a evolugcdo mental acompanha o
crescimento bioldgico. Para Montessori, o individuo é tanto sujeito como objeto em seu

desenvolvimento. Os espacos devem instigar a independéncia da crianca e estimula-la
em seu desenvolvimento (NUNES, 2011; SAVI, 2008).

Como é passivel observar, o desenvolvimento humano é, entdo, resultado das
determinantes fisicas e ambientais que rodeiam os individuos. Logo, pesquisadores e
teorias discordam sobre a estabilidade dos comportamentos humanos, uma vez que
mesmo expostas a uma mesma realidade, as criangas podem expressar as mesmas

caracteristicas de formas diferentes.

Assim, ndo s6 como Savi (2008) também cita em sua dissertacdo, mas também como
diversos outros autores, a Teoria do Desenvolvimento Ecolégico —Bronfenbrenner, 1979,
busca achar um meio de equilibrio entre homem e ambiente. A teoria ressalta que as
particularidades vividas por cada um reforcam seu diferencial e ndo seu déficit. Segundo

Brofenbrenner, “diferentes tipos de ambientes d&o origem a padrdes distintos de papeis,
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atividades e relagdes para as pessoas que se tornam participantes nestes ambientes”.
Assim, sua teoria defende que a pessoa é tanto ativa como passiva em seu contexto

ambiental, uma vez que interage com ele, altera-o e se deixa alterar (SAVI, 2008).

A teoria de Bronfenbrenner, considera que as relacdes pessoais sdo baseadas em 3
principios: reciprocidade, equilibrio de poder e relacbes de afeto. Assim, o contexto
ambiental € compostotanto porsua dimenséo fisica quanto cultural. Para ele, o ambiente

se configura em estruturas concéntricas interconectadas, que recebem influencias
internas e externas a todo momento.
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Figura 3: Estruturas concéntricas — Bronfenbrenner (Adaptado por ALMEIDA).
Fonte: ALMEIDA (2011)

O microssistema é composto pela familia ou, no caso das instituicdes de acolhimento,
pelos cuidadores, e pode se estender a outros contextos. E o sistema inicial, dinamico e
interativo onde a crianca desenvolve as primeiras relacdes humanas, que envolvem
aspectos fisicos, sociais e simbalicos. O mesossistema pode ser comparado as relacdes
criadas na escola. E tdo afetado quanto o microssistema, uma vez que para criancas em
situacao de acolhimento, depende das relacdes criadas fora da instituicdo. Essas duas
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esferas configuram as esferas de participacédo ativas das criancas e adolescentes
(SAVI1,2008; ALMEIDA, 2011).

O exossistema e 0 macrossistema ja se configuram como esferas onde a crianca é
afetada, mas tem posicao passiva. O exossistema, por exemplo, pode ser comparado a
direcdo do abrigo (SAVI, 2008), onde as decisfes tomadas afetam diretamente a vida
das criancas, porém ndo lhes compete nenhuma tomada de decisdes, sao
completamente passivas. O mesmo ocorre no macrossistema, onde sao configuradas as
crengas sociais e a cultura de cada lugar.

Além das estruturas de Bronfenbrenner, algo essencial para entendimento do
desenvolvimento humano, principalmente de criangas entre zero e seis anos de idade
(faixa etaria escolhida para desenvolvimento da pesquisa), sdo as etapas de
desenvolvimento infantil. Freud (1856-1939), pai da psicandlise, mostra em seus estudos
como os primeiros anos de vida s&o fundamentais para estruturacdo da personalidade
sadia ou patoldgica na vida adulta (BARROS, 2009; CAMARGO, sem data). Tudo que é
vivenciado fica registrado no psiquismo, podendo estar armazenado no: a) consciente —
de consciéncia imediata, podendo ser detectado facilmente no dia-a-dia; b) pré-
consciente ou subconsciente — possivel de tornar consciente; e 0 ¢) inconsciente —
instintos (CAMARGO, sem data).

Segundo estudos a cerca da psicologia, sobre o desenvolvimento do carater na infancia,
essaprimeirae essencialfase de desenvolvimento infantil € dividido entdo emduas fases:
Primeira Infancia (de zero a trés anos de idade) e Segunda Infancia (de trés a seis anos
de idade). Para Freud, a primeira infancia ainda € dividida em: fase oral e fase anal.
Conforme Camargo (sem data), a fase oral é a fase compreendida desde a concepcéo
até o primeiro ano de vida, onde a crianga conhece o mundo principalmente pela boca.
Seu desenvolvimento fisico baseia-se praticamente em comer, sugar, morder e lamber.

A parteintelectual € instigada pelos sentidos e totalmente dependente do forte laco afetivo
com afigura materna.

O segundo ano de vida do bebé ja esta inserido na fase que Freud denomina como “fase

anal’, que compreende afaixa de um a trés anos deidade (CAMARGO, semdata). Nesse
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periodo, a crianca ja tem melhor desenvolvimento do equilibrio, consegue subir e descer
degraus e melhoria da motricidade fina, podendo manipular objetos com as proprias
maos. Essa fase € também conhecida como a fase do “por qué?”. Além da grande
curiosidade das coisas, a crianca ja é capaz de usar frases curtas e fazer uso deimagens
mentais. A figura materna ainda é o principallaco de afeto e a crianca tende a imitar e
participar das atividades dos adultos (INSTITUTO ZERO A SEIS, sem data).

A segunda fase, Segunda Infancia, compreende a faixa entre os trés e os seis anos. E
onde a crianga aprimora suas habilidades motoras, ganha independéncia para vestir-se
e comer sozinha, ganhando maior autonomia, além de possuir seu vocabulario alargado,
fala fluente e sendo capaz de memorizar historias e reproduzi-las. A figura da mée ainda
€ 0 centro de seu universo, porém consegue separar-se dela por pequenos periodos e
interagir melhor com outras criancas. Além disso, essa fase é onde comeca o

desenvolvimento moral, podendo distinguir o que é certo e errado, fantasia e real
(INSTITUTO ZERO A SEIS, sem data; MUNDO ABC, semdata).

De acordo com Camargo (sem data), Piaget denomina os dois primeiros anos de vida
como fase sensério-motora, onde a crianga conhece o mundo através dos sentidos,
sensacgdo e acdes motoras. Além disso adquire no¢ges de casualidade, espacos e tempo.
Ja Wallon, reforca que o periodo de 3 a 6 anos de idade € o estagio fundamental no que
diz respeito ao desenvolvimento da personalidade da crianga, no sentido de ter a

consciéncia de si nas relacbes com os outros. Para ele, a criangca caminha para
construcdo da autonomia, seguindo os exemplos de quem a rodeia ou de quem admira.

Nesse sentido, observando e entendendo a necessidade de uma base sélida para o
desenvolvimento adequado das criangcas, em especial as em situacdo de acolhimento
institucional, € preciso proporcionar qualidade tanto ambiental quanto emocional a elas.
A instituicdo torna-se seu lar e todos os envolvidos sdo responsaveis pelo seu

desenvolvimento pleno, desde os primeiros momentos de vida.
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1.2. Perfildas criancas em acolhimento institucional

Segundo dadoslevantados pelo Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada(IPEA) (2003),
0 Sudeste é a regido com maior concentracao de instituicdes de acolhimento cadastradas
da REDE SAC/Abrigos para criancas e adolescentes. Os estados de Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Minas Gerais e Espirito Santo reanem cerca de 49,4% das instituicdes
cadastradas. Em segundo lugar esta a regido Sul, com 20,7%, seguido da regiao
Nordeste, com 19,0%. Logo abaixo esta o Centro-Oeste, com 7,0% das instituicdes, e
Norte, com 4,2%. Desse universo, 0s abrigos para criangas e adolescentes em situacao

de wulnerabilidade social compreendem um total de 589 instituicdes em todo o Brasil,
sendo 290 delas concentradas apenas na regiao Sudeste.

Porcentagem

B Sudeste M Norte M Nordeste Centro-oeste M Sul

Figura 4: Distribuicdo das instituicdes de acolhimento cadastradas na REDE SAC/Abrigos por regiéo.

Fonte: Da autora.

De acordo com o ECA, as instituicbes de acolhimento sdo uma medida provisoria até o
retorno para a familia de origem ou uma familia substituta. No entanto, na maioria dos
casos, seja por dificuldades de retorno a primeira ou devido a grande burocracia para

adocao, o abrigo se torna uma medida permanente de moradia e afeto para muitas
criancas e adolescentes:

[...]JAs maiores dificuldades para o retorno das criancas e adolescentes para as
familias encontram-se nas condi¢des socioeconémicas das familias (35,45%),
na fragilidade, auséncia ou perda do vinculo familiar (17,64%), na auséncia de
politicas publicas e de ag¢des institucionais de apoio a reestruturacdo familiar
(10,79%), no envolvimento com drogas (5,65%) e na violéncia doméstica (5,24%)
(IPEA, 2003).
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Além disso, conforme Savi (2008), em uma andlise de levantamento realizado pelo Ipea
em conjunto com Conanda (2003), 86,7% das criancas e adolescentes em medida de
abrigamento possuem uma familia, com a qual a maioria mantém vinculos (58,2%).
Assim, 0 tempo permanente em abrigos varia conforme as necessidades de cada crianca
e adolescente, podendo variar de 2 a 5 anos para 32,9% dos abrigados, mostrando assim

que o termo “provisorio” ndo se faz valido para a maioria dos casos.

Porcentagem

Possui famiia Mantém vinculos De 2 a5 anos

Figura 5: Relacéo do tempo de permanéncia das criangas nos abrigos.

Fonte: Da autora.

Ainda de acordo com o Ipea (2003), 85,9% das instituicdes de abrigo ndo possuem
especialidades no atendimento, acolhendo quaisquer criangas e adolescentes, e apenas
12,6% possuem instalacdes fisicas acessiveis. Deve também ser evitado qualquer tipo
de especializacédo ou atendimento exclusivo, como adotar faixas etarias muito pe quenas,
atendimento apenas para determinado sexo, apenas para criangas portadores de HIV,
entre outros. Esse tipo de atendimento apenas € viavel quando houver justificativa e ndo

comprometer o desenvolvimento e convivéncia das criangas e adolescentes ou ndo se
caracterizar como descriminagao ou segregagao.
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2. Acolhimento Institucional

Como ja abordado, os abrigos de acolhimento para menores em situacdo de
vulnerabilidade social passaram por inUmeras mudancas, tanto conceituais quanto
estruturais, até a aprovacdo do ECA. As instituicbes passam de um carater

assistencialista filantrépico — Codigo de Menores — para acdes socioeducativas — ECA.

O ECA é uma legislacéao infra-constitucional que assegura a criancas e adolescentes (de
zero a dezoito anos) “direitos fundamentais inerentes a pessoa humana, sem prejuizo da
protecao integral” (BRASIL, 1990). Assegura-lhes, por lei ou outros meios, condi¢cdes
plenas de desenvolvimento fisico, mental, moral, espiritual e social, sem privacéo da
liberdade e dignidade, independendo de sua raca, condi¢cdo social ou qualquer outro
quesito. Além disso, conforme o artigo 4° do estatuto, toda crianca e adolescente tem
direito ao convivio familiare em sociedade, além de prioridade nos direitos referentes a
vida, saude, alimentacdo, educacao, esporte, lazer, a profissionalizacdo, dignidade,
cultura e liberdade.

O estatuto defende ainda que, a familia, a comunidade e as politicas publicas (em todas
as esferas de governo) sao responsaveis por assegurar, com absoluta prioridade, a
efetivacdo desses direitos. Deste modo, além do ECA, os menores em situacédo de
vulnerabilidade social contam com o apoio de diversas outras politicas como garantia da
exigibilidade e concretizacao de seus direitos, como a Doutrina de Protecéo Integral — 12
legislacao infanto-juvenil da América Latina. Segundo o ECA, toda crianca e adolescente
tem o direito a protecao integral, considerados individuos em desenvolvimento, com
prioridade absoluta, independente da classe social (SIMOES, 2009). Ap6s a promulgacdo
da lei, é possivel notar alguns avancos a respeito dos direitos das criancas e
adolescentes, como por exemplo: séo sujeitos de direito, reconhecidos como pessoas
em situacdo peculiar de desenvolvimento e a prioridade absoluta na aplicacdo dos
direitos (SIMOES, 2009).
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Sobre as diretrizes do estatuto: do artigo 7° até 69, o ECA dispBe sobre os principios
fundamentais do direito a vida e a saude. Toda e qualquer crianca e/ou adolescente tem
direito a um desenvolvimento saudavel, com dignidade e respeito, direito a familia, seja
ela de origem ou substituta, e a vida em comunidade. Assegura também direito a
educacdo, cultura, esporte, lazer, profissionalizacéo e a protecdo no trabalho. Os artigos
compreendidos entre 0 70 e 85, tratam questdes de prevengdo aos menores, Como mau
trato, abuso, abandono e negligéncia dos responsaveis das criancas e adolescentes, e
responsabiliza a familia, a comunidade e as politicas publicas pela seguranca do
cumprimento dessa prevencao.

Sobre as politicas de atendimento, do artigo 86 até o 97 preveem acdes que, de forma
articulada e dindmica, em qualquer esfera do governo, operem de modo a também
assegurar os direitos dos menores. O artigo 90 trata dos regimentos das modalidades de
atendimento concebidas pelo ECA, como por exemplo: orientagdao e apoio familiar e
socioeducativo, colocacao familiar, acolhimento institucional, liberdade assistida,
semiliberdade e internacdo. J4 o artigo 92 traz os principios a serem adotados pelas
entidades:

preservacdo dos vinculos familiares e promogdo da reintegracdo familiar;
integracdo em familia substituta, quando esgotados os recursos de manutengao
na familia natural ou extensa; atendimento personalizado e em pequenos grupos;
desenwlhvimento de atividades em regime de coeducacdo; nao
desmembramento de grupos de irmaos; evitar, sempre que possivel, a
transferéncia para outras entidades de criangas e adolescentes abrigados;
participacdo na vida da comunidade local; preparacdo gradativa para o
desligamento; participacdo de pessoas da comunidade no processo educativo.
(BRASIL, 1990)

Segundo o artigo 101, as medidas protetivas tém carater provisoério e excepcional. Logo,
a medida de abrigamento se faz necesséaria quando todos 0s outros recursos de

manutencdo do menor na familia de origem ja foram esgotados. Assim, busca assegurar
0s elos essenciais, por meio da convivéncia familiar e comunitaria.

Além do estatuto, outras medidas de suporte a criancas e adolescentes sdo aprovadas,

jd no século XXI. Em 2006 € aprovado o Plano Nacional de Promoc&o, Protecdo e D efesa
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do Direito de Criancas e Adolescentes a Convivéncia Familiar Comunitaria. Esse plano
atua como regulamentador e fortalecedor das adequac¢des necessarias nas instituicoes
de acolhimento para melhor qualidade de vida e desenvolvimento dos menores
institucionalizados: infraestrutura adequada ao atendimento de pequenos grupos,
semelhante a uma residéncia; localizacdo em areas residenciais e ndo afastadas da
comunidade e da realidade de origem das criancas e adolescentes; preservacéo dos
vinculos com a familia de origem, quando possivel; articulagéo e contato com o Poder
Judiciario; condicbes adequadas ao pleno desenvolvimento dos menores, com
estabelecimento de relacdes de afeto e cuidado; condi¢Oes, espacos e objetos pessoais
que respeitem a individualidade e o espaco privado de cada individuo; atendimento
integrado e adequado a portadores de necessidades especiais; acolhimento de ambos
0s sexos e de diferentes idade, preservando assim o vinculo entre irmaos; respeito as
normas e orientagdes paraas equipes de trabalho, oferecendo a devida capacitacao para
o trabalho; articulagdo com redes sociais; promocéao da convivéncia comunitaria, evitando
o isolamento social; fortalecimento e desenvolvimento da autonomia e inclusdo dos

menores na comunidade, visando sua insercdo no mercado de trabalho e condi¢des de
sobrevivéncia fora da instituicdo e preparacao para o desligamento.

As Orientacdes Técnicas, aprovada em 18 de junho de 2009, € também um caderno
regulamentador que estabelece orientagbes metodolégicas e fisicas para o
funcionamento das entidades de acolhimento. Tais orientacées podemsertanto de cunho
da estruturacdo dos servicos como a respeito do projeto politico-pedagogo. Apesar de
todas as orientacdes e regulamentos a cerca do bem-estar e qualidade de vida e
desenvolvimento de criangas e adolescentes nas entidades de acolhimento, e por este

constituir muito mais que um espaco fisico e social, a complexidade dos abrigos de
acolhimento torna tais politicas publicas insuficientes e ineficientes.

Conforme o ECA, uma das medidas de acolhimento de criancas e adolescentes em
situacao de wulnerabilidade social é a institucionaliza¢é@o. Tal equipamento consiste em
locais préprios para acolher os menores e proporcionar maior qualidade de vida durante
sua passagem pelo mesmo. Podem ser classificados em 4 tipos diferentes que serao
melhores detalhadas nos proximos subitens, sendo eles: (1) Abrigos institucionais ou de
abrigo de permanéncia continuada; (2) Casa Lar; (3) Casa de acolhida/passagem ou

albergues e (4) Republicas. Além disso, outra medida utilizada é a Familia acolhedora,
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onde o menor é direcionado para uma casa de familia, onde este permanece por um
periodo de tempo definido até voltar para sua familia de origem ou institui¢cao.

2.1. Abrigo Institucional ou de permanéncia continuada

No Brasil,amedida mais comum de abrigamento é o abrigo de permanéncia continuada,
gue serd adotado para desenvolvimento de um futuro projeto conciliando o
desenvolvimento do projeto arquitetdnico, de modo a evidenciar as potencialidades de
cada ambiente para o desenvolvimento humano de acordo com preceitos estabelecidos
pelo estudo da percepcdo ambiental. O abrigo institucional € o mais abrangente das
modalidades em capacidade de acolher criancas e adolescentes em situacédo de
vulnerabilidade social. Atende criancas e adolescentes entre zero e 18 anos, com
capacidade maxima de 20 abrigados aproximadamente, sob acdo protetiva. Tais
ambientes devem prover de um ambiente acolhedor, estar inserido no meio urbano, em
contato com a comunidade, e ter aspecto semelhante a de uma residéncia. Além disso,
recomenda-se que a instituicdo destoe o minimo possivel tanto geograficamente quanto

socioeconomicamente da comunidade de origem dos acolhidos.

O atendimento deve ser personalizado e em grupos ndo muitos extensos, respeitando as
individualidades de cada individuo, e favorecendo o convivio familiar e comunitario. Os
vinculos com a familia de origem devem ser incentivados e mantidos sempre eu possivel
pela instituicdo, uma vez que a medida de abrigamento tem carater excepcional e
provisorio.

Segundo as Orientacdes técnicas, os educadores/cuidadores devem estabelecer
constancia e estabilidade na prestacdo de cuidados, evitando o sistema de plantbes. O
estabelecimento de uma rotina na vida da crianca favorece a criagéo de lagos e da maior

sensacao de seguranca e estabilidade emocional.

A orientacdes técnicas também estabelece a equipe profissional minima, as atividades a

serem exercidas por tal equipe e a infraestrutura minima para funcionamento das
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instituices (vide tabelas em anexo). A equipe profissionaldeve ser composta pelo menos
pelo coordenador, equipe técnica, educador/cuidador e auxiliar de educador/cuidador. Os
espacos minimos sugeridos compreendem os quartos, sala de estar ou similar, sala de
jantar, ambiente paraestudo, banheiros, cozinha, area de servi¢o, areaexterna, sala para
equipe técnica, sala de coordenacao e atividades administrativas e espaco para reunioes

e visitas.

Segundo Savi (2008), o carater aparentemente provisério das instituicbes associado a
essacarénciade politicas publicas e assistencialistas eficientes, fazemcom que amaioria
dos abrigos sejam instalados em edificacdes adaptadas ao uso. Deste modo, o
desenvolvimento de criancas e adolescentes é prejudicado, uma vez que os ambientes
ndo constituem um local ideal para o desenvolvimento tanto psicoldgico, quanto fisico e
social, maximizando os efeitos que a institucionalizacédo prolongada pode causar nos
individuos. Em qualquer caso, seja ele de permanéncia curta ou prolongada, o abrigo
deve ser um lugar no qual criancas e adolescentes possam interagir com pessoas,
objetos, simbolos e sociedade, de modo a criar lagos afetivos, identidade e apropriacdo

com 0 espago em que vivem.

2.2.Casalar

Essa modalidade de acolhimento consiste em visar desenvolver relagdes mais proximas
de um ambiente familiar. A quantidade de acolhidos é consideravelmente menor que a
de um abrigo institucional, variando em até 10 criancas e adolescentes entre zero e
dezoito anos. Assim, devido ao pequeno nimero de criangas, a relacdo cuidador x
acolhido se torna muito mais estavel e afetiva, facilitando o acompanhamento dos

menores sob prote¢ao.

A entidade geralmente € uma casa que nao pertence a pessoaou casal cuidador (muitas
vezes alugada) e também exerce fungéo protetiva. O cuidadorresidente € quem organiza
a rotina da casa, porém, recomenda-se que as crian¢as e adolescentes também ajudem

nessa funcdo de organizacdo e cuidado de modo a se sentirem pertencentes ao grupo,
com seus direitos e deveres.
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Pela grande aproximagdao com os acolhidos, muitas vezes o “cuidador/educador’
(MARQUES, 2010) pode ser associado a figura materna/paterna. Portanto, como esses
profissionais tem o dever de incentivar a manutencao das criancas e adolescentes com
a famiia de origem ou encaminha-los para uma substituta usa-se o termo

educador/cuidador residente.

Para este tipo de acolhimento as Orientacdes Técnicas (BRASIL, 2009) também
apresentam tabelas que especificam a equipe profissional, quantidade de funcionarios e
a infraestrutura minima a ser atendida (vide anexo). Os espacos sugeridos para esse tipo
de instituicdo se assemelham ao de um abrigo: quartos, quarto para o educador/cuidador
residente, sala de estar ou similar, sala de jantar, ambiente para estudo, banheiro,
cozinha, area de servico e area externa. A sala para equipe técnica coordenacao,

atividades administrativas e espacos para visitas e reunides deverdo funcionar fora da
Casa Lar.

2.3 Albergue ou Casade Passagem/acolhida

Este tipo de estrutura se difere do abrigo de acolhimento por se destinar a criancas e
adolescentesde rua, que podemou nao estar acompanhados de seus pais. Os acolhidos
sao geralmente encaminhados por profissionais educadores, que buscam construir uma
relacéo afetiva e de confianca para posterior estudo de viabilidade de retorno a familia de

origem ou transferéncia para os abrigos de permanéncia continuada.

Assim como as outras modalidades, as Casas de acolhida/passagem constituem acdes
protetivas, oferecendo alimentacao, cuidados basicos de higiene e seguranca, orientacio
de profissionais como assistentes sociais e psicologos, entre outros, porém, se difere
guanto a flexibilidade de atendimento. Podem acolher tanto o menor desamparado como
agueles acompanhados por algum adulto, aceitando também entradas e saidas, por

vezes diarias ou semanais.

28



2.4 Republica

O senvico de republica é uma modalidade na qual jovens de dezoito a vinte e um anos
em situacao de vulnerabilidade social recebem apoio e moradia. Esse tipo de instituicéo
consiste em grupos aindamenores, médiade 6 jovens por republica, onde ndo ha afigura
do cuidador/educador.

Os jovens moram sozinhos e, conforme a inser¢cdo no mercado de trabalho podem ir
assumindo, além da autonomia pessoal e auto-gestao, a autonomia financeira quanto as
despesasdaresidénciaeindependéncia. Contudo, contam com uma supervisdotécnico-
profissional para a gestado coletiva da moradia. Os técnicos-profissional orientam e
encaminham também para outros servicos assistenciais, procuram desenvolver projetos
gue auxiliem na autonomia e independéncia dos jovens, preparando-os para 0
desligamento do programa.

A modalidade republica se assemelha as republicas estudantis universitarias, onde a
maioria se organiza em unidades femininas e masculinas e provém de uma selecao para
escolha de seus integrantes, compondo grupos com afinidades e autonomias parecidas,
reforcando a individualidade de cada um e criando vinculos previamente construidos. O
tempo de permanéncia nesse tipo de acolhimento é limitado, salvo guarda casos

especiais.

Também regidas pelas Orientacdes técnicas (vide tabela em anexo), as republicas
devem conter também uma equipe profissionalauxiliar minima, formada por coordenador
e equipe técnica, e seus ambientes sdo bem proximos a de uma residéncia particular:

quartos, sala de estar/jantar, banheiro, cozinha e area de servico.
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3. Estudosde Caso

Para melhor entendimento do funcionamento das instituicbes de acolhimento para
criancas e adolescentes em situacéo de vulnerabilidade social, foram realizados estudos
de caso. Foram estudadas quatro instituicdes, sendo duas delas abrigos, uma creche e
um bercario. As instituicbes abordadas nos estudos de caso, tanto os abrigos quantos as
creches/bercarios, pertencem a categoria de permanéncia continuada. No ambito
internacional foram escolhidos os projetos de um centro de bem-estar para criancas e
adolescentes e uma residéncia estudantile creche, ambos em Paris, Franga. E no ambito
nacional, ambos localizados no estado de Sao Paulo, um abrigo de permanéncia

continuada — AMAMOS, e um bercéario — Primetime.

Os projetos foram analisados sistematicamente através dos parametros: insercéo
urbana, ficha técnica e breve descri¢do do projeto arquitetdnico, sistemas construtivos,
infraestrutura e programa de necessidades. Contudo, devido a variedade e nao
padronizacdo do material disponivel para analise, cada caso tem uma relevancia
diferente para a analise, sendo abordado potenciais como ora a setoriza¢éo, ora o fluxo
e acesso, materiais ou informac¢des complementares que ressaltam a particularidade de

cada projeto.

A setorizacao foi realizada para melhor entendimento do funcionamento e fluxos das
instituicOes, e dividida em espacos de uso: a) social: onde criancas e funcionarios tem
livre acesso, podendo servirtambém como espacos de convivio; b) intimo; c¢) de servico:
acesso apenas para funcionarios responsaveis pelo servico prestado; e d) de acesso
restrito: setores que podem ser acessados pelas criancas e adolescentes, porém apenas

quando solicitado e acompanhado do educador e/ou outro funcionario.

Os projetos escolhidos para estudo foram selecionados de acordo com a disponibilidade
de material encontrado e sua coeréncia com o tema abordado. Os estudos de caso
servirdo como base, juntamente com a revisdo de literatura, para desenvolvimento de

diretrizes projetuais do projeto de um abrigo, da categoria de permanéncia continuada.
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3.1. Centro de bem-estar para criancas e adolescentes (Paris, Franca)

O centro de bem-estar para criancas e adolescentes consiste emum projeto de um abrigo
de permanéncia continuada que tem como objetivo principal dar apoio pratico,
educacional e psicolégico a criancas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade
social. O abrigo tem caréater residencial de emergéncia gerido pelo departamento local de

bem-estar infantil, em Paris.

O projeto para o centro de bem-estar busca mover o centro de seu local atual, permitindo
o aumento da capacidade de acolhimento e de servi¢cos. A nova sede esta inseridaem
uma regido que conta com uma completa infraestrutura e ampla gama de rede de
servigos, além de possuirum cinema, um circo e um parque residencial, o0 “Jardim Publico
Serge Gainsbourg”, em suas redondezas.
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Figura 6: Localizacao e plantade situag&o do abrigo (adaptacdoda autora)

Fontes originais: bing.com/maps; Archdaily. Disponivel em: <https://goo.gi/QsfWfT>. Acessoem: 26 jun. 2017.

3.1.10 projeto

O projeto consiste em um abrigo de permanéncia continuada, que busca proporcionar
seguranca, educagéo e maior qualidade de vida a criancas e adolescentes em situagdo

de wulnerabilidade social. E composto por um subsolo, pavimento térreo e mais 5
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andares, e cada pavimento é dedicado a umafaixa etaria,onde as necessidades de todas
as criancas, desde as mais silenciosas até as atividades em grupo, sao

respeitadas.(referenciar)

_ CENTRO DE BEM-ESTAR PARACRIANCAS E
Nome do projeto

ADOLESCENTES EMPARIS
Tipo de projeto Abrigo de permanéncia continuada
Arquiteto (s) Marjan Hessamfar & Joe Verons architectes associes
Localizacéo Porte des Lilas, 75019 - Paris, Franca
Area 6225,0 m2
Ano do projeto 2013
Fotografias Vincent Fillon

Engenheiros Estruturais: OTCE bet
Equipe de Projeto Engenheiros de desenvolvimento sustentavel: Inddigo hge
Equipamentos de cozinha: Fisher

Empreiteira: DUMEZ

Tabela 1: Ficha Técnica: Centro de bem-estar para criancas e adolescentes em Paris (adaptagdo da autora).
Fonte: Archdaily. Disponivel em: < https://[goo.gl/9teWsd>. Acesso em: 26 jun.2017.

Sua implantacdo em L, com diferentes niveis de piso no centro, oferece amplos terracos
de lazer em cada pavimento. Esse tipo de estruturagéo favoreceu a captagao da luz
natural para dentro do edificio, que € ainda mais otimizada devido aos jardins fechados
englobados pelo projeto com duas das principais paredes de fachadas para o sul e para

0 oeste (uma vez que o nucleo do lote € voltado para o norte).
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IMPLANTACAO s B

LEGENDA:

0O1.ENTRADA PRINCIPAL
02.ACESSO A0 ALOJAMENTO
03.ACESSO DE SERVICO

Figura 7: Planta de Implantacéo (adaptacdo e traducdo da autora).3
Fonte: Archdaily. Disponivel em: < https://goo.gl/9teWsd>. Acesso em: 26 jun.2017.

Devido a seu amplo acesso pelo publico, sua organizacdo espacial € dada em
pavimentos independentes. Cada pavimento € entendido como uma Unica unidade, com
seu proprio uso especifico e seu préprio regulamento de salde e seguranca. A creche se
instala no 5° andar (classificacdo R no codigo francés para instalagdes de ensino) e as
salas de tratamento e cuidados de saude no piso térreo e 4° andar (classificacdo U). O
projeto se mostra flexivel para mudancas em todas as fases projetuais, por exemplo: os

corredores foram concebidos com dimensdes que podem agregar outra fungao.

3 Todas as imagens referentes a este projeto sdo de adaptacéo e traducéo da autora. Contetido original disponivel
em: < https://goo.gl/9teWsd>.
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Figura 8: Setorizacgdo vertical (adaptacao e traducdo da autora).
Fonte: Archdaily. Disponivel em: < https://goo.gl/9teWsd>. Acesso em: 26 jun.2017.

Apesardos andaresindependentes o prédio mantém uma identidade Unicamarcada pelo
uso do concreto branco, ouro e persianas com trabalho em ferro preto. O sistema
construtivo € composto por estruturas de concreto: vigas e pilares. O concreto utilizado é
auto limpante, que facilitaa manutencdo do edificio e evita aparéncia de sujidades com
o passar do tempo. A fachada é toda emoldurada com madeira, revestimentos metalicos

e persianas, que protegem os quartos da insolacdo e também proporcionam maior
privacidade aos usuarios.
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Figura 9: Centro de bem-estar para criancas e adolescentes de Paris.
Fonte: Archdaily. Disponivel em: <https://goo.gl/9teWsd>. Acesso em: 26 jun. 2017.
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3.1.2Programade Necessidades e Infraestrutura

O centro de bem-estar atende uma grande quantidade de acolhidos e devido a sua
setorizacdo vertical, com pavimentos independentes, conta com uma setorizacdo

particular e ampla infraestrutura em cada andar, como pode ser observado a seguir:

1) Subsolo: o subsolo se destina mais a ambientes técnicos e voltados aos funcionarios.
Conta com uma cozinha, salas técnicas, locais de armazenamento de arquivos e
deposito, sala de reunido, uma biblioteca para funcionarios, um atelié, a lavanderia, uma
sala de alimentacéo e vestiarios dos funcionarios. A circulacao vertical que da acesso a

todo edificio é fixa e, como pode ser observado, se concentra nas extremidades.
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Figura 10: Setorizagéo subsolo (adaptacgao e traducao da autora).
Fonte: Archdaily. Disponivel em: < https://goo.gl/9teWsd>. Acesso em: 26 jun.2017.
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2) Pavimento Térreo: no pavimento térreo se encontra o hall de recepcéo e 0 acesso
principal da edificagdo, acompanhado da recepcao. Nele se concentra toda parte
administrativo do prédio, assim como 0s gabinetes de direcao, escritério da equipe
educacional, sala de espera, salas de visitas para as familias, escritério de servi¢o social,

enfermaria, sala de reunido e gabinetes dos responsaveis pelos servi¢os.

O grande “L” formado pela disposi¢ao daimplantagcéo no terreno proporciona uma grande
area externa onde localiza-se a quadra e espacos de convivio e para realizacdo de

atividades diversas.
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Figura 11: Setorizacao pavimento térreo (adaptacéo e traducdo da autora).
Fonte: Archdaily. Disponivel em: < https://goo.gl/9teWsd>. Acesso em:26 jun.2017.
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3) 1° Pavimento: o primeiro pavimento se destina aos adolescentes, de doze a dezoito

anos. Se divide em trés unidades, conforme demonstrado na setorizacdo, e comporta

quartos individuais, inclusive os adaptados, de modo a conferir maior privacidade dos

individuos dessa faixa etaria. Além disso, o pavimento também possui escritorios para

educadores, trés refeitérios de modo a suprir as demandas do pavimento, salas de jogos,

ginasio, salas de aula, uma biblioteca audio-visual, lavanderia pedagdégica e area de

servico.
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Figura 12: Setorizagao primeiro pavimento (adaptacéo e traducdo da autora).
Fonte: Archdaily. Disponivel em: < https://goo.gl/9teWsd>. Acesso em: 26 jun.2017.
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4) 2° Pavimento: o segundo pavimento acolhe criancas de trés a seis anos de idade e é
dividido em duas unidades: “Kapla” e “Duplo”. Possui quartos de até 3 camas por
ambiente, banheiros comuns, uma vez que as criancas nessa idade ndo se incomodam
com a presenca do sexo oposto, escritério para equipe educacional, escritério para
depois funcionarios, salas de jantar, salas de jogos, uma sala dedicada a leitura, espaco

destinado ao jardim de infancia e uma ampla &rea externa.
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Figura 13: Setorizacéo segundo pavimento (adaptacéo e traducao da autora).
Fonte: Archdaily. Disponivel em: < https://goo.gl/9teWsd>. Acesso em: 26 jun.2017.
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5) 3° Pavimento: a faixa etaria compreendida pelo terceiro pavimento varia dos seis até
os doze anos e também se divide em duas alas. Os quartos variam em até trés camas
por ambiente e 0os banheiros sdo separados por sexo — feminino e masculino. Contém
também escritorio para equipe educacional, dois refeitdrios, salas de jogos, sala de aula,

uma biblioteca audio-visual e escritorios para demais funcionarios.
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Figura 14: Setorizacao terceiro pavimento (adaptacéo e traducdo da autora).
Fonte: Archdaily. Disponivel em: < https://goo.gl/9teWsd>. Acesso em: 26 jun.2017.
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6) 4° Pavimento: o quarto pavimento se destina as criangas menores até os trés anos de
idade. Devido amaiores cuidados necessarios, e de modo a facilitar e otimizar os servigos
prestados, o pavimento se divide em quatro unidades distintas. Possui um espaco
destinado ao jardim de infancia, sala para os professores, uma enfermaria, escritorios de
usos multiplos, além de uma ampla area externa configurada pelo terraco e locais de

preparacao dos alimentos dos bebés e armazenamento dos carrinhos e acessorios dos
mesmos.
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Figura 15: Setorizacao quarto pavimento (adaptacao e tradugdo da autora).
Fonte: Archdaily. Disponivel em: < https://[goo.gl/9teWsd>. Acesso em: 26 jun.2017.
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7)5° Pavimento: o quinto e Ultimo pavimento compreende o alojamento dos funcionarios,
cercado por uma grande passarela que ligatodos os quartos.
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Figura 16: Setoriza¢&o quinto pavimento (adaptacéo e tradugdo da autora).
Fonte: Archdaily. Disponivel em: < https://goo.gl/9teWsd>. Acesso em: 26 jun.2017.

E possivel observar que o projeto para nova sede do centro de bem-estar para criancas
e adolescentes, de Paris, preocupou-se tanto em promover relacées de convivio em

comunidade, priorizando os locais em que ocorre as interagdes em grupo, como também,
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a partir da divisdo e independéncia dos pavimentos, respeitou as particularidades que
cada faixa etaria possui. Apesar do programa de necessidades bastante extenso, a partir
dos estudos, parece atender as necessidades e demandas exigidas sem perder a
identidade do todo.

3.2. Amamos (Osasco, Brasil)

Amamos é uma instituicdo da categoria de abrigo de permanéncia continuada, localizada
na cidade de Osasco, S&o Paulo. Segundo informagGes fornecidas pelo site! da
instituicdo, o centro de acolhimento atende em média 60 acolhidos e conta com uma
equipe de 40 funcionarios, divididos nas areas de pedagogia, psicologia, assisténcia
social, enfermagem, administracéo e educadores. Ainda conforme dados fornecidos pelo
site e blog, a Amamos, reconhecida em ambito municipal e estadual, sobrevive
financeiramente com o apoio do municipio, doacdes e atraves de um bazar beneficente,
que ocorre regularmente, e eventos realizados para arrecadacdo de fundos para
complementar a renda. A instituicdo se localiza proximo ao parque Bandeirantes, como
€ possivel observar na figura 17 — uma regido marcada pelo carater industrial e

residencial:
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Figura 17: Localizacdo AMAMOS, Osasco — SP (adaptacdo da autora).
Fontes originais: bing.com/maps. Acesso em: 26 jun. 2017.
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3.2.1 0 Projeto

Atualmente, segundo informacdes do site e blog da instituicdo, a Amamos acolhe cerca

de 60 criancas e adolescentes, tendo capacidade para 10 recém-nascidos, 22 meninos

e 28 meninas. Sua infraestrutura conta com copa, fraldario, dormitérios masculino e

feminino, salas de atividades, cozinha, enfermaria, sala de video, sala de informatica,

miniquadra, brinquedoteca, depdsitos para alimentos e materiais de higiene, lavanderia,

rouparia e salas de administracao, pedagogia, psicologia e tesouraria.

Para atender a legislacéo vigente do municipio e ficar regular de acordo com as normas

para esse tipo de instituicdo e nimero de acolhidos, a instituicdo tera de passar por um

processo de reforma.

Nome do projeto

PROJETO DE REFORMA - AMAMOS

Tipo de projeto

Abrigo de permanéncia continuada

Arquiteto (s)

Marcelo Benedicto

Localizacéo

Osasco, Sao Paulo

Area

Nao consta

Ano do projeto?

Fundacdo: 1991. Reforma: 2016

Fotografias

Site/blog

Equipe de Projeto

Engenheiro: Pedro Tadeu Caniato

Tabela 2: Ficha Técnica do projeto de reforma da instituicdo de acolhimento AMAMOS (adaptada pela autora).
Fonte: Site da instituicdo. Disponivel em: <https:/mmww.amamos.org.br/projeto-reforma>. Acesso em: 26 jun.

4 Segundo informagdes fornecidas pelo site. Disponivel em : < https://www.amamos.org.br/projeto-reforma>.

Acessoem: 26 jun. 2017.

2017.
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Figura 18: Planta baixa antes do projeto de reforma da instituicdo AMAMOS, Osasco — SP.
Fonte: site da institui¢do. Disponivel em: <https:/mww.amamos.org.br/projeto-reforma>. Acesso em: 26 jun.
2017.

O projeto de reforma visando atender as demandas da legislacéo vigente, busca levar a
acessibilidade para todo o edificio. Foiincorporada uma plataforma elevatdria na entrada
principal da instituicdo, garantindo a circulagéo entre o acesso (Rua Presidente Médici) e
0 pavimento térreo, e elevadores que atendem os trés pavimentos da edificacdo.
Segundo o site da instituicdo®, o projeto de reforma buscou interferir o menos possivel
na estrutura (alvenaria) ja existente, porém buscando atender o programa de
necessidades e normas de acessibilidade. Outro objetivo era proporcionar conforto aos
ambientes criados, como as salas para depoésito, seguranca, administracdo e
educadores, atendendo sempre a legislacéo. Além disso também se previu um local para
realizacdo do bazar, que acontece regularmente para arrecadacao de fundos para a

instituicao.

5 Disponivel em: < https://www.amamos.org.br/projeto-reforma>. Acessoem: 26 jun. 2017.
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Figura 19: Planta de anexo do pavimento térreo do projeto de reforma da instituigio AMAMOS, Osasco — SP.
Fonte: site da institui¢cdo. Disponivel em: <https:/Mmwwv.amamos.org.br/projeto-reforma>. Acesso em: 26 jun.
2017.
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Figura 20: Planta de anexo do pavimento superior do projeto de reforma da instituicio AMAMOS, Osasco — SP.
Fonte: site da instituigdo. Disponivel em: <https://mww.amamos.org.br/projeto-reforma>. Acesso em: 26 jun.
2017.

3.3. Residéncia estudantil e creche (Paris, Franca)

Localizado em um dos bairros mais movimentados ao norte de Paris, 0 projeto
compreende dois programas de necessidades diferentes: um para uma residéncia

estudantil e outro para uma creche. Segundo o projeto, o escritério VIB Architecture tinha
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a importante missao de unir os dois programas, aproveitando ao maximo as estruturas ja

existentes no local.

O entorno é caracterizado pela heterogeneidade arquitetbnica, com edificios de
diferentes épocas, variando desde o século XVl até os dias atuais, com gabaritos e usos
diversos. A regido também é marcada pelo desenho da malha urbana configurada por
pequenos becos. Nas proximidades encontram-se o “Pavillon du Carré Baudouin”, século
XVII, que atualmente abrigaum espaco de exposi¢do anexo ao parque aberto ao publico,

um antigo orfanato, alguns edificios Haussmanianos, pequenas casas e oficinas.
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Figura 21: Malha urbana e localizacio da nova sede da creche e moradia estudantil, Paris — Franca.
Fonte: bing.com/maps. Acesso em: 26 jun. 2017.

Figura 22: Moradia estudantil e creche, Paris — Franca.
Fonte: Archdaily. Disponivel em: <https://[goo.gl/7fE57a>. Acesso em: 26 jun.2017.
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3.3.1 0 projeto

O projeto, construido em um contexto bastante diversificado, organiza diversos edificios
antigos ou restaurados da rua de no coracdo de Faubourg. Individualmente, respondem
ao contexto especifico e participam da imagem multifacetada do "Vilarejo de Belleville".
Tomando como partido as regras especificas urbanas de Paris, o projeto se localiza junto
a rua com seus sete pavimentos, sendo o jardim de infancia voltado para o interior do
terreno, abrangendo um grande pétio, que serve também para melhor aproveitamento da
luz natural e ventilacao do edificio. O edificio preexistente faz a ligacéo dos dois usos do

projeto que atende um total de 89 estudantes e 66 criangas.

Nome do projeto RESIDENCIAESTUDANTIL E CRECHE PARAPARIS
Tipo de projeto Educacional/creche

Arquiteto (s) VIB Architecture

Localizagéo 117 Rue de Ménilmontant, 75020 Paris, Franca

Area 2 340 m2 (residéncia estudantil) + 1 071 m2 (creche)
Ano do projeto 2015

Fotografias Archdaily

Equipe de Projeto Engineering firm Landscape

Tabela 3: Ficha Técnica: Residéncia estudantil e creche para Paris (adaptacédo da autora).
Fonte: Archdaily. Disponivel em: <https://goo.gl/7fE57a>. Acesso em:26 jun.2017.

O edificio frontal se divide em dois blocos: o primeiro marcado por suas quinas
arredondadas e grande envoltério de aluminio que se destaca ao longo de todo parque
enquanto o segundo, com seu gabarito menor, se direcionamais parao centro do terreno
fazendo relacdo direta com a edificacéo ja existente. O grande portico formado pelos

volumes é caracteristica marcante do jogo de volumes e da acesso ao patio interno.

O projeto se divide em trés volumes principais: o edificio de entrada — moradia para
estudantes, o edificio ja existente e o volume destinado a creche. Como fator potencial
do projeto, nota-se a maneiracomo os fluxos e acesso ocorrem no projeto: o edificio junto

arua e o acesso pelo interior do terreno.
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Figura 23: Setorizacao horizontal (adaptagéo e traducéo da autora).
Fonte: Archdaily. Disponivel em: <https://goo.gl/7fE57a>. Acesso em: 26 jun.2017.

ACESSO DO DIRETOR

Figura 24: Esquema de acesso ao edificio (adaptacao e traducdo da autora).
Fonte: Archdaily. Disponivel em: <https://[goo.gl/7fE57a>. Acesso em:26 jun.2017.
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1) A parte destinada a moradia dos estudantes esta localizada no edificio de entrada e
também funciona como elemento controlador de acesso as outras dependéncias do
projeto. Abriga o hall de entrada e de acesso aos apartamentos dos estudantes, sala
comunitaria e bicicletario. Oferece moradia a 89 estudantes, divididos em sete
pavimentos, além de uma area comum, no quinto pavimento, que tem vista panoramica

paratoda Paris.

2) O edificio existente tem seu uso misto, sendo todo o térreo ocupado pelos servicos da
creche, vestiarios dos funcionarios, cozinha e espacos para armazenamento. O segundo
pavimento é composto praticamente por apartamentos duplex destinados aos
estudantes. Além disso, sua area de circulacéao funciona também como hall receptivo

para as criangas.

41000

FRUE DE MENLMONTANT

RESIDENCIA PARA ESTUDANTES crecHE (@) CIRCULAGAO VERTICAL

Figura 25: Setorizacéo e analise de fluxos primeiro pavimento (adaptagao e tradugdo da autora).
Fonte: Archdaily. Disponivel em: <https://[goo.gl/7fE57a>. Acesso em: 26 jun.2017.
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3) O ultimo volume é onde se localiza a creche. Para acesso a este volume, funcionarios
e criangas passam por um jardim comum projetado como espaco de transicao entre a
rua e o edificio. As salas térreas sédo destinadas as criancas menores enquanto as do
segundo pavimento para aquelas dos anos intermediarios oufinais do jardim de infancia.
No térreo, também se encontra a sala motora infantil, areas destinadas a brincadeiras e

lazer das criancas, tanto abertas quanto fechadas, para os dias de chuva.

®

” = ~
RESIDENCIA PARA ESTUDANTES CRECHE { ) CIRCULAGCADO VERTICAL

Figura 26: Analise de fluxos segundo pavimento (adaptacao e traducgéo da autora).
Fonte: Archdaily. Disponivel em: <https://[goo.gl/7fE57a>. Acesso em:26 jun.2017.

Alguns pontos relevantes do projeto séo 0s espacos, que quase em sua totalidade séo
acessiveis, desde os apartamentos estudantis até as demais dependéncias e o
paisagismo fortemente presente em todo o projeto. O jardim comum ameniza a paisagem
urbana e confere uma escala mais adequada ao projeto, além de atribuir carater de
publico e privado nos ambientes e cria conexdes com o parque verde externo e a rua. O
jardim para a creche estimula as criangas, uma vez que oferece “ilhas”, “colinas” e
parques infantis, além de oferecer seguranca e carater mais privado que os demais

jardins.
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Figura 27: Residéncia estudantil e creche para Paris, Franca (adaptacéo da autora).
Fonte: Archdaily. Disponivel em: <https://[goo.gl/7fE57a>. Acesso em:26 jun.2017.

3.4. Bercario Primetime (Sdo Paulo, Brasil)

O bercério se localiza em um bairro de classe média alta e alta na zona oeste de S&o
Paulo. O bairro é constituido por mansées e condominios de luxo. E um dos bairros mais
arborizados de S&o Paulo e, apesar de estara 15 km do centro da capital, possui 6tima
localizacéo, uma vez que esta cercado porimportantesvias de acesso como as Avenidas
Morumbi, Giovanni Gronchi e Doutor Alberto Penteado. Oferece aos moradores e
frequentadores boa mobilidade e facil acesso ao transporte publico, sendo atendido por
diversas linhas de Onibus e a estacdo de metrd Butata.

Além disso, 0 Morumbi € famoso por abrigaro Estadio Cicerode PompeuToledo, Palacio
dos Bandeirantes, Hospital Albert Einstein e uma infraestrutura completa de servicos
composta por hipermercados, colégios tradicionais, restaurantes, padarias, farmacias, o
Shopping Jardim Sul e parques como Burle Marx e Alfredo Volpi, entre outros. Crescendo

cada dia mais e, consequentemente, tendo seu metro quadrado ainda mais valorizado, o
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bairro apresenta-se como lider em lancamentos imobiliarios, devido a qualidade de vida

que a regiao oferece.

Rua José

ngalves, s
Andrade, Sio Paulo - SP. 05727-2502,

Opinido

Figura 28: Imagem aérea do entorno imediato do bercéario, onde pode-se notar a qualidade das edificag6es de
classe média alta e alta.
Fonte: bing.com/maps. Acesso em: 26 jun. 2017.

3.4.1 O projeto

O projeto para o bercario Primetime Child Development, na grande Sdo Paulo, é o
primeiro no Brasil concebido especificamente para criancas de zero a trés anos. Seu
conceito se baseia nos principios de um desenvolvimento da inteligéncia infantil através
da priorizac&o do relacionamento humano, atendendo as especificidades exigidas por

essa faixa etaria.

Nome do projeto PRIMETIME CHILD DEVELOPMENT
Tipo de projeto Bercario/educacional

Arquiteto (s) Marcio Kogan

Localizacéo S&o Paulo, Brasil

Area do projeto: 870 m2; do térreo: 900m?2
Ano do projeto 2007

Fotografias Archdaily
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Autor: Marcio Kogan

Co-autor: Lair Reis

Co-autoras de interiores: Diana Radomysler + Regiane Ledo
Equipe: Carolina Castroviejo, Eduardo Chalabi , Eduardo
Glycerio, Eduardo Gurian, Elisa Friedmann, Gabriel Kogan,
Luciana Antunes, Marcio Tanaka, Maria Cristina Motta, Mariana
Equipe de Projeto Simas, Oswaldo Pessano, Renata Furlanetto, Samanta
Cafardo, Suzana Glogowski

Paisagista: Renata Tilli

Projeto de lluminag&o: Marcio Kogan, Beatriz Ennes
Estrutura: Aluizio D’avila

Instalagdes: Grau engenharia

Consultoria cozinha: Gisela Porto

Construtora: Fakiani Contrugbes

Tabela 4: Ficha Técnica: Bercario Primetime, Sdo Paulo — SP (adaptagéo da autora).
Fonte: Archdaily. Disponivel em: <https://goo.gl/~n2pDbN>. Acesso em: 26 jun. 2017.

O bercario buscou aliar o lidico e o abstrato, de forma ndo estereotipada, a
funcionalidade do edificio. Paraisso, fez uso de materiais que garantissem maior conforto
e seguranca das criangas, como pisos absorventes de impacto, ergonomia operacional e
toda circulacéo através de rampas, garantindo também o pleno desenvolvimento das
atividades e maior autonomia dos individuos. Assim também foi concebido o paisagismo

do projeto, de modo a garantir a seguranca e interagdo com as criangas.

Além da utilizacdo de materiais naturais, como a madeira e concreto aparente, as cores
amarelo, laranja e vermelho sdo marcantes em toda a edificacdo, tanto no exterior como
no interior, criando uma atmosfera estimulante e harmoniosa. O conforto luminotécnico e
termoacustico também sdo pontos relevantes no projeto, potencializados pela utilizacao

do uso da estrutura de concreto.
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Figura 29: Imagensreferentes ao projeto do bercéario Primetime, de Marcio Kogan.
Fonte: Archdaily. Disponivel em: <https://goo.gliv2pDbN>. Acesso em: 26 jun. 2017.

3.4.2 Programade necessidade e infraestrutura

1) Pavimento térreo: é o pavimento de acesso principal onde se encontra o setor de
recepcao, rampa de acesso aos demais pavimentos, biblioteca, cozinha, refeitério,
lavanderia, banheiros, sala multiuso com um palco para apresentacdes, local de
armazenamento para equipamentos e lixo, depdsito e grande area externa com locais
para diversdo e convivio das criangas. A implantacdo do edificio cortando o terreno
proporcionaacriacéo de espacos de convivios distintos,comviés mais particular, voltado

ao interior do terreno, ou publico, voltado a face darua.
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Figura 30: Setorizagdo pavimento térreo (adaptacao e tradugdo da autora).
Fonte: Archdaily. Disponivel em: <https://goo.gliv2pDbN>. Acesso em: 26 jun. 2017.

2) 1°Pavimento:

nesse pavimento se encontram a sala de atividades, uma enfermaria,

banheiros para funcionarios e criangcas e uma lavanderia.
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Figura 31: Setorizacao primeiro pavimento (adaptacdo e tradugéo da autora).
Fonte: Archdaily. Disponivel em: <https://goo.gl/iv2pDbN>. Acesso em: 26 jun. 2017.

3) 2° Pavimento: este pavimento € provido de um escritério, uma sala de espera para

atendimento, uma sala de recreagdo, um pequeno lavabo e local para a soneca e

preparacéo do alimento dos pequeninos. E um pavimento mais voltado aos funcionarios

e Servigos.
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Figura 32: Setorizacédo segundo pavimento (adaptagéo e traducao da autora).
Fonte: Archdaily. Disponivel em: <https://goo.gl/iv2pDbN>. Acesso em: 26 jun. 2017.

Apesar de fugir dos padrdes socioecondmicos das instituicbes para acolhimento de
criancas e adolescentes em situacdo de wvulnerabilidade social, o bercério Primetime
possui um programa de necessidades semelhante ao tipo de projeto de abrigos de
acolhimentos. Também traz importantes referéncias em termos construtivos,
aproveitamento dos recursos naturais (conforto luminotécnico e termoacustico), além do
emprego de materiais simples e que estimulam o desenvolvimento psicolégico, fisico e

moral das criancas.
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4. Diretrizes projetuais

Com base na revisdo bibliografica e estudos de caso realizados, o presente capitulo
abordara questdes preliminares do projeto a ser desenvolvido no Trabalho de Concluséo
de Curso ll. Seréo estabelecidas diretrizes projetuais que auxiliardo no desenvolvimento
do projeto para um abrigo institucional de acolhimento para criancas e adolescentes em
situacao de wvulnerabilidade social, assim como a definicdo do local a ser implantado e

concepcao projetual.
4.1. Localizacgao

Localizada ao sul de Minas Gerais, a pequena cidade mineira, ltajuba, possui
aproximadamente de 96.523 habitantes distribuidos ao longo de seus 294,835 km?2,
segundo estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), de 2016.
Devida a sua localizacdo, em meio ao eixo Rio-S&o Paulo —a 70km da Dutra e a 60km
da Ferndo Dias, e a presenca de grandes empresas em seu territério, ltajuba exerce
influéncia sobre 14 municipios da regiéo, totalizando 48% da populacédo do Sul de Minas

e 6% da populagédo mineira (O GUIA, sem data)b.

6 Dados retirados do site “O Guia de Itajuba”. Disponivel em: <http://www.oguiadeitajuba.com.br/indexphp>.
Acessoem: 29 jun. 2017.
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Figura 33: Localizacéo de Itajuba e cidades mais influentes (adaptagéo da autora).
Fonte original: Bing Maps. Disponivel em: <https:/Mww.bing.com/maps>. Acesso em: 26 jun.2017.

Fundada no dia 19 de marco de 1819, as margens do rio Sapucai, ltajuba nasce, assim
como outras cidades mineiras, pela busca ao ouro. Atualmente, a economia da cidade é
uma das mais importantes da regiao, distribuindo bens e servicos para 0s municipios
limitrofes. Na indUstria, possui um dos maiores distritos industriais do sul de Minas, com
mais de 80 indUstrias de médio e grande porte, como a Helibras’, Mahle8, IMBEL?, entre
outras. O comércio, principalmente varejista, € bastante diversificado, contando com mais
de 400 estabelecimentos comerciais registrados (CONEXAO ITAJUBA, sem data).
Além das instituices de ensino fundamental e médio, a cidade também conta com
grande polo educacional, que compreende faculdades e universidades, como a
centenaria Universidade Federal de Itajubd (UNIFEI), que atrai milhares de jovens,

estudantes e profissionais.

"HELIBRAS: empresa brasileira fabricante de helicopteros subsidiaria da divis&o de helicopteros do Airbus
Group, instalada em Itajuba desde 1980.

8 MAHLE: empresa fabricante de componentes e sistemas para acionamentos automotivos e aplicacdes
industriais.

9 Industria de Material Bélico do Brasil.

10 Sjte que dispde informacdes sobre a cidade. Disponivel em: <http://www.oguiadeitajuba.com.br/indexphp>.
Acessoem: 26 jun. 2017



Com uma populacao estimada de 96.523 habitantes, sendo a maior parte dela jovens,
ltajub& possui um indice de Desenvolvimento Humano (IDH) elevado quando comparada
a outras cidades de Minas Gerais e do Brasilcomo umtodo (IBGE, 2017). Também conta
com um bom nivel de desenvolvimento de educacéo basica, que conforme dados do

IBGE, relne quase 83% da populagéo residente alfabetizada.

Piramide Etaria

ltajuba Minas Gerais Brasil
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Figura 34: Piramide Etaria da populacéo de Itajub4, segundo dados do IBGE.
Fonte: IBGE. Disponivel em: <http://cod.ibge.gov.br/8AZ>. Acesso em:29jun. 2017.
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Figura 35: Infogréafico do indice de Desenvolvimento da Educac&o basica, Itajuba — MG.
Fonte: IBGE. Disponivel em:<http://cod.ibge.gov.br/5FXL>. Acesso em: 29 jun. 2017.

Visto sua grande influéncia, nos setores econdmicos, sociais e culturais, e devido ao
nimero de criangas em situacdo de vulnerabilidade social, residentes ou direcionadas
para ltajuba, a cidade mostra potencial para planejamento de instituices de acolhimento

gque atendam as demandas locais. Atualmente, existe apenas um abrigo cadastrado em
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ltajuba: o Lar Anjo Acolhedor, que acolhe criancas e adolescentes de dez a 17 anos, do
sexo feminino, sob medida de protecao.

4.2. Programade necessidades

Como ja mencionado, o abrigo de permanéncia continuada € o tipo mais comum de
instituicdo de acolhimento para criangas e adolescentes no Brasil. Visto a influéncia da
cidade de Itajuba sobre as cidades circundantes e, devido a demanda de criancas e
adolescentes em situacéo de vulnerabilidade social ser maior que a oferta de instituigcoes
para acolhimentos de tais, o projeto a ser elaborado no trabalho de conclusao de curso,
Il, compreende um abrigo institucional para criangcas e adolescentes, uma vez que

constitui a categoria que atende maior nimero de criancas, segundo o ECA.

O projeto do abrigo prop&e uma instituicido com capacidade de até 20 crianc¢as, de zero
a seisanos deidade,de ambos 0s sexos, incluindo criancas portadoras de necessidades
especiais. De acordo com a legislagéo vigente, o servico prestado deve ter aspecto
semelhante ao de umaresidéncia, estarinserido emuma comunidade, preferencialmente
em areas residenciais, e oferecer atendimento personalizado, em pequenos grupos,
favorecendo o convivio familiar e comunitarios (ORIENTACOES TECNICAS, 2009).
Ainda segundo diretrizes do ECA e Orientacdes Técnicas, os ambientes devem
apresentar ambientes acolhedores e condi¢des que possibilitem o desenvolvimento das

criangas institucionalizadas.

O abrigo contara entdo, segundo as Orientacdes Técnicas'! e a Norma Operacional
Basica de Recursos Humanos!?, com uma equipe compostas por. coordenador,
psicologo, assistente  social, educadores/cuidadores e auxiliares  de
educadores/cuidadores. Também segundo orientacdes da legislacéo vigente, o abrigo
contara com uma infraestrutura minima que compreendera pelo menos cinco quartos,
sendo cada um destinado a quatro acolhidos, sala de estar, sala de jantar, ambiente para
estudos, banheiros destinados as criangas e outro para funcionarios, cozinha, area de
servi¢o, area externa, como varandas, quintais, jardins, entre outros, salas para equipe

técnica, sala de coordenacédo e atividades administrativas e espaco para reunides e

11 Tabelas que regulamentam a equipe basicanecesséria, suas qualificacdes e servicos a serem desempenhados.
12 A NOB-RH/SUAS regulamenta a quantidade de profissionais necessarios de acordo com a quantidade de
acolhidos e atividades desenvolvidas.
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visitas dos familiares. Além destes, visa também espacos destinados ao brincar, como

uma brinquedoteca, e acessibilidade em todos os ambientes.
4.3. Concepcao

Com o objetivo de proporcionar melhores condi¢cdes que possibilitem e auxiliem o
desenvolvimento pleno das criangas atendidas pelo abrigo, baseado na revisao de
literatura e estudos de casosrealizados, foramelaboradas algumas diretrizesiniciais para

elaboracgéo do projeto, sendo elas:

- Considerar, para elaboracéo do projeto do abrigo de permanéncia continuada, todos 0s
estudos desenvolvidos nas etapas anteriores, incluindo aspectos relevantes sobre as

teorias do desenvolvimento humano e da psicologia ambiental;

- Proporcionar ambientes que estimulem a criatividade, autonomia e possibilitem o pleno

desenvolvimento fisico, psicolégico e moral dos individuos acolhidos;

- Definir o local de implantacao do projeto na cidade de Itajubd, levando em consideracdo
as orientacdes estabelecidas pelo ECA e Orientacdes Técnicas, cComo inser¢cao em uma
comunidade, de preferéncia em &reas residenciais e que nao distem muito do contexto
socioecondmico de origem dos acolhidos, com infraestrutura adequada para locagéo da

instituicao;

- Garantir a interacdo social e atividades coletivas que integrem os individuos a
sociedade, evitando o isolamento social e preparando a crianga para um possivel

desligamento da instituicdo, assim como a preservacao dos lacos familiares;

- Promover a apropriacéo do espaco e a construgdo de uma identidade, de funcionarios
e acolhidos, de modo a propiciar a criacao de lacos afetivos, minimizando os efeitos da

institucionalizacao;

- Elaboracéo de ambientes que possibiliteme incentivem as atividades emgrupos, porém
ndo deixando de lado asindividualidades e particularidades de cada crianca, fortalecendo

e estimulando a formagao e desenvolvimento da personalidade.

by

- Garantir acessibilidade e atendimento integrado e adequado a portadores de
necessidades especiais; acolhimento de ambos 0s sexos e de diferentes idades,

preservando assim o vinculo entre irmaos;
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Conclusao

A partir darevisao de literatura e dos estudos de caso realizados, nota-se a relevancia e
influéncia dos estimulantes ambientais para o desenvolvimento das criancas e
adolescentes emsituacao de acolhimento institucional. Tais estimulantes, desde as cores
até mesmo os materiais utilizados, podem agregar ou prejudicar o funcionamento e
eficacia dos ambientes. Segundo Okamoto (2012), o ambiente construido além de servir
de palco para espaco de vida, ocupacdo e modificacdes pelos usuarios, interage
diretamente com o ambiente social, cultural e psicolégico. E consequéncia da soma do
comportamento humano e uma série de padrdes sociais que influenciam as atividades
em si realizadas. Bins Ely (2003) complementa ainda que as necessidades de cada
individuo variam em fun¢do do contexto, logo, o projeto deve comtemplar atividades e
acOes do ambiente social consideradas e avaliadas para elaboracdo do ambiente

construido.

Conclui-se entdo, que a maioriadasinstituicdes sdo instaladas em edificacbes adaptadas
ao uso, prejudicando a eficiéncia destes ambientes e maximizando os efeitos que a
institucionalizacao prolongada pode causar nos individuos. Seja de permanéncia curta
ou prolongada, uma instituicdo de acolhimento deve ser um lugar no qual criangcas e
adolescentes possam interagir com pessoas, objetos, simbolos e sociedade, de modo a

criar lagos afetivos, identidade e apropriagdo com o espagco em que vivem.
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Anexo A

Segue abaixo as tabelas referentes as Orientacfes Técnicas no que diz respeito a

infraestrutura e espacos minimos sugeridos para as instituicdes de acolhimento

institucional das categorias abrigo institucional, casa lar e republica:

Coémodo

Caracteristicas

Quartos

» Cada quarto devera ter dimensao suficiente para acomodar
as camas / bercos/ beliches dos usuérios e para a guarda dos
pertences pessoais de cada crianca e adolescente de forma
individualizada (armarios, guarda-roupa, etc.).

* N° recomendado de criangas/adolescentes por quarto: até 4
por quarto, excepcionalmente, até 6 por quarto, quando estafor
a Unicaalternativa paramanter o servico em residénciainserida

na comunidade.

* Metragem sugerida: 2,25 m? para cada ocupante. Caso o
ambiente de estudos seja organizado no proprio quarto, a
dimensao dos mesmos devera ser aumentada para 3,25 m?

para cada ocupante.

Salade Estar ou similar

» Com espaco suficiente para acomodar o numero de usuarios
atendido pelo equipamento e os cuidadores/educadores.

* Metragem sugerida: 1,00 m? para cada ocupante.
Ex: Abrigo para 15 criangas / adolescentes e 2
cuidadores/educadores:17,0 m2

Abrigo para 20 criangas / adolescentes e 2

cuidadores/educadores: 22,0 m?

Salade Jantar/copa

» Com espaco suficiente para acomodar o numero de usuarios
atendido pelo equipamento e os cuidadores/educadores.

* Pode ftratar-se de um comodo independente, ou estar

anexado a outro cobmodo (p. ex. a sala de estar ou a cozinha)
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» Metragem sugerida: 1,00 m2 para cada ocupante.

Ambiente para Estudo

» Podera haver espacgo especffico para esta finalidade ou,
ainda, ser organizado em outros ambientes (quarto, copa) por
meio de espago suficiente e mobiliario adequado, quando o
numero de usudrios ndo inviabilizar a realizag&o de atividade

de estudo/leitura.

* Deve haver 1 lavatério, 1 vaso sanitario e 1 chuveiro para até

6 (seis) criancas e adolescentes

* 1 lavatorio, 1 vaso sanitario e um chuveiro para os

Banheiro
funcionarios
* Pelo menos um dos banheiros devera ser adaptado a
pessoas com deficiéncia.
» Com espaco suficiente para acomodar utensilios e mobiliario
Cozinha

para preparar alimentos para o numero de usuarios atendidos
pelo equipamento e os cuidadores/educadores.

Areade Servico

» Com espagco suficiente para acomodar utensilios e mobiliario
para guardar equipamentos, objetos e produtos de limpezae
propiciar o cuidado com a higiene do abrigo, com a roupa de
cama, mesa, banho e pessoal para o niumero de usuarios

atendido pelo equipamento.

Area Externa (varanda,
quintal, jardim, etc)

» Espacos que possibilitem o convivio e brincadeiras, evitando-
se, todavia, a instalagao de equipamentos que estejam fora do
padrdo socioecondmico da realidade de origem dos usuarios,
tais como piscinas, saunas, dentre outros, de forma a ndo
dificultar a reintegragao familiar dos mesmos.

* Deve-se priorizar a utilizagao dos equipamentos publicos ou
comunitérios de lazer, esporte e cultura, proporcionando um
maior convivio comunitario e incentivando a socializacdo dos

usuarios.
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» Os abrigos que ja tiverem em sua infraestrutura espacos
como quadra poliesportiva, piscinas, pracas, etc, deverédo
buscar, gradativamente, possibilitar 0 uso dos mesmos
também pelas criangas e adolescentes da comunidade local,
de modo a favorecer o convivio comunitario, observando-se,
nesses casos, a preservacao da privacidade e da seguranca

do espaco de moradia do abrigo.

Salapara Equipe técnica

» Com espaco e mobiliario suficiente para desenvolvimento de
atividades de natureza técnica (elaboracdo de relatérios,

atendimento, reunides, etc)

+ Recomenda-se que este espaco funcione em localizacéo
especifica para a area administrativa / técnica da instituicéo,

separada da area de moradia das criancas e adolescentes.

Salade coordenacgéo /

atividades administrativas

» Com espaco e mobiliario suficiente para desenvolvimento de
atividades administrativas (area contabil / financeira,

documental, logistica, etc.).

* Deve ter area reservada para guarda de prontuarios das
criangas e adolescentes, em condi¢cdes de seguranca e sigilo.

* Recomenda-se que este espaco funcione em localizagéo
especifica para a area administrativa / técnica da institui¢éo,
separada da area de moradia das criancas e adolescentes.

Sala/ espaco para

reunioes

« Com espago e mobiliario suficiente para a realizagdo de
reunides de equipe e de atividades grupais com as familias de
origem.

Observagoes:

* Toda infra-estrutura do abrigo institucional devera oferecer acessibilidade para o

atendimento de pessoas com deficiéncias.

* Devera ser disponibilizado meio de transporte que possibilite a realizagdo de visitas
domiciliares e reunides com os demais atores do Sistemade Garantia de Direitos e da Rede

de Servigos, na raz&o de um veiculo para cada 20 criangas ou adolescentes acolhidos
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Infraestrutura e espacos minimos sugeridos para abrigo de permanéncia continuada (ORIENTACOES

TECNICAS, 2009)

Cbmodo Caracteristicas
» N° recomendado de criangas / adolescentes por quarto: até 4
por quarto
+ Cada quarto devera ter dimenséo suficiente para acomodar
as camas / ber¢os / beliches dos usuérios e para a guarda dos
Quartos pertences pessoais de cada crianga e adolescente de forma

individualizada (armarios, guarda-roupa, etc.).

* Metragem sugerida: 2,25 m2 para cada ocupante. Caso o
ambiente de estudos seja organizado no proprio quarto, a
dimensé&o dos mesmos deverao ser aumentadas para 3,25 m2

para cada ocupante

Quarto para
educador/cuidador

residente

« Com metragem suficiente para acomodar cama (de solteiro

ou de casal), e mobilidrio para guarda de pertences pessoais.

Salade Estar ou similar

« Com espaco suficiente para acomodar o nUmero de criangas
e adolescentes da Casa-Lar e os cuidadores/educadores

residentes.

» Metragem sugerida: 1,00 m2 para cada ocupante. Ex: Casa-
Lar para 10 criangas/adolescentes e 2 cuidadores/educadores:
12,0 m?

Salade Jantar/copa

« Com espaco suficiente para acomodar o nUmero de criangas
e adolescentes da Casa Lar e os cuidadores/educadores.

* Pode tratar-se de um comodo independente, ou estar

anexado a outro cémodo (p. ex. a sala de estar ou a cozinha)

» Metragem sugerida: 1,00 m2 para cada ocupante.
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Ambiente para Estudo

* Podera haver espaco exclusivo paraestafinalidade ou, ainda,
ser organizado em outro ambiente (quartos, copa) por meio de
espacos suficientes e mobiliario adequado, quando o nimero
de usuérios ndo inviabilizar a realizacdo da atividade de
estudo/leitura.

*Banheiros com 1 lavatdrio, 1 vaso sanitario e 1 chuveiro para

até 6 (seis) criancas e adolescentes.

* Pelo menos 1 dos banheiros devera ser adaptado a pessoas

Banheiro
com deficiéncia96.
1 lavatério e 1 vaso sanitario e chuveiro para os
cuidadores/educadores
« Com espaco suficiente para acomodar utensilios e mobiliario
Cozinha

para preparar alimentos para o nimero de usuarios atendido

pelo equipamento e os cuidadores/educadores.

Areade Servico

« Com espaco suficiente para acomodar utensilios e mobiliario
para guardar equipamentos, objetos e produtos de limpezae
propiciar o cuidado com a higiene do abrigo, com a roupa de
cama, mesa, banho e pessoal para o0 nimero de usuarios

atendido pelo equipamento.

Area Externa (varanda,
guintal, jardim, etc)

 Espacos que possibilitem o convivio e brincadeiras, evitando-
se, todavia, a instalagao de equipamentos que estejam fora do
padréo socioecondmico da realidade de origem dos usuarios,
tais como piscinas, saunas, dentre outros, de forma a néo

dificultar a reintegracédo familiar dos mesmos.

* Deve-se priorizar a utilizagao dos equipamentos publicos ou
comunitarios de lazer, esporte e cultura, proporcionando um
maior convivio comunitario e incentivando a socializa¢éo dos

usuarios.
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Espacos que deveréao funcionar fora da casa lar, em area especifica para atividades

técnico-administrativas

Salaparaequipetécnica

» Com espaco e mobiliario suficiente para desenvolvimento de
atividades de natureza técnica (elaboracédo de relatorios,

atendimento, reunides, etc)

Sala de coordenacao /

atividades administrativas

«Com espaco e mobiliario suficiente para desenvolvimento de
atividades administrativas (area contabil / financeira,
documental, logistica, etc). O espa¢o administrativo deve ter
area reservada para guarda de prontuarios das criangas e

adolescentes, em condi¢cdes de seguranca e sigilo.

Sala/espacgo parareunides

«Com espac¢o e mobiliario suficiente para a realizacao de
reunides de equipe e de atividades grupais com as familias de

origem.

Observacoes:

* A infraestrutura da casa lar devera oferecer acessibilidade para o atendimento a criangas e

adolescentes com deficiéncias.

» Devera ser disponibilizado meio de transporte que possibilite a realizacdo de visitas
domiciliares e reunides com os demais atores do Sistema de Garantia de Direitos e da Rede
de Servi¢os, narazéo de um veiculo para cada 20 criangas ou adolescentes acolhidos ou até

3 casas-lares.

Infraestrutura e espagos minimos sugeridos para casa-lar (ORIENTACOES TECNICAS, 2009)
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Cémodo

Caracteristicas

Quartos

* N° recomendado de jovens por quarto: até 4 por quarto

» Cada quarto deverd ter dimensdo suficiente para acomodar
as camas / beliches dos usuéarios e para a guarda dos
pertences pessoais de formaindividualizada (armarios, guarda-
roupa, etc.).

Salade estar/jantar ou

» Com espaco suficiente para acomodar o nimero de usuarios.

similar
Banheiro « 1 lavat6rio, 1 vaso sanitario e 1 chuveiro paracada6 usuarios.
Cozinha » Com espaco suficiente para acomodar utensilios e mobiliario

para preparar alimentos para 0 nUmero de usuarios.

Areade Servico

» Com espaco suficiente para acomodar utensilios e mobiliario
para guardar equipamentos, objetos e produtos de limpeza e
propiciar o cuidado com a higiene da republica, com a roupa de
cama, mesa, banho e pessoal para 0 nimero de usuarios

atendido.

Infraestrutura e espacos minimos sugeridos para republicas (ORIENTACOES TECNICAS, 2009)
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