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Cobertos de farrapos, curvados sob a s cargas enormes, agitam-se como vermes
numa atmosfera abrasada e irrespiravel, humilhados na sua insignificancia, ao lado
de colossos de ferro, das montanhas de mercadorias, dos comboios que correm
vertiginosamente, de todas essas coisas, enfim, feitas de pequeninos nadas que as
sua maos ajuntaram num todo uniforme e vivo. A sua obra escraviza-os, anula-lhes

a personalidade.

Os barcos gigantescos resfolegam como monstros de outras eras, parecendo porém
cada silvo agudo uma nota de ironia e desprezo por esses homens que se arrastam
sobre as pontes e vao encher-lhes os flancos com seus produtos do seu labor de
escravos. As grandes filas de descarregadores tem o0 que quer que seja de ridiculo e
ligubre. Curvados e anelantes, transportam enormes quantidades de trigo para
goela insaciavel daqueles ventres de ferro, a troco de uma miseravel remuneracao
que mal lhes chegara para matar a fome. Esfarrapados, cobertos de suor,
embrutecidos pela fadiga e pelo calor, que profunda ironia o contraste destas figuras
ligubres ao lados das maquinas reluzentes e poderosas, construidas pelas suas

maos, movidas pelos seus musculos e pelo seu sangue!

(Maximo Gorki — Os Vagabundos — "Malva" — 1897)



RESUMO

O objetivo desta dissertacdo € analisar a trajetéria da Central Unica dos
Trabalhadores (CUT), no que se refere as percepcdes que desenvolve sobre a
relacdo entre Estado e Sindicato. Discorremos brevemente sobre o tratamento dado
a esta relacdo na literatura sobre o sindicalismo brasileiro e nos debrucamos sobre
as resolucdes dos congressos da CUT, desde sua fundacao até o presente, quando
analisamos as proposicdes apresentadas pela direcdo da CUT as vésperas do 10°
CONCUT. Em meio a continuidades e rupturas, salienta-se que a CUT evolui de
uma perspectiva mais conflitiva, de distanciamento em relagcdo a diferentes
governos, para a admissdo de uma postura de maior colaboragdo com o Estado,
especialmente a partir da ascensao de Lula a presidéncia da Republica. Esta
trajetéria € marcada pela redefinicdo dos papéis desempenhados pela CUT que, ao
lado da condicdo de instrumento de reivindicacdo dos trabalhadores, busca a
interlocucdo com outros atores na sociedade civil, de modo a forjar aliancas para
enfrentar os dilemas associados aos processos de reestruturacdo econdmica
neoliberal. Todavia, tais mudancas se fazem com a reafirmacdo simultanea dos
principios proclamados na origem da central, de modo a firmar sua identidade num
cenario marcado pela presenca de correntes alternativas de organizacédo sindical.

Palavras Chave: CUT. Sindicato. Sindicalismo



ABSTRACT

The objective of this thesis is to analyze the trajectory of the Central Union of
Workers (CUT), in relation to perceptions that develops on the relationship between
State and union. We talked briefly about the treatment of this relationship in the
literature on the Brazilian labor movement, and considers resolutions of the
congresses of the CUT, since its founding to the present, when we analyze the
proposals presented by the leadership of the CUT on the eve of the 10th CONCUT.
Among the continuities and ruptures, it is noted that the CUT evolves from a more
conflictive, to distance from the various governments for the acceptance of a position
of greater collaboration with the State, especially since the rise of Lula as president
Republic. This path is characterized by the redefinition of the roles played by the
CUT that besides the condition of an instrument of the workers' demand, seeks
dialogue with other actors in civil society, to forge alliances to confront the dilemmas
associated with the processes of neoliberal economic restructuring . However, these
changes are concurrent with the reaffirmation of the principles proclaimed in the
origin of the CUT, in order to establish his identity in a setting marked by the
presence of alternative current union organization.

Keywords: CUT. Trade-Union. Trade-Union Movement



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLA

ADS — Agéncia de Desenvolvimento Solidario

CGT - Central Geral dos Trabalhadores (Brasil)

CGT — Confederacéao Geral dos Trabalhadores (Brasil)

CIOSL - Confederacéo Internacional das Organiza¢des Sindicais Livres
CONTAG - Confederacéo Nacional dos Trabalhadores Rurais
CONCLAT - Conferéncia Nacional das Classes Trabalhadoras
CONCLAT — Congresso Nacional da Classe Trabalhadora
CONCUT - Congresso Nacional da CUT

CSC — Corrente Sindical Comunista

DEM - Democratas

FHC — Fernando Henrique Cardoso

FIESP — Federacdo das Industrias do Estado de S&o Paulo
FMI — Fundo Monetario Internacional

MR-8 — Movimento Revolucionario 8 de Outubro

MST — Movimento dos Sem Terra

OIT — Organizagéo Internacional do Trabalho

OMC - Organizacdo Mundial do Comércio

PCB — Partido Comunista Brasileiro

PFL — Partido da Frente Liberal

PC do B — Partido Comunista do Brasil

PL — Partido Liberal



PMN — Partido da Mobilizagdo Nacional

PSTU — Partido Socialista dos Trabalhadores Unificado
PSOL — Partido do Socialismo e Liberdade

PT — Partido dos Trabalhadores

SDRT - Sistema Democratico de Relac¢des de Trabalho

SDS - Social Democracia Sindical



SUMARIO

2

2.1

2.2

2.3

2.4

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

4.1

4.2

5

INTRODUGAD ...ttt ee et 12

SINDICATO X ESTADO — O NASCIMENTO DA CUTE A

CONSTRUCAO DA RELAGCAO CONFLITIVA.....ooiiieeieeeeeeeeeeeee e 16
AS QUESTOES PRE-CUT — OS DESAFIOS DA CONCLAT .....ccooviieeveceeseienn 19
| CONCUT: CONSOLIDANDO A ORGANIZAGCAO DOS TRABALHADO-

RS e 22
[ CONCUT: AVANCOS E MUDANGAS ... 25

CUT COMO ORGANIZAQ&O SINDICAL, DE MASSAS, CLASSISTAS
REPRESENTATIVA, AUTONOMA E INDEPENDENTE: OS
RESULTADOS DO I CONCUT ... 31

O “AJUSTAMENTO” DISCURSIVO E DE SEUS PAPEL: OS RESULTA
DOS DO IV AO IX CONCUT ..ottt 37

IV CONCUT — A CONSOLIDACAO DA ORGANIZACAO
DOS TRABALHADORES E DA SOCIEDADE CIVIL ....coooiiiic e 39

V CONCUT - AS CONSEQUENCIAS DO APROFUNDAMENTO
NEOLIBERAL ..ottt 43

VI CONCUT - AS TATICAS PARA O ENFRENTAMENTO AO MODELO
NEOLIBERAL E A CONSTRUCAO DE UMA FORMULACAO

PROPOSITIVA Lt e e 49
VII CONCUT - AVANGCANDO NA CONSTRUCAO DA NOVA AGENDA

SINDICAL .. e n e nrnn e 53
VIII CONCUT - A DISPUTA DA HEGEMONIA POLITICA VISANDO

A CONSTRUCAO DE UMA NOVA SOCIEDADE ........ooviiiieiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 57
IX CONCUT - OS DESAFIOS DA ERA LULA ... 60
OS CAMINHOS E DESENVOLVIMENTO DO X CONCUT: AS NOVAS

TAREFAS DA CUT i e nn e nnnn e 65
O TEXTO BASE DA DIRECAO NACIONAL: AS DISCUSSOES

QUE ANTECEDEM O X CONCUT ... s e 65
O DESENVOLVIMENTO DO 10° CONCUT ....uiiiiiiiiiiiieeieriieereeeeeeeeeeeesrereeeeeeeeeeeeees 75
CONCLUSAOD. ...ttt ettt ee et eeeaeaeas 79

REFERENCIAS ..ottt ettt ettt eae ettt e et eae et ete et ese e te s e se e esetesseseenateans 82



12

INTRODUCAO

A relacdo dos sindicatos com o Estado sempre foi um tema central na
reflexdo académica sobre o sindicalismo brasileiro e uma dimensao importante da
pratica sindical no pais. Ndo nos deteremos no periodo anterior a 1930, mas é
significativo assinalar a nem sempre explicita antinomia que colocava de um lado as
liderancas anarquistas, refratarios a qualquer relacdo com o Estado, e de outro os
trabalhistas, que enxergavam na producao legislativa, necessariamente sancionada
pelo Estado, o melhor caminho para enfrentar as mazelas da condigéo operaria.

Sem entrar no debate sobre o “significado politico da Revolugao de 19307, é
possivel afirmar, contudo, que a relagéo do sindicato com o Estado torna-se parte da
agenda central de um e de outro a partir de entdo. Por um lado, porque o Estado vai
buscar no enquadramento dos sindicatos a ordem corporativa um mecanismo de
neutralizacdo das lutas operarias e de incorporacéo destes a ordem politica e social
que se construia. Por outro lado, porque os sindicatos dos centros econdmicos mais
avancados resistem tenazmente a sindicalizacdo corporativa, embora esta tenha
efeito desigual sobre o conjunto dos trabalhadores, servindo mesmo a sua
mobilizagdo naquelas regifes onde era escassa a pratica sindical.

Todavia, no campo intelectual € que emerge a influéncia mais importante até
0 momento na avaliacao das relagdes entre sindicato e Estado no Brasil. Referimo-
nos, como nado poderia deixar de ser, a obra de Oliveira Vianna (1951), que vai tratar
do tema em conexdo com a formacdo da sociedade brasileira, que analisa como
insolidaria, avessa a organizacdo associativa, despida de cultura civica. Nestes
termos, a imposi¢cado do sindicalismo corporativo € para Vianna uma exigéncia da
reforma da sociedade brasileira, a ser efetuada necessariamente de forma
autoritaria, dadas as caracteristicas de nossa formacdo. E importante ressaltar,
contudo, que Vianna ndo pensa o0 sindicalismo corporativo apenas como um
instrumento discricionario do Estado e do poder patronal. Na verdade, ele envolvia a
sindicalizacdo de uma roupagem comunitarista, que deveria circunscrever a
articulacdo entre Estado, trabalhadores e empresarios na construcdo de um
processo de colaboracdo que nao conseguia ver brotar espontaneamente na

sociedade brasileira. Por isto mesmo, deixa o0 governo Vargas no inicio da década
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de 1940, quando este cede as pressfes da FIESP para mitigar a estabilidade no
emprego que deveria acompanhar seu modelo de relacbes de trabalho e
organizagdo sindical. Todavia, a interpretagcdo de Vianna serviu de base
a elaboracdo da imagem da outorga — cuja contraface é a idéia de uma classe
operéria informe — e teve enorme impacto sobre a trajetéria posterior da reflexao
académica relativa ao sindicalismo no Brasil. (VIANNA, 1951)

A idéia de uma classe operéaria anddina, com pouca inclinacdo a associagao,
acompanha toda uma tradicao intelectual que vé na origem rural dos trabalhadores,
nos indices elevados de mobilidade estrutural, na permanéncia de relacdes
patriarcais nas fabricas brasileiras o elemento gerador desta incapacidade, embora
ndo acompanhem as prescricbes de Vianna. E o caso de Juarez Branddo Lopes
(1964) e Lebdbncio Martins Rodrigues (1974). Numa postura critica vamos encontrar
Evaristo de Morais Filho (1978), Aziz Sim&o (1981), Francisco Weffort (1970) e Luiz
Werneck Vianna (1999), apenas para focalizar alguns classicos da reflexdo
intelectual brasileira sobre o tema.

Em Aziz Simao, importa ressaltar o entendimento de que a origem da
legislag&o trabalhista e social ndo derivou de uma agao unilateral do Estado, mas
das pressbGes operarias que acompanham o incremento da urbanizacdo e da
industrializacéo, inclusive antes de 1930, acarretando como resposta do Estado uma
ainda incipiente producéo legislativa. Apés 1930, este processo se amplia e tende a
ser circunscrito pelo Estado, mas nunca como uma via de m&o Gnica (SIMAO, 1981).
As reflexbes de Evaristo de Morais Filho, na critica a ideologia da outorga,
aproximam-se das desenvolvidas por Simao. Importa, contudo, ressaltar sua defesa
de uma das dimensfes da estrutura sindical corporativa, a unicidade sindical, vista
como capaz de assegurar a influéncia dos trabalhadores, desde que purgada de sua
dimenséao autoritaria. (MORAES FILHO, 1978)

Weffort, pela influéncia direta que teve sobre nosso objeto, merece um
registro ligeiramente mais extenso. No limite, este autor vai efetuar, as avessas,
leitura similar & de Oliveira Vianna sobre o sindicalismo brasileiro. Oliveira Vianna
prognosticou a impossibilidade do desenvolvimento espontadneo do associativismo
entre os brasileiros, inclusive os trabalhadores, recomendando sua incorporagao ao

corporativismo sindical. Weffort vai assinalar que o corporativismo impediu o
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movimento operdrio brasileiro se apresentar na cena politica inaugurada em 1945
com a queda do Estado Novo como um sujeito autbnomo (WEFFORT, 1970). A
origem da sobrevivéncia do corporativismo sindical seria o apoio do PCB a Vargas,
em meio a coalizdo de classes que unia agrarios e a burguesia industrial sob a tutela
do Estado, no ambito do populismo. A propalada incapacidade dos trabalhadores
brasileiros em levar adiante um projeto de classe, sua debilidade organizativa, sua
falta de autonomia ndo seriam, pois, derivados de dimensdes sociologicas de sua
formacdo, mas de escolhas politicas que redundaram na contencdo da liberdade
sindical e da autonomia politica dos trabalhadores, pela vigéncia de do
corporativismo e pelo predominio de uma coalizdo policlassista, em que aparecem
como parceiros subordinados. (WEFFORT, 1970)

A obra de Luiz Werneck Vianna trata deste tema, mas em uma nova chave.
Trata-se de entender a formagcdo da ordem liberal no Brasil tendo como foco o
mercado de trabalho. Assim, Vianna observa como a montagem do corporativismo
sindical apenas conferiu uma roupagem de carater publico ao apetite do individuo
liberal, uma vez que purgado da dimensdo comunitarista que lhe queria emprestar
Oliveira Vianna. Neste sentido, potencializou apenas sua face coercitiva e favoreceu
o poder patronal. Em boa medida, a andlise de Werneck Vianna aproxima-se da de
Weffort, embora ndo admita que as escolhas efetuadas pela esquerda em 1945
possam ser tomadas como responsaveis pela sobrevivéncia do corporativismo. Na
verdade, Werneck Vianna observa que o corporativismo deixara de ser parte central
da agenda do préprio Vargas, que buscava uma aproximacdo com os trabalhadores
para alargar as bases de sustentacdo de um projeto econdmico nacionalista. De
fato, importa ressaltar quem na Constituinte de 1946, ndo partiu do PTB, nem do
PCB, a defesa do corporativismo. (VIANNA, 1999)

Poderiamos estender este balanco para outros autores. Todavia, 0 que nos
importa € indicar como a trajetoria intelectual brasileira, no que se refere ao
sindicalismo, estava fortemente marcada pelo debate das relacbes entre Estado e
sindicato. No crepusculo da ditadura militar, apos duas décadas de presenca de um
juizo negativo, na intelectualidade e na esquerda, sobre o periodo que se estende
de 1945 a 1964 - por forca do predominio da abordagem vinculada ao conceito de
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populismo - a emergéncia do novo sindicalismo se faz com o propésito de negar o
corporativismo sindical e a tutela do Estado. E neste ambiente que nasce a CUT.
Dos estudos sobre a CUT, importa destacar as contribuicbes de Iram Jacome
Rodrigues e Lebncio Martins Rodrigues. O primeiro salienta 0os processos que
conduziram a formacao da CUT, associando-a ao fortalecimento da democracia e da
cidadania, que acarretam a negacdo do sindicalismo corporativista e da tutela do
Estado. A andlise do autor, do final da década de 1990, identifica neste momento
uma mudanca de postura da CUT, que se afasta da perspectiva inicial de
enfrentamento, para uma postura que privilegiava a negociacao, identificando ali
uma problematica inerente a sua propria institucionalizacdo. (RODRIGUES, 1997)

Ledncio Martins Rodrigues analisa os rumos iniciais da CUT, apontando uma
relacdo paradoxal entre discurso e pratica adotada pelos sindicatos cutistas.
Segundo Martins, as liderancas cutistas reverberavam um discurso de combate a
estrutura sindical oficial, mas, simultaneamente, se esforcam para ocupar esses
mesmos espacos, travando disputas importantes com o0s representantes do
sindicalismo oficial para obtengcédo do controle dos sindicatos existentes. Tal prética
para Rodrigues, coloca o sindicalismo corporativo como integrado na sociedade e no
sistema politico brasileiro, sendo, de fato, aceito, na pratica, por todas as correntes
sindicais brasileiras. (RODRIGUES, 1990)

Nosso trabalho corrobora parte dos dilemas apontados pelos dois autores,
parte de uma analise sistémica e com um olhar que privilegia o todo em detrimento a
particularidades e recortes menores. Quando optamos por analisar as resolucdes
dos congressos cutistas, n0s o fazemos por avaliar que tal opcédo analitica nos
possibilita uma observacdo que enxerga a situacdo atual tributaria de todas as
rupturas e continuidades da histéria do movimento sindical brasileiro, ndo optando
aqui por cortes diacronicos entre o novo e o velho sindicalismo.

No primeiro capitulo deste estudo, nossa analise focaliza os momentos de
criacdo da CUT até seu Il Congresso realizado em 1988. Em pouco mais de dez
anos identificamos uma opcado clara e definida da Central, por uma tatica de
confronto e negacdo do Estado, até como parte de afirmacédo de sua identidade,
forjada através da negacdo do sindicalismo corporativista. As resolucbes dos

congressos que se estendem do IV CONCUT ao IX CONCUT sé&o analisadas em
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nosso segundo capitulo, onde é observada uma tentativa da CUT de ajustar seu
discurso diante de novas tarefas e desafios. Em cenarios marcados pela acentuagéo
da importancia das disputas eleitorais, pela proeminéncia da ideologia neoliberal e
pelo aprofundamento da reestruturacdo produtiva, a CUT se apresenta ndo s6 como
representante classista, mas como um ator que, na sociedade civil, defende valores
progressistas e democraticos, mudando sua postura em relagdo ao Estado. O
terceiro capitulo parte para a analise do desenvolvimento do 10° Congresso da CUT,
identificado pelo estudo como um marco importante na histéria da Central. Ao findar
0 segundo mandato de Lula na presidéncia, o X CONCUT revela que a CUT nao sai
ilesa ou indiferente desse periodo. Identificando um cenario de ardua disputa entre
diferentes projetos sindicais, as vésperas de mais uma disputa eleitoral entre dois
projetos distintos, a CUT se coloca na tarefa do que chama de implementacao de
um novo modelo de desenvolvimento frente ao cenario de crise e de questionamento
ao modelo neoliberal aberto desde o final do ano de 2008. Esta perspectiva é,
contudo, associada a defesa de principios que marcam sua identidade, postura

necessaria a afirmacgéo da central diante da disputa com outros projetos sindicais.

2. SINDICATO X ESTADO — O NASCIMENTO DA CUT E A CONSTRUCAO DA
RELACAO CONFLITIVA

Nosso intuito, neste capitulo, é realizar uma breve analise das primeiras
resolucdes congressuais da CUT e perceber como se edifica a relacdo entre a
Central e o aparelho estatal. Focalizamos neste momento inicial a analise dos trés
primeiros congressos (1983, 1986 e 1988), em que € perceptivel um perfil mais
conflitivo e menos colaboracionista com o Estado no sindicalismo cutista. E nesse
periodo que a CUT firma e referenda suas principais definicbes, que vao

desempenhar papel significativo nos anos e acontecimentos seguintes.
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O periodo que agrega os trés primeiros congressos a serem analisados, de
1983 a 1988, é tributario direto do periodo de transicdo do regime autoritario a
ordem democratica no Brasil, que ocorreu sem a ruptura com a velha ordem vigente
nem sequer com a substituicdo da elite dirigente estatal (Delgado, 2000), porém com
importante expanséao dos limites institucionais apés a Constituicdo de 1988.

Se no plano internacional a economia estava marcada pelo cenério de crise,
desencadeada ao inicio da década, no Brasil tinha como tracos preponderantes o
alto processo inflacionario e uma crise financeira do Estado, ainda que a capacidade
de geracdo de empregos apresentasse 0s mesmo hiveis de outros momentos
(Delgado, 2000). No plano politico a transicdo democréatica, a campanha das
“Diretas Ja” e a Constituinte trazem a cena novos atores politicos.

No findar da década de 70, tem importante destaque a volta das
mobilizagBes operarias e populares em torno dos direitos da cidadania, além das
lutas pontuais de diversas categorias, em especial no ABC, que colocavam no
cenario politico a busca de recuperacdo do poder de compra’, frente ao quadro
inflacionéario da época. (Moises, 1976)

E nesse quadro que, segundo Delgado, para além das disputas de caréater

parlamentar ocorridas,

“‘um vigoroso movimento sindical afirmava-se na cena politica, ao
mesmo tempo em que emergiam modalidades novas de
associativismo, que davam vazao as demandas de participacdo de
setores diversos, represadas por quase duas décadas de
autoritarismo (...) Nos anos 70 e 80 assistiu-se a expressiva
expansao do sindicalismo entre os trabalhadores rurais e o0s
assalariados de classe média, bem como a constituicdo, a partir dos
nucleos mais modernos da indastria, de uma corrente sindical - o
assim chamado novo sindicalismo - refratéria a tutela estatal sobre a
vida dos sindicatos, ainda que ambigua em relacdo a supressao da
estrutura corporativa. Tal corrente impulsionou a formacdo do
Partido dos Trabalhadores (PT), que se viabilizava como rebento
inesperado da reforma partidaria de 1979. Em 1983, as liderancas
sindicais ligadas ao novo sindicalismo criaram, ainda, a Central
Unica dos Trabalhadores (CUT), que se tornaria a mais importante
central sindical do pais. Nas lutas dos trabalhadores, pois, iam

! Entre 1973 3 1974, houve uma sobreperda real da ordem de 39,1% nos saldrios dos trabalhadores
segundo fontes do préprio governo. Ainda segundo os mesmos numeros oficiais entre 1969 e 1976,
enquanto a atividade industrial crescera 57,5%, o salario médio real chegava a um aumento de
23,1%. (Moises, 1976, p.82-83)



18

sendo superadas as limitacfes legais ao direito de greve e a livre
organizacgao sindical.” (DELGADO, 2000)

O cenario aponta para um movimento diversificado em sua composicéo,
mas que demonstra capacidade suficiente de organizagcdo e mobilizacdo da
sociedade brasileira buscando caminhos que levassem a ampliacao de direitos, de
participacdo politica direta, e talvez o principal: apego aos principios democraticos
e rejeicdo ao autoritarismo (Delgado, 2000)

A divisdo colocada entre os Congressos da Central Unica dos Trabalhadores
é tema frequiente da literatura, existindo, como podemos ver, em Antunes (1982),
Boito (1991), Gianotti (1991) entre outros. Nossa opcao analitica de separar os trés
primeiros congressos juntamente com a CONCLAT, se deve ao fato de percebermos
que a concepcao de conflito e de caracterizagdo do Estado como néo-colaborador a
priori do movimento sindical é patente. A negacédo da estrutura sindical corporativa e
a rejeicao das praticas anteriores do sindicalismo brasileiro, quase sempre ligadas
ao aparelho estatal, eram pilares que contribuem para a formacdo da identidade
CUT e aparecem com mais forca e mais corpo nesses primeiros congressos,
repetindo-se ao longo de toda histéria da Central, porém nos momentos
subsequentes de outras maneiras e com menos intensidade.

A CUT, nascida em 1983, de um movimento de setores do sindicalismo
brasileiro contra 0 modelo sindical existente, tornou-se, ao longo de sua existéncia, a
referéncia de um modelo sindical no Brasil, alcancando, inclusive, primazia
quantitativa no seio do sindicalismo brasileiro. Acreditamos que, ao considerar suas
posicoes e relagbes com o Estado abarcamos grande parte das relagbes do
sindicalismo em geral, mesmo sabendo que outros setores foram relevantes em
diversos momentos pontuais nesse limite temporal da analise.

Avaliamos que a consolidagdo e desenvolvimento da Central Unica dos
Trabalhadores (CUT) é resultado de todo um histérico de consolidacdo e
organizacao da classe trabalhadora no Brasil. De modo mais geral, € um processo
iniciado no ultimo quarto do século XIX, envolvendo as mais diferentes formas e

concepcdes (associacdes mutualistas, ligas de resisténcias, sindicatos, unifes e
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grémios culturais),? passando por periodos notadamente relevantes como o do
sindicalismo corporativista nas décadas de 30 e 40, o do sindicalismo de cunho
trabalhista nas décadas de 50 e 60, e 0 processo de reorganizacdo e de ascensao
das mobilizacdes no fim da década de 70, a emergéncia de um novo sindicalismo na
década de 80 e, por fim, o refluxo e modificacdes no cenario produtivo e sindical que

marcam as décadas de 90 e inicio dos anos 2000.3

2.1.. As questdes pré - CUT - Os desafios da CONCLAT

Resgatar elementos importantes que precederam a criacéo da Central Unica
dos Trabalhadores, principalmente os anos imediatamente anteriores em que
importantes embates, divergéncias e unidades aconteceram, auxilia-nos a entender
sua fase inicial e a compreender sua evolucédo até a situacao atual.

Na segunda metade da década de 70, as lutas pelas liberdades democraticas
e a reorganizacdo dos movimentos politicos no Brasil ganham forma e impulso. E
nesse horizonte que nasce a corrente sindical denominada novo sindicalismo,
sindicalismo combativo ou sindicalismo auténtico, que tinha como caracteristicas
bésicas a organizacdo e fortalecimento das oposi¢fes sindicais em disputa com o0s
dirigentes sindicais apontados como pelegos, a combatividade e enfrentamento na
luta pelas reivindicacfes, o principio de organizacdo por local de trabalho (OLT), a
critica contundente da estrutura sindical vigente e também a origem dos seus
dirigentes que, em sua maioria, ndo eram dos partidos da esquerda tradicional
(CUT, 2007). Tais caracteristicas ndo surgiram de uma hora para outra, foram
moldadas ao longo da prépria pratica sindical desde o final da década de 60. Em
conjunto com a reestruturacdo de todos 0os movimentos sociais e politicos, outras

correntes comecam a se reorganizar, vinculadas ao PCB e ao MDB, lancando a

> Para andlise do desenvolvimento das fases iniciais de organizacdo dos trabalhadores e do
sindicalismo brasileiro ver (Fausto, 1976); (Dias, 1977); (Sim&o, 1981); (Rodrigues, 2000)

* Nosso objetivo ndo é polemizar sobre as possiveis fases do movimento sindical brasileiro; neste
momento nos interessa apenas um quadro mais geral que possibilite pensar a CUT como um
processo histérico e ndo pontual. Sobre as fases do desenvolvimento do sindicalismo brasileiro ao
longo se sua histéria ver (Erickson, 1979) (Boito, 1991)
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idéia de uma conferéncia nacional da classe trabalhadora (CONCLAT) em oposigao
ao IV congresso das classes produtoras (CONCLAP), realizado por iniciativa das
entidades empresariais.

Ap6s vérias idas e vindas, de rupturas e acordos entre as partes®
interessadas na realizacdo da CONCLAT, em marco de 1981, € aprovada a
conclamacdo aos trabalhadores brasileiros para participacdo na 12 Conferéncia
Nacional da Classe Trabalhadora, e instituida uma Comissdo Executiva da
CONCLAT, responsavel pela sua preparacdo e organizacdo. Estava aberta a
possibilidade para a construcdo de um organismo unitario para 0 movimento
sindical. (CUT, 2007)

Depois de quase quatro anos de preparacdo, 5247 delegados representando
1126 entidades sindicais se reuniram nos dias 21, 22 e 23 de agosto em Praia
Grande, Sao Paulo, no Sindicato dos Trabalhadores das Industrias Téxteis de Sao
Paulo. As disputas polarizaram-se entre duas correntes principais. De um lado o “o
novo sindicalismo”, contrario a estrutura sindical vigente, partidario da autonomia
sindical e da organizacao dos trabalhadores em locais de trabalho. De outro lado, a
“‘unidade sindical”, que carregava consigo a CONTAG e federagdes importantes,
defendendo a unicidade sindical. Os militantes, identificados com PCdoB e o MRS,
hegemonicamente lideraram este bloco. Setores ligados a Pastoral Operaria e a
Oposicdo Metalurgica de S&o Paulo, os trotskistas e outros grupos a esquerda dos
comunistas agruparam-se junto ao bloco do “novo sindicalismo”. (CUT, 2007)

Apébs tensao natural no plenario, quando se apresentaram duas chapas para
disputa da entidade que se propunha erigir, um acordo foi realizado a fim de se
preservar a unidade do encontro e buscar a unidade na acdo. Elegeu-se uma
comissdo executiva da comissdo nacional PRO-CUT, em que os partidarios da
“‘unidade sindical” e seus aliados tinham maioria. A ténica dos trabalhos, tanto da
comissdo nacional PRO-CUT quanto da Comissdo Executiva foi a disputa

contundente entre as posicdes e concepcdes politicas, colocando por vezes em

* Para ver os debates importantes entre as correntes sindicais nos acontecimentos que antecederam
a CONCLAT ver capitulo Il: Nasce a CUT — embates na formacdo de uma central classista,
independente e de luta.
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segundo plano sua principal tarefa: a constru¢cdo do congresso de fundacao da CUT.
(CUT, 2007)

O desenvolvimento dos acontecimentos demonstrava o conflito permanente
entre 0os grupos. Apés mais divergéncias sobre as datas e a época oportuna para
fundacdo da Central, permanecia, ainda, a expectativa de construcdo unificada da
central sindical. Porém, em junho de 1982, a “unidade sindical’ questionou a ndo
participacdo das confederacdes e federacdes oficiais, sem as quais seria impossivel
a realizagdo do Congresso. Os partidarios do “novo sindicalismo” viam ali uma
manobra politica e ndo apenas uma simples alteracdo no regimento interno.
Assinalavam que se pretendia a incorporacdo a organizagdo do Congresso da CUT
de elementos do sindicalismo aos quais se atribuia a pecha de peleguismo e de
setores que defendiam a estrutura sindical oficial. (CUT, 2007) As negociagdes
ocorriam num cenario marcado pela expectativa das elei¢cdes parlamentares e para
governador, ocorridas naquele ano, mas um novo elemento adicionou-se ao cenario:
a mobilizacdo direta da classe trabalhadora. Depois de atos e manifestacdes
modestas durante o ano, foi preparada uma grande demonstracdo e convocada para
dia 21 de julho de 83 uma greve geral de 24 horas, que ndo contou com o apoio de
todos os setores da central. A greve foi considerada um passo importante para o
destino da organizacdo da classe trabalhadora, j& que cerca de 2 milhdes de
pessoas estiveram presentes nas manifestacdes (RODRIGUES, 1990).

Neste quadro, para os setores ligados ao “novo sindicalismo”, n&o se poderia
postergar a fundacdo da nova Central marcada para agosto. No entanto, na primeira
quinzena de agosto circulam no movimento sindical dois documentos, dos grupos
majoritarios do sindicalismo brasileiro, retratando de forma clara duas concepcdes e
duas taticas. A “unidade sindical” chamava uma reunido para 20/21 de agosto ja
publicamente anunciando a proposta de adiamento do congresso em 60 dias. O
“novo sindicalismo” chamava a CONCLAT para fundar a CUT nos dias 26, 27 e 28
de Agosto (CUT, 2007). Tal divergéncia de data buscava, na verdade, minimizar
uma discussdo mais profunda sobre “as concepgdes sindicais e politicas entre os
dois blocos que se mostravam inconciliaveis” (CUT, 2007, p 97)

O encontro convocado pela unidade sindical ocorreu em 21 de agosto e

deliberou pela realizacdo do congresso de fundacdo da central em 4, 5 e 6 de
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novembro. O CONCLAT convocado pelo “novo sindicalismo” (que invertera a
posicdo na PRO-CUT, alcancando a maioria) realizou seu congresso em agosto em
S&o Bernardo do Campo e, na presenca de 5000 delegados, criou a Central Unica
dos Trabalhadores. (CUT, 2007)

Interessa-nos, aqui, ndo dissertar de forma pontual sobra a abrangéncia de
todos fatos e acontecimentos que desembocaram na fundacdo da CUT. O
importante é salientar que a relacdo com a estrutura sindical vigente era o que dava
contornos as concepcgoes sindicais. Nesse sentido, a identidade da CUT se forjava
pela negacao da interferéncia do Estado no movimento sindical e pela afirmacédo de

sua autonomia.

2.2. O | CONCUT: consolidando a organizacdo dos trabalhadores de forma

independente

O primeiro congresso da CUT ocorreu em agosto do ano de 1984, com mais
de 900 entidades, que enviaram ao congresso 5260 pessoas, entre delegados e
observadores, representando mais de 11 milhdes de trabalhadores. Os debates
conjunturais mais salientes na época versavam sobre a participacdo da CUT na
Greve Geral de 1983, sobre a participacdo na campanha “Diretas Ja”, assim como a
participacdo em movimentos grevistas pontuais. Importante aqui destacar a
resolucdo que denuncia o carater conciliador do Colégio Eleitoral, colocando a
posicdo da central sobre o processo de transicdo politica negociada que se
desenvolvia no pais:

‘A CUT lutara pelo fim do regime militar e contra a candidatura de
Paulo Maluf, que expressa sua continuidade e também se posiciona
firmemente contra a proposta da Alianga Democratica e a candidatura
de Tancredo—Sarney, porque representa a conciliagdo com o regime, a
preservacdo dos acordos com o FMI e a traicdo politica da vontade
democratica e das reivindicacdes mais elementares do povo brasileiro”
(I CONCUT, 1984)
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Os eixos da agenda do congresso foram: a) a CUT como uma grande vitoria
dos trabalhadores; b) conjuntura nacional; ¢) um plano de lutas a fim de
instrumentalizar os trabalhadores nos desafios colocados; d) a questao agraria; €) a
propria questdo sindical. Um dos pontos mais relevantes colocados em debate
nesse primeiro congresso, que demonstrava um pouco de todo processo que ali
desembocava, era a proposta de criagdo de uma nova estrutura sindical em
oposicao a velha estrutura caracterizada pelas resolucbes como corporativista,
verticalista, conciliadora, submissa ao Estado e assistencialista. Na caracterizacéo
dessa heranca, pode-se destacar a critica ao imposto sindical, que tinha uma “forma
paternalista de resolver o problema de sustentagcdo financeira”, além de levar ao
controle financeiro dos sindicatos por parte do Estado “para evitar que os
trabalhadores decidam investir nas lutas”, bem como a critica ao controle politico,
que permite ao “Estado decidir quem pode dirigir um sindicato”. A nova estrutura
sindical deveria ser discutida amplamente pelo conjunto do movimento sindical sob a
base dos principios aprovados no | CONCUT, assinalando-se que uma proposta
seria preparada uma plenaria nacional em 1985. Os principios, segundo a integra

das resolucdes, eram:

“Democracia : a nova estrutura sindical deverd ser um mecanismo
regido pela mais ampla democracia em todos os niveis e em todos os
seus organismos e instancias garantindo, desta forma, a mais ampla
liberdade de expresséo das correntes internas de opinides; Sindicato
classista e de luta : dentro da realidade de conflito de classes em que
vivemos, a nova estrutura sindical defendera a unidade da classe
trabalhadora em torno de seus objetivos imediatos e historicos
combatendo a politica de colaboracéo de classe e ndo compactuando
com planos de governo que firam os interesses dos trabalhadores;
Acéo sindical : 0 novo sindicalismo desenvolvera uma acao sindical de
combate a todas as formas de exploracdo tanto na cidade como no
campo, utilizando-se de todas as formas de luta que achar oportunas e
gue levem a reais conquistas econdmicas, politicas e sociais dos
trabalhadores; Liberdade e autonomia sindical : a mais ampla
liberdade sindical em todos os locais de trabalho, em todas as
instancias, em todas as formas de relacionamento e solidariedade em
nivel nacional e internacional serdo os principios do novo sindicalismo.
Os trabalhadores serdo soberanos em suas decisdes, ndo permitindo
intromissdes da parte da classe patronal, do governo, dos partidos
politicos, de concepcbes religiosas e filoséficas e de outras
instituicdes; Organizagdo sindical : os sindicatos serdo organizados
por ramo de atividade produtiva. Os trabalhadores criardo suas formas
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de organizacao desde os locais de trabalho até a Central Sindical, seu
orgdo maximo. Todos os trabalhadores terdo sua organizacgéo sindical
tanto no setor privado como no setor publico de qualquer nivel. As
assembléias de trabalhadores decidirdo sobre seus Estatutos,
obedecendo aos principios aqui expostos; Elei¢cdes sindicais: todas as
eleicbes sindicais serdo livres e diretas em qualquer instancia. Serédo
controladas por mecanismos criados pelos proprios trabalhadores
garantindo a democracia conforme definida nesta carta de principios;
Sustentacdo financeira: os trabalhadores, em seus diversos ramos
produtivos e em suas diversas instancias organizativas, criardo formas
de sustentacdo financeira que garantam o desenvolvimento da luta.
Todas as formas impostas de sustentacdo financeira deverdo ser
abolidas, sendo a assembléia de trabalhadores soberana para decidir
como arrecadar fundos, como distribui-los pelos diversos itens do
plano de acao sindical e de solidariedade. Os trabalhadores decidirdo
livremente sobre o emprego e destino dos recursos materiais e
financeiros; Sindicalizacdo: o novo sindicalismo buscar4d a
sindicalizagdo de todos os trabalhadores visando ao fortalecimento da
luta, da organizagdo e da autonomia financeira; Da unidade e da
Central Sindical: o novo sindicalismo se funda no principio da unidade
sindical, sempre pela base. Esta unidade se dara desde a organizacéo
nos locais de trabalho até a Central Sindical. (I CONCUT, 1984)

A resolucdo demonstra o anseio de toda uma parcela do movimento sindical
em superar um modelo de organizacdo que vigorava ha anos. Mesmo com algumas
pequenas posicoes divergentes de setores ligados ao sindicalismo oficial, poderia se
dizer que unificava a todos os delegados, naquela ocasido, a sistematica negacao
da velha prética sindical, tributaria, resultado, para muitos, de uma estrutura sindical
corporativista que se mantinha até entdo. A autonomia sindical, tema importante e
recorrente, vai merecer destaque no Estatuto aprovado para a central, no artigo 6°,
atestando que as formulacdes sobre a organizacdo sindical e a ndo-interferéncia do

Estado eram majoritarias. Podemos ler:

‘a CUT Iluta pela mudanca da estrutura sindical brasileira,
corporativista, com o objetivo de conquistar a liberdade e a autonomia
sindicais. A CUT luta pela transformacdo dos atuais sindicatos em
entidades classistas e combativas, organizando os trabalhadores a
partir de seus locais de trabalho. A CUT luta para construir novas
estruturas e mecanismos capazes de possibilitar e garantir conquistas
gue sejam do interesse da classe trabalhadora. O sindicato pelo qual a
CUT Iluta serd organizado por ramo de atividade produtiva, sera
democratico e de massas.” (| CONCUT, 1984)
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Mesmo sendo palco das disputas remanescentes da CONCLAT e da PRO-
CUT, o Congresso definiu um Plano de lutas em que se destacavam as seguintes
bandeiras: fim do pagamento da divida externa, rompimento com o FMI (Fundo
Monetario Internacional), reajuste salarial, reducdo de jornada sem reducdo de
salarios, reforma agraria, politica de habitacdo, contra a privatizacdo das estatais.
No terreno sindical, destacamos a luta pelo reconhecimento da CUT como 6rgéo
maximo de representacdo dos trabalhadores, pelo fim da das intervencdes nos
sindicatos e pela anistia dos diretores cassados em mobilizacbes anteriores.

Na parte final das resolugcdes se concentram as normatizacbes sobre o
funcionamento da Central, além da enunciacdo dos principios que a norteariam.
Merece destaque a defesa de uma sociedade sem exploracdo e democrética, da
unidade da classe trabalhadora, da liberdade e autonomia sindical, da unidade com
0s movimentos populares, da independéncia da classe trabalhadora, da
solidariedade internacional entre os trabalhadores e da organizacédo por local de
trabalho.

Nesse momento os trabalhadores estavam armados de uma organizacdo que
iria jogar peso decisivo na cena politica brasileira nos anos posteriores. Sua criagdo
era resultado de um acumulo de idéias que se desencadeia no fim da década de 60,
mas € resultado, também, de um processo historico que € a prépria formacdo da
identidade do sindicalismo brasileiro. De forma explicita e sélida se estabelecia os

principios de uma organizacao independente do Estado.

2.3. O Il CONCUT: avang¢os e mudancas

Em agosto de 1986, no Rio de Janeiro, era realizado o Il CONCUT, com a
participagdo de 5.564 delegados. O congresso teve em seu temario dois eixos
principais: o primeiro versava sobre a conjuntura econdmica e politica do pais; outro

discutia a nova estrutura sindical. A central se reconhecia naquele momento como
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parte integrante de um processo historico, ainda que com um papel politico

qualitativamente diferenciado. Segundo a resolugéo:

“a CUT faz avancar a luta de classes quando consegue impulsionar as
lutas sindicais, articular as lutas econdmicas com o0s objetivos
politicos, organizar e elevar o nivel de consciéncia de classe, apontar
para a construcdo de uma sociedade socialista, mas nao deve ser
confundida com um partido politico e mantera sempre sua
autonomia em relacdo ao poder de Estado e aos proprios
partidos. (grifo nosso) (Il CONCUT, 1986)

O destaque nesta passagem € a mencdo ao projeto politico socialista,
ausente nas resolucdes do | CONCUT. Reafirmava-se, por outro lado, a postura de
autonomia em relagcéao ao Estado.

Na discusséao referente a estrutura sindical, um dos maiores desafios que a
CUT possuia era que grande parte de seus sindicatos mantinha uma estrutura

similar aquela criticada pela prépria Central. Segundo Teixeira, a CUT

ainda guardava resquicios do corporativismo sindical da ditadura
militar, ou mesmo da ditadura Vargas. Ganhar uma eleicdo neste
sindicato ndo necessariamente trazia, por si sO, a democratizagdo do
aparelho sindical: era fundamental implementar medidas que
avancassem na critica ao modelo burocratico anterior (TEIXEIRA,
2009)

Romper com essa pratica através de posturas concretas e eficazes era o
grande debate colocado para os trabalhadores, que viam na consolidacdo da CUT a
oportunidade de ruptura com a “estrutura sindical fascista, corporativa, atrelada e

controlada pelo Estado” (Il CONCUT, 1986). A resolug&o conclui que

0 governo da Alianca Democratica mantém a falta de liberdade e
autonomia sindical e ndo ratificou a Convengdo 87 da OIT. As
organizacgdes sindicais e os organismos de base estdo sendo cada vez
mais perseguidos pelos patrdes, com total conivéncia do governo” (Il
CONCUT, 1986)

Transformar o discurso em resultados materiais era, portanto, visto como o
obstaculo e tarefa dada naquele momento.
Para isso, a resolucdo adotada pelo congresso € esmiucada de forma bem

didatica, como a situacdo solicitava, em trés partes: a primeira discorre sobre os
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fundamentos basicos da estrutura sindical vigente, apresentando um historico da
situacdo dada; a segunda parte trata dos principios que dao contorno a proposta da
nova estrutura sindical e, por fim, a terceira parte busca pontuar um plano de
implementacdo desta nova estrutura cutista. O que queremos caracterizar por hora
sdo algumas questdes centrais em nossa analise da relacdo com o Estado.

O histérico fixa a revolugdo de 30 como um marco, assinalando que ela cria
as condicfes politicas e institucionais para o desenvolvimento capitalista no Brasil,
ressaltando que até aquele momento “os trabalhadores eram livres para se
organizarem como entendessem. Os trabalhadores é que determinavam seus
Estatutos, a forma de sustentagao financeira.” Para inverter esse movimento e
possibilitar o controle de organizacfes € identificado o Decreto-Lei n. 19.770 de
Vargas. As resolugbes também percebem na CLT um movimento histérico do
patronato, que visava enfraquecer qualquer tentativa de organizacdo autbnoma por
parte dos trabalhadores. Um exemplo disto seria a divisédo dos trabalhadores de uma

mesma empresa em diversos sindicatos com datas-base diferentes, estabelecendo

“mil dificuldades para as categorias se organizarem em sindicato, para
os trabalhadores realizarem assembléias, greves, inventaram funcdes
assistenciais para o sindicato e o transformaram em 6rgdo do Estado,
principalmente através do imposto sindical.” (Il CONCUT, 1986)

A resolucéo discorre sobre o quadro que se define na década de 1930, com a
instituicdo de um modelo sindical inspirado no corporativismo fascista italiano,
observando que “apesar da resisténcia operaria, a estrutura sindical oficial que
chega praticamente intacta até os dias de hoje.” (Il CONCUT, 1986). A identificagao
da situacao colocada para o movimento sindical como parte de um desenvolvimento
histérico, e ndo como uma questdao pontual, € objeto a ser sublinhado, pois
avaliamos que tal interpretacéo colabora no entendimento das questdes enfrentadas
naquele momento e que em alguns casos permanecem patentes até os dias de hoje.
A estrutura que se mantinha por mais de cinco décadas era sustentada por algumas
caracteristicas importantes apontadas pelas resolucdes: a) corporativismo sindical,
inspirado na “Carta del Lavoro” do fascismo italiano; b) estrutura rigidamente vertical
e hierarquizada em trés instancias: sindicatos, federagbes e confederacdes; c)

principio de conciliagcdo dos interesses de classe, assegurada pela definicho mesma
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do sindicato como instituicdo mista de direito publico e privado, o que legitimaria os
mais diversos mecanismos de controle e restricbes pelos poderes publicos; d)
dependéncia e o controle do Estado através de diversas formas: autorizagcdo prévia
para o reconhecimento do sindicato; enquadramento sindical prévio; proibicdo de
criar Central Sindical; ingeréncia do Estado na vida administrativa e financeira;
possibilidade da intervengéao do poder executivo no sindicato e o direito de cassagao
do mandato de diretorias; contribuicdo sindical obrigatéria e regulamentada pelo
Estado; controle das elei¢des sindicais; limitacdes no direito de sindicalizacao; e) ter
0 assistencialismo como elemento fundamental da pratica sindical.

A resolucdo prossegue, entdo, salientando que os mecanismos de controle e
repressdo vao sendo mais apurados e complexos na propor¢cdo direta do
crescimento da capacidade dos trabalhadores de estabelecerem um confronto direto
na busca de seus interesses ao longo de todo desenvolvimento do movimento
sindical. Na busca em eliminar os pilares sustentadores e inalterados da estrutura
sindical, as resolu¢des apontam a luta pela ratificacdo da Convencdo 87 da OIT
como importante ponto de apoio “pois entende que este € o caminho para iniciar um
novo processo de construgdo de sindicatos livres autbnomos” (Il CONCUT, 1986).

A citacdo abaixo exemplifica de modo singular os sentimentos do movimento
sindical da época, transmitidos pelo conjunto dos delgados ao aprovar a resolucao

que diz:

“Todos nés concordamos que a estrutura sindical fascista que esta ai
deve ser extinta. Todos nés concordamos que, por outro lado,
devemos criar uma estrutura sindical que esteja de acordo com a
vontade, interesses e necessidades organizativas dos trabalhadores.
A nova estrutura sindical ndo deve permanecer no papel. Nosso
objetivo basico é desencadear um processo que garanta a sua
real implantagcdo. Nosso esfor¢o, portanto, devera caminhar no
sentido de criar todos os mecanismos e condi¢cdes para implantar a
nova estrutura sindical. Este ja foi o espirito da resolucdo do 1o
Congresso Nacional da CUT quando aprovou “que a Diregdo Nacional
crie 0s mecanismos, as formas e as condi¢cdes para a implantacédo
dessa estrutura sindical em nivel nacional”.” (Il CONCUT, 1986)

O momento era de realizar a dificil transicdo da disposicao retérica contraria

a todo aquele aparato da estrutura sindical rumo a uma busca de viabilizar
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concretamente a implantacdo de um processo de organizagdo dos trabalhadores
longe do controle do Estado. Para tanto, seria necessaria a criagdo de mecanismos
que permitissem tal desenvolvimento, guiados pelos principios da Liberdade e
Autonomia Sindical, 0s mesmos que guiaram e ajudaram a construcao da propria
CUT. Nesse momento essa tarefa se desenvolveria por acfes de mobilizacdo dentro
da propria CUT, organizadas pelos trabalhadores e para os trabalhadores, em um
processo nao institucionalizado, que marcava posicao pela nao ingeréncia do
Estado, afirmando a autonomia e a independéncia sindical, sem abrir mao
obviamente das garantias sindicais a serem consignadas em lei. Naquele momento
a propria maneira como os fatos se desenvolviam real¢cava que a agéo independente
era fundamental. E o que podemos ver no trecho das resolu¢ées do || CONCUT que
diz:

“‘Nossa posigao é clara: ndo queremos que o Estado (seja através
do poder Executivo, seja através do Legislativo) imponha uma
outra estrutura sindical e nem se dé o direito de aprovar ou vetar
uma estrutura sindical. N6s queremos que seja respeitado o direito
dos trabalhadores de se organizarem de forma livre e autbnoma.
Combateremos também a tese de que esta questdo deva esperar pela
Constituinte. Também nado aceitamos que a estrutura sindical
aprovada no Congresso Nacional da CUT deva ser negociada com 0s
mecanismos da estrutura sindical fascista que esta ai. Em resumo,
ndo aprovamos uma nova estrutura sindical para ser colocada em
apresentacdo no Congresso Nacional em Brasilia, nem para ser
apreciada pela Constituinte e nem para ser negociada com a velha
estrutura sindical. Aprovamos uma estrutura sindical para implanta-la.”
(I CUT, 1986)

A Constituinte também foi um dos debates centrais deste II CONCUT. As
diferentes posicdes giravam em torno da énfase dada a disputa dos espacos
institucionais ou em sua “denuncia”. Segundo Teixeira, as questdes fundamentais do
segundo articulavam-se em torno da seguinte indagagcao: ‘em que medida a
participagdo da CUT nos espacgos institucionais seria uma necessidade da luta ou
legitimacdo do Estado Burgués? Qual era o limite entre disputa de espacos e
colaboragéo de classe?” (Teixeira, 2009, p.39).

Nas resolucdes, o que podemos observar é a opcdo da CUT em buscar

ampliar a capacidade de representacdo dos trabalhadores, fazendo com que o
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terreno da Constituinte se tornasse fértil para mobilizagéo e avango na organizagéo
de classe. Apesar de definir o carater do processo como “antidemocratico e anti-
soberano”, a CUT tenta se inserir nos debates de maior envergadura, articulando
suas acOes nas campanhas salariais, greves, ocupacoes e luta pela terra, nas lutas
por moradia, saude, educacéao, creche, transporte etc. as lutas gerais da sociedade,
através de Plenaria Nacional que definisse sua proposta de intervengdo na
Constituinte. Neste processo de construgéo coletiva das posi¢cdes a serem tomadas,
os temas colocados em primeiro plano sao

“a propriedade, liberdades democraticas, organizacdo do Estado,
Cddigo Minimo do Trabalho, independéncia nacional, controle
democratico e popular da gestdo da politica econdmica,
democratizacdo do acesso aos meios de comunicacao, as politicas
sociais, papel das forcas armadas, fim da censura, modificacdo da
legislagao eleitoral etc.” (Il CONCUT, 1986)

O quadro analisado era de que o cenario da Constituinte possibilitaria dialogar
com mais trabalhadores e outros setores importantes da sociedade. Mais tatico do
que estratégico, o0 processo era identificado mais como um meio do que
propriamente visto como uma saida aos problemas colocados pela situacéo
brasileira. Aquele era 0 momento de consolidar a construgcdo do projeto cutista,
deixando claro “para os trabalhadores que mesmo a inscricdo de determinadas
bandeiras na Constituicdo ndo garantiria a sua implementacdo na pratica. Esta
garantia sO seria dada através da luta e da organizacdo dos trabalhadores” (Il
CONCUT, 1986)

O Il CONCUT representava a cristalizacdo das duas principais correntes
sindicais em disputa no interior da CUT: a “Articulacdo Sindical’ e a “CUT pela
Base”, em um terreno de acirramento das posi¢cées politicas e ideoldgicas. A
“Articulagcdo Sindical” contava com a maioria dos dirigentes e delegados
identificados com os sindicalistas do ABC e ao longo dos anos se caracterizou por
uma posi¢cdo mais cautelosa. Em resenha sobre a obra Sindicalismo e Politica — a
trajetéria da CUT de Iram Jacomé, José Ricardo Ramalho assim bem define a
corrente:

mesmo nos periodos de a¢cbes bem-sucedidas, especialmente ao longo dos
anos 80, havia uma posicdo que poderia ser chamada de contratualista,
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presente na corrente conhecida como Articulagdo Sindical, que apoiava uma
atuacdo combativa, privilegiando o conflito mas também negociando. A
Articulacdo Sindical achava que a Central ndo devia desempenhar o papel de
um partido politico. (Ramalho, 1998)

Uma demonstracdo de que a defesa de uma nova estrutura sindical ndo era
tratada de maneira apenas formal € sua inscricdo no Dia Nacional de Luta, que o
congresso marca para 23 de outubro daquele ano. Seus eixos fundamentais eram
Terra, salario, emprego e liberdade!; Direito irrestrito de greve, liberdade e
autonomia sindical!; Pelo n&o-pagamento da divida externa!; Garantia de

participacédo popular na Constituinte!

2.4. CUT como organizacdo sindical de massas, classista, representativa,

autbnoma e independente: os resultados do 11l CONCUT

Nas resolucdes do terceiro congresso a CUT é apresentada como uma
‘organizacdo sindical de massas, classista, representativa, autbnoma e
independente” assumindo o socialismo como perspectiva geral e uma postura de
frontal combate ao que era tomado como o sindicalismo reformista e conciliador.
Marcadas pela conjuntura da época, as resolu¢des buscam caracterizar um cenario
definido pela presenca de uma crise econdmica e de altera¢des estruturais do
capitalismo. Assim, analisa as posi¢cées assumidas pelo governo da Nova Republica,
identificado-as como de orientacdo antipopular e conservadora, tal como o regime
militar, apoiando-se cada vez mais em uma faceta coercitiva repressiva do Estado.

A CUT avalia a Constituinte como um processo de transicdo conservadora e
negociada, que buscava legitimar uma “nova ordem imposta pela burguesia”. Neste
sentido, apontava para um caminho explicitamente conflitivo, realcando a
necessidade de se efetivar os direitos inscritos na constituicdo, “dentro e fora dos

marcos institucionais” (grifo nosso), além de intensificar a mobilizacdo no sentido de
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conquistar as reivindicagdes negadas pela maioria conservadora. (Il CONCUT,
1988)

No aspecto das lutas sociais, as resolucbes combatem o que, segundo a
CUT, vem se tornando uma tatica cada vez mais freqlente: o governo busca
transferir o papel de controle e repressao sindical antes ocupado por ele préprio para
0s patrdes e a Justica através de diferentes mecanismos. Aponta a legislacédo
sindical do Estado Novo, em nada modificada naquela conjuntura, como responséavel
por boa parte da responsabilidade pela politica anti-sindical. Um ponto a ser
destacado é a denuncia de colaboracao entre setores da classe dominante no intuito
de fortalecer o que as resolu¢cdes denominam sindicalismo de resultado, um modo
de enfraquecer o projeto cutista.

Naquele momento, uma importante questado definida foi a negacdo de um

“pacto social”, que ganhava destaque no cenario politico. Segundo a central,

mais uma vez vem a tona a proposta de pacto social, em que a
burguesia e 0 governo Sarney contam com a ajuda de Medeiros-Magri,
agentes do capital no seio do movimento operario. A CUT entende
gue ndo pode haver pacto entre desiguais e que nesse tipo de pacto
os trabalhadores s6 tém a perder. Por isso a CUT se manifesta
firmemente contra qualquer tentativa de acordo ou pacto que tenha por
objetivo retirar conquistas ou restringir a liberdade que a classe
trabalhadora deve ter para avancar nas suas conquistas (lll CUT,
1988)

Esta passagem traduz concretamente sob qual terreno estavam colocadas
aquelas resolucdes: em um terreno de distingdo e enfrentamento contra setores
dentro do movimento sindical que ndo apenas disputavam posi¢cées com a CUT,
mas que, segundo a Central, colaboravam firmemente com o patronato. A CUT
caracterizava, pela primeira vez, os setores que postergaram a fundagéao da Central
e que a ela ndo se juntaram quando da sua fundacdo como o bloco pelego e
reformista. Nao deixa duvidas quando afirma: “combatemos o sindicalismo reformista
e conciliador de interesses antagdnicos, que procura enquadrar as lutas sindicais
nos limites alcancgaveis dentro do sistema capitalista”. Identifica que estas posicoes
sdo mantidas pelas tentativas dos reformistas de buscarem uma solugdo com a

grande burguesia de superacéo da situacao politica e econémica, secundadas pelo
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interesse comum na manutencao do imposto sindical, em uma “estrutura sindical
burocratica antidemocratica”.

Outra questdo é o terreno de reafirmacao do papel que a CUT iria assumir a
partir daquele momento dentro da dicotomia capital e trabalho, assumida desde sua
fundacdo, como envolvendo lados opostos e desiguais. Como veremos, esta
concepcao ndo sera mantida em futuras formulacdes e resolugdes da CUT.

As resolucdes fazem, também, um breve balanco de existéncia da Central até
aguele momento, retomando e/ou fortalecendo aspectos importantes. Situa a criagao
e consolidacdo da CUT como uma etapa fundamental do sindicalismo na ruptura
com o populismo, o peleguismo e com “todas as formas de conciliagao de classes
gue estiveram presentes nos momentos mais importantes da histéria brasileira deste
século”. Dessa maneira um dos principais desafios era transformar em acao pratica
a possibilidade de se tornar uma real alternativa de organizacao sindical frente a
estrutura sindical oficial, fazendo valer sua prerrogativa assumida de organizacao
sindical de massas, classista, representativa, autbnoma e independente.

O congresso considerava “o trabalhador dentro de um horizonte mais amplo,
como classe produtora da riqueza social”’, assinalando que “o carater classista da
CUT implica articular as lutas imediatas com o projeto histérico da classe
trabalhadora”, assumindo o socialismo como perspectiva da Central. Buscava,
entdo, “a participagcdo de todos os trabalhadores, inclusive dos que nem sequer
chegaram ainda ao sindicato, e que, infelizmente, em nosso pais, ainda sdo uma
parcela muito significativa da classe”.

As resolucdes defendem a vocacao unitaria do movimento sindical, porém,
ndo como imposicdo do Estado, mas como propria vontade politica da classe
trabalhadora. O conjunto de resolugdes coloca entdo que uma das grandes tarefas a
ser realizada pela CUT “é o combate cotidiano ao corporativismo, imposto ha quase
50 anos, que tem marcado profundamente o sindicalismo no Brasil”.

Nesse conjunto de pressupostos que norteiam a afirmacdo do carater
classista e da perspectiva socialista da CUT, o congresso faz questao de assumir
seu carater sindical, defendendo a central como parte negociadora com patrdes e

governos - se delimitando dos partidos, negando transformar “sindicatos em
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apéndices dos partidos, em “correia de transmissao” dos partidos” - tendo como fim

sempre

“a luta dos trabalhadores por salarios e melhores condigdes de
trabalho® aliando a luta reivindicatéria, conclamando “a CUT e seus
sindicatos organizarem e colocarem amplas massas em movimento
contra os patrdes e o Estado estardo de forma decisiva contribuindo
para formar uma consciéncia anticapitalista e impulsionar o projeto
historico do socialismo” (grifos nossos). (Il CONCUT, 1988)

O resultado final das resolu¢cdes aponta para a generalizacdo da luta das
massas, com grande participacdo dos trabalhadores como grande instrumento de
transformacdo social reafirmando inclusive definicbes politicas basicas e

fundamentais de seu ultimo congresso:

A CUT considera que a definicdo de um projeto alternativo e a prépria
conquista do poder politico sdo objetivos legitimos e fundamentais
para a classe trabalhadora transformar a sociedade brasileira e
eliminar as formas de exploracdo e opresséo sobre os trabalhadores.
No entanto, o instrumento fundamental de definicdo do programa da
classe e da estratégia politica do poder sdo os partidos politicos que
estiverem efetivamente comprometidos com as aspiragdes historicas
da classe trabalhadora. (Il CONCUT, 1988)

Em seu plano de lutas aprovado pelos delegados presentes aquele CONCUT
sao colocadas as seguintes reivindicacfes: reposicdo imediata das perdas; reajuste
mensal de salarios de acordo com o indice do DIEESE; reforma agraria imediata sob
o controle dos trabalhadores; politica agricola de interesse dos trabalhadores;
contrato coletivo de trabalho nacionalmente articulado; unificacdo das datas-base;
40 horas semanais de trabalho; estabilidade no emprego; liberdade e autonomia
sindical; garantia e aplicacdo imediata das conquistas dos trabalhadores na
Constituicdo; ndo-pagamento da divida externa e rompimento dos acordos com o
FMI; posicionamento contra a privatizacdo das estatais e em defesa dos servigcos
publicos; garantia de abastecimento e controle dos precos dos géneros de primeira
necessidade; creche gratuita para os filhos de trabalhadores até a idade de 7 anos,
nos locais de trabalho ou moradia, controlada pelos trabalhadores; posicionamento

contra demissfes de mulheres gravidas.
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Conclusao

Em nossa andlise existe um movimento claro desde as resolucbes da
CONCLAT até as aprovadas pelo Il CONCUT de critica a estrutura sindical e de
afirmacdo de uma postura essencialmente conflitiva entre a CUT e o Estado.
Nascida da luta direta de varios setores contrarios ao modelo sindical corporativo, a
CUT nesse periodo aprofunda sua critica através de suas resolucdes, afirmando
sempre sua propria identidade. A partir do Il CONCUT, as resolucbes comecam a
sinalizar para a possibilidade de se travar uma luta concreta contraria a ingeréncia
do Estado e pela real autonomia sindical. Percebe-se que passado o | Congresso,
que se debrucam majoritariamente sobre questbes pontuais e sobre a propria
avaliacdo do mérito da criagdo da CUT, essas questdes ganham enorme
importancia. E nesse cenario de discussdo das possibilidades de se transpassar o
ideal da autonomia e independéncia sindical para o terreno real da luta cotidiana
contra a herancga varguista mantida por muitos anos que se endurecem as disputas
internas na CUT. As taticas e métodos de como percorrer esse ardiloso trajeto em
busca de uma estrutura sindical moldada pelos proprios trabalhadores, como
apresenta o Il CONCUT, é um ponto essencial.

O Il CONCUT prepara caminho para o objetivo tatico do socialismo, afirmado
de forma categdrica no congresso subseqiente. E no segundo congresso que se
iniciam, de forma timida, as criticas - bem mais rigidas no terceiro congresso - aos
setores ndo cutistas. ldentificam esses como agentes do Estado que usurpam a
organizacao dos trabalhadores para objetivos bem definidos de se manter a ordem.

E no quadro das resolugdes destes congressos que observamos uma opgao
que prima pela mobilizacdo direta em espacos nao institucionais. O proprio exemplo
da caracterizacdo da Assembléia Constituinte de 87, coloca de forma clara que o
“‘espaco de disputa” para a CUT naquele momento estava diretamente ligado a
capacidade de mobilizacdo dos trabalhadores no sentido de exercer pressao sobre
0s parlamentares.

Em sua primeira década de existéncia, o que podemos concluir € que a CUT

segue um caminho linear, ndo contraditorio, de aprofundamento de embate com o
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aparelho estatal. Apesar do descenso de mobilizacdes que o movimento sindical
sofre com o avancar da década de 80, as resolucfes congressuais da CUT até 1988
apontam para uma disputa real de projetos sindicais. Residia ali, na estrutura e
organizacao dos trabalhadores, um dos principais desafios colocados. A partir desse
debate se colocam outras questdes ndo menos importantes, mas que por diversas
vezes aparecem desfocada devido a primazia da discusséo sobre forma e conteudo
de organizacéo.

Marcado por varios autores, assim como o ultimo congresso da CUT - onde o
chamado bloco da esquerda teve participacdo importante - o Ill CONCUT fecha um

primeiro ciclo da histéria da CUT.
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3. 0 “AJUSTAMENTO” DISCURSIVO - O DESENVOLVIMENTO DA CUT
DO IV AO IX CONCUT

Neste capitulo, nossa intencdo € demonstrar que a partir do seu IV Congresso
Nacional, realizado em 1991 até seu IX Congresso em 2006, as resolu¢ces da CUT
buscam um ajustamento do papel da CUT frente a situacdo diversa da encontrada
na década de sua fundacdo. Em todo esse periodo, no intervalo de quinze anos, a
situacdo politica internacional € marcada principalmente pela derrocada do
socialismo soviético no findar da década de 80 e a conquista da hegemonia da
ideologia neoliberal no desenvolvimento dos anos 90, além de todo um processo de
reestruturacdo produtiva por que passa 0 parque industrial mundial. Essas
alteracbes ndo passam sem deixar marcas na conjuntura do pais e por
consequUéncia na atuacdo da CUT e em sua propria interpretacdo de qual seria seu
papel e suas tarefas.

A conjuntura econdmica do Brasil é pautada pelos indices elevados de
desemprego, por uma recessao econdmica profunda, e, politicamente, pelo avanco
das forcas conservadoras (Boito Jr, 2002). A partir das eleicbes de 1989, as disputas
eleitorais no Brasil passam a fazer parte das preocupacoes e resolugbes da CUT.
Nesse mesmo ano pela primeira vez a CUT se debruga sobre o tema das elei¢coes
colocando-se, desde entdo, até seu Ultimo congresso, em graus variados de
intensidade, ao lado da candidatura de Lula, acreditando que essa simbolizava o
acumulo das forcas que representavam o campo progressista e democratico no
pais. Perceberemos que esse momento marca um importante passo dado pela CUT,
guando esta estabelece aliangas com outros setores da sociedade civil organizada e
se constitui como participante ativa de um campo definido - mesmo com alteracdes
em sua composicao ao longo dos anos - que sera fundamental na construcdo de sua
identidade e nas relagdes que ira construir. As derrotas do projeto politico apoiado
pela CUT nas eleicBes presidenciais de 1989, 1994 e 1998 € o pano de fundo para
que as resolucbes apontassem a necessidade de um ajustamento e atualizacdo da

agenda e estratégia sindical cutista. E a priori, quase sempre sob essa justificativa,
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que a CUT avanca em debates arduos no interior da central como a participacdo em
espacos institucionais, filiagdo a uma organizagdo sindical internacional,
abrangéncia de temas n&o exclusivamente classistas, fazendo com que
desenvolvesse uma politica, marcada em suas resolucdes, que muitos analistas
chamaréo da virada para a CUT- Cidada.

A relacdo conflitiva com o Estado vai perdendo for¢ca nas resolugdes
congressuais que prioriza cada vez mais espacos de negociacdo, as formulacoes
propositivas (entendendo essas como antagdnicas da chamada politica de
confronto) e a construcdo de uma nova agenda sindical. Nas palavras do entdo
presidente da CUT na gestdo 2000 / 2003 a questdo era colocada da seguinte
forma:

“o sindicato hoje ndo é mais igual ao da década de 80, onde se atuava em
duas grandes frentes: a luta pela melhoria de saldrio e a luta contra a
ditadura. A conjuntura mudou. Se o sindicato ndo olha a sociedade de
maneira cada vez mais ampla (...) ele acaba perdendo espac¢o” (SANTOS,
2003, p.4)

Outro aspecto importante ocorrido ao final desse periodo foi a saida de
setores da CUT para fundar outras Centrais Sindicais ou agrupamentos que
pretendem a médio / longo prazo substituir a CUT como representacdo maior dos
trabalhadores. Nesse periodo de ruptura de varios agrupamentos surgiram a
CONLUTAS, INTERSINDICAL e CTB. Em nossa analise, ocorre algo parecido com
o sindicalismo europeu muito ligado as organizagOes partidarias de massas, onde as
correntes politicas se dividiram também em grande centrais cada qual com sua
identificagdo e paradigmas ideologicos bem definidos. Em particular, corroboramos
aqui com a leitura que o reconhecimento das centrais, através da lei 11.648/08
(TURRA, 2009, p.131) tenha sido particularmente fundamental para a saida da CSC
(Corrente Sindical Classista), pois durante boa parte dos 17 anos em que esta
corrente integrou a CUT esteve sempre em posicao de direcdo e em consonancia
com a Articulacéo Sindical, maior agrupamento cutista.
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3.1. IV CONCUT - a consolidagdo da organizacéo dos trabalhadores e da

sociedade civil

Com uma participacdo menor do que em outras oportunidades, o quarto
congresso da CUT contou com 1554 delegados representando um total de 1679
entidades, ocorrendo em setembro de 1991. As resolu¢des do IV CONCUT ja em
seu inicio fazem uma importante caracterizacdo que, em nossa analise, comeca a
delinear uma mudanca de postura ocorrida a partir deste congresso. A central
amplia o quadro de sua proépria definicdo afirmando que “a CUT se estruturou e
ocupou um lugar de destaque como a principal referéncia sindical e a mais
importante organizacdo popular da sociedade civil” (IV CONCUT, 1991). Tal ponto
nos parece importante ja que servird muitas vezes de base para justificar a busca de
uma agenda sindical ampliada e propositiva, iniciada e normatizada pelas
resolucdes do IV CONCUT.

O papel que a CUT assume, e o proprio significado das eleicbes que ocorrem
em 1989, apesar da derrota do candidato e do campo apoiado pela CUT, impdem a
CUT a tarefa de repensar suas tarefas e seus desafios. Rodrigues, que também
analisa tal conjuntura, vai além das eleicbes e inclui no cenario que vai
redimensionar o papel da CUT “as transformagdes propiciadas pela reestruturacao
produtiva, a crise dos sindicatos no ambito internacional e ao desmoronamento do
chamado socialismo real” (RODRIGUES, 1997, p.182)

As resolucdes assinalam que naguele momento a luta de classes atingia um
novo patamar, permitido através da polarizacdo, ndo soO eleitoral, uma disputa
acirrada entre dois projetos politicos onde se podia observar

‘de um lado, o projeto neoliberal propdés a modernizacdo com base na
internacionalizacdo da economia sob o controle do grande capital
transnacional, no desmonte e na privatizacdo do Estado e na quebra das
resisténcias organizadas da sociedade. De outro, o projeto democratico
popular unificou a esquerda e o0s setores progressistas propondo o
desenvolvimento econdmico pela via da distribuicho da renda, do
aprofundamento da democracia e da organizacdo da sociedade. A unido
dessas forcas em torno de um projeto nacional culminou numa histéria de
avancgos e conquistas iniciada ainda sob o regime militar” (IV CONCUT, 1991,
p.27)
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Notamos que o tom conjuntural é preponderante no quadro das resolugdes
mesmo quando estas reafirmem principios importantes e norteadores da CUT. E
dessa forma que sdo formuladas as estratégias da Central, ponto sempre presente,
para as tarefas do periodo que aproximava. Apés a derrota do projeto apoiado pela
CUT e por outros setores organizados, a avaliacdo que se faz € que ocorre um
agravamento do cenério de crise, que faz com a CUT avalie e reveja suas atuagdes.

“A persisténcia e o agravamento da crise nos ultimos anos mostraram que s6
€ possivel superar a instabilidade econ6mica e social e alcangar novos
padrbes de distribuicdo de renda e uma nova qualidade de vida para os
trabalhadores a partir de solugbes globais que permitam o combate ao projeto
neoliberal e a construcdo coletiva de um projeto alternativo do campo
democratico e popular.

Considerando que o debate sobre o enfrentamento da crise e a retomada do
desenvolvimento ocupara o centro das aten¢des nos anos 1990, a CUT deve
intervir decisivamente nesse debate incorporando novos temas, atualizando
seu discurso e adotando uma pratica voltada para o conjunto da classe
trabalhadora, de modo a contemplar os interesses dos setores organizados,
dos setores desorganizados ou excluidos do mercado formal e dos novos
setores que irdo emergir com a generalizacdo do processo de modernizacéo
técnico-produtiva no pais e no mundo. (IV CONCUT, 1991, p.13)

Pela primeira vez de modo claro, as resolucbes congressuais colocam dois
pontos importantes: a) necessidade de se incorporar novos temas e b) atualizar
discurso e pratica voltando a acdo cutista para novos setores. Esse ponto é
relevante se pensarmos que as resolucdes desde seu inicio se colocam sob a tarefa
de repensar o papel e atuacdo da CUT. Parece-nos, aqui, que de modo nao
explicito, ergue-se uma prética discursiva de necessaria modernizacao das tarefas
da CUT. Notamos que, desta forma, elencam- se novas prioridades e novos atores.

Na busca de atualizar sua prética e discurso, a CUT define a estratégia em
torno de sete eixos principais: a) Combinar lutas das categorias com mobilizacdes
gerais, a fim de assumir o papel de sujeito social nas lutas pelos interesses
econdmicos, sociais e politicos da classe trabalhadora, ndo se restringindo ao
corporativismo nem ao economicismo; b) Definir principios basicos para as politicas
nacionais em especial no caso daquelas que condicionam os niveis de emprego,
salario e renda do trabalhador; c) articular com os setores democraticos populares
para aprofundar a democracia, construindo coletivamente uma nova hegemonia e

formulando uma alternativa de desenvolvimento com distribuicdo de renda
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incorporando temas como a defesa do direito a cidadania, o combate aos
preconceitos, a busca de novos padroes de comportamento, a defesa do meio
ambiente e da qualidade de vida, entre outros; d) Lutar pela democratizagdo do
Estado, no intuito de reafirmar o papel insubstituivel do Estado na retomada do
desenvolvimento econémico e na solucdo dos grandes problemas sociais, rejeitando
praticas patrimonialistas, privatistas, autoritarias e as praticas descaracterizadoras
da funcao social do Estado; e) Priorizar e intensificar o trabalho de organizacéo de
base para consolidar a estrutura da CUT; f) Inserir-se politica e organicamente no
movimento sindical internacional, interferindo no debate sobre modelos de
desenvolvimento, como forma de enfrentar os novos desafios colocados para os
trabalhadores, particularmente no que se refere a modernizacdo técnico-produtiva,
as novas tecnologias e processos de trabalho e a acdo sindical transnacional; g)
Lutar pela democratizagdo dos meios de comunicacdo de massa, passo
indispensavel para a construcdo de uma nova mentalidade social, e para o éxito da
nossa estratégia.

Dois pontos merecem maior destaque nesse momento. Podemos perceber
que no sexto ponto é introduzido o tema da necessidade da CUT se articular
internacionalmente para enfrentar temas globais, em particular sobre a
reestruturacao produtiva, o que acaba acarretando uma grande discussdo sobre o
movimento sindical internacional. Nota-se, também, a auséncia nas estratégias da
CUT de qualquer mencédo a luta contraria a estrutura sindical ou ao imposto sindical,
presentes nas estratégias apresentadas nas resolu¢des dos congressos anteriores.
Essa discussao sobre a estrutura sO vai aparecer mais a frente na discusséo sobre
estatuto, para que “garantam o aprimoramento de nossa estrutura organizativa e a
superacdo da estrutura oficial, reafirmando nossos principios fundamentais” (IV
CONCUT, 1991, p.42), com o objetivo claro e definido de “transformar a CUT,
passando de uma organizacdo que se consolidou como referencia para uma
instituicdo que representa e dirige a classe” (IV CONCUT, 1991, p.41).

Segundo Gianotti e Neto que analisaram o desenvolvimento e os resultados
do IV CONCUT,
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‘o que estava em jogo nas diferentes teses era a definicdo do rumo da
Central na década de 90. A principal questédo era se a CUT deveria marchar
para ser uma Central de negociacdo, de contratacdo apenas, ou se deveria
combinar seu papel de negociar com sua caracteristica inicial de Central de
enfrentamento, do confronto com o projeto global da burguesia.”
(GIANNOTTI, 1991, p.44)

Um das resolucdes em que podemos analisar um pouco dos rumos a
serem encarados pela CUT é a que versa sobre a atuagdo a desempenhar frente a
conjuntura nacional. Além de reiterar a composicdo de um campo nacional de
combate ao projeto neoliberal, interessa- nos, aqui, perceber as posi¢cbes tomadas
frente ao Estado. O combate ao desmonte e privatizacdo do Estado € uma das
principais bandeiras levantadas a partir do IV CONCUT, além de frisar que a
“negacgao da intervengao do Estado na vida trabalhista nao pode significar a volta da
‘lei da selva” do pleno liberalismo econémico” (IV CONCUT, 1991, p.35). Desta
forma, faz- se presente nas resolucdes a defesa de uma legislagcdo que garantisse
os direitos gerais dos trabalhadores que ndo pudesse ser contestado sequer em
qualguer negociacdo. Porém o que mais chama atengcdo para nosso estudo é
perceber como termos antes inéditos ganham destaque e forgca politica nas
resolucdes. Primeiro nota-se a reivindicagao de participar de “conselhos e foruns de
decisdao publicos e o direito de acesso a informacao” elaborando propostas
referentes a “areas como politica industrial, social e em todas aquelas que afetarem
0s niveis de emprego, salario, renda e vida do trabalhador” (IV CONCUT, 1991,
p.34). Soma-se a esta resolucdo a que diz ser necessario

“ampliar acbes junto ao Congresso Nacional, visando influenciar nas
decisbes, reforcar as instituicdes de carater democratico e conter iniciativas
autoritarias do Executivo. (e) Intervir no debate sobre a reforma constitucional
procurando garantir e ampliar os direitos dos trabalhadores, principalmente no
que se refere ao exercicio da cidadania, as conquistas sociais e aos direitos
sindicais. (IV CONCUT, 1991, p.37)

A participacdo da CUT em féruns de controles ou mesmo de formulagcdes de
politicas publicas comeca a ser defendida com mais forca pelos setores majoritarios
e que passam a aparecer cada vez com mais frequéncia nas resolucoes

congressuais, assim como a idéia da disputa em espacos institucionais, quase
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inexistente para atuacédo da CUT na década de 80. As resolu¢des apontam para um
caminho de formulagbes propositivas e de disputas em espacos antes nao
considerados, dando indicios de outros contornos das relacdes a serem
estabelecidas entre CUT e Estado. No desenvolvimento do congresso, merece
citacdo os debates das propostas de resolucdo chegavam ao apice, num clima de

disputa ndo conhecido até entdo pela CUT. Segundo Rodrigues

a eclosao de profundas divergéncias dividiriam o IV CONCUT em dois blocos
fundamentais: de um lado, a tendéncia Articulacdo, em alianca com a Nova
Esquerda, a Vertente Socialista e a Unidade Sindical e, do outro lado, todas
as outras tendéncias capitaneadas pela CUT pela Base, Corrente Sindical
Classista, Convergéncia Socialista, Forca Socialista e outros pequenos
grupos que se estruturaram no que os sindicalistas denominavam de
“Antartica”, significando anti-Articulagdo (RODRIGUES, 1997, p.183)

3.2. V CONCUT - As consequiéncias do aprofundamento neoliberal

O cenario apresentado aos 1.918 delegados presentes em Sao Paulo para o
V Congresso da CUT em 1994 era, segundo as proprias resolucbes, de
agravamento da crise, aprofundada nos anos 80 e ampliada com a elei¢ao de Collor
e a aplicacdo do receituario neoliberal. Os tracos mais visiveis naquele momento
segundo a CUT eram a concentracdo de renda, o arrocho salarial, a ampliacdo da
fome e do desemprego. Tal quadro na concepgdo cutista era resultado do projeto
neoliberal, iniciado no governo Collor e que teve, ainda que com ritmo diverso,
continuidade no seu sucessor ltamar Franco®.

Junto ao quadro ja visualizado por qual passava a politica nacional, as

resolucdes caracterizam pela primeira vez de forma detalhada algo que aparece no

® Candidato a vice-presidente na chapa de Fernando Collor & presidéncia da republica, toma posse
em 15 de marco de 1990. O desencadeamento de uma sucesséao de denudncias de corrupgdo contra 0
governo Collor e do inicio de uma campanha pelo seu impeachment leva em 29 de setembro de 1992
a Camara dos Deputados autorizar a abertura de um processo de impeachment do presidente. Neste
mesmo dia, ltamar assume interinamente a presidéncia até que o titular fosse julgado pelo Senado
Federal. Em 1992, Collor foi acusado de corrupcdo e sofreu um processo de impeachment pelo
Congresso Nacional e se afasta do governo. Itamar assume interinamente a presidéncia em 2 de
outubro de 1992, sendo formalmente aclamado presidente em 29 de dezembro de 1992, quando
Collor renuncia ao cargo.



44

cenario mundial, mas que dispusera de espaco acanhado nas resolugbes do IV
CONCUT: o tema da reestruturacdo produtiva, inovacdes tecnolégicas e
reorganizacao da producéo. Para a CUT tal desafio era pensado a partir de aspectos
ndo somente ou industriais ou produtivos, mas em um sentido politico mais geral.
Para a CUT a politica de reestruturacao tinha

como objetivo um tipo de “modernizacdo” baseada em maximizar os lucros a
curto e médio prazos e conduz a destruicdo do mercado interno e a formacéao
de ilhas de prosperidade vinculadas aos circuitos do grande capital
internacional. Como consequéncia, a inser¢do industrial, financeira e
comercial do Brasil seria ainda mais passiva e subordinada, sustentada por
producdes de baixa competitividade. O sistema produtivo nacional seria
desestruturado, e o0 pais ficaria impedido de obter soberania e
desenvolvimento social, produtivo e tecnol6gico. A politica industrial do
governo Collor, preservada no essencial no governo Itamar, teve por base o
diagndstico de que, frente a faléncia do modelo anterior, protecionista, devia-
se optar pela modernizacdo através do setor privado. Na prética priorizaram-
se as politicas de abertura externa e desregulamentacdo. (V CONCUT, 1994,

p-9)

Desta forma, prosseguindo a discussao sobre o papel e rumos do parque
industrial brasileiro,as resolu¢cdes do V CONCUT destacam o papel de promotor da
industrializacdo que o Estado possui, desempenhando um “papel importante na
promogao do crescimento econdmico nacional”’. E da mesma forma prosseguem em
sua analise sobre o Estado fazendo, pela primeira vez desde sua fundacdo, uma
leitura mais detalhada e mais solida de caracterizacdo do Estado brasileiro em suas
diferentes fases.

Para a CUT o “Estado sempre foi estruturado com base nos interesses
internos e externos”, servindo de apoio para “as elites repartirem entre si os ganhos
do crescimento econémico”, chegando ao extremo através da “cortina protetora do
golpe militar”. A CUT assim define o Estado até chegar a fase em que realiza seu
congresso:

tanto na fase de crescimento quanto na de crise, o fendmeno preponderante
€ o da privatizacdo do Estado, que esta na origem da corrupcao generalizada
gue se estabeleceu e se institucionalizou nas relagBes entre o Estado e o
capital privado. (V CONCUT, 1994, p.11)

Tal situacdo intensifica a estagnagdo econdmica analisada e aumenta,

segundo a CUT, a concentracdo do poder econdmico e politico ameacando as
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bases de sustentacdo do proprio Estado que, em momento distinto, poderia gerar o

desenvolvimento. O quadro descrito era de pessimismo:

As demandas existentes sdo de grande dimensdo e tém variados niveis,
desde aquelas referentes a superacdo do quadro de indigéncia, fome,
analfabetismo, epidemias e outras mais, até as que estdo vinculadas as
exigéncias da reestruturacéo produtiva. (V CONCUT, 1994, p.13)

Frente ao cenario colocado, apresenta-se 0 contraponto do
desenvolvimento de “um amplo movimento democratico” que culminara um ano
antes da realizacdo do V CONCUT com as imensas mobilizacées populares que
levaram ao processo de impeachment de Collor. Existe aqui segundo a CUT, um
intenso momento de atividade politica de elevacédo de consciéncia das massas que
alcancam novas posicdes e fortalecem sua capacidade de pressdo e barganha
politica. A luta ganhava contornos amplos, - colocados pela Central ja desde o IV
CONCUT quando amplia seu escopo de interesses e didlogo com setores nao
tipicos da criagdo da CUT - colocando no centro das jornadas ndo apenas
reivindicacfes classistas, mas também democréticas, populares, abarcando temas
pertinentes a toda sociedade civil. Ao rejeitar o pacote econdémico e politico da
época conhecido como plano FHC2, a CUT resolve fazer do emprego sua principal

bandeira de luta para aquele periodo:

por isso nés, trabalhadores do campo e da cidade, presentes no V CONCUT,
colocamos como fundamental neste periodo, para combater a fome e a
miséria, concentrarmos nossa luta no  eixo da  questdo
emprego/salario/cidadania. Sdo nossas principais bandeiras: — Recuperacao
dos salarios e do salario minimo; — Reducéo da jornada de trabalho e politica
de geracao de novos empregos; — Moradia, saude, educacéo e Previdéncia; —
Reforma agraria e politica de crédito aos pequenos agricultores; — Controle de
precos; — Contra o plano de privatizacdo (V CONCUT, 1994, p.16)

e ainda mais a frente define suas bandeiras:

O V CONCUT define a questao do emprego como prioridade no ano de 1994,
integrando a ag&o dos comités da campanha com a acao dos sindicatos. A
acado contra o desemprego deve se orientar pelas seguintes diretrizes: a)
Reducdo da jornada, sem reducdo de salarios. b) Combate ao abuso das
horas extras pelas empresas. ¢) Fim da dispensa imotivada. d) Politica de
investimento publico orientada para setores que absorvem grandes
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contingentes de mao-de-obra. e) Politica de formacéo profissional adequada
as novas exigéncias do mercado de trabalho e com participacdo da
representacdo sindical. f) Reforma agréaria, que deve comecar pelo imediato
assentamento de 100 mil familias (proposta aprovada no Conselho Nacional
de Seguranca Alimentar — Consea), acompanhada de uma politica agricola
orientada a financiar os pequenos e médios produtores. g) Politica econbémica
orientada para a retomada do crescimento com distribuicdo de renda, isto &,
combate aos juros altos, a inflacdo e a sonegacdo de impostos, além da
recuperacdo do poder de compra dos salarios. h) Programa especifico de
geracdo de renda. Devem ser estabelecidas politicas que ajudem os
pequenos produtores, artesdos, trabalhadores autbnomos, entre outros, a
desenvolver atividades geradoras (V CONCUT, 1994, p.17)

Se no congresso anterior a CUT avaliava os fatos e consequéncias que
levaram a derrota nas eleicdes de 89 do campo democratico que contava com seu
apoio, no V congresso a ldgica era preparar a organizacéo e os trabalhadores para o
debate colocado dos projetos politicos que disputariam as eleicbes de 1994.
Novamente a CUT chamava em suas resolu¢cbes os trabalhadores a apoiarem o
projeto identificado com o candidato Lula, ressaltando inclusive sua ligagdo com a
‘recente histéria de organizagdo dos trabalhadores”. A participagdo destes na
prevista disputa eleitoral que se previa acirrada, dar-se-ia sob o0s eixos de
contestacdo das dividas internas e externas, na defesa das empresas estatais, por
reforma agraria, por reposicao de perdas salariais, pela democratizacédo do estado e
ampliacdo das liberdades politicas.

‘A CUT e o movimento sindical devem assumir a sua parcela de
responsabilidade, contribuindo na promocdo das reformas estruturais
necessarias e na defesa de um projeto democratico popular” (V CONCUT,
1994, p.19).

Em nossa andlise, o que passamos a observar € como a CUT passa a
integrar um campo politico com outros setores fazendo com que seu leque de agao
se ampliasse ainda mais, assumindo compromissos e bandeiras ndao exclusivamente
sindicais, o que a leva a reduzir sua conflitividade com o Estado. Parece-nos que
estava colocado o desafio de assumir o papel de protagonista ndo somente junto ao
movimento sindical, mas também na construcdo de um projeto de sociedade
pautada pela liberdade e democracia, em oposi¢céo aos projetos que davam primazia

as privatizacbes e a dependéncia ao capital externo. Simultaneamente, reitera
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repetidas vezes seu principio de autonomia frente aos partidos politicos e as
relacbes paternalistas junto ao governo.

No que diz respeito a organizacdo cutista, é importante o ponto de
interpretacdo que a CUT faz sobre sua existéncia e a permanéncia da estrutura
sindical ao longo desses onze anos. Assume uma autocritica de que a persisténcia

na estrutura provocou algo de grave como

‘uma crescente adaptacdo dos setores mais combativos a a ldégica
corporativista e mesmo a a incorporacao de préticas fisiolégicas tipicas do
sindicalismo - CLT por sindicatos filiados a CUT” (V CONCUT, 1994, p.23)

ISso somado a uma assumida fragilidade organizativa, por conta de sua organizagéo
horizontal.

Para superar tal condicdo, a CUT reafirma seu papel de luta pela superacao
do capitalismo, buscando estratégias que agreguem temas relativos a ecologia, a
mulher e ao tema racial, mas reconhecendo que a superacdo dos problemas
colocados ligados a essas questdes sé poderiam ser solucionados com a opc¢ao
estratégica de “luta pelos objetivos imediatos e histéricos dos trabalhadores, tendo a
perspectiva uma sociedade sem exploracdo, onde impere a democracia politica
econdmica e social”.

Coloca-se ainda na perspectiva de uma agenda de reformas estruturais
(politicas, sociais e econbmicas), no resgate do direito a cidadania, balizada pela
conquista da soberania nacional, a democratizacdo do mundo do trabalho, controle
social pela economia, universalizacdo do direito a educacdo, seguridade social,
moradia, emprego e democratizacdo dos meios de producao.

A estratégia sindical assim definida deveria ser pautada pela

“necessidade de os trabalhadores, inclusive através de sua organizagao
sindical, construirem uma alternativa global de saida para a crise brasileira -
além da necesséaria politica de resisténcia em defesa dos interesses
imediatos frente as politicas conservadoras de estabilizagdo”. (V CONCUT,
1994, p.)
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Parte dessa estratégia é a continuidade do projeto de aproximagédo e
fortalecimento do movimento sindical internacional. E, entdo, aprovada entre 0s
CONCUTSs de 1991 e 1994, na 52 plenaria, a filiagdo a CIOSL.

Interessa-nos, aqui, preponderantemente a parte final das resolu¢des onde a
CUT interpreta o avanco da democracia sindical no pais como parte também do
proprio avancgo das conquistas dos trabalhadores.

“‘Na caminhada da luta sindical a CUT tem ampliado a sua presenca da
sociedade e certamente assumira por direito préprio, a possibilidade de
interferir nos rumos do pais. Isso se traduz em avancos na ocupacao de
espacos institucionais como por exemplo nos diversos conselhos de controle
sobre os fundos e as politicas publicas hoje existentes”. (V CONCUT, 1994,
p.27)

Ao avaliar a necessidade de se ocupar 0s espacos institucionais, porém,
coloca- se a preocupacdo de buscar mecanismos para prevencdo de uma
conseqUéncia quase inevitavel: uma mesma pressdo institucional sobre os
movimentos sociais.

O papel da central nos termos do 5° CONCUT estava definido em torno de

uma nova agenda propositiva.

“Hoje é cada vez mais vital que os trabalhadores ndo sé combatam a
implantacdo do projeto neoliberal como também formulem suas diretrizes
alternativas usando um novo Brasil, a partir da agenda de reformas
estruturais que ha muitos anos vem sendo construidas pelos varios
movimentos que compdem o campo popular e democratico. (V CONCUT,
1994, p.27)

Tal agenda, naquele momento, deveria ser construida sob trés eixos
principais: a) Reestruturacéo produtiva; b) Papel do estado; c) Distribuicdo de renda,

riquezas e geracado de empregos.
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3.3. - VI CONCUT - taticas para o enfrentamento ao modelo neoliberal e a

construgcdo de uma formulagéo propositiva

O avancar da globalizacdo e o papel das organizagfes internacionais (FMI,
Banco Mundial e OMC) cada vez mais influentes nos rumos do mercado e da
sociedade global definiam o cenario internacional que marcava a abertura do VI
CONCUT realizado em 1997, em Sao Paulo, que contou com a participacdo de
2.266 delegados. O avanco da ideologia neoliberal era segundo a CUT um
desenvolvimento global desde que tomou “ares de verdade absoluta desde a

derrocada do “socialismo real”. O cenario colocado pela resolugdo do VI CONCUT
analisava as consequéncias imediatas deste modelo, como a eliminacdo dos postos
de trabalho e o crescimento extraordinario do desemprego, colocando para a propria
CUT duas importantes tarefas que deveriam ser também de todo o sindicalismo
internacional: avancar na organizacdo e mobilizacdo pela defesa do emprego e
trabalhar pela reducdo da jornada de trabalho sem reducido de salario. E ainda
nesse contexto de desenvolvimento de uma sociedade global pautada na
desigualdade econémica que segundo a CUT, ganha forca o discurso neoliberal de
tomar o custo de trabalho e as conquista dos trabalhadores como causas maiores da
“‘necessidade de demissdes”. A flexibilizag&o, terceirizagdo e desregulamentagao se
tornam obstaculos cada vez maiores e poderosos na luta da organizacdo dos
trabalhadores, ja que as transformacdes na estrutura produtiva acarretavam
consequéncias imediatas ao proprio destino do sindicalismo, sendo esse tema
inclusive fonte de grandes debates na literatura especializada®.
O cenario era assim descrito pelas resolugdes:

‘o desemprego, as propostas de flexibilizagdo de direitos e os ataques a
organizacao sindical combinados com um cenario de estabilidade monetaria
(taxa manual de inflagdo inferior a 10%) colocam novos desafios para o
processo de negociagdo e mobilizagao sindical”’. (VI CONCUT, 1997, p. 30)

® Sobre esse debate ver Antunes (1998, 2002, 2004) e Alves (1996, 2005)
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e a propria situacdo das bases cutistas era interpretada com receio pelos
delegados como podemos ver na seguinte passagem:

“a longa trajetéria de precarizagcao de servicos publicos e a privatizacdo de
empresas estatais, somadas a informatizacdo e a recente crise do sistema
financeiro atingiu também a capacidade de mobilizacédo e resisténcia desses
grandes segmentos sociais, igualmente responsaveis pela criacdo e
expansao do sindicalismo cutista ao longo de toda década anterior”. (VI
CONCUT, 1997, p.19)

No Brasil desde 1989 e tendo prosseguimento em 1994, o processo eleitoral
deflagrado, colocou no poder o projeto de ideario neoliberal que, segundo a CUT,
acaba por realizar um movimento de insercdo subalterna ao processo de
globalizacdo. Ainda segundo a CUT:

“esse conjunto de mudangas alterou radicalmente a face politica econdmica
do pais que ja ndo guarda semelhancas com o Brasil de 1983,quando
fundamos nossa central. As politicas neoliberais e o atual modelo de
estabilizacdo econdmica colocam novos dilemas para a nossa acgéao sindical e
exigem da CUT: a ampliacdo da resisténcia contra os atagues dos direitos
dos trabalhadores, a elaboracdo de propostas alternativas e a construcéo de
uma politica de aliangas para resistir ao neoliberalismo.” (VI CONCUT, 1997,
p.14)

Tributério da situacdo econémica que se desenvolve no Brasil apds o plano
real criado em 1994, o momento vivido pelo pais € definido pela CUT como sendo
marcado pela vigéncia de

‘ndo um simples programa de estabilizagdo de pregcos, mas um plano
econdmico que alia a estabilizagdo a uma insergdo subordinada da economia
a a globalizacdo, com impactos devastadores para a capacidade de
investimentos publicos e acelera a desorganizacao da estrutura produtiva” (VI
CONCUT, 1997, p.17)

A central admitiria posteriormente a avaliacdo incorreta feita anteriormente,
que analisava o Plano Real como uma peca apenas eleitoral, o que deixara a propria
CUT com dificuldades para assinalar canais de resisténcia e definir um plano de
acdo capaz de enfrentar de forma concreta a situagcdo, isolando a entidade. A
construcdo do que se denomina alternativa global ao modelo neoliberal sera a
maneira e a forma da CUT prosseguir se constituindo enquanto parte de um bloco

democrético, como podemos ver nas analises anteriores de suas resolucdes de
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congressos passados, prosseguindo no que denominamos ajustamento do seu
papel. Podemos encontrar apontamentos claros desta linha nas resolugdes, como
no trecho que afirma que

“a CUT deve promover mudangas necessarias nas formas de organizagao
sindical, fundamentais para viabilizar uma acdo sindical de massas que
viabilize a disputa hegemonica politica no pais” (VI CONCUT, 1997, p.).

A estratégia cutista, como de praxe, € definida apdés um balanco politico do
ultimo periodo onde ressaltamos as bandeiras de priorizacdo da defesa do emprego,
que caracterizava bem a situacdo colocada no pais. Vale ressaltar também a
proposta greve geral realizada em 21 de junho de 1995 em unidade com as demais
centrais sindicais, tendo razoavel apoio popular, sendo este, 0 maior protesto
realizado no pais ap6s o plano real.

Ponto extremamente relevante € a analise positiva que a CUT realiza sobre a
sua representacdo em varios conselhos publicos onde, segundo as resolucdes,
procurou disputar espaco na defesa de propostas de politicas publicas, tendo
destaque a participacdo da CUT nos conselho da saude, no conselho de defesa do
FAT e no conselho curador do FGTS. Percebemos que as resolucdes realizam pela
primeira vez um balanco extremamente positivo sobre a contribuicdo cutista junto
aos espacos institucionais, espagos esses que, como ja vimos, haviam sido
elencados como espacos de disputa das propostas dos trabalhadores nos
congressos anteriores.

No que tange ao balango sobre a estrutura sindical, a CUT novamente faz
questao de frisar que, apesar de sua intensa luta pela liberdade e autonomia sindical
e importantes iniciativas, ndo consegue romper com 0 corporativismo imposto pela
CLT:

"ndo conseguimos avancar na democratizacdo da estrutura sindical oficial,
representada pela unicidade, taxas compulsérias e o poder normativo da
justica do trabalho etc. (VI CONCUT, 1997)

As conseqiéncias da reestruturacdo produtiva sobre os sindicatos s&o
intensamente debatidos, por forca da diminuicdo de sua base e do numero de
associados na central. Isso se torna mais importante, pois sera a justificativa

primordial para um giro dado no VI CONCUT no final de suas resolucdes, onde os
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termos resisténcia propositiva, negociacdo e disputa de hegemonia ganham um
destaque maior do que em qualquer outro momento da central. As citagdes abaixo
atestam este giro:

“O VI CONCUT deve aprovar resolugbes organizativas, da estrutura horizontal
a organizacao do local de trabalho, rumo a constru¢do de um novo modelo de
sindicato que fortalega ainda mais a CUT” (VI CONCUT, 1997, p.37)

“Fundada em agosto de 1983 na resisténcia contra a ditadura militar e na luta
contra o arrocho salarial, a CUT, em 14 anos, atravessou as mais diversas
conjunturas, acumulando uma experiéncia que vai do enfrentamento de
sucessivos planos de estabilizagdo econdmica, preparando greves gerais,
lutando contra demissdes em massa, defendendo a preservacdo do poder de
compra dos salérios, e passando pelo enfrentamento das ocupacdes de terra
e radicalizacd@o de luta nas fabricas. Paralelamente, a central foi conquistando
espacos de negociagcdo mais amplos, representando os trabalhadores juntos
aos diversos poderes constituidos, inclusive em conselhos oficiais, colegiados
tripartites e fora os internacionais” (VI CONCUT, 1997, p.38)

Nos termos das resolug¢des da central, a luta contra o neoliberalismo teria que
dispor de mecanismos de acao diferentes dos adotados na luta contra a ditadura.
Era preciso prosseguir na resisténcia porem assumir uma postura de apresentar
propostas em defesa da classe trabalhadora e coloca-las em oposicdo a proposta
das elites, fazendo com que se superasse uma tatica de simples negacédo das
propostas adotadas pelas elites. Segundo a CUT a situagdo “exige dos
trabalhadores e dos setores democraticos da sociedade a elaboracdo e
apresentacao de alternativas, como um conjunto de propostas, tratando de politica
industrial, politica agraria e agricola, além de politicas voltadas para a cidadania,
priorizando emprego, educacgao e formagéao profissional”. (VI CONCUT, 1997, p.39)

Tal estratégia, segundo a CUT, exigiria uma elaboracdo coletiva, articulada
junto as bases e a outros setores capazes de mobilizar a sociedade para construir
uma “solida alianga do chamado campo democratico popular, ampliando o espago
de atuagao da central e disputando hegemonia na sociedade”. Estava colocada nas
resolucdes do VI CONCUT uma sinalizacdo de que a mera postura conflitiva jA ndo
conseguiria se traduzir em conquistas para os trabalhadores, levando ao
ajustamento do discurso da CUT frente aos novos desafios colocados e a uma etapa
de negociacao e formulacdo propositiva. Segundo ainda essas resolugcdes, poderia
haver uma possivel relagdo com o governo desde que essa fosse pautada pela
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abertura, transparéncia e participagdo popular. A ocupacdo de espacos institucionais
de negociacdo ampla com o governo e o patronato poderia ocorrer para fazer deles
espacos de enfrentamento de propostas, buscando influéncia junto a sociedade e a
defesa do interesse da classe trabalhadora. Definida essa tatica dentro da estratégia
cutista, as resolucdes frisam a necessidade de se ter autonomia, independéncia e
alianga com o movimento popular:

“a conjuntura aponta para a necessidade de uma maior articulacdo das
organizacdes populares da chamada sociedade civil, cabendo a CUT um
papel de destaque. Isto exige da central o estabelecimento de prioridades no
campo da relagcdo com as organizacfes da sociedade civil, como CNBB, CPT,
MST, ABI, OAB, UNE, organizacbes ndo-governamentais e partidos politicos
comprometidos com o0s interesses populares e organizacdes de base do
movimento popular. Esse é o sentido da proposta de chamar uma conferéncia
pelo emprego, pela terra e pela cidadania, e da articulagdo de uma frente
popular pela cidadania” (VI CONCUT, 1997, p.41)

3.4. - VIl CONCUT - Avancando na construcdo da nova agenda sindical

A financeirizacdo da riqueza € a marca principal da conjuntura internacional
gue marca o VIl CONCUT realizado em Serra Negra — SP no ano de 2000, contando
com a presenca de 2.309 delegados. As resolucbes tratam da economia
internacional dando énfase nas consequéncias da crise asiética que geraria uma
grande instabilidade financeira e que supostamente abalariam a destacada lideranca
dos EUA na economia internacional. Tais consequéncias apontadas somam-se as
apresentadas em resolugcdes anteriores como 0 aumento do desemprego e pobreza
nos paises mais pobres em particular na America Latina. As questdes colocadas
para enfrentamento continuam e seguem a mesma légica do congresso anterior,
ressaltando-se a alianca cada vez mais estreita entre 0s movimentos sociais e 0
proprio movimento sindical, Destacam-se as mobilizagbes ocorridas em 1999 na
cidade de Seattle contrarias as rodadas de negocia¢gfes da organizacdo mundial do
comércio. Tal manifestacéo, seguida de outras em um curto espaco de tempo, bem

como a realizacdo do Férum Social Mundial demonstrariam uma nova alianca
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antiglobalizacédo forjada no seio da sociedade civil, onde se inseria muitas vezes o
movimento sindical.

A conjuntura nacional estava marcada, segundo a CUT, pela alianca das
elites conservadoras no governo Fernando Henrique Cardoso, que colaborava com
o processo de desmonte do Estado e acelerava o processo de privatizacdo com
transferéncia das estatais para o grande capital, fazendo com que, na caracterizacao
da CUT a acdo estatal se restringisse, naquele momento, “a gerar superavits
primarios que assegurem o pagamento de juros elevadissimos no financiamento das
dividas internas e externas”. (VI CONCUT, 2000, p.16). A central caracteriza a lei de
responsabilidade fiscal, aprovada as vésperas daquele congresso, como mecanismo
de normatizacéo deste procedimento.

O balanco da década de noventa era assim descrito pela CUT

“prestes a encerrar a década de noventa o balanco é francamente negativo: a
taxa de crescimento do PIB foi ainda inferior a dos anos 1980; temos uma
taxa de desemprego que é o dobro da década anterior, agravada pela
exploséo do trabalho informal e precério; a economia sofre com um passivo
externo crescente (juros da divida externa, remessa de lucros das
multinacionais etc.); a divida publica e interna teve um crescimento explosivo,
e ao mesmo tempo em que transfere riguezas para o capital especulativo,
pressiona o estado a arrochar os gastos em servicos sociais essenciais. Os
anos 1990 serao lembrados pela fome, a miséria, o desemprego, a violéncia,
o arrocho salarial (com o caso extremo do funcionalismo publico com cinco
anos sem reajuste de salarios), a degradacdo dos servicos publicos, a
concentracdo da riqueza e da renda, a desnacionalizagdo da economia, a
perda do que sobrava de soberania nacional, a transferéncia de patriménio
publico para o grande capital (sobretudo internacional) etc.” (VII CONCUT,
2000, p.18)

Em oposicdo a este cenario, segundo as resolucbes era possivel construir
uma imensa reagao social, como se evidenciara em 1999 com a marcha dos 100 mil
a Brasilia, demonstrando que “havia sido readquirida a capacidade de se mobilizar e
de se desafiar o governo” (VII CONCUT, 2000, p.19). Junto a palavra de ordem
“Fora FHC/FMI” constavam outros itens importantes como investimentos publicos,
geracdo de empregos, saneamento basico, salde, moradia e educacao.

No seu balanco organizativo, a CUT afirma que a marca da atual gestao foi de
dar forma ao que as resolugbes denominavam como “nova agenda sindical” como

podemos ver:



55

“A principal marca da atual gestdo foi a afirmacdo de uma nova agenda
sindical, a agenda de uma CUT cidadd. Desenvolveu-se a partir das
resolucdes politicas do IV e V CONCUTs, nos quais foi definida uma
estratégia de resisténcia propositiva ao neoliberalismo e da necessaria
vinculacdo dos interesses dos trabalhadores assalariados do setor “formal da
economia” aos interesses dos mais amplos setores da classe trabalhadora e
do povo oprimido” (VII CONCUT, 2000, p.24).

A experiéncia da participacdo do Forum Nacional de Luta € avaliada
positivamente, sendo considerada uma unidade forjada ndo apenas para 0S
“‘enfrentamentos conjunturais da época, mas sim uma aliangca estratégica que
poderia influenciar decisivamente na construcdo de alternativas para 0 nosso pais”
(VI CONCUT, 2000), demonstrando mais uma vez as opc¢des estratégicas
colocadas. Tal unidade ampla com diversos setores, era importante segundo a CUT,
para enfrentar o cenario que se colocava de repressdo ao movimento e a liberdade
sindical, tendo aqui a greve dos petroleiros (1995) seu maior exemplo, além do
combate as iniciativas governamentais em se flexibilizar a legislacdo trabalhista e
enfraquecer as negociacdes coletivas.

De forma quase idéntica ao congresso anterior a CUT realiza uma autocritica:

“decorridos 17 anos da fundagdo da CUT continuam em vigor muitas das
nossas propostas e prioridades estabelecidas no congresso de fundacdo, em
agosto de 1983, e consolidadas ao longo de seis outros congressos e nove
plenarias nacionais. Os nossos objetivos e principios constitutivos continuam
validos e precisam ser reforgados, mas o mundo do trabalho mudou bastante
e precisamos responder aos novos desafios. Observamos aqui mais uma vez
a necessidade de ajustamento do papel que a CUT deveria desempenhar
naquele momento sem abrir mao porem dos principios norteadores de sua
construcao. A partir deste congresso veremos que esse desenvolvimento sera
comum nas resolucbes apontar novos caminhos e novas estratégias sempre
aliados da reafirmacao de eixos fundamentais”. (VI CONCUT, 2000, p.32)

Um ponto inédito colocado nas resolucdes deste congresso era o sobre a
economia solidaria, apresentada no congresso como uma importante alternativa de
luta contra o desemprego. Lembrava-se, inclusive o surgimento concomitante do
sindicalismo e cooperativismo. Colocava-se ali,segundo as resolucdes, uma pratica
gue seria uma estratégia inovadora da CUT no combate ao desemprego e a
exclusdo social, buscando a disseminacdo de empreendimentos econdmicos
solidarios, como as cooperativas auténticas e de autogestdo e as empresas de

“autogestdo, no intuito de ampliar as possibilidades de um desenvolvimento



56

econdmico com maior distribuicdo de renda e geracdo de novas oportunidades de

trabalho, sob os principios de democracia e da autogestdo” (VII CONCUT, 2000,
p.34). Para se empenharem tal tarefa é criada a Agéncia de Desenvolvimento
Solidario (ADS) com objetivo de fomentar valores da sociedade, democratizar o
acesso dos trabalhadores ao crédito, construir alternativas de comercializacdo entre
outros pontos.

Pontos importantes que também constam nas resolucdes sao a defesa de um
sistema publico de emprego, uma resolucdo que tem como objetivo caracterizar o
Forum Nacional de Luta. O Férum havia sido criado por diversas entidades entre 0s
dias 2 e 4 de abril quando foi realizada, em Brasilia, a Conferéncia Nacional em
Defesa da Terra, do Emprego e da Cidadania e merece destague nas resolucdes do

VII CONCUT. Naquele momento era necessario

“fortalecer o Forum Nacional de Luta (FNL) e uma politica de aliancas com os
setores da sociedade brasileira que se opdem as politicas neoliberais.
Considerando que a atuagdo da CUT sempre se pautou pela combinacgéo da
luta de massas com a luta institucional.

Considerando a definicdo pelo 4¢, 50 e 6° Concuts de uma estratégia de
resisténcia propositiva e de uma politica de aliangas com os movimentos
sociais e com os partidos politicos de oposigéo para forjar uma alternativa ao
governo neoliberal e suas politicas. Considerando que na constituicao do FNL
a CUT teve um papel decisivo, e que a acdo do mesmo tem se mostrado
estratégica para enfrentar os ataques contra os direitos dos trabalhadores e a
democracia, apoiando e participando das mobiliza¢des pela educacéo, saude
e pela terra, como a Marcha da Educacéo realizada em outubro de 1999, e o
Grito da Terra Brasil, organizado pela Contag, mas particularmente na
construcao da “Marcha dos 100 Mil” de agosto de 1999.

Considerando a disputa eleitoral e de projetos que esta colocada nas eleicbes
de 2000 (municipais) e 2002 (gerais e presidencial), nas quais mais uma vez
a construcao de uma alternativa real ao neoliberalismo

sera decisiva para reverter a atual situagéao do pais” (VII CUT, 2000, p.52)

Outra resolucdo que merece citacdo é que se posiciona contraria a politica de

banco de horas, pratica que ganhava peso entre o patronato da época.
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3.5. — VIl CONCUT - a disputa da hegemonia politica visando a
construgdo de uma nova sociedade

O congresso realizado em S&o Paulo, em 2003, contou com a participacéo de
2712 delegados e tem em suas resolucées 0 que era considerado a principal tarefa
daquele momento: a disputa da hegemonia politica visando a construgdo de uma
nova sociedade. Para tanto os delegados presentes no VIII CONCUT deliberam em
torno de areas onde tal disputa estava colocada: no ambito das diferentes esferas do
estado; junto ao capital frente ao empresariado nacional e internacional; com as
entidades sindicais que serviam a outras concepcdes, com a sociedade civil e junto
aos governos federal, estadual e municipal.

Identificando-se como importante ator da cena politica e social do pais a CUT
nas resolugdes chama atencao para o que ja sublinhamos anteriormente quando diz:
“‘desde 1989, a CUT e seus sindicatos tém adotado uma posicao que se assenta em
dois pontos fundamentais. Por um lado, o entendimento de que a CUT e os partidos
de esquerda integram um mesmo campo politico no qual, a partir de diferentes
lugares e até com propostas diferenciada, disputam a hegemonia na sociedade no
sentido de transforma-la (...) Por outro lado, e esse é o segundo ponto, a relacao
entre a CUT e os partidos de esquerda néo é de subordinacédo real ou tedrica, sendo
marcada pela autonomia organizativa e politica das instituigdes.” (VIII, CONCUT,
2003 p.9)

N&o é por menos que tal resgate é realizado, pois no ano anterior, pela
primeira vez, o candidato identificado e apoiado pela CUT, Lula, ganha a disputa
eleitoral frente a José Serra (PSDB). A CUT ja avaliava naguele momento que a
relacdo a ser mantida a partir dali ganharia novos contornos e novos desafios. Lula,
“trabalhador, retirante nordestino, lider grevista e dirigente sindical” candidato pela
coligacdo (PT, PCB, PC do B, PMN e PL) tem como é sabido sua propria historia
politica confundida com a historia da CUT fazendo com que a relacdo fosse além da
eleicdo de outro possivel candidato do campo de esquerda no Brasil. Grande parte
dos movimentos sociais organizados estavam, no ano anterior mais uma vez

envolvidos na eleicdo do Lula, acreditando num projeto politico pautado em
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mudancas e na possibilidade de uma sociedade mais justa, democréatica e
igualitaria. A relagéo que iria ser estabelecida era assim definida:

“eleito um governo de esquerda a postura da CUT tem sido a de apoiar as
politicas que correspondem aos compromissos assumidos no processo
eleitoral e resistir e lutar contra as politicas que ndo respeitem o projeto
compartilhado (...) o sindicalismo da CUT rejeita qualquer tentativa de
ingeréncia do governo na CUT e qualquer postura de passividade e
cooptacao da direcao da central” (VIIl CONCUT, 2003, p.9).

Seu papel frente ao cenério colocado e definido como uma contraposi¢cdo ao
“‘pensamento Unico neoliberal” era de buscar que o Brasil trilhe outro caminho, que
de forma cautelosa, mais decidida supere o modelo neoliberal” (VIII CONCUT,
2003). Segundo ainda as resolugdes, era ainda necessario compreender “um novo
momento de disputa de hegemonia com a burguesia e o imperialismo” e um periodo
de encarnicada luta de classes onde a CUT deveria ocupar o seu lugar. Os espacos
institucionais ja ocupados em anos anteriores Sao caracterizados como espacos
ainda mais relevantes, ja que sao definidos como espacos de explicitacdo de
conflitos e que possibilitam a disputa com as elites que “historicamente resistiram a
busca de um amplo espago de negociagao, sobretudo pautado pela transparéncia.”

A tarefa assumida pelas resolucdes era de se inserir fortemente em uma
disputa colocada pelos préximos quatro anos de mandato de Lula, ocupando todos
0S espacos e aumentando a capacidade propositiva. A posi¢cao deveria ser

‘nem a posicado voluntarista que desconsidera a realidade, e de forma
indireta, faz 0 jogo da direita, nem a postura passiva de apoio incondicional,
gue transformaria a central num apéndice do governo, sem vida e sem
perspectiva de classe” (VIIl CONCUT, 2003, p.20).

Tal qual podemos ver no V CONCUT, em seu VIII congresso a CUT tras em
suas resolucbes um histdrico e interpretacdes acerca das fases e desenvolvimento
do estado brasileiro. De aspectos diferentes daqueles ja4 abordados e aqui
apontados, ressaltamos a caracterizacdo de desenvolvimento do estado apds o
processo de globalizacdo, onde segundo a CUT h& uma busca incessante da
reducdo do papel do estado como regulador e promotor do processo de
desenvolvimento econdmico social. O estado prossegue as resolucdes, se tornara
cada vez mais um mero executor das politicas formuladas pelos organismos

multilaterais, como FMI e Banco Mundial, deixando seu papel para as organizacfes
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sob funcionamento e légica do mercado. Com a eleicdo de Lula, a CUT define que
as possibilidades de uma democratizacdo estatal € maior, construindo uma
democracia participativa e o que chama de uma cidadania de fato. Naquele
momento, se utiliza do acumulo de experiéncia e gestdo de politicas e de
participacéo ativa de diversos conselhos para acentuar seu papel decisivo no préprio

desenvolvimento da situacao politica.

“a CUT deve intensificar suas ag¢des na relagdo com o estado, o governo € a
sociedade civil, visando aprofundar a democracia no Brasil com a efetiva
democratizacdo do estado e a participacdo da sociedade e trabalhadores na
definicdo, na gestdo e no controle social das politicas publicas. Uma
democracia radical, socialista, e econdmica e social.” (VIII CONCUT, 2003,
p.26)

Na agenda propositiva estavam colocadas reivindicagdes antigas como a
necessidade de desenvolvimento, emprego e renda, a reducdo da jornada de
trabalho sem reducéo de trabalho, a formulacdo de politicas sociais para o campo, 0
tema do desenvolvimento sustentavel e solidario, a defesa de um sistema publico de
emprego, 0 combate a terceirizacdo, e a proposicdo de um projeto nacional de
qualificacdo e capacitacao.

Ponto saliente no desenvolvimento do congresso eram as relagfes que a
CUT iria estabelecer com o estado frente as reformas anunciadas durante a
campanha eleitoral de 2002 ou apés o inicio do mandato de Lula em 2003. A CUT
através das resolucfes se coloca em oposicdo ao que chama de usurpacdo do
termo, feita pelo neoliberalismo, onde as reformas eram entendidas com Unico
objetivo de “reformar o estado e minar sua capacidade de intervir na economia, em
beneficio dos grandes capitais” (VIII CONCUT, 2003, p.41). O que estava em jogo
era segundo a CUT

a defesa das reformas populares; apoiando medidas emergenciais de
combate a fome , a pobreza e ao desemprego tal como uma reforma tributaria
fundada no fim da sonegacdo e mecanismos de controle publico e social,
onde o objetivo cutista era de buscar junto ao governo a defesa de maior
participacdo da sociedade e das entidades sindicais na discussdo das
propostas sugeridas”. (VIIl CONCUT, 2003, p.42)
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Duas das principais reformas anunciadas e debatidas nas resolu¢cfes sao as
reformas da previdéncia e reforma sindical e trabalhista, fonte de intensos debates
no desenvolvimento do congresso. A defesa da previdéncia publica e solidaria em
regime de reparticdo é a linha guia da proposta defendida pela CUT, destrinchada
em quatorze pontos, sinalizando que “faria de tudo para que os pontos negativos da
proposta do governo fossem alterados”, buscando a mobilizagdo dos sindicatos, a
pressdo aos deputados, a apresentacdo de emendas, a participacdo em audiéncias
e atos publicos e a utilizacdo de todos os instrumentos de luta. Quanto a reforma
sindical e trabalhista, a CUT em suas resolucdes defende a garantia do direito dos
trabalhadores, o fortalecimento das organizagfes sindicais e sua democratizagédo

Baseada nas formulacdes por ocasido da proposta do Sistema Democratico
das Relacdes de Trabalho (SDRT) a CUT ressalta os seguintes aspectos a serem
debatidos e entendidos: a) legalizacdo imediata das centrais sindicais, incluindo-se
as estruturas nelas organizadas; b) implementacdo dos contratos coletivos
nacionais; c) garantia do livre acesso aos dirigentes sindicais ao interior das
empresas e direito de instituir comités sindicais nos locais de trabalho; d) garantir a
ultratividade dos acordos coletivos; e) reducao das jornadas de trabalho sem
reducdo de salarios e beneficios e limitacdo das horas extras. A acdo segundo a
CUT devia ser orientada para que tal reforma sindical e trabalhista tivesse carater
progressista, na busca de valorizacdo do papel do estado como garantidor de
direitos sempre buscando fortalecer a organizacéo sindical e a ampliacao de direitos.

Em seu plano de lutas aprovado no final das resolu¢des a CUT traduz todas
as suas interpretacdes e debates em acles concretas, baseadas em trés dimensdes
essenciais: unidade de acédo; organizacdo e mobilizacdo das bases sindicais; e

construcéo de aliangas sociais.

3.6. - IX CONCUT — os desafios da “Era Lula”

Com o tema “Emprego, Renda, e Direitos para todos os Trabalhadores e
Trabalhadoras” em junho de 2006 era realizado o IX CONCUT em S&o Paulo com a

presenca de 2491 delegados. As resolucdes foram divididas em cinco eixos: 1)
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eleicdes de 2006 - o papel da CUT frente aos projetos politicos em disputa; 2)
emprego, salario, desenvolvimento e inclusdo social; 3) democratizagdo do estado,
politicas publicas e universalizagdo dos direitos; 4) fortalecimento da estrutura e
organizacdo da CUT; 5) relacdo da CUT com o0s movimentos sociais e a
Coordenacédo dos Movimentos Sociais (CMS).

Realizado mais uma vez as vésperas de eleicbes presidenciais, o IX
CONCUT foi monopolizado em seu desenvolvimento pelos debates colocados
acerca do processo eleitoral que se aproximava. Novamente 0 processo segundo a
CUT marcava a disputa de dois projetos colocados, e a tarefa tirada nas resolucdes
nao nos deixa duvidas sobre qual o papel a CUT desempenhou: “era necessario
para impedir o retrocesso e avancar nas mudancas, reeleger Lula presidente” (XI
CONCUT, 2006, p.8).

O balanco realizado pela CUT sobre o primeiro mandato de Lula é
extremamente positivo:

“os avangos que obtivemos nesse primeiro mandato de Lula s&o inequivocos:
o aumento do emprego formal com a criacdo de aproximadamente 4 milhGes
de emprego com carteira assinada; o investimento de mais de R$ 15 Bilhdes
entre 2004 e 2005 na agricultura familiar; a promulgacéo do estatuto do idoso;
0 combate ao trabalho escravo; a luta contra a discriminacdo de sexo e raca
nas relacbes de trabalho , a contratacdo de funcionarios publicos por
concurso; o aumento real de quase 20% do salario minimo que hoje compra
duas vezes mais produtos da cesta basica do que no inicio do governo; a
ampliacdo do ensino publico universitario; a ndo assinatura do tratado da
ALCA,; fortalecimento dos lacos com outros paises do sul do mundo e, em
especial com os da America latina e a reorientacdo de empresas publicas
(como Petrobras e a BNDES), sdo alguns exemplos entre outros importantes.”
(IX CONCUT, 2006, P.7).

A tarefa era assim definida frente a esse quadro:

“nossa tatica combina duas tarefas imbricadas entre si: impedir o retrocesso
(o que aconteceria com a vitoria do PSDB/PFL ) e apoiar a reeleicdo do
presidente Lula, na perspectiva do avanco do projeto democrético — popular,
pressionando pela aplicagdo da plataforma democratica definida no
CONCUT, o que orientara posicbes da CUT frente as acBes do proximo
governo” (IX CONCUT, 2006, p.8)

Uma plataforma de reivindicagbes chamada “Plataforma Democratica da
Classe Trabalhadora” apontava eixos para a constru¢gao de um projeto nacional anti-

neoliberal. O fortalecimento do estado como indutor do desenvolvimento € ponto de
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analise e ganha importancia nas resolugdes, na busca de “um projeto nacional para
a justica social e soberania nacional”. A reducéo de juros e superavit primario eram
medidas apontadas importantes para um melhor desenvolvimento com distribuigéo
de renda, assim como a reafirmacao da posicdo da CUT assumir posicdo contraria
as privatizacdes, defendendo a anulacdo do leildo da Vale do Rio Doce. Questbes
como aceleracdo da reforma agraria, apoio a economia solidaria e apoio a uma
politica nacional de desenvolvimento ambientalmente sustentavel, também eram
bandeiras levantadas a partir daquele congresso.

Democracia e organizacdo do estado no Brasil era outro tema presente na
plataforma, que enfatiza pontos como a transparéncia na gestao publica; “revisdo do
funcionamento dos diversos conselhos tripartites, transformando-os em espacos
efetivos de formulagdo, deliberacdo, negociacdo e execugao” e instituicdo e
mecanismos regulares de aprofundamentos da democracia como plebiscitos,
referendos e consultas, eram as proposi¢cdes mais expressivas. O quarto grande
eixo é definido como “mais direitos para o povo” que abarca desde reivindicagdes
trabalhistas, como reducdo de jornada ao direito a greve. Aparecem também
demandas relativas aos direitos ligados a cidadania e aos povos, como direito aos
indigenas e quilombolas, a defesa da previdéncia publica universal, a defesa dos
servigcos publicos na saude, educacdo e moradia.

A atuacéo e relacdo frente ao Estado ganha mais importancia nas resolucoes
do IX CONCUT, em nossa analise, em virtude das relagbes da CUT com o governo
Lula. No terceiro eixo, democratizacdo do estado, politicas publicas e
universalizacdo de direitos as questdes sédo especificadas. Interessa-nos frisar a

defesa da

“‘intervencéo organizada e qualificada em foéruns e espacgos publicos, visando
garantir o carater publico do estado, a qualidade e aprimoramento das
politicas e servicos prestados; a instituicdo de mecanismos de participacao
efetiva na gestdo e desenvolvimento das politicas, incluindo a ado¢édo de
mecanismos de controle social” (IX CONCUT, 2006, p.23).

Nota-se que ha uma primazia conferida aos espagos institucionais, sendo até
esquecida, ou omitida em algumas vezes, as estratégias de mobilizacdo. Uma
grande énfase é dada também ao servico publico e a qualificacdo e valorizacéo
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permanente dos servidores publicos., além das principais bandeiras da categoria
naquele momento: plano de carreira, fisionomia de vencimentos, regime juridico
Unico, negociacao coletiva de servi¢o publico e direito pleno a greve.

Diversos temas transversais sdo pautas de extensas resolucdes, como a
saude do trabalhador, defesa do SUS, trabalho infantil, politica energética e
saneamento, seguranca alimentar e nutricional, democratizacdo dos meios de
comunicacdo, meio ambiente e apoio a luta dos povos indigenas.

Acerca da estrutura e organizacao cutista as resolucdes destacam quase 0s
mesmos problemas colocados no congresso anterior. A organizacao por local de
trabalho deveria ser reforcada assim como as outras formas de representacédo da
CUT tal como as CUT-s estaduais e ramos de atividade fazendo com que todos,
inclusive os sindicatos de base, fossem representantes da politica e estrutura de
organizagdo cutista. A luta naguele momento era dedicada a ampliar o papel
negociador da CUT na luta pela constru¢do de um sistema democratico nas relacées
de trabalho, aprofundado as conquistas avaliadas no ultimo periodo como a
negociagdo em torno do valor do salario minimo.

Pela primeira vez observamos resolu¢gbes mais detalhadas sobre a superagao
da discriminacdo racial e sobre o racismo, sobre a garantia do direto aos
trabalhadores e trabalhadoras homossexuais e sobre politica de género e pessoas

deficientes.
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Conclusao

A transicao a tética que privilegia a negociacéo e os foruns de participacéo,
tendo em vista a construcdo de uma agenda propositiva, em detrimento dos espacos
de confronto e negacédo do Estado, € movimento claro e nitido se compararmos aos
trés primeiros CONCUTSs com 0s seus congressos subsequentes. Porém esta ndo €
a Unica marca que podemos identificar no recorte aqui adotado.

Nesse periodo é relevante notar como a CUT fortalece seu movimento de
representante maior ndo sO da classe trabalhadora, extrapolando assim seu arco
representativo, se tornando com o passar dos anos, uma forca politica representante
de valores democraticos e de toda sociedade civil. Tal desenvolvimento ocorre
sempre em consonancia com a construcdo de um bloco, disforme em sua
composicdo e continuidade, mas que tem como traco comum em todo processo o
apoio a candidatura de Lula ao longo das eleices presidenciais desde 1989.

O periodo que é marcado pelas sucessivas derrotas dos projetos politicos
apoiados pela CUT se encerra justamente com situacéo inversa. Em 2002, Lula é
eleito com mais de 53 milhdes de votos, fazendo com que sua vitéria motivasse
intensos debates de como seria estabelecida a relacdo entre seu governo e 0s
movimentos sociais e populares em geral. O quadro era uma problematica também
a ser resolvida no interior da CUT e em suas instancias.

O gque observamos é que frente as mudancas de cenario ocorridas e as
taticas escolhidas, a CUT parece querer encontrar seu lugar e ajustar qual seria seu
papel na defesa da construcdo de um modelo de sociedade. Tal caminho vai sendo
percorrido com diversidade ao longo dos anos, porém é traco presente e continuo se
olharmos esses mesmos anos, como parte de uma visdo mais geral de

amadurecimento e crescimento da CUT.
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4. OS CAMINHOS E DESENVOLVIMENTO DO 10° CONCUT: AS NOVAS

TAREFAS DA CUT

Uma crise econbmica que assustou todos os Estados e todo o sistema
financeiro no final de 2008 e durante boa parte de 2009 era o principal tema de
debate de todos os movimentos sociais e de todo movimento sindical no mundo. A
supressao de milhares de postos de trabalho, o fechamento de parques industriais, a
fuga de milhares e milhares de ddlares, a injecdo de dinheiro estatal para salvar
bancos e empresas privadas, as criticas aos modelos neoliberais acusados de
esgotamentos, todos esses temas estavam presentes em qualquer discussao
travada nas mais diversas esferas.

O cenario brasileiro ndo se diferenciava desta logica, com a adicdo de um
elemento significativo: a crise ocorria em quadro pré-eleitoral em que, pela primeira
vez, desde 1989, a principal lideranca que surgira no movimento sindical do qual
nascera a CUT, Lula, estaria fora da disputa pela presidéncia da Republica. Para
alguns analistas a eleicdo deve ser marcada por uma disputa plebiscitaria de
continuidade ou n&do desses oito anos de mandato de Lula, outros ainda afirmam
que as forcas identificadas com o DEM, PSDB e outros partidos que compunham a
base dos governos de Fernando Henrique Cardoso, terdo que disputar a “eleicéo de
suas vidas” sob o risco de ficar fora do Planalto durante os préximos doze anos,

obviamente aventando uma possivel volta de Lula.

4.1. - O texto base da Direcao Nacional — as discussdes preliminares ao 10°

CONCUT

Aprovado nos dias 17 e 18 de marco de 2009, o texto base da diregéo
nacional da CUT foi avaliado e debatido desde seu lancamento até agosto, quando

da realizagcdo do congresso da central, passando pelas etapas dos congressos
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estaduais. O documento é dividido em quatro grandes unidades: (I — A CUT e a
Conjuntura atual; Il — Balanco politico e organizativo; Ill — Estratégia e Plano de Acéo
e IV — Estatuto) foi alvo de votacdo no 10° CONCUT com excecéao da Unidade I.

Nossa analise procurara identificar pontos relevantes na caracterizacdo do
momento em que se realiza este congresso assim como do papel que a CUT
desempenha atualmente.

O momento em que o texto base é escrito € o momento onde a crise
econdmica mundial coloca em alerta todos os setores industriais e produtivos
obrigando a todos os elementos do mundo trabalho a voltarem todas as suas
atencdes para o tema. Desta forma a primeira Unidade A CUT e a Conjuntura atual,
ndo foge desta imposicdo dos fatos comecando com a caracterizagcdo da crise,
tomada como a crise do capitalismo mais grave desde 1929. E apontada como uma
crise de fundo estrutural, do que conjuntural, tendo como bases as mesmas politicas
neoliberais do Consenso de Washington, segundo o texto, representado no Brasil
por FHC / PSDB / DEM. Segundo a Direcdo Nacional da CUT, a crise acaba por
demonstrar a incapacidade do modelo do Estado Minimo, abrindo uma prerrogativa
importante de disputa de um novo modelo de desenvolvimento para o mundo e o
Brasil, que passaria por questdes de diversas dimensdes: financeiras, econémicas,
sbcias, alimentares, energéticas, ambientais, politicas e ideolégicas. Em
contrapartida, com a preocupacdo causada pela crise o texto ressalta a conjuntura
politica da América Latina marcada por governos de esquerda e progressistas, que
detém a capacidade de contribuir para criacdo de saidas desta crise. As acdes
destes governos sdo marcadas pela prioridade conferida ao desenvolvimento com
inclusédo social. A ampliacdo desse paradigma em consonancia com o fortalecimento
do mercado interno e regional avanca na constru¢cdo de um bloco econémico, social
e politico do qual o sindicato e organizacdo dos trabalhadores podem ocupar um
importante papel.

O texto ainda ressalta que a crise se torna uma excelente oportunidade para
colocar de forma clara os limites intrinsecos e estruturais do capitalismo e avancar
na construgcdo do socialismo, ampliando a luta de classes e organizando a transicao

para um novo modelo de desenvolvimento.
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Em uma segunda parte da mesma unidade, o texto busca ressaltar os
aspectos da crise no Brasil. O documento entdo avalia que o Estado brasileiro
possui melhores condicdes de enfrentar a crise atual por conta de politicas
econdmicas que privilegiavam os investimentos nas empresas do Estado, o crédito e
o orcamento amplo de politicas publicas, assim como a valorizagdo do saléario
minimo e o investimento em infra-estrutura. Todo esse escopo de acfes tem papel
fundamental quando se pensa na recuperacdo de economia e geracao de
empregos.

Passada essa caracterizacdo da crise no Brasil, a CUT debate sua acao
frente a conjuntura de crise, avaliando o momento como de mobilizacdo e
negociacdo, rejeitando qualquer acordo que vise suprimir qualquer direito
objetivando a ampliagcéo de lucros. Foi desta maneira que CUT apresentou o slogan
os trabalhadores ndo vao pagar pela crise nas campanhas contra as demissfes
ocorridas na Embraer e Vale do Rio Doce no primeiro semestre de 2009, ressaltadas
no texto base. Estes dois exemplos sdo marcantes constituem um elo com a
guestdo, também colocada no texto, da necessidade de se reverter o processo de
privatizacdo, ou seja, mais uma critica ao modelo de Estado Minimo. Para a CUT a
luta pela re-estatizacdo dos setores considerados estratégico € parte do novo
modelo de desenvolvimento.

Caracterizada a crise, avaliando seus reflexos no Brasil e o papel que a CUT
desempenha nessa arquitetura, o texto base passa a avaliar os desdobramentos
desse cenario na conjuntura eleitoral de 2010. Segundo o texto o primordial € que a
conjuntura de crise permita a elevacdo do debate e discussdo sobre a importancia
do Estado e das politicas publicas contribuindo assim para a construcdo de uma
agenda propositiva para superacao da crise com o desenvolvimento de um novo
modelo influenciando a disputa de 2010.

Segundo o proprio texto “a CUT deve exercer nessa disputa de projetos,
formulacdo de politicas publicas dentro de um modelo de desenvolvimento
defendido por nés” (CUT, 2009). Nessa discusséo teriam destaque questdes como
defesa da reducao dos juros e da jornada de trabalho sem reducao dos salarios, de
investimento na reforma agraria, na geracao de empregos, e na valorizacao de

salarios e garantia de direitos, tornam-se centrais. O texto segue fazendo um
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balanco positivo do movimento sindical cutista com o governo Lula em comparacgéo
com o governo anterior de FHC, porém faz questdo de ressaltar que aplica na
pratica os principios de liberdade e autonomia sindical para negar taxativamente
qualquer tipo de atrelamento ao governo.

Na segunda unidade do documento, Balanco politico e organizativo, sao
priorizadas as tarefas e desafios que a Central organizou e ultrapassou no ultimo
periodo que, segundo o texto, foi marcado pelo fortalecimento do projeto sindical da
CUT no Brasil assim como pela disputa da hegemonia na sociedade.

Como podemos observar anteriormente e aqui reafirmado o 9° CONCUT
assinalou apoio a continuidade de um modelo popular e democratico representado
pelo governo Lula, em defesa da democracia e valorizacdo do trabalho assim como
principios de um projeto de desenvolvimento sustentavel, com base nos seus
aspectos sociais, econOmicos, ambientais e humanos. Nesse sentido a CUT
apresentava ao candidato Lula uma plataforma expressando as reivindicacdes da
classe trabalhadora com seus anseios e perspectivas, que ressaltavam a
necessidade de mais democracia e organizacdo do Estado com ampliacdo de
direitos para avancar na construgdo do conjunto das prOprias propostas
apresentadas. Em relacdo ao nosso objeto € relevante ressaltar um trecho onde se

A

|é:

“a concepcgao de desenvolvimento do qual o Estado tem um papel central na
organizacdo da economia e nas politicas de distribuicdo de renda e
valorizacao do trabalho e, sobretudo no compromisso intransigente da Central
de defender os interesses da classe trabalhadora que a intervencéo da CUT
frente a crise da economia capitalista se estabeleceu em 2008 tem sido
pautada a protecdo do direito dos trabalhadores e trabalhadoras”. (CUT,
2009, p.16)

A ampliacdo dos direitos € tema que merece destaque no texto base e segue
o método anterior de um resgate das principais lutas e conquistas do ultimo periodo.
Podemos destacar nesse momento a conquista da politica de Estado de valorizacdo
do salario minimo aonde a CUT avalia que jogou um papel fundamental atuando de
forma decisiva para o desenho desse cenario a partir da crise de 2008, inclusive

com a realizacdo da V Marcha da Classe Trabalhadora, neste mesmo ano, sob o
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lema “os trabalhadores e trabalhadoras ndo vao pagar pela crise. Movimentos e
campanhas pontuais importantes séo relatados ao longo do texto tendo destaque o
movimento contra a Emenda 3 que discutia o papel de fiscalizacdo do Estado e por
consequéncia a precarizacéo do trabalho, a pressao pela retirada do PLP 01/07 que
limitava os investimentos publicos com o funcionalismo, a defesa sobre o direito
irrestrito de greve, os debates intensos sobre a real fungdo da terceirizacéo, a
conquista do piso nacional de educacdo, assim como a atuacdo da CUT no
plebiscito da anulacdo do leildo da Cia. Vale do Rio Doce junto com demais
entidades. Avanc¢os na organizacao e nas questdes de género no interior da Central,
a campanha de igualdade e oportunidade na vida, no trabalho e no movimento
sindical, as jornadas nacionais de agricultura familiar e a participacdo da CUT no
Grito da Terra ressaltando a importancia para a Central da intervengdo entre os
trabalhadores rurais e defesa da reforma agréria foram questdes que mereceram
destaque ao longo do texto.

Ao final deste ponto um outro aspecto interessante € colocado. O texto se
debruca sobre uma realidade passada no interior do movimento sindical cutista no

ultimo periodo. Pode-se ler:

“mesmo envidando esforgos pela unidade, ndo conseguimos evitar a saida de
segmentos que estiveram presentes na CUT desde a fundacéo e outros que
se filiaram posteriormente. Se, por um lado, lamentamos o divisionismo e a
partidarizagdo das centrais que se instituiu no movimento sindical, por outro
lado ndo s6 continuamos crescendo como liderando importantes mobilizagdes
nacionais pela ampliacdo de direitos e na disputa pela hegemonia de um
outro projeto de sociedade, sem romper com 0S nossos principios histéricos
de liberdade e autonomia sindical”. (CUT, 2009, p.20)

Este pequeno trecho, talvez o Unico incisivo na totalidade do material, serve
para clarificar a situacdo de saida de importantes setores a partir de 2004. Apos o
reconhecimento das centrais sindicais pelo Ministério do Trabalho e pelo Governo, o
PC do B impulsionou a saida de sua corrente sindical, a CSC (Corrente Sindical
Classista,) arrastando consigo aliados e simpatizantes de dentro da CUT para a
criacdo da Central dos Trabalhadores do Brasil (CTB) seguindo uma ldgica iniciada
pelos partidarios do PSTU e PSOL. Esses por sua vez, ja haviam rompido com a

Central Unica dos Trabalhadores em anos anteriores constituindo outros
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agrupamentos (Conlutas e Intersindical) que ndo propriamente centrais sindicais
modificando a disputa e o0 mapa do movimento sindical brasileiro. Neste quadro é
gue se torna constante o tema fortalecimento do projeto sindical cutista no Brasil.
Veremos mais a frente que este cenario de divisdo e partidarizacdo do movimento
sindical levam a CUT a afirmar que é necessario fortalecer seu projeto e seus
principios a fim de disputar a hegemonia sindical no pais. Parte do fortalecimento
desse projeto é encarado pelo texto base como associado ao papel a ser
desempenhado em um novo cenario, apdés 0 reconhecimento institucional das
centrais sindicais, fruto de um acordo entre representacdo dos trabalhadores e
governo, que torna possivel a CUT representar de forma legal os trabalhadores em
féruns e instancias nos quais forem debatidos interesses da classe trabalhadora.
Avaliando esses aspectos como positivos, o texto da diregdo nacional reconhece
que o debate sobre a sustentacdo financeira das entidades sindicais foi intenso,
fazendo com que a CUT reafirmasse a luta contra o imposto sindical e pelo
estabelecimento da contribuicdo negocial aprovada em assembléia.

Na terceira parte, chama de “estratégias e planos de agéo” o lema que abre a
discussao nos coloca o eixo escolhido: “enfrentar a crise ampliando a luta de classe
e organizando a transi¢do para um novo modelo de desenvolvimento”. Segundo as
resolucdes, a oportunidade que a crise possibilita € de colocar frente a frente de
forma mais evidente a disputa entre dois projetos de Estado, defendendo o Estado
como mecanismo de desenvolvimento e democratico, antagbnico ao modelo atual
hegemonizado pelo capital. Para tanto a conclusdo do texto base fala na
necessidade de atualizacdo da perspectiva socialista, que passa pela acéo sindical
cada vez mais lastreada na organizacao por locais de trabalho e pela defesa de um
modelo de desenvolvimento sustentavel, socialmente equitativo e geo- politicamente
equilibrado. Esses seriam os dois principais eixos norteadores da CUT para o
proximo periodo.

E com base, pois, no eixo 1 do documento - enfrentamento da crise,
organizando a transicao para um novo modelo de desenvolvimento com a defesa
imediata dos empregos, da renda e dos direitos e consolidacdo de um estado
democratico - que a CUT analisa e interpreta sua relacdo com o Estado e formula

suas proprias intencgdes.
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Apos o acumulo realizado ao longo dos Congressos nacionais e Plenarias e
mais inUmeros encontros tematicos, o décimo congresso deveria, segundo o texto
base da direcdo, se engajar na luta cada vez maior pelo estabelecimento de um
estado democratico e popular com horizonte para a sociedade socialista. Diz o

documento :

“‘defendemos uma proposta de reorganizacao do estado brasileiro segundo
principios democraticos; assentada na garantia e na ampliacdo de direitos —
especialmente os do trabalho -, na critica o predominio dos principios
mercantis, para reverter a logica privatista neoliberal de sucateamento e
desmonte do estado e na constituicdo de uma esfera publica cada vez mais
estruturada por processos de democracia direta e participativa. O que implica
a compreensao de que lutamos por um estado forte, com capacidade de
investimentos em politicas publicas voltada para o atendimento dos
interesses e demandas da maioria da populacdo nos campos da educacéo,
da salde e da protecdo social, e no estimulo a producdo fomentando a
geracao de trabalho descente e a ampliacdo dos direitos dos trabalhadores e
trabalhadoras. Um estado democratico, com carater publico, cuja gestado
esteja sustentada na participacdo ativa da sociedade civil.,, implica a
compreensdo de uma concepc¢do de sociedade cuja cidadania se expresse
através de instrumentos que coadunem aspectos da democracia direta e
indireta , ja que a construcdo de um novo marco ético — politico na gestéo do
estado em nosso pais, passa necessariamente pela construcdo de um projeto
que lhe confira um carater democratico e popular”. (CUT, 2009)

O que podemos observar € a incorporacao ao discurso oficial da CUT de uma
percepcao que vé certa complementaridade entre a central e o Estado. Como vimos,
desde a década de 1990, a CUT passa a desenvolver uma ldgica discursiva de
“atualizacao perene” do seu papel frente ao cenario colocado. Neste processo, o0 X
CONCUT é o de proximidade a uma naturalizacao da logica ndo conflitiva na relacéao
com o Estado. Entendemos aqui que tal légica ndo conflitiva, ndo implica
necessariamente em perda da autonomia sindical ou adaptacdo ao aparelho estatal
ou passividade a qualquer governo. Nossa analise permite desenvolver o
pressuposto de que a CUT, as veésperas de seu décimo congresso nhacional, chega
com muito mais certezas de seu papel atual superando, portanto, o discurso
recorrente de atualizacdo do seu papel, que hoje ndo enseja sequer grandes
debates no proprio interior da central. Tudo que aparece nesse sentido obedece
mais a uma ldgica conjuntural e pontual do que a discussdo de um todo mais geral.

Mesmo havendo posi¢cdes divergentes sobre a ocupacdo de espacos institucionais,
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apos seus 26 anos de existéncia, esta € uma questdo encerrada, em face do que a
central define como papel do Estado.
Quando lemos

“se a ampliagdo da intervengdao do estado for combinada com o controle
social das suas atividades, os cidadaos e cidadds ganharam mais poder de
decisé@o sobre as proprias condi¢cdes de vida. Ou seja, a classe trabalhadora
s6 sera politicamente hegemoénica revolucionando a estrutura do estado.
Portanto, fortalecer o estado e ampliar os espacos de participacéo social nas
diversas instancias rescisoérias € fundamental para que seja implementado um
projeto legitimo de desenvolvimento para o pais” (CUT, 2009, p.25)

Ha, portanto, um amadurecimento, um acumulo de discusséo suficiente para
que a CUT assuma de fato sua posicdo: o Estado jA ndo € mais uma esfera
meramente conflitiva, ao contrario, onde resguarda sua autonomia, € possivel um
dialogo, uma cooperacgéo. Além disto, 0 que nos parece ainda de maior importancia
€ possivel e, em certa medida, necessario, segundo a CUT, uma formulacéo
conjunta de politicas com o Estado, em meio a um projeto politico compartilhado.

Tal projeto politico, tema obrigatério em todos 0s congressos anteriores, aqui
aparece devido as eleicGes presidenciais de 2010, porem como menos énfase do
que se poderia supor. A estratégia nesse ponto é tal qual a eleicdo anterior: a CUT
estava disposta a mobilizar sua base, através de discussGes para elaborar uma
Plataforma Nacional da Classe Trabalhadora para 2010, a ser apresentada aos
candidatos a presidente. Deve-se, portanto, ndo perder de vista, segundo o texto
base da direcdo, que o modelo de Estado apresentado pelo PSDB e DEM deve ser
pauta principal das eleicdes, sendo segundo as proposi¢cdes inerente a esses
setores, um projeto identificado com a “auséncia da participagao popular, a elitizagao
da politica e a privatizacdo dos espacos publicos e a criminalizagdo dos movimentos
sociais”. (CUT, 2009, p.26)

Temas abordados e importantes e que assim merecem destaque dizem
respeito a valorizacdo da educacdo, fortalecimento da discussao pela
democratizacdo dos meios de comunicacdo, a defesa de sistemas universais de
seguridade social e saude do trabalhador, e a defesa do SUS.

No segundo eixo, atualizacédo e fortalecimento do projeto sindical cutista, a

discusséo abarca o fortalecimento da politica da CUT frente a juventude, mulheres e
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sua situacao internacional, com a unificagdo da agenda sindical internacional “em
defesa dos empregos com salarios dignos e respeito aos direitos sociais e
trabalhistas” e aprofundamento do que se denomina relagdo Sul / Sul. Espacos
importantes, na avaliacdo do texto, eram criados, como a Rede Brasileira pela
integracédo dos povos (REBRIP) e a Alianca Social Continental (ASC), que permitem
levar “agdes politicas regionais, continentais e globais mais concretas e efetivas que
fortalecam o mundo do trabalho”, fortalecendo assim a estratégia da CUT da luta
contra a hegemonia da globalizacdo neoliberal.

No gue tange sua organizacao sindical, a CUT nao inova estrategicamente,
porém em nossa analise resgata alguns pontos importantes enfraguecidos nos
Congressos anteriores, como a questao do imposto sindical. Sem fazer qualquer
andlise aprofundada do seu papel na relacdo entre Estado / Sindicato, reafirma a
questdo de principio, colocando-se mais uma vez de forma incisiva contra o imposto
no desenvolvimento do texto.

Segundo a direcéo era hora de reafirmar os principios de liberdade:

“Principal trago constitutivo da identidade do sindicalismo cutista, a defesa da
liberdade e da autonomia sindical e seus desdobramentos em iniciativas
concretas para consolidar sindicatos livres, independentes, autdnomos e
democréticos, organizados desde o local de trabalho até os niveis nacionais,
€ o principal desafio da CUT no préximo periodo frente a legalizacdo das
Centrais Sindicais e ao quadro de acirramento da disputa com outros projetos
sindicais” (CUT, 2009, p.35)

e ainda fazer um resgate das praticas cutistas:

“‘Reafirmamos e atualizamos o0s principios do sindicalismo combativo
inaugurado por nds: a democracia interna, a organizacdo desde a base, a
independéncia de classe e adicionamos outros igualmente fundamentais: a
tarefa de organizar o conjunto da classe em sua heterogeneidade e nao
apenas aqueles incluidos no sistema de direitos, com base da formalizacdo
do trabalho; o lugar da luta das mulheres para a constru¢do de um mundo de
igualdade; no combate a todas as formas de discriminagdo; o objetivo
estratégico do sindicato de, a partir do seu cotidiano, construir a consciéncia
participativa e soberana da classe trabalhadora. (CUT, 2009, p.35)

As duas passagens nos possibilitam colocar um aspecto fundamental em
nossa analise: a CUT chega as vésperas do seu 10° CONCUT buscando ajustar a
“‘modernizagdo do seu papel”, realizada ao longo dos congressos anteriores, e seus

tracos fundamentais de sua identidade definidos em sua fundacédo. Nossa leitura
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observa, portanto, que a CUT chega ao seu décimo encontro com a necessidade de
recolocar na pauta tragos fundamentais que forjam sua identidade.

Os enunciados contrarios a estrutura corporativista e o resgate dos principios
do sindicalismo combativo parecem servir como combustivel a disputa com outras
centrais, diante da presenca de 47% das entidades sindicais sem filiacdo a nenhuma
central. Nossa analise parte do pressuposto de que, superados importantes debates
no interior da Central durante a década de 90, a CUT se lanca a outra tarefa:
resgatar sua identidade, seus principios. Naturalmente que falamos aqui das
resolucdes congressuais, uma vez que nossa analise ndo alcanca seus

desdobramentos na pratica sindical.

Embora a atualizacdo da estrutura organizativa, especialmente da estru-tura
vertical, seja um debate urgente e necessario em termos da sua composi¢ao
a luz da configuracdo atual do mercado de trabalho, das relacdes formais e
informais de trabalho; dos limites e potencialidades para a disputa com outros
projetos sindicais, inclusive no tocante a oposicfes sindicais e conquista de
sindicatos que hoje ndo sé&o filiados a nenhuma central, a definicdo de
estratégias para a consolidacdo da organicidade do projeto sindical cutista a
partir dos locais de trabalho deve perpassar o conjunto das acdes da Central
no proximo periodo. Ou seja, a materializacdo dos principios e das decisdes
da Central é o elemento-chave que vai permitir diferenciar o nosso projeto dos
demais projetos sindicais. (CUT, 2009, p.38)

E em busca desses objetivos que o Caderno de Texto aponta ainda para uma
necessaria e crescente capacitacdo e formacdo dos dirigentes sindicais cutistas, a
fim de homogeneizar sua prética local e instrumentaliza-los para as relacdes
colocadas frente ao Capital, e também frente a outros projetos sindicais.

A busca do fortalecimento pela Organizacao por Local de Trabalho reaparece
no Caderno de Texto do 10° CONCUT com destaque, ressaltando inclusive o que a
direcdo nacional denomina de “nossa atuagcdo no parlamento” buscando
“regulamentacgao do direito a organizagao nos locais de trabalho”. O eixo desta etapa
estratégica de estruturacdo da organizacdo dos trabalhadores permitiria avancar no
programa de contribuigc&o voluntaria abandonando o imposto sindical.

E preciso construir estratégias de disputa sindical, levando em consideragao,
inclusive, a recomposicdo do quadro sindical brasileiro apés o
reconhecimento das centrais. Precisamos ampliar o sindicalismo combativo e,
para além do fortalecimento e enraizamento de nossos sindicatos, devemos
incentivar a organizagdo de oposi¢coes sindicais em sindicatos néo filiados,
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privilegiando a identificagdo com os principios cutistas, a representatividade
na base (CUT, 2009, p.40)

4.2. — O desenvolvimento do 10° CONCUT

Em um texto sobre o balanco da Direcdo Nacional publicado no sitio da CUT
as veésperas do 10° CONCUT, além de distribuido em edicdo impressa, alguns
aspectos importantes sdo ressaltados e colocados em discussao, destacando-se
algumas iniciativas e campanhas pontuais levadas adiante entre 2006 e 2009. O que
podemos analisar € que balanco no seu desenvolvimento frisa conquistas
importantes tendo destaque a luta pela valorizacdo do salario minimo

Identificando 0 aumento dos ataques ao governo Lula, em virtude da disputa
eleitoral de 2006, a direcdo se coloca ao lado das iniciativas de valorizacdo do
salario minimo, que segundo o texto, obteve reajuste nominal de 44,95% em sete
anos. Tais medidas garantiriam o fortalecimento do mercado interno, pilar importante
segundo a direcdo da CUT para se fortalecer um projeto de um novo modelo de
desenvolvimento, que preze pela valorizacdo dos trabalhadores e trabalhadoras. E
esse modelo de desenvolvimento, termo recorrente no texto de balango e no texto
base, que serve de discussdo para o 10° Congresso, e é tido como o principal
instrumento de enfrentamento da conjuntura de crise econdmica mundial. E com
base nesse modelo de desenvolvimento que as tarefas da Central estdo colocadas.
Assim a CUT ressalta em seu balango a exigéncia de contrapartidas sociais exigidas
pelo governo para protecdo do emprego, luta que € somada a ratificacdo da
convencao 158 da OIT.

Notorio é perceber o destaque que o balan¢o assegura ao enfrentamento dos
trabalhadores, organizados através da CUT, a crise. Relata-se a presenga de mais
de trinta e cinco mil trabalhadores presentes na V Marcha Nacional da Classe
Trabalhadora, que tinha como um de seus principais eixos o lema: “os trabalhadores

e trabalhadoras ndo pagarao pela crise”. Interessante notar que o enfrentamento &
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ponto importante em todos os textos fazendo com que, de certo modo, a CUT
resgate principios.

A solucéo da crise, a superacao da situacao colocada, € a constru¢do de um
novo modelo de desenvolvimento, aqui colocado sob dois eixos principais: a)
fortalecimento do mercado interno e b) defesa do patriménio nacional e do controle
do Estado sobre as demais riquezas.

Pontos importantes de embate contra o governo nesse periodo merecem
destaque: contra o projeto de Lei Complementar 01/07 que buscava limitar
investimentos com salarios e contratacées no servico publico, pela manutencédo do
veto da Emenda 03, emenda que buscava restringir a acdo dos fiscais do trabalho
de apontar a existéncia de vinculos empregaticios entre patrdes e empregados -
tarefa que ficaria apenas com a Justica, o que segundo a CUT abriria uma grande
possibilidade para maiores flexibilizacbes e desregulamentac¢des trabalhistas; e por
fim uma campanha desenvolvida pela CUT que colocava em cheque a prética
patronal de terceirizacdo. Outro ponto importante foi a batalha para barrar a luta pela
retificacdo do congresso da convencdo 151 da OIT que regulamenta a negociagao
coletiva no servico publico. No balanco publicado no sitio, naturalmente estdo
colocados quase que exclusivamente os éxitos obtidos pela Central desses ultimos
trés anos e também ressaltados os “avangos” da propria politica do governo e a
idéia de que os avancos devam ser institucionalizados, e tornem-se politicas de
Estado.

O desenvolvimento do Congresso em si, do qual pudemos participar na
qualidade de observador, transcorreu sem maiores divergéncias e polémicas. Alguns
destaques, como de praxe, e uma importante discussao, que causou mais impacto
na plenaria, sobre a necessidade da CUT apoiar e impulsionar uma campanha, ja
em andamento, que exigia de Lula uma Medida Proviséria para proteger 0s
empregos proibindo as demissdes. Apds defesas favoraveis e contrarias, a votagcao
teve que ser refeita s6 sendo possivel um contraste visual em uma segunda
votacdo, onde se aprovou a nao inclusao, no texto base apresentado, do apoio da
CUT a essa campanha.

Sobre o quadro que a CUT chegava naquele congresso € interessante notar

algumas falas dos principais dirigentes CUTistas, representando cada qual sua
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corrente politica e sindical. Expedito Solaney, secretario nacional de Politicas
Sociais, representante da Articulagdo de Esquerda, destacou que "a CUT esta mais
combativa. Em comparagdo ao mandato anterior, isso foi positivo, pois a Central
estava docil em relacdo ao governo e tinha muitas dificuldades para articular
mobilizacdes” (DALLE, 2009). Shakespeare Martins de Jesus, representando a
Tendéncia Marxista, ressaltou "as caminhadas, as marchas a Brasilia, que
culminaram na politica de valorizacdo do salario e nas correcbes da tabela do
imposto de renda” (DALLE, 2009).

Julio Turra, em nome de O Trabalho, destacava uma alteracdo de
comportamento na CUT dentro dos mandatos de Lula: "Em relagdo ao mandato
anterior, foi uma gestdo mais ativa, independente e autbnoma. Naquela época, a
CUT estava meio atordoada em funcdo de uma situacdo nova: Lula presidente".
Turra prossegue dando énfase

“a mobilizagdo do dia 15 de agosto de 2007. Empunhamos naquela ocasido
bandeiras nas quais tivemos vitérias parciais. A emenda 3, que conseguimos
barrar. As fundacgbes estatais de direito privado, que o governo acaba de
desistir, depois da pressdo da CUT. No caso do PLP 01, que limitava
investimentos com servidores publicos, a CUT apareceu na ofensiva e
também impediu o progresso desse ataque. Como aspecto negativo, a maior
pisada na bola foi aceitar os termos do acordo de reconhecimento das
centrais, que manteve a unicidade sindical e ainda destinou parte do imposto
sindical para as centrais. Mas ainda ha uma saida positiva para isso: lancar
uma campanha de fato para garantir a ratificacdo da convencdo 87, que
institui a liberdade e a autonomia" (DALLE, 2009)

Para o entdo presidente da CUT, e reeleito ao final do Congresso, Arthur
Henrique, que falava na abertura em nome da Articulagcdo Sindical, o quadro descrito

era o seguinte:

"N6és comecamos esta gestdo discutindo um novo modelo de
desenvolvimento, com distribuicdo de renda e valorizacdo do trabalho. Isso
muito antes da eclosé@o da crise. Agora, estamos fazendo um amplo debate
com as nossas bases, como deve ser 0 papel de uma central, para elaborar a
Plataforma da Classe Trabalhadora as Eleicbes 2010, para garantir avancos
na demaocracia e na gestao do estado (...) Na V Marcha, em 2008, levantamos
a bandeira de ‘A Classe Trabalhadora Nao Vai Pagar pela Crise'. La, também
protestamos diante do Ministério do Trabalho contra o aparelhamento da
pasta e especialmente contra a proposta de criar imposto sindical para
servidores e pelo cumprimento do acordo de reconhecimento das centrais,
gue inclui o envio de um projeto que extingue o imposto sindical. Mas tem que
colocar algo no lugar, pois a legislacdo hoje favorece quem néo é socio.
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Esperamos que o projeto que cria a contribuicdo da negociacéo coletiva seja
encaminhada pela Casa Civil ainda em agosto" (DALLE, 2009)

E criticou grupos que sairam da CUT

"Nao adianta nos chamar de chapa-branca. Nos Ultimos sete anos, quem
mais fez greves foram os sindicatos da CUT, incluindo no setor publico. Os
sem-lutas e outros sairam da CUT, e eu digo que eles serdo bem-vindos de
volta, mas sairam e ndo causaram o impacto que imaginavam. Sem mexer
artificialmente na proporcionalidade, construimos esse grande Congresso. O
que precisamos agora € ampliar nossa unidade interna para a disputa com as
outras centrais". (DALLE, 2009)

Pela CUT Socialista e Democratica, Dary Beck Filho avaliava da seguinte
forma: "Ndés entendemos que a CUT conseguiu retornar ao protagonismo da
sociedade brasileira.” (DALLE, 2009). O diretor chamava a atengdo para a discussao
que a CUT impulsionou sobre os agrocombustiveis, conseguindo segundo, ele
“flexionar o projeto para a valorizagdo da agricultura familiar e menos espaco para o
agronegocio” (DALLE, 2009)

Importante é observar como o0s pronunciamentos destacados acima sugerem
uma mudancga de postura em relacdo ao mandato anterior de Lula, num processo de

afirmacao de uma maior autonomia da central.
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CONCLUSAO

No decorrer de toda a existéncia de organizacfes de trabalhadores no Brasil,
a relacdo que estas estabeleceram com o Estado, seu grau de autonomia, suas
possiveis relacdes conflitivas, sempre se constituiram em aspectos fundamentais
para a formacdo da identidade do sindicalismo e hoje contribuem para a
interpretacdo dos desafios colocados pelo atual cenario. Com a criacdo da CUT, e a
formacdo de um sindicalismo que nascia essencialmente em contraponto a pratica
sindical existente, uma nova fase se erguia no Brasil. De uma relacdo extremamente
conflitiva, combinada ao crescimento das mobilizacbes e adesdo a esse projeto, a
CUT passa durante longos anos se repensando, e buscando um ajuste de seu
discurso e de seu papel frente aos novos elementos que ganham forca na década
de 90, principalmente a reestruturacdo produtiva, o enfraquecimento do ideério
socialista e o crescente avanco das politicas neoliberais, reduzindo drasticamente o
papel do Estado.

Ambos os periodos marcam grandes disputas no interior da CUT, fazendo a
Central oscilar entre a dinamicidade das disputas e a imobilizacdo que
eventualmente provocam. Tal marca é impressa nas resolucdes congressuais
durante esses vinte e seis anos desde sua fundagdo. E essa mesma marca que nos
permite um olhar sobre a relagdo estabelecida entre Sindicato e Estado de uma
forma ainda pouco explorada pela literatura sobre o tema. As praticas sindicais, as
organizacdes em suas posicOes e disputas politicas, as prerrogativas conjunturais,
sdo também um aspecto fundamental e muitas vezes servem de guia analitico para
estudos valiosos. Nosso objetivo foi avaliar as resolu¢des congressuais da CUT com
um olhar mais sistémico, mais abrangente, encontrando caminhos de continuidade e
caminhos de rupturas, percebendo ali um ponto de interpretacdo importante e
distinto dos demais, notando que através das resolu¢cdes podemos obter um
caminho Unico, mesmo que tortuoso, que acompanha todas as fases da CUT. A
andlise desta totalidade permite uma visdo mais ampla, de modo a identificar um
conjunto de principios comuns que permanecem em todas as resolu¢des e outros

gue, com o avancar dos anos perdem forca, até desaparecer por completo.
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a visdo da histéria marcada por rupturas, contudo, ndo significava apenas
uma distincdo entre partes, mas em grande medida vinha somada a
valorizacdo de uma das partes em que se cindira a histéria, jogando-se a
outra imediatamente para o espaco do negativo, uma espécie de anjo caido
do processo. Deste modo, as andlises realizadas sob esta perspectiva ndo s6
passaram ao largo das possiveis continuidades e semelhangas entre os
periodos nos quais dividiam a historia, como também tiveram dificuldades em
perceber suas especificidades.

No caso da constituicdo do "novo sindicalismo", tanto a idéia da ruptura como
a da desqualificacdo de outros periodos produziram efeitos discursivos e
praticos, levando a uma confusédo entre o que é e 0 que deve ser. Se a
interpretacdo socioldgica partiu da suposta "positividade" de um dos periodos
para tentar entender a "negatividade" do outro, a interpretagéo politica partiu
da suposta "negatividade" de um dos periodos para a proposicdo da
"positividade" de um outro. (RAMALHO, 1998)

O debate preparatorio do X CONCUT se revela como marco importante na
existéncia da CUT. Tal como a conjuntura benéfica para a ascensdao do movimento
grevista, auténtico e conflitivo na década de 80, e a situacdo que o neoliberalismo e
a reestruturacdo produtiva impde na década de 90, a atuagdo da CUT e suas
relagbes com governo Lula deixam marcas inegaveis na identidade cutista e forjam
claramente seus passos em relacdo ao desenvolvimento futuro.

O gue podemos observar no desenvolvimento desses vinte e seis anos, ao
menos no que tange suas resolucdes congressuais € que, mesmo em momentos
acentuados de um paradoxo colocado entre discurso / pratica e de alteracfes
ideoldgicas, a CUT busca manter seu principio fundamental, sua forca de fundacéo,
gue versa principalmente sobre sua relacdo com o Estado na questdo da estrutura
sindical.

Nossa analise percebe que para além das conjunturas econdmicas e sociais -
variaveis importantes e muitas vezes determinantes - existem tracos constantes ao
longo da existéncia da CUT, que forjam sua identidade. A relacdo mais conflitiva
com o Estado acontece via embate sobre estrutura sindical, num momento — década
de 80 — em que a CUT parece debater de forma mais determinada seus principios,
organizacdo e seu papel. E nesse cenario, de buscar a mobilizacdo direta de
classe, de ampliar a organizacgéo por local de trabalho, de reiterar sua independéncia
e autonomia, que a discussao da forma de organizacdo era até certo ponto tida
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como a mais importante e relevante na CUT. Soma-se a isso a auséncia da disputa
de projetos politicos em grandes processos eleitorais.

Para nés, ndo é coincidente que, 0s processos eleitorais iniciados em 89,
marcam também uma mudanca na postura da CUT de se ver como vetor importante
de um campo politico, que por mais difuso e descontinuo, se projeta até os dias
atuais. A CUT quando assume responsabilidades maiores que as sindicais,
assumindo bandeiras e projetos politicos definidos, no campo da democracia e da
cidadania, institucionalizados e regulados muitas vezes pelas eleicbes acaba por
priorizar em suas resolucfes congressuais as taticas, ou posturas pontuais, dadas
naquele momento, abandonando na pratica lutas cotidianas em busca da
concretizacao de seus principios fundadores.

Nos identificamos mais uma vez com a analise de Santana que

“Atingindo a "maioridade" como o projeto sindical mais sélido no sindicalismo
nacional, institucionalizado através da CUT, o "novo sindicalismo" passou de
"movimento” a “instituicdo”, deixando de ser "oposicdo" para tornar-se
"situacdo". Processo que implica uma série de questdes, principalmente
relativas aos rumos a seguir em um momento em que o sindicalismo no plano
mundial se vé enfraquecido e ameagado em sua propria existéncia.”
(SANTANA, 1999)

E debrucada sobre uma série de questdes, e desafios que a CUT aponta para
uma tatica de recuperacdo paulatina dos principios proclamados na origem da
central, de modo a firmar sua identidade num cenario marcado pela presenca de

correntes alternativas de organizacao sindical.



82

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

Livros, Artigos e Teses

ALVES, Giovanni (2003). Limites do Sindicalismo — Marx, Engels e a critica da

economia politica. Bauru: Praxis.

(2005) O novo (e precéario) mundo do trabalho — Reestruturacdo produtiva e

crise do sindicalismo. Sado Paulo: Boitempo.

(2006) Nova ofensiva do capital, crise do sindicalismo e as perspectivas do
trabalho - O Brasil nos anos noventa. In Teixeira, F. e Oliveira, M. (orgs.)
Neoliberalismo e reestruturacdo produtiva - As novas determinagbes do mundo do

trabalho. Sao Paulo: Cortez,

ANTUNES, Ricardo (1982). Classe Operéria, Sindicatos e Partido no Brasil: um
estudo sobre a consciéncia de classe, da Revolugédo de 30 até a Alianga Nacional

Libertadora. Sao Paulo: Editora Cortez.

(2000) Os sentidos do trabalho: ensaio sobre a afirmacdo e a negacado do

trabalho. 22 ed. S&o Paulo: Boitempo.

(2002) Trabalho, reestruturacdo produtiva e algumas repercussfes no
sindicalismo brasileiro. In: Antunes, R. (org). Neoliberalismo, trabalho e sindicatos:
reestruturacdo produtiva na Inglaterra e no Brasil. 2. ed. Sado paulo: Boitempo
Editorial.

(2004) Anotacdes sobre o capitalismo recente. In: Antunes, R. e Silva, A. M.

(orgs). O avesso do trabalho. S&o Paulo: Expresséo Popular.

(2006) Adeus ao Trabalho: Ensaios sobre as metamorfoses e a

centralidade do mundo do trabalho. S&o Paulo: Editora Cortez.



83

ALMEIDA, Gelsom Rozentino de. (2007). O governo Lula, o Férum Nacional do
Trabalho e a reforma sindical. In: Revista Katalysis, Santa Catarina: vol 10, n 1.

BOITO JUNIOR, Armando (1991). O sindicalismo de Estado no Brasil: uma analise
critica da estrutura sindical. Sao Paulo: HUCITEC.

COSTA, Sérgio Amad (1986). Estado e Controle Sindical no Brasil: um estudo sobre

trés mecanismos de coercéo, 1960/64 — S&o Paulo: T.A. Queiroz.

CROZIER, Michel (1968). Sociologia do Sindicalismo. In: Rodrigues, Ledncio Martins

— Sindicalismo e Sociedade, 1968, Sado Paulo: Difusdo Européia do Livro.

DIAS, Everardo (1977). A Histéria das Lutas Sociais no Brasil. Sdo Paulo: Alfa-
Omega.

ERICKSON, Kenneth Paul (1979). Sindicalismo no Processo Politico no Brasil. Séo
Paulo: Brasiliense

GIANNOTTI, Vito; NETO, Sebastidao. CUT Ontem e Hoje, Séo Paulo, Vozes: 1991

Para onde vai a CUT? Sao Paulo, Scritta, 1993.

GALVAO, Andréia (2007). As reformas sindical e trabalhista em perspectiva
comparada: uma analise dos governos FHC e Lula. Disponivel em
http://sindicalismo.pessoal.bridge.com.br/andrea%?20galvao.pdf. Acesso em Ago.
20009.

HORN, Carlos Henrique (2005). Reflexdes sobre Consenso e Dissenso na Reforma
Sindical. Disponivel em

http://sindicalismo.pessoal.bridge.com.br/carlos%20henrigue%20horn.doc

Acesso em: Mar. 2008.


http://sindicalismo.pessoal.bridge.com.br/andrea%20galvao.pdf
http://sindicalismo.pessoal.bridge.com.br/carlos%20henrique%20horn.doc

84

LOPES, Juarez Brandao (1964) Sociedade Industrial no Brasil. Sdo Paulo: Difusao

Européia do Livro.

MARANHAO, Ricardo.(1981) Sindicatos e Democratiza¢io, S&o Paulo: Brasiliense.

MORAES FILHO, Evaristo. (1978), O problema do sindicato Unico no Brasil: seus

fundamentos sociolégicos. Sdo Paulo: Alfa-Omega.

RODRIGUES, Ledncio Martins (1999). Destino do sindicalismo. S&o Paulo: Edusp.

(1990). CUT: os militantes e a ideologia. Rio de Janeiro: Paz e Terra

(1974). Trabalhadores, Sindicatos e Industrializacdo. S&o Paulo: Editora

Braziliense
SANTANA, Marco Aurélio Santana (2000), Trabalho, Trabalhadores e Sindicatos em
Meio ao Vendaval Contemporaneo. In: Revista DADOS, IUPERJ, Rio de Janeiro: v

43 n 2.

(1999). Entre a Ruptura e Continuidade:

visbes da  histéria do movimento sindical brasileiro. Disponivel em
http://www.scielo.br/pdf/rbcsoc/v14n41/1754.pdf. Acesso em Ago. 2009

SANTOS, S. Tadeu R. O ‘novo” no novo sindicalismo? O (atual) debate sobre
organizacao sindical no sindicalismo-CUT. Dissertacdo de mestrado. Rio de Janeiro:
2002.

SIMAO, Azis. (1981). Sindicato e Estado — suas relacdes na formacdo do

proletariado em S&o Paulo. S&o Paulo: Editora Atica.


http://www.scielo.br/pdf/rbcsoc/v14n41/1754.pdf

85

VIANNA, Oliveira. (1951), Direito do Trabalho e Democracia Social. Rio de Janeiro,
José Olympio

VIANNA, Luiz Werneck. (1999). Liberalismo e Sindicato no Brasil, Belo Horizonte:
Editora UFMG.

WEFFORT, Francisco. (1970), Sindicatos e Politica. Sdo Paulo, USP (Tese de Livre
Docéncia).

WEFFORT, Francisco. (1973). As origens do sindicalismo populista In: Estudos
CEBRAP, n° 4, Sao Paulo.



86

Documentos da CUT

CUT. (1984)Resolucdes do 1° Congresso Nacional da CUT. Sao Bernardo do

Campo, agosto de 1984. em: http://www.cut.org.br/ consultado em agosto de 2009.

(1986). Resolucdes do 2° Congresso Nacional da CUT. Rio de Janeiro, julho e

agosto de 1986. em: http://www.cut.org.br/ consultado em agosto de 2009.

(1988). Resolugbes do 3° Congresso Nacional da CUT. Belo Horizonte,

setembro de 1988. em: http://www.cut.org.br/ consultado em agosto de 2009.

(1991) Resolugdes do 4° Congresso Nacional da CUT. S&o Paulo, setembro

de 1991. em: http://www.cut.org.br/ consultado em agosto de 2009.

(1994) Resolugdes do 5° Congresso Nacional da CUT. Sao Paulo, maio de

1994. em: http://www.cut.org.br/ consultado em agosto de 2009.

(1997) Resolucdes do 6° Congresso Nacional da CUT. agosto de 1997. em:

http://www.cut.org.br/ consultado em agosto de 2009.

(2000) Resolucdes do 7° Congresso Nacional da CUT. Serra Negra, agosto de

2000. em: http://www.cut.org.br/ consultado em agosto de 2009.

(2003) Resolucbes do 8° Congresso Nacional da CUT. Sao Paulo, junho de
2003. em: http://www.cut.org.br/ consultado em agosto de 2009.

(2006) Resolugbes do 9° Congresso Nacional da CUT. Sao Paulo, junho de
2006. em: http://www.cut.org.br/ consultado em agosto de 2009.

(2009) Texto Base da Diregao Nacional http://www.cut.org.br/ consultado em
agosto de 2009.



http://www.cut.org.br/
http://www.cut.org.br/
http://www.cut.org.br/
http://www.cut.org.br/
http://www.cut.org.br/
http://www.cut.org.br/
http://www.cut.org.br/
http://www.cut.org.br/
http://www.cut.org.br/

