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RESUMO

Esta dissertagdo analisa a incorporagdo da educagao digital no Projeto Politico-Pedagogico da
Escola Luciano de Carai, localizada no municipio de Carai, em Minas Gerais, considerando
sua articulagdo com o Regimento Escolar, as Matrizes Curriculares, a Base Nacional Comum
Curricular, o Curriculo Referéncia de Minas Gerais ¢ os referenciais do Centro de Inovagao
para a Educagdo Brasileira. O estudo parte da compreensdo de que a presenga de
equipamentos tecnologicos, internet e recursos digitais no espago escolar ndo garante, por si
s0, sua utilizacdo pedagogica, critica e sistematica. A pesquisa assume abordagem qualitativa,
de natureza documental, tendo como procedimento a andlise ¢ a triangulagdo dos documentos
institucionais e normativos que orientam a organizacdo pedagdgica da escola. Os resultados
indicam que a Escola Luciano de Carai apresenta condi¢gdes favordveis ao fortalecimento da
educacdo digital, como laboratorio de informatica, computadores, notebooks, lousa digital,
internet para fins pedagdgicos e oferta do Curso Técnico em Informatica. Contudo, verificou-
se que a educacgdo digital ainda aparece de forma parcial e dispersa nos documentos escolares,
mais vinculada a infraestrutura e ao uso instrumental das tecnologias do que a uma proposta
pedagodgica sistematizada. Como produto da pesquisa, foi elaborado um Plano de Agdo
Educacional voltado a revisdo e ao aprimoramento do PPP, com ag¢des relacionadas a
formagdo docente, ao letramento digital dos estudantes, ao uso ético e critico das TIC, a
articulagdo curricular e ao monitoramento das praticas desenvolvidas. Conclui-se que o
fortalecimento da educagdo digital exige planejamento institucional, integracdo curricular,
formagdo continuada e acompanhamento das acdes, de modo que as tecnologias sejam
incorporadas como dimensao formativa da escola.

Palavras-chave: Educacdo digital. Projeto Politico-Pedagogico. Tecnologias da Informacao e

Comunicacdo. Letramento digital. Gestao escolar.



ABSTRACT

This dissertation analyzes the incorporation of digital education into the Political-Pedagogical
Project of Escola Luciano de Carai, located in the municipality of Carai, Minas Gerais,
considering its articulation with the School Regulations, Curriculum Matrices, the Brazilian
National Common Curricular Base, the Minas Gerais Curriculum Reference, and the
guidelines of the Center for Innovation in Brazilian Education. The study is based on the
understanding that the presence of technological equipment, internet access, and digital
resources in the school environment does not, by itself, ensure their pedagogical, critical, and
systematic use. The research adopts a qualitative and documentary approach, using document
analysis and triangulation of institutional and normative documents that guide the school’s
pedagogical organization. The results indicate that Escola Luciano de Carai presents favorable
conditions for strengthening digital education, such as a computer laboratory, computers,
notebooks, digital whiteboards, internet access for pedagogical purposes, and the Technical
Course in Informatics. However, digital education still appears in a partial and dispersed way
in school documents, being more associated with infrastructure and the instrumental use of
technologies than with a systematized pedagogical proposal. As a product of the research, an
Educational Action Plan was developed to support the revision and improvement of the
Political-Pedagogical Project, including actions related to teacher training, students’ digital
literacy, ethical and critical use of ICT, curricular articulation, and monitoring of pedagogical
practices. It is concluded that strengthening digital education requires institutional planning,
curricular integration, continuing teacher education, and systematic monitoring, so that
technologies may be incorporated as a formative dimension of the school.

Keywords: Digital education. Political-Pedagogical Project. Information and Communication

Technologies. Digital literacy. School management.
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1 INTRODUCAO

A integracdo pedagogica das tecnologias digitais constitui um dos desafios
contemporaneos da educacao basica. Em escolas publicas situadas em territorios rurais, esse
desafio reune dimensdes materiais, curriculares e formativas: conectividade, disponibilidade e
manuten¢do de equipamentos, organizagdo do trabalho pedagégico, formacdo docente e
condi¢des de acesso dos estudantes. A presenca cotidiana de celulares, redes sociais,
plataformas e linguagens multimodais, portanto, ndo garante, por si sO, experiéncias
educativas criticas, autorais e socialmente significativas (Andrade Filho et al., 2024; Kenski,
2007).

Esta dissertacdo analisa a educagdo digital na organizagdo pedagogica da Escola
Luciano de Carai, nome ficticio atribuido a instituicdo para preservar sua identidade. O foco
recai sobre o Projeto Politico-Pedagogico (PPP) e sua articulagdo com o Regimento Escolar,
as Matrizes Curriculares de 2025 e 2026, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), o
Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG) e o Curriculo de Referéncia em Tecnologia e
Computacdo do Centro de Inovagdo para a Educacdo Brasileira (CIEB). O objeto ndo ¢ a
quantidade de aparelhos existentes, mas o modo como os documentos registram finalidades,
responsabilidades, estratégias e mecanismos de acompanhamento para o uso pedagogico das
tecnologias.

A situacdo-problema que originou a pesquisa decorre de uma tensdao observada na
escola: ha laboratério de informatica, computadores, notebooks, projetores, conectividade e
oferta de Curso Técnico em Informadtica, mas tais condi¢des ainda ndo aparecem integradas de
maneira suficientemente explicita e sistematica ao projeto formativo da institui¢ao. Parte dos
estudantes utiliza recursos digitais diariamente para comunica¢do € entretenimento, porém
encontra dificuldades em atividades de pesquisa, verificacdo de fontes, producdo de textos,
organiza¢ao de arquivos e uso de plataformas educacionais. A diferenca entre acesso, dominio
operacional e participagdo critica exige que a educagdo digital seja tratada como dimensao
curricular e ndo apenas como infraestrutura ou recurso eventual (Buckingham, 2010;
Warschauer, 2004).

A aproximacdo do pesquisador com o tema também se relaciona a sua trajetoria
profissional. Licenciado em Letras — Portugués/Inglés, especialista em Midias na Educacao e
integrante da equipe gestora da instituicdo, o pesquisador acompanha o cotidiano escolar
desde 2002. Essa posi¢do possibilitou reconhecer demandas concretas, mas também exigiu

rigor na delimitagdo do estudo: as observagdes profissionais serviram para formular o
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problema, enquanto a produg¢@o dos resultados se restringiu ao corpus documental autorizado,
sem entrevistas, questiondrios, grupos focais ou observacao participante.

O territério em que a escola se insere apresenta baixa densidade demografica,
dispersdo das comunidades, desigualdades socioeconOmicas e diferencas de acesso a
dispositivos e conectividade. Tais caracteristicas ndo determinam os resultados escolares, mas
interferem nas oportunidades de estudo, no deslocamento, na permanéncia e na apropriagao
das tecnologias. Por essa razdo, a analise considera dados municipais e educacionais como
elementos de contextualizacdo, distinguindo-os dos documentos que compdem o corpus
central da pesquisa.

Neste trabalho, educagado digital designa um processo formativo que integra curriculo,
praticas pedagogicas, autoria, participacdo, €tica, seguranga, leitura critica de informagdes e
pensamento computacional. O conceito ultrapassa o treinamento técnico: envolve
compreender, utilizar e criar tecnologias em situagdes de aprendizagem e de participagdo
social. Essa definicdo dialoga com a competéncia geral 5 da BNCC, com o CRMG, com a
Politica Nacional de Educacdo Digital e com os trés eixos do CIEB — cultura digital,
tecnologia digital e pensamento computacional (Brasil, 2018a; Brasil, 2023a; CIEB, 2018;
Minas Gerais, 2018).

O PPP ocupa posicdo estratégica na investigacdo porque expressa a identidade
pedagdgica, as prioridades e os compromissos coletivos da escola. No documento de 2022,
ele ¢ apresentado como instrumento que sistematiza, organiza e integra o planejamento
institucional. Por isso, a existéncia de normas no Regimento Escolar ou de possibilidades nas
Matrizes Curriculares nao dispensa sua incorporagdao ao PPP: cabe a esse documento articular
principios, objetivos, agdes, responsaveis e formas de avaliacdo, reduzindo a dependéncia de
iniciativas individuais (Escola Luciano de Carai, 2022; Veiga, 1995).

A pergunta norteadora foi formulada nos seguintes termos: como a Escola Luciano de
Carai incorpora as dimensdes da educacgdo digital previstas nos referenciais do CIEB e nos
documentos normativos que orientam a educacao basica brasileira e mineira? A questdo exige
identificar tanto as presencas quanto as auséncias documentais e, sobretudo, estabelecer
correlacdes entre as evidéncias da escola, a legislagdo educacional e o referencial teorico,
conforme a estratégia de triangulacao adotada.

O objetivo geral consistiu em identificar, analisar e propor encaminhamentos para o
aprimoramento do PPP da Escola Luciano de Carai, a luz das competéncias e dimensdes da
educacdo digital propostas pelo CIEB, em didlogo com a BNCC, o CRMG, o Regimento

Escolar e as Matrizes Curriculares. Como objetivos especificos, buscou-se: a) descrever como
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a educacgdo digital se apresenta no Projeto Politico-Pedagogico e nos demais documentos que
orientam a organizacdo pedagdgica da Escola Luciano de Carai; b) analisar a articulagdo entre
o PPP, o Regimento Escolar, as Matrizes Curriculares e os referenciais normativos e teoricos
selecionados, identificando lacunas, potencialidades, convergéncias e tensdes relacionadas a
educacdo digital; e c¢) propor um Plano de A¢ao Educacional voltado ao fortalecimento da
educacao digital e ao aprimoramento do Projeto Politico-Pedagogico da instituicao.

A relevancia académica do estudo esta na articulagdo entre curriculo, gestdo escolar,
cultura digital e pesquisa documental em uma escola publica situada em contexto rural. No
plano profissional, a investigagdo responde a uma demanda de gestdo ao transformar o
diagnéstico documental em um Plano de A¢do Educacional (PAE). A intervencdo proposta
ndo pretende substituir o PPP, mas subsidiar sua revisdo coletiva e contribuir para que as
tecnologias deixem de aparecer apenas como recursos disponiveis ou objetos de controle
disciplinar.

Metodologicamente, a pesquisa adotou abordagem qualitativa, natureza aplicada e
delineamento de estudo de caso documental. O corpus foi constituido pelo PPP de 2022, pelo
Regimento Escolar de 2026 e pelas Matrizes Curriculares de 2025 e 2026. A BNCC, o
CRMG, a legislagao de educagdo digital e o CIEB foram utilizados como referenciais
normativos e analiticos. A andlise ocorreu em cinco etapas: inventario e contextualiza¢ao das
fontes; leitura integral; codificagdo temadtica; cotejamento entre documentos; e triangulacao
com a literatura. Os resultados foram organizados por categorias vinculadas aos objetivos da
pesquisa.

A dissertagdo estd organizada em cinco capitulos. Apds esta Introdugdo, o capitulo 2,
de carater descritivo, caracteriza os documentos curriculares e institucionais, o contexto
municipal, a escola e os indicadores educacionais. O capitulo 3, de carater analitico, retine o
percurso metodologico, o referencial tedrico e a triangulagdo documental, correlacionando as
evidéncias da escola, a legislagdo e a literatura. O capitulo 4, de carater propositivo, apresenta
o Plano de Ac¢ao Educacional e vincula cada agdo ao achado que a originou. O capitulo 5
retne as consideragdes finais, os limites da investigag@o e a declaragdo de uso de inteligéncia

artificial.
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2 CARACTERIZACAO DA ESCOLA LUCIANO DE CARAI E DO CENARIO DE
USO DAS TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO

Este capitulo atende ao primeiro objetivo especifico, de natureza descritiva, ao
caracterizar os documentos curriculares e institucionais, o contexto municipal, a Escola
Luciano de Carai e a forma como a educagdo digital se apresenta no PPP, no Regimento
Escolar e nas Matrizes Curriculares. A organiza¢dao parte dos referenciais curriculares e
normativos, avanga para o territdrio € para a escola e termina com uma sintese dos
indicadores educacionais. Os dados de contexto ajudam a compreender as condi¢cdes em que a
instituicdo atua, mas sdo distinguidos do corpus documental empregado para responder a

pergunta norteadora.

2.1 DOCUMENTOS CURRICULARES E REFERENCIAIS PARA A EDUCACAO
DIGITAL

A integracdo pedagogica das tecnologias nao depende apenas de equipamentos ou
conectividade. Ela ¢ condicionada pelas expectativas de aprendizagem, pelos principios
curriculares, pelas normas institucionais e pelas decisdes de gestdio. BNCC, CRMG, Matrizes
Curriculares e CIEB foram, assim, lidos como parametros para verificar se a educacao digital
aparece na escola como mengdo genérica, conteudo técnico, regra de uso ou dimensdo

formativa articulada.

2.1.1 Base Nacional Comum Curricular

A BNCC constitui referéncia normativa indispensavel para a andlise da educacdo
digital na escola, pois define as aprendizagens que devem orientar os curriculos, as propostas
pedagogicas e as praticas escolares. O proprio documento afirma que “a Base Nacional
Comum Curricular ¢ um documento de carater normativo” (Brasil, 2018a, p. 7), o que
significa que sua fun¢do ndo se limita a apresentar recomendagdes gerais, mas a estabelecer
parametros para a organizagdo da educacdo basica. Dessa forma, ao analisar o PPP, o
Regimento Escolar e as Matrizes Curriculares, ¢ necessario verificar se as orientagdes da
BNCC aparecem de modo concreto, especialmente no que se refere a cultura digital.

Ainda no inicio do documento, a BNCC afirma que sua finalidade ¢ “definir o

conjunto organico e progressivo de aprendizagens essenciais” que todos os estudantes devem
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desenvolver ao longo da educacdo basica (Brasil, 2018a, p. 7). Isso permite compreender que
a educacdo digital ndo pode ser tratada como complemento eventual, dependente apenas da
disponibilidade de equipamentos ou da iniciativa individual de alguns professores. Se a
cultura digital estd prevista como parte das competéncias gerais e das habilidades de
diferentes componentes, ela deve ser incorporada ao curriculo escolar como aprendizagem
essencial (Ferreira, 2020).

A relagao entre a BNCC e os documentos escolares também fica evidente quando o
texto afirma que a Base “deve nortear os curriculos dos sistemas e redes de ensino” (Brasil,
2018a, p. 8). Assim, a analise das Matrizes Curriculares da escola ndo pode ocorrer de forma
isolada, pois elas devem expressar, em alguma medida, as competéncias, unidades tematicas,
objetos de conhecimento e habilidades previstos na BNCC. No caso desta pesquisa, isso
significa observar se a cultura digital aparece apenas como mencdo genérica ao uso de
tecnologias ou se esta articulada a praticas pedagdgicas planejadas, como leitura critica de
informagdes, autoria digital, analise de dados, investigacdo, comunicacdo e participacao social
(Coelho; Silva, 2023; Lévy, 2010; Viveiros; Lacerda, 2025).

A presenca da cultura digital aparece de maneira mais explicita na competéncia geral
5, que estabelece a necessidade de “compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de
informacao e comunicagdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética” (Brasil, 2018a, p.
9). Nota-se, portanto, que a BNCC ndo reduz a tecnologia a dimensdo operacional (Brasil,
2018a). O documento ndo propde apenas que os estudantes aprendam a usar equipamentos,
aplicativos ou plataformas, mas que sejam capazes de compreender criticamente os usos das
tecnologias, produzir conhecimentos, comunicar ideias, resolver problemas e atuar de forma
¢ética nos ambientes digitais (Fuza; Miranda, 2020).

A mesma competéncia geral 5 também indica que as tecnologias devem ser
mobilizadas para “comunicar, acessar e disseminar informacgdes, produzir conhecimentos,
resolver problemas” (Brasil, 2018a, p. 9). Isso amplia a compreensdo sobre o papel das TIC
no curriculo. A tecnologia deixa de ser apenas suporte para exposicao de conteiido e passa a
integrar processos de pesquisa, producdo, analise, comunicagdo e intervencdo (Farias;
Fernandes, 2022). Assim, quando uma escola utiliza projetores, laboratorios, plataformas ou
internet apenas para transmitir informacdes, ela ainda nao realiza plenamente a concepcao de
cultura digital prevista na BNCC. Para que essa incorporagdo ocorra, € necessario que os
estudantes sejam colocados em situacdes de uso ativo, critico e autoral das tecnologias (Souza

Filha; Pereira; Valerio, 2024).
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Outro trecho relevante da competéncia geral 5 € a orientagdo para que os estudantes
possam ‘“‘exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva” (Brasil, 2018a, p. 9). Essa
citagdo permite problematizar documentos escolares que tratam a tecnologia apenas como
recurso do professor. Na perspectiva da BNCC, a cultura digital deve envolver também a
producdo dos estudantes, a circulacdo de suas ideias, a constru¢do de posicionamentos e a
participagdo em praticas sociais mediadas por tecnologias. Portanto, a analise do PPP e das
Matrizes Curriculares deve verificar se ha previsdo de atividades em que os estudantes
produzam textos digitais, videos, podcasts, infograficos, mapas, graficos, campanhas,
apresentacdes, registros de pesquisa ou outros materiais autorais.

Em Lingua Portuguesa, a BNCC apresenta uma das articulagdes mais evidentes entre
cultura digital, praticas de linguagem e formacdo critica. O documento reconhece que as
praticas contemporaneas de linguagem envolvem “novos géneros e textos cada vez mais
multissemioticos € multimidiaticos” (Brasil, 2018a, p. 68). Com isso pode-se afirmar que a
escola precisa trabalhar com textos que circulam efetivamente na sociedade contemporanea,
como memes, gifs, videos, podcasts, noticias digitais, comentarios em redes sociais,
infograficos, blogs, campanhas, tutoriais e postagens. Assim, a cultura digital ndo aparece
apenas como meio de acesso ao texto, mas como campo de producio, circulagdo e disputa de
sentidos (Lévy, 2010).

Em Lingua Portuguesa, habilidades como EF89LP02, EF09LPO1, EF69LPO06,
EF69LP30 e EF69LP32 permitem reunir trés dimensdes analiticas: leitura critica de géneros
digitais, verificagdo de informacdes e autoria multimodal. A EF89LP02 inclui praticas de
circulacao de opinido nas redes, como memes, gifs, comentarios e charges digitais. Peruzzo
(2020) demonstra que o meme pode ser trabalhado pedagogicamente como linguagem
vinculada a producdo de sentidos e a discussdo de valores, sem que seu uso se reduza ao
entretenimento.

Outro exemplo importante ¢ a habilidade EFO9LPO1, que orienta o trabalho com a
analise da dissemina¢do de noticias falsas nas redes sociais, considerando procedimentos de
verificagdo como fonte, data, autoria, endereco eletronico, comparacdo entre diferentes
noticias e consulta a servigos de checagem. Essa habilidade demonstra que a BNCC incorpora
a educagdo midiatica como parte da formacao escolar. Nao basta solicitar que os estudantes
pesquisem na internet; € necessario ensina-los a avaliar a confiabilidade das informagdes,
identificar manipulagdes, comparar versdes e reconhecer estratégias de desinformagao (Rocha
et al., 2023). Nesse sentido, uma escola que pretende incorporar a cultura digital precisa

prever praticas sistematicas de leitura critica da informagao.
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A habilidade EF69LP06 também contribui para essa analise, pois prevé a produgdo e
publicacdo de textos jornalisticos e midiaticos em diferentes formatos, como noticias,
fotorreportagens, reportagens multimidiaticas, infograficos, entrevistas, comentarios, viogs,
podcasts, cartazes, anincios ¢ campanhas. Esse exemplo evidencia que a BNCC compreende
a cultura digital como espago de autoria. A produgdo textual ndo se limita ao texto escrito
tradicional, mas envolve linguagens diversas, circula¢do social e uso de recursos multimodais
(Bezerra, 2020).

Ainda em Lingua Portuguesa, as habilidades EF69LP30 e EF69LP32 reforcam a
importancia da pesquisa orientada e da selecdo de informagdes. A EF69LP30 propde
comparar conteudos, dados e informagdes de diferentes fontes, considerando contexto de
producao, referéncias, coincidéncias, complementaridades e contradicdoes. A EF69LP32, por
sua vez, orienta selecionar informagdes e dados relevantes de fontes impressas, digitais e
orais, avaliando a qualidade e a utilidade dessas fontes. Esses exemplos mostram que a BNCC
associa cultura digital a construg@o de critérios de pesquisa. Portanto, quando os documentos
escolares mencionam “pesquisa na internet”, ¢ preciso analisar se essa pratica envolve
orientacao metodoldgica, comparagao de fontes e avaliacdo da confiabilidade das informacdes
(Bezerra, 2020).

Na Matematica, as TIC aparecem associadas a investigacdo, a representagdo, a analise
de dados, a visualizagdo de conceitos e a resolucdo de problemas (Cardoso; Santos;
Gongalves, 2021). A habilidade EFOSMA14, por exemplo, prevé a utilizagdo de diferentes
representacdes para localizacdo de objetos no plano, incluindo mapas, células em planilhas
eletronicas e coordenadas geograficas. Essa habilidade permite articular o ensino de
Matematica com recursos digitais € com situagdes concretas de localizagdo, representacao
espacial e organiza¢do de informagdes (Barcelos et al., 2015).

A habilidade EFO6MA33 apresenta outro exemplo relevante, pois propde planejar e
coletar dados de pesquisa referentes a praticas sociais escolhidas pelos estudantes, utilizando
planilhas eletronicas para registro, representacao e interpretacdo das informagdes em tabelas,
gréaficos e textos. Nesse caso, a tecnologia ndo aparece como aderego, mas como instrumento
para organizar dados, construir graficos, interpretar resultados e comunicar conclusdes.
Assim, a analise das Matrizes Curriculares deve verificar se o uso de planilhas e graficos
aparece vinculado a investigagdo de problemas reais ou se permanece limitado a exercicios
mecanicos.

Em Geografia, a cultura digital se relaciona a leitura critica do espago, ao uso de

diferentes linguagens cartograficas e a andlise do territorio. A habilidade EFOSGEO8 prevé
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analisar transformagdes de paisagens nas cidades, comparando fotografias, fotografias aéreas
e imagens de satélite de épocas diferentes (Costa; Rodrigues; Stribel, 2019). Esse exemplo ¢
relevante para a analise da Escola Luciano de Carai, pois permite relacionar TIC, territorio e
realidade local. Por meio de imagens de satélite, fotografias antigas e atuais, mapas digitais e
registros do entorno, os estudantes podem observar mudangas na paisagem, no uso do solo, na
infraestrutura, nas areas rurais e urbanas e nas condi¢des socioambientais do municipio.

A habilidade EFOSGEI11 também aproxima a cultura digital do territorio vivido pelos
estudantes, pois orienta identificar problemas ambientais no entorno da escola e da residéncia
e propor solugdes, inclusive tecnologicas. Essa habilidade permite pensar praticas
pedagogicas em que os estudantes registrem problemas ambientais por meio de fotografias,
organizem mapas simples, construam relatérios digitais, comparem informagdes e proponham
formas de intervencao. A esse respeito, Bento e Barros (2022, p. 34-35) observam:

Com a evolucdo do conhecimento e das ferramentas disponiveis, a estética
das imagens produzidas que representavam a distribuicdo espacial dos
continentes e paises, por exemplo, foram conseguindo chegar cada vez mais
proxima da realidade, trazendo assim uma informagao mais precisa com o
apoio dos sistemas de coordenadas. Na atualidade j& é possivel trazer para a
sala de aula imagens bidimensionais e tridimensionais produzidas com
técnicas de Sensoriamento Remoto, Cartografia Digital e Modelo Digital de
Elevagao - MED. Assim, o leque de possibilidades que se tem disponivel
para trazer informagdes através da cartografia ¢ significativo e diversificado.
E possivel trabalhar dados qualitativos, quantitativos, fluxos entre outros. E a
busca para os docentes ¢ mediar esse conhecimento para que seus alunos
consigam alcancar esta habilidade (Bento; Barros, 2022, p. 34-35).

Assim, a tecnologia ndo ¢ apenas ferramenta de pesquisa, mas recurso para leitura do

espaco, participacdo social e construcao de solucdes.

Outras habilidades de Geografia ampliam essa perspectiva. A EFOS8GEI8 prevé a
elaboragdo de mapas ou outras formas de representacdo cartografica para analisar redes,
dinamicas urbanas e rurais, ordenamento territorial, contextos culturais, modos de vida e usos
do solo. A EFO8GEI19 orienta interpretar cartogramas, croquis e anamorfoses geograficas.
Esses exemplos indicam que as TIC podem contribuir para a leitura de mapas, producio de
representacdes espaciais, analise de desigualdades territoriais € compreensao das relagdes
entre sociedade e natureza (Bento; Barros, 2022). No contexto da escola pesquisada, isso
permite investigar se as Matrizes Curriculares favorecem o uso de mapas digitais, imagens,
fotografias, graficos e dados territoriais relacionados a realidade dos estudantes.

Em Ciéncias, a BNCC aproxima tecnologia e investigagao cientifica (Chassot, 2018).
As TIC podem ser mobilizadas para pesquisar informacdes, registrar experimentos, organizar

dados, produzir tabelas e graficos, simular fendmenos, comunicar resultados e discutir
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questdes sociocientificas. Essa abordagem ¢ compativel com uma concepg¢ao investigativa de
ensino, na qual os estudantes formulam perguntas, levantam hipoteses, analisam dados e
constroem explicacdes. A diferenca entre um uso superficial ¢ um uso pedagdgico das
tecnologias aparece justamente nesse ponto: projetar um video ou acessar um site pode ser
apenas uma estratégia expositiva; utilizar recursos digitais para registrar, comparar, analisar e
comunicar resultados de uma investigacdo significa integrar a tecnologia ao processo de
aprendizagem (Valle, 2020).

Em Historia, a BNCC apresenta uma orientacdo direta sobre o uso critico das
tecnologias. A competéncia especifica 7 estabelece que os estudantes devem “produzir,
avaliar e utilizar tecnologias digitais de informa¢ao e comunicagdo de modo critico, ético e
responsavel” (Brasil, 2018a, p. 402). O uso da internet no ensino de Histéria ndo pode ser
reduzido a busca rapida de informagdes. E necessario problematizar autoria, contexto,
intencionalidade, confiabilidade, edi¢do e circulagdo das fontes digitais (Soares; Cardoso;
Mueller, 2022).

Nesse sentido, a cultura digital em Historia pode envolver atividades como andlise de
fotografias antigas e atuais, consulta a acervos digitais, comparagdo de versdes sobre um
mesmo acontecimento, producao de linhas do tempo digitais, investigacdo de memorias locais
e organizagdao de relatos orais. No caso da Escola Luciano de Carai, essas praticas podem
contribuir para relacionar a histéria local, as transformag¢des do municipio, a memoria da
comunidade e as fontes digitais disponiveis. Desse modo, a tecnologia passa a ser instrumento
de pesquisa, analise e produ¢do de conhecimento historico.

Essa diversidade de exemplos ¢ fundamental para a pesquisa, pois impede uma leitura
superficial da presenga das TIC na escola. Nao basta afirmar que a BNCC prevé a cultura
digital. E necessario observar como essa previsio se desdobra em praticas curriculares
concretas € como a escola transforma essas orientagdes em acdes pedagdgicas. Por isso, a
analise documental deve buscar evidéncias objetivas nos documentos institucionais: ha
previsao de leitura critica de midias? Ha produgado de textos multimodais? Ha uso de planilhas
para analise de dados? Hé trabalho com mapas, imagens de satélite ou registros do territorio?
Ha orientagdo para avalia¢do de fontes digitais? Ha propostas de autoria estudantil? Ha acdes
de formagdo docente para o uso pedagdgico das TIC? Ha mencao ao uso ético e responsavel
das tecnologias?

As Figuras 1 e 2 sintetizam, respectivamente, a organiza¢do das competéncias gerais

da BNCC e a distribui¢do de possibilidades de integracdo das tecnologias entre areas e
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componentes curriculares. Sua funcdo ¢ apoiar a leitura do pardmetro normativo utilizado no

cotejamento documental.

Figura 1 — Competéncias gerais da BNCC
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Figura 2— BNCC e tecnologia
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

A sintese da BNCC utilizada na analise esta organizada no Quadro 1. Ela transforma
prescrigdes gerais em perguntas dirigidas ao corpus, evitando que a norma seja apresentada

apenas como revisao descritiva.

Quadro 1- Parametros da BNCC mobilizados na analise documental

Parametro Evidéncia procurada nos documentos da escola
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Parametro Evidéncia procurada nos documentos da escola

Competéncia geral 5 | Objetivos de compreensao, uso e criagdo de tecnologias de forma
critica, significativa, reflexiva e ética.

Autoria e Previsdo de produgoes digitais, investigacdo, comunicagao e
protagonismo participacao dos estudantes.
Leitura critica da Orientagdes para pesquisa, comparacao de fontes, checagem e
informacgao enfrentamento a desinformacao.
Transversalidade Praticas digitais distribuidas entre areas e componentes, € nao
curricular restritas a uma disciplina ou ao curso técnico.
Avaliagdo e Indicagdo de aprendizagens esperadas, acompanhamento e
progressao progressdo ao longo das etapas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026), com base em Brasil (2018).

2.1.2 Curriculo Referéncia de Minas Gerais

O CRMG deve ser analisado, nesta pesquisa, como documento normativo estadual que
traduz as orientacdes da BNCC para a realidade educacional mineira e orienta a organizagao
dos curriculos, das praticas pedagdgicas e dos documentos escolares. Diferentemente de uma
abordagem genérica sobre tecnologia, o documento apresenta exemplos concretos de como a
cultura digital deve aparecer no processo de ensino e aprendizagem, seja como linguagem,
recurso de pesquisa, objeto de analise critica, instrumento de autoria ou meio de participagdao
social.

Logo na apresentacdo, o CRMG afirma que foi elaborado com base na Constituicao
Federal (CF) (Brasil, 1988), na Lei de Diretrizes e Bases (LDB) (Brasil, 1996), no Plano
Nacional de Educacao (PNE) (Brasil, 2014, 2023a) e na BNCC, além do “reconhecimento e
da valorizacdo dos diferentes povos, culturas, territdrios e tradicdes existentes em nosso
estado” (Minas Gerais, 2018, p. 2). Isso demonstra que o curriculo mineiro ndo apenas
reproduz a BNCC, mas procura relaciona-la as especificidades territoriais, culturais e sociais
de Minas Gerais (Garcia-Reis; Callian, 2021).

O documento também explicita que 0o CRMG “orienta a elaboracao dos planos e agdes
educacionais em Minas Gerais” (Minas Gerais, 2018, p. 4). Por isso, sua leitura torna-se
importante para verificar se o PPP e as Matrizes Curriculares da escola incorporam as
tecnologias de modo apenas formal ou se apresentam praticas pedagdgicas efetivas voltadas a
leitura critica, a autoria, a pesquisa, a producao de conhecimento e a participacdo ética nos

ambientes digitais.
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Na area de Linguagens, o CRMG afirma que os estudantes devem “compreender e
utilizar tecnologias digitais de informag¢do e comunicacdo de forma critica, significativa,
reflexiva e ética” (Minas Gerais, 2018, p. 208). Essa orientacdo impede que a tecnologia seja
reduzida ao uso de equipamentos ou plataformas. O computador, a internet, o projetor, o
celular ou os ambientes digitais s6 se aproximam da proposta curricular quando favorecem
reflexdo, comunicacdo, produ¢do, investigagdo, circulacdo de sentidos e participacdo social
responsavel.

Essa perspectiva aparece de modo mais concreto em Lingua Portuguesa, componente
em que o CRMG inclui diferentes géneros da cultura digital. No campo jornalistico-midiatico,
o documento menciona géneros como “vlog noticioso, vlog cultural, meme, charge, charge
digital, political remix”, além de “post de blogs e redes sociais”, “podcast noticioso e cultural”
e “gifs” (Minas Gerais, 2018, p. 246-247). A presenca desses géneros indica que o curriculo
reconhece as formas contemporaneas de leitura e produgdo de sentidos, nas quais texto verbal,
imagem, som, movimento, humor, opinido e interagdo digital se articulam.

Desse modo, a andlise do PPP e das Matrizes Curriculares precisa observar se a escola
trabalha com esses géneros de forma planejada. Nao basta solicitar que os estudantes fagam
pesquisas na internet ou assistam a videos. E necessario propor atividades em que eles
analisem postagens, noticias digitais, memes, comentarios, podcasts, videos, campanhas e
outros géneros de circulacao digital, observando quem produziu o conteudo, com qual
intencdo, para qual publico, em que ambiente circula e quais efeitos de sentido produz. Assim,
o uso da internet deixa de ser apenas uma fonte de consulta e passa a compor praticas de
letramento digital e midiatico.

A habilidade EFO9LP01 ¢ um exemplo dessa orientacdo, pois propde “analisar o
fendmeno da disseminacdo de noticias falsas nas redes sociais” e desenvolver estratégias de
verificagdo a partir do “veiculo, fonte, data e local da publicacdo, autoria, URL”, bem como
da comparagdo entre fontes e consulta a sites de curadoria (Minas Gerais, 2018, p. 472).
Nesse caso, a cultura digital ¢ tratada como objeto de formacdo critica, exigindo que os
estudantes aprendam a avaliar a confiabilidade das informacdes, reconhecer estratégias de
desinformacao e agir com responsabilidade no compartilhamento de conteudo.

Outro exemplo aparece nas praticas de producao textual. O CRMG prevé a elaboragao
de textos voltados a divulgacdo do conhecimento, como “infografico, infografico animado,
podcast ou vlog cientifico, relato de experimento, relatério” e “relatério multimidiatico de

campo” (Minas Gerais, 2018, p. 402). A tecnologia, nesse caso, ndo ¢ apenas suporte para
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acessar informagdes, mas meio para organizar dados, editar conteudos, produzir sinteses,
comunicar resultados e adequar a producdo ao género, ao publico e ao contexto de circulacao.

Essa orientagdo permite diferenciar o uso instrumental do uso pedagogico das
tecnologias. Quando a escola utiliza videos, slides ou plataformas apenas para exposicao de
conteudos, a tecnologia funciona como apoio didatico. Quando os estudantes produzem
podcasts, videos, infograficos, relatorios multimididticos, campanhas digitais ou registros de
pesquisa, as tecnologias passam a integrar praticas de autoria, comunicagdo e construcao do
conhecimento. Por isso, a analise documental deve verificar se o PPP e as Matrizes
Curriculares preveem oportunidades reais de produgao digital pelos estudantes.

Na Matematica, o CRMG também apresenta exemplos concretos de uso das
tecnologias. O documento afirma que recursos como “malhas quadriculadas, abacos, jogos,
livros, videos, calculadoras, planilhas eletronicas e softwares de geometria dindmica tém um
papel essencial para a compreensdo e utilizagdo das nog¢des matematicas” (Minas Gerais,
2018, p. 661). O uso desses recursos deve estar associado a compreensdo conceitual, a
visualizagdo, a representacao, a resolucdo de problemas e a interpretagao de informacdes, e
ndo apenas a aceleracdo de calculos.

Essa orientacdo aparece, por exemplo, na habilidade EFOSMA 14, que prevé o uso de
diferentes representagdes para localizagdo de objetos no plano, como “mapas, células em
planilhas eletronicas e coordenadas geograficas” (Minas Gerais, 2018, p. 698). Em uma
escola situada em contexto rural, como a Escola Luciano de Carai, essa habilidade pode ser
relacionada a leitura de mapas do municipio, a localizagdo de pontos da comunidade, a
representacdo de trajetos conhecidos pelos estudantes e a compreensdo de coordenadas em
situacOes proximas de sua realidade.

A habilidade EFO6MA33 também articula tecnologia e investigacdo, ao orientar que
os estudantes planejem e coletem dados de pesquisa sobre praticas sociais escolhidas por eles,
fazendo “uso de planilhas eletronicas para registro, representacdo e interpretacdo das
informacdes, em tabelas, varios tipos de graficos e texto” (Minas Gerais, 2018, p. 709). A
partir dessa habilidade, a escola pode desenvolver levantamentos sobre acesso a internet,
meios de transporte utilizados pela turma, héabitos de leitura, consumo de dgua, descarte de
residuos, deslocamento até a escola ou uso de espagos publicos. Os dados coletados podem
ser organizados em planilhas, transformados em graficos e interpretados em textos produzidos
pelos proprios estudantes.

Em Geografia, a tecnologia aparece articulada a leitura critica do territério. O CRMG

afirma que o pensamento espacial deve ser desenvolvido por meio das “linguagens
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cartograficas e iconograficas, de diferentes géneros textuais e das geotecnologias” (Minas
Gerais, 2018, p. 788). Nesse componente, as tecnologias digitais ndo devem funcionar apenas
como ilustragdo, mas como instrumentos de leitura, producdo e interpretacao de
representacdes espaciais.

O documento também indica o uso de fotografias, mapas, esquemas, desenhos,
“imagens de satélites, audiovisuais, graficos” e outras representacdes no processo de
alfabetizacdo cartografica e desenvolvimento do raciocinio geografico (Minas Gerais, 2018, p.
803). Para a Escola Luciano de Carai, essa orientagao possibilita articular as TIC ao estudo do
territorio vivido pelos estudantes, por meio de imagens de satélite, fotografias atuais e antigas,
mapas digitais e registros do entorno escolar.

A habilidade EFO05GEO8 explicita essa possibilidade ao propor a andlise de
transformagdes de paisagens “nas cidades e no campo”, comparando “sequéncia de
fotografias, fotografias aéreas e imagens de satélite de épocas diferentes” (Minas Gerais,
2018, p. 817). Essa habilidade permite desenvolver atividades em que os estudantes
comparem imagens do municipio em diferentes periodos, identifiquem permanéncias e
mudangas na paisagem, observem vias de acesso, areas rurais e urbanas, ocupacgdo do solo,
rios, moradias, equipamentos publicos e transformagdes socioambientais.

Em Ciéncias, a tecnologia aparece vinculada as relagcdes entre ciéncia, sociedade,
ambiente e tomada de decisdo. O CRMG afirma que, nos anos finais, “a Ciéncia ¢ a
Tecnologia oportunizam aos estudantes um conhecimento cientifico amplo e suas aplicagdes
na vida e na sociedade” (Minas Gerais, 2018, p. 747). O documento também destaca que a
evolugcdo e a utilizagdo de novas tecnologias acarretam “profundas mudang¢as no meio
ambiente, nas relacdes e nos modos de vida das pessoas” (Minas Gerais, 2018, p. 747).
Assim, a tecnologia deve ser discutida ndo apenas como ferramenta, mas como fendmeno
social, ambiental, ético e econdmico.

O proprio documento afirma ser “impossivel pensar em uma educagdo cientifica
contemporanea sem reconhecer os multiplos papéis da tecnologia no desenvolvimento da
sociedade humana” (Minas Gerais, 2018, p. 747). Essa formulagdo fortalece a necessidade de
abordar, no ensino de Ciéncias, temas como energia elétrica, lixo eletronico, uso de celulares,
tecnologias agricolas, saneamento, vacinas, materiais sintéticos, exames médicos, consumo de
plasticos e impactos ambientais.

Em Educacdo Fisica, o CRMG também reconhece a presenca da cultura digital,
especialmente ao tratar dos jogos eletronicos. A habilidade EF67EF01P6 prevé “experimentar

e fruir, na escola, jogos eletronicos diversos”, considerando sentidos e significados atribuidos
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por diferentes grupos sociais e etarios (Minas Gerais, 2018, p. 595). J& a habilidade
EF67EF02P6 orienta identificar transformagdes dos jogos eletrdonicos em func¢do dos avangos
das tecnologias digitais e seus impactos na satide e na qualidade de vida (Minas Gerais, 2018,
p. 595). A cultura digital, nesse caso, atravessa praticas corporais, lazer, sociabilidade,
comportamento e saude.

Em Histéria, a competéncia especifica 7 estabelece que os estudantes devem
“produzir, avaliar e utilizar tecnologias digitais de informagdo e comunicacdao de modo
critico, €tico e responsavel” (Minas Gerais, 2018, p. 833). Essa orientacdo aproxima o uso das
tecnologias da andlise de fontes, narrativas, documentos, memorias e registros do passado e
do presente. No 2° ano, o documento inclui como fontes os “relatos orais, objetos, imagens
(pinturas, fotografias, videos), musicas, escrita, tecnologias digitais de informacdo e
comunica¢do” (Minas Gerais, 2018, p. 848). No 4° ano, a habilidade EF04HIO8 orienta
identificar e analisar transformagdes nos meios de comunicagdo, incluindo “internet e demais
tecnologias digitais de informag¢do e comunica¢do” (Minas Gerais, 2018, p. 853). Tais
habilidades permitem trabalhar a memoria local, os registros familiares, os acervos digitais e
as mudancas provocadas pela internet nas relagdes sociais.

A partir desses exemplos, observa-se que o CRMG trata a tecnologia de forma
transversal e concreta. Em Lingua Portuguesa, ela aparece nos géneros digitais, na andlise de
noticias falsas e na producao de podcasts, viogs, infograficos e relatdrios multimididticos. Em
Matematica, esta presente no uso de planilhas, graficos, coordenadas, softwares e tecnologias
digitais para representagdo e resolu¢cdo de problemas. Em Geografia, relaciona-se a mapas,
imagens de satélite, geotecnologias, fotografias e leitura do territorio. Em Ciéncias, aparece
na relacdo entre tecnologia, sociedade, ambiente, satide e tomada de decisdo. Em Educagao
Fisica, surge na analise dos jogos eletronicos e seus impactos. Em Historia, associa-se ao uso
critico de fontes digitais, memorias, registros e meios de comunicagao.

Assim, a analise da Escola Luciano de Carai ndo deve se limitar a verificacdo da
existéncia de internet, computadores ou equipamentos. O ponto central ¢ observar se as
tecnologias aparecem incorporadas as praticas curriculares. Para isso, a analise do PPP, do
Regimento Escolar e das Matrizes Curriculares deve buscar evidéncias concretas: ha previsao
de leitura critica de noticias e redes sociais? Ha produgdo de podcasts, videos, infograficos ou
relatorios multimididticos? Hé uso de planilhas para organizar dados de pesquisa? Hé uso de
mapas digitais, imagens de satélite ou fotografias do territorio? Ha discussdo sobre impactos

das tecnologias na saide, no ambiente e na vida social? H4 andlise de jogos eletronicos,



midias digitais e fontes historicas digitais? H4 orientacdo para uso ético e responsavel das
TIC?

Portanto, 0 CRMG oferece uma base normativa mais proxima da realidade da escola
mineira do que uma leitura genérica da BNCC. Ele permite analisar se a educacao digital
aparece apenas como discurso formal ou se estd prevista em praticas curriculares especificas.
A incorporagdo efetiva ocorre quando as TIC s3o mobilizadas para leitura critica, autoria,
investigacdo, analise de dados, representacao do territério, producdo de conhecimento e
participacao social. A incorporacao apenas formal ocorre quando os documentos mencionam
tecnologia de modo genérico, sem indicar praticas, habilidades, géneros, recursos, objetos de
conhecimento ou formas de avaliagdo. Desse modo, o CRMG constitui parametro
fundamental para avaliar como a Escola Luciano de Carai incorpora, ou deixa de incorporar, a
cultura digital em sua proposta pedagogica.

A Figura 3 sintetiza a incorporagdo da tecnologia no CRMG, destacando sua presenca
transversal nas areas do conhecimento, nos multiletramentos, no pensamento computacional e
na formacao critica.

Figura 3— Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Dessa forma, no Ensino Médio, o CRMG amplia a discussdo sobre tecnologia ao

\

articula-la a cultura digital, aos multiletramentos, ao pensamento computacional,

o

investigacdo cientifica, a producao autoral, a cidadania digital, ao mundo do trabalho e a

formag¢do continuada dos professores. A tecnologia, portanto, ¢ compreendida como
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linguagem, recurso pedagdgico, objeto de estudo e dimensdo estruturante da vida social
contemporanea, exigindo da escola praticas capazes de formar estudantes criticos, criativos,
éticos e participativos em ambientes digitais e presenciais.

As Matrizes Curriculares da rede estadual de ensino também compdem esse cenario
normativo, pois organizam a distribuicdo dos componentes curriculares, das areas do
conhecimento e da carga horéria nas diferentes etapas e modalidades ofertadas pela rede. No
caso de Minas Gerais, a Secretaria de Estado de Educagao publica resolugdes especificas para
dispor sobre as Matrizes Curriculares da Educacdo Infantil, do Ensino Fundamental, do
Ensino Médio ¢ das modalidades de ensino da rede estadual. A Resolugdo SEE n° 5.084/2024,
por exemplo, tratou das Matrizes Curriculares para o ano de 2025, indicando que a
organizac¢do curricular da rede ¢ regulada anualmente por documento préprio, com impacto
direto no planejamento das escolas (Minas Gerais, 2024b).

O CRMG aproxima as orientagdes nacionais da organizagdo curricular mineira. Para
esta pesquisa, seu valor analitico reside na concretizagdo de praticas possiveis: géneros
digitais e checagem de informagdes em Linguagens; planilhas, graficos e softwares em
Matematica; imagens de satélite e geotecnologias em Geografia; investigacdo e discussdo de
impactos em Ciéncias; analise de fontes digitais em Histéria; e reflexdo sobre jogos
eletronicos em Educacgdo Fisica. Essa variedade permite verificar se os documentos escolares
traduzem a educagdo digital em experi€ncias curriculares especificas.

O Quadro 2 reune exemplos de integracdo das tecnologias previstos no CRMG e

indica as possibilidades curriculares consideradas na pesquisa.

Quadro 2— Exemplos de integracao das tecnologias no CRMG

Area/componente Possibilidades curriculares consideradas na analise

Linguagens Géneros digitais, producdo multimodal, autoria, analise de noticias
falsas e participagdo responsavel.

Matematica Planilhas, construgdo e interpretagdo de graficos, softwares de
geometria e analise de dados.

Ciéncias Humanas | Mapas digitais, imagens de satélite, fontes historicas, memoria local e
leitura critica do territorio.

Ciéncias da Pesquisa, registro de experimentos, andlise de impactos sociais e
Natureza ambientais das tecnologias.
Educagao Fisica Jogos eletronicos, lazer, sociabilidade, satide e qualidade de vida.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026), com base em Minas Gerais (2018).
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2.1.3 Matrizes Curriculares de 2025 e 2026

As Matrizes Curriculares da rede estadual foram examinadas como documentos que
organizam componentes, areas € cargas horarias e, por isso, delimitam os espagos formais em
que as orientagdes da BNCC e do CRMG podem ser concretizadas. A leitura considerou a
matriz de 2025, regulamentada pela Resolucdo SEE n° 5.084/2024, e a matriz de 2026,
regulamentada pela Resolucdo SEE n°® 5.212/2025. Foram observados quatro aspectos:
presenca explicita de componentes relacionados a educacdao digital; possibilidades de
integragdo transversal; articulacdo entre formagao geral e Educagdo Profissional; e existéncia
de progressao, responsabilidades e acompanhamento institucional.

Na organizacdo de 2025, as areas, os componentes e as cargas horarias oferecem
possibilidades para o uso transversal das TIC, mas nao estabelecem, por si s6s, uma
progressdao comum de competéncias digitais para a escola. Para 2026, a Resolu¢do SEE n°
5.212/2025 determina as matrizes a serem adotadas pela rede e inclui, em determinadas
ofertas do Ensino Médio, o componente interdisciplinar Educacdo Digital. Na Educagao
Profissional, a Resolucdo SEE n° 5.214/2025 define a matriz como organizacdo dos
componentes e da carga hordria, afirma que essa modalidade se articula as dimensdes do
trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia e atribui ao Plano de Curso a orientacao dos
conhecimentos, habilidades e competéncias. Esses registros evidenciam a existéncia de
espaco curricular normativo para a educacao digital e para a formagdo técnica; a lacuna
identificada no caso estudado ¢ a auséncia, no PPP, de uma articulagdo institucional dessas
possibilidades por meio de objetivos, praticas por etapa, responsaveis e indicadores (Minas

Gerais, 2024b, 2025b, 2025c).

2.1.4 Curriculo de Referéncia em Tecnologia e Computac¢ao do CIEB

Nesse ponto, os referenciais do CIEB oferecem uma contribuicdo importante, pois
apresentam orientacdes especificas para apoiar redes de ensino e escolas na inclusdo dos
temas tecnologia e computagao em suas propostas curriculares. O Curriculo de Referéncia em
Tecnologia e Computagdo do CIEB tem como objetivo oferecer diretrizes para que escolas e
redes incorporem tecnologia e computagdo ao curriculo, propondo praticas que desenvolvam
competéncias e habilidades relacionadas a esses campos. O documento estd alinhado a BNCC
e organiza-se a partir de trés eixos: cultura digital, pensamento computacional e tecnologia

digital (CIEB, 2018).



O eixo cultura digital contempla praticas relacionadas ao uso critico, responsavel e
participativo das tecnologias em diferentes contextos sociais. O eixo pensamento
computacional envolve modos de resolver problemas, organizar informagdes, elaborar
procedimentos e compreender 16gicas de funcionamento presentes nos ambientes digitais. Ja o
eixo tecnologia digital abrange conhecimentos e habilidades associados ao wuso, a
compreensdo e a criagdo com recursos digitais (CIEB, 2018).

O CIEB também destaca que o curriculo pode ser aplicado de duas formas: de maneira
transversal aos demais temas € componentes previstos na BNCC, ou por meio da criacao de
uma area de conhecimento especifica. Essa orientagdo ¢ relevante porque permite pensar a
educacdo digital ndo apenas como disciplina ou conteudo isolado, mas como dimensdo que
pode atravessar diferentes praticas pedagogicas e areas do conhecimento (CIEB, 2018).

A Figura 4 apresenta a organizagdo do Curriculo de Referéncia em Tecnologia e
Computacdo do CIEB por etapas, eixos, conceitos ¢ habilidades, tornando visivel a estrutura
empregada na construgdo das categorias de analise.

Figura 4— Curriculo de Referéncia em Tecnologia e Computacdao do CIEB
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base em CIEB (2018).

Além disso, o documento do CIEB associa tecnologia e computacdo ao

desenvolvimento de habilidades especificas, praticas pedagogicas, materiais de referéncia e
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formas de avaliacdo dos estudantes. Também indica niveis de maturidade das escolas e dos
docentes em relacdo ao uso das tecnologias digitais em cada pratica sugerida. Essa abordagem
contribui para a constru¢do da matriz analitica da pesquisa, pois possibilita observar a
educagdo digital ndo apenas como mengao genérica nos documentos escolares, mas como
campo que envolve planejamento, progressdo de aprendizagens, praticas avaliativas,
formacgao docente e condigdes institucionais de implementagao.

Dessa forma, a BNCC, o Curriculo Referéncia de Minas Gerais, as Matrizes
Curriculares e os referenciais do CIEB constituem a base normativa e orientadora para a
analise do caso estudado. Em conjunto, esses documentos permitem compreender que a
educacdo digital deve ser incorporada ao curriculo escolar de forma planejada, critica e
institucionalmente assumida. Nao se trata apenas de permitir o uso de celulares, computadores
ou internet, mas de construir condi¢des pedagogicas para que tais recursos favorecam leitura,
escrita, pesquisa, autoria, participagao, resolu¢ao de problemas e formagao cidada.

O Quadro 3 apresenta os eixos do CIEB e os critérios empregados para examinar a
educacao digital nos documentos institucionais.

Quadro 3— Eixos do CIEB e critérios empregados na andlise

Eixo Critérios

Cultura digital Letramento digital, cidadania, tecnologia e sociedade, ética,
seguranca, autoria e participagao.

Tecnologia digital | Representagdo de dados, hardware e software, comunicagao, redes e
criacdo com recursos digitais.

Pensamento Abstracdo, decomposicao, reconhecimento de padrdes, algoritmos e
computacional resolugdo de problemas.

Condigoes de Formagao docente, maturidade institucional, materiais, avaliacao,
implementagao infraestrutura e gestao.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026), com base em CIEB (2018).

2.2 O MUNICIPIO DE CARAI E O CONTEXTO EDUCACIONAL

O municipio de Carai integra a regido de Teofilo Otoni, em Minas Gerais, e possui
territorio extenso e baixa densidade demogréafica. Os dados selecionados ndao pretendem
esgotar a caracterizagdo municipal; foram mantidos apenas os indicadores que ajudam a
compreender deslocamento, renda, oferta escolar e desigualdades de acesso a bens e servigos.
A sintese também atende a recomendag¢do de reduzir informagdes contextuais que nao

contribuem diretamente para a questao norteadora.
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A Figura 5 situa geograficamente o municipio de Carai no estado de Minas Gerais e
no territorio brasileiro e apresenta seus simbolos oficiais, contribuindo para a
contextualizagdo do /ocus da pesquisa.

Figura 5— Municipio de Carai
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Fonte: Elaborado pelo autor no Canva (2026), com apoio de recursos de inteligéncia artificial, com
base em IBGE (2025) e nos simbolos oficiais do municipio de Carai.

Tabela 1- Sintese territorial e populacional de Carai/MG

Indicador Ano Dado
Area territorial 2024/2025 1.242,345 km?
Populagao no ultimo censo 2022 19.548 pessoas
Populagao estimada 2025 19.511 pessoas
Densidade demografica 2022 15,73 hab./km?
IDHM 2010 0,558

Populagdo quilombola 2022 61 pessoas
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Indicador Ano Dado

Populagao indigena 2022 10 pessoas
Fonte: IBGE (2025).

A combinagdo entre dispersdo territorial e vulnerabilidade economica interfere nas
condi¢des de deslocamento e no acesso domiciliar a equipamentos e conexdo. Isso ndo
autoriza inferir relagdes causais diretas com o desempenho, mas reforca a necessidade de que

a escola ndo suponha igualdade de condi¢des entre os estudantes ao planejar atividades

digitais.
Tabela 2— Indicadores socioecondmicos selecionados de Carai/MG

Indicador Ano Dado
Salario médio mensal dos trabalhadores formais 2023 1,7 salario-
minimo
Pessoas ocupadas em postos formais 2023 1.343 pessoas
Populagdo com rendimento mensal per capita de até 1/2 2010 52,4%

salario-minimo
PIB per capita 2023 R$ 14.007,71
Transferéncias correntes sobre receitas correntes brutas 2024 93,09%
Esgotamento sanitario por rede geral, rede pluvial ou fossa 2022 39,71%

ligada a rede
Fonte: IBGE (2025).

Em 2024, a rede municipal e estadual reunia matriculas na Educacdo Infantil, no
Ensino Fundamental e no Ensino Médio. Para a pesquisa, interessa especialmente o volume
de estudantes nos anos finais e no Ensino Médio, etapas atendidas pela escola e nas quais se

intensificam demandas de pesquisa, autoria, uso de plataformas e preparag¢do para o mundo do

trabalho.
Tabela 3 — Matriculas e estabelecimentos de ensino em Carai/MG, 2024
Etapa Matriculas Estabelecimentos
Educacao Infantil 744 25
Ensino Fundamental 2.340 21
Anos finais do Ensino Fundamental 1.211 7
Ensino Médio 848 4

Fonte: Brasil (2025b) e IBGE (2025), conforme dados utilizados na dissertagao.
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2.3 A ESCOLA LUCIANO DE CARAI{

A Escola Luciano de Carai ¢ uma institui¢do publica estadual que atende anos finais
do Ensino Fundamental, Ensino Médio, Educagao de Jovens e Adultos, Educagao Especial e
Educagao Profissional. O nome ¢ ficticio. Foram omitidos endereco, codigos e outros dados
administrativos diretos, preservando-se as figuras consideradas relevantes a caracterizagao do
caso e devidamente identificadas por suas fontes.

A instituicdo atende aproximadamente 1.200 estudantes em turnos distintos e ocupa
posicao relevante na oferta educacional do municipio. Essa dimensdo torna a organizacao das
tecnologias uma questdo de gestdo: a definicdo de prioridades de uso, manutengdo, apoio,
horarios e formagdo precisa contemplar publicos e trajetdrias diversas, evitando que os
recursos fiquem concentrados em poucas turmas ou dependam somente da iniciativa

individual de professores.

2.3.1 Gestao participativa e organizacao institucional

A Escola Luciano de Carai pode ser compreendida como uma instituicdo de grande
relevancia no contexto educacional do municipio, tanto pelo publico atendido quanto pela
diversidade de acdes desenvolvidas. Segundo Melo Junior (2016), a gestdo escolar envolve
ndo apenas a organizacao pedagogica das aulas, mas também a administracdo de recursos, a
manutengdo da infraestrutura, o desenvolvimento de projetos e a articulagdio com a
comunidade escolar. No caso das escolas estaduais de Minas Gerais, essa organizacao passa
pela Caixa Escolar, definida pela Secretaria de Estado de Educa¢do de Minas Gerais (SEE-
MG) como associagdo civil com personalidade juridica de direito privado, vinculada as
escolas publicas estaduais, responsavel por receber recursos publicos para a realizagdo de
projetos, atividades educacionais, manuten¢do e conservagao das unidades escolares (Minas
Gerais, 2025a).

Na Escola Luciano de Carai, essa dimensdo financeira aparece com destaque no
estudo de Melo Junior (2016), que analisou a transparéncia fiscal na aplicacao dos recursos do
PDDE. O PDDE constitui uma fonte importante de financiamento das agdes escolares, pois
possibilita a realizacdo de despesas voltadas ao funcionamento da institui¢do, a manutencao
de suas atividades e ao atendimento de demandas pedagoégicas (Fundo Nacional de

Desenvolvimento da Educagdo, 2025). Por isso, a gestao desses recursos exige planejamento,
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acompanhamento, prestagdo de contas e participacao dos diferentes segmentos da comunidade
escolar (Melo Junior, 2016).

No contexto desta pesquisa, essa discussdo ¢ importante porque a integracao
pedagogica das TIC também depende de condigdes materiais e financeiras. A manutengdo de
equipamentos, o funcionamento do laboratério de informatica, a conservacdo de
computadores, notebooks, lousa digital e demais recursos tecnoldgicos demandam
planejamento e investimento. Dessa forma, o estudo de Melo Junior (2016) contribui para
caracterizar a Escola Luciano de Carai ao demonstrar que a gestdo dos recursos publicos
constitui uma dimensdo relevante para compreender as possibilidades e os limites da
infraestrutura escolar, inclusive no que se refere ao fortalecimento da educacao digital.

A gestdo participativa, nesse contexto, aparece vinculada a transparéncia e ao controle
social. Melo Junior (2016) destaca que professores, pais, servidores e gestores tém direito de
acompanhar os atos realizados com os recursos recebidos pela escola. Esse acompanhamento
ndo se limita a verificacdo da regularidade formal dos gastos, mas envolve também a analise
sobre a adequacdo, a razoabilidade, a moralidade e a eficiéncia da aplicacdo dos recursos
publicos. Desse modo, a participagdo da comunidade escolar torna-se elemento fundamental
para que a gestdo ndo fique restrita a direcdo, mas seja compartilhada com os sujeitos que
vivenciam o cotidiano da instituicao (Melo Junior, 2016).

Essa compreensao também encontra respaldo na organizagao da rede estadual mineira.
A Resolugao SEE n° 4.764/2022 dispde sobre a Assembleia Escolar e o Colegiado Escolar nas
escolas estaduais de Minas Gerais e afirma que essas instincias sdo 0rgaos representativos da
comunidade escolar, com fungdes deliberativas e consultivas nos assuntos referentes a gestao
escolar. O documento também aponta que o Colegiado Escolar deve atuar permanentemente
como agente de apoio da gestdo escolar, reforcando o principio da gestdo democratica e
participativa no ambito da escola publica (Minas Gerais, 2022).

A Figura 6 retine registros de uma reunido do Colegiado Escolar realizada em 2025,
ilustrando a participacdo coletiva mencionada nos documentos e na caracterizagcdo

institucional.
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Figura 6 — Reunido do Colegiado da gestao participativa (2025)

Fonte: Acervo pessoal do autor (2025).

No campo pedagogico, o Conselho de Classe ¢ apresentado como instancia colegiada
responsavel por favorecer a articulagdo entre professores, analisar metodologias, discutir
diferentes pontos de vista e definir intervencdes necessarias aos processos de ensino e
aprendizagem. O documento organiza o Conselho de Classe em trés momentos: pré-conselho,
conselho e pos-conselho. Essa estrutura demonstra que o regimento ndo compreende a
avaliagdo apenas como registro de notas, mas como processo coletivo de diagndstico,
acompanhamento, replanejamento e intervengao pedagogica.

A Figura 7 sistematiza a organizagdo funcional da escola e evidencia a articulagdo
entre equipe gestora, setor administrativo, equipe pedagdgica, docentes, servicos de apoio,

estudantes e familias.
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Figura 7— Organograma funcional da Escola Luciano de Carai: gestdo, coordenagao

pedagbgica, docentes e setores de apoio

EQUIPE GESTORA

Responsavel pela
lideranca estratégica,
tomada de decisoes e
articulacao institucional.

ADMINISTRATIVO COMUNIDADE ESCOLAR EQUIPE PEDAGOGICA

; Gestao administrativa, @@ Integragio entre escola, ﬂ Coordenacao pedagdgica,
financeira e de '.‘ familias, estudantes e W ¥ acompanhamento do
recursos da escola. “ comunidade local. v‘ €nsino e apoio aos

docentes.
m SERVICOS COMPLEMENTARES
[ ] Planejamento e 0.0 Organizagao e atuacao Apoio as atividades
execucao das praticas '.‘ dos professores por , “ pedagdgicas e ao
[5A) £ : %

@@ pedagogicas. areas de conhecimento. e funcionamento da escola.
AN J J
| . 4

PAIS E/OU _{ Q AREA DE

: ; RESPONSAVEIS HNGLAGRS ) .l PROFESSORES PARA

® s i —

o W oo
e EE)  MATEMATICA

L vida escolar dos alunos. ) ) J
) \
I . @ AREA DE
ALUNOS CIENCIAS HUMANAS | | @  proFESSORES DE
o Protagonistas do 3 ‘o APOIO (AEE)
@it processo de ensino : ! AREA DE J
e aprendizagem. ) CIENCIAS DA NATUREZA
J

.5

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

A gestdo participativa constitui uma condi¢do para a institucionalizagdo da educacdo
digital. Decisdes sobre revisao do PPP, regras de uso, prioridades de investimento, formacao e
acompanhamento produzem efeitos sobre toda a comunidade e ndo devem permanecer
restritas a direcdo. A atuagdo do Colegiado Escolar e dos momentos coletivos de
planejamento oferece o espago formal para discutir, aprovar e avaliar essas decisoes (Paro,

2009; Minas Gerais, 2022).

2.3.2 Projeto Politico-Pedagogico e Regimento Escolar

O PPP e o Regimento Escolar constituem documentos institucionais fundamentais

para compreender a organizacdo pedagogica, administrativa e normativa da Escola Luciano



41

de Carai. Enquanto o PPP expressa a identidade formativa da instituicdo, suas diretrizes, seus
diagnosticos e seus planos de agdo, o Regimento Escolar regulamenta o funcionamento da
escola, definindo normas, atribuigdes, direitos, deveres e responsabilidades dos sujeitos
escolares. A analise articulada desses dois documentos permite verificar se a educacao digital
aparece apenas como mencao dispersa ou se ¢ incorporada como dimensdo formativa,
curricular e institucional.

No PPP de 2022, o documento ¢ definido como “um instrumento tedrico-
metodoldgico para a intervencdo ¢ mudanca da realidade educacional” da escola. O mesmo
texto afirma que o PPP “sistematiza, organiza e integra” o planejamento democratico e
participativo, “definindo a acdo educativa que se quer realizar” (Escola Luciano de Carai,
2022, p. 4). Essa definicdo demonstra que o PPP ¢ concebido como documento de
planejamento e de intervencdo, € ndo apenas como registro burocratico da escola. Assim, sua
analise ¢ relevante para identificar se as TIC aparecem como parte da ag¢do educativa
planejada ou se permanecem apenas associadas a recursos disponiveis ou praticas pontuais.

O proprio PPP também se apresenta como “plano global da escola” e afirma reunir
“diretrizes organizacionais, operacionais e pedagdgicas” que expressam e orientam as praticas
institucionais, os documentos ¢ os demais planos da escola, como o Regimento Escolar, os
Planos de Ensino-Aprendizagem e os Projetos Escolares (Escola Luciano de Carai, 2022, p.
4). Essa formulacdao ¢ importante porque estabelece o PPP como documento articulador da
vida escolar. Portanto, se a educacdo digital deve integrar o projeto formativo da institui¢ao,
ela precisa aparecer no PPP ndo apenas como recurso auxiliar, mas como orientacdo
pedagdgica vinculada ao curriculo, a formagao docente, ao protagonismo estudantil e ao uso
critico das TIC.

Ainda na introducdo, o PPP afirma que o documento “traz a unidade em relacdo a
intencionalidade educativa” da escola, fortalecendo sua identidade, esclarecendo sua
organizagdo, apontando os objetivos para a aprendizagem dos estudantes e definindo como a
escola pretende trabalhar para atingi-los (Escola Luciano de Carai, 2022, p. 4). Essa passagem
¢ relevante porque permite avaliar se a cultura digital estd inserida nessa intencionalidade
educativa. Quando o PPP ndo explicita objetivos, estratégias e formas de acompanhamento
para o uso pedagdgico das TIC, cria-se uma lacuna entre a presenga material dos recursos
tecnologicos e sua incorporagdo planejada ao processo de ensino e aprendizagem.

A estrutura do PPP também revela sua preocupagdo com diagndstico, participacio e
planejamento. O sumario organiza o documento em introdugao, identificagao da escola, dados

institucionais, historico, marco referencial, diagnostico, eixos de analise, plano de acdo e
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equipe de elaboracdo. Entre os eixos de diagndstico, aparecem “relacdo da escola com a
comunidade”, “direito a aprendizagem”, “gestdo democratica e participativa” e
“fortalecimento do trabalho coletivo” (Escola Luciano de Carai, 2022, p. 2-3). Esses eixos sao
importantes para a pesquisa porque a educagdo digital também depende da relagdo entre
escola e comunidade, da garantia do direito a aprendizagem, da gestdo participativa e da
formagao coletiva dos professores.

O histérico do PPP também mostra a fungdo social da escola no municipio. O
documento registra que a criacao da escola possibilitou aos jovens de Carai “dar continuidade
aos estudos sem precisar deslocar para outra cidade” (Escola Luciano de Carai, 2022, p. 11).
Essa informacdo ¢ importante porque evidencia que a instituicdo historicamente atua como
espago de ampliagdo do acesso a escolariza¢ao no territério. No contexto atual, essa fungao
social pode ser relida a partir do desafio de garantir ndo apenas acesso a escola, mas também
acesso qualificado as praticas da cultura digital, ao letramento digital e ao uso critico das TIC.

Outro elemento importante do PPP estd relacionado ao marco situacional. O
documento afirma que “€¢ importante que levemos os alunos a enxergar e se prepararem para
as mudangas pelas quais passa o0 mundo” e reconhece que a Escola Luciano de Carai “precisa
realizar agdes para inserir os alunos nesse cenario atual” (Escola Luciano de Carai, 2022, p.
24). Essa passagem pode ser relacionada a educagdo digital, uma vez que as transformacoes
contemporaneas envolvem novas formas de comunicagdo, acesso a informagdo, producao de
conhecimento, trabalho e participacdo social mediadas pelas tecnologias. Contudo, o PPP nao
detalha suficientemente quais agdes serdo desenvolvidas para essa inser¢do, nem explicita
estratégias de letramento digital, autoria, pesquisa orientada ou uso ético das TIC.

O Regimento Escolar, por sua vez, apresenta carater normativo e regulamentador. No
resumo inicial, o documento afirma que regulamenta a “organizagdo administrativa,
pedagogica e disciplinar” da Escola Luciano de Carai, estabelecendo “principios, normas de
funcionamento, direitos e deveres dos profissionais da educacdo, estudantes e demais
membros da comunidade escolar” (Escola Luciano de Carai, 2026, p. 0). Também afirma que
orienta as praticas educativas, a gestdo escolar e o desenvolvimento das atividades
pedagogicas, contribuindo para garantir a organizagao institucional e a qualidade do processo
de ensino e aprendizagem (Escola Luciano de Carai, 2026, p. 0). Essa definicdo demonstra
que o Regimento ¢ o documento responsavel por transformar principios e finalidades em
normas de funcionamento institucional.

Na introdugdo, o Regimento afirma que trata da natureza e finalidade da instituigdo, da

relagdo entre gestdo democratica e 6rgdos colegiados, das atribuicdes dos sujeitos escolares,
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das normas pedagogicas, dos critérios de acesso, promog¢ao e mobilidade escolar, além dos
direitos e deveres de estudantes, professores, técnicos, funcionarios, gestores, familias,
representacdo estudantil e instancias colegiadas. O documento também afirma que o
Regimento, discutido e aprovado pela comunidade escolar, constitui “um dos instrumentos de
execucao” do PPP (Escola Luciano de Carai, 2026, p. 1). Essa relacdo ¢ fundamental para a
pesquisa, pois indica que o PPP deve definir a intencionalidade educativa e o Regimento deve
criar condi¢des normativas para sua realizagao.

Entre os principios do Regimento, destacam-se a “liberdade de aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber”, a “gestdo democratica do
ensino publico”, a “valorizagdo da experiéncia extraescolar”, a “vinculagdo entre a educagio
escolar, o trabalho e as praticas sociais” e a “garantia do direito a educacdo e a aprendizagem
ao longo da vida” (Escola Luciano de Carai, 2026, p. 3). Esses principios oferecem base para
a incorporagdo das TIC, pois o uso pedagdgico das tecnologias se relaciona a pesquisa, a
divulgagdo do saber, a participacdo social, ao mundo do trabalho e a valorizagdo das
experiéncias que os estudantes trazem de fora da escola.

O Regimento também atribui a escola a incumbéncia de “elaborar, regimentar e
executar seu Projeto Politico-Pedagogico”, “zelar pelo cumprimento do plano de trabalho de
cada docente”, “articular-se com as familias e a comunidade” e “elaborar e implementar o
Plano de Intervencao Pedagodgica™ (Escola Luciano de Carai, 2026, p. 3). Essas atribui¢des
mostram que a integra¢do das TIC ndo pode ser pensada como tarefa isolada do professor. Ela
depende de gestao, planejamento, acompanhamento, relagdo com as familias, organizagdo dos
recursos e definicdo de estratégias institucionais.

Nos objetivos da escola, o Regimento prevé “estimular e incentivar o protagonismo
dos estudantes, motivando-os para o estudo, a pesquisa e o convivio social”, “formar cidadaos
conscientes de seus direitos e deveres”, “promover a integracdo escola-comunidade” e
“estimular, em seus estudantes, a participacdo bem como a atuacdo protagonista e solidaria
junto a comunidade” (Escola Luciano de Carai, 2026, p. 3-4). Esses objetivos dialogam
diretamente com a educacdo digital, pois o uso das TIC pode contribuir para pesquisa
orientada, produc¢do autoral, comunicacdo, participagdo social e constru¢cdo de conhecimentos
relacionados a realidade local. Contudo, para que isso se efetive, € necessario que o PPP e o
Regimento indiquem de forma mais clara como as tecnologias serdo utilizadas
pedagogicamente.

No campo especifico do uso de dispositivos, o Regimento apresenta elementos mais

diretamente relacionados a educacao digital. O documento prevé que a escola implementara
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“acdes de conscientizacdo sobre o uso responsavel da tecnologia” abertas a comunidade
escolar e “treinamentos periddicos para docentes e demais servidores” com o objetivo de
detectar, prevenir e abordar sinais de sofrimento psiquico e mental, bem como efeitos danosos
do uso excessivo de telas e dispositivos eletronicos (Escola Luciano de Carai, 2026, p. 75).
Essa previsdo demonstra uma preocupagdo institucional com os impactos do uso das
tecnologias e com a necessidade de formagao dos profissionais da escola.

O Regimento também define responsabilidades para estudantes, professores e
responsaveis no cumprimento das normas de uso dos dispositivos. Aos estudantes, cabe
“cumprir as normas estabelecidas, utilizando dispositivos de forma responsavel e conforme
orientacdes” e “participar ativamente das atividades e discussdes sobre o uso da tecnologia”.
Aos professores, cabe “supervisionar o uso de dispositivos em sala de aula, garantindo que
sejam utilizados para fins pedagogicos” e “fornecer orientacdo e apoio aos alunos no uso
responsavel da tecnologia”. Aos responsaveis, cabe apoiar as diretrizes da escola e incentivar
0 uso responsavel da tecnologia em casa (Escola Luciano de Carai, 2026, p. 75).

Essas previsoes representam avango importante em relacao ao PPP de 2022, pois o
Regimento de 2026 explicita normas, responsabilidades e acdes relacionadas ao uso de
dispositivos eletronicos. No entanto, observa-se que o foco do Regimento estd mais voltado a
regulacdo do uso, a prevencdo de problemas, a responsabilizacdo dos sujeitos e ao
acompanhamento de condutas. Ainda € necessario articular essas normas a uma politica
pedagdgica mais ampla de educacdo digital, vinculada ao curriculo, as praticas de ensino, a
autoria estudantil, a leitura critica de informacdes, a analise de dados, a producao multimodal
e a participagdo social.

O Regimento prevé ainda sangdes educativas em casos de uso inadequado dos
dispositivos, como “participacdo em sessdes de orientacdo sobre o uso responsavel da
tecnologia” e “realizagdo de atividades ou projetos que promovam a conscientizagdo sobre o
impacto do uso inadequado de dispositivos” (Escola Luciano de Carai, 2026, p. 75). Também
estabelece que, apos a aplicacao das sangdes, o comportamento do estudante serd monitorado
e que a equipe escolar fornecera suporte continuo para o desenvolvimento de habitos de uso
responsavel. Essa abordagem ¢ importante porque evita tratar a tecnologia apenas como
problema disciplinar, abrindo espaco para a¢des educativas e formativas.

A comparagdo entre o PPP e o Regimento Escolar permite identificar uma tensao
relevante. O PPP apresenta a identidade pedagdgica da escola, valoriza o planejamento
democratico e registra a importancia da aprendizagem e da participagdo, mas ainda ndo

explicita de modo suficiente a educacao digital como eixo formativo. O Regimento, por sua
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vez, traz normas mais objetivas sobre uso responsavel de dispositivos, responsabilidades dos
sujeitos, orientacdo docente, participacao das familias e agdes de conscientizagdo. Entretanto,
para que a educagao digital se consolide, € necessario que essas normas estejam articuladas a
um PPP atualizado, capaz de definir principios, objetivos, estratégias, projetos e formas de
acompanhamento do uso pedagdgico das TIC.

Dessa forma, a descricido do PPP ¢ do Regimento Escolar evidencia que a Escola
Luciano de Carai possui bases institucionais importantes para o fortalecimento da educagao
digital. O PPP oferece o espaco de definicdo da intencionalidade educativa e da organizagao
pedagogica; o Regimento estabelece normas de funcionamento, responsabilidades e formas de
regulagdo da vida escolar. A lacuna identificada estd na necessidade de maior articulagdo
entre esses documentos, para que as TIC ndo sejam tratadas apenas como instrumentos de
comunicag¢do, recursos disponiveis ou objetos de controle disciplinar, mas como parte do
curriculo e da formagao dos estudantes.

Portanto, o aprimoramento do PPP deve contemplar principios de educacdo digital,
objetivos especificos, estratégias por area do conhecimento, agdes de formagdo docente,
critérios para uso pedagogico dos recursos tecnologicos e mecanismos de avaliacdo e
acompanhamento. O Regimento Escolar, por sua vez, pode funcionar como documento de
apoio normativo, garantindo clareza quanto aos direitos, deveres, responsabilidades e
condig¢des de uso das tecnologias no cotidiano escolar. Essa articulagdo justifica a elaboragdo
do PAE, voltado ao fortalecimento da educagdo digital e a revisdo qualificada dos
documentos institucionais da escola.

O Quadro 4 sintetiza as principais evidéncias extraidas do PPP, do Regimento Escolar

e das Matrizes Curriculares, acompanhadas de sua leitura inicial.

Quadro 4— Evidéncias documentais do PPP, do Regimento e das Matrizes Curriculares

Documento Evidéncia Leitura inicial

PPP de 2022 Define-se como instrumento teoérico- Possui funcao articuladora, mas a educacao
metodologico e plano global que digital ndo ¢ formulada como objetivo
sistematiza, organiza e integra a acéo especifico.
educativa.

PPP de 2022 Reconhece a necessidade de preparar os | Ha abertura para o tema, sem detalhamento
estudantes para mudangas do mundo de estratégias, responsaveis ou indicadores.
contemporaneo.

Regimento de 2026 | Regulamenta uso de dispositivos, Apresenta maior objetividade normativa que
autorizacgdo pedagbgica, supervisao, o PPP.
registro e avaliacdo.




46

Documento

Evidéncia

Leitura inicial

Regimento de 2026

Prevé conscientizagdo, treinamento e
responsabilidades de estudantes,
professores e familias.

Cria base para cidadania digital, porém nao
comprova que todas as a¢des ja foram
executadas.

Matrizes de 2025 Organizam componentes, areas e cargas | Criam espacos curriculares possiveis para as
horarias da formagdo geral e da|TIC, mas n3o definem uma progressao
Educag@o Profissional. institucional de competéncias digitais.

Matrizes de 2026 A regulamentacdo estadual inclui | Ampliam a base curricular para o tema; sua

Educacdo Digital em determinadas
ofertas e mantém a formacdo técnica
vinculada a tecnologia.

integragdo ao projeto formativo depende do
alinhamento com o PPP e os planejamentos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026), com base em Escola Luciano de Carai (2022, 2025-2026, 2026) ¢
Minas Gerais (2024b, 2025b, 2025c).

2.3.3 Infraestrutura fisica e tecnologica

Os documentos e registros utilizados indicam biblioteca, laboratério de informatica,

computadores, notebooks, projetores, recursos de audio e conexao a internet. As Figuras 8 ¢ 9

apresentam registros da biblioteca escolar e do laboratorio de informatica, preservados nesta

versdo por contribuirem para a caracterizagdo da infraestrutura fisica e tecnoldgica. A

existéncia desses recursos constitui potencialidade, mas ndo permite afirmar frequéncia,

qualidade ou impacto de uso. Esses aspectos dependeriam de observacdo e de instrumentos

que ndo integram o desenho metodolodgico.

Figura 8— Biblioteca escolar: acervo disponivel e condigdes de uso para estudo e projetos

Fonte: Acervo pessoal do autor.
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Figura 9 — Laboratorio de informatica: configuracdo, estado de conservagdo e disponibilidade

para atividades pedagdgicas

Fonte: Acervo pessoal do autor.

A andlise, portanto, tratou infraestrutura como condi¢do necessaria, nao suficiente. O
que se buscou nos documentos foi a existéncia de inventario funcional, critérios de acesso,
agenda, manutencdo, apoio técnico-pedagdgico, objetivos de aprendizagem e registros de
avaliacdo. A auséncia ou dispersdo desses elementos explica por que o PAE inclui uma acao

especifica de organizacdo institucional dos recursos.
2.3.4 Projetos pedagdgicos e evidéncias documentais

A caracterizagdo dos projetos foi restringida aos registros disponiveis no corpus € no
acervo pessoal do pesquisador. As Figuras 10, 11 e 12 documentam, respectivamente, a
participagdo em atividade esportiva municipal, a realizagdo de Feira Literaria e uma agao de
reconhecimento de estudantes. Esses registros permitem afirmar que a escola desenvolveu
experiéncias esportivas, literarias e culturais e possui capacidade de mobilizacdo coletiva; ndo
permitem, contudo, determinar frequéncia, abrangéncia, impacto pedagdgico ou integragdo

sistematica das TIC.
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Figura 12 — Registros da premiagdo dos melhores alunos (SIMEC)

Fonte: Acervo pessoal do autor.

O Vivart.com foi mantido apenas como referéncia a uma iniciativa cultural presente
nos registros do pesquisador, sem atribuigdo de data, alcance ou resultados ndo comprovados
por relatorio, ata, certificado ou publicacdo institucional. Foram retiradas qualificagcdes
subjetivas e alegacdes sobre reformas ou continuidade de projetos que ndo estavam
sustentadas por fonte identificavel. Para esta pesquisa, as experiéncias registradas funcionam
como potencialidade para projetos interdisciplinares futuros, € ndo como evidéncia de que a

educagdo digital ja esteja institucionalizada.

2.3.5 Planejamento pedagogico e Curso Técnico em Informatica

O planejamento pedagogico da Escola Luciano de Carai foi examinado em articulagdo
com as Matrizes Curriculares de 2025 e 2026. Os documentos organizam a oferta por etapa,
modalidade, ano ou série, componente e turno, contemplando anos finais do Ensino
Fundamental, Ensino Médio, EJA, Educacao Especial e Educa¢do Profissional. Essa estrutura
demonstra diversidade de percursos formativos, mas a presenca de componentes e cargas

horérias ndo comprova, isoladamente, a realizacao de praticas digitais.
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Na formagdo geral, as possibilidades de integragdo das TIC aparecem de modo
transversal. Lingua Portuguesa pode mobilizar pesquisa, checagem e produgdo multimodal;
Matematica, planilhas, graficos e andlise de dados; Ciéncias Humanas, mapas e fontes
digitais; e Ciéncias da Natureza, registro, simulagdo ¢ comunicacao de resultados. A analise
das matrizes, entretanto, ndo identificou uma progressao institucional comum que explicite
quais aprendizagens digitais devem ser desenvolvidas em cada etapa, por quem e com quais
critérios de acompanhamento.

No Curso Técnico em Informatica, a tecnologia aparece como objeto explicito de
formagao. Os componentes registrados incluem programacao, desenvolvimento web, banco de
dados, redes, sistemas operacionais, hardware, seguranga, comunicacdo, empreendedorismo e
projeto integrador. A Resolu¢cdo SEE n°® 5.214/2025 refor¢a que a Educacdo Profissional se
articula as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia e que o Plano de
Curso orienta os conhecimentos, habilidades e competéncias do perfil profissional (Minas
Gerais, 2025c¢).

A comparacdo entre formagao geral e curso técnico revelou uma potencialidade ainda
pouco formalizada: docentes e estudantes da Educacdo Profissional podem colaborar em
oficinas e projetos interdisciplinares, desde que haja supervisdo, delimitacio de
responsabilidades e vinculo com objetivos curriculares. Essa colaboragdo ndo deve
transformar o curso técnico em servico de suporte da escola, mas ampliar oportunidades de
autoria, resolu¢do de problemas e circulagdo de conhecimentos.

O achado parcial desta se¢do ¢ que a tecnologia ocupa espago curricular relevante,
sobretudo na Educacdo Profissional, porém sua articulagio com as demais etapas e
modalidades ndo esta sistematizada no PPP. O Quadro 5 sintetiza as evidéncias utilizadas para
essa conclusdo.

Quadro 5 — Organizagdo do planejamento pedagogico e presenga da tecnologia

Dimensao Caracterizacio

Etapas e modalidades | Anos finais do Ensino Fundamental, Ensino Médio, EJA, Educagao
Especial e Educacao Profissional.

Formagao geral Componentes organizados por area, ano/série e turno, com
possibilidades transversais de uso das TIC.

Curso Técnico em Programacao, desenvolvimento web, banco de dados, redes,

Informatica sistemas, hardware, seguranga, empreendedorismo e projeto
integrador.

Integracdo curricular | Existe como possibilidade em projetos e componentes, mas nao
aparece sistematizada no PPP.
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Dimensao Caracterizacio
Lacuna de Nao hé progressao comum de competéncias digitais por etapa,
planejamento responsaveis e indicadores institucionais.

Fonte: elaborado pelo autor com base nas Matrizes Curriculares e no planejamento pedagogico da
escola (2025-2026).

2.3.6 Politicas e diretrizes para educacio digital

Do ponto de vista normativo, o letramento digital e a cultura digital aparecem como
dimensdes formativas previstas em documentos nacionais que orientam a educacdo basica
brasileira. A BNCC, ao tratar das competéncias gerais da educacdo basica, estabelece que os
estudantes devem ser capazes de compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de
informagdo e comunicacdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética, em diferentes
praticas sociais, incluindo as escolares (Bento; Barros, 2022; Souza Filha; Pereira; Valerio,
2024). Isso desloca o uso das tecnologias digitais de uma perspectiva meramente instrumental
para uma dimensao pedagdgica, formativa e cidada, relacionada a produgdo de conhecimento,
a comunicacao, a resoluc¢do de problemas e ao protagonismo dos estudantes.

Além da BNCC, a Politica Nacional de Educacao Digital (PNED), instituida pela Lei
n® 14.533/2023 (Brasil, 2023a), reforca a necessidade de inserir a educacdo digital no
conjunto das politicas educacionais brasileiras.

A Lei n° 14.533/2023, em seu art. 3° inciso I, apresenta o conceito de pensamento
computacional, envolvendo a capacidade de criar e adaptar algoritmos para aprimorar a
aprendizagem e fomentar o pensamento criativo e critico em diversas areas do conhecimento.
A PNED organiza-se em torno de eixos como inclusdo digital, educagdo digital escolar,
capacitacdo e especializagdo digital, além de pesquisa e desenvolvimento em TIC (Baiao;
Veraszto, 2024).

A Figura 13 sintetiza quatro dimensdes associadas a educagdo digital no ambito da

PNED: pensamento computacional, mundo digital, cultura digital e tecnologia assistiva.
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Figura 13 — Eixos da PNED voltados a educagao digital

Pensamento computacional

Habilidades para resolver problemas e
desafios reais, com base na criatividade,
no pensamento critico e no ensino do
pensamento computacional.

Mundo digital

Aprendizagem sobre tecnologias digitais
fisicas e sobre as TDIC, como computadores,
celulares, tablets, redes sociais e
armazenamento em nuvem.

Cultura digital

Uso consciente, critico e responsavel das
tecnologias digitais, com ensino que
fortaleca essa cultura e ofereca vivéncias.

Tecnologia assistiva

Produtos, recursos, metodologias, estratégias
e praticas voltadas a participagao de
pessoas com deficiéncia.

Fonte: Elaborado belo autor (2026).

Entre as iniciativas do projeto estd a de promover a inovacdo pedagodgica nos
processos de ensino e aprendizagem, com énfase em competéncias analiticas e criticas,
convergindo com a BNCC da Computacdo, em que reforca a necessidade de promog¢ao de
projetos integradores e praticas que levem professores e estudantes ao dominio da logica,
algoritmos e programacdo, com o intuito de promover uma ressignificacdo das praticas
pedagogicas (Baido; Veraszto, 2024).

No contexto escolar, essa politica é importante porque evidencia que o acesso as
tecnologias precisa estar articulado a formagdo dos sujeitos, ao desenvolvimento de
competéncias digitais e a reducdo das desigualdades de acesso, uso e apropriacdo critica dos
recursos digitais.

Outra referéncia importante ¢ a Estratégia Nacional de Escolas Conectadas (Enec),
instituida pelo Decreto n® 11.713/2023 (Brasil, 2023b), cuja finalidade ¢ articular ag¢des para
universalizar a conectividade significativa nas escolas publicas de educacdo basica. A Enec
ndo se limita a presenca de internet nas institui¢des escolares, mas envolve condigdes de
infraestrutura, velocidade adequada, rede interna, acesso pedagogico e sustentabilidade das

acgoes de conectividade.
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A pesquisa TIC Educagao 2022, publicada pelo Comité Gestor da Internet no Brasil
(CGLbr), evidencia a dimensao do desafio. Embora 94% das escolas brasileiras de Ensino
Fundamental e Médio possuissem acesso a internet, apenas 58% dispunham simultaneamente
de computador e conectividade para uso dos estudantes. A desigualdade também aparece
quando se observa a localizagdo: enquanto 99% das escolas urbanas possuiam acesso a
internet, esse percentual caia para 85% nas escolas rurais. A diferenga torna-se ainda mais
expressiva na disponibilidade combinada de computador e internet para uso discente, presente
em 74% das escolas urbanas e em 30% das escolas rurais (Comité Gestor da Internet no
Brasil, 2023).

Essas iniciativas evidenciam que a politica nacional de conectividade escolar ndo se
limita a instalacao de internet nas escolas. Ao contrario, envolve infraestrutura, equipamentos,
formagdo de professores, acesso a recursos educacionais digitais e fortalecimento da gestdo
escolar. Essa perspectiva dialoga diretamente com o problema investigado nesta pesquisa,
pois indica que o uso qualificado das TIC depende de condigdes materiais, pedagogicas e
institucionais. Portanto, ao analisar o PPP, o Regimento Escolar e as Matrizes Curriculares da
Escola Luciano de Carai, torna-se necessario verificar se esses documentos incorporam a
educacdo digital ndo apenas como acesso tecnologico, mas como parte do curriculo, da
formacdo docente e da organizacao pedagdgica da escola.

A leitura das politicas refor¢a que conectividade e regulacao de dispositivos precisam
ser articuladas a formacdo. A Politica Nacional de Educacao Digital amplia o debate para
inclusdo, educagdo digital escolar, capacitagdo e pesquisa; a Estratégia Nacional de Escolas
Conectadas relaciona acesso significativo a infraestrutura, velocidade, rede interna e uso
pedagdgico; e a Lei n° 15.100/2025 exige que as escolas distingam o uso dispersivo do uso

autorizado para fins pedagdgicos, acessibilidade, inclusdo, satide e garantia de direitos.

2.3.7 Presen¢a documental e limites de inferéncia sobre o uso das TIC

No contexto da Escola Luciano de Carai, a incorporacao pedagdgica das TIC ainda se
apresenta como desafio institucional. Embora o telefone celular seja uma ferramenta
amplamente disseminada na sociedade, sua utilizacdo no espaco escolar ndo se encontra, nos
documentos orientadores da instituicdo, sistematizada de modo a assegurar finalidades
pedagogicas claramente definidas, critérios de uso e formas de acompanhamento. Esse quadro
reforca a necessidade de examinar como o PPP, o Regimento Escolar e as Matrizes

Curriculares tratam a presenca das tecnologias no processo de ensino e aprendizagem.
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Cabe registrar que esse debate ndo ocorre apenas no plano interno da escola. Nos
ultimos anos, intensificaram-se discussdes nacionais e internacionais sobre os efeitos do uso
irrestrito de celulares no ambiente escolar, especialmente em relagdo a atencao dos estudantes,
a convivéncia, a aprendizagem, a saide mental e a exposi¢ao a contetidos inadequados. No
Brasil, essa discussdo resultou na Lei n° 15.100/2025, que dispde sobre a utilizagdo, por
estudantes, de aparelhos eletronicos portateis pessoais, inclusive telefones celulares, em
estabelecimentos publicos e privados de educacdo basica, com o objetivo de salvaguardar a
saude mental, fisica e psiquica de criang¢as e adolescentes. A norma proibe o uso desses
aparelhos durante aulas, recreios e intervalos, mas admite excegdes para fins pedagbgicos,
acessibilidade, inclusdo, condi¢des de satide e¢ garantia de direitos fundamentais (Brasil,
2025a).

O MEC, ao divulgar a entrada em vigor da Lei n® 15.100/2025, destacou que cabe as
redes de ensino e as escolas organizar a forma de aplicacdo da norma em seus contextos
especificos, o que inclui definir procedimentos, orientar estudantes ¢ familias e estabelecer
usos pedagogicos autorizados. Esse aspecto ¢ relevante para esta pesquisa porque demonstra
que a restricdo legal ndo elimina a necessidade de planejamento pedagédgico das TIC. Ao
contrario, exige que a escola diferencie o uso dispersivo e ndo orientado dos aparelhos do uso
intencional, planejado e vinculado aos objetivos de aprendizagem.

A discussdo também acompanha uma tendéncia internacional. Relatorios e andlises da
UNESCO indicam que diferentes sistemas educacionais passaram a restringir ou regulamentar
o uso de smartphones nas escolas, com justificativas relacionadas a reducao de distragdes, a
protecao da convivéncia, a prevengao do cyberbullying, a privacidade de dados e ao equilibrio
entre tecnologia e aprendizagem (UNESCO, 2023). Esse movimento ndo significa rejei¢ao
das tecnologias na educagdo, mas reconhecimento de que seu uso precisa estar subordinado a
finalidades pedagdgicas, critérios éticos e mediagdo docente.

Como exemplos concretos dessas discussdes, podem ser citados: a preocupagdo com
estudantes que utilizam celulares durante a aula para acessar redes sociais ou mensagens sem
relacdo com a atividade proposta; a circulagdo de imagens e videos de colegas ou professores
sem autoriza¢do; a disseminagdo de boatos e noticias falsas em grupos de mensagens; a
ocorréncia de conflitos e constrangimentos mediados por aplicativos; e a dificuldade de
concentracdo quando o aparelho permanece disponivel durante todo o periodo escolar. Por
outro lado, também ha situagdes em que o celular pode cumprir fun¢do pedagdgica, como na
realizagao de pesquisas orientadas, producao de registros fotograficos de atividades, leitura de

OR Codes, construgao de graficos, gravacao de entrevistas, producao de podcasts, consulta a
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dicionarios digitais, uso de mapas, organizacdo de dados em planilhas e participagdo em
atividades de acessibilidade.

Além da infraestrutura disponivel, os registros escolares ¢ normativos das TIC ainda
ocorrem de forma pontual e pouco sistematizada. Ha referéncias ao uso de recursos
tecnologicos, como equipamentos digitais, internet, exibicdo de slides, videos, pesquisas
orientadas e atividades previamente planejadas pelos docentes. No entanto, essas mengdes
aparecem mais associadas as condigdes de oferta e ao apoio as praticas pedagogicas do que a
defini¢do clara de objetivos formativos relacionados ao letramento digital. Em outras
palavras, os registros permitem identificar a presenca das tecnologias na escola, mas nem
sempre explicitam como elas sdo integradas ao curriculo, quais competéncias digitais se
pretendem desenvolver, quais etapas ou modalidades devem priorizar seu uso, quais
responsabilidades cabem aos sujeitos escolares e quais mecanismos de acompanhamento
serdo adotados.

Esse aspecto ¢ relevante porque a presenga de equipamentos ou de acesso a internet
ndo garante, por si sO, a consolidacdo de praticas pedagdgicas voltadas ao letramento digital.
Para que as TIC assumam fun¢do formativa, ¢ necessario que seu uso esteja vinculado ao
planejamento docente, aos objetivos de aprendizagem, aos projetos interdisciplinares e as
orientagdes curriculares da escola. Assim, quando os documentos apenas mencionam recursos
tecnologicos, mas nao detalham estratégias, responsabilidades e formas de acompanhamento,
a tecnologia tende a permanecer como apoio eventual as aulas, e ndo como dimensdo
estruturante da formacao dos estudantes.

Os documentos permitem identificar recursos, normas e possibilidades, mas nao
autorizam quantificar praticas ou afirmar que a maioria das aulas adota determinado método.
Por isso, formulagdes baseadas apenas na experiéncia profissional foram retiradas da se¢do de
resultados ou modalizadas como origem do problema. A conclusio documental ¢ mais
precisa: existem condigdes e prescrigdes relevantes, porém o PPP ainda ndo organiza uma

politica integrada de educacao digital.

2.4 SINTESE DOS INDICADORES EDUCACIONAIS

Os resultados de Ideb, Saeb, aprovacao, reprovacao e abandono foram sintetizados
para evitar que a caracterizacdo se afastasse do objeto. Esses dados situam desafios de

aprendizagem e permanéncia, mas ndo compdem a evidéncia principal sobre a educacgao
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digital. Nao se estabelece relacdo causal entre tecnologia e desempenho; os indicadores sao

utilizados para orientar prioridades do planejamento e mostrar em quais etapas agdes de

acompanhamento podem ser mais necessarias.

Tabela 4— Sintese dos indicadores educacionais selecionados

Recorte

Resultado

Interpretagio contextual

Anos finais — Escola
Luciano de Carai

Anos finais — municipio

Ensino Médio — Escola
Luciano de Carai

Ensino Médio — rede
estadual de Minas Gerais

Acesso domiciliar no 3°
ano do Ensino Médio

Momentos de maior risco

Ideb 2023: 3,8; aprovagao:

78,6%; maior média Saeb
entre as escolas
comparadas.

Ideb 2023: 3,9; variacao
entre escolas: 3,8 a 4,3.

Ideb 2023: 3,7; maior
resultado entre as escolas
estaduais comparadas.

Ideb 2023: 4,0.

43% declararam Wi-Fi;
72% nao possuiam
computador ou notebook.

6° ano e 1° ano do Ensino
Médio concentram
indicadores de nao
aprovacgao/abandono no
recorte utilizado.

O fluxo escolar reduziu o indice; atengao a
acompanhamento e permanéncia.

Resultados heterogéneos; diferengas decorrem da
combinag¢do entre desempenho e aprovagao.

Ha potencialidade no desempenho, mas a aprovagio
continua relevante.

A escola ficou 0,3 ponto abaixo da rede estadual.

O celular tende a ser o principal dispositivo;
atividades precisam considerar desigualdades de
acesso.

Transigdes de etapa merecem monitoramento € apoio
pedagdgico.

Fonte: elaborado pelo autor com base nos dados de Saeb/Ideb, QEdu e Inep utilizados na dissertagao.

Os cinco recursos visuais que detalham a evolugao do Ideb, o desempenho e os

indicadores de fluxo foram preservados no Apéndice A. No corpo do capitulo, manteve-se

apenas a Tabela 4, suficiente para caracterizar o caso e explicitar que esses dados possuem

func¢do contextual, sem sustentar relacdo causal entre uso das TIC e desempenho escolar.

A relacdo desses indicadores com a pesquisa € indireta e prudente. As TIC podem

apoiar registro de frequéncia, diagnostico, recomposicdo, comunicagdo e producdo de

materiais, mas ndo constituem solu¢do autonoma para dificuldades de aprendizagem ou

permanéncia. O PAE, portanto, ndo promete elevar indices por simples aumento de uso

tecnologico; propde criar condi¢des para praticas intencionais, acompanhadas e vinculadas ao

curriculo.
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3 ANALISE DA EDUCACAO DIGITAL NA ESCOLA LUCIANO DE CARAI

Este capitulo atende ao segundo objetivo especifico, de natureza analitica.
Inicialmente, explicita o percurso metodologico efetivamente realizado e os critérios
utilizados para selecionar, codificar, cotejar e triangular as fontes. Em seguida, apresenta os
fundamentos tedricos que orientaram a interpretagdo. Por fim, desenvolve a andlise e a
discussdo dos dados por meio da triangulacdo entre PPP, Regimento Escolar, Matrizes
Curriculares, documentos normativos e literatura, tornando visiveis as convergéncias, lacunas,

tensdes e potencialidades relacionadas a educagao digital.
3.1 METODOLOGIA

A pesquisa foi desenvolvida segundo abordagem qualitativa, de natureza aplicada, e
assumiu a Escola Luciano de Carai como unidade de andlise. O delineamento adotado foi o
estudo de caso documental, adequado ao objetivo de compreender uma realidade institucional
especifica por meio dos registros que orientam sua organizagdo pedagogica. Nao se pretendeu
generalizar os resultados para todas as escolas, mas produzir uma interpretagdo situada e um
plano de intervengdo coerente com o caso estudado (Liidke; André, 2013).

A escolha da andlise documental decorreu do proprio objeto. A pergunta ndo exigia
medir a frequéncia de uso das tecnologias em sala de aula, mas examinar como a educagdo
digital estd formulada, normatizada e articulada nos documentos da escola. Seguindo Cellard
(2012), cada fonte foi considerada em relacdo ao contexto de produg¢do, a autoria institucional,
a finalidade, a natureza do texto, aos conceitos mobilizados e a l6gica interna. Essa precaugdo
evitou tratar prescri¢des documentais como comprovacdo automatica de praticas efetivamente
realizadas.

O corpus central foi composto pelo PPP de 2022, pelo Regimento Escolar de 2026 e
pelas Matrizes Curriculares de 2025 e 2026. A selegdo obedeceu a cinco critérios: autoria
institucional ou autoridade normativa; vigéncia ou pertinéncia para o periodo analisado;
relagdo direta com a organizacdo pedagogica e a educacao digital; acesso a versao integral; e
possibilidade de cotejamento com os objetivos da pesquisa. Foram excluidos rascunhos,
duplicatas, versdes sem identificacdo e informagdes sustentadas apenas pela memoria
profissional. A BNCC, o CRMG, as Leis n° 14.533/2023 e n°® 15.100/2025, as resolugdes das
matrizes € o CIEB funcionaram como fontes normativas e analiticas. Dados do IBGE, do

Censo Escolar, do Saeb e do Ideb foram usados apenas para contextualizagao.
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A andlise foi realizada em cinco etapas. Primeiro, elaborou-se o inventario das fontes,
com data, 6rgdo produtor, finalidade e relacdo com os objetivos. Em seguida, efetuou-se a
leitura integral e o rastreamento dos termos “tecnologia”, “tecnologias digitais”, “TIC”,
“internet”, “computador”, “celular”, “dispositivo”, “cultura digital”, “letramento digital”,
“pensamento computacional”, “autoria”, “pesquisa”, “formacdo”, “ética”, “seguranca”,
“avaliagdo” e ‘“monitoramento”, consideradas também variagdes de singular, plural e
expressoes equivalentes. Os trechos localizados foram lidos em sua secdo de origem,
selecionados quando possuiam relagdo com as categorias e codificados. Na quarta etapa,
cotejaram-se PPP, Regimento ¢ Matrizes. Na quinta, os resultados foram triangulados com
BNCC, CRMG, CIEB, legislagao e literatura.

A unidade de registro foi o trecho documental dotado de sentido completo, que
poderia corresponder a uma frase, um artigo, um item ou um conjunto curto de paragrafos. A
unidade de contexto foi a se¢do do documento na qual o trecho aparecia. A codificagdo ndo se
limitou & contagem de ocorréncias: considerou o lugar ocupado pela tematica, o grau de
detalhamento, a presenga de responsaveis, a defini¢do de publico, a previsdo de recursos,
prazos e formas de acompanhamento.

As categorias analiticas foram: a) concepcdo de educagdo e cultura digital; b)
integragdo curricular e autoria estudantil; ¢) uso ético, critico e seguro; d) formagao e apoio ao
trabalho docente; e) infraestrutura, acesso e organizagdo dos recursos; f) gestdo,
responsabilidades e monitoramento; e g) pensamento computacional e articulagdo com o
Curso Técnico em Informatica. Essas categorias dialogam com os eixos tedricos da pesquisa e
com as dimensdes apresentadas pelo CIEB.

A triangulacdo documental foi empregada como estratégia de rigor interpretativo. Em
cada categoria, confrontaram-se trés planos: o que o PPP define como intencionalidade
formativa; o que o Regimento e as Matrizes normatizam ou possibilitam; e o que os
referenciais externos prescrevem ou problematizam. O resultado do confronto foi classificado
como convergéncia, presenca parcial, lacuna, tensao ou potencialidade. A interpretacdo foi
entdo relacionada a literatura sobre cultura digital, letramento, curriculo, gestdo e formagao
docente.

O PAE foi elaborado somente apds a sistematizagdo dos achados. Cada agdo foi
vinculada a um problema documental identificado € a uma base normativa ou teodrica. A
ferramenta SW2H foi utilizada para explicitar o que sera realizado, por que, por quem, onde,

quando, como e com quais recursos. Também foram definidos produto esperado e indicador
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de acompanhamento, de modo a evitar recomendagdes genéricas e favorecer a aplicabilidade
do plano.

Por se tratar de pesquisa exclusivamente documental, ndo houve mobilizagdo direta ou
indireta de participantes, aplicagdo de instrumentos ou observagdo de aulas. Essa delimitagao
reduz riscos, mas também impde limites: a dissertacdo analisa o que os documentos
autorizam, orientam ou silenciam, sem afirmar que todas as prescri¢des se materializam no

cotidiano. A distingdo entre norma e pratica foi mantida em toda a discussdo e retomada nas

consideragdes finais.

3.1.1 Corpus documental e fun¢io das fontes

O Quadro 6 delimita o corpus documental, a fungdo de cada fonte na pesquisa e os

limites adotados para sua interpretagao.

Quadro 6 — Corpus, fungao analitica e delimita¢ao das fontes

Fonte

Funcio na pesquisa

Delimitacio

PPP de 2022

Documento institucional central;
expressa identidade, diagndstico,
objetivos, acdes e planejamento.

Analisado integralmente quanto a
formulacao da educacdo digital.

Regimento Escolar de
2026

Documento normativo; define
regras, atribuigdes e uso de
dispositivos.

Cotejado com o PPP; prescri¢do ndo
foi tratada como prova de execugdo.

Matrizes Curriculares
de 2025 ¢ 2026

Organizam componentes, areas,
cargas horarias e possibilidades
curriculares.

Usadas para identificar espacos de
integracdo e presenca do Curso
Técnico.

educacio digital

BNCC ¢ CRMG Referenciais normativos de Funcionaram como parametros de
aprendizagem e curriculo. comparagdo, ndo como documentos da
escola.
CIEB e legislacdo de | Referenciais analiticos e politicos. | Orientaram categorias sobre cultura

digital, tecnologia, pensamento
computacional e condi¢des de
implementacao.

IBGE, Censo Escolar,
Saeb e Ideb

Contextualizagdo territorial e
educacional.

Nao integraram o corpus principal nem
comprovaram uso pedagogico das TIC.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).
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O Quadro 7 descreve as etapas efetivamente realizadas na analise documental e os

resultados produzidos em cada uma delas.

Quadro 7 — Etapas da analise documental

Etapa

Procedimento

Resultado produzido

1. Inventario

Identificagdo, datacdo, autoria
institucional, finalidade e relagao com
0s objetivos.

Ficha de caracterizacdo das
fontes.

2. Leitura
integral

Leitura do corpus e marcagao de trechos
relacionados as categorias.

Conjunto inicial de excertos.

3. Codificagao
tematica

Agrupamento por concepg¢ao, curriculo,
ética, formacao, infraestrutura, gestdo e
pensamento computacional.

Mapa tematico por documento.

4. Cotejamento

Comparacao entre PPP, Regimento e
Matrizes, identificando convergéncias,
auséncias e tensoes.

Quadro comparativo
institucional.

5. Triangulagdo

Correlacao com BNCC, CRMG, CIEB,
legislagdo e literatura.

Achados interpretados e
vinculados ao PAE.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026), com base em Cellard (2012).

3.1.3 Matriz de analise vinculada aos objetivos

O Quadro 8 relaciona os trés objetivos especificos da dissertagdo as categorias, aos

procedimentos e aos produtos correspondentes.

Quadro 8 — Relagdo entre objetivos, categorias, procedimentos e produtos

Objetivo especifico

Categoria/procedimento

Produto da analise

Descrever como a educagao
digital se apresenta no
Projeto Politico-Pedagdgico
e nos demais documentos
que orientam a organizacao
pedagbgica da Escola
Luciano de Carai.

Caracterizacao documental e
institucional do caso, mediante
leitura do PPP, do Regimento
Escolar, das Matrizes
Curriculares e dos dados
contextuais.

Capitulo 2: descrigdo do
caso e da forma como a
educagdo digital se
apresenta nos
documentos.
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Objetivo especifico Categoria/procedimento Produto da analise
Analisar a articulagdo entre | Codificacdo tematica, Capitulo 3: convergéncias,
o PPP, o Regimento Escolar, | cotejamento e triangulagao lacunas, tensoes,
as Matrizes Curriculares e os | documental com a legislacdo e o | potencialidades e sintese
referenciais normativos e referencial tedrico. dos achados.

tedricos selecionados,
identificando lacunas,
potencialidades,
convergéncias e tensoes
relacionadas a educacao

digital.

Propor um Plano de Agao Vinculagao dos achados a base Capitulo 4: Plano de Agao
Educacional voltado ao normativa ¢ teorica e Educacional com acoes,
fortalecimento da educag¢dao | detalhamento das agdes pela produtos, indicadores ¢
digital e ao aprimoramento | ferramenta SW2H. monitoramento.

do Projeto Politico-
Pedagogico da instituicao.
Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

3.1.4 Critérios de triangulacio e rigor interpretativo

A triangulacdo ndo consistiu em reunir documentos em uma mesma se¢ido, mas em
confrontar evidéncias. Para cada categoria, a leitura partiu do PPP, verificou sua relacdo com
o Regimento e as Matrizes e, por fim, cotejou o resultado com normas e literatura. Foram
adotadas cinco classificagdes: convergéncia, quando os planos apontavam na mesma direcao;
presenca parcial, quando havia men¢do sem detalhamento; lacuna, quando um elemento
esperado ndo aparecia; tensdo, quando existia descompasso entre documentos; e
potencialidade, quando uma condicdo poderia sustentar a¢des futuras.

A Figura 14 representa 0 movimento de triangulacdo empregado na pesquisa, no qual
PPP, Regimento Escolar, Matrizes Curriculares, BNCC, CRMG e CIEB sao cotejados para

sustentar a interpretagdo documental.
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Figura 14 — Triangulacdo da pesquisa

Regimento
Escolar

Matrizes l

Curriculares
2025 e 2026 PPP da Escola

BNCC

Estadual

CRMG CIEB

Fonte: Elaborado pelo autor (2026), com base em Holanda e Farias (2020).

Também foram adotados critérios negativos de inferéncia. A presenca de um artigo no
Regimento nao foi interpretada como comprovagdo de que a agdo ocorreu; a existéncia de
equipamento nao foi tratada como evidéncia de uso; os resultados de avaliagcdes externas nao
foram atribuidos a presenca ou auséncia de tecnologia; e a experiéncia profissional do
pesquisador ndo substituiu o corpus. Esses limites aumentam a precisdo da resposta e tornam

transparentes as bases do PAE.

3.2 REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico foi organizado para interpretar as categorias construidas na
analise. A literatura ndo foi utilizada como sequéncia autonoma de defini¢cdes, mas como lente
para compreender a diferenca entre disponibilidade de recursos e incorporacdo pedagogica;
entre uso técnico e letramento digital; entre intencdo declarada e institucionalizagdo no

curriculo; e entre responsabilidade individual e condi¢des coletivas de implementagao.

3.2.1 Educacio digital, cultura digital e TIC

Educacao digital, cultura digital e TIC nao sdo expressdes equivalentes. TIC designa o

conjunto de recursos e sistemas empregados para produzir, armazenar e compartilhar



63

informacdes; cultura digital refere-se as praticas sociais, linguagens e relagdes construidas em
ambientes conectados; educagdo digital corresponde ao processo formativo que organiza a
apropriacao critica, ética e autoral dessas tecnologias. Essa distingdo impede que a existéncia
de equipamentos seja tomada como sindnimo de integracao pedagogica.

Kenski (2007) demonstra que a inovacdo depende de objetivos, mediacdo docente e
reorganizagdo das praticas. O mesmo recurso pode apenas reproduzir a exposi¢ao tradicional
ou apoiar pesquisa, colaboragdo, analise e producao. Bévort e Belloni (2009) acrescentam que
a escola precisa educar para os meios, ensinando a compreender linguagens, interesses,
circulacao de conteudos e efeitos sociais das midias.

A cultura digital transforma modos de comunicar, acessar informagdes e produzir
sentidos (Lévy, 2010). Isso ndo elimina a func¢do da escola; torna mais necessaria a mediagao
que ajuda estudantes a selecionar fontes, argumentar, criar e participar de forma responsavel.
Buckingham (2010) alerta que familiaridade cotidiana com dispositivos ndo equivale a leitura
critica das midias.

No curriculo, a integra¢do exige planejamento e vinculo com aprendizagens. Almeida
e Valente (2011) defendem que as tecnologias ganham sentido quando articuladas a
investigagdo, a autoria, a colaboragdo e a resolucdo de problemas. Warschauer (2004) mostra,
ainda, que inclusdo digital envolve acesso, habilidades e oportunidades significativas de
participagdo, € ndo apenas posse de equipamento.

Esses fundamentos orientaram a analise da escola: infraestrutura foi tratada como
condicdo necessaria, mas insuficiente; normas de uso foram distinguidas de formacao critica;
e as mengdes documentais foram avaliadas segundo o grau de articulacdo com curriculo,

formacgao, gestdo e acompanhamento.

3.2.2 Letramento digital, multiletramentos e formacao critica

Letramento designa a participagdo em praticas sociais de leitura e escrita, e ndo apenas
0o dominio do coédigo alfabético (Soares, 2004; Kleiman, 2008). Quando essas praticas
ocorrem em ambientes digitais, envolvem localizar, interpretar, comparar, produzir e
compartilhar informagdes em diferentes linguagens. Por isso, o letramento digital ndo pode
ser reduzido a operagdo de aplicativos ou dispositivos.

Buckingham (2010) associa a formacdo digital a compreensdo critica das midias:
autoria, representacao, interesses, publico, circulagdo e credibilidade. Um estudante pode usar

redes sociais com fluéncia e, a0 mesmo tempo, ter dificuldade para avaliar fontes, organizar
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arquivos, citar materiais, proteger dados ou produzir um texto multimodal. Essa diferenca foi
central para a formulacdo do problema da pesquisa.

Os multiletramentos ampliam a analise para a diversidade cultural e semiotica. Textos
verbais, imagens, sons, videos, graficos, hiperlinks e interfaces exigem que o estudante
transite entre linguagens e compreenda como elas produzem sentidos (Rojo, 2021; Street;
Bagno, 2020). A escola ndo substitui leitura e escrita convencionais; amplia repertérios e
ensina critérios de interpretagdo e autoria.

A dimensdo critica inclui checagem de informacgodes, privacidade, direitos autorais,
convivéncia on-line, exposi¢do de imagens e enfrentamento a desinformac¢do. A BNCC ¢ o
CRMG vinculam tecnologias a criticidade, a ética e ao protagonismo, enquanto o Regimento
analisado enfatiza normas e responsabilidades. A triangulagdo procurou verificar se a
regulacdo estava acompanhada de objetivos formativos.

Warschauer (2004) contribui para distinguir acesso de inclusdo. A participacio
significativa depende de recursos, habilidades, apoio e oportunidades de uso socialmente
relevante. Em contexto rural e de desigualdade de acesso, essa perspectiva impede que
atividades digitais pressuponham condi¢des domiciliares homogéneas.

Na pesquisa, o letramento digital foi operacionalizado por evidéncias de pesquisa
orientada, comparacdao de fontes, autoria multimodal, comunica¢do, uso ético, seguranca e
avaliacdo. A auséncia de uma progressao dessas aprendizagens no PPP foi interpretada como

lacuna formativa, e ndo como prova de inexisténcia de praticas no cotidiano.

3.2.3 Curriculo, PPP e integracio pedagogica das tecnologias

O curriculo ndo se limita a uma grade de disciplinas; expressa escolhas sobre
conhecimentos, experiéncias e valores considerados formativos. Sacristan (2013) permite
compreender a diferenga entre curriculo prescrito e curriculo efetivamente organizado pela
instituicdo. Na educacdo digital, essa diferenca aparece quando competéncias previstas em
normas ndo se convertem em objetivos, praticas, responsabilidades e avaliagao no PPP.

O PPP ocupa fungdao mediadora porque reune identidade, diagndstico, prioridades e
formas de agdo coletiva (Veiga, 1995). A simples men¢do a tecnologia ou inovagdo nao
garante institucionalizagdo. Para cumprir sua fun¢do, o documento precisa relacionar
educagdo digital ao curriculo, a formagdo docente, a autoria estudantil, as regras de uso, a

infraestrutura e ao acompanhamento.
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Libaneo (2002) destaca que a acdo educativa exige articulagdo intencional entre
objetivos, meios, sujeitos e condi¢des. Assim, a integragdo das TIC ndo pode depender apenas
da iniciativa de professores isolados. Deve aparecer no planejamento, na gestao de tempos e
espagos, nos projetos € nos critérios de avaliagao.

Almeida e Valente (2011) defendem uma integracdo curricular vinculada a
investigacdo, a colaboracdo, a produgdo e a resolugdo de problemas. Essa concepcio
diferencia o uso de tecnologias para apenas substituir recursos convencionais daquele que
amplia linguagens e participagdo. Na escola estudada, o Curso Técnico em Informatica e as
possibilidades das matrizes constituem potencialidades para essa integragao.

As experiéncias digitais dos estudantes podem funcionar como ponto de partida, mas
precisam ser problematizadas e ampliadas. A aprendizagem torna-se mais consistente quando
novos conhecimentos se articulam a repertorios prévios com intencionalidade pedagogica
(Ausubel, 2003). Isso significa transformar usos cotidianos em pesquisa, autoria, analise e
participagdo responsavel.

A andlise considerou, portanto, quatro dimensodes de institucionalizagdo: explicitacao
no PPP; coeréncia com Regimento e Matrizes; condi¢cdes de formagdo e infraestrutura; e
mecanismos de acompanhamento. A presenca articulada dessas dimensdes aproxima a

educagdo digital do projeto formativo; sua dispersdo mantém o tema no plano declaratorio.

3.2.4 Gestiao escolar, formaciao docente e condicoes institucionais

A educacdo digital depende de condi¢Oes institucionais que articulem gestao,
formacdo, infraestrutura, tempo de planejamento e acompanhamento. Liick (2021)
compreende a gestdao escolar como organizagdo das condigdes para que o projeto pedagdgico
se realize; por isso, inventario, agendamento, manuten¢do e apoio técnico-pedagdgico
também interferem no curriculo vivido.

A gestdo democratica amplia essa responsabilidade. Paro (2009) e Lima (2018)
defendem participacdo, corresponsabilidade e decisdo coletiva. Na escola, regras de uso,
prioridades de investimento, formagdo e revisao do PPP devem envolver direcdo, equipe
pedagbgica, docentes, estudantes, familias e Colegiado, respeitadas as atribui¢cdes de cada
segmento.

A formacao docente ndo se reduz a treinamento de ferramentas. Novoa (2003), Tardif

(2014) e Imbernon (2021) a compreendem como processo continuo, situado e relacionado aos
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problemas reais do trabalho. Para a educacdo digital, isso implica combinar experimentagao,
planejamento por area, aplicagdo acompanhada, avaliacdo e socializagdo de praticas.

Kenski (2007) refor¢a que infraestrutura e formagdo precisam caminhar juntas. A
auséncia de apoio, tempo ou manuten¢ao nao pode ser convertida em responsabilizacao
individual do professor. Mesmo docentes interessados encontram limites quando os recursos,
as regras e os objetivos institucionais ndo estdo organizados.

As condigdes dos estudantes também precisam orientar as decisoes. Freire (2021) e
Charlot (2021) ajudam a compreender que a relagdo com o conhecimento se constrdi a partir
de trajetdrias, sentidos e condigdes de participacdo. Em contexto rural, as propostas devem
considerar desigualdades de acesso, diferentes repertorios e as especificidades da EJA e da
Educacao Profissional.

No plano documental, esses fundamentos foram traduzidos em perguntas: o PPP
define responsabilidades? Ha programa de formagdo, periodicidade e avaliagao? Existem
critérios de acesso ¢ manutencdo dos recursos? O Colegiado acompanha as decisdes? As
respostas orientaram os achados sobre governanga, formagao e infraestrutura e sustentaram as

agoes do PAE.
3.3 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS: TRIANGULACAO DOCUMENTAL

Esta secdo apresenta os resultados da triangulagao documental e materializa o segundo
objetivo especifico da dissertacdo. Diferentemente do capitulo 2, de carater descritivo, a
discussdo correlaciona as evidéncias da escola, a legislagdo e o referencial tedrico para
responder diretamente a pergunta norteadora. Para cada categoria, sdo explicitadas as
evidéncias, a interpretacdo e a consequéncia para o PAE.

A leitura conjunta dos documentos revelou que a educagdo digital esta presente na
Escola Luciano de Carai, mas em graus e fungdes diferentes. No PPP, predomina uma
formulag¢do ampla sobre mudangas contemporaneas, infraestrutura e necessidade de inserir os
estudantes no cenario atual. No Regimento, ha maior precisdo quanto ao uso responsavel de
dispositivos, a autorizagdao pedagogica, a supervisao e as responsabilidades. Nas Matrizes, a
tecnologia aparece de modo explicito no Curso Técnico em Informaética e de modo transversal
na formagao geral. A comparacdo com BNCC, CRMG, PNED e CIEB mostra, entretanto, que
faltam ao PPP objetivos, progressao, responsaveis, indicadores e mecanismos de avaliagdo

capazes de reunir esses elementos em uma politica institucional.
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3.3.1 Concepc¢ao de educacio digital no PPP

A primeira categoria analitica examinou como a educagdo digital aparece formulada
no PPP. A leitura encontrou referéncias as mudangas do mundo contemporaneo, a
necessidade de preparar os estudantes, aos recursos tecnologicos ¢ a formas de comunicagao.
O documento também se define como plano global e como instrumento de intervencao, o que
lhe confere autoridade para organizar prioridades pedagdgicas. Entretanto, ndo hd uma sec¢ao,
um objetivo especifico ou um conjunto de agdes que defina educagdo digital e articule
letramento, autoria, ética, pensamento computacional, formagao e avaliacao.

Esse resultado configura presenca parcial. O PPP ndo ignora a tecnologia, mas a trata
predominantemente como condi¢do ou possibilidade. A BNCC e o CRMG, por outro lado,
vinculam as tecnologias a aprendizagens especificas: comunicagdo, criacdo, resolu¢do de
problemas, leitura critica, andlise de dados e participagdo ética. O CIEB acrescenta
progressdo, praticas e condi¢cdes de implementagdo. A triangulacdo revela, portanto, uma
distancia entre a abertura geral do PPP e o grau de explicitacdo esperado nos referenciais
externos.

A literatura ajuda a interpretar essa distancia. Para Kenski (2007) e Moran (2013), a
inovagdo nao decorre do equipamento, mas da reorganizagdo pedagdgica. Sacristan (2013)
mostra que o curriculo envolve escolhas sobre conhecimentos e experiéncias; Veiga (1995)
situa 0 PPP como construgdao coletiva dessas escolhas. Assim, a lacuna nao ¢ meramente
terminologica. Sem defini¢do, objetivos e responsabilidades, a tematica tende a permanecer

dependente de iniciativas pontuais € ndo se transforma em compromisso institucional.

3.3.2 Articulacio entre PPP, Regimento Escolar e Matrizes Curriculares

A segunda categoria analitica examinou a articulacdo entre os documentos. O
Regimento Escolar apresenta elementos que o PPP ndo detalha: restri¢do do uso de aparelhos
em momentos nao autorizados; excec¢des para finalidades pedagogicas, acessibilidade,
inclusdo e saude; exigéncia de autorizagdo, intencionalidade, supervisdo, registro e avaliacao;
acdes de conscientizacdo; e responsabilidades de estudantes, professores e familias. Esses
dispositivos convergem com a Lei n° 15.100/2025 e criam base normativa para uso

responsavel.
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A convergéncia, contudo, ¢ incompleta. O Regimento regula o comportamento e
define procedimentos, mas ndo substitui a proposta curricular. A educagao digital pode ser
tratada de maneira disciplinarmente correta e ainda assim nao produzir autoria, leitura critica,
pensamento computacional ou integragao entre areas. Buckingham (2010) e Bévort e Belloni
(2009) mostram que educar para as midias envolve compreender linguagens, interesses,
circulagdo e producdo, e ndo apenas controlar o dispositivo. A regulamentacdo precisa,
portanto, ser conectada a finalidades formativas no PPP.

As Matrizes Curriculares apresentam outra dimensao. Na formacao geral, oferecem
componentes ¢ habilidades em que pesquisa, planilhas, mapas, textos multimodais e fontes
digitais podem ser trabalhados. No Curso Técnico em Informatica, concentram programagao,
redes, sistemas, hardware, banco de dados e seguranga. O potencial de integracdo ¢ elevado,
mas o PPP ndo define como os conhecimentos técnicos podem dialogar com as demais areas,
nem como a transversalidade sera planejada e acompanhada. O resultado foi classificado

como potencialidade com lacuna de articulagao.

3.3.3 Letramento digital, autoria e formacio critica

A terceira categoria confrontou o uso social das tecnologias com as aprendizagens
previstas nos documentos. Os dados contextuais indicam que muitos estudantes acessam a
internet principalmente por celular e que a posse de computador ou notebook ¢ limitada. Essa
informacao ndo integra o corpus, mas ajuda a compreender por que nao se pode confundir
familiaridade com redes sociais e dominio de praticas escolares. Operar um aplicativo ndo
equivale a localizar fontes confidveis, comparar informagdes, organizar arquivos, produzir
textos multimodais ou proteger dados pessoais.

No PPP, o letramento digital ndo aparece como objetivo. No Regimento, ha orientagao
para o uso responsavel, mas a énfase recai sobre condutas. Nas Matrizes e nos referenciais
externos, encontram-se possibilidades concretas de pesquisa, producdo, analise de dados e
autoria. A triangulacdo configura lacuna formativa: os documentos dispdem de pecas
complementares, porém nao ha uma progressao institucional de aprendizagens digitais. Soares
(2004), Rojo (2021) e Warschauer (2004) sustentam que letramento e inclusdo dependem de
praticas sociais significativas, ndo apenas de acesso ou habilidade técnica.

A consequéncia para o PAE ¢ dupla. Primeiro, o PPP precisa reconhecer pesquisa,
autoria, checagem, comunicagdo e cidadania digital como aprendizagens. Segundo, essas

aprendizagens devem ser concretizadas em projetos por area e etapa, com critérios de
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avaliagdo. A acdo proposta ndo prescreve uma unica ferramenta ou metodologia; organiza
condi¢cdes para que diferentes componentes usem os recursos disponiveis de forma coerente

com seus objetivos.

3.3.4 Formacao docente, infraestrutura e condi¢coes de implementac¢iao

A quarta categoria mostrou que a escola possui recursos relevantes, mas os
documentos ndo retinem os procedimentos necessarios para sua gestdo pedagdgica. Ha
referéncias a laboratorio, computadores, notebooks, projetores e internet, porém nao se
encontrou um protocolo integrado com inventario funcional, agenda, prioridades de uso,
responsaveis, manutencdo e registro de resultados. A presenca material foi, por isso,
classificada como potencialidade acompanhada de tensdo organizacional.

O mesmo ocorre com a formagdo docente. O Regimento prevé treinamentos e
conscientizacdo, mas o PPP ndo define um programa continuo, temas, periodicidade,
responsaveis ou formas de avaliar aplicabilidade. Névoa (2003), Tardif (2014) e Imbernén
(2021) permitem interpretar a formagdo como processo situado, coletivo e relacionado aos
problemas do trabalho. Cursos isolados sobre ferramentas ndo resolvem a integragdo
curricular se ndo houver tempo de planejamento, experimentacdo, acompanhamento e
socializagao.

A correlagdo entre infraestrutura e formacao evita duas interpretagdes inadequadas:
responsabilizar o professor individualmente pelo uso reduzido dos recursos ou supor que a
aquisi¢cdo de equipamentos solucionarad dificuldades pedagogicas. A integracdo depende de
um sistema: acesso, manuteng¢do, apoio, planejamento, mediacdo e avaliacdo. Por essa razdo,

o PAE separa, mas articula, uma agao de formagao e uma agao de organizagao dos recursos.

3.3.5 Uso de dispositivos, ética e cidadania digital

A legislagdo recente e o Regimento tornam o uso de celulares uma categoria
particularmente visivel. A restricdo prevista na Lei n° 15.100/2025 responde a preocupagdes
com aten¢do, convivéncia e bem-estar, mas admite uso pedagogico e situacdes de
acessibilidade, inclusdo, satide e direitos. O Regimento incorpora essas excegdes € exige
autorizacao e supervisao. H4, portanto, convergéncia normativa.

A analise identificou, a0 mesmo tempo, que a dimensdo ética ndo pode ficar reduzida

ao cumprimento de regras. Desinformacdo, exposicao de imagens, privacidade, direitos
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autorais, cyberbullying, seguranga e participagdo em redes precisam ser ensinados. A BNCC
associa tecnologia a criticidade e ética; Buckingham (2010) destaca a leitura dos interesses e
das linguagens midiaticas. A ac¢do de cidadania digital decorre dessa correlagdo: mantém as

regras, mas lhes acrescenta finalidade formativa.

3.3.6 Indicadores educacionais e limites da relacio com as TIC

A banca recomendou sintetizar o Ideb e explicitar sua relagdo com a pesquisa. A
sintese mostrou desafios de fluxo nos anos finais, diferencas entre etapas e desigualdades de
acesso domiciliar. Esses resultados orientam a atengcdo a transigdes, recomposi¢do €
acompanhamento, mas nao constituem evidéncia de que a educacgdo digital seja causa do
desempenho. A associagdo causal seria incompativel com o desenho documental e com os
dados disponiveis.

As TIC podem apoiar agdes relacionadas aos indicadores — registros, comunicagao
com familias, acompanhamento de frequéncia, analise de dados, materiais de recomposi¢do e
produgdo dos estudantes —, desde que integradas a politicas pedagogicas e de permanéncia.
O PAE nao prevé aumento indiscriminado de tempo de tela nem substituicdo de praticas
consolidadas. Prevé uso intencional e monitorado, em combinagdo com estratégias

presenciais, leitura, escrita, didlogo, experimentacao e trabalho coletivo.

3.3.7 Matriz de triangulacio e sintese dos achados

O Quadro 9 apresenta a matriz de triangulagdo documental, articulando evidéncias
institucionais, referenciais externos, resultados interpretativos e implicagdes para o PAE.

Quadro 9 — Matriz de triangulacdo documental

. Evidéncia Referencial Resultado da L
Categoria DT . ~ Implicacao
institucional externo triangulacao

Concepcao O PPP reconhece BNCC, CRMG, Presenca Inserir no PPP
de educacao |mudancas PNED e CIEB parcial. Ha principios,
digital contemporaneas e a | compreendem a abertura objetivos e
necessidade de inserir | educacao digital conceitual, resultados
os estudantes no como formacao porém falta esperados para a
cenario atual, mas critica, ética, uma educagao digital.
nao define educacdo |autoral e vinculada | formulagao
digital nem a assume | ao curriculo. institucional
como objetivo explicita.
especifico.
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. Evidéncia Referencial Resultado da C
Categoria c e . ~ Implicacao
institucional externo triangulacao

Integracgao As Matrizes € o BNCC e CRMG Lacuna de Alinhar PPP,
curricular e | Curso Técnico preveem pesquisa, |articulagdo. A | Matrizes e
autoria apresentam producao transversalidad | planejamentos;
possibilidades; o PPP | multimodal, e € possivel, definir praticas
menciona recursos ¢ | analise de dados, | mas nao esta por etapa e area.
projetos, sem leitura critica e sistematizada.
progressao de autoria em
aprendizagens ou diferentes
responsabilidades por | componentes.
area.
Uso ético, O Regimento Lein® Convergéncia | Criar agdes de
critico e estabelece restri¢des, | 15.100/2025, normativa com | cidadania digital,
seguro excegoes BNCC e literatura | énfase verificacao de
pedagogicas, de midia-educagao |regulatoria. A | fontes, prote¢ao
supervisao, exigem mediag¢do, |dimensdo de dados e
conscientizagao e seguranca, formativa convivéncia on-
responsabilidades. privacidade, precisa ser line.
checagem e ampliada.
convivéncia
responsavel.
Formagao O Regimento prevé | Kenski, Novoa, Potencialidade | Implantar ciclo
docente treinamentos, mas o | Tardif e Imbernon | ainda ndo formativo
PPP ndo apresenta tratam a formagdo | institucionaliza | vinculado aos
programa, COMO Processo da. recursos da
periodicidade, continuo, situado e escola e aos
responsaveis ou coletivo. problemas reais
avaliacao da de
formagao. aprendizagem.
Infraestrutura | A escola dispde de Politicas de Tensdo entre Criar protocolo
e laboratério, conectividade e disponibilidade |de uso,
organizacao | computadores, estudos de inclusdo | e uso inventario,
notebooks, projetores | digital mostram planejado. agenda, registro

e conectividade,
porém os documentos
ndo reunem
inventario funcional,
agendamento,
manutencao e
critérios de
prioridade.

que acesso material
precisa ser
acompanhado de
condicdes de uso e
apoio.

de manutengao e
apoio técnico-
pedagogico.




72

. Evidéncia Referencial Resultado da C
Categoria c e . ~ Implicacao
institucional externo triangulacao
Gestao e O PPP valoriza Veiga, Liick e Paro | Lacuna de Constituir
monitoramen | gestdo democratica e |vinculam o PPPa |governangae | comissdo,
to o Regimento define | decisdo coletiva, a |avaliagao. cronograma,
atribui¢des, mas ndo | corresponsabilidad indicadores e
ha indicadores eeao prestagcao
especificos de acompanhamento. periddica de
educagao digital. resultados.
Pensamento | O Curso Técnico CIEB, PNED e Potencialidade | Integrar
computacion |concentra Matrizes apontam | institucional docentes e

al e curso programacao, redes,
técnico banco de dados e
manutenc¢ado, com
pouca conexao
formal com a
formacao geral.

pensamento relevante.
computacional,
cultura digital e
projetos
integradores.

estudantes do
curso técnico a
oficinas e
projetos, sem
transferéncia
indevida de
responsabilidade
S.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

A matriz evidencia que a resposta a pergunta norteadora ndao pode ser reduzida a

presenga ou auséncia. A escola incorpora a educagdo digital em camadas: infraestrutura;

formagdo técnica; normas de uso; possibilidades curriculares; e experiéncias de projetos. A

fragilidade estd na integracdo dessas camadas pelo PPP. Essa conclusdo decorre do confronto

entre documentos e ndo de uma impressao sobre o cotidiano.

O Quadro 10 sistematiza os oito achados geradores do PAE e demonstra a

correspondéncia entre cada diagndstico, seu efeito institucional e a agdo proposta.

Quadro 10— Achados geradores do Plano de A¢ao Educacional

Codigo Achado Efeito institucional Acdo
correspondente

Achado 1 | Educagao digital aparece de | O tema nao possui Revisao do PPP.
forma genérica e dispersa no | defini¢do, metas,

PPP. responsaveis ou
indicadores.

Achado 2 | PPP, Regimento e Matrizes | Ha risco de normas e Alinhamento
apresentam avangos em possibilidades curriculares | documental.
planos distintos, mas nao permanecerem sem
estdo alinhados. orientagdo comum.
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Codigo Achado Efeito institucional Agdo
correspondente

Achado 3 | Formagao docente ¢ Sem continuidade, o uso Ciclo de formagao
prevista, porém nao tende a depender da docente.
estruturada. familiaridade individual.

Achado 4 | Os recursos existem, mas A infraestrutura pode Protocolo
faltam procedimentos permanecer subutilizada ou | institucional de
integrados de uso e concentrada. recursos.
manutencao.

Achado 5 | Ha uso social de Acesso ndo garante Projetos de
tecnologias, mas o pesquisa, autoria ou letramento digital.
letramento digital ndo estd | avaliacdo de fontes.
explicitado como
aprendizagem.

Achado 6 | O Regimento privilegia A disciplina precisa ser Programa de
regulacao de dispositivos. acompanhada por cidadania digital.

formagao ética e critica.

Achado 7 | O Curso Técnico ¢ uma Perde-se oportunidade de | Integragdo do Curso
potencialidade pouco colaboragdo e integracao Técnico.
articulada ao restante da curricular.
escola.

Achado 8 | Nao ha sistema especifico de | Sem registros, ndo ¢ Painel de
monitoramento da educagdo | possivel avaliar acompanhamento.
digital. continuidade e resultados.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Ha convergéncia entre a existéncia de recursos, as normas de uso responsavel e as
possibilidades curriculares; ha potencialidade no Curso Técnico e na gestdo participativa; e ha
lacunas na defini¢ao conceitual, na progressao de aprendizagens, na formacgao estruturada, na
organiza¢do dos recursos € no monitoramento. O PAE foi construido diretamente a partir

desses oito achados.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: FORTALECIMENTO DA EDUCACAO
DIGITAL NA ESCOLA LUCIANO DE CARAI

Este capitulo atende ao terceiro objetivo especifico, de natureza propositiva, ao
apresentar o Plano de A¢do Educacional elaborado a partir dos resultados da triangulagdo. Sua
finalidade ¢ transformar os achados em encaminhamentos vidveis para a revisdo do PPP e
para a organizacdo institucional da educagdo digital. As agdes ndo formam um projeto
paralelo: devem ser discutidas, adaptadas e incorporadas aos documentos e as rotinas
existentes, respeitando competéncias, calendario, orcamento e decisdes da comunidade
escolar.

A estrutura do plano responde diretamente aos achados sistematizados na sec¢ao 3.3.
Cada acdo apresenta o problema que a originou, a base normativa e tedrica, os sete elementos
do SW2H, o produto esperado e um indicador. Essa vinculagdo evita propostas genéricas e
permite acompanhar se a intervengdo permanece coerente com a pergunta, os objetivos € 0s

dados da pesquisa.

4.1 JUSTIFICATIVA DO PAE

O PAE justifica-se porque a escola retine condigdes materiais, curriculares e
normativas importantes, mas ainda ndo as articula em uma politica documentada. O PPP ¢ o
espago adequado para estabelecer essa articulagdo, pois organiza identidade, prioridades e
compromissos institucionais. Ao explicitar educagdo digital, formag¢ado, recursos, cidadania,
integragdo curricular e monitoramento, o documento pode reduzir a fragmentacao e ampliar a
continuidade das agoes.

A proposta considera que tecnologia ndo ¢ finalidade em si. As agdes sdo orientadas a
problemas educacionais e aprendizagens: pesquisa, autoria, comunicac¢do, analise de dados,
resolucdo de problemas, ética, seguranca e participagdo. Também reconhece limites de
infraestrutura, tempo, formacao e desigualdade de acesso, evitando pressupor que todos os
estudantes disponham de equipamentos e conexao fora da escola.

Em consondncia com o carater propositivo do terceiro objetivo especifico da
dissertacdo, o PAE apresenta um Unico objetivo geral, do qual decorrem os cinco eixos € as

oito acdes detalhadas nas segdes seguintes.
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4.2 OBJETIVO DO PAE

Identificar, analisar e propor encaminhamentos para o aprimoramento do PPP da
Escola Luciano de Carai, a luz das competéncias e dimensdes da educagdo digital propostas
pelo CIEB, em didlogo com a BNCC, o CRMG, o Regimento Escolar e as Matrizes

Curriculares.

4.3 PUBLICO-ALVO E GOVERNANCA

O publico-alvo direto ¢ composto pela equipe gestora, equipe pedagogica e docentes
dos anos finais, do Ensino Médio, da EJA e do Curso Técnico em Informatica. Estudantes e
familias participam de acdes formativas, projetos, consultas e avaliacdes. O Colegiado
Escolar acompanha a revisdo do PPP, a defini¢ao de prioridades e a prestacao de resultados.

Recomenda-se constituir uma comissdo de educacdo digital com representacdo da
gestdo, equipe pedagogica, areas do conhecimento, Curso Técnico, estudantes e familias. A
comissdo ndo substitui instancias existentes; atua como grupo de trabalho temporario ou
permanente para organizar o cronograma, consolidar registros e apresentar propostas ao

Colegiado.

4.4 EIXOS DE ACAO

Os oito achados foram agrupados em cinco eixos operacionais. O eixo de formagao e
praticas pedagogicas reune também a integragdo do Curso Técnico, preservando as oito agdes
sem criar um sexto eixo desconectado da estrutura definida no quadro pos-defesa.

O Quadro 11 organiza os cinco eixos operacionais do PAE, suas finalidades e os
achados aos quais cada eixo responde.

Quadro 11 — Eixos do Plano de A¢ao Educacional

Eixo Finalidade Achados relacionados
Documentos e Revisar o PPP e alinhar documentos. le2
curriculo
Formagao e praticas | Apoiar docentes, ampliar letramento e 3,5e7
pedagogicas autoria e integrar o Curso Técnico as

praticas da formacao geral.
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Eixo Finalidade Achados relacionados
Infraestrutura e Planejar acesso, uso, manutencao e 4
organizacao apoio.

Etica e cidadania Articular regras, seguranga, direitos e 6
digital formacao critica.

Monitoramento e Registrar resultados, dificuldades e 8
avaliacao ajustes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

4.5 ACOES PROPOSTAS

4.5.1 Ac¢ao 1 — Revisido do PPP com foco na educacio digital

O Quadro 12 detalha a Acao 1 por meio da ferramenta SW2H, vinculando a revisdo do

PPP ao achado documental que a originou.

Quadro 12 — Plano SW2H da Agao 1

Elemento

Descricao

Achado gerador

A educagdo digital esta dispersa no PPP e ndo possui definigdo,
objetivos, estratégias, responsaveis ou indicadores proprios.

Base normativa/tedrica

PPP de 2022; BNCC; CRMG; CIEB; Veiga (1995).

What? | O qué? Revisar o PPP e inserir uma sec¢ao especifica de educacdo digital.

Why? / Por qué? Transformar achados dispersos em compromisso institucional e
orientar curriculo, formagao, recursos, €tica e acompanhamento.

Who? / Quem? Diregao, equipe pedagdgica, docentes, Colegiado Escolar,
representantes de estudantes e familias.

Where? / Onde? Reunides pedagogicas, assembleias e reunides do Colegiado
Escolar.

When? / Quando? Primeiro bimestre do ciclo de implementacao; revisao anual

posterior.

How? / Como?

Leitura orientada do PPP; apresenta¢do da matriz de achados;
oficinas de redagdo coletiva; consulta & comunidade; aprovagao e
registro da versao revisada.

How much? / Quanto?

Sem custo adicional relevante; uso de reunides previstas e materiais
digitais. Impressdes, se necessarias, com recursos correntes da
escola.

Produto esperado

Secao do PPP contendo conceito, principios, objetivos, acdes,
responsaveis e indicadores de educagao digital.

Indicador

PPP revisado, aprovado pelo Colegiado e divulgado a comunidade
escolar.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)
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4.5.2 Acao 2 — Alinhamento documental

O Quadro 13 detalha a A¢do 2 por meio da ferramenta SW2H, explicitando o processo

de alinhamento entre os documentos institucionais e curriculares.

Quadro 13 — Plano SW2H da Acao 2

Elemento

Descricao

Achado gerador

Os documentos apresentam conteidos complementares, mas nao
explicitam sua correspondéncia nem uma linha comum de
implementagao.

Base normativa/teodrica

PPP; Regimento de 2026; Matrizes de 2025 e 2026; BNCC;
CRMG.

What? /| O qué? Construir e aplicar um quadro de alinhamento entre os documentos
institucionais e curriculares.

Why? | Por qué? Evitar contradigdes, lacunas e normas isoladas, garantindo
coeréncia entre intengdo pedagogica, regras de uso e possibilidades
curriculares.

Who? /| Quem? Equipe gestora, especialistas da educagdo basica, coordenadores de
area e docentes representantes.

Where? / Onde? Reunides de planejamento e arquivo institucional da escola.

When? / Quando? Ap6s a revisdo inicial do PPP e antes da elaboragdo dos planos

anuais.

How? / Como?

Cotejar objetivos, artigos, componentes e habilidades; registrar
convergéncias e ajustes; atualizar orientagdes e anexos internos.

How much? / Quanto?

Sem custo adicional; uso de documentos digitais e tempo
institucional de planejamento.

Produto esperado

Matriz de alinhamento documental e lista de adequagdes aprovadas.

Indicador

Percentual de adequagdes concluidas e presenga de referéncias
cruzadas nos documentos € planejamentos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

4.5.3 Ac¢do 3 — Formacao docente para uso pedagogico das TIC

O Quadro 14 detalha a Agdo 3 por meio da ferramenta SW2H, organizando o ciclo de

formacao

docente

para 0 uso pedagogico das TIC.
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Quadro 14 — Plano 5SW2H da Acao 3

Elemento

Descricao

Achado gerador

A formagao ¢ reconhecida como necessaria, mas nao ha programa
continuo, temas, responsaveis ou avaliacao definidos no PPP.

Base normativa/teodrica

Regimento Escolar; Kenski (2007); Névoa (2003); Tardif (2014);
Imbernén (2021).

What? | O qué? Implantar um ciclo semestral de formacao docente situada sobre
educagao digital.

Why? | Por qué? Apoiar planejamento, mediagdo, autoria, avaliagdo, seguranca e
selegdo critica de recursos, evitando responsabilizagao individual
dos professores.

Who? /| Quem? Equipe pedagbgica, professores do Curso Técnico em Informatica,
docentes com experiéncias compartilhdveis e parceiros autorizados
da rede.

Where? / Onde? Laboratério de informatica, sala de reunides e ambiente virtual
institucional.

When? / Quando? Quatro encontros por semestre, articulados aos modulos coletivos e

ao calendario escolar.

How? / Como?

Diagnostico de necessidades; oficinas praticas; planejamento por
area; aplicacdo acompanhada; socializacdo de resultados e registro
de materiais.

How much? / Quanto?

Prioritariamente recursos internos; eventual impressao e
contratagdo de formagao condicionadas ao or¢amento € as normas
da rede.

Produto esperado

Plano formativo, materiais de apoio e banco de praticas
pedagobgicas.

Indicador

Participagdo docente, planos produzidos, praticas implementadas e
autoavaliacdo de aplicabilidade.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

4.5.4 Acio 4 — Organizacao institucional dos recursos tecnolégicos

O Quadro 15 detalha a Agdo 4 por meio da ferramenta SW2H, definindo

procedimentos para uso, acesso, manuten¢ao e acompanhamento dos recursos tecnologicos.

Quadro 15 — Plano SW2H da Agao 4

Elemento

Descricao

Achado gerador

A infraestrutura ¢ significativa, mas faltam inventario funcional
integrado, critérios de acesso, agenda, manutencao e registro de uso
pedagogico.
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Elemento

Descricao

Base normativa/teodrica

Diagnostico documental; ENEC; Kenski (2007); Warschauer
(2004).

What? | O qué? Criar protocolo de gestdo do laboratorio, notebooks, projetores,
internet e demais recursos.

Why? | Por qué? Ampliar acesso, prevenir subutilizagdo, reduzir improvisagoes €
vincular o uso dos equipamentos a objetivos de aprendizagem.

Who? /| Quem? Diregao, secretaria, equipe pedagdgica, responsaveis pelos espagos
e docentes usuarios.

Where? / Onde? Laboratorio, biblioteca, salas de aula e sistema interno de
agendamento.

When? / Quando? Inventario no primeiro bimestre; aplicagdo permanente e revisao

trimestral.

How? / Como?

Inventariar condi¢des; definir prioridades; criar agenda; registrar
finalidade, turma e professor; acompanhar manutengao, incidentes
e devolugdes.

How much? / Quanto?

Sem custo para organizagdo; manutencao conforme recursos da
escola, PDDE e programas da rede.

Produto esperado

Protocolo, inventario atualizado, agenda de uso e registro de
manutencao.

Indicador

Taxa de utilizagdo pedagogica, nimero de turmas atendidas,
ocorréncias de indisponibilidade e tempo de solugao.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

4.5.5 Acao S — Fortalecimento do letramento digital dos estudantes

O Quadro 16 detalha a Agao 5 por meio da ferramenta SW2H, orientando projetos de

letramento digital, pesquisa e autoria estudantil.

Quadro 16 — Plano SW2H da Acao 5

Elemento

Descricao

Achado gerador

O uso cotidiano de dispositivos nao se converte automaticamente
em pesquisa, autoria, organiza¢ao de informagdes ou avaliacdo de
fontes.

Base normativa/teodrica

BNCC; CRMG; Buckingham (2010); Soares (2004); Rojo (2021);
Warschauer (2004).

What? | O qué?

Desenvolver projetos interdisciplinares de pesquisa, producao
multimodal, autoria e verificagao de informagdes.
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Elemento Descricao
Why? | Por qué? Transformar acesso e uso social em aprendizagem critica,
significativa e vinculada ao curriculo.
Who? | Quem? Docentes por area, estudantes, equipe pedagdgica e biblioteca.
Where? / Onde? Salas, laboratério, biblioteca e espagos da comunidade autorizados
para projetos.
When? /| Quando? Ao menos um projeto por turma a cada semestre.

How? / Como?

Sequéncias com defini¢do de problema, busca orientada,
comparagdo de fontes, producdo digital, revisdo, publica¢dao
responsavel e avaliagdo por critérios.

How much? / Quanto?

Uso dos recursos existentes; materiais de consumo conforme
planejamento de cada projeto.

Produto esperado

Portfolios, podcasts, videos, infograficos, relatdrios, mapas,
planilhas ou campanhas produzidos pelos estudantes.

Indicador

Numero de projetos, participagdo das turmas, qualidade segundo
rubricas e evidéncias de autoria e citacao de fontes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

4.5.6 Acao 6 — Uso ético, critico, seguro e responsavel das TIC

O Quadro 17 detalha a Acdo 6 por meio da ferramenta SW2H, articulando regulagdo

dos dispositivos, cidadania digital, seguranga e formagao critica.

Quadro 17 — Plano 5SW2H da Agao 6

Elemento

Descricao

Achado gerador

O Regimento apresenta normas e san¢oes educativas, porém o PPP
ainda ndo organiza uma proposta ampla de cidadania digital.

Base normativa/tedrica

Lei n°® 15.100/2025; Regimento Escolar; BNCC; Bévort e Belloni
(2009); Buckingham (2010).

What? / O qué? Implantar programa de cidadania digital, seguranca, privacidade,
direitos autorais, convivéncia e enfrentamento a desinformacao.

Why? / Por qué? Articular a regulacdo dos dispositivos a processos formativos,
evitando reduzir a tecnologia a problema disciplinar.

Who? / Quem? Equipe pedagogica, docentes, estudantes, familias e rede de
protecdo, quando pertinente.

Where? / Onde? Aulas, reunides de familias, campanhas, projetos e canais

institucionais.
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Elemento

Descricao

When? / Quando?

Langamento no primeiro semestre; agdes bimestrais e retomada
diante de situacdes identificadas.

How? / Como?

Rodas de conversa, estudo de casos, checagem de noticias,
orientagdes sobre imagem e dados, pactos de convivéncia e
materiais informativos.

How much? / Quanto?

Baixo custo; recursos digitais e impressos produzidos pela escola.
Apoios externos somente por canais oficiais.

Produto esperado

Guia de cidadania digital, pactos de convivéncia e calendério de
agoes.

Indicador

Participacao, registros de atividades, compreensao aferida por
situagdes-problema e reducao de ocorréncias recorrentes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

4.5.7 Acao 7 — Integracio do Curso Técnico em Informatica a educacio digital da escola

O Quadro 18 detalha a Acao 7 por meio da ferramenta SW2H, estabelecendo formas

de integracdo do Curso Técnico em Informatica as praticas formativas da escola.

Quadro 18 — Plano SW2H da Agao 7

Elemento

Descricao

Achado gerador

O Curso Técnico reune conhecimentos e recursos relevantes, mas
sua contribui¢do para a formagdo geral nao esta formalmente
organizada.

Base normativa/teodrica

Matrizes Curriculares; CIEB; PNED; literatura sobre integragao
curricular.

What? | O qué? Criar projetos e oficinas de colaboragdo entre o Curso Técnico, a
formagao geral e as demais modalidades.

Why? /| Por qué? Aproveitar uma potencialidade institucional, ampliar a integragao
curricular e oferecer experiéncias praticas de autoria e resolucdo de
problemas.

Who? / Quem? Coordenacao do curso, professores técnicos, docentes da formacgao
geral e estudantes, sob supervisao.

Where? /| Onde? Laboratorio, salas, biblioteca e eventos escolares.

When? | Quando? Planejamento semestral e pelo menos duas ac¢des integradas por

semestre.

How? / Como?

Selecionar demandas; formar equipes; definir papéis; desenvolver
oficinas e projetos; documentar resultados. Estudantes-monitores
atuardo apenas em atividades formativas supervisionadas.
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Elemento

Descricao

How much? / Quanto?

Uso da infraestrutura existente; materiais adicionais conforme
projeto e disponibilidade or¢gamentaria.

Produto esperado

Oficinas, projetos integradores, tutoriais e solu¢des para problemas
pedagodgicos definidos coletivamente.

Indicador

Numero de acdes integradas, turmas atendidas, produtos concluidos
e avaliacao dos participantes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

4.5.8 Acio 8 — Monitoramento e avaliacao da educacio digital

O Quadro 19 detalha a Ag¢do 8 por meio da ferramenta SW2H, instituindo

procedimentos de monitoramento e avaliacao da educagdo digital.

Quadro 19 — Plano 5SW2H da Acao 8

Elemento

Descricao

Achado gerador

Os documentos ndo apresentam indicadores especificos, rotina de
acompanhamento ou devolutiva institucional sobre as agdes de
educagao digital.

Base normativa/tedrica

PPP; Regimento; Liick (2021); Veiga (1995); principios de gestdao
democrética.

What? / O qué? Instituir painel simples de acompanhamento e avaliacdo semestral
do PAE.

Why? / Por qué? Assegurar continuidade, identificar dificuldades, orientar decisdes e
prestar contas a comunidade escolar.

Who? / Quem? Comissao de educagao digital, equipe gestora, equipe pedagdgica e
Colegiado Escolar.

Where? / Onde? Planilha ou formulario institucional, reunides pedagogicas e
relatérios do PPP.

When? / Quando? Registro continuo; consolidagdo bimestral; avaliacdo semestral;

revisao anual.

How? / Como?

Definir indicadores; registrar agdes, publico, recursos, produtos e
dificuldades; analisar resultados; divulgar sintese e aprovar ajustes.

How much? / Quanto?

Sem custo adicional, com uso de ferramentas institucionais e
reunioes existentes.

Produto esperado

Painel de indicadores, relatdrio semestral e plano de ajustes.

Indicador

Percentual de agdes iniciadas/concluidas, participagao, produtos,
uso de recursos e decisdes de melhoria registradas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).
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4.6 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO

O cronograma organiza uma sequéncia possivel para o primeiro ano. A escola podera
alterar os periodos conforme calendario, disponibilidade e decisdes do Colegiado. O principio
¢ iniciar pela revisao e pela organizagdo, avangar para a formacao e as praticas e finalizar cada
ciclo com avaliagdo e ajuste.

O Quadro 20 apresenta a distribui¢do temporal das agdes prioritarias do primeiro ciclo

de implementacdo do PAE.

Quadro 20— Cronograma sugerido para o primeiro ciclo do PAE

Periodo Acdes prioritarias Responsaveis
1° bimestre Apresentacdo dos achados, constituicdo da Gestao, equipe
comissao, revisao do PPP e inventario dos pedagogica, Colegiado e
recursos. docentes.
2° bimestre Alinhamento documental, primeira etapa de Comissdo, coordenagdes ¢
formagao, elaboracao do guia de cidadania docentes.

digital e planejamento de projetos.

3° bimestre Implementagao dos projetos de letramento, Docentes, estudantes e
oficinas do Curso Técnico e acompanhamento | equipe pedagogica.
do uso dos recursos.

4° bimestre Avaliagdo, consolida¢do dos indicadores, Comissao, gestao e
devolutiva a comunidade e ajustes no PPPe | Colegiado.
no plano do ano seguinte.

Ano seguinte Continuidade do ciclo formativo, amplia¢ao Toda a comunidade
das praticas e revisao anual das metas. escolar, conforme
responsabilidades.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

4.7 MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento integra o processo € nao se limita ao encerramento do plano. Os
indicadores propostos sdo simples e combinam execucao, participacdo, produtos e decisdes de
melhoria. Nao se pretende medir qualidade apenas pelo numero de atividades; os registros
devem demonstrar relagdo com objetivos de aprendizagem, diversidade de turmas atendidas e

uso responsavel dos recursos.
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O Quadro 21 apresenta a matriz de monitoramento do PAE, com dimensdes,

indicadores, evidéncias e periodicidade de acompanhamento.

Quadro 21 — Matriz de monitoramento do PAE

dificuldades e ajustes
aprovados.

ao Colegiado.

Dimensiao Indicador Evidéncia Periodicidade
Revisdo do PPP | Versdo revisada e aprovada; | Ata, versao do Anual
presenca de principios, PPP e registro de
objetivos, agdes € divulgagao.
indicadores.
Formagao Participagdo, produtos e Lista de presenga, | Semestral
docente aplicagdo de praticas planos e relatos de
planejadas. aplicagdo.
Uso de recursos | Turmas atendidas, taxa de Agenda e Bimestral
uso, indisponibilidades e inventario.
manutengao.
Letramento Projetos e produtos com Portfolios e Semestral
digital pesquisa, autoria e citagdo de | rubricas.
fontes.
Cidadania digital | Agdes realizadas e Registros, Bimestral
compreensdo de normas e materiais e
riscos. situagoes-
problema.
Integracdo do Acdes integradas, turmas e | Relatorios de Semestral
Curso Técnico | produtos. projetos e oficinas.
Avaliacdo geral | Agdes concluidas, Painel e relatorio | Semestral/Anual

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

4.8 RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se que o PAE produza maior clareza documental, coeréncia entre normas e

curriculo, uso mais planejado dos recursos, formacao docente vinculada a pratica,

oportunidades de autoria estudantil, abordagem formativa do uso de dispositivos e capacidade

de acompanhamento. O resultado principal ndo ¢ aumentar indiscriminadamente a presenga

de telas, mas qualificar decisdes e experiéncias de aprendizagem.

No curto prazo, os produtos esperados sao PPP revisado, matriz de alinhamento,

protocolo de recursos, plano formativo, guia de cidadania digital e painel de indicadores. No

médio prazo, espera-se ampliar projetos por area, colabora¢do entre formagdo geral e Curso
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Técnico e participagdo da comunidade. No longo prazo, a escola podera avaliar a permanéncia
das acdes, revisar metas e investigar relagdes com aprendizagem e participacdo, sem atribuir

efeitos a uma unica variavel.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa respondeu a questdo sobre como a Escola Luciano de Carai incorpora as
dimensdes da educagdo digital previstas no CIEB e nos documentos normativos. A
triangulagdo mostrou uma incorporagdo parcial e dispersa: ha infraestrutura, formagado
técnica, regras de uso e possibilidades curriculares, mas o PPP ainda ndo articula esses
elementos como politica formativa, com objetivos, progressdo, responsabilidades e
indicadores.

O objetivo geral foi atendido por meio de trés objetivos especificos articulados a
estrutura do PPGP. O primeiro, de natureza descritiva, permitiu caracterizar como a educago
digital se apresenta no PPP e nos demais documentos da escola. O segundo, de natureza
analitica, possibilitou confrontar PPP, Regimento Escolar, Matrizes Curriculares, referenciais
normativos e literatura, sistematizando convergéncias, lacunas, tensoes e potencialidades. O
terceiro, de natureza propositiva, resultou no Plano de Ac¢do Educacional voltado ao
fortalecimento da educacgao digital e ao aprimoramento do PPP.

O capitulo 2 desenvolveu a dimensdo descritiva ao delimitar o contexto, 0s
referenciais curriculares, a escola e os indicadores educacionais. O capitulo 3 reuniu a
metodologia, o referencial tedrico e a andlise triangulada, tornando visivel o cruzamento entre
PPP, Regimento Escolar, Matrizes Curriculares, legislacio e literatura. O capitulo 4
desenvolveu a dimensao propositiva ao transformar os oito achados em oito ac¢des, agrupadas
em cinco eixos e detalhadas pela ferramenta SW2H. O capitulo 5 sintetizou os resultados, as
contribuic¢des, os limites e os desdobramentos da pesquisa.

Os principais entendimentos foram: disponibilidade de equipamento nao equivale a
integragdo; regulacdo de dispositivos precisa ser acompanhada por cidadania digital; curriculo
técnico nao substitui transversalidade; formagao deve ser continua e situada; ¢ monitoramento
¢ necessario para que o tema ndo dependa de iniciativas isoladas. A sintese do Ideb e do Saeb
cumpriu apenas funcdo contextual e ndo sustenta relacdo causal entre TIC e desempenho.

O PAE nao foi apresentado como a¢do ja implementada. Ele constitui proposta a ser
discutida, adaptada e aprovada pela comunidade escolar. Suas agdes abrangem revisdo do
PPP, alinhamento documental, formacao docente, organizacao de recursos, letramento digital,
cidadania digital, integracdo do Curso Técnico e monitoramento, sempre vinculadas a
achados, bases normativas e indicadores.

A relevancia social estd na busca por ampliar oportunidades de participagdo critica em

um territério marcado por desigualdades de acesso. A contribui¢do académica reside na
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aplicagdo sistematica da triangulacdo documental ao debate entre curriculo, gestdo e educagao
digital. A contribuicdo profissional esta na transformac¢do de um problema vivido pela gestao
em diagnoéstico argumentado e em instrumento de planejamento coletivo.

A principal limitagao decorre do recorte documental. Nao foram realizadas entrevistas,
questionarios ou observacdes de aula; portanto, os resultados descrevem o que os documentos
registram, prescrevem ou silenciam. Também ndo foi possivel avaliar efeitos de
implementagdo do PAE. Estudos futuros poderdo acompanhar sua execu¢do, analisar
producdes de estudantes, observar praticas docentes e investigar percepgoes de professores,
estudantes e familias.

Para a trajetoria profissional do pesquisador, o trabalho contribui ao oferecer critérios
para revisar documentos, organizar decisdes e distinguir impressdo cotidiana de evidéncia
analisada. Conclui-se que o fortalecimento da educacdo digital exige articulagdo entre
curriculo, gestdo, formacao, infraestrutura e participagdo. Ao incorporar essa articulacdo ao
PPP e ao acompanhamento institucional, a escola podera avangar de iniciativas fragmentadas

para uma politica critica, ética, inclusiva e coerente com seu contexto.

5.1 DECLARACAO DE USO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Entre 22 e 26 de julho de 2026, foi utilizado o ChatGPT, da OpenAl, modelo GPT-5.6
Pro, como apoio a organizagdo estrutural da versao pds-defesa, identificacdo de repeticdes
conceituais, revisdo linguistica, normalizacdo de titulos, constru¢do e revisao de quadros,
conferéncia cruzada de citagdes e referéncias e adequagdo do arquivo ao template do PPGP e
ao Manual de normalizacao da UFJF. O uso ocorreu sob orientagdo humana, com confronto

das sugestoes com o corpus, a legislacdo, o referencial teorico e as solicitagdes da banca.
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Nao foram delegadas a ferramenta a definicdo do problema, a selecdo do corpus, a
decisdo interpretativa final, a validacdo das fontes ou a responsabilidade académica pelo
conteudo. As Figuras 4 ¢ 5 foram elaboradas no Canva, com apoio de recursos de inteligéncia
artificial na composi¢ao visual, antes da versao de 12 de junho de 2026. A Figura 4 sintetiza
as etapas, os eixos, os conceitos e as habilidades do CIEB (2018), enquanto a Figura 5
organiza a localizagdo de Carai e seus simbolos oficiais com base no IBGE (2025) e em
fontes municipais. O autor selecionou o conteudo, conferiu as fontes e revisou as imagens. As
demais figuras e graficos foram produzidos pelo autor, derivados de fontes identificadas ou
provenientes do acervo pessoal. A autoria, a revisdo e a responsabilidade pelo texto

permanecem integralmente com o pesquisador.



&9

REFERENCIAS

ALMEIDA, M. E. B.; VALENTE, J. A. Tecnologias e curriculo: trajetorias convergentes
ou divergentes? Sao Paulo: Paulus, 2011.

ANDRADE FILHO, M. A. S. et al. Desafios contemporaneos do letramento: o papel da
tecnologia na educagdo. Revista Politicas Publicas & Cidades, v. 13, n. 1, p. €723, 2024.
DOI: https://doi.org/10.23900/2359-1552v13n1-9-2024.

AUSUBEL, D. P. Aquisicao e retenciao de conhecimentos: uma perspectiva cognitiva.
Lisboa: Platano, 2003.

BAIAO, E. R.; VERASZTO, E. V. A Politica Nacional de Educagdo Digital: Lei n°
14.533/2023 e sua relagdo com o construcionismo. RIAICES, v. 6, n. 1, p. 11-18, 2024. DOL:
https://doi.org/10.17811/ria.6.1.2024.11-18.

BARCELOS, T. et al. Relagdes entre o pensamento computacional e a Matematica: uma
revisdo sistematica da literatura. In: CONGRESSO BRASILEIRO DE INFORMATICA NA
EDUCACAO, 4.,2015. Anais dos Workshops [...]. Macei6: Sociedade Brasileira de
Computacgdo, 2015. p. 1369-1378.

BENTO, V. R. S.; BARROS, L. S. L. Tecnologias de informagao e comunicagdo no ensino de
Geografia e seus desafios. Udquiri, v. 4, n. 2, p. 24-39, 2022.

BEVORT, E.; BELLONI, M. L. Midia-educagio: conceitos, historia e perspectivas.
Educacio & Sociedade, v. 30, n. 109, p. 1081-1102, 2009.

BEZERRA, E. A. S. Habilidades relacionadas a leitura e a escrita na BNCC. Humanidades
& Inovacgio, v. 7, n. 3, p. 94-105, 2020. Disponivel em:
https://revista.unitins.br/index.php/humanidadeseinovacao/article/view/2033. Acesso em: 26
jul. 2026.

BRASIL. Base Nacional Comum Curricular. Brasilia, DF: Ministério da Educagao, 2018a.
Disponivel em: https://basenacionalcomum.mec.gov.br/. Acesso em: 26 jul. 2026.

BRASIL. Constituicio da Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF:
Presidéncia da Republica, 1988. Disponivel em:

https://www.planalto.gov.br/ccivil _03/constituicao/constituicaocompilado.htm. Acesso em: 26
jul. 2026.

BRASIL. Decreto n° 11.713, de 26 de setembro de 2023. Institui a Estratégia Nacional de
Escolas Conectadas. Diario Oficial da Unido: se¢ao 1, Brasilia, DF, 27 set. 2023b.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-
2026/2023/decreto/d11713.htm. Acesso em: 26 jul. 2026.

BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira. Censo
Escolar da Educac¢iao Basica 2024: resultados. Brasilia, DF: Inep, 2025b. Disponivel em:
https://www.gov.br/inep/. Acesso em: 26 jul. 2026.

BRASIL. Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educacio -
PNE e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido: edi¢do extra, Brasilia, DF, 26 jun.



90

2014. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-
2014/2014/1e1/113005.htm. Acesso em: 26 jul. 2026.

BRASIL. Lei n° 14.533, de 11 de janeiro de 2023. Institui a Politica Nacional de
Educacio Digital. Diario Oficial da Unido: secao 1, Brasilia, DF, 12 jan. 2023a. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02023-2026/2023/1ei/114533.htm. Acesso em:
26 jul. 2026.

BRASIL. Lei n° 15.100, de 13 de janeiro de 2025. Dispoe sobre a utilizacao, por
estudantes, de aparelhos eletronicos portateis pessoais nos estabelecimentos de educacgao
basica. Diario Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, 14 jan. 2025a. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02023-2026/2025/1ei/115100.htm. Acesso em: 26 jul.
2026.

BRASIL. Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacao nacional. Didrio Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, 23 dez. 1996. Disponivel
em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/19394.htm. Acesso em: 26 jul. 2026.

BUCKINGHAM, D. Cultura digital, educacdo midiatica e o lugar da escolarizagao.
Educacio & Realidade, v. 35, n. 3, p. 37-58, 2010.

CARDOSO, V. C.; SANTOS, J. G.; GONCALVES, L. R. S. O uso das TIC durante a
pandemia de Covid-19 no ensino de Matematica. Kiri-Keré: Pesquisa em Ensino, n. 10,
2021.

CELLARD, A. A analise documental. In: POUPART, J. ef al. A pesquisa qualitativa:
enfoques epistemologicos e metodoldégicos. Petropolis: Vozes, 2012. p. 295-316.

CHARLOT, B. Relaciao com o saber, formacao dos professores e globalizacio: questoes
para a educac¢io hoje. Porto Alegre: Penso, 2021.

CHASSOT, A. Alfabetizacio cientifica: questdes e desafios para a educacio. 8. ed. [jui:
Unijui, 2018.

CIEB. Curriculo de referéncia em tecnologia e computac¢ao: da Educacao Infantil ao
Ensino Fundamental. Sao Paulo: CIEB, 2018. Disponivel em: https://curriculo.cieb.net.br/.
Acesso em: 26 jul. 2026.

COELHO, G. L. S;; SILVA, L. G. M. Cultura digital, games e educagao histdrica: interfaces a
partir da netnografia. Revista Hydra, v. 6, n. 12, 2023.

COMITE GESTOR DA INTERNET NO BRASIL. Pesquisa sobre o uso das tecnologias de
informacao e comunicacio nas escolas brasileiras: TIC Educag¢ao 2022. Sao Paulo:
CGl.br, 2023. Disponivel em:
https://cetic.br/media/docs/publicacoes/2/20231122132216/tic_educacao 2022 livro_complet
o.pdf. Acesso em: 26 jul. 2026.

COSTA, H. H. C.; RODRIGUES, P. F.; STRIBEL, G. P. Teoria curricular e Geografia:
convites a reflexdo sobre a BNCC. Revista Brasileira de Educacio em Geografia, v. 9, n.
17, p. 86-108, 2019.



91

ESCOLA LUCIANO DE CARAI. Matrizes Curriculares de 2025 e 2026. Carai: Escola
Luciano de Carai, 2025-2026. Documentos institucionais.

ESCOLA LUCIANO DE CARAI. Projeto Politico-Pedagogico. Carai: Escola Luciano de
Carai, 2022. Documento institucional.

ESCOLA LUCIANO DE CARAI. Regimento Escolar. Carai: Escola Luciano de Carai, 2026.
Documento institucional.

FARIAS, R. R.; FERNANDES, E. M. F. Linguagens, codigos ¢ tecnologias na BNCC do
Ensino Médio: analise do conceito de autonomia. Revista Fragmentos de Cultura, v. 31, n.
4,p. 719-732, 2022.

FERREIRA, J. L. Cultura digital e formacao de professores: uma andlise a partir da
perspectiva dos discentes da Licenciatura em Pedagogia. Educar em Revista, v. 36, p.
€75857, 2020.

FREIRE, P. Pedagogia do oprimido. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2021.

FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO. Programa Dinheiro
Direto na Escola (PDDE). Brasilia, DF: FNDE, 2025. Disponivel em:
https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas/pdde.
Acesso em: 26 jul. 2026.

FUZA, A. F.; MIRANDA, F. S. S. Tecnologias digitais, letramentos e géneros discursivos nas
diferentes areas da BNCC. Revista Brasileira de Educacio, v. 25, p. €250009, 2020.

GARCIA-REIS, A. R.; CALLIAN, G. R. O estatuto do trabalho docente no Curriculo
Referéncia de Minas Gerais. Revista Brasileira de Educacéao, v. 26, p. 260010, 2021.

HOLANDA, G. S.; FARIAS, I. M. S. Estratégia da triangula¢do: uma incursdo conceitual.
Atos de Pesquisa em Educacio, v. 15, n. 4, p. 1150-1166, 2020.

IMBERNON, F. Formacao docente e profissional: formar-se para a mudanca e a
incerteza. Sdo Paulo: Cortez, 2021.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Carai (MG): panorama.
Rio de Janeiro: IBGE, 2025. Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/cidades-e-
estados/mg/carai.html. Acesso em: 26 jul. 2026.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO
TEIXEIRA. Indice de Desenvolvimento da Educaciao Basica: resultados 2023. Brasilia,
DF: Inep, 2024. Disponivel em: https://www.gov.br/inep/. Acesso em: 26 jul. 2026.

KENSKI, V. M. Educacio e tecnologias: 0 novo ritmo da informacao. Campinas: Papirus,
2007.

KLEIMAN, A. B. Os estudos de letramento e a formagao do professor de lingua materna.
Linguagem em (Dis)curso, v. 8, n. 3, p. 487-518, 2008.

LEVY, P. Cibercultura. Sio Paulo: Editora 34, 2010.



92

LIBANEQO, J. C. Didatica: velhos e novos temas. Goiania: Edi¢do do autor, 2002.

LIMA, L. C. Por que ¢ tao dificil democratizar a gestao da escola publica? Educar em
Revista, v. 34, n. 68, p. 15-28, 2018.

LUCK, H. Dimensdes da gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba: Positivo, 2021.

LUDKE, M.; ANDRE, M. E. D. A. Pesquisa em educacio: abordagens qualitativas. 2. ed.
Sao Paulo: EPU, 2013.

MELO JUNIOR, S. S. Transparéncia fiscal na gestio do Programa Dinheiro Direto na
Escola - PDDE da Escola Estadual de Carai/MG. 2016. 94 f. Dissertagao (Mestrado
Profissional em Educagdo) - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri,
Teofilo Otoni, 2016.

MINAS GERAIS. Caixa Escolar. Belo Horizonte: Secretaria de Estado de Educagao, 2025a.
Disponivel em: https://www.educacao.mg.gov.br/. Acesso em: 26 jul. 2026.

MINAS GERALIS. Curriculo Referéncia de Minas Gerais. Belo Horizonte: Secretaria de
Estado de Educacao, 2018. Disponivel em: https://curriculoreferencia.educacao.mg.gov.br/.
Acesso em: 26 jul. 2026.

MINAS GERALIS. Resolu¢io SEE n° 4.764, de 23 de agosto de 2022. Dispde sobre a
Assembleia Escolar e o Colegiado Escolar. Belo Horizonte: SEE/MG, 2022. Disponivel em:
https://www.educacao.mg.gov.br/documentos-legislacao/resolucao-see-no-4764-de-23-de-
agosto-de-2022/. Acesso em: 26 jul. 2026.

MINAS GERALIS. Resoluciao SEE n° 5.084, de 21 de outubro de 2024. Dispoe sobre as
matrizes curriculares para o ano de 2025. Belo Horizonte: SEE/MG, 2024b. Disponivel
em: https://www.educacao.mg.gov.br/wp-content/uploads/2024/11/5084-24-r-
Republicacao.pdf. Acesso em: 26 jul. 2026.

MINAS GERAIS. Resolu¢dao SEE n° 5.212, de 19 de novembro de 2025. Estabelece as
matrizes curriculares a serem adotadas em 2026. Belo Horizonte: SEE/MG, 2025b.
Disponivel em: https://www.educacao.mg.gov.br/wp-content/uploads/2025/11/Resolucao-
SEE-no-5.212 2025.pdf. Acesso em: 26 jul. 2026.

MINAS GERAIS. Resolucio SEE n° 5.214, de 19 de novembro de 2025. Dispoe sobre as
matrizes curriculares da Educacio Profissional em nivel médio para 2026. Belo
Horizonte: SEE/MG, 2025¢. Disponivel em: https://www.educacao.mg.gov.br/wp-
content/uploads/2025/11/Resolucao-e-Matriz-Educacao-Profissional.pdf. Acesso em: 26 jul.
2026.

MORAN, J. M. A educacio que desejamos: novos desafios e como chegar la. Campinas:
Papirus, 2013.

MORAN, J. Mudando a educa¢do com metodologias ativas. In: SOUZA, C. A.; MORALES,
O. E.T. (org.). Convergéncias midiaticas, educacio e cidadania. Ponta Grossa:
UEPG/Proex, 2015. v. 2, p. 15-33.

NOVOA, A. Profissio professor. 2. ed. Porto: Porto Editora, 2003.



93

PARO, V. H. Formacao de gestores escolares: a atualidade de José Querino Ribeiro.
Educacio & Sociedade, v. 30, n. 107, p. 453-467, 2009.

PERUZZO, D. L. Os memes como recurso pedagogico na construcio de valores morais
no Ensino Médio. 2020. Dissertacao (Mestrado Profissional em Docéncia para a Educagao
Basica) - Universidade Estadual Paulista, Bauru, 2020.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CARAI. JEC 2025 - Jogos Escolares de Carai. Carai,
2025a. Disponivel em: http://carai.mg.gov.br/noticias/jec-2025-jogos-escolares-de-carai.
Acesso em: 4 nov. 2025.

QEDU. Dados educacionais de Carai. 2026. Disponivel em:
https://qedu.org.br/municipio/3113008-carai/. Acesso em: 19 maio 2026.

ROCHA, T. B. et al. Fake news e curriculo: percepgoes dos professores de Lingua Portuguesa
do Territério de Identidade Vale do Jiquirica/Bahia. Revista e-Curriculum, v. 21, p. 1-23,
2023.

ROJO, R. Letramentos miultiplos, escola e inclusao social. Sao Paulo: Parabola, 2021.
SACRISTAN, J. G. Saberes e incertezas sobre o curriculo. Porto Alegre: Penso, 2013.

SOARES, F. A. A.; CARDOSO, V. V.; MUELLER, A. A. Cultura informacional virtual e o
ensino de Histdria: entre a praxis e as identidades. Educaciao & Sociedade, v. 43, p. €232735,
2022.

SOARES, M. Letramento ¢ alfabetiza¢do: as muitas facetas. Revista Brasileira de
Educacio, n. 25, p. 5-17, 2004.

SOUZA FILHA, M. A.; PEREIRA, M. A.; VALERIO, C. L. L. P. Cultura maker e o
desenvolvimento de habilidades de leitura e escrita: uma proposta metodoldgica para
estudantes do 2° ano do Ensino Médio em Jauru. Revista Contemporanea, v. 4, n. 7, p.
€5262, 2024.

STREET, B. V.; BAGNO, M. Letramentos sociais: abordagens criticas do letramento no
desenvolvimento, na etnografia e na educacgao. Sao Paulo: Pardbola, 2020.

TARDIF, M. Saberes docentes e formacio profissional. Petropolis: Vozes, 2014.

UNESCO. Global Education Monitoring Report 2023: technology in education - a tool
on whose terms? Paris: UNESCO, 2023. DOI: https://doi.org/10.54676/UZQVS8501.

VALLE, L. A. C. Um olhar sobre a integracio de tecnologias digitais e os conhecimentos
profissionais do professor durante a acdo pedagogica. 2020. Dissertacao (Mestrado em
Ensino de Ciéncias e Matematica) - Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 2020.

VEIGA, I. P. A. Projeto politico-pedagogico da escola: uma constru¢io possivel.
Campinas: Papirus, 1995.

VIVEIROS, A. A. S.; LACERDA, N. A. Novos letramentos na cultura digital: o Padlet como
objeto digital de aprendizagem na escrita colaborativa em aulas de Lingua Portuguesa.
Revista Leia Escola, v. 25, n. 2, p. 150-167, 2025.



WARSCHAUER, M. Technology and social inclusion: rethinking the digital divide.
Cambridge: Mit Press, 2004.

94



95

APENDICE A — INDICADORES EDUCACIONAIS COMPLEMENTARES

Este apéndice preserva os recursos visuais produzidos durante a andlise dos
indicadores. Eles complementam a Tabela 4 ¢ devem ser interpretados exclusivamente como
contextualizagdo do caso, sem estabelecer causalidade entre tecnologias digitais, desempenho,
aprovagao, reprovagao ou abandono.

Grafico 1- Evolugao do Ideb
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Figura 15— Rendimento em Lingua Portuguesa e Matematica: sintese comparativa
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Grafico 2— Comparag¢do do Ideb 2023: escola, Minas Gerais e Brasil
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026), com base em QEdu (2026) e Inep (2024).

Grafico 3 — Indice de ndo aprovagio e abandono (2024)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026), com base em QEdu (2026) e Inep (2024).

Figura 16 — Comparativo dos indicadores de reprovacao e abandono
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