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RESUMO

O presente trabalho analisa as transformacdes dentro das rotinas produtivas do jornalismo
diante do avango das tecnologias digitais e plataformas, contexto em que amplia-se as formas
de producao, circulacdo e consumo da informagdo. A partir deste panorama, o estudo busca
compreender as novas relagdes entre informacdo, credibilidade e novas tecnologias,
investigando as aproximacgoes e tensdes entre os novos modelos de se produzir jornalismo. O
recorte do trabalho organiza-se na cria¢do de um podcast informativo chamado Por Tras do
Lide como produto experimental, ajudando na compreensdo de percepgdes sobre
credibilidade, influéncia ¢ mudancas profissionais ocasionadas pelo aumento das novas
tecnologias dentro do jornalismo. A primeira temporada sera focada no jornalismo esportivo e
serdo realizadas entrevistas em profundidade com os jornalistas esportivos da Globo Marcelo
Russio, Eric Faria e Alex Escobar pela metodologia de entrevista em profundidade (Lage,
2001), propondo questdes aos personagens que possibilitam a discussdo do tema de forma
critica. Neste trabalho, serd apresentado o programa piloto com o jornalista Marcelo Russio.
Dentre os resultados preliminares, observou-se tensdes entre as formas existentes de se
produzir jornalismo em relagdo aos novos profissionais do mercado e as formas antes
existentes em relacdo a apuragdo e circulacdo de contetidos. Além disso, os jornalistas
também passam a se adaptar as novas formas de producao de conteudo, sobretudo dentro das
redes sociais digitais com a circulagdo de conteidos como alternativa de manter a

credibilidade jornalistica circulando nesse ambiente.

Palavras-chave: jornalismo; credibilidade; personalizag¢do; podcast; influéncia.



ABSTRACT

This paper analyzes the transformations within the productive routines of journalism in the
face of the advancement of digital technologies and platforms, a context in which the forms of
production, circulation, and consumption of information are expanding. From this panorama,
the study seeks to understand the new relationships between information, credibility, and new
technologies, investigating the convergences and tensions between new models of producing
journalism. The work focuses on the creation of an informative podcast called "Por Tras do
Lide" as an experimental product, helping to understand perceptions about credibility,
influence, and professional changes caused by the increase in new technologies within
journalism. The first season will focus on sports journalism and will feature in-depth
interviews with Globo sports journalists Marcelo Russio, Eric Faria, and Alex Escobar using
the in-depth interview methodology (Lage, 2001), posing questions to the subjects that allow
for critical discussion of the topic. This paper will present the pilot episode with journalist
Marcelo Russio. Among the preliminary results, tensions were observed between existing
forms of journalism production in relation to new professionals in the market and previously
existing forms of content gathering and circulation. Furthermore, journalists are also adapting
to new forms of content production, especially within digital social networks, with content

circulation serving as an alternative to maintaining journalistic credibility in this environment.

Keywords: journalism; credibility; personalization; podcast; influence.
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1. INTRODUCAO

Ao longo dos anos, o jornalismo tem passado por transformacdes impulsionadas pelo
avanco tecnologico e, como aponta Canclini (2017), pela reconfigura¢do das dindmicas de
producdo, consumo e circulagdo da informagdo. Nesse contexto, as fronteiras entre o
jornalismo e outras areas da comunicacdo como publicidade, relagdes publicas, entre outras
tornam-se cada vez mais té€nues, uma vez que jornalistas passam a atuar de forma transversal
em diferentes ambientes comunicacionais. Esse movimento se manifesta fortemente no uso
das redes sociais digitais, que se consolidaram como espacos de producdo e difusdo de
contetidos noticiosos, além de possibilitarem um contato mais proximo com o publico por
meio de praticas de interagao.

Diante desse contexto, surgem novas formas de produ¢ao e consumo do jornalismo
por meio das plataformas digitais, o que faz com que o jornalista nao apenas produza a
noticia, mas também se adapte a diferentes linguagens e formatos para a transmissdo da
informacao. Esse processo amplia, ainda mais, o escopo de atuagdo do profissional, que passa
a assumir multiplas fun¢des na rotina de trabalho e precisa demonstrar constante atualizagio e
familiaridade com diferentes plataformas e publicos.

A partir de um interesse de pesquisa sobre as novas reconfiguracdes do jornalismo e
influéncia, esse trabalho busca analisar as novas relagdes entre informacao, credibilidade e
meios digitais nas rotinas produtivas de jornalistas. Como parte do percurso investigativo,
propoe-se a criacdo de um podcast informativo, utilizado como produto experimental € como
instrumento de reflexdo, para compreender como a profissdo jornalistica ¢ percebida no
contexto da convergéncia midiatica e quais os limites e aproximacdes entre os jornalistas e as
redes sociais.

De inicio, pensou-se em abordar entrevistas com os jornalistas que cobrem pautas
factuais, visto que esses fazem parte diariamente da cobertura de noticias e lidam com
desafios relacionados a credibilidade.

Entretanto, surgiu a oportunidade através de professores da UFRJ conhecidos pela
autora de realizar o percurso narrativo dentro do jornalismo esportivo, outra area de atuagao
em que os programas, como aponta Vendite et all (2007), passaram a contar com mesas
redondas e outros formatos de contar a noticia.

Para os autores, as emissoras acabam se preocupando mais com a audiéncia e se

perdendo no consumo da informagdo, trazendo antigos jogadores, atletas e até mesmo
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influenciadores esportivos para comentarem e realizarem programas acerca de tematicas
esportivas.

Sendo assim, o recorte do trabalho esta organizado em um podcast o qual a primeira
temporada tratarda como tema central a credibilidade jornalistica dentro do jornalismo
esportivo. Serdo entrevistados os jornalistas Marcelo Russio, Eric Faria e Alex Escobar, que
atuam como jornalistas esportivos dentro do Grupo Globo e, no caso do jornalista Eric Faria,
este também ¢ comentarista da emissora. O programa piloto que sera apresentado a banca
conta com uma entrevista com o jornalista Marcelo Russio sobre as novas formas de se
produzir jornalismo e as relagdes com a credibilidade nos dias atuais.

Ao longo da trajetéria dos trés, estes ja realizaram grandes reportagens dentro do
jornalismo esportivo e participaram de coberturas tanto olimpicas quanto de copas do mundo,
além de descobrirem furos de reportagens e manterem seus perfis das redes sociais digitais
ativos com contetidos relacionados aos seus trabalhos.

Em cada episddio, pretende-se apresentar o olhar de cada jornalista sobre a tematica
apresentada. No episddio piloto, apresentou-se uma entrevista em profundidade com o
jornalista Marcelo Russio (Globo Esporte), onde o mesmo abordou assuntos relacionados a
comunicagdo, novas tecnologias e perspectivas acerca das novas reconfiguracdes do
jornalismo e a crise de credibilidade existente na profissdo.

O segundo episddio, com apuracdo j& realizada, apresentou uma entrevista em
profundidade com o jornalista e comentarista Eric Faria que teve como principal assunto o
embate entre comunicadores e jornalistas na atualidade, destacando as principais diferengas
entre a postura profissional entre um comunicador esportivo € um jornalista no que se diz
respeito a credibilidade, confianga e formas de se comunicar.

J& no terceiro episddio, busca-se realizar uma entrevista em profundidade com o
jornalista e apresentador Alex Escobar, também do Grupo Globo, para investigar como o
jornalista atua através das redes sociais com a sua visibilidade e autoridade na midia diante
das mudangas nas rotinas produtivas.

Ressalta-se ainda que a analise apresentada neste trabalho concentra-se apenas no
primeiro episddio piloto do podcast como forma de mensurar os resultados em niveis
detalhados e visto que cada entrevista tem em torno trinta minutos de duracdo, ndo seria
possivel abordar topico a topico falado em cada entrevista.

Para a realizagdo deste trabalho de cunho pratico, foi utilizada como metodologia a
entrevista em profundidade (Lage, 2001), adotada como procedimento qualitativo para

explorar percepcdes e experiéncias das profissionais entrevistadas. A partir desse método, foi



17

elaborado um roteiro com perguntas previamente definidas e abertas a desdobramentos,
permitindo aprofundar questdes relacionadas as praticas e transformagdes do jornalismo.

Algumas perguntas foram selecionadas de modo a explorar de forma critica a opinido
de quem vive as rotinas produtivas do jornalismo diariamente e observa de maneira mais
profunda as transformagdes da profissao, entre elas: 1) Na sua percep¢ao, os influenciadores
em programas esportivos atrapalham de alguma forma o fazer jornalistico? 2) Vocé acha que
o jornalismo pode se tornar uma marca pessoal em que o jornalista seja observado pelo
publico como mais importante que a noticia? 3) Como as novas geracdes estdo produzindo
jornalismo? 4) Para vocé, qual vocé acha que pode ser uma alternativa para driblar a crise de
credibilidade existente no jornalismo? 5) Como o jornalismo se adapta nas redes sociais?

Além disso, algumas perguntas sobre histérias e coberturas marcantes na carreira,
além de perguntas abordando metas profissionais, gostos pessoais e desafios da profissao
foram divididas de forma peculiar, sofrendo adapta¢des de acordo com a trajetdria e atuacao
de cada jornalista.

A fundamentagdo tedrica estd organizada em trés eixos. O primeiro aborda o papel do
jornalismo, as rotinas produtivas e as relacoes de confianca na figura do jornalista a partir de
autores como Rogério Christofoletti (2019; 2024), Bill Kovach (2003), Tom Rosenstiel
(2003), Eugénio Bucci (2002), Alfredo Vizeu (2002; 2006) e Henry Jenkins (2016) , além de
pesquisas recentes na area.

O segundo eixo aborda o jornalista como figura de influéncia nas redes sociais,
processos de celebrizagdo e das praticas que aproximam o jornalismo do universo dos
influenciadores digitais, com base em Karhawi (2015; 2016; 2017), Diana Campos (2025) ¢
estudos correlatos.

Por fim, o terceiro eixo aborda detalhes sobre jornalismo esportivo, criagdo e
surgimento dos podcasts e ainda inclui uma descri¢do das etapas de pré-producao, produgado e
poOs-produgdo do podcast, contemplando a defini¢ao do objeto, a selegdo dos entrevistados, a
elaboragdo de pauta e roteiro, gravagao em estudio, edicdo do material e o planejamento de
conteidos de apoio para divulgacdo. Também foi desenvolvido um cronograma de
comunicagdo para redes sociais, com a criacdo de um perfil especifico para o projeto e a
organizagdo da estratégia de lancamento.

Como resultados parciais do trabalho, observa-se tensdes entre credibilidade e
visibilidade, além da manutencdo de critérios éticos e profissionais no jornalismo. Nota-se
também o fortalecimento da imagem do jornalista como figura midiética e a reconfiguragao

das noc¢des de credibilidade no ambiente digital.



18

2. 0 FAZER JORNALISTICO E AS NOVAS RECONFIGURACOES

O fazer jornalistico, especialmente em contextos atravessados por transformagdes
tecnologicas e culturais, exige uma reflexdo que va além da descri¢ao de técnicas e rotinas
produtivas. Compreender o jornalismo enquanto pratica social implica em reconhecer seu
papel na media¢do da realidade, na constru¢do de sentidos e consolidagdo de vinculos de
confianga com o publico.

No cenario contemporaneo, entretanto, essa mediagdo passa a dialogar e, por vezes,
tensionar-se com a logica da influéncia digital, marcada por dinamicas de visibilidade,
engajamento e personalizagdo da informacao.

Diante disso, este capitulo propde discutir os fundamentos do fazer jornalistico a partir
de autores que refletem sobre mediacdo, autoridade, credibilidade e transformagdes no
ambiente informacional. Ao mesmo tempo, busca-se compreender como a crescente
aproximagao entre jornalismo e a influéncia digital reconfigura praticas profissionais, formas
de circulagdo da noticia e estratégias de construgdo de autoridade.

Assim, a discussdo tedrica aqui desenvolvida ndao se encerra em si mesma, mas
fundamenta as escolhas realizadas no produto pratico deste trabalho, que se insere justamente

nesse espaco de intersecdo entre jornalismo, plataformas e influéncia.

2.1 CREDIBILIDADE JORNALISTICA

O jornalismo, de acordo com Vizeu (2002), constitui-se como um lugar de referéncia
que se apresenta enquanto forma de construg¢ao social da realidade. Para o autor, o jornalista ¢
aquele que apresenta os fatos e oferece ao publico a interpretacdo necessaria sobre os
acontecimentos cotidianos. Além disso, os profissionais da noticia também se preocupam com
a maneira pela qual irdo transmitir a informagao, uma vez que ela deve ser apresentada de

forma didatica e com facil compreensdo para o publico.

Os jornalistas apresentam versoes diferentes de uma mesma realidade; apresentam
provas suplementares para fundamentar um fato; usam aspas para indicar que o
reporter ndo esta dando a sua versdo do fato, mas a da fonte, do entrevistado;
apresentam os fatos mais importantes primeiro, e separam cuidadosamente os fatos
das opinides através da utilizagdo do rétulo de informacao opinativa (Vizeu, 2002, p.
5).
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De acordo com Bill Kovach e Tom Rosenstiel (2003), o papel do jornalismo esta
diretamente relacionado a checagem e a apuracdo rigorosa das informacdes, aspecto
fundamental para que o cidaddo possa construir uma compreensdo mais consistente da
realidade. Para os autores, no interior das rotinas produtivas, uma das principais fun¢des do
jornalista ¢ manter a honestidade com o publico acerca do material divulgado, principio que
sustenta a credibilidade da atividade jornalistica.

Cabe aos jornalistas, portanto, a responsabilidade de construir a noticia a partir de
critérios que assegurem rigor, confiabilidade e qualidade na apuracdo. Ao fazé-lo, estes nao
apenas oferecem informagdes consistentes a sociedade, como também reforcam a posi¢ao de
autoridade e legitimidade historicamente atribuida ao jornalismo.

Em didlogo com os autores anteriormente mencionados, Vizeu e Cerqueira da Silva
(2016) aprofundam essa discussdo ao afirmar que o jornalista ndo apenas relata
acontecimentos, mas atua como mediador social da realidade. Cabe a ele interpretar o mundo,
organiza-lo simbolicamente e traduzi-lo em narrativas compreensiveis para o publico. Nesse
processo, o jornalismo langa mao de diferentes estratégias discursivas, como a articulagao
entre imagens, depoimentos, dados e contextualizagdes que contribuem para conferir sentido
aos fatos e orientar a sua leitura social. Para os autores, ¢ justamente a credibilidade,
consolidada por meio da transparéncia, do rigor e da responsabilidade ética, que legitima o
lugar de autoridade ocupado pelo jornalismo na mediac¢do da realidade social.

Assim, a capacidade de interpretar e apurar acontecimentos ndo se sustenta apenas na
pratica da técnica, mas sim em um capital simbolico construido historicamente pela profissao,
como explicita Bourdieu (2004). Para o autor, no seu conceito de capital simbdlico, o
jornalismo ndo ¢ exaltado como um bem econdémico — o que ndo ¢ dito —, mas como algo
simbolico — o que ¢ dito —, j& que o jornalista tem uma fun¢ao social importante na sociedade:
ser responsavel pela informagao e também ser um mediador do interesse publico, carregando
consigo todos os simbolos crediveis e legitimos que a profissao de jornalismo carrega.

Durante anos, muitos pesquisadores trouxeram conceitos e visdes sobre o tema de
forma a explorar as dimensdes que o conceito de credibilidade abrange. Para Eugénio Bucci
(2000), a credibilidade do jornalismo ¢ medida a partir do vinculo de confianga existente entre
jornalistas e publico. Ou seja, de acordo com o autor, ¢ a partir de uma linguagem atrativa e
de facil entendimento que o publico aprende e fixa a informagao.

J& para Paulo Serra (2007, p.2), a credibilidade deve ser encarada como um processo:

“um produtor A se vai tornando credivel perante um receptor B a medida que vai ganhando a
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confianca deste; e em que, reciprocamente, um receptor B vai ganhando confianca num
produtor/emissor a medida em que este vai conseguindo demonstrar a sua credibilidade”.
Baseado em ambos os autores, pode-se dizer que a credibilidade ¢ algo construido por
meio de relagdes de confianga existentes entre quem consome a informacao e quem a produz,
com a existéncia de alguns “principios de credibilidade” (Serra, 2007) a serem seguidos,

como destaca-se na tabela abaixo.

Tabela 1 — Principios de credibilidade por Paulo Serra (2007)
N® Principio
I Producdo e informacao de qualidade

Il Responsabilizacdo de cada jornalista pela matéria apresentada
1 Correcdo adequada das falhas

A Reconhecimento do direito de resposta
") Relacdo transparente com outros érgdos de comunicacao
Wi Estilo rigoroso da informacao

Fonte: elaborada pela autora a partir da teoria de Paulo Serra (2007)

Porém, no interior dessa discussdo sobre o que ¢ credibilidade, torna-se fundamental
distinguir confianca de credibilidade, uma vez que, embora os termos parecam proximos,
assumem significados distintos, conforme observam Becker & Christofoletti (2024).

No que refere-se a confianga, trata-se de uma relacdo que se constr6i ao longo do
tempo, a partir de praticas reiteradas e de experiéncias acumuladas. Nota-se que ndo ¢ um
atributo dado, mas sim um resultado de a¢des continuas que consolidam um vinculo. Segundo
os autores, essa confianca pode ser fortalecida pelo contato cotidiano entre quem produz e
quem consome a informacado, isto €, na relacdo estabelecida entre jornalistas e publico,
configurando uma espécie de pacto sustentado pela expectativa de responsabilidade,

transparéncia € compromisso com a verdade.

A confianga ¢ algo que se apoia no compromisso de reciprocidade e na possibilidade
de atender as expectativas alheias (Hawley, 2012; O’Hara, 2004). E também
combustivel das trocas sociais, € sua existéncia se alimenta de uma historia social
comum entre os parceiros que desejam ou precisam confiar um no outro. E por isso
que precisamos de tempo para confiar em algo ou alguém, e s6 o fazemos quando ha
estimulos ou informagdes minimas que nos ajudem a atestar a confiabilidade
(Christofoletti e Becker, 2024, p. 18).

Portanto, ao transpor essa reflexdo para o campo do jornalismo, Christofoletti (2024)
argumenta que confiar na noticia implica, necessariamente, em confiar em quem a produz,

isto €, no profissional responsavel por sua elaboragdo. A maneira como a mensagem ¢
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construida, o rigor na apuragdo, a autoridade exercida pelo jornalista, a forma como a
informacao ¢ transmitida e quem a escreveu sao fatores que influenciam diretamente o grau
de confianga atribuido ao conteudo.

Ja a credibilidade, ainda segundo Christofoletti (2024) envolve uma dimensao mais
complexa, que ultrapassa a relagdo imediata de confianca. Ela abrange competéncia técnica,
reconhecimento coletivo, responsabilidade ética e capacidade de interlocu¢ao com o publico.
Para o autor, a credibilidade ¢ um elemento fundamental para a manutencdo dos lacos de
confianga e para a mediagdo qualificada entre informagao e sociedade.

Além disso, a credibilidade articula-se a outros fatores que reforcam a confianca e
sustentam a relagdo existente entre publico e jornalista, como transparéncia e compromisso
continuo com a qualidade da informagdo. Para Charaudeau (2012, p.52), alguns critérios
devem ser levados em conta quando o assunto ¢ considerar uma informagao credivel ou nao, o

que dialoga com as relagdes existentes entre jornalismo e confianga.

Tabela 2 — Critérios de uma informacao credivel de acordo com Charaudeau (2012)

N° Elemento
I A posicdo social do informador
Il Fapel que este cumpre na situacio de troca
1| A representatividade no grupo em que se € o porta-voz
N O grau de engajamento de uma informacio transmitida

Fonte: elaborada pela autora a partir da teoria de Charaudeau (2012)

A ideia comum que perpassa os autores apresentados ¢ a de que estudar credibilidade
vai muito além de um conceito isolado ou da perspectiva de um Unico pesquisador; trata-se,
na verdade, de um campo que envolve um conjunto articulado de valores, praticas e critérios.

Para Dvorkin (2021), a credibilidade esta associada a expertise, ao engajamento, a
experiéncia e a €tica. Nesse sentido, para o autor ndo basta ao jornalista dominar técnicas de
apuracdo e redagdo: ¢ igualmente necessario estabelecer conexdes com seus publicos no

processo de circulagdo da informagdo, dialogando com suas demandas e adaptando-se aos

novos formatos e dindmicas comunicacionais que emergem na sociedade contemporanea.
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2.2 A CRISE DO JORNALISMO

De acordo com Canclini (2017), as transformagdes nos modos de consumo,
impulsionadas pela expansdo das tecnologias digitais, intensificaram a aceleragdo da
informacao e alteraram significativamente os vinculos estabelecidos com os conteudos
midiaticos. As redes sociais digitais ampliaram as possibilidades de circulagao, permitindo
que informagdes transitem por multiplos espagos e alcancem publicos diversos em tempos
cada vez mais reduzidos.

Nesse contexto, ndo apenas os héabitos de consumo se modificaram, mas também as
proprias dinamicas de producdo e distribui¢do das noticias. Os conteudos deixam de estar
restritos a um tempo ou espaco especifico de veiculagdo e passam a circular de forma
continua, atravessando plataformas e reorganizando as relagdes entre jornalistas, meios e
publico.

Para Rogério Christofoletti (2019) no livro “A Crise do Jornalismo tem solugdo”, ¢ a
partir do jornalismo que as pessoas sentem-se estimuladas a buscar solugdes para problemas
mais complexos da sociedade, por meio do debate publico e da formagdo de comunidades.
Nesse sentido, o jornalismo exerce o papel de questionar, fiscalizar e oferecer informagdes a

sociedade.

E, portanto, um modelo perito e profissionalizado de fornecimento continuo de
informagdes a sociedade. Nesses contornos, o que o jornalismo se propde a oferecer
¢ unico na vida social, e nenhuma outra institui¢do ou ator se dispdem a fazé-lo de
forma perene. Por si sO, essa condi¢do singular deveria garantir ao jornalismo
distin¢ao e valor, mas a realidade ¢ mais complexa. O jornalismo também ¢ julgado
por suas incompletudes, incongruéncias, falhas e incapacidades (Christofoletti,
2019, p.7).

Porém, com a ascensdo das redes sociais digitais, o jornalismo insere-se na logica da
Economia da Atengdo, como aponta Bernard Stiegler (2013). Nesse contexto, as sociedades
passam a responder a comandos programados, uma vez que a alta velocidade de produgao das
informagdes exige respostas imediatas por parte do publico.

Assim, de acordo com o autor, ndo ha mais tempo para uma leitura aprofundada e

técnica dos contetidos, o que abre espaco para a disseminagdo de contetidos virais e com alto

engajamento nas plataformas, questdo que Rogério Christofoletti (2019) também discute.

Para as grandes plataformas, parece pouco importar se o conteudo viral € verdadeiro,
confiavel, atual, contextualizado, equilibrado, ético ou irresponsavel. Seu potencial
de disseminagdo ¢ o mais determinante, pois a efetividade de seu espalhamento
depende muito mais dele do que seu teor ou origem. Essa prevaléncia tem permitido
afirmar que as redes sociais sdo privilegiadas disseminadoras de contetidos falsos,
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distorcidos e descontextualizados. Nesse sentido, as plataformas contribuem direta
ou indiretamente para uma atmosfera desinformante, promotora da desconfianga
generalizada, da descrenga e da poés- verdade, justamente o ambiente que o
jornalismo se dispoe a enfrentar. (Christofoletti, 2019, p. 11).

Desse modo, na auséncia de uma checagem efetiva, um monitoramento frequente e,
consequentemente, uma regulagdo de conteudos dentro das plataformas, a desinformacao
tende a ampliar, dificultando o publico a saber em quem se deve confiar. Neste cenario, a
atuacao dos jornalistas nas plataformas digitais passa a se destacar como uma alternativa para
enfrentar a crise do jornalismo e, ao mesmo tempo, contribuir para as dinamicas das redacdes
integradas, como destaca Ana Maria Pereira (2014).

Para a autora, as redacdes sdo dispostas de forma a trabalhar a informag¢ao de maneira
multimidia, crossmidia e transmidia, onde esta passa a circular de diferentes maneiras em
variadas frentes, seja na TV, rddio, em veiculos impressos e¢/ou redes sociais € até mesmo com
a figura dos jornalistas, que passam a estar mais proximos do publico dentro do ambiente
digital.

Essa nova forma de se trabalhar a noticia permite um novo modelo de interatividade
entre jornalistas e publico, com novas maneiras de producao de conteudo, colocando cada vez
mais, de acordo com Pereira (2014), o jornalista como destaque em diferentes areas.

As reflexdes desenvolvidas ao longo deste capitulo evidenciam que o jornalismo
contemporaneo nao pode mais ser compreendido apenas a partir de seus modelos tradicionais
de produgdo e circulagdo. A emergéncia das plataformas digitais e das dindmicas de
influéncia desloca fronteiras e reposiciona profissionais em um campo onde informagao,
performance e interagdo passam a coexistir.

A zona hibrida entre jornalismo e influéncia digital, portanto, ndo representa apenas
um desafio, mas também um espaco de experimentacdo e redefinicdo de papéis. Nesse
ambiente, a credibilidade continua sendo elemento estruturante, mas sua construgdo passa a
depender de estratégias que articulam rigor técnico, transparéncia e presenga nas redes.

E nesse contexto que se insere o produto desenvolvido neste trabalho. A parte pratica,
apresentada a seguir, materializa essa discussao ao propor uma atuagdo situada justamente
nessa interse¢do, evidenciando como as nog¢des de credibilidade, mediacdo e influéncia digital

orientaram as decisdes narrativas, estéticas e estratégicas adotadas.
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3. JORNALISMO versus INFLUENCIA

Como vimos no capitulo anterior, a credibilidade do jornalismo passa a ser afetada
pelas novas tecnologias e pelos modelos de compartilhamento de noticias nas redes sociais.
Além disso, percebe-se que a figura do jornalista passa a ser colocada e trabalhada de forma
mais presente dentro do ambiente digital, seja pelo compartilhamento de noticias, rotinas
produtivas, bastidores das reportagens ¢ momentos fora dos seus ambientes de trabalho.

E importante ressaltar que este projeto nio tem como objetivo julgar se o jornalista
deve ser compreendido prioritariamente como portador da informagao, cuja centralidade esta
na mediagdo responsavel dos fatos, ou se, no contexto contemporaneo, torna-se também uma
figura célebre, marcada pela visibilidade e pela constru¢do de uma imagem publica.

Ambas as perspectivas sdo relevantes e coexistem no ecossistema midiatico atual: de
um lado, sustenta-se a defesa da credibilidade, da ética e do compromisso com o interesse
publico; de outro, reconhece-se que a midiatizagdo e as dindmicas das redes digitais ampliam
a exposicdo desses profissionais, atribuindo-lhes caracteristicas proprias do jornalismo de
influéncia. Assim, o interesse deste estudo reside em compreender esse fendmeno em sua
complexidade, sem hierarquizar ou desqualificar qualquer uma das dimensdes envolvidas.

Neste capitulo, buscamos discutir como a credibilidade jornalistica ¢ transformada
dentro dos meios digitais pela participa¢do dos profissionais nesses espacos, além de abordar

as principais diferencas e semelhangas entre jornalistas e influenciadores.

3.1 ENTRE A INFORMACAO E A CELEBRIZACAO

Os jornalistas ocupam, historicamente, um lugar de destaque no cenario midiatico,
especialmente aqueles que atuam ou atuaram nos telejornais. A presenga constante na
televisdo contribuiu para consolidar suas imagens publicas, associando seus nomes e rostos a
credibilidade da informagao. Nesse contexto, conforme afirma Campos (2025), a atuagdo do
jornalista em outros espagos também possibilita maior visibilidade e interagdo com o publico,

transformando-o em um personagem midiatico.

O jornalista se torna ndo apenas um contador de historias, mas parte integrante da
narrativa que constroi e apresenta. Futuramente, se aproximando da atualidade, as
midias digitais passam a ser mais um meio que torna possivel tornar o jornalista
visivel, e ndo apenas de forma somente aparente, mas em um formato que permite
uma interagdo maior com a audiéncia e que auxilia diretamente na divulgagdo do
contetdo jornalistico, contribuindo para o trafego e coleta de atengdo ao telejornal
(Campos, 2025, p.74).
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Com isso, os jornalistas “deixam de ser o veiculo pelo qual as informagdes sdo
transmitidas para se tornarem o proprio ‘acontecimento’ jornalistico, ja que sdo retratados
assim pela midia” (Hagen, 2009, p. 18). Ou seja, quando os profissionais passam a se tornar o
enfoque das noticias e a produzirem contetidos digitais, estes passam a se aproximar do
publico por meio da sua propria autenticidade, gerando “maior conexao emocional, afinidade
e confianga com o publico” (Campos, 2025, p. 75).

A partir desse contato diario, de acordo com a autora, seja nos veiculos em que
trabalham ou nos seus proprios perfis pessoais, a credibilidade dos proprios jornalistas
enquanto produtores de contetido cresce, o que faz com que estes passam a deter maior poder
de influéncia e persuasdo em outros ambientes, como no cenario das redes sociais digitais.

Como visto no capitulo anterior, as novas tecnologias alteram a forma com que a
informacao ¢ produzida, veiculada e também como os jornalistas produzem os conteudos
noticiosos. Com isso, o jornalista passa a se reinventar dentro da sua profissdo, ja que agora
este “precisa ser seu proprio promotor, através das midias, gerando vinculo, relacionamento e
confianga com o publico e pensar em sua relagcao com eles” (Campos, 2025, p.75).

Dentro das redes sociais digitais, como detalham Tostes & Coutinho (2023), os
jornalistas publicam contetidos noticiosos e bastidores como forma de aproximac¢do com o
publico, mas também atuam publicando contetidos relacionados a sua vida pessoal e
momentos de lazer.

Portanto, eles “passam a deixar de lado as suas rotinas produtivas fechadas e a se
inserir com mais frequéncia nas interagdes com o publico, que se mostra bastante assiduo no
contato com os jornalistas fora dos espacos da televisdo” (Tostes; Coutinho, 2023, p. 2).
Ressalta-se ainda que essa nao ¢ uma tendéncia restrita aos profissionais de TV, mas um

movimento que perpassa outros veiculos e meios de comunicacdo, como o radio e a internet.

Nos novos fluxos de informagfo, o jornalista passa a se manifestar ndo somente
como figura credivel de informagdo, mas também como cidaddo ou cidada no
espaco digital, podendo, ao mesmo tempo, publicar noticias no Twitter e interagir
com seu publico, que muita das vezes estd presente nos fa-clubes, espagos
destinados a trocas de informacgdo ou elogios e comentdrios sobre uma figura
publica, neste caso, o jornalista (Tostes & Coutinho, 2023, p. 11).

Percebe-se que assim como os proprios ideais culturais, as celebridades e os produtos
midiaticos, o jornalismo também se adaptou a novos formatos, com espacos que antes eram

pouco ocupados por meio de uma linguagem mais fluida, solta e interativa.
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Logo, de acordo com as autoras, ao tratar do jornalista como figura de influéncia,
pode-se observar que este passa a se aproximar de novas maneiras de produgdo de contetidos
nas redes como um alternativa a manuten¢do da sua credibilidade em outros espagos, para
além das suas rotinas dentro da TV. Com isso, os jornalistas passam a se aproximar dos
influenciadores digitais a partir de novos formatos audiovisuais ¢ de novas formas de gerar

conteudo.

3.2 O INFLUENCIADOR DIGITAL NA ERA DA INFORMACAO

Antes de abordar sobre os influenciadores, ¢ importante retomar a trajetoria dos
mesmos, que se originaram nos blogs pessoais do inicio dos anos 2000, espagos marcados por
relatos cotidianos, opinides e nichos tematicos, ¢ se desdobra, ao longo do tempo, nos
formatos dindmicos e multimidia das redes sociais contemporaneas.

Essa transicdo ndo ocorreu de forma abrupta, mas acompanhou as transformagdes
tecnologicas e culturais da internet, que modificou-se de paginas mais estaticas e autorais para
plataformas baseadas em interacao constante, algoritmos e circulagao acelerada de conteudos.

Com o crescimento dessas redes, surgiram novas figuras de autoridade e influéncia
nos ambientes digitais, construidas a partir de um modelo de legitimidade e reconhecimento
no interior de comunidades especificas, como aponta Karhawi (2016). Os chamados
influenciadores digitais t€ém como principal fun¢do impactar o publico em seus processos de
tomada de decisdo, além de inserir pautas e discussdes na esfera publica, mobilizando
audiéncias em torno de temas diversos.

Mas nem sempre estes comecaram dentro de plataformas digitais, como Instagram,
YouTube e entre outras. A logica de influenciar alguém com um poder de compra e/ou
tomada de decisdo comega com os primeiros formadores de opinido no meio digital: os
blogueiros.

Os blogs, de acordo com Karhawi (2016), eram espacos de circulagdo em uma
espécie de “diario digital” na internet, com opinides sobre livros, moda e tematicas sociais,
além de cumprir o primeiro papel de influéncia dentro das midias digitais. As informagdes
ficavam armazenadas no site e cada blogueiro tratava de um assunto especifico, criando
assim, seu proprio nicho de conteudo.

Em 2010, os chamados vioggers comecaram a transformar o contetido escrito em
conteudos falados por meio de videos, mostrando além das suas opinides, as suas rotinas no

dia a dia. Ja4 em 2014, este termo passou a ser substituido pelos youtubers, ou seja, produtores
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de contetdo dentro da plataforma de videos do YouTube e, em 2015, o termo influenciador
chegou ao Brasil e passou a abranger os criadores de conteudo como um todo.

Como observa Karhawi (2016, p.48), os influenciadores sdao personalidades “que tém
algum poder no processo de decisdo de compra de um sujeito; poder de colocar discussdes em
circulacao; poder de influenciar em decisdes em relacdo ao estilo de vida, gostos e bens
culturais daqueles que estao em sua rede”.

Ou seja, sdao pessoas capazes de influenciar o publico dentro do ambiente digital em
que estd inserido por meio de expressdes cotidianas e levantamento de pautas midiaticas
dentro dos seus perfis.

Para a autora, os influenciadores também passam a filtrar a informagdo e a
transmitirem nos ambientes digitais de forma credivel muito pela forma como estes sao vistos
como figuras de referéncia dentro da sua comunidade gragas ao publico, que passou a dar uma
maior visibilidade ao influenciador por conta do consumo e interagao com os seus conteudos,
ja que “€é como se a audiéncia contemporanea busca[sse] um rosto para aquilo que I¢€, assiste
ou ouve na midia [...]” (Karhawi & Saad-Corréa, 2015, p. 657).

Com isso, o influenciador digital passa, portanto, por um processo de celebrizagao,
onde passa a deter uma comunidade de fas, receber presentes, fazer publicidade para marcas e

a ser reconhecido como simbolo de autoridade e visibilidade. No entanto:

Fica evidente que um influenciador ndo deve ser encarado (apenas) como uma
celebridade. Apesar de muitos deles terem fa clubes e arrastarem multiddes, as
empresas que buscam trabalhar ao lado desses jovens devem partir do pressuposto
de que eles sdo produtores/criadores. Se ndo sdo gestores de uma midia autdnoma
(no caso de blogueiros), sdo marcas de forte presenca no ambiente digital. (Karhawi,
2017, p. 55).

Além disso, de acordo com a mesma, alguns critérios sdo necessarios para definir o
sucesso dos influenciadores, sendo estes: 1) a capacidade de influéncia e credibilidade dentro
dos nichos de producdo de conteudo; 2) os valores que os mesmos carregam € 3) o
engajamento e presenga nas redes sociais.

Diante do exposto, percebe-se que tanto o jornalista quanto o influenciador digital
operam dentro de um cendrio marcado pela centralidade da visibilidade, da construcao da
imagem publica e da disputa por atencao.

No entanto, as fronteiras entre essas duas figuras tornam-se cada vez mais porosas,
sobretudo nos ambientes digitais, onde estratégias de performance, aproximacao e
personalizacdo passam a atravessar ambos os campos. Assim, mais do que estabelecer uma

oposicdo rigida entre jornalismo e influéncia, este capitulo evidencia um processo de
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hibridizacao, no qual praticas, linguagens e dinamicas se interpenetram, exigindo uma analise
que considere as transformagdes estruturais do ecossistema midiatico contemporaneo.

Com as mudangas existentes dentro da profissdo do jornalismo ao longo dos anos, ¢
interessante perceber como os proprios profissionais da informagao acompanham e entendem
este fenomeno. Por isso, dentro do recorte deste projeto insere-se entrevistas em profundidade
sobre a opinido de profissionais que estado em contato diariamente com as novas formas de se
fazer e produzir jornalismo. Acredita-se que ouvir os profissionais € pe¢a fundamental para

que possamos compreender e refletir sobre o jornalismo na atualidade.
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4. POR TRAS DO LIDE

Nesse contexto das novas formas de se consumir a informagdo, o podcast surge em
2004 como uma nova forma contemporanea de comunicagdo que serve para compartilhar
noticias, informacgdes e conteudos do entretenimento de forma narrada, podendo ser ouvido a
qualquer hora de todo lugar, como destaca Kishinevsky (2008).

O projeto “Por Tras do Lide” surgiu com a ideia de um trabalho pratico de entrevistas
com jornalistas, ja que o lide ¢ o nome jornalistico que se da ao paragrafo introdutorio da
noticia que busca conter as informagdes principais da mesma (Paternostro, 2004).

Em um cenério marcado por transformacdes e desafios dentro da area, a iniciativa se
destaca por promover um ambiente de troca e constru¢do de conhecimento. Ao ampliar os
espagos de debate dentro da profissdo, contribui-se para fortalecer o pensamento critico,
valorizar a pratica jornalistica e aproximar as diferentes geracdes que compartilham o
interesse em compreender e aprimorar o fazer jornalistico.

Mas antes de falar sobre o projeto, ¢ interessante apresentar o podcast enquanto midia

jornalistica.

4.1 O PODCAST

Como aponta Herschmann e Kischinhevsky (2008), o nome podcast surgiu pelo
aparelho de MP3 da Apple, o [Pod, e estd vinculado as novas configuragdes tecnoldgicas que
permitem que um conteudo conecte diversos publicos e nichos sem depender de ser visto uma
unica vez no ao vivo.

Em 1999, com a criagdo do sistema de RSS, ou seja, uma forma de distribui¢dao de
informacao em tempo real pela internet sem a presenca de antenas, surgiu uma nova forma de
se comunicar e realizar gravacdes em audio. O jornalista Ben Hammersley percebeu que a
conexao entre o termo iPods — um aparelho desenvolvido pela Apple para a reproducdo de
musicas e audios — anexado a tecnologia de reproducao existente nos blogs poderia criar uma
nova forma de producao de conteudo.

Com um formato possibilitado para ser ouvido em forma de 4dudio, dentro do podcast
o publico garante uma maior liberdade na escolha dos conteudos sem depender de uma grade
fixa de programagdo, fazendo com que o ouvinte consiga escutar de onde estiver, seja no
carro, trabalho ou realizando algum exercicio fisico sem ficar necessariamente ligado a
alguma programacao.

Sua reprodugdo pode ser feita através do celular ou do computador, sem a necessidade

de comprar algum aparelho especifico como o radio ou de se conectar a alguma antena,
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fazendo com que este seja “um processo mediatico que emerge a partir da publicagdo de
arquivos de dudio na Internet” (Primo, 2005, p. 17).

Ao contrario do que acontece com as antenas de radio e com a televisdo, os podcasts
podem ser veiculados de forma independente, sem qualquer relacdo obrigatéria com
emissoras de TV e antenas parabolicas, o que faz com que o mesmo, de acordo com Cardoso
e Villaga (2022, p.114) possua maior forma de produgdo independente, sem a presenca de
emissoras ou veiculos de imprensa.

Isso acontece devido ao seu baixo custo e com sistemas de exibicdo e produgdo de
forma autonoma. Além deste fato, a facilidade de edicdo e captagdo de 4udio € outro
diferencial do podcast. Apenas com um gravador de celular e um editor gratuito consegue-se
gravar, editar e reproduzir um novo episodio, sem depender de ferramentas de edicdo
complexas e sistemas de gravagdao pagos, 0 que permite uma maior circulagdo e produgdo
constante desses materiais.

Dentro do sistema de podcasts, os sistemas de gravagdo e edi¢do também passam a se
modernizar e a acompanhar novas formas de produgao, como observa Kishinevsky (2007). O
uso de ferramentas de edigdo que contam com efeitos sonoros, locucao e efeitos especiais
acabam por fazer com que um mesmo produto tenha um maior dinamismo.

Ao longo dos anos, a alteragdo de formato passou a ser uma novidade, onde o podcast
passa a ser construido em formatos diferentes, com a presenca de mesas redondas, palestras
que passaram a ser disponibilizadas em forma de 4udio e também cortes com pequenos
detalhamentos de alguma fala e/ou material de destaque.

Ambos os modelos, de acordo com o autor, possuem como principais caracteristicas a
informalidade, inovacao e desintermediacdo, o que acaba por garantir uma maior producao e
reproducgdo deste formato pelo o publico.

Para Kischinevsky (2007), os podcasts também passam a serem associados a alguns
elementos, como marcas, seja de forma pessoal, como a divulgacao de algum produto e/ou
servico; plataformas de streaming, que utilizam do formato para entrevistarem ou contarem
bastidores sobre algum relato; influenciadores, que passam a utilizar deste espaco para se
aproximar do seu publico; e a programas de TVs de diferentes areas, como forma de
integracao e adaptacdo as novas tecnologias.

Portanto, de acordo com o autor, este passa a servir como auxilio na compreensao e
entendimento de questdes que sdo levadas a midia e possibilitam diferentes visdes de mundo e

de trocas dentro das comunidades informativas.
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Com o objetivo de possibilitar um maior detalhamento e a construgdo da hipotese
proposta, observou-se que a escolha do podcast como produto experimental desta pesquisa
nao se limita a uma opg¢do técnica, mas sim acaba por constituir uma decisao metodologica
alinhada a pesquisa realizada, tendo como principal objetivo mostrar como os proprios
jornalistas observam a questdo de credibilidade, novas praticas do jornalismo e influéncia

dentro das suas proprias rotinas produtivas.

4.2 ESTRUTURA DO PROJETO

A estrutura do podcast Por Tras do Lide, produto experimental deste trabalho, ¢
dividida em trés blocos como estratégia narrativa, sendo estes: um sobre a parte do propria
profissional a propria persona a ser apresentada, com perguntas a respeito da trajetdria e vida
pessoal, a segunda sobre as rotinas produtivas do jornalista e a terceira sobre os novos papéis
de atuagdo dentro do jornalismo.

E importante ressaltar que algumas perguntas irdo se repetir em outros episodios, ja
que serao utilizadas como base para os demais entrevistados, e outras serdo mutaveis — a
depender do perfil do entrevistado e da sua trajetoria com o jornalismo, como sera
apresentado nos apéndices deste trabalho.

Ao longo do trabalho, pensou-se em realizar um recorte macro, abordando jornalistas
que trabalham diariamente nas redagdes do jornalismo diario factual. Contudo, apareceu a
oportunidade de trabalhar com o cenario esportivo dentro do grupo Globo e, visto a
importancia do tema dentro deste cenario, optou-se pela mudanga.

A escolha dos trés personagens aconteceu através de critérios como a relevancia no
campo jornalistico do esporte, atuacdo no campo profissional e participagdo em um contato

maior com o publico através das redes sociais digitais.

4.3 OS PERSONAGENS

Dentro do trabalho apresentado, busca-se realizar trés entrevistas em profundidade
com os jornalistas descritos anteriormente. Através da metodologia apresentada por Lage
(2001), sera realizada trés entrevistas com jornalistas que serdo escolhidos de acordo com os
critérios de: 1) Atuacdo profissional reconhecida em veiculos de comunicagdo; 2)
Engajamento constante dentro das plataformas digitais; 3) Envolvimento com praticas de
producdo de novos formatos jornalisticos dentro das plataformas digitais; 4) Atuag¢do dentro

do campo jornalistico; 5) Disponibilidade para gravacao.
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Optou-se por este método devido a captacdo de perspectivas de jornalistas com um
vasto tempo de atuagdo no jornalismo profissional, que possuem um olhar mais atenuado para
o campo de estudo, possibilitando uma percepcdo mais precisa e a captacdo de nuances
individuais que poderdo realizar contribui¢des e percepcdes durante o desenvolvimento do
projeto. As questdes sobre rotinas de trabalho, as mudancas dos novos jornalistas chegando
até as redagoes e o jornalista como marca pessoal foram questdes de destaque apresentadas ao
longo do podcast.

Além disso, perguntas sobre a crise do jornalismo, a adaptagdo do jornalismo as novas
plataformas, os desafios da profissio e momentos que ressaltam a vida pessoal e historias
envolvendo os bastidores da noticia passaram a ser exploradas ao longo do trabalho. Para o
episddio piloto, foi selecionado o jornalista Marcelo Russio e para os demais episddios os

jornalistas Eric Faria e Alex Escobar, que serdo apresentados a seguir.

4.3.1 MARCELO RUSSIO

Marcelo Russio ¢ formado em comunicacao pela UFRJ e trabalha desde 1995 com
esportes. Sua primeira atuagdo foi no site FlaNet', onde falava sobre assuntos relacionados ao
Flamengo na web. Ja trabalhou como editor do Portal do Esporte e do jornal Lance e
atualmente trabalha no Grupo Globo, onde atua desde 2005. J4 participou de sete Copas do
Mundo e seis Olimpiadas e comandou o podcast Mundo da Luta®. Atualmente, em 2026, é o
responsavel pela comunicagdo entre a Globo TV e o site do Globo Esporte, também
conhecido como GE’.

A escolha de Marcelo Russio como um dos personagens desse podcast fundamenta-se
na trajetéria do jornalista, que desde cedo teve a sua imagem atrelada ao jornalismo esportivo,
sobretudo dentro do cendrio digital ao produzir matérias para sites e portais de noticias
esportivos. Além disso, pelo seu trabalho em coberturas de profundidade para a Globo, a
maior emissora do pais, e por toda a sua trajetoria profissional ao longo da carreira dentro das
reportagens esportivas, o mesmo produziu conteudos voltado para diferentes formatos, tanto
para sites, portais de noticias e matérias especiais que foram reproduzidas tanto do site do GE
quanto na televisdo, além de possuir uma vasta experiéncia profissional na area, consolidada

pelos seus anos de carreira.

! Site dedicado a cobertura de assuntos relacionados ao Flamengo. Acesso em https:/flanet.com.br/

2 Podcast esportivo feito pela Globo Podcasts dedicado a apresentar os destaques do universo das artes marciais.
Acesso em https://interativos.ge.globo.com/podcasts/programa/mundo-da-luta

3 Site do Grupo Globo dedicado a noticias do mundo do esporte. Acesso em https://ge.globo.com/
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Figura 1 — Entrevista com Marcelo Russio

Reprodugdo: acervo pessoal

Conforme discutido ao longo do capitulo, o jornalista contemporaneo passa por um
processo de personalizagdo da informacdo, impulsionado pelas dindmicas da midiatizagdo e
pela légica da visibilidade digital. A escolha da persona, portanto, ndo se fundamenta em
critérios de notoriedade individual, mas em sua pertinéncia analitica enquanto sujeito que
vivencia, na pratica, a porosidade entre os campos do jornalismo e do esporte. Ao investigar
sua trajetdria e suas estratégias comunicacionais, torna-se possivel observar, de maneira
situada e concreta, como essas fronteiras se reconfiguram no ambito regional, contribuindo

para a compreensao das transformacgdes estruturais do ecossistema mididtico contemporaneo.

4.3.2 ERIC FARIA

Eric Faria ¢ formado em jornalismo pela faculdade Hélio Alonso e fez seu primeiro
estagio na Radio MEC em 1994. Entrou na Globo em 1997 como produtor e em 1999
comegou a cobrir convocagdes, selecdes pré-olimpicas e outros eventos da sele¢do brasileira
de futebol.

Ao longo da carreira, consolidou-se como um dos principais nomes do jornalismo
esportivo televisivo no pais, participando de grandes coberturas, como Copas do Mundo ¢

Olimpiadas, além de acompanhar de perto o cotidiano de clubes e selegdes. E conhecido por
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suas entradas ao vivo, entrevistas e analises no campo, trazendo bastidores e informagdes
exclusivas ao publico. Atualmente ¢ comentarista na Rede Globo.

A escolha de Eric Faria para o trabalho fundamenta-se no jornalista ocupar diferentes
funcdes ao longo da carreira, passando desde a funcao de produtor, apresentador, reporter e
atualmente comentarista — inclusive escalado para a equipe de transmissao da Globo para a
Copa do Mundo de 2026. Durante o episoddio, que ja foi gravado, abordou-se assuntos
relacionados ao embate entre comunicadores e jornalistas na atualidade, destacando as
principais diferencas entre a postura profissional entre um comunicador esportivo e um

jornalista no que se diz respeito a credibilidade, confian¢a e formas de se comunicar.

4.3.3 ALEX ESCOBAR

Ao contrario dos outros dois personagens, Escobar ndao possui formacdo em
jornalismo. Antes de ser locutor de radio e apresentar programas como Globo Esporte e
Esporte Espetacular, ele iniciou sua formagao profissional como comissario de bordo e, apds
passar em um teste de radio em 2000, iniciou sua carreira como locutor.

Em 2003 virou comentarista de futebol no SporTV e em 2008 entrou na Globo para
participar de coberturas de Copas do Mundo e comentar sobre esporte no Bom dia Brasil e em
2011 foi convidado para apresentar o Globo Esporte. Em julho de 2015 foi chamado para
apresentar o Esporte Espetacular.

Com uma linguagem leve e descontraida, ganhou destaque na cobertura esportiva ao
unir informagdo e entretenimento, aproximando o publico das noticias do esporte. Um dos
seus quadros dentro do Globo Esporte, o “Cafezinho com Escobar” (Globo, 2011) aproximava
o apresentador do publico a partir de conversas informais sobre a Copa América e as rodadas
do Brasileirdo. Conhecido por possuir um formato que ligava o jornalismo ao entretenimento
e um cendrio nas ruas do Rio de Janeiro com uma mesa e cadeiras tradicionais presentes em
um bar, o programa caiu nas gragas do publico e virou até participagdo em novelas, como em
‘Quanto Mais Vida Melhor (2022) *.

Ao longo da carreira, Escobar participou de grandes eventos, como Copas do Mundo e
Olimpiadas, consolidando-se como um dos rostos mais populares do cendrio esportivo no

Brasil. Sua escolha para integrar um dos personagens do podcast veio, além da credibilidade e

4 Participagdo de Alex Escobar em Quanto Mais Vida Melhor (2022). Acesso em
https://kogut.oglobo.globo.com/noticias-da-tv/novelas/noticia/2021/12/alex-escobar-entra-em-quanto-mais-vida-

melhor-veja-em-que-papel.html
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prestigio que Escobar possui no cendrio esportivo, este também detém de uma proximidade e

receptividade com o publico.

4.4 PRODUCAO

Na pré-producdo, buscou-se realizar uma pesquisa sobre os trés personagens, para
conhecé-los de forma mais aprofundada antes de realizar a entrevista, de forma a ter um
estudo e conhecimento prévio sobre a trajetéria de ambos para a criagdo do roteiro e demais
pecas de criagdo.

Além disso, também buscou-se ter uma boa ambientagdo com o local das gravagdes,
na sede da TV Globo localizada na Barra da Tijuca, para observar os enquadramentos, os
espacos de gravacao e a qualidade do audio e a logistica quanto ao transporte e equipamentos
a serem utilizados.

Foi criado também um cronograma de langamento, que sera disposto em anexo, para
organizar as principais informagdes sobre as entrevistas, datas de postagens e criacdo do

material audiovisual a ser desenvolvido para a campanha.

Figura 2 — Sede da TV Globo na Barra da Tijuca

Reprodugao: acervo pessoal
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Alguns aspectos técnicos também foram definidos, como gravagao presencial de modo
a observar a postura dos entrevistados e preservar a qualidade do dudio, equipamentos de
captacao de audio profissionais, com microfones e gravacao, além da utilizacdo de softwares
de edi¢do que permitiram uma melhor captacao e fluidez do material.

A edi¢dao conta com uma breve apresentagao do tema e do projeto, seguido de uma
vinheta que busca um som impactante ao mesmo tempo da melodia instrumental, de modo a
capturar a atencdo do ouvinte nos primeiros minutos de informagao. Ao longo do episddio, foi
disponibilizada a entrevista na integra, para nao perder detalhes e marcagdes importantes
dentro dos episddios. O encerramento, além de contar com os créditos do material, foi
pensado em um som instrumental que acompanha o ouvinte na trajetoria que foi narrada, até o
final, além dos créditos de producao deste material.

E importante ressaltar que o podcast sera estruturado em dois momentos principais:
uma introdugdo ao tema, contextualizando as transformacdes do jornalismo e os debates
acerca da credibilidade na era digital, seguida de uma entrevista em profundidade com o
jornalista participante. A proposta ¢ compreender, a partir de sua trajetoria, experiéncias e
percepgoes, como a relagdo de credibilidade ¢ construida, mantida e percebida dentro das
dinamicas contemporaneas da comunicacao.

Além disso, por se tratar de entrevistas em profundidade, o formato adotado ndo
seguiu um roteiro rigido de perguntas e respostas. As conversas foram conduzidas de maneira
mais aberta e flexivel, permitindo que os entrevistados desenvolvessem suas reflexdes,
experiéncias e interpretagdes sobre o tema abordado.

A gravagdo do primeiro episddio aconteceu no dia 26 de marco de 2026, na sede da
Globo na Barra da Tijuca, e contou com a captacao de fotos e produgdes audiovisuais para o
Instagram. Ela foi gravada com o auxilio de um microfone do tipo lapela, um celular, um Ipad
e um gravador de voz, de modo a obter duas fontes de audios disponiveis, ditada pelo
programa Wondershare Filmora e publicada dentro do Spotify, de forma a explorar os

recursos multiplataforma como um todo.

4.5 ESTRATEGIA DE LANCAMENTO
Ao desenvolver um produto pratico, ¢ importante ndo sé realizar a sua execu¢ao, mas
também o desenvolvimento de um cronograma que possa auxiliar na sua divulgagdo. Como

estratégia de langamento, optou-se pela criagdo de um Instagram para o produto a ser
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apresentado, como forma de integra-lo as plataformas digitais e utiliza-lo como referéncia
para futuros pesquisadores e estudantes de comunicagao.

Além disso, como o trabalho é autoral, buscou-se referencia-lo dentro de futuras
pesquisas e trabalhos existentes dentro da area, além de pretender continuar com este trabalho

para além do Trabalho de Conclusdo de Curso, indo de encontro ao mercado profissional.

Figura 3 — Instagram @portasdolide

portrasdolide -
- Por Tras do Lide

1publicacdo 45 seguidores A seguir 12

Q podcast que fala sobre os bastidores do jornalismo
Por @analu_tostes

Ao longo da gravagdo, foram definidas algumas estratégias, como a postagem de
enquetes e bastidores do processo de producdo, como o estudo das personagens, momentos
das gravacdes e partes das histérias sendo postadas como recortes do podcast, para fazer com
que o publico acompanhasse e se interessasse pela historia da narrativa. Conforme
apresentado nos apéndices, realizou-se a pauta das trés entrevistas e a criagdo de um
cronograma, definindo 1) Quais os contetdos seriam publicados; 2) Qual o deadline do
material ir para as redes sociais; 3) Qual o tipo de contetido seria publicado; 4) Como o
conteudo iria ser distribuido.

Tabela 3 — Cronograma de Langamento

Fase Periodo Contetudo Objetive
Pré-lancamento  Semana -2 Post de apresentac3o do podcast (explicar o tema e o projeto) Apresentar o projeto ao publico
Pré-lancamento Semana -2 Stories com bastidores da producéo Criar proximidade e curiosidade
Pré-lancamento Semana -1 Post apresentando a primeira entrevistada (mini bio e tema da conversa) Gerar expectativa para o episodio
Lancamento Semana 1 Publicacdo do episédio 1 + Reels com trecho da entrevista Divulgar o episadio e atrair audiéncia
Pos-lancamento  Semana 1 Corte em reels com alguma frase marcante da entrevistada 1 Destacar pontos importantes da conversa
Continuidade Semana 2 Post anunciando a proxima entrevistada Criar expectativa para o préximo episodio
Lancamento Semana 3 Publicacdo do episddio 2 + trecho da entrevista Divulgacio do novo episodio
Continuidade Semana 4 Corte em reels com alguma frase marcante da entrevistada 2 Destacar pontos importantes da conversa
Lancamento Semana 5 Publicacdo do episadio 3 + trecho da entrevista Encerrar o ciclo de entrevistas
Continuidade Semana 6 Corte em reels com alguma frase marcante da entrevistada 3 Destacar pontos importantes da conversa

Fonte: elaborada pela autora

Ao longo do cronograma, foram detalhados a fase, o periodo, o contetido e objetivo

como forma de apresentar como cada parte de estruturacao foi realizada, seguindo sempre a
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dindmica de realizar a continuidade dos contetidos e ir alternando diferentes formatos, sejam
stories, postagens estaticas e videos no formato de reels.

Também foi realizada a criacdo de um prototipo de capa, que esta apresentada abaixo
para o primeiro episodio, e a criacdo das legendas que serdao distribuidas na postagem do

material dentro do Spotify, que estara contido nos apéndices do trabalho.

Figura 4 — Capa do episodio piloto
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Fonte: elaborado pela autora

A gravagdo do episodio piloto em video também possibilitou a utilizacdo do material
em pequenos fragmentos da entrevista, onde foram selecionados momentos interessantes e
marcantes do episodio, como histoérias de bastidores de reportagens, encontro com os idolos
do jornalista e trechos que ressaltam a opinido do jornalista sobre os profissionais enquanto
marca pessoal.

Por meio dessa estratégia, reforca-se a logica multiplataforma do jornalismo
contemporaneo, em que a credibilidade construida em outros canais ¢ expandida e
ressignificada nas redes sociais.

Ao selecionar trechos especificos, buscou-se evidenciar falas que dialogassem com
temas como a credibilidade do jornalismo nas redes sociais digitais, os bastidores de historias

que possam inspirar 0os novos profissionais.
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Dessa forma, os recortes funcionam ndo apenas como ferramenta de divulgagdo, mas
como extensdo narrativa do proprio produto jornalistico, ampliando seu alcance e
consolidando a imagem das entrevistadas como profissionais confiaveis e coerentes com 0s

valores da profissao.

4.6 CONCLUSAO

Ao propor a criagdo de um podcast informativo, observou-se também uma reflexdo
pratica sobre sobre os limites e aproximagdes entre jornalistas, influenciadores e novas formas
de informagao.

Conforme discutido ao longo do trabalho, o jornalista contemporaneo passa por um
processo de credibilidade e personaliza¢dao ao longo dos anos, impulsionado pelas dinamicas
da midiatizagdo e pela logica da visibilidade no digital. Dentro do jornalismo esportivo,
ressalta-se que o ambiente de circulacdo de materiais ¢ produzido em uma grande velocidade
para conseguir dar as noticias e resultados em tempo real, o que acaba por aumentar o
dinamismo das acgdes.

Hé também uma reconfiguragdo da funcao exercida dentro do jornalismo, ou seja, 0s
jornalistas passam a atuar em diferentes frentes e a realizarem mais de uma func¢ao dentro das
emissoras, 0 que acaba por formar um jornalista multiplataforma integrando as suas rotinas
com as redes sociais digitais.

Além disso, como foi exposto no episddio, os jornalistas possuem uma maior presenga
com as suas figuras dotadas de credibilidade frente as redes sociais para construirem um
jornalismo focado na personalizagdo e, consequentemente, na credibilidade da informagao
que estes passam enquanto jornalistas.

Logo, a solucao encontrada ¢ a do profissional se adaptar a essas novas ferramentas de
trabalho, sejam as linguagens, as tecnologias e aos novos formatos de se fazer e produzir
jornalismo. A presenga nas redes sociais dos novos jornalistas deve ser adequada ao seu
publico e ser feita de forma coerente, respeitando os limites éticos da profissdo e de forma a
expandir a sua credibilidade para outros formatos e reconfiguracdes, como foi observado na
gravagao.

Com isso, a nova geragdo do jornalismo deve estar mais atenta, como ressalta o
entrevistado, as novas formas de producdo, interesse e conhecimento acerca do jornalismo,
além de buscarem conhecimento em diversas fontes de informag@o e serem interessados pelo

o que fazem, construindo assim um jornalismo mais engajado e inspirador para o futuro.
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Destaca-se também que as estratégias de construcdo da noticia passam a incorporar
elementos e estratégias de presenca e visibilidade nas proprias plataformas, fazendo com que
a autoridade jornalistica deixe de se associar somente a emissora € passe a ser mediada
também pela figura do profissional, que coloca a sua imagem tensionada entre fronteiras de
informacao, opinido e vida pessoal dentro do ambiente digital.

Neste cenario, a credibilidade se constroi como um processo continuo, atravessado por
transparéncia, coeréncia e responsabilidade, reafirmando que, mesmo diante das
transformagdes tecnologicas e culturais, o compromisso com a informacdo de qualidade
permanece como elemento central do fazer jornalistico.

Por fim, pretende-se dar continuidade a este projeto em trabalhos futuros, com a
continuagdo deste podcast e o desejo de transforméa-lo em um projeto de jornalismo
contemporaneo, abordando novas percep¢des dos jornalistas e conteidos multimidia
integrados em 4udio, texto e imagens, além de explorar novas faces e questdes sobre a

tematica entre jornalismo e personalizacdo de credibilidade.
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0l4 pessoal, sejam bem-vindos ao por tras do lide.

O podcast busca a partir de entrevistas com
profissionais da comunicacgdo, ampliar os debates e
percepcdes sobre credibilidade, influéncia e mudancgas

profissionais dentro do jornalismo.

No programa de hoje, vamos entrevistar o Jjornalista

Marcelo Russio.

Russio é é formado em comunicacdo pela UFRJ e atua com
esporte ha mais de trinta anos. Em mil novecentos e
noventa e seils c¢riou a FlaNet, o site oficial do
Flamengo, o primeiro do Brasil, e Jj& trabalhou em
veiculos como o jornal Lance! e o Portal do Esporte e
trabalha no jornalismo esportivo da Globo desde dois

mil e cinco.

Ele também j& cobriu sete copas e seis olimpiadas e ja
apresentou o podcast Mundo da Luta, dedicado a
cobertura dos resultados e novidades do mundo das
artes marciais. Atualmente é editor do
globoesporte.com e também ¢é especialista em esportes

na internet.
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Neste episddio, conversamos sobre momentos marcantes
da carreira, as mudancas existentes dentro do
jornalismo com as novas tecnologias, 0s novos
profissionais no mercado e a crise de credibilidade da

profissdo. Vem conferir

Vocé é o nosso convidado para esse bate papo, fique

com a gente que o Por Tréas do Lide estd no ar!

Vinheta do programa (5s)

Marcelo, é um prazer ter vocé conosco nesse episddio e

para comecarmos, eu queria que vocé contasse por que

vocé escolheu fazer comunicacéo.

(resposta)

Entendi. E de todas as reportagens gque vocé Ja fez,

qual foi a memdéria que mais te marcou na carreira-?

(resposta)

Com o aumento das redes sociais, como vocé enxerga o

jornalismo esportivo se adaptando a este cenario?

(resposta)

Dentro do meio esportivo, hé& muitos influenciadores e
atletas que participam de programas e também de
coberturas. Vocé acha que esse aumento dos
influenciadores prejudicou a credibilidade do

jornalismo de alguma forma?
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(resposta)

Dentro da sua rotina de trabalho, o que vocé percebe
de semelhancas e diferencas no modelo de se produzir
jornalismo hoje e antes?

(resposta)

E vocé como tem muito contato dentro das redagdes, como
voCcé percebe os novos jornalistas chegando na redacgdo?
H& alguma diferenca da época em que vocé chegou na TV?

(resposta)

E vocé nas suas rotinas, Jj& recebeu convites para
publicidades e eventos? Como é a sua relacdo com as
redes sociais?

(resposta)

Qual vocé acha que é o papel dos jornalistas em meio
as redes sociais hoje?

(resposta)

Como vocé vé a figura do Jjornalista em relacdo as
celebridades? Acha que existe alguma celebrizacdo da

profisséo?

(resposta)

Uma questdo a ser observada também s&o os jornalistas
que acabam pegando algumas posturas dos
influenciadores digitais, com a producdo de videos e
também uma linguagem mais informal, principalmente
dentro do ramo esportivo. Dentro das redes sociais,
vocé acha que o Jjornalista passou a virar uma marca

pessoal?
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(resposta)

Entendi. E sobre essa crise do Jjornalismo a qual
estamos conversando, qual vocé acha que pode ser a

solucdo para enfrentar a crise do jornalismo?

(resposta)

Qual conselho vocé daria para os novos jornalistas que
estdo entrando no mercado hoje?

(resposta)

Agora vamos para a parte final da entrevista, wvou
fazer um ping pong rapido, eu vou perguntando e vocé
val respondendo brevemente

O maior desafio do jornalismo é..

(resposta)

Produzir ou apresentar?

(resposta)

Um sonho que vocé ainda ndo realizou?

(resposta)

Vocé mudaria algo na sua trajetdria até aqui?

(resposta)

Uma histdéria engracada de cobertura no jornalismo

(resposta)

Como vocé acha que os jornalistas vdo estar daqui a
dez anos?
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(resposta)

Marcelo, muito obrigada pela conversa. Foi incrivel
entender como o jornalismo estd se transformando por
dentro. E pra vocé que ouviu a gente, siga o podcast,

compartilhe e acompanhe nossos préximos episddios.

Obrigada por nos ouvir até aqui e até semana que vem!

(vinheta encerramento - 6s)
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APENDICE B — PAUTA DA ENTREVISTA MARCELO RUSSIO
Reporter: Ana Luiza Tostes

Objetivo: analisar as novas relagdes entre informagao e credibilidade nas rotinas produtivas
de jornalistas, considerando os meios digitais de comunicagao.

Entrevistado: Marcelo Russio, jornalista formado em Comunicacao pela UFRJ que atua no
jornalismo esportivo hd mais de 30 anos. Criador da FlaNet, primeiro site oficial do
Flamengo, ja trabalhou no Lance! e no Portal do Esporte. Desde 2005, integra a Globo, onde
atua como editor do globoesporte.com. Com experiéncia em sete Copas do Mundo e seis
Olimpiadas, também ja apresentou o podcast ‘Mundo da Luta’ e é referéncia em esportes na
Internet.

Historico: diante de um contexto onde o jornalista estd cada vez mais inserido dentro das
redes sociais, busca-se, a partir de uma entrevista com os jornalistas que fazem parte do
esporte da Globo discutir sobre as novas reconfiguragdes do trabalho do jornalista na era
digital, especialmente com a presenca destes profissionais nas redes sociais e a crise de
credibilidade existente dentro do jornalismo. Ao longo da conversa, pretende-se abordar
perguntas variadas que contemplem a trajetoria da jornalista, as reportagens e coberturas que
marcaram a carreira, como o jornalismo esportivo se transformou ao longo dos anos, como a
presenca de influenciadores no meio esportivo prejudica ou ndo a credibilidade do jornalismo,
como o jornalista é visto como marca pessoal € como este observa as novas reconfiguragoes
da profissdo e o contato com o publico por meios das redes sociais.

Informacdes sobre a gravacio: a gravacdo do primeiro episddio foi realizada no més de
mar¢o de 2026 no estidio da Globo na Barra da Tijuca, destinado ao esporte. Houve a
gravacdo em video da entrevista, de modo a utilizar alguns momentos de destaque da fala do
jornalista dentro das redes sociais do programa como estratégia de divulga¢do. Além disso,
sera também disponibilizado um cronograma de langcamento como forma de delimitar
processos € mostrar como os proximos episodios serdo lancados.
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APENDICE C — PAUTA DA ENTREVISTA ERIC FARIA

Reporter: Ana Luiza Tostes

Entrevistado: Eric Faria, jornalista formado pela Faculdade Hélio Alonso e iniciou a carreira
na Radio MEC, em 1994. Esta na Globo desde 1997, onde comegou como produtor e passou a
cobrir a selecdo brasileira a partir de 1999. Com participagdo em Copas do Mundo ¢
Olimpiadas, consolidou-se como um dos principais nomes do jornalismo esportivo televisivo,
destacando-se por entradas ao vivo, entrevistas e andlises de bastidores. Atualmente ¢
comentarista na Rede Globo.

Objetivo: analisar as novas relagcdes entre jornalistas e comunicadores, destacando as
principais diferencas entre a postura profissional entre um comunicador esportivo e um
jornalista no que se diz respeito a credibilidade, confianga e formas de se comunicar.

Histérico: a partir do contexto apresentado dos jornalistas ocupar outras funcdes e lugares de
trabalho, busca-se, a partir de uma entrevista em profundidade com Eric Faria discutir e
apresentar as tensdes existentes entre os jornalistas e comunicadores, destacando as suas
diferengas em relacdo a credibilidade, postura profissional e uso das redes sociais. Além
disso, deve ser explorado também a trajetoria do jornalista e também algumas curiosidades,
como por que ele criou um Instagram recentemente, visto que em meados de 2021 o mesmo
ndo tinha Instagram e também relacionar a sua nova fun¢do dentro da emissora como

comentarista aos novos modelos de se produzir e fazer jornalismo.

Informacdes sobre a gravacdo: a gravacdo do segundo episddio foi realizada no més de
marg¢o de 2026 de forma online, visto que 0 mesmo esta na equipe de transmissdo da Copa do
Mundo cobrindo os amistosos do Brasil em Orlando. Foi feita a gravagdo em audio’ da
entrevista de duas maneiras diferentes, de forma a preservar a qualidade do dudio existente.
Além disso, serd colocado nas redes sociais pequenos cortes com algumas partes de destaque
dentro do episddio como forma de mostrar o trabalho ao publico também pelas redes sociais,
além de ser uma forma de convite para assistir ao episodio.

5 Acesso em https://drive.google.com/drive/folders/1 SLM4pXI1 MMdFSA AoktlizFlpmRCPsiX4?usp=sharing
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APENDICE D — PAUTA DE ENTREVISTA ALEX ESCOBAR
Reporter: Ana Luiza Tostes

Entrevistado: Alex Escobar, apresentador da TV Globo, conhecido pelo trabalho no Globo
Esporte. Com linguagem leve e descontraida, destaca-se por unir informagao e entretenimento
na cobertura esportiva. Ao longo da carreira, participou de Copas do Mundo e Olimpiadas,
consolidando-se como um dos nomes mais populares do jornalismo esportivo no Brasil.

Objetivo: analisar como os profissionais atuam por meio das redes sociais com a sua
visibilidade e autoridade na midia diante das mudangas nas rotinas produtivas, além de
observar as tensdes existentes entre jornalismo e entretenimento.

Historico: busca-se ao longo da entrevista questionar como Escobar escolheu seguir carreira
no radio, além de abordar a sua relagdo com o entretenimento, publicidades e a maneira
descontraida de apresentagdo. Por meio desta, pretende-se destacar as novas atuagdes
existentes dentro das redes sociais para os profissionais da noticia, observando como a
credibilidade da informacdo se faz presente nesses conteudos e como o novo profissional se
adapta as novas tecnologias com a sua visibilidade e autoridade na midia diante das mudangas
nas rotinas produtivas.

Informacdes sobre a gravacio: a gravacdo do segundo episodio serd realizada no més de
maio de 2026 de forma presencial, na sede da Globo no Jardim Botinico/RJ. Haverd a
gravacdo em audio da entrevista e também a filmagem por meio do iPad, possibilitando a
utilizag@o para as redes sociais com cortes de momentos marcantes, bastidores da entrevista e
chamadas para as redes sociais.



