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RESUMO

A presente pesquisa tem como foco a implementagao do Novo Ensino Médio e seus desafios
em uma escola estadual do municipio de Sete Lagoas, Minas Gerais, buscando compreender o
processo de implementacdo do Novo Ensino Médio na referida instituicdo de ensino, a partir
da perspectiva dos professores que atuam no Ensino Médio. Os objetivos especificos buscam
identificar, junto aos professores, os possiveis problemas que encontraram na implementagdo
do Novo Ensino Médio na escola; analisar, a partir da percep¢ao desses professores, como o
desenho e a implementagdo da politica afetam o fazer pedagédgico dentro da escola; e, por fim,
propor agdes que possam ajudar a gestdo a diminuir os problemas que foram identificados pelos
professores na implementagao do Novo Ensino Médio na escola. A metodologia ¢ qualitativa e
utiliza questionarios no google forms e entrevistas semiestruturadas com os professores da
escola em estudo. O referencial tedrico das analises sobre o0 Novo Ensino Médio traz autores
como Krawczyk (2009; 2021), Freitas (2018) e Nascimento (2025), que discutem os impactos
estruturais das reformas. Cassio e Goulart (2022) também contribuem, ao analisar as
contradigdes entre a promessa de flexibilizagdo curricular e as desigualdades estruturais, o que
ajuda a explicar parte dos desafios percebidos pelos docentes no campo da pratica. O trabalho
também aborda politicas neoliberais na educagao tratadas pelos autores Harvey (2005), Frigotto
(1999), Saviani (2013; 2017), Dourado (2019) e Rodrigues (2021). A gestdo e a precarizagao
das condicoes de trabalho docente siao embasadas em documentos como a Emenda
Constitucional 95/2016, amplamente discutida por Dutra e Brisolla (2020), Reis ef al (2024) e
Pinto (2018). A observagao sobre a tematica da pesquisa apresentou evidéncias que a justificam
baseado nos relatos dos professores que trazem questionamentos sobre os materiais das
disciplinas dos itinerarios formativos para trabalhar suas aulas; a alteracao do numero de aulas
das disciplinas basicas e o incremento do sexto horario, poucos projetos interdisciplinares
envolvendo as disciplinas dos itinerarios formativos e as disciplinas bésicas; e desalinhamento
nos conteudos ensinados pelos professores quando confrontados com os planos de ensino
disciplinares propostos pela Secretaria Estadual de Educagao para os itinerarios formativos. O
trabalho também busca apresentar uma interven¢do pedagogica para auxiliar os professores na
aplicacdo dos planos curriculares propostos pela Secretaria Estadual de Educacdo e na

implementag¢dao do Novo Ensino Médio que foi inserido através da Lei n° 13.415/2017.

Palavras-chave: Curriculo; Novo Ensino Médio; politicas publicas.



ABSTRACT

This research focuses on the implementation of the New Secondary Education system (Novo
Ensino Médio) and its challenges in a state school in the municipality of Sete Lagoas, Minas
Gerais, seeking to understand the implementation process of the New Secondary Education
system in the aforementioned institution from the perspective of teachers working in secondary
education. The specific objectives are to identify, together with the teachers, the possible
problems they encountered during the implementation of the New Secondary Education system
at the school; to analyze, based on the teachers’ perceptions, how the design and implementation
of the policy affect pedagogical practices within the school; and, finally, to propose actions that
may help school management reduce the problems identified by teachers during the
implementation of the New Secondary Education system. The methodology is qualitative and
employs questionnaires administered through Google Forms and semi-structured interviews
with teachers from the school under study. The theoretical framework for the analysis of the
New Secondary Education system includes authors such as Krawczyk (2009; 2021), Freitas
(2018), and Nascimento (2025), who discuss the structural impacts of educational reforms.
Cassio and Goulart (2022) also contribute by analyzing the contradictions between the promise
of curricular flexibility and structural inequalities, which helps explain some of the challenges
perceived by teachers in practice. The study also addresses neoliberal policies in education as
discussed by Harvey (2005), Frigotto (1999), Saviani (2013; 2017), Dourado (2019), and
Rodrigues (2021). The discussion of school management and the precariousness of teachers’
working conditions is grounded in documents such as Constitutional Amendment No. 95/2016,
widely discussed by Dutra and Brisolla (2020), Reis et al. (2024), and Pinto (2018). The initial
observation of the research topic provided evidence supporting its relevance, based on teachers’
reports concerning questions about the materials available for the subjects within the
educational pathways (itinerdrios formativos) used in their classes; changes in the number of
classes allocated to core subjects and the addition of a sixth class period; the limited number of
interdisciplinary projects involving subjects from the educational pathways and core subjects;
and discrepancies between the content taught by teachers and the subject teaching plans
proposed by the State Department of Education for the educational pathways. The study also
seeks to present a pedagogical intervention to assist teachers in applying the curricular plans
proposed by the State Department of Education and in implementing the New Secondary
Education system introduced through Law No. 13,415/2017.

Keywords: Curriculum; New Secondary Education; public policies.
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1.INTRODUCAO

Esta dissertacao discute o Novo Ensino Médio, que se configura como uma politica
educacional brasileira instituida pela Lei n® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, originada da
Medida Provisoria n® 746/2016, que promoveu alteragdes na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB) e, com isso, mudangas foram aplicadas na reestruturagdo da etapa
final da educacdo basica, tanto para a formacao profissional quanto para a continuidade dos
estudos.

Entre as mudangas, destacam-se a ampliacdo da carga horaria minima anual de 800
para 1.000 horas, a reorganizag¢ao curricular por areas de conhecimento e a implementacdo dos
chamados itinerarios formativos. Estes itinerdrios correspondem a componentes curriculares
especificos que dialogam com as disciplinas j& presentes na estrutura do Ensino Médio,
permitindo aprofundamentos tematicos e flexibilizacdo na trajetoria formativa do estudante
(Brasil, 2017).

No Brasil, a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional (LDB) n°® 9.394/1996,
sancionada em 20 de dezembro de 1996, ap6s intensos debates desde a Constitui¢ao de 1988,
estabeleceu em seu artigo 26 a obrigatoriedade de uma base nacional comum para orientar os
curriculos da educagdo basica. A ideia de construgdo dessa base nacional foi retomada em
diferentes documentos e discussdes posteriores, mas a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) somente ganhou forma concreta com a aprovacao de sua versao final em 2017.

Apo6s a implementagdao da BNCC, estudos e pesquisas do governo tentam compreender
como a educagdo brasileira est4 reagindo e se adequando a lei, ja que foi homologada de forma
a abranger todo o territério nacional de forma imediata. Contudo, a implementacdo de uma
politica educacional em escala nacional nao se efetiva de maneira homogénea; ela ¢ mediada
pelas condi¢des materiais, pela infraestrutura escolar, pela formagao docente e pelo perfil do
aluno de cada institui¢do. E nesse intervalo entre o prescrito e o realizado que se insere a
presente investigacao.

O estudo proposto tem foco em uma escola estadual da regido periférica da cidade de

Sete Lagoas, no estado de Minas Gerais, onde o pesquisador-autor atua' como coordenador do

o pesquisador, na condigcdo de coordenador do turno matutino, assume o papel de observador
participante, sem, contudo, figurar como objeto da investigacdo, mas como mediador na coleta e
interpretacéo dos dados.
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Novo Ensino Médio (NEM) no periodo matutino. Diante desse enfoque, a pesquisa procura
analisar a implementagio do Novo Ensino Médio e seus desafios na referida escola®.

Visando compreender as motivagdes individuais e os elementos que orientaram a
escolha desse tema, primeiro descrevemos de maneira breve a atuagdo profissional do autor
desta pesquisa. A carreira académica teve inicio hé alguns anos, com a graduacao no curso de
Ciéncias Exatas, com habilitagdo em Matematica no ano de 2003, na Fundacdo Educacional
Monsenhor Messias de Sete Lagoas. Possui pds-graduacdo em Formacao de Docentes e de
Orientadores Académicos em Ensino a Distancia (EaD), no ano de 2011, pelo Centro
Universitario Internacional Uninter, pos-graduacdo em Gestdo de Polos de Apoio Presencial
para Educagdo a Distancia pelo Centro Universitario Internacional Uninter em 2011, e pds-
graduacao em Inspe¢ao e Supervisao Escolar na Faculdade Focus em janeiro de 2024.

Atualmente, o pesquisador-autor atua em uma escola estadual como professor de
Matematica do ensino médio, onde também exerce a fun¢do de coordenador do turno matutino
do Novo Ensino Médio. E representante dos professores no colegiado e faz parte da comissio
de avaliacao de desempenho do segmento dos professores. A escola onde atua esta situada na
cidade de Sete Lagoas, no estado de Minas Gerais a que pertence a Superintendéncia Regional
de Sete Lagoas, vinculada a Secretaria de Educacdo de Minas Gerais.

A vivéncia direta na fun¢do de coordenador do Novo Ensino Médio, aliada a experiéncia
como docente, constituiu o ponto de partida para o desenvolvimento desta pesquisa, ao
evidenciar, no cotidiano escolar, as dificuldades encontradas pelos docentes na escola
observada no processo de implementacao dessa politica publica, de forma a desenvolver um
trabalho que possa contribuir para sanar as dificuldades encontradas pelos professores para
aplicacdo e desenvolvimento da politica do Novo Ensino Médio.

Segundo Cassio e Goulart (2022), o Novo Ensino Médio comecou a ser implementado
em algumas escolas dos estados brasileiros em 2022. J& na escola que € o objeto de pesquisa, a
implementagdo ocorreu no ano letivo de 2023. No contexto do objeto investigado e de muitas
outras instituicdes escolares, o processo de implementacdo do NEM implicou na redugdo da
carga horaria de determinados componentes curriculares, sendo essas aulas substituidas por
conteudos dos itinerarios formativos e o acréscimo de uma aula didria na grade curricular, com

o intuito de assegurar o cumprimento da nova carga hordria minima. Tal medida resultou na

2 Os sujeitos desta pesquisa sdo os professores do ensino médio da escola estadual localizada na regido
periférica de Sete Lagoas/MG, que atuam diretamente na implementacdo do Novo Ensino Médio, bem
como a equipe pedagbgica e a gestdo escolar, cujas percepgoes e praticas foram analisadas a luz do
referencial teorico adotado.
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criagdo do chamado “sexto horario” no turno diurno e na introdugcdo de atividades
extracurriculares no periodo noturno. Essas mudangas demandaram dos professores ndo apenas
a adaptacdo aos novos contetidos, mas também maior disponibilidade de tempo para a docéncia
nesse horario adicional.

Durante esse percurso da aplicacdo dessa nova politica publica, a direcdo da escola
detectou, por meio de conversas em reunides, que a maioria dos professores relatou possuir
algum tipo de dificuldade na implementag¢ao da proposta do Novo Ensino Médio e, por isso,
este tema se tornou relevante para iniciarmos a pesquisa, tornando-se também objeto deste
estudo a identificagdo desses problemas e o quanto os mesmos podem impactar a vida docente
e a vida discente na escola.

Considerando o cenario em que me encontro, atrelado a promulgacdo da Lei
13.415/2017, a pergunta norteadora deste trabalho €: quais sdo os desafios enfrentados pelos
docentes de uma escola no municipio de Sete Lagoas na implementacdo do Novo Ensino
Médio?

Com a necessidade de responder a essa questao, esse estudo tem como principal objetivo
compreender o processo de implementacdo do Novo Ensino Médio na referida instituicdo de
ensino, a partir da perspectiva dos professores que atuam no Ensino Médio.

Como objetivos especificos, podemos trazer para a o trabalho: identificar, junto aos
professores, os possiveis problemas que encontraram na implementacao do Novo Ensino Médio
na escola; analisar, com base tedrica pertinente e a partir da percep¢ao dos professores, como
o desenho e a implementagdo da politica afeta o fazer pedagogico dentro da escola; e propor
acoes que possam ajudar a diminuir os problemas que forem identificados pelos professores na
implementa¢do do Novo Ensino Médio na escola.

A base teorica deste estudo fundamenta-se em diferentes contribuigdes académicas que
analisam os efeitos das reformas educacionais sobre a organizagdo da escola e o trabalho
docente. Autores como Krawczyk (2009; 2021), Freitas (2018) e Nascimento (2025) oferecem
subsidios para a compreensdo dos impactos estruturais dessas mudangas no sistema
educacional. Somam-se a essas reflexdes as analises de Cassio e Goulart (2022), que
problematizam as tensdes existentes entre o discurso da flexibilizagdo curricular e a
permanéncia das desigualdades estruturais, aspecto essencial para compreender os desafios
vivenciados pelos professores no cotidiano escolar.

O estudo dialoga ainda com a literatura critica sobre a influéncia das politicas
neoliberais na educacdo, a partir das contribuigdes de Harvey (2005), Frigotto (1999), Saviani

(2013; 2017), Dourado (2019) e Rodrigues (2021). No que se refere a gestdo educacional e a
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intensificagdo da precarizagdo do trabalho docente, a pesquisa se ancora na analise de marcos
normativos, como a Emenda Constitucional n® 95/2016, amplamente discutida por Dutra e
Brisolla (2020), Reis et al. (2024) e Pinto (2018), que evidenciam seus efeitos sobre o
financiamento e as condi¢des de trabalho na educagao publica. As legislacdes e documentos
oficiais que tratam da organizacdo da educa¢do basica no Brasil, das politicas publicas voltadas
ao Ensino Médio e das implicagdes pedagogicas decorrentes de reformas curriculares nao
caracterizam o referencial tedrico da pesquisa, apenas deram suporte ao estudo proposto
trazendo elementos que auxiliam na explicacdo das mudangas propostas.

No campo das andlises criticas sobre o0 Novo Ensino Médio, autores como Krawczyk
(2009; 2021), Freitas (2018) e Nascimento (2025) discutem os impactos estruturais das
reformas, destacando tensdes entre propostas oficiais e condigdes reais das escolas. Essas
pesquisas oferecem importante embasamento metodoldgico, ao fundamentarem a adogdo de
uma abordagem qualitativa, de carater critico e interpretativo, voltada a compreensao de como
os professores vivenciam o processo de implementagdo e de que maneira as politicas
educacionais incidem sobre o cotidiano pedagogico. Céssio e Goulart (2022) também
contribuem ao analisar as contradi¢cdes entre a promessa de flexibilizacdo curricular e as
desigualdades estruturais, o que ajuda a explicar parte dos desafios percebidos pelos docentes
no campo da pratica

Vale destacar que essa escolha metodologica se justifica pela necessidade de analisar os
significados atribuidos pelos sujeitos as politicas educacionais e as suas repercussdes no
cotidiano pedagogico, sem a pretensao de mensuracao estatistica dos dados. O estudo articula
pesquisa bibliogréfica e pesquisa de campo, sendo a primeira fundamentada em autores que
discutem criticamente as reformas educacionais e o Novo Ensino Médio, enquanto a segunda
foi realizada em uma escola estadual do municipio de Sete Lagoas (MG).

A coleta de dados foi idealizada por meio de questiondrio e de entrevistas
semiestruturadas com os participantes, instrumentos que possibilitaram tanto a obtengdo de
informagdes gerais quanto o aprofundamento das percep¢des docentes. Os dados coletados
foram submetidos a analise de conteudo, permitindo a identificagdo de categorias analiticas,
recorréncias e contradi¢des nas falas, que sdo interpretadas a luz do referencial tedrico adotado,
visando compreender as tensdes entre as propostas oficiais da politica educacional e as
condigdes reais de sua implementagdo na escola.

Para cumprir com os objetivos, o trabalho estd dividido em cinco capitulos, sendo o
primeiro esta introdu¢do, que traz uma breve apresentacao da proposta de pesquisa que sera

desenvolvida ao longo dessa dissertagao.
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O capitulo dois trata da descri¢do do problema investigado. E composto de discussdes
sobre o processo de implementagdo do Novo Ensino Médio nas esferas nacionais e estaduais e
sua aplicacdo na escola, que serd o objeto de estudo deste trabalho, localizada no municipio de
Sete Lagoas no estado de Minas Gerais. Assim, foram abordadas as dificuldades que os
professores enfrentam para colocar em pratica o Novo Ensino Médio, trazendo evidéncias que
sustentam este caso de pesquisa.

O capitulo trés demonstra a analise teorica sobre os desafios enfrentados pelos
professores no processo de implementacdo do Novo Ensino Médio. Partindo de uma analise
sobre a oferta de formagao continuada para os professores, os materiais disponibilizados para a
aplicacdo das disciplinas dos itinerarios formativos e o curriculo proposto pela Secretaria
Estadual de Educacdao de Minas Gerais, o terceiro capitulo conta também com a contribui¢ao
de pesquisadores da area. O conjunto de referenciais tedricos adotado permite compreender a
implementagdo do Novo Ensino Médio de maneira articulada entre legislacdo, contexto
nacional, politicas publicas, condi¢des economico-estruturais, estudos académicos e percepgoes
dos professores. Esses aportes sustentam a andlise dos desafios encontrados na escola e
fundamentam a proposicdo de agdes que possam contribuir para o aprimoramento da politica
em nivel local.

O capitulo quatro apresenta o Plano de A¢do Educacional (PAE). No primeiro momento,
¢ apresentada a justificativa para a sua elaboracdo e, posteriormente, dispomos as acdes
propostas, objetivando otimizar a aplicacao do curriculo do Novo Ensino Médio na institui¢ao,
possibilitando a melhoria da atuagdo dos professores nas aulas dos itinerarios formativos.

No capitulo 5, apresentaremos as consideragdes finais, abordando de maneira sucinta os
pontos principais abordados na pesquisa, com suas limitagdes e possibilidades, buscando
demonstrar contribui¢des para o desenvolvimento dos trabalhos dos professores na atuacao no

Novo Ensino Médio.
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2. POLITICAS PUBLICAS E O NOVO ENSINO MEDIO

O presente capitulo tem o proposito de descrever como o NEM estd sendo
implementado na escola pesquisada. Para chegar ao objetivo proposto serdo feitas analises
pontuais das politicas anteriores ao Novo Ensino Médio, como a LDB, BNCC e Resolugdes,
que acabaram trazendo mudancas na estrutura educacional do Ensino Médio.

Na primeira se¢do, organizamos um percurso historico da legislacao brasileira focando
nas mudangas relacionadas ao Ensino Médio. Para tanto, discutiremos pontos da Constitui¢ao
Federal de 1988, da Lei de Diretrizes ¢ Bases de 1996, do Plano Nacional de Educacdo até
chegarmos na Reforma do Novo Ensino Médio e na promulga¢do da Base Nacional Comum
Curricular e outros documentos relacionados ao tema.

A segunda se¢do abordara a implementagao do Novo Ensino Médio em Minas Gerais,
destacando sua relacdo com o Curriculo Referéncia do Estado. Nesse momento, foram
apresentadas as principais normativas aplicadas no estado, considerando o documento
orientador elaborado a partir das diretrizes do curriculo nacional para o Novo Ensino Médio.

Na terceira secao, foi realizada a caracterizagdao da escola investigada, localizada em
uma regido periférica da cidade de Sete Lagoas, ressaltando aspectos de sua historia e do
processo de formagdo de seu corpo discente.

Para a elaboragdo desse capitulo, foram utilizadas fontes documentais, incluindo
legislacdes, resolugdes e materiais oficiais relacionados as politicas educacionais. Além disso,
a caracterizagdo da escola contou com dados de plataformas publicas, como o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e o portal QEdu®, bem como de documentos
internos da instituicdo, entre eles o Projeto Politico-Pedagogico, o Regimento Escolar, atas de

reunides e registros do diario escolar.

2.1 — A IMPLEMENTACAO DO NOVO ENSINO MEDIO E AS MUDANCAS NA
EDUCACAO APOS A CONSTITUICAO DE 1988.

Para discutir a implementagao do NEM, precisamos remontar a Constitui¢ao de 1988,
que esta atualmente em vigor e garante o direito a educagdo e prevé a organizacdo de um
curriculo nacional que contemple uma base comum e uma parte diversificada e a Lei de

Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB n° 9.394/1996), de 1966, que estabelece a

3 Link para o acesso ao portal: https:/portaliede.org.br/qedu/ Acesso em ago. 2025.
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necessidade de uma base nacional comum para a educagdo bdasica, o que abriu caminho para a
BNCC.

A Constituicdo de 1988 trouxe artigos que delinearam avancos na educacdo. No seu
capitulo III, intitulado Da educag¢do, da cultura e do desporto (Brasil, 1988), o documento traz,
na sua secao I, nos artigos 205, 206 e 208 que trata da educagdo alguns principios norteadores
do ensino foram citados:

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

I - igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na escola;

IT - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte
e o saber;

III - pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas, ¢ coexisténcia de
institui¢Ges publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizac¢do dos profissionais da educagdo escolar, garantidos, na forma
da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico
de provas e titulos, aos das redes publicas; (Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n° 53, de 2006) (Vide Lei n° 14.817, de 2024)

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padrdo de qualidade.

Art. 208. O dever do Estado com a educagdo sera efetivado mediante a
garantia de:

I - educagdo basica obrigatéria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete)
anos de idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita para todos os que a ela
ndo tiveram acesso na idade propria; (Redagdo dada pela Emenda
Constitucional n° 59, de 2009) (Vide Emenda Constitucional n° 59, de 2009)
II - progressiva universaliza¢ao do ensino médio gratuito; (Redagdo dada pela
Emenda Constitucional n° 14, de 1996)

IIT - atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia,
preferencialmente na rede regular de ensino;

V - acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criagdo
artistica, segundo a capacidade de cada um;

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado as condigdes do educando;



19

VII - atendimento ao educando, em todas as etapas da educagdo basica, por
meio de programas suplementares de material didatico-escolar, transporte,
alimentacdo e assisténcia a satde.

§ 1° O acesso ao ensino obrigatdrio e gratuito € direito publico subjetivo.

§ 2° O nédo-oferecimento do ensino obrigatorio pelo Poder Publico, ou sua
oferta irregular, importa responsabilidade da autoridade competente. (Brasil,

1988)

Nesse sentido, a discussao dos artigos supracitados ¢ fundamental para compreender as
tensdes que marcam a implementa¢do do Novo Ensino Médio. Embora a Constituicdo de 1988
ja preveja, no Art. 205, a dupla finalidade da educacdo — o pleno desenvolvimento da pessoa
e a qualificacdo para o trabalho —, a reforma do Ensino Médio, instituida pela Lei n°
13.415/2017, aprofundou esse tensionamento ao priorizar os itinerarios formativos voltados ao
mercado de trabalho, muitas vezes em detrimento da formacao humanistica e cientifica. Com
isso, questiona-se se 0 NEM tem conseguido conciliar essas duas exigéncias constitucionais ou
se tem pendido excessivamente para uma delas.

Ademais, os principios elencados no Art. 206 servem como parametros para avaliar a
execu¢do da reforma. Os incisos VI (gestdo democratica) e VII (garantia de padrao de
qualidade) sdo particularmente sensiveis nesse processo, uma vez que a aprovagdo do NEM
ocorreu por Medida Provisoria, com reduzida participagdo social, e sua implantacdo nas redes
estaduais esbarrou em falta de infraestrutura, caréncia de professores habilitados e oferta
desigual de itinerarios formativos — o que compromete a igualdade de condig¢des para acesso
e permanéncia (inciso I) e fere o padrao de qualidade prometido.

Por fim, o Art. 208, ao estabelecer a obrigatoriedade e a universalizagdo do Ensino
Médio, coloca em evidéncia um paradoxo: embora o NEM tenha ampliado a carga horaria para
3.000 horas (com meta de 4.000) como estratégia para reduzir a evasao, a implementagao sem
o devido acompanhamento das condi¢des materiais e pedagdgicas acabou por agravar as
desigualdades regionais e socioecondmicas. Jovens de escolas bem estruturadas tiveram acesso
a itinerarios de exceléncia, enquanto a maioria da rede publica viu sua formagao fragilizada,
distanciando-se, assim, do ideal constitucional de oferta de ensino com qualidade e equidade.
Portanto, a simples transcri¢cao dos dispositivos legais ndo basta; ¢ preciso confronta-los com a
realidade concreta da execu¢ao do NEM, sob pena de se tomar o texto constitucional como

mera retérica, descolada das praticas educacionais que efetivamente chegam as salas de aula.
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A Constituicao de 1988 passou por algumas alteracdes. Segundo Krawczyk (2009), a
emenda constitucional n°14, de 13 de setembro de 1996, traz em seu texto a “progressiva
universalizacdo do ensino médio gratuito” (Brasil, 1988, art. 208° paragrafo II), ratificando as
oportunidades de ingresso no Ensino Médio. As novas diretrizes da educacao fomentaram uma
crescente adesdo ao Ensino Médio nos anos 1990.

Os anos 1990 também foram marcantes na historia da educagao brasileira por ser nessa
década promulgada a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (LDB 9.394/96), que estabelece
diretrizes ¢ bases da educa¢ao nacional.

A LDB n°9.394/96 trouxe mudangas para o Ensino Médio garantindo para os estudantes
a formacao nessa etapa dos seus estudos e, consequentemente, impactou o numero de alunos
que ingressaram diretamente do Ensino Fundamental para o Ensino Médio, fato que pode ser
observado na tabela 1, que mostra o expressivo aumento das matriculas no Ensino Médio apos
a promulgacdo da LDB de 1996. A Lei n°® 9.394/1996 buscou adequar o sistema educacional as
demandas da sociedade contemporinea, inserindo no texto legal principios voltados a
autonomia das escolas, a descentralizagao e a flexibilidade curricular.

Explorando a LDB n°9.394/96 podemos dizer que o Ensino Médio assumiu centralidade
como etapa final da Educagdo Basica, recebendo uma definicdo mais clara de suas finalidades
e de sua organizagdo curricular. Os artigos 26, 35 e 36 da LDB consolidaram principios que
nortearam as politicas publicas educacionais desde entdo e que continuam influenciando
debates e reformas posteriores, como o Novo Ensino Médio.

O artigo 35 da LDB de 1996 estabeleceu as finalidades do Ensino Médio, que vao além
da simples transmissdo de conteudos escolares. Entre elas, destacam-se a consolidagdo e
aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no Ensino Fundamental, a preparagdo bésica
para o trabalho e a cidadania, o aprimoramento da formagao ética, da autonomia intelectual e
do pensamento critico, além da compreensao dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos
processos produtivos. Essas finalidades refletiam uma tentativa de conciliar a formagao
humanista com as exigéncias de uma sociedade em processo de moderniza¢do econdmica e
tecnologica:

Art. 35. O ensino médio, etapa final da educacao basica, com duragdo minima
de trés anos, tera como finalidades:

I — a consolida¢do ¢ o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no

ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;
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Il — a preparacdo basica para o trabalho ¢ a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a
novas condi¢des de ocupagdo ou aperfeicoamento posteriores;

III — o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formagao ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento
critico;

IV — a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina.

(Brasil, 1988)

O artigo 36, por sua vez, tratou da organizagao curricular do Ensino Médio, prevendo
uma base nacional comum a ser complementada por uma parte diversificada, em consonancia
com as caracteristicas regionais e locais da sociedade. Essa abertura buscava respeitar a
diversidade cultural e socioecondmica do pais, garantindo certa flexibilidade as escolas na
construg¢do de seus curriculos. O texto ainda destaca a obrigatoriedade do ensino de lingua
portuguesa e matematica em todos os anos, bem como a inclusdo de artes, educagio fisica,
filosofia e sociologia, reconhecendo a importancia da formag¢ao integral.

A énfase na relagdo entre trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura no curriculo do Ensino
Médio revelava a preocupacao com a inser¢ao do Brasil em um contexto de globalizagdo e de
avangos tecnologicos. Esse paradigma visava superar a historica dualidade da educacgdo
brasileira, que tradicionalmente separava a formagao propedéutica destinada as elites, do ensino
instrumental focado exclusivamente no adestramento para o mercado de trabalho.

Em paralelo, o artigo 36 indicava a possibilidade de integracao entre o Ensino Médio e
a educacdo profissional técnica, ampliando a perspectiva de preparagdo para o mundo do
trabalho. Essa diretriz foi fundamental para as politicas de expansao do Ensino Médio integrado
ao ensino técnico, implementadas especialmente nos anos 2000, durante os governos que
buscaram democratizar o acesso a educagdo e reduzir desigualdades sociais. Entretanto, na
década de 1990, a efetivacdo dessas propostas encontrava entraves significativos, como a falta
de infraestrutura adequada, a caréncia de professores preparados e as desigualdades regionais
que dificultavam a implementac¢ao de um curriculo diversificado.

A infraestrutura falha, somada com a resisténcia institucional de muitas redes de ensino
e a escassez de recursos or¢amentarios, frequentemente reduzia as diretrizes inovadoras do
artigo 36 as meras intencdes declaratérias na pratica pedagodgica das escolas publicas. A
despeito desses desafios historicos, o debate sobre a flexibilizagao e a articulagdo com o mundo

do trabalho permaneceu central, configurando como um discurso presente no plano
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governamental brasileiro desde 1990. Essa permanéncia culminou em reformulagdes legais que
reconfiguraram o texto do referido artigo na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional

(LDB):

Art. 36. O curriculo do ensino médio sera composto pela Base Nacional
Comum Curricular e por itinerarios formativos, que deverdo ser organizados
por meio da oferta de diferentes arranjos curriculares, conforme a relevancia
para o contexto local e as possibilidades dos sistemas de ensino.

§ 1° Os itinerarios formativos a que se refere o caput deverao ser organizados
por meio da oferta de diferentes arranjos curriculares, com foco em areas do
conhecimento, e na formagao técnica e profissional.

§ 4° A critério dos sistemas de ensino, podera ser adotada a organizagdo
curricular com base em disciplinas, projetos, oficinas ou nucleos tematicos,

sempre preservando a unidade do trabalho escolar. (Brasil, 1996)

A saida encontrada pelo legislador no artigo 36 da LDB (Lei n°® 9.394/96) foi conferir
um carater genérico € permissivo a organizacao curricular, transferindo aos sistemas de ensino
aresponsabilidade por arranjos locais sem, contudo, garantir os meios materiais e humanos para
sua efetivagdo, o que na pratica produziu entraves para sua efetivagao.

O artigo 26 da LDB que determinou que os curriculos da Educacdo Basica devem
possuir uma base nacional comum, a ser complementada por uma parte diversificada, elaborada
conforme as caracteristicas regionais, culturais e economicas da comunidade escolar, ndo
especificou de que maneira essa diversificacao deveria ser atingida, apenas reconhecem o que
nao pode ser excluido da construgdo curricular. Essa flexibilidade visava respeitar a diversidade
brasileira, permitindo que cada sistema de ensino adaptasse o curriculo as realidades locais:

Art. 26. Os curriculos da educacao infantil, do ensino fundamental e do ensino
médio devem ter base nacional comum, a ser complementada, em cada
sistema de ensino e em cada estabelecimento escolar, por uma parte
diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais ¢ locais da sociedade, da
cultura, da economia e dos educandos.

§ 1° Os curriculos a que se refere o caput devem abranger, obrigatoriamente,
o estudo da lingua portuguesa ¢ da matematica, o conhecimento do mundo

fisico e natural e da realidade social e politica, especialmente do Brasil.

(Brasil, 1996)
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Os dispositivos centrais citados, os artigos 26, 35 e 36, que regulamentam a organizacgao
curricular e os objetivos do Ensino Médio, etapa final da Educacdo Bésica foram
complementados posteriormente pela Resolucdo CNE/CEB n° 3/1998, que instituiu as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM). Juntas, essas normativas
definiram o papel do Ensino Médio como espaco de formagao integral e de preparacio para o
exercicio da cidadania e com énfase no mundo do trabalho.

A resolucdo CNE/CEB n° 3/1998 também consolidou a concep¢do de que o Ensino
Médio deve articular formagdo geral e preparacao para o mundo do trabalho, assegurando o
desenvolvimento das competéncias cognitivas, sociais e profissionais dos estudantes, conforme

consta no seu artigo primeiro:

Art. 1°. As Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio — DCNEM,
estabelecidas nesta Resolugdo, se constituem num conjunto de defini¢cdes
doutrinarias sobre principios, fundamentos e procedimentos a serem
observados na organizagdo pedagogica e curricular de cada unidade escolar
integrante dos diversos sistemas de ensino, em atendimento ao que manda a
lei, tendo em vista vincular a educagdo com o mundo do trabalho e a pratica
social, consolidando a preparagdo para o exercicio da cidadania e propiciando

preparagdo basica para o trabalho. (Brasil, 1998)

O Artigo 10° das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio da Resolugao
CNE/CEB n° 3/1998 estabelece que o curriculo dessa etapa da educacao basica deve garantir,
no minimo, quatro grandes areas de conhecimento: Linguagens, codigos e suas tecnologias;
Matematica e suas tecnologias; Ciéncias da natureza, suas tecnologias e suas implicacdes; e
Ciéncias humanas e sociais aplicadas. Essa estrutura representa um marco importante na
histéoria da educagdo brasileira, pois consolida a transicio de um modelo tradicional,
fragmentado e enciclopédico, para uma concep¢ao mais integrada e contextualizada de ensino.

As DCNEM de 1998, elaboradas em consonancia com a nova LDB, introduzem a nog¢ao
de “areas de conhecimento” como eixo estruturante do curriculo, propondo a superagao da visao
disciplinar fragmentada. Essa mudanca reflete a influéncia de movimentos pedagogicos
progressistas e das politicas educacionais dos anos 1990. Nesse contexto, o ensino médio passa
a ser concebido como uma etapa de formagao integral do cidadao, voltada ndo apenas para o
prosseguimento dos estudos, mas também para o desenvolvimento de competéncias que

possibilitem a inser¢do critica no mundo do trabalho e na vida social.
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A éarea de Linguagens, codigos e suas tecnologias busca desenvolver a capacidade
comunicativa e expressiva dos estudantes, reconhecendo as multiplas linguagens que compdem
0 universo contemporaneo, como a verbal, artistica, digital e corporal. A area Matematica e
suas tecnologias assumiu papel central na formacgdo do raciocinio logico e na resolucao de
problemas, articulando-se com as demandas do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Ja a
de Ciéncias da natureza e suas tecnologias propds o entendimento dos fendmenos naturais e
tecnologicos que impactam a vida cotidiana, enquanto as Ciéncias humanas e sociais aplicadas
fomentam a reflexdo critica sobre a sociedade, a cultura e os valores que orientam as relagdes
humanas.

Ao instituir essas quatro areas, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) sinaliza uma
concepgao de ensino médio que deve promover a interdisciplinaridade, a contextualizagao do
conhecimento e a formacao cidada. Trata-se, portanto, de uma reorganizacao curricular que
busca preparar o jovem para a vida em uma sociedade globalizada e informacional, sem perder
de vista os principios de equidade e inclusdo social.

Contudo, na pratica, a implementagdo dessas diretrizes ocorreu em um contexto politico
marcado pela influéncia das politicas neoliberais. De acordo com Nascimento, Garcia e
Czernisz (2023), as Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio (DCNEM) de 1998
foram elaboradas em um contexto de forte influéncia neoliberal, no qual a formagao escolar
passou a priorizar o desenvolvimento de competéncias voltadas ao mercado de trabalho, em
detrimento de uma formacao critica e humanizada voltada a emancipag¢ao dos sujeitos. O Estado
brasileiro, ao adotar um modelo de gestdo publica baseado na eficiéncia e na légica de mercado,
passou a valorizar indicadores de produtividade e empregabilidade, transferindo para a escola
a responsabilidade de formar sujeitos “aptos” a atender as novas exigéncias do setor produtivo.

Portanto, a década de 1990 foi marcada por reformas estruturais no Estado brasileiro,
com forte influéncia das orientagdes do Banco Mundial e do Fundo Monetario Internacional
(FMI). No campo educacional, essas reformas incentivaram a descentralizagdo administrativa,
a avaliag@o por resultados e a flexibilizacdo curricular. A educagdo passou a ser vista como
investimento estratégico para o desenvolvimento econdmico, € o Ensino Médio assumiu um
papel crucial na preparacao de mao de obra qualificada.

Autores como Frigotto (1999) e Kuenzer (2001) analisam que, sob essa otica, a escola
foi convocada a atender as necessidades imediatas do mercado, priorizando a formagao técnica
em detrimento da formacao critica. Assim, o discurso da “preparacdo para o trabalho” assumiu
centralidade nas politicas publicas, influenciando diretamente a organizag¢ao curricular e a

atuacdo dos professores.
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As DCNEM de 1998, portanto, refletiram essa tensdo, sendo, de um lado, a proposta de
formagao integral e, de outro, a exigéncia de adequacdo ao mercado de trabalho, que passou a
demandar jovens com multiplas competéncias, flexiveis e adaptaveis as mudancas tecnologicas.
A relagdo entre juventude e trabalho, mediada pela escola, revela desafios histéricos e sociais.
Muitos estudantes do Ensino Médio, especialmente nas redes publicas, enfrentam condi¢des
socioeconomicas adversas, o que os leva a buscar o trabalho antes da conclusdo dos estudos.
Essa realidade acentua a necessidade de politicas de permanéncia e de curriculos
contextualizados, que considerem as trajetorias reais dos jovens.

A LDB (1996) e as Diretrizes de 1998 atribuiram aos professores papel central na
mediagdo entre o curriculo e a realidade dos estudantes propondo aos docentes o papel de
participar ativamente da elaboracdo do projeto pedagdgico, da selecdo de conteudos e da
construgdo de metodologias. As reformas inspiradas em principios neoliberais acabaram
reforcando a logica da empregabilidade, subordinando, em alguns casos, a forma¢dao humana
as demandas produtivas.

As politicas educacionais implementadas no inicio dos anos 2000 deram continuidade
as transformacdes iniciadas na década anterior. Nesse periodo, a administracdo publica
brasileira passou por mudangas relacionadas a descentralizagdo da gestdo, a redefini¢do das
atribuicdes entre os entes federativos e a ampliacdio dos mecanismos de avaliagdo e
acompanhamento das politicas publicas. Na area da educagdo, essas mudancas influenciaram a
organizac¢ao dos sistemas de ensino e a formulagdo de instrumentos voltados ao planejamento,
ao financiamento e a gestdo da educacdo basica. Ribeiro (2014) observa que esse processo
ocorreu em um contexto marcado pela difusdo de principios associados ao neoliberalismo, que
influenciaram a formulagdo e a implementacdo de politicas publicas em diferentes setores da
administracao estatal.

Entre as mudangas promovidas nesse periodo, destacam-se aquelas relacionadas ao
financiamento da educagdo basica. A Constituicdo Federal de 1988 reconheceu a educagao
como direito de todos e dever do Estado e da familia, estabelecendo as bases para a organizagao
do financiamento educacional. Nos anos seguintes, novas normas foram editadas com o
objetivo de definir critérios para a distribui¢do dos recursos publicos e disciplinar as
responsabilidades da Unido, dos estados, do Distrito Federal e dos municipios na oferta da
educagao basica.

Nesse contexto, a Emenda Constitucional n° 53, de 19 de dezembro de 2006, alterou o
artigo 60 do Ato das Disposi¢oes Constitucionais Transitorias e introduziu novas disposi¢oes

relativas ao financiamento da educacdo basica. A emenda instituiu a base constitucional do
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Fundo de Manutengdo e¢ Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valorizacao dos
Profissionais da Educa¢do (FUNDEB), em substituigdo ao Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacao do Magistério (FUNDEF), cuja
abrangéncia se restringia ao ensino fundamental. Com a nova estrutura, o financiamento passou
a abranger a educacao infantil, o ensino fundamental, o ensino médio e as demais modalidades
previstas na legislagao.

A regulamentagdo dessas alteragdes ocorreu por meio da Lei n® 11.494/2007, que
instituiu o FUNDEB e definiu os critérios para a composicao, a distribuicao e a utilizagao dos
recursos destinados aos sistemas publicos de ensino. A lei estabelece, ainda, normas referentes
a participacao financeira dos entes federativos, a complementagdo da Unido e aos mecanismos
de acompanhamento da aplicagdo dos recursos. Posteriormente, o Decreto n® 6.253/2007
disciplinou os procedimentos necessarios a operacionalizacdo do Fundo, regulamentando
aspectos relacionados ao célculo da complementacdo da Unido, ao repasse dos recursos, ao
censo escolar e ao acompanhamento da execucdo financeira (Ribeiro, 2014).

O FUNDEB passou a constituir o principal mecanismo de financiamento da educagao
basica publica no pais. Sua composicado manteve a participagdo financeira dos estados, do
Distrito Federal e dos municipios, com complementacdo da Unido nos casos previstos em lei.
A distribui¢do dos recursos passou a considerar, entre outros critérios estabelecidos na
legislagdo, o niimero de matriculas apuradas pelo censo escolar e o valor anual por aluno
definido para cada unidade da Federacdao. Dessa forma, o funcionamento do Fundo passou a
integrar a estrutura normativa que disciplina o financiamento da educacdo basica e a
organizag¢do da participacdo dos entes federativos nessa politica publica.

Continuando a falar sobre mudangas na Educagdo, a Emenda Constitucional n°® 59, de
11 de novembro de 2009, alterou os artigos 208, 211 e 212 da Constitui¢do Federal, ampliando
a obrigatoriedade escolar e garantindo maior compromisso financeiro do Estado com a

educagdo. O artigo 208, inciso I, passou a assegurar:

Art. 208, 1. Educagdo basica obrigatéria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17
(dezessete) anos de idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita para todos

os que a ela ndo tiveram acesso na idade propria. (Brasil, 2009)

Além disso, a mesma Emenda estabeleceu, em seu artigo 3°, a necessidade de ampliar
progressivamente os investimentos em educacdo, garantindo que o pais alcangasse no minimo

7% do PIB em recursos destinados ao setor no prazo de dez anos.
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Apo6s 2009, outras politicas importantes contribuiram para reconfigurar o Ensino Médio
brasileiro antes da reforma de 2017. Em 2012, a atualizagdo das Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio (Resolu¢ao CNE/CEB n° 2/2012) refor¢ou a formacao integral,
a interdisciplinaridade e o curriculo organizado por areas de conhecimento, antecipando debates
que posteriormente seriam retomados no Novo Ensino Médio. Vale destacar que, o que vem
expresso na atualiza¢do de 2012, ¢ uma formagdo para o trabalho - ndo em uma perspectiva
neoliberal - mas sim numa perspectiva humanista, emancipadora e democratica.

Ja em 2014, com a aprovagdo da Lei n® 13.005, que instituiu o Plano Nacional de
Educacgdo (PNE), definiu-se um conjunto de metas estratégicas: como a ampliacdo da carga
horaria e a oferta de educagdo em tempo integral, que passaram a orientar a reorganizagdo do
Ensino Médio em ambito nacional. Complementarmente, observa-se que as Diretrizes
Curriculares de 2012 ja estabeleciam principios que serviram de base para a futura reforma,
porém com perspectivas diferentes como mencionado anteriormente.

O documento orientava que “a organiza¢do curricular do Ensino Meédio deve
assegurar a formagdo integral do estudante mediante a integragdo e articulagdo entre
diferentes areas do conhecimento” (Brasil, 2012, Art. 5°). Além disso, determinava que o
curriculo deveria ser estruturado de forma interdisciplinar e contextualizada, afirmando que “o
curriculo deve ser estruturado por dreas do conhecimento, de forma interdisciplinar,
contextualizada e flexivel” (Brasil, 2012, Art. 6°). A énfase na formag¢ao integral também se
evidencia quando as Diretrizes reiteram que a educagdo basica deve “desenvolver o educando
[...] e prepara-lo para o exercicio da cidadania e para o trabalho” (Brasil, 2012, Art. 3°). Esses
trechos mostram que a orientagdo pela integragao curricular e pela flexibilidade pedagdgica nao
surgiu repentinamente com a reforma de 2017, mas ja figurava como recomendacio
estruturante da politica educacional nacional. Os artigos e resolugdes citados ratificam essas
transformagdes na educagao.

Além disso, a mesma resolugdo CNE/CEB n° 2/2012 reforca que a organizagdo
pedagégica do Ensino Médio ndo deve se limitar a simples distribuicdo de disciplinas, mas
precisa promover interacdes significativas entre saberes, articulando contetdos, praticas e
metodologias de modo integrado. O Art. 5°, ao determinar que a formacao integral decorre da
articulagdo entre diferentes areas do conhecimento, evidencia que a proposta curricular deve
superar a fragmentagdo tradicional e favorecer aprendizagens que fagam sentido para o
estudante em sua realidade social. J4 o Art. 6° reafirma a necessidade de um curriculo
interdisciplinar, contextualizado e flexivel, alinhado as demandas contemporaneas e as

especificidades dos sujeitos que compdem a escola.
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Essas diretrizes demonstram que a reforma curricular do Ensino Médio encontra
respaldo em orientagdes ja consolidadas nos documentos normativos anteriores, revelando a
continuidade de uma politica educacional que valoriza a integracao entre areas, a flexibilizagcao
da trajetoria formativa e a centralidade do estudante no processo de aprendizagem. Ao reforcar
tais principios, a Resolugdo CNE/CEB n° 2/2012 contribui para consolidar uma concepgao de
ensino capaz de responder as transformagdes sociais, tecnoldgicas e culturais, situando o
curriculo como instrumento essencial para promover uma formagao ampla, contextualizada e
socialmente relevante.

No mesmo sentido, o Plano Nacional de Educagdo de 2014 reforcou objetivos que
impulsionaram transformagdes no Ensino Médio. A Meta de nimero 6 estabeleceu que o pais
deveria “oferecer educagdo em tempo integral em, no minimo, 50% das escolas publicas”,
atendendo pelo menos 25% dos alunos da educacdo bésica de acordo com a lei n° 13.005/2014.
A Meta niimero 3, por sua vez, tratou da universaliza¢do do atendimento dos jovens de 15a 17
anos ¢ da elevacdo da taxa liquida de matricula no Ensino Médio para 85%. Entre suas
estratégias, destacam-se iniciativas que dialogam diretamente com a reorganizacao curricular,
como: “reestruturar o Ensino Médio, elevando sua qualidade por meio da integracdo entre
ciéncia, cultura, trabalho e tecnologia” e ‘‘fomentar a expansdo da jornada escolar para, no
minimo, sete horas diarias” (Brasil, 2014).

Esses dispositivos demonstram que, antes mesmo da reforma de 2017, j4 havia um
movimento normativo consistente direcionado ao aumento da carga horaria, ao incentivo a
educagdao em tempo integral e a reorganizagao curricular baseada em areas do conhecimento.
Assim, tanto as Diretrizes de 2012 quanto o PNE de 2014 contribuiram para criar o cenario
politico e pedagodgico que fundamentaria a reestruturagdo do Ensino Médio, conferindo
legitimidade e continuidade as transformacdes que seriam implementadas posteriormente.

Seguindo a linha argumentativa ja desenvolvida, ¢ possivel acrescentar que a Resolugao
CNE/CEB n° 2/2012, ao estabelecer as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio,
reforcava a necessidade de politicas estruturantes que garantissem condi¢des materiais,
formacdo docente adequada e integracdo curricular. Entretanto, apos a instituicdo do Novo
Regime Fiscal pela Emenda Constitucional n® 95/2016, tais diretrizes passaram a enfrentar
limitagdes concretas para sua efetivacdo. Documentos oficiais e andlises de instituicdes de
pesquisa, como as divulgadas pelo Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA), indicam
que o teto de gastos reduziu gradualmente a expansao dos investimentos federais em educagao,
afetando programas voltados a melhoria da infraestrutura escolar, a formagao continuada e ao

apoio as redes estaduais.
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Nesse sentido, o CNE, ao justificar a atualizac¢do das diretrizes de 2012, j4 sinalizava a
necessidade de articulacdo entre curriculo, condi¢des de oferta e politicas publicas consistentes,
elementos que, segundo estudos posteriores, tornaram-se ainda mais desafiadores no cendario
pos-EC 95/2016. A combinagdo entre a orientacao normativa presente nas DCNEM e as
restricdes fiscais impostas pelo novo regime evidencia uma tensdo estrutural entre o que a
legislacdo educacional preconizava como objetivo formativo € o que as redes de ensino
conseguiam concretizar no cotidiano escolar.

Outro marco relevante no periodo foi a Emenda Constitucional n® 95 (EC-95/2016), de
2016, que instituiu 0 Novo Regime Fiscal e limitou o crescimento dos investimentos publicos
por vinte anos. Diversos pesquisadores apontam que essa medida impactou diretamente o
financiamento das politicas educacionais, especialmente aquelas relacionadas as etapas finais
da educagdo basica, criando tensdes entre as metas propostas e as condicOes reais de
implementagdo nas escolas. Tais andlises ajudam a contextualizar a complexidade do periodo
pré-reforma de 2017, demonstrando que a reorganizagdo do Ensino Médio ocorreu em um
ambiente marcado tanto por avangos regulatorios quanto por limitagdes orgamentarias.

Em 2017, ocorreu um novo marco para o Ensino Médio brasileiro, com a publicacao da
Medida Provisoria n° 746, posteriormente convertida na Lei n® 13.415/2017, que deu inicio a
chamada Reforma do Ensino Médio. Essa legislacao reorganizou a estrutura curricular, ampliou
a carga horaria e implementou os itinerarios formativos, preparando o terreno para o Novo
Ensino Médio tal como foi consolidado nos anos seguintes. A Lei n® 13.415, de 16 de fevereiro
de 2017, instituiu o Novo Ensino Médio, reformulando a estrutura dessa etapa de ensino. A
referida lei alterou a LDB (Lei n° 9.394/1996) e estabeleceu que a BNCC seria o referencial
obrigatorio para a formagao geral basica.

Vale ressaltar que, no mesmo contexto de producao da reforma do Novo Ensino Médio,
era também produzida a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). As versdes oficiais para a
Educacdo Infantil e Ensino Fundamental sdo promulgadas em 20 de dezembro de 2017 ¢ a
versdo para o Ensino Médio ¢ promulgada em 14 de dezembro de 2018.

A construcao da BNCC resulta de um processo que se estendeu por varios anos,
envolvendo consultas publicas, debates com especialistas, contribuigdes de redes de ensino e
analises técnicas. Esse movimento culminou, em 2018, com a aprovacao da BNCC do Ensino
Meédio, regulamentada pela Resolucdo CNE/CP n° 4, de 17 de dezembro de 2018. Essa
resolucao definiu a Base Nacional Comum Curricular como documento de carater normativo
que estabelece o conjunto organico e progressivo de aprendizagens essenciais a serem

asseguradas a todos os estudantes do pais.
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No que diz respeito ao Ensino Médio, foco de nossa discussdo, a BNCC passaria a
orientar o planejamento curricular, a formagdo de professores e a elaboracdo de materiais

didaticos, em todo o territorio nacional:

Art. 35-A, §1°. A Base Nacional Comum Curricular definird direitos e
objetivos de aprendizagem do ensino médio, conforme diretrizes do Conselho
Nacional de Educac@o, nas seguintes areas do conhecimento: I — linguagens e
suas tecnologias; I1 — matematica e suas tecnologias; III — ciéncias da natureza

¢ suas tecnologias; IV — ciéncias humanas e sociais aplicadas. (Brasil, 2018)

Essa reformulacao buscou promover maior flexibilidade curricular e protagonismo dos
estudantes, permitindo que parte da carga horaria fosse destinada aos itinerarios formativos,
escolhidos de acordo com os interesses e projetos de vida dos alunos. Sao a partir dessas ideias
que a reforma do Novo Ensino Médio encaminhou e est4d encaminhando suas discussdes por
todo o pais, reservando momentos de observagdo para recortes regionais, como iremos expor

ao longo da pesquisa.

2.2. 0 NOVO ENSINO MEDIO EM MINAS GERAIS

A reorganizacdo do ensino médio brasileiro nas ultimas décadas foi associada a
mudangas estruturais nas politicas educacionais voltadas a ampliacao do acesso, a permanéncia
dos estudantes e a atualizagdo curricular desta etapa da educagdo basica. Entre essas
transformagdes podemos citar a reforma instituida pela Lei n°® 13.415, que alterou dispositivos
da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional e estabeleceu novas diretrizes para a
organiza¢ao do ensino médio no pais. Essa legislacdo redefiniu a estrutura curricular do Ensino
Meédio, introduzindo mudancas relacionadas a organizacdo das disciplinas, & ampliacdo da
carga horaria escolar e a criacao de percursos formativos diversificados para os estudantes

A reforma do Ensino Médio foi elaborada em articulagcao com a Base Nacional Comum
Curricular, documento normativo que define as aprendizagens essenciais que devem ser
garantidas aos estudantes ao longo da educacdo basica. Elaborada sob coordenagdo do
Ministério da Educagdo, a BNCC estabelece competéncias e habilidades que orientam a

construgdo dos curriculos dos sistemas estaduais e municipais de ensino. No caso da etapa de
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ensino abordada, o documento organiza a formagdo escolar a partir de duas dimensdes
principais: a Formagao Geral Bésica e os itinerarios formativos.

No ambito dos sistemas estaduais de ensino, a implementagdao dessas mudangas exigiu
a elaboracdo de documentos curriculares proprios, responsaveis por adaptar as orientacdes
nacionais as especificidades de cada rede de ensino. No estado de Minas Gerais, esse processo
foi conduzido pela Secretaria de Estado de Educag@o de Minas Gerais, que elaborou o Curriculo
Referéncia de Minas Gerais, documento que orienta a organizacao curricular das escolas da
rede estadual. O curriculo foi homologado pelo Conselho Estadual de Educacao em 2021 e
constituiu um dos principais instrumentos de orientacdo pedagogica para a implementagdo do
Novo Ensino Médio no estado (Minas Gerais, 2021).

A implementacao da reforma na rede estadual mineira foi regulamentada por normativas
administrativas, como a Resolu¢ao da Secretaria Estadual de Educacao (SEE) n°® 4.657, que
estabeleceu a organizagdo das matrizes curriculares e orientou a distribui¢ao da carga horéria
entre os diferentes componentes curriculares. Esse processo incluiu a defini¢cdo das unidades
curriculares da formacao geral bésica e das unidades curriculares que compdem os itinerarios
formativos (Minas Gerais, 2021).

Em Minas Gerais, a implementacdo do Novo Ensino Médio ocorreu de forma gradual.
O processo teve inicio no ano letivo de 2022, quando a nova organizagdo curricular passou a
ser aplicada as turmas do primeiro ano do ensino médio. No ano seguinte, em 2023, a reforma
foi ampliada para incluir também as turmas do segundo ano. Finalmente, em 2024, a nova
estrutura curricular passou a abranger as turmas do terceiro ano, completando a implementagao
do modelo em toda a etapa do ensino médio na rede estadual (Minas Gerais, 2021).

Essa implementacao gradual permitiu que as escolas adaptassem progressivamente suas
rotinas pedagogicas e administrativas as mudancas curriculares introduzidas pela reforma.
Segundo a Secretaria de Educagdo do Estado de Minas Gerais, durante esse processo, as equipes
escolares passaram por formagdes pedagdgicas e receberam orientagdes sobre a organizagao
dos novos componentes curriculares e dos itinerarios formativos.

Entre as mudangas estruturais mais significativas nas escolas da rede estadual mineira
esta a ampliacdo da jornada diaria de aulas. Para viabilizar o aumento da carga horéria anual,
muitas escolas passaram a adotar um sexto hordrio em sua organizagdo didria. Esse horario
adicional foi incorporado a rotina escolar com o objetivo de ampliar o tempo de permanéncia
dos estudantes na escola e possibilitar a oferta das unidades curriculares previstas na nova

matriz curricular. Em situagdes especificas, especialmente em contextos nos quais a ampliagao



32

da jornada diaria ndo era possivel devido a questdes logisticas ou estruturais, parte das
atividades foi organizada em periodos de contraturno.

A reorganizagdo curricular também envolveu a criacdo de novos componentes
curriculares que passaram a integrar os itinerarios formativos. Entre eles destaca-se o
componente Projeto de Vida, que foi incorporado ao curriculo como espaco pedagodgico
destinado a reflexdo sobre trajetdrias pessoais, académicas e profissionais dos estudantes. Esse
componente envolve atividades relacionadas ao planejamento de objetivos pessoais e a
construgdo de perspectivas de futuro, articulando temas relacionados a formacgao pessoal e
social dos estudantes. Outro componente curricular introduzido na rede estadual mineira foi a
Preparagdo para o Mundo do Trabalho. Esse componente aborda temas relacionados ao
funcionamento do mundo do trabalho, as transformacdes tecnoldgicas e as possibilidades de
insercdo profissional. O objetivo ¢ proporcionar aos estudantes contato com discussdes
relacionadas as dinamicas contemporaneas do trabalho, tecnologia e inovacdo (Minas Gerais,
2021).

Além desses componentes, hé os itinerarios formativos que incluem disciplinas eletivas
e unidades curriculares de aprofundamento nas areas do conhecimento. Em Minas Gerais, os
aprofundamentos foram organizados em diferentes nucleos tematicos, entre os quais se
destacam o Nucleo de Inova¢do Matematica, o aprofundamento em Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias, as Praticas Comunicativas e Criativas e as Humanidades e Ciéncias Sociais
Aplicadas. Essas unidades curriculares permitem que os estudantes tenham contato com
experiéncias de estudo mais aprofundadas em determinadas areas do conhecimento ao longo
do ensino médio.

Outro elemento da reorganizagdo pedagdgica foi a introducdo das disciplinas eletivas,
que correspondem a unidades curriculares ofertadas pelas escolas a partir de propostas
pedagodgicas especificas. As eletivas permitem que os estudantes escolham determinadas
disciplinas conforme seus interesses, ampliando as possibilidades de experiéncias formativas
ao longo do ensino médio. A oferta dessas disciplinas depende da organizagdo pedagogica de
cada escola, bem como da disponibilidade de professores e da infraestrutura existente (Minas
Gerais, 2021).

A implementagdo da reforma também envolveu a produ¢do de materiais pedagogicos
destinados a apoiar o trabalho docente. Nesse contexto, a Secretaria de Estado de Educacgdo de
Minas Gerais desenvolveu o Material de Apoio Pedagogico de Aprendizagem, conhecido como
MAPA-MG. Esse material reuniu orientagdes didaticas, propostas de atividades e referéncias

curriculares alinhadas ao Curriculo Referéncia de Minas Gerais. O objetivo da criacdo do
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MAPA foi de tentar ajudar o planejamento pedagogico e auxiliar os professores na organizagao
das atividades relacionadas aos componentes curriculares da formagdo geral basica e dos
itinerarios formativos (Minas Gerais, 2021).

O MAPA ¢ uma ferramenta pedagogica oficial e estruturada da Secretaria de Estado de
Educagdo de Minas Gerais, desenvolvida em cadernos bimestrais para servir como um guia
pratico e alinhado ao Curriculo Referéncia do estado (CRMG). Esse material detalha sequéncias
didaticas completas, objetivos de aprendizagem especificos e sugestdes de avaliacdes
diagnosticas e formativas, conectando competéncias essenciais a propostas praticas de
atividades para cada ano de escolaridade e componente curricular. Ele funciona como uma
diretriz unificada para subsidiar o planejamento dos professores da rede publica estadual,
otimizando o tempo de preparacdo das aulas e apoiando diretamente o processo de
recomposi¢ao das aprendizagens dos estudantes.

Os eixos tematicos dos Cadernos MAPA sdo rigorosamente alinhados as diretrizes do
Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG) e da BNCC, tendo como foco central a
recomposi¢ao das aprendizagens para recuperar gargalos educacionais acumulados. O material
¢ estruturado para desenvolver habilidades cognitivas essenciais — como o pensamento critico,
a argumentacao e a resolucao de problemas praticos —, além de contar com blocos estratégicos
desenhados para preparar os estudantes para exames diagnésticos e avaliagdes externas
nacionais

Nos anos mais recentes, o processo de reorganizagdo do Ensino Médio brasileiro passou
por novos ajustes normativos. Em 2024 foi aprovada a Lei n° 14.945, que introduziu novas
diretrizes para a organizagdo curricular desta etapa da educacdo basica. Entre as alteragdes
previstas na legislagdo esté a redefini¢do da distribuicdo da carga horaria entre a formagao geral
basica e os itinerarios formativos, ampliando o numero de horas destinadas a formacao comum
e redefinindo aspectos da estrutura curricular (Brasil, 2024).

A partir dessa atualizacdo legislativa, os sistemas estaduais de ensino passaram a
reorganizar novamente suas matrizes curriculares para adequagao as novas diretrizes nacionais.
No caso de Minas Gerais, a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais iniciou processos
de revisdo dos documentos curriculares e das orientagdes pedagodgicas que orientam a
organiza¢ao do ensino médio na rede estadual.

Dessa forma, a implementacdo do Novo Ensino Médio em Minas Gerais pode ser
compreendida como uma reorganizagao curricular e estrutural que envolve multiplos
elementos. Entre esses elementos destacam-se a ampliacao da carga horaria escolar, a criagao

de novos componentes curriculares, a introducao dos itinerarios formativos, a reorganizacao
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das matrizes curriculares e a produ¢do de materiais pedagogicos destinados a apoiar o trabalho
docente. Essas mudangas foram conduzidas a partir de orientagdes estabelecidas em ambito
nacional e adaptadas as especificidades da rede estadual mineira por meio de documentos

curriculares, resolucdes administrativas e materiais pedagogicos (Minas Gerais, 2021).

2.2.1 ITINERARIOS FORMATIVOS E O MATERIAL DE APOIO PEDAGOGICO DE
APRENDIZAGEM NA IMPLEMENTACAO DO ENSINO MEDIO EM MINAS GERAIS

Dialogando de maneira mais aprofundada, o componente curricular Projeto de Vida
constitui um dos elementos estruturantes da organizac¢do dos itinerarios formativos no estado
de Minas Gerais. Esse componente foi concebido como um espago pedagogico voltado ao
desenvolvimento de reflexdes sobre trajetdrias pessoais, académicas e profissionais dos
estudantes. As atividades desenvolvidas nesse componente envolvem discussoes relacionadas
ao autoconhecimento, a defini¢do de objetivos e ao planejamento de projetos pessoais e
profissionais. Segundo as orientagdes curriculares da Secretaria de Estado de Educacdo de
Minas Gerais, o Projeto de Vida busca contribuir para que os estudantes desenvolvam
competéncias relacionadas a tomada de decisoes, ao planejamento de metas e a construgao de
perspectivas de futuro no contexto educacional e social.

O componente Preparagdo para o Mundo do Trabalho aborda temas relacionados a
organizagdo do trabalho, as transformacdes tecnologicas e as dindmicas contemporaneas do
mercado de trabalho. As atividades desenvolvidas nesse componente incluem discussdes sobre
profissdes, trajetorias formativas, inovagao tecnologica e empreendedorismo. O objetivo desse
componente curricular é proporcionar aos estudantes oportunidades de reflexdo sobre as
diferentes possibilidades de inser¢ao no mundo do trabalho, bem como sobre as relagdes entre
formacao escolar, desenvolvimento de competéncias e participacao na vida social e econdmica.

Jé as disciplinas eletivas podem abordar diferentes temas e sdo organizadas de acordo
com as caracteristicas de cada escola, considerando fatores como infraestrutura, disponibilidade
de docentes e interesses dos estudantes. A escolha das eletivas ¢ realizada pelos proprios
estudantes, que podem optar entre diferentes possibilidades ofertadas pela escola, ampliando
assim a diversidade de experiéncias formativas ao longo do ensino médio.

De acordo com a Secretaria Estadual de Educacdao de Minas Gerais, a organiza¢do dos
itinerarios formativos no estado foi estruturada a partir dos chamados aprofundamentos
curriculares, que consistem em percursos de estudo voltados ao desenvolvimento de

conhecimentos mais especificos e aprofundados em determinadas areas do saber. Esses
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aprofundamentos nao substituem a Base Nacional Comum Curricular, mas complementam-na,
oferecendo ao estudante a possibilidade de apropriar-se com maior densidade teodrica e pratica
dos conteudos de seu interesse ou afinidade.

Narede estadual mineira, os itinerarios de aprofundamento estao organizados em quatro
grandes eixos, como citados anteriormente. Cada um desses percursos ¢ composto por um
conjunto de componentes curriculares, projetos ou oficinas que permitem ao aluno explorar
temas especificos dentro da area escolhida, ampliando sua formagao geral e, a0 mesmo tempo,
construindo um repertdrio mais consistente para sua continuidade nos estudos ou para sua
inser¢ao no mundo do trabalho. A opg¢do por essa organizagdo, segundo a Secretaria, busca
conciliar a flexibilidade prevista na legislagdo com a realidade das escolas mineiras, oferecendo
um leque de possibilidades que respeita as diferencas regionais, os interesses dos estudantes e
as condi¢des concretas de cada unidade escolar, sem perder de vista a unidade do curriculo e a
garantia dos direitos de aprendizagem estabelecidos na Base Nacional Comum.

No caso do aprofundamento em Matematica e suas Tecnologias, frequentemente
denominado em documentos pedagogicos como Nucleo de Inovagdo Matematica, as atividades
buscam ampliar o contato dos estudantes com conceitos matematicos aplicados a resolucao de
problemas, a andlise de dados e a compreensdo de fendmenos quantitativos presentes em
diferentes contextos sociais e cientificos. As propostas pedagogicas desse itinerario incluem
estudos relacionados a estatistica, raciocinio logico, modelagem matematica e aplicagdes
tecnoldgicas da matematica.

O aprofundamento em Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias envolve contetidos
relacionados as areas de Biologia, Fisica e Quimica, com atividades voltadas a investigacao
cientifica, a compreensdo de fendmenos naturais e a andlise de questdes ambientais e
tecnologicas. Esse itinerario busca ampliar a compreensdao dos estudantes sobre processos
cientificos e sobre a relagdo entre ciéncia, tecnologia e sociedade.

No itinerario de Linguagens e suas Tecnologias, as atividades estdo relacionadas ao
desenvolvimento de competéncias comunicativas, a andlise de diferentes linguagens e a
producdo de textos em diferentes formatos e midias. Esse percurso curricular engloba praticas
de leitura, escrita, interpretagdo e produgdo de contetidos em diferentes linguagens, incluindo
linguagens digitais.

O itinerario de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, por sua vez, envolve estudos
relacionados a temas historicos, geograficos, filoséficos e socioldgicos, abordando questdes

sociais, culturais e politicas que fazem parte da organizacao das sociedades contemporaneas.
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Esse itinerario busca ampliar a compreensao dos estudantes sobre processos historicos e sociais,
bem como sobre diferentes formas de organizagdo da vida coletiva.

A organizacdo desses itinerarios exige planejamento pedagogico especifico e
articulacdo entre os diferentes componentes curriculares. Para apoiar esse processo, a Secretaria
de Estado de Educacdo de Minas Gerais desenvolveu materiais pedagogicos destinados a
orientar o trabalho dos professores na implementacao do novo curriculo. Entre esses materiais
destaca-se 0 MAPA-MG.

O MAPA-MG foi elaborado como um conjunto de materiais didaticos e orientagdes
pedagogicas voltados ao desenvolvimento das atividades previstas no Curriculo Referéncia de
Minas Gerais. De acordo com as orientagcdes da Secretaria de Estado de Educacgdo, o objetivo
do MAPA ¢ oferecer subsidios para o planejamento das aulas e para o desenvolvimento de
praticas pedagogicas alinhadas as competéncias e habilidades previstas no curriculo, tendo
como objetivo nortear as aulas preparadas pelos professores.

Esse material retne orientacdes didaticas, propostas de atividades e referéncias
curriculares alinhadas as competéncias e habilidades previstas no curriculo estadual. O objetivo
¢ oferecer subsidios para o planejamento das aulas e apoiar os professores na implementagdo
das unidades curriculares previstas na nova organizac¢ao do ensino médio.

A Secretaria de Educagdo cria esses materiais para dar sugestdes aos docentes, ndo
sendo uma obrigatoriedade seguir o que estd contido neles. A obriga¢do do professor na rede
publica de Educagdo mineira gira em torno do cumprimento do Plano de Curso estabelecido

pelo estado e pelas habilidades nele descritas.

2.2.2 ORGANIZACAO DA CARGA HORARIA, DAS MATRIZES CURRICULARES E DA
DISTRIBUICAO DOS ITINERARIOS FORMATIVOS NO ENSINO MEDIO EM MINAS
GERAIS

Como foi apresentado anteriormente, a implementagdo do Novo Ensino Médio implicou
em mudangas estruturais na organizacao da carga horaria e das matrizes curriculares das escolas
brasileiras. No estado de Minas Gerais, a Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais
elaborou o Curriculo Referéncia de Minas Gerais, que estabelece as competéncias, habilidades
e unidades curriculares que devem ser desenvolvidas ao longo do ensino médio.

A adocao do sexto horario tornou-se uma estratégia organizacional utilizada em diversas
escolas da rede estadual para atender a nova carga horaria minima anual. Esse horario adicional

possibilitou a inclusdo dos componentes curriculares previstos nos itinerdrios formativos e
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contribuiu para a reorganizacao da distribuicdo das disciplinas ao longo da semana. Em alguns
contextos especificos, especialmente em escolas que enfrentam limitacdes relacionadas a
infraestrutura ou ao transporte escolar, parte das atividades curriculares foi organizada em
periodos de contraturno. A reorganizagao da carga horaria também implicou em mudancgas na
organiza¢ao do trabalho docente. Com a amplia¢do do nlimero de aulas semanais e a criagdo de
novos componentes curriculares, as escolas passaram a reorganizar a distribui¢do das aulas
entre os professores, considerando a formagdo académica e a area de atuacdo de cada
profissional.

Outro aspecto importante da implementa¢cdo do Novo Ensino Médio em Minas Gerais
refere-se a organizacdo das matrizes curriculares ao longo das trés séries dessa etapa da
educagao basica. O processo de implementagao foi planejado de forma gradual, iniciando-se no
primeiro ano do ensino médio e sendo progressivamente ampliado para as séries seguintes.

No primeiro ano do Ensino Médio, a matriz curricular passou a incluir tanto os
componentes da formacdo geral basica quanto os primeiros elementos dos itinerarios
formativos. Nesse momento inicial, os estudantes t€ém contato com componentes como Projeto
de Vida e com algumas unidades curriculares que introduzem temas relacionados ao mundo do
trabalho e ao desenvolvimento de competéncias pessoais e académicas.

No segundo ano do Ensino Médio, a matriz curricular passa a incluir maior numero de
unidades curriculares relacionadas aos itinerarios formativos. Nessa etapa, os estudantes tém
acesso a disciplinas eletivas e a unidades de aprofundamento nas areas do conhecimento. Essas
unidades curriculares permitem o desenvolvimento de estudos mais aprofundados em areas
especificas do curriculo, ampliando as experiéncias formativas dos estudantes.

J& no terceiro ano do Ensino Médio, os itinerarios formativos assumem papel ainda mais
significativo na organizagdo curricular. Nesse momento, os estudantes continuam
desenvolvendo atividades relacionadas aos aprofundamentos nas areas do conhecimento e as
disciplinas eletivas, consolidando os percursos formativos iniciados nas séries anteriores.

A organizagdo desses percursos formativos envolve planejamento pedagdgico por parte
das escolas e articulagdo entre os diferentes componentes curriculares. As equipes gestoras e
pedagdgicas das escolas sdao responsaveis por organizar a oferta das disciplinas eletivas e dos
aprofundamentos nas areas do conhecimento, considerando fatores como disponibilidade de
professores, infraestrutura escolar e interesses dos estudantes.

Nesse contexto, os itinerarios formativos passam a constituir um elemento estruturante
da organizagdo curricular do Ensino Médio. A distribui¢ao dessas unidades curriculares ao

longo das trés séries permite que os estudantes tenham contato progressivo com diferentes areas
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do conhecimento e desenvolvam experiéncias formativas diversificadas durante sua trajetoria
escolar.

Dessa forma, a reorganizagdo da carga horaria, a introducdo do sexto horario, a
reestruturacao das matrizes curriculares e a distribui¢ao progressiva dos itinerarios formativos
ao longo das séries constituem elementos centrais do processo de implementagdo do Novo
Ensino Médio na rede estadual de Minas Gerais. Essas mudancas foram conduzidas a partir de
orientagdes estabelecidas em ambito nacional e adaptadas as especificidades da rede estadual
por meio de documentos curriculares, normativas administrativas e materiais pedagdgicos

destinados a orientar o trabalho das escolas.

2.3 O NOVO ENSINO MEDIO EM UMA ESCOLA DA PERIFERIA DA CIDADE DE SETE
LAGOAS E SEU CONTEXTO COM A ATUACAO DOS PROFESSORES

Este caso de gestdo propde analisar a percepcao dos docentes durante a implementacao
do Novo Ensino Médio (NEM), principalmente em relacdo as dificuldades que envolvem a
assimilagdo e aplicacdo das disciplinas dos Itinerarios Formativos e da Formagao Basica.

Com esse objetivo, escolhemos observar a realidade de uma escola periférica da cidade
de Sete Lagoas do Estado de Minas Gerais, com a pretensdo de investigar a percepg¢ao deste
grupo de docentes no processo de implementacao das mudancgas proporcionadas pelas reformas
curriculares implementadas pela Lei 13.415/2017.

Na escola analisada, a oferta de componentes relacionados aos itinerdrios formativos
do Ensino Médio tem ocorrido desde a implementagdo do novo modelo curricular,
contemplando diferentes disciplinas voltadas ao desenvolvimento académico, pessoal e
profissional dos estudantes. Nos anos de 2023, 2024 e 2025, e também no ano letivo de 2026,
a instituicdo ofertou, no campo pedagogico dos itinerdrios formativos, componentes
estruturantes como Projeto de Vida, Tecnologia e Inovacdo e Introducdo ao Mundo do
Trabalho, disciplinas que integram a proposta de flexibiliza¢do curricular prevista para essa
etapa da educacao basica.

Além desses componentes, a escola também disponibilizou, através da selecao
conduzida pelos gestores e utilizando o Catalogo de Eletivas da SEE-MG, disciplinas eletivas
que buscavam ampliar as possibilidades formativas e dialogar com os interesses dos estudantes.
Entre as eletivas ofertadas ao longo desses anos destacam-se teatro, cinema, matematica
financeira, preparacdo para o Enem nas areas de matemadtica e redagdo, meio ambiente e

sustentabilidade, empreendedorismo, conexdes matemadticas, solugdes matematicas, entre
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outras propostas pedagdgicas desenvolvidas pela propria escola, de acordo com sua realidade e
com a organizacao curricular vigente.

Cabe destacar que a Secretaria de Estado de Educagdao de Minas Gerais promove, de
forma recorrente, ajustes nas matrizes curriculares e nas orientagcdes pedagogicas do Ensino
Meédio, o que faz com que as escolas realizem adaptacdes anuais em suas grades e na oferta de
componentes curriculares. Nesse contexto, também ¢ importante registrar que somente no ano
de 2025 os estudantes foram formalmente consultados sobre a escolha das éareas de
aprofundamento, processo que buscou considerar seus interesses na definicdo dos percursos
formativos dentro da organizagdo curricular adotada pela rede estadual.

No ano letivo de 2026, observa-se uma reorganizacao na distribui¢do da carga horaria
desses componentes. As disciplinas passaram a apresentar maior carga hordria, com foco
principalmente nas areas de Matematica e suas Tecnologias e Linguagens e suas Tecnologias,
buscando aprofundar conteidos e competéncias relacionadas a essas areas do conhecimento.

Para entender o campo estudado e obter informagdes sobre esse caso de gestdo, foram
analisados documentos da escola que possam trazer subsidios para a pesquisa. E para o
entendimento da politica do Novo Ensino Médio o trabalho terd como suporte os Documentos
Orientadores e as Diretrizes Curriculares, entrevistas e questionarios aplicados aos docentes.

A Escola Estadual tida como objeto de estudo esta localizada na regido periférica do
municipio de Sete Lagoas, no estado de Minas Gerais, na regido Central Mineira na mesorregiao
metropolitana de Belo Horizonte na microrregiao de Sete Lagoas. Segundo dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022), no ultimo censo a populagdo esta estimada
em 227.397 habitantes, com uma densidade demografica de 424,1 habitantes por km?, sendo
fundada em 24 de novembro de 1849.

A escola objeto deste estudo atende estudantes provenientes de diferentes bairros
situados em seu entorno. No territoério em que estd inserida, destaca-se por ser a tnica instituigao
da rede estadual que oferta o Ensino Médio e a modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos
(EJA). Essa condi¢do faz com que a escola desempenhe um papel estratégico na garantia do
acesso e da permanéncia na educacao basica para a populagado residente na regido, atendendo a
demanda educacional de aproximadamente cinco bairros circunvizinhos. Assim, a instituicdo
torna-se referéncia para estudantes que buscam dar continuidade ou retomar seus estudos,
especialmente no caso da modalidade EJA, que atende sujeitos com trajetorias escolares
interrompidas. Ressalta-se que, para preservar a identidade da comunidade escolar e do

territorio investigado, os nomes dos bairros nao sao explicitados neste estudo.
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De acordo com o portal QEdu, o nivel socioecondmico (NSE) da escola objeto de
estudo, localizada em Sete Lagoas, Minas Gerais, ¢ classificado como médio-baixo. Além
disso, dados da pesquisa de Tavares (2018), realizada com alunos do Ensino Médio, destacam
que a referida escola objeto de estudo tem uma clientela majoritariamente carente.

Para falar sobre o publico atendido na escola, os dados do Censo Escolar de 2024
extraidos do Projeto Politico e Pedagogico (PPP)* da escola categorizam os estudantes da escola
objeto de estudo, na sua maioria, pardos, de zona urbana, do sexo feminino e que nao usam

transporte escolar. Podemos ver os dados de acordo com a tabela 1.

Tabela 1 - Dados do Censo Escolar 2024

MATRICULAS

Numero total de matriculas 286
Ensino Fundamental - Anos Iniciais 0
Ensino Fundamental- Anos Finais 0
Ensino Médio regular 249
EJA Ensino médio 37
DISTRIBUICAO DOS ESTUDANTES POR SEXO %

Masculino 45,7%
Feminino 55,3%
DISTRIBUICAO DOS ESTUDANTES POR COR/RACA %

Branca 9,19%
Preta 6,28%
Parda 55,6%
Amarela 0,0%
Indigena 0,0%
DISTRIBUICAO DOS ESTUDANTES POR LOCALIZACAO/ZONA DE RESIDENCIA %
Urbana 99,99%
Rural 0,01%
UTILIZACAO DE TRANSPORTE ESCOLAR PUBLICO PELOS ESTUDANTES %
Utiliza 14,8%
Naéo utiliza 85,2%
INDICE SOCIOECONOMICO (ISE) DA ESCOLA

O Indice Socioeconémico (ISE) da escola 0,73%
¢ considerado Nivel IV. Esse indice ¢ calculado

a partir dos questiondrios contextuais das

avaliacdes do SIMAVE, respondidos pela

escola anualmente.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

4 Para manter a anonimidade da escola estudada, o Projeto Politico e Pedagdgico nio podera ser citado
de forma direta.
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Outro fator a ser observado da escola estudada ¢ seu indice socioeconomico (ISE) que
¢ de 0,73%, segundo Censo de 2024 demostrado no PPP da escola. O Indice Socioecondmico
das Escolas (ISE), calculado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), representa o nivel socioecondmico médio dos estudantes de uma
escola, com base em informagdes coletadas nos questiondrios contextuais do SAEB (Sistema
de Avaliagdo da Educacdo Basica). O indice considera varidveis como escolaridade dos pais,
posse de bens, condi¢des de moradia e acesso a recursos culturais e tecnologicos.

O ISE ¢ expresso em uma escala continua (geralmente entre -1 ¢ +1), em que valores
mais baixos indicam maior vulnerabilidade social e valores mais altos refletem melhores
condigdes socioecondmicas. Um valor de 0,73 situa a escola acima da média nacional, dentro
da faixa de nivel alto, o que indica que os alunos possuem, em média, condigdes de vida e
acesso a bens culturais superiores aos da maior parte dos estudantes brasileiros.

O indicador ¢ usado para contextualizar o desempenho escolar, permitindo comparagdes
mais justas entre escolas com realidades distintas e subsidiando politicas publicas de reducao
das desigualdades educacionais.

O indicador mostrado na pesquisa foi retirado do PPP da escola, mesmo nao condizente
com as condi¢des mostradas da escola que teriam a tendéncia de ser um indicador de menor
valor.

A estrutura administrativa da escola ¢ composta, no ambito diretivo, por uma diretora e
uma vice-diretora, responsaveis pela gestdo geral da unidade escolar. A coordenagdo
pedagdgica ¢ formada por trés especialistas, sendo uma profissional efetiva que atua no turno
noturno e duas especialistas contratadas, das quais uma exerce suas fun¢des no turno matutino
e a outra no turno vespertino. Além disso, a escola conta com dois coordenadores do Novo
Ensino Médio, ambos professores efetivos da instituicdo. Um deles atua no turno matutino,
enquanto o outro desenvolve suas atividades nos turnos vespertino e noturno. O corpo docente
esta distribuido nos trés turnos de funcionamento da escola e ¢ composto por 19 professores.
Destaca-se que parte desses profissionais atua simultaneamente no Ensino Médio Regular e na
Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) — Ensino Médio, desempenhando fungdes em ambas as
modalidades de ensino.

Abordando a estrutura da escola, seus documentos oficiais relatam que a instituigao tem
um longo historico de atuacdo no atendimento educacional e a posse de um terreno proprio,
porém enfrenta desafios significativos no que se refere a infraestrutura necessaria para garantir
um ambiente escolar compativel com as exigéncias legais atuais. Embora o terreno pertenga a

instituicdo, sua localizacdo em uma area elevada da cidade dificulta a constru¢ao de uma nova
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sede. Além disso, ao longo dos anos, parte do espago destinado a escola foi gradualmente
ocupado por moradias irregulares, o que tem comprometido o planejamento e a viabilidade de
ampliacao da unidade, bem como a implementagdo da estrutura fisica planejada. Conforme o
Art. 141° da Resolucao CEE/MG n° 496, de 17 de fevereiro de 2024, as institui¢coes de ensino
devem dispor de infraestrutura minima, incluindo salas de aula amplas e ventiladas, areas de
convivéncia, espagos de recreacdo, entre outros requisitos essenciais. No entanto, devido as
ocupagoes irregulares no entorno e as dificuldades estruturais, a Escola objeto de estudo opera
atualmente em um espago cedido por uma escola municipal, um prédio do municipio. Esse
espaco € composto por quatro salas de aula, uma cozinha, um espaco para refeigdes, um
pequeno jardim, um espago para biblioteca que estd interditado por motivo de problemas
estruturais na edificagdo, uma pequena sala para os professores, um espago para secretaria €
uma sala para dire¢do. O destaque negativo ¢ a falta de uma quadra e um espago adequado para
eventos e atividades esportivas e ludicas com os alunos.

Essa instalagdo provisoria impde limitagdes didrias a professores e estudantes, que
precisam se adaptar a um ambiente reduzido e, muitas vezes, inadequado para o pleno
desenvolvimento das atividades pedagogicas e para a promog¢ao do bem-estar escolar. Essas
restricdes impactam diretamente a qualidade do ensino, pois a falta de espaco inviabiliza a
adocdo de metodologias ativas e o uso diversificado de recursos didaticos. A precariedade da
infraestrutura também afeta a convivéncia entre alunos e professores, tornando o clima escolar
mais desafiador e dificultando a organizacao das agdes educacionais.

Conforme informagdes apresentadas no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola
investigada, o corpo docente ¢ constituido por professores efetivos e temporariamente
contratados. De acordo com o documento institucional, aproximadamente 60% desses
profissionais possuem formagdo em curso superior com licenciatura plena, entre efetivos e
contratados.

Nesse contexto, a contratacdo temporaria constitui um dos mecanismos utilizados pela
rede estadual de ensino de Minas Gerais para preencher vagas remanescentes e suprir
afastamentos ou auséncias de professores efetivos, contribuindo para a continuidade do ano
letivo e para a garantia do direito a educacao.

A descrigdo apresentada na tabela 2 mostra o quadro de professores de acordo com sua

situacdo funcional, como descrito no PPP da escola.



Tabela 2 - Nimero de professores efetivos e designados (contratados) pela escola

estudada no ano de 2025

Disciplinas Efetivos | Contratados (designados)
Matematica 2
Lingua Portuguesa 1 1
Lingua Inglesa 1
Arte 1
Educacdo Fisica 1
Biologia 2
Geografia 1 1
Historia 1
Quimica 1 1
Sociologia 1
Filosofia 1
Fisica 2
Itinerarios 3
Total 9 12
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Fonte: Elaborada pelo autor (2026).

O fluxo de contratagao temporario ¢ delineado pela resolugdo ¢ pautado pelo principio
da subsidiariedade e da otimizag¢ao dos recursos publicos existentes. Antes que qualquer vaga
seja disponibilizada ao publico externo, a administracao escolar ¢ obrigada a esgotar todas as
possibilidades de atendimento interno. Isso inclui a verificagdo de professores efetivos em
situagdo de excedéncia e a concessdo de extensdo de carga hordria (obrigatdria ou opcional)
para os docentes que ja integram a rede. Somente apds a comprovacao de que nao ha servidores
disponiveis e habilitados na localidade, a vaga ¢ formalmente cadastrada no Sistema de
Controle de Quadro de Pessoal (Sysadp), chancelada pela Inspe¢dao Escolar e publicada por
meio de editais de convocagdo, seguindo os critérios de classificagdo previstos nas Leis
Estaduais n°® 24.805/2024 e n° 23.750/2020.

As leis citadas acima, tem como ponto de maior relevancia para nossa argumentagao a
previsdo de contratagdo de profissionais ndo habilitados, ou seja, individuos que ndo possuem
a licenciatura exigida para o componente curricular correspondente conforme o Artigo 17° da
resolugdo ja citado, onde, em seu paragrafo unico, aborda essa hipotese ao determinar que, na
persisténcia da auséncia de um professor efetivo ou contratado habilitado, a direcdo da Unidade
Escolar podera atribuir as aulas ao profissional ndo habilitado. Embora essa medida seja
indispensavel para garantir que os estudantes ndo fiquem sem aulas, comprometendo a carga
horaria e os dias letivos obrigatorios, a propria legislagdo impde amarras rigorosas a essa
concessao: 0 ato possui carater estritamente "transitorio e excepcional", exige autorizagdo
prévia da Secretaria de Estado de Educacao (SEE/MG) e a vaga deve permanecer
obrigatoriamente divulgada no sistema, devendo ser revertida imediatamente caso surja um
candidato que atenda aos requisitos de habilitacdo plena.

Outra analise necessaria € identificar trés aspectos distintos: primeiro, a quantidade de
professores efetivos que atuam exclusivamente nas disciplinas regulares; segundo o numero de
professores efetivos que lecionam nos itinerarios formativos; e, por fim, o grupo de docentes
efetivos que acumulam atuacdo tanto nas disciplinas regulares quanto nos itinerarios
formativos. A escola tem no seu quadro de professores efetivos apenas um servidor que atua
exclusivamente com disciplina especifica do ensino regular, que no caso referenciado ¢ uma

professora que leciona o conteido de matematica apenas no turno matutino.
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Tabela 3 - Disciplinas dos Itinerarios Formativos e atuacao dos professores

Professor Disciplina Situacdo Modalidade de Turno
funcional Ensino

P1 Projeto de Vida Efetivo Regular Matutino

P3 Tecnologia e Inovagdo Efetivo Regular Matutino

P4 Pratica de Leitura Designado Regular Matutino/Vespertino
PS5 Economia e Financas Designado Regular Matutino

P6 Educomunicagéo e Designado Regular Matutino/Vespertino

Ambientalismo
P7 Emergéncia Climatica Designado Regular Matutino/Vespertino
P8 Trabalho e Designado Regular Matutino
Desenvolvimento

P9 Projeto de Vida Designado Regular Matutino

P10 Playlist Efetivo Regular Vespertino

P11 Projeto de Vida Efetivo Regular Vespertino

P12 Projeto de Vida Efetivo Regular Vespertino

P13 Projeto de Vida Designado Regular Vespertino
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P14 Tecnologia e Inovagio Designado Regular Vespertino

P15 Tecnologia e Inovagdo Designado Regular Vespertino

P16 Praticas Comunicativas Efetivo Regular Noturno

P17 Tecnologia e Inovagao Efetivo EJA Noturno

P18 Projeto de Vida Efetivo Regular / EJA Noturno

P19 Nucleo de Inovagdo em Designado Regular / EJA Noturno
Matematica

Fonte: Elaborada pelo autor (2026).

Os dados apresentados na Tabela 2, ao comparar o nimero de professores designados
com a quantidade de professores efetivos que atuam nos itinerarios formativos (conforme
indicado na tabela anterior), evidencia dificuldades relacionadas a apropriagdo dos planos
pedagodgicos das disciplinas do Novo Ensino Médio. Essa composi¢ao docente interfere tanto
na aplicagdo quanto na elaboragao de materiais didaticos, pois revela um cenario de rotatividade
de professores nas disciplinas analisadas devido ao alto indice de contratagdes, como observado
na escola em estudo.

A situagdo da escola observada, marcada pela predominancia de professores designados
e pela consequente rotatividade nas disciplinas dos itinerarios formativos, gera fragilidades
pedagogicas evidentes. Essa instabilidade dificulta a apropriagdo dos planos pedagogicos € o
desenvolvimento de praticas coerentes entre os docentes, comprometendo a continuidade e a
qualidade do processo de ensino e aprendizagem.

De acordo com Paula e Silva (2023), a implementagdo do Novo Ensino Médio tem
ocorrido sob um cendrio de precarizagdo do trabalho docente, no qual predominam contratos
temporarios, sobrecarga e falta de condigdes estruturais, fatores que impactam diretamente o

desenvolvimento das praticas pedagogicas. Os autores destacam que “as mudangas curriculares
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associadas a politica do Novo Ensino Médio intensificam a instabilidade do trabalho docente e
fragilizam o planejamento pedagogico das escolas” (Paula; Silva, 2023, p. 5).

Dessa forma, compreende-se que a rotatividade e a fragmentagao das praticas docentes,
observadas na escola, sdo reflexos das condi¢des de precarizagdao apontadas por Paula e Silva
(2023). A instabilidade profissional ¢ uma das causas que interfere na apropriacdo dos
itinerarios formativos e dificulta a consolidagdo de um projeto pedagogico coeso, evidenciando
a necessidade de politicas que garantam estabilidade, formagao continuada e valorizacao dos
professores para a efetiva implementagdo do Novo Ensino Médio.

Continuando o processo de caracterizagdo da escola objeto de estudo, vamos trazer uma
breve explanacdo dos resultados da escola nas avaliagdes externas. Cabe destacar que a
avaliacdo escolar ¢ uma ferramenta fundamental para o desenvolvimento dos estudantes,
porque compdem o diagnostico do desenvolvimento académico e serve como um parametro
para mensurar a evolugdo do aprendizado dos conteudos ensinados pelos professores aos alunos
da escola. Esses dados podem fornecer informagdes sobre o sucesso e sobre as dificuldades
enfrentadas no periodo de transicao das legislagdes educacionais.

Para mensurar esses dados, vamos trazer um recorte dos ultimos resultados, a partir da
tabela a seguir, elaborada pelo autor baseado nos dados por portal SIMAVE (Minas Gerais,
2025):

Tabela 4 - Resultados do PROEB/ SIMAVE (2019 — 2021)

ANO Lingua Proficiéncia de Lingua Matematica Proficiéncia de
Portuguesa Portuguesa Matematica

2019 257,29 Intermediaria 259,19 Baixa

2021 247 BP (Baixo Padrao) 242 BP (Baixo Padrio)

2022 252 BP (Baixo Padrio) 245 BP (Baixo Padrao)

2023 255,50 Intermediaria 252,28 Baixa

2024 258,40 Intermediaria 246,07 Baixa

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).
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O Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educagdo Publica (SIMAVE) € uma iniciativa
da Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais (SEE/MG) que tem como finalidade avaliar o
desempenho dos estudantes da rede publica estadual em diferentes etapas da Educagdo Basica. Criado
com o objetivo de subsidiar politicas educacionais e orientar praticas pedagogicas, o SIMAVE fornece
informagdes diagnosticas sobre as aprendizagens.

A tabela 4 mostra os resultados dos alunos do 3° ano do Ensino Médio Regular da escola
nas disciplinas de Portugués e Matematica. Podemos perceber que nos ultimos anos a escola
ndo demonstrou evolugdo em seus indices, ficando em estado de estagnacdo em relagdo a
proficiéncia estipulada pela Secretaria Estadual de Educagao.

Os resultados apresentados na Tabela 4 evidenciam que a escola ainda nao alcanca os
niveis desejados de proficiéncia, revelando um desempenho aquém do esperado nas avaliagdes
externas. Esses dados, por si so, ndo permitem identificar as causas dessa baixa aprendizagem,
mas indicam a necessidade de investigacdes pedagdgicas mais profundas. Assim, a Tabela 4
deve ser compreendida como um retrato do desempenho atual, € ndo como explicacao dos
fatores que o influenciam.

Os dados da escola aqui apresentados ajudam a criar o recorte para esse objeto de
pesquisa, apresentando informagdes para compreender essa escola como parte integrante de
uma comunidade e sua atuagdo como centro de referéncia de ensino em uma determinada regiao

de Sete Lagoas, com suas limitacdes, éxitos e quadro funcional.

2.4 PLANEJAMENTO PEDAGOGICO DOCENTE E A IMPLEMENTACAO DO NOVO
ENSINO MEDIO

A escola e seus profissionais docentes tém, amparado pela Secretaria Estadual de
Educagao, tempo para o alinhamento de suas agdes, bem como momentos para os professores
dedicarem-se a elaboracdo e correcao de avaliagdes, atualizagdo e preenchimento dos diarios
eletronicos, planejamento de aulas, analise dos resultados de aprendizagem, participagcdo em
reunides pedagogicas, estudos e formagdes continuadas, atendimento aos alunos e responsaveis,
além da organizacdo de materiais didaticos e atividades complementares relacionadas a sua
disciplina.

O Modulo II ¢ uma pratica aplicada nas escolas embasada no Oficio Circular 2663/2016,
que estabelece orientacdes sobre essas agdes na escola. O documento em sua redagdo tem a

previsao de duas horas de reunides coletivas semanais envolvendo professores, especialistas e
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corpo diretivo da escola tendo a nomenclatura de Reunioes Coletivas do Modulo I1. No texto
do oficio Circular 2663/2016, ¢ explicitado que as reunides coletivas deverdo ser organizadas
pela equipe diretiva da escola e os especialistas para tratar de assuntos pedagogicos,
administrativos ou institucionais que contemplem o Projeto Politico Pedagogico da Escola. O
Modulo II também contempla mais duas horas de carga hordria para serem cumpridas de forma
individual destinadas a a¢des de capacitacdo, planejamento, avaliagdo e/ou outras atribuigdes
especificas do cargo do professor, nao configurando o cumprimento da docéncia. Na escola
objeto do estudo essas reunides acontecem aos sabados, no periodo matutino, tendo cada
professor um ntimero de horas proporcionais ao numero de aulas que leciona para participar,
sendo um cargo com o maximo de 16 aulas e no minimo um nimero de 2 aulas.

A analise de reunides de Mddulo II no periodo de implementacao do NEM na escola
estudada mostra frequéncia no registro em atas, pela especialista do turno noturno, onde as
pautas estdo voltadas para o Ensino do EJA e com total auséncia de pautas voltadas para temas
como os itinerarios do Novo Ensino Médio. Com base nas atas, foi elaborada a seguinte tabela

para ilustrar as constatagoes:

Tabela 5 - Resumo das reunioes de Modulo IT no ano de 2025

DATA OBJETIVO PARTICIPANTES

31/01 a Alinhamento anual — Dias escolas Professores,
07/02 coordenagdo e gestao
17/02 Promocao e execucao da Banca Itinerante Professores,

coordenagdo e gestao

29/03 Formacgao continuada destinada aos profissionais da Professores,
educacdo, como parte das a¢des formativas do Pacto coordenagdo e gestdo
pela Superagdo do Analfabetismo, voltadas a
qualificacao dos educadores que atuam no Ensino

Regular e na Educagao de Jovens e Adultos (EJA).
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31/05 Mobilizagao dos docentes em torno de praticas Professores,
pedagogicas inclusivas, sensiveis as realidades dos coordenagdo e gestao
estudantes, e integradas aos principios da educacao

popular freiriana.

28/06 | Encontro Formativo com os professores da EJA, dando Professores,
continuidade ao processo de formacao continuada coordenagdo e gestao
proposto pela SRE Sete Lagoas, com foco na
ressignificagdo das praticas pedagogicas voltadas a

Educacao de Jovens e Adultos.

13/09 | A sistematizagdo das atividades ja iniciadas a partir do Professores,
uso das fotografias, destacando a importancia do coordenagdo e gestdo
resgate de memorias individuais e coletivas e a relagao
destas com a construgao da identidade e do

pertencimento dos educandos.

Fonte: Elaborada pelo autor (2026).

Apds a consulta a seis atas referentes as reunides do Modulo II realizadas no ano de
2025, observou-se que nao foram identificadas pautas especificas voltadas ao Novo Ensino
Médio. Contudo, esse aspecto nao foi explorado de forma aprofundada nas discussodes
apresentadas neste estudo, uma vez que as reunides pedagogicas registradas evidenciam que
outras demandas institucionais foram priorizadas pela escola naquele momento, direcionando
o foco das pautas para questdes consideradas mais urgentes no contexto da gestdo e do
funcionamento escolar. Cabe destacar que, em algumas dessas reunides, ocorreram breves
momentos de fala por parte dos coordenadores sobre aspectos relacionados ao Novo Ensino
Meédio. Entretanto, essas intervencdes ocorreram de maneira pontual e ndo foram formalmente
registradas nas atas analisadas.

Dessa forma, a auséncia de registros relacionados ao tema nos documentos nao
necessariamente indica a inexisténcia de mengdes ao Novo Ensino Médio no cotidiano das
reunides, mas evidencia que tais discussdes ndo se constituiram como pauta estruturada ou

registrada oficialmente no periodo analisado. E para a pesquisa, essa falta do NEM como pauta,
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pode ser um dos fatores para a dificuldade de aplicagdo e éxito dessas politicas na escola
observada. A auséncia de pautas estruturadas sobre o NEM nos registros oficiais pode ser
interpretada como um sintoma de desafios mais amplos que atravessam a implementagao do
NEM da escola estudada.

Temos que considerar que o espaco do Modulo II, embora formalmente destinado ao
planejamento coletivo e a reflexdo pedagogica, parece estar sendo ocupado por demandas que
a escola e seus profissionais consideram mais prementes. As pautas registradas - alinhamento
anual, Banca Itinerante, formagdes para a EJA, praticas pedagogicas inclusivas e educagao
popular - revelam uma escola profundamente engajada com questdes imediatas de seu territorio
e de seu publico, mas que, paradoxalmente, parece ndo ter encontrado tempo ou condi¢des para
debater uma reforma estrutural que redefine o préprio ensino médio.

Cabe ainda destacar que o siléncio das atas ndo deve ser interpretado como auséncia
total de reflexdes sobre 0 NEM no ambiente escolar. Conforme mencionado, houve breves
mencdes ao tema por parte dos coordenadores, ainda que ndo registradas formalmente. Essas
mengdes, embora pontuais, indicam que o NEM nao estd completamente ausente do horizonte
da escola, mas que sua discussdo ocorre de maneira fragmentada, informal e nao
institucionalizada. Essa informalidade, contudo, ¢ insuficiente para que a escola construa
coletivamente uma compreensdo compartilhada sobre a reforma e para que defina estratégias
concretas de implementacdo. A auséncia de registro sugere que o tema nao alcangou o status de
pauta legitima e estruturada, o que compromete a possibilidade de um planejamento coletivo
efetivo.

Esse fendmeno sugere que a implementacdo do NEM, embora seja uma politica de
abrangéncia nacional, ndo tem conseguido se impor como prioridade no cotidiano da escola
estudada, seja por falta de clareza sobre seus contornos, seja pela auséncia de um suporte
formativo que mobilize os profissionais para essa discussao.

Nesse sentido, a literatura sobre a implementacao de reformas educacionais tem alertado
para o fenomeno da "tradugd@o" ou "apropriacao" das politicas no nivel local, processo no qual
as escolas, diante de prescrigdes externas, operam selecoes, reinterpretacdes e, por vezes,
resisténcias silenciosas. A auséncia do NEM nas pautas do Modulo II pode ser lida como uma
forma de resisténcia ou, em outra perspectiva, como um indicador de que a escola ainda nao
dispde das condi¢des subjetivas e objetivas para se apropriar da reforma de maneira critica e
propositiva.

No mais, a sobrecarga de trabalho docente e gestora emerge como um fator explicativo

relevante. Os professores e especialistas da escola estudada acumulam multiplas atribuigdes -
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planejamento de aulas, corre¢do de avaliagdes, atendimento a alunos e responsaveis,
preenchimento de diarios eletronicos, participacdo em formagdes, entre outras - que consomem
o tempo disponivel e reduzem a capacidade de dedicar-se a discussdes mais complexas e que
exigem estudo aprofundado. O Novo Ensino Médio, com sua estrutura de itinerarios formativos
e sua énfase na flexibiliza¢do curricular, demanda dos profissionais ndo apenas conhecimento
técnico, mas também uma revisao de concepgdes pedagdgicas e uma reelaboracdo das praticas
docentes, o que requer tempo e disposi¢ao para estudos coletivos que, na pratica, t€ém sido
dificultados pela rotina exaustiva.

Outro aspecto que ndo pode ser negligenciado diz respeito a formacdo continuada
ofertada aos profissionais. A literatura especializada tem criticado o carater pontual,
desarticulado e, por vezes, burocratico das formagdes oferecidas no contexto da implementagao
do NEM. Muitas vezes, essas formacgdes se concentram em aspectos operacionais -
preenchimento de didrios, organizacao de itinerarios no sistema, cumprimento de carga horaria
- em detrimento de uma reflexdo mais substantiva sobre os sentidos da reforma e suas
implicagdes para o trabalho pedagdgico. Diante disso, ¢ compreensivel que os profissionais da
escola, sentindo-se despreparados ou pouco seguros para discutir o NEM, acabam por priorizar
temas nos quais dominam o conteudo e se sentem mais confortaveis, como ¢ o caso da EJA e
das praticas de educagdo popular.

Entdo, podemos supor que a auséncia de pautas sobre o Novo Ensino Médio nas
reunides de Modulo II da escola estudada ndo é um dado isolado ou acidental, mas sim um
indicador de desafios estruturais que afetam a implementagao da reforma no cotidiano escolar.
Esse achado aponta para a necessidade de se repensar as condi¢des de trabalho docente, a
organizac¢do dos tempos escolares e, fundamentalmente, as estratégias de formacao continuada,
de modo que o planejamento coletivo possa efetivamente se constituir como um espago de
reflexdo critica e de construgao compartilhada do curriculo, em lugar de ser reduzido a um
momento de atendimento a demandas burocraticas e emergenciais. A efetivagdo do Novo
Ensino Médio, em sua proposta de formacgao integral e flexivel, depende, em grande medida,
da capacidade das escolas de se apropriarem da reforma de maneira autobnoma e critica, o que
requer, necessariamente, que o tema ocupe um lugar central nas discussdes coletivas dos

profissionais da educagdo.

2.5 ATIVIDADES INTERDISCIPLINARES E PLANEJAMENTO ESCOLAR
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A realizagdo de projetos interdisciplinares no contexto escolar tem sido apontada na
literatura educacional como uma estratégia pedagogica capaz de integrar diferentes areas do
conhecimento e favorecer a constru¢ao de aprendizagens mais significativas para os estudantes.
De acordo com Ferreira e Santana (2024), a interdisciplinaridade constitui uma alternativa para
superar a fragmentacdo do conhecimento escolar, promovendo a articulacdo entre diferentes
disciplinas e possibilitando uma abordagem mais integrada dos conteudos trabalhados no
curriculo. Nessa perspectiva, o desenvolvimento de atividades coletivas e projetos pedagogicos
pode contribuir para que os estudantes compreendam os fendmenos estudados de forma mais
ampla, relacionando os conhecimentos escolares com situagdes do cotidiano.

Nesse contexto, projetos pedagogicos como feiras culturais e feiras de ciéncias sdo
frequentemente utilizados pelas escolas como estratégias para promover a integracao entre
diferentes componentes curriculares. Segundo Souza e Marques (2023), esses eventos
educacionais constituem espagos de investigagdo, producdo e socializacdo do conhecimento,
nos quais os estudantes tém a oportunidade de desenvolver pesquisas, organizar informacgdes e
apresentar resultados para a comunidade escolar. Além disso, tais iniciativas estimulam a
participagdo ativa dos alunos e favorecem o desenvolvimento de habilidades relacionadas a
comunicagdo, a pesquisa e ao trabalho coletivo.

Da mesma forma, estudos realizados por Mesquita e Araujo (2024) indicam que a
organiza¢do de feiras e projetos interdisciplinares exige planejamento coletivo entre os
professores e a participacdo da equipe pedagodgica, uma vez que essas atividades demandam a
articulacdo entre diferentes areas do conhecimento e a defini¢do de objetivos comuns entre os
docentes. Nesse sentido, esses projetos tornam-se oportunidades para o fortalecimento do
trabalho colaborativo no interior da escola e para a integrac¢@o entre os diferentes profissionais
que compodem a institui¢cdo escolar.

Entretanto, embora a literatura educacional destaque a importincia das praticas
interdisciplinares, nem sempre essas iniciativas ocorrem de maneira sistemdtica no cotidiano
das escolas, sendo frequentemente desenvolvidas em momentos especificos do calendario
escolar, por meio de projetos ou eventos institucionais. Nesse sentido, Zimmer (2022) observa
que muitas escolas realizam atividades interdisciplinares de forma pontual, especialmente em
projetos coletivos que mobilizam diferentes disciplinas em torno de um tema comum.

A escola objeto de estudo ndo atua com frequéncia na realizacdo de trabalhos que
envolvam simultaneamente todas as disciplinas do curriculo. Porém durante o ano sao
realizados projetos de maior abrangéncia que, ao longo do tempo, tornaram-se parte da cultura

escolar. Entre eles destaca-se a Feira das Nagoes, atividade promovida anualmente e que
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envolve a mobiliza¢do de todos os professores, das especialistas e da equipe diretiva da escola.
Nesse projeto, diferentes contetidos e areas do conhecimento sdo articulados a partir da pesquisa
sobre paises e culturas, possibilitando momentos de integracdo entre as disciplinas e de
participacdo coletiva da comunidade escolar na organizacdo e apresentacdo dos trabalhos
desenvolvidos pelos estudantes. Outro destaque ¢ a Semana da Consciéncia Negra onde sao
trabalhados temas relacionados a tematica e acontece um desfile onde sdo eleitos o garoto e a
garota da Cultura Negra. Nesse desfile os alunos trabalham caracteristicas da cultura afro, como
roupas, cabelos e pinturas corporais. Os anos de 20024 ¢ 2025 também foram marcados por
aulas diferenciadas no sexto horario onde uma vez por semana, os alunos participavam de
atividades diferenciadas como concurso de passa ou repassa, show de talentos, dia da leitura,
jogos pedagogicos digitais e ludicos. A escola apesar do pouco espaco, ainda conseguiu fazer
adaptagdes para mudar a rotina da escola, e tentar dentro das suas possibilidades cumprir com
as demandas do NEM.

O planejamento dessas atividades, assim como os planejamentos por disciplina, que
também envolvem os itinerarios formativos, ndo foram realizados em todo o ano de 2025. Vale
lembrar que o planejamento escolar ¢ uma exigéncia legal nas escolas estaduais de Minas
Gerais, fundamentado em normas nacionais e estaduais que orientam a organizagao pedagogica
e a gestdo educacional. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB — Lei n°
9.394/1996) estabelece que a educacdo escolar deve ser organizada de forma a garantir a
continuidade e a progressao da aprendizagem, o que implica na necessidade de planejamento
das atividades educacionais.

No ambito estadual, o Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG) orienta as escolas
a estruturarem seu trabalho pedagogico com base em competéncias e habilidades especificas
para cada etapa da educagdo basica. O CRMG enfatiza a importancia do planejamento criterioso
do tempo e dos espagos formativos para garantir o aprendizado significativo de todos os alunos.
Além disso, a Secretaria de Estado de Educagdao de Minas Gerais (SEE-MG) estabelece
diretrizes para a organizagao do trabalho pedagogico nas escolas estaduais. A Resolu¢do SEE
n°® 5.163, de 26 de maio de 2025, define normas e diretrizes para o Plano de Atendimento
Escolar da Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais para o ano letivo de 2026, refor¢ando a
necessidade de planejamento na oferta de vagas escolares.

Porém, no ano de 2025, assim como nos anos de 2023 e 2024, o planejamento foi
substituido pelo caderno MAPA - que dialogamos no item 2.2.1. Por meio do Memorando
SEE/SB n° 19/2023, de 19 de janeiro de 2023, a Secretaria de Estado de Educacao de Minas

Gerais (SEE/MG) orientou as escolas da rede estadual acerca da organizagao dos dias escolares,
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estabelecendo que os professores deveriam orientar seu planejamento a partir do Material de
Apoio Pedagogico para Aprendizagens — MAPA-MG, em substitui¢do a elaboragdo autonoma
de planos de aula.

O MAPA-MG consiste em um conjunto de materiais pedagogicos desenvolvidos pela
Escola de Formagdo e Desenvolvimento Profissional de Educadores da SEE/MG, composto
pelo Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG), o Plano de Curso, os Cadernos MAPA, o
Jornal Lupa, o programa Se Liga na Educacdao e o Plano de Aula do Professor. Trata-se,
portanto, de um percurso formativo que visa apoiar o professor no fortalecimento do processo
ensino-aprendizagem dos estudantes das escolas estaduais mineiras.

Os Cadernos MAPA, especificamente, sdo materiais pedagogicos que contém
sugestoes de sequéncias didaticas estruturadas a partir das habilidades previstas para cada
bimestre, conforme o Plano de Curso, e sdo disponibilizados bimestralmente para todos os anos
de escolaridade da Educagdo Bésica. No ensino médio, o material ¢ organizado por areas de
conhecimento: Linguagens e suas Tecnologias, Matematica e suas Tecnologias, Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas, e Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias. A SEE/MG ressalva,
contudo, que os professores detém autonomia para utilizar o material de forma flexivel,
adaptando-o as necessidades pedagogicas especificas de seus estudantes.

A substitui¢do do planejamento individual pelo Caderno MAPA representa, assim, uma
mudanca substantiva na organizacdo do trabalho docente, pois transfere para um material
institucional a defini¢do das sequéncias didaticas a serem desenvolvidas em sala de aula,
reduzindo a margem de autonomia do professor na construcao de seu proprio planejamento. Tal
mudanga insere-se em uma politica educacional mais ampla que, conforme o Mapa Estratégico
da SEE/MG, visa a padronizagdo das ag¢des pedagdgicas e a melhoria dos resultados dos
estudantes em avalia¢des externas como o Saeb.

Os itinerarios formativos, porém, ndo foram contemplados neste caderno MAPA, ¢ os
professores dos contetidos ndo apresentaram para a escola planejamentos especificos. Registra-
se que os conteudos dos itinerarios formativos foram disponibilizados Planos de Ensino pelas
respectivas SREs, sendo o conteudo de Projeto de Vida, que ¢ disciplina obrigatdéria do Novo
Ensino Médio para todas as escolas, de acordo com a BNCC e a Lei n° 13.415/2017, que
instituiu o Novo Ensino Médio, possuindo, no ano de 2025, apostilas padronizadas para os
professores trabalharem. A disciplina de Tecnologia e Inovagdo também foi contemplada com
material ja elaborado e disponibilizado. Além desses, os sistemas de ensino podem ofertar
outros itinerarios, conforme a relevancia para o contexto local e a disponibilidade de recursos,

conforme prevé o Art. 36, § 3°, da Lei n® 13.415/2017.
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Para as demais disciplinas dos itinerarios formativos, os professores, ainda que nao
tenham entregado os planejamentos formais, receberam dos coordenadores do Novo Ensino
Médio os Planos Curriculares disponibilizados pela Superintendéncia Regional de Ensino
(SRE) de Sete Lagoas. Com base nesses documentos, os docentes deveriam elaborar seus
proprios materiais de estudo e orientar suas praticas em sala de aula, ficando entdo a cargo de
cada professor elaborar o planejamento para o itinerario que leciona.

A Secretaria Estadual de Educagado, por meio da SRE de Sete Lagoas, disponibilizou
em seu drive institucional do Google Drive, para os coordenadores do NEM, planos curriculares
sintéticos, voltados para as disciplinas dos itinerarios formativos. Embora nido fossem
detalhados, esses planos deveriam servir como referéncia inicial para o trabalho dos
professores. Os coordenadores do Novo Ensino Médio, ao receberem tais materiais, foram
orientados a repassa-los aos docentes que atuariam nessas disciplinas, com o objetivo de que

cada professor pudesse, a partir desse direcionamento, desenvolver seus planejamentos.

2.6 - UMA NOVA FUNCAO: O PAPEL DO COORDENADOR DO NOVO ENSINO MEDIO

O Estado de Minas Gerais, com a implementagdo da Lei n°® 13.415/2017 proporcionou
as escolas mineiras a contratagdo de um profissional para auxiliar no processo de
implementa¢do do NEM. A contratagdo desse profissional chamado de coordenador do Novo
Ensino M¢édio nas escolas estaduais de Minas Gerais foi regulamentada pela

Resolugdao SEE n°4.672/2021 no seu item 2.6:

2.6.1 — Para garantir que a indissociabilidade existente entre a Formagdo Geral
Bésica e os Itinerarios Formativos seja efetivada, sera disponibilizado
coordenador geral ou coordenador por area do conhecimento, por meio de
extensdo de carga horaria ou convocagao de profissional, quando for o caso.

(Minas Gerais, 2021)

O Memorando-Circular (26/2021/SEE/DIEM), ¢ outro documento que ratifica a

contratacdo do Coordenador do Novo Ensino Médio trazendo suas fungdes:

Tabela 6 - Fun¢des do Coordenador do Novo Ensino Médio em Minas Gerais

Funcio Descriciao
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Articulagdo e Integralizagdo

Curricular

Assegurar a articulagdo entre as areas do conhecimento,
promovendo a integragdo dos componentes da Base Comum
Nacional e dos Itinerarios Formativos, adaptando o curriculo as

especificidades da escola.

Apoio e Formacdo

Continuada de Educadores

Planejar e realizar reunides pedagogicas, oferecer suporte técnico e
pedagogico aos professores, além de organizar a¢des de formagao

continuada alinhadas as metodologias e diretrizes do NEM.

Acompanhamento e

Avaliacao da Aprendizagem

Monitorar o processo de ensino-aprendizagem, analisar o
desempenho dos estudantes e participar do Conselho de Classe e

outras instancias avaliativas para melhorar a qualidade educacional.

Gestdao Administrativa e

Logistica

Planejar e organizar atividades escolares, gerenciar recursos
materiais e coordenar projetos pedagogicos, garantindo o

funcionamento das agdes do NEM na escola.

Promogao de Projetos

Interdisciplinares

Incentivar e organizar projetos interdisciplinares que integrem
diferentes areas do conhecimento, promovendo aprendizagem

contextualizada e significativa, de acordo com a BNCC.

Monitoramento ¢ Avaliacao

das Acdes Pedagogicas

Elaborar e implementar estratégias de monitoramento das agoes
pedagogicas, avaliando sua eficacia e propondo ajustes para garantir

o alcance das metas educacionais.

Gestdo de Processos de

Ensino e Aprendizagem

Planejar, organizar, acompanhar e avaliar, junto aos professores, as
acOes pedagodgicas que concretizam o NEM, incluindo organizagéo

curricular e metodologias ativas.

Fonte: SEE-MG, (2023).

No ano de 2025, a escola objeto de estudo conta com dois coordenadores do Novo

Ensino Médio, ambos professores efetivos da instituigdo. A coordenagdo foi organizada de

forma a contemplar os diferentes turnos de funcionamento da escola, sendo um coordenador

responsavel pelo turno matutino e o outro pelos turnos vespertino e noturno.
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Cada coordenador dispde de apenas 4 (quatro) horas semanais para o exercicio de suas
atribui¢des, carga horaria que se mostra bastante limitada diante da amplitude e da
complexidade das responsabilidades previstas para essa fung¢do. Conforme o Documento
Orientador da Coordenacao do Novo Ensino Médio (SEEMG, 2023), “a Coordenagao do Novo
Ensino Médio ¢ uma funcdo que tem papel relevante na integralizagao curricular. [...] cabe ao
Coordenador do Novo Ensino Médio assegurar a indissociabilidade entre a parte comum
(Formagao Geral Basica — FGB) e a parte flexivel (Itinerarios Formativos — IF)” (SEEMG,
2023). O mesmo documento detalha ainda “as atribui¢des do Coordenador Geral em articulagao
com o Especialista da Educacdo Basica”, além do “monitoramento do trabalho da Coordenacao
do NEM”, enfatizando a necessidade de acompanhamento sistematico das acdes pedagogicas.

A Resolu¢ao SEE n° 4.968/2024 refor¢a que as atividades pedagogicas devem ser
realizadas com tempo adequado, ao estabelecer que “a carga horaria destinada as atividades
extraclasse corresponde a 1/3 da jornada de trabalho do professor [...] sdo consideradas
atividades extraclasse aquelas destinadas a estudos, planejamento, avaliacdo, formacao
continuada, reunides e outras atribui¢cdes especificas inerentes ao cargo de professor” (Minas
Gerais, 2024). Esse dispositivo normativo evidencia que func¢des de planejamento e
acompanhamento pedagogico devem ter previsdo formal de tempo de execucdo, o que nao
ocorre de maneira proporcional na fun¢ao de coordenador do NEM na escola estudada.

J4 a Lei Estadual n° 15.293/2004, que dispde sobre os cargos da educacdo basica em
Minas Gerais, define que “o cargo de Diretor de Escola, com carga horaria de quarenta horas
semanais, sera exercido em regime de dedicagdo exclusiva” e que a fungdo de coordenador ¢
“remunerada proporcionalmente ao nimero de turmas” (Minas Gerais, 2004). Tal legislacao
fornece um pardmetro para compreender que cargos de gestdo escolar demandam tempo
integral ou proporcional a quantidade de turmas atendidas, o que contrasta com a limitacao de
apenas 4 horas semanais destinadas a coordenagdo do NEM.

Portanto, observa-se uma evidente desproporcdo entre a carga horaria disponibilizada
(4 horas semanais por turno) e o conjunto de atribui¢des previstas nos documentos orientadores
e nas normativas da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais. Essa discrepancia
fragiliza a efetividade do papel do coordenador do Novo Ensino Médio, comprometendo o
acompanhamento pedagogico, o planejamento integrado e a articulagdo entre a Formagao Geral
Basica e os Itinerarios Formativos na escola analisada.

Os desafios para os coordenadores ainda passam pela rotatividade dos professores que

atuam nos itinerarios formativos e a limitacao dos materiais disponibilizados para os conteudos,
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sendo que o material estruturado com apostilas apenas contempla as disciplinas de Projeto de
Vida e Tecnologia e Inovacgao.

Neste capitulo, foram discutidos os desafios enfrentados durante a implementagdo do
Novo Ensino Médio, em especial no que diz respeito a adaptagao dos professores na atuacao
em sala de aula, lecionando os conteudos dos itinerarios formativos e na aplicagdo dos seus
respectivos curriculos e sua relagdo com as disciplinas de Formacdo Basica. Foram
apresentados contextos que compreenderam questdes especificas da Lei 13.415/2017 e questdes
e dados que mostram como ¢ o cotidiano da escola objeto da pesquisa. Além disso, foram
mostradas evidéncias que embasam esta analise e justificam a necessidade de uma proposta de
mudanca na aplicagdo das disciplinas dos itinerarios formativos.

Diante do que foi apresentado, este caso de gestdo evidencia problemas reais na
implementa¢ao do Novo Ensino Médio, sendo assim, alvo de discussdo e analise, visando
propor agdes que minimizem esses efeitos e ampliem a atuagao dos professores na escola objeto

deste estudo.
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CAPITULO 3 - OS DESAFIOS ENFRENTADOS PELOS PROFESSORES NO
PROCESSO DE IMPLEMENTACAO DO NOVO ENSINO MEDIO

O debate sobre o Ensino Médio brasileiro tem se intensificado diante das reformas
curriculares recentes e das transformacdes sociais, economicas e politicas que atravessam a
educacdo publica conforme foi abordado no capitulo anterior. Nesse contexto, compreender o
curriculo para além de uma lista de conteudos e analisa-lo em articulagdo com a gestao escolar
torna-se fundamental para apreender os sentidos e os limites das propostas em curso trazidas
no texto desta dissertacdo. Assim, o capitulo trés busca discutir o curriculo como instrumento
politico-pedagodgico e a gestdo escolar como mediacdo essencial para sua concretizacdo,
problematizando os desafios e as contradicdes do Novo Ensino Médio a luz das desigualdades
histéricas e das condigdes reais das escolas publicas, com énfase na escola instrumento da

pesquisa e na atuacao dos docentes como principais atores na aplicagdo desses conceitos.

3.1 — CONCEITOS: CURRICULO, GESTAO ESCOLAR E O ENSINO MEDIO

O curriculo ¢ um instrumento politico-pedagogico que expressa os valores,
conhecimentos e finalidades da educacdo em uma determinada sociedade. Ele ndo se reduz a
um conjunto de conteudos, mas envolve a selecdo e organizacdo de saberes que refletem o
projeto de sociedade e de sujeito que se pretende formar (Freitas, 2018). Assim, pensar o
curriculo do Ensino Médio ¢ compreender as intengdes formativas que o Estado busca
consolidar, especialmente em uma etapa em que o estudante se prepara para a vida, o trabalho
e a continuidade dos estudos (Kuenzer, 2001).

Moreira (2001) destaca que o conceito de curriculo apresenta diferentes significados na
producdo educacional, podendo estar relacionado aos contetudos escolares, as experiéncias de
aprendizagem, aos objetivos educacionais e aos planos elaborados pelas institui¢des de ensino.
Diante dessa diversidade, o autor atribui centralidade ao conhecimento e compreende o
curriculo como um conjunto de experiéncias de conhecimento proporcionadas pela escola. Essa
compreensdo amplia a perspectiva sobre o curriculo, uma vez que permite considerar nao
apenas aquilo que esta formalmente estabelecido nos documentos oficiais, mas também as
experiéncias construidas pelos sujeitos no cotidiano escolar.

As diretrizes que orientam o curriculo brasileiro foram reformuladas ao longo do tempo
para incorporar a ideia de integragdo entre areas do conhecimento e o desenvolvimento de

competéncias. A Resolu¢do CNE/CEB n° 3/1998 ja enfatizava a articulacdo entre ciéncia,
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cultura e trabalho, buscando romper a fragmentacdo disciplinar (Brasil, 1998). Contudo, a
materializacdo dessas intengdes depende da gestdo escolar, da formacdo docente e do
financiamento publico (Pinto, 2018).

O Novo Ensino Médio surge com o discurso de flexibilizagao e protagonismo estudantil,
mas impde aos professores o desafio de reinterpretar o curriculo a luz de metodologias ativas e
itinerarios formativos. Muitos educadores ainda enfrentam dificuldades para compreender as
novas estruturas e para planejar de modo interdisciplinar (Cassio; Goulart, 2022). Esse
movimento exige mudanca de cultura escolar e reconfiguragao do trabalho pedagogico (Freitas,
2018).

O curriculo, portanto, ¢ também um espago de disputa. Para a perspectiva critica, ele
deve ser entendido como um campo politico que expressa a luta entre projetos de sociedade,
um voltado para a emancipacao e outro para a adaptacdo as demandas de mercado (Frigotto,
1999; Harvey, 2005). No Novo Ensino Médio, o predominio de uma loégica de empregabilidade
e “projeto de vida” suscita o risco de um curriculo esvaziado de densidade cientifica e
humanistica (Saviani, 2017; Freitas, 2018).

Autores como Krawczyk (2009) lembram que o Ensino Médio brasileiro ¢
historicamente marcado por desigualdades de infraestrutura, de jornada escolar e de condi¢des
docentes, que tornam o discurso de inovagao curricular insuficiente quando ndo acompanhado
de politicas de equidade. O curriculo deve dialogar com a realidade dos estudantes,
especialmente dos que trabalham, estudam a noite e vivem em contextos vulneraveis (Lima,
2017).

Essa questdo permite compreender que o curriculo prescrito pelas politicas educacionais
ndo se concretiza de maneira automatica no interior das escolas. Sua realizagdo depende dos
sujeitos que participam do processo educativo e das condigdes concretas nas quais o trabalho
pedagodgico ¢ desenvolvido. Os professores, nesse sentido, ocupam posi¢cao fundamental, pois
participam do planejamento e do desenvolvimento das experiéncias de aprendizagem. A
compreensdo do curriculo exige, portanto, considerar também as praticas e relagdes
estabelecidas no cotidiano escolar (Moreira, 2001).

A partir dessa perspectiva, torna-se necessario discutir o papel da gestdo escolar na
concretizacdo do curriculo. Se as orientagdes curriculares sdo interpretadas e desenvolvidas no
interior das institui¢des de ensino, a gestdo participa diretamente das condi¢des que possibilitam
sua realizacao. Entretanto, a gestdo escolar ndo deve ser entendida apenas como uma atividade

administrativa voltada a manutencdo do funcionamento da escola. Trata-se também de um



62

processo politico, no qual diferentes sujeitos, interesses e concepgoes participam das decisdes
relacionadas aos rumos da instituigao.

A gestdo escolar, nesse contexto, passa a desempenhar papel estratégico. Ela deve criar
condig¢des institucionais para que o curriculo seja vivido de forma colaborativa e integrada,
garantindo tempo e espagos de formagdo e planejamento coletivo (Moraes; Alavarse, 2011).
No entanto, a austeridade fiscal e a escassez de recursos dificultam a implantacdo dessas
condigdes em diversas escolas publicas (Rodrigues, 2021; Salvador et al., 2024).

A gestdo escolar enfrenta o desafio de conciliar as demandas administrativas, os
indicadores de desempenho e a dimensdo pedagégica do curriculo. O foco em resultados
numéricos, como o Ideb, pode induzir praticas reducionistas e afastar o ensino da sua funcao
social (Silva, 2021; QEDU, 2025). Cabe a gestao equilibrar metas e formacao integral,
mantendo o compromisso com a democratizagao do conhecimento (Saviani, 2013).

A autonomia escolar, assegurada pela LDB (Brasil, 1996), deve ser exercida de modo
responsavel, garantindo que as decisdes curriculares reflitam as diretrizes nacionais, mas
também a identidade local. A gestdo democratica prevista na Constituicao (Brasil, 1988/2024)
¢ elemento essencial para legitimar a construg¢ao curricular e a implementagdo de inovagdes
(Saviani, 2013). Entretanto, sua efetivagdo ainda ¢ limitada em muitas redes.

A integracdo entre curriculo e gestdo requer planejamento estratégico, avaliagdo
formativa e acompanhamento pedagogico sistematico. As escolas precisam de apoio técnico e
financeiro para elaborar seus projetos politicos-pedagogicos com base em evidéncias € em
didlogo com a comunidade (Dourado, 2019; Pinto, 2018). Sem isso, as propostas curriculares
tendem a se restringir ao plano formal.

Os desafios da gestdo e do curriculo estdo intrinsecamente ligados as politicas de
financiamento. A EC 95/2016 impactou negativamente a capacidade do Estado em investir em
formacdo docente, infraestrutura e recursos pedagogicos (Brasil, 2016; Rodrigues, 2021). Isso
gera desigualdades na implementagdo curricular entre estados e escolas (Salvador ef al., 2024).

Nesse contexto, a gestdo escolar assume papel relevante na organizagao das condigdes
necessarias para o desenvolvimento do curriculo, articulando os diferentes sujeitos e agdes que
compdem a instituicdo. A organizagao dos tempos e espagos escolares, a distribuicdo das
atividades, o acompanhamento do trabalho pedagdgico e a criagdo de espacos de didlogo entre
os profissionais sdo dimensdes que interferem na maneira como as propostas curriculares sao
concretizadas. Assim, a relagdo entre curriculo e gestdo torna-se especialmente importante

quando a escola passa por processos de mudanga curricular.
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Em sintese, os conceitos de curriculo e gestdo escolar, quando articulados, determinam
a concretude do Ensino Médio. Sao eles que tornam o direito a educagdo efetivo e que permitem
a passagem da norma para a pratica (Kuenzer, 2001). O desafio dos professores €, portanto,
operar essas categorias no cotidiano escolar, transformando o curriculo em experiéncia viva de
aprendizagem.

O Novo Ensino Médio, ao propor inovacdo e flexibiliza¢do, ¢ uma meta que apenas se
realiza plenamente quando professores e gestores compreendem sua logica e dispdem de
condigdes objetivas para aplica-la (Cassio; Goulart, 2022). A auséncia de clareza conceitual e
de suporte institucional tende a gerar inseguranca e sobrecarga (Freitas, 2018). Por isso, ¢
fundamental o didlogo permanente entre curriculo, gestdo e formagao.

E nesse cenario que se insere a implementagio do Novo Ensino Médio. A reforma dessa
etapa da Educacao Basica, inicialmente estabelecida pela Medida Provisoria n® 746/2016 e
posteriormente regulamentada pela Lei n® 13.415/2017, promoveu alteragcdes na organizacao
curricular do Ensino Médio. Entre as principais mudancas esteve a proposta de flexibilizagao
curricular, com a organiza¢do da formagdo em uma parte comum e outra diversificada,
estruturada a partir dos itinerarios formativos. A reforma foi apresentada, entre outros aspectos,
como uma possibilidade de ampliar as escolhas dos estudantes e tornar o Ensino Médio mais
adequado aos seus interesses e projetos de futuro.

Entretanto, a proposta de flexibilizag@o curricular precisa ser analisada considerando as
condigdes concretas de sua implementagdo. Ferretti (2018) problematiza a ideia de que a
reorganizacao curricular, isoladamente, seria capaz de responder aos problemas historicamente
enfrentados pelo Ensino Médio brasileiro. Para o autor, questdes relacionadas a infraestrutura
das escolas, as condi¢des de trabalho e carreira dos professores e as condi¢des sociais dos
estudantes também interferem na qualidade da educacdo. Dessa forma, as dificuldades
enfrentadas nessa etapa de ensino ndo podem ser explicadas exclusivamente pela organizagao
do curriculo.

Nesse sentido, analisar o processo de implementacdo do Novo Ensino Médio na escola
pesquisada requer considerar ndo apenas as mudangas estabelecidas pela politica educacional,
mas também a maneira como essas mudangas foram interpretadas e vivenciadas pelos sujeitos
que participaram de sua concretizacdo. A percep¢ao dos professores torna-se, portanto,
fundamental para compreender as dificuldades encontradas nesse processo, bem como as
estratégias construidas pela escola para enfrentd-las. A relagdo entre curriculo, gestdo e

planejamento pedagogico constitui, assim, uma importante chave de analise para compreender
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como uma politica curricular formulada em ambito nacional se materializa em uma realidade

escolar especifica.

3.2~ AFORMACAO CONTINUADA DOS PROFESSORES

A formagao continuada ¢ um dos pilares fundamentais para a consolidacdo das reformas
educacionais e, especialmente, para o sucesso do Novo Ensino Médio. Ela possibilita que o
professor atualize seus conhecimentos, compreenda as novas diretrizes curriculares e
desenvolva competéncias para trabalhar com metodologias inovadoras (Kuenzer, 2001; Freitas,
2018). A formagdo dos professores ndo finda com o diploma e graduacdo. A formagdo ¢ um
processo permanente, que permite a continuidade do processo de aprendizagem, atualizacao e
reflexao sobre a pratica profissional, como explica Gatti (2008).

Historicamente, a formacdo docente no Brasil enfrentou lacunas estruturais e
desvalorizagao profissional, o que se reflete na dificuldade de incorporar praticas pedagogicas
integradoras e interdisciplinares (Krawczyk, 2009). A falta de tempo para estudo e a sobrecarga
de trabalho sdo barreiras recorrentes que impedem a consolidacao de uma cultura de formagao
permanente (Moraes; Alavarse, 2011).

O Novo Ensino Médio introduziu novas demandas para os professores, como o
planejamento por areas de conhecimento e a orientagdo de projetos de vida. Para que essas
novas demandas sejam cumpridas de acordo com a legislagdo, os docentes necessitam de
formagdo especifica e acompanhamento pedagogico continuo (Céssio Goulart, 2022). A
formagao deve ser entendida como politica publica, e ndo como agdo pontual (Dourado, 2019).

Autores como Dourado (2019) e Pinto (2018) argumentam que a formagao continuada
esta diretamente ligada ao financiamento da educagao e a gestao das politicas publicas. Quando
o investimento ¢ insuficiente, as capacitagdes se tornam superficiais, € o professor ¢
responsabilizado por resultados que dependem de multiplos fatores. A literatura educacional
mostra que a formagao eficaz requer acompanhamento em servico, espagos de estudo coletivo
e integragdo entre teoria e pratica (Moraes; Alavarse, 2011; Freitas, 2018). A simples oferta de
cursos de curta duragdo nao ¢ suficiente para sustentar as mudancas pedagogicas necessarias a
reforma.

A propria escola € um espaco de formacgdo continuada, que exige acompanhamento, reunides
pedagogicas e espacos de trocas de ideias entre os professores. E necessario que essa formagao
aconteca de forma clara, em espagos e tempo proprios para que os professores se dediquem a

conhecer e aprofundar nos termos do Novo Ensino Médio. Se h4 implementacdo de novos
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componentes, metodologias e formas de organizacdo curricular, existe a necessidade de
orientacdo e formagdo dos professores.

Em Minas Gerais, por exemplo, a implementagdo do Curriculo de Referéncia revelou
que muitos professores se sentiram inseguros diante das novas exigéncias e da necessidade de
planejar interdisciplinarmente (Lima, 2017). Essa situacdo reforca a urgéncia de programas
permanentes de formagao articulados as universidades e centros de pesquisa (Dourado, 2019).
Segundo o texto da Lei que institui o Novo Ensino Médio, o protagonismo docente ¢ elemento-
chave da reforma. Entretanto, o discurso de “autonomia pedagogica” perde sentido quando ndo
ha condigdes estruturais e apoio técnico para exercé-la (Freitas, 2018). A formagao continuada
deve, portanto, oferecer subsidios concretos e tempo institucionalizado para o desenvolvimento
profissional (Pinto, 2018). O Novo Ensino Médio exige que o professor atue como pesquisador
da propria pratica, refletindo sobre o curriculo e adaptando-o as necessidades dos estudantes
(Freitas, 2018). A formagao continuada ¢ o meio pelo qual essa reflexdo se institucionaliza e se
transforma em acao pedagogica concreta (Saviani, 2017).

Programas de formagdo em rede, articulando universidades, secretarias de educagao e
escolas, sdo apontados como estratégias eficazes para promover coeréncia e continuidade
(Dourado, 2019). A integracdo entre instdncias garante que a politica formativa ndo seja
fragmentada nem efémera (Pinto, 2018). O desafio da formacao docente no contexto do Novo
Ensino Médio ¢ garantir que as mudangas curriculares ndao sejam apenas formais, mas resultem
em praticas transformadoras (Cassio Goulart, 2022). Isso implica reconhecer o professor como
sujeito de saber, com direito a tempo, remuneragao adequada e participacao ativa na construcao

do curriculo (Saviani, 2017; Freitas, 2018).

3.3-METODOLOGIA

A investigacdo realizada nesta escola adotou uma abordagem qualitativa, buscando
compreender como as mudangas estruturais do Novo Ensino Médio se materializam no
cotidiano docente e quais desafios emergem da implementacdo da reforma. A escolha dessa
abordagem se justifica porque ela permite apreender percepgdes, praticas e dinamicas
institucionais que ndo podem ser captadas por métodos exclusivamente quantitativos. O estudo
foi desenvolvido ao longo do ano letivo de 2025 e o inicio de 2026, periodo em que ocorreram
coleta, organizacao e a analise dos dados.

Para isso, foram utilizados dois instrumentos principais: analise documental, e o

levantamento de dados institucionais fornecidos pela gestdo. Esses instrumentos foram
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selecionados por permitirem a compara¢do dos dados, aumentando a confiabilidade dos
resultados e possibilitando uma compreensdo mais abrangente da realidade investigada.

A anélise documental incluiu o estudo do Projeto Politico-Pedagdgico, do curriculo
escolar, dos planos de ensino, dos registros de distribui¢cao de professores por area, turno e
itinerarios formativos, além de documentos complementares, como atas de reunides
pedagogicas e orientagdes curriculares emitidas pela SEE/MG. A escolha desses documentos
se justifica porque neles identificamos como a proposta curricular esta organizada, quais
atribui¢des sao dadas aos docentes e como a escola operacionaliza o Novo Ensino Médio em
suas especificidades locais.

A observacdo do funcionamento escolar teve como foco compreender a dindmica do
corpo docente, a organizagdo dos turnos de trabalho, o fluxo entre Ensino Regular e EJA e a
distribuicdo dos professores entre disciplinas regulares e itinerarios formativos. Esse
procedimento foi essencial para captar elementos que ndo aparecem nos documentos formais,
como rotatividade docente, caréncias de formacao, demandas cotidianas ¢ condi¢des reais de
implementagao das praticas previstas no curriculo. Tais dados foram registrados através da
comparacao entre diferentes documentos, que quando “sobrepostos” revelavam informagdes
para nosso levantamento.

Essa observacao foi realizada por meio de um procedimento sistematico de observacao
participante com insercdo profissional, modalidade na qual o pesquisador, por ja integrar a
realidade investigada, utiliza seu conhecimento tacito e seu acesso privilegiado como fonte de
compreensdo aprofundada, sem, contudo, perder o distanciamento analitico necessario a
produgdo cientifica (Minayo, 2014; Goldenberg, 2004). Ou seja, a opg¢ao metodoldgica foi
possivel em razdo da dupla inser¢@o profissional do pesquisador no campo pesquisado. Durante
o periodo de coleta, o pesquisador atuou simultaneamente como docente do Ensino Regular e
da Educacao de Jovens e Adultos (EJA) e como coordenador do Novo Ensino Médio no turno
matutino, o que lhe conferiu acesso direto, continuo e privilegiado as dindmicas institucionais
investigadas.

O levantamento de dados institucionais incluiu também informacgdes sobre tempo de
servico, vinculos contratuais, formacao inicial, distribui¢ao por turnos, atuacao simultanea entre
Regular e EJA, participagcdo em formagdo continuada e relagdo entre efetivos e designados.
Esses dados foram selecionados por estabelecerem relagdes entre a composi¢ao do quadro
docente e os desafios da implementacdo curricular. Os participantes da pesquisa foram,

portanto, os proprios professores da escola, na medida em que forneceram informagdes que
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caracterizam o quadro profissional e o funcionamento interno da institui¢do. Ao longo do texto
detalharemos como os professores foram abordados e como esses dados foram coletados.

Ao longo de quatro meses consecutivos, o processo de observacdo foi abrangendo
integralmente os trés turnos de funcionamento da escola (matutino, vespertino € noturno).
Durante esse periodo, o pesquisador dedicou-se, em média, de 2 a 3 horas diarias por turno a
observacao sistematica da dindmica escolar, totalizando aproximadamente 80 horas de registro
empirico. Essa imersdo prolongada e multifacetada justifica-se pela natureza da pesquisa
qualitativa, que valoriza a experiéncia direta como forma legitima de apreensao da realidade
social (Liudke; André, 2013).

A observagdo concentrou-se em atividades de coordenagdo e reunides de modulo, em
que foram acompanhadas as reunides pedagdgicas, os momentos de planejamento coletivo e as
orientagdes semanais com os professores dos itinerarios formativos, com foco nas dificuldades
de implementacdo curricular, na carga de trabalho docente e nas demandas de formacao
continuada emergentes do cotidiano escolar e o funcionamento cotidiano da escola que foi
focado em sua rotina, os fluxos entre turmas, a alocacao de professores por turno, a distribui¢ao
entre disciplinas regulares e itinerarios formativos, as substitui¢des de aula, o uso dos espacgos
escolares e as interagdes profissionais nos intervalos e horarios de entrada e saida.

Os dados observados foram registrados em diario de campo, composto por descri¢cdo
objetiva das ocorréncias (eventos, falas, rotinas, horarios, movimentagdes) e notas reflexivas do
pesquisador, nas quais o observado era articulado com os referenciais tedricos da pesquisa,
permitindo a constru¢do de primeiras inferéncias analiticas ainda durante o processo de coleta.

A atuagdo simultdnea nos trés turnos permitiu captar contrastes e tensdes que um
observador externo dificilmente perceberia, como as diferengas entre a implementacdo dos
itinerarios no matutino (turno de maior concentragdo de professores efetivos) e no noturno
(predominantemente composto por designados e com maior rotatividade), além das
sobreposi¢des de carga horaria entre o Ensino Regular e a EJA. Esses elementos, ndo passiveis
de captacdo por outros instrumentos, enriqueceram substancialmente a compreensdo do
fendmeno investigado.

A opcao por incluir somente professores como participantes se justifica pelo fato de que
a investigacdo se concentrou na compreensdo das condi¢des de trabalho docente e de sua
relacdo com a formacgao continuada. Como a pesquisa ndo envolve intervengao pedagdgica nem
coleta de dados individuais de estudantes, a participagdo desses ultimos ndo seria necessaria
para os objetivos estabelecidos. Além disso, a escolha preserva o foco €tico e metodologico da

pesquisa, evitando exposi¢des desnecessarias.
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Os dados coletados foram organizados em tabelas e categorias analiticas que permitem
identificar padrdes, como nimero de professores efetivos e designados, atuagdo por turnos,
vincula¢do aos itinerarios formativos, participacdo em formagdes e niveis de proficiéncia
registrados nos resultados do IDEB. A escolha dessas categorias decorre da necessidade de
compreender em que medida aspectos organizacionais e formativos dos docentes influenciam
a implementacdo do Novo Ensino Médio. Para isso, foi elaborado um questionario estruturado,
produzido por meio da plataforma Google Forms e encaminhado ao e-mail institucional dos
docentes via sistema da SEE-MG. O instrumento foi composto por questdes fechadas e abertas,
organizadas em blocos teméaticos que abordaram: caracterizacao profissional dos participantes;
experiéncia com o Novo Ensino Médio; percep¢do sobre os itinerarios formativos; condigdes
de trabalho; desafios enfrentados na implementagdo da reforma e sugestdes para o
aprimoramento da politica de formagao continuada.

A utilizagdo do questionario permitiu ampliar o alcance da investigagao, possibilitando
que todos os docentes da institui¢do tivessem a oportunidade de participar voluntariamente da
pesquisa, expressando suas percepcoes de forma individual e preservando o anonimato das
respostas. Os participantes foram previamente informados acerca dos objetivos da pesquisa, do
carater voluntario da participacdo e da garantia de sigilo das informagdes fornecidas, em
conformidade com os principios éticos que orientam pesquisas académicas.

Foi feita a aplicacdo do questionario via Google Forms com dezoito professores entre
os dias vinte e quatro (24) de margo e um de abril, sendo desses profissionais, cinco professores
efetivos e treze professores contratados. A presente pesquisa, de natureza qualitativa,
fundamentou-se na abordagem proposta por Brisola e Marcondes (2012), cuja investigagao
visou compreender o significado de determinada situagdo para um grupo em sua pratica
cotidiana e no contexto em que esta inserido.

A entrevista semiestruturada foi feita com profissionais que lecionam disciplinas dos
itinerarios formativos, sendo seis docentes entre efetivos e contratados. A sele¢do dos
participantes considerou a necessidade de contemplar tanto professores vinculados ao quadro
efetivo quanto aqueles em regime de contratacdo, de modo a captar diferentes perspectivas

sobre a realidade escolar.

3.4—-INSTRUMENTOS E PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

Para a coleta de dados primarios, foram utilizados dois instrumentos complementares:

um questiondrio estruturado e roteiros de entrevista semiestruturada. O questionario foi
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elaborado por meio da plataforma Google Forms e encaminhado ao e-mail institucional dos
docentes via sistema da SEE-MG, garantindo o alcance a todos os participantes elegiveis. As
entrevistas semiestruturadas foram realizadas presencialmente, nos respectivos horarios
de modulo aula individual dos professores, e tiveram como objetivo aprofundar aspectos que
emergiram das respostas ao questionario, bem como explorar dimensdes subjetivas da
experiéncia docente na implementagdo da reforma. As perguntas entregues aos participantes
estao descritas no Apéndice A.

Conforme a legislacdo educacional mineira, o médulo aula individual configura-se
como parte da carga horaria destinada ao professor para o cumprimento de atividades
extraclasse, englobando agdes como planejamento de aulas, correcdo de atividades, estudos
individuais, preparacdo de materiais didaticos e demais atribui¢des especificas do cargo que
nao configuram o exercicio da docéncia em sala de aula. O Decreto n°® 46.125, de 4 de janeiro
de 2013, ao disciplinar a carga horaria dos profissionais da educacdo basica no estado,
estabelece que tais atividades integram a jornada de trabalho do professor, sendo computadas
para fins de cumprimento da carga horaria semanal. A realizagdo das entrevistas nesse espaco
temporal mostrou-se particularmente oportuna, uma vez que os docentes destinam esse periodo
a atividades de reflexdo e organizagdo do trabalho pedagdgico, contexto favoravel a
interlocucdo sobre as demandas e desafios vivenciados na pratica. As entrevistas foram
gravadas no formato de dudio e posteriormente transcritas. Todo o material foi armazenado pelo
autor.

O critério de exclusdao para participacdo compreendeu docentes que, no periodo de
aplicacdo dos questionarios e entrevistas, estiverem em férias, licenga ou qualquer outra forma
de afastamento. Essa delimitagdo garante que os dados reflitam a percepcao dos professores
que vivenciaram cotidianamente a implementacdo do Novo Ensino Médio durante o recorte
temporal da pesquisa.

A coleta de dados abordou, como eixo central, a percepcdo dos professores sobre as
dificuldades enfrentadas na implementacdo da reforma. Os dados obtidos, apos a realizagdo da
pesquisa de campo, foram organizados em categorias analiticas e triangulados entre si. O
tratamento dos dados seguiu procedimentos de andlise de conteudo, permitindo categorizar,
interpretar e relacionar os achados com a literatura da érea.

As respostas da entrevista foram organizadas e agrupadas de acordo com suas
similaridades temadticas, e para algumas analises iremos apresentar trechos que fortalecem a
argumentacao sobre o problema da pesquisa. A ferramenta utilizada, o Google Forms, também

foi essencial para auxiliar a transformacao das respostas em graficos e porcentagens. As
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categorias analiticas foram construidas de forma a conversar com os objetivos propostos,
buscando enfatizar os dados que melhor dialogam com os efeitos do NEM que queremos

mostrar.

3.5-SUJEITOS E TEMAS

Nesta secdo, apresentam-se os dados obtidos por meio da pesquisa, com base nas
analises dos questionarios e das entrevistas semiestruturadas aplicadas aos professores da escola
investigada. Como mencionado anteriormente, 18 professores responderam ao questionario
inicial por meio de formulario eletronico. Em relagdo a atuagdo direta na reforma, 11
professores lecionam disciplinas vinculadas aos Itinerarios Formativos do Novo Ensino Médio,
embora nem todos tenham participado da etapa de entrevistas individuais.

Na etapa das entrevistas individuais, estas foram realizadas no formato
semiestruturadas, com seis docentes, durante os intervalos entre aulas, conhecidos como
“janelas”. Participaram dessa etapa os professores que atuam em pelo menos uma disciplina
dos itinerarios formativos, nimero inferior ao inicialmente previsto.

Com base nesse material empirico, optou-se por organizar a analise em trés eixos
centrais. O primeiro eixo aborda a implementa¢do do Novo Ensino Médio, instituido pela Lei
n°® 13.415/2017, destacando seu carater de reestruturagdo da etapa final da educacdo basica
brasileira. Nesse sentido, discute-se a Politica Publica e a Legislagdo, resgatando o percurso
historico desde a Constituicdo Federal de 1988 ¢ a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao
Nacional (LDB n° 9.394/1996), que definem o Ensino Médio como etapa voltada a formacao
integral do estudante e a preparagdo para o mundo do trabalho. A reforma introduz mudangas
estruturais, como a ampliacao da carga horaria e a cria¢ao dos itinerarios formativos, sendo que,
em Minas Gerais, essas diretrizes se materializam por meio do Curriculo Referéncia do Estado.

O segundo eixo refere-se ao referencial tedrico-critico, no qual a reforma ¢ analisada a
luz de perspectivas que apontam a influéncia de politicas neoliberais na educacdo. Autores
como Krawczyk(2021), Saviani(2017) e Frigotto(1999) problematizam a priorizacao de uma
logica de mercado e eficiéncia, em detrimento de uma formagdo humana emancipatoria,
indicando possiveis impactos como o esvaziamento da formagao cientifica e humanistica, além
da intensificacdo da precariza¢do e do controle do trabalho docente. Esse eixo evidencia a
contradicdo entre a proposta de flexibilizacdo curricular e a persisténcia de desigualdades

estruturais no contexto das escolas publicas.
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Por fim, o terceiro eixo trata da percep¢do docente e da pratica pedagdgica,
evidenciando os desafios enfrentados no cotidiano escolar. Os professores relatam dificuldades
relacionadas a adaptacao aos novos contetidos, a escassez de materiais didaticos adequados para
os itinerarios formativos e aos impactos do chamado “sexto horario” em sua carga de trabalho.
Os dados indicam que a efetivagdo da reforma encontra obstaculos na instabilidade do corpo
docente e na insuficiéncia de politicas de formagdo continuada que ultrapassem o aspecto
técnico, reforcando a necessidade de melhores condigdes materiais € de maior suporte
institucional para que as mudancgas propostas se concretizem na pratica escolar. Em cada uma
dessas secdes, as dificuldades sdo apresentadas em didlogo com o referencial teorico adotado,
com os dados contextuais da escola descritos no capitulo 2 e com os dispositivos legais que
fundamentam a reforma, estabelecendo assim a base para a proposi¢ao do Plano de Agao
Educacional (PAE) no capitulo 4.

Para referenciar os participantes envolvidos no processo de pesquisa, recorremos aos
nimeros para mencionar os professores que participaram apenas do questionario, numerados
de 1 a 18. Ja para indicar os professores que responderam a entrevista semiestruturada usaremos
letras do alfabeto, sendo identificados por professor A, professor B, Professor C, Professor D,

Professor E e Professor F.

3.5.1 IMPLEMENTACAO DO NOVO ENSINO MEDIO: PERCEPCOES SOBRE A
ESTRUTURA E A ORGANIZACAO CURRICULAR

A analise dos dados coletados revela uma percepcao ambivalente dos docentes em
relacdo a implementagdo do Novo Ensino Médio na escola pesquisada. Embora 12 dos 18
professores que responderam ao questionario tenham avaliado a implementagdo como
“Positiva” ou “Muito positiva”, as respostas as questoes especificas e os relatos obtidos nas
entrevistas revelam a existéncia de dificuldades relacionadas a organizacdo curricular, a
ampliacdo da jornada escolar, a oferta dos itinerarios formativos e as condi¢des de trabalho
docente. Desse modo, a avaliag@o inicialmente positiva ndo significa auséncia de criticas ou de
dificuldades no processo de implementacao.

Um dos aspectos que mais se destaca nos dados ¢ a ampliacdo da jornada escolar,
materializada na instituicdo por meio do chamado “sexto horério”. Dos 18 professores
participantes, 11 classificaram o impacto dessa mudang¢a como “Grande impacto” ou “Impacto

moderado”, enquanto o restante dos docentes indicou “nenhum impacto” ou “pequeno
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impacto”. A percepcao dos professores evidencia que a ampliacdo do tempo de permanéncia na
escola produziu consequéncias tanto para os estudantes quanto para os profissionais.
A Professora F, entrevista apos o questionario, relaciona diretamente o sexto horario ao

cansaco de professores e estudantes e também as dificuldades de infraestrutura da instituigao:

Acrescentando o que eu nao havia falado anteriormente, quando teve essa
proposta do novo ensino médio, todos entenderam e foi assim que se passaram
que o numero de aulas ndo iria mudar. Seriam cinco aulas, a mesma coisa ¢
ndo iria se reduzir o componente curricular basico. No entanto, veio-se com a
proposta do sexto horario. Inicialmente, os alunos eram liberados mais cedo,
agora viu que nao funcionou. Entdo, a meu ver, para funcionar mesmo, até
tendo o problema do espago fisico, é: o aluno esta cansado de seis horarios,
ele ndo esta dando conta. O professor esta exausto, também, com o emocional
¢ a carga de trabalho muito grande com esses seis horarios. Entdo, esta
impactando ficar seis horarios na escola tanto para o aluno quanto para o
professor. (Professora F, entrevista, 2026)

Os dados referentes aos itinerarios formativos também evidenciam dificuldades. Entre
os 11 professores que atuam nesses componentes, seis afirmaram “ter dificuldades para
conseguir ministrar as aulas”, enquanto quatro relataram “muitas dificuldades e falta de
suporte”. Apenas um professor declarou sentir-se “preparado e motivado”.

A fala do Professor A, do grupo dos professores que realizaram a entrevista, evidencia
uma das principais dificuldades identificadas pelos docentes: a auséncia de correspondéncia

entre sua formagao e os novos componentes curriculares.

O impacto que eu tenho percebido na adaptagdo dos professores com relagao
a disciplina é que elas ndo estdo previstas na formagdo dos professores ainda.
O que ¢ mais interessante ¢ que o material ndo vem de forma genérica para
adaptar os contetidos as realidades das escolas. (Professor A, entrevista, 2026)

A dificuldade de adaptag@o aos novos componentes, destacada acima nas respostas das
entrevistas, também aparece no questiondrio aplicado aos docentes. A Professora 2 destaca a

necessidade de planejamento e formagao para responder as novas demandas:

A adaptacdo dos contetidos a nova estrutura curricular exige planejamento
constante, formagdo continuada e, muitas vezes, reorganizagao das estratégias
pedagdgicas. Além disso, nem sempre ha recursos suficientes ou tempo
adequado para desenvolver propostas mais dindmicas, como projetos
integradores e metodologias ativas. (Professora 2, questionario, 2026)
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Outro aspecto identificado nos dados diz respeito a articulagdo entre os diferentes
documentos curriculares utilizados pelos professores. O Professor A, em sua entrevista, relata
dificuldades para estabelecer relagdes entre o Curriculo Referéncia de Minas Gerais, 0s
materiais didaticos e a BNCC, apontando que a falta de correspondéncia entre esses documentos

gera retrabalho e interfere diretamente na organizagdo de suas aulas:

Dentro do sistema curricular, é assim: ¢ quase fazer trés pedidos pro génio da
lampada. Por qué? O maior desafio que eu tenho é pegar um curriculo do
Estado, pegar um livro digital e encaixar onde esta. As vezes uma questio 14
no livro que estd em sequéncia, no livro eu tenho trés lugares diferentes. Eu
tenho que usar um sistema de [A de busca pra mim achar as paginas que eu
quero, eu tenho que usar um marcador pra eu poder colocar pro aluno, ¢é
confuso. O livro digital é uma ferramenta que tem, o livro fisico também. Ai
ele fica, mas a matéria esta 1a na frente, porque um ¢ BNCC ¢ o outro é o
Curriculo de Minas, que ndo conversa, ¢ isso atrapalha muito, inclusive, pro
pessoal que usa o livro digital. Ele deixa de usar o livro pra poder escrever no
quadro. (Professor A, entrevista, 2026)

As percepgdes docentes também revelam criticas a redu¢do da carga horaria de
componentes curriculares tradicionais em favor dos itinerarios formativos. A Professora C, em
seu relato, considera que a ampliagdo de componentes como Projeto de Vida e Educacgdo Digital

ocorreu em detrimento de contetidos de disciplinas como Fisica, Quimica e Biologia:

Nao ¢ bom! Ocupa o lugar de matérias importantes que poderiam estar sendo
lecionadas mais de uma vez [...] acabou tirando contetidos importantes, como
fisica, quimica, biologia, entre outros, para poder aumentar a carga horaria de
Projeto de Vida, Educagdo Digital, desses itinerarios formativos. Entdo eu
acho que deveria ter, sim, é claro, mas conseguir revisar essa carga horaria da
grade curricular, sem causar tantos prejuizos assim a contetidos basicos.
(Professora C, entrevista, 2026)

Por outro lado, os dados também apresentam uma percepcao de que a proposta de
flexibilizagdo poderia ser mais adequada caso houvesse condi¢des especificas para sua oferta.
A Professora F sugere que os itinerarios relacionados a formacao técnica fossem desenvolvidos

em espacgos especializados e com recursos proprios:

Eu vejo que se fosse um espaco externo, que eles tivessem como ja tem o grau
técnico e outros, isso acontecesse num outro espago, num outro ambiente, uma
escola especializada com todos os recursos, como se fosse um outro turno,
como se ele fosse fazer um técnico que ele sairia até com um diploma, eu
acredito que isso seria mais eficiente. (Professora F, entrevista, 2026)
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Os dados apresentados indicam, portanto, que as principais dificuldades percebidas
pelos professores se concentram na amplia¢do da jornada escolar, na adaptacdo aos itinerarios
formativos, na auséncia de formacdo especifica, na insuficiéncia de suporte e recursos, na
articulacdo entre os documentos curriculares e na redu¢ao da carga horaria de determinados
componentes. Ao mesmo tempo, as falas ndo revelam uma rejeicdo absoluta a ideia de
flexibilizacdo curricular, mas apontam que sua efetivagdo depende de condi¢des que permitam
aos professores e estudantes vivenciarem as mudangas de maneira adequada.

As percepcdes identificadas na pesquisa podem ser compreendidas a partir das
discussdes desenvolvidas pela literatura sobre as reformas educacionais e, particularmente,
sobre o Novo Ensino Médio. Freitas (2018) argumenta que reformas educacionais marcadas
pelo discurso da inovagado, da flexibilizagdo e do protagonismo estudantil podem encontrar
limites quando implementadas sem as condi¢des objetivas necessarias ao trabalho docente. Para
a autora, a responsabilizacdo pela adaptagdo as novas demandas tende a recair sobre os
professores quando nao sdo assegurados tempo, recursos € apoio institucional adequados. Essa
discussdo permite interpretar os relatos dos docentes da escola pesquisada, especialmente
aqueles relacionados a necessidade de adaptacdo aos novos componentes curriculares e a
auséncia de formagao especifica.

A questdo da ampliag@o da jornada escolar também pode ser problematizada a partir das
discussdes de Krawczyk (2009; 2021). A autora chama atenc¢do para os limites de politicas que
ampliam o tempo de permanéncia dos estudantes na escola sem que essa amplia¢do seja
acompanhada por condi¢des adequadas de infraestrutura, organizagdo pedagogica e qualidade
das experiéncias educativas. Nesse sentido, o relato da Professora F sobre o cansago dos
estudantes e professores e sobre os problemas relacionados ao espacgo fisico evidencia uma
possivel distancia entre a ampliacao formal da jornada e as condi¢des necessarias para que esse
tempo adicional se converta efetivamente em oportunidades de aprendizagem.

Céssio e Goulart (2022), por sua vez, problematizam as contradi¢cdes existentes entre a
promessa de flexibiliza¢do curricular e as desigualdades estruturais presentes na educacao
brasileira. A instabilidade das orientagdes e as dificuldades encontradas pelas escolas para
operacionalizar a proposta podem produzir inseguranca entre os professores e dificultar a
construcao de projetos pedagdgicos consistentes. Essa perspectiva contribui para compreender
as dificuldades relatadas pelos docentes no processo de adaptagdo aos itinerarios formativos e
as novas formas de organizagado curricular.

A propria legislacdo que instituiu a reforma evidencia a centralidade atribuida a

flexibilizagdo. O artigo 36 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, com a redagao
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dada pela Lei n® 13.415/2017, estabelecia que o curriculo do Ensino Médio seria composto pela
Base Nacional Comum Curricular e por itinerdrios formativos organizados conforme a
relevancia para o contexto local e as possibilidades dos sistemas de ensino. A legislagao
também previa diferentes arranjos curriculares, organizados por areas do conhecimento e pela
formagao técnica e profissional (Brasil, 1996).

A existéncia desses itinerarios, entretanto, ndo garante por si s6 a diversidade de
experiéncias formativas anunciada pela reforma. Os dados da pesquisa demonstram que os
professores responsaveis por esses componentes enfrentaram dificuldades relacionadas a
formacao, ao suporte e aos materiais disponiveis. Nesse sentido, a anélise de Saviani (2017)
contribui para problematizar a relacdo entre a retdrica da autonomia e da flexibilidade e as
condigdes concretas de realizagdo do trabalho pedagdgico. A reducao da presenga de
determinados componentes cientificos € humanisticos no curriculo também levanta
questionamentos sobre a garantia de uma formagao ampla aos estudantes.

A questdo da articulagdo entre diferentes documentos curriculares também pode ser
relacionada as discussoes sobre a implementacdo da BNCC nos sistemas estaduais. A BNCC
estabelece um conjunto de aprendizagens essenciais que devem ser desenvolvidas pelos
estudantes ao longo da Educacdo Basica (Brasil, 2018). Entretanto, conforme discutem
Nascimento, Garcia e Czernisz (2023), a implementagdo da Base ocorreu de maneira
heterogénea e, em determinados contextos, resultou na convivéncia de diferentes documentos
curriculares que nem sempre apresentam articulacao suficiente entre si. Essa discussao permite
compreender a fala do Professor A aqui citada sobre as dificuldades de relacionar o Curriculo
Referéncia de Minas Gerais aos materiais didaticos e 8 BNCC.

Por fim, a sugestdo apresentada pela Professora F de desenvolver determinados
itinerarios em espacos especializados também pode ser relacionada as criticas de Rodrigues
(2021) acerca das condi¢des estruturais necessarias a flexibilizagcdo curricular. Para o autor,
uma flexibilizacdo implementada sem suporte adequado pode produzir uma organizagdo
curricular que nao atende plenamente nem as demandas de formagao geral nem as de preparagao
para o mundo do trabalho. A percepcao da docente evidencia, nesse sentido, que a existéncia
formal de diferentes possibilidades curriculares ndo garante sua efetividade quando ndo ha
condi¢des materiais e institucionais para sua oferta.

A partir dos dados analisados e do didlogo estabelecido com a literatura, percebe-se que
a implementagao do Novo Ensino Médio na escola pesquisada produziu uma situagdo marcada
pela distancia entre a proposta formal da reforma e as condigdes concretas encontradas pelos

sujeitos responsaveis por sua execugdo. A avaliagdo inicialmente positiva apresentada por parte
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significativa dos docentes ndo elimina as dificuldades posteriormente evidenciadas nas
respostas especificas e nas entrevistas. Ao contrario, a analise conjunta dos dados sugere que a
percepcao positiva pode estar relacionada a expectativa de que as mudangas produzissem
melhorias na organizagdo do Ensino Médio, enquanto a experiéncia cotidiana revelou
obstaculos que ndo estavam necessariamente previstos no discurso inicial da reforma.

Na perspectiva do pesquisador, o sexto hordrio constitui um dos exemplos mais
evidentes dessa distancia. A amplia¢ao da jornada, embora relacionada ao objetivo de ampliar
o tempo escolar, parece ter sido vivenciada pelos participantes principalmente como aumento
da permanéncia na instituicao e da carga de trabalho, sem que as condig¢des fisicas, pedagogicas
e organizacionais acompanhassem adequadamente essa mudanca. As falas dos professores
indicam que o tempo adicional, quando ndo articulado a novas condi¢des de aprendizagem,
pode transformar-se em fator de desgaste para estudantes e docentes.

Também se observa que a implementacdo dos itinerarios formativos ndo ocorreu de
maneira inteiramente articulada as condi¢cdes de formagdo dos professores. A dificuldade
relatada pelos docentes para ministrar componentes que nao estavam diretamente relacionados
a sua formagdo, associada a percepcao de insuficiéncia de materiais e suporte, indica que a
mudanga curricular exigiu dos profissionais um processo de adaptacdo que nem sempre foi
acompanhado por agdes institucionais suficientes. Nesse sentido, a responsabilidade pela
concretizagdo da reforma parece ter recaido de maneira significativa sobre os proprios
professores.

Outro elemento que merece destaque ¢ a dificuldade de articulacao entre os diferentes
referenciais e materiais curriculares. A fala do Professor A demonstra que a existéncia
simultanea de diferentes documentos e recursos ndo necessariamente facilita o trabalho
docente. Quando esses instrumentos nao estabelecem uma relagdo clara entre si, o professor
precisa realizar individualmente um trabalho adicional de interpretacao, selecdo e organizacao
dos contetdos. Essa situagdo pode contribuir para o aumento do retrabalho e da inseguranga no
planejamento das aulas.

Por fim, os dados permitem perceber que os professores ndo apresentam uma posi¢ao
simplesmente contraria ao Novo Ensino Médio ou a ideia de flexibilizacdo curricular. As
criticas dirigem-se, principalmente, as condi¢des em que a proposta foi implementada. A
sugestao da Professora F de que determinados itinerarios fossem desenvolvidos em espacos
especializados, por exemplo, indica que existe uma possibilidade de reconhecimento da
proposta de diversificagao formativa, mas acompanhada da exigéncia de condi¢des materiais,

pedagobgicas e institucionais compativeis com seus objetivos.
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Assim, a andlise realizada permite compreender que o principal desafio identificado na
escola pesquisada ndo estd apenas na existéncia de uma nova estrutura curricular, mas na
distancia entre aquilo que a reforma propde e as condi¢des concretas disponiveis para sua
realiza¢do. A implementacdo do Novo Ensino Médio exige mais do que a alteragao da matriz
curricular: requer formacao, planejamento, infraestrutura, materiais adequados, articulacao
entre os diferentes documentos orientadores e espacos efetivos de participacao dos professores.
Os dados da pesquisa indicam que, quando essas condicdes ndo sdao asseguradas, a
flexibilizacdo e a amplia¢ao da jornada podem produzir efeitos distintos daqueles anunciados
pela politica, contribuindo para o aumento da sobrecarga docente e para dificuldades na

experiéncia escolar dos estudantes.

3.5.2 DESAFIOS DA PRATICA DOCENTE E CONDICOES DE TRABALHO

Os dados coletados convergem para a caracterizagdo de um cendrio de precarizacio do
trabalho docente e de sobrecarga profissional, que emerge como o segundo grande eixo de
analise. As condi¢des materiais e institucionais oferecidas para a implementacao do NEM estao
diretamente relacionadas ao aumento do desgaste fisico e emocional dos professores.

A infraestrutura escolar ¢ apontada como um dos principais obstaculos para o trabalho
pedagogico. Conforme descrito no capitulo 2, a escola pesquisada funciona em um espago
cedido por uma escola municipal, com apenas quatro salas de aula, sem biblioteca (o espago
existente esta interditado), sem laboratério de informatica, sem quadra esportiva € sem
auditorio.

A Professora C relata sua experiéncia com a disciplina de Tecnologia e Inovagao:

A nossa escola ndo tem biblioteca, ndo tem uma sala de informatica, entdo eu
tive muita dificuldade para lecionar esse contetido sem ter computadores
disponiveis para mim. Porque muitos alunos nao sabem, nunca tiveram acesso
a um computador, entdo como que eu vou ensinar o basico sem esse acesso?
(Professora C, entrevista, 2026)

O Professor A aprofunda a analise:

Desde a infraestrutura da escola até a propria infraestrutura que os alunos
trazem para o ensino. O que implica nisso? Nem todas as escolas, por
exemplo, vao ter uma sala de informatica adequada. E as que tém uma sala de
informatica adequada, talvez ndo tenham ali a estrutura, a manutengdo
adequada. Colocando em uma situagdo, o celular do aluno, por mais simples
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que seja, tem um pacote Office. Enquanto a gente, na escola, ndo tem um
pacote Office, ndés contamos antes. Ento, isso, por exemplo, na questdo da
linguagem para lidar com o formato de fazer projetos, a gente tem que passar
de um sistema para outro sistema. Sistema Linux e sistema da Microsoft. Esse
¢ s6 um aspecto, que ndo conversa. Especificamente da nossa escola, faltam
computadores, falta uma internet ampla, até para usar celulares, que a gente
precisa. Tem alunos, por exemplo, que ndo tém nem internet em casa. Tem
alunos da zona rural que nao tém internet em casa. (Professor A, entrevista,
2026)

O Professor B corrobora:

A gente percebe que escolas com espagos maiores deixam os alunos e o corpo
docente mais a vontade. Quando se tem mais espago, ha a possibilidade de
levar os alunos para um ambiente diferente e desenvolver um trabalho melhor.
Como a nossa escola onde atuo este ano tem um espaco mais reduzido,
algumas atividades que gostariamos de levar para fora da sala j4 ndo nos
atendem bem. (Professor B, entrevista, 2026)

Essa realidade forca os professores a uma constante “adaptacdo” e ao uso de recursos
proprios. A Professora E afirmou:

Eu tenho adotado todas as estratégias possiveis. Eu uso minha internet, eu
trago coisas prontas de casa, eu participo de grupo, eu compro material... bom,
tentando eu tenho tentado, mas ainda com bastante dificuldade (Professora E,
entrevista, 2026)

A avaliacdo sobre o suporte material e pedagdgico também ¢ critica. A Secretaria de
Estado de Educacdo de Minas Gerais desenvolveu o Material de Apoio Pedagogico de
Aprendizagem (MAPA-MQG), além do material especifico para os itinerarios, para apoiar o
trabalho docente, mas os dados indicam sua insuficiéncia. No questionario, 67% dos
professores classificaram a disponibilidade de material para os itinerarios como ‘“pouco
adequado”, e os outros 33% como “inexistente”.

O Professor 10 resume: “A ideia proposta ¢ valida, mas na maior parte das vezes nao
existe material, ¢ os que existem sdo fora da realidade escolar. Dessa forma temos que
desenvolver ou comprar conteudo para trabalhar” (Professor 10, questionario, 2026).

A Professora 12 complementa:

Nao ha apostilas atualizadas o suficiente para os alunos € a percepcdo que
tenho é que sdo disciplinas criadas para ‘encher lingui¢a’. Ndo faz sentido
reduzir o contetdo tradicionalmente cobrado em provas e vestibulares, para
inventar disciplinas desestruturadas de temas que poderiam ser debatidos de
forma interdisciplinar. Outro problema ¢ que a ementa da disciplina do NEM
baseada no curriculo proposto ¢ rasa, ndo contempla o tempo excessivo e
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disponivel para o cumprimento da disciplina. (Professora 12, questionario,
2026)

A auséncia de materiais adequados e o desalinhamento entre a formacao original do
corpo docente e as novas exigéncias curriculares dos itinerarios formativos também aparecem
nas respostas dos professores. Esse cendrio fica evidente quando os docentes expressam o
sentimento de desamparo institucional diante da obrigatoriedade de assumir componentes
curriculares improvisados. A inseguranga ¢ a desmotivagao para o docente estdo atreladas a
essa falta de preparo e amparo. Sobre essa realidade, a Professora 13 oferece um relato

contundente:

A implementac¢do do Novo Ensino Médio trouxe uma profunda sensagdo de
inseguranca para nos, educadores. Fomos confrontados com um curriculo que
nos obriga a ministrar contetido fora de nossa area de especializagdo, sem o
suporte de capacitagdes ou materiais didaticos adequados. Na pratica, o
professor tornou-se o Unico responsavel pela elaboracdo de seus proprios
recursos para viabilizar as aulas. A nova estrutura curricular, ao priorizar um
excesso de disciplinas em detrimento da carga horaria das matérias basicas,
acabou prejudicando o trabalho pedagogico que ja era consolidado. [...] Os
resultados praticos tém sido preocupantes: alunos desmotivados, profissionais
exaustos e notas abaixo do esperado em avalia¢Ges externas. (Professora 13,
questionario, 2026)

A sobrecarga profissional também aparece nos dados do questionario. Quando
perguntados sobre os impactos do aumento de disciplinas, os resultados foram: “Maior desgaste
profissional” (12 respostas), “Necessidade de reorganizagdo pessoal” (10 respostas) e
“Sobrecarga de trabalho em outras escolas” (5 respostas). Essa pergunta permitia que os
participantes selecionassem mais de uma resposta, por isso os dados ultrapassam o niimero de
participantes.

As falas dos professores evidenciam que as dificuldades vivenciadas na implementagao
do Novo Ensino Médio nao se restringem a adaptacdo dos profissionais a uma nova organizagao
curricular. Os relatos apontam para condigdes objetivas que interferem diretamente na
realiza¢dao do trabalho pedagogico, como a precariedade da infraestrutura, a insuficiéncia de
materiais, a necessidade de utilizacao de recursos proprios e a auséncia de formagao especifica
para determinados componentes. Dessa forma, embora parte dos docentes reconheca aspectos
positivos na proposta, suas experiéncias indicam que a efetivagdo das mudangas curriculares
ocorre em meio a limitagdes que podem ampliar a responsabilidade e a sobrecarga atribuidas

aos professores. Essas percepcdes permitem problematizar a distdncia entre as mudancgas
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previstas pela reforma e as condigdes concretas encontradas para sua implementagdo, questao
que sera aprofundada a partir do didlogo com a literatura.

Os dados, portanto, apontam para dificuldades que envolvem tanto as condig¢des
materiais da escola quanto a disponibilidade de materiais didaticos, a formagao dos professores
e a reorganizacdo do trabalho docente. As respostas também indicam que a implementacao dos
novos componentes curriculares produziu inseguranca e aumentou a necessidade de adaptacao
dos profissionais.

As dificuldades identificadas na pesquisa precisam ser compreendidas considerando as
condi¢des estruturais e politicas nas quais ocorre a implementagdo do Novo Ensino Médio. A
Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 206, estabelece como principio do ensino a
“valorizagao dos profissionais da educagao escolar” e a “garantia de padrao de qualidade”. No
entanto, a realidade vivenciada pelos professores da escola pesquisada apresenta desafios para
a efetivacdo desses principios.

A Emenda Constitucional n® 95, de 15 de dezembro de 2016, que instituiu o Novo
Regime Fiscal, estabelece limites para o crescimento das despesas primarias da Unido, com
impactos sobre o financiamento das politicas publicas. O artigo 2° da referida emenda
estabelece que:

Art. 2° Para o exercicio de 2017, o limite previsto no caput do art. 107 do Ato das
Disposi¢des Constitucionais Transitorias serd apurado utilizando como base o montante
relativo a despesa primaria paga no exercicio de 2016, acrescido da variagdo nominal do Indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) de 2016, observado o disposto no § 1° do
art. 107 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitérias. (Brasil, 2016)

Pinto (2018, p. 15) analisa os impactos dessa emenda:

A Emenda Constitucional n° 95/2016, ao congelar os investimentos publicos
por vinte anos, aprofundou um processo histdrico de sucateamento da escola
publica. A falta de recursos para infraestrutura, materiais didaticos e formagao
continuada ndo ¢ um acidente, mas uma op¢ao politica que tem impactos
diretos sobre as condi¢bes de trabalho dos professores e, consequentemente,
sobre a qualidade do ensino oferecido as camadas populares. (Pinto, 2018, p.
15)

A discussdo sobre precarizacdo também pode ser compreendida a partir de uma perspectiva
mais ampla. Harvey (2005, p. 120) oferece uma chave interpretativa ao afirmar: “A

flexibilizagdo e a precarizagdo sdo estratégias centrais para a acumulagdo capitalista. No campo
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educacional, essas estratégias se traduzem na ampliagcdo das demandas sobre o trabalhador sem
a correspondente ampliagdo de recursos e direitos” (Harvey, 2005, p.120).

No ambito da educacdo mineira, a Resolugdo CEE/MG n° 496, de 17 de fevereiro de
2024, estabelece normas para a educagao basica no estado e determina, em seu artigo 141, que
as institui¢des de ensino devem dispor de infraestrutura minima, incluindo salas de aula amplas
e ventiladas, areas de convivéncia, espagos de recreacdo, biblioteca, laboratorios e outros
requisitos essenciais. A situacdo encontrada na escola pesquisada, apresentada anteriormente,
evidencia uma distdncia entre essas exigéncias e¢ as condi¢des materiais efetivamente
disponiveis.

A amplia¢@o das demandas sobre o trabalho docente também ¢ discutida por Krawczyk
(2021). A autora analisa os efeitos da intensificagdo do trabalho docente, associando-os a falta

de reconhecimento e as condi¢des inadequadas de trabalho. Segundo Krawczyk:

A intensificacdo do trabalho docente, associada a falta de reconhecimento e
as mas condi¢cdes de trabalho, tem gerado um quadro de adoecimento
generalizado entre os professores. A sindrome de burnout, a depressdo ¢ a
ansiedade sdo cada vez mais frequentes nessa categoria profissional, o que
evidencia que a reforma educacional nao ¢ apenas um problema pedagogico,
mas também uma questdo de saude publica. (Krawczyk, 2021, p. 18)

Paula e Silva (2023, p. 5) também analisam esse cenario:

A implementacdo do Novo Ensino Médio tem ocorrido sob um cenario de
precarizacdo do trabalho docente, no qual predominam contratos temporarios,
sobrecarga e falta de condigdes estruturais, fatores que impactam diretamente
o desenvolvimento das praticas pedagogicas. As mudancas curriculares
associadas a politica do Novo Ensino Médio intensificam a instabilidade do
trabalho docente e fragilizam o planejamento pedagdgico das escolas. (Paula;
Silva, 2023, p. 5)

As dificuldades relacionadas aos itinerarios formativos também podem ser
compreendidas a luz das contradi¢des presentes na proposta de flexibilizagao curricular. Céssio
e Goulart (2022) analisam as contradi¢des entre a promessa de flexibilizagdo curricular e as
desigualdades estruturais do sistema educacional brasileiro. Os autores argumentam que as
escolas publicas, especialmente aquelas localizadas em regides periféricas, podem encontrar
dificuldades para operacionalizar a flexibilidade curricular proposta, produzindo um
distanciamento entre o que ¢ estabelecido nos documentos oficiais e o que efetivamente ocorre

nas salas de aula.
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Nesse sentido, a precarizacdo das condi¢cdes de trabalho e a fragmentagdo curricular
aparecem relacionadas. A falta de materiais adequados, a necessidade de autoformacio e a
atribuicdo aos professores da responsabilidade pela criagdo de recursos para os novos
componentes podem intensificar o trabalho docente. Ao mesmo tempo, a redugdo da carga
horaria de disciplinas tradicionalmente consolidadas pode produzir questionamentos acerca da
garantia do acesso aos conhecimentos cientificos e culturais necessarios a formacdo dos
estudantes.

A partir dos dados apresentados e do didlogo com a literatura, percebe-se que a
precarizagdo do trabalho docente, no contexto da escola pesquisada, ndo pode ser atribuida a
um unico fator. Ela resulta da combinagao entre condigdes materiais insuficientes, auséncia ou
inadequacao de materiais pedagogicos, necessidade de adaptacao constante, falta de formagao
especifica para determinados componentes e ampliacdo das demandas relacionadas a nova
organizag¢do curricular.

Na percepcao do presente escrito, a infraestrutura constitui um dos elementos mais
evidentes desse processo. A implementacdo de componentes que dependem do uso de
tecnologias, por exemplo, encontra limites concretos quando a escola nao dispoe de laboratério
de informatica, equipamentos suficientes ou conexdo adequada a internet. Nesse contexto, a
necessidade de utilizagdo de recursos pessoais pelos professores demonstra que parte das
condi¢des necessarias a realizacdo do trabalho pedagégico acaba sendo transferida para os
proprios profissionais.

A situagdo dos itinerarios formativos também merece destaque. Embora a proposta do
Novo Ensino Médio esteja associada a flexibilizagdo e ao protagonismo dos estudantes, os
relatos analisados indicam que, na realidade pesquisada, a implementagdo desses componentes
esteve acompanhada por inseguranca ¢ dificuldades de planejamento. A necessidade de
ministrar conteidos que nao correspondem necessariamente a formagao original dos docentes,
somada a auséncia de materiais adequados, contribui para ampliar a responsabilidade individual
dos professores pela constru¢do das condigdes de ensino.

Outro aspecto percebido ¢ a relacdo entre o aumento das disciplinas e a sobrecarga
profissional. As respostas do questionario, especialmente as 12 indicagdes de “maior desgaste
profissional” e as 10 de “necessidade de reorganizacdo pessoal”, sugerem que as mudancgas
curriculares ndo produziram apenas alteragdes na organizagdo das aulas, mas também
repercutiram na rotina dos docentes. A mengdo a sobrecarga de trabalho em outras escolas,
presente em cinco respostas, reforca a necessidade de considerar a realidade profissional desses

sujeitos para compreender os efeitos da reforma.
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Portanto, inferimos que existe uma contradicdo entre a proposta de flexibiliza¢do
curricular e as condi¢des concretas de sua implementacgao na escola pesquisada. A possibilidade
de oferecer novos componentes e experiéncias formativas depende de infraestrutura, materiais,
formacdo e tempo de planejamento. Quando esses elementos nao estdo disponiveis, a
flexibilizacdo pode resultar em maior responsabilizacdo individual dos professores e em
dificuldades para garantir a qualidade das experiéncias educativas.

Dessa forma, os dados analisados indicam que a implementa¢do do Novo Ensino Médio
produziu mudancas significativas no trabalho docente, mas que essas mudancas ndo foram
acompanhadas, na mesma propor¢ao, pelas condigdes materiais e pedagogicas necessarias. A
precarizagdo e a sobrecarga identificadas na pesquisa revelam, assim, que os desafios da
reforma ndo se restringem a organizagdo curricular, mas envolvem as condi¢des concretas de

trabalho e de funcionamento da escola publica.

3.5.3 PERCEPCOES DOCENTES SOBRE A CONTRIBUICAO DO NEM E SEUS
POSSIVEIS IMPACTO NA FORMACAO DISCENTE

No questionario, as respostas sobre a contribuicdo do Novo Ensino Médio estao

apresentadas no grafico abaixo:

Figura 1 - Percepcao docente sobre a contribuicio do Novo Ensino Médio (NEM)

Percepc¢ao docente sobre a contribuicao
do Novo Ensino Médio (NEM)

N3o contribui
N3o muito

Sim, mas ainda com limitagGes

"

Sim, muito

o

10 20 30 40 50

® Percentual (%) ™ Quantidade de respostas

Fonte: Dados da pesquisa realizada com os professores através do Google Forms.
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Os dados da pesquisa indicam que as percepcdes dos professores sobre o Novo Ensino
Meédio sdo diversas e envolvem tanto aspectos considerados positivos quanto dificuldades
relacionadas a implementagao da proposta. A Professora C, por exemplo, reconhece uma
contribuicao da disciplina Projeto de Vida: “Muitos alunos formam o ensino médio sem saber
que direcdo seguir, que rumo seguir, que escolha profissional fazer, e a disciplina de Projeto de
Vida, de certa forma, ela vem orienta-los, dar um direcionamento em relagao a isso” (Professora
C, entrevista, 2026). Apesar desse aspecto positivo, outros docentes apontam dificuldades
relacionadas a redugao da carga horaria das disciplinas da Formagao Geral Bésica. A Professora
E afirma: “No meu caso ¢ Geografia, tive aulas reduzidas, nimero de aulas, para aumentar
itinerarios. Mas o ENEM continua cobrando, de certa forma, um conteudo, € ndo os itinerarios”

(Professora E, entrevista, 2026). A Professora F complementa:

Diminuir nos componentes basicos ¢ retroceder, porque as avaliagdes externas
que nos recebemos cobram isso. Estamos falando de um Novo Ensino Médio,
entdo ndo posso deixar de comentar que isso impacta nas avaliagdes que os
alunos t€m que fazer; se ele tem menos aulas da disciplina, ele consegue ver
menos contetido. Isso ¢ fato. (Professora F, entrevista, 2026).

As falas das professoras apontam, portanto, para uma preocupacio com a relacdo entre
a reducdo da carga horaria das disciplinas da Formacao Geral Béasica e as exigéncias presentes
nas avaliagdes externas, especialmente o ENEM. Na percepgao das docentes, a diminui¢do do
tempo destinado a determinados componentes curriculares pode limitar o desenvolvimento dos
conteudos cobrados nesses processos avaliativos. Essa percep¢do constitui um dos aspectos
identificados na pesquisa sobre os impactos da reorganizagao curricular promovida pelo Novo
Ensino Médio.

Outro problema apontado pelos participantes estd relacionado a participacdo dos
estudantes em determinados componentes curriculares. O Professor A explica: “O aluno nao
tem muito interesse em fazer, porque uma vez que ele ja sabe disso, ndo vai reprova-lo de forma
alguma contra as outras disciplinas que ele tem. [...] Eu sou obrigado a passar” (Professor A,
entrevista, 2026). A fala do Professor A relaciona o interesse dos estudantes a forma como os
componentes curriculares sdo organizados e avaliados. Segundo sua percepcao, o estudante
compreende que determinado componente ndo possui 0 mesmo peso das demais disciplinas em
relagdo a aprovacao e, por isso, demonstram menor interesse em realiza-lo. O relato evidencia
uma dificuldade vivenciada pelo professor no cotidiano escolar e permite problematizar a

relacdo entre a organizagao curricular, os critérios de avaliagdo e a participagdo dos estudantes.
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A Professora 15 também relaciona o curriculo proposto as condigdes concretas vivenciadas

pelos estudantes:

A docéncia no Novo Ensino Médio evidencia um distanciamento entre o
curriculo proposto e a realidade dos estudantes. Na escola em que atuo, situada
em regido periférica, muitos alunos ja assumem responsabilidades financeiras
familiares, o que limita sua dedicacdo aos estudos. Nesse contexto, o curriculo
se mostra pouco efetivo. Disciplinas como ‘Projeto de Vida’ ndo cumprem
plenamente seu papel, pois carecem de aplicabilidade pratica, deixando de
abordar de forma consistente temas essenciais como educacgdo financeira,
organizacdo da rotina € empreendedorismo real. Dessa forma, o NEM, embora
bem estruturado em teoria, ainda ndo atende as demandas concretas dos
estudantes, especialmente em contextos de vulnerabilidade. (Professora 15,
questionario, 2026).

A fala da professora chama atencdo para a percep¢do de que alguns componentes
curriculares nao estabelecem, em sua experiéncia, uma relagao suficiente com as necessidades
e expectativas dos estudantes da escola pesquisada. Esse aspecto ¢ particularmente relevante
considerando o contexto social mencionado pela docente, no qual parte dos estudantes assume
responsabilidades financeiras familiares. As percepgdes apresentadas pelos professores
dialogam com discussdes presentes na literatura sobre a implementagao do Novo Ensino Médio.

Cassio e Goulart (2022, p. 290) afirmam:

“A reforma do Ensino Médio foi vendida como uma solugdo inovadora para
os problemas historicos dessa etapa educacional, mas os primeiros anos de
implementagdo revelam um quadro preocupante: redugdo da carga horaria de
disciplinas fundamentais, precarizac¢do do trabalho docente e aprofundamento
das desigualdades regionais. O discurso da flexibilizacdo e do protagonismo
estudantil mascara uma realidade de esvaziamento curricular e de
responsabilizagdo individual pelos resultados.” (Cassio; Goulart, 2022, p.
290).

A discussao apresentada pelos autores permite compreender a preocupagdo manifestada
pelas professoras E e F em relagdo a reducdo da carga horaria das disciplinas da Formagao Geral
Basica. Enquanto a reforma propde a flexibilizagdo curricular e o protagonismo estudantil, os
docentes percebem uma tensao entre essa reorganizagao e as exigéncias das avaliagdes externas,
que continuam cobrando conhecimentos relacionados a formagao geral.

Essa tensdo também pode ser relacionada a discussdo de Frigotto (1999) sobre a
dualidade educacional brasileira. Para o autor, a oferta de diferentes percursos formativos pode
contribuir para a manutengdo de desigualdades entre grupos sociais. No contexto desta

pesquisa, a percep¢do das professoras ¢ de que a redugdo do tempo destinado a disciplinas
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tradicionais pode dificultar a preparacdo dos estudantes para processos seletivos como o
ENEM. Assim, a fala da Professora F sobre considerar a redu¢ao dos componentes basicos um
“retrocesso” deve ser compreendida como uma percep¢ao docente acerca dos efeitos da
reorganizacao curricular sobre as oportunidades de aprendizagem dos estudantes.

A questdo da relacdo entre curriculo e realidade social também dialoga com Krawczyk

(2009, p. 55), que alerta:

As politicas educacionais concebidas nos gabinetes ministeriais raramente
consideram a diversidade das realidades escolares brasileiras. Escolas situadas
em regides periféricas, que atendem a uma populagdo majoritariamente pobre
e que trabalha, tém demandas especificas que ndo sdo contempladas por
propostas padronizadas de flexibilizagdo curricular e de ampliagdo de carga
horaria. (Krawczyk, 2009, p. 55).

A reflexdo de Krawczyk permite problematizar a fala da Professora 15, sobretudo
quando a docente aponta dificuldades para estabelecer relagdes entre determinados
componentes curriculares e as necessidades concretas dos estudantes. No entanto, os dados
desta pesquisa permitem afirmar apenas que essa ¢ uma percepgao apresentada pela professora,
ndo sendo possivel concluir, a partir dos instrumentos utilizados, que os componentes
curriculares ndo atendam as necessidades dos estudantes de maneira geral.

As dificuldades relacionadas a implementacdo do curriculo também aparecem na
percepcao dos professores acerca da relacdo entre a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)

e o Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG). O Professor A descreve essa dificuldade:

Dentro do sistema curricular, é assim: ¢ quase fazer trés pedidos pro génio da
lampada. Por qué? O maior desafio que eu tenho é pegar um curriculo do
Estado, pegar um livro digital e encaixar onde esta. As vezes uma questio 14
no livro que estd em sequéncia, no livro eu tenho trés lugares diferentes. Eu
tenho que usar um sistema de IA de busca pra mim achar as paginas que eu
quero, eu tenho que usar um marcador pra eu poder colocar pro aluno, ¢é
confuso. O livro digital é uma ferramenta que tem, o livro fisico também. Ai
ele fica, mas a matéria esta 1a na frente, porque um ¢ BNCC ¢ o outro € o
Curriculo de Minas, que ndo conversa, ¢ isso atrapalha muito, inclusive, pro
pessoal que usa o livro digital. Ele deixa de usar o livro pra poder escrever no
quadro. (Professor A, entrevista, 2026).

A dificuldade relatada pelo professor pode ser relacionada a discussdo de Nascimento,

Garcia e Czernisz (2023, p. 12), segundo os quais:

A implementacdo da BNCC nos estados brasileiros ocorreu de forma
heterogénea e, em muitos casos, apressada, sem o devido didlogo com as redes
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de ensino. Como resultado, os professores se veem diante de multiplos
documentos curriculares que nem sempre dialogam entre si, 0 que gera
confusao, retrabalho e desgaste. (Nascimento; Garcia; Czernisz, 2023, p. 12).

Nesse sentido, a fala do Professor A permite observar como as orientagdes curriculares
e os materiais utilizados na escola podem repercutir diretamente sobre o planejamento ¢ a
organizac¢do do trabalho pedagdgico. No caso pesquisado, o professor relata dificuldades para
articular diferentes referéncias curriculares e materiais, o que demanda maior esfor¢o de
organizagao para a realizacao das aulas.

A partir dos dados analisados, percebe-se que a implementacao do Novo Ensino Médio
na escola pesquisada apresenta diferentes desafios. As falas dos professores indicam
dificuldades relacionadas a reducao da carga horaria da Formagao Geral Basica, a organizagao
dos componentes curriculares, a participacao dos estudantes e a articulagdo entre os documentos
curriculares utilizados no cotidiano escolar.

No primeiro aspecto, as professoras E e F demonstram preocupacao com a reducao da
carga horaria das disciplinas da Formagao Geral Bésica e sua relagdo com as avaliagdes
externas. Essa preocupac¢do ndo permite afirmar diretamente que a aprendizagem dos estudantes
tenha sido prejudicada, uma vez que eles ndo foram ouvidos nem tiveram sua aprendizagem
avaliada nesta pesquisa. O que os dados permitem afirmar ¢ que os professores percebem essa
redug¢do como uma possivel dificuldade para a preparacao dos estudantes para exames como o
ENEM.

Em relagdo a participacdo dos estudantes, o Professor A associa o menor interesse a
determinado componente a percep¢ao dos proprios alunos sobre sua relagdo com a aprovagao.
Ja a Professora 15 relaciona as dificuldades de participacao a percep¢ao de que determinados
componentes curriculares apresentam pouca aplicabilidade diante das necessidades dos
estudantes. Essas falas indicam diferentes interpretagdes dos docentes sobre a participagao
discente, sem permitir generalizar essas percepgdes para todos os estudantes da escola.

Outro aspecto identificado ¢ a dificuldade de articulacdo entre as orientagdes
curriculares e os materiais utilizados. A fala do Professor A demonstra que, em sua experiéncia,
a necessidade de conciliar a BNCC, o Curriculo Referéncia de Minas Gerais € os materiais
didaticos produz dificuldades para o planejamento das aulas. Nesse sentido, a implementagao
do NEM exige dos professores um trabalho de adaptacdo entre as orientagdes oficiais e as
condigdes concretas encontradas no cotidiano escolar.

Em conjunto, os resultados indicam que a proposta de flexibilizac¢do curricular encontra

limites nas condigdes concretas da escola pesquisada. As percepgdes dos professores apontam
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para a necessidade de fortalecer o apoio institucional, a formacdo docente e a organizagao
pedagogica para que os objetivos do Novo Ensino Médio possam ser efetivamente alcangados.

Assim, os desafios identificados ao longo desta pesquisa evidenciam a necessidade de
proposi¢ao de estratégias que contribuam para o aprimoramento da implementacao do Novo
Ensino Médio no contexto da escola investigada. Os resultados da pesquisa constituem,
portanto, a base para a elaboracdo do Plano de Ag¢do Educacional (PAE), apresentado no
capitulo seguinte, construido a partir dos achados da pesquisa e das demandas apontadas pelos

docentes.
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CAPITULO 4 - PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

A implementacdo do Novo Ensino Médio, instituido pela Lein® 13.415/2017 e orientado
pela Base Nacional Comum Curricular e pelo Curriculo Referéncia de Minas Gerais, tem se
revelado um processo complexo e repleto de tensdes no cotidiano das escolas publicas
brasileiras. Na escola estadual objeto desta pesquisa, localizada na periferia do municipio de
Sete Lagoas, Minas Gerais, esse processo foi analisado a partir da percepcao dos professores
que atuam diretamente na etapa final da educacdo basica, por meio de questionarios e
entrevistas semiestruturadas realizadas no ano letivo de 2026.

Os dados coletados junto aos dezoito professores participantes revelaram um cenario
desafiador em multiplas dimensdes. No que se refere a carga horaria, a ampliacao para 1.000
horas anuais, materializada na criagdo do chamado "sexto horario", foi apontada como
significativa fonte de desgaste. Mais de um dos entrevistados apontou sobre a questdo da
sobrecarga derivada do aumento dos horarios de trabalho. Quanto aos Itinerarios Formativos,
componente central da reforma, a maioria dos professores que atuam nessas disciplinas
afirmou ter dificuldades para conseguir ministrar as aulas, enquanto quatro relataram
encontrar muitas dificuldades e falta de suporte. Apenas um professor declarou sentir-se
preparado e motivado, no meio de tantas respostas pessimistas com a reforma. A isso se soma
a critica recorrente sobre a insuficiéncia e a inadequacdo dos materiais didaticos
disponibilizados, com oito professores classificando o material como "Pouco adequado" e
quatro como "Inexistente".

No campo das condi¢des de trabalho, a pesquisa evidenciou um quadro de precarizacao
e sobrecarga. A predominancia de professores designados (contratados) — doze dos dezenove
docentes que compdem o quadro da escola — atuando nos Itinerarios Formativos gera alta
rotatividade e dificulta a apropriacdo consistente dos planos curriculares. A analise
documental das atas de reunides do Mddulo II revelou a auséncia de pautas especificas sobre
o Novo Ensino Médio, indicando que o tema nao tem sido sistematicamente discutido nos
espacos coletivos de planejamento. Por fim, as limitagdes de infraestrutura — escola funciona
em espaco cedido, com quatro salas de aula, biblioteca interditada, auséncia de laboratérios e
quadra esportiva — inviabilizam praticas pedagogicas inovadoras e comprometem o
desenvolvimento pleno dos itinerarios, especialmente os de Tecnologia e Inovagao.

Diante desse diagndstico, construido a partir da voz dos professores, o Plano de A¢ao
Educacional (PAE), formulado apds os processos de coleta e analise de dados, propde um

conjunto de intervengdes ancoradas em ferramentas de gestdo da qualidade, com o objetivo
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de reduzir os desafios enfrentados pelos docentes, melhorar as condi¢cdes de trabalho e

fortalecer o processo de ensino-aprendizagem no contexto do Novo Ensino Médio.

4.1 FUNDAMENTACAO TEORICO-METODOLOGICA: O CICLO PDCA (PLANEJAR
(PLAN), EXECUTAR (DO), VERIFICAR (CHECK) E AGIR (ACT)

A gestao escolar contemporanea demanda ndo apenas intencionalidade pedagdgica, mas
também o dominio de instrumentos metodoldgicos que possibilitem o planejamento
sistematico, a execucdo organizada, o monitoramento continuo e a corre¢ao de rotas ao longo
do processo. Nessa dire¢do, a literatura da area da gestdo educacional tem apontado a
relevancia da aplicacdo de metodologias originarias da administragdo da qualidade no
contexto escolar. Como afirmam Behr, Moro e Estabel (2008, p.35), as ferramentas gerenciais
constituem-se como "instrumentos para identificar oportunidades de melhoria e auxiliar na
mensuracdo e apresentacao de resultados, visando ao apoio a tomada de decisdo por parte do
gestor do processo".

Entre as ferramentas disponiveis, o ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act) destaca-se como
uma metodologia iterativa de melhoria continua, originalmente desenvolvida por Walter
Shewhart e popularizada por Edwards Deming no contexto da gestdo da qualidade industrial,
mas que tem encontrado crescente aplicagdo no campo educacional. O ciclo PDCA ¢
composto por quatro fases interligadas e sequenciais: Planejamento (Plan), Execugdo (Do),
Verificagdo (Check) e Agao Corretiva (Act). Cada uma dessas etapas desempenha uma fungao

especifica no processo de gestdo, conforme sistematizado por Amadeu:

“[...] na fase Planejar (Plan), os professores definem objetivos educacionais,
estratégias de ensino, conteiidos e instrumentos de avaliacdo; em Executar
(Do), as acgdes planejadas sdo aplicadas em sala de aula; na fase Verificar
(Check) consiste na analise dos resultados obtidos, com base no desempenho
dos alunos e na efetividade das praticas; por fim, na etapa Agir (Act), sdo feitas
as correcdes e melhorias necessarias para o replanejamento, promovendo a

educacdo continua e a qualidade do ensino”. Amadeu (2025, p.3)

Autores como da Silva, Oliveira e de Sa Filho (2019) defendem que o ciclo PDCA pode

contribuir significativamente para a eficiéncia da gestdo escolar, pois fornece uma estrutura
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para a aplicacdo de métodos de melhoria continua alicercados pela teoria do conhecimento
gerencial. Ao estimular uma gestdo baseada em evidéncias, o PDCA contribui para que
decisdes pedagogicas e administrativas deixem de ser pautadas apenas na intui¢do, passando
a considerar dados concretos sobre desempenho académico, engajamento discente e eficacia
das praticas adotadas. Esse movimento continuo fortalece a qualidade do ensino, pois
possibilita ajustes constantes diante das mudancas sociais, tecnologicas e pedagogicas que
afetam o processo de aprendizagem.

Outro aspecto relevante do uso do PDCA na educagao, destacado por Amadeu (2025),
¢ o incentivo ao trabalho colaborativo entre professores, gestores, equipe pedagogica e

comunidade escolar:

“O planejamento (Plan) exige dialogo coletivo para defini¢do de metas,
identifica¢ao de problemas e escolha de estratégias; a execucao (Do) demanda
cooperacdo na implementacdo das acdes; a verificagdo (Check) pressupoe
analise conjunta dos resultados; e a acdo corretiva (Act) envolve decisdes
compartilhadas para aprimorar os processos. Esse carater colaborativo
fortalece o sentimento de pertencimento e corresponsabilidade, essenciais

para o sucesso.” Amadeu (2025, p.5)

A aplicagdo do PDCA na educagdo, conforme destaca Amadeu (2025), favorece o
aperfeicoamento constante das praticas pedagogicas, incentiva o uso de dados na tomada de
decisoes e fortalece o papel do professor como gestor do processo educativo. Diante do
exposto, o PAE aqui proposto adota o ciclo PDCA como referencial metodologico para a
gestdo das intervengdes, organizando as agdes em quatro nucleos estruturantes: Gestdo do
Planejamento Coletivo e Interdisciplinar; Suporte Pedagodgico e Formagdo Continuada;
Adequagado da Logistica e do Tempo Escolar; e Gestao de Pessoas ¢ Acolhimento Docente.
Cada acdo ¢ detalhada, com seus respectivos indicadores de monitoramento, conforme
sistematizado na Tabela 7, que sintetiza as principais intervengdes, seus responsaveis, prazos

e indicadores de acompanhamento.

Tabela 7 - Sintese das A¢des do PAE por Nucleo e Ciclo PDCA

Nucleo Acdo Ciclo PDCA Responsaveis Prazo Indicadores-chave
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Oficinas de )
) ) N° projetos
Planejamento | Planejamento Plan/Check Coord. NEM, . o
out/26 interdisciplinares
Coletivo Integrado (P/C) Especialistas '
' ‘ implementados
bimestrais
Banco de
Recursos N° de materiais
Planejamento ' Plan/Do/Act Coord. NEM, ‘
‘ Pedagogicos nov/26 compartilhados;
Coletivo (P/D/A) professores
Colaborativo acessos ao drive
(BRPC)
% professores que
Programa Coord. NEM,
Formagao N Plan/Do/Check se sentem
‘ "AdaptACAO SRE, Mensal
Continuada (P/D/C) preparados
NEM" professores
(pré/pos)
Programa de Retencdo e
' Coord. NEM, '
Formagao Tutoria para Plan/Do/Act 2° satisfacdo dos
tutores
Continuada professores (P/D/A) . sem/2026 professores
. voluntarios .
designados designados
"Horério de ‘
‘ ‘ ' Frequéncia dos
) Vivéncias e Diregao,
Logistica e . Plan/Do/Act o 2° alunos; redugdo
Projetos" Especialistas,
Tempo Escolar (P/D/A) sem/2026 do relato de
(reestruturagao professores
. cansago
do 6° horario)
Mapeamento e Guia de
. Adequacao Comissao Adaptagado
Logistica e ‘ Plan/Do/Check 4° )
Curricular (Coords. + 1 . Curricular
Tempo Escolar (P/D/C) bim/2026 ‘
(CRMG vs. por area) produzido e
BNCCO) utilizado
Circulo de . N° docentes
) Diregéao, .
Acolhimento Escutae Plan/Check/Act ‘ Mensal participantes;
' psicoélogo
Docente Acolhimento (P/C/A) ' (out/2026) redugdo do
(parceiro)
Docente desgaste relatado

Fonte: Elaborado pelo autor (2026), com base em Sena (2023) e da Silva et al. (2019).
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4.2 DETALHAMENTO DAS ACOES DO PLANO DE ACAO EDUCACIONAL

Sobre o nucleo de gestdo do planejamento coletivo e interdisciplinar, a analise das atas
de reunides do Modulo II revelou a auséncia de pautas especificas sobre o Novo Ensino
Médio, o que contribui para o desalinhamento entre a Formagao Geral Basica (FGB) e os
Itinerarios Formativos (IF). Para enfrentar esse problema, propde-se a realizagdo de Oficinas
de Planejamento Integrado bimestrais, com durag@o de quatro horas cada, dentro do calendario
do Moédulo II. Nessas oficinas, os professores serao organizados em grupos mistos (FGB e IF)
para elaborar projetos interdisciplinares a partir de temas geradores comuns. A escolha da
periodicidade bimestral justifica-se pela necessidade de equilibrar a profundidade do
planejamento com a dindmica do calendario escolar, evitando tanto a superficialidade de
encontros esporadicos quanto a sobrecarga de reunides muito frequentes.

Complementarmente, sera criado o Banco de Recursos Pedagogicos Colaborativo
(BRPC) em ambiente Google Drive, onde os docentes poderdo compartilhar planos de aula,
atividades e materiais que obtiveram éxito em suas praticas. O BRPC funcionard como uma
memoria institucional, reduzindo o isolamento profissional e o retrabalho, especialmente para
os professores designados que chegam a escola sem o devido acervo de materiais.

Para o suporte pedagogico e a formacdo continuada, a literatura educacional tem
demonstrado que a efetividade das reformas curriculares depende fortemente da existéncia de
politicas formativas que considerem as reais necessidades dos professores em seu contexto de
atuacdo. O programa "AdaptACAO NEM" sera estruturado em dois formatos
complementares: as "Pilulas Formativas" — encontros mensais de 90 minutos durante as
reunides de Modulo II, focados em um tema pratico especifico — e encontros tematicos
bimestrais de duas horas, com aprofundamento em metodologias ativas e adaptacao curricular.
A opgao por encontros curtos e frequentes busca respeitar a sobrecarga de trabalho docente,
ao mesmo tempo em que promove atualizagdo pedagdgica sistematica.

Paralelamente, o Programa de Tutoria emparelhara professores efetivos experientes
com professores designados que atuam nos Itinerarios Formativos. Considerando que os
professores designados constituem a maioria do corpo docente que atua nos itinerarios
formativos, essa iniciativa visa acelerar a apropriacdo dos planos curriculares, reduzir a
sensacdo de isolamento desses profissionais e promover o compartilhamento de estratégias
pedagbgicas em um processo de aprendizagem entre pares. A tutoria entre pares, conforme
assinalam Paula e Silva (2023), constitui uma estratégia de baixo custo e alto potencial

formativo, especialmente em contextos de alta rotatividade.
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Em relacdo a adequacdo da logistica e do tempo escolar, o "sexto horario", identificado
como fonte de desgaste por professores e alunos, serd reestruturado como "Hordrio de
Vivéncias e Projetos". Em um dia da semana previamente definido, esse horario serd dedicado
a atividades diferenciadas — oficinas de leitura, clubes tematicos, tutoria entre alunos,
nivelamento de aprendizagens, preparacdo para feiras e mostras cientificas — todas planejadas
nas oficinas interdisciplinares. Essa ressignificag@o alinha-se as recomendagdes de Krawczyk
(2021) sobre a necessidade de diversificar as experiéncias educativas para manter o
engajamento dos jovens, transformando o tempo adicional de permanéncia na escola de um
fator de estresse em uma oportunidade de vivéncias formativas significativas.

Adicionalmente, uma comissdo formada pelos coordenadores do NEM e um professor
representante de cada area do conhecimento realizara o mapeamento dos desalinhamentos
entre o Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG), a BNCC e os materiais didaticos
disponiveis (MAPA-MG e livros didaticos). O Professor A, em sua entrevista, descreveu a
situacdo como "quase fazer trés pedidos pro génio da lampada", referindo-se a dificuldade de
conciliar os diferentes documentos. A comissao elaborard um "Guia de Adaptacao Curricular"
interno que oriente os professores na localizacao e complementagao dos conteudos, reduzindo
a confusdo e o retrabalho atualmente relatados.

Por fim, no que concerne a gestdo de pessoas e ao acolhimento docente, os dados da
pesquisa indicaram que doze dos dezoito professores relataram "maior desgaste profissional"
como impacto do NEM, e cinco docentes mencionaram "sobrecarga de trabalho em outras
escolas". Esse dado, associado as condi¢des de precarizagdo e a fala da Professora F sobre o
professor estar "exausto com o emocional", remete ao fenomeno do adoecimento docente,
amplamente discutido por Krawczyk (2021) e por Paula e Silva (2023). Para enfrentar essa
questao, propode-se a criagdo de um Circulo de Escuta e Acolhimento Docente, um espago
mensal de uma hora, coordenado por um facilitador externo (psicélogo ou assistente social)
em parceria com a Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) ou com institui¢des de ensino
superior locais. O objetivo ndo ¢ substituir o atendimento clinico especializado, mas oferecer
um canal institucional de expressao das dificuldades e de fortalecimento dos vinculos entre os

pares.

4.3 ACOMPANHAMENTO, AVALIACAO E MELHORIA CONTINUA POR MEIO DO
CICLO PDCA

Para que o PAE nao se reduza a um conjunto de inteng¢des, faz-se necessario instituir

um sistema de monitoramento e avaliagao continua, alinhado as fases Check e Act do ciclo
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PDCA. Como argumenta Dourado (2019), a gestdo democratica e eficaz requer ndo apenas o
planejamento, mas também a capacidade de acompanhar os resultados e promover ajustes ao
longo do percurso. A aplicagdo sistematica do PDCA permite que a escola identifique
fragilidades, implemente intervengdes e acompanhe seus impactos ao longo do tempo,
construindo uma cultura institucional voltada a avaliagdo permanente das praticas educativas.

A Tabela 8 apresenta os indicadores de processo e resultado para cada agdo, bem como
a frequéncia e os responsaveis pela coleta e andlise dos dados, permitindo o monitoramento

objetivo de cada etapa do plano.

Tabela 8 - Indicadores de Acompanhamento e Avaliacao do PAE

Indicador de Indicador de )
Acdo Frequéncia Responsavel
Processo Resultado
) N° de oficinas N° de projetos
Oficinas de . ) o ]
_ realizadas / interdisciplinares Bimestral Coord. NEM
Planejamento o )
participantes implementados
Banco de N° de materiais % de professores que
Recursos compartilhados / usam o BRPC Mensal Coord. NEM
(BRPC) acessos (survey)
N° de encontros % de professores
Programa ' '
N realizados / mais preparados Mensal Coord. NEM
"AdaptACAO" )
satisfacao (pré/pos-teste)
N° de pares Retencao e satisfagcao
Programa de _
) formados / reunides dos professores Mensal Coord. NEM
Tutoria ) )
realizadas designados
N° de projetos
] Redugdo do relato de
"Horario de executados / . ) o
) ) ) cansago (entrevistas Bimestral Especialistas
Vivéncias" frequéncia dos _
finais)
alunos
. _ % de professores com .
Mapeamento Guia produzido e ' Unico (1° )
) o maior clareza no ' Comissdo
Curricular distribuido _ bim.)
planejamento
N° de encontros
Circulo de realizados / Redugdo do desgaste )
' Mensal Direcao
Escuta docentes severo em entrevistas
participantes
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Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

Para operacionalizar esse monitoramento, serdo utilizadas trés ferramentas principais:
questionarios rapidos aplicados via Google Forms ao final de cada bimestre, para aferir a
percepcao docente sobre o suporte recebido e o impacto das agdes; reunides mensais de
acompanhamento entre a equipe gestora e os coordenadores do NEM, para analise dos
indicadores e tomada de decisdes corretivas; e grupo focal ao final do ano letivo, com a
participacdo de um grupo representativo de professores, para uma avaliacdo qualitativa
aprofundada dos resultados.

A Tabela 9 sintetiza as fases do ciclo PDCA aplicadas a gestdo do PAE como um todo,

demonstrando como cada etapa do ciclo se relaciona com as agdes propostas.

Tabela 9 - Ciclo PDCA aplicado a Gestiao do PAE

Fase PDCA Descricao Instrumentos Relagdo com as Agdes
Definigao dos objetivos,
metas, agoes, )
) ) Definigao das
responsaveis € prazos. Matriz de _
) . oficinas, BRPC,
Plan (Planejar) Nesta fase, o responsabilidades,

planejamento deve ser
bem detalhado, para

cada uma das ag¢des.

analise de contexto

programas de

formacdo e tutoria

Do (Executar)

Implementacdo das
agoes conforme
planejado, seguindo as
diretrizes estabelecidas

na fase anterior e

Cronograma, reunides

de alinhamento,

Realizagdo das
atividades previstas

em cada nucleo, com

Check (Verificar)

checklist supervisao direta dos
mantendo a )
o responsaveis
comunicacio clara entre
os envolvidos.
Monitoramento dos Aplicacao dos

indicadores; analise de
resultados e comparagao
com as metas

estabelecidas.

Questionarios, atas de
reunides, grupo focal,

indicadores da Tabela 2

indicadores da Tabela
2; analise da
efetividade de cada

acao
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Identificacdo de desvios

¢ boas praticas.

Identificacdo de desvios; Ajustes nas oficinas,
proposi¢do de ajustes e Relatorios bimestrais, no BRPC, na
Jct (Agi melhorias. Padronizagio replanejamento formag@o ou na tutoria
ct (Agir
) das praticas que participativo, conforme necessidade
corretivamente) ) ' o
obtiveram sucesso € documentos normativos identificada;
replanejamento das que internos documentacdo das
necessitam correcao. ligoes aprendidas

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).

4.4 ENCAMINHAMENTOS PARA A IMPLEMENTACAO DO PLANO DE ACAO
EDUCACIONAL

A implementagdo do presente PAE requer a consideragdo de premissas fundamentais
que, embora extrapolem a esfera imediata de a¢ao da escola, devem ser explicitadas para que
o plano nao seja avaliado fora de seu contexto estrutural mais amplo.

A primeira premissa diz respeito ao financiamento da educacao publica. As condigdes
orcamentarias, comprometidas pela Emenda Constitucional n® 95/2016 que instituiu o Novo
Regime Fiscal, impde limites objetivos a amplia¢do de recursos materiais e a contratagdo de
profissionais especializados. Como alerta Pinto (2018), o congelamento dos investimentos
publicos por vinte anos aprofunda o processo historico de sucateamento da escola publica,
impactando diretamente a infraestrutura e a formagdo continuada. A despeito dessas
limitagdes, as acdes propostas foram concebidas com foco em solugdes de baixo custo e no
aproveitamento dos recursos humanos ja disponiveis na instituigao.

A segunda premissa refere-se a politica de contratacao de pessoal. A alta rotatividade
de professores designados — doze dos dezenove docentes da escola — ndo ¢ um fendémeno
exclusivamente local, mas reflete uma politica estadual de contratacdo temporaria que
fragiliza a continuidade dos projetos pedagogicos. Nesse sentido, as agdes de tutoria e de
formacdo em servigo propostas neste PAE buscam mitigar os efeitos dessa rotatividade, mas
nao substituem a necessidade de politicas de valorizagao e estabilidade docente em ambito

estadual.
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A terceira premissa concerne a infraestrutura fisica. As limitagdes do espaco escolar —
funcionamento em prédio cedido, com quatro salas de aula, biblioteca interditada, auséncia de
laboratorios e quadra esportiva — exigem criatividade e adaptacdo constante. As agdes
propostas, como o "Horario de Vivéncias e Projetos" e o Banco de Recursos Pedagogicos
Colaborativo, foram concebidas considerando tais limita¢des, priorizando o uso de
tecnologias de baixo custo e o aproveitamento maximo dos espagos existentes. No entanto, a
gestdo escolar deve manter como pauta permanente a reivindicacdo junto as instancias
competentes por melhorias estruturais que garantam o minimo necessario para o pleno
desenvolvimento das atividades pedagogicas.

A despeito dessas limitacdes, entende-se que € possivel construir margens de autonomia
e acdo coletiva que amenizem os efeitos mais perversos da reforma e promovam melhorias
concretas no cotidiano escolar. Como afirma Saviani (2017), a transformagao educacional nao
se faz apenas por meio de politicas macroestruturais, mas também pela resisténcia cotidiana e
pela construgcdo de alternativas no ambito da escola. O ciclo PDCA, oferece um suporte
metodologico robusto para que esse processo seja sistematico, transparente e continuamente
aperfeigoado.

Recomenda-se que a implementagdo do PAE seja precedida de uma assembleia geral de
professores para apresentagao, discussdo e validagdo das propostas, garantindo o principio da
gestdo democratica previsto no artigo 206 da Constitui¢do Federal de 1988. As acdes devem
ser iniciadas de forma gradual, priorizando aquelas de menor complexidade operacional —
como a criagdo do BRPC ¢ o inicio do programa de tutoria — para, em seguida, avancar para
as intervencdes que exigem maior articulagdo coletiva, como a reestruturacdo do sexto
horario. Ao final de cada bimestre, os relatérios de monitoramento devem ser compartilhados
com toda a equipe, € os ajustes necessarios devem ser deliberados coletivamente.

O PAE aqui apresentado ndo se pretende uma solugdo definitiva, mas um ponto de
partida para um processo reflexivo e participativo de gestdo do Novo Ensino Médio na escola
pesquisada. Sua efetividade dependera do engajamento de toda a comunidade escolar —
professores, gestores, alunos e familias — e da capacidade de a equipe gestora criar um
ambiente de confianca, didlogo e apoio mutuo. A expectativa € que, ao final do ano letivo de
2026, os indicadores demonstrem avangos na preparacdo docente, na qualidade do
planejamento, na redu¢do do desgaste profissional e, consequentemente, na melhoria das
experiéncias formativas dos estudantes, contribuindo para que o Novo Ensino Médio, a
despeito de seus limites estruturais, possa efetivamente cumprir seu papel de promover uma

formagao integral e de qualidade para os jovens da periferia de Sete Lagoas.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente investigagdo teve como objetivo compreender o processo de implementagao
do Novo Ensino Médio (NEM) em uma escola estadual de Sete Lagoas, Minas Gerais, a partir
das percepgdes dos professores que atuam nessa etapa de ensino. A andlise dos dados permitiu
identificar desafios relacionados a implementagdo da proposta, especialmente no que se refere
a organizacdo curricular, a disponibilidade de materiais e recursos, a formag¢ao docente, a
infraestrutura, ao aumento da carga horaria e a sobrecarga de trabalho. Ao mesmo tempo, os
dados também indicaram que parte dos professores reconhece contribui¢des na proposta do
NEM, ainda que estas sejam acompanhadas por limitacdes observadas no contexto da escola
pesquisada.

No que se refere aos objetivos da pesquisa, os resultados evidenciam que a
implementagdo do NEM ocorre em meio a dificuldades de ordem estrutural, pedagogica e
organizacional. Entre os aspectos apontados pelos professores, destacam-se a insuficiéncia de
materiais para o desenvolvimento de determinados componentes curriculares, as dificuldades
de organizagao da proposta curricular, a necessidade de formacgao especifica e as condi¢des de
infraestrutura da escola. Também foram mencionados os efeitos do aumento da carga horaria e
a sobrecarga de trabalho docente, aspectos que interferem na organizagdo do trabalho
pedagogico.

Essas percepcoes podem ser relacionadas as discussdes apresentadas ao longo da
pesquisa sobre a implementagdo do Novo Ensino Médio. Conforme discutido a partir de
Kuenzer (2017), a organizacao dessa etapa da educagdo basica envolve diferentes concepgdes
de formagdo e apresenta desafios relacionados a articulagdo entre formagdo geral e formagao
para o trabalho. No contexto investigado, entretanto, os dados ndo permitem afirmar que o NEM
produza, de forma geral, um retrocesso ou que tenha ampliado as desigualdades educacionais
em todo o sistema de ensino. O que a pesquisa permite evidenciar sdo as dificuldades e
contradigdes percebidas pelos professores na escola pesquisada, especialmente diante das
condig¢des concretas encontradas para a implementagdo da politica.

As entrevistas também revelaram diferentes percepcdes dos docentes acerca dos efeitos
da reforma sobre o trabalho pedagogico e sobre a formacao dos estudantes. Embora parte dos
professores tenha identificado contribuigdes do NEM, outros apontaram dificuldades
relacionadas a redugao da carga horaria destinada a Formacao Geral Basica, a organizacao dos

novos componentes curriculares e a preparagdo dos estudantes para a continuidade dos estudos.
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Nesse sentido, a fala dos professores constitui uma importante fonte para compreender como
as mudangas propostas pela politica educacional sdo vivenciadas no cotidiano escolar, sem que,
contudo, permita avaliar diretamente a aprendizagem dos estudantes, uma vez que eles nao
participaram da pesquisa.

Os resultados também evidenciam a importancia do planejamento pedagdgico diante
das dificuldades encontradas. As limitacdes apontadas pelos professores indicam a necessidade
de fortalecer os momentos de planejamento, a formagao especifica e o trabalho coletivo, de
modo que a escola possa organizar suas acdes considerando tanto as orientagdes da politica
educacional quanto as condi¢des concretas da instituigdo. Nesse sentido, o planejamento e a
gestdo pedagodgica podem contribuir para a organizacdo das praticas docentes e para o
enfrentamento dos desafios identificados durante a implementacdo do NEM.

Diante desse diagndstico, foi elaborado o Plano de Acdo Educacional (PAE),
apresentado no capitulo seguinte, com base nos problemas e nas demandas identificadas ao
longo da pesquisa. As agdes propostas estdo voltadas ao fortalecimento da gestdo pedagogica,
ao apoio ao trabalho docente, a formagdo e ao planejamento coletivo € ao aprimoramento da
organizagdo curricular, considerando as especificidades da escola pesquisada. Ressalta-se,
contudo, que o PAE constitui uma proposta de intervencao, elaborada a partir dos resultados da
investigagdo, ¢ ainda ndo foi implementado e avaliado. Dessa forma, sua efetividade ndo pode
ser afirmada neste momento, podendo ser verificada somente apos sua aplicacdo e posterior
avaliagao.

E necessario, ainda, reconhecer as limitagdes desta pesquisa. O estudo foi realizado em
uma Unica escola e teve como participantes principalmente professores, ndo tendo incluido a
percepcao dos estudantes. Dessa maneira, os resultados devem ser compreendidos como
percepcdes dos participantes acerca do processo de implementacdo do Novo Ensino Médio no
contexto investigado. Do mesmo modo, as consideragdes sobre a formacdo dos estudantes
referem-se as percepgdes apresentadas pelos docentes, ndo constituindo uma avaliagdo direta
da aprendizagem ou da preparagdo dos alunos.

Assim, os achados desta pesquisa permitem compreender que a implementacao do Novo
Ensino Médio, na escola investigada, ¢ marcada tanto pelo reconhecimento de algumas
contribuigdes da proposta quanto por dificuldades relacionadas as condigdes concretas de sua
realizagdo. Os relatos dos professores apontam para a necessidade de maior apoio institucional,
formacao especifica, disponibilidade de materiais € melhores condigdes para a organizagao do

trabalho pedagogico. Nesse sentido, a pesquisa contribui para evidenciar, a partir da realidade
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de uma escola estadual de Sete Lagoas, como as mudangas curriculares sdo percebidas e
vivenciadas pelos docentes.

Por fim, o estudo aponta para a importancia de a¢des que favorecam o planejamento, a
formacao e o trabalho coletivo no contexto escolar. O PAE apresentado a seguir constitui, nesse
sentido, uma possibilidade de intervenc¢ao construida a partir das demandas identificadas pelos
participantes da pesquisa. Sua proposta ndo deve ser compreendida como uma solugdo ja
comprovada para os problemas encontrados, mas como uma possibilidade de enfrentamento

que podera, futuramente, ser implementada e avaliada no contexto da escola pesquisada.
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APENDICE A

QUESTIONARIO ONLINE PARA TODOS OS PROFESSORES DA ESCOLA ESTUDADA

Dados de identificacido

1) Qual a sua faixa etaria?

( )18 a24 anos
( )25 a34anos
( )35a44 anos
( )45a54anos
( )55a64anos

() 65 anos ou mais

2) Qual (ais) sua (as) area (as) de formaciao académica?

( ) Matematica

( ) Lingua Portuguesa
( ) Quimica

( ) Fisica

( ) Biologia

( ) Historia

( ) Geografia

( ) Sociologia

( ) Lingua Inglesa
( ) Educagdo Fisica
() Artes

() Itinerario Formativo

3) Seu vinculo na escola é:

( ) Efetivo
( ) Designado (contratado)
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4) Qual o seu tempo de exercicio no Estado de Minas Gerais:

( ) Menos de um ano.
( )De 1 a5 anos.
( ) Mais de 5 anos.

5) Qual o seu tempo de exercicio nesta escola:

( ) Menos de um ano.
( )De 1 a5 anos.
( ) Mais de 5 anos.

Implementacio do NEM

6) Como voceé avalia, em geral, a implementa¢ao do Novo Ensino Médio na escola?

( ) Muito positiva
( ) Positiva

( ) Neutra

( ) Negativa

( ) Muito negativa

7) Vocé considera que recebeu formacio adequada para atuar nas mudancas propostas?

( ) Sim, totalmente
( ) Sim, parcialmente

( ) Nao recebi formacgao suficiente

8) Em relacio aos itinerarios formativos, sua experiéncia pode ser descrita como:

( ) Me sinto preparado e motivado
( ) Tenho dificuldades, mas consigo ministrar as aulas
( ) Encontro muitas dificuldades e falta de suporte

( ) Nao ministro itinerarios formativos
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9) O Novo Ensino Médio trouxe mudancas na rotina de horarios da escola, tendo mais um

horario. O impacto do “sexto horario” em sua rotina é:

( ) Nenhum impacto
( ) Pequeno impacto
( ) Impacto moderado

( ) Grande impacto

Condicoes de trabalho e suporte pedagogico

10) Avalie a disponibilidade de material pedagogico para os itinerarios formativos:

( ) Muito adequado
( ) Adequado
( ) Pouco adequado

( ) Inexistente

11) A escola oferece apoio pedagogico suficiente para lidar com os desafios do NEM?

() Sim
( ) Parcialmente

( )Nao

12) No caso do aumento de disciplinas para trabalhar, como os itinerarios formativos, isso

trouxe para a sua pratica: (pode marcar mais de uma)

( ) Nenhum impacto
( ) Necessidade de reorganizacao pessoal
( ) Maior desgaste profissional

( ) Sobrecarga de trabalho em outras escolas

Percepcoes e sugestoes
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13) Em sua visdo, 0 Novo Ensino Médio contribui para a formacido dos estudantes,
considerando aspectos como a preparac¢ao para o mercado de trabalho, o desenvolvimento
de competéncias socioemocionais e a ampliacao das oportunidades de escolha dentro das

disciplinas ofertadas pelos itinerarios formativos?

( ) Sim, muito
( ) Sim, mas ainda com limitagdes
( ) Nao muito

( ) Nao contribui

14) Qual a percep¢ao que vocé tem ao lecionar sua disciplina no NEM, baseado no

curriculo proposto?

APENDICE B

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA PARA OS PROFESSORES QUE LECIONAM

DISCIPLINAS DOS ITINERARIOS FORMATIVOS DO NOVO ENSINO MEDIO
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1) Vocé percebeu mudancas no trabalho pedagdgico apés a implementacio do Novo
Ensino Médio? Se sim, quais? E como isso impacta sua atuacio das disciplinas que vocé

leciona?

2) A infraestrutura da escola influencia a aplicacdo das disciplinas dos itinerarios

formativos? Se sim, Como?

3) Como os estudantes tém se beneficiado desse novo modelo do Ensino Médio?

4) Quais estratégias vocé adota para superar os desafios do exercicio profissional em sala

de aula?
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5) Que sugestoes voceé daria para melhorar a organizacio curricular e estrutural da

escola?




