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RESUMO

A Represa Billings e, em especifico a Ilha do Bororé, localizada na zona sul do
municipio de Sao Paulo (no Estado de Sao Paulo - SP), um exemplo de possibilidade
de integracao entre natureza e urbano, apresenta desafios de turismo e transportes
imbricados nas dinamicas territoriais metropolitanas e de regionalizagao do turismo no
Brasil. Portanto, o problema de pesquisa se traduz como: Quais os desafios de
transportes e turismo para que a llha do Bororé na Zona Sul de Sao Paulo (SP) se
estabelegca como um destino turistico integrando o urbano e a natureza? O objetivo
geral centrou-se em identificar desafios relativos a interface transportes e turismo para
que a llha do Bororé na Zona Sul de Sdo Paulo (SP) possa se estabelecer como um
destino turistico que integre o urbano e a natureza. A necessidade desta pesquisa
situa-se na relevancia da gestao publica do turismo e no potencial da represa Billings
(onde se localiza a llha do Bororé) para o desenvolvimento do turismo regionalizado
e que se torne uma possibilidade de integracdo entre o urbano e a natureza.
Metodologicamente, a pesquisa foi do tipo exploratdria e descritiva, com abordagem
qualitativa, sendo fundamentada em: (a) revisdo bibliografica; (b) pesquisa
documental; (c) levantamento de dados secundarios com analise espacial a partir de
georreferenciamento com suporte do soffware QGIS. Os resultados apontaram o fato
da Ilha do Bororé (SP) possuir atributos para o turismo, notadamente relacionados a
natureza. Em termos de transportes, observou-se que as travessias por balsas sao
uma alternativa para compensar as limitacbes impostas pelas vias terrestres
rodoviarias no entorno do manancial. Entretanto, persistem desafios estruturais
relacionados as questdes viarias exigindo planejamento publico integrado articulando
turismo e transportes. Conclui-se que o fortalecimento da intermodalidade
especialmente entre modos rodoviario, ferroviario e aquaviario pode ampliar a
acessibilidade, gerando fluxo, o que, se ocorrer de maneira planejada e respeitando a
capacidade de carga, pode favorecer a economia regional envolvendo duas regides

turisticas: (1) Capital e (2) ABCTur Roteiro da Natureza e da Industria.

Palavras-chave: Turismo; Transportes; Desenvolvimento Regional; llha do Bororé;
Sao Paulo.



ABSTRACT

The Billings Dam, and specifically Bororé Island, located in the southern part of the
municipality of Sdo Paulo (in the state of Sdo Paulo - SP), is an example of the
possibility of integration between nature and urban areas, presenting challenges for
tourism and transportation that are intertwined with metropolitan territorial dynamics
and the regionalization of tourism in Brazil. Therefore, the research problem translates
as: What are the transportation and tourism challenges for Bororé Island in the
southern zone of Sdo Paulo (SP) to establish itself as a tourist destination integrating
the urban and nature? The overall objective was to identify challenges related to the
transport and tourism interface so that Bororé Island in the southern zone of Sdo Paulo
(SP) could establish itself as a tourist destination that integrates urban and natural
environments. The need for this research lies in the relevance of public tourism
management and the potential of the Billings Reservoir (where Bororé Island is
located) for the development of regionalized tourism and the possibility of integrating
urban and natural environments. Methodologically, the research was exploratory and
descriptive, with a qualitative approach, based on: (a) literature review; (b)
documentary research; (c) secondary data collection with spatial analysis using
georeferencing supported by QGIS software. The results pointed to the fact that Bororé
Island (SP) has attributes for tourism, notably related to nature. In terms of
transportation, it was observed that ferry crossings are an alternative to compensate
for the limitations imposed by roadways around the water source. However, structural
challenges related to road issues persist, requiring integrated public planning that
coordinates tourism and transportation. It was concluded that strengthening
intermodality, especially between road, rail, and waterway modes, can increase
accessibility, generating flow, which, if done in a planned manner and respecting load
capacity, can benefit the regional economy involving two tourist regions: (1) Capital
and (2) ABCTur Nature and Industry Route.

Keywords: Tourism; Transportation; Regional Development; Ilha do Bororé; Sao
Paulo.
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1 INTRODUGAO

Apoiando-se nas ideias de Carlos (2022), entendemos que a discussao acerca
do potencial turistico em areas urbanas associadas a ambientes naturais tem se
intensificado progressivamente, com énfase em contextos metropolitanos marcados
por acentuadas desigualdades territoriais, pressbes ambientais e déficit de politicas
publicas integradas.

Nesse contexto, a Represa Billings e, de modo particular, a llha do Bororé',
localizada na zona sul do municipio de Sado Paulo (no Estado de S&do Paulo - SP),
apresenta a concomitancia entre relevantes elementos ambientais, paisagisticos,
culturais e sociais, a0 mesmo tempo em que se fortalecem as limitagdes estruturais,
institucionais e de planejamento, de modo a restringir o pleno aproveitamento de suas
potencialidades turisticas. Essa caracteristica reflete conflitos de longa data sobre
tematicas diversas tais como: (a) uso da agua, (b) fragilidades na gestéao territorial e
(c) auséncia de planejamento integrado entre politicas urbanas, ambientais e de
mobilidade, conforme apontado por estudos sobre a Represa Billings e outros
mananciais urbanos (Reali, 2002; Bonzi; De Luccia e Almodova, 2017; Ronchesi;
Prezoto e Wada, 2016 e Carvalho, 2020). Nota-se que este € um l6cus geografico de
pesquisa cuja tematica de transportes e turismo pode se alinhar com desafios
inerentes aos estudos sobre turismo de base comunitaria (TBC), inclusdo social e
desenvolvimento local sustentavel, de acordo com Joao e Fischer (2020 e 2021); Uyeti
e Di Napoli (2021) e Carlos (2022).

Nas obras de Carlos (2022), Palhares (2002) e Allis (2013) ficou nitida a
relevancia de implantagao de estrutura portuaria voltado ao turismo quando o objetivo
€ integrar o lado agua e o lado terra. Assim, nota-se que muito destas integragdes,
quando ha mananciais como a Represa Billings interligam natureza? e urbano do
ponto de vista estruturante e evocando o desenvolvimento local e regional a partir da
intermodalidade (ou seja, ligagao favoravel entre dois ou mais modos de transportes,

vide Palhares, 2002). Neste caso, conectando modos aquaviario e terrestre. Por outro

! lIna do Bororé: Embora seja popularmente conhecida por esse nome, o bairro de Sao Paulo nao é
uma ilha, mas sim uma peninsula. O acesso terrestre € minimamente utilizado, sendo mais frequente
a travessia por balsa entre uma margem e outra da Represa Billings (Rocha, et al. 2011).

2 «Areas verdes” & um termo amplamente utilizado na literatura cientifica que trata da relagcédo entre
urbano e natureza. Ressalta-se que Sancho-Pivoto, Raimundo e Santos (2025) trataram o Parque do
Ibirapuera, em Sao Paulo, por exemplo, com este termo.
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lado, uma declaragado dada em 2022 pela presidente da Associagdo dos Moradores

da llha do Bororé (AMIB), Anatalia Jesus da Rocha Ciliano em entrevista de Gomes

(2022) no website Agéncia Mural permite compreender a questao dos transportes:
“Uma ponte facilitaria muito o acesso a regido e, consequentemente, a
comercializagao, mas nao € isso que eles querem”, afirma a lider comunitaria.
“Qualquer plano de acao que culmine no aumento da populagao acaba sendo

brecado. Tanto o poder publico quanto os moradores nado gostam da ideia”,
diz (Gomes, 2022, s.p.).

As palavras desta lider comunitaria referem-se ao ensejo da reportagem, que
abordou as agruras diarias por quem depende, quase que exclusivamente, da balsa
para entrar ou sair da Ilha do Bororé, situada na parte posterior do distrito de Grajau
em municipio de Sdo Paulo. Nota-se com isto que os transporte pode estar em
alinhamento com abordagens que compreendem possibilidades outras de turismo
urbano como vetor de requalificagao territorial e de ressignificacdo das mobilidades
(Do Lago e Allis, 2024; Allis, 2013) incluindo maior integragdo com a natureza em
metrépoles, como é o caso da Capital Paulista.

Segundo o Ministério do Turismo (MTur), - (BRASIL / MTur., 2026) - o mapa
do turismo brasileiro de 2026 indica que a cidade de S&do Paulo esta localizada na
Regido Turistica conhecida como Capital, logo a llha do Bororé - enquanto parte desta
- estaria nesta dinamica urbana e metropolitana. Contudo, € preciso considerar que
em termos geograficos a Represa do Billings se estende para a cidade de Sao
Bernardo do Campo, portanto tratar a llha do Bororé é estar diante de uma sinergia
entre as duas regides turisticas: (1) Regido Turistica Capital, cujo o unico municipio é
Sao Paulo, capital; e, (2) Regido Turistica do ABCTur Roteiro de Natureza e da
Industria, que contempla cinco municipios, a saber (a) Ribeirao Pires; (b) Rio Grande
da Serra; (c) Santo André; (d) Sdo Bernardo do Campo; (e) Sdo Caetano do Sul vide
Brasil (2026). Diante desse cenario de gestédo publica e desenvolvimento regional do
turismo, emerge o problema de pesquisa que se assim se configura: quais os
desafios de transportes e turismo para que a llha do Bororé na Zona Sul de Sao Paulo
(SP) se estabelega como um destino turistico integrando o urbano e a natureza?

Portanto, a pesquisa apresenta objetivos geral e especificos, sendo o objetivo
geral: identificar desafios relativos a interface transportes e turismo para que a llha do
Bororé na Zona Sul de Sao Paulo (SP) possa se estabelecer como um destino
turistico que integre o urbano e a natureza. Ja os objetivos especificos foram: (a)

identificar a relacéo entre transportes e turismo pela perspectiva da intermodalidade;
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(b) Compreender as dinamicas metropolitanas e intermodais, notadamente com a
implicancia da relagao entre natureza e urbano na perspectiva da regionalizagao do
turismo;

A justificativa do presente estudo ancora-se principalmente, mas nao
exclusivamente na emergente discussao do papel da gestao publica do turismo no
processo de regionalizagao do turismo no Brasil. A valorizagao da paisagem cultural,
conforme se compreende em Figueiredo (2011) pode ser um diferencial para ancorar
o debate entre transportes e turismo pela perspectiva tanto da distribuicdo geografica
da demanda (incluindo, mas nao se limitando a turistas), e quando em alguns casos
a experiéncia de transportes € a propria experiéncia turistica (vide Palhares, 2002).
Isto, pois o atributo cénico no qual se integra o urbano a natureza € um aspecto chave
para as possiveis sinergias entre os transportes e turismo em busca do
desenvolvimento de maneira sustentavel tendo em foque a Ilha do Bororé enquanto
l6cus geografico da presente pesquisa.

Em termos metodoldgicos, o estudo incorporou e combinou duas perspectivas
(1) Revisao bibliografica, junto as principais plataformas de referéncia cientifica, tais
como: Google Académico e Scielo Brasil; (2) Levantamento de dados secundarios,
para georreferenciamento do lécus geografico do estudo. Isto, visando um
aprofundamento tedrico e contextual para tratar a problematica. Complementarmente,
utilizou-se o suporte do software QGIS de georreferenciamento, como ferramenta
central de apoio a analise espacial e a composigdo metodoldgica do estudo.

Dessa forma, o artigo organizado em trés capitulos além desta parte
introdutoria e das conclusdes pode contribuir para o debate sobre turismo urbano e
de natureza em areas de manancial, evidenciando o potencial da llha do Bororé como
territorio estratégico para iniciativas de turismo sustentavel no ambito da gestéo

publica e do desenvolvimento regional no Estado de Sao Paulo (SP).
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2 DESAFIOS DA GESTAO PUBLICA E DESENVOLVIMENTO REGIONAL EM
DESTINOS TURISTICOS

O objetivo desta fundamentagao tedrica conceitual é tratar a gestdo publica do
turismo frente aos desafios do desenvolvimento regional tendo em vista as
multidimensionalidades que area metropolitanas com dinamicas especificas podem
assumir (subcapitulo 2.1) e depois aprofundar sobre as questdes relativas a

transportes e turismo neste contexto (subcapitulo 2.2.).

2.1 DINAMICAS METROPOLITANAS E MULTIDIMENSIONALIDADES

No contexto multidimensional que a gestdo publica e o desenvolvimento
regional podem assumir para dindmicas metropolitanas, que implicam interagdes
entre subtodpicos tais como: (a) urbano e a natureza, (b) turismo e os transportes, nota-
se que a compreensao sobre as relagdes entre turismo, mobilidades, planejamento
urbano, politicas publicas e desenvolvimento regional, com énfase em contextos
metropolitanos interagem com diferentes abordagens tedricas e metodoldgicas, e
podem ser organizadas em eixos tematicos que abrangem desde temas relativos a
infraestrutura urbana e ambiental até a gestao publica do turismo, o uso do espago,
as mobilidades urbanas e a edificagao de perspectivas territoriais. Por exemplo, com
o enfoque geografico no turismo brasileiro, e sobretudo o paulista, observa-se que o
turismo em area metropolitana € um fendmeno complexo, transverso e profundamente
articulado as dinéamicas de deslocamento, acessibilidade e organizagao do territério,
segundo os trabalhos de Allis (2013), Braga (2006) e Souza (2024).

As multidimensionalidades sobre a tematica ndo sao apenas de ordem tematica
e/ou conceituais. Em geral nota-se que a metodologia predominante nos estudos
sobre a tematica se baseia em pesquisas bibliograficas e documentais, realizadas a
partir de revisbées de literatura em plataformas de respaldo cientifico, como Google
Académico e SciELO Brasil. Isto, além do uso de dados secundarios, relatorios
técnicos e estudos de caso empiricos. O que pode ser verificado nas publicacées de
Teixeira e Edra (2018) e de Metran, Hiroi e Nogueira, (2017). Essa tatica metodolégica
adotada nas pesquisas permitiu identificar tendéncias, lacunas e compatibilidades de

ponderagdes, contribuindo para a construgdo de um referencial tedrico consistente
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sobre turismo urbano e mobilidade, notadamente no que tange a Regidao Metropolitana
de Sao Paulo (RMSP).

Nota-se nas pesquisas cientificas, que a gestado publica do turismo aparece
como elemento-chave para o desenvolvimento regional no contexto metropolitano,
sobretudo quando analisada a luz dos setores de transporte e de mobilidade. Por
exemplo, estudos desafiadores de Castro, Fraga e Lohmann (2013) in: Allis (2013)
sobre planejamento integrados de transportes e destinos turisticos. Nesta
abordagem, ficou nitido que politicas publicas de turismo ndo podem caminhar em
separado das politicas de transporte, o que pode incluir debates sobre mobilidade
urbana, uso do solo e infraestrutura, uma vez que o acesso aos atrativos e destinos,
a fluida circulagao nos destinos e a experiéncia turistica dependem diretamente das
condi¢des de deslocamento oferecidas, vide argumentacdes de Allis (2013).

Nesse sentido, Allis (2013), ao traduzir as contribuicbes de Lohmann; Fraga e
Castro (2013) conclui que a mobilidade é compreendida ndo apenas como meio de
acesso aos lugares, mas como componente estruturante da experiéncia turistica e da
consolidagdo do espago urbano. Assim a gestdo publica do turismo e o
desenvolvimento regional ndo pode estar distante da discussdo sobre problemas
imbricados na interface entre transportes e turismo. Por exemplo, em contextos
metropolitanos o transporte coletivo sobre trilhos, especialmente metré e trem,
apresenta vantagens significativas para o desenvolvimento sustentavel do turismo
urbano. Isto, pois a alta capacidade de transporte, previsibilidade, reducado de
congestionamentos e possibilidade de integracdo com roteiros culturais e historicos,
sobretudo nas areas centrais e no centro expandido de cidades como S&o Paulo? (vide
Braga, 2006) pode levar a uma articulagdo entre turismo, transportes e
sustentabilidade que exige gestao publica nos processos de planejamento e gestéo.

As limitagcdes de transportes e por consequéncia de mobilidade, tais como
superlotacdo de transportes publicos em horarios de pico, falhas operacionais e

impactos de processos de privatizagdo na qualidade do servigo, sdo apenas alguns

3 Cabe explicar que o Centro Expandido da Capital Sdo Paulo (SP): é o perimetro delimitado pelas
Marginais dos rios Tieté e Pinheiros e pelas avenidas Bandeirantes, Affonso D’ Escragnolle Taunay,
Presidente Tancredo Neves, das Juntas Provisérias, Prof. Luis In4cio de Anhaia Melo e Salim Farat
Maluf e o Complexo Viario Maria Maluf. Além da regido central (Republica e Praga da Sé). Ademais, o
centro expandido também inclui os distritos da Barra Funda, Pinheiros, Alto de Pinheiros, Lapa,
Perdizes, Jardim Paulista, Itaim Bibi e Vila Leopoldina, Belém, Bras, Pari, Mooca, Moema, Vila Mariana,
Saude e Ipiranga. Assim, soma cerca de 144 km2 ou 9,54% da area total da capital paulista, segundo
dados da Prefeitura do Municipio de S&o Paulo (2011 e 2023).
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dos elementos que podem comprometer a experiéncia turistica e a acessibilidade de
determinados territérios, conforme apontou Silva (2020). Assim, um dos pontos chave
para o debate € o papel da intermodalidade de transportes e o desenvolvimento de
atracdes e destinos turisticos, notadamente aquaviarios, implicando ilhas e

arquipélagos.

2.2. INTERMODALIDADE DE TRANSPORTES E TURISMO

O turismo exige o transporte de passageiros e cargas (bagagem), portanto,
abordar a intermodalidade no transporte de passageiros implica afirmar que esta
representa um dos eixos centrais do debate contemporaneo sobre o I6cus geografico
deste estudo, a llha do Bororé em Sao Paulo. Os investimentos no modo aquaviario
de passageiros, realizado nos ultimos trés anos pela gestao publica municipal em Sao
Paulo, na Represa Billings, € uma realidade que vai de encontro com as conclusdes
extraidas de Palhares (2002). Ele afirma: “o turismo ndo existe sem transporte”.

Este autor forma par com Lohmann; Fraga e Castro (2013), que enquadram o
turismo como fendmeno indissociavel dos deslocamentos e das mobilidades,
integrando diferentes modais de transporte ao planejamento e a gestdo dos destinos.
Por sua vez, ambos os trabalhos mantém um grau de alinhamento com a cartilha
sobre direitos e deveres dos passageiros, assinada pela Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (ANTAQ, 2021). Esta cartilha trata explicitamente de regras
para transporte de bagagens, limites, condicdes e responsabilidades. Além disso,
mostra, na pratica regulatoria, que o transporte de passageiros no turismo pressupoe
o transporte de cargas leves (bagagem) como parte do servigo.

Especificamente sobre mobilidade urbana, sustentabilidade e organizagao do
territério, sobretudo em contextos metropolitanos marcados por expansao urbana
dispersa e desigualdades socioespaciais tem-se desafios de prover o fluxo de
moradores e Vvisitantes para a area. Observa-se que tradicionalmente, a
intermodalidade foi compreendida de forma funcional e limitada, ou seja,
caracterizando-se pelo simples uso sequencial de dois ou mais modos de transporte
em uma mesma viagem, sem que houvesse, necessariamente, integracao fisica,
tarifaria, informacional ou institucional entre eles (Ribeiro Neto e Maia, 2018). Nesse
modelo tradicional, a troca entre modos de transportes ocorria de maneira

fragmentada, frequentemente prejudicando os usuarios/clientes, em termos de tempo,
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custo e desconforto, além de reforcar desigualdades de acesso ao sistema de
transporte.

A intermodalidade contemporanea, por sua vez, amplia significativamente esse
entendimento, ao incorporar uma visdo macro, organizada e orientada para a
eficiéncia do deslocamento porta a porta. Essa abordagem pressupde a articulagao
coordenada entre diferentes modais, sustentada por investimentos em infraestrutura,
tecnologia da informagao, integragdo tarifaria e planejamento urbano integrado
(Ribeiro Neto e Maia, 2018). Tal concepgao reconhece que a simples coexisténcia de
diferentes meios de transporte ndo é suficiente para garantir mobilidade eficiente,
sendo indispensavel a coordenagdo entre politicas publicas, investimentos em
infraestrutura e estratégias de gestéo.

Com esse cenario estabelecido, o modo aquaviario assume papel estratégico,
sobretudo em regides provindas de rios, represas, estuarios e areas costeiras, dada
a geomorfologia. Lohmann e Durval (2014) inclusive explicaram o papel que a
geomorfologia tem para o planejamento e gestéo integrados de transportes e destinos.

Lima (2017) afirma que o transporte aquaviario apresenta caracteristicas
operacionais que o tornam particularmente relevante tais como: (1) elevada
capacidade de transporte, (2) menor consumo energético por passageiro
transportado, (3) previsibilidade dos tempos de viagem e (4) potencial para minimizar
congestionamentos viarios.

Apesar dessas vantagens, o mesmo Lima (2017) nos faz perceber que a
insercao desse tipo de transporte no sistema de mobilidade urbana brasileiro ainda &
marcada por limitagdes estruturais, sobretudo no que se refere a precariedade da
infraestrutura portuaria, a baixa integracdo com modais terrestres e a auséncia de
politicas publicas consistentes voltadas ao setor. (Lima, 2017).

No ambito da intermodalidade contemporanea, destaca-se o sistema roll-
on/roll-off mais conhecido como Ro-Ro (Palhares, 2002). Este € amplamente discutido
na literatura especializada como uma solugao logistica eficiente e flexivel. Esse
sistema caracteriza-se pela possibilidade de embarque e desembarque direto de
veiculos e cargas sobre rodas, reduzindo etapas operacionais intermediarias, como
icamentos, acelerando as operagodes portuarias (Branch, 1988).

Embora tradicionalmente associado ao transporte de cargas, uma segunda
perspectiva de utilizacdo do sistema Ro-Ro €& o seu potencial relevante para o

transporte de passageiros, especialmente em travessias curtas e meédias, ao
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possibilitar a integracao direta entre o transporte aquaviario e os sistemas rodoviarios,
fortalecendo a loégica intermodal contemporanea (Palhares, 2002; Allis 2013 in
Lohmann, Fraga e Castro, 2013).

Observa-se que, na Zona Sul de Sao Paulo, essa pratica € uma realidade ja
consolidada, tendo em vista o embarque e desembarque dos 6nibus urbanos da linha
6L11-10 nas balsas que integram a travessia da Represa Billings, no trajeto entre a
Ilha do Bororé e o Terminal Grajau (PMSP f, g 2023 e 2025) e SPTrans (b, d) 2026)

A viabilidade do sistema Ro-Ro esta diretamente associada as condi¢des da
infraestrutura portuaria e aos tipos de portos disponiveis. Nesse contexto, a literatura
distingue dois tipos:

(a) Portos com atracacdo: dispdem de cais estruturados, equipamentos de
apoio e condi¢des técnicas adequadas para receber embarcagdes de médio e grande
porte, favorecendo operagdes regulares, seguras e integradas aos sistemas logisticos
nacionais e internacionais (Ferreira, 2012). Nota-se que esses portos desempenham
papel fundamental na articulagdo entre os modos de transportes terrestre e modo
aquaviario, funcionando como conectores estratégicos da rede de transportes.

(b) Portos sem atracacdo: comuns em areas fluviais e regibes menos
estruturadas, operam com infraestrutura minima, muitas vezes utilizando rampas
naturais ou improvisadas. Embora apresentem menor capacidade operacional, esses
portos desempenham funcédo social relevante, sobretudo em areas ribeirinhas e
periféricas, onde o transporte aquaviario representa, em muitos casos, o principal
meio de acesso a servicos, trabalho e atividades cotidianas (Francisquini, 2021). Um
detalhe relevante é que a auséncia de reconhecimento formal dessas estruturas como
zonas intermodais dificulta a priorizagao de investimentos e compromete a qualidade
do servico oferecido aos usuarios (Lima, 2017).

Superados estes conceitos técnicos e operacionais relativos a
intermodalidade, notadamente implicado o modo aquaviario, do ponto de vista
institucional, na literatura cientifica é ressaltado que a eficiéncia dos sistemas
intermodais de transportes depende de arranjos de governanga capazes de articular
regulacdo, planejamento e portanto a gestao publica de transportes € essencial para
o debate da gestdo publica do turismo e do desenvolvimento regional, de maneira
sinérgica.

Especificamente sobre o setor aquaviario, incluindo o portuario, a atuagao do

Estado como agente regulador mostra-se indispensavel para equilibrar interesses
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econdmicos e assegurar a fungéo social do transporte (Castro Junior, 2020). Neste
sentido, a auséncia de marcos regulatdrios consistentes pode reforgar assimetrias ou
diferengas, o que pode fragilizar o usuario e comprometer o papel social do transporte
como direito coletivo (ANTAQ, 2021), e isto pode trazer impactos tanto para
moradores quanto para visitantes, incluindo turistas.

E possivel compreender que a intermodalidade contemporanea e o transporte
aquaviario assumem relevancia direta para o planejamento e a gestdo publica do
turismo, especialmente em contextos metropolitanos. Ficou evidente na literatura
cientifica consultada que politicas de turismo nao podem ser formuladas de maneira
isolada, devendo estar alinhadas as politicas de mobilidade urbana, transporte e uso
do solo, sob uma perspectiva intersetorial (Allis, 2013; Braga, 2006). Por exemplo, o
acesso aos destinos e atrativos turisticos, a fluidez dos deslocamentos e a qualidade
da experiéncia do visitante dependem, de forma direta, da eficiéncia e da integracao
dos sistemas de transporte disponiveis na percepg¢ao sobre a experiéncia global de
viagem na medida em que aprofundamos a analise sobre as contribuigbes de Allis
(2013) in Lohmann; Fraga; Castro (2013).

Nesse sentido, os gestores publicos de turismo que enfrentam desafios de
regionalizagao do turismo no Brasil sdo duplamente desafiados, pois é preciso levar
em consideragdo a mobilidade como dimensao estruturante do desenvolvimento
territorial. No tocante a geomorfologicas que implicam o transporte aquaviario, aos
portos e os sistemas intermodais podem se tornar instrumentos estratégicos da
regionalizagado do turismo, e isto deve estar alinhado com modelos cada vez mais
sustentaveis do territorio. Diante desse contexto, frente a problematica da integracéo
entre urbano e natureza e a articulagao entre turismo e transportes, considerando os
desafios de mobilidade, emerge como condi¢do fundamental para a consolidagdo de
politicas publicas mais integradas e sensiveis as dinédmicas metropolitanas

contemporaneas. A seguir é detalhada a metodologia adotada na presente pesquisa.
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3 METODOLOGIA

Este estudo configura-se como uma pesquisa de natureza basica, na medida
em que busca produzir novos conhecimentos uteis para o avango do campo cientifico,
sem previsdo imediata de aplicagdo pratica, mas com potencial de subsidiar
investigacdes futuras e formulagdes politicas e académicas no campo do turismo
urbano, planejamento territorial e gestao socioambiental (Prodanov e Freitas, 2013).

Quanto aos seus objetivos, o trabalho apresenta carater simultaneamente
exploratério e descritivo. Pautando-se em Marconi e Lakatos (2017), definiu-se que o
enfoque exploratério justifica-se pela necessidade de ampliar a familiaridade com o
problema investigado, em especial diante da escassez de estudos especificos sobre
a localidade da llha do Bororé, na Zona Sul da cidade de S&o Paulo, enquanto o
carater descritivo orienta-se a caracterizacdo das dinamicas socioambientais,
urbanisticas, institucionais e territoriais associadas ao objeto em analise.

No que concerne aos procedimentos técnicos, a presente pesquisa caracteriza-
se predominantemente como bibliografica, apoiada em publicagdes cientificas,
relatorios técnicos, documentos institucionais e dados oficiais produzidos por érgaos
publicos, particularmente aqueles vinculados as politicas urbanas, ambientais e
turisticas do municipio de Sao Paulo. Complementarmente, foram incorporadas fontes
jornalisticas de reconhecida credibilidade publica, com vistas a suprir lacunas
empiricas e contextuais relativas ao cotidiano da Ilha do Bororé, sobretudo no tocante
as dimensbes sociais, culturais e territoriais ndo amplamente contempladas pela
literatura académica.

Tal estratégia encontra respaldo em contribuintes reconhecidos no ramo da
producao literaria cientifica, a exemplo de Prodanov e Freitas (2013) e Marconi e
Lakatos, (2017), que frisam em suas contribuicbes acerca de processos
metodoldgicos, o fato de as pesquisas bibliograficas e documentais atuarem como
procedimentos primarios para a constru¢cao do conhecimento cientifico em estudos
tedricos e de revisao.

A abordagem adotada é qualitativa, uma vez que privilegia a interpretacéo, a
analise critica e o confronto de multiplas perspectivas tedricas e empiricas acerca do
problema de pesquisa, priorizando a triangulagdo de autores, documentos e fontes,
com o objetivo de ampliar a validade interpretativa e a consisténcia analitica dos

achados (Prodanov e Freitas, 2013). A op¢ao por essa abordagem justifica-se pelas
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peculiaridades do objeto de investigagdo, marcado por multiplas dimensdes, isto &€,
um fendmeno socioespacial de elevada complexidade, que envolve pormenores
territoriais, ambientais, politicos, culturais e sociais, exigindo uma analise
interpretativa aprofundada.

O levantamento bibliografico foi realizado nas bases Google Académico,
SciELO Brasil e Portal CAPES, considerando-se como critérios de selecido: o ano de
publicagao, a relevancia cientifica, a abrangéncia nacional e internacional, a natureza
académica dos trabalhos e a contribuigédo efetiva aos eixos tematicos que estruturam
o referencial tedrico do estudo, a saber: infraestrutura hidrica, planejamento urbano e
recuperagcao ambiental; territorio, educacgao, cultura e praticas formativas no espago
urbano e ambiental; turismo de base comunitaria, inclusdo social e desenvolvimento
local sustentavel; governanga, politicas publicas e gestdo do turismo em areas
naturais e urbanas; turismo urbano, mobilidades e construgdo de imaginarios
territoriais; e patriménio cultural, paisagem e preservagao integrada.

Observou-se que a disponibilidade de referencial cientifico especifico sobre a
Ilha do Bororé é limitada, concentrando-se majoritariamente em estudos mais amplos
sobre o distrito do Grajau, a Represa Billings ou sobre dindmicas metropolitanas
relacionadas ao turismo, mobilidade e planejamento urbano.

Todavia, tal limitagcdo ndo compromete o estudo bibliografico, uma vez que os
trabalhos encontrados abordam questdes estruturantes e fundamentais para a
compreensao dos contextos socioambientais, politicos e urbanisticos em escala
macro, oferecendo subsidios tedricos consistentes para a analise do caso particular
em foco. As informagdes mais especificas sobre o cotidiano da Ilha do Bororé foram
obtidas em portais noticiosos de reconhecido compromisso publico, como os da
Prefeitura de S&do Paulo e a Agéncia Mural, organizagao dedicada ao jornalismo das
periferias, cuja missdo consiste em produzir informacéao local “sobre, para e pelas
periferias”, combatendo esteredtipos e ampliando o acesso a informagao.

A Agéncia Mural cobre toda a Regidao Metropolitana de Sdo Paulo e mantém
forte vinculo territorial com o distrito do Grajau, incluindo a Ilha do Bororé,
frequentemente abordada em reportagens sobre questbes socioambientais e
dindmicas comunitarias, o que justificou sua inclusdo como fonte complementar de
dados. No total, foram reunidas 62 publicagdes, entre fontes cientificas, jornalisticas
e institucionais, ndo tendo sido descartado nenhum material até o presente momento,

de modo a preservar a amplitude e a diversidade do corpus analitico. Todo o material
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foi objeto de leitura sistematica, com a elaboragcédo de resumos analiticos, anotagdes
e apontamentos tematicos. Prioritariamente, a leitura foi realizada em ambiente digital,
apods o download dos documentos, sendo que oito publicagdes foram analisadas em
formato impresso, mediante fotocopia.

Aproximadamente um tergco dos arquivos obtidos encontrava-se em formato de
imagem, o0 que inviabiliza a busca por palavras-chave e o uso de recursos de
marcacgao textual por cores. A dissecacgao dos textos concentrou-se na extracdo dos
pontos centrais dos argumentos, na analise de tabelas, figuras e demais elementos
graficos presentes nas publicagdes, bem como na identificagdo de convergéncias,
divergéncias e lacunas na literatura. Adicionalmente, foram utilizadas ferramentas

digitais de suporte a analise espacial e documental conforme detalhado no Quadro 1.

QUADRO 1 - Etapas metodologicas.

Descricao

Etapas Suportes

Etapa 1 - Pesquisa
bibliografica

Levantamento bibliografico
para a construgcao de
referencial tedérico sobre
turismo e transportes na
perspectiva da
intermodalidade.

Google Académico,
SciELO Brasil;
Portal CAPES (2025/2026).

Planilhamento a partir do
Pacote Office (2025/ 2026)

Catalogagao, resumo e
classificacao por afinidade
tematica (geragao de eixos

tematicos).

Etapa 2 - Coleta de
dados sobre o objeto de
estudo

Navegacéo online sobre
espacos geograficos, com o
proposito de identificar:
(a) dimensoes territoriais,
(b) existéncia ou auséncia de
servigos publicos e privados,
(c) rotas de entrada e saida,
(d) conexdes entre
transportes (intermodalidade)
(e) tipos de infraestrutura.

Google Maps (2025/ 2026);
Google Earth (2026);

Mapa do Turismo Brasileiro
(Brasil 2026);

Etapa 3 - Tratamento de
dados secundarios com
georreferenciamento

Georreferenciamento dos
modos de transportes
(rodoviario, ferroviario e
aquaviario) relativos a
integracao da Ilha do Bororé
em Sao Paulo) com base nos
dados da etapa anterior.

QGIS 3.22 Biatowieza

Fonte: Elaborado pelo autor (2026).
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No Quadro 1 fica evidente que o percurso metodolégico adotado seguiu as
orientagdes classicas da metodologia cientifica, que recomendam a coeréncia entre
problema de pesquisa, objetivos, procedimentos técnicos e abordagem analitica, de
modo a assegurar a consisténcia logica e a cientificidade do estudo, segundo orientam
Prodanov e Freitas (2013) e Marconi e Lakatos (2017). A descrigdo detalhada das
etapas metodoldgicas visa garantir a replicabilidade da pesquisa, permitindo que
outros pesquisadores compreendam, critiquem e eventualmente reproduzam o
percurso investigativo aqui delineado, em coro com os critérios de validade e
transparéncia exigidos na producgao cientifica.

Em resumo, o presente estudo adotou uma abordagem qualitativa e
exploratdria, estruturada a partir das etapas sistematizadas no Quadro 1, que
organizaram a selegédo das fontes, os procedimentos analiticos e as estratégias de
tratamento dos dados espaciais.

Para a analise cartografica e espacial, utilizou-se o suporte do software QGIS
3.22, ferramenta de Sistema de Informagdo Geografica (SIG) de cddigo aberto,
destinada a visualizagdo, edicdo e analise de dados georreferenciados. Essa
plataforma permitiu a integracdo das bases cartograficas, a elaboracdo de mapas
tematicos e a interpretacdo espacial dos fenbmenos investigados, garantindo rigor

metodoldgico e reprodutibilidade das analises (QGIS, 2026).
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Na Grande S&o Paulo, abrigava-se, no ano de 2023, uma populagao estimada
em 21,236 milhdes de habitantes em 2023, com crescimento de 2% na comparacgao
com 2017, em conformidade com a Pesquisa Origem e Destino (OD) 2023, sob
responsabilidade da Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo (CMSP 2025). Esse
contingente populacional distribui-se por um territério marcado por intensos fluxos
pendulares, desigualdades socioespaciais e grande dependéncia dos sistemas de
mobilidade urbana. A governanga metropolitana fundamenta-se na prevaléncia do
interesse comum sobre o local, no compartilhamento de responsabilidades e na
gestdao democratica, exigindo articulacdo entre Unido, Estado e municipios (Brasil,
2015).

A organizacéao territorial por subcategorias metropolitanas, estruturada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2021), permite leitura refinada
das dinamicas espaciais e administrativas, situando tais subcategorias entre
categorias metropolitanas e municipios, com codificagado propria. Nesse sentido, o
subitem 4.1 detalha as dinamicas territoriais relacionadas a metropolizagdo dos

transportes e a regionalizagao do turismo tendo em vista a llha do Bororé (SP).

4.1 ILHA DO BORORE E DINAMICAS TERRITORIAIS DE METROPOLIZACAO E
REGIONALIZACAO

O Estado de Sao Paulo localiza-se na Regiao Sudeste do Brasil e constitui-se
como a unidade federativa mais populosa e economicamente dinamica do pais,
exercendo papel central na articulagao produtiva, logistica e financeira nacional. Com
645 municipios oficialmente instituidos e populagao total de 44.539.225 habitantes
(Fundacgao Seade, 2023), o estado apresenta elevada densidade urbana, ampla rede
de cidades e forte integragao territorial, resultado de um processo historico de
industrializagao, urbanizacao acelerada e expansao de infraestrutura de transportes e
servigos. Especialmente em sua porgéo leste, destaca-se a Regidao Metropolitana de
Sao Paulo (RMSP), composta por 39 municipios (PMSP — Prefeitura do Municipio de Sao
Paulo, 20167 e Artesp / EMTU, 2026 d) e responsavel por concentrar grande parcela
da populagdo, do emprego formal e do produto interno bruto estadual. (Fundagao

Seade, 2023).. Essa regido metropolitana foi estruturada juridicamente a luz da Lei n°®
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13.089, de 12 de janeiro de 2015, conhecida como Estatuto da Metropole, que
estabelece diretrizes gerais para o planejamento, a gestao e a execugao das fungdes
publicas de interesse comum em regides metropolitanas e aglomeragdes urbanas,
além de instituir instrumentos de governanca interfederativa e o Plano de
Desenvolvimento Urbano Integrado (PDUI), mecanismo voltado a coordenacgao de
politicas urbanas entre estado e municipios (Brasil, 2015). Nesse contexto de intensa
integracédo urbana e institucional entre cidades contiguas, consolidam-se dinamicas
metropolitanas marcadas por processos avangados de conurbagdo.* A Regido
Metropolitana de Sao Paulo € composta por 39 municipios organizados em sub-
regides administrativas, segundo o Plano de Desenvolvimento Urbano Integrado
(PDUI), instrumento previsto no Estatuto da Metropole para promover a integragao
das politicas publicas (Prefeitura de Sdo Paulo, 2016).

Reforga-se que de acordo com o Mapa do Turismo Brasileiro 2026 (BRASIL /
MTur., 2026), na macrorregiao Sudeste, o estado de Sdo Paulo apresenta diferentes
regides turisticas estruturadas. O municipio de Sdo Paulo integra a Regido Turistica
Capital, consolidando-se como principal polo urbano, econémico e cultural do estado.
Ja na Regiao Turistica ABCTur - Roteiro da Natureza e da Industria, destacam-se os
municipios de Ribeirdo Pires, Rio Grande da Serra, Santo André, Sao Bernardo do

Campo e Sao Caetano do Sul.

4 A conurbagcdo é um fendbmeno urbano que ocorre quando cidades proximas se expandem
territorialmente até que suas areas urbanizadas se encontrem, formando uma Unica mancha urbana
continua. Esse processo resulta do crescimento populacional, da expansdo econbémica e da
implantagcdo de infraestrutura, como rodovias e areas industriais, que favorecem a ocupacdo dos
espacos entre os municipios. Com o tempo, os limites administrativos permanecem, mas visualmente
e funcionalmente torna-se dificil distinguir onde termina uma cidade e comega outra. Esse fendmeno
costuma gerar forte integragdo econdmica e social entre os municipios envolvidos, com intenso fluxo
diario de pessoas, compartilhamento de servigos e dependéncia de infraestrutura comum. Ao mesmo
tempo, a conurbagédo pode trazer desafios de planejamento urbano, como gestdo de transporte,
saneamento, moradia e preservagdo ambiental, exigindo cooperacao entre diferentes governos
municipais. A Grande Sao Paulo, no Brasil, onde dezenas de municipios da regido metropolitana
cresceram e se conectaram fisicamente ao redor da capital paulista, formando uma extensa area
urbana integrada, é um caso tipico de conurbacdo. Outro exemplo é a area metropolitana de Nova
York, nos Estados Unidos, cuja expansao urbana integra cidades de diferentes estados, como Nova
Jersey e Connecticut, criando uma das maiores regides urbanas do mundo. Esses casos mostram
como a conurbacéo é uma caracteristica comum das grandes metrépoles contemporaneas, refletindo
a intensificagdo da urbanizagdo e a crescente integragéo entre cidades proximas. (Geo Argonautha,
2024).
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FIGURA 1 - Dindmicas metropolitanas e regionais da Ilha do Bororé (SP).
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4. Estacéo Ferroviaria Grajal
5. Parque Natural Municipal Bororé

0 2,5 5km

|

Fonte: Elaborado pelo autor (2026), utilizando QGIS®

Na Figura 2 é delimitado aproximadamente o perimetro que faz parte da llha
do Bororé a partir do retdngulo em cor preta. Por outro lado, sdo numerados cinco
itens relevantes em termos de intermodalidade, sendo: (1) Estagcdo Ferroviaria do
Grajau; (2) Integragdo Onibus e trem; (3) Balsa para a llha do Bororé; 4.

Intermodalidade 6nibus com a Balsa; (5) Parque Natural Municipal Bororé.

> Paraa elaboracao da Figura 1, foram adotadas as seguintes coordenadas para estabelecimento dos
pontos de 1 a 5: (a) Lado Sdo Paulo (SP) - Coordenada geogréafica -23.80207353951765, -
46.62654654200951 do ponto final do dnibus do terminal urbano antes da travessia de balsa (SP); (b)
Lado Sao Bernardo do Campo (SBC) - -23.76651373614561, -46.65099892527923 do primeiro ponto
do Onibus apds a travessia da bolsa em SBC; Coordenada geografica -23.55078017067203, -
46.63307592918722 do marco zero de Sao Paulo, Praga da Sé (Centro); *** Coordenada geografica
Centro da cidade de S&o Bernardo do Campo.-23.7097063901772, -46.55016708466042 da Prefeitura
de Sao Bernardo do Campo.
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FIGURA 2. Dindmicas metropolitanas regionais - Represa Billings.
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Fonte: Elaborado e cedido gratuitamente por Ewerton Moraes (abril/2026).

Nesse contexto da regionalizagdo do turismo apresentado nas Figuras 1 e 2,
merecem destaque Sao Paulo e Sdo Bernardo do Campo, municipios limitrofes e
separados fisicamente pela Represa Billings. Ambos integram o atual sistema de
travessia por balsa que conecta areas estratégicas do territorio, impactando
diretamente seus sistemas de mobilidade e a dindmica socioeconémica. Portanto, a
partir da Figura 1 fica nitido que a existéncia da Billings estabelece uma relagao
territorial singular entre as duas cidades, especialmente na por¢éo sul da capital e na
area continental de Sao Bernardo. A eventual implantagado de um porto turistico junto
ao manancial, na llha do Bororé, situada no extremo sul do municipio de Sdo Paulo,
fortaleceria essa integracdo hidroviaria. Tal estrutura beneficiaria diretamente Sao
Paulo e Sao Bernardo do Campo, ampliando o potencial turistico regional. Ambas as
regides turisticas demonstram forte conexao territorial, ambiental e estratégica no
contexto do planejamento turistico paulista. O Quadro 2 detalha de maneira mais

aprofundada as dindmicas de regionalizagéo do turismo imbricadas a llha do Bororeé:
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QUADRO 2 - Ilha do Bororé, frente as Regides Turisticas.

Regiao Municipio Turistico Resumo Distancia llha do
Turistica Bororé
Capital Séao Paulo Resumo da selecgao: Aproximadamente
N° de Macrorregides....... 1132km.
NedeUF.........ccoeenenen. 1
N° de Regides Turisticas.1
N° de Municipios............ 1
ABC Tur - Ribeirdo Pires N° de Macrorregioes....... 1 | Aproximadamente
Roteiros da Rio Grande da Serra | N°de UF...................... 1 | (via Sao Paulo): 33
Natureza e Sao Bern. Do Campo | N° de Regides Turisticas.1 | a 44 km, a depender
da Industria Santo André N° de Municipios............ 5 | darota.
Sao Caetano do Sul

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do Mapa do Turismo (BRASIL / MTur., 2026).

Observa-se que nas dindmicas de acesso territorial a Ilha do Bororé o uso do
automoével permanece como modo individual predominante, respondendo por 41,6%
das viagens motorizadas, conforme dados da Pesquisa Origem — Destino/2023, da
(CMSP 2025). No entanto, o aumento do tempo médio de viagem por modos
individuais indica saturacdo viaria e reforca a necessidade de fortalecimento da
intermodalidade coletiva, sendo esse um desafio relevante a ser tratado na interface
entre transportes e turismo neste l6cus geografico de estudo. Do ponto de vista
ambiental e turistico, a llha do Bororé abriga uma série de possibilidades (recursos e
atragdes) conforme fica evidente no Quadro 3.

Um elemento a ser realgcado é o Parque Natural Municipal Bororé, com area
superior a 2,7 milhdes de metros quadrados, inserido na Reserva da Biosfera do
Cinturao Verde e integrante da Bacia Hidrografica do Alto Tieté. A Trilha Interparques,
com aproximadamente 182 km, conecta unidades de conservacdo municipais e
estaduais, fortalecendo o Polo de Ecoturismo de Parelheiros, Marsilac e Ilha do
Bororé, de acordo com dados oficiais da PMSP - Prefeitura de Sao Paulo — i, k (2020
e 2025).



QUADRO 3 - Ilha do Bororé e o turismo regional.
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Recurso / Tipo Localizagao Caracteristicas Potencial
Atragao principais turistico
Parque Natural Parque llha do Bororé — | Area de aproximadamente Observacéo da
Municipal Bororé | natural / Subprefeitura 193 hectares, inserida na paisagem,

Ecoturismo Capela do APA Borore-Colonia e na caminhadas
Socorro, S&o Bacia Hidrografica do Alto ecologicas,
Paulo (SP) Tieté (sub-ba’ma B|II|n.gs—. contato com a
Tamanduatei). Possui Trilha
do Aventureiro, Trilha do natureza_e
Lago e pier para educacéo
contemplag&o da represa ambiental.
Billings. Infraestrutura com
banheiros acessiveis, area
administrativa e
estacionamento.
Aquatico-SP Mobilidade Represa Billings | Sistema hidroviario Atrativo de
(Transporte turistica / —ligagéo entre | operado pela SPTrans, mobilidade
hidroviario) Transporte 0s bairros inaugurado em 2024. inovadora e
publico Cantinho do Travessia de 5,6 km em experiéncia
hidroviario Céu e Parque cerca de 17 minutos, com paisagistica na
Mar Paulista embarcacgdes acessiveis, represa, além
Bruno Covas, ar-condicionado, wi-fi, de facilitar o
no municipio de | tomadas USB e espaco acesso a regiao
Sao Paulo (SP). | para bicicletas. Operagao sul da cidade.
diaria das 5h as 21h.
Sistema de Transporte Represa Billings | Servigo 24 horas, Elemento
balsas da EMAE | aquaviario / — conexodes gratuito, com importante da
Travessia Bororé, embarcacgdes tipo ferry mobilidade
regional Taquacetuba e | boat que transportam regional e
Joao Basso veiculos e passageiros experiéncia de
(Sao Bernardo | simultaneamente. Realiza travessia na
do Campo) cerca de 14 mil viagens represa,
mensais, movimentando podendo

aproximadamente 158 mil
veiculos e 161 mil
passageiros por més.

integrar roteiros
turisticos locais.

Turismo rural em
Sao Bernardo do

Turismo rural
/ Ecoturismo

Bairros Capivari,
Tatetos,

Paisagens da Mata
Atlantica, trilhas

Experiéncias
rurais, turismo

Campo Taquacetuba, ecoldgicas, passeios a de natureza e
(S:i:'&iﬁ;uz e cavalo e atividades de vivéncias

contato com a natureza. ambientais.

Parque Natural Parque Séao Bernardo Estrutura com teleférico, Lazer,
Municipal Estoril | urbano/ do Campo (SP), | zooldgico e atividades contemplagao
Lazer entorno da aquaticas. da represa e

Represa atividades

Billings. recreativas.

Parque Raphael Parque Sao Bernardo Area destinada a Turismo de
Lazzuri urbano do Campo (SP) | caminhadas, lazer e lazer e
atividades ao ar livre. recreagao

urbana.
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Recurso / Tipo Localizagao Caracteristicas Potencial
Atracao principais turistico
Zoo Municipal de | Zoolbégico / Sao Bernardo Espaco de preservagao e Educagao
Séao Bernardo do | Educacgao do Campo (SP) | exposi¢cao de animais ambiental e
Campo ambiental silvestres, em ambiente visitagao
natural. familiar.
Instituto Turismo Estrada Espaco voltado para Experiéncias
Transcendental espiritual / Mandacaru, vivéncias espirituais com espirituais e
Ayahuasqueiro — | Experiéncias | bairro ayahuasca, conectadas a | turismo de bem-
Recanto da culturais Taquacetuba tradicdo amazébnica e ao estar, inserido
Gratidao (Sao Bernardo | autoconhecimento. em area com
do Campo, SP) predominancia
natural.
Fraternidade Espacgo Bairro Organizagéo religiosa inserido em
Espiritualista da espiritual / Taquacetuba, com atividades espirituais area com
Estrela Aquariana | Comunitario Sao Bernardo e comunitarias. predominancia
do Campo (SP) natural.
Outros centros Espacos Zona rural de Incluem Reino dos Experiéncias
espirituais da religiosos / Sao Bernardo Irmaos - Ayahuasca, Ilé culturais e
regiao culturais do Campo (SP) | Alakatu Oya Asé Afonja e espirituais
Xwe Hennu Ayiono ligadas as
Azoénsu. tradicoes
religiosas locais.
Saldo do Reino Espaco Bairro Capivari | Local de culto e Turismo religioso
das Testemunhas | religioso — S&o Bernardo | encontros religiosos da e cultural, inserido
de Jeova — do Campo comunidade local. em aréa com
Congregacdo predominancia
el natural.
Capivari

Fontes: Elaboracio propria com consulta aos portais eletronicos das prefeituras de Sao Paulo
— PMSP - b, g, i, j (2025) e de Sao Bernardo do Campo — a, b, ¢ (2020 e 2025), SPTrans
[20267.], SEMIL-SP —a, b (2020 e 2023), Ayahuasca lta Recanto da Gratidao (20267?), llé
Alaketu Oya Asé Afonja (20267), Instituto Espiritual Fraternidade Espiritualista da Estrela
Aquariana (20267), Reino dos Irmaos — Ayahuasca (20267), Xwe Hennu Ayono Azonsu
[20267], Saldo do Reino das Testemunhas De Jeova (20267) e Google Maps (2026).

Ainda, com base no Quadro 3, se destaca a presenga da Terra Indigena

Tenondé Pora, com cerca de 1.500 indigenas distribuidos em oito tekoa — ou seja:

aldeias fisicas ou espacos territoriais necessarios para a reprodug¢ao da vida, cultura,

tradicoes e espiritualidade indigena — reforca a dimensao cultural e ambiental do

territorio (Terras Indigenas no Brasil, 2004; Terra Indigena Tenondé Pora, [20257]).

Nesse contexto, se questiona sobre a viabilidade de implantagdo de um porto

voltado ao turismo na llha do Bororé poderia potencializar a intermodalidade aquatica,

integrando transporte hidroviario recreativo as rotas ja existentes. Tal iniciativa

ampliaria a atratividade turistica, geraria renda local e reforgaria a articulacéo entre
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mobilidade e desenvolvimento regional. A consolidacdo da intermodalidade,
especialmente entre 6nibus, trem e balsa, constitui condigdo estratégica para
viabilizar o desenvolvimento sustentavel da llha do Bororé no desenvolvimento do
turismo, integrando natureza e urbano do ponto de vista metropolitano e também da
regionalizagao do turismo.

E evidente que ao se articular transporte coletivo terrestre e aquatico, promove-
se inclusao territorial, dinamizagdo econémica e valorizagdo ambiental. Diante da
analise integrada dos dados da Pesquisa Origem e Destino 2023 (CMSP 2025) e das
informacgdes institucionais e territoriais, fica ressaltado que a mobilidade na Regido
Metropolitana de Sdo Paulo encontra-se em processo de reconfiguragcado estrutural.
No recorte especifico da Zona Sul, da Subprefeitura da Capela do Socorro (PMSP (e)
20257), do distrito do Grajau e da llha do Bororé, a intermodalidade ndo € apenas uma
caracteristica funcional do sistema de transportes, mas elemento estruturante do
potencial de desenvolvimento turistico, ambiental e social do territério. O Quadro 3
apresenta elementos de transportes que facultam a discussdo sobre o papel da
intermodalidade para o debate das dindmicas que integram natureza e urbano no

contexto da metropole e do regional.

QUADRO 4 - llha do Bororé e os Transportes.

Elementos de Transportes Descrigao

Localizagao Distrito do Grajau, zona sul da cidade
de Sao Paulo (SP).

Estrutura de intermodalidade Integracao entre diferentes modais de
mobilidade urbana e metropolitana:
Onibus, trem e transporte hidroviario.

Eixo estruturador Terminal Grajau, que concentra
diversas linhas de énibus municipais
(SPTrans) e algumas intermunicipais

(EMTU / Artesp).

Integracéo ferroviaria Conexao com a Linha 9—Esmeralda
(ViaMobilidade), permitindo
deslocamentos para Santo Amaro,
Pinheiros e regiao central de Sao Paulo.
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Elementos de Transportes Descricao

Transporte hidroviario Travessia Borore, que realiza a ligagéo
sobre a Represa Billings, conectando
areas periféricas da regiao.

Principais modos utilizados Onibus urbano, trem metropolitano e
balsa.
Tarifas (fev. 2026) Onibus urbano SP: R$ 5,30. Metrd e

trem: R$ 5,40. Onibus intermunicipal
(EMTU/Artesp): valores variaveis. Ex.:
Linha 012 (Embu-Guagu — Sao Paulo):
R$ 6,30. Linhas intermunicipais na
Grande Sao Paulo variam entre R$ 5,40
e R$ 14,50.

Tarifa das balsas Até fevereiro de 2026 nao havia
informagdes sobre cobranga de tarifas
nas balsas da Represa Billings.

Sistema de integracéo tarifaria Bilhete Unico permite utilizar até quatro
linhas de énibus urbanos pagando uma
Unica tarifa durante 3 horas apods o
primeiro embarque.

Politica tarifaria especial Tarifa zero aos domingos para 6nibus
municipais na cidade de Sao Paulo.

Funcionamento dos servigos Em geral operam sete dias por semana,
exceto a linha intermunicipal 012, que
funciona de segunda a sexta-feira.

Fontes: Elaboracao propria a partir de consulta SPTrans — a, b, ¢, d (2026); Artesp / EMTU
(2026 a) e Via Mobilidade (2026).

A partir do Quadro 3 ressalta-se que no plano socioeconémico, a RMSP
registrou 10.466.000 de empregos em 2023, crescimento de 11,7% em relagdo a
2017, superando o aumento populacional no periodo, conforme a Secretaria dos
Transportes Metropolitanos (2025). Para esse mesmo 6rgéo estatal, o espalhamento
dos empregos para além do centro expandido reorganiza fluxos de deslocamento e
redefine a importancia da intermodalidade como estratégia de integracao territorial,
em conformidade com o que revela a pesquisa OD 2023. A mobilidade urbana na

RMSP apresenta-se em transformacao.
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Em 2023 foram realizadas 35.661.000 de viagens diarias, redug¢ao de 15,1%
em relacao as 42.007.000 milhdes de 2017. O indice de mobilidade total caiu de 2,02
para 1,68 viagem por pessoa, enquanto o indice de imobilidade atingiu 37% da
populagdo. Tais numeros revelam mudancas estruturais associadas a pandemia de
Covid-19 e a consolidagao de formatos hibridos de trabalho e estudo. O mesmo
estudo realizado pela Secretaria dos Transportes Metropolitanos revela que, entre as
viagens motorizadas, o transporte individual passou a representar 51,2%, enquanto o
transporte coletivo corresponde a 48,8%, invertendo a predominancia histérica do
coletivo. O Onibus, entretanto, permanece como o segundo modo mais utilizado,
respondendo por 22,5% das viagens motorizadas, apesar da redugédo de 31,9% no
periodo 2017-2023. O metrd, por sua vez, responde por 11% das viagens
motorizadas e o trem metropolitano por 4,3%.

A analise por sub-regido indica que apenas as sub-regides Centro e Nordeste
da capital paulista mantém predominancia do transporte coletivo, enquanto nas
demais consolidou-se maior participacdo do transporte individual. Ainda assim, a
pesquisa OD 2023, ressalta que 86% das viagens motorizadas permanecem internas
as sub-regides, evidenciando forte territorializacdo dos deslocamentos. Também no
contexto da cidade de Sao Paulo, a Zona Sul destaca-se como territorio estratégico
tanto do ponto de vista demografico quanto ambiental. Abrange extensas areas de
protecdo aos mananciais, especialmente as represas Billings e Guarapiranga,
responsaveis por parcela significativa do abastecimento hidrico metropolitano. A
represa Billings possui capacidade proxima a um trilhdo de litros e integra um sistema
crucial para seguranca hidrica da metrépole, conforme conclusdes extraidas junto a
Subprefeitura Capela do Socorro (2010), situada no interior da Zona Sul, onde o
territério € composto por, aproximadamente, 90% de areas de protecdo aos
mananciais, de acordo com atualizagdes da PMSP - Prefeitura de S&o Paulo (m, n)
(2026).

Ainda, observa-se que a regido experimentou crescimento populacional
expressivo, passando de cerca de 30 mil habitantes em 1960 para mais de 560 mil no
final do século XX , com consolidagao de aproximadamente 200 bairros irregulares e
220 favelas, mesmo apds a Lei de Protecdo dos Mananciais de 1975, segundo
apurou-se junto a publicagdes recentes do poder executivo municipal. (2026). O
distrito do Grajau, inserido na Subprefeitura da Capela do Socorro, configura-se como

um dos mais populosos do municipio de Sdo Paulo e representa importante polo de
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mobilidade da Zona Sul. Sua conexdo com o restante da metrépole ocorre
majoritariamente por meio do transporte coletivo, especialmente 6nibus e trem
metropolitano. A presenga da Linha 9-Esmeralda da Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos integra aquele territorio a malha estrutural metropolitana, reforgando a
intermodalidade entre 6nibus alimentadores e sistema ferroviario.

A Pesquisa Origem e Destino - O/D (2023) demonstra que o énibus permanece
como elemento estruturante, mesmo com reducao de participacéo, sendo responsavel
por milhdes de deslocamentos diarios (Secretaria dos Transportes Metropolitanos,
2025). No Grajau, a integragao énibus—trem constitui eixo central da intermodalidade,
permitindo acesso a relevantes centros regionais existentes dentro da capital também,
como Santo Amaro, Pinheiros, Jabaquara e a propria area central, incluindo as
avenidas Paulista e Brigadeiro Faria Lima, bem como os polos de comércio popular
do Bras e imediacdes da Rua 25 de Marco.

De volta ao extremo sul do distrito do Grajau, encontra-se o bairro Ilha do
Bororé, territorio impar, caracterizado por sua condigdo peninsular as margens da
represa Billings. O acesso principal realiza-se por meio da Travessia Bororé,
integrante do sistema hidroviario administrado pela Empresa Metropolitana de Aguas
e Energia, a EMAE. (SEMIL - Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica,
2023). Essa travessia conecta o bairro ao continente, configurando a balsa como
elemento essencial da intermodalidade local. A mobilidade urbana na regido do Grajau
e da llha do Bororé, no extremo sul paulistano, configura-se como um sistema
complexo e integrado que articula transporte hidroviario, rodoviario e coletivo urbano
e metropolitano, indicando transformacdes estruturais ao longo dos ultimos anos, de
acordo com achados obtidos nos portais eletronicos da SEMIL (2023).

Para a SEMIL (2023), a ampliagao da Travessia Grajau-Bororé viu aumentar a
capacidade de travessia por balsa aumentar para até 300 passageiros e 32 veiculos
por viagem, gragas a incorporagao da balsa Metalica RG V ao sistema operado pela
EMAE, reforgando a importancia estratégica da ligagdo sobre a represa Billings, ao
reduzir o tempo de espera dos usuarios. A SEMIL explica que a modernizacao
tecnolégica da embarcagao, com uso de placas fotovoltaicas e operagao continua 24
horas por dia, demonstra a incorporacao de principios de sustentabilidade e eficiéncia
operacional ao transporte local.

Paralelamente, a linha municipal 6L11-10, que conecta a Ilha do Bororé ao

Terminal Grajau, desempenha papel basilar na integracao territorial, apresentando
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variagdes de tempo de percurso, a medida que passam os periodos do dia, garantindo
partidas distribuidas ao longo da semana, de acordo com que se verificou no portal
eletrénico da SPTrans (b, d - 2026). O itinerario dessa linha percorre vias estruturais
como a Avenida Dona Belmira Marin e a Estrada ltaquaquecetuba, integrando areas
periféricas a centralidade representada pelo terminal e consolidando a articulagao
entre areas insulares e o tecido urbano continental. A SPTrans informa em seus canais
oficiais que o Terminal Grajau, por sua vez, constitui eixo estruturador da mobilidade
regional, operando 24 horas por dia e concentrando 33 linhas de 6nibus que interligam
bairros da zona sul a outras regides estratégicas da capital, conforme ja foi detalhado
anteriormente por este artigo de revisdo (PMSP (f), 2023).

O gerenciamento do terminal, no ambito de Parceria Publico-Privada (PPP),
representa um modelo administrativo voltado a manutencdo, conservacdo e
exploracdo comercial daquele equipamento publico. A requalificacdo concluida em
2023 introduziu melhorias em acessibilidade, seguranca e infraestrutura, com
instalacdo de cameras, iluminagcdo em LED, bicicletario e adequacdes certificadas
pelo Selo de Acessibilidade Arquitetdnica, qualificando o atendimento aos mais de 70
mil passageiros diarios (PMSP - Prefeitura de Sao Paulo, 2023). Ja a integragao
metropolitana, ou seja, aquela que acontece para além dos limites da capital paulista,
¢é reforcada pela atuagdo da Artesp® (Agéncia Reguladora de Servigos Publicos
Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo (Artesp / EMTU 2026 c),
responsavel, por exemplo pela linha 012 Embu-Guacu (Vila Dirce) ao Terminal Grajau,
que conecta o municipio de Embu-Guacgu a cidade de Sao Paulo e permite integracao
tarifaria com o sistema municipal e com o sistema trilhos (trem), operacionalizado pela
Companhia Via Mobilidade (anteriormente nas mdos da Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos (CPTM).

6 Artesp: O processo de reestruturagao do transporte metropolitano paulista teve inicio em 24 de
fevereiro de 2025, quando um decreto do Governo do Estado de Sao Paulo determinou o comego da
liquidacdo da Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos (EMTU). A medida transferiu
gradualmente suas fungdes para a Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transporte
do Estado de Sao Paulo (Artesp). O objetivo da mudanga foi modernizar a gestédo do transporte coletivo
intermunicipal por 6nibus, ampliar a eficiéncia da regulacéo e fortalecer a integracdo com outros
modais, como metrd e trens. Durante a transi¢do, os servigos prestados a populagdo e as tarifas
permaneceram sem alteracdo. A iniciativa integra um conjunto de a¢des voltadas a modernizacao da
administragdo publica e a melhoria da mobilidade nas regides metropolitanas do estado. (Agéncia SP,
mar. 2025). Até a conclusao deste artigo, as pinturas dos 6nibus na grande Sao Paulo ainda mantinham
o nome EMTU.
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Essa articulagdo entre modais assegura continuidade de viagem mediante
politicas de integracao tarifaria, ainda que sujeitas a reajustes ao longo do tempo,
segundo os canais oficiais da Artesp (Artesp / EMTU (2026 b). Desde a implantagao da
integracéo fisica e tarifaria no Terminal Grajau, em 2012, com uso do Cartao BOM’
(Bilhete do Onibus Metropolitano)*! e do Bilhete Unico (BU), houve mudancas
significativas nos valores cobrados, refletindo reajustes gerais do sistema
metropolitano e municipal (Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de Sao
Paulo, 2012). Atualizagbes posteriores indicam aumento das tarifas integradas,
evidenciando a permanéncia do modelo de conexao entre EMTU, SPTrans e CPTM,
porém com custos superiores aos iniciais, pelo que foi apurado no site especializado
Diario do Transporte (Bazani, 2024).

No ambito hidroviario, o Aquatico-SP, implantado em 2024 como primeiro
sistema publico hidroviario da cidade, conecta os terminais Parque Linear Cantinho
do Céu e Parque Mar Paulista — Bruno Covas em percurso de 5,6 quildbmetros
realizado em aproximadamente 17 minutos, com reducdo significativa no tempo
anteriormente gasto, que era de 1:20 h, por via terrestre, segundo a SPTrans (2026
a).

A Prefeitura de Sao Paulo — PMSP (2025 g) diz em seu portal eletronico oficial
que o servigo iniciou uma operacao assistida e gratuita nos primeiros meses.
Atualmente apresenta embarcacgdes acessiveis, com ar-condicionado, wi-fi e espaco
para bicicletas, e integra-se a linhas de 6énibus elétricos que conectam o terminal ao
sistema metroferroviario. Parte desse pacote pdde ser confirmada pelo autor desta
revisao bibliografica, durante a utilizagao do servigo, em dezembro de 2025. O wi-fi
nao foi testado, portanto, ndo é possivel confirmar se o funcionamento desse item é
satisfatorio aos usuarios.

Em menos de um ano, o Aquatico-SP alcangou a marca de 350 mil passageiros
transportados, demonstrando elevada aceitagao social e relevancia para o extremo
sul da capital (PMSP - Prefeitura de Sdo Paulo, 2025 g). Por outro lado, a dimenséo
rodoviaria regional é representada pelo Rodoanel Mario Covas, cuja entrega de trecho
na regido da Ilha do Bororé simbolizou marco de integracido viaria para as

subprefeituras de Parelheiros e da Capela do Socorro, atravessando areas

7 Cartiao Bom: Em abril de 2023 as operagdes do Cartdo BOM foram descontinuadas. No lugar dele,
entrou em atividade o Cartdo TOP. (Fonte: site oficial Bora de TOP, 2026).
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ambientalmente sensiveis como as Areas de Protecdo Ambiental (APAs) Capivari-
Monos e Bororé-Col6nia, de acordo com a Subprefeitura de Capela do Socorro,
(PMSP (I) - 2010). Concebido como anel rodoviario de aproximadamente 180
quildbmetros em torno da Regido Metropolitana de Sado Paulo, o Rodoanel objetiva
retirar o trafego pesado das marginais urbanas e conectar rodovias estratégicas ao
porto de Santos, reduzindo congestionamentos e impactos ambientais na capital,
segundo informa o DNIT (Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes,
(2016).

A articulagao entre o sistema rodoviario estrutural, as linhas metropolitanas
gerenciadas pela Artesp / EMTU (2026 a), os 6nibus municipais administrados pela
SPTrans, o transporte hidroviario Aquatico-SP e as travessias por balsa na represa
Billings compde uma rede multimodal que redefine as dindmicas de deslocamento no
extremo sul paulistano, avalia a SEMIL (a, b - 2020 e 2023). Esse conjunto de
iniciativas demonstra que a mobilidade na regido nao se limita a um unico modal, mas
constitui um arranjo integrado de infraestrutura, gestdo e politicas tarifarias que
buscam ampliar eficiéncia, acessibilidade e sustentabilidade, consolidando o Terminal
Grajau e a llha do Bororé como pontos estratégicos na malha de transportes da
metrépole (Sao Paulo Transporte, 2025b).

A operagao da Travessia Bororé integra um conjunto maior de conexdes
hidroviarias® administradas pela EMAE (Empresa Metropolitana de Aguas e Energia),
incluindo as travessias Jodao Basso e Taquacetuba, que também atendem
deslocamentos entre bairros do entorno da represa Billings e o municipio de Sao
Bernardo do Campo, ampliando a capilaridade (ou prospecg¢éo) do sistema aquaviario
regional (SEMIL a, b - 2020 e 2023). A travessia Jodo Basso, situada entre o Riacho
Grande e o bairro Tatetos, conhecido como pés-balsa, registra milhares de veiculos
transportados mensalmente, evidenciando a relevancia dessas conexdes para o fluxo
intermunicipal Ja a travessia Taquacetuba estabelece ligacao direta entre a llha do
Bororé e S&o Bernardo do Campo, reforgando a integracdo entre a capital e

municipios do ABC Paulista, conforme explica a Secretaria.

8 Conexdes hidroviarias: A Represa Billings conta com dois sistemas distintos de travessia por balsas:
o Aquatico SP (municipal da capital paulista) e o estadual, operado pela EMAE. Apenas o servigo
estadual comporta o embarque de dnibus, carros e automdveis, e de seus passageiros. Cada um dos
sistemas atende regides opostas do mesmo manancial, porém ambas se localizam na zona sul da
Grande Sao Paulo.
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No caso da linha 6L11-10, os quadros de horarios indicam 31 partidas em dias
uteis, 26 aos sabados e 24 aos domingos, revelando planejamento operacional
ajustado a variacdo da demanda semanal (Sdo Paulo Transporte, 2025a). O
funcionamento estendido até apos a meia-noite, com saidas registradas até 00h10 em
dias uteis e até 01h00 aos domingos, assegura cobertura horaria compativel com as
necessidades da populacéo trabalhadora e estudantil da regido. A administragao do
Terminal Grajau pela SPE Sao Paulo Sul S.A., no contexto da concessao do Bloco
Sul, integra modelo de gestdo que envolve manutencéo, limpeza, vigilancia e
promogao de atividades culturais e educativas no espaco. Isso amplia sua fungéo para
além do embarque e desembarque, explica a Prefeitura de Sao Paulo (2023). A
requalificacdo incluiu ainda a criagdo de refeitério destinado aos operadores de
6nibus, medida que contribui para melhores condi¢cdes de trabalho e, indiretamente,
para a qualidade do servigo prestado.

A linha metropolitana 012, operada pelo Consorcio Intervias sob gestdo da
EMTU / Artesp, apresenta tarifa autorizada especifica e opera exclusivamente em dias
uteis, caracteristica que demonstra perfil voltado ao deslocamento pendular
trabalho/estudo entre Embu-Guagu e Sao Paulo. Artesp / EMTU (2026 a). Seu
itinerario inclui vias como a Estrada Engenheiro Marsilac e a Avenida Senador
Teotdnio Vilela, coligando areas periféricas ao principal polo de integracéo regional
representado pelo terminal Grajau. A integracao tarifaria com trilhos envolve o Metrd
e a Via Mobilidade / Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM), ampliando
as possibilidades de deslocamento metropolitano a partir daquele distrito. O Diario do
Transporte (2024) traz a informacgao de que os reajustes tarifarios implementados a
partir de 2024 fixaram novos valores para integragéo entre 6nibus metropolitanos e
municipais no Grajau, refletindo mudangas nas politicas publicas de financiamento do
transporte coletivo. No caso do Aquatico-SP, a operagao diaria das 5h as 21h com
cinco embarcagdes demonstra escala operacional significativa para um sistema
hidroviario urbano recém-implantado (PMSP 2025 g). Observa-se que a conexao com
Onibus elétricos que ligam o terminal hidroviario do Mar Paulista ao Terminal Santo
Amaro reforgca o compromisso ambiental associado ao novo modo de transportes.

O Rodoanel, dividido em trechos Oeste, Sul, Leste e Norte, consolidou-se
progressivamente entre 2002 e 2015, restando o trecho Norte em construgéo a época
da publicagao oficial (2016), com previsao de integracao plena as rodovias Presidente

Dutra (BR- 116) e Fernao Dias (BR-381), ampliando a articulagao logistica estadual e
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nacional (Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes, 2016). Ainda, em
matéria publicada no ano de 2010, a Subprefeitura da Capela do Socorro, destacou
que a cerimdbnia de entrega do trecho sul na regido da llha do Bororé destacou nao
apenas a infraestrutura viaria, mas também a paisagem singular formada pelas
represas Billings e Guarapiranga, reforgando a dimenséo simbdlica da obra para o
extremo sul paulistano. Dessa forma, a analise integrada dos conteudos indica que o
distrito do Grajau e a llha do Bororé constituem laboratorio territorial de politicas
publicas de mobilidade, combinando inovacdo tecnologica, integracdo modal,
requalificacdo de equipamentos urbanos e expansao de infraestrutura regional, além
de consolidar uma rede articulada entre agua, trilhos e asfalto na metrépole paulista
(S&o Paulo Transporte, 2025b).

A intermodalidade na llha do Bororé organiza-se, prioritariamente, a partir do
6nibus como modo principal de acesso terrestre até o ponto de embarque na balsa
(altura do numero 6.573 da Avenida Dona Belmira Marin), seguido pela travessia
aquatica e posterior continuidade por vias locais. Essa articulacdo 6nibus—balsa
constitui exemplo concreto de integragdo modal adaptada as condi¢gbes geograficas
especificas do territério. Ja o trem metropolitano, embora n&o alcance diretamente a
llha, exerce papel estratégico ao conectar o Grajau ao restante da RMSP, integrando-
se aos 6nibus municipais que alimentam a regido. Tal configuragcédo representa um
reforgco da importancia dos trés primeiros modos, 6nibus, trem e balsa, como pilares
da mobilidade do territorio estudado.

Por fim, cumpre detalhar sobre o metrd® , por sua vez, desempenha fungao
complementar, sobretudo na integragdo da Zona Sul com outras regides da capital.
Moita e Lopes (2016) avaliam que a presencga de estagdes de metrd [a partir do bairro
de Santo Amaro, na zona sul também], reduz a probabilidade de uso do automovel
em 12% e aumenta a probabilidade de uso do metr6 e do énibus, evidenciando efeito
complementar entre modos coletivos A bicicleta apresentou crescimento de 25% nas
viagens metropolitanas entre 2017 e 2023, ainda que represente apenas 1,3% do total
(Pesquisa Origem e destino / CMSP 2025). Portanto, apds explorar a realidade dos
recursos e atragdes turisticas (Quadro 2) e dos transportes (Quadro 3) é possivel

concluir que a Ilha do Bororé € um caso relevante que convoca a gestéo publica do

?Metrd: O distrito do Grajau ndo conta com estagdes de metrd, mas é servido por um sistema ferroviario
operado pela concessionaria Via Mobilidade, com cinco estagbes nas imediagdes: Varginha, Bruno
Covas (Mendes-Vila Natal), Grajau, Primavera-Interlagos e a estagdo Autédromo.
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turismo e o desenvolvimento regional (nos mais variados niveis, municipal, estadual e
federal), a partir de desafios de intermodalidade de transportes imbricada a
metropolizagéo e regionalizagéo do turismo, a reflexdes aprofundadas sobre este caso

complexo.
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5 CONCLUSAO

Esta pesquisa teve como eixo central o seguinte problema: “quais os desafios
de transportes e turismo para que a llha do Bororé, na Zona Sul de Sdo Paulo (SP),
se estabelega como um destino turistico integrando o urbano e a natureza?”. Apds a
apreciacao dos achados bibliograficos, concluiu-se que tal questionamento nao se
restringe a existéncia de infraestrutura, mas também a forma como esta se articula
com as dindmicas metropolitanas e de regionalizagdo do turismo (incluindo duas
regides turisticas, conforme o mapa do turismo brasileiro do MTur: (BRASIL / MTur.,
2026). (1) Capital e (2) ABCTur Roteiro de Natureza e da Industria.

O percurso metodolégico adotado por este trabalho alicergou-se em
abordagem qualitativa, com pesquisa bibliografica e documental, analise de dados
secundarios, consulta a documentos institucionais e exame de propostas tedricas para
implantacao de servigos turisticos. A articulagao entre o referencial tedrico e os dados
secundarios georreferenciados (Figura 1) permitiu compreender que a llha do Bororé
pode ser um espacgo estratégico para o desenvolvimento de experiéncias de turismo
que ligue a natureza e o urbano. As limitagdes encontradas na pesquisa se relacionam
com a escassez de referencial bibliografico e de carater cientifico especifico sobre a
llha do Bororé, o que restringiu analises comparativas mais aprofundadas. Mesmo
fontes oficiais governamentais ndo dispdem de material diversificado e recente sobre
o locus geografico, exigindo buscas pontuais em fontes jornalisticas. Estas, embora
nao substituam a literatura académica, apresentaram dados mais atuais e
diversificados, contribuindo para a atualizagao do diagndstico.

A partir dos resultados obtidos, indicam-se para novas pesquisas sobre o locus
geografico da pesquisa que se considere a coleta de dados primarios, como
entrevistas em profundidade com moradores, gestores publicos e representantes do
setor turistico. Tais informagdes poderao subsidiar futuras analises voltada ao debate
se é viavel uma futura implementacado de um porto com fins turisticos no ponto final
da linha de Onibus 6L11-10, explorando a intermodalidade como diferencial
competitivo.

Assim, ressalta-se que a  gestdo publica do turismo imbricada ao
desenvolvimento regional tém a ganhar com diagndsticos mais precisos, capazes de
alinhar mobilidade, sustentabilidade ambiental e dinamizagdo econémica local. As

reflexdes aqui desenvolvidas encontram respaldo em estudos que analisam o turismo
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em areas naturais e periurbanas paulistas sob a oética da integragédo entre territorio,
mobilidade e participagao social. Neste contexto, ressalta-se que Ronchesi, Prezoto e
Wada (2016) demonstram que a requalificagdo de areas hidricas na cidade de S&o
Paulo depende da articulagdo entre hospitalidade, politicas publicas e
sustentabilidade, perspectiva pertinente ao contexto da represa Billings e da llha do
Borore.

Ressalta-se que Franca et al. (2005) reforgam que o turismo em areas de
mananciais pode promover multifuncionalidade territorial e conservacdo ambiental
quando apoiado por planejamento integrado, no entanto debates sobre implantagao
de infraestrutura e servigos tal qual portos que podem servir ao turismo, devem ser
ponderados por futuros estudos técnicos. Por fim, esclarece que no ambito das
periferias do extremo sul paulistano, Carlos (2022) expde que o Polo de Ecoturismo,
o0 qual inclui a llha do Bororé, exige politicas inclusivas e maior integracéo entre
mobilidade, infraestrutura e participacdo comunitaria, o que pode fortalecer as
dindmicas de integragdo entre a natureza e o urbano tendo em vista as dinamicas
metropolitanas e de regionalizagao do turismo, aliangando as duas regides turisticas:
Capital e ABCTur Roteiro de Natureza e da Industria. Por fim, mas ndao menos
importante, complementarmente, Ribeiro Neto e Maia (2018) destacaram que a
qualidade do transporte intermodal esta diretamente associada a acessibilidade,
seguranga (PMSP (h), 2024) e conectividade, elementos cruciais para consolidar a
intermodalidade neste contexto geografico como elemento chave do planejamento e
gestao publica do turismo e dos transportes, de maneira sinérgica. Diante dessas
inferéncias, conclui-se que a consolidagao da llha do Bororé como destino turistico
sustentavel requer governanga articulada, planejamento territorial e aprimoramento
continuo da mobilidade, incluindo debater mais sobre infraestruturas portuarias e

intermodalidade de transportes.
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