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inseparavel da minha trajetoria.
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“[...] A politica contempordnea ndao é mais um
confronto de exércitos. E uma disputa de
narrativas. O campo de batalha ndo estd nos
comicios nem nas estruturas partidarias, esta
na mente e no coracdo do eleitor”
- Alberto Lage e Iracema Rezende, na pagina
222, do livro “Cabeg¢a do Candidato”,
publicado em 2025.

“Campanhas eleitorais ndo sdo para os fracos.
Elas  exigem resiliéncia, paciéncia e,
inevitavelmente, uma dose de niilismo. Essa
dose de niilismo ndo humaniza o politico
perante o eleitor, mas sim fortalece o politico
internamente para enfrentar a realidade da
democracia. Nem sempre a mensagem serd
bem recebida, nem sempre o publico estard
pronto para ouvir. Mas isso faz parte do jogo.
Para o candidato e para sua equipe, a li¢do
mais importante é simples: continue. Ndo leve
para o lado pessoal. Entenda que o processo
politico é um reflexo das prioridades e escolhas
de cada individuo. E, acima de tudo, nunca
subestime o poder de uma campanha bem
planejada e resiliente, mesmo quando os
resultados demoram a aparecer”

- Alberto Lage e Iracema Rezende, na pagina
277, do livro “Cabe¢a do Candidato”,
publicado em 2025.
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RESUMO

Esta tese investiga as estratégias de Comunicagao Eleitoral trabalhadas por liderancas politicas
que ingressaram no campo politico a partir de uma imagem publica associada a condic¢ao de
outsider e que, ao longo de suas trajetorias, passaram a ocupar posi¢des mais institucionalizadas
no sistema politico-partidario-institucional. O recorte de andlise envolve as eleigdes para o
Governo de Minas Gerais, em 2022, e para a Prefeitura de Belo Horizonte, em 2024, tomando
esses dois pleitos como momentos complementares para compreender as transformacgdes nas
estratégias de comunicacdo e na construcao da imagem publica dessas liderangas. Parte-se do
entendimento de que a ascensao eleitoral de candidatos identificados como outsiders nao
representa um estado permanente, mas um processo marcado por reposicionamentos de
discurso, de viés politico e de comunicagao. O estudo dialoga com a literatura especifica da
Comunicac¢ao Politica, da Comunicagao Eleitoral e da Ciéncia Politica, especialmente com as
discussdes sobre midiatizacao, representacao politica, antipolitica, populismo digital, outsiders,
insiders e sistema partidario brasileiro. Quanto a metodologia, a tese articula pesquisa
bibliografica, pesquisa e analise documental, analise de conteudo e andlise filmica. O corpus ¢é
composto por 682 publica¢des audiovisuais divulgadas nas paginas oficiais de Facebook das
campanhas de Romeu Zema (Novo), Alexandre Kalil (entdo no PSD) e Carlos Viana (entdo no
PL), nas eleigdes estaduais de 2022, e de Fuad Noman (PSD), Bruno Engler (PL), Mauro
Tramonte (Republicanos) e Carlos Viana (Podemos), na disputa municipal de Belo Horizonte
em 2024. Entre os resultados e as consideragdes possiveis esta o fato de que, embora o discurso
da antipolitica continue presente em diferentes momentos das campanhas, ele passa a dividir
espaco com narrativas relacionadas a experiéncia administrativa, a capacidade de gestdo, a
governabilidade e a construcdo de aliangas politicas. Ao mesmo tempo, observa-se que as
plataformas de midias sociais deixam de funcionar apenas como espacos de divulgacdo e
passam a estruturar parte significativa das estratégias eleitorais, incorporando linguagens
proprias do ambiente digital e ressignificando formatos tradicionalmente associados a televisao.
A pesquisa também propde uma categorizagdo para compreender diferentes niveis de
institucionalizagdo politica, contribuindo para o debate sobre as trajetorias de liderancas que
transitam entre a condi¢cdo de outsider e a inser¢ao no establishment politico, bem como para
os estudos dedicados as campanhas eleitorais audiovisuais no contexto mineiro.

Palavras-chave: Comunicacdo eleitoral; Outsiders; Institucionalizacdo politica; Campanhas
audiovisuais; Minas Gerais.
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ABSTRACT

This thesis investigates the electoral communication strategies employed by political leaders
who entered the political arena with a public image as "outsiders" but subsequently assumed
more institutionalized positions within the party-political system. The analysis focuses on the
2022 gubernatorial election in Minas Gerais and the 2024 mayoral election in Belo Horizonte,
treating these two contests as complementary moments for understanding the evolution of these
leaders' communication strategies and public image construction. The study is grounded in the
premise that the electoral rise of candidates identified as outsiders is not a static state but a
process characterized by shifts in discourse, political orientation, and communication style. It
engages with literature from the fields of political communication, electoral communication,
and political science—specifically discussions regarding mediatization, political
representation, anti-politics, digital populism, outsiders, insiders, and the Brazilian party
system. Methodologically, the thesis combines bibliographic research, document analysis,
content analysis, and film analysis. The corpus consists of 682 audiovisual posts published on
the official Facebook pages of the campaigns of Romeu Zema (Novo), Alexandre Kalil (then
with the PSD), and Carlos Viana (then with the PL) during the 2022 state elections, and those
of Fuad Noman (PSD), Bruno Engler (PL), Mauro Tramonte (Republicanos), and Carlos Viana
(Podemos) during the 2024 municipal race in Belo Horizonte. Among the findings and
conclusions is the observation that, while anti-political rhetoric remains present at various
stages of the campaigns, it increasingly shares space with narratives emphasizing administrative
experience, management capability, governability, and the building of political alliances. At the
same time, it is observed that social media platforms are moving beyond their role as mere
promotional spaces to structure a significant part of electoral strategies, incorporating the
language of the digital environment and reimagining formats traditionally associated with
television. The research also proposes a categorization to understand different levels of political
institutionalization, contributing to the debate on the trajectories of leaders who transition from
outsider status to integration into the political establishment, as well as to studies focused on
audiovisual election campaigns in the context of Minas Gerais.

Keywords: Electoral communication; Outsiders; Political institutionalization; Audiovisual
campaigns; Minas Gerais.
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INTRODUCAO

A poucos meses da disputa eleitoral de 2026, uma tematica recorrente no campo politico
voltou a tona, referente aos concorrentes dos pleitos: o embate entre os chamados “politicos
tradicionais”, os outsiders € os que se intitulam antissist€émicos. Esse movimento se relaciona a
crise da representacao politica, a emergéncia da extrema direita em diferentes contextos e as
transformagoes de uma ambiéncia midiatica cada vez mais hibrida, marcada pela coexisténcia
das plataformas digitais e dos meios de comunicagdo de massa. No caso do Brasil e de Minas
Gerais, existem casos emblematicos - ja que, desde 2016, com a eleicdo de Alexandre Kalil a
Prefeitura de Belo Horizonte, e, em 2018, de Romeu Zema ao governo estadual, a politica
passou a ter uma énfase no discurso antipolitica.

A constante presenca do termo outsider no debate politico recente torna perceptivel a
sua centralidade como categoria de discurso articulada por diferentes liderangas politicas e

"l em 2025, por

campos ideoldgicos. Em uma manchete publicada pelo portal "Estado de Minas
exemplo, o entdo governador de Minas Gerais Romeu Zema (NOVO) afirmava que um outsider
poderia surpreender e alcangar o segundo turno nas eleigdes gerais de 2026. Em momento
posterior, diante da especulagdo sobre a possivel pré-candidatura ao Poder Executivo mineiro
de um nome origindrio do meio académico-institucional no mesmo pleito que fosse alinhada ao
campo progressista, a deputada estadual Leninha, atual dirigente maxima do diretério do
Partido dos Trabalhadores (PT) em Minas Gerais, avaliou que um(a) outsider, "ainda mais na
Educagio", com trajetoria consistente poderia produzir efeitos eleitorais relevantes®. Ainda que
situadas em posi¢des politicas totalmente distintas, as duas falas convergem ao atribuir valor
estratégico ao arquétipo do outsider, indicando que o termo opera menos como descricao
objetiva e mais como estratégia simbolica em disputa. Esse movimento destaca ndo apenas a

importancia da no¢ao de outsider, mas também de seus desdobramentos e reconfiguracdes ao

longo do tempo, cujo problematizacao e reflexdes serdo desenvolvidas ao longo deste trabalho.

' PRATES, Vinicius. Zema diz que ‘outsider’ pode surpreender e chegar ao segundo turno em 2026. Estado de
Minas. 3 mai 2025. Disponivel em: <https://www.em.com.br/politica/2025/05/713503 1 -zema-diz-que-outsider-
pode-surpreender-e-chegar-ao-segundo-turno-em-2026.html> Acesso em 3 mai 2025.

2 NASCIMENTO, Simon; FONTES, Leticia. Sem opgdes, PT vé reitora da UFMG como opg¢io a Pacheco para o
governo de Minas. O Tempo. 22 jan 2026. Disponivel em:
<https://www.otempo.com.br/eleicoes/2026/governadores/2026/1/22/sem-opcoes-pt-ve-reitora-da-ufimg-como-
opcao-a-pacheco-para-o-governo-de-minas> Acesso em 05 fev 2026.

NASCIMENTO, Simon. Cotada pelo PT ao governo, reitora da UFMG confirma conversas, mas deixa futuro em
aberto. O Tempo. 23 jan 2026. Disponivel em:
<https://www.otempo.com.br/eleicoes/2026/governadores/2026/1/23/cotada-pelo-pt-ao-governo-reitora-da-
ufmg-confirma-conversas-mas-deixa-futuro-em-aberto> Acesso em 05 fev 2026.



23

Na tultima década, o cendrio politico brasileiro tem sido delineado por transformacgdes
significativas, marcadas pela ascensdo de novos atores nas disputas eleitorais em todas as
escalas: municipal, estadual e nacional. No pleito de 2016, por exemplo, na disputa eleitoral
pela Prefeitura de Belo Horizonte, esse movimento se expressou de forma emblematica com a
candidatura de Alexandre Kalil, que disputou pela primeira vez um cargo eletivo desta natureza
e saiu vitorioso das urnas, vencendo nomes com mais experiéncia nas urnas, como, por
exemplo, o ex-deputado Jodo Leite (PSDB), que inclusive ja tinha concorrido pela
administracdo municipal da capital mineira em elei¢des anteriores, o deputado federal
Reginaldo Lopes (PT) e o entdo deputado federal e posteriormente senador, Rodrigo Pacheco
(entdo no MDB, hoje no PSB)’.

A época, o ex-presidente do Clube Atlético Mineiro (CAM) estava filiado a um partido
de pouca expressdo nacional, o Partido Humanista da Solidariedade (PHS), e construiu sua
projecao eleitoral a partir da visibilidade acumulada no meio desportivo, do uso estratégico das
midias sociais ¢ de um discurso fortemente critico a certas liderangas politicas e as praticas
associadas ao chamado “politico tradicional”. Essa combinac¢ao permitiu que sua candidatura
se colocasse como alternativa em um contexto diante de nomes historicamente consolidados na
politica belo-horizontina e mineira. Quatro anos mais tarde, ja inserido de maneira mais
explicita no sistema politico, e entdo filiado ao Partido Social Democratico (PSD), legenda
tradicionalmente associada ao chamado "Centrao", Kalil preservou elementos performéticos e
excéntricos de sua Comunicagao Politica, o que contribuiu para sua reelei¢do ainda no primeiro
turno. Ao mesmo tempo, esse segundo momento do mandato evidenciava uma maior adesao as
dinamicas institucionais, especialmente a partir da ampliacio de aliangas* politicas.

Formado em Administracdo e com vinculo familiar ao Grupo Zema (conglomerado
empresarial sediado em Minas Gerais e com atuagdo no comércio de moveis e
eletrodomésticos), Romeu Zema ingressou no campo politico-eleitoral em 2018, quando se
lancou candidato ao governo do estado pelo partido Novo. Fundada oficialmente em 2015, essa
sigla partidaria teve notoriedade por se apresentar como uma legenda de orientagdo liberal e

pela defesa da redu¢do do papel do Estado. Naquele pleito, a campanha de Zema construiu a

3 Eleigdes 2026 - Resultado da apuragdo. GI. Disponivel em: <https:/gl.globo.com/mg/minas-
gerais/eleicoes/2016/apuracao/belo-horizonte.html> Acesso em 04 fev 2026.
PSB celebra a filiagdo do senador Rodrigo Pacheco nesta quarta (1°), em Brasilia. PSB. 01 abr 2016. Disponivel
em: <https://psb40.org.br/psb-celebra-a-filiacao-do-senador-rodrigo-pacheco-nesta-quarta-10-em-brasilia/>
Acesso em 10 abr 2026.

4 RE, ftalo; AUGUSTO, Leonardo. Veja o perfil dos candidatos a prefeito de BH em 2020. Terra - Elei¢ées. 8 out
2020. Disponivel em: <https://www.terra.com.br/noticias/eleicoes/veja-o-perfil-dos-candidatos-a-prefeito-de-bh-
em-2020,a744f1ee800dbedce3b169a9d470092e627rdge3.html> Acesso em 05 fev 2026.
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imagem publica dele como a de um outsider, tendo aproveitado da onda a favor’ do entdo
presidencidvel Jair Bolsonaro® (entdo no PSL, hoje no PL), e colocando-se como uma
alternativa a polarizacao historica entre forcas tucanas e petistas em Minas Gerais.

Uma vez eleito, ao longo do primeiro mandato, o empresario e governador passou a
operar de maneira mais ajustada as dinadmicas institucionais do sistema politico, recorrendo a
articulacdo com deputados e prefeitos do interior do estado como estratégia para garantir a
governabilidade. Quatro anos depois, na ocasiao da tentativa de reeleicdo, Zema teve sucesso
ja no primeiro turno, sendo bem votado’ em centenas de cidades do interior de Minas.

Em marg¢o de 2022, mesmo antes de Alexandre Kalil sair da cadeira de prefeito de Belo
Horizonte para disputar o governo de Minas Gerais, o nome do ex-dirigente de time de futebol
jé aparecia entre as entdo principais pré-candidaturas com intencdo de voto: segundo pesquisa
publicada pelo jornal “Estado de Minas”, o governador Romeu Zema aparecia a frente da
corrida eleitoral, com 34%, enquanto Kalil tinha 21%. Outros pré-candidatos, naquele
momento, nio passavam de 7%, cada®. Alexandre Kalil, Romeu Zema e muitas outras
liderangas politicas mineiras podiam ser enquadrados, inicialmente, no conceito de outsider.

Para Julio Neto (2020), outsiders sdo politicos que empregam o discurso da antipolitica
nessa apresentacao como alternativas eleitorais, muitas vezes aproveitando o capital obtido em
outros campos, ao tempo que os insiders sao, na perspectiva do autor, os politicos tradicionais
que ja estdo estabelecidos dentro do sistema politico. Na concepgao de Picussa e Codato (2022),
entendem-se os politicos insiders como liderancas que figuram dentro dos partidos
competitivos e contribuem com a manutengao do sistema politico. Os pesquisadores observam
0s outsiders como atores politicos fora dos partidos tradicionais, podendo ser independentes ou
associados a partidos estreantes ou nao-competitivos. Bar (2009), por sua vez, propde ainda um

estagio intermedidrio: o rebelde, ou maverick, que consiste naquele individuo que inicia sua

5> GOEKING, Weruska. “Efeito Bolsonaro”: candidato do Novo em Minas dispara apds declarar apoio ao
presidencidvel. 06 out 2018. Infomoney. Disponivel em: <https://www.infomoney.com.br/politica/efeito-
bolsonaro-candidato-do-novo-em-minas-dispara-apos-declarar-apoio-ao-presidenciavel/> Acesso em 05 fev
2026.

¢ Comentario do autor: Em 2018, o apoio de Romeu Zema ao entdo candidato a presidente do Brasil, Jair
Bolsonaro, ainda no primeiro turno foi motivo de polémica, visto que a sigla do candidato ao governo de Minas,
o partido Novo, também tinha candidato ao governo federal. Na ocasido, o candidato era o banqueiro e um dos
fundadores da legenda, Jodo Amoédo, que terminou o primeiro turno com 2,5% dos votos validos, obtendo a quinta
colocagao de candidatura mais votada naquele pleito.

7PORTO, Douglas. Confira como cada cidade de Minas Gerais votou para o governo do estado. CNN Brasil. 03
out 2022. Disponivel em: <https://www.cnnbrasil.com.br/politica/confira-como-cada-cidade-de-minas-gerais-
votou-para-o-governo-do-estado/> Acesso em 05 fev 2026.

8 PASSARINI, igor. Pesquisa Quaest/Genial para governador em MG: Zema tem 34% e Kalil 21%. Estado de
Minas — Politica, 18 de margo de 2022. Disponivel em:
<https://www.em.com.br/app/noticia/politica/2022/03/18/interna_politica,1353633/pesquisa-quaest-genial-para-
governador-em-mg-zema-tem-34-e-kalil-21.shtml> Acesso em jun 2022.
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trajetoria em um partido politico tradicional, mas troca de legenda para filiar-se a outro partido
ou fundar uma nova legenda.

Donatello e Levita (2017) complementam a discussdo quanto a concepgao de outsider
como aqueles individuos que iniciaram as respectivas trajetorias profissionais fora dos partidos
politicos e sem mandatos eletivos. Outra colaboracdo dos pesquisadores para o entendimento
do que ¢ outsider faz referéncia ao inicio das trajetorias politicas: de maneira operacional,
aqueles que iniciaram as carreiras politicas em partidos ou organizagdes estudantis, também
ndo sao, para Donatello e Levita (2017), outsiders, vista a experiéncia ativista anterior.
Conforme os autores, trabalhadores da administragdo publica também ndo devem ser
considerados outsiders, justamente por sua inser¢ao prévia nas estruturas institucionais.

Nas disputas eleitorais recentes, entdo, constata-se o confronto entre liderangas que
ingressaram no campo politico apresentando-se como outsiders, entre as quais se destacam
Romeu Zema, eleito e reeleito para a cadeira de governador de Minas Gerais, e Alexandre Kalil,
entdo ex-prefeito de Belo Horizonte, vitorioso nas eleicdes municipais de 2016 e 2020. Em
ambos 0s casos, a constru¢do inicial da imagem publica esteve associada a critica as elites
politicas tradicionais e a promessa de ruptura com praticas consolidadas do sistema.

A posterior acomodacdo dessas liderangas ao establishment’ politico constitui um dos
eixos centrais de interesse deste trabalho. Tal movimento se expressa no deslocamento gradual
da condigdo de outsider para a de um posto mais acomodado e adaptado ao sistema politico-
partidario-institucional, a medida que esses atores passam a estabelecer aliancas amplas com
partidos tradicionais, tanto no contexto eleitoral quanto como estratégia de governabilidade.
Esse reposicionamento implica, igualmente, o esvaziamento progressivo do discurso
antipolitica que marcou suas primeiras campanhas. Essa dindmica € identificada por Chaves
(2023) como um dos principais achados de sua tese de doutorado, ao analisar as estratégias
politicas e comunicacionais de Zema e Kalil ao longo dos pleitos compreendidos entre 2016 e
2022.

Segundo Chaves (2023), esse tipo de deslocamento ndo deve ser interpretado como um
fendmeno excepcional, mas como parte constitutiva do proprio campo politico. A mobilizagao

de retéricas antissistémicas por atores que, posteriormente, se integram as estruturas

® Comentario do autor: Neste trabalho, o termo establishment politico é utilizado para se referir ao conjunto de
atores, praticas e acordos institucionais que dao sustentacao a ordem politica em funcionamento. O conceito ndo
se restringe a pessoas ou grupos especificos, mas envolve a logica ideologica, econdmica e institucional que
organiza o sistema politico e orienta a atuacdo dos agentes que nele operam.

SANTOS, Agenor Soares de. ESTABLISHMENT? Qual ¢ o significado e a traducdo do anglicismo? Tecla Sap.
Disponivel em: <https://www.teclasap.com.br/establishment/> Acesso em 05 fev 2026.
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institucionais ndo ¢ inédita. Em 1989, por exemplo, Fernando Collor de Mello, entdo candidato
a Presidéncia da Republica pelo Partido da Reconstru¢do Nacional (PRN), langou mao de um
discurso fortemente antipolitico e antissistema para se contrapor aos candidatos associados ao
governo de José Sarney (PMDB, hoje sigla denominada como MDB). Embora oriundo de uma
tradicional oligarquia politica e midiatica de Alagoas e com trajetéria prévia na politica
(incluindo filiagdes ao PDS e ao PMDB), Collor construiu sua imagem eleitoral como
alternativa a chamada “velha politica”.

Movimento semelhante pdde ser observado em 2018, quando Jair Bolsonaro, apos sete
mandatos consecutivos como deputado federal, apropriou-se da retérica antissistema ao
capitalizar o descontentamento com as institui¢des politicas, sobretudo por meio de sua atuagao
junto a apoiadores nas redes sociais. A constru¢do discursiva de figuras outsiders se apresenta
como um traco recorrente do campo politico, tendendo a ganhar maior intensidade em contextos
de crise institucional. Ainda assim, como ressalta Chaves (2023), trata-se de um movimento
estrutural e recorrente, inerente as dinamicas de disputa e reposicionamento que atravessam a
politica representativa.

Outra dinamica do campo politico, particularmente no caso brasileiro, decorre da
estrutura federativa que organiza o pais em 27 unidades da federagdo e produz disputas
majoritarias em diferentes niveis: federal, estadual e municipal. Assim, embora as elei¢cdes
municipais tendam a enfatizar agendas diretamente vinculadas a gestao local e a formulagao de
politicas publicas voltadas ao municipio, ¢ recorrente a incorpora¢do de temas de alcance
nacional ao debate eleitoral, sobretudo em capitais e cidades de maior porte. Soma-se a isso o
peso politico dos alinhamentos com governos estaduais, frequentemente mobilizados como
argumento eleitoral a partir da promessa de maior capacidade de articulacdo e acesso a recursos.

Ao refletir sobre esse carater dinamico da vida publica em sistemas federativos como o
brasileiro, Melo (2016) analisa as variagdes que marcam 0s processos eleitorais em contextos
nos quais as disputas regionais mantém relativa autonomia em relagdo a corrida presidencial,
ainda que com ela se articulem. O autor destaca que o eleitorado pode distribuir seus votos entre
partidos distintos nas diferentes esferas, que as legendas sdo capazes de adotar estratégias
eleitorais diferenciadas conforme o nivel da disputa e que os proprios agentes politicos podem
estruturar suas trajetorias a partir de vinculos predominantemente locais, sem que isso implique
ruptura com o cendrio nacional.

Ao se observar o percurso historico das disputas politicas brasileiras no periodo
posterior ao fim da ditadura militar, ¢ possivel identificar especificidades na conformacao dos

partidos e dos blocos hegemonicos de poder. A reorganizacao do sistema partidario brasileiro,
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iniciada no comeco da década de 1980, marca um ponto importante de inflexdo. Até entdo,
vigorava um modelo bipartiddrio estruturado em torno da Alianga Renovadora Nacional
(Arena) e do Movimento Democratico Brasileiro (MDB). O processo de abertura politica e a
posterior Constituinte abriram espago para a criagdo de novas legendas, inaugurando um
periodo de intensa circulacao de elites politicas entre partidos e de crescente fragmentagdo do
sistema partidario (Melo, 2016).

Ja em 1982, o fim do bipartidarismo resultou na formagao de cinco partidos centrais: o
PDS, herdeiro direto da Arena; o PMDB, ligado ao campo oposicionista do antigo MDB; o PT,
articulado a partir do sindicalismo do ABC paulista e de setores intelectuais de esquerda; além
do PTB e do PDT, que emergiram de disputas internas no campo trabalhista. Nos anos
seguintes, esse quadro se ampliou de forma significativa. A partir de meados da década de 1980,
observa-se a multiplicagdo acelerada de siglas partidarias, fendmeno que se expressou de
maneira emblematica na eleigdo presidencial de 1989, a primeira apos a redemocratizagdo, que
contou com 22 candidaturas.

Com o passar do tempo, apesar da fragmentacdo institucional, algumas legendas
passaram a ocupar posi¢do de maior centralidade na politica nacional, como PMDB, PSDB,
PFL, PT, PDT e PTB. Nesse periodo também se consolidou o chamado “Centrao”, agrupamento
informal de parlamentares que ganhou forca durante a Assembleia Constituinte de 1987.
Formado majoritariamente por partidos de centro e centro-direita, esse bloco se articulou a
partir de uma logica pragmatica de atuagdo parlamentar e, desde entdo, permanece como ator
relevante na dindmica das coalizdes de governo.

A partir da década de 1990, as disputas presidenciais passaram a apresentar maior
previsibilidade, sobretudo pela polarizagao entre PSDB e PT, que estruturou seis eleigcdes
consecutivas entre 1994 e 2014. Esse cenario levou Melo (2016) a argumentar que o sistema
partidario brasileiro deixou de poder ser descrito apenas como cadtico ou incipiente. Mesmo
nas eleicdes mais recentes, ainda que sob novas configuragcdes partidarias, a logica de
polarizacdo permaneceu presente, como demonstram os pleitos de 2018 e 2022, marcados pelo
confronto entre candidaturas associadas a Jair Bolsonaro e ao campo politico liderado pelo PT.

Nesse contexto mais amplo de instabilidade e reconfiguracdo do sistema politico - que
também repercute no cenario mineiro, como sera discutido adiante -, observa-se igualmente
uma transformagdo nas estratégias de comunicagao eleitoral. At¢ meados da década de 2010,
grande parte das campanhas concentrava esfor¢os no Hordrio Gratuito de Propaganda Eleitoral
(HGPE), exibido em radio e televisdo. Com a redu¢@o do tempo de exibi¢do e a ampliacio do

papel da internet no cotidiano politico, as candidaturas passaram a redirecionar suas estratégias,
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intensificando a presenga nas midias digitais e reorganizando suas formas de comunica¢do com
o eleitorado.

O problema de pesquisa desta tese situa-se na interface entre midia e politica, com
énfase na Comunicacdo Eleitoral e nos processos de constru¢do da imagem publica de
liderangas que ingressaram no campo politico como outsiders. Parte-se da compreensao de que
essas trajetorias sdo atravessadas por deslocamentos discursivos e estratégicos, sobretudo
quando atores inicialmente posicionados como criticos a politica tradicional passam a operar
de maneira integrada as dindmicas do sistema politico-partidario-institucional.

A investigacdo toma a comunica¢do audiovisual como dimensdo privilegiada para a
observacdo desses movimentos, considerando que ¢ neste formato midiatico que se articulam
performance politica, enquadramentos narrativos e estratégias de visibilidade, além de questoes
discursivas. O interesse do estudo recai, portanto, sobre a forma como liderangas que emergem
como outsiders constroem suas imagens eleitorais e como essas imagens sdo progressivamente
reconfiguradas ao longo do tempo, a medida que tais atores passam a adotar praticas associadas
a partidos tradicionais e ao establishment politico.

Assim, a pesquisa se orienta pela andlise de campanhas eleitorais majoritarias em
diferentes ciclos e niveis de disputa, com foco nas elei¢des para o governo de Minas Gerais em
2022 e para a Prefeitura de Belo Horizonte em 2024. A articulacdo entre esses pleitos permite
problematizar a persisténcia, o esvaziamento ou a reconfiguracao do discurso antipolitica, bem
como identificar continuidades e rupturas nas estratégias midiaticas mobilizadas quando esses
atores ja atuam como insiders.

A partir desses recortes, a tese € orientada pelas seguintes perguntas de pesquisa:
como se configuram as estratégias de Comunicagao Eleitoral em pecas audiovisuais feitas nas
campanhas dos candidatos ao governo de Minas Gerais em 2022 e dos candidatos a Prefeitura
de Belo Horizonte em 2024, especialmente no uso das redes sociais, com foco no Facebook?'°
Como essas estratégias contribuiram para a construcao da imagem publica de liderancas que
ingressaram no campo politico como outsiders e como essa imagem foi sendo reconfigurada ao
longo do tempo? Como o discurso antipolitica, central nas campanhas iniciais desses atores,
permaneceu relevante quando ja atuavam como insiders ou perdeu centralidade diante das
exigéncias institucionais e da governabilidade? Quais tematicas discursivas foram acionadas

nesses diferentes momentos e que pontos de convergéncia e dissondncia podem ser

'® Comentario do autor: O Facebook foi escolhido como plataforma para a constituigdo do corpus por concentrar,
no periodo da primeira coleta, realizada em 2022.
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identificados entre os pleitos analisados, nos ambitos estadual e municipal? Houve processos
de federalizagdo das disputas locais e de que forma liderancas estaduais foram mobilizadas no
contexto da elei¢ao municipal de Belo Horizonte?

Do ponto de vista da linguagem e dos formatos, a pesquisa também problematiza quais
conteudos audiovisuais foram mais recorrentes, como se articularam recursos textuais e
imaggéticos e de que maneira os enquadramentos visuais, analisados a partir da perspectiva da
analise filmica, contribuiram para a construgao das narrativas eleitorais. A partir desse conjunto
de questdes, busca-se, de forma mais ampla, delinear quais percursos politico-eleitorais se
tornam possiveis para liderangas que emergem como outsiders no contexto mineiro € que,
gradativamente, se reposicionam como insiders no campo politico.

A principal hipdtese desta tese € que, tanto na disputa pelo governo de Minas Gerais
quanto na eleigdo para a Prefeitura de Belo Horizonte, o discurso antipolitica, central na
ascensdo eleitoral de liderancas como Alexandre Kalil e Romeu Zema e amplamente
mobilizado no cenario politico brasileiro recente, continua sendo acionado pelas candidaturas,
ainda que de maneira menos central do que em momentos anteriores. Esse acionamento do
discurso permanece util como estratégia de diferenciacdo e como marcador simbdlico associado
ao populismo digital, mas tende a perder protagonismo a medida que os atores politicos se
consolidam institucionalmente. Em 2022, por exemplo, ainda se observam tragos desse discurso
no embate entre Zema e Kalil, embora j4 aparegam combinados com narrativas mais
compativeis com a atuagdo dentro do sistema politico.

Nesse processo, as trajetorias dos proprios atores ajudam a ilustrar esse deslocamento.
Romeu Zema mantém uma imagem publica ancorada na figura do gestor, preservando certa
distancia simbolica da identidade de politico profissional, mesmo apds ampliar aliangas e
intensificar a articulagdo com prefeitos e parlamentares. Alexandre Kalil, por sua vez, abandona
de forma mais evidente a retorica antipolitica ao se integrar a uma frente de centro-esquerda em
2022, tendo Luiz Inacio Lula da Silva como referéncia central na campanha. A hipotese € que,
ao longo dessas trajetérias, o discurso de ruptura passa a conviver com estratégias mais
pragmaticas de inser¢do no sistema politico, especialmente quando os candidatos buscam
ampliar sua base eleitoral ou disputar cargos de maior projecao.

Uma segunda hipodtese diz respeito ao papel das midias sociais, especialmente o
Facebook, na reorganizacao dessas estratégias discursivas. Em comparagdo ao Horario Gratuito
de Propaganda Eleitoral, cuja duragdo e formato sdo rigidamente regulados, o ambiente digital
oferece maior flexibilidade narrativa e temadtica. Nesse espago, as campanhas tendem a

combinar conteudos propositivos, autopromog¢do, ataques a adversarios € a incorporagao
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explicita de aliangas e padrinhos politicos. Assim, candidaturas que se apresentaram
inicialmente como outsiders passam a operar em uma logica mais ambigua, alternando entre a
critica ao sistema politico e sua incorporacao simbolica. No cendrio municipal de 2024,
marcado pela influéncia indireta de liderangas nacionais e estaduais, essa dinamica tende a
produzir disputas hibridas, nas quais a polariza¢ao ideoldgica convive com agendas locais e
estratégias personalistas de campanha.

De modo geral, a hipotese que orienta esta tese ¢ que, no contexto analisado, as
liderangas que emergem como outsiders nao se convertem plenamente em insiders tradicionais,
mas passam a ocupar, possivelmente, uma nova posi¢do, configurando um novo arquétipo de
lideranca politica, marcado pela combinagao entre retorica de ruptura, adaptagdo institucional
e reconfiguracdo das estratégias comunicacionais.

O objetivo geral desta tese ¢ analisar as estratégias de comunicagdo articuladas e
escolhidas por liderangas politicas que ascenderam no cenario mineiro ¢ belo-horizontino a
partir da constru¢do de uma imagem publica associada a condicao de outsiders e que, ao longo
do tempo, passaram a se inserir nas dindmicas do campo politico-partidario-institucional. Para
1sso, o estudo escolhe como recorte as elei¢cdes para o governo de Minas Gerais em 2022 e a
disputa pela Prefeitura de Belo Horizonte em 2024.

Como objetivos especificos, busca-se: identificar a imagem publica construida pelos
candidatos nas duas disputas eleitorais analisadas; examinar as tematicas discursivas mais
recorrentes em cada pleito, bem como os pontos de convergéncia e dissonancia entre eles;
analisar de que maneira a polarizacdo politica em ambito federal (marcada pela oposi¢ao entre
o campo da direita associada ao bolsonarismo e o da centro-esquerda vinculada ao lulismo) foi
acionada nas campanhas; comparar as estratégias midiaticas e politicas mobilizadas na elei¢do
para o governo de Minas Gerais em 2022 e seus desdobramentos e influéncias na disputa
municipal de Belo Horizonte em 2024; mapear as estratégias de comunicagdo audiovisual
adotadas por essas liderangas, a partir da sintese dos conteudos veiculados ao longo das
campanhas; e identificar de que forma adversarios politicos e padrinhos eleitorais foram
mencionados e mobilizados tanto na televisao quanto nas midias sociais.

Para isso, sera tragado um percurso metodologico que articula diferentes estratégias de
pesquisa, combinadas de modo a responder ao problema proposto e as hipoteses formuladas. O
estudo se baseia, inicialmente, em uma revisao bibliografica que dialoga com autores classicos
e contemporaneos da Comunicagdo Politica, da Comunicacdo Eleitoral e da Ciéncia Politica,
permitindo situar o objeto no debate sobre midiatiza¢do, representacao politica, antipolitica e

transformagoes recentes do sistema partidario brasileiro. Esse referencial sustenta a anélise das
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campanhas eleitorais em um contexto marcado pela reconfiguragdo das estratégias midiaticas,
pela centralidade crescente do ambiente digital e pela reordenagdo das formas de visibilidade.

Em termos empiricos, a pesquisa mobiliza procedimentos de analise documental e de
analise de conteudo aplicados a materiais jornalisticos e a conteudos audiovisuais veiculados
nas midias sociais, com foco no Facebook. O Facebook foi escolhido como plataforma de midia
social para a constituicdo do corpus desta pesquisa por concentrar, no periodo da primeira
coleta, realizada em 2022, a maior parte da produgdo audiovisual das campanhas analisadas. A
organizacdo ¢ sistematizacdo do corpus permitem identificar padrdes, recorréncias e
deslocamentos nas estratégias comunicacionais adotadas ao longo dos pleitos analisados. Esse
movimento ¢ complementado por uma abordagem qualitativa inspirada na analise filmica,
voltada a observagao dos enquadramentos visuais, das escolhas narrativas e da articulagao entre
imagem, som e texto na construcdo das mensagens eleitorais. A combinacdo desses
procedimentos busca apreender, de forma integrada, como se constituem e se reconfiguram as
imagens publicas de liderangas que emergem como outsiders e passam a operar nas dindmicas
do campo politico institucionalizado.

A estratégia metodologica desta pesquisa se organiza a partir da combinagdo de
diferentes procedimentos de investigacdo, utilizados de forma complementar ao longo do
trabalho. O primeiro deles ¢ a pesquisa bibliografica, responsavel por sustentar o referencial
tedrico da analise. Serao mobilizados livros, artigos cientificos, teses, dissertagdes e trabalhos
apresentados em eventos académicos, reunindo autores classicos e producdes mais recentes da
area. Esse didlogo tedrico se estrutura em dois grandes eixos. O primeiro aborda a midiatizagao
da Comunicacao Politica e Eleitoral, incluindo discussdes sobre o Horario Gratuito de
Propaganda Eleitoral (HGPE) e sobre a presenga cada vez mais intensa das campanhas no
ambiente digital, especialmente nas midias sociais. O segundo eixo trata da relagdo entre
representacdo politica, democracia e sistema partidario brasileiro, incorporando debates sobre
antipolitica, outsider e aspectos especificos da dinamica politica mineira.

O percurso metodologico também inclui pesquisa documental, com a coleta e analise de
materiais que ajudam a contextualizar as campanhas e as trajetdrias politicas examinadas.
Foram reunidas matérias jornalisticas publicadas nos portais “O Tempo” e “Estado de Minas”,
utilizadas como referéncia para acompanhar a conjuntura politica e as movimentagdes dos
atores analisados. Além disso, foram coletados conteidos audiovisuais publicados na
plataforma Facebook, rede social escolhida pela centralidade que ocupa na circulagdo de
informagdes politicas. Parte desse material foi armazenada ainda durante o periodo oficial de

campanha das elei¢des para o Governo de Minas Gerais em 2022, justamente para evitar perdas
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de contetido. J& os materiais referentes a elei¢do municipal de Belo Horizonte em 2024 foram
coletados durante o respectivo periodo eleitoral. Ao todo, serdo 682 videos analisados.

A pesquisa também mobiliza procedimentos de analise de conteido, combinando
abordagens qualitativas e quantitativas. A partir da organizagdo do corpus, serao estabelecidas
categorias analiticas que permitem observar padrdes, recorréncias e estratégias presentes nas
pecas analisadas. O procedimento segue as etapas sistematizadas por Bardin (2010), que
envolvem a definicao do corpus, a codificagao dos materiais, a categorizagdo dos contetudos e,
por fim, a interpretagdo dos resultados. O objetivo ¢ identificar regularidades nas estratégias de
comunicagdo utilizadas pelas campanhas e compreender como determinados elementos
discursivos aparecem ao longo do processo eleitoral.

Esse percurso ¢ complementado pela analise filmica das pecas audiovisuais
selecionadas. A partir das contribuigdes de Penafria (2009), o olhar analitico considera nao
apenas os temas abordados nos videos, mas também aspectos narrativos, visuais € Sonoros
presentes nas produgdes. Assim, sdo observados elementos como enquadramentos, ritmo de
edicao, falas, trilhas sonoras e recursos estéticos utilizados pelas campanhas, compreendendo o
audiovisual como uma linguagem propria dentro da comunicacgao eleitoral.

O corpus empirico da pesquisa ¢ formado por publica¢des audiovisuais divulgadas nas
fanpages oficiais das liderancas politicas analisadas. Para a elei¢do ao Governo de Minas Gerais
em 2022, foram reunidos videos publicados pelas campanhas de Romeu Zema (NOVO),
Alexandre Kalil (entdo no PSD) e Carlos Viana (entdo no PL) durante o periodo oficial de
campanha. J4 na disputa pela Prefeitura de Belo Horizonte em 2024, a coleta concentrou-se nas
publicacdes audiovisuais divulgadas nas paginas oficiais no Facebook de Fuad Noman (PSD),
Bruno Engler (PL), Mauro Tramonte (Republicanos) e Carlos Viana (entdo no Podemos) ao
longo do primeiro turno. No segundo turno, quando a disputa ficou restrita a Fuad Noman e
Bruno Engler, o corpus passou a considerar apenas os conteudos publicados pelas campanhas
desses dois candidatos.

Quanto a justificativa, esta pesquisa parte de questdes centrais da Comunicacao Politica,
da Comunicacao Eleitoral ¢ da Ciéncia Politica. Desde a década de 1990, a Comunicagao
Politica vem se consolidando como um campo transdisciplinar, impulsionado pela
profissionalizacdo das campanhas eleitorais e pela crescente presenga de especialistas em
comunicagdo, marketing politico e pesquisa de opinido nas disputas eleitorais (Raposo Gomes;
Oliveira, 2024). No Brasil, esse processo ganha forca apds a redemocratizacdo e se intensifica
a partir das eleicdes presidenciais de 1989, quando estratégias profissionais de marketing

eleitoral passam a ocupar papel cada vez mais relevante nas campanhas.
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Até meados da década de 2010, o Horario Gratuito de Propaganda Eleitoral (HGPE)
concentrava a maior parte dos esfor¢cos comunicacionais das candidaturas. As mudangas
promovidas pela legislacdo eleitoral, especialmente a redugdao do tempo destinado aos blocos
de radio e televisdo, coincidiram com a ampliagdo do papel das midias sociais nos
planejamentos de campanha. Esse movimento tornou-se evidente nas elei¢des de 2016 e 2018,
quando candidatos identificados como outsiders, entre eles Romeu Zema em Minas Gerais,
alcancaram resultados expressivos recorrendo de forma intensa as plataformas digitais.

As transformacgdes nas campanhas eleitorais também contribuiram para o fortalecimento
da Comunicagao Politica como area de pesquisa. Além da consolidagdo de grupos de pesquisa
e linhas de investigagdo em diversos programas de po6s-graduacio, destacam-se a criagdo da
Compolitica, em 2006, e da Abrapel, em 2022, ampliando os espacos de produgdo cientifica
dedicados as eleigdes e as estratégias de comunicacao politica (Raposo Gomes; Oliveira, 2024).

Ao mesmo tempo, o estudo se justifica pelo interesse em disputas eleitorais de grande
repercussao politica, como as elei¢des para o Governo de Minas Gerais e para a Prefeitura de
Belo Horizonte. Esses pleitos permitem observar transformagdes recentes da Comunicagdo
Eleitoral em um contexto marcado pela crescente centralidade das plataformas digitais e pela
reconfiguragdo das estratégias de campanha.

Embora a figura do outsider venha sendo debatida pela Ciéncia Politica ha pelo menos
trés décadas, sua abordagem no campo da Comunicacdo ainda permanece relativamente
limitada. Levantamentos em eventos cientificos nacionais revelam um nimero reduzido de
pesquisas dedicadas especificamente as estratégias comunicacionais desses atores, indicando
uma agenda ainda em consolidacdo. Ao direcionar o olhar para liderancas que ascenderam com
discursos de ruptura e posteriormente passaram a atuar de forma mais institucionalizada, esta
pesquisa busca contribuir para esse debate a partir de um recorte voltado a realidade brasileira
e, especialmente, ao contexto mineiro.

A pesquisa também dialoga com a trajetoria académica e profissional do autor,
construida ao longo de estudos e experiéncias no campo da Comunicacao Politica e Eleitoral.
A atuagdo em pesquisas, campanhas e assessorias de comunica¢do possibilita aproximar
reflexdo tedrica e pratica profissional, contribuindo para uma andlise das estratégias de
Comunicacao Eleitoral desenvolvidas nas disputas majoritarias analisadas nesta tese. Ao voltar
o olhar para elei¢des de abrangéncia estadual e municipal, esta tese busca ampliar o repertdrio
empirico dos estudos em Comunicacgdo Eleitoral, contribuindo para a andlise das estratégias
comunicacionais de outsiders e ex-outsiders e para o registro histoérico de disputas que, embora

situadas em contextos regionais, possuem potencial de repercussao nacional.
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Os resultados da pesquisa ja vém sendo articulados em produgdes académicas em rede,
apresentacdes em eventos cientificos e publicacdes, reforcando o didlogo entre investigagao
tedrica, analise empirica e circulacdo do conhecimento no campo da Comunicagao Politica e
Eleitoral. Inclusive, a presente tese, ao longo dos ultimos anos, esteve inserida na pesquisa “De
outsiders a candidatos sist€émicos: analises das estratégias politicas e midiaticas dos candidatos
ao governo de Minas Gerais em 2022 sob a 6tica da narrativa transmidiatica”, coordenada pelo
docente-orientador'! e subsidiada a partir do Edital de Bolsista de Produtividade CNPq.

A tese se organiza em quatro capitulos. O segundo capitulo discute o processo de
midiatiza¢do da Comunicagdo Politica e Eleitoral, situando a area enquanto campo de estudos
e apresentando suas principais subareas. Em seguida, recupera-se a centralidade historica do
Horério Gratuito de Propaganda Eleitoral (HGPE) nas campanhas brasileiras, especialmente
entre a redemocratiza¢do ¢ meados da década de 2010, além de abordar as transformacdes
decorrentes da expansao da internet, da web 2.0 e das chamadas campanhas hibridas, que
articulam midias massivas e plataformas digitais.

O terceiro capitulo aprofunda o debate sobre representagao politica, democracia e
sistema partidario brasileiro, articulando essas discussdes com a emergéncia de liderangas
outsiders e com a difusdo do discurso antipolitica em diferentes contextos. Nesse percurso, sao
abordadas transformagdes no comportamento eleitoral, a ascensdo de candidaturas associadas
a chamada “terceira via” e a consolidacao de liderangas que se apresentam como alternativas
ao sistema politico tradicional.

Os capitulos seguintes (4 e 5) dedicam-se a andlise. O quarto capitulo examina a elei¢ao
para o Governo de Minas Gerais em 2022, com foco no contexto politico do pleito, no perfil
das liderancas analisadas e nas estratégias audiovisuais utilizadas pelas campanhas de Romeu
Zema, Alexandre Kalil e Carlos Viana. J& o quinto capitulo se dedica a disputa municipal de
Belo Horizonte em 2024, analisando o contexto da elei¢do, as trajetorias publicas das
candidaturas de Bruno Engler, Carlos Viana, Fuad Noman e Mauro Tramonte e as estratégias
midiaticas empregadas durante a campanha, culminando em uma comparacao entre os pleitos
de 2022 e 2024. As consideracdes finais retomam os principais achados da pesquisa e apontam

possiveis caminhos para investigagdes futuras.

' Informagio retirada da respectiva pagina na Plataforma Lattes do docente-orientador, Prof. Dr. Luiz Ademir
de Oliveira. Disponivel em: <http://lattes.cnpq.br/8231929995456002> Acesso em 05 fev 2025.



35

2 A MIDIATIZACAO DA COMUNICACAO POLITICA E ELEITORAL

Antes de qualquer aprofundamento em conceitos relacionados ao corpus da tese,
considera-se essencial realizar uma retomada historico-conceitual sobre a Comunicagao
Politica, a Comunicacao Eleitoral e as estratégias mais alinhadas ao marketing - que, embora
ndo sejam o foco desta tese, vez ou outra, sdo confundidas e mesmo associadas com a parte
comunicacional. Para isso, esta reservado o primeiro item deste capitulo.

Em seguida, inicia-se um aprofundamento sobre a Comunicagao Politica e Eleitoral, a
partir de reflexdes e apontamentos sobre a relagao midia e politica, bem como sobre o processo
de midiatizagdo presente na sociedade.

Inicialmente, discute-se a Comunicacdo Politica enquanto campo de conhecimento,
abordando sua constitui¢do tedrica, seus principais referenciais e os debates que estruturam essa
area de estudo. Na sequéncia, o capitulo avangca para algumas de suas subdreas e
desdobramentos conceituais, com destaque para a Comunicagao Eleitoral, compreendida como
dimensdo especifica das estratégias de disputa e construcdo de imagem em periodos de
campanha.

Também sdo discutidos os processos de midiatizacdo da politica, considerando as
transformagdes ocorridas nas dindmicas de campanha nas Ultimas décadas. Nesse contexto,
observa-se a consolidagao de modelos hibridos de comunicagao eleitoral, nos quais estratégias
tradicionais, associadas as midias massivas, como radio e televisdo, passam a coexistir com
préaticas voltadas as plataformas digitais e as midias sociais.

Por fim, o capitulo apresenta perspectivas da produgdo académica recente sobre
Comunicacdo Eleitoral no Brasil, com o objetivo de mapear tendéncias de pesquisa, identificar

abordagens predominantes e situar o presente trabalho no interior desse campo de investigagao.

2.1 Comunicacio Politica: as especificidades como campo do saber e as subareas

Embora sejam apontados caminhos variados para a formacdo do campo da
Comunicagao Politica, € possivel listar algumas discussoes que nortearam o nascimento dessa
area - tais como o estudo dos efeitos das mensagens transmitidas nos meios de comunicagao de
massa na sociedade, a ascensdo de figuras politicas (sob a otica eleitoral ou ndo) e os métodos
de formacao e gestdo da opinido publica.

A comunicagdo aparece, ao longo das teorias classicas e contemporaneas, como um

elemento central na organizacdo da vida social e politica. Desde as primeiras formulagdes, a
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midia é compreendida como produtora e difusora de formas simbolicas, capaz de estruturar
interagdes e influenciar percepgdes coletivas (Franca, 2001; Thompson, 1998). Com o avango
tecnologico e a consolidacdo das midias digitais, esse papel se intensifica no processo de
midiatizagdo, ampliando a presenca dos meios de comunicagao no cotidiano e refor¢cando sua
funcdo de mediacdo social (Braga, 2012). A comunicacdo deixa de ser apenas um instrumento
técnico e passa a ser entendida como parte constitutiva das relagdes sociais.

As primeiras correntes da comunicagao, especialmente vinculadas a Escola Americana,
atribuiam a midia um poder quase absoluto sobre o publico, como na Teoria Hipodérmica,
baseada na logica estimulo-resposta e na ideia de uma audiéncia homogénea e passiva (Wolf,
2008). Com o tempo, essas perspectivas foram tensionadas por abordagens que passaram a
considerar as caracteristicas dos receptores € os contextos sociais, como nas teorias dos efeitos
limitados e no modelo do fluxo em dois niveis, que destacam o papel dos lideres de opinido e
das relagdes sociais na formagao das opinides (Lazarsfeld, 1940; Maldonado ef al., 2014). Esse
movimento marca uma transi¢do importante: da ideia de manipulagdo direta para uma
compreensdo mais complexa dos processos comunicacionais.

Paralelamente, a Teoria Critica da Escola de Frankfurt trouxe uma leitura mais
pessimista, ao apontar o papel da industria cultural na padronizagdo da cultura e na reproducao
das relacdes de dominacdo, enfatizando o carater ideoldgico dos meios de comunicagdao
(Horkheimer; Adorno, 2002). Posteriormente, autores como Habermas propdem uma
reinterpretagdo desse cendrio, ao reconhecer na comunicacao um potencial de construgdo de
consensos e de transformacgdo social, especialmente no ambito das esferas publicas
democraticas (Maar, 2014). J& os Estudos Culturais avancam ao deslocar o foco para a cultura
e para o papel ativo dos receptores, compreendendo a comunicagcdo como um espaco de disputa
simbolica, no qual sentidos sdo negociados, apropriados e reinterpretados (Escosteguy, 2014;
Williams, 2011).

Na contemporaneidade, a comunica¢do ¢ entendida como um processo complexo,
marcado pela interacdo, pela circulacao e pela producao de sentidos em diferentes niveis. A
ideia de recepg¢do passiva € superada, dando lugar a uma visdo em que os sujeitos interpretam
as mensagens a partir de seus contextos sociais e culturais (Thompson, 1998). Além disso, a
circulacao passa a ser vista como espaco ativo, capaz de gerar ruidos, disputas e reconfiguragdes
nos sentidos produzidos (Fausto Neto, 2013). Nesse cenario, os meios de comunicacao atuam
como mediadores entre diferentes campos sociais, traduzindo discursos e contribuindo para a
construcdo de significados compartilhados, o que reforga o papel estratégico da comunicacao

na sociedade contemporanea (Rodrigues, 1990; Braga, 2011).
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Se o campo da Comunicagao tem passado por transformacdes, do ponto de vista de suas
praticas e também em relacdo as pesquisas da area, a Comunicacao Politica também acompanha
tais metamorfoses. Conforme Sarmento, Massuchin e Mendonga (2021), foi desde a década de
1920, periodo delimitado por intensas mudancas politicas, tecnologicas e econdmicas, que a
area passou a ser sistematizada, tendo elementos proprios. Nesta época, verifica-se o
surgimento da comunicagdo de massa, com o advento do radio, € o uso de tais midias como
instrumentos nas maos de grupos politicos e do autoritarismo, como ocorreu com o nazismo.

Domenach (1963, p. 5) descreve que "o progresso dos meios de comunicagdo, a
formagao dos aglomerados urbanos, a inseguranga da condigdo industrial, as ameagas de crise
e de guerra" fazem parte do panorama que instiga que a populacao fique afoita por informagdes.
O autor narra a evolu¢do do jornal moderno, desde a invencdo de rotativas para ampliar a
tiragem e diminuir os custos de produ¢do, passando pelo recurso publicitario aplicado como
fonte de renda, até a dependéncia de agéncias de informagdes controladas, bem como o
fendomeno de os jornais serem tratados como negdcios (Domenach, 1963).

Em seguida, o tedrico comenta sobre a ascensao e consolidacdo do radio enquanto meio
de Comunicag¢ao Politica. "Nem Hitler nem o General de Gaulle teriam tido, sem o radio, o
papel historico que lhes coube" (Domenach, 1963, p. 6). No Brasil, um possivel uso historico é
o do presidente Getulio Vargas, a ser mencionado posteriormente, mas que também investiu em
mensagens transmitidas pelas ondas do radio (Garcia; Maia e Bilhalva, 2014). Ambos os casos
também podem ser associados da entdo teoria da comunicagdo dominante: a Teoria
Hipodérmica.

Domenach (1963) também reflete sobre a importancia da imagem vinculada a
propaganda, desde a fotografia até as midias audiovisuais. O autor explica que a inveng¢ao da
fotografia permitiu a reproducdo direta e convincente, podendo alcangar tiragem ilimitada e
possibilitando uma representagdo mais veridica. Outro avango significativo dos meios de
comunicacdo de massa foi o cinema, que ofereceu imagens ainda mais realistas e
surpreendentes quando comparadas com as imagens estaticas (fotos). Domenach (1963) pontua,
também, que, a partir dos anos 50, ocorreu a revolugdo da televisdo: 0 novo meio que passou a
transmitir imagens direto para os lares das familias e transformou a maneira como os individuos
recebem e interagem com mensagens visuais.

Foi durante a Segunda Guerra Mundial que, conforme pontuado por Wolf (1985),
estudos feitos passaram a observar que a eficacia dos meios de comunica¢cdo de massa era
influenciada pelo contexto social em que esses veiculos sdo operados, em detrimento da

soberania do contetdo transmitido, bem como defendido pela teoria anterior. Assim, a Teoria



38

dos Efeitos Limitados sugere que a influéncia dos meios nao corresponde a uma manipulagao
direta, mas um processo que envolve as dinamicas cotidianas e sociais (Wolf, 1985).

Essa investigacao ainda contribuiu com a identificacao do papel dos lideres de opinido,
capazes de orientar o eleitorado, em razdo de sua elevada participacdo e conhecimento de
assuntos politicos diversos. Essas figuras, para Wolf (1985), possuem uma fun¢do importante
na distribuicdo de informacdes e na formagao da opinido publica no contexto eleitoral. "Os
lideres de opinido constituem, assim, o sector da populagdo - transversal no que respeita a
estratificacdo socioecondmica - mais activo na participagao politica e mais decidido no processo

de formacao das atitudes de voto" (Wolf, 1985, p. 20).

Os lideres de opinido e o fluxo comunicativo a dois niveis sdo, pois, apenas uma
modalidade especifica de um fenémeno de ordem geral: na dindmica que gera a
formacgao da opinido publica - dindmica em que participam também os mass media -
o resultado global ndo pode ser atribuido aos individuos considerados isoladamente;
deriva, pelo contrario, da rede de interacgdes que une as pessoas umas as outras. Os
efeitos dos mass media ndo podem ser compreendidos sendo a partir da analise das
interacgdes reciprocas que se estabelecem entre os destinatarios: os efeitos dos mass
media sdo parte de um processo mais complexo que ¢ o da influéncia pessoal.
Verificou-se assim uma inversao total de posigdes em rela¢do a teoria hipodérmica
inicial: ndo sé a avaliagdo da consisténcia dos efeitos € diferente como também, e mais
significativamente, a logica do efeito é oposta (Wolf, 1985, p. 21).

Antes disso, contudo, Wilson Gomes (2004) inicia as reflexdes sinalizando que, no
século XX, aconteceram mudancas marcantes na atividade politica, resultado do
impulsionamento a partir de varios fatores, como a expansao e a consolida¢dao de sociedades
democréticas. Além disso, os meios de comunica¢do de massa consolidam-se como um campo
estratégico para a vida social, estabelecendo, conforme Rodrigues (2002), relagdes de mutua
interferéncia. Passa, assim, a ter uma interface cada vez maior com outros campos, como € o
caso da politica. Dai que emerge, nos anos 90, de forma mais sistematizada, a Comunicacao
Politica entendida como a interface entre midia e politica, mas também entres areas do saber,
no caso a Comunicagao, a Ciéncia Politica e outras que sdo afins, como Sociologia, linguistica
etc. Assim, o campo mididtico torna-se essencial para se pensar a Comunicacao Publica e
Politica, envolvendo, de maneira profunda, os circulos de visibilidade e interpretagdo coletiva.
E ¢ essa transformagdo, na articulagdo da Comunicagdo Politica, que o autor considera como
origem do impacto nas habilidades e competéncias cada vez mais cobradas a politica.

Assim, a relacdo entre midia e politica pode ser compreendida a partir de dois
movimentos: a instrumentalizacdo dos meios de comunicagdo para transmitir agcdes e valores
politicos e a incorporacao das ldgicas midiaticas as proprias praticas politicas. Gomes (2004)

também questiona em que medida as praticas politicas sem visibilidade mididtica mantém
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alguma autonomia em relacdo a esfera publica estruturada pelos meios de comunicacdo de
massa. Outro conceito que o autor inclui nesse panorama cientifico e o da opinido publica: para
ele, ela ¢ intrinsicamente associada a experiéncia democratica da contemporaneidade, visto a
centralidade na producao da opinido politica por meio do debate publico e da formacao de
consensos majoritarios.

Em comunidades democraticas, a politica de opinido, para Gomes (2004), ¢ uma
atividade institucionalizada e associada aos partidos politicos - ou seja, um vinculo entre as
esferas politicas e civil. No entanto, essa manutengao da opinido ¢ algo que caracteriza apenas
as democracias. Na historia, como no reinado de Luis XIV e no pensamento de Nicolau
Magquiavel, é percebido que a constru¢ao da opinido publica também foi realizada em regimes
absolutistas (Gomes, 2004).

O autor exemplifica que, Maquiavel, por exemplo, ressalta a importancia da gestdo da
imagem publica do principe como algo fundamental em &ambito politico, a partir da
compreensdo de demandas e expectativas de varias classes sociais. "[...] O principe que gera
sobre si uma boa opinido publica, que constitui uma boa reputacao e dela desfruta se protege
assim dos riscos de conjuragdes internas e ataques externos" (Gomes, 2004, p. 10).

Os estudos em Comunicagdo Politica acabam por observar, principalmente, as
mudangas instigadas pelos meios de comunicacdo nos modos democraticos de vida. No entanto,
essa énfase na transformagao, muitas vezes, desconsidera o que ¢ estavel e duradouro na politica
e na democracia. Gomes (2004) comenta que existe uma linha de pensamento que caracteriza
a politica contemporanea enquanto campo totalmente transformagdo pela comunicacdo de
massa - deixando de lado, assim, aspectos que persistem, tal como as negociagdes politicas, a
existéncia de partidos e o proprio funcionamento das instancias legislativas. Por isso, essa visdo
de uma politica totalmente reformulada ou completamente estavel pode ser considerada como
simplista e inadequada, ja que a politica contemporanea ¢ complexa e diversa. “Em tempos de
politica mediatica, a comunicacdo de massa ¢ decisiva para o ingresso no circulo da
representacao politica (ou, como se diz popularmente, “para se chegar ao poder”) e muito
importante para se continuar nele" (Gomes, 2004, p. 20).

O autor avalia que o sistema politico contemporaneo ¢ marcado pela forte dependéncia
e adaptacdo aos meios, linguagens e recursos da comunicagdo e da cultura mididtica: nesse
contexto, os atores politicos recorrem de habilidades discursivas e persuasivas para promover
uma relagdo comunicacional, com fins de ter efeitos mensuraveis pela midia (Gomes, 2004).

Ele considera a politica mididtica como um sistema de praticas dentro da politica
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contemporanea, que tem relacdo de coexisténcia com outros sistemas, como a instancia
partidaria, sem substitui-los completamente.

Em seguida, ¢ preciso pontuar que um dos primeiros locais de discussao cientifica da
area foi a revista "Comunicacao e Politica", do Centro Brasileiro de Estudos Latino-Americanos
(Cebela). Editada a partir de 1983, essa revista teve um papel importante para promover esse
campo cientifico no Brasil (Albuquerque; Aldé¢, 2011).

Sobre o inicio desse peridodico, Rubim e Azevedo (1997) comentam que, nas cinco
primeiras edi¢des, a revista abordou Comunicagdo e Politica enquanto areas que tém
preocupagdes separadas, sem ligagdo efetiva entre elas. Nesse inicio, conforme os autores
apontam, a aproximagdo entre Comunicacdo e Politica s6 aconteceu ocasionalmente -
especialmente, nas discussdes relacionadas a politicas democraticas de comunicagdo. A
mudanga de abordagem editorial na revista ocorreu por volta da metade da década de 80. Nessa
revista, editores e colaboradores pioneiros na area colaboraram de maneira significativa para os
estudos iniciais. Albuquerque e Aldé (2011) comentam que existiram outras revistas que deram
espago para essa tematica, mas nao tinham um foco especifico nesse assunto.

Em 1995, surgiu a Associacao Nacional dos Cursos de Pés-Graduacdo em Comunicagio
Social (Compés), que detém um Grupo de Trabalho voltado para o tema de ‘Comunicagdo e
Politica”. Outras entidades relacionadas podem ser listadas como colaboradoras de
conhecimento da area, como a Associacao Nacional de Pds-Graduacao e Pesquisa em Ciéncias
Sociais (Anpocs) e a Associacdo Brasileira de Ciéncia Politica (ABCP) (Raposo Gomes,
Oliveira; 2024; Sarmento, Massuchin, Mendonga; 2021).

Além dos encontros anuais da Comp0s, que ja detinha um GT para a area, Rubim e
Azevedo (1997) complementam que, os pesquisadores de Comunicacdo Politica, ja4 nessa
época, se reuniam em outras instancias, tal como a Anpocs, realizando ainda outros seminarios
especificos para o tema "Comunicagao Politica": isso contribuiu para a consolida¢do do campo.
Os autores elencam algumas edi¢des marcantes, tal como "Voto ¢ marketing?", ocorrido em
1993 na UFRJ; "I Seminario sobre Midia e Politica", realizado pelo Mestrado de Ciéncia
Politica da Universidade de Brasilia em 1994; ¢ o "I Encontro Nacional de Estudos sobre
Comunicacdo e Politica", promovido pela Universidade Federal da Bahia (Rubim; Azevedo,
1997).

Desde entdo, as pesquisas em Comunicacao Politica estdo crescendo e consolidando
como uma importante area do saber, tanto em volume quanto em complexidade. De acordo com
Albuquerque e Aldé (2011), varias subareas de investigacdo foram desenvolvidas - cada uma

tendo suas tradigdes autdonomas e envolvendo temas como o papel dos meios de comunicagao
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em eleigdes, as interagdes de instituigdes politicas e sociedade civil, além do impacto das
tecnologias de informagdo e comunicagdo na politica. Os pesquisadores apontam que, em 2008,
a criacao de uma area tematica na ABCP foi interpretada como um simbolo da consolidagao da
Comunicagao Politica enquanto um campo especifico e produtivo dentro do conhecimento
cientifico.

"No Brasil, desenvolvimentos nos campos das Ciéncias Sociais e da Comunicacdo, na
segunda metade do século XX, jogaram luz sobre a interface entre Comunicacao e Politica"
(Sarmento, Massuchin, Mendonga; 2021, p. 1). Comunicologos, a partir dos anos de 1970 e
1980, passaram a ser os primeiros desbravadores do campo. Alguns nomes citados pelos autores
fazem parte dessa pesquisa de tese, tal como Venicio de Lima'?> e Antonio Albino Rubim
Canelas'.

Houve ainda contribuicdes da chamada primeira geragao de pesquisadores tanto da area
de Comunicagdo como de Ciéncia Politica, sendo que a maior participou da fundagao tanto da
Compos quanto da Compolitica: Vera Chaia (PUC-SP'%), Marcus Figueiredo (IUPERJ-RIJ),
Wilson Gomes (UFBA-BA'"®), Afonso Albuquerque (UFF-RJ'®), Fernando Azevedo (UFSCar-
SP!'7), Maria Helena Weber (UFRGS-RS'®), Maria Céres Pimenta Spinola Castro (UFMG-
MG"), Rousiley Maia (UFMG-MG?°), entre outros.

Consequentemente, associacoes cientificas passaram a ser formadas no Brasil: em 1999,
foi fundada a Associacdo Nacional dos Programas de Pos-Graduacdo em Comunicagdo

(Compos). Na época, existiam apenas seis programas de pos-graduagio. Atualmente, a Comp0ds

12 Venicio Artur de Lima é professor emérito da Universidade de Brasilia (UnB). Possui mestrado, doutorado e
pos-doutorado em Communications pela University of Illinois at Urbana-Champaign. Foi professor titular nas
areas de Ciéncia Politica e Comunicacgdo na UnB e, atualmente, atua como pesquisador sénior do Centro de Estudos
Republicanos Brasileiros (CERBRAS), vinculado a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).
Disponivel em:< https://lattes.cnpq.br/2488472761100721> Acesso em 07 mar 2026.

13 Antonio Albino Canelas Rubim ¢ professor titular da Universidade Federal da Bahia (UFBA) e docente do
Programa Multidisciplinar de Pés-Graduagdo em Cultura e Sociedade da mesma institui¢do. Formado em
Comunicacao pela UFBA e em Medicina pela Escola Baiana de Medicina, possui mestrado em Ciéncias Sociais
pela UFBA e doutorado em Sociologia pela Universidade de Sdo Paulo (USP), além de pés-doutorado em Politicas
Culturais realizado na Universidade de Buenos Aires e na Universidade San Martin. Foi professor da Universidade
Federal da Paraiba (UFPB), ¢ pesquisador sénior do CNPq e integra o Centro de Estudos Multidisciplinares em
Cultura da UFBA. Em reconhecimento a sua trajetoria académica, recebeu também o titulo de Doutor Honoris
Causa pela Universidade Federal da Paraiba.

Disponivel em: <https://lattes.cnpq.br/7610489430554817> Acesso em 07 mar 2026.

14 Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo.

15 Universidade Federal da Bahia.

16 Universidade Federal Fluminense.

17 Universidade Federal de Sdo Carlos.

18 Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

19 Universidade Federal de Minas Gerais.

20 Universidade Federal de Minas Gerais.
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conta com 70 programas>' de pos-graduacio filiados, sendo responsavel pela organizagio de

congressos académicos anuais.

A érea de Comunicagdo e Politica ¢ bastante consolidada no campo cientifico da
comunicagdo. No Brasil, ela acompanha e constitui o proprio processo de
institucionalizagdo da comunica¢do como ciéncia: durante o primeiro encontro da
Associagao Nacional dos Programas de Pds-Graduagdo em Comunicacdo (Compos),
realizado em 1992, uma mesa redonda foi realizada com o tema Comunicagdo e
politica na atualidade, abrindo caminho para a criacdo do grupo de trabalho
Comunicacdo e Politica [...] (Franga, ef al, 2018, p. 6).

O primeiro encontro promovido marcou também a origem do GT (Grupo de Trabalhos)
de Comunicagao Politica, que em 2026 completa 34 anos de existéncia.
Deve-se ressaltar que, ao longo dos anos 2000, o campo da Comunicagéo Politica
cresceu e consolidou-se como uma importante area de investigag@o cientifica, tanto
por agregar cada vez mais pesquisadores, fomentar mais pesquisas € ter mais grupos
de trabalhos nos congressos voltados para esta area, mas também por uma necessidade

de atender a uma demanda da propria logica da sociedade (Raposo Gomes; Oliveira,
2022, p. 67).

Em 2006, foi aberta ainda uma entidade cientifica focada na Comunicacao Politica:
também nascida em Belo Horizonte, a Associagdo Nacional dos Pesquisadores em
Comunicacdo e Politica (Compolitica) retine académicos ligados a Comunicacdo, Ciéncia
Politica e outros campos do conhecimento que t€m interesse em pesquisar sobre a Comunicagao
Politica. Essa associagdo promove eventos a cada dois anos, tendo GTs de diferentes linhas de

estudo da Comunicagdo Politica (Raposo Gomes; Oliveira, 2022).

[...]. As areas de comunicagao e politica eleitoral, e as interferéncias entre elas, estdo
cada vez mais interligadas. No entanto, ¢ muito dificil estabelecer um padrao de
circunstancias em que uma influencia a outra e vice-versa. Ainda assim, é possivel
encontrar relagdes que auxiliam os pesquisadores na compreensdo da sociedade e,
especialmente, nas decisdes relacionadas a representatividade politica atual (Panke;
Calefi, 2023, p. 250).

Para Gomes (2009, p. 89), "a Comunicacao Politica incide nos processos de
comunicac¢do de massas e seu impacto sobre o comportamento politico". Nos paises de regimes

democréticos, tal como o Brasil, as eleicdes podem ser consideradas como o "acontecimento

21 Com apoio da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior do Ministério da Educagio
(Capes-MEC) e do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), a Compds foi
fundada a partir de representantes das seguintes instituigdes: Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC
SP), Universidade Federal da Bahia (UFBA), Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Universidade de
Brasilia (UnB), Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) e Universidade Metodista de Sao Paulo (UMESP).
Informagdo retirada do seguinte /ink: <https://compos.org.br/a-compos/> Acesso em 07 mar 2026.
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politico de maior transcendéncia", visto que, naquele periodo especifico, "a maioria da
populagdo de uma nagdo € solicitada a mobilizar-se e, do resultado de sua conduta, depende a
evolugdo futura do governo da mesma" (Gomes, 2010, p. 89). Rubim e Azevedo (1997, p. 190)
narram que "a ampliacdo dos espacos democraticos no final da década de 70 e no inicio dos
anos 80 permitiu o surgimento de inimeras investigacdes nas fronteiras alargadas da tematica
comunicagdo e politica".

Nos anos 70, de acordo levantamento feito por Chaia (2007), comegaram a surgir os
primeiros estudos organizados sobre o processo eleitoral brasileiro, partidos politicos € o
comportamento do cidadio-eleitor: até entdo, existiram, contudo, pesquisas espagadas que
observaram, por exemplo, perfis de eleitores e lideres politicos como Janio Quadros ¢ Adhemar
de Barros. A autora comenta que esses primeiros estudos eram realizados por cientistas sociais
e politicos, sem enfoque especifico em comunicagao.

A partir de meados dos anos 70, existiu um aumento na preocupacao de pesquisadores
com 0s processos eleitorais, estabelecendo vinculo com a conjuntura politica mais ampla. Nesse
momento, ¢ preciso pontuar estudos sobre comportamento eleitoral, campanhas e marketing
politico - ainda sem um olhar explicito aos meios de comunica¢ao de massa na época.

Entre o final dos anos 70 e inicio dos anos 80, cientistas sociais passaram a estudar a
relagdo entre Comunicacao e Politica. Na época, houve uma politizagdo nas pesquisas de
comunicagdo, sobressaindo os estudos sobre ideologia, propagandas politicas governamentais
e Comunicagdo Fleitoral. Chaia (2007) complementa que, nessa ocasido, surgiram
investigagcdes sobre a Comunicacdo e a Politica em um viés instrumentalista, ligado a luta
politica e ideoldgica. Para a autora, esses estudos marcaram uma fase em que a Comunicagao
passou a ser vista como algo essencial para o jogo politico.

Para Rubim e Azevedo (1997, p. 192), o pleito presidencial de 1989 "sem duvida [...]
aparece como acontecimento detonador de um boom imediato e posterior de reflexdes sobre o
enlace midia e politica". Os estudos académicos em Comunicagdo Politica no Brasil, na
avaliacdo de Chaia (2007), também surgiram durante o processo de redemocratiza¢ao no pais -
quando, a partir de 1989, as eleigdes e as proprias campanhas eleitorais obtiveram relevancia
nesse contexto politico-social. Chaia (2007), por sua vez, ressalta que a TV, na ocasido, ja
ascendeu como a principal fonte de informacao para eleitores e de noticias sobre politica em
geral: por isso, os primeiros estudos tiveram muito foco na andlise da televisdo na formagdo da

opinido publica (Chaia, 2007).
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As primeiras reflexdes acerca desta relagdo entre comunicagao e politica, de maneira
mais estreita, surgem pos-ditadura militar e pode-se afirmar que existe um estreito
vinculo entre a sequéncia das conjunturas politicas e da agenda politica brasileira e
temas de pesquisas de Comunicagdo Politica (Chaia, 2007, p. 161).

Essa conturbada e controversa ligagcdo entre o periodo ditatorial € a comunicagdo ¢
revisitada como tema de estudos realizados posteriormente, conforme apontado por Rubim e

Azevedo (1997).

A campanha pelas "Diretas, ja" (1984) e o fim da ditadura (1985) certamente aparecem
como primeiros momentos que pdem em movimento, ainda que sutilmente, a mutagao
significativa dos estudos brasileiros de midia e politica, sintonizando-os com as
questdes caracteristicas das sociedades ambientadas pelas midias (Rubim & Azevedo,
1997, p. 191).

Rubim e Azevedo (1997, p. 193-4) reiteram que, em 1994, a elei¢ao foi marcada pelo
impacto da legislacao eleitoral no ambito mididtico pelas candidaturas e pelos proprios partidos.
Mas, no quesito cientifico, esse pleito instaurou a "instalagdo do objeto e campo de estudos

midia e politica, em uma configuracdo mais recente, no universo académico brasileiro".

A emergéncia da tematica da comunicagdo e politica, sob o impacto das eleigdes
presidenciais, ndo s6 propiciou uma proliferacdo de estudos e publicagdes como
estimulou a constituigdo de espacos de intercdmbio académico acerca do assunto
(Rubim & Azevedo, 1997, p. 194).

No entanto, se até os anos 2000, até pelo fato de que a Comunicagdo era um campo
incipiente em termos cientificos, ja que, dos atuais 70 programas de poOs-graduacdo em
Comunicagao, existiam apenas 10 no pais, o que significa ter um niamero reduzido de mestres
e doutores em Comunicagdo. De 2001 a 2010, surgiram mais cursos, mas 0 maior nimero
emerge depois de 2011. Isso faz com que os novos programas ja encontrem uma ambiéncia
mididtica muito diferente do século XX, agora marcada pela influéncia cada vez maior das
midias e tecnologias digitais tanto nas estratégias de Comunicac¢ao, como na vida social, € os
impactos nos estudos de Comunicagao e Politica.

No caso dos encontros anuais da Compos, por exemplo, desde 1996, quando foi criada,
um dos Grupos de Trabalho mais importantes ¢ o de Comunicagao Politica, que permanece
ativo at¢ hoje. No entanto, hoje ja ha outros GTs que discutem a politica, como o GT
“Comunicacdo e Cibercultura”. Ademais, como veremos mais adiante, se até 2014, a
Comunicacdo Eleitoral no Brasil era focada, principalmente, nas estratégias voltadas para os

programas de TV e de radio no Horario Gratuito de Propaganda Eleitoral (HGPE) e no papel
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das midias tradicionais como atores politicos, desde 2015, o cenario mudou bastante. Hoje, os
estudos voltam-se, em grande parte, para analise de como as midias digitais, redes sociais e
plataformas estdo sendo incorporadas na Comunicagao Politica e Eleitoral.

Em feito por Sarmento, Massuchin e Mendonga (2021) nos anais de dois congressos
organizados por entidades da area, a ANPOCS e a ABCP, da década entre 2010 e 2019, foi
percebido que grande parte dos primeiros autores sdo pesquisadores que passaram por
Programas de P6s-Graduagdo em Ciéncia Politica (35%) e em Comunicagdo (24%). Entre as
institui¢des vinculadas, no mesmo tempo, estdo universidades tradicionais na area, como a
UFMG, a Universidade Federal do Parana (UFPR), a PUC-SP, a UFF e a Universidade Federal
do ABC (UFABC).

Nessas duas associag¢des, predominaram trabalhos tematicos na area de "Comunicagao
e ativismos" (20,5%), "Jornalismo Politico" (15,5%), "Campanhas Eleitorais e Propaganda
Politica" (13,8%). Entre os assuntos que pontuaram em menor porcentagem, estdo: governo
eletronico, comunicagdo institucional, comportamento ¢ opinido publica, economia politica da
comunicagdo e outros (Sarmento, Massuchin, Mendonga, 2021). E necessario ponderar,
entretanto, que embora os eventos promovidos pela ANPOCS e ABCP sejam referéncias na
area, ndo representam, de maneira completa, as pesquisas em Comunicagdo Politica no Brasil.
Sarmento, Massuchin e Mendonga, (2021) fazem esse comentario visando, justamente,
considerar outros congressos onde a producao académica da éarea ¢ difundida.

Raposo Gomes e Oliveira (2022), por sua vez, tracam um panorama dos estudos em
Comunicacao Politica e Eleitoral em anais dos GTs especificos dos congressos da Compos entre
2017 e 2020, e da Compolitica, entre 2019 e 2017. Entre os termos-chave, estdo conceitos
ligados a campanhas eleitorais, HGPE e midias sociais. Dos 60 artigos levantados, foram
encontrados 28 trabalhos relativos. Constatou-se que, nesse recorte temporal, a eleicdo
presidencial de 2018 foi um marco para a produgdo cientifica em Comunicagdo Politica no
Brasil, com foco especial nas campanhas de Fernando Haddad e Jair Bolsonaro, este ultimo
vitorioso nas urnas (Raposo Gomes, Oliveira, 2022).

As plataformas mais mencionadas nos estudos, ainda conforme levantamento de Raposo
Gomes e Oliveira (2022), sao Facebook e Instagram, acompanhadas pelo WhatsApp e Twitter.
Os estudos sobre Comunicagao Politica em cidades brasileiras foram mais encontrados no
Grupo de Trabalho da Compolitica do que quando comparado com o GT da Comp0s.

A politica, conforme ponderado por Panke (2020), ndo se limita a contextos eleitorais
ou governamentais, estando presente de maneira continua em vdrias esferas da vida social. A

autora, inclusive, elenca exemplos cotidianos, tais como decisdes que precisam ser tomadas em
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um condominio - visto a presenga de caracteristicas como processo decisorio, organizagao
formal e participacdo na deliberagdo que pode afetar o grupo em questao.

Quanto a pratica profissional na Comunicagao Politica, Panke (2020) explica que tal
area retine estratégias originalmente associadas a trés habilitagdes distintas da area: Publicidade
e Propaganda, Jornalismo e Relag¢des Publicas, visando aumentar a visibilidade de atores sociais
diversos, podendo atuar em organizagdes ndo governamentais (ONGs), governos, elei¢des,
movimentos sociais, sindicatos e outras associagdes civis. Deve-se ressaltar que, apesar da
crescente especializagdo e segmentagao na formagao dos profissionais de comunicagdo na area
académica, hoje, no mercado, buscam-se cada vez mais aqueles que tém dominios multiplos,
desde a escrita de um bom texto, passando pela habilidade na produg@o de imagens (fotografia,
videos etc.) até o dominio das redes sociais e do universo digital, além da interface com o
marketing. Trata-se de um movimento contraditdrio. Nos cursos de jornalismo, por exemplo,
desde 2013, quando se publicou as Novas Diretrizes Curriculares para o Curso de Jornalismo,
focada numa formagao mais segmentada no fazer jornalistico ainda muito vinculado as midias
tradicionais (TV, radio, jornais etc.), como uma pequena insercdo das midias digitais, os
egressos enfrentam um mercado que exige um profissional que domine as diferentes etapas de
producdo da noticia, bem como as diferentes ferramentas e formatos mididticos. Isso ocorre,
por exemplo, quando, hoje, em geral, um reporter, ao sair para apurar, precisa entrevistar, fazer
fotos, videos, gravar dudios, editar e produzir material seja para TV, radio, portal de noticia ou

redes sociais.

2.2 Concepcoes de Comunicacgio Politica e as especificidades da Comunicacio Eleitoral

Quanto as denominagdes das diferentes areas de formagao no campo da Comunicagao,
observa-se que ¢ uma discussdo que vem de longa data e ainda ¢ polémica. Embora sejam
tratados, na atualidade, como sinonimos, Domenach (1963) apresenta conceituacdes distintas
para propaganda e publicidade: a primeira, segundo o tedrico, ¢ associada a disseminagdo de
ideias (politicas ou religiosas, por exemplo), enquanto a segunda tem um viés mais
mercadoldgico, vinculado a promocgao de produtos, servicos e candidaturas politicas.

A propaganda confunde-se com a publicidade nisto: procura criar, transformar certas
opinides, empregando, em parte, meios que lhe pede emprestados; distingue-se dela,
contudo, por ndo visar objetos comerciais e, sim, politicos: a publicidade suscita
necessidades ou preferéncias visando a determinado produto particular, enquanto a
propaganda sugere ou impde crengas e reflexos que, amiude, modificam o

comportamento, o psiquismo e mesmo as convicgdes religiosas ou filosoficas. [...]
(Domenach, 1963, p. 4).
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O autor relembra que a propaganda politica foi um artificio presente ja na primeira
metade do século 20, relacionado a marcos historicos da sociedade, como a revolugao
comunista e o fascismo. Domenach (1963) descreve que lideres como Lenin ressaltaram a
importancia de agitacdo e propaganda para buscar todas as camadas da sociedade em prol de
um intuito. Ja Hitler, por sua vez, recorreu a propaganda politica para manutencao do poder e
aspiragdo a conquista mundial.

Domenach (1963) reitera que, durante a Segunda Guerra Mundial, a propaganda politica
até precedeu o movimento dos exercicios. O tedrico comenta que, desde a Antiguidade,
competicdes politicas sdo marcadas pela propaganda, que ndo pode ser interpretada de maneira
simplista, ja que envolve elementos complexos de ambito fisioldgico, psiquico e inconsciente,
além de estético e cientifico.

Neusa Gomes (2010) afirma que a propaganda € o instrumento mais antigo e utilizado
da Comunicagao Politica, com o intuito de formatar relagdes de poder nas diversas organizagdes
de sociedade: autoritdria ou democratica. Por isso, ¢ possivel pontuar que a propaganda
antecedeu a publicidade, visto o foco na projecao de ideologias e agdes politicas, antes mesmo
da comercializagao.

No territorio latino, termos como "publipropaganda politica e eleitoral", "propaganda
eleitoral" e "publicidade politica e eleitoral" estdo sendo usadas para descrever acdes e
estratégias que possuem o objetivo de mudar o comportamento politico a partir das campanhas
eleitorais. Associando com ideias do campo do marketing, uma area da Administracao,
liderangas politicas que pleiteiam cargos publicos, frequentemente, sdo comparadas a produtos
comerciais, visto a influéncia da publicidade na propaganda politica contemporanea (Gomes,
2010).

"Areas esponjas": é assim que Tesseroli e Panke (2021) classificam a comunicagio e a
politica, visto a caracteristica desses dois campos de absorverem conceitos de varias linhas do
conhecimento, tal como a psicologia, a histéria ¢ a filosofia. E essa interdisciplinaridade,
inclusive, que esta presente nos estudos em Comunicacdo Politica, que por sua vez, tém uma
variedade de conceitos e usos.

Citando autores como Chaffe e Arendt, Tesseroli e Panke (2021) apresentam a
Comunicagao Politica enquanto o papel exercicio pela comunicagao no processo politico - que,
por sua vez, significa a convivéncia entre pessoas diferentes que se organizam para conquistar

objetivos comuns, tendo sido originada entre a interagao dos individuos.
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Uma das questdes fundamentais ¢ que a Comunicacao Politica ¢ estruturada para a
obtengdo da aprovacdo publica, seja ela com fins de governabilidade ou eleitorais.
Essa comunicag@o tem sua efetividade pautada em fatores que envolvem diferentes
areas de conhecimento e que pode acontecer em diversas diregdes (Tesseroli & Panke,
2021, p. 97).

Os autores enxergam a Comunicagdo Politica como um conceito guarda-chuva que
abriga, por sua vez, a Comunicacio Eleitoral e a Comunicagdo Governamental. "E a aprovagio
publica ou a conquista da opinido publica que faz a ligagdo entre a Comunicacdo Politica e a
Comunicacao Eleitoral" (Tesseroli; Panke, 2021, p. 100). A titulo de conhecimento, ¢
interessante incluir na reflexdo uma minima conceituacao entre os termos anteriormente
expostos. Para Panke e Pimentel (2018, p. 13), Comunicagio Governamental “tem como
finalidade lograr uma boa governanca entre diferentes setores da sociedade”, ocorrendo, entdo,

durante o préprio mandato.

A disponibilizagdo de informagdes e a existéncia de canais para a troca de ideias com
a populacdo sdo apenas um dos aspectos dessa comunicagdo governamental. Nos
percebemos que a comunicacdo governamental também pode ser persuasiva,
distinguindo-se da comunicagdo eleitoral somente pelo periodo em que ocorre.
Enquanto esta busca votos, aquela busca a aprovacdo e¢ a governabilidade que
resultardo no sucesso ou fracasso em relagdo aos objetivos ao longo do periodo de
governo (Panke & Pimentel, 2018, p. 19-20).

A Comunicagdo Eleitoral, por sua vez, para Luciana Panke (2020), ¢ formada por
préaticas e estratégias de trés habilidades: comunicagdo informativa (jornalismo), comunicagao
persuasiva (publicidade e propaganda) e comunicagdo institucional (relacdes publicas. Ela
estaca que a Comunicacao Eleitoral emprega variados cddigos - imagem estatica, imagem em
movimento, som, palavra e siléncio. Esse assunto serd mais aprofundado em topico posterior.

Com o avanco da interface entre o campo comunicacional e o campo politico, Gomes
(2004) propde trés conjunturas basicas para compreender essa relagdo na contemporaneidade.

A primeira conjuntura faz relagdo com contextos nos quais ndo houve o
desenvolvimento de uma industria consolidada da informac¢ao e da cultura. Nesses casos, a
midia ndo alcang¢a autonomia em relagdo a politica e a outros campos sociais. O que se observa
¢ uma estrutura de comunicagao entendida mais pelo seu carater técnico, funcionando como
instrumento a disposicdo do campo politico - seja por meio de controle direto, monopdlio,
censura ou relagdes de proximidade e favorecimento (Gomes, 2004).

A segunda conjuntura diz respeito ao uso da midia pela politica por meio de artificios
como a publicidade paga ou formatos previstos em lei, como € o caso do HGPE. Aqui, a midia

jé& apresenta algum grau de autonomia. Ainda assim, a relagdo segue marcada por tentativas de
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uso estratégico: seja via investimento publicitario, seja por meio de dispositivos legais que
garantem espaco obrigatdrio para conteudos politicos (Gomes, 2004).

A terceira conjuntura refere-se a um cendrio em que o campo midiatico se consolida
como uma industria estruturada da informacao e do entretenimento, com maior autonomia em
relagdo a politica. Com o jornalismo pontuado como campo profissional, orientado por
principios proprios e com uma gramatica distinta da publicidade, a relagdo se reconfigura.
Nesse contexto, a politica deixa de tratar a midia apenas como instrumento e passa a atuar de
forma mais estratégica, buscando se adaptar a légica de funcionamento, aos critérios de
noticiabilidade e a propria gramatica dos meios de comunicacio (Gomes, 2004).

Chaves (2023, p. 61) analisa que, de acordo com a perspectiva de Gomes (2004, p. 61),

"o caso brasileiro pode ser situado na interse¢do do segundo com o terceiro modelo".

Num cenario assim, boa parte do prestigio social dos atores politicos (partidos,
instituigdes governamentais e politicos profissionais) decorre da imagem midiatica, a
qual eles tém a missdo de construir e administrar. Um exemplo que evidencia como a
visibilidade midiatica estd diretamente ligada a promog@o politica ¢ a grande
quantidade de profissionais da TV (atores, cantores, jornalistas, comediantes etc.), que
se aventuram, atualmente, em elei¢cGes parlamentares, obtendo sucesso eleitoral
estritamente em funcdo da fama, que conquistaram na esfera midiatica. Esses casos
ilustram a forte relacdo existente entre visibilidade midiatica e capital politico
(Chaves, 2023, p. 61).

Entre os atores politicos cujas campanhas integram o corpus desta tese, ha exemplos
desse tipo, como o deputado estadual e candidato a Prefeitura de Belo Horizonte em 2024,
Mauro Tramonte, e o senador Carlos Viana, que competiu nas disputas eleitorais de 2022 e
2024. Nesses casos, a relacdo com a midia ndo € acessoOria, mas parte estruturante da atuagao
publica e politica. No entanto, independentemente da atuagdo pregressa, conforme apontado
por Chaves (2023, p. 61-62), “gerir com competéncia profissional a sua apari¢do na esfera
publica e na midia se torna um imperativo da politica contemporanea”.

Ao tracar um panorama sobre as principais perspectivas tedricas no campo da
Comunicac¢ao Politica, Franca et al. (2018), por sua vez, elencam topicos fundamentais. Um
dos tedricos ¢ Habermas, filésofo que comecou a publicar trabalhos ainda vinculados a tradi¢ao
da Teoria Critica ou Escola de Frankfurt, num viés bem pessimista, como foi o livro “Mudanga
estrutural da esfera publica”, em 1962, que até hoje € a grande referéncia no debate entre as
fronteiras entre publico, privado e intimo. No entanto, a partir dos anos 80, ha uma guinada no
pensamento habermasiano para uma perspectiva otimista, que passa a focar no debate sobre a
triade aristotélica - participacdo, debate e deliberag@o, entendendo, a partir dai a midia como

uma ampliacdo da esfera publica. Entdo, o filosofo elabora uma observacao da sociedade a
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partir da articulagdo entre sistemas sociais € o mundo. Nessa ambiéncia, a atividade
comunicativa ¢ fundamental, j& que se trata de uma forma de interacdo dos sujeitos a partir da
linguagem visando o entendimento mutuo.

Habermas (1997) ¢ responsavel pela definicdo de "esfera publica": instancia
argumentativa em que as pessoas manifestam suas opinides ao debate feito nas arenas sociais
(Franca et al., 2018). O autor entende, a partir da criacdo da Teoria Comunicativa nos anos 80,
que a vida social pode ser compreendida a partir de dois mundos que se entrelagam: o mundo
sist€émico (marcado pela racionalidade instrumental que permeia, por exemplo, o mundo
administrativo, politico e econdmico, em que cabe a tomada de decisdes mais formais) e o
mundo da vida (pautado pelas demandas do cotidiano advindas das subjetividades e do
potencial dos movimentos sociais) (Oliveira e Fernandes, 2017).

Outro autor mencionado e conceito resgatado por Franga et al. (2018) no ambito da
Comunicacao Politica ¢ Bourdieu, que argumenta que as produgdes simbolicas sdo empregadas
pelas classes dominantes para garantir a posi¢ao de poder econdomico, sendo a midia também
vista como uma estrutura com papel importante nesse sentido. Em momento posterior do
capitulo, essa discussdo serd tratada de maneira ampla. O sociologo francés tornou-se uma das
grandes referéncias no campo da Comunicacdo Politica e outras areas das Ciéncias Sociais e
Humanas, ao formular o conceito de campos simbolicos e habitus.

No levantamento feito por Franga er al. (2018), sdo identificados pesquisadores
brasileiros, que se tornaram referéncia nos estudos de Comunicagao Politica, como o professor
Wilson Gomes (UFBA), que, ao escrever o livro “Transformagdes da politica na era da
comunicacdo de massa” (Gomes, 2004), definiu conceitos-chaves para se compreender esta
interface entre midia e politica. Na linha habermasiana, destacam-se os trabalhos da professora
Rousiley Maia, da UFMG, que também foca nos estudos da midia como espagos de deliberagao.

No Brasil, o estudo da Comunicacdo Eleitoral remete ao debate acerca da ambiéncia
midiatica, que sofreu grandes alteragdes ao longo dos tltimos anos. Se dos anos 70 até os anos
2000 houve certa hegemonia das midias massivas e, em especial, da televisao e do radio, com
énfase ao papel do Grupo Globo, a partir do surgimento da internet e a consolidacdo da web
2.0, o cenario mudou de maneira consideravel. Isso provocou impacto tanto nos campos sociais,
quanto nas relacdes com a esfera midiatica e nos habitos de consumo de midia dos individuos.
Desde a redemocratizacao do pais, a partir de 1985, houve uma grande profissionalizacao das
campanhas eleitorais, com um forte investimento nos programas televisivos do Horario
Gratuito de Propaganda Eleitoral. Esse modelo foi hegemonico até o pleito de 2014, conforme

sera detalhado a seguir.
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Horst et al. (2023, p. 4) sustentam que a comunicagdo tem um papel essencial no
processo eleitoral de atores politicos. Ela ¢ uma "area de trabalho ampla", que "ndo se restringe
a apenas uma de suas ramifica¢des durante a construgdo estratégica politica". Gomes (2010)
acrescenta que a Comunicagdo Eleitoral deve estimular animo na populagdo, que precisa ser
convencida da importancia de participar da elei¢do. Isso, para a autora, ¢ realizado a partir de
dois géneros: a informag¢do e a persuasdo. Panke (2020) destaca alguns aspectos da
Comunicac¢ao Eleitoral quando comparada com outras subareas da Comunicagdo Politica, tal
como a Comunica¢ao Governamental, Comunicacao Publica e Comunicac¢ao Partidaria. Sao
eles: o viés discursivo, que, assim, € mais persuasivo e emocional; o estratégico, ja que envolve
um planejamento especifico para proje¢do ¢ manutencao da imagem publica; o temporal, pois
precisa ocorrer dentro do periodo estipulado no calendario do Tribunal Superior Eleitoral; e
instrumental, j& que os meios de comunicagao sdo influenciados pelas legislacdes eleitorais.

Espirito Santo e Figueira (2010, p. 84) colaboram com a discussao a partir da percepcao
da Comunicagdo Politica e Eleitoral enquanto “plataformas de entendimento politico entre o
Estado, os seus agentes e os cidaddos suficientemente estaveis”, sendo que “o publico constitui
o verdadeiro decisor da orientagdo estratégica das campanhas dos vectores prioritarios de
actuagdo e decisdo politica”. Gomes (2010), por sua vez, argumenta que, como fendmeno
comunicativo, a persuasao ¢ algo intrinseco ao ser humano. "Na politica, a persuasdo, na forma
de propaganda estd presente desde quando se iniciaram as relacdes de poder [...]. Gregos e
romanos foram grandes propagandistas politicos" (Gomes, 2010, p. 90).

A Comunicagdo Eleitoral ¢ compreendida como um fendmeno naturalizado, ja que foi
sendo incorporado ao longo do tempo, ao proprio sistema politico-social, prevendo a existéncia
de institui¢des, atores politicos € a comunicagdo enquanto meio de interagcdo social (Panke,
2020). Nessa perspectiva, Horst ef al. (2023, p. 4) ressaltam que a Comunicagdo Eleitoral ¢
focada "no objetivo, direto ou indireto, de converter ou aproximar" uma entdo candidatura
politica em um ator politico eleito, associando campos comunicacionais € traduzindo
simbolicamente as estratégias midiaticas tragadas.

Outra caracteristica propria da Comunicagao Eleitoral faz referéncia ao periodo em que
¢ realizado: as estratégias comunicacionais em busca de voto diante do eleitorado s6 podem
ocorrer nas semanas estipuladas para a campanha oficial. Segundo Tesseroli & Panke (2021),
caso esse tipo de propaganda seja realizado fora deste recorte de tempo, o ato ¢ considerado
campanha antecipada. "Estudar Comunicacdo Eleitoral contempla conceber o fazer politico
durante o periodo eleitoral em suas variadas facetas nas 4reas de publicidade e propaganda

eleitoral, cobertura jornalistica, relagdes institucionais, interpessoais, negociagao e diplomacia"
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(Panke, 2020, p. 178). No caso do Brasil, o inicio da propaganda eleitoral, conforme a Lei
nimero 9.504/1997, e resolu¢des do Tribunal Superior Eleitoral, deve ocorrer a partir da
segunda quinzena de agosto do ano do pleito.

A Comunicacdo Eleitoral ¢ constituida por técnicas vinculadas ao jornalismo,
publicidade e propaganda e relagdes publicas, ou seja, sdo incluidas questdes ligadas a
comunicag¢do informativa, comunicagdo persuasiva e comunicacao institucional. Panke (2020,
p. 178) cita que sdo muitos os codigos presentes nessa subarea da Comunicagdo Politica:
"imagem estatica, imagem em movimento, som, palavra, siléncio. O que ¢ falado assim como
o que ¢ silenciado, ganha relevante papel na Comunicacao Eleitoral".

Desde 1960, as campanhas eleitorais passaram e tém passado por intensas mudangas.
Para Espirito Santo e Figueiras (2010), o marco aconteceu na década de 90, na ocasido do
processo de globalizacdo, a existéncia do jornalismo critico, as tecnologias midiaticas e o
aumento da competicdo entre os partidos politicos, que buscam estabelecer novas taticas
estratégicas de comunicagdo. Partidos sdo compostos por cidadaos com afinidades politicas e
que compartilham dos objetivos e propositos similares, "que tentam alcancar o poder estatal
para implementarem suas propostas" (Azevedo Junior, Camargo, Viana, 2016, p. 135).

Ao buscar tragar um panorama histérico das campanhas eleitorais, Norris (2003) elenca
trés estagios: o pré-moderno, o moderno e o pés-moderno.

O primeiro tipo de campanha, conforme conceituagdo da autora, aconteceu por cerca de
um século, entre meados dos séculos XIX e XX. As caracteristicas dessa etapa pré-moderna de
campanhas eleitorais sdo: participacdo de voluntarios dos partidos na organiza¢do e promogao
das campanhas - muitas vezes, de abrangéncia local - lideradas por dirigentes partidarios; baixo
or¢amento disponivel; emprego de midia impressa e sonora para publicizacdo das candidaturas;
ligagdes telefonicas; reunides de variados tipos; bem como jornais para ampliacdo de circulagdo
de nomes para um raio de abrangéncia maior (Norris, 2003).

Serrano (2010) complementa a discussdo apontando que o abandono do uso de recursos
humanos recrutados exclusivamente nos quadros partidarios as campanhas eleitorais, que
passaram a receber especialistas em areas diversas contratados para atuar, por exemplo, em
atividades de tecnologias de comunicacdo, relagdes publicas e marketing, bem como no
exercicio do planejamento e controle central das agdes estratégicas, ¢ um exemplo da
profissionalizacao das campanhas.

J& as campanhas eleitorais modernas, para Norris (2003), foram de 1960 a 1980. Essa
maior organizacdo e profissionalizagdo das atividades de campanha ¢ um dos principais

atributos. Com a presenga de consultores e profissionais especializados, esse estagio inclui
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também verbas moderadas para a propaganda e o uso da midia televisiva para a propaganda
politica-eleitoral. Conforme pontuado por Raposo Gomes (2022, p. 69), "no que diz respeito as
campanhas modernas, a autora britanica comenta que o eleitorado passa a dispor de mais formas
de comunicagao passiva e indireta, em detrimento das interagdes diretas e face-a-face".

Sobre as campanhas eleitorais modernas previstas por Norris, Serrano (2010) disserta
sobre um fendmeno que se configura como uma nova maneira de relagdes publicas a politica:
o spin doctoring. “A expressao spin doctor nasceu nos Estados Unidos e foi pela primeira vez
utilizada no New York Times em 1984, quando, apds um debate eleitoral, os jornalistas foram
abordados por consultores que pretendiam incutir-lhes a sua analise e interpretacdo do debate"
(Serrano, 2010, p. 92). O profissional que realiza essa pratica busca a exposi¢ao de mensagens
positivas a candidatura. "Quanto as negativas, se ndo conseguem elimind-las, pelo menos
tentam que sejam acompanhadas de argumentos explicativos convincentes. A sua acg¢do exerce-
se sobretudo em situagdes em que o que conta ndo sdo os factos, mas a sua interpretagao"
(Serrano, 2010, p. 92).

No contexto eleitoral, esse profissional atua no alinhamento politico-ideoldgico junto
ao partido, a partir, por exemplo, de agdes que visem a centralizagcdo da comunicagao, promogao
de respostas ageis ao adversario, acompanhamento de informagoes. O trabalho do spin doctor,
conforme elencado por Serrano (2010), também inclui assessoria de imprensa para atendimento
de reporteres e preparo de candidaturas para debates e entrevistas.

Os spin doctors possuem geralmente duas origens: ou provém da politica ou do
jornalismo. Os primeiros conhecem melhor os partidos e o seu funcionamento,

enquanto os segundos estdo mais familiarizados com os media e o seu funcionamento.
Ambos os back-grounds sdo importantes para a fun¢ao (Serrano, 2010, p. 93).

Os avangos promovidos pela profissionalizagdo da comunicagdo politica sdo
percebidos, principalmente, no periodo eleitoral - tendo sido interpretados como "consequéncia
das mudancas no comportamento do eleitorado e dos media, nomeadamente a diversificagdo e
expansao de suportes e conteudos" (Serrano, 2010, p. 91).

O ultimo estagio das campanhas eleitorais, o pés-moderno, para Norris (2003), ocorre a
partir dos anos 90, quando consultores especialistas e dirigentes partidarios dividem a gestao
das acgdes estratégicas de campanha, caracterizada pelas acdes ampliadas e planejamento
nacional. De acordo com a autora, nesse momento, as campanhas detém um grande recurso
financeiro disponivel, empregado também para midias segmentadas como a televisdo fechada
e anuncios direcionados, além dos meios digitais. Raposo Gomes (2022) reflete que, no inicio

dos anos 2000, Norris (2003) ndo utiliza o termo que viria a ser utilizado na sociedade e nas
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campanhas eleitorais - "midias sociais", embora ja considerasse que mobilizacdo politica
poderia ocorrer pelos recursos digitais. A autora certifica ainda que nao existe uma regularidade
linear nesses estagios de campanha eleitoral: no periodo pdés-moderno, por exemplo, sdao
incluidas taticas direcionadas e interativas classificadas, originalmente, na etapa pré-moderna.

Quanto as estratégias de Comunicacdo FEleitoral, Panke (2020) reitera que elas
correspondem as agdes que ocorrem durante o periodo formal de campanha ao pleito, estando
sujeitas a ajustes provocados em alteracdes legislativas eleitorais, que regulamentam o que pode
ser divulgado sobre as candidaturas. “Toda a narrativa deve estar coordenada para ser veiculada
pelos meios possiveis, inclusive pelas pessoas que estdo no grupo de mobilizacdo, o que torna
essencial a comunica¢do interna” (Panke, 2020, p.57). Em decorréncia disso, a autora reforca
que as campanhas sao muito dinamicas, porque ha uma disputa de discursos e de visibilidade.
Ou seja, numa disputa eleitoral, ¢ importante que ocorra a definicdo de estratégias especificas
para cada parte envolvida na campanha, com o objetivo da vitoria da candidatura nas urnas
(Tesseroli; Panke, 2021).

As agdes de comunicagao buscam destacar o nome e as qualidades da liderancga politica
de maneira clara e pragmatica ao eleitorado. Por isso, as estratégias precisam ser bem
elaboradas e compreendidas pelos integrantes da assessoria de campanha (Tesseroli; Panke,
2021).

Para construir e gerir a imagem de uma candidatura durante o periodo eleitoral, Panke
e Pimentel (2018) julgam como essencial ter um conceito de campanha que seja alinhado com
a realidade do candidato, articulando elementos e simbolos ideais e reais do respectivo perfil.
Por isso, a equipe que trabalha profissionalmente com Comunicagado Eleitoral acaba por fazer
também um empreendimento de pesquisa, buscando entender, por exemplo, quais sdo as
necessidades e expectativas do eleitorado, o que ha de positivo e negativo no proprio candidato,
bem como os potenciais oponentes nas urnas.

A partir desses levantamentos de informacdes, € possivel construir € comunicar uma
imagem coerente do candidato, projetando ainda as propostas, conceitos e ideias, bem como o
historico pessoal e partidario desse pleiteante. Além disso, a lideranga politica candidata sem
sua imagem fisica, estilo de fala e comportamento trabalhados e divulgados de maneira
estratégica (Panke; Pimentel, 2018).

Panke (2020) destaca quatro diferenciais especificos da Comunica¢do FEleitoral:
discursivo, estratégico, temporal e instrumental. No que se refere aos aspectos discursivos, a

autora argumenta que eles tendem a ser persuasivos € emocionais, muitas vezes, empregando
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falas com viés sentimental que apelam ao senso comum e, consequentemente, podem ocasionar
no esvaziamento de propostas no periodo de campanha eleitoral (Panke, 2020).

Quanto aos temas recorrentes nas campanhas eleitorais ¢ na cobertura jornalistica
especializada, a autora lista alguns assuntos mais recorrentes, tais como: educagdo, saude,
seguranga, infraestrutura, economia, localidade, temas politico-sociais, meio ambiente, relagdes
internacionais, conjuntura, questdes de género e religido (Panke, 2020).

Salgado (2012), por sua vez, complementa o entendimento a partir da interpretagdo das
campanhas eleitorais enquanto esforgos, de preferéncia organizados e estratégicos, destinados
a mobilizacdo e persuasdo do eleitorado - isso ocorre por meio de discursos informativos e
promocionais, apoiados pelas institui¢des politicas e midiaticas.

A autora comenta ainda que existem trés principais tipos de objetivos de uma campanha
eleitoral: (1) disseminagao de ideias do candidato ou partido, especialmente no caso de chapas
com recursos limitados para obten¢do de boa quantidade de votos nas urnas; (2) conquista de
resultado favoravel no pleito, que gera um aumento da influéncia social da sigla politica; e (3)
a efetiva vitoria nas elei¢des (Salgado, 2012).

Raposo Gomes (2022) j4 apontava algumas limitacdes tedricas presentes em parte das
discussodes bibliograficas associadas ao chamado Marketing Politico. Ainda assim, algumas
contribuicdes desse campo sdo mobilizadas aqui como forma de dialogar com o debate e
ampliar a compreensao sobre determinadas estratégias e praticas presentes na Comunicagdo
Politica e Eleitoral. Sobre o Marketing Politico, Malakowski, Leal e Weber (2023), por
exemplo, pontuam que ele existia mesmo quando essa nomenclatura ainda ndo definia o
conceito. Um exemplo disso eram os antigos politicos gregos, que recorriam da retorica para o
convencimento do povo, bem como os egipcios, que incentivavam obras para a aquisicao de
popularidade. Para os pesquisadores, qualquer estratégia de autopromogdo politica pode ser
considerada Marketing Politico. Incluido no contexto eleitoral, os pesquisadores refletem que
ele ¢ crucial para qualquer candidatura, pois essas estratégias irdo aproxima-la do objetivo
determinado.

Como descrito por Espirito Santo e Figueiras (2010), a origem do Marketing Politico da
forma conhecida é americana, passando por etapas de desenvolvimento estimulado pelos media
e as tecnologias da comunicagdo. As autoras verificam que um sinal dessa americanizacao das
campanhas ¢ a crescente verificagdo de semelhancas percebidas. Uma interpretacdo feita por
Fernandes (2010, p. 121) reitera que "o marketing politico entende os eleitores enquanto
consumidores de um produto politico, seja um modelo de sociedade, um projeto de governagao

ou um candidato".
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Embora as estratégias de Marketing Politico sejam associadas como algo recente na
historia das campanhas eleitorais do Brasil, muito associado ao pleito presidencial de 1989, a
sua evolugao foi gradual, ndo existindo, um momento exato para o surgimento do Marketing
Politico no pais. Para Garcia, Maia e Bilhalva (2014), politicos brasileiros adotaram esse tipo
de recurso muito antes de serem institucionalmente entendidas como Marketing Politico. Um
exemplo ¢ o presidente Getulio Vargas, que ¢ tido como um pioneiro em ter um "marqueteiro"
na equipe de campanha: o posto ficou com o jornalista Lourival Fontes, que, na época, teria ido
a Italia e aprendido com os assessores de Mussolini sobre campanhas eleitorais € a manutengao
da imagem publica. Isso resultou na criacdo do Departamento de Imprensa e Propaganda e do
programa de radio, ainda existente, "A Hora do Brasil". Vargas era tido como um ator politico
comunicativo e bem relacionado. O trabalho de Marketing Politico teve um papel determinante
na carreira - seja nos 25 anos como ditador, seja nos quatro anos enquanto presidente eleito.

Sobre a importancia da imagem de liderangas politicas, comumente mais associada a
propaganda eleitoral, Domenach (1963) complementa a discussdo ao reforcar que se trata de
um elemento poderoso de propaganda - independente das suas formas: fotografias, caricaturas,
satiras, emblemas e simbolos. O tedrico reitera que a percep¢ao da imagem ¢ imediata e tende
a ndo exigir esfor¢os, sendo capaz, por isso, de substituir textos ou discursos quando
acompanhada de uma legenda apropriada. "[...] A imagem ¢, sem duvida nenhuma, o
instrumental mais notével e o mais eficaz" (Domenach, 1963, p. 19).

No Marketing Eleitoral, ocorre uma troca entre candidato e eleitor, que concede seu voto
ao politico na expectativa de beneficios. Essa escolha ¢ constituida, por exemplo, pela
consideragdo de vantagens oferecidas e estratégia politica da campanha. Os objetivos do
Marketing Eleitoral, desse modo, sdo: implementar, de maneira integrada, técnicas de
Marketing Politico e Comunicagdo Social em busca de aprovagdo e simpatia da comunidade
diante a candidatura; construir uma imagem sdlida do ator politico; elencar o conceito do
candidato perante a opinido publica, transmitindo confiabilidade e seguranga a comunidade
(Garcia; Maia, Bilhalva, 2014). Assim, a associacao entre propaganda e politica € muito intensa,
segundo Gomes (2010, p.90), ja que "Estado e propaganda sdo insepardveis, assim como

publicidade e mercado também formam uma dupla totalmente dependente".



57

2.3 A hegemonia do Horario Gratuito de Propaganda Eleitoral (HGPE) da

redemocratizacio em 1985 até 2014

Durante grande parte do periodo recente da democracia brasileira, essas estratégias
encontraram no Hordrio Gratuito de Propaganda Eleitoral (HGPE) um de seus principais
espacos de materializagdo. Entre o final da década de 1980 e meados da década de 2010, o
HGPE consolidou-se como um instrumento central nas campanhas majoritarias, especialmente
em cidades médias e grandes e nas disputas presidenciais. Esse protagonismo esta diretamente
relacionado ao contexto de centralidade ocupado pelos meios de comunicagdo de massa na vida
social, fendmeno que Rodrigues (2015) associa ao papel estruturador da midia nas sociedades
modernas. Para o autor, as institui¢des midiaticas exercem funcdes integradoras e mediadoras
entre diferentes esferas sociais, contribuindo para articular interesses diversos e possibilitar a
circulagdo de narrativas politicas no espago publico.

Nesse contexto, as estratégias associadas ao Marketing Eleitoral acabam se articulando
diretamente com a légica do proprio HGPE. Enquanto o marketing oferece artificios para
organizar a campanha, construir imagem e estruturar narrativas sobre o candidato, o Horario
Eleitoral historicamente funcionou como um dos principais espagos de materializagao dessas
estratégias. Foi ali que boa parte das campanhas encontrou uma vitrine para apresentar
propostas, disputar sentidos e construir a imagem publica dos candidatos diante do eleitorado.

Ao longo de décadas, especialmente nas disputas majoritarias, a propaganda eleitoral
televisiva consolidou-se como um dos principais mecanismos de mediagdo entre candidaturas
e eleitores. A partir desse espaco, foram sendo estruturados formatos, estilos de linguagem e
estratégias de persuasdo que passaram a marcar a Comunicagdo Eleitoral brasileira,
influenciando a forma como as campanhas sdo planejadas, produzidas e percebidas pelo
publico. Bourdieu (1989), por sua vez, ja considerava que o poder politico ¢ uma forma de
capital simbolico, sustentado a partir de crencas e reconhecimento de agentes e que envolve
operagoes onde os atores sociais concedem poder a um individuo ou objeto.

Diante dessa evolugdo histérica dos meios de comunicagdo de massa e, mais
recentemente, das midias digitais, torna-se pertinente retomar algumas ponderagdes feitas por
Thompson (1998). O autor apresenta criticas a interpretacdes classicas da area, como aquelas
associadas a Escola de Frankfurt e a chamada Teoria Hipodérmica, sobretudo por partirem da
ideia de um receptor passivo diante das mensagens mediaticas. Para Thompson, essa leitura
simplifica excessivamente 0s processos comunicacionais, que envolvem mediagdes mais

complexas entre producdo, circulagdo e recepgao de contetidos.
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Algumas caracteristicas tradicionalmente atribuidas aos meios massivos também podem
ser observadas no funcionamento das plataformas de redes sociais. Entre elas estdo o uso de
meios técnicos para a producao e difusao de mensagens, a mercantilizagdo de formas simbolicas
vinculada as dinamicas economicas dessas plataformas, a separacdo entre os processos de
produgdo e recep¢do das mensagens e a circulacdo publica desses conteudos em larga escala.
Mesmo com as transformacgdes tecnoldgicas recentes, esses elementos ajudam a compreender
continuidades importantes nas dindmicas comunicacionais contemporaneas.

Ao mesmo tempo, as teorias mais recentes da Comunicagdo tém enfatizado uma
perspectiva dialdgica dos processos comunicacionais. Nesse cenario, a Comunicacdo Politica
passa a ser compreendida como um processo no qual a opinido do eleitor deixa de ocupar apenas
o lugar de destinataria das mensagens (podendo ser associada a Teoria Hipodérmica) e passa
também a ser observada, consultada e monitorada ao longo de diferentes momentos da dinamica
politica: seja na chamada campanha permanente, nas fases pré-eleitorais ou durante o proprio
periodo formal de campanha.

Para Thompson, um conceito importante a ser incluido é o poder: habilidade que uma
pessoa tem de atuar na conquista de uma ideia almejada. E o teérico, inclusive, que classifica
quatro tipos de poder: (1) coercitivo, ou seja, quanto a forga fisica e armada; (2) econdomico,
ligado a recursos financeiros e materiais; (3) politico, relacionado as instituigdes publicas, € (4)
simbolico, conectado com os meios de comunicagao e as instituigdes sociais-culturais, como a
igreja e a escola (Thompson, 1998).

Rodrigues (2015, p. 33) inicia a discussdo comparando o discurso produzido pelos
meios de comunicacdo de massa com outros tipos de manifestacdes, tal como "os pintores
pintam telas, os musicos compdem musicas, os arquitetos projetam edificios. E claro que os
media desempenham também outras fungdes, mas todas elas tém no discurso o seu objetivo e
a sua expressao final". Para o pensador, o discurso midiatico caracteriza-se, justamente, por ter
aparéncia de estar finalizado e ser transmitido sem interrup¢des aparentes. Outra definicao ¢ a
diferenca quanto aos discursos espontaneos da vida cotidiana: no dia a dia, o discurso ¢
pontuado por hesitagdes, pausas e siléncios. Ja o discurso midiatico ¢ continuo e encadeado,
acabando por esconder os processos de cria¢do, resultando em uma apresentacdo de maneira

acabada ao publico.

No discurso medidtico, os siléncios sdo intoleraveis, uma vez que assinalam a perda
da relagdo com o publico e sdo, por conseguinte, encarados como um risco letal para
o proprio funcionamento do seu dispositivo de enunciag@o. Falar, falar sempre,
mesmo que seja para ndo dizer nada; falar apenas para manter a antena aberta, para
ndo perder o contacto com o publico, para preencher a programagao, para encher a
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pégina do jornal. E por isso que uma das fungdes comunicacionais mais importantes
do discurso mediatico, além da fun¢do referencial, que consiste em dar conta dos
acontecimentos que ocorrem no mundo, ¢ a fungdo fatica, que consiste na manutengo
do contacto com o publico (Rodrigues, 2015, p. 33).

Para Rodrigues, o siléncio do publico ndo ¢ identificado como uma auséncia passiva de
palavras, mas como um processo ativo de escuta e elaborac¢ao de sentido. Apesar de silencioso,
ainda segundo o autor, o publico desempenha um papel essencial na elaboragao do discurso
mediatico através do processo de escuta: ser destinatario de um discurso significa ser envolvido
por ele, responder suas provocagoes e ser orientado pelo sentido produzido por ele.

O discurso midiatico, para Rodrigues (2015), tem um papel estratégico na formagao dos
interesses das institui¢des tradicionais, existindo diversas modalidades taticas para essa
composicdo: (1) naturalizagdo: tornar algo habitual; (2) refor¢o: ampliar a impressdo dos
aspectos positivos ou desejaveis das instituigdes; (3) compatibilizacdo: ajustar interesses
diferentes de modo a tornd-los compativeis; (4) exacerbagdo dos diferentes: destacar e
intensificar as divergéncias entre as institui¢des; (5) transparéncia: conceder visibilidade a
divulgagdo clara das atividades e funcionamento das institui¢des; (6) alteracdo do regime de
funcionamento: mudar as regras ou praticas das instituicdes para facilitar a cooperagdao ou o
conflito construtivo. Raposo Gomes (2022), por sua vez, traga comentarios sobre essas fungdes
do discurso midiatico associadas ao contexto politico-eleitoral. A visibilidade, por exemplo, €
desejada por pré-candidaturas a cargos eletivos para serem reconhecidos na esfera ptblica e
obterem capital politico. A naturalizagdo ocorreu, por exemplo, durante a pandemia de Covid-
19, quando uma ala dos politicos buscou reforcar a importancia do uso de mascaras e da
vacinagao contra 0 novo coronavirus.

Nesse cenario, a visibilidade proporcionada pelos meios de comunicagao passa a ocupar
papel central nas disputas politicas, o que ajuda a explicar certa relevincia assumida pela
propaganda eleitoral televisiva nas campanhas por algumas décadas.

A propaganda eleitoral televisiva s6 ganhou espaco nos Estados Unidos apds a Segunda
Guerra Mundial, mesmo que ela exista e esteja presente nos meios de comunicagdo desde o
inicio do século 20. A campanha presidencial brasileira de 1989, por sua vez, foi um marco para
as pesquisas de Comunicagao Politica no pais. Para Cervi e Massuchin, esse atraso aconteceu
por causa do subdesenvolvimento da TV no pais a partir da década de 60, quando o Brasil
passava por uma ditadura militar que desenvolveu os meios de comunica¢do, mas ignorou a
importancia das elei¢cdes (Cervi; Massuchin, 2010). Sarmento, Massuchin e Mendonga (2021)

complementam que o interesse foi justificado pelo fato de ser a primeira campanha eleitoral



60

poés-periodo da ditadura militar, tendo ainda o impacto reforcado do jornalismo e das
telenovelas.

O Cédigo Eleitoral de 1950 - Lei 1.164 de julho de 1950 - buscou, entre outras coisas,
delinear e organizar a propaganda politica no radio. Na ocasido, foi determinada a escolha de
alguns periodos para a propaganda politica paga, com pregos iguais para todos os partidos,
reservando 15 dias anteriores a data do pleito para informativos emitidos pela Justi¢a Eleitoral.
Nesse momento, entretanto, a emissora nao era obrigada a firmar contrato para a transmissao
de propaganda politica de todos os partidos (Albuquerque, 1999).

O inicio da propaganda eleitoral gratuita e obrigatdria foi instituido em 1962, pela Lei
4.115 de agosto daquele ano, servindo como uma solugdo para essa situagao desigual. Ali, foi
instaurada a reserva de duas horas diarias, durante os 60 dias anteriores as 48 horas do pleito,
para a propaganda eleitoral gratuita, com mesmo tempo entre partidos referenciada pelas
representacdes nas bancadas do Legislativo federal, estadual e municipal. Essa lei, contudo,
também ndo acabou com a possibilidade de propaganda paga.

Em 1965, um novo Cdédigo Eleitoral foi criado pelo regime militar, em julho de 1965. A
Lei 4.737/65 foi de iniciativa de Castello Branco e aprovada por discussdo ausente no
Congresso, criando a obrigatoriedade das emissoras, mensalmente, fora do periodo eleitoral,
deixarem espaco para a transmissao de propaganda politica dos partidos. Em 1966, no entanto,
essa novidade foi eliminada pela Lei 4.961.

Foi no contexto de ditadura militar que foi instaurada a "Lei Etelvino Lins", também
conhecida como Lei. 9.601 de 15 de agosto de 1974, e a "Lei Falcao" (Lei 6.339 de julho de
1976). A primeira deu fim a propaganda paga de candidatos e partidos nos meios de
comunicacdo de massa, podendo ser incluida em midia impressa apenas de modo que incluida
0 nome, numero de inscri¢ao e curriculo (Albuquerque, 1999). "Mais do que isso, ela proibia a
divulgacdo de discursos e entrevistas dos candidatos nas proprias matérias jornalisticas, sob a
alegacao de impedir a inser¢cdo de propaganda nelas" (Albuquerque, 1999, p. 47); enquanto a
segunda restringia o conteudo dos programas eleitorais até a data de ser extinta, em 1982.

Afonso de Albuquerque (1999) argumenta que o desenvolvimento do HGPE televisivo
brasileiro tem se realizado de forma irregular e descontinua. Regulamentado em 1962, foi
apenas a partir de 1985 que ele passou a ser reconhecido como um meio estratégico e eficaz da
disputa eleitoral democréatica. Isso aconteceu, principalmente, por causa da ditadura militar,
iniciada em 1964. "Paradoxalmente, o desenvolvimento de uma eficiente infraestrutura de

telecomunicagdes durante o regime militar foi fundamental para que o HGPE pudesse se tornar
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um instrumento politico tdo importante como ele se tornou apds a redemocratizacao"
(Albuquerque, 1999, p. 45).

Fernandes, Oliveira e Martins (2018) argumentam que o HGPE foi presente de maneira
predominante nos planejamentos estratégicos de Comunicagao Eleitoral principalmente a partir
do pleito de 1989. A Lei Eleitoral 9.504 foi introduzida em 1997, permanecendo em vigor até
2015, quando passou por algumas alteracdes. Chaves (2023) explica que, entre as principais
inovagoes daquela legislagdo foi a permissao para a reeleicao de cargos de Poder Executivo:
uma iniciativa do entdo presidente da Republica, Fernando Henrique Cardoso, reeleito no ano
seguinte. "Desde entdo, vem sofrendo varias alteragdes a partir de interesses politicos, como
em 1994 e agora em 2016, quando teve sua importancia reduzida para favorecer os grupos
politicos tradicionais e de maior poder economico" (Fernandes; Oliveira; Martins 2018, p. 153).

O estudo de estratégias de Comunicagdo Eleitoral no HGPE televisivo ¢ predominante
quando comparado ao Horario Eleitoral nas cadeias de radio: as pesquisas ocorrem seja pela
constitui¢do dos blocos, seja pelos spots e insergdes avulsas. "Apesar da diversificacdo, € uma
caracteristica marcante nos trabalhos sobre campanhas eleitorais o foco concentrado nas
disputas majoritarias e nacionais, ainda que algumas iniciativas tenham se debrucado sobre
cenarios municipais em elei¢des recentes” (Sarmento, Massuchin, Mendonga, 2021, p. 14).

Nas eleigdes municipais de 2012 e também em pleitos que se sucederam, houve uma
predominancia de estudos cientificos sobre campanhas eleitorais no entdo Twitter, atualmente
conhecido como X. Para Verner (2023), isso pode ser justificado pelo fato de que, na época, a
API (ou seja, a interface de programacao de aplicagdes) estava aberta para pesquisadores, que
poderiam coletar dados e informagdes com intuitos académicos, assim como a presenca de
atores politicos importantes e jornalistas com notoriedade no Brasil. O grupo de pesquisa
"Comunicacdo, Identidade e Cidadania" possui um historico de dissertagdes ligadas a
campanhas eleitorais municipais e estaduais, em especial, de Juiz de Fora e Minas Gerais.

Marcus Figueiredo et al. (1997) propdem uma metodologia para estratégias discursivas
de campanhas eleitorais no HGPE. Os pesquisadores apontam que uma determinante € o
vinculo da candidatura com o contexto politico-social: a abordagem da campanha softre
influéncia, por exemplo, se 0 nome pleiteante esta vinculado a situagdo ou a oposigao.

Em caso de candidaturas de situagdo, a diretriz comum ¢ mencionar e trabalhar com
sucessos de gestdo passada, envolvendo ainda o carisma, simbolos conhecidos e postura
conciliadora contra adversarios, sem ataques contundentes. Ja nas candidaturas de oposi¢ao,
também conhecidas como desafiantes, o discurso ¢ de busca por mudangas no cenario atual -

frequentemente tecendo criticas ao atual mandatario ou concorrentes, abordando temas com um
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viés esperangoso e otimista (Figueiredo et al., 1997). O que os autores pontuam aqui pode ser
relacionado com o conceito de ‘“construcdo de universo” de Jenkins (2009), que, ao
exemplificar com o segmento do entretenimento, descreve como o processo de planejamento
de um universo ficcional para elaborar uma franquia especifica, devendo ser detalhado para
permitir narrativas especificas e multiplas, bem como coerente para convencimento do publico
e articulagdo entre as mensagens.

Essa logica de posicionamento estratégico entre situacdo e oposicdo ajuda a
compreender como as campanhas organizam seus discursos de disputa, dinamica que se
aproxima das formula¢des mais recentes de Santos e Panke (2025) sobre a politica como um
espago estruturado pelo contraste entre atores e projetos.

Santos e Panke (2025) teorizam que a politica se organiza, por defini¢do, como um
espaco de disputas, marcado pela convivéncia (nem sempre pacifica) entre projetos, interesses
e pontos de vista diferentes. Em regimes democraticos, a formagdo da opinido publica ¢ a
tomada de decisdes passam pelo confronto entre atores que buscam legitimar suas propostas
como as mais adequadas para orientar a sociedade. Isso se intensifica nos periodos eleitorais,
sobretudo nas disputas por cargos de Poder Executivo, em que a loégica competitiva tende a
deslocar o debate de propostas e programas para a personalizagao do confronto: a vitéria de um
candidato pressupde, necessariamente, a derrota de outro, o que incentiva estratégias de
diferenciagado e contraste.

Nas ultimas décadas, entretanto, ainda segundo Santos e Panke (2025), a presenca
crescente de candidaturas outsiders, tema alinhado a esta tese, introduziu um elemento
especifico nessa dindmica. Ao se apresentarem como figuras externas ao sistema politico, esses
atores passaram a explorar o contraste ndo apenas em relagcdo a adversarios imediatos, mas em
oposi¢do ao proprio campo politico institucionalizado. E nesse contexto que Santos ¢ Panke
(2025) enxergam a existéncia da nocao de retorica da diferenca, compreendida como uma
estratégia discursiva baseada na construgao de sentidos a partir da oposi¢do entre o politico
profissional e o “ndo-politico”. Esse assunto sera aprofundado em capitulo posterior.

Mais do que um artificio empregado pontualmente em disputas eleitorais, a retorica da
diferenga funciona como um recurso na constru¢do da identidade politica de candidatos
outsiders. Ao acionar a oposicao entre “nds” e “eles”, esses atores se colocam como alternativa
ao establishment, as elites politicas e as praticas associadas a politica tradicional. Nesse
movimento, ainda de acordo com Santos ¢ Panke (2025), o contraste sustenta a ideia de
autenticidade e renova¢do, ao mesmo tempo em que explicita criticas ao funcionamento do

sistema politico vigente. Assim, o contraste deixa de ser apenas uma estratégia de campanha
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eleitoral e passa a estruturar a propria legitimidade do candidato, apresentado como alguém que
vem de fora do campo politico para romper padrdes, corrigir distor¢des e simbolizar a promessa
de transformagao politica.

O Horario Gratuito de Propaganda Eleitoral ¢ tido como um importante instrumento da
disputa eleitoral e da formacao do debate politico. Embora Fernandes, Oliveira e Martins (2018)
apontem para a redugdo do impacto do HGPE junto ao eleitor, especialmente apos a ascensao
das midias sociais, Cervi e Massuchin (2010, p. 1) reiteram que os programas eleitorais marcam
o periodo eleitoral efetivo, data em que "a politica passa a fazer parte do dia a dia das pessoas".
Os autores certificam que uma parcela da populagdo-eleitora ndo tem uma identificacao
partidaria constante, fazendo com que a decisdo do voto seja feita, de maneira concreta, durante
as semanas de campanha a partir das informagdes acessadas pelas diferentes fontes, inclusive o
Horario Eleitoral. Antes do periodo formal de campanha eleitoral, a disputa de votos € assunto
apenas entre conversas e reunides de publicos especificos - tais como, dirigentes e militantes
partidarios, simpatizantes de candidaturas e imprensa especializada.

O inicio do HGPE, especialmente na televisdo, causa um impacto e ¢ tido como um
marco social ao interromper a programag¢ao normal das emissoras, que incluem aquele espago
da grade aos partidos, conforme prevé a legislagcdo eleitoral. Partes dos telespectadores
considera essa pratica uma invasdo arbitraria de uma programac¢do do cotidiano do publico
(Raposo Gomes, 2022). "[...] Estudos demonstraram que a audiéncia do HGPE se altera ao
longo da campanha. De forma geral, ela inicia alta nos primeiros dias de programa, sendo que
depois apresenta uma queda gradual, voltando a ser alta no final da campanha" (Cervi;
Massuchin, 2010, p. 6).

Entre 1989 e 2014, o Horario Gratuito de Propaganda Eleitoral foi essencial a
Comunicacdo Eleitoral: todas as campanhas de candidaturas que tiveram éxito nas urnas na
disputa pela Presidéncia do Brasil contaram com grandes coligagdes partidarias, resultando em
expressivo tempo na midia massiva televisiva. A relevancia eleitoral da visibilidade na TV,
conforme pontuado por Chaves (2023), dominava também nas disputas pelos governos
estaduais e das capitais brasileiras no mesmo periodo.

Para Tesseroli (2015), o Horario Gratuito de Propaganda Eleitoral no Brasil sofreu com
o impacto provocado pelas alteracdes quanto a legislacdo, mas também pelo desgaste das
institui¢cdes politicas e pela queda da confianca dos politicos nos ultimos anos. Para o
pesquisador, o HGPE ¢ um meio para apresentar a trajetoria e realizagdes dos candidatos e
ocupantes de cargos eletivos, refletindo diretamente na percepcdo das institui¢cdes politicas e

dos poderes. A falta de confianga do eleitorado no sistema politico eleitoral, nesse sentido, acaba
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por interferir negativamente no HGPE, prejudicando tanto o processo eleitoral, quanto a

eficacia da propaganda politica.

Desta forma, tendo o impacto do descrédito das institui¢des politicas e dos candidatos
refletido no HGPE, a propria discussdo de temas, as propostas de governo e os
problemas da cidade também acabam comprometidos. A partir do instante que
"figuras" que representam e personificam essas institui¢des desacreditadas passam a
expor suas propostas, debater problemas e discutir planos de governo no HGPE, esses
sdo diretamente afetados pela falta de credibilidade (Tesseroli, 2015, p. 22).

"E necessario salientar que as regras para distribuicdo do tempo no HGPE néo sdo
totalmente igualitdrias, mas proporcionais a representa¢do partidaria ja existente" (Cervi;
Massuchin, 2010, p. 5). A divisao do tempo no Horario Eleitoral entre as candidaturas ¢ feita
da seguinte forma: um terco do tempo ¢é destinado igualmente entre as chapas, enquanto os
outros dois tercos envolvem a representacdo partidaria no Legislativo. Como o tempo de
exposicdo em cadeias de radio e televisdo € interpretado como algo fundamental na disputa
eleitoral, aliangas partidarias costumam ser feitas pelas legendas, em busca de mais minutos na
RTV (Cervi; Massuchin, 2010). Azevedo Junior, Camargo ¢ Viana (2016, p. 138) refletem sobre
o proprio sistema partidario brasileiro, onde quanto mais representacado eleita para o Legislativo
federal, maior o tempo que a candidatura daquela legenda tem no HGPE, envolvendo também
"poder de barganha na composi¢do de maiorias para os diversos niveis de governo (federal,
estaduais e municipais)".

Verner (2023) reflete que, no sistema politico brasileiro, as campanhas municipais sdo
levadas como uma etapa intermediaria das elei¢des gerais que ocorrem dois anos antes e dois
anos depois, sendo constatado uma auséncia de pesquisas que tratam sobre as disputas pelas
administracdes das cidades. Uma das provaveis justificativas para essa lacuna ¢ a grande
variedade de formas de fazer campanha, bem como a quantidade de municipios no pais: 5.570.
"Com o elevado niimero de cidades e da diversidade entre tais unidades de disputa, as pesquisas
académicas no Brasil costumam partir dos modelos de andlise das disputas presidenciais"
(Verner, 2023, p. 143). Ele ainda exalta o cenario unico de busca pelo voto nas elei¢des
municipais, que retnes aspectos tradicionais de campanha, tais como as agendas presenciais €
0 corpo-a-corpo, com aspectos tecnologicos (Verner, 2023).

As eleigdes proporcionais, por sua vez, sdo tidas como mais dificeis de serem
compreendidas pelo eleitorado mediano, visto o funcionamento particular que envolve a
coligacdo e o nimero de votos obtido pelo grupo politico alinhado. Acreditam que os partidos

detém vantagens quando possuem atores politicos com margem expressiva na midia e na mente
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da comunidade, uma vez que esses individuos podem auxiliar em candidaturas com menos
penetracao na midia (Azevedo Junior, Camargo, Viana, 2016).

Ademais, conforme pontuam Cervi e Massuchin (2010), nas campanhas majoritarias a
cargos Executivos, principalmente, os candidatos usam o espago destinado a deputados ou
vereadores para respostas e ataques aos adversarios. Assim, os partidos, ao distribuirem o
espaco, ddo mais visibilidade aos candidatos que tendem a ter mais votos, enquanto os demais
ficam com espago reduzido para expor suas ideias e propostas aos eleitores. Até porque, pelo
pouco tempo, em fun¢do do grande numero de candidatos ao Legislativo, ¢ dificil adaptar as
rapidas falas de poucos segundos a gramatica televisiva. J& no caso dos candidatos ao
Executivo, por terem maior tempo, € possivel, por parte dos profissionais de Comunicagao e
Marketing, elaborarem programas que estdo bem alinhados a l6gica midiatica, recorrendo aos
formatos e géneros predominantes da TV, como quadros que remetem ao padrdo jornalistico e
publicitario, pronunciamentos dos candidatos, jingles, vinhetas, além de inser¢des de

infograficos, por exemplo, para divulgar pesquisas que favorecam a candidatura.

2.4 Midiatizacao, web 2.0 e campanhas hibridas

No senso comum e no campo cientifico, as midias digitais e os recursos tecnologicos
como os aparelhos celulares, cada vez mais avancados, sdo observados como responsaveis por
influenciar as relagdes sociais e culturais do cotidiano contemporaneo. Elas sdo consideradas,
conforme apontado por Hjarvard (2015), como revolucionarias ou transformadoras da cultura
e da sociedade - seja em perspectiva macro, ou seja, global, seja micro, como as relagdes
humanas do dia a dia individual. O autor frisa que essa influéncia ¢ avaliada de maneira positiva
e negativa, uma vez que provocou mudangas relevantes na forma como as pessoas interagem e

se relacionam.

Pouco se duvida de que as novas midias influenciam e transformam as relagdes sociais
e culturais, incluindo os velhos formatos midiaticos, de maneiras variadas, ainda que
existam discordancias quanto ao grau e o carater dessa influéncia, e opinides ainda
mais divergentes quanto as consequéncias positivas ou negativas das novas midias
(Hjarvard, 2015, p. 52).

Os estudos iniciais sobre o processo de midiatizacdo eram focados na busca pelo
entendimento do papel das midias de massa e o respectivo controle dos recursos comunicativos.

O espago centralizador da midia era um tema central, posteriormente, desafiado pela capacidade
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das midias digitais. Para Hjarvard (2015), as chamadas novas midias possibilitam que qualquer
pessoa, teoricamente, tenha acesso a midias sem a interferéncia de gatekeepers tradicionais.

O exemplo dado pelo autor sdo os politicos, que utilizam de jornais para mediar
mensagens ¢ influenciar a comunidade, bem como os individuos que recorrem ao Facebook
para interagir continuamente com os familiares e amigos. Hjarvard (2015) reflete que a escolha
do meio de comunicacdo pode gerar impacto significativo na forma e no conteido da
mensagem, também afetando a relagdo entre emissores e receptores nesse encontro
comunicativo.

Com a ampliacdo do processo de midiatizagdo, campos sociais que, em momento
anterior, operavam com légicas proprias, agora estdo cada vez mais influenciados por diferentes
circuitos, que resultaram em mudancas de dinamicas e interagdes sociais. O autor aponta que a
midia ndo pode ser interpretada "como um corpo estranho na sociedade" (Braga, 2012, p. 35).

A defini¢do de midiatizacdo passa pela influéncia da midia na cultura e na sociedade de
maneira intensa. Faz referéncia ainda aos processos pelos quais as pessoas ficam cada vez mais
dependentes das midias e suas proprias formas de interacdo. Para Hjarvard (2015), esse
fendmeno mostra um paradoxo, ao tempo que as midias sdo integradas nas praticas cotidianas
de outras institui¢des socioculturais, bem como se tornam uma institui¢ao semi-independente.
Segundo o autor, as midias sdo observadas como uma institui¢do externa a sociedade, mas
também estdo incorporadas nas acdes das familias e dos trabalhadores. Isso acontece porque a
interagdo social, dentro, fora e entre instituicdes, estd cada vez mais envolvendo a midia, que
influencia nesses processos sociais e culturais.

Para a compreensdo de que maneira a midia, de maneira ampla do termo, influencia as
varias instituigdes sociais e culturais, ¢ preciso, assim, elencar os dois niveis de andlise: (1) a
influéncia da midia na interagdo social, de modo que ela colabora com a estruturagdo da
comunicac¢do e interagdo; (2) a instituicdo da midia dentro de outras institui¢des e o proprio
desenvolvimento como instituicdo semi-independente (Hjarvard, 2015) A midia, para o autor,
contribui com essa estrutura da interagdo social e institucionaliza padrdes especificos de
interacdo, colocando regras e gerindo recursos comunicacionais dentro da institui¢do ou campo
social. Hjarvard (2015) refor¢a que ndo ¢ possivel considerar a midia como um elemento
externo as interagdes sociais ou institucionais, pois ela ja faz parte da estruturagdo desses
elementos.

Para definir o conceito de Convergéncia Mididtica, recorre-se a Henry Jenkins (2009),
que descreve tal processo como o fluxo de conteudos que passa por diferentes plataformas de

midia, envolvendo a cooperagdo entre diferentes segmentos midiaticos e refletindo o
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comportamento migratério dos publicos de midia, que buscam experiéncias e informagdes em
diferentes fontes. "Convergéncia ¢ uma palavra que consegue definir transformagdes
tecnologicas, mercadologicas, culturais e sociais, dependendo de quem est4 falando e do que
imaginam estar falando" (Jenkins, 2009, p. 30).

Observando o cenario midiatico estadunidense, Jenkins (2009) notou a influéncia de
duas tendéncias que se contrapdem: (1) mudancas tecnoldgicas acabaram por diminuir os custos
de produgdo e distribuicao de contetido, aumentaram os meios de distribui¢ao e deram, aos
cidadaos, o poder de arquivar, comentar e replicar conteudos de novas maneiras; (2) a0 mesmo
tempo, existe uma crescente concentracao de propriedade nos grandes conglomerados de midia,
que dominam segmentos da induastria. Um exemplo recente desse conglomerado de midia ¢ a
Meta®’: empresa, inaugurada em 2021 que substituiu a antiga Facebook Inc, de posse de Mark
Zuckerberg e que gerencia plataformas de redes sociais como Facebook, Messenger, WhatsApp
e Instagram. O pesquisador pondera, entretanto, que ¢ dificil conciliar e entender
simultaneamente essas transformag¢des bem como as maneiras que uma afeta e ¢ afetada pela
outra (Jenkins, 2009).

Existem diferencas de avaliagdo também com relagdo ao modo que os meios de
comunicagdo sdo tidos na sociedade: alguns temem a falta de controle desses meios, enquanto
outros temem o controle excessivo. Conforme apontado por Jenkins, ha linhas de pensamento
que visualizam um cendario onde ndo existem gatekeepers, enquanto outras linhas percebem um
aumento significativo no poder desses profissionais mediadores e que atuam como instancias
de decisao.

Para Hjarvard (2015), por sua vez, a convergéncia entre os meios de comunicacao de
massa e as midias digitais envolve o aspecto tecnologico, bem como os padrdes profissionais,
funcdes sociais e legitimidade publica. A convergéncia mididtica, para Jenkins, demanda uma
revisdo sobre tradicionais entendimentos quanto ao consumo de midia, influenciando decisdes
de marketing e de programacgdo: antigamente, os cidaddos-consumidores eram vistos como
passivos, previsiveis e fiéis a determinadas redes. Atualmente, sdo mais engajados, ativos,
migratérios e menos leais a meios especificos, visto que também sdo mais socialmente
conectados. “A convergéncia também ocorre quando as pessoas assumem o controle das midias.
Entretenimento nao ¢ a Gnica coisa que flui pelas multiplas plataformas de midia. Nossa vida,
nossos relacionamentos, memoria, fantasias e desejos também fluem pelos canais de midia [...]"

(Jenkins, 2009, p. 45).

2 MAGALHAES, André Lourenti. O que é Facebook Meta?. Canal Tech. 29 out 2021. Disponivel em:
<https://canaltech.com.br/internet/facebook-meta-o-que-e/> Acesso em 15 mai 2024.
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A circulacdo de contetidos atravessa diferentes plataformas midiaticas, sistemas
administrativos concorrentes ¢ fronteiras de territérios nacionais, impulsionada,
principalmente, pela participagdo ativa do publico. Para Jenkins, a convergéncia ndo deve ser
entendida apenas como um processo tecnoldgico que retne fungdes em aparelhos, mas como
uma transformagao cultural.

No contexto social marcado pela midiatizacao e pela chamada Cultura da Convergéncia,
discutida por Jenkins (2009), a circulagdo de discursos politicos passa a ocorrer em um
ambiente comunicacional mais amplo e complexo. Iasulaitis, Vieira e Seleghim (2023, p. 122)
observam que o publico tem acesso as mensagens politicas por meio de um “amplo ecossistema
de midias”, no qual diferentes plataformas operam simultaneamente na disputa pela aten¢do do
eleitor. Ou seja: na busca por votos, os candidatos passam a disputar espaco em multiplos
ambientes midiaticos. Ainda assim, Jenkins lembra que a convergéncia ndo se resume a
circulagcdo de conteudos entre plataformas: ela também envolve a atuagdo do proprio publico,
que busca novas informacgdes e estabelece conexdes proprias entre os conteudos que circulam
nos meios de comunicagao.

Nos ultimos anos, o Brasil também tem vivenciado mudangas importantes na
organizac¢do do seu ambiente midiatico. Ao mesmo tempo em que os meios de comunicagao se
transformam, os cidaddos passam a se conectar cada vez mais a diferentes suportes
informacionais, transitando entre televisdo, portais de noticias, aplicativos e redes sociais.
Nesse cenario, como observam Fernandes, Oliveira e Martins (2018), a propria politica tem
buscado se adaptar as dindmicas da convergéncia midiatica, reorganizando suas estratégias de
comunicagdo para dialogar com um ambiente comunicacional mais distribuido e conectado.

Ainda assim, essa aproximagdo entre politica e midia ndo ocorre de forma linear.
Hjarvard (2015) chama ateng¢do para o fato de que o campo politico possui regras proprias de
funcionamento que, em muitos momentos, ndo seguem necessariamente a légica dos meios de
comunicagdo. Isso faz com que a relagdo entre politica e midia seja marcada por
interdependéncia: ao mesmo tempo em que a politica precisa lidar com a visibilidade e os
formatos mediaticos, a midia também se ajusta as dindmicas e aos tempos da arena politica. O
resultado ¢ um processo continuo de adaptagdo mutua entre essas duas esferas.

Machado e Ronsoni (2023, p. 8) interpretam "a midiatizacao da politica € vista como
peca-chave da Comunicagao Politica e tem como objetivo principal aproximar os envolvidos
no processo politico". A nova cultura politica e popular, segundo Jenkins, reflete a disputa entre
os sistemas de midia: de um lado, estdo os veiculos de radiodifusdo e comerciais; de outro, as

plataformas midiaticas alternativas. Segundo o autor, novas ideias e pontos de vista contra
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hegemonicos tendem a surgir na internet, mas sdo monitorados pelos setores pelas midias
comerciais. Nessa relacdo entre meios de comunica¢do de massa e midias digitais, Jenkins
reflete que enquanto a radiodifusdo promove uma cultura comum, a internet facilita reacdes a
essa cultura de maneira agil e adaptada.

Hjarvard (2015) contribui com a discussao a partir da reflexdo de que as novas midias,
ou midias digitais, oferecem a possibilidade de os atores sociais articularem e promoverem suas
interagdes, escondendo ou destacando aspectos especificos de suas performances off-line. E por
meio das varias plataformas midiaticas que os atores sociais podem atuar em diferentes palcos
sociais de maneira simultanea e estratégica - ora em posicdo de destaque, ora em posto de
coadjuvante. O autor certifica, desse modo, que a internet ndo destruiu o papel do territorio
fisico, mas deu maior complexidade ao modo como que ele abre espago para interagdes sociais,
visto que permite novas possibilidades de acesso e distribui¢ao de informagao.

Nesse sentido, surgiu o que Jenkins nomeia como narrativa transmididtica: tida como
uma nova estética e originada pela convergéncia das midias, exige um engajamento maior do
cidadao-receptor. Para o autor, a Comunicacdo Transmidiatica envolve estratégias de criagdo
de um universo ficcional - algo que Figueiredo ef al (1997) ja trata quanto a realidade dos

discursos no contexto politico eleitoral.

[...] Uma histdria transmidia desenrola-se através de multiplas plataformas de midia,
com cada novo texto contribuindo de maneira distinta e valiosa para o todo. Na forma
ideal de narrativa transmidia, cada meio faz o que faz de melhor - a fim de que uma
histéria possa ser introduzida num filme, ser expandida pela televisao, romances e
quadrinhos [...] (Jenkins, 2009, p. 141-2).

Mendes (2022) ressalta que o fendomeno transmidia ultrapassa, entdo, a simples
reutilizacdo de contetido em varias plataformas de midia, abordando, sim, uma extensdo da
mensagem nos diferentes meios, explorando varias facetas de uma mesma historia. Esse contato
com a mensagem nas diferentes midias contribui para uma compreensdo ocasionada por uma
experiéncia mais profunda, motivando maior consumo e engajamento. Jenkins (2009) faz
ponderacdes, contudo, quanto a estratégia de redundancia e repeti¢ao de contetidos, que pode
resultar na diminui¢do do interesse do publico espectador.

Mendes (2022) reforca que existe uma confusdo entre a narrativa transmidiatica,
crossmididtica e multimidia - sendo observada, inclusive, nas estratégias de comunicagdo: a
pesquisadora portuguesa delimita caracteristicas da estratégia de comunicagdo digital

transmididtica: (1) ndo se limite a replicacdo de contetidos nas diversas redes sociais digitais;
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(2) implica na adaptacdo das mensagens para diferentes plataformas; (3) incentiva a interacao
e participa¢ao ativa de seguidores.

No contexto da Comunicagdo Politica-Eleitoral, o tratamento dado aos contetidos
audiovisuais, tema dessa pesquisa de tese, ¢ comumente associado nessa discussao das
estratégias transmidiaticas: os programas eleitorais exibidos em cadeia de TV no Horario
Eleitoral, quando transportados para a internet, recebem diferentes tipos de tratamento. Em
2022, por exemplo, na disputa pelo governo mineiro, a campanha de Alexandre Kalil (PSD)
optou pela estratégia de publicar, na integra, os videos dos programas numa lista de contetido?’
na respectiva fanpage no Facebook. A campanha do governador reeleito na ocasido, Romeu
Zema, por outro lado, optou por fazer recortes do programa televisivo para compartilhamento
nas plataformas de redes sociais.

Hjarvard (2014, p. 10-1) associa a midiatizagdo da politica como um "processo pelo qual
a instituicdo politica gradualmente se torna dependente das instdncias midiaticas e de sua
logica". Portanto, no contexto da Comunicagao Eleitoral, a implementagdo do Horario Gratuito
de Propaganda Eleitoral e de estratégias de contedo aplicadas nas midias sociais tornam-se
exemplos dessa midiatizagdo da campanha eleitoral - que, por sua vez, também podem e devem
incluir a¢des off-line e ndo-midiaticas. Maia (2020) reitera que a ascensdo dessa logica
midiatizada de campanha ndo exclui, contudo, as outras logicas de interacdo candidatura-
eleitorado. Gongalves e Ferreira (2022), por sua vez, chegam a apontar que o ambiente
midiatico amplia a efetividade de elementos politicos como o discurso, o comicio e a militdncia

de rua.

Considerando o modo como os candidatos e partidos organizam plataformas de
campanha especialmente desenhadas para alcancar os eleitores nas midias sociais, por
exemplo, pode-se dizer que um dos campos em que as transformacgdes, decorrentes da
midiatizacao da vida cotidiana, podem ser vislumbradas e estudadas é justamente o
da politica (Maia, 2020, p. 11).

Chaves (2023) reitera que, para entender as regras dos pleitos no pais, ¢ importante
resgatar esse momento historico e inicial do Horario Eleitoral, bem como entender as mudancas
mais contemporaneas, tal como a Lei. 13.165/2015 e a Minirreforma Eleitoral de 2017. A
Reforma Eleitoral ocorrida em 2015 provocou uma alteragdo nos rumos quanto as ambiéncias
midiaticas das campanhas eleitorais: candidaturas com menos tempo no HGPE de radio e

televisao focaram suas estratégias de comunicagdo no ambiente on-line. "Zema, com apenas 6

2 Disponivel em: <https://www.facebook.com/watch/1064837793574598/771053970768969> Acesso em 15
mai 2024.
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segundos de Horario Eleitoral, utilizou as redes sociais - Facebook - e das caminhadas pelo
estado para chegar até seu eleitorado" (Santos, et al., 2019, p. 3). Os pesquisadores recordam
ainda que foi enfatizado o discurso de outsider, ou seja, "nao-politico", com énfase a respectiva
trajetoria profissional no ramo empresarial.

Nas disputas eleitorais municipais, Speck e Cervi (2015, p. 2) acreditam que o contato
direto entre candidato e eleitor ¢ o mais importante, "em detrimento de formas intermediadas
como radio e TV". Os autores também advogam na crenga que isso também diminui o valor
dos partidos no momento de decisdo de voto. Apesar da cobertura dos sistemas de radio e TV
nos lares das cidades, principalmente, pequenas, a midia tem um papel que passa pela
possibilidade de cobertura politica nos noticiarios.

Pesquisa feita pela Kantar Ibope Media e divulgada em maio de 2022, aponta que 92%
dos brasileiros consomem video, dentro de casa pela televisdo. Em seguida, aparecem os
celulares, com 6%; o computador, com 1,3%, e o tablet, com 0,2%. Desses 92% associados a
TV, 92% sao ligados ao tempo a frente da TV (seja assistindo canais abertos ou emissoras
disponiveis por assinatura), 21% s@o associados a streaming. O tempo médio didrio em frente
a televisdo, naquele ano, foi de 5 horas e 37 minutos?*. Ja a edicdo 2024 da mesma pesquisa
pontua que o conteudo em video € presente em 99,6% dos lares brasileiros, ao tempo que 74,3%
responderam que consomem TV linear, assim como 25,7%, videos on-line?’.

Ja no levantamento feito pelo mesmo instituto no ano seguinte, na populagao brasileira,
a televisdo aparece como principal fonte de entretenimento para 35% dos entrevistados;
enquanto 71% respondeu que assiste TV para relaxar. Além disso, visando compreender o
comportamento crossmedia dos brasileiros, foi constatado que 22% das pessoas consomem
videos on-line e televisdo aberta em um dia, bem como 26% veem TV exclusivamente. O
principal horario em que as televisdes estdo ligadas segue no chamado horario nobre, entre 21h
e 22h, sendo esse o principal horario em que os celulares estdo sendo usados para assistir videos
na web?S.

Ja quanto ao tempo investido na presenca e engajamento nas plataformas de redes

sociais, outro levantamento, desta vez, feito pelo DataReportal no final de 2023 e divulgado

24 TV aberta e por assinatura sdo responsaveis por 79% do tempo de consumo dentro de casa. G1 - Pop & Arte.
19 mai 2022. Disponivel em: <https://gl.globo.com/pop-arte/tv-e-series/noticia/2022/05/19/tv-aberta-e-por-
assinatura-sao-responsaveis-por-79percent-do-tempo-de-consumo-dentro-de-casa.ghtml> Acesso em 02 dez
2023.

23 MONTEIRO, Thais. Kantar: 41% do publico presta mais atengdo em anuncios em video. Meio e Mensagem. 9
abr 2024. Disponivel em: <https://www.meioemensagem.com.br/midia/kantar-video> Acesso em 10 mai 2024.
26 Disponivel em: < https://my.visme.co/view/z4n4401v-data-stories-ed-38-tendencias-e-previsoes-para-o-video>
Acesso em 30 jun 2024.
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em 2024%7, aponta que os brasileiros estio no segundo lugar didrio - com os internautas

reservando mais de 9h por dia para a internet, ficando atras apenas dos sul-africanos.

Um dos fatores que contribui para a eficidcia do formato videos ¢ o envolvimento
emocional gerado por eles. A emogao é um elemento crucial na Comunicagao Politica,
pois ajuda a estabelecer uma conex@o entre o politico e o eleitor. Os videos sdo capazes
de gerar emogdes de maneira mais intensa ¢ imediata do que outros formatos de
comunicagdo, o que contribui para o seu impacto. Além disso, a possibilidade de
viralizagdo do conteudo é uma das principais vantagens do uso de videos nas redes
sociais (Chaves, 2023, p. 103).

E comum que pleiteantes a cargos eletivos recorram a estratégias e taticas teatrais para
fins especificos durante uma corrida eleitoral (Raposo Gomes, 2022). Isso ocorre porque, como
j& previa Albuquerque (1999), uma boa manuten¢do da imagem publica ¢ essencial para o
sucesso politico. O pesquisador reflete que as pessoas, frequentemente, sdo avaliadas a partir
da imagem projetada. Com o avanco dos meios de comunicacdo, Albuquerque jé visualizava
essa multiplicacdo das possibilidades de criagdo e difusdo de imagens. Essa preocupagdo com
a construgdo e a gestdo da imagem publica ajuda a compreender interpretagdes mais amplas
que aproximam politica e espetaculo.

Teérico do Estado Espetaculo, Schwartzenberg (1977) compara o poder politico com
um espetaculo, que objetiva a manutengdo do controle e interpreta o Estado como uma
instituicdo teatral que organiza encenagdes para encantar o publico. O autor ainda defende que,
no passado, o poder era algo visto como de maneira negativa. No entanto, uma nova
interpretacdo foi dada para ele: enquanto algo que individuos que representam nagdes, partidos
e o proprio Estado possuem (Schwartzenberg, 1977). Ele segue refletindo que politicos sdao
responsaveis por elaborar e expor uma imagem habilidosa que serve, na maioria das vezes, para
atrair, cativar e manter a atencao publica. Segundo o autor, essa imagem pode ser tanto uma
representacao ficticia quanto realista da personalidade referida.

Mencionando Schwartzenberg (1997), Azevedo Junior, Camargo e Viana (2016) aponta
duas justificativas para a gestdo da imagem de candidatos e atores politicos: (1) necessidade de
se fazer conhecido - ter uma imagem sustenta em simbolos perceptiveis e visiveis, que
projetardo caracteristicas a serem espetacularizadas e viralizadas; (2) a imagem enquanto
esbogo de um programa a ser defendido.

Os autores recorrem a literatura do Marketing Politico ao apontar que "a imagem que
acaba servindo como um rotulo marcario mostra as caracteristicas, inerentes ou ndo do

candidato". E interessante observar como a espetacularizagdo favorece o surgimento de mitos,

27 Disponivel em: < https://datareportal.com/reports/digital-2024-global-overview-report> Acesso em 30 jun 2024,
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elementos que compdem as narrativas da nossa sociedade desde o inicio da sua formacdo. Os
atores politicos conseguem se colocar no centro das narrativas factuais e acabam operando
como arquétipos para o publico" (Azevedo Junior, Camargo, Viana, 2016, p. 143).

E nesse sentido que Fernandes, Oliveira ¢ Martins (2018, p. 154) apontam que
prevalece, hoje, o modelo hibrido das campanhas eleitorais midiaticas, com destaques tanto
para os meios massivos (ou seja, o0 HGPE), quanto para as midias digitais, que podem ser
utilizadas “fora dos periodos eleitorais, o que permite que ja se inicie uma construcao da
imagem dos pré-candidatos”.

Tanto nas midias tradicionais como nos ambientes digitais, a constru¢do da imagem
publica das liderangas politicas sempre foi um assunto recorrente quando se trata de
comunicagdo politica e eleitoral. Schwartzenberg classifica quatro tipos de imagens de
politicos: (1) "her6i", que é aquele que € visto como excepcional e destinado ao sucesso; (2)
"lider charmoso", que possui uma aura de superioridade e distancia; (3) "popular", que se
aproxima do povo; e (4) "nosso pai", que adota uma postura paternal. Além desses tipos, a obra
do tedrico inclui a "a-mulher politica", dando a sugestdo que mulheres que fazem parte do
campo politico sentem a pressao de abandonar tragcos femininos e se ajustam ao comportamento
masculinizado imposto.

E preciso pontuar a data da obra de Schwartzenberg (1977) e que seus ideais, em
especifico quanto a imagem de mulheres na politica, precisam ser questionados e
reposicionados. Estudos como o de Raposo Gomes (2022) j4 consideram que existem
possibilidade de arquétipos de reforco quanto a identidade feminina na politica, a partir dos
textos de Panke (2016; 2021).

A autora desenvolve uma tipologia para analisar a representacao da imagem da mulher
na politica dividida em trés categorias: guerreira, maternal e profissional. A propria Panke ja
sinaliza que essas categorias ndo sdo Unicas, de modo que a complexidade humana, a
personalidade, o contexto e a estratégia de campanha de cada candidata podem fazer com que
uma mesma mulher apresente, em uma mesma campanha, diferentes tipos de imagem (Panke,
2016).

A categoria da "mulher guerreira", para a autora, pode abranger todas as mulheres, visto
que apresentam caracteristicas desse tipo ao ingressarem em um espago predominantemente
masculinizado. Aqui, sdo trabalhadas o perfil da mulher lider, bem como o da mulher que inclui
elementos tidos como esteredtipos de homens a propria imagem (Panke, 2016). A "mulher
candidata maternal" ¢ uma categoria que valoriza aspectos ligados a maternidade, recorrendo

de elementos visuais como roupas de cores neutras, tom vocal conciliador e mengdes a
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preocupacao com a sociedade (Panke, 2016; 2021). Para a categoria "mulher profissional", que
¢ o tipo menos comum na América Latina, sdo trabalhadas questdes voltadas a capacidade
demonstrada de gestdo e lideranga em ambientes de trabalho, apresentando trajes formais e
adotando uma linguagem assertiva (Panke, 2016; 2021). A importancia de ndo for¢car uma
candidata a se enquadrar em um perfil de imagem que ndo condiz com sua personalidade,
promovendo a autenticidade na campanha eleitoral, e vinculada ao conceito de Schwartzenberg
que defende que um tipo de imagem de politicos € o real.

Citando o conceito de campanha eleitoral pré-moderna (Norris, 2003), € interessante
pontuar que a necessidade de figuras politicas associarem as respectivas imagens ao que
corresponda aos anseios do eleitorado ndo ¢ um fendomeno exclusivamente contemporaneo,
visto que, mesmo em periodos pré-modernos de campanhas, essa aproximagado era essencial
para que os eleitores se identificassem com os pleiteantes. A intengdo era estabelecer uma
conexao emocional e identitaria entre eleitores e candidatos, atravessando diferentes periodos

historicos e refletindo a importancia da imagem publica na politica (Thauny, 2014).

E principalmente no campo da propaganda eleitoral que a midia encontrara sua funcio
na gestdo de imagens publicas de atores politicos, principalmente candidatos.
Reunindo plataformas de comunicagdo, como o HGPE TV e as tecnologias virtuais, a
propaganda ird formatar as tematicas trabalhadas pelo candidato de forma que possa
lapidar sua imagem publica e cumprir os anseios do eleitorado, além de, naturalmente,
buscar convencer os eleitores desmobilizados [...]" (Thauny, 2014, p. 35-6).

Os planejamentos de campanhas eleitorais adquiriram uma nova perspectiva a partir da
inclusdo das redes sociais digitais como novo meio para as estratégias de Comunicacio
Eleitoral. O interesse de observar e analisar essas "possibilidades de interacdo direta
proporcionadas pelas dindmicas dos recursos" das midias sociais também atrai "a curiosidade
de pesquisadores sobre se e quais taticas candidatos e partidos em disputa" adotam para o
contato com o eleitorado e outros atores sociais na web (Aggio, 2020, p. 2). Foi também na
ultima década que passaram a ser multiplicados e estimulados os estudos sobre campanha
eleitoral no ambiente digital.

A ascensdo das redes sociais digitais e outras midias on-line provocou uma mudanca
significativa nas campanhas eleitorais - tanto para o eleitorado, que agora, tem mais meios para
buscarem informagdes, quanto para as equipes de campanha se comunicarem de maneira
estratégica. Para Ferreira e Reis (2022), a interacdo entre Comunicagdo e Politica mostra que
as agdes no campo politico-eleitoral sdo influenciadas pelas linguagens e estruturas

comunicacionais em cada periodo da historia da sociedade.
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Para Barros, Azevedo e Ortiz (2023), as campanhas eleitorais atuais dependem
integralmente de estratégias de Comunicag@o Digital: nessa ambiéncia comunicacional hibrida,
as plataformas de redes sociais acabam por desempenhar um papel essencial na disputa politica.
Assim, o sucesso de uma estratégia de Comunicacao Eleitoral esta cada vez mais ligado a
integracdo de meios de comunicacdo off-line e on-line, alinhados com os objetivos da
campanha. Na web, o trabalho de Comunicacdo Politica nas midias sociais demanda um
conhecimento e o uso adequado de recursos, ferramentas, linguagem e logicas especificas.

A popularizagdo da internet no Brasil provocou uma nova necessidade aos
coordenadores e estrategistas de Comunicagdo Eleitoral que, agora, precisam explorar o
potencial das varias plataformas de redes sociais digitais: conforme pontuado por Pozobon e
Klegler (2023), aspectos como velocidade, segmentacdo e visibilidade sdo essenciais nesse
contexto digital. Os pesquisadores ainda comentam que a gratuidade disponivel pelas midias
digitais polariza com a necessidade de investimentos financeiros como meios massivos, como

radio, TV e midia impressa.

[...] E a partir da importancia que a internet e as redes sociais ganharam nos tltimos
anos que as campanhas eleitorais se reconfiguram. Por meio de dados facilmente
obtidos na ambiéncia digital, sdo criados métodos, formas e linguagens para que se
consiga chegar até um publico tdo segmentado. Por outro lado, a grande quantidade
de tempo online abre espago para novas gramaticas de consumo de informagdes
(Pozobom, Kegler, 2023, p. 136).

Nos ultimos anos, as midias digitais ganharam destaque no contexto politico-eleitoral-
social, ao tempo que ocorreu uma diminui¢do do tempo de exibi¢do dos programas de HGPE
no radio e na TV: conforme a legislagdo brasileira, em 2015, a Lei. 13.165 entrou em vigor,
reduzindo o periodo de campanha no Horario Eleitoral para 35 dias, com 25 minutos diarios,
divididos em dois blocos. Dois anos depois, em 2017, foram aprovadas mudancas significativas
que ficaram conhecidas como Minirreforma Eleitoral: a Lei. 13.488/2017 e a Emenda
Constitucional 97/2017 introduziram novidades como mais uma redu¢do do tempo de duragdo
dos blocos de HGPE: tendo, desde entdo, 10 minutos cada. Outra alteracao foi a proibicao de
coligacdo para eleigdes proporcionais, ficando permitidas apenas para os cargos majoritarios.
A reducdo do tempo dos programas de HGPE foi resultado da articulacdo de partidos
tradicionais e incluidos no "Centrdo", que tinham a inten¢do de manter a influéncia das
respectivas siglas. Com essa medida, a Comunicagao Eleitoral tem se adaptado ao uso crescente

das plataformas de redes sociais, fundamentais para as campanhas politicas (Chaves, 2023).
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“Na agenda das campanhas online, os estudos se deslocam com rapidez, passando por
websites, blogs, Wikipedia, Orkut, Twitter, Facebook, chegando mais recentemente ao
Instagram e ao WhatsApp” (Sarmento, Massuchin, Mendonga, 2021, p. 14). Machado e
Ronsoni (2023) ponderam que a internet facilitou o uso de sites e outras midias digitais em prol
da Comunicagdo Eleitoral, mas as midias massivas como radio ¢ TV, bem como a midia
impressa, seguem com uma atribuicdo fundamental nesse contexto. "Consideramos uma
comunicacdo eficaz aquela capaz de produzir um grande volume de engajamento entre os
usudrios das plataformas, potencializando, assim, a visibilidade e o impacto real de suas
mensagens" (Barros, Azevedo, Ortiz, 2023, p. 132).

De acordo com Aggio (2020), esse padrdo comunicacional mididtico ¢ incorporado,
principalmente, por liderancas politicas populistas e comumente associadas ao expecto politico-
ideologico de extrema-direita. Esses politicos e candidaturas utilizam, muitas vezes, das midias
sociais e aplicativos de mensagens instantaneas, sob a justificativa de ndo se associarem com
instituicdes tradicionais como a imprensa.

Jenkins (2009), por sua vez, considera que essa ambiéncia hibrida de midia, bem como
a circulagdo ampla de contetidos, dificultam a identificacdo da origem de videos especificos -
de maneira literal e metaférica. O autor comenta que existe uma crescente producao de
mensagens midiaticas, falsamente alternativa, criadas por instituicdes poderosas e interesses
econOmicos. No cenario nacional, a imagem de Jair Bolsonaro trabalhada nas agendas publicas
e nos conteudos na web foi sustentada em simbolos de que, embora ele fosse parlamentar ha
décadas e entdo presidente da Republica, o militar reformado mantinha costumes de homem
simples.

Uma agdo de comunicagdo que ficou marcada na Gestdo Bolsonaro foram as lives
semanais que ele transmitia em sua propria pagina no Facebook: essa estratégia, conforme
frisado por Brea e Aguiar (2021), colaborava com a criacdo e manutencdo de uma imagem
auténtica, supostamente verdadeira e espontanea - posicionando Bolsonaro como um homem
comum, ndo como um politico profissional, cujo senso comum desacreditava no cendario
politico recente brasileiro.

Em levantamento feito nos anais dos principais congressos cientificos que abarcam
tematicas ligadas a Comunicacao Politica, Raposo Gomes e Oliveira (2022) observaram que,
entre 2017 e 2020, existiu uma predominancia tematica de artigos ligados a disputa presidencial
polarizada entre Jair Bolsonaro (entdo no PSL) e Fernando Haddad (PT). Com a reducao do
tempo didrio dos blocos de HGPE, ocorrida por meio de lei eleitoral datada de 2016, o programa

eleitoral de Bolsonaro tinha apenas oito segundos entre os 10 minutos disponiveis - embora nao
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obtivesse muito tempo de Horario Eleitoral, a primeira campanha presidencial de Bolsonaro foi

marcada pela intensa movimentagdo das redes sociais digitais.

Além de Bolsonaro, uma série de candidatos ao Congresso Nacional, que se
alinhavam a seu discurso conservador, organizaram suas candidaturas a partir de
semelhante estratégia de comunicagdo digital e foram eleitos pela primeira vez para
um mandato legislativo, demonstrando assim o grande apoio a tal agenda politica e a
potencialidade das e-campanhas na decisdo do voto (Bachini et al., 2022, p. 751).

Sobre essa campanha de Bolsonaro em 2018, Aggio (2020, p. 6) afirma que ¢ "plausivel
sustentar que Jair Bolsonaro ¢ um presidente forjado, fundamentalmente, nos sites de redes
sociais e aplicativos de trocas de mensagens instantaneas". O pleito presidencial de 2018 ¢ tido
por estudos como um marco de duas inovagdes tecnoldgicas nesse contexto: o uso de disparos
em massa via WhatsApp e a disseminac¢ao intensa de fake news, pelo WhatsApp e outras midias
digitais. Apesar de diversas variaveis influenciarem o cendrio politico nacional, € certo que Jair
Bolsonaro foi eleito tendo pouco apoio partidario e, consequentemente, pouco tempo reduzido
no HGPE no primeiro turno. Para Nicolas, Bragatto e Sampaio (2023), o uso estratégico do
WhatsApp foi interpretado como um fator decisivo para a distribuicdo das mensagens pro-
Bolsonaro em todo o pais. Por isso, o pleito geral de 2018 ¢ interpretado por Bachini et al.
(2022) como o ponto maximo das campanhas eleitorais on-line. Apesar disso, em 2018, houve
um fato interessante e que demonstra que o espago televisivo ainda deve ser disputado: segundo
levantamento de dados, o indice de audiéncia do Horario Eleitoral naquele ano foi 14% maior
do que na elei¢do geral anterior, ocorrida em 2014 (Asulaitis; Vieira; Seleghim, 2023).

Quanto a esse quesito, também foi identificado o fato de que, entre as midias sociais
mais estudadas enquanto plataformas de Comunicagdo Politica on-line estdo o Facebook e o
Instagram. Depois, aparecem o WhatsApp e o Twitter (atual X) (Raposo Gomes; Oliveira,
2022).

"Nos ultimos anos, paises distintos no que concerne a sistemas eleitorais, cultura
politica e desenvolvimento tecnoldgico, assistiram a ascensao de lideres politicos que
utilizaram, largamente, a comunicagdo em redes sociais como mote principal de
campanha e adotaram retoricas enaltecedoras desses expedientes comunicacionais
como verdadeiros meios para a comunicacao direta 'desintermediada" (Aggio, 2020,

p- 2).

Para Serrano (2010), a internet possibilita alteracdes significativas na Comunicacdo
Politica. A autora comenta que, redes sociais como o Twitter (atualmente X) e o Facebook sao
meios para a comunicacao entre politicos e eleitores. Essas plataformas de midias sociais sdao

"consideradas por jornalistas e politicos como uma das mais importantes fontes de informacao
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e comunicagdo politica" (Serrano, 2010, p. 91). "[...] A Comunica¢do Politica vem sendo
abordada pelo viés da Comunicagdo Digital, j4 que a internet ¢ a ambiéncia que mais tem
exercido esta funcao de encurtar os lagos entre atores politicos e seus publicos de interesse |...]"
(Machado; Ronsoni, 2023, p. 8). Contudo, ¢ essencial reforgar que isso ndo retira a importancia
dos meios de comunica¢do de massa, visto que o impacto das midias digitais varia de acordo
com a abrangéncia do pleito e do cargo disputado, assim como a questao do voto obrigatoério
ou nao e outras especificidades legais (Graeft, 2009).

Segundo Aggio (2020), a Comunicagao Politica adentrou em uma nova era a partir do
momento em que o desenvolvimento e gestdo de contas e paginas nas midias sociais tornaram-
se praticas do contexto politico-eleitoral. O autor pontua que, embora campanhas eleitorais
tracadas para serem realizadas no ambiente on-line sejam mais suscetiveis para o debate publico
(algo mais dificultado pelos meios de comunicacdo de massa), o que € percebido pela literatura
especifica ¢ que candidaturas e partidos politicos ndo apresentam tantas iniciativas de intera¢ao
com o publico na web.

E pelas plataformas de midias sociais que grande parte dos usudrios consomem e
compartilham informacgdes, participam de discussdes, fazem comentérios e interagem com
outros usuarios. Conforme tratado por Aggio e Reis (2013), essas a¢des geram dados que podem
ser rastreados e coletados, permitindo que as campanhas facam inferéncias sobre
posicionamentos do publico-eleitor.

A presenga e o uso das midias sociais por instituigdes politicas-partidarias-eleitorais sao
tidos como fundamentais também visto as possibilidades de levantamento de tendéncias junto
ao publico-eleitor e experimentagdes de propostas a serem levadas ou ndo para o Horario
Gratuito em cadeias de Radio e TV. "Ou seja, as midias sociais complementam (ou até mesmo
substituem) as pesquisas de mercado" (Azevedo Junior, Camargo, Viana, 2016, p. 139). Os
autores criticam, justamente, essa valorizac¢ao das pesquisas de opinido. Para eles, as campanhas
eleitorais tém se tornado, cada vez mais, parecidas, pois acabam por se limitar a apresentacao
das respostas e demandas indicadas no levantamento feito. Apesar de exaltar os beneficios das
redes sociais digitais em prol da Comunicag¢do Politica, justamente por essa facilidade de
divulgagdo de informacdes, Marini (2024) pontua um desafio que precisa ser considerado: a
regulamentacdo do combate as fake news e conteudos ligados a desinformacdo nas midias
sociais. Gomes e Dourado (2019, p. 35) definem as fake news enquanto "relatos pretensamente
factuais que inventam ou alteram os fatos que narram e que sdo disseminados, em larga escala,
nas midias sociais, por pessoas interessadas nos efeitos que eles poderiam produzir". O intuito

principal € provocar ganhos ou perdas politicas na imagem de politicos, além de influenciar a
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opinido e comportamento publico. As midias sociais sdo tidas como o principal meio de

comunicagdo para a distribui¢do de fake news (Machado; Ronsoni, 2023).

Uma regulamentagdo eficaz das plataformas de redes sociais ¢ crucial para mitigar a
disseminag@o de contetido enganoso. A colaborag@o entre politicos, plataformas de
redes sociais, reguladores e instituigdes independentes ¢ essencial para criar um
ambiente politico digital saudavel e democratico. Diante do avango exponencial das
redes sociais como canais de comunicagdo politica, surge a necessidade premente de
compreender os desafios e oportunidades que essa transformacdo impde ao processo
democratico [...] (Marini, 2024, p. 27).

Entre as estratégias apontadas para enfrentar a desinformacgdo e estimular uma
Comunicacdo Politica mais responsdvel no ambiente digital aparecem iniciativas como
alfabetizacdo digital, educacdo para a midia e a formulagdo de diretrizes mais claras para a
Comunicacao Politica na internet (Marini, 2024). Machado e Ronsoni (2023) lembram que, nos
ultimos anos, algumas experiéncias foram criadas justamente com esse objetivo. Em 2020, por
exemplo, o Tribunal Superior Eleitoral instituiu o Programa de Enfrentamento a
Desinformag¢do. No mesmo ano, a chapa formada por Guilherme Boulos e Luiza Erundina,
candidatos do PSOL a Prefeitura de Sao Paulo, langou o chamado “Gabinete do Amor”, uma
articulag@o de voluntarios voltada a produgao e circulagdo de conteudos nas redes sociais com
o intuito de responder a fake news. O nome fazia referéncia direta ao suposto “Gabinete do
Odio”, grupo associado & disseminagdo de ataques e conteudos desinformativos contra
adversarios politicos durante o governo Bolsonaro.

Esse episodio também ajuda a evidenciar um ponto que precisa ser acrescentado ao
debate. Para além da circulacdo de fake news, as plataformas digitais também passaram a ser
espaco de difusdo de discursos de 0dio e ataques sistematicos a atores politicos e instituigdes.
Trata-se de um fendmeno que tensiona os limites da liberdade de expressao e levanta questdes
importantes sobre a qualidade do debate publico e sobre os desafios de regulacdo das
plataformas (temas que atravessam o cendrio politico contemporaneo, ainda que ndo constituam
o foco central desta pesquisa).

Essas questoes, contudo, ndo aparecem isoladas. Elas fazem parte de um processo mais
amplo de transformacao das dindmicas da Comunicagao Politica. Nos ultimos anos, diferentes
estudos tém destacado a centralidade das estratégias de Comunicacdo FEleitoral e
Governamental desenvolvidas por liderancas politicas, sobretudo em capitais das regides Sul e
Sudeste. Como observam Raposo Gomes e Oliveira (2022), esse recorte também dialoga com

a logica de circulagdo da produgdo cientifica na area, uma vez que pesquisas com enfoque
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regional costumam ganhar maior visibilidade em congressos nacionais quando apresentam
abordagens analiticas consideradas mais inovadoras.

Ao mesmo tempo, a propria cultura televisiva passa por um processo de reconfiguragao
associado a expansao da cultura digital. A popularizagao da internet tem provocado mudangas
nos modos de producdo e circulagdo de contetidos audiovisuais, inclusive em formatos
tradicionais da comunicag¢do politica, como o Horario Gratuito de Propaganda Eleitoral
(Tasulaitis; Vieira; Seleghim, 2023). Nesse cenario, a televisao continua presente nas estratégias
eleitorais, mas passa a conviver com outras plataformas e linguagens que ampliam as
possibilidades de contato entre candidatos e eleitorado.

De forma mais ampla, a politica (e, consequentemente, as eleigdes) vem sendo
atravessada por transformagdes associadas as mudangas culturais, ao consumo de informagao e
a propria organizag¢do da vida social. A presenca cada vez mais intensa das midias digitais no
cotidiano ampliou as formas de interagdo entre candidaturas e eleitorado, tornando as
plataformas on-line espagos cada vez mais relevantes para a disputa de votos (Gongalves;
Ferreira, 2022). Nesse contexto, a Comunicagdo Eleitoral também passa por adaptagdes,
incorporando novas linguagens, formatos e dindmicas de circulagdo de conteudos (Panke;
Caleffi, 2023).

Esse movimento ajuda a explicar por que a internet passou a ocupar posicao central nas
disputas politicas contemporaneas. Como observam Bachini ef al. (2022), tornou-se
praticamente impossivel discutir politica hoje sem considerar a dinamica conversacional das
redes digitais. A ampliacdo da esfera publica mediada pela internet consolidou as plataformas
on-line como um campo de disputa incontorndvel para partidos, liderancas e diferentes atores
politicos que buscam visibilidade, mobilizacao e circulagdo de discursos no ambiente digital.

Gomes et al. (2009), por sua vez, estruturam um modelo historico-progressivo sobre a
comunicagao digital no contexto eleitoral dividido em quatro etapas. Baseado em caracteristicas
especificas, o primeiro momento, o pré-web, ¢ marcado pela ainda inexisténcia dos websites de
promocao das candidaturas. Apesar disso, alguns recursos ja eram utilizados, como o e-mail e
o disparo de newsletter.

A etapa seguinte, denominada protoweb, é caracterizada pela timida incorporagao de
sites estaticos, bem como pelo inicio da linguagem digital no cotidiano das taticas de
Comunicacao Eleitoral. Na fase da web, o website ¢ a principal ou Unica plataforma digital das
candidaturas, passando a contar com a disponibilizacdo de materiais especificos de campanha,

muitas vezes, replicado do ambiente off-line (Gomes et al, 2009).
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Por fim, a pos-web, para Gomes et al. (2009), ¢ iniciada com a criacao e consolidacio
das redes sociais digitais, que foram empregadas com o intuito de contato entre politicos e
candidatos com a populacdo. Aqui, o website de campanha torna-se um meio central de
informacdes. A formatacdo das plataformas de redes sociais digitais permite que um
determinado contetido alcance o publico em geral sem que todos os individuos desse publico
sejam abordados diretamente pelas campanhas. Em outras palavras, ndo ha uma conexao direta
entre os perfis oficiais das campanhas e todos os que recebem seus conteidos e mensagens
(Aggio; Reis, 2013).

Ao se discutir como os recursos gerados pelas tecnologias digitais se tornam
importantes, podem ser apontados desde os que remetem a interagdo mediada online (e-mails,
redes sociais etc.) até os da quase-interagao (portais, sites etc.), mas depende da forma como
sdo utilizados. Assim, segundo Aggio & Reis (2013, p.159), os “e-mails sdo poderosos e
efetivos politicamente, no entanto ndo funcionam como avenidas centrais para o fluxo da
comunicagdo online e cotidiana". Os autores listam vantagens das midias sociais em
comparagdo a comunicagao feita por correio eletronico, a saber: (1) as plataformas de redes
sociais digitais dispdem de uma exposi¢ao de conteudo para muitas pessoas nao associadas a
uma pagina da campanha, a partir de agdes mais simples como um curtir, compartilhar ou seguir.
Ja no caso do e-mail, para distribuir uma mensagem, € preciso que o individuo tenha a lista de
enderecos eletronicos e seleciona-los para enviar o conteudo, exigindo mais esforco e critérios;
(2) principalmente nos e-mails, o sucesso da recep¢ao das mensagens ¢ ligada a disposi¢ao dos
destinatarios em abri-las, enquanto nas redes sociais digitais, o post € exibido no feed da pessoa;
(3) a escala e a velocidade dos fluxos de informagao nas midias sociais € superior a via e-mail.

Um marco destacado por autores quanto as redes sociais digitais em prol das campanhas
eleitorais foi o pleito presidencial de Barack Obama, nos Estados Unidos da América (EUA),
em 2008. A assessoria de Comunicacao Eleitoral do primeiro presidente negro do EUA ¢ tida
como inspiradora para outras equipes de campanha, que passaram a incorporar uma dedicacao
as midias sociais nos planos de campanha a partir de 2010 (Rossini; Leal, 2013; Gongalves;
Ferreira, 2022). No entanto, Graeff (2009) narra que a primeira candidatura que utilizou da
internet como meio de campanha foi o entdo governador do estado de Vermont e pré-candidato
democrata nas elei¢des presidenciais estadunidenses de 2004, Howard Dean. A equipe de pré-
campanha dele recorreu das possibilidades da ambiéncia on-line para fazer um levantamento
de fundos e mobilizagdo de apoiadores em todo o territério do pais, conseguindo se colocar

como um candidato efetivo ao posto disputado.



82

Howard Dean, pioneiro na utilizagdo da Internet em campanhas eleitorais, conquistou
seus primeiros adeptos pela Internet, o que lhe trouxe visibilidade na midia de
radiodifusdo e de massa. Ele conseguiu angariar relevantes somas de dinheiro pela
Internet, que foi destinado a financiar antincios na televisdo (Asulaitis; Vieira;
Seleghim, 2023, p. 123).

Nessa campanha de Obama, por exemplo, existiu uma ferramenta on-line que arrecadou
recursos financeiros para a campanha por meio das midias sociais e houve uma articulagao de
acOes on-line e off-line (Gongalves; Ferreira, 2022; Graeff, 2009). Aggio (2010) comenta,
entretanto, que as primeiras campanhas eleitorais on-line ocorreram em 1992, entre Bill Clinton
e George Bush. O autor pontua que existem poucos registros e estudos sobre esse periodo
historico, pois a comunicagdo digital era similar a outros formatos. A internet tinha restrigoes
de velocidade, volume de dados e acesso, limitando a comunicacao das equipes de campanha a
textos simples. Naquele pleito, ainda conforme o pesquisador, os sites de campanha eram
basicamente panfletos eletronicos - sem muitos recursos graficos, visuais e sonoros, devido as
limitagdes tecnoldgicas.

No inicio do século 21, diante dos avangos tecnoldgicos e 0 aumento do acesso a internet
em diversos paises do mundo (entre os quais podemos citar os Estados Unidos, a Alemanha e
o Reino Unido), houve uma expectativa quanto a entrada das campanhas eleitorais on-line em
uma nova fase. Entre 2000 e 2001, a literatura especifica sobre Comunicagao Eleitoral na
internet passou a incluir exemplos de estudos feitos em outros paises, com variados sistemas
partidarios e contextos politico-culturais. J4 nessa época, surgiram preocupacdes e ponderagdes
quanto ao uso da internet como meio para reduzir as discrepancias de visibilidade entre partidos
governistas € de oposicao. Conforme colocado por Aggio (2010), a questdo da paridade da
disputa eleitoral entre partidos com maior e menor financiamento, incluindo a comunicagdo e
a disponibilidade de informagao na internet, também era debatida.

Depois das elei¢des presidenciais de 1998, ocorreram os pleitos municipais de 2000,
quando a internet teve um impacto muito fraco e também resultando poucos estudos sobre a
relagcdo entre a Comunicacgao Eleitoral e a Comunicagdo Digital (Braga; Carlomagno, 2018).

Em territorio brasileiro, embora a internet tenha sido meio de Comunicagao Eleitoral ja
nas elei¢cdes de 2002, foi apenas em 2010, pés-campanha de Barack Obama e com uma maior
popularizagdo do acesso a internet, que foram percebidos vestigios mais nitidos dos efeitos do
ambiente on-line nas disputas eleitorais (Bachini et al., 2022). " As novas midias ndo substituem
as antigas, mas as transformam. Os candidatos podem formar sua base na Internet, mas
precisam da televisdo para ganhar as elei¢des" (Asulaitis; Vieira; Seleghim, 2023, p. 123). No

ambiente on-line, no entanto, ¢ importante pontuar que a midiatiza¢do da politica ndo possui
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um formato loégico Unico: memes, discussdes, compartilhamento de conteudos colaborativos e
amadores, /ives, mensagens curtas, enquetes sdo alguns exemplos disso (Maia, 2020).

Se no inicio do percurso da Comunicagao Eleitoral na web, as estratégias dispunham,
principalmente, nos e-mails, websites e blogs, ha anos, as campanhas on-line devem prever a
presenca das candidaturas também nas midias sociais, a partir do entendimento de suas
caracteristicas e potencialidades (Aggio; Reis, 2013).

Para Aggio e Reis (2013), sites de redes sociais digitais integram-se a diversas fontes
externas de informacao, criando um sistema de retroalimentagao. Ao promover um estudo
sobre as estratégias de campanha eleitoral multiplataforma de candidaturas que concorreram ao
governo de Sao Paulo em 2018, Asulaitis, Vieira e Seleghim (2023) conseguem exemplificar
tipos de convergéncia mididtica na comunicag¢do eleitoral: mengdes feitas em uma plataforma
sobre a outra plataforma; estimulo ao papel ativo do eleitor-internauta-espectador na campanha;
reproducao alternativa e transmidiatica de conteudos e replicagdo de contetido para constru¢ao
de novos circuitos discursivos. As autoras, na ocasido, ainda identificaram um comportamento
especifico ligado a escolha das midias para realizagdo de campanha negativa, que ocorreu mais
no Facebook do que na TV. Elas teorizam sobre duas interpretacdes possiveis: (1) o direito de
resposta tem mais efeito e regulacao na TV do que nas midias sociais; (2) na TV, o publico tem
uma relacao de push media - ou seja, as mensagens sao direcionadas ao publico, quer tenham
interesse ou ndo, enquanto na midia social, o elo ¢ de pull media, com os internautas
necessitando ter interesse para buscar acompanhar aquela pagina que disponibiliza determinado
conteudo (Asulaitis; Vieira; Seleghim, 2023; Jenkins, 2009).

Aggio e Reis (2013) teorizam que os usudrios das redes sociais digitais sdo enxergados
pelas equipes de campanhas eleitorais de duas maneiras: (1) potenciais eleitores - ou seja,
semelhantes aos espectadores do HGPE de RTYV, que precisam ser convencidos a preferir aquela
determinada candidatura; (2) potenciais militantes ou apoiadores - ndo se limitando apenas a
confiar o voto na urna, mas potenciais amplificadores dos esforcos da campanha em busca de
novos eleitores, funcionando basicamente com agentes-elo entre as campanhas e outros

eleitores na mesma plataforma.

Em conjunto com as campanhas ou agindo espontaneamente, esses militantes,
apoiadores ou simpatizantes se valem de reverberacao que suas agdes podem produzir
nas caixas de ressonancia dos sites de redes sociais para atrair a atencdo de outros
usudrios. Essas acdes implicam em exibir noticias, comunicados das campanhas,
videos, infograficos, registros fotograficos, dentre outros contetidos extraidos de
fontes online considerados insumos capazes de influenciar opinides e atitudes
politicas de diferentes publicos (Aggio & Reis, 2013, p. 162).
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Ao tracar um panorama das midias sociais utilizadas em prol das campanhas eleitorais
nos ultimos pleitos, Braga e Carlomagno (2018) trazem algumas indicagdes: o Facebook, por
exemplo, foi recorrido em 2008 em 15% das eleicdes de prefeitos das capitais brasileiras. J4 em
2016, esse nimero passou para 95,6%. Outras plataformas de redes sociais digitais também
apareceram no levantamento, tal como o Twitter (atual X) e o YouTube, que apresentaram
pequeno decréscimo entre 2012 e 2016, eleicdo essa ultima em que o Facebook se tornou a
midia digital dominante. Em menor medida, também foram listados, na ocasido, o WhatsApp,

Instagram, Periscope e Snapchat.

2.5 As pesquisas sobre Comunicac¢io Eleitoral no Brasil: colaboracées e perspectivas

Em estudo publicado na “Revista Compolitica”, Camilo Aggio e Lucas Reis (2013)
comentam que, nas ultimas décadas, aconteceu um aumento da importancia da Comunicagao
Digital nas campanhas politicas: inicialmente limitadas, as estratégias on-line, atualmente, estao
associadas a evolucdo tecnologica, politica e social da internet (Aggio; Reis, 2013). Em
momentos anteriores, segundo os autores, os e-mails, websites de partidos e blogs eram
recorrentes entre as ag¢des de Comunicagdo Eleitoral On-line. Contudo, atualmente, os
pesquisadores apontam que € essencial compreender o impacto das redes sociais digitais.

As campanhas eleitorais on-line tendem a focar na articulagdo dos websites das
candidaturas com as plataformas de redes sociais digitais, onde muitas pessoas interagem na
web. Para Aggio (2010), mobiliza¢do e engajamento sdo os principais objetivos das estratégias
de Comunicacdo Eleitoral na internet, de modo a buscar e alcangar resultados desejados. Aggio
e Reis (2013), por sua vez, apresentam em respectivo estudo um sistema de categorias ligado a
analise de conteildo de Comunicacdo Eleitoral no Facebook: (1) agenda; (2) prestigio e apoio;
(3) posicionamento; (4) divulgagdo de noticias; (5) campanha negativa; (6) engajamento; (7)

promessas € projetos; e (8) realizacdes pregressas.

Num determinado periodo, que remonta as elei¢des ocorridas no intervalo que vai de
1992 a 2003, dados de pesquisas demonstram que os chamados militantes digitais
eram recrutados através, basicamente, de contatos interpessoais e presenciais em
eventos organizados por campanhas, via registros de e-mails feitos espontaneamente
por simpatizantes nos websites de candidatos e através de correspondéncias, também
por correio eletronico, feitas por militantes engajados previamente [...] (Aggio; Reis,
2013, p. 161).

Atualmente, conquistar novos apoiadores para as campanhas politicas digitais ¢ tao

importante quanto no inicio da incorporagdo da web enquanto meio de comunicacdo dos
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planejamentos de campanha. Nesse sentido, ¢ inegdvel refor¢ar como as pessoas se interajam,
principalmente, na contemporaneidade: ¢ por meio das plataformas de redes sociais on-line que
os individuos estdo cada vez mais se conectando. Essas midias digitais, enquanto Aggio ¢ Reis
(2013), estao no centro do consumo de informacgdes, participacao de debates, manifestagao de
opinides e interacdo social - o que influencia, de maneira contundente, a dindmica das
campanhas eleitorais.

A literatura especifica da Comunicacao Eleitoral Digital sugere que o Facebook seja
interpretado como um meio de Comunicagao Politica a partir de trés maneiras, principalmente:
(1) a presenga de liderangas politicas no Facebook e seus resultados eleitorais; (2) a analise de
caracteristicas demograficas e politicas de pleiteantes e eleitores que recorrem ao Facebook que
acessam a plataforma para consultar informacdes eleitorais; e (3) avaliagao dos efeitos dos usos
do Facebook na articulagcdo do engajamento politico e decisdo de voto (Aggio; Reis, 2013).

Os autores ainda fazem uma constatacao quanto a presenca de liderangas politicas no
Facebook: candidatos a reelei¢do, por exemplo, geralmente t€ém uma exposi¢do mididtica maior
e tendem a ter um maior nimero de seguidores quando comparados aos concorrentes. Além
disso, para Aggio e Reis (2013), politicos que buscam ter uma maior intensidade de atividades
on-line possuem mais probabilidade de atrair seguidores nas fanpages - que, por sua vez, podem
se tornar eleitores e apoiadores engajados.

As campanhas eleitorais on-line tendem a focar na articulacdo dos websites das
candidaturas com as plataformas de redes sociais digitais, onde muitas pessoas interagem na
web. Para Aggio (2010), mobilizacdo e engajamento sdo os principais objetivos das estratégias
de Comunicacdo Eleitoral na internet, de modo a buscar e alcangar resultados desejados. Aggio
e Reis (2013), por sua vez, apresentam em respectivo estudo um sistema de categorias ligado a
analise de conteildo de Comunicacdo Eleitoral no Facebook: (1) agenda; (2) prestigio e apoio;
(3) posicionamento; (4) divulgagdo de noticias; (5) campanha negativa; (6) engajamento; (7)
promessas € projetos; e (8) realizacdes pregressas.

Ao realizarem os estudos um estudo de contetdos publicados nas fanpages de prefeitos
eleitos em Salvador (Bahia), Manaus (Amazonas) e Sdo Paulo (Sao Paulo) no pleito de 2012,
Aggio e Reis (2013) observam que, nesta midia social, as mensagens mais eficazes sdo aquelas
que incluem imagens, audios e¢ videos - em todos os casos analisados, o nimero de posts

exclusivamente textuais foi minimo.

A gramatica da atuagdo no Facebook vai além do uso de recursos imagéticos e
multimididticos, expandindo-se a formas, marcas, personagens, molduras, identidades
visuais, slogans, dentre outros signos largamente difundidos organicamente nas
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fronteiras dos social media — que sdo apropriados, adaptados e compartilhados por
seus usuarios. Sdo os chamados memes (Aggio; Reis, 2013, p. 180).

Além disso, os autores, sobre o corpus de andlise feita, apontam que cerca de um terco
dos posts nas paginas do Facebook das campanhas politicas analisadas tratou-se de contetidos
originais de outras plataformas ou que mencionavam essas outras redes sociais. Nesse recorte,
links de videos publicados no YouTube se destacaram como principal de contetido externo, que
¢ a plataforma de compartilhamento de videos mais acessada no pais (Aggio; Reis, 2013).

A preocupacdo de estudar campanhas eleitorais para cargos majoritarios (ou seja,
Presidente da Republica, governadores, senadores, prefeitos de capitais e municipios do interior
com dois turnos) ¢ defendida por Braga e Carlomagno (2018) a partir de algumas justificativas:
(1) possibilita uma percepg¢ao intermedidria entre as disputas presidenciais (com menos nomes
concorrendo) e disputas proporcionais para deputados federais e estaduais (com mais
candidatos, o que dificulta a coleta de dados); (2) permite uma observa¢ao comparativa do uso
da internet em diferentes cendrios socioecondmicos; e (3) existem poucos estudos abrangentes
e agregados sobre campanhas eleitorais digitais nessas instancias politico-administrativas.

Quanto as elei¢cdes de cargos majoritarios e as midias digitais, ja segundo estudo de
Braga e Carlomagno (2018), o pleito de 2010 ¢ interpretado como "a elei¢do do Tivitter". Quatro
anos depois, o Facebook também superou as preferéncias e presenca das estratégias de
Comunicacao Eleitoral. Essa tese inclui a Analise de Conteudo de posts feitos nas fanpages das
candidaturas no Facebook porque, apesar da dificuldade ocorrida nos ultimos anos desta
plataforma reter o publico mais jovem, no inicio de 20232, poucos meses depois do pleito de
2022, o Facebook tinha cerca de 109 milhdes de usuarios brasileiros. Também da Meta, o
Instagram, por exemplo, ja havia superado a margem de 113 milhdes de usudrios na mesma
data - principalmente no publico mais jovem?’.

Os autores discorrem que, nas eleicdes municipais de 2008, ja foram constatadas
estratégias digitais nas campanhas eleitorais de algumas candidaturas - embora, naquele
momento, ainda existiam restri¢des legais ambiguas ou proibitivas. Nesse momento, segundo
os autores, alguns destaques foram as campanhas de Antonio Anastasia (PSDB BH) e Gilberto
Kassab (entdo no DEM SP), Beto Richa (PSDB Curitiba) e Fernando Gabeira (PV Rio de
Janeiro) (Braga; Carlomagno, 2018).

28 KEMP, Simon. Digital 2023: Brazil. Disponivel em: <https://datareportal.com/reports/digital-2023-brazil>
Acesso em 16 abr 2023.

2% Comentario do autor: O aplicativo Instagram restringe o uso para pessoas com idade igual ou superior a 13
anos.
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Foi somente no pleito nacional de 2010 que as midias digitais foram mais empregadas
nos planos de Comunicacdo Eleitoral, em razdo da reducdo das restricdes legais quanto a
internet nesse contexto, a partir do exemplo da campanha presidencial que teve éxito, nos
Estados Unidos em 2008, de Barack Obama (Braga; Carlomagno, 2018).

A partir do pleito de 2016, Braga e Carlomagno (2018) narram que houve um aumento
de pesquisas que focam em andlise de big data para mapear as redes formadas em midias
digitais como Facebook e o entdo Twitter. Foi nesse periodo que também surgiram projetos
pioneiros para monitoramento das elei¢des, como "Vértice", no Rio de Janeiro, bem como
jornalistas passaram a acompanhar e analisar, em tempo real, movimentagdes virtuais das
candidaturas.

Os autores reiteram também que estudos passaram a ser feitos quanto ao emprego de
robos nas disputas eleitorais, além da qualidade dos debates no Facebook. Para eles, essas
investigagdes simbolizam um aumento das campanhas que estdo mais interativas no ambiente
on-line, utilizando de mais formatos disponiveis, "embora estas ainda ndo tenham adquirido a
mesma importancia das midias tradicionais (especial do HGPE, para os candidatos a cargo
majoritario, e/ou do acesso a redes pessoais, recursos politicos e fontes de financiamento, para
casos dos candidatos as elei¢des proporcionais" (Braga e Carlomagno, 2018, p. 24).

De acordo com o panorama historico-eleitoral-midiatico criado por Braga e Carlomagno
(2018), desde 2002, aconteceu uma significativa expansao no uso de recursos on-line pelas
campanhas eleitorais majoritarias. Os pesquisadores ponderam que isso ndo ocorreu de maneira
linear, apresentando ainda variagdes quanto as diferentes midias. Se, num primeiro momento,
o uso de websites era maior, com o passar dos anos € com o aumento da disponibilidade e acesso
as midias sociais, candidatos migraram para essas plataformas - visto a menor demanda quanto
a recursos financeiros (Braga e Carlomagno, 2018).

Nas disputas presidenciais brasileiras, por sua vez, o uso de websites foi uma constante
- embora esse tipo de plataforma deixou de ser usada de maneira expressiva entre concorres ao
Senado, governos estaduais e prefeituras do interior e capitais, especialmente, entre 2014 ¢ 2016
(Braga; Carlomagno, 2018). Por outro lado, segundo os autores, a utilizacdo das midias sociais
aumentou a cada elei¢do, com praticamente todas as candidaturas verificadas, em 2016, tendo

aplicado estratégias de Comunicacao Eleitoral nesses espagos.

No caso das eleigoes de 2016, portanto, o Facebook firma-se como a midia digital
dominante, sendo utilizada pelos candidatos a prefeito articulada a outras midias
emergentes como, por exemplo, o WhatsApp, Instagram e, em menor medida,
Periscope e Snapchat. No caso dos governadores e senadores, 0 maior patamar de uso
do Twitter foi alcangado em 2010, que pode ser considerada “a elei¢do do Twitter”,
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com elevados percentuais de uso dessa midia, superiores aos do Facebook, vantagem
que ndo se manteve em 2014, quando o Facebook sobrepujou o Twitter nas
preferéncias dos candidatos aos governos estaduais e ao Senado. Esse movimento
reflete aproximadamente o movimento dos usuérios, e também dos estrategistas de
campanha dos candidatos que tendem a buscar aquelas midias mais acessadas pelos
eleitores e/ou com maior potencial de constituicdo de redes de apoio eficazes (Braga
e Carlomagno, 2018, p. 30).

Tratando sobre Comunicagdo Eleitoral no Facebook, Gongalves e Ferreira (2022, p.
268) frisam que, para além do quesito informacional, os posts feitos durante uma campanha
nessa midia social devem também trabalhar questdes persuasivas. "As mensagens ndo devem
ser criadas de forma que necessite muito esforgo para assimild-las: mensagens diretas e claras".
As autoras seguem pontuando que, o protagonista de uma candidatura deve, no Facebook,
projetar a sua imagem carismatica e associada como uma missao politica e talento. Seja no
Facebook ou nas outras midias digitais, a campanha eleitoral nessas plataformas envolve uma
disputa de imagens e discursos, incluindo argumentos racionais e elementos emocionais,
conforme advogado por Gongalves e Ferreira (2022).

As autoras elencam ainda mais alguns pontos que devem ser em foco no caso de
candidaturas a cargos majoritarios: deve expor uma visao geral de varios temas, ndo precisando
ser especializado em um tnico; buscando "passar a imagem de alguém que entende as

necessidades de todas as classes sociais" (Gongalves e Ferreira, 2022, p. 269).

Quanto aos temas a serem abordados, os posts devem priorizar assuntos fundamentais
para a sociedade, como educagdo, satde, transportes ¢ economia. Além disso, os
valores universais devem estar constantemente presentes no contetido do discurso nas
redes sociais, tais como justica, verdade, liberdade, fraternidade, compreenséo, paz,
amor e equilibrio. Ou seja, a mensagem deve ter contetido politico e ideoldgico com
abordagens mais generalistas (Gongalves e Ferreira, 2022, p. 269).

Para Barros, Azevedo e Ortiz (2023), o Facebook ¢ uma plataforma de rede social
atrativa para a Comunicagao Eleitoral visto a acessibilidade financeira quando comparada aos
meios de comunicagdo de massa. Os pesquisadores reforcam que essa midia social possui um
potencial de alcance de publicos especificos e forma segmentada, contando com um numero
expressivo de usudrios que o acessam com fins variados, sendo reconhecida como meio para
engajar eleitores e influenciar a opinido publica na rede mundial de computadores.

Na campanha eleitoral de 2018, Bolsonaro utilizou de plataformas digitais, como
Facebook e Twitter, para distribuir conteudos e mobilizar uma rede de apoiadores. Mesmo apds
assumir o governo federal, o ex-deputado continuou utilizando esses meios para publicizar

comunicador oficiais da Administragdo, seguindo o exemplo de Trump, nos Estados Unidos
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(Barros, Azevedo, Ortiz, 2023). Desde entdo, como pontuam os autores, constata-se que
pesquisadores, em geral, tém se interessado, cada vez mais, na compreensao do papel das midias
sociais, em especial o Facebook, nas campanhas eleitorais, bem como no entendimento do
motivo de algumas estratégias de Comunicacao Eleitoral terem sucesso e outras nao.

No Facebook, a interagdo de seguidores com os posts ocorre a partir, principalmente, de
curtidas, comentarios e compartilhamentos: curtir um publicagdo significa que o internauta
reagiu, de maneira positiva ou reprovada, ao contetudo ali disponivel; comentar uma postagem
envolve a exposi¢ao de opinides que podem ser lidas por outros membros da rede e ampliam a
visibilidade do contetdo; enquanto compartilhar uma postagem com a propria rede de
seguidores amplia a visibilidade e possibilita a criagdo de novas oportunidades de interagao, ja
que os proprios também podem curtir, comentar ¢ compartilhar novamente (Barros, Azevedo e
Ortiz, 2023).

Citando e adaptando um bloco de categorias criado inicialmente por Bracciale e
Martella (2017), Barros, Azevedo e Ortiz (2023) fez um panorama dos conteudos publicados

nas candidaturas a Prefeitura de Salvador na elei¢cao de 2020. A saber:

Quadro 01
Categorias de contetidos de candidaturas a Prefeitura de Salvador em 2020

Categoria tom

Categoria tema

Categoria funcio

- Referencial/neutro

- Agressivo/provocativo

- Humoristico/irdnico

- Conversacional/participativo
- Assertivo

- Politica nacional

- Propostas de politicas
publicas

- Questdes e performances de
campanha

- Assuntos pessoais

- Atualidades

- Gestdo atual
- Pandemia de Covid-19

- Atualizagdo da campanha

- Autopromocdo

- Agendamento

- Posicionamento

- Mobilizagdo de engajamento
- Oposicao/violéncia  —
campanha negativa

- Endosso

- Busca por interagao

- Agradecimento e
reconhecimento de eventos,
situacdes ¢ liderangas publicas

Fonte: Raposo Gomes (2026) com informagdes de Barros, Azevedo e Ortiz (2023)

No caso da disputa eleitoral de 2020 na capital baiana, ¢ constatado que os posts
humoristicos/irdnicos e conversacionais/participativos reuniram um maior engajamento entre
as candidaturas que tiveram as campanhas eleitorais analisadas, sugerindo que o eleitorado
responde melhor quando os contetdos estao associados ao tom caracteristico das plataformas
de redes sociais (Barros, Azevedo, Ortiz, 2023). No trabalho, os autores identificam também
que, quanto as postagens de viés pessoal dos pleiteantes, hd altas médias de engajamento,

simbolizando que os cidaddos-eleitores consideram a conexdo pessoal e a autenticidade nas
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interagdes digitais. Barros, Azevedo e Ortiz (2023) afirmam que, no periodo eleitoral, foi visto
um pouco interesse por parte dos eleitores em propostas de politicas publicas ou questdes
relacionadas a pandemia do novo coronavirus, visto as baixas médias analisadas pela pesquisa.

Nas campanhas eleitorais on-line, ¢ preciso entender o cidaddo-eleitor como um
participante-ativo no processo comunicacional-eleitoral, disposto e capaz de contribuir com as
acdes da campanha, desde que receba conteudos que sejam interessantes. "[...] Podemos
assumir que o publico de cada candidato entende o propdsito estratégico da campanha eleitoral
e tende a se engajar de modo mais intenso quando a campanha entrega mensagens neste sentido"
(Barros, Azevedo e Ortiz, 2023, p. 163).

Santos et al. (2019), ao observarem a elei¢ao de 2018 pelo Governo de Minas Gerais,
exemplificam essas variagdes quanto as estratégias mididticas: naquele pleito, em especial no
primeiro turno, Fernando Pimentel (PT) e Antonio Anastasia (PSDB) polarizaram a campanha,
no HGPE e nas midias sociais, ao tempo que o estreante Romeu Zema teve uma campanha sem
muito espago nas midias massivas, utilizando das redes sociais digitais como meio de incentivo
a mobilizagdo do publico. J& no segundo turno, disputando contra Anastasia, Zema deixou essa
estratégia de lado, focando em construir a propria imagem e tentar desconstruir a imagem do
concorrente tucano nas diferentes midias.

Na respectiva dissertacao, Santos (2020) considera que a sociedade contemporanea
passa por uma (hiper)midiatizacao, fazendo com que os processos sociais sejam impensaveis
sem a influéncia dos meios de comunicagdo - sendo que uma evidéncia disso € o cruzamento
entre os campos midiatico e politico, especialmente, nas campanhas eleitorais.

Nas elei¢des municipais de 2016, conforme apontado pela pesquisadora, candidaturas
que detinham menos tempo no Horéario Eleitoral ampliaram o uso das redes sociais. Essa
estratégia de Comunicacdo Eleitoral teve éxito, inclusive, dois anos depois, quando Romeu
Zema, ainda muito desconhecido, conseguiu obter visibilidade, competir eleitoralmente e
romper com a polariza¢do no governo estadual mineiro tradicionalmente marcada entre nomes
do PT e PSDB. Para Santos (2020), o aumento do uso da internet pela sociedade também
contribuiu com essa mudanca, podendo ser questionada, entdo, a ainda hegemonia do HGPE.

Ao tracar comparacdes entre as estratégias nas diferentes midias (televisdo e internet),
nos dois turnos de campanha, Santos (2020), constatou, por exemplo, Anastasia ¢ Pimentel
tiveram campanhas com abordagens e estratégias semelhantes: os dois basearam seus discursos
no histdrico de polarizacdo e nas pesquisas de opinido que sinalizavam que ambos estariam no
segundo turno. Naquele pleito, o candidato do PSDB focou na respectiva experiéncia em gestao

e na habilidade de superacao de crises, tecendo criticas ainda ao governo petista (Santos, 2020).
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J& o pleiteante do PT destacou os feitos da gestdo enquanto governador e buscou associagdo
com liderancas partidarias do cendrio nacional, como Lula e Dilma. As duas campanhas
trataram da crise econOmica mineira, a partir de perspectivas opostas: um candidato
responsabilizado a gestdo do grupo oposto (Santos, 2020). Existiu, ainda, uma convergéncia
tematica tanto no HGPE quanto nas fanpages.

Ja o entdo estreante Zema, candidato pelo partido Novo, envolveu uma estratégia de
auto-apresentacdo enquanto outsider: ele se posicionou, assim, como um gestor de sucesso ¢
"nao-politico", recorrendo do discurso antipolitico e fazendo criticas aos escandalos de
corrupcao e privilégios associados, no senso comum, a politica tradicional (Santos, 2020).
Ademais, a campanha do entdo outsiders foi delineada pela prioridade a exposi¢ao de propostas,
sem muitos episddios visiveis de campanha negativa contra concorrentes, conforme analisa a
autora. A campanha de Romeu Zema ainda empregou, de maneira estratégica, a presenca nas
midias digitais para mobilizar e engajar eleitores e realizar transmissdes ao vivo no Facebook.
"¢ impossivel pensar na vitoria do candidato do Novo sem observar a 'onda

Bolsonaro™ (Santos, 2020, p. 158).

Além disso,

Ao realizarem uma verificacao das estratégias de Comunicagdo Politica Digital de uma
chapa que concorreu a Prefeitura de Sao Paulo em 2020, Machado e Ronsoni (2023), por sua
vez, aprofundam e elencam cinco estratégias principais e possiveis na midia social: persuasao,

visibilidade, legitimacao, interacao e institucionalizagdo - a serem explicados no Quadro 02.

Quadro 02
Explicacio de Estratégias de Comunicaciio Politica Digital
Nome Conceituacao
Estratégias de Persuasdo Abrange o uso de imagem de especialistas e personalidades

publicas, aproveitando da credibilidade dessas pessoas
famosas perante a sociedade e validar o assunto em questio;
apelo emocional, com o uso de linguagem dramatica,
humoristica ou violenta; ¢ conversdao de votos, a partir de
discurso de famosos, dentincia a opositores e respostas a
criticas ou fake news.

Estratégias de Visibilidade Focada em ampliacdo da visibilidade das agdes e pautas da
candidatura, a partir da divulgagdo de agenda, apresentagado
de realizagdes anteriores e compartilhamento de
informagdes gerais sobre a campanha.

Estratégias de Legitimacao Inclui agdes e mensagens para obter credibilidade e
reconhecimento, como o estimulo a transparéncia, imagens
de participagdo em entrevistas e debates, além do destaque
a importancia da propria candidatura.

Estratégias de Interacdo Trabalho de contetidos € agdes que visam o engajamento e
aproximacdo com o publico, a partir do estimulo a
participacdo do cidaddo, a partir de um processo de
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comunicagcdo mais horizontalizada e exemplificada por
perguntas, enquetes, memes e /ives.

Estratégias de Construida a partir do compartilhamento, por exemplo, de
Institucionalizagdo manchetes positivas. O foco aqui € recorrer da credibilidade
imprensa, tida como uma instituicdo confiavel e de
credibilidade parra a sociedade. Além disso, inclui
contribuicdes e apoio a campanha de financiamento
coletivo da campanha eleitoral.

Fonte: Raposo Gomes (2026) com informag¢des de Machado e Ronsoni (2023).

Os autores teorizam que as estratégias nao sdo excludentes - ou seja, uma mesma
publicacdo pode ser incluida em mais de uma categoria (Machado e Ronsoni, 2023). "Eleicao
¢, de fato, uma guerra de discursos, propagandas e até psicologica, que necessita de organizagao
e estratégia como se fosse uma guerra de verdade. Além disso, impossivel tracar uma estratégia
de campanha bem-sucedida sem observar os adversarios" (Gongalves e Ferreira, 2022, p. 273).

No caso da andlise da chapa de Guilherme Boulos e Luiza Erundina (PSOL), que chegou
ao segundo turno e perdeu para Bruno Covas (PSDB), foi identificado pelos autores que a
principal estratégia foi a de interagdo, inclusive no envolvimento da comunidade para o

desenvolvimento da campanha (Gongalves e Ferreira, 2022)

No entanto, cabe-nos questionar o fato de que se o foco da campanha era os jovens de
camadas populares, seria preciso ter em mente que nem toda a populagdo brasileira
possui acesso a internet embora pareca ser o contrario. Diante disso, fica o
questionamento: a Chapa Boulos e Erundina nio foi vitoriosa apenas pela falta de
votos nas urnas ou faltou um ajuste na estratégia, ao considerar que seu publico eleitor
em potencial ndo possuia recursos suficientes para consumir o contetudo
compartilhado pela equipe de campanha e participar ativamente da produgdo e
interacdo propostas? (Gongalves e Ferreira, 2022, p. 20).

Ao averiguar a acomodagdo de liderangas politicas outsiders mineiras no Facebook,
Chaves (2023) identificou que Alexandre Kalil (PSD) e Romeu Zema (Novo) surgiram
politicamente em Minas Gerais incorporando discursos antipoliticos e populistas, que foram
eficazes nos pleitos de 2016 e 2018, que foram eleigdes que tiveram campanhas marcadas pelas
midias sociais.

No entanto, ap6s assumirem seus primeiros mandatos em cargos executivos, as
estratégias de comunicagdo de ambos mudaram, a partir da adogdo de elementos da politica
institucional que antes criticavam (Chaves, 2023).

Nas elei¢des que competiram um contra o outro em 2022, as campanhas de Kalil e Zema
articularam o uso de midias digitais com meios tradicionais, como inser¢des na TV e entrevistas

na imprensa - simbolizando uma convergéncia na Comunicagao Politica contemporanea e da
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adaptacdo de ambos a dindmica institucional e as novas tecnologias de comunicagao (Chaves,

2023).

A retdrica antipolitica praticada por Kalil, em 2016, possuia um contetido mais radical
e mais antissistémico se comparada a antipolitica praticada por Zema em 2018.A
retorica outsider de Kalil era predominantemente de banimento, isto é, com apelos
mais radicais de desqualificacdo da classe politica, enquanto a antipolitica de Zema,
em 2018, era mais equilibrada e moderada, porque, além da narrativa de banimento,
explorava, também, a antipolitica de colonizag@o, um tipo mais moderado de negagao
da politica, que reconhece nela algum valor, mas prega sua transformacdo com base
na logica de outros campos sociais, no caso de Zema o campo da gestdo empresarial
(Chaves, 2023, p. 283-4).

Quanto a campanha de 2022, Chaves (2023) identifica que Kalil fez uma marcante
mudanga de posicionamento politico-ideoldgica, se aproximando do PT e adotando um discurso
com menor teor antipolitico. Em contrapartida, Zema, entdo governador e candidato a reeleicao,
ajustou a retorica antipolitica sem reduzi-la totalmente. Ele manteve, assim, uma posi¢do menos
dependente de apelos populistas e sem exposi¢do excessiva com partidos tradicionais. Chaves
(2023) pontua que, em 2022, 18 dos 27 governadores foram reeleitos, reforcando a importancia
da maquina publica estadual nas campanhas eleitorais. Também realizando uma pesquisa
focada em Minas Gerais, Chaves (2023) advoga que o estado tem uma relevancia na politica
nacional e tida como exemplo de governantes que adotaram abordagens antipoliticas - tanto em

Belo Horizonte, em 2016, quanto no governo estadual, desde 2018.
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3 REPRESENTACAO POLITICA, DEMOCRACIA E SISTEMA PARTIDARIO
BRASILEIRO: DAS TENDENCIAS GLOBAIS AOS LOCALISMOS

Neste capitulo, sd3o apresentados conceitos histéricos e discussdes contemporaneas
ligadas a representacdo politica, a democracia de publico (Manin, 2013), bem como discussdes
relacionadas a emergéncia dos outsiders e do discurso antipolitica no século XXI.

Discute-se, ainda, como ocorre a acomodagdo gradativa de tais lideres ao establishment
politico, como ocorreu com Zema e Kalil. Além disso, pretende-se resgatar defini¢des, para
contribuir para as andlises dos atores politicos presentes no corpus, tais como a cultura

conciliatoria da mineiridade e o populismo digital.

3.1 Representacio politica, outsiders e discurso antipolitica

Para iniciar as reflexdes quanto a representacdo politica, € preciso entender, em um
primeiro momento, qual o conceito de representagao. Hanna Pitkin (2006) narra o delinear
histérico e social do conceito. Antes, contudo, ela comenta que definir o termo "representacao"
¢ algo complexo, em razdo da evolugdo historica. Para a tedrica, a definicao deriva do latim
repraesentare, nao estando, originalmente, vinculada ao governo ou instituicdes romanas.
Inicialmente, o significado era voltado a "tornar presente", ou seja, trazer a presenga de algo ou
alguém - também podendo sinalizar a apresentacdo a corte ocasionada mediante uma
convocacao (Pitkin, 2006).

A autora reflete que o termo também ¢ utilizado para fazer com que um objeto abstrato
se faca presente: na Idade Média, por exemplo, "representacao” era interpretado no sentido de
encarnagdo mistica. Com o passar dos séculos, no entanto, passou a ser usado com Vviés
religioso, com os papas sendo a apresentacdo de Cristo (Pitkin, 2006). Até o século XVI, o
conceito estava vinculado ao contexto histérico dos dominios feudais e do poderio da Igreja.

'

No final do século XVII, em contrapartida, o termo "'represent ganhou conotacdo politica,
porém o seu florescimento ndo foi confinado a politica. O significado, entdo, atribuido a esse
termo tem herancgas de seu significado inicial 'por-se em lugar de outros', e se dirige para algo

m

como 'atuar para outros" (Coimbra, 2018, p.93). Nessa €poca, o termo era uma expressao de
autoridade e prestigio aos cavalheiros e burgueses (Pitkin, 2006).

E somente a partir do século XVIII que a burguesia comeca a se articular, contrapondo-
se ao poder da aristocracia e dos regimes absolutistas, culminando, no século XVIII, com a
Revolucao Francesa e a tomada de poder pelos burgueses. Tem-se, ademais, o avanco do

capitalismo, com a Revolucao Industrial. Ja, no século XIX, j4 com a consolida¢do das
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democracias liberais representativas, a reformulagdo do entendimento do que ¢ "representacao"
aconteceu muito por causa das lutas politicas e instituigdes, bem como da atuacdo dos partidos
politicos. Pitkin (2006) refor¢a que, nesse periodo, uma das questdes principais foi quanto ao
mandato e independéncia de representantes: nesse momento, os debates tratavam sobre a
propria autoridade dessa lideranga representativa, que poderia agir conforme seu proprio
pensamento ou acompanhar os posicionamentos de governados. A tedrica frisa que uma
maneira de gerir a sobreposicao de interesses pessoais e publicos ¢ a existéncia de uma fungdo
aos legisladores, capazes de articular interesses privados com os fins publicos (Putkin, 2006).

Sobre a representacdo politica, Manin (1995) introduz o pensamento descrevendo a
mudanc¢a de comportamento entre os agentes dessa relagdo: se antes, a interagdo entre eleitores
e partidos era demarcada por uma forte confianga e fidelidade, atualmente, os cidadaos tendem
a votar de forma variada e muitos nao se identificam com nenhum partido. No passado, segundo
o autor, os partidos apresentavam programas politicos bem delimitados aos eleitores,
comprometendo-se a coloca-los em pratica caso suas candidaturas tivessem €xito nas urnas. Ha
algumas décadas, entretanto, a estratégia de Comunicacdo Eleitoral ¢ mais voltada a construgao
de imagens que destacam a personalidade das liderangas (Manin, 1995).

Manin (1995) avalia que a arena politica de uma disputa estd, cada vez mais, dominada
por elementos técnicos e pela presenga dos meios de comunicagdo, fazendo com que as
habilidades comunicacionais e midiaticas sejam mais decisivas, em alguns momentos, do que
0 corpo-a-corpo com as pessoas. As pesquisas de inten¢do de voto acabam por sinalizar as
preferéncias politicas dos cidaddos, sendo usadas por instituicdes para promover agendas
especificas.

O teodrico francés narra que o governo representativo teve suas origens articuladas no
final do século 18. Desde entdo, quatro elementos fundamentais tém sido importantes para o
governo representativo moderno. Esses principios, segundo Manin (1995), foram desenhados
nos primeiros tempos do governo representativo e moldam a sua estrutura e funcionamento até
hoje.

O primeiro principio faz referéncia aos representantes sendo eleitos pelos governados,
enquanto os outros sdo: os representantes buscam manter uma independéncia parcial diante dos
posicionamentos dos eleitores; a opinido publica sobre temas politicos pode ser manifestada
independentemente do controle do governo; e o fato das decisdes politicas serem tomadas

depois da realiza¢do de debates (Manin, 1995).
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[...] O governo representativo ¢ constitutivamente flexivel. Reside ai a fonte de sua
adaptabilidade e resiliéncia. O sistema ¢ flexivel porque alguns dos principios que o
organizam ndo sdo totalmente especificados, particularmente no que diz respeito a
influéncia dos cidaddos sobre as politicas (Manin, 2013, p. 127).

Manin (1995) identifica ainda trés tipos ideais de governo representativo que coexistem
na atualidade: (1) governo representativo parlamentar, onde deputados sdo eleitos a partir de
vinculos locais e influéncia de liderangas notaveis. As discussdes acontecem, aqui, de maneira
predominante no parlamento, com os deputados agindo de acordo com as proprias consciéncias;
(2) democracia de partidos, cujas caracteristicas sao: fidelidade partidaria, ativismo politico e
identificacdo com classes sociais. Nesse modelo, os dirigentes partidarios apontam prioridades
dentro dos programas, com debates organizados nas proprias instancias das siglas partidarias,
que também fazem negociacdes; (3) democracia de publico, onde, novamente, existe a escolha
de representantes, mas, nesse cendrio, surge a figura do "politico comunicador". Trata-se, entdo,
de um contexto que valoriza socialmente as imagens, que sdo entendidas e trabalhadas para
promover governos e grupos de interesse.

Em atualizacdo do estudo, Manin (2013) reitera que, na democracia de partido, os
partidos sdo essenciais para um governo representativo, contando com fidelidades duradouras
e uma identidade coletiva unificada. Nesse modelo, as organiza¢des partidarias sdo
interpretadas como sujeitos politicos importantes, que alternam ou compartilham o poder de
acordo com o resultado nas urnas. Ja na democracia de publico, a instancia do partido segue
sendo decisiva, mas sem dispor de uma identidade definida e duradoura. Por isso, os partidos
precisam, de maneira ativa, buscar o apoio do eleitorado a cada elei¢do, ajustando temas de
campanha de acordo com as agendas e interesses do momento.

Silva (2023) comenta que o enfoque personalista de liderangas politicas na América
Latina tende a apresentar diferengas do observado em democracias avangadas, que sdo
ambientes onde os valores pds-materialistas acabam por promover o desenvolvimento de
liderangas midiaticas que se sobrepdem aos partidos politicos. O autor pondera, assim, que
mesmo que apresente os mesmos quesitos, "a figura personalista, a centralidade da lideranga e
o carater midiatizado [...], na maioria dos paises da América Latina nunca houve uma fase da
'democracia dos partidos' [...]" (Silva, 2023, p. 177).

Além disso, ¢ preciso pontuar que governo representativo foi concebido como um
sistema politico original, que possui principios proprios, € ndo como um artificio de manutencao

da democracia. Com a ascensdo de partidos ligados as massas e das plataformas politicas, ainda
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segundo o autor, surgiu a crenga de que o governo representativo esteja direcionado rumo a
sociedade democratica (Manin, 1995).

Em novo texto, Manin (2013) faz um movimento cientifico buscando atualizar e
explorar as analises quanto a democracia de publico. "Uma das mudangas mais notaveis das
ultimas décadas diz respeito aos partidos politicos. Ao que parece, os partidos ndo estdo em
grande forma. A 'insatisfagdo com os partidos' tornou-se expressao corrente" (Manin, 2013, p.
116). O autor argumenta que, nas ultimas décadas, essa identificagdo partidaria tem diminuido,
especialmente, entre o publico mais jovem. Para Manin (2013), a mudanga eleitoral aumentou
ao longo do tempo, constatada pelos resultados eleitorais de partidos entre um pleito e outro.
Um numero crescente de eleitores, conforme elenca Manin (2013), admite ter mudado seu
proprio voto entre eleigdes seguidas - embora tenha que se prever também que parte desse
"eleitorado flutuante" alterna entre votar e ndo votar, bem como entre coalizOes diferentes. Ele
reforca que "nimeros crescentes de eleitores relatam que decidiram como votar durante a
campanha, ou mesmo no dia da elei¢do. Os que decidem tardiamente devem ser eleitores que
ndo sentem uma ligacdo forte com o partido no qual acabam votando" (Manin, 2013, p. 117).

Essas mudangas no vinculo entre eleitorado e partidos também precisam ser
compreendidas dentro das tensdes estruturais que marcam a propria democracia
contemporanea. Miguel (2021) descreve a origem da democracia contempordnea como uma
resposta as desigualdades e exclusdes que ocorreram e ocorrem por causa do capitalismo. Para
o autor, trata-se, ainda, de um resultado da pressdo de grupos minorizados para ampliar a
garantia de direitos e participa¢do nos processos de decisdo, bem como inclui a utilizagdo do
Estado para minimizar certos impactos do capitalismo. A democracia, entdo, ndo € um terreno
neutro aberto a resolugdo de conflitos, mas sim um compromisso articulado de forcas e
instituicdes sociais. Na visdo do autor, o regime democratico ¢, portanto, ¢, simultaneamente,
arena e efeito dos conflitos sociais. Nasce como resultado desses conflitos, por pressdo dos
grupos dominados, e produz o novo espaco onde eles passardo se resolver, culminando na
perspectiva de uma instancia deliberativa, se formos analisar sob a 6tica habermasiana
(Habermas, 1997).

Ou seja: a democracia foi historicamente uma conquista dos dominados, mas nao
anulou a dominagéro. O conflito que nela se estabelece nunca se desenrola exclusiva
dentro das regras. E um conflito também sobre as regras. Nos momentos de expansao
democratica, os grupos dominados se sentem com forga para exigir medidas
favoraveis a expansdo da igualdade, que restringem o dominio da logica do capital.
Num periodo como o que vivemos hoje, de retragdo democratica, ocorre o oposto: as

regras que permitiam alguma igualdade sdo tornadas cada vez menos efetivas
(Miguel, 2021, p. 17).
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Leonardo Avritzer (2020) narra que a democracia, enquanto uma conceituacdo que
desafia controvérsias significativas, remete a um regime em que ha disputas que ocorrem de
maneira recorrente. Ha, inclusive, pontos dissonantes quanto a propria defini¢do e aplicagoes.
Ao longo da histéria, conforme apontado pelo autor, o termo "democracia" carregou uma
interpretagdo negativa nas obras de varios pensamentos politicos: a evoluc¢ao e as formas de
pratica da democracia colaboram para a natureza contestada do conceito. A democracia ¢ algo

com presente em discussdes continuas.

O fato de a democracia ser um conceito essencialmente contestado também torna a
crise da democracia propensa a contestagdo. Dentro da ciéncia politica existem varias
teorias sobre o desenvolvimento da democracia, e elas influenciam como podemos
analisar a atual crise da democracia (Avritzer, 2020, p. 145).

Se remete a concepgdo da Grécia Antiga, parte-se do pressuposto de que a democracia
envolve a participagdo de todos, até no processo deliberativo. Mas, como se sabe, até mesmo
no modelo classico grego, havia muitas camadas excluidas, como mulheres, escravos e aqueles
que nao tinham posses para se concentrar nos debates publicos. O termo ganha for¢a novamente
com a democracia nos estados liberais que emergem nos séculos XVII e XIX, j& vinculando a
perspectiva da representagdo. Com um grande ntimero de eleitores, as decisdes precisam ser
delegadas para alguns representantes. Assim como Manin (1995, 2013) aponta, ha duas
perspectivas: a visdo da independéncia dos representantes em relagdo aos eleitores, segundo a
qual, estes devem agir conforme as suas proprias convicgdes, € a visdo da independéncia
parcial, quando consultam seus partidos ou suas bases eleitorais. Se formos trazer a discussao
para a atualidade, até hoje ¢ um tema controverso no mundo politico. No caso do Brasil, em
que os partidos sdo frageis, tanto pelas rupturas democraticas ao longo da histdria da reptblica
— Estado Novo de Vargas (1937-1945), ditadura militar (1964-1985) — ha um foco bem
personalista. Isso ndo impede, no entanto, que haja uma certa coesao dos partidos nas votagoes
e posicionamentos no Congresso. Hoje, por exemplo, com base na atual bancada de
parlamentares, os dois maiores partidos — PL e PT — de clivagens ideoldgicas discrepantes
(direita versus centro-esquerda) tendem a fazer com que as suas bancadas atuem de forma
uniforme quando se tem, por exemplo, orientagdo do partido quanto ao voto e ao
posicionamento.

Tratar de democracia na era moderna remete também ao papel das elites dominantes,
tendo em vista que o ideal da participagdo plena esta longe de existir e vivemos em sociedades

excludentes, em que boa parte da populagdo tem pouco poder de influéncia nas decisdes. Assim,
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o poder das elites politicas sobre os partidos, na América Latina, envolve o papel das proprias
liderancgas politicas, mas também as figuras centralizadoras dentro das legendas partidarias,
comumente dotadas de outros tipos de capitais, como econdmico e social (Silva, 2023). Para o
autor, o personalismo politico esta vinculado a uma hierarquia rigida de poder, com destaque
as liderangas tradicionais que praticam a manuten¢do da comunidade - eleitores ou liderancas
menores.

Manin (2013) corrobora com o debate ao apontar que o aumento da identificagdo dos
partidos com seus lideres gera, como consequéncia, um fortalecimento da percepcao de
responsabilidade, ou seja, ¢ mais tranquilo interpretar um partido como uma organiza¢ao
coletiva unificada quando ele ¢ associado diretamente a uma lideranga politica.

Quanto as campanhas eleitorais, os partidos tornaram-se ainda mais dindmicos do que
eram ha algum tempo. "O sinal mais visivel, e mais bem documentado, dessa vitalidade ¢ a
quantidade de recursos que os partidos dedicaram a campanhas eleitorais" (Manin, 2013, p.
119). A propria profissionalizagdo das campanhas, prevista por Norris (2003), com a
contratagdo de profissionais nos meios de comunicagao e nas pesquisas de opiniao ¢ um simbolo
desse movimento feito pelos partidos.

Sobre a mobiliza¢do de eleitores, Manin (2013) também advoga que se tornou mais
necessaria por causa dessa queda da fidelidade partidaria. Cada legenda, ¢ certo, que tem uma
base minima de cidadaos-eleitores fi€is, mas, para o autor, esse grupo esta diminuindo com o
passar do tempo. Consequentemente, todas as legendas acabam por contar de um eleitorado
potencial em expansdo que esta disponivel para a conquista do voto. Por isso, os diretorios
partidarios acabam por recorrer de instrumentos como pesquisa de opinido e grupos focais para

compreender a movimentagdo da opinido da comunidade.

[...] Supondo que o publico visado por determinado partido responda favoravelmente
em uma eleicdo, atendendo ao objetivo eleitoral do partido, o partido ndo pode dar
como certo esse apoio quando vier a proxima eleigdo. Eleitores sem vinculo ndo votam
em determinado partido apenas porque fizeram isso na ocasido anterior. Portanto,
rastrear os interesses dos eleitores ao longo do tempo € igualmente decisivo (Manin,
2013, p. 121).

Silva (2023), por sua vez, reflete que a crise de representacao abrange o recente ciclo de
descrenca as institui¢des representativas, caracterizada, por sua vez, pela diminuicdo na
confianca dadas aos partidos e em instancias da democracia, bem como pelo crescimento de
protestos antipoliticos e antissistema. Para o autor, a democracia representativa nos moldes

liberais sempre enfrentou, contudo, crises de representagdo. Nos ultimos 40 anos do século 20,
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essa crise tem sido percebida como uma tendéncia mais profunda e impactante, sendo objeto
de estudo de pesquisadores do comportamento politico na Europa e na América desde a década
de 1990.

Os partidos politicos sdo instancias sociais com duas fungdes principais: uma
representativa e outra procedimental. Enquanto a primeira envolve a criagdo de vinculos entre
cidaddos e partidos, que esse agente representativo, o segundo abrange o recrutamento de
liderangas e o exercicio de governar. A crise na fungdo representativa dos partidos politicos,
entdo, ¢ originada do distanciamento em relacao ao didlogo e as demandas da comunidade-
eleitora, que enxerga uma movimentacao dos partidos visando se aproximar apenas em periodos

eleitorais e concentrando esforgcos em disputas de poder (Silva, 2023).

Nessa nova logica de atuacdo, os partidos tendem a se esforcar para conseguirem o
maior niimero de eleitorado apenas nos periodos de campanha e, para isso, tendem a
se comportar com um discurso que capte a maior parcela de votantes através da
visibilidade midiatica de seus candidatos em disputa [...] (Silva, 2023, p. 175).

Ao tratar sobre o sistema politico brasileiro, € recorrente observar analises que indicam
a auséncia de forca partidaria na contemporaneidade. Miguel (2022) esclarece que os partidos
sdo alvos de criticas por causa de suposta incapacidade de articulacdo diante das disputas
politicas, bem como da manutengdo da lealdade de eleitores e liderangas. Isso gera, como
consequéncia, uma imagem de que os partidos, no Brasil, sdo meros instrumentos temporarios
ou, até mesmo, rétulos que podem ser trocados.

Outra caracteristica do panorama brasileiro ¢ o sistema partidario fragmentado e
multiplo presente na historia do pais. A literatura especifica aponta que isso € resultado de varios
fatores (Miguel, 2022). Um motivo ¢ o proprio sistema eleitoral: a partir de representagdo
proporcional, existem duas consequéncias negativas para o fortalecimento de partidos: (1)
personaliza as disputas eleitorais, estimulando campanhas centralizadas nas liderancas; e (2) o
sistema importa a competicdo para as proprias listas partidarias, o que pode ocasionar uma
maior fragmentacdo do que coesdo partidaria (Miguel, 2022).

A fidelidade partidaria ¢ outro desafio no sistema eleitoral brasileiro. Em 2007, o
Tribunal Superior Eleitoral (TSE) permitiu que os partidos possam reivindicar os mandatos de
representantes eleitos em determinadas hipdteses de desfiliagdo. Essa mudanga € interpretada
como um marco, mas ainda deixou brechas que facilitam a troca de siglas, como a desfiliacdo
por "justa causa" e a existéncia de "janelas partidarias", quando politicos podem trocar de

partidos, sem puni¢ao (Miguel, 2022).
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Miguel (2022) exemplifica que, no Brasil, ¢ comum que um politico troque de partido
ao longo da trajetoria publica. Em 2018, por exemplo, entre os principais candidatos a
Presidéncia da Republica, Jair Bolsonaro e Ciro Gomes estavam em seus respectivos sextos e
sétimos partidos. Bolsonaro, por exemplo, entrou na politica filiado ao PDC e, em 2026, ¢
filiado ao PL, tendo passado por nove siglas™’.

Ciro Gomes, que teve trajetéria e candidaturas marcadas e ligadas ao PDT, partido de
centro-esquerda, ja transitou entre partidos de diferentes clivagens ideologicas, num total de
seis siglas partidarias. Em 2026, esta filiado ao PSDB sendo, em julho, pré-candidato ao
governo do Ceara, em uma alianga com o PL de Bolsonaro’!.

Dos candidatos a Presidéncia, que tem mantido maior coeréncia partidaria ¢ Luiz Inacio
Lula da Silva, que chegou a disputar seis elei¢des, todas as vezes pelo Partido dos Trabalhadores
(PT), sigla da qual foi um dos fundadores nos anos 80. Em 1989, 1994 e 1998, saiu derrotado.
Em 2002 e 2006, Lula foi eleito e reeleito pelo PT, com apoio de outros partidos de centro-
esquerda. Em 2018, chegou a entrar na disputa, mas, em fungdo de ter sido preso em abril
daquele ano numa Operacdo da Lava Jato, foi impedido de concorrer em outubro. Em 2022,
com os direitos politicos reestabelecidos, candidatou-se pela sexta vez, vencendo Bolsonaro e
assumindo, em 2023, o seu quarto mandato como presidente do pais.

Quando se trata do contexto de Minas Gerais, a politica mineira foi marcada por grandes
liderangas que buscaram manter uma certa fidelidade partidaria, como Tancredo Neves, entdo
filiado ao PMDB. J4 Itamar Franco foi filiado a varios partidos: comegou sua carreira politica
ainda no PTB (antes da ditadura de 64), depois filiou-se ao PMDB, quando foi prefeito de Juiz
de Fora e depois senador. Em 1986, em fun¢do de um racha no partido, migrou para o PL para
disputar o governo de Minas Gerais contra Newton Cardoso (PMDB), tendo sido derrotado.
Foi vice-presidente na chapa do entdo candidato Fernando Collor de Mello, pelo PRN. Depois,

ao assumir a presidéncia com a rentincia de Collor, reaproximou-se do PMDB, tendo sido eleito

30 Ao longo dos seus sete mandatos de deputado federal e depois como presidente — com 28 anos de atuagdo no
Congresso, de 1990 a 2018, e quatro de presidente de 2019 a 2022 - passou por nove siglas: PDC (1990 a 1993),
PPR (1993 a 1995), PPB (1995 a 2003), PTB (2003 a 2005), PFL (20025), PP (2005 a 2016), PSC (2016 a 2017),
PSL (2018 a 2019) até se filiar em 2022 ao Partido Liberal (PL).

%1 Elegeu-se pela primeira vez deputado estadual no Ceara em 1982 pelo PDS (partido ligado a ditadura e de
direita). Em 1983, migrou para o PMDB, partido de oposigdo ao regime militar. Em 1990, elegeu-se governador
do Ceara pelo PSDB. Em 1996, filiou-se ao Partido Popular Socialista (PPS), hoje Cidadania, que era uma
dissidéncia do Partido Comunista Brasileiro. Em 1998, candidatou-se a Presidéncia da Republica pela primeira
vez, ainda filiado ao PPS. Em 2002, disputou novamente, ja filiado ao PSB, sendo derrotado, mas elegeu-se
deputado federal em 2006 pela sigla. Em 2016, migrou para o PDT, partido ao qual se candidatou a Presidéncia
pela terceira vez em 2018 e, na quarta tentativa, em 2022, sem éxito. Atualmente, estd no PSDB novamente, sendo
pré-candidato ao governo cearense em alianga com legendas da direita.
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governador de Minas Gerais em 1994. Em 2009, filiou-se ao Partido Popular Socialista (PPS),
tendo sido eleito senador até a sua morte em 2011. Ja Aécio Neves, que foi governador por dois
mandatos em Minas Gerais (2003 a 2006 ¢ 2007 a 2010), comecgou a sua carreira pelo PMDB,
depois migrou para o PSDB, onde permanece até hoje como deputado federal.

O sucessor de Aécio, Antonio Anastasia, elegeu-se governador em 2010 pelo PSDB,
tendo disputado a reeleicdo em 2014, mas perdeu para Fernando Pimentel (PT). Em 2018,
tentou novamente a disputa, tendo sido derrotado pelo atual governador Romeu Zema (Novo).
Depois disso, com o declinio do PSDB e dos partidos tradicionais, Anastasia migrou para o
PSD, em 2020, partido do ex-prefeito Alexandre Kalil.

Seguindo a linha sucessoria, Romeu Zema (Novo) que entrou na politica como um
outsider ¢ filiado ao partido Novo, de direita, por defender bandeiras como a abertura do
mercado, o corte de gastos publicos, privatizacdes e a agenda neoliberal. Permanece no partido,
em que foi reeleito em 2022 e se langou pré-candidato a Presidéncia da Republica®? em agosto
de 2025, quase um ano antes do periodo eleitoral de 2026.

O entdo vice-governador de Zema no segundo mandato, que segue na linha de sucessdo
ao comando do governo mineiro com a descompatibilizagdo do mandatario oficial ocorrida em
mar¢o de 2026, Mateus Simdes, € outro ator politico que migrou algumas vezes de legenda
partidaria. Por anos, foi filiado ao PSDB. Ja em 2016, passou para o partido Novo e foi eleito
vereador na capital mineira: Simdes foi o primeiro parlamentar da sigla em territorio mineiro.
Quatro anos depois, foi algado a cargos na equipe administrativa do primeiro Governo Zema.
Em 2022, por sua vez, ocupou o cargo de candidato a vice-governador da chapa da situagao,
que foi eleita em primeiro turno™.

No final de 2025, entretanto, com a consolidacao da pré-candidatura de Romeu Zema a
Presidéncia da Republica (movimento que indicava a ascensao definitiva de Mateus Simdes ao
governo de Minas Gerais nos primeiros meses de 2026), ocorreu novo reposicionamento
partidario. Desta vez, a filiagao foi ao Partido Social Democratico. De acordo com a cobertura

da imprensa especializada, a mudanga foi justificada pela estratégia de adequacao as dinamicas

32 Zema langard candidatura a Presidéncia em 16 de agosto. Poder 360. 21 jul 2025. Disponivel em:
<https://www.poder360.com.br/partidos-politicos/zema-candidatura-presidencia-agosto-2025-partido-novo-sao-
paulo/> Acesso em 03 fev 2026.

33 FERREIRA BORGES, Gabriel. Criticas a Cidade Administrativa ressuscitam passado tucano de vice de Zema.
O Tempo. 30 jan 2025. Disponivel em: <https://www.otempo.com.br/politica/aparte/2025/1/30/criticas-a-cidade-
administrativa-ressuscitam-passado-tucano-de-vice-de-zema> Acesso em 04 fev 2026.

Mateus Simodes se afasta do mandato para assumir cargo de secretario-geral do Estado. Portal da Cdimara
Municipal de Belo Horizonte. 24 mar 2020. Disponivel em:
<https://www.cmbh.mg.gov.br/comunica%C3%A7%C3%A30/not%C3%ADcias/2020/03/mateus-
sim%C3%B5es-se-afasta-do-mandato-para-assumir-cargo-de-secret%C3%A Irio> Acesso em 04 fev 2026.
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do sistema politico-partidario mineiro, particularmente as articulagdes do establishment
estadual. Em documento divulgado pela imprensa, o entdo vice-governador teria afirmado que
0 momento exigia uma reconfiguragdo das aliangas politicas, com vistas a constru¢ao de um
campo mais amplo de sustentacao. O texto aponta para a busca de convergéncia entre legendas
que ja compunham a base de apoio do governo, como o Novo, a federagdo PP/Unido Brasil e
partidos como Podemos, Solidariedade, PRD, Mobilizacdo Nacional e Democracia Crista, além
de manter abertura para didlogo com siglas como PL e Republicanos. O movimento sinaliza,
assim, a priorizagdo de uma estratégia de ampliacao de aliangas e fortalecimento institucional
no cenario politico mineiro®*.

Ja Alexandre Kalil chegou a se filiar ao PSB em 2014 diante da possibilidade de disputar
uma vaga de deputado federal, mas desistiu. Em 2016, ingressou, de fato, na politica, ao se
candidatar a prefeito de Belo Horizonte, pelo PHS, partido nanico, tendo sido eleito. Migrou,
posteriormente, para o PSD, partido do “Centrao”, e foi reeleito prefeito em 2020. Candidatou-
se em 2022 a governador também pelo PSD, quando perdeu para Zema. Em 2024, se distanciou
da antiga legenda partidaria, em um movimento de apoio e alinhamento ao entdo candidato a
Prefeitura de BH, Mauro Tramonte, que ¢ filiado no Republicanos. Embora tenha sido
anunciada a filiacdo do ex-dirigente do Clube Atlético, ha informac¢des que a aproximagao
politico-eleitoral ndo contou, de fato, com a ida de Kalil para os quadros politicos do

Republicanos®. Em 2025, cerca de um ano antes do pleito de 2026, o ex-prefeito de Belo

3% Mateus Simdes, vice de Zema, se filia ao PSD. GI Minas. 27 out 2025. Disponivel em:

<https://gl.globo.com/mg/minas-gerais/noticia/2025/10/27/mateus-simoes-vice-de-zema-se-filia-ao-psd.ghtmI>
Acesso em 04 fev 2026.

PEIXOTO, Guilherme; RAGAZZI, Lucas. O que Mateus Simoes disse ao Novo ao comunicar saida para o PSD.
O Fator. 19 out 2025. Disponivel em: <https://ofator.com.br/informacao/o-que-mateus-simoes-disse-ao-novo-ao-
comunicar-saida-para-o-psd/> Acesso em: 04 fev 2026.

35 CARMO, Wendal. De olho em 2026, Kalil troca o PSD pelo Republicanos e apoiara rival de ex-aliado em BH.
Carta Capital. 26 jul 2024. Disponivel em: <https://www.cartacapital.com.br/cartaexpressa/de-olho-em-2026-
kalil-troca-o-psd-pelo-republicanos-e-apoiara-rival-de-ex-aliado-em-bh/> Acesso em 03 fev 2026.

JORGUI, Gulherme. Filiagdo de Kalil vira ponto de interrogacdo no Republicanos. O Fator. Disponivel em:
<https://ofator.com.br/informacao/filiacao-de-kalil-vira-ponto-de-interrogacao-no-republicanos/> Acesso em 03
fev 2026.
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Horizonte adquiriu uma nova sigla partiddria: o PDT?%, j4 com vistas as elei¢des do ano
seguinte’’.

Ja Carlos Viana, que também disputou a eleicdo em 2022, entrou para a politica em
2018, pelo PHS, concorrendo ao Senado junto a Rodrigo Pacheco. Em dezembro do mesmo
ano, ingressou no PSD. Em 2019, na onda pré-Bolsonaro, filiou-se ao PL para se candidatar ao
governo de Minas Gerais em 2022, ficando em terceiro lugar naquela disputa. Em 2023, migrou
para o Podemos e, em 2024, foi o candidato pela sigla a Prefeitura de Belo Horizonte. Como
Bolsonaro apoia a candidatura de Bruno Engler (PL) na sucessdo da capital mineira, Carlos
Viana chegou a tentar, sem sucesso, se aproximar do ex-prefeito Kalil’®.

Esses movimentos ajudam a entender como as aliangas e as mudancas de partido fazem
parte das estratégias de atuacdo dos agentes politicos brasileiros. Embora ndo seja possivel
atribuir todas essas decisdes exclusivamente ao pragmatismo, fatores como o contexto eleitoral,
as possibilidades de vitdria e a constru¢ao de apoios também pesam nas escolhas partidarias.
Essa dimensdo pragmatica, conforme discute Oliveira (2005), também aparece entre os apelos
persuasivos mobilizados nas campanhas eleitorais.

Em Minas Gerais, as movimentagdes do PSD ilustram esse cendrio. Nas elei¢cdes de
2022, o partido integrou uma coliga¢do com a Federagdo Brasil da Esperanca, formada por PT,
PV e PCdoB, na disputa contra Romeu Zema, cuja chapa era composta por integrantes do Novo.
Quatro anos depois, ja nas articulagdes para as eleigdes de 2026, o PSD passou a discutir uma
possivel composicdo com o proprio Novo, incluindo a possibilidade de indicar um nome da
legenda para a vice-governadoria. Os dois momentos mostram como as aliangas partidarias
podem ser reorganizadas de uma eleicao para outra, inclusive entre siglas que estiveram em

lados opostos no pleito anterior’.

36 Comentario do autor: em fevereiro de 2026, a imprensa pontua que a pré-candidatura de Alexandre Kalil em
2026 enfrenta, de inicio, o empecilho da inelegibilidade por cinco anos, pela condenagdo de improbidade
administrativa.

FERREIRA, Fransciny.

O mal-estar generalizado de Kalil com Carlos Lupi e Edinho Silva. O Fator. 5 fev 2026. Disponivel em:
<https://ofator.com.br/informacao/poderes/o-mal-estar-generalizado-de-kalil-com-carlos-lupi-e-edinho-silva/>
Acesso em 05 fev 2026.

37 SOUSA, Gabriel de. Pré-candidato ao governo de MG, Alexandre Kalil se filia ao PDT. Broadcard. 8 set 2025.
Disponivel em: <https://www.broadcast.com.br/ultimas-noticias/pre-candidato-ao-governo-de-mg-alexandre-
kalil-se-filia-ao-pdt/> Acesso em 03 fev 2026.

38 PEIXOTO, Guilherme. Viana e Kalil se relinem para tratar da elei¢do a Prefeitura de BH em 2024. Estado de
Minas. 01 mar 2023. Disponivel em:
<https://www.em.com.br/app/noticia/politica/2023/03/01/interna_politica,1463449/viana-e-kalil-se-reunem-
para-tratar-da-eleicao-a-prefeitura-de-bh-em-2024.shtml> Acesso em 03 fev 2026.

39 GROSSI, Pedro. Mateus Simdes diz que partido Novo sera vice na chapa ao governo de Minas. O Tempo. 5 dez
2025. Disponivel em: <https://www.otempo.com.br/politica/2025/12/5/mateus-simoes-diz-que-partido-novo-
sera-vice-na-chapa-ao-governo-de-minas> Acesso em 04 fev 2026.
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Outro motivo das mudancas partidarias refere-se a facilidade de criagdo de novos
partidos politicos: a pulverizagdo de legendas ¢ uma caracteristica do sistema politico brasileiro,
bem como o surgimento de novas agremiacoes (Miguel, 2022). Assim, o fendmeno da
multiplicagdo de partidos, segundo o autor, nao foi desencorajado pela clausula de desempenho
eficaz e o artificio estratégico da formacgdo de coligacdes. "Como os partidos sdo, em geral,
carentes de identidade programatica, a abundancia deles gera todos os problemas esperados
para a possibilidade de formagao de governos estaveis, com pouco ganho quanto a maior
representatividade das opinides do eleitorado" (Miguel, 2022, p. 237). No Brasil, atualmente,
existem 30%° partidos registrados junto ao TSE*!.

Quanto ao sistema eleitoral, Jairo Nicolau (2004, p. 10) define como "conjunto de regras
que define uma determinada eleicao e o eleitor pode fazer suas escolhas e como os votos sao
contabilizados para serem transformados em mandatos (cadeiras no Legislativo ou chefia do
Executivo)". O autor enumera outras questdes que sdo importantes para um pleito: quantos
eleitores aptos a votar; a obrigatoriedade ou ndo do voto; os pré-requisitos as candidaturas; as
normas de acesso as midias; o controle de gastos de campanha; normas de divulgagdo de
pesquisas ou propaganda eleitoral.

Para Nicolau (2004), existem duas "grandes familias" no sistema eleitoral: a
representacdo majoritaria e a representagdo proporcional. O primeiro tipo de formula consiste
na vitoria nas urnas daquela candidatura que reunir a maior quantidade de votos. O segundo,
por sua vez, ¢ destinado a garantia "que os cargos em disputa sejam distribuidos em propor¢ao

a votagdo recebida pelos concorrentes" (Nicolau, 2004, p. 11).

[...] Os principais argumentos em defesa dos sistemas majoritarios € que eles tendem
a produzir governos unipartidarios e permitem que os eleitores tenham maior controle
sobre a atividade dos representantes. Ja para os defensores dos sistemas proporcionais
as eleigdes devem reproduzir no Parlamento, e da maneira mais justa possivel, a
diversidade de uma comunidade politica [...] (Nicolau, 2004, p. 11).

Uma ponderagao feita por Miguel (2022) ¢ quanto ao espaco que o Partido dos
Trabalhadores ocupa desde as elei¢des presidenciais de 1989, quando a sigla assumiu o posto
de legenda dominante no espectro ideoldgico-politico a esquerda. A queda do Governo Collor

fez, segundo o autor, com que os partidos de centro e da direita buscassem uma alternativa

40 Comentario do autor: o 30° partido que entrou em funcionamento no Brasil foi o Missdo, vinculado a
integrantes do Movimento Brasil Livre (MBL).
LEVANTHAL, Hadass; ALVES, Juliana. Brasil chega a 30 partidos com o "Missao"; leia a linha do tempo. Poder
360. 9 nov 2025. Disponivel em: <https://www.poder360.com.br/poder-partidos-politicos/brasil-chega-a-30-
partidos-com-o-missao-leia-linha-do-tempo/> Acesso em 4 fev 2026.

4 Disponivel em: <https://www.tse.jus.br/partidos/partidos-registrados-no-tse> Acesso em 03 fev 2026.
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viavel sob o viés eleitoral. Por décadas, o PSDB liderou essa frente até 2014, polarizando com

a sigla petista.

3.2 “Terceira via”, liderancas antissistema e outsiders

Miguel (2022) comenta o fato de que, nos pleitos presidenciais de 2010 e 2014, a terceira
colocagao nas urnas foi alcangada pela mesma candidata: Marina Silva. No entanto, ela
disputou essas corridas eleitorais em siglas diferentes. Contudo, para o autor, isso ja era o sinal

de que estava surgindo espaco para o discurso da "terceira via".

Se as boas votagdes de Marina Silva indicam que se formava um publico para uma
“terceira via”, foi o processo de derrubada da presidente Dilma Rousseff que levou ao
completo desarranjo do modelo. A campanha de criminalizacdo da presidente, de seu
partido e, a fortiori, de toda a metade esquerda do espectro politico levou a uma reacao
extrema, de deslegitimag¢@o de todo o sistema partidario. O PT foi fortemente atingido,
mas o PSDB ainda mais (Miguel, 2022, p. 240).

Nicolau (2004) defende que o efeito mecanico dos sistemas politico-eleitorais ¢ alinhado
ao beneficio que partidos mais votados tém e a sub-representacao dos partidos menos votados:
por exemplo, sistemas de maioria simples, podem criar um fendmeno que envolve um prejuizo
a representacao de partidos menores. Por isso, em sistemas majoritarios, os lideres de pequenos
partidos podem ser desencorajados a apresentar candidaturas, com o eleitorado frequentemente
optando pelo voto util. E nesse cenario, marcado por eventos politicos marcantes, que Miguel
(2022) considera que o discurso da nova politica que fortalecia a "terceira via" apresentada por
Marina cedeu espaco ao discurso antipolitico. A ascensdo dos outsiders também ocorreu nesse
momento.

Roberta Picussa (2023) introduz o debate com a explicacdo do termo outsider, que €
originario do inglés e tem ligagdo com o ndo-pertencimento: ou seja, ¢ aquela pessoa
interpretada como estranha ou forasteira com relacdo a um lugar ou grupo especifico. Para as
Ciéncias Sociais, uma pessoa outsider ¢ um individuo que sinaliza ter comportamentos
desviantes, nao se adequando a normas, regras € convengoes estabelecidas e dominantes pelo
grupo. Para Becker (2008), esses atores sociais sdo interpretados como ndo integrantes do grupo
por causa das variagcdes quanto as praticas aceitas e esperadas pela maioria.

No campo da Ciéncia Politica, esse conceito ¢ utilizado para descrever figuras politicas
que ndo possuem experiéncia prévia ou nao t€m vinculos com partidos tradicionais. Conforme

colocado pela autora, muitos desses lideres outsiders, que tiveram €éxito nas urnas, sao



107

comumente caracterizados pelo discurso critico a classe politica estabelecida, associados como
anti-establishment ou populistas (Picussa, 2023).

E importante buscar entender a definigdo desse termo que foi repetido tantas vezes no
campo politico: outsider. Rafael Linhares e Padilha (2020) apontam que o conceito ja €
conhecido no campo das Ciéncias Sociais ha algum tempo. Para o pesquisador, essa
conceituacdo surgiu a partir do texto "Os Estabelecidos e os Qutsiders: sociologia das relagdes
de poder a partir de uma pequena comunidade" redigido em 1950 e publicado em 1965, pelo
sociologo alemao, Norbert Elias. No livro, a analise feita ¢ de uma comunidade inglesa com
nome ficticio e que tinha a populacdo formada pelos estabelecidos, que eram moradores da
localidade, e os forasteiros (pessoas que vinham de outras regides, com diversos intuitos e que
detinham comportamentos diferentes dos nativos daquela comunidade). Para esse tudo, os
individuos novatos de um grupo sao os chamados outsiders.

Tratando sobre o campo da Ciéncia Politica, Padilha (2020) aponta que duas linhas de
interpretagdo sao possiveis para observar os outsiders: (1) outsiders sdo aqueles candidatos sem
experiéncia prévia na politica eleitoral e (2) outsiders sao candidatos fora do establishment
politico. No cenario brasileiro recente, o ex-presidente Jair Bolsonaro nao seria um outsider
quando se langou candidato a Presidéncia da Republica, visto que ja foi deputado federal por
décadas; assim como ex-prefeito e ex-governador de Sdo Paulo (eleito em 2016 e 2018,
respectivamente, Jodo Déria (PSDB), que foi secretario de Turismo de Sao Paulo e presidente
da Paulistur durante a gestdo Mario Covas (PSDB, 1983-1986), além de ter presidido a
Embratur durante o governo de José Sarney, entre 1986 e 1988. “Os outsiders detém capital
convertido, que ¢ definido como a confianga posta no politico que procede, paradoxalmente, do
fato de ele ndo demonstrar seu pertencimento ao campo da politica [...]” (Telles et al, 2020, p.
105). Para Telles ef al (2020), uma interpretacdo possivel para o recente e recorrente sucesso
de candidatos que utilizaram o discurso de outsiders ¢ baseada na baixa estruturagdo dos
partidos, a negativa institucionaliza¢do do sistema partidario e escandalos midiaticos quanto a
corrup¢ao nos ultimos anos.

Os outsiders, entdo, para Jilio Neto (2020), sdo aqueles politicos que usam do discurso
da antipolitica e se apresentam como alternativas eleitorais - muitas vezes, aproveitando-se da
popularidade reunida através dos meios de comunicagdao. Em contrapartida, sdo considerados
insiders, os politicos tradicionais que ja estdo estabelecidos dentro do sistema politico.

Um politico insider, para Picussa e Codato (2022), ¢ aquele que conquista relevancia
dentro de partidos politicos competitivos e ja estabelecidos, que contribui para a manutengao

do sistema politico. Ja o outsider, por sua vez, ganha destaque fora desses partidos, podendo
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ser um politico independente ou ligado a partidos novos, criados pela propria lideranga ou nao,
ou partidos antigos que recentemente se tornaram competitivos. Assim, existe o entendimento
ainda que, mesmo sendo filiado ao partido pequeno e ndo-competitivo, um ator politico ndo
deve ser considerado insider. Entre o insider e o outsider, Barr (2009) enxerga e propde um
estagio intermediario: o maverick, ou dissidente, ou rebelde. Para o autor, trata-se daquele
individuo que, por exemplo, inicia sua trajetoria politica em um partido convencional, mas troca

de sigla para se filiar ou fundar outro partido e disputar uma elei¢cdo por essa nova legenda.

A distingdo entre o outsider e 0 maverick reside exclusivamente na sua localizagdo em
relagdo ao sistema de partidos. Nao tem, portanto, relagdo com o tipo de discurso
usado pelo candidato e nem com as caracteristicas de sua base eleitoral. E comum, no
entanto, que outsiders ¢ mavericks usem como apelo politico-eleitoral o discurso
antiestablishment (dai um tipo politico ser assimilado ao outro) (Picussa & Codato,
2022, p. 6).

Ao tracarem um estudo panoramico sobre parlamentares brasileiros, Picussa, Sousa e
Codato (2023) estruturam uma triade de tipos de perfis de deputados: (1) outsiders, que tiveram
em 2018 a sua primeira vitéria nas urnas; (2) renovadores, grupo que faz parte da categoria
anterior, mas que apresentam caracteristicas proprias, tais como a participa¢do em organizagdes
suprapartidarias de renovacdo politica e os (3) estabelecidos, que ja ocuparam algum cargo
eletivo anterior.

Um dos resultados encontrados na pesquisa foi a constatagdo de que deputados,
incluidos na categoria dos renovadores, ndo votam de maneira unificada, expondo a presenca
de muitas ideologias partidarias dentro das organizagdes suprapartidarias. Para os autores, isso
também sugere que esses movimentos ndo conseguem se sobrepor aos partidos no que se refere
aos comportamentos dos eleitos nas votacdes. Assim, "essas organizagdes € movimentos de
renovagao politica formam um cenario bem complexo cujos perfis precisariam ser mais bem
pesquisados" (Picussa, Sousa, Codato, 2023, p. 24).

No Brasil, o termo outsider passou a ser adotado nos discursos e nos conteudos de
campanhas eleitorais principalmente a partir do pleito** de 2016, mas "o sucesso eleitoral de
individuos que constroem suas carreiras fora da esfera partidaria ndo € novo, mas tem se tornado
um fendmeno mais disseminado geograficamente na ultima década, atingindo democracias

mais consolidadas" (Picussa, 2023, p. 2).

42 Para marqueteiro de Crivella, vez é dos outsiders da politica. Estaddo. 19 dez 2016. Disponivel em:
<https://www1.folha.uol.com.br/poder/2016/12/1842484-para-marqueteiro-de-crivella-vez-e-dos-outsiders-da-
politica.shtml> Acesso em 23 jun 2024.
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Na década de 90, véarios paises da América Latina tiveram lideres politicos, externos ao
establishment partidario, assumindo o cargo de presidente. Alguns exemplos sdo: Alberto
Fujimori no Peru, Hugo Chavez na Venezuela, Fernando Lugo no Paraguai e Lucio Gutiérrez e
Rafael Correa no Equador (Picussa, 2023). Ao observar o panorama das elei¢des presidenciais
de paises latinos desde 1988, Corrales (2008) percebe uma presidéncia por dois perfis de
candidaturas contrastantes: ex-presidentes e recém-chegados. Quanto aos "recém-chegados",
em especial, o autor aponta que a vitoria desses candidatos nas urnas contraria teorias sobre
defini¢do de voto que, até entdo, eram proeminentes - quanto, por exemplo, a escolha eleitoral
feita a partir dos curriculos dos pleiteantes.

Para Carreras (2012), a ascensao de politicos outsiders acaba por ser estimulada por
contextos partidarios instaveis: ¢ comum que diretérios partidarios estabelecidos criem
obstaculos para a ascensao de pessoas de fora da politica. Além disso, ainda tem o fato de que
o eleitorado tende a se sentir conectado por partidos ja existentes, o que dificulta a aceitagdo de
novas legendas.

Corrales (2008) também argumenta que o surgimento de figuras politicas como recém-
chegados e ex-presidentes em disputas eleitorais na América Latina esta ligada diretamente a
crises partidarias. O autor reflete, quanto ao retorno de ex-presidentes, pode ocorrer crises
internas nos partidos, tais como desercoes de liderancas, polarizacdo e dificuldades de
governanga. Um exemplo brasileiro na historia recente foi a elei¢ao geral de 2022, quando o
ex-presidente Lula polarizou a disputa com o entdo presidente Bolsonaro.

Nesse quesito, ex-presidentes e recém-chegados tém influéncias nas mesmas condigdes:
ansiedade econdmica e um sistema partidario multiplo (Corrales, 2008). Os denominados
recém-chegados, por sua vez, enfrentam hostilidade de siglas partidarias estabelecidas. Para
Corrales (2008), isso pode fazer com que eles tomem atitudes antidemocraticas, com a ideia de
responder as pressdes, enfraquecendo partidos e polarizando o eleitorado. A entrada de
forasteiros na politica, para Carreras (2012), pode ser motivo de conflito entre os poderes
Executivo e Legislativo, resultando até em instabilidade politica e colapso democratico. Uma
vez no poder, os outsiders tendem a enfrentar a oposicdo de partidos tradicionais e
institucionalizados.

O conceito de "recém-chegado" (em tradugao livre) apresentado por Corrales (2008) ¢é
associado ao termo outsider discutido nesta tese. Para o autor, os forasteiros estdo no polo
oposto dos politicos tradicionais e ex-mandatarios. J4 quanto as caracteristicas, ¢ possivel

identificar semelhangas: os recém-chegados sdo aqueles que ndo tém uma reputacdo politica
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significativa prévia, ndo tendo experiéncia eleitoral, ou ainda simplesmente aqueles que se
apresentam como anti-establishment.

Atualmente, entretanto, esse fendmeno tem sido percebido também na Europa e nos
Estados Unidos: em 2005, o ator e humorista italiano, Beppe Grillo, fundou um movimento
chamado Cinque Stelle, que ndo se identificava como partido politico tradicional e, anos depois,
em 2013, conseguiu eleger 2% das cadeiras na Camara de Deputados. Em 2016, o empresario
e apresentador de TV, Donald Trump, foi eleito a Presidéncia dos Estados Unidos, ap6s derrotar
Hillary Clinton, nome tradicional da politica estadunidense. J4 em 2017, o ex-ministro da
Fazenda, Emmanuel Macron, foi eleito presidente da Franga pelo partido recém-fundado.

No Brasil, o movimento de contestacao a classe politica comegou em 2013, interligado
ao contexto global. Guimaraes e Silva (2023) comentam que esse fendmeno ganhou for¢ca com
a "Operacao Lava-Jato", em 2014, se materializando ainda na queda de Dilma Rousseff da
Presidéncia da Republica em 2016. Outro fato elencado pelos pesquisadores foi a eleicao

presidencial de Jair Bolsonaro em 2018, considerado como um pleito significativo.

As campanhas exitosas de Jodo Doéria, em Sao Paulo; Wilson Witzel, no Rio de
Janeiro; ¢ Romeu Zema, em Minas Gerais; além dos inimeros parlamentares eleitos
em todo o pais com o perfil de “ndo politicos”, completam o desenho deste cenario.
O qual poderia muito bem ser definido pontualmente como uma reagao do eleitorado
brasileiro aos escandalos de corrupgdo que vieram a tona no Governo do PT, mas que,
no entanto, passadas novas elei¢des gerais, em 2022, parece se consolidar como um
quadro efetivo, de renovacao dos agentes politicos em todas as esferas (Guimaraes &
Silva, 2023 p. 2).

Na ultima década, observa-se, em distintos contextos nacionais, a emergéncia de
liderancas classificadas como outsiders, fendmeno que tem atravessado diferentes niveis da
politica contemporanea. Casos emblematicos sdo os de Donald Trump, eleito presidente dos
Estados Unidos em 2016, e de Volodymyr Zelensky, que alcancou a chefia do Executivo
ucraniano em 2019. Apesar das especificidades historicas, institucionais e culturais de cada
pais, ambos compartilham um ponto em comum: a chegada ao cargo maximo do sistema
politico sem a passagem prévia por fungdes eletivas ou trajetorias tradicionais de carreira
politica. Esse dado, por si s0, sinaliza uma ruptura com o percurso convencional de ascensdao
no campo politico, marcada pela compressdao (ou mesmo pela supressdo) de etapas que,
historicamente, estruturaram a formagao de liderancas e a ocupacdo de posicdes de poder
(Santos, Panke; 2025).

O pleito presidencial brasileiro de 2018 destacou os chamados candidatos outsiders, que

obtiveram resultados proveitosos. Esses candidatos, muitas vezes, sao descritos como aqueles
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que buscam aproveitar-se da rejeicdo generalizada de uma parcela da populagdo a politica
tradicional, e usam frases de efeito como "novo jeito de governar" e "fazer diferente". "Muito
se tem usado a imagem de um politico administrador, aquele que geralmente nao dispoe de
nenhum conhecimento politico para manejo das relagdes" (Julio Neto, 2020, p. 7).

Quanto a essa abordagem antipolitica que ascendeu nesse contexto, Avritzer (2020)
reitera a importancia do papel da midia, das redes sociais digitais e de setores do Judiciario no
cenario politico: o autor da o exemplo quanto a politizacao do Judicidrio e o papel da imprensa
até o inicio da campanha eleitoral. Uma possivel pauta sobre a relagdo entre Sérgio Moro e Jair
Bolsonaro entre 2015 e 2018 deveria ter sido apurada.

Na internet, " [...] Bolsonaro estabeleceu uma rede formidavel de ataque aos seus
adversarios nas redes sociais, primeiro na qualidade de candidato e depois como presidente"
(Avritzer, 2020, p. 150). A base bolsonarista, de acordo com o pesquisador, foi constituida por
trés grupos principais naquele momento: (1) um nucleo diretamente ligado ao ex-deputado e
entdo presidente e seus filhos, conhecido como "gabinete do 6dio", que atuava para reforcar os
posicionamentos do cld; (2) uma grande quantidade de portais e fanpages ligados ao espectro
ideologico-politico de direita moderada, incluindo movimentos como "Movimento Brasil
Livre", "Vem pra Rua" e o site "O Antagonista", que amplia o suporte a Bolsonaro; ¢ (3),
apoiadores, como empresarios, artistas e personalidades influentes que colaboram com a

presenga bolsonarista na web.

Até o inicio da campanha eleitoral de 2018, a estratégia do bolsonarismo foi ocupar
as margens do debate politico. Nesse sentido, ele era um movimento antipolitico
baseado em uma ética da autenticidade. Nesse momento, ndo havia mentira no
bolsonarismo, apenas uma interpretagdo minoritaria e fora de propdsito da histéria do
Brasil, a exemplo do papel positivo da tortura. Assim, Bolsonaro pdde assumir o
legado da ditadura militar, defender torturadores e milicianos abertamente e atacar o
Judiciario. Foi apenas quando grupos midiaticos, judiciais e empresariais chegaram a
conclusdo de que seu projeto centrista havia fracassado, no inicio do processo eleitoral
de 2018, que uma operagdo mais sofisticada entrou em cena. Nessa operacdo,
Bolsonaro e Moro s@o apresentados como fonte de pureza ética e também moral. O
campo da cultura ¢ integrado ao da luta anticorrupgdo e emergem os puros absolutos
durante a campanha eleitoral de 2018, sempre em contraposi¢do ao PT e a esquerda,
apresentados como o centro da corrupcao (Avritzer, 2020, p. 151).

Picussa, Souza e Codato (2023) elencam ainda que um destaque do fendmeno da
ascensao dos outsiders foi o surgimento e presenga de organizagdes politicas suprapartidarias

articuladas com o objetivo de langar candidaturas que renovassem a politica. Alguns exemplos
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s30 o "Movimento Brasil Livre"®? (MBL), o "Movimento Acredito" e o "RenovaBR". A
imprensa especializada, na €época, listou aproximadamente 11 grupos suprapartidarios que
apoiaram candidaturas durante o pleito de 2018.

Apos fazer um estudo sistematizado, Picussa (2023) aponta que nao existe uma
definicdo completamente consensual na literatura especifico: sdo muitos os estudos que
utilizam o termo outsiders de maneira indiscriminada e apenas contextualizada com a
conjuntura politica em questao. Segundo a pesquisadora, existem trés principais dimensodes que
caracterizam os outsiders: (1) dimensao partidaria: outsiders enquanto figuras associadas a
partidos novos, recém-fundados ou originados por movimentos politicos inicialmente; (2)
dimensao discursiva: trata sobre criticas fortes a classe politica estabelecida e aos partidos
tradicionais; ¢ (3) dimensao profissional: envolve a experiéncia prévia da pessoa - nao
possuindo, de preferéncia, um historico significativo na politica ou na administragdo publica

(Picussa, 2023).

Quadro 03
Resumo das principais contribuicdes da literatura sobre outsiders
Autor Resumo da Contribuicao

Elias e Scotson (1965) | Apresenta a origem sociologica do conceito de outsider ao diferenciar
os grupos estabelecidos daqueles percebidos como externos as relagdoes
de poder e pertencimento social.

Miguel (2022) Relaciona a emergéncia dos outsiders brasileiros ao desgaste da
polarizacdo entre PT ¢ PSDB, ao impeachment de Dilma Rousseff e ao
fortalecimento do discurso antipolitico.

Nicolau (2004) Discute como o sistema eleitoral influencia a competi¢ao partidaria e
condiciona o espaco disponivel para candidaturas de partidos menores.
Linhares e Padilha (2020) | Recuperam a origem do conceito de outsider e discutem sua
incorporagao pela Ciéncia Politica para interpretar candidaturas situadas
fora do establishment.

Telles et al. (2020) Defendem que o principal capital eleitoral dos outsiders decorre da
percepcao de ndo pertencimento ao campo politico tradicional.
Julio Neto (2020) Associa 0 sucesso dos outsiders ao uso do discurso antipolitico e a
construcdo da imagem de alternativa aos politicos tradicionais.
Picussa (2023) Sistematiza a literatura e demonstra que ainda ndo ha consenso sobre o
conceito de outsider, propondo diferentes dimensdes para sua
compreensao.

Picussa e Codato (2022) | Diferenciam outsiders, insiders e mavericks, ressaltando que a diferenga
estd ligada a inserc¢do no sistema partidario.

Carreras (2012) Relaciona a ascensdo de outsiders & instabilidade dos sistemas
partidarios e as dificuldades enfrentadas por novas liderangas para
ingressar na politica institucional.

Corrales (2008) Analisa o surgimento dos recém-chegados na América Latina e sua
relacdo com crises partidarias e contextos de insatisfacdo politica.

43 Comentario do autor: conforme mencionado em comentario anterior, em novembro de 2025, foi aprovada a
criagdo do partido Missdo, formado por nomes vinculados ao MBL.
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Donatello e Levita (2017) | Destacam a trajetoria profissional como elemento central para distinguir

outsiders de politicos oriundos de partidos ou da administragao publica.

Guimaraes e Silva (2023) | Inserem o crescimento dos outsiders no contexto brasileiro posterior as

manifestagdes de 2013, a Operagdo “Lava Jato” e as elei¢des gerais de

2018.

Santos e Panke (2025) Interpretam a ascensdo dos outsiders como ruptura dos percursos

tradicionais de formacao das liderangas politicas.

Santos e Fossa (2023) Argumentam que a identidade outsider é construida pela diferenciagio

em relacdo ao politico profissional e ao sistema politico estabelecido.
Fonte: Raposo Gomes (2026).

Corrales (2008) aponta que os outsiders precisam capitalizar o sentimento antissistema
politico tradicional, devendo fazer um esfor¢o de campanha para ampliar o eleitorado anti-
establishment. Para o autor, isso ocorre a partir da defesa feita pelas respectivas campanhas e
discursos de que as institui¢des e os atuais politicos existentes sdo descartaveis. O autor chega
a pontuar ainda que, numa disputa eleitoral presidencial, os recém-chegados recorrem de taticas
comuns a ex-mandatarios - trabalhando, por exemplo, com a imagem de um passado glorioso
€ sem corrupgao.

Candidaturas que se apresentam como "ndo-politicas", conforme Santos e Fossa (2023)
descrevem, muitas vezes exploram o esteredtipo associado aos politicos tradicionais, no intuito
se posicionarem como mais confidveis para ocuparem cargos eletivos. O diferencial é a
identidade sustentada pelo que o candidato ndo ¢, ou seja, um politico de carreira. O termo
"outsider" ¢ aplicado a esses individuos por nao fazerem parte do grupo estabelecido politico.
Os pesquisadores refletem que, embora exista esse descrédito recente dos politicos de carreira,
que passaram por uma crise de imagem, ¢ essencial o reconhecimento que eles desempenham
uma importante acdo na democracia. Quanto a essa desconfianca nos politicos e nas
instituicdes, Silva (2023) avalia que ela ¢ disseminada de maneira viral justamente porque os
cidadaos estdo cada vez mais conectados pelas plataformas de redes sociais digitais, que tém se
tornado meios de expressdo da indignacao e exposi¢ao do descrédito avaliado - em especial,

nos periodos de protestos antissistema.

[...] A indignacdo dos conectados as midias sociais digitais, por mais que expressem
algum nivel de esperanca, como a luta contra a corrup¢ao, resultou em um padrao de
revolta que aprofundou ainda mais a crise politica ao abrir espacos para a antipolitica
e para as liderancas antissistema (Silva, 2023, p. 177).

Citado por Santos e Fossa (2023), Juan Linz, socidlogo e cientista politico espanhol,
identifica os outsiders como candidatos que ndo possuem experiéncia politica ou

governamental prévia, sendo definidos pelo apelo populista que utilizam, muitas vezes, no
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ataque aos partidos politicos e politicos estabelecidos. Os pesquisadores ponderam que, nessa
optica, a defini¢do acaba por ficar restrita a politicos independentes que utilizam o discurso da
antipolitica como estratégia eleitoral. Outra prudéncia que € necessaria ¢ quanto a associagao
entre outsiders e o populismo: essa possivel relacdo ¢ uma questdo empirica e, de acordo com
Santos e Fossa (2023), ndo deve ser entendida sem questionamentos e embasamentos
cientificos.

Donatello e Levita (2017), por sua vez, complementam a discussdo quanto ao conceito
de outsider como aqueles individuos que iniciaram as respectivas trajetorias profissionais fora
dos partidos politicos e sem mandatos eletivos. Outra colabora¢ao dos pesquisadores para o
entendimento do que ¢ outsider faz referéncia ao inicio das trajetorias politicas: de maneira
operacional, aqueles que iniciaram as carreiras politicas em partidos ou organizacdes estudantis,
também nao sdo, para Donatello e Levita (2017), outsiders, visto a experiéncia ativista anterior.
Trabalhadores da administracdo publica, também conforme os autores, ndo devem ser
considerados outsiders, visto que fazem parte da administracido publica e, em outras palavras,
estao dentro da instituicao politica publica.

A partir de um estudo de elei¢des presidenciais na América Latina, Carreras (2012)
também apresenta um modelo de categorias quanto a tipologia dos outsiders na politica: (1)
amadores: liderancas com pouca ou nenhuma experiéncia politica, que concorrem em partidos
tradicionais; (2) rebeldes: politicos que ja foram filiados em partidos estabelecidos, mas optam
por concorrer em novas siglas; e (3) full outsiders: politicos sem qualquer experiéncia politica
prévia que disputam votos em partidos novos no sistema. O autor refor¢a que o insider € o
politico tradicional, ou seja, esse agente politico ndo se encaixa nas defini¢des de outsider, ja
que possui experiéncia no campo e integras partidos consolidados.

Ao fazer um levantamento historico em paises da América do Sul (Argentina, Brasil,
Paraguai e Uruguai), Donatello e Levita identificam duas tendéncias quanto ao capital
empregado profissionalmente pelos outsiders: (1) individuos com experiéncia no setor
empresarial € que movem suas expertises e objetivo para o campo da politica; (2) pessoas que
fazem partes de instituicdes e organizadores de trabalho e, inicialmente, ganham destaque como

representantes corporativos e, posteriormente, assumem cargos eletivos.

Quadro 04
Tipologias de outsiders presentes na literatura
Autor Classificacdo Proposta
Padilha (2020) Diferencia outsiders sem experiéncia politica prévia daqueles que se
apresentam como externos ao establishment politico.
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Picussa (2023) Organiza o conceito em trés dimensdes: partidaria, discursiva e
profissional.

Picussa e Codato (2022) | Propoem trés perfis: insiders, outsiders e mavericks, considerando a
posicdo ocupada no sistema partidario.

Carreras (2012) Classifica os outsiders em amadores, rebeldes e full outsiders, conforme
a experiéncia politica e a inser¢do partidaria.

Picussa, Sousa e Codato | Identificam trés perfis de parlamentares: outsiders, renovadores e

(2023) estabelecidos.
Corrales (2008) Distingue recém-chegados, ex-presidentes e politicos tradicionais nas
disputas presidenciais latino-americanas.
Donatello e Levita Classificam outsiders segundo a origem de suas trajetorias profissionais
(2017) antes da entrada na politica institucional.

Fonte: Raposo Gomes (2026).

Na revisdo feita por Picussa (2023), ¢ percebido que, no campo cientifico, o fenomeno
de outsiders na politica, ¢ estudado muito sob a 6tica das elei¢des presidenciais, seus discursos
e respectivas relagdes com as instituicdes e o eleitorado. Isso reforca a importancia da
pluralidade cientifica na qual este projeto de tese se inclui, ao estudar as estratégias de ex-
outsiders inseridos em disputas eleitorais municipais e estaduais. Esse periodo foi delineado
por uma significativa rejeicao as institui¢des politicas estabelecidas: existiu, por exemplo, uma
redu¢do marcante de partidos até entao tradicionais e influentes, como o PSDB, PT e MDB. A
antipolitica, para Chaves e Fernandes (2023), envolve um conjunto de atitudes, crengas e
comportamentos que se colocam contra as praticas politicas tradicionais.

Na ultima década, a tendéncia a antipolitica tem ganhado popularidade no territorio
brasileiro. Esse movimento ganhou forga, em parte, pela insatisfacdo com a corrupgdo e
escandalos politicos recentes - que, por sua vez, foram espetacularizados pela imprensa
brasileira (Chaves; Fernandes, 2023). Foi nesse contexto que varias figuras politicas
ascenderam socialmente utilizando de posturas e discursos outsiders, tais como Alexandre
Kalil, Carlos Viana e Romeu Zema. A trajetdria deles sera aprofundada em momento posterior.

Miguel (2021) considera que uma crise da democracia acaba por expor dois movimentos
que sao diferentes, mas interligados. O primeiro aborda a diminui¢do do espago democratico,
caracterizado pelo aumento do ordenamento mercadolégico da vida social e também pela
despolitizagdo. J& o segundo é, justamente, essa ascensdo de discursos intolerantes e que
instigam o panico moral contra grupos minorizados. Nesse cendrio, ganha forca também o
discurso antipolitico, que busca apelar para a unidade do povo visando impor politicas

predefinidas em detrimento da proje¢do do didlogo presente na convivéncia democratica.

Os estudos surgidos apos o triunfo de Donald Trump, no mainstream da Ciéncia
Politica, tendem a privilegiar esta ultima faceta. A “imoderacdo” das elites politicas,
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que, como Vvisto, ¢ um fator central no desencadeamento das atribulagdes atuais, faz
com elas se tornem irresponsaveis, sucumbindo a tentacdo do populismo (Miguel,
2021, p. 14).

Para Schedler (1997), a antipolitica envolve uma maneira de interpretagdo que trabalha
com a eliminagcdo ou mesmo dominio do processo politico. O tedrico aponta que hd duas
formas, principalmente caracterizadas, de observar a antipolitica: (1) redu¢do ao minimo ou
remo¢ao por completo da politica em determinados ambitos da vida humana cotidiana, negando
a respectiva necessidade; e (2) com viés colonial, ligado a reconhecimento do valor funcional
na politica, mas enxerga-la a partir de logicas externas de outros campos. Respectivamente, isso
significa uma tentativa de banir ou colonizar a politica: enquanto a primeira almeja acabar com
a politica enquanto meio de coordenagdo social, a segunda pretende distorcer o proprio
funcionamento da politica.

O autor justifica os conflitos antipoliticos presentes na historia moderna sdo, na maioria
das vezes, resultado da evolucao do Estado moderno: ele, por sua vez, € tido como um conjunto
complexo de instituigdes que controlam a tomada de decisdes obrigatorias, criando uma
distincdo entre sociedade civil e Estado (Schedler, 1997). A transnacionaliza¢cdo econdmica,
cada vez maior, segundo o autor, ¢ vista como o motivo da crise epistemologica da politica em
curso. A economia capitalista, projetada pelo ordenamento de mercados e busca de lucros, esta
além do controle dos governos nacionais.

Avritzer (2020) defende que a antipolitica ganhou for¢a no Brasil, na Gltima década,
enquanto um elemento reativo a crise de governos de esquerda e aos escandalos de corrupgao
no sistema politico: os principais pontos envolvem, por exemplo, a ideia de que o Estado e
politicas publicas sdo relevantes, aproximando de uma visdo técnica desvinculada da politica
tradicional. Ademais, na visdo do autor, a antipolitica também ¢ projetada como uma rejei¢ao
as instituicdes e representantes eleitos que articulam solugdes politicas para problemas e
demandas em territorio nacional. Esse tipo de abordagem ¢ sustentado por um movimento
anticorrup¢ao que valoriza a ética da autenticidade e demoniza certos grupos politicos e
individuos comuns. "Nada do que aconteceu no Brasil no periodo de 2014 a 2018 ¢ novo"
(Avritzer, 2020, p. 148).

Chaves e Fernandes (2023) estruturam um ciclo da antipolitica no Brasil recente, a partir
da caminhada politica de Alexandre Kalil. O processo ¢ dividido em trés etapas: (1) ascensao;
(2) estabilidade e (3) retracdo. Inicialmente, Kalil obteve visibilidade politico-eleitoral em
2016, quando concorreu, com éxito, pela Prefeitura de Belo Horizonte, enquanto um candidato

excéntrico e antissistémico. Ao assumir a administragdo municipal da capital mineira, ele
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estruturou um governo pragmatico, com diferentes partidos, comum do estilo conciliador da

mineiridade, que lhe garantiu governabilidade e, quatro anos depois, reeleicdo ja em primeiro

turno, com mais de 63% dos votos, contra outras 14 candidaturas. "Especialmente no segundo

mandato, aproximou-se dos partidos de centro-esquerda, como PT, PSB e PCdoB, se

contrapondo a gestdo do presidente Bolsonaro e a atuagdo do governador Romeu Zema em

Minas Gerais" (Chaves; Fernandes, 2023, p. 3-4).

Sob o governo do presidente Jair Bolsonaro (2019-2022), decorridos sob crise
institucional, politica, econdmica, as elei¢des municipais de 2020 demostraram uma
tendéncia a polarizagdo, bem como ao gradual retorno de forgas politicas tradicionais.
Nesse contexto, personalidades como Alexandre Kalil, que ascenderam ao poder
politico como figuras outsiders em confrontacdo com sistema politico, passaram a
estar mais inseridas na politica institucional. Assim, o discurso antipolitico que
ascendeu politicamente nas elei¢des de 2016 e 2018 passa a encontrar os seus limites
e contradigdes, convivendo com uma retomada de espaco da politica institucional no
pais, como ilustra a vitoria eleitoral da chapa de Luis Inacio Lula da Silva e Geraldo
Alckmin para a presidéncia da republica em 2022 (Chaves & Fernandes 2023, p. 3).

Quadro 05
Outsiders, antipolitica e Comunicacao Politica

Autor

Resumo da Contribuicao

Miguel
(2021; 2022)

Relaciona a crise da democracia e a reorganizagdo do sistema politico
brasileiro ao fortalecimento do discurso antipolitico e a ascensdo de liderancas
outsiders.

Avritzer (2020) Discute o papel da midia, das plataformas digitais e da Operagao “Lava Jato”
na consolidacdo do ambiente politico que favoreceu o bolsonarismo e a
antipolitica.

Schedler (1997) | Define a antipolitica como uma forma de negagdo ou substituicdo da politica

por outras l6gicas de organizagdo social.

Chaves e Fernandes

Propdem um ciclo da antipolitica no Brasil e demonstram como liderangas

(2023) inicialmente outsiders passaram por processos de institucionalizagdo.
Chaves, Fernandes | Evidenciam que a permanéncia no poder tende a modificar as estratégias
e Oliveira (2024) | comunicacionais originalmente associadas ao discurso outsider e 4 antipolitica.

Fonte: Raposo Gomes (2026).

Sobre o cenario politico-eleitoral da disputa pelo governo mineiro em 2022, Kalil

buscou alianga ao ex-presidente e entdo candidato Lula, tendo se tornado personagem

secundario na disputa. Durante a campanha, a Comunicagdo Eleitoral do ex-prefeito de BH e

entdo candidato a governador acabou por afastar a imagem original de homem polémico,

buscando uma posic¢do ainda mais conciliadora e de centro-esquerda.

3.2.1 Categorias de Institucionalizaciao
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Manuel Alcéntara (2016) organiza a trajetéria dos atores politicos a partir de trés
momentos articulados: inicio, desenvolvimento e final. Para o autor, esses momentos sao
conectados pela gestdo do capital politico acumulado ao longo do tempo. A ideia nao ¢
simplesmente listar cargos em ordem cronologica. A intengdo ¢ entender a carreira politica
como um percurso que se constroi passo a passo, acumulando capital, ampliando relagdes,
fazendo escolhas estratégicas e respondendo as regras (formais e informais) do jogo politico.

O ponto de partida € a nogao de capital politico. Alcantara parte da ideia de que o politico
ndo ingressa no campo a partir do zero: ele carrega consigo atributos, experiéncias, redes,
visibilidade e recursos que se articulam as oportunidades institucionais disponiveis. Esse
conjunto compde uma bagagem de artificios que pode ser trabalhada, convertida ou ampliada
ao longo do percurso. A carreira ndo ¢ mera sequéncia de mandatos, mas dindmica de
acumulacgdo e gestdo desse capital (Alcantara, 2016).

No momento inicial, o foco ¢ quanto aos mecanismos de entrada no campo politico e
sobre os tipos de capital que tornam essa entrada possivel. O autor distingue a via partidaria
(seja pela socializagdo gradual nas estruturas internas, seja pela cooptacdo por liderangas ja
estabelecidas) da via ndo partidaria, mais vinculada a iniciativas individuais, frequentemente
apoiadas em capital técnico ou popular. Também identifica diferentes modalidades de capital
original: politico, técnico, popular, familiar e econémico. Essa tipologia reforca uma
constatacdo importante: o ingresso na politica pressupode recursos prévios (Alcantara, 2016).

O desenvolvimento da carreira envolve estratégias de capitalizacdo da posigdo
conquistada e mecanismos institucionais de continuidade. Entre as estratégias, aparecem a
fidelidade partidaria, os rearranjos de filiagdo e, em certos casos, a busca por maior
independéncia em relacdo as estruturas partidarias. Quanto a continuidade, Alcantara (2016)
destaca a participagdo recorrente em elei¢des, as nomeagdes para cargos estratégicos e a
circulagdo entre Legislativo e Executivo. A progressao depende, portanto, da combinagdo entre
ambicao individual e estrutura institucional.

O momento final da carreira também integra o modelo. Nao se trata de um desfecho
acidental, mas de etapa constitutiva da trajetoria. Alcantara (2016) propde avaliar se o capital
acumulado foi ou ndo rentabilizado. A questdo central ¢ verificar se a passagem pela politica
resultou em melhoria profissional ou econdomica em relagdo ao ponto de partida. Ainda que
reconheca recompensas simbdlicas e reconhecimento publico como dimensdes relevantes, o
autor introduz o critério economico como indicador objetivo, reforcando a ideia de politica

como atividade profissional inserida em incentivos concretos.
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Ao articular essas trés dimensdes, 0 modelo desenhado por Alcantara (2016) muda o
olhar da analise pontual, focada apenas na eleicdo ou no cargo, para uma perspectiva da
trajetoria politica. A politica aparece como espago institucional de competi¢dao, permanéncia e
circulacao de atores politicos, no qual capital, estratégia e estrutura se entrelagam.

Assim, se a trajetoria politica pode ser lida como uma carreira, desenhada com origem
(ou entrada), consolida¢ao e eventual rentabilizacao de capital, também ¢ possivel apontar como
determinadas liderancgas politicas tém suas imagens construidas, tensionadas e reposicionadas
ao longo desse trajeto. A maneira como um ator politico ingressa no campo, o tipo de capital
que mobiliza no inicio e as estratégias que adota para permanecer competitivo ajudam a
compreender ndo apenas sua trajetoria institucional, mas também a forma como ele se apresenta
simbolicamente diante do eleitorado.

Conforme visto no capitulo anterior, a literatura, recente ou ndo, no Brasil ou no exterior,
sobre outsiders na politica, costuma observar e mapear trajetorias, discursos e momentos de
ascensao dessas liderangas sob o aspecto partidario, profissional e do discurso. Entretanto, parte
das analises tende a analisar mais 0 momento de entrada do ator politico no sistema politico-
partidario-institucional, nem sempre dando conta dos redirecionamentos e acomodagdes
posteriores nessas trajetorias.

Em um contexto social e politico cada vez mais midiatizado, bem como debatido no
primeiro capitulo desta tese, o arquétipo de outsider passa a ser entendido como um artificio
estratégico simbolico, capaz de ser reativado, reformulado ou abandonado de acordo com o
contexto politico-eleitoral em que a lideranca est4 inserida. Vale relembrar entdo, a defini¢ao
quanto ao entendimento do outsider de fato: na Ciéncia Politica, o termo ¢ indicado para
designar liderangas que ascendem no campo fora dos partidos competitivos tradicionais, sem
trajetoria consolidada em cargos eletivos e que, frequentemente, acionam uma retorica critica
ao establishment politico.

Portanto, outsider nao ¢ apenas quem “nunca disputou eleicao”, mas aquele cuja
legitimidade eleitoral se constroi em dualidade com o sistema politico-institucional, seja por
origem profissional, por estagio partidario ou por estratégia de discurso.

Relacionado a esse debate, € possivel aproximar a discussdo da percepg¢do da sociedade
sob a dtica de Pierre Bourdieu (1989), que, na “teoria dos campos sociais”, a compreende como
um sistema relacional. O autor mobiliza uma triade conceitual para essa leitura: poder
simbdlico, campo social e habitus.

O poder simbolico, para Bourdieu (1989), refere-se a capacidade de construir a realidade

social e de influenciar as formas de perceber, sentir e agir no mundo. J4 o campo social ¢
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entendido como um espago estruturado por relagdes, normas, instituigdes e linguagens proprias,
que operam a partir de 1dgicas especificas. Nesse contexto, o habitus diz respeito ao conjunto
de disposic¢des incorporadas pelos individuos ao longo de suas trajetorias, orientando praticas,
percepgoes e formas de insercao no proprio campo.

Bourdieu (1989) também destaca que o campo social ¢ marcado por uma distribuicao
desigual de capital, que se torna objeto de disputa entre os agentes. Esse capital pode assumir
diferentes formas (econdmica, social, cultural e simbodlica) e sua circulagdo esta diretamente
associada a produ¢ao e manutencao de posicoes de poder.

O autor aponta que "o capital politico ¢ uma forma de capital simbdlico, crédito firmado
na crenga e no reconhecimento ou, mais precisamente, nas inumeras operagdes de crédito pelas
quais os agentes conferem a uma pessoa — ou a um objeto — os proprios poderes que eles lhe
reconhecem. [...]” (Bourdieu, 1989, p. 187-8).

O autor ainda observa que "em politica, ‘dizer € fazer’, quer dizer, fazer crer que se pode
fazer o que se diz e, em particular, dar a conhecer e fazer reconhecer os principios de divisdo
do mundo social, as palavras de ordem que produzem a sua propria verificagao ao produzirem
grupo e, deste modo, uma ordem social. [...]” (Bourdieu, 1989, p. 185-6). “A simples ‘corrente
de ideias’ ndo se torna num movimento politico sendo quando as ideias propostas sdao
reconhecidas no exterior do circulo dos profissionais. [...]” (Bourdieu, 1989, p. 183).

A partir das discussoes apresentadas, propde-se um sistema de categorizagdo das
posicdes ocupadas por atores politicos no interior do sistema politico. A ideia ¢ trabalhar com
um movimento continuo do outsider ao insider - evitando, inclusive, que a leitura seja
conduzida de maneira binaria, visto que, na pratica, existe a possibilidade de que trajetorias nao
sejam contempladas por um unico conceito ao passar dos anos.

E preciso ressaltar que a insercio no sistema politico-partidario é entendida como um
processo: ela envolve, por exemplo, acimulo de capital politico, construcdo e fortalecimento
de relagdes publicas, certa adaptacao as regras do jogo e a propria gramatica midiatica do
campo, além da forma como essas informagoes sdo traduzidas no momento das estratégias de
Comunicacao Politica-Eleitoral. Por isso, ¢ necessario pontuar que a condi¢cdo de outsider ndo
aparece apenas como um ponto de partida: esse arquétipo pode ser trabalhado, projetado,
ajustado e até abandonado ao longo do tempo e da carreira politica de uma lideranga politica.

A proposta, entdo, € de uma organizacao desse movimento em trés niveis: outsider, zona
de transicdo e insider, a partir dos quais sdo desdobradas subcategorias que colaboram com a
observagao dos diferentes graus de institucionalizacdo e tipos de inser¢do no campo politico.

Deve-se entender que, em fun¢do da dindmica cada vez mais acelerada da politica e das
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estratégias de comunicacao na constru¢ao da imagem publica, os candidatos tendem a transitar
rapidamente de um nivel para outro, ajustando o seu discurso e a sua performance ao contexto

politico, eleitoral e institucional.

Quadro 06
Proposta de categorizacdo quanto ao posicionamento de liderancas politicas
no sistema politico-partiddrio-institucional

limitada ou inexistente,
que constroem sua
legitimidade a partir da
oposicdo ao sistema
politico estabelecido.

Categoria macro Definicio Subcategorias Definicio
Outsider Refere-se a  atores Outsider classico Entrada sem trajetoria
politicos com baixa politica relevante, com
insercao politica- discurso  direto de
institucional e ruptura e construgao de
trajetoria politica uma imagem publica

de distanciamento em

relacio a  politica
tradicional.
Outsider de partido | Vinculado a legendas
nanico pouco estruturadas,
com  baixo  peso

institucional, podendo
explorar essa condigdo
na constru¢do de uma

imagem de
independéncia em
relagdo aos partidos
tradicionais.

Outsider estratégico | Possui capital

acumulado em outros
campos ¢ 0 mobiliza na
constru¢do de wuma
imagem de alternativa
a politica tradicional,
acionando o discurso

processos de insercdo e
adaptacdo ao sistema
politico, combinando
elementos de outsider
com praticas mais
institucionalizadas.

de outsider como

recurso eleitoral.
Zona de transigdo Diz respeito a atores Outsider em Comega a construir
que  passam  por institucionalizagdo aliancas e a operar

dentro das regras do
sistema politico,
combinando a imagem
de renovagdo com
discursos relacionados
a experiéncia adquirida
e a capacidade de
articulagdo.

Ex-outsider

Ja inserido no sistema
politico, mas preserva
ou retoma elementos
da imagem de outsider,
combinando discursos
de diferencia¢do com a
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valorizagdo de sua
trajetoria institucional.

Insider

Refere-se a atores com
inser¢do  consolidada
no sistema politico,
com acumulo de
capital  politico e
dominio das regras
institucionais.

Insider integrado

Lideranga adaptada ao

funcionamento do
sistema, com
capacidade de
articulacao e
estabilidade, cuja

comunicacdo valoriza a
experiéncia politica, as
aliancas ¢ a capacidade
de governabilidade.

Insider acomodado

Lideranga de origem
outsider que, ao longo
da trajetoria, se adapta
ao sistema politico,
podendo preservar
elementos da imagem
de ruptura, agora
associados a
experiéncia
administrativa e a
atuacdo institucional.

Insider tradicional

Trajetoria mais longa,
com forte vinculo
partidario e
socializagdo  politica
classica, podendo
projetar sua imagem a
partir da experiéncia
acumulada, da
identificacdo partidaria
e da continuidade de
projetos politicos.

Insider
volatil/personalista

Inser¢do institucional
combinada com baixa
estabilidade partidaria
e estratégias
comunicacionais
centradas na imagem
pessoal, que pode se
sobrepor a
identificagdo com
partidos e  grupos
politicos.

Insider herdeiro

Entrada no sistema
politico mediada por
capital familiar ou
redes prévias de poder,
com estratégias de
comunicagdo que
podem valorizar a
tradigdo  politica, a
continuidade de um
legado ou a construgdo
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de uma identidade
propria.

Fonte: Raposo Gomes (2026).

A categorizagdo proposta considera tanto a trajetoria politico-institucional quanto a
dimensao comunicacional das liderangas. Os elementos discursivos apresentados no quadro
indicam possibilidades de constru¢do da imagem publica, sem estabelecer uma correspondéncia
obrigatdria entre o grau de institucionalizagdo e as estratégias de comunicacao adotadas. Assim,
uma liderancga ja consolidada no sistema pode recorrer a retérica de ruptura, enquanto um ator
com pouca experiéncia institucional pode valorizar aliangas, experiéncia profissional e
capacidade de gestdo. Essa distingdo permite observar as tensdes entre a posi¢do ocupada no
campo politico e a imagem projetada durante as disputas eleitorais. Parte-se aqui do conceito
de tipo ideal de Max Weber (1992)*, que é uma construcdo tedrica e metodologica a fim de
fazer aproximacdes de fendmenos da realidade com um modelo abstrato e analitico. Tal
proposta acentua caracteristicas essenciais de determinado fendmeno politico, por exemplo,
como ¢ o caso do outsider.

Esse enquadramento permite observar que a relagdo entre trajetoria politica e
posicionamento no sistema nao € linear. Em diversos casos, a entrada no campo politico nao
implica o abandono imediato de elementos associados ao outsider. Ao contrario, esses tragos
podem ser mantidos, ajustados ou reativados conforme o contexto eleitoral, funcionando como
recurso simbolico na disputa por atengdo, legitimidade e diferenciag@o perante o eleitorado.

A categorizacdo proposta, fundamentada na nogao de tipo ideal de Weber (1992), ¢ uma
ferramenta de leitura que permite situar os atores analisados em posigdes relativas dentro do
sistema politico, em que sinaliza tensdes, ambiguidades e deslocamentos que marcam suas
trajetorias.

Além da posi¢cdo ocupada e projetada no sistema politico, também ¢é possivel tragar
olhares sobre a dimensdo retorica das campanhas. Parte-se do entendimento de que a forma
como 0s atores politicos se apresentam ao publico-eleitorado ndo tem obrigatoria relacdo com
suas trajetorias institucionais: a imagem de uma lideranga pode ser real ou projetada, visto que,
durante uma campanha eleitoral, escolhas estratégicas sdo tomadas para reforcar, apagar,
tensionar ou até transformar uma imagem ou posicao.

Assim, ¢ possivel categorizar também os tipos comuns de estratégias retdricas de

liderancas outsiders, a saber:

“ WEBER, Max. Metodologia das Ciéncias Sociais: Sdo Paulo: Cortez/Unicamp, 1992.
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a) Retdrica da gestdo com tragos de antipolitica: discurso centrado em eficiéncia,
resultado e capacidade administrativa, combinado com criticas, ainda que indiretas, a politica
tradicional.

b) Retorica da novidade: énfase na ideia de renovacdo, diferenga e ruptura com o
passado, muitas vezes associada a auséncia de trajetoria politica prévia.

c) Retorica da trajetoria: valorizacdo de feitos anteriores, experiéncias acumuladas e
resultados ja alcancados, seja no campo politico ou profissional.

d) Retorica disruptiva: discurso mais direto de confronto com o sistema politico,
marcado por antagonismo, polarizacao e linguagem de ruptura.

e) Retorica técnico-profissional: mobilizacdo da profissdo de origem como fonte de

legitimidade, com tentativa de deslocar o debate politico para uma dimensdo mais técnica.

A dinamica apresentada, no que se refere a retdrica, reforca a ideia de que o discurso
eleitoral, bem como a imagem desses candidatos, ndo ¢ um reflexo da trajetéria politica
obrigatoriamente: trata-se, mais uma vez, de uma estratégia de Comunicacao Politica e Imagem.
Uma mesma lideranga politica, por exemplo, pode articular elementos de novidade ao mesmo
tempo que aciona recursos de valorizagdo da sua trajetoria ou de sua capacidade de gestdo,
ajustando o discurso conforme o contexto politico-eleitoral.

A combinagdo de trajetoria e discurso permite compreender ndo apenas onde esses
atores estdo inseridos, mas como se apresentam e disputam sentido, projetando seus respectivos
pontos de vista, ao eleitorado.

Além disso, nesse movimento de adequagdo de liderangas que ascendem como
outsiders, elas se inserem no sistema politico e, em determinados contextos, voltam a articular
elementos associados a essa condicdo, apresenta-se, a seguir, a dualidade entre os estilos
estratégicos neo-outsider € pos-outsider.

A distingdo entre pos-outsider e neo-outsider, bem como a categorizagdo acima
apresentada, parte de um incomodo e da percep¢ao de que, conforme visto no capitulo anterior,
a categoria de outsider costuma ser tratada como algo fixo: ou a lideranga ¢ outsider ou ndo é.
Assim, a partir da observacao das trajetorias politico-eleitorais, esta tese propde o entendimento
que o arquétipo de outsider ¢ algo relacionado ao processo, podendo ser performada,
reconfigurada ou até mesmo desgastada e conquistada.

O pos-outsider €, desse modo, um fendmeno da trajetoria. Aqui, o ator politico, que

ascendeu no campo trabalhando pontos classicos do movimento outsider (auséncia de carreira
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politica prévia e relevante, filiagdo ao partido pouco competitivo, discurso antipolitica ou
antiestablishment), ao exercer o mandato, passa por um processo de acomodagdo, previsto
também por Chaves (2023).

Considera-se que esse processo nao significa, contudo, um abandono total da retérica
da diferenga (Santos, Panke; 2025), mas envolve a incorporacdo e¢ adequacdo para com
dindmicas comuns do sistema politico-institucional, tal como a negociacdo com grupos e elites
partidarias, a busca por formagao de coalizoes e coligacdes estratégicas, uso de Fundo Eleitoral,
ampliacao de aliangas e reconhecimento de artificios da governabilidade.

O pos-outsider ndo é o contrario ou contraponto do outsider classico: ele ¢é a sua
continuidade transformada. O pds-outsider carrega a memoria da ruptura, mas agora atua e
opera dentro do sistema. A literatura latino-americana ja apontava que o establishment costuma
resistir e até enfrentar outsiders (Carreras, 2012). Portanto, o pos-outsider ¢ o outsider que
sobreviveu ao impacto do ingresso no sistema politico-institucional. Ele pode ser entdo, um
insider acomodado ou insider integrado, mas ainda assim, um pos-outsider.

Enquanto isso, o neo-outsider nao se define pela trajetoria, mas pela performance e pelo
discurso. Aqui, o ator politico pode ter carreira politica consolidada, mandatos sucessivos ou
até inser¢do e filiagdo em partidos competitivos. Ainda assim, a lideranca trabalha, de maneira
estratégica, com a retorica da diferenga (Santos, Panke; 2025), construindo contraponto entre
"nos" e "eles", "gestdo" e "politica", "novo jeito" e "velha politica”. O neo-outsider nao rompe
com a estrutura do sistema, mas acaba por disputar a narrativa de maneira simbdlica quanto ao
proprio contexto e sistema, trabalhando questdes como juventude, capital midiatico e habilidade
técnica, por exemplo, para formatar o contraponto com o establishment.

Conforme previsto no capitulo anterior, a ascensao de outsiders, no Brasil e no exterior,
tem relacdo com cendrios de crise de representagdo e até fragilidade do establishment e dos
partidos. Assim, a retorica do "ator politico externo" € uma estratégia de Comunicagao Politica
mesmo para atores politicos que ja estdo institucionalizados. Pode-se afirmar, assim, que o neo-
outsider ¢ também uma criacdo da sociedade cada vez mais marcada pela midiatizacdo da
politica, visto que essa lideranga aqui incluida projeta uma performance de distanciamento e
contraponto do campo do qual ele ja faz parte.

Além disso, considera-se que a dualidade ¢ marcada por dois movimentos e articulagdes:
0 conceito proposto do pds-outsider descreve uma transformacgdo institucional ao longo do
tempo, enquanto o neo-outsider corresponde, comumente, a uma estratégia comunicacional no

presente.
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3.2.2 A categorizacio dos insiders e outsiders em Minas Gerais

Tomando como base os candidatos e liderancas que disputaram o Governo de Minas
Gerais em 2022 e a Prefeitura de Belo Horizonte em 2024, serao feitas aproximagdes com as
categorias criadas, num movimento de aproximacdo do modelo analitico com a realidade
politica do Estado. Em 2022, a disputa se deu entre Romeu Zema (NOVO), Alexandre Kalil
(PSD) e Carlos Viana (PL). J&, em 2024, o embate ocorreu entre Fuad Nomam (PSD), Bruno
Engler (PL), Carlos Viana (Podemos), Mauro Tramonte (Republicanos).

Cabe destacar que, neste momento, o objetivo ndo é aprofundar a trajetdria politica de
cada uma dessas liderangas, acdo que sera desenvolvida nos capitulos de analises adiante. O
proposito desta secdo € o de estabelecer um didlogo inicial entre os tipos ideais propostos e 0s
casos selecionados, aproximando o modelo do corpus que compde a pesquisa.

A trajetoria de Alexandre Kalil pode ser compreendida em trés momentos ao longo da
categorizac¢ao proposta. Em 2016, sua entrada na disputa pela Prefeitura de Belo Horizonte o
posiciona como um outsider estratégico: embora ndo tivesse trajetéria politico-partidaria, ja
acumulava capital simbodlico relevante fora da politica institucional, especialmente como
presidente do Clube Atlético Mineiro, o que foi convertido em capital politico na eleigdo,
combinado a um discurso de critica a “velha politica”.

Com o exercicio do mandato, no entanto, Kalil passa por um processo de adaptagao as
dinamicas do campo politico, o que o desloca para a zona de transi¢@o e, posteriormente, para
uma posi¢do mais proxima do insider. A necessidade de governar, negociar e articular com
diferentes atores e instituigdes faz com que sua atuacao se aproxime das regras do jogo politico-
institucional, demonstrando o processo de institucionalizagao.

Esse deslocamento se consolida na elei¢ao de 2022, quando Kalil j& se apresenta como
um ator plenamente inserido no sistema politico, vinculado a partidos mais estruturados,
articulado a aliangas mais amplas e operando dentro das dindmicas institucionais. Nesse
sentido, sua trajetoria evidencia a passagem de um outsider estratégico para uma posi¢ao de
insider acomodado, na medida em que sua origem de diferenciacdo cede espaco a integracao
ao campo politico, ainda que com a preservacao de tragos associados a sua imagem inicial.

Ja a trajetoria de Carlos Viana apresenta um percurso mais hibrido dentro da
categorizagdo entre outsider e insider. Em 2018, sua entrada na disputa pelo Senado ¢
construida publicamente como a de um outsider, ancorada na longa atua¢do no jornalismo e na
imagem de comunicador com contato direto com o publico. Ainda que ja tivesse uma tentativa

anterior na politica, em 2004, esse dado ndo ganhou centralidade na narrativa eleitoral, que
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priorizou a ideia de novidade e de distanciamento em relag¢@o aos politicos tradicionais. Nesse
momento, sua candidatura se aproxima de um outsider estratégico, na medida em que combina
capital simbolico acumulado fora da politica com uma retérica de diferenga, mas ja articulada
a movimentos de aproximacao com liderangas consolidadas.

Ap0s a eleigdo, observa-se um processo de inser¢do no sistema politico marcado por
instabilidade e reposicionamentos sucessivos. A passagem por diferentes partidos, as tentativas
de viabilizar candidaturas majoritarias ¢ as mudangas de alinhamento politico indicam
dificuldades de consolidagdo em uma estrutura institucional mais estdvel. Ao mesmo tempo,
sua atuagdo passa a incorporar elementos tipicos do campo politico, como a valoriza¢ao da
experiéncia no Senado e a constru¢do de uma imagem mais vinculada a capacidade técnica e a
articulacdo institucional, especialmente na disputa de 2024.

Viana pode ser compreendido como um insider volatil/personalista, resultado de uma
trajetoria que parte de uma inser¢do outsider estratégica, mas que nao se estabiliza plenamente
dentro de uma logica partidaria ou institucional continua. Sua comunicacdo acompanha esse
movimento: se, em um primeiro momento, a retorica de diferenga ¢ central, ao longo do tempo
ela ¢ tensionada e parcialmente substituida por narrativas de experiéncia e capacidade de gestao,
sem que haja, no entanto, uma ruptura completa com essa logica.

A trajetoria de Romeu Zema também pode ser lida a partir desse movimento entre
outsider e insider, com algumas especificidades. Em 2018, sua entrada na disputa pelo Governo
de Minas o posiciona como um outsider estratégico: embora ndo tivesse trajetoria politico-
eleitoral, j& acumulava capital economico e simbodlico relevante no campo empresarial,
especialmente a frente do Grupo Zema. Esse capital ¢ convertido em ativo politico na
campanha, combinado a uma retdrica de diferenga que contrapde gestdo e politica, eficiéncia e
Estado, além de criticas ao uso de recursos publicos e as praticas tradicionais do sistema. A
propria estrutura da campanha, com menor volume de recursos e sem uso do fundo eleitoral,
foi trabalhada como evidéncia dessa diferenciagao.

No exercicio do mandato, esse posicionamento passa por ajustes. A necessidade de
governar impde a Zema a construcdo de aliangas, a negociacdo com a Assembleia Legislativa
e a aproximag¢ao com atores ja consolidados no campo politico, indicando um movimento de
adaptacgao as regras do jogo. Esse deslocamento se aprofunda ao longo do primeiro mandato e
fica mais evidente em 2022, quando sua candidatura a reeleicao passa a liderar uma coligacao
ampla, incorporando praticas tipicas das disputas tradicionais pelo Executivo estadual.
Nesse sentido, sua trajetdria mostra a passagem de um outsider estratégico para uma posi¢ao

de insider acomodado. A marca inicial de diferenciacdo ndo desaparece, mas passa a conviver
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com uma atuagdo integrada ao sistema politico, em que aliancgas e articulagdes institucionais se
tornam centrais. Ainda assim, o discurso preserva elementos associados a imagem de gestor e
a critica a “velha politica”, indicando que essa diferenciacdo ¢ menos abandonada e mais
ajustada ao longo do tempo.

A trajetéria de Bruno Engler apresenta uma dinamica distinta em relagdo aos casos
anteriores, sobretudo por ndo se tratar de uma entrada tardia no campo politico. Diferentemente
dos demais, sua trajetdria ndo apresenta uma fase inicial de outsider dentro das categorias
propostas. Sua insercdo ocorre ja por meio da disputa institucional, ainda que, desde esse
momento, sua atuacao seja marcada pela mobilizagdo de elementos tipicos da estratégia retorica
outsider. Trata-se de um caso que se aproxima da logica do neo-outsider desde a origem, na
medida em que a diferenciagdo nao decorre de uma posi¢ao externa ao sistema, mas de uma
construcdo discursiva ancorada na oposi¢cdo simbolica ao establishment. Ao longo de sua
atuacdo parlamentar e das disputas majoritarias, observa-se uma consolidagdo de sua inser¢ao
no sistema politico, com acumulo de capital eleitoral, filiacao a partidos relevantes e amplia¢ao
de sua visibilidade.

Esse processo se intensifica em 2024, quando sua candidatura a Prefeitura de Belo
Horizonte passa a contar com maior estrutura partidaria, tempo de televisdo e articulagdo com
liderangas nacionais, materializando uma posic¢ao ja integrada ao campo politico-institucional.
Ainda assim, esse movimento de institucionalizacdo ndo implica abandono da retdrica de
ruptura. Ao contrario, a campanha refor¢a elementos como juventude, novidade e contraposi¢ao
ao establishment, mantendo a logica de “ndés contra eles” como eixo central.
Engler pode ser compreendido como um insider integrado, cuja atuagdo se caracteriza pela
mobilizacao constante de estratégias discursivas associadas ao universo outsider. Sua trajetoria
evidencia que, no contexto recente, a condicdo de outsider pode ser acionada como recurso
simbolico mesmo por atores ja plenamente inseridos nas estruturas institucionais.

A trajetéria de Fuad Noman apresenta um percurso distinto dentro da proposta de
categorizagao, sobretudo por ndo se estruturar a partir de uma ruptura com o sistema politico,
mas de uma insercdo progressiva a partir do campo técnico-administrativo. Antes de disputar
sua primeira eleicdo, em 2020, Fuad ja acumulava longa experiéncia em cargos publicos
estratégicos, tanto no ambito federal quanto estadual e municipal, o que lhe conferia capital
técnico e institucional relevante. Sua entrada na politica eleitoral, como vice na chapa de
Alexandre Kalil, ndo se constroi a partir de uma retdrica de negagdo da politica, mas da ideia

de confianga, continuidade e capacidade de gestdo, associada a sua trajetdria administrativa.
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Esse movimento se aprofunda com a posse como prefeito, em 2022, quando passa a
ocupar o centro da estrutura politica municipal, mantendo a base de sustentagdo do governo
anterior, mas buscando imprimir marca propria a gestdo. Ainda que tenha herdado capital
politico da alianca com Kalil, sua atuagao se consolida a partir da experiéncia institucional e da
conducdo da maquina publica, reforcando uma imagem mais técnica e menos personalista. Ao
longo desse periodo, observa-se um processo de afirmagdo dentro do sistema politico, com
ampliacao de protagonismo e reposicionamento em relagao ao proprio grupo que o projetou.

Fuad pode ser compreendido como um insider integrado, cuja trajetoria ndo passa por
uma fase outsider classica, mas por uma inser¢ao gradual no campo politico a partir do acimulo
de capital técnico e institucional. Ao longo dos anos, sua comunicagao prioriza a ideia de gestao,
continuidade e capacidade administrativa, o que o diferencia dos demais casos analisados. Fuad
Noman, portanto, representa um caso que escapa a logica do outsider, expressando que nem
toda trajetdria politica contemporanea se estrutura a partir da ruptura.

A trajetéria de Mauro Tramonte, por fim, pode ser compreendida dentro de um
percurso semelhante ao de outros comunicadores que migraram para a politica, mas com
especificidades importantes. Em 2018, sua eleicdo para a Assembleia Legislativa de Minas
Gerais foi construida publicamente a partir de uma imagem de outsider estratégico, ancorada
no capital simbolico acumulado na televisdo, especialmente como apresentador do programa
“Balango Geral”. Ainda que ja tivesse experiéncia prévia no Legislativo municipal, esse
elemento foi silenciado na campanha, que priorizou a constru¢do de uma imagem associada a
atuacdo fora da politica institucional e a defesa de pautas morais e populares. Nesse momento,
a retérica de diferenca, marcada pelo contraste entre o “cidaddo comum” e o “politico
tradicional”, foi central para sua projecao eleitoral.

Com a consolidagao de sua atuagdo politica, especialmente a partir da reeleigdo em 2022
e da candidatura a Prefeitura de Belo Horizonte em 2024, observa-se um deslocamento em
direcdo a uma posi¢ao mais integrada ao sistema politico. A acumula¢do de mandatos, a
ampliagdo de sua visibilidade institucional e a insercdo em disputas majoritarias indicam uma
trajetoria de institucionalizacdo, ainda que sem forte enraizamento partidario ou estabilidade
em aliancas estruturais. Nesse processo, a retorica da diferenca ndo desaparece, mas passa a
operar de forma mais ambigua, especialmente quando combinada com a necessidade de
disputar espago com outros atores ja consolidados.

Tramonte pode ser compreendido como um insider volatil/personalista, cuja trajetoria
parte de uma construcdo outsider estratégica, mas que, ao longo do tempo, se adapta as

dindmicas do sistema politico sem abandonar completamente os elementos simbdlicos de sua
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origem. Mesmo ja inserido institucionalmente, a estratégia de Comunicagdo Politica do
deputado continua acionando, em oportunidades percebidas, narrativas de proximidade com a
populagdo, de conhecimento do cotidiano urbano e de contraposi¢do ao establishment, o que
refor¢a a ideia de que, no contexto contemporaneo, a retorica da diferenca pode ser mantida

como recurso estratégico mesmo apos a consolidagdo politica.

3.3 As especificidades da politica estadual: da “cultura conciliatéria da mineiridade” ao
“gerencialismo e populismo digital”

A descoberta de ouro nas montanhas, ainda no século XVIII, fez com que Minas Gerais
ganhasse relevancia no cenario historico brasileiro. Ja naquela época, a mineracdo de ouro foi
interpretada como uma importante e lucrativa atividade, ocasionando no aumento da cobranga
de impostos e na fiscalizacdo pela Coroa Portuguesa, ainda no Brasil colonial. A regido de
Minas Gerais, conforme narrado por Carvalho (2020), foi inicialmente desbravada por
aventureiros e, em seguida, por uma mistura de portugueses, povos indigenas e africanos
escravizados. Para o pesquisador, foi essa miscigenagao de povos e culturais que colaborou com
a formagao da identidade do povo mineiro.

Fernando Dias (1985) corrobora com o desenvolvimento sequencial da historia cultural
de Minas Gerais. Para o autor, essa area €, cotidianamente, ligada ao processo de povoamento
e exploragdo de recursos minerais, sendo que estudiosos visam observar Minas Gerais por causa
da importancia historica na formacao de identidade regional.

A cultura regional de Minas Gerais foi intrinsecamente articulada nesse periodo da
mineragdo. Carvalho (2020) descreve que, principalmente, a regido central e montanhosa ¢
associada a identidade mineira, visto o povoamento e exploracdo de recursos que ocorreram na
ocasido. Embora existam diferentes regioes, com caracteristicas especificas, no mesmo estado,
0 que prevalece ¢ uma predominancia dessa imagem de Minas Gerais enquanto localidade
dindmica, rica, descrita pelo povo moderador, habil em negociacdes politicas e vigilante. Os
moradores da regido acabaram por manter e cultivar um espirito de aventura semelhante ao dos
bandeirantes.

A elaboracdo simbolica da identidade mineira envolve varias dimensdes, como
literarias, arquitetonicas e psicoldgicas. Meigre (2016) pontua que ¢ comum que 0 mineiro seja
visto como um individuo calmo, honesto, contador de histdrias e religioso, muitas vezes, ligado
a habitos rurais. Contudo, o pesquisador advoga que a extensdo geografica e as varias regides

de Minas Gerais dificultam a definicao dessa unica identidade dos habitantes.
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De acordo com Carvalho (2020), o termo "mineiridade" foi introduzido pelo entdo
deputado federal, Gilberto Freyre, em uma conferéncia que ocorreu em 1946, na capital
mineira. Desde entdo, o conceito vem sendo pesquisado e estudado visando entender o papel
histérico de Minas Gerais no pais: mesmo que tenha sido colonizada dois séculos depois da
regido litorAnea, Minas Gerais obteve caracteristicas singulares por causa da formacdo externa
as capitanias hereditarias.

Freyre era um parlamentar que obteve destaque na campanha de Eduardo Gomes, tendo
feito discurso sobre os desafios pds-guerra e os debates constitucionais: intitulada "Ordem,
liberdade, mineiridade", a fala de Freyre reforgou o papel politico relevante dos mineiros
naquele momento. O deputado, segundo Dias (1985), elencou que as polarizagdes ideoldgicas
internas e externas tinham que ser superadas, passando por uma reorganizacdo politica. J4 ali,
ele pronunciou frases historicas, como "liberdade ainda que tardia", colocando o poder dos
mineiros de conciliar figuras antagénicas e propondo um programa de reconstrug¢do social.
"Essa conotagdo do equilibrio, do meio termo, talvez seja a mais frequente nas formulagdes em
torno da mineiridade" (Dias, 1985, p. 77).

Arruda (1990) certifica que uma dimensao ideologica ¢ alcangada quando o mito ¢
instrumentalizado de maneira politica: o discurso desse ator politico, assim, acaba por associar
harmonicamente o passado, o presente e o futuro. A autora narra que o conceito de mineiridade
envolve trés aspectos principais, que ultrapassam a sustentacdo Unica de identidade local: (1)
valorizagdo mitica do passado, com mengdes a luta pela liberdade e incentivo ao memorialismo
e tradicionalismo; (2) habilidade politica de mineiros enquanto agentes conciliadores,
reconhecidos pelo bom senso, estabilidade e equilibrio; e (3) o papel de Minas Gerais enquanto
um estado central, de maneira politica e geografica do pais, que amplia o vinculo com a terra e
os valores locais e colabora com um projeto de unificacdo nacional. Mencionando o estudo de
Arruda (1990), Meigre argumenta que a imagem do povo mineiro € resultado da unido de dois

marcos temporais da sociedade local: o rural e o minerador.

[...] A mineiridade como identidade ¢ algo que se faz presente na historia politica do
pais. Tanto no passado, quanto no presente, atores politicos utilizarem-se e utilizam
dessa identificag@o para justificar seus comportamentos e agdes no campo da politica,
especialmente em momentos em que ha uma possibilidade de ruptura da ordem
nacional (Carvalho, 2020, p. 57).

A cultura da mineiridade ¢ interpretada como um mito que recorre a memoria para a
personificacdo de atores politicos, tais como Tiradentes e Tancredo Neves, que torna o passado

uma missdo do presente. De maneira estratégica, entdo, caracteristicas como moderagao,
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capacidade conciliatéria e paciéncia sdo valorizadas, projetadas e utilizadas como artificios
politicos. Oliveira e Resende (2010) apontam que, frequentemente, politicos de Minas Gerais
se colocam publicamente como representantes dessa cultura, aplicando o discurso da
mineiridade para construir uma imagem social que reforga suas posi¢cdes - em nivel local e
nacional.

Ao analisarem a imagem de Marcio Lacerda (PSB), entdo candidato a Prefeitura de Belo
Horizonte nas eleigdes de 2008, Oliveira ¢ Resende (2010) consideram que a discussdao do
entendimento de mineiridade abrange também o senso de defesa de ideais politicos e,
consequentemente, o conflito. Naquele ano, Marcio Lacerda foi eleito com o apoio de
liderancas de siglas partidarias tradicionalmente adversarias: PT e PSDB. Naquele ano, o petista
Patrus Ananias, conhecido pela caracteristica serenidade, foi contra o acordo desde o inicio,
afirmando que a aliangca comprometeria o Partido dos trabalhadores. O diretério nacional do
PT, a partir de argumentos de varios nomes petistas mineiros, também havia recusado o acordo,
sinalizando que a mineiridade também abrange divergéncias e posicionamentos amplos.

Cabe destacar, entretanto, que a mineiridade deve ser entendida como uma interpretacao
construida pela literatura académica. Ainda que possua amplo respaldo cientifico, ndo se trata
de uma caracteristica homogénea ou definitiva, estando sujeita a diferentes leituras e
questionamentos.

As estratégias midiaticas e discursivas ligadas a mineiridade sao adotadas, inclusive, em
pleitos presidenciais protagonizados por mineiros: em 2014, por exemplo, Dilma Rousseff (PT)
derrotou Aécio Neves (PSDB) nas urnas. Naquele periodo eleitoral, a campanha do neto de
Tancredo Neves buscou trabalhar a imagem do candidato do PSDB como alinhada aos valores
associados a mineiridade, tais como a habilidade de conciliacdo, a religiosidade presente e a
valorizacdao a familia. Sao Jodao del-Rei, cidade do interior de Minas Gerais e terra natal de
Tancredo, foi escolhida pela campanha do candidato do PSDB para ser a locacdo do ultimo
programa eleitoral do primeiro turno e também o encerramento no segundo turno: as imagens
audiovisuais exibidas eram, principalmente, de Aécio ao lado da familia no municipio onde ele
aprendeu os principios da politica (Oliveira e Leal, 2016).

A mobilizacdo de elementos simbolicos ligados a identidade regional, como ocorre no
caso da mineiridade, também pode ser entendida como parte de estratégias de discursos
voltados a aproximacdo entre candidatura e eleitorado. Ao recorrer a referéncias culturais,
historicas e familiares, as campanhas procuram construir uma imagem publica que dialogue
com valores socialmente reconhecidos, reforcando vinculos de identificacdo. A articulacdo de

\

simbolos ligados a tradi¢do politica mineira, a memoria de liderancas historicas e a
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determinados tracos culturais associados ao estado funciona como recurso narrativo importante
na disputa eleitoral.

Contudo, Oliveira e Leal (2015) apontam que a campanha presidencial de 2014
representou uma inflexao nesse padrao. Embora associado a tradig¢ao politica mineira, o entao
senador Aécio Neves (PSDB) passou a adotar, especialmente no segundo turno, uma estratégia
comunicacional mais agressiva diante da entdo presidente e candidata a reeleicdo Dilma
Rousseff (PT), relativizando caracteristicas historicamente vinculadas a chamada cultura da
mineiridade.

"Mesmo que os tracos do mineiro, em sua tradi¢do, sejam o de contestador em alguns
momentos histdricos, como a Inconfidéncia Mineira, o posicionamento do candidato destoava
da imagem pacata e conciliadora do politico mineiro" (Oliveira; Leal, 2015, p. 19). Esse
tensionamento produz efeitos tanto no cenario politico mineiro quanto no nacional,
especialmente apos a confirmacdo da vitoria de Dilma Rousseff nas urnas: a partir daquele
momento, Aécio Neves assume uma atuagao mais contundente na oposicao ao governo federal,
contribuindo para um ambiente de crescente polarizagdo politica. Paralelamente, o Brasil
vivenciava a expansdo das midias sociais como espago central da disputa publica e a emergéncia
de estratégias comunicacionais que, nos anos seguintes, seriam apropriadas por liderangas
vinculadas a direita e ao populismo digital, com reflexos também em Minas Gerais. Nesse
contexto, a eleicao de 2014 pode ser compreendida como um marco de inflexdo, ao tensionar
caracteristicas historicamente associadas a cultura da mineiridade e abrir espago para formas
mais confrontacionais de atuagdo politica.

Esse tipo de construcao também dialoga com debates mais amplos sobre autenticidade
na politica. Ao acionar elementos que remetem a uma identidade coletiva ou a valores
considerados genuinos do povo, a campanha procura apresentar o candidato como alguém
conectado a sociedade que pretende representar. E nesse ponto que a discussio se aproxima das
reflexdes sobre o populismo, especialmente quando determinadas narrativas buscam
estabelecer um contraste entre o “povo” e as elites politicas ou institucionais.

Avritzer (2020) pontua que o populismo tem raizes tedricas ligadas a uma ética da
autenticidade, que remonta ao romantismo. E o romantismo francés e alemo que contribuiram
com a ideia de que o povo tem uma autenticidade cultural que ¢ frequentemente manipulada
pelas elites. Pensadores como Rousseau colaboraram para a visdo mencionada ao tecer criticas
a representagdo politica enquanto artificio nao potencialmente auténtico.

Leticia Cesarino (2020), por sua vez, aponta que, nos ultimos anos, o termo "populismo"

voltou a ser refletido tanto nos circulos da opinido publica, bem como no meio académico. A
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t*5 ¢ também

justificativa apresentada pela pesquisadora € o resultado do referendo sobre o Brexi
a vitoria de Donald Trump nas eleigdes presidenciais dos Estados Unidos - ambos os eventos
ocorreram em 2016. Em 2020, Trump tentou, sem sucesso, se reeleger ao cargo presencial dos
Estados Unidos da América. Contudo, as agdes que ocorreram pos-eleicao por parte de Trump,
inclusive a tentativa de contestar o resultado do pleito e a invas@o no capitolio em janeiro de
2021, indicaram uma crise persistente.

Silva (2024) narra que, em 2015, quando Donald Trump iniciou a caminhada da
campanha presidencial, o foco original ndo era ser um representante do cidadao comum: a
énfase discursiva era a respectiva qualificagdo devido ao sucesso nos negdcios e comércio. A
pesquisadora reitera que a abordagem politica de Trump comegou a surgir apds o inicio do
trabalho do ex-diretor-chefe do portal de noticias e opinides ligada a extrema direita, Breidtbart
News, Steve Bannon, que tinha perspectivas populistas e nacionalistas. Ele foi o responsavel
por moldar a mensagem de Trump e amplificar a voz do presidencidvel aos eleitores
descontentes, destacando a respectiva preocupagdo com os eleitores desfavorecidos (Silva,
2024). Foi sob a orientagdo de Bannon, entdo, que Trump adotou o discurso populista, tendo
um posicionamento em defesa, supostamente, do povo comum contra a elite politica e
econdmica, como aponta Silva (2024).

Em relagdo a esta crise da democracia liberal representativa, Miguel (2021) explica que
abrange, por exemplo, a presenca de extremistas autoritarios e o crescimento de discursos
fundamentalistas. O autor aponta que esses ocorridos simbolizam desafios mais aprofundados
que devem ser incluidos no panorama, tais como a crise global da economia capitalista, as
mudangas nos fluxos de comunicagado por causa das midias digitais e o fendmeno do populismo.

No Brasil, a elei¢do de Jair Bolsonaro em 2018 também pode ser associada com esse
conceito, embora seja possivel incluir também a importancia das midias digitais nesse cenario
- no caso mencionado, o aplicativo de mensagens WhatsApp (Cesarino, 2020). Em pesquisa
feita em grupos do WhatsApp, e sustentada pela teoria do populismo de Laclau (2005) e Mouffe
(2000), a autora constatou que praticamente todo o contetido que era compartilhado naqueles
espacos tinha conexao com pontos dessa teoria. Adjetivos como o carater reducionista, binario
e performativo sao incluidos por Cesarino para os conteudos populistas. Laclau refletiu sobre o

populismo classico a partir do estudo do peronismo na Argentina - em um contexto pré-internet.

4 0 termo faz referéncia a saida do Reino Unido do bloco intitulado como Unifo Europeia (UE), iniciada em
2016 e concretizada em 2020.

Do referendo a saida efetiva, entenda as etapas que concretizaram o Brexit. G1 - MUNDQO. 31 jan 2020.
Disponivel em: <https://gl.globo.com/mundo/noticia/2020/01/31/do-referendo-a-saida-efetiva-entenda-as-
etapas-que-concretizaram-o-brexit.ghtml> Acesso em 05 jun 2024.
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Neste contexto, Cesarino (2020, p.98) afirma que, nos dias atuais, porém, o populismo
deixou de ser “uma aberragdo terceiro-mundista para se tornar fendmeno saliente na politica
democratica, tanto de esquerda como de direita. Isso também remete, segundo Mouffe (2000),
ao paradoxo democratico - ou seja, a teoria politica liberal ndo consegue entender o populismo.
Para a teodrica, o Estado democratico de direito surgiu, no século XIX, da unido entre duas linhas
politicas: o liberalismo (que enfatiza a individualismo e as institui¢des), e a democracia (focada
na soberania popular e no sentimento de equidade). A ascensao de figuras populistas tende a ser
associada a contextos de fragiliza¢ao das instituigdes.

Para Silva (2024), o populismo desempenha um papel significativo no contexto politico
- em especial, no momento eleitoral, uma vez que recorre a estratégias de comunicagao para
difundir mensagens na sociedade. A pesquisadora defende ser necessario desvencilhar o
populismo de conotacdes negativas simplorias, considerando-o como um tipo de abordagem
que provoca os principios da democracia liberal e envolve varios movimentos e lideres no
mundo. De modo amplo, o termo "populismo" é debatido entre académicos e analistas politicos,
com diferentes vieses possiveis para explica-lo a partir de suas manifestagdes politicas e sociais.
Enquanto tem quem interpreta o populismo como uma estratégia para obter apoio para
propostas legislativas especificas, existem aqueles que o veem como uma reagdo, também,
nacionalista contra a globalizagdo e mudangas sociais. "Independentemente da interpretagao, o
populismo tem se tornado cada vez mais proeminente na esfera politica atual, atraindo as
massas com discursos simplificados e apelos emocionais" (Silva, 2024, p. 2).

A autora pontua ainda que o populismo pode ser entendido como um elemento complexo
ao contexto politico, que contribui de maneira efetiva no resultado de elei¢des. Silva (2024)
reflete que, a0 mesmo tempo que ele pode repercutir vozes e falas de grupos que se sentem
marginalizados, também pode instigar conflitos e polariza¢do na sociedade. Na visdo de Silva
(2024), lideres populistas tendem a usar palavras e discursos que instiguem divisdes na
sociedade, gerando tensdes multiplas. Ao invés de buscarem solu¢des que promovam a uniao,
esses agentes politicos podem agir, justamente no sentido contrario, aumentando as divisdes
existentes. Os casos historicos de Trump, nos Estados Unidos, e Bolsonaro, no Brasil, sdo
exemplos disso.

O populismo, para Silva (2024), pode mobilizar e amplificar as vozes de cidadaos
comuns, refor¢ando a importancia enquanto forga politica, mas também tendo limitagdes e

perigos associados, quando empregado de maneira irresponsavel.
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O populismo tem o potencial de distorcer a ideia de voto ao apresentar propostas
simples e atraentes, as quais, sdo, muitas vezes, baseadas em sentimentos e
preconceitos, em vez de politicas publicas fundamentadas. Isso pode levar os cidaddos
a votarem de forma impulsiva e irracional em vez de considerar cuidadosamente as
suas escolhas. Esta distor¢do do processo democratico é uma preocupagio séria,
especialmente considerando o aumento do populismo em diversas partes do mundo,
como pode ver visto no cenario politico atual (Silva, 2024, p. 4).

Sobre essas liderancas politicas que recorrem ao discurso populista no cotidiano, Silva
(2024) aponta que elas comprometem a legitimidade do processo democratico, visto que
buscam apoio por meio de acdes que podem prejudicar a tomada de decisdes sensatas. Ela
certifica que, para conquistar e manter o apoio do eleitorado, lideres populistas, muitas vezes,
usam narrativas de vitimizagado, retratando o "povo" como vitima de injusticas realizadas por
poderes distintos - politicos, econdmicos, sociais ou até internacionais. Tais narrativas, segundo
Silva (2024), corroboram com o ressentimento e fortalecem a solidariedade entre apoiadores do
populismo - que, frequentemente, atacam instituicdes e as descrevem como ineficientes ou
corruptas. Isso implica no fato de que politicos populistas tendem a preferir uma comunicagao
direta e nao mediada, evitando meios de comunicagdo de massa tradicionais, podendo, assim,
controlar a mensagem. Isso ficou bem evidente nas estratégias de Jair Bolsonaro, ao ocupar o
cargo de presidente da Republica, que, além de atacar de forma recorrente as midias tradicionais
e a imprensa, optou por utilizar como canais tanto de comunicagdo governamental como de
comunicacao eleitoral as redes sociais. Fazia /ives semanais com transmissao no Facebook e
YouTube. Além disso, recusava-se a dar entrevistas para a imprensa € nao concedia coletivas.
Kalil, na disputa pela Prefeitura de Belo Horizonte em 2016, também optou por utilizar as
midias sociais, at¢ de uma forma supostamente amadora, como estratégia de se opor ao
chamado modelo tradicional de propaganda usado pelos partidos e candidatos tradicionais.

O populismo digital surgiu em um cenario marcado, justamente, pela intensa presenga
das midias sociais do cotidiano da sociedade, que resultou em novas formas de produgdo,
veiculagdo e propagacdo de discursos, competindo com os meios massivos € o jornalismo
profissional quanto a alcance e audiéncia. "Este novo ecossistema informacional trouxe
consequéncias para diversas areas da sociedade, entre elas, a esfera politica, ja que a relagao
entre o politico e os cidaddos sempre se deu através do discurso" (Brea, Aguiar, 2021, p. 140).
Cesarino (2020) considera o populismo digital enquanto um artificio que ¢ também um aparado
midiatico, um mecanismo discursivo de mobiliza¢do e uma estratégia politica de construcao da
hegemonia.

No contexto do populismo digital, a elaboracao e distribuicao de discursos autdbnomos

por meio das midias sociais € uma das principais estratégias para construir e gerenciar imagens
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de politicos, bem como promover o envolvimento e mobilizacdo da populacdo de maneira
direta, sem intermédio dos meios tradicionais de comunica¢do (Brea, Aguiar, 2021).
"Tipicamente, o mecanismo populista ¢ colocado em operagao por uma lideranga carismatica
que emerge em contextos de insatisfacao generalizada, alegando vir de fora do sistema e se
colocando como paladino da ruptura e da mudanga" (Cesarino, 2020, p. 98).

Segundo Guimardes e Silva (2023), as redes sociais digitais facilitam movimentos
populistas ligados a atores politicos outsiders, possibilitando meio de relacionamento e
mobilizacao popular contra diversos alvos, como a classe politica dominante e os meios de
comunicagdo tradicionais. Estes movimentos, rotineiramente, usam de discurso simplificado e
de facil entendimento para contestar, inclusive, o estado vigente. Isso reforca a afinidade entre
o populismo, outsiders e as midias digitais.

Conforme citado em capitulo anterior, as midias digitais consolidaram-se como
importantes plataformas para a Comunicagdo Eleitoral, tendo legislacdes especificas em
constante aprimoramento para orientar esse uso. Guimardes e Silva (2023) comentam que
candidaturas emergentes tém, por meio das redes sociais on-line, uma oportunidade de alcangar
uma visibilidade midiatica tal como o HGPE - especialmente para concorrentes a cargos
eletivos, cujo o tempo de programa eleitoral em radio e TV € pequeno. Portanto, o desafio
principal, para os autores, ¢ determinar qual mensagem comunica de forma eficaz em cada meio
de comunicacao.

Um exemplo que ilustra essa situacdo ¢ a eleicdo de 2018, quando Zema derrotou os
principais candidatos na disputa pelo governo mineiro. Naquele ano, o PT dispunha do
candidato a reeleicao, Fernando Pimentel. O PSDB, por sua vez, investiu no nome do entdo
senador e ex-governador, Antonio Anastasia. Ambos tinham grande parte do tempo dos blocos
de Horario Eleitoral em RTV. Enquanto isso, a campanha do estreante Romeu Zema adotou
uma estratégia focada nas redes sociais digitais. O candidato do partido Novo se apresentava
como a novidade na politica, sendo oposto ao velho que, para ele, ndo obteve sucesso no
passado (Oliveira, et al, 2019). O empresario promoveu um discurso nado-politico nas
plataformas de midias sociais, criticando de maneira discreta os politicos tradicionais,
colocando sobre eles a responsabilidade pela crise do estado. Conforme constata Chaves (2023),
um dos principais alvos de Zema, tanto em 2018 quanto em 2022, foi a administracdo de
Fernando Pimentel (PT) a frente do governo de Minas Gerais de 2015 a 2018.

Na internet, a principal estratégia de campanha de Zema pareceu a mobilizagdo e o
engajamento de cidaddos-eleitores, utilizando do potencial de compartilhamento e interagao

direta para envolver um publico mais amplo (Oliveira, et al, 2019).
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[...] E notavel como o contexto de crise e descrédito na politica mineira bem como na
politica nacional contribuiram para o resultado imprevisivel das eleicdes em Minas
Gerais. Somado a isso, o “efeito Bolsonaro” foi uma varidvel importante no resultado
das eleicdes. Apesar de ndo haver um candidato do PSL na disputa do governo
mineiro, o apoio a candidatura de Bolsonaro no ultimo debate televisivo na Globo
Minas promoveu um crescimento da candidatura de Zema e uma ruptura da tradicional
polarizag@o, elevando um partido de pouca expressdo politica, como o Novo, a ocupar
um cargo importante no 2° maior colégio eleitoral do pais (Oliveira et al, 2019, p. 24).

Laclau (2005) interpreta que a lideranca populista tem sucesso quando consegue
articular demandas de modo a integra-las enquanto "povo". Trata-se de uma caracteristica

associada a manuteng¢do de afetos no que se refere a formacao de identidades politicas.

[...] E aqui que o carisma pessoal do lider assume importincia, normalmente
acompanhado de algum tipo de culto a personalidade. No populismo digital, agéncias
ndo-humanas, como 'algoritmos emocionais', passam a desempenhar parte importante
dessa fungdo mobilizadora, ou de producdo de equivaléncia por meio de afetos
(Cesarino, 2020, p. 100).

A defini¢do cunhada por Laclau sugere, entretanto, que a interpretacdo que a nova
extrema direita pode ndo ser caracterizada como populista de maneira adequada. Miguel (2021)
comenta que existem controvérsias, nesse sentido, por exemplo: o populismo ¢ uma abordagem
discursiva abrangente - adotada por liderancas tanto da direita, quanto da esquerda. O simbolo
¢ a criagdo de uma imagem positiva quanto ao termo "povo", que € projetado como oposi¢ao as
"elites" ou ao "establishment". Além disso, segundo o autor, essa diferenciagdo mencionada nao
coincide, necessariamente, nas classes sociais econdmicas (ricos e pobres), embora possa, em

alguns casos, ser relacionada.

[...] O “povo” pode ser definido em oposigdo aos estrangeiros. Ou as “elites bem
pensantes” interessadas em direitos de minorias. Ou aos funcionarios do Estado.
Como a leitura tende a aceitagdo acritica da categoria “povo”, o fato de que a tal
fronteira entre povo e establishment é frequentemente falsa e manipulada em favor do
proprio establishment ndo aparece como questdo importante (Miguel, 2021, p. 15-6).

Ao analisar a campanha eleitoral de Jair Bolsonaro em 2018, Cesarino (2020) elenca
alguns topicos relativos ao populismo digital no referido pleito: o carisma on-line e
simplicidade discursiva estimularam a participagao popular na politica nesse novo contexto. A
compara¢do do cendrio politico-eleitoral com o cenario esportivo, com a intitulagdo de
apoiadores com comportamentos de torcedores, também € apontada como outra caracteristica.

Durante o governo federal bolsonarista, foram muitas as acusagdes de que "os perdedores
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estariam 'torcendo contra' o novo governo, negando assim a oposic¢ao seu papel legitimo em um
regime democratico" (Cesarino, 2020, p. 114).

Jenkins (2009) teoriza que os debates sobre democracia digital frequentemente ilustram
e almejam uma revolugao digital, onde as velhas midias ou o tradicional establishment politico
seriam substituidos por novos agentes politico-sociais: isso inclui novas empresas de midia
desafiando conglomerados estabelecidos, blogueiros assumindo os espacos de jornalistas e
também cibercandidatos superando maquinas politicas.

Para Brea e Aguiar (2021), o populismo digital bolsonarista foi sustentado pela
digitalizagdo da politica, algo que ¢ interpretado como essencial para o entendimento do
fendmeno, além do cenario de crise e desordem em que Bolsonaro trabalhou a propria imagem:
o lider populista que se apresentava como alguém fora do establishment e advogava pela

restauracdo da ordem em um sistema percebido como corrupto.

A autenticidade e a espontaneidade da comunicacdo através das midias sociais,
decorrente da auséncia de intermediag@o entre o comunicador e seu publico, também
impulsionaram o imaginario de ‘gente como a gente’ construido por Bolsonaro ao
longo da sua campanha e alimentado durante o seu governo. A comunicagéo através
das midias sociais ndo possui enquadramento jornalistico, ndo depende de uma
hierarquizagdo definida pelo jornalismo baseada em critérios de noticiabilidade e
interesse publico; o contetdo ndo fica refém de uma edigdo conduzida por
disponibilidade de tempo (programas de televisdo e radio) e de espago (jornais e
revistas impressos). Neste sentido, a auséncia de filtros jornalisticos gera um efeito de
autenticidade e empatia que possui alto poder de sedugdo sobre a opinido publica e,
muitas vezes, ¢ confundida com sindnimo de verdade (Brea & Aguiar, 2021, p. 149).

Miguel (2021) avalia que a ascensdo e manuten¢do de mandatos de liderancas da
extrema-direita da contemporaneidade devem ser compreendidas como um movimento
dinamico, que se espelha na retorica dos fascismos classicos - em especifico, no que tange a
exploracdo do ressentimento das classes médias. Para o autor, isso ¢ adaptado as condi¢des
atuais da sociedade, caracterizada pela presenga de bolhas discursivas e isoladas. Outro
elemento que descreve a esfera publica da atualidade ¢ o fendmeno da pds-verdade, quando as
emocdes e crengas individuais tendem a superar os fatos e informagdes objetivas na formagao
de opinides e decisoes.

Carolina Terra (2011) observa que, no contexto da midiatizacdo dos individuos, as
midias sociais passam a funcionar como espacos de divulgagado, exposi¢ao e expressao pessoal.
E nesse cenario que a autora formula o entendimento de "usuario-midia": "cada um de nés pode

ser um canal de midia: um produtor, criador, compositor, montador, apresentador, remixador ou

apenas um difusor dos seus proprios conteudos” (Terra, 2011, p. 85-6).
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Ainda na contemporaneidade, ¢ possivel indicar que o populismo esta ligado as
caracteristicas e estética da cultura digital: isso se articula, por exemplo, a rapida circulagdo de
discursos sociais reorganizados para ressaltar a imagem do ator politico. O populismo digital,
assim, usa de artificios comuns ao contexto do periodo chamado como de pos-verdade, unindo
boatos, opinides, fatos e narrativas ficticias. Para Maia, Spaniol e Klein (2022), ¢ comum que
o discurso populista digital adote um viés individualista e meritocratico, dando énfase na
comunicag¢do por meio das redes sociais digitais como forma de relacionamento.

Azevedo Junior, Camargo ¢ Viana (2016) avaliam que a "celebritiza¢do da politica"
coloca os atores politicos como mais importantes que os proprios partidos. Fazendo mengdes a
conceitos do marketing, os pesquisadores julgam que a construg¢do da identidade de marca dos
politicos ¢ ligada a respectiva exposi¢cao mididtica, fazendo com que a atuagdo de congressistas,
por exemplo, possa ser considerada como um espetaculo recorrente, a partir do uso de
estratégias comunicacionais e de marketing.

Santos e Fossa (2023) defendem que uma das maiores transformacgdes recentes no
campo politico foi a crescente influéncia dos meios de comunicagdo: os pesquisadores apontam
que surgiram novos atores, como influenciadores, que impactam na formagdo da opinido
publica. Essa maior midiatizagdo da politica, ja debatida em momento anterior, resultou em
uma politica altamente profissionalizada, com os politicos agindo como se estivessem
diariamente em cena para o publico-espectador-eleitor. O processo, assim, acaba por formar o
que ¢ caracterizado como campanha permanente, onde acdes realizadas fora do periodo eleitoral
visam informar, dialogar e disseminar ideais politicos e partidarios.

Karhawi (2017) aponta que, a partir das formulagdes de Terra, o usuario-midia também
pode ser compreendido como um formador de opinido no ambiente on-line. A autora observa
ainda que o termo influenciador digital (traducdo literal de digital influencer) passa a ganhar
maior circulagdo no Brasil a partir de 2015, associado a produgao de contetdo nas plataformas
digitais. Trata-se de uma nog¢ao ampla, que ndo tem juizo de valor sobre o conteudo produzido,
podendo envolver desde textos especializados e videos elaborados até memes e publicacdes

cotidianas em redes como o Instagram.

Tornar-se um influenciador digital ¢ percorrer uma escalada: produgdo de contetido;
consisténcia nessa producdo (tanto tematica quanto temporal); manutengdo de
relagdes, destaque em uma comunidade e, por fim, influéncia. Um influenciador pode
ser tanto aquele que estimula debates ou agenda temas de discussdo em nichos, quanto
aquele que influencia na compra de um langamento de determinada marca. Em ambos
0s casos, o processo de solidificacdo em termos de crédito, capital e reputacdo sdo os
mesmos (Karhawi, 2017, p. 59).
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Silva (2023), por sua vez, completa as reflexdes a partir de defini¢cdes proprias para o
que sdo as liderangas politicas digitais. Para o pesquisador, podem ser individuos que
alcancaram posi¢des de poder politico via representacao institucional, mas também podem ser
pessoas que tém legitimidade para representar, com potencial de votos, independentemente de

jé terem sido eleitas anteriormente ou nao.

[...] Por meio das midias sociais digitais, atuam contestando o sistema politico, em
oposicao aos partidos e as liderancas tradicionais, com fraco vinculo aos partidos
politicos ou sem trajetdria politica prévia, englobando, portanto, a caracteristica
antissistema (outsiders). Elas sdo caracterizadas como liderancas politicas digitais
pois influem no cenario politico capitalizando votos para si ou para outros e exercendo
poder politico ao direcionar os seus seguidores a partir das midias sociais (Silva, 2023,
p. 172).

Essas liderancas politicas digitais ascendem em um contexto definido por grande
desconfianga no sistema politico e nas proprias instituicdes. Segundo Silva (2023), em suas
campanhas eleitorais, ¢ comum acionarem argumentos como o combate a corrup¢do, a adogao
de uma eficiéncia politica e a representagdo de uma "nova politica". Ao ingressarem nesses
espacos representativos institucionais, entretanto, esses discursos acabam podendo ser
modificados, visto que as regras institucionais impdem uma rotina pratica que pode colocar em
xeque as promessas anteriores, bem como o fato de que € possivel ter que tomar decisdes
contrastantes com as expectativas criadas durante a campanha.

Silva (2023) considera que as midias digitais possibilitam que liderangas politicas
ascendam socialmente, a partir do momento que dao visibilidade para discursos extremos. Essa
projecao de imagem publica, para o autor, ¢ empregada para alcancar um publico maior e
manter, a0 mesmo tempo, as estratégias comerciais das proprias empresas gestoras das
plataformas de redes sociais. O autor ainda pontua que o personalismo politico nas midias
digitais pode ser mais agressivo do que quando transmitido pelas cadeias de televisao, o que
acaba por intensificar a polarizac¢do politica. Isso acontece, segundo Silva (2023), quando sao

estimuladas as afetividades e identidades captadas pelas proprias plataformas.
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4 A ELEICAO~MINEIRA DE 2022: CONTEXTO POLITICO E ESTRATEGIAS DE
COMUNICACAO ELEITORAL DOS EX-OUTSIDERS

Este capitulo se dedica a analise da eleicao para o Governo de Minas Gerais em 2022,
tendo como eixo as estratégias de Comunicacao Eleitoral mobilizadas por liderancas que, em
algum momento de suas trajetorias, foram associadas a condi¢cdo de outsiders no cendrio
politico. O objetivo ¢ observar como esses atores, j& mais inseridos no funcionamento
institucional da politica, acionam discursos, narrativas e formatos audiovisuais em suas
campanhas. A disputa ocorreu em um contexto marcado pela polarizagdo nacional entre Luiz
Inécio Lula da Silva e Jair Bolsonaro, cujos reflexos também se fizeram presentes no cenario
mineiro.

Inicialmente, ¢ apresentado o processo metodologico que orienta a pesquisa, com a
descricdo dos procedimentos adotados para a constituicdo e analise do corpus empirico. Em
seguida, o capitulo situa o leitor no contexto politico-eleitoral do pleito, recuperando questdes
historicas e discutindo as condigdes especificas da disputa de 2022 em Minas Gerais.

Na sequéncia, sao apresentados os perfis publicos das liderangas analisadas (Alexandre
Kalil, Carlos Viana e Romeu Zema) a partir de uma leitura que considera suas trajetorias
politicas a luz do processo de inser¢do dos outsiders no sistema politico, conforme proposto no
capitulo anterior. A proposta ¢ compreender como esses atores construiram suas imagens
publicas ao longo do tempo e de que maneira essas trajetorias dialogam com os discursos
acionados durante a campanha.

Por fim, o capitulo analisa as estratégias mididticas audiovisuais utilizadas pelas
campanhas eleitorais ao Governo de Minas em 2022. A andlise € organizada conforme a ordem
de votacdo obtida no primeiro turno, comecando por Romeu Zema, seguido por Alexandre Kalil

e Carlos Viana.

4.1 O processo metodologico

O processo metodologico deste projeto de tese € formado por quatro estratégias. A
primeira faz referéncia a uma pesquisa bibliografica, que serve como sustento referencial da
analise. Entre os materiais a serem verificados estdo livros, artigos, teses, dissertacdes e
trabalhos publicados em anais de eventos. A lista de autores referéncias dessa pesquisa €
formada por nomes classicos e académicos contemporaneos. Os eixos teoricos sdo dois: (1) “A
Midiatizacdo da Comunicagdo Politica e Eleitoral”, capitulo, no qual, serdo discutidos

conceitos, por exemplo, ligados a propria explicacdo do campo do conhecimento, o Horario
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Gratuito de Propaganda Eleitoral (HGPE), conhecido por ser simbolo da propaganda
audiovisual midiatica historicamente, e a presen¢a das campanhas eleitorais na internet — em
especial, nas midias sociais; € outro sobre (2) “Representacdo Politica, democracia e sistema
partidario brasileiro: das tendéncias globais aos localismos”, a ser incluido, por exemplo, o
debate sobre antipolitica, outsider e mineiridade.

Outra metodologia a ser trabalhada ¢ a pesquisa documental, quando serdo coletados
e analisados materiais diversos. Antonio Severino (2007, p. 122-3) exemplifica, neste método,
¢ feito um recolhimento “ndo s6é de materiais impressos, mas sobretudo de outros tipos de
documentos, tais como, jornais, fotos, filmes, gravagdes, documentos legais”. No caso da tese,
trabalha-se com a reunido de matérias jornalisticas, sobre as candidaturas estudadas, que foram
publicadas nos portais “O Tempo” e “Estado de Minas”, bem como conteudos audiovisuais na
midia social “Facebook”, tida como a principal plataforma de rede social digital utilizada como
fonte de informacdo sobre politica*®. Com o intuito de evitar qualquer tipo de perda durante a
primeira coleta, o material referente ao pleito do Governo de Minas foi guardado ainda durante
o periodo eleitoral, que ocorreu entre 16 de agosto de 2022 e 01 de outubro do mesmo ano. Ja
a segunda parte da coleta, referente a eleicdo municipal de Belo Horizonte em 2024, durante o
respectivo periodo de campanha. O material jornalistico ¢ fundamental para articular
informag¢des quanto a conjuntura e as movimentagoes politicas e midiaticas das liderangas
politicas que tiveram as campanhas selecionadas para fazem parte do corpus.

A escolha do Facebook estd relacionada ao processo de coleta iniciado durante as
elei¢des de 2022, quando a plataforma concentrava parte expressiva dos contetidos audiovisuais
identificados nas paginas oficiais das campanhas analisadas. A manuten¢do desse recorte na
elei¢do municipal de 2024 permitiu aplicar os mesmos procedimentos de coleta e anélise aos
dois pleitos. A escolha, contudo, ndo pressupde que o Facebook tenha sido a principal
plataforma utilizada por todas as candidaturas, nem permite estender os resultados as demais
midias sociais.

A analise de conteudo, de carater qualitativo e quantitativo, foi desenvolvida a partir
da organizacao das publicagdes audiovisuais coletadas e da aplicacdo das categorias e dos eixos

apresentados a seguir. A etapa quantitativa permitiu identificar a frequéncia dos formatos e das

46 Dado obtido em levantamento sobre o panorama politico brasileiro, realizado pelo Instituto DataSenado e
publicado em 2022.

PANORAMA POLITICO 2022: opinides sobre sociedade e democracia. INSTITUTO DE PESQUISA
DATASENADO. Secretaria de Transparéncia - Senado Federal. Mar 2022. Disponivel em:
<https://www12.senado.leg.br/institucional/datasenado/arquivos/panorama-politico-2022> Acesso em 15 nov
2022.
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tematicas trabalhadas pelas campanhas. J4 a andlise qualitativa possibilitou examinar os
discursos, os recursos audiovisuais e as estratégias de constru¢do da imagem publica dos
candidatos. A articulagdo entre esses procedimentos orientou a interpretagao dos resultados
apresentados nos capitulos 4 e 5.

Laurence Bardin (2010) estrutura o passo-a-passo dessa metodologia, que ¢ iniciada
pelo planejamento da analise e o respectivo corpus. Em seguida, ocorre uma codificagdo e
categorizagao dos objetos verificados, que sdo tratados e t€m os resultados interpretados.

A analise, entdo, se organiza em algumas categorias definidas para dar forma ao olhar
sobre o corpus. Essas categorias permitem observar tanto o conteudo quanto a forma das
estratégias eleitorais, articulando discurso, imagem, relagdes politicas e linguagem midiatica.

No quadro a seguir, as categorias sdo apresentadas e detalhadas.

Quadro 07
Apresentacio das Categorias de Analise
Numero Nome da Categoria Definicao
1 Tematicas e Disputa Ideoldgica | Diz respeito as tematicas acionadas pelas campanhas

eleitorais ¢ a forma como elas dialogam com a
disputa politico-ideologica.

Aqui entram contetidos relacionados a politicas
publicas e também quanto a pautas de costumes,
observando como esses temas s3o mobilizados ao
longo da campanha.

2 Construgdo da Imagem e Foca o olhar na construgdo da imagem dos
Posicionamento candidatos, especialmente quanto ao arquétipo
projetado e na maneira como se posicionam em
relagdo ao sistema politico ja estabelecido.

O olhar esta sobre a identificagdo de movimentos de
aproximagdo ou  afastamento quanto  ao
establishment politico, bem como na articulacao de
gestos ¢ artificios que ajudam a sustentar essa
narrativa da campanha eleitoral.

3 Redes de Apoio e Federalizacdo | Destina-se a analisar a presen¢a de grupos de apoio
e aliangas politicas, considerando a chamada
"federalizacdo das disputas eleitorais” em Minas
Gerais e em Belo Horizonte. Nesses pontos, sdo
observados  padrinhos  politicos, referéncias
ideologicas e a presenga de outros atores politicos
nos conteudos de campanha.

4 Formatos e Gramatica Midiatica | Trata sobre os formatos acionados ¢ da adaptacdo
das campanhas a gramdatica das midias sociais
digitais, com atengdo especial ao audiovisual.
Interessa aqui compreender, por exemplo, se o0s
conteudos sdo planejados especificamente para
serem compartilhados nas plataformas de redes
sociais digitais ou se reproduzem logicas e formatos
tradicionais, como os de HGPE.

Fonte: Raposo Gomes (2026).
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A metodologia acima apresentada sera articulada, também, com a analise filmica, que
possui um carater mais qualitativo. Esse procedimento, conforme estruturado por Penafria
(2009), pode abranger, por exemplo, analise de contetido (temadticas abordadas), anélise textual
(falas de pessoas), analise poética (o entendimento do filme enquanto uma programacao e
criacdo de efeitos), analise de imagem e do som (a pega audiovisual enquanto um meio de
expressao em si).

Quanto a categoria “Tematicas e Disputa Ideologica”, que possui um viés qualitativo e

quantitativo simultaneo, € preciso ainda apresentar o quadro de defini¢cao dos possiveis eixos a

serem encontrados:

Quadro 08

Apresentacio dos Eixos de Andlise em “Tematicas e Disputa Ideologica”

Eixo

Descricio

Imagem do candidato

Reune contetudos voltados a constru¢do da imagem publica do candidato.
Incluem-se aspectos relacionados a trajetéria pessoal e profissional,
caracteristicas de personalidade, valores, experiéncias anteriores,
competéncias e feitos administrativos e demais elementos acionados para
fortalecer determinada percepgao sobre a figura do ator politico diante ao
eleitorado.

Temas Politicos

Abrange contetidos dedicados a apresentag@o de propostas, compromissos,
prioridades de governo e debates sobre politicas puiblicas.

Prestagdo de Contas

Compreende contetudos utilizados, sobretudo, por candidaturas a reelei¢ao
para apresentar realizagdes do mandato ou da gestdo em andamento. O eixo
retne publicagdes voltadas a divulgagdo de obras, programas,
investimentos, politicas publicas, indicadores e demais resultados
administrativos, buscando transformar a experiéncia do governo em
argumento favoravel a continuidade do projeto politico em vigor.

Construcdo ou
Desconstrugdo do
Estado

Reune conteudos que procuram construir uma determinada interpretacao
sobre a realidade do Estado ou do municipio. Engloba tanto narrativas que
destacam avangos, melhorias e transformagdes articuladas por uma gestio
quanto conteudos que enfatizam problemas, abandono, retrocessos ou a
necessidade de mudanga no Poder Publico.

Repercussao de Agdes
e Eventos de

Engloba registros de agendas eleitorais, caminhadas, visitas, reunides,
entrevistas, debates, encontros com diferentes segmentos sociais, comicios,

Campanha e demais atividades realizadas ao longo do periodo eleitoral. O foco esta na
divulgacdo do cotidiano da candidatura e de sua presenca nos territdrios.
Propaganda Negativa | Contempla conteudos destinados a criticar adversarios, partidos, governos

ou grupos politicos. Inclui comparagdes, contrapontos, desconstrugdo da
imagem de concorrentes ou outras estratégias voltadas para a diminuigao
da credibilidade ou da competitividade eleitoral de oponentes.

Manifestacao de

Reune publicagdes em que liderangas politicas, artistas, influenciadores

Apoiadores, Eleitores
e Seguidores

Apoio digitais, representantes de instituigdes ou cidaddos manifestam apoio
candidatura, contribuindo para reforgar a proje¢do do candidato perante o
eleitorado.

Mobilizagdo de Abrange contetdos produzidos para estimular a particopagao do publico na

campanha. Incluem-se convites para comicios, caminhadas, debates e
demais eventos, além de chamadas para interacdo nas midias sociais,
compartilhamento de contetidos e incentivo ao engajamento eleitoral.
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Crengas e Compreende contetidos em que o candidato manifesta opinides, interpreta
Posicionamentos acontecimentos ou explicita valores, principios e convicgdes sobre temas
politicos, sociais, econdmicos ou institucionais. Diferencia-se dos “Temas
Politicos” por privilegiar o posicionamento do candidato diante do debate
publico e ndo necessariamente vinculado a propostas.

Pesquisas de Intengdo | Reune contetidos que utilizam levantamentos eleitorais para comunicar o

de Voto desempenho da candidatura, refor¢ar a competitividade, estimular o voto
util ou influenciar a percepgdo do eleitorado sobre a conjuntura politico-
eleitoral.
Jingles, vinhetas e Engloba pecgas audiovisuais de carater complementar, como jingles,
outros elementos vinhetas, animag¢des, identidades visuais, chamadas e outros recursos
auxiliares de usados para reforcar a identidade da campanha eleitoral, ampliando a
campanha memorizagdo do niumero ¢ nome do candidato.

Fonte: Raposo Gomes (2026).

O corpus de andlise desta pesquisa foi constituido por publicagdes audiovisuais
veiculadas nas fanpages oficiais das liderancas politicas selecionadas. Para o pleito de 2022, a
coleta concentrou-se nos contetidos publicados pelas campanhas eleitorais de Romeu Zema,
Alexandre Kalil e Carlos Viana, abrangendo videos produzidos e difundidos ao longo do
periodo oficial de campanha. A distribui¢do quantitativa desse material, organizada a partir do

levantamento sistematico das publicag¢des, encontra-se apresentada no Quadro 09:

Quadro 09
Relagio de posts audiovisuais coletados por fanpage em 2022
Nome do candidato e partido Numero de publicacdes
no qual disputou a eleicio
Romeu Zema (NOVO) 52 posts audiovisuais
Alexandre Kalil (entdo no PSD) 128 posts audiovisuais
Carlos Viana (entdo no PL) 43 posts audiovisuais
Total 223 posts audiovisuais

Fonte: Raposo Gomes (2026).

Como Romeu Zema foi reeleito ainda no primeiro turno, ndo houve necessidade de
ampliacao da coleta de conteudos audiovisuais. Essa decisdo considera uma das caracteristicas
centrais da Comunicagdo Eleitoral, relacionada ao fator temporal e ao cumprimento do
calendario oficial estabelecido e regulamentado pelo Tribunal Superior Eleitoral, bem como
previsto por Panke (2020).

Na eleicdo municipal de 2024, em Belo Horizonte, a coleta concentrou-se nas
publicacdes audiovisuais veiculadas nas paginas oficiais no Facebook dos candidatos Fuad
Noman, Bruno Engler, Mauro Tramonte e Carlos Viana durante o primeiro turno, conforme a

quantifica¢do apresentada no quadro a seguir:
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Quadro 10
Relacio de posts audiovisuais coletados por fanpage no primeiro turno de 2024
Nome do candidato e partido Numero de publicacdes
no qual disputou a eleicio
Fuad Noman (PSD) 136 posts audiovisuais
Bruno Engler (PL) 89 posts audiovisuais
Mauro Tramonte (Republicanos) 67 posts audiovisuais
Carlos Viana (Podemos) 60 posts audiovisuais
Total 352 posts audiovisuais

Fonte: Raposo Gomes (2026).

No segundo turno, disputado por Fuad Noman e Bruno Engler, registrou-se, ao todo,

106 publicacdes audiovisuais somando as duas campanhas, conforme indicado no Quadro 11:

Quadro 11
Relagio de posts audiovisuais coletados por fanpage no segundo turno de 2024
Nome do candidato e partido Numero de publicacdes
no qual disputou a eleicio
Fuad Noman (PSD) 54 posts audiovisuais
Bruno Engler (PL) 52 posts audiovisuais
Total 107 posts audiovisuais

Fonte: Raposo Gomes (2026).

Assim, ao todo, foram 682 videos coletados, de maneira manual, a serem analisados,
sendo 224 das trés campanhas eleitorais selecionadas em 2022; enquanto 458 sdo dos quatro

nomes recortados do pleito em 2024 a administragdo municipal de Belo Horizonte.

4.2 O contexto politico-eleitoral do pleito

Carlos Ranulfo Melo (2016, p. 1) analisa as variagcdes presentes nas dindmicas politicas
em paises como o Brasil, organizados sob um sistema federativo, nos quais, embora tenha
ligagdo com a corrida eleitoral nacional, pleitos regionais [...] também té€m caracteristicas
proprias. O autor relembra que o eleitorado pode confiar o voto em diferentes partidos nas duas
instancias; os partidos também "podem estabelecer estratégias distintas" e os proprios politicos
"podem manter uma carreira assentada em vinculos de ordem local".

Em 1982, ascendeu a matriz partidaria que resultou no atual sistema brasileiro: se em
momento anterior existiu um bipartidarismo, caracterizado entre a Alianca Renovadora
Nacional (Arena) e o Movimento Democratico Brasileiro (MDB); a partir da Constituinte,

houve o surgimento de novas legendas, que gerou, como efeito, uma "intensa movimentacao da
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elite politica entre os partidos, dando inicio a uma forte fragmentacdo no cenario partidario
nacional" (Melo, 2016, p. 1).

A partir da década de 1990, as disputas presidenciais brasileiras passaram a ser marcadas
pela polarizagdo entre o Partido dos Trabalhadores (PT) e o Partido da Social Democracia
Brasileira (PSDB). Esse fenomeno também se desdobrou com a origem de um grupo articulado
de partidos, caracterizado pela dimensdo das bancadas eleitas para o Congresso e que podem
ou nao aderir ao entdo governo. Melo (2016) ndo cita este nome, mas, a imprensa especializada
nomeia este grupo como "Centrio"*’.

Em 2014, chegou a existir a movimentacdo do PSB, com a candidatura de Marina Silva*®
para apresentar-se como uma terceira via no pleito presidencial. Mesmo assim, o autor avalia
que "ja de algum tempo o sistema partidario brasileiro deixou de poder ser caracterizado como
cadtico ou incipiente" (MELO, 2016, p. 2). Nas elei¢des gerais posteriores a publicagdo do
artigo referenciado, ¢ possivel detectar que também houve, de certo modo, uma polarizagao:
em 2018, por exemplo, o pleito ficou marcado pelo embate entre Jair Messias Bolsonaro (entao
no Partido Social Liberal — PSL) e uma chapa encabecada por nomes petistas - inicialmente,
Luiz Inacio Lula da Silva chegou a ser lancado como candidato a presidente, mas, ao final,
Fernando Haddad foi o real candidato®. Naquele ano, Bolsonaro foi eleito e, quatro anos
depois, embora tenha existido também esfor¢os politicos para o lancamento de uma terceira

via®, a elei¢do também ficou delimitada entre Lula e Bolsonaro (agora no Partido Liberal).

47 CALGARO, Fernanda. Entenda o que ¢ o Centrdo, bloco na CAmara do qual Bolsonaro tenta se aproximar. G1
- Politica. 29 abr 2020. Disponivel em: <https://gl.globo.com/politica/noticia/2020/04/29/entenda-o-que-e-o-
centrao-bloco-na-camara-do-qual-bolsonaro-tenta-se-aproximar.ghtml> Acesso em 07 fev 2024

48 Comentario do autor: em 2014, Marina Silva assumiu o posto de candidata 4 presidéncia do Brasil pelo
Partido Socialista Brasileiro ap6s o acidente aéreo que ocasionou a morte do entdo presidenciavel Eduardo
Campos.

MENDES, Priscilla; MATOSO, Filipe. PSB oficializa chapa presidencial com Marina Silva e Beto Albuquerque.
G1 - Elei¢oes 2014. 20 ago 2014. Disponivel em:
<https://gl.globo.com/politica/eleicoes/2014/noticia/2014/08/psb-oficializa-chapa-presidencial-com-marina-
silva-e-beto-albuquerque.html> Acesso em 07 fev 2024.

4 Comentario do autor: Em 2018, Lula ndo pode concorrer na disputa presidencial por determinagdo do Tribunal
Superior Eleitoral (TSE), que o considerou inelegivel com base na "Lei da Ficha Limpa". Em 2021, o Supremo
Tribunal Federal, no entanto, anulou as condenagdes de Lula, que readquiriu os direitos politicos e foi candidato
no ano seguinte.

TSE indefere pedido de registro de candidatura de Lula a Presidéncia da Republica. Tribunal Superior Eleitoral.
01 set 2018. Disponivel em: <https://www.tse.jus.br/comunicacao/noticias/2018/Setembro/tse-indefere-pedido-
de-registro-de-candidatura-de-lula-a-presidencia-da-republica> Acesso em 07 fev 2024.

MIAZZO, Leonardo. STF anula condenagdes de Lula, que recupera os direitos politicos. Carta Capital. 15 abr
2021. Disponivel em: <https://www.cartacapital.com.br/politica/stf-anula-condenacoes-de-lula-que-recupera-os-
direitos-politicos/> Acesso em 07 fev 2024

S0 MEDEIROS, Taisa. Terceira via: vocé lembra quais candidatos ficaram pelo caminho?. Correio Braziliense -
Politica. 30 mai 2022. Disponivel em: <https://www.correiobraziliense.com.br/politica/2022/05/5011519-
terceira-via-voce-lembra-quais-candidatos-ficaram-pelo-caminho.html> Acesso em 07 fev 2024.
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4.2.1 Panorama Historico

Quanto ao contexto politico-partidario de Minas Gerais, existiu, durante um periodo,
uma hegemonia entre partidos tradicionais: no estado, MDB (o antigo PMDB) ¢ o PSDB
comandaram o Poder Executivo por varios mandatos. Entre 1983 e 1984, Tancredo Neves foi
o governador do estado mineiro. Ele foi sucedido pelo entdo vice, Hélio Garcia, que assumiu o
posto depois de Neves disputar e ganhar as elei¢coes indiretas a Presidéncia da Republica.
Garcia, foi chefe do Executivo entre 1984 e 1986. Nesse ano, Newton Cardoso foi eleito e ficou
com o cargo entre 1987 e 1990. No ano seguinte, Hélio Garcia retorna a cadeira de governador,
entdo filiado no PRS. Quatro anos depois, em 1994, tem inicio "a fase PSDB", com a elei¢o

de Eduardo Azeredo, que governou por quatro anos.

[...] Minas Gerais esta entre os nove estados brasileiros em que ¢ possivel detectar a
emergéncia de um padrio na competi¢do pelo Poder Executivo, com dois partidos
destacando-se como pontos de referéncia para o eleitorado e para os proprios partidos.
O quadro ¢ semelhante ao nacional no que tange a presenca de PT e PSDB, mas duas
ressalvas devem ser feitas. Em primeiro lugar, existe um terceiro partido em condigdes
de competir pelo governo estadual. A op¢ao pelo apoio ao PT em 2006 e 2014 ndo
pode ser lida como um sino de que o PMDB tenha abandonado sua 'vocagdo executiva'
no estado [...]. Em segundo lugar, o alinhamento dos partidos ¢ distinto com o PSB e
PDT optando por se coligar de forma preferencial com o PSDB (Melo, 2016, p. 18).

Em 1998, Itamar Franco (PMDB) foi eleito governador - sendo o ltimo politico deste
partido a chegar ao comando do Governo de Minas. Em 2003, tem inicio o primeiro periodo da
gestdo de Aécio Neves (PSDB), que foi reeleito em 2006 e conseguiu, em 2010, eleger o seu
sucessor, Antonio Anastasia (entdo PSDB). Em 2015, no entanto, Fernando Pimentel, filiado
no Partido dos Trabalhadores, conseguiu ser eleito o primeiro governador petista de Minas
Gerais. Pimentel, foi sucedido, em 2019, pela primeira gestdo do entdo empresario, Romeu

Zema, do partido Novo.

Quadro 12
Lista de Governadores de Minas Gerais Pés-Redemocratizaciao
Periodo de gestio Governador Partido
1983-1984 Tancredo Neves PMDB
1984-1986 Hélio Garcia PMDB
1987-1990 Newton Cardoso PMDB
1991-1994 Hélio Garcia PRS
1995-1998 Eduardo Azeredo | PSDB
1999-2002 Itamar Franco PMDB
2003-2006 Aécio Neves PSDB
2007-2010 Aécio Neves PSDB
2011-2014 Ant6nio Anastasia | PSDB
2015-2018 Fernando Pimentel | PT
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2019-2022 Romeu Zema Novo
2023-2026 Romeu Zema Novo
2026-em andamento | Mateus Simdes PSD’!

Fonte: Arthur Raposo Gomes (2026).

Ao longo de varios mandatos, MDB e PSDB formam um bloco hegemdnico quanto ao
Poder Executivo de Minas Gerais. O entdo PMDB esteve representado com os governos
Tancredo Neves, Hélio Garcia, Newton Garcia e Itamar Franco. J& o PSDB, por sua vez, com
Eduardo Azeredo, Aécio Neves e Antonio Anastasia. O PT, com Fernando Pimentel,
conquistou um mandato do governo mineiro, em um periodo em que o partido estava com
influéncia na esfera nacional, mas, em 2016, sofreu o desgaste maximo com a queda de Dilma

Rousseff da Presidéncia da Republica, além de outras crises da gestdo Pimentel.

Ao fim e ao cabo, apenas PSDB, PT ¢ PMDB competiram de forma sistematica pelo
Executivo estadual. O primeiro apresentou candidatos competitivos desde sua criacdo
e conquistou o governo por quatro vezes. PMDB e PT nao s6 apresentaram candidatos
proprios quando um esteve apoiando o outro. O PMDB venceu a elei¢do por trés
vezes; a terceira com Itamar Franco, a época de volta ao partido. O PT venceu em
2014 (Melo, 2016, p. 6).

Oliveira e Chaves (2023) afirmam que foi em um contexto de crise dos governos petistas
e dos partidos tidos como tradicionais (PSDB, PMDB e outras siglas incluidas no "Centrao"),
que, nos pleitos de 2016 e 2018, despontaram os chamados outsiders da politica. No cendrio
politico-eleitoral mineiro, o nome de Romeu Zema ¢ um exemplo deste fendomeno.

Conforme mencionado por Arellano (2018), politicos que sdo, ou até mesmo apenas se
apresentam como, outsiders, tendem a expor um discurso em defesa de que alguém de "fora"
da politica ¢ capaz de lidar com dificuldades e crises provocadas ou nao resolvidas pelos
politicos tradicionais, que, muitas vezes, serdo corruptos € marcados por momentos ruins de
mandatos anteriores. Nesse sentido, até mesmo as roupas utilizadas durante aquela campanha
de Zema, bem como o respectivo financiamento, foram distintos quando comparados aos
principais concorrentes da ocasido: o entdo estreante e filiado do partido Novo ndo usava terno
e gravata, comuns nas apari¢des publicas de Antonio Anastasia (PSDB) e Fernando Pimentel
(PT), detinha uma forma de falar repleta de trejeitos mineiros e fez uma campanha sem o uso

de recursos publicos ligados ao fundo eleitoral do sistema partidario (Santos; Campos, 2020).

Enquanto Pimentel e Anastasia trocavam acusagdes e pareciam estar sozinhos no
pleito, Zema utilizava de forma massiva suas redes sociais para realizar sua campanha.
O empresario aproveitou para discutir propostas, apresentar-se como 0 'novo' na

5 Comentirio do autor: conforme pontuado em momento anterior da tese, a filiagdo de Simdes no PSD foi
com o intuito de concorrer a reelei¢do em 2026.
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politica, em comparagdo ao 'velho', o que ja foi realizado e ndo deu certo. O outsider
sustentou seu discurso 'ndo-politico’ nas redes sociais e atacou de forma discreta os
'mesmos politicos de sempre' (Santos & Campos, 2020, p. 212).

A partir de Melo (1997), Oliveira (2004), por sua vez, reitera que o padrdo politico-
eleitoral da capital mineira ¢ de centro-esquerda. "Na disputa pelo governo do Estado, o
eleitorado ¢ mais centrista e, conforme observa o autor, a grande dificuldade da esquerda em se
firmar pode ser explicada pelo voto 1til para os candidatos de centro contra a direita” (Oliveira,

2004, p. 85).

4.2.2 A Eleicao de 2022: o confronto Lula versus Bolsonaro, os palanques mineiros e o
governador reeleito

A configuragao politico-eleitoral para o Governo de Minas Gerais, em 2022, apresentou
certa estabilidade entre o periodo pré-eleitoral e a formalizagdo das candidaturas no calendario
oficial, ndo havendo alteracdes significativas no conjunto de nomes colocados a disputa
(Passarini, meio digital, 2022; Dias, meio digital, 2022). A consolida¢do antecipada das
principais pré-candidaturas indicava, desde cedo, um cendrio com baixa surpresa quanto aos
atores politicos competitivos.

Conforme observado por Almeida (2025), o pleito mineiro estava fortemente
atravessado pela polarizagdo nacional, marcada pela disputa entre o entdo presidente e
candidato a reeleicdo, Jair Bolsonaro (PL), e o ex-presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT),
que buscava retornar ao cargo. O autor destaca que Minas Gerais, por ser o segundo maior
colégio eleitoral do pais e uma das unidades federativas com maior peso politico na dinamica
federativa brasileira, tende a refletir e, a0 mesmo tempo, influenciar os movimentos da corrida
presidencial (Almeida, 2025). Nesse contexto, a elei¢do estadual ndo se organizou de maneira

isolada, mas dialogou diretamente com os alinhamentos e tensionamentos do plano nacional.

O pleito para o governo do estado foi particularmente emblematico, pois envolveu
figuras de proeminéncia nacional, ja que Kalil foi um vitorioso dirigente de Futebol
no Brasil e Romeu Zema foi o primeiro grande nome eleito pelo Partido Novo, o que
lhe garantiu grande visibilidade na midia nacional. Cada um representando visdes
contrastantes sobre o futuro politico, econdomico e social de Minas Gerais (Almeida,
2025, p. 107).

A candidatura de Alexandre Kalil ao governo de Minas Gerais foi, desde o inicio,
posicionada como o principal palanque estadual da candidatura presidencial de Luiz In4cio Lula
da Silva (PT), consolidando um alinhamento politico-eleitoral explicito no estado (Passarini,

meio digital, 2022). Almeida (2025) observa que o alinhamento entre Alexandre Kalil e Luiz
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In4cio Lula da Silva comegou a ser construido antes mesmo da formalizacdo de qualquer
decisdo partidaria. Ainda sem o anuncio oficial do apoio do PT, Kalil ja fazia gestos de
aproximacao com o ex-presidente, indicando que sua candidatura ao governo mineiro
dialogaria com o projeto nacional liderado por Lula. Do outro lado, Lula também passou a tratar
Kalil como peca estratégica no tabuleiro eleitoral de Minas Gerais, reconhecendo nele a
possibilidade de um palanque competitivo em um dos maiores colégios eleitorais do pais. A
consolidagdo dessa articulagao dependia, sobretudo, da negociagao entre PSD e PT, que acabou
sendo formalizada posteriormente, confirmando a articulagdo politico-eleitoral no estado
(Almeida, 2025). A composi¢do da chapa com o entdo deputado estadual André Quintao (PT)
para o posto de vice-governador refor¢ou essa vinculagdo. O desenho da disputa passou, assim,
a ensaiar uma polariza¢do entre o entdo governador e candidato a reelei¢do, Romeu Zema

(NOVO), e Kalil, que estava filiado ao PSD.

[...] André Quintdo (PT) retirou a sua candidatura ao Governo de Minas e tornou-se
vice de Alexandre Kalil. Reginaldo Lopes (PT), que era candidato ao Senado, também
retirou a sua candidatura para apoiar Alexandre Silveira, que em 2022, havia recebido
o convite de JAir Bolsonaro para se tornar lider de seu Governo no Senado Federal,
logo apods tomar posse na sucessdo de Antonio Anastasia, que se afastou para assumir
como conselheiro do Tribunal de Contas da Unido, permitindo que seu suplente
assumisse a fungdo eletiva (Almeida, 2025, p. 109).

Além desses dois polos, outros nomes integraram a corrida eleitoral. O ex-deputado
federal, ex-presidente do PSDB em Minas Gerais e ex-secretario estadual de Saude, Marcus
Pestana (PSDB) (Dias, meio digital, 2022), langou-se candidato com o objetivo de representar
o legado tucano no estado, historicamente governado por quadros vinculados ao partido. Sua
chapa contou com Paulo Brant, ex-vice-governador de Zema, entdo filiado ao PSDB.

Também participou do pleito a professora universitaria e dirigente municipal do PSOL
em Juiz de Fora, Lorene Figueiredo, acompanhada por Ana Azevedo como candidata a vice-
governadora, ambas do mesmo partido (Dias, meio digital, 2022). Lorene foi a Ginica mulher a
disputar o Executivo estadual naquele ano.

O jornalista Carlos Viana, eleito senador em 2018, também concorreu ao governo
mineiro em 2022. A época vice-lider do governo federal no Senado, Viana migrou para o
Partido Liberal (PL), mesma legenda do entdo presidente Jair Bolsonaro, buscando se
consolidar como palanque do mandatario federal em Minas Gerais (Passarini, meio digital,
2022; Dias, meio digital, 2022). A imprensa nacional destacou que sua candidatura emergiu em
meio as dificuldades de formalizagdo de uma alianca entre Bolsonaro e Zema. Segundo

reportagem do jornal “O Globo”, o entdo presidente afirmou ndo criticar o governador, apesar
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de apoiar Viana, a quem declarou apoio publico (Gullino, meio digital, 2022). O proprio senador
chegou a reconhecer™? que sua candidatura representava um “plano B” do nticleo bolsonarista
no estado.

A postura estratégica de Zema, que evitou, ao longo do primeiro turno, um alinhamento
publico direto com Bolsonaro, tornou-se objeto de ataques por parte dos adversarios. Kalil, ao
nacionalizar o debate e reforcar sua associacdo com Lula, buscou vincular a imagem do
governador ao bolsonarismo®>. Viana, por sua vez, acusou Zema de ter “traido” o presidente.

Almeida (2025, p. 108) pontua que, "embora Zema tenha se posicionado como um
aliado do presidenciavel Felipe d'Avila (NOVO), o governador manteve um alinhamento
ideoldgico com o governo federal de Jair Bolsonaro, sua relagdo com a base eleitoral
bolsonarista em Minas Gerais foi repleta de nuances". Apds ser reeleito em primeiro turno,

Zema declarou apoio a candidatura de Bolsonaro na disputa presidencial>*

, reposicionando-se
no cenario nacional e confirmando os ajustes estratégicos tipicos de um contexto eleitoral
polarizado.

Além dos nomes que polarizaram o debate ao longo da campanha, outras candidaturas
também estiveram oficialmente na disputa pelo Governo de Minas Gerais em 2022, ainda que
com menor alcance eleitoral e pouca projecdo na cobertura da imprensa. Foi o caso do cabo
Paulo Tristao, pelo Partido da Mulher Brasileira (PMB); da ativista de direitos humanos Indira
Xavier, filiada a Unido Popular (UP); da professora aposentada Lourdes Francisco, pelo PCO;
da doula Renata Regina, pelo PCB; e da professora Vanessa Portugal, pelo PSTU (Dias, meio
digital, 2022). Mesmo sem centralidade no debate publico, essas candidaturas compdem o
cenario institucional da eleicdo e ajudam a revelar uma caracteristica estrutural do sistema
partidario brasileiro: a multiplicidade de legendas e a possibilidade formal de participagao de
siglas com pouca expressdo organizativa. Na pratica, porém, a disputa acontece em condi¢des

assimétricas. O acesso a recursos financeiros, tempo de propaganda e visibilidade midiatica

52 ZARUR, Camila; TRISOTTO, Fernanda. Em sabatina, Carlos Viana admite que é plano B de Bolsonaro e
defende postura do presidente no 7 de Setembro. O Globo. 8 set 2022. Disponivel em:
<https://oglobo.globo.com/politica/eleicoes-2022/noticia/2022/09/0-globo-valor-e-cbn-entrevistam-o-senador-
carlos-viana-candidato-do-pl-ao-governo-de-minas-gerais.ghtml> Acesso em 13 fev 2026.

33 ZARUR, Camila; TRISOTTO, Fernanda; FERREIRA, Paula. Kalil cola em Lula, diz que Zema e Bolsonaro
s30 'amigos proximos' e que estado perdeu forga: 'Minas Gerais € lixo?'. O Globo. 5 set 2022. Disponivel em:
<https://oglobo.globo.com/politica/eleicoes-2022/noticia/2022/09/0-globo-valor-e-cbn-entrevistam-o-candidato-
do-psd-ao-governo-de-minas-gerais-alexandre-kalil.ghtmI> Acesso em 13 fev 2026.

34 MAZUI, Guilherme. Governador reeleito de Minas, Romeu Zema anuncia apoio a Bolsonaro no segundo
turno. G1. 4 out 2022. Disponivel em:
<https://gl.globo.com/politica/eleicoes/2022/noticia/2022/10/04/governador-reeleito-de-minas-zema-anuncia-
apoio-a-bolsonaro-no-segundo-turno.ghtml> Acesso em 13 fev 2026.
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tende a concentrar for¢as em torno de candidaturas mais competitivas, o que acaba por delimitar
os desenhos efetivos da arena eleitoral.

Almeida (2025) observa que a eleicdo mineira de 2022 nao pode ser lida apenas como
reflexo da polarizacao Lula versus Bolsonaro. Havia, no contexto estadual, questdes como a
liminar do Supremo Tribunal Federal (STF) que suspendia o pagamento da divida com a Unido
estava perto de se encerrar, recolocando Minas diante de um impasse fiscal. Somava-se a isso
as consequéncias sociais € economicas deixadas pela pandemia de Covid-19, com impactos
sobre emprego, renda e servigos publicos. Nesse cendrio, Romeu Zema foi cobrado a apresentar
saidas para a crise, ao passo que, seguia defendendo a continuidade do seu modelo de gestao,
centrado no discurso do equilibrio fiscal e da responsabilidade administrativa.

Kalil, por outro lado, fez dessa conjuntura o teor de muitas de suas criticas. Transformou
a questdo fiscal e, simbolicamente, a situagdao das estradas mineiras em vitrine critica ao
governo estadual. A estratégia era, justamente, tensionar os limites do discurso técnico de
austeridade e se apresentar como alguém mais atento as demandas sociais e regionais. Ao
prometer uma gestdo “mais sensivel” as necessidades econdmicas e sociais, buscava deslocar
o debate do plano econdmico para o viés da experiéncia cotidiana dos mineiros (Almeida,
2025). "A disputa em Minas Gerais, portanto, se configurou como uma competi¢ao muito forte
entre dois candidatos, o que pouco abria espaco para candidaturas diferentes, como a de Carlos
Viana, que, apesar de ter o apoio de Bolsonaro, ndo era unanime no publico conservador"
(Almeida, 2025, p. 109).

Na elei¢ao para o Governo de Minas Gerais em 2022, Romeu Zema foi reeleito ja no
primeiro turno com ampla vantagem, obtendo cerca de 56,18% dos votos validos. Alexandre
Kalil, principal adversario da corrida, alcangou aproximadamente 35,08% dos votos validos,
ficando em segundo lugar, enquanto Carlos Viana ficou em terceiro com pouco mais de 7%. Os
demais candidatos ndo atingiram expressividade eleitoral relevante, ficando com menos de 1%

cada um>.

4.3 O perfil publico das liderancas: uma analise sob o olhar da trajetoria do outsider

Conforme indicado a seguir, esta secdo apresenta um breve panorama da trajetéria

publica, pessoal e profissional das liderangas politicas cujas campanhas eleitorais integram o

55 Romeu Zema (Novo) € reeleito governador de Minas Gerais. GI - Minas Gerais. 2 out 2022. Disponivel em:
<https://gl.globo.com/mg/minas-gerais/eleicoes/2022/noticia/2022/10/02/romeu-zema-novo-e-reeleito-
governador-de-minas-gerais.ghtml> Acesso em 13 fev 2026.
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corpus da tese. Parte-se do entendimento de que essas informagdes sdo relevantes para a analise,
na medida em que contribuem para a constru¢do da imagem publica projetada ao longo dos
periodos de campanha e ajudam a compreender escolhas discursivas, enquadramentos e
estratégias mobilizadas. Diferentemente de uma abordagem estritamente biografica, o objetivo
aqui ¢ situar cada candidatura em seu respectivo percurso até o momento da disputa eleitoral
analisada.

Chaves (2023) crava que o contexto social e politico marcado por uma crescente
desconfianga em relacdo as instituicdes foi uma questao essencial para a reconfiguragcdo das
disputas eleitorais brasileiras a partir da segunda metade da década de 2010. O ambiente,
inclusive, foi intensificado pelo discurso anticorrupgao.

Nesse cendrio, criaram-se condi¢cdes favordveis para a projecdo de liderancas que se
apresentavam como outsiders e antissistema, tanto nas elei¢des municipais de 2016 quanto nos
pleitos de maior alcance realizados em 2018, incluindo as disputas para governos estaduais e
para a Presidéncia da Republica. A combinac¢do entre crise de confianca institucional,
enquadramentos mididticos moralizantes e rejeicdo a politica tradicional contribuiu para a
legitimagdo desse tipo de candidatura, cuja for¢ca simbolica se ancorava mais na critica ao
sistema do que na experiéncia politica prévia (Chaves, 2023).

Neste item, serdo apresentados os perfis em ordem alfabética: Alexandre Kalil, Carlos

Viana e Romeu Zema.

4.3.1 Alexandre Kalil (PSD)

Apesar de ter ensaiado uma candidatura a deputado federal pelo PSB em 2014, o que de
fato ndo ocorreu segundo informacgdo levantada na plataforma do Tribunal Superior Eleitoral

por motivo de "rentincia">®

, Alexandre Kalil estreou na disputa eleitoral, de fato, em 2016,
apresentando-se publicamente como empresario e reforcando um discurso de distanciamento
em relagdo a politica tradicional (4géncia Brasil, meio digital, 2016). Chaves (2023) pondera
que Kalil, mesmo antes de ser candidato efetivamente a Prefeitura de Belo Horizonte, ja tinha
relacdes com atores politicos do cenario mineiro, inclusive, Aécio Neves.

Natural de Belo Horizonte, sua trajetéria de projecdo publica esteve fortemente

associada a atuagdo no futebol, especialmente a presidéncia do Clube Atlético Mineiro, exercida

36 Disponivel em:
<https://divulgacandcontas.tse.jus.br/divulga/#/candidato/SUDESTE/MG/680/130000001203/2014/MG> Acesso
em 6 fev 2026.



156

entre 2008 e 2014. Nesse periodo, o clube viveu um de seus ciclos mais vitoriosos, marcado,
entre outros episddios, pela contratagdo de Ronaldinho Gatcho e pela conquista da Copa
Libertadores da América em 2013. Paralelamente, Kalil também se destacou por sua postura
critica em relacao a Confederagdo Brasileira de Futebol, tendo participado da articulagdao da
Primeira Liga, iniciativa que buscou reorganizar competigdes entre clubes de diferentes estados
(Agéncia Brasil, meio digital, 2016).

Formado em engenharia civil, na elei¢ado municipal de 2016, compods chapa com Paulo
Lamac (Rede), entdo vice-prefeito (Agéncia Brasil, meio digital, 2016), consolidando uma
candidatura construida a partir da combinagdo entre capital simbolico acumulado fora da
politica institucional e a retorica de ruptura com o campo politico estabelecido.

Vinculado a uma legenda de reduzida expressdo no sistema partidario, Kalil teve aquela
campanha estruturada a partir do uso intenso das midias sociais e da projecdo publica
previamente construida como empresario e dirigente esportivo. Esse repertorio foi trabalhado
para sustentar uma critica recorrente aos politicos profissionais e a politica institucional, com a
adogdo explicita de um enquadramento outsider (Fernandes et al., 2024). Esse fato pode ser
alinhado com o que Lopes (2022) acompanhou em Portugal quanto a importincia das
estratégias de Comunica¢ao Eleitoral nas midias sociais em campanhas de nomes outsiders.

A imagem construida buscava aproxima-lo do eleitor comum, apresentado ndo como
parte do campo politico, mas como alguém disposto a assumir a gestao da cidade em oposi¢ao
as praticas tradicionais da politica local. Mensagens e slogans que reforgavam essa
identificagdo direta com o eleitorado funcionaram como elementos centrais da estratégia
comunicacional, em contraste com o reposicionamento observado em disputas eleitorais
posteriores. Ainda que nao houvesse alinhamento ideoldgico com o bolsonarismo, essa forma
de comunica¢do aproxima-se de logicas associadas ao populismo digital, ao privilegiar o
personalismo, a media¢do direta com o publico e a redu¢do do papel simbolico dos partidos e
das institui¢des politicas (Fernandes et al., 2024).

Ainda no primeiro mandato, em 2018, Alexandre Kalil teve um rompimento politico
com o entdo vice-prefeito Paulo Lamac. De acordo com a cobertura da imprensa®’, o episodio

foi marcado, inclusive, pela exoneragao de Lamac do cargo de secretario municipal de Governo,

57 Kalil exonera Lamac e mais de cem pessoas ligadas ao ex-secretario. O Tempo. 9 out 2018. Disponivel em:
<https://www.otempo.com.br/politica/kalil-exonera-lamac-e-mais-de-cem-pessoas-ligadas-ao-ex-secretario-
1.2052566> Acesso em 7 fev 2026.

Prefeito de BH, Alexandre Kalil, demite Paulo Lamac do cargo de secretdrio de Governo. G1 - Minas Gerais. 8
out 2018. Disponivel em: <https://gl.globo.com/mg/minas-gerais/noticia/2018/10/08/prefeito-de-bh-alexandre-
kalil-demite-paulo-lamac-do-cargo-de-secretario-de-governo.ghtml> Acesso em 7 fev 2026.
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decisdo que teria sido motivada pela falta de apoio do vice a um nome indicado pelo prefeito
no pleito daquele ano.

Ainda que o discurso de Alexandre Kalil enquanto prefeito estivesse ancorado na
valorizacdao de perfis técnicos e na critica a chamada “velha politica”, a composi¢ao de seu
governo revelou uma estratégia mais ambigua, conforme frisado por Chaves (2023). Ao lado
de secretarios identificados pela experiéncia técnica em suas respectivas areas de atuacao, Kalil
incorporou quadros vinculados a grupos politicos que ja haviam passado pela administracao
municipal, incluindo nomes associados a gestdes do PT e de Marcio Lacerda (PSB), além de
figuras com trajetoria no Clube Atlético Mineiro. Esses movimentos indicam que, embora se
apresentasse como outsider, o prefeito recorreu a critérios tradicionais de articulagdo politica,
seja ao prestigiar seu principal reduto de capital simbolico e politico (o Atlético), seja ao abrir
espaco para agentes com historico reconhecido na politica local (Chaves, 2023). Tal arranjo
tensiona o discurso antipolitica mobilizado na campanha de 2016 ¢ ilustra a permanéncia de
elementos tipicos da politica classica na pratica governamental, em consondncia com
estratégias de comunicacdo de viés populista que continuaram a marcar sua atuacdo no

Executivo municipal.

Kalil apropriou-se bem do contexto de conservadorismo e populismo de direita
quando explorou, em sua comunicagao politica, os atributos da masculinidade, como
a coragem para falar o que pensa e para o enfrentamento contra a politica tradicional
e as elites distantes da populagdo (Chaves, 2023, p. 183).

Na eleicdo municipal de 2020, ja filiado ao PSD, legenda associada ao chamado
"Centrao", Kalil preservou estratégias de uma comunicagdo personalista e marcada por certo
estilo excéntrico, embora sua atuagao ja estivesse plenamente integrada as dinamicas do sistema
politico institucional (Fernandes ef al., 2024). Na ocasido, fez parceria na chapa com o
economista Fuad Noman, entdo presidente do diretéorio municipal do PSD, na condigao de
candidato a vice-prefeito. Fuad integrou a equipe de governo da Prefeitura de Belo Horizonte
desde o inicio da gestdo de Alexandre Kalil, atuando como secretario municipal de Fazenda a
partir de 2017. Em maio de 2020, deixou o cargo em conformidade com as exigéncias da
legislacdo, afirmando, a época, que a decisdo havia sido tomada de forma consensual com o
prefeito e visava concentrar esfor¢cos na campanha pela reelei¢ao de Kalil (Figueiredo, meio
digital, 2020).

Amparado por uma avalia¢do positiva de sua gestdo a frente do Executivo municipal, o

entdo prefeito foi reconduzido ao cargo ainda no primeiro turno, com ampla margem de votos,
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enquanto seus adversarios obtiveram desempenhos eleitorais pouco expressivos, sem alcangar
patamares relevantes de competitividade. Naquele pleito, Alexandre Kalil, entdo no PSD, foi
reeleito ainda no primeiro turno com 63,36% dos votos validos. A distincia para os demais
concorrentes foi expressiva: Bruno Engler (PRTB) ficou com 9,95%, seguido por Jodo Vitor
Xavier (Cidadania), com 9,22%; Aurea Carolina (PSOL), com 8,33%; Rodrigo Paiva (Novo),
com 3,63%; Nilméario Miranda (PT), com 1,88%; e Luisa Barreto, entdo filiada ao PSDB, com
1,39%. As demais oito candidaturas ndo ultrapassaram 1% dos votos validos®®. "Observa-se,
entretanto, que sua imagem passou por mudancas: embora tenha deixado de ser outsider, Kalil
mantém-se excéntrico ¢ adota posicionamentos que ele proprio chama de 'estouradao™
(Fernandes et al., 2024, p. 29).

Aproximadamente um ano apds a reeleicdo, em dezembro de 2021, Alexandre Kalil
passou a indicar publicamente a possibilidade de disputar o governo de Minas Gerais no pleito
seguinte. Em entrevista ao "Estado de Minas"*°, o entio prefeito resumiu o pensamento: "Todo
prefeito de Belo Horizonte é candidato ao governo". Ainda antes da formalizagdo da pré-
candidatura, Kalil ja aparecia entre os principais nomes cogitados para a disputa, figurando nas
sondagens atras do entdo governador Romeu Zema.

A frente do Executivo municipal, a gestdo de Kalil foi marcada por desafios de grande
visibilidade, como o enfrentamento da pandemia de Covid-19, episddios recorrentes de
enchentes e deslizamentos, além de impasses relacionados ao sistema de transporte publico e
de conflitos frequentes com a Camara Municipal, elementos que passaram a integrar o
repertorio politico e simbolico de sua atuagdo a frente da capital (Passarini, meio digital, 2022).

Alexandre Kalil deixou a Prefeitura de Belo Horizonte em margo de 2022, em razao da
exigéncia de desincompatibilizagdo para disputar o Governo de Minas Gerais. Poucos meses
depois, em maio, articulou uma alianga com o entdo ex-presidente Luiz Inédcio Lula da Silva
(PT), sinalizando um reposicionamento politico para a disputa estadual que se aproximava
(Passarini, meio digital, 2022). Durante entrevista, chegou a afirmar que até a Dilma Rousseff,
nome também petista, seria bem-vinda em sua campanha (Dias, meio digital, 2022). Foi

candidato, pela primeira vez ao governo mineiro, aos 63 anos de idade.

38 Resultado das Elei¢des e Apuragio - Belo Horizonte. GI - Minas Gerais. Disponivel em:
<https://gl.globo.com/mg/minas-gerais/eleicoes/2020/resultado-das-apuracoes/belo-horizonte.ghtml> Acesso
em 20 jun 2026.

3 PEIXOTO, Guilherme; MURATORI, Matheus. Kalil: 'Todo prefeito de BH ¢é candidato ao governo, s6 que
nao ¢ hora'. Estado de Minas. 28 dez 2021. Disponivel em:
<https://www.em.com.br/app/noticia/politica/2021/12/28/interna_politica,1333987/kalil-todo-prefeito-de-bh-e-
candidato-ao-governo-so-que-nao-e-hora.shtml> Acesso em 7 fev 2026.
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Imagem 01
Em 2022, Kalil foi candidato a governador de Minas Gerais pelo PSD

\gﬁ -m:smmapwd%
o

Fonte: reprodugdo / Facebook — Alexandre Kalil®

Na disputa eleitoral de 2022, Alexandre Kalil promoveu uma reformula¢do em sua
estratégia de Comunicagao Politica: houve uma incorporacao explicita de elementos partidarios
e pela reducdo do discurso antipolitica que havia sido central em sua primeira campanha, em
2016. Observa-se, nesse processo, segundo Chaves (2023), uma moderacdo do personalismo
que caracterizou sua trajetdria inicial, acompanhada de um reposicionamento discursivo mais
alinhado as logicas tradicionais da competigao eleitoral.

A presenca de Luiz Inacio Lula da Silva, entdo candidato a Presidéncia, como principal
cabo eleitoral foi um dos sinais mais evidentes dessa mudanga, ao nacionalizar e partidarizar a
campanha de Kalil. Para Chaves (2023), esse movimento contribuiu para sua acomodagao ao
campo politico institucionalizado, distanciando-o da imagem de outsider associada a ruptura
com o sistema.

Paralelamente, a campanha de Kalil em 2022 passou a recorrer de forma mais
sistematica a instrumentos cldssicos da propaganda eleitoral, como o Horéario Gratuito de
Propaganda Eleitoral, anteriormente criticados pelo préprio candidato como expressoes da

chamada “velha politica”. O conjunto dessas escolhas permite identificar uma inflexao

60 Disponivel em: <https://www.facebook.com/photo/?fbid=622515985988512&set=a.507001624206616>
Acesso em 7 fev 2026.
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estratégica que reposiciona Kalil como ator integrado as dinamicas convencionais do jogo

politico (Chaves, 2023).

Imagem 02
Apos derrota em 2022, Kalil ficou sem mandato publico desde entao

Fonte: reprodugdo / Facebook — Alexandre Kalil®!

Ap6s a derrota ainda no primeiro turno® para Romeu Zema, em 2022, Alexandre Kalil
passou a ficar sem mandato eletivo. J4 no inicio de 2023, entretanto, seu nome voltou a aparecer
com destaque em pesquisas de intencdo de voto® que projetavam um eventual retorno ao
comando da Prefeitura de Belo Horizonte, o que refor¢ava a permanéncia de seu capital politico
na capital mineira. Nesse contexto, diferentes atores que se colocavam como pré-candidatos ao
Executivo municipal buscaram aproximagao com o ex-prefeito, reconhecendo o peso simbdlico
e eleitoral de seu apoio.

No pleito municipal de 2024, Kalil aproximou-se do partido Republicanos e declarou
apoio a candidatura de Mauro Tramonte — em mais um gesto em que Kalil demonstra ndo ter
vinculos profundos com os campos politico-ideologicos (direita, centro e esquerda). Com a nao
ida de Tramonte ao segundo turno (em uma elei¢do vencida por Fuad Noman, ex-vice-prefeito

de Kalil), o ex-prefeito passou a ser interpretado, no plano simbdlico, como um dos principais

60 Disponivel em: <https://www.facebook.com/photo?fbid=628171745422936&set=a.507001624206616>
Acesso em 7 fev 2026.

2 CNN Brasil. Romeu Zema € reeleito governador de MG no 1° turno - Eleigdes 2022. 2 out 2022. Disponivel
em: <https://www.cnnbrasil.com.br/politica/romeu-zema-e-reeleito-governador-de-mg-no-1o-turno-eleicoes-
2022/> Acesso em 9 fev 2026.

8 VILELA, Rodrigo. Pesquisa Prefeitura de BH: Kalil lidera, Nikolas aparece em segundo. Didrio do Poder. 14
fev 2023. Disponivel em: <https://diariodopoder.com.br/brasil-e-regioes/xwk-brasil/pesquisa-prefeitura-de-bh-
kalil-lidera-nikolas-aparece-em-segundo> Acesso em 9 fev 2026.
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derrotados® daquele processo eleitoral, sobretudo pela incapacidade de transferir seu capital
politico de forma decisiva. J4, em 2025, Kalil voltou a sinalizar publicamente sua intencdo de
disputar o governo de Minas Gerais nas elei¢des gerais de 2026%°, reposicionando-se novamente
no cenario politico estadual, retomando discurso “nem de esquerda, nem de direita”, enquanto
filiado no PDT.

A trajetoria politica de Alexandre Kalil pode ser compreendida de forma consistente a
partir do conceito de retérica da diferenca, conforme desenhado por Santos e Panke (2025),
ainda que com ponderacdes ao longo do tempo. Em sua entrada efetiva na disputa eleitoral, em
2016, Kalil constréi uma identidade publica fortemente ancorada no contraste com a politica
institucionalizada. A retérica de distanciamento em relagdo aos “politicos profissionais”,
combinada ao capital simboélico acumulado fora do campo politico (especialmente no futebol e
no empresariado), permitiu que sua candidatura se apresentasse como uma alternativa ao
establishment local. Nesse momento, a diferenga ndo se dava apenas em relagao aos adversarios
diretos, mas ao proprio sistema politico, enquadrado como ineficiente, distante e desconectado
do eleitor comum. Trata-se de um uso tipico da retorica da diferenca, em que o candidato se
legitima por oposicdo ao “outro” politico e reivindica autenticidade a partir de uma posi¢ao
externa ao campo.

Entretanto, Kalil protagonizou experiéncias de acomodacdo institucional. Ainda no
exercicio do mandato, sua pratica administrativa revela tensdes entre o discurso antipolitica e a
necessidade concreta de governabilidade, expressa na composi¢do do governo com quadros
oriundos de gestdes anteriores e na incorporagdo de agentes politicos tradicionais. Esse
movimento reformula sua acomodagdo quanto a retorica da diferenca: Kalil deixa de ser um
outsider em sentido estrito e passa a operar como um ator excéntrico dentro do sistema,
preservando tracos discursivos de enfrentamento simbolico as elites politicas, ao passo em que
se vale de mecanismos classicos de articulacdo. A retorica da diferenca, nesse estagio, j4 ndo
estrutura sua identidade exclusivamente a partir da oposi¢do ao sistema, mas funciona como
um recurso seletivo de comunicagdo e de manutencdo de uma imagem personalista.

Esse desvio torna-se ainda mais evidente na disputa pelo governo de Minas Gerais em

2022. A incorporagado explicita de elementos partidarios, a nacionalizagdo da campanha a partir

% Itatiaia. Retrospectiva 2024: Kalil ¢ derrotado na disputa pela prefeitura de BH e acumula dentincias e
processos. 28 dez 2024. Disponivel em: <https://www.itatiaia.com.br/politica/2024/12/28/retrospectiva-2024-
kalil-e-derrotado-na-disputa-pela-prefeitura-de-bh-e-acumula-denuncias-e-processos> Acesso em 9 fev 2026.
85 0 Tempo. Kalil se coloca como terceira via em 2026, fala em trai¢do de Fuad e ataca gestdo do Atlético.
YouTube. 10 jul 2025. Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=15rxWS2pAd4> Acesso em 9 fev
2026.



162

da alianca com Lula e o uso intensivo de ferramentas tradicionais da propaganda eleitoral
sinalizam um deslocamento claro em relagcdo ao enquadramento outsider original. A partir dos
argumentos de Santos e Panke (2025), pode-se afirmar que Kalil abandona a retorica da
diferenca como fundamento de destaque da legitimidade e passa a disputar espago dentro das
regras do jogo politico institucionalizado. Ainda assim, resquicios desse repertorio
permanecem, sobretudo na valorizagdo de atributos pessoais associados a coragem, ao
enfrentamento e a masculinidade politica. Sua trajetdria, portanto, ilustra como a retérica da
diferenca pode funcionar como porta de entrada no campo politico, mas ndo garante, por si so,
permanéncia fora dele: no caso de Kalil, o contraste inicial cede lugar a um processo de
integracao progressiva, marcado por adaptacdes discursivas e estratégicas conforme as escalas

e os objetivos eleitorais se transformam.

4.3.2 Carlos Viana (PL)

Antes de ingressar na vida politico-eleitoral, o jornalista Carlos Viana construiu uma
trajetoria consolidada no campo do jornalismo, com mais de duas décadas de atuagdo em
jornais, revistas e emissoras de radio e televisao (Passarini, meio digital, 2022). Nesse percurso,
passou por veiculos como “Rede Minas”, “Rede Globo Bahia”, “TV Alterosa”, “RecordTV
Minas” e, desde 2006, chegou a atuar na “Rddio Itatiaia” (Agéncia Senado, meio digital, 2018).
Trabalhou anos como reporter até chegar ao posto de apresentador de telejornal (Irenilda, meio
digital, 2024).

O portal "Gazeta do Povo", de cobertura nacional, ao tratar da ainda pré-candidatura de
Viana em 2018, chegou a compara-lo com outros comunicadores que migraram para o campo
politico-eleitoral, projetando questdes ligadas a imagem articulada pela experiéncia no radio e
na televisdo, que o concederia linguagem direta com o eleitorado (Oliveira, meio digital, 2018).
Em entrevista ao portal "O Tempo", em 2024, Viana chegou a afirmar: "quando decidi encerrar
minha carreira como jornalista, falei: ‘vou para a politica. Se for eleito, vou me dedicar. Se nao
for eleito, eu vou buscar outra caminhada" (Irenilda, meio digital, 2024).

O discurso de renovacdo fez parte de sua campanha eleitoral em 2018, distanciando-se
de nomes tradicionais na politica mineira: nas primeiras pesquisas de intengdo de voto, o
jornalista chegou a aparecer tecnicamente empatado com o entdo senador e ex-candidato a
Presidéncia em 2014, Aécio Neves (PSDB), e também Dilma Rousseff, que tentava um novo
mandato eletivo, desta vez por Minas Gerais (Oliveira, meio digital, 2018; Souto, meio digital,

2018).
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Apesar de a cobertura jornalistica (Cipriani, meio digital, 2018; Maakaroun, meio
digital, 2018), daquele periodo recorrer com frequéncia a enquadramentos que apresentavam
Carlos Viana como um “nome novo da politica mineira”, um “estreante” ou, ainda, como
representante de um perfil outsider classico, o levantamento feito pelo autor desta pesquisa
junto aos dados publicos do Tribunal Superior Eleitoral permite relativizar essa leitura. Consta
nos registros eleitorais que o jornalista disputou, ainda em 2004, uma vaga na Camara
Municipal de Belo Horizonte, filiado ao Partido Social Cristao (PSC). Isso significa que, depois
dessa tentativa sem éxito, Viana manteve-se na carreira jornalistica € somente ingressou
novamente aos embates politico-partidarios em 2018, quando disputou uma cadeira ao Senado.
Esse movimento pode ser explicado até pela conjuntura que favorecia a emergéncia daqueles

que se intitulavam outsiders da politica — especialmente no campo conservador.

Imagem 03
Print da plataforma do TSE confirma candidatura de Viana em 2004

Divulgagdo de Candidaturas e Contas Eleitorais [# Eleicoes Municipals 202

4 Eleigdes -

Candidato a Prefeito/Belo Horizonte partido PODE em 2024

Candidato a Governador/Minas Gerais partido PL em 2022 ([[TTTa00)

Nao eleito

Candidato a Senador/Minas Gerais partido PHS em 2018 [EIIY)

CARLOS VIANA

Prefeito - Belo Horizonte/ MG
Podarmos - PODE Candidato a Vereador/Belo Horizante partido PSC em 2004

56.575.217/0001-84

Fonte: reprodugéo / Tribunal Superior Eleitoral®

Naquela elei¢ao, Viana nao foi eleito, tendo obtido aproximadamente 0,26% dos votos
vélidos, o equivalente a 3.298 votos, o que o colocou na condigio de suplente®’. Pode-se indicar,
portanto, que o desempenho limitado da candidatura naquele pleito (que elegeu apenas um
vereador do partido, Altair Gomes®) contribuiu para a baixa proje¢do institucional da

candidatura. Ainda assim, esse dado empirico evidencia que a trajetoria politico-eleitoral de

% Disponivel em: <
https://divulgacandcontas.tse.jus.br/divulga/#/candidato/SUDESTE/MG/14431/166/2004/41238> Acesso em 7
fev 2026.

7 Apuracdo - Belo Horizonte (MG). Folha Online - Brasil. Disponivel em:
<https://eleicoes.folha.uol.com.br/folha/especial/2004/eleicoes/41238v.html> Acesso em 7 fev 2026.

% Nova composi¢do da CAmara Municipal de Belo Horizonte desde 1° de janeiro de 2005. CAmara Municipal
de Belo Horizonte. 12 out 2004. Disponivel em:
<https://cmbhweb.cmbh.mg.gov.br/comunica%C3%A7%C3%A30/not%C3%ADcias/2004/10/nova-
composi%C3%A7%C3%A30-da-c%C3%A2mara-municipal-de-belo-horizonte-desde-1%C2%BA-de> Acesso
em 7 fev 2026.
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Carlos Viana antecede sua elei¢do ao Senado em 2018, tensionando a narrativa de estreia
absoluta na disputa eleitoral.

Ao mesmo tempo em que construiu, em 2018, uma campanha fortemente ancorada na
ideia de novidade eleitoral, o evangélico Carlos Viana adotou uma estratégia de Comunicagao
Politica que articulava esse discurso com movimentos de aproximacao a atores ja consolidados
no sistema politico. Ou seja, ainda que se apresentasse como alternativa as liderancas
tradicionais e disputasse espago com nomes historicamente fortes do cenario mineiro, sua
candidatura contou com apoios articulados e gestos para figuras reconhecidas do establishment
estadual, o que torna visivel uma dindmica recorrente em trajetorias classificadas como
outsiders. A campanha de Viana foi diretamente apadrinhada pelo entdo correligiondrio
Alexandre Kalil®®, fator que contribuiu para sua insercio no debate politico estadual. Além
disso, mesmo sem integrar formalmente a mesma coligacdo, o Viana buscou, em diferentes
momentos da cobertura jornalistica, aproximar sua imagem a do entdo candidato ao governo de
Minas Gerais, o senador Antonio Anastasia (PSDB) (Cipriani, meio digital, 2018; Maakaroun,
meio digital, 2018; Souto, meio digital, 2018), acionando simbolos capazes de conferir maior
legitimidade a sua candidatura. Essa combinacdo entre retorica de renovacao e vinculos com
liderancas tradicionais reforca o carater hibrido de sua trajetdria eleitoral naquele pleito.

Apos ser eleito, Carlos Viana (que disputou o pleito por uma sigla de pequeno porte, o
PHS, sem integrar coliga¢des partidarias) passou a reiterar publicamente a centralidade das
midias sociais para o €xito de sua primeira campanha vitoriosa. Em diferentes declaragdes, o
senador atribuiu as plataformas digitais um papel decisivo na ampliag@o de sua visibilidade, no
contato direto com o eleitorado e na compensagdo das limitagdes estruturais impostas por uma
candidatura desvinculada de aliangas partidarias tradicionais (Cipriani, meio digital, 2018).
Novamente, 0 movimento estratégico e alinhamento quanto a Comunicag¢ao Eleitoral Digital se
assemelha com o constatado em Portugal, por Lopes (2022), em campanhas outsiders. Viana é
outra lideranca politica mineira que transita entre campos politico-ideoldgicos: nesse caso, entre
centro e direita.

Nos primeiros anos de mandato, aproximou-se politicamente do governo do entdo
presidente Jair Bolsonaro, sendo, inclusive vice-lider do governo federal no Senado (Passarini,

meio digital, 2018).

8 CIPRIANI, Juliana. Kalil chama partidos de 'lepra' ao apoiar pré-candidato ao Senado. Estado de Minas. 13
jul 2018. Disponivel em: <https://www.em.com.br/app/noticia/politica/2018/07/13/interna_politica,973229/kalil-
chama-partidos-de-lepra-ao-apoiar-pre-candidato-ao-senado.shtml> Acesso em 7 fev 2026.
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A trajetéria partidaria de Carlos Viana, sobretudo apos sua elei¢do ao Senado em 2018,
¢ marcada por sucessivas mudancas de legenda, geralmente associadas a busca por maior
espaco politico e capacidade de influéncia em Minas Gerais. Eleito pelo extinto PHS, o senador
filiou-se pouco depois ao PSD, partido no qual permaneceu até 2021. Ainda nesse periodo, ja
manifestava interesse em disputar o governo estadual, mas passou a encontrar limites internos,
especialmente diante da definicdo em prol candidatura de Alexandre Kalil, o que contribuiu
para sua saida (Fontes, meio digital, 2023).

Em seguida, Viana ingressou no MDB, movimento que também se mostrou breve. A
decisdo do partido de ndo langar candidatura propria ao governo de Minas em 2022 e de apoiar
a reeleicdo de Romeu Zema inviabilizou suas intengdes eleitorais, fazendo com que Viana

deixasse a sigla apos poucos meses.

Imagem 04
Em 2022, Viana foi candidato a governador de Minas Gerais pelo PL

—— GOVERNADOR—
1] ’\' N/ 22

VIc*CEL. WANDERLEY

Fonte: reprodugdo / Facebook — Carlos Viana’

No fim da janela partidaria, o senador filiou-se ao PL, em articulacdo vinculada ao entao
presidente Jair Bolsonaro (Fontes, meio digital, 2023). Dias (meio digital, 2022) narra que em
2022, quando foi candidato ao governo mineiro, tinha 59 anos, tendo sido acompanhado pelo
candidato a vice, Coronel Wanderley, do mesmo partido.

Apesar do alinhamento discursivo e da ocupacdo do posto de vice-lider do governo no
Senado, sua candidatura enfrentou resisténcias internas no partido e apoio limitado durante a

campanha (Fontes, meio digital, 2023). Conforme j& mencionado, o proprio Viana, em

0 Disponivel em: <https://www.facebook.com/photo/?fbid=633261388158595&set=a.536868677797867>
Acesso em 7 fev 2026.
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entrevista na época, comentou que a respectiva candidatura foi considerada “Plano B”, ja que
o entdo candidato a reelei¢dao, Zema, nao apoiou Jair Bolsonaro no primeiro turno.

Com o enfraquecimento da relacdo com Bolsonaro e a reducdo de seu espago nas
decisdes partidarias em Minas, Viana anunciou, em 2023, sua saida do PL e a filiacdo ao
Podemos, justificando a mudancga pela expectativa de maior protagonismo politico no estado
(Fontes, meio digital, 2023). O conjunto dessas movimentagdes ilustra um percurso marcado
por reposicionamentos estratégicos sucessivos e dificuldades de consolidacdo em estruturas
partidarias competitivas.

Como Carlos Viana participou das duas disputas eleitorais incluidas no recorte desta
tese, a categoriza¢do de sua trajetoria sera retomada e concluida em item posterior, quando

também sera considerada sua participagao na eleigao de 2024.

4.3.3 Romeu Zema (NOVO)

Romeu Zema construiu sua trajetéria publica a partir do empresariado, tendo
comandado por mais de 20 as empresas do grupo familiar que atuacdo no setor varejista e em
outros ramos ligados a cadeia automotiva e de servigos (Chagas, meio digital, 2018).

Em material publicitario divulgado em 2023, o Grupo Zema, ao qual o entdo governador
possui ligacao familiar, ¢ apresentado como uma empresa com mais de 5 mil funcionérios
diretos, distribuidos em seis estados brasileiros. Segundo a propria divulgacao, cerca de 80%
do faturamento esta concentrado em Minas Gerais. A empresa também ¢ descrita como “a maior
rede mineira de varejo”’!. Em junho de 2017, antes mesmo de Romeu Zema disputar um cargo
eletivo pela primeira vez, o entdo presidente do conselho administrativo do Grupo Zema
concedeu uma entrevista na qual relatou que a empresa havia passado por um periodo de crise,
com o fechamento de dezenas de lojas e a realizacdo de demissdes. Segundo ele, naquele
mesmo ano, o grupo ja apresentava sinais de recuperacio e retomada do crescimento’?.

Formado em Administracao, passou a integrar o conselho do grupo apos esse periodo a

frente dos negocios. Na entrada na vida politico-eleitoral, Zema estruturou sua candidatura com

! Grupo Zema, com 100 anos, aposta em impacto real e cria Comité de Responsabilidade Social. Especial
Publicitario - G1. 01 jun 2023. Disponivel em: <https://gl.globo.com/mg/triangulo-mineiro/especial-
publicitario/zema/grupo-zema-os-100-anos-e-os-proximos/noticia/2023/06/01/grupo-zema-com-100-anos-
aposta-em-impacto-real-e-cria-comite-de-responsabilidade-social.ghtm]> Acesso em 12 abr 2026.

2 Fernandes, Fatima. Zema fecha 60 lojas, demite 2,8 mil funciondrios e volta a crescer. Didrio do Comércio -
O Jornal Digital do Empresario. 07 jun 2017. Disponivel em: <https://dcomercio.com.br/publicacao/s/zema-
fecha-60-lojas-demite-2-8-mil-funcionarios-e-volta-a-

crescer#:~:text=Com%?20experi%C3%A Ancia%20de%2040%20anos,da%20Zema%20tamb%C3%A9Im%20n%
C3%A30%20resistiram.> Acesso em 12 abr 2026.
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base em um discurso de renovagdo da politica, associado a critica ao funcionamento do Estado
e a defesa de principios de orientagdo liberal. No contexto nacional, sua campanha dialogou
com a onda de apoio ao entdo candidato a Presidéncia da Republica, Jair Bolsonaro, movimento
que também se refletiu no cendrio mineiro (Chagas, meio digital, 2018).

Embora tenha tido filiacdo por anos, desde o fim dos anos 1990, ao antigo Partido da
Republica (hoje, Partido Liberal - PL), Zema ndo havia disputado cargos eletivos até sua
filiagdo ao partido Novo, sigla pela qual concorreu ao governo de Minas Gerais pela primeira
vez em 2018 (Chagas, meio digital, 2018).

A chapa foi composta com Paulo Brant - economista, também filiado ao Novo e
igualmente sem experiéncia politica-eleitoral anterior - como candidato a vice-governador, € o
programa de governo enfatizou propostas como redu¢do de gastos publicos, privatizacdo de
empresas estatais, oposi¢ao ao aumento de impostos e defesa da liberdade economica,
elementos que passaram a integrar o nicleo discursivo de sua imagem politica no pleito estadual
(Chagas, meio digital, 2018).

Na disputa eleitoral, a campanha de Romeu Zema destacou-se também pelo volume
reduzido de investimentos financeiros em comparagdo ao de seus principais adversarios,
chegando a apresentar um custo aproximadamente quatro vezes menor. Outro elemento
frequentemente acionado foi o fato de a candidatura nao ter recorrido, naquele momento, ao
financiamento por meio do Fundo Eleitoral, baseando-se exclusivamente em doacdes privadas
de pessoas fisicas apoiadoras. Esses dados passaram a ser mobilizados de forma estratégica
tanto pelo proprio candidato quanto pelo partido Novo (Chaves, 2023).

O baixo custo da campanha e a op¢do por ndo utilizar recursos publicos foram
convertidos em ativos discursivos, funcionando como elementos de marketing politico. Zema
e a legenda passaram a apresentar esses aspectos como evidéncia de uma suposta capacidade
de gestdo eficiente e de compromisso com praticas diferenciadas em relacdo aos partidos
tradicionais (Chaves, 2023), reforcando a narrativa de racionalidade administrativa e de ruptura
simbolica com a logica predominante do sistema politico.

Para Chaves (2023), a ascensdo de empresarios na politica brasileira foi impulsionada,
nos ultimos anos, por mudangas relevantes na legislagao eleitoral, especialmente a proibi¢ao do
financiamento empresarial de campanhas. Essa alteracio no modelo de financiamento
incentivou alguns partidos a apostar no perfil do candidato-empresario, entendido como alguém
capaz de mobilizar recursos proprios e, a0 mesmo tempo, atrair doadores individuais com maior

facilidade. Trata-se de uma adaptagdo estratégica as novas regras do jogo eleitoral, que passou
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a valorizar trajetérias associadas a autonomia financeira e a capacidade de articulacdo fora dos
mecanismos tradicionais de financiamento.

No caso de Romeu Zema, essa logica se materializou de forma evidente em sua primeira
campanha eleitoral. Os dados oficiais indicam que o maior volume de recursos arrecadados teve
origem no proprio partido Novo, seguido de doagdes realizadas por empresarios como Salim
Matar e Anténio Vieira, além da contribui¢do do proprio candidato. Esse padrio de
financiamento reforgou a narrativa construida em torno da candidatura, associando-a a imagem
de eficiéncia, gestdo empresarial e independéncia em relagdo aos esquemas tradicionais de
financiamento politico (Chaves, 2023).

A primeira campanha eleitoral de Romeu Zema construiu sua imagem publica a partir
do enquadramento outsider, apresentando-se como alternativa a polarizagdo histérica entre
tucanos e petistas e, no plano nacional, estabelecendo aproximagdo com Jair Bolsonaro.

Fernandes et al. (2024, p. 32) apontam que:

Zema, apesar de ter feito muitas criticas aos partidos tradicionais e ter disputado o
segundo turno com Antdnio Anastasia, do PSDB, ao entrar no governo, teve que
buscar aliangas com alguns partidos e, principalmente, com os prefeitos do interior na
velha politica de distribuir emendas.

Chaves (2023) reitera que, bem como ocorreu na gestao de Alexandre Kalil a frente da
Prefeitura de Belo Horizonte, o governo de Romeu Zema também foi marcado pela necessidade
de construir aliangas politicas para garantir governabilidade. Uma vez eleito, o entdo
governador precisou estabelecer acordos e canais de didlogo com a Assembleia Legislativa de
Minas Gerais, reconhecendo os limites de uma atuacao desvinculada das dinamicas tradicionais
do Legislativo estadual.

Para viabilizar a tramitagdo e a aprovagdo de sua agenda de governo, Zema passou a
negociar diretamente com parlamentares experientes e ja consolidados no cenario politico
mineiro. Um caso emblematico foi o do deputado estadual Gustavo Valadares (PSDB), que
havia exercido a lideranca do governo Anastasia na Assembleia e assumiu papel semelhante
durante o primeiro mandato de Zema (Chaves, 2023). O ex-prefeito de Juiz de Fora, Custodio
Mattos, também passou pelo cargo. Essas escolhas simbolizam um movimento de acomodagao
as regras do campo politico, no qual a articulacio com quadros tradicionais se mostrou

fundamental para a sustentagdo institucional do governo.
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Em 2020, vieram a publico divergéncias internas’

no governo mineiro que culminaram
na saida do entdo vice-governador Paulo Brant do partido Novo. Segundo a cobertura da
imprensa a época, o episddio esteve relacionado, entre outros fatores, a desacordos em torno do
reajuste salarial de servidores da area de Seguranca Publica, além de uma avaliagdo, por parte
do proprio vice, sobre a auséncia de de didlogo com o entdo governador Romeu Zema’*.

O rompimento politico se consolidou nos anos seguintes e teve desdobramentos
eleitorais: no pleito de 2022, Brant filiou-se ao PSDB e integrou a chapa pura’® encabegada
pelo ex-deputado federal Marcus Pestana, que se colocou como adversario direto de Zema na
disputa pelo governo do estado. Na mesma eleicdo, o entdo governador concorreu a reelei¢ao
tendo como vice Mateus Simdes’¢, entdo filiado ao partido Novo.

Se, em 2018, Romeu Zema disputou o governo de Minas Gerais pelo partido Novo de

forma isolada, sem a formacdo de coligagdes’’

, no pleito de 2022 sua estratégia politico-
eleitoral apresentou uma mudanga significativa: no campo politico-eleitoral, houve mudanga,
com a ampla alianca constituida. No entanto, como Chaves identificou, a campanha manteve o
discurso de gestor, com elementos da retérica antipolitica.

Na tentativa de reelei¢do, o entdo governador passou a liderar a coligagcdo “Minas nos
Trilhos”, de acordo com informagdes da plataforma do Tribunal Superior Eleitoral’®, reunindo
um conjunto amplo e heterogéneo de legendas, entre elas PP, Podemos, Solidariedade, Patriota,
Avante, Mobilizacdo Nacional, Agir, Democracia Cristd e MDB, além do préprio Novo. Esse

movimento sinaliza uma ampliagcdo das articulagdes partidarias e uma maior insercdo nas

dindmicas tradicionais do sistema politico.

> MURATORI, Matheus. Apés desgaste com o Novo, vice-governador de Minas deixa o partido. Estado de
Minas. 11 mar 2020. Disponivel em:
<https://www.em.com.br/app/noticia/politica/2020/03/11/interna_politica,1128020/apos-desgaste-com-0-novo-
vice-governador-de-minas-deixa-o-partido.shtml> Acesso em 7 fev 2026.

74 COHEN, Benny; PEIXOTO, Guilherme. Vice diz que Zema o ouviu 'pouquissimas vezes' e acusa Novo de
'soberba’. Estado de Minas. Disponivel em:
<https://www.em.com.br/app/noticia/politica/2022/09/01/interna_politica,1390622/vice-diz-que-zema-o-ouviu-
pouquissimas-vezes-e-acusa-novo-de-soberba.shtml> Acesso em 7 fev 2026.

> MENDONCA, Ana. Zema sobre Paulo Brant: "Nunca vi jogador jogar em time rival". ESTADO DE MINAS.
27 ago 2022. Disponivel em:
<https://www.em.com.br/app/noticia/politica/2022/08/27/interna_politica,1389422/zema-sobre-paulo-brant-
nunca-vi-jogador-jogar-em-time-rival.shtml> Acesso em 7 fev 2026.

76 Novo anuncia Mateus Simdes como vice na chapa de Romeu Zema. G1 - MINAS GERALIS. 6 ago 2022.
Disponivel em: <https://gl.globo.com/mg/minas-gerais/eleicoes/2022/noticia/2022/08/06/novo-anuncia-mateus-
simoes-como-vice-na-chapa-de-romeu-zema.ghtml> Acesso em 7 fev 2026.

7 Disponivel em: <
https://divulgacandcontas.tse.jus.br/divulga/#/candidato/SUDESTE/MG/2022802018/130000600702/2018/MG>
Acesso em 7 fev 2026.

78 Disponivel em: <
https://divulgacandcontas.tse.jus.br/divulga/#/candidato/SUDESTE/MG/2040602022/130001701690/2022/MG>
Acesso em 7 fev 2026.
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Imagem 05
Em 2022, Zema foi candidato a reeleicio como governador de Minas Gerais pelo Novo

Fonte: reprodugdo / Facebook — Romeu Zema™

A formagio de uma coligagio robusta®® também demonstra um processo de adequacdo
de Zema as regras e aos mecanismos do campo politico-eleitoral, distanciando-se da postura
inicial de candidatura avessa as aliangas comuns no establishment. Do ponto de vista
estratégico, a ampliagdo do grupo partidario possibilita ganhos objetivos, como o aumento do
tempo disponivel no Horario Gratuito de Propaganda Eleitoral, que ndo ¢ assunto desta tese, e
maior acesso a recursos do fundo eleitoral, elementos centrais para a sustentacdo de campanhas
competitivas. A mudanga de estratégia reforca a leitura de que a trajetoria de Zema passou a
incorporar praticas tipicas do establishment politico, ainda que preservando, no discurso,
marcas associadas a gestdo e a negagdo da figura do “politico tradicional”.

A trajetdria politico-eleitoral de Romeu Zema também pode ser interpretada a partir da

retorica da diferenca tal como formulada por Santos e Panke (2025), sobretudo no momento de

" Disponivel em: <https://www.facebook.com/photo/?fbid=686785689485803 &set=a.341681907329518>
Acesso em 7 fev 2026.

80 Em 2022, a Coligagdo "Minas nos Trilhos", encabegada por Romeu Zema foi formada por PP, Podemos,
Solidariedade, Patriota, Avante, PMN, Agir, DC, MDB e partido Novo.

Informagio retirada junto a plataforma do Tribunal Superior Eleitoral. Disponivel em: <
https://divulgacandcontas.tse.jus.br/divulga/#/candidato/SUDESTE/MG/2040602022/130001701690/2022/MG>
Acesso em 11 jul 2026.
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sua entrada no campo politico. Em 2018, Zema construiu sua imagem publica a partir de um
contraste com a politica profissional, trabalhando o repertorio simbolico do campo empresarial
e da gestdo privada como elementos centrais de distingdo. O discurso de eficiéncia,
racionalidade administrativa e aversao ao uso de recursos publicos foi articulado como forma
de oposicao direta ao establishment politico mineiro, historicamente associado a praticas
partidarias tradicionais.

Nesse enquadramento, o empresario aparece como o “nao-politico” capaz de corrigir
distor¢des do Estado, reposicionando a politica como problema de gestao e ndo de mediagao
institucional. Trata-se de um uso tipico da retorica da diferenga, em que a legitimidade do
candidato ¢ construida menos por sua trajetdria politica e mais pela negagdo simbolica dela.

Uma vez eleito, contudo, a experiéncia governamental imp0s limites concretos a essa
narrativa. A necessidade de assegurar governabilidade levou Zema a estabelecer aliangas com
parlamentares experientes e a incorporar quadros tradicionais da politica mineira em posi¢des
estratégicas do governo. Pode-se afirmar, inclusive, que esse movimento ndo elimina a retorica
da diferenga, mas provoca um deslocamento: o contraste deixa de ser sustentado
exclusivamente pela questao de ser externo ao sistema e passa a operar no plano discursivo,
como marca de identidade preservada mesmo diante da acomodacdo politico-institucional.
Como apontam Santos e Panke (2025), esse tipo de trajetéria demonstra que a retorica da
diferenca ndo depende, necessariamente, de uma posicao efetivamente externa ao campo
politico, podendo ser mantida como estratégia simbolica mesmo quando o ator ja esta integrado
as regras do jogo.

Também € possivel indicar que esse deslocamento ficou ainda mais evidente na
reelei¢do de 2022, quando Zema abandona a postura de candidatura isolada e passa a liderar
uma coliga¢ao ampla, tipica das disputas tradicionais pelo Executivo estadual. A ampliagdo das
aliangas partidarias e o uso mais intenso de artificios convencionais da competi¢do eleitoral
indicam uma incorporagdo progressiva das praticas do establishment, ainda que o discurso

publico continue ancorado na imagem do gestor eficiente e avesso a “velha politica”.

4.4 Estratégias de Comunicac¢ido Eleitoral nas campanhas ao Governo de Minas em 2022

Se nas se¢des anteriores os candidatos foram apresentados em ordem alfabética, nesta

parte, dedicada a analise das estratégias de comunicagao eleitoral na disputa pelo Governo de
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Minas em 2022, os nomes passam a ser organizados conforme a ordem de votacdo obtida no

primeiro turno.

4.4.1 Romeu Zema

Quanto a primeira categoria de analise (“Tematicas e Disputa Ideoldgica”), observa-se
que os conteudos publicados pela campanha de Romeu Zema durante o primeiro turno das
eleicdes para o Governo de Minas Gerais, em 2022, distribuem-se entre diferentes eixos
tematicos, que articulam a defesa da gestdo estadual, a constru¢do da imagem do candidato, a

apresentacao de politicas publicas e o confronto com adversarios politicos.

Como pode ser constatado no Quadro 13, a construgdo da imagem do candidato ¢ a
tematica com maior numero de postagens, totalizando 10 de um total de 52 (19,23% do total).
Isso evidencia o forte tom personalista em que os lideres ocupam um papel mais estratégico
que seus partidos (Manin, 1995, 2013). Ademais, relaciona-se com a preocupagao que sempre
existiu na propaganda politica quanto ao grande investimento na imagem publica,
principalmente em se tratando de conteudos audiovisuais. Isso ja era uma agdo que dominava
as midias passivas (Domenach, 1963; Schartzenberg, 1977), mas que se intensificou com as
plataformas digitais e as campanhas hibridas em que se tme um amplo ecossistema midiatico
(Tasulaitis, Vieira e Seleghim, 2023).

Quadro 13

Apresentacio dos Eixos da campanha digital audiovisual de Romeu Zema quanto
a categoria “Tematicas e Disputa Ideolégica” no periodo eleitoral de 2022

Eixo Nimero de Publicacées Porcentagem
Imagem do candidato 10 19,23%
Constru¢do ou Desconstrugdo 8 15,38%
do Estado

Crengas e Posicionamentos 2 3,85%

Temas Politicos — 1 1,92%
Infraestrutura — Obras

Temas Politicos — Meio 1 1,92%

Ambiente e Clima
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Prestacdo de Contas — 5 9,62%
Administragdo Publica
Prestacao de Contas - Saude 2 3,85%
Prestacdo de Contas — 2 3,85%
Assisténcia Social
Prestacao de Contas — 1 1,92%
Infraestrutura — Obras
Prestacao de Contas — 1 1,92%
Educagao
Prestacao de Contas — 1 1,92%
Agropecuaria
Prestacdo de Contas — 1 1,92%
Seguranca Publica
Prestacdo de Contas 1 1,92%
Manifestagdes de Apoio 1 1,92%
Mobilizagao de Apoiadores, 1 1,92%
Eleitores e Seguidores
Repercussao de Agoes ¢ 6 11,54%
Eventos de Campanha
Propaganda Negativa 5 9,62%
Jingles, vinhetas e elementos 2 3,85%

auxiliares de campanha

Total: 52 100%

Fonte: Raposo Gomes (2026).

A campanha de Romeu Zema no primeiro turno concentra sua estratégia de
Comunicacdo Politica-Eleitoral, sobretudo, na defesa da gestdo estadual: a “Prestacdo de
Contas” constitui o principal eixo tematico do corpus, reunindo 14 dos 52 videos analisados
(26,92%) - saude, administra¢do publica, assisténcia social, infraestrutura, seguranca publica,
educagdo, desenvolvimento econdmico e agropecudria aparecem como areas mobilizadas para
demonstrar resultados do governo. Em vez de organizar a campanha prioritariamente em torno
de promessas para um novo mandato, a estratégia comunicacional da campanha procura utilizar
as entregas realizadas como principal argumento eleitoral, associando a continuidade da
administracdo a manuten¢do desse conjunto de politicas publicas. Neste caso, ¢ possivel
identificar simbolos que remetem ao argumento de Figueiredo et al. (1997), a respeito de como

as disputas se ddo em torno de retoricas da situagdo versus oposicao. Ainda que Zema tenha
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mantido elementos do discurso da antipolitica focando na imagem de gestor, acionou bastante
a ideia de que “Minas estava nos trilhos” e, se reeleito, poderia manter os avangos para o estado.

A preocupagdo em prestar contas de seu governo também destoa da construgao
imagética de outsider, j& que mostra a sua aderéncia ao campo politico, visto que, para
implementar politicas publicas mencionadas, contou com ampla maioria na Assembleia
Legislativa de Minas Gerais — o que demonstra grande articulacdo com os politicos tradicionais
mineiros. Em 2022, dos 77 deputados estaduais eleitos, apenas 20 eram de oposi¢ao ao Governo
Zema.

Outro aspecto que ganha destaque sdo os conteudos focados apenas na construg¢do da
imagem do proprio governador e candidato a reeleicao: com 19,23% dos posts audiovisuais,
esse eixo apresenta um candidato que procura combinar atributos de gestor eficiente com
caracteristicas pessoais relacionadas a simplicidade, a mineiridade e ao trabalho. Tem-se, nesse
sentido, uma construgdo de imagem que mescla, de maneira contraditéria, elementos da cultura
da mineiridade, como o jeito simples e até a caricatura do homem interiorano, até tragos
evidentes do populismo digital, que emerge com o poder das plataformas digitais e bastante
acionado pela extrema direita e pelo bolsonarismo (Aggio, 2020; Cesarino, 2020).

A campanha recupera elementos da trajetéria familiar, destaca a influéncia do pai,
refor¢a habitos associados ao cotidiano do interior de Minas Gerais e procura apresentar Zema
como alguém proximo da populagdo, acessivel e distante da imagem tradicional atribuida aos
politicos profissionais. Simultaneamente, a experiéncia administrativa aparece constantemente
vinculada ao perfil de gestor que trabalha, resolve problemas e conduz o Estado de forma
eficiente. Conforme apontado por Albuquerque (1999), ao se construir uma imagem, sao
acionados os atributos pessoais, politicos e administrativos do candidato. No caso de Zema, até
para se manter tracos do discurso antipolitica, tenta se afastar de seus fortes vinculos com os
politicos tradicionais mineiros. Na pratica, em 2022, o entdo governador e candidato a reelei¢ao,
teve amplo apoio da maioria dos prefeitos das cidades do estado, dos deputados estaduais e
federais de Minas Gerais, o que mostra forte capital politico — embora esse fato tenha sido

silenciado em sua estratégia de Comunicacao Eleitoral.
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Imagem 06
Em video, a imagem de Zema ¢é construida a partir
de licdes aprendidas com o proprio pai

Q Romeu Zema @
’/ 21deago.de2022-Q

Meu pai fez 80 anos ontem! ' Ele me ensinou os
valores que também passei aos meus filhos.
Seus conselhos moldaram minha vida. Inclusive

tenho o meu preferido! (g Ouve ai e me fala qual
vocé acha que é? A ¥ #OrgulhoMineiro #Familia

1
Fonte: Facebook (meio digital, 2022).

Também merece atengdo o espago ocupado por “Construgdo ou Desconstru¢do do
Estado”, responsavel por 15,38% do corpus: nesse conjunto de conteudos, a campanha amplia
a discussdo para além de politicas publicas especificas e procura construir uma narrativa mais
abrangente sobre Minas Gerais. Depoimentos de cidadaos, matérias jornalisticas, comparagdes
entre diferentes momentos da administracdo estadual e videos produzidos em periodos
anteriores da gestdo sdo utilizados para sustentar a ideia de que o Estado teria passado por um
processo de transformacdo positiva durante o primeiro governo Zema. Em vdrios desses
materiais, a comparacao entre o "antes" e o "agora" aparece como elemento central da narrativa
eleitoral. Como apontam Machado e Ronsoni (2023), ha uma forte midiatizacdo da politica.

Ainda que Zema tenha sido eleito em 2018 com investimento nas midias digitais, ele recorreu
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intensamente as diferentes plataformas midiaticas, tanto as massivas, quanto as digitais. Em
suas viagens, percebe-se a preocupagdo, na condi¢do de governador, de conceder entrevistas
para emissoras de radio e televisdao, bem como a jornais, portais e influenciadores digitais,
revelando este carater hibrido das midias (Raposo Gomes e Oliveira, 2022), num ecossistema
mididtico amplo (Iasulaitis, Vieira e Seleghin, 2023).

Outro ponto a ser destacado ¢ que, apesar das forgas de direita acionarem o discurso
negacionista contra institui¢des tradicionais — como o Poder Judiciario, a imprensa e a ciéncia
— em sua Comunicagao Politica-Eleitoral, eles utilizam de forma intensa noticias jornalisticas
para legitimar as agdes de seus governos, replicando, inclusive em suas paginas nas midias

sociais, recortes de fatos jornalisticos que tendem a enaltecer a sua imagem.

Imagem 07
Videos antigos, republicados durante o periodo de campanha eleitoral,
foram trabalhados pela estratégia de Comunicacio Politica de Romeu Zema em 2022

Q Romeu Zema @ esta em Minas Gerais. °°*
< 26 de set. de 2022 - Q

Um verdadeiro kit de peso, entregue em 2021 pra
Defesa Civil de centenas de cidades mineiras, ja
esta nas ruas auxiliando e salvando vidas. g5%%

Hoje vale lembrar o passado, mas no proximo
domingo pense no futuro! .~ Vote E) @4 A ¥
#MinasAgoraTemGestao #Zema30 #Novo

Fonte: Facebook (meio digital, 2022).

As agendas de campanha também ocupam espaco relevante: visitas a escolas, hospitais,
produtores rurais, empresas, feiras, instituicdes e municipios de diferentes regides de Minas
ajudam a construir uma imagem de proximidade com diferentes segmentos sociais. Embora

classificados como “Repercussdo de Acdes e Eventos de Campanha”, esses conteudos
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frequentemente dialogam com a prépria estratégia de construgdo da “Imagem do Candidato”,
reforcando a ideia de um governador presente, disposto a ouvir diferentes publicos e
acompanhar de perto as agdes desenvolvidas pelo Estado. Evidencia-se, aqui, a importancia dos
chamados lideres de opinido, que tendem a consolidar a imagem do candidato junto a seus
publicos, principalmente no interior do estado (Wolf, 1985).

No campo da disputa politica, chama atengdo a presenca relativamente expressiva da
“Propaganda Negativa”: em cinco publicagdes, a campanha estabelece comparagdes com
governos anteriores, especialmente com o Partido dos Trabalhadores, ou direciona criticas ao
entdo adversario Alexandre Kalil. Em vez de constituir o eixo principal da comunicagao, esses
conteudos funcionam como complemento do discurso projetado sobre a gestdo, procurando
reforcar a ideia de ruptura entre o governo Zema e administragdes passadas. A oposi¢do entre
"nova gestdo" e "velha politica" estd presente em parte desses materiais e dialoga diretamente
com outros conteudos classificados como constru¢do do Estado e imagem do candidato. Os
ataques a adversarios, conforme explicado por Borba (2012), tornaram-se uma importante
estratégia de campanha. Santos e Panke (2025) destacam também que a politica ¢ uma arena de
disputas e, tratando-se de outsiders, ha uma necessidade de se colocar contra o que apontam
serem os atores tradicionais da politica. No caso de Zema, ainda que o PT ndo fosse o seu
concorrente direto, era uma forma de acionar o populismo digital (Cesarino, 2020) de ataques
a esquerda.

Outro dado que chama atengdo ¢ a baixa incidéncia de contetidos classificados como
“Temas Politicos”, que representam apenas 3,85% do corpus. Diferentemente de campanhas
que estruturam sua comunicagao a partir da apresentacao de novas propostas, a candidatura de
Zema dedica pouco espacgo a formulagdo de compromissos inéditos para um eventual segundo
mandato. As poucas publicagdes enquadradas nesse eixo concentram-se em infraestrutura e
meio ambiente, enquanto a maior parte da comunicagdo permanece voltada a defesa das
realizagdes da gestdo. O primeiro — e Unico — turno evidencia uma campanha de Romeu Zema
construida prioritariamente sobre o desempenho do governo e sobre a tentativa de converter
resultados administrativos em capital eleitoral.

Quanto a segunda categoria, “Constru¢do da Imagem Publica”, que refere-se a imagem
projetada do proprio Zema durante o periodo eleitoral, identifica-se uma predominancia de
estratégia voltada a diferenciacdo em relacdo aos politicos tradicionais que passaram pelo
Governo de Minas Gerais, especialmente o ex-governador petista Fernando Pimentel. Ao longo
da campanha, Zema ¢ constantemente apresentado como um gestor eficiente, pragmatico e

disposto a tomar decisdes consideradas dificeis para reorganizar o estado: a Comunicagdo
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Eleitoral refor¢a, em diferentes momentos, a ideia de coragem administrativa, responsabilidade
fiscal e capacidade de realizagdo, buscando sustentar uma imagem mais ligada a gestdo e menos

a politica tradicional.

Tem-se aqui, conforme mencionado anteriormente quando foram criadas tipologias
acerca de atores politicos que oscilam entre outsiders e insiders, a figura de um insider
acomodado, tendo em vista que, apesar de ja esta bem inserido no campo politico, com forte
articulacdo junto aos partidos, deputados e prefeitos, com barganhas feitas em seu primeiro
mandato, mantém a imagem de gestor, que trata a administracdo publica a partir da Optica
empresarial. No entanto, segundo Corrales (2008), boa parte dos outsiders constroem a sua
trajetoria em contextos em que os partidos tradicionais perderam forca e credibilidade. Isso
pode ser ilustrado no caso de Zema, que ascendeu em 2018, quando os partidos que polarizavam
a disputa — PT e PSDB — encontravam-se bastantes desgastados em func¢do do contexto politico.
Com a sua vitoria, o entdo governador inseriu-se no sistema politico tradicional, mas manteve
tais articulacdes como negociacdes de bastidores. Por meio da imagem publica projetada, o
foco € personalista e busca enaltecer as agdes de seu governo como se fossem iniciativas a partir
de sua lideranca — e ndo de acordos politicos. Constroi, portanto, uma representagdo que ¢ tipica

do modelo de populismo digital (Cesarino, 2020).

Paralelamente, a campanha eleitoral de Zema em 2022 também trabalha intensamente
elementos ligados a simplicidade pessoal do entdo candidato a reeleicdo. Em diversos
conteudos audiovisuais, Zema ¢ associado a figura do “homem simples”, expressdo utilizada
pelo proprio candidato em determinadas publicagdes audiovisuais. Conforme mencionado,
pode ser entender como uma construcao hibrida de elementos da cultura da mineiridade ao
mesmo tempo em que sao meclasdos a elementos de um gestor com um discurso ainda com
tragos da antipolitica (Arruda, 1990; Schedler, 1997; Chaves, 2023). Mesmo ocupando o cargo
de governador, a estratégia comunicacional faz a manuten¢do de tracos relacionados a
proximidade com o interior do estado, ao cotidiano popular e a ideia de alguém distante das
elites politicas tradicionais. A construgdo imagética acionada pela campanha busca produzir
contraste entre Zema e antigos governadores, reforgando a percepcao de alguém que nao teria
se afastado das origens supostamente simples apos assumir o Poder Executivo mineiro. Essa
logica dialoga diretamente com elementos simbdlicos associados a propria ideia de mineiridade

e do movimento de antissistema enquanto outsider que o Zema foi no passado.

A estratégia de humanizagdo e reforco dessa simplicidade pode ser visualizada, por

exemplo, em publicacdo feita em 24 de setembro de 2022, quando Romeu Zema realiza uma
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andlise de conjuntura®' sobre a situagio de Minas Gerais no inicio de seu governo enquanto
lava lougas. Tal encaminhamento pode ser relacionado a tipologia criada por Schwartzenberg
(1997), quanto ao lider do povo, aquele que projeta a imagem de uma pessoa comum, que tem
origens humildes, como de qualquer outro cidadao, mas que superou as dificuldades e por isso
entende as necessidades reais da populacdo. Tornou-se um empresario bem-sucedido, mas nao

perdeu a simplicidade interiorana.

Esse enquadramento escolhido possui forte viés simbolico dentro da logica
comunicacional da campanha: ao deslocar uma fala politica para uma atividade doméstica
cotidiana, o video busca transmitir espontaneidade, simplicidade e proximidade com a
populacdo. Ainda que exista planejamento estratégico por trds da gravacdo, o video tenta
construir uma sensac¢ao de naturalidade, aproximando o entdo governador da figura do cidadao
comum e afastando-o da imagem tradicionalmente associada ao politico profissional, que fala

de trabalho em gabinetes e locais formais.

Imagem 08
Video de Romeu Zema lavando loucas enquanto faz uma analise politica

Romeu Zema @ esta em Minas Gerais.
24 de set. de 2022 - @

Pra bagungar é fécil, mas pra arrumar da trabalho e
leva tempo. @@ Imagina o que dava pra ter feito
com R$ 30 bilhdes em dividas do governo Passado
que tivemos que pagar? =

Mesmo com pandemia e as dividas herdadas do
PT-Pimentel, colocamos os salarios em dia,
investimos em educagéo e geramos mais de meio
milhdo de empregos em Minas. #J A ¥ Agora que
a casa ta ficando arrumada, vocé vai deixar a
bagunca do passado voltar?tgee
#MinasAgoraTemGestao #Zema30 #Novo

81 Comentario do autor: Neste trabalho, entende-se como “analise de conjuntura” a interpretagdo de determinado
cenario politico, econdmico ou social a partir de acontecimentos, disputas, atores e circunstancias presentes em
um dado momento histérico. Na Comunicagdo Politica, esse tipo de manifestacdo costuma ser acionado por
liderangas e campanhas eleitorais para contextualizar problemas, justificar decisdes administrativas, construir
narrativas e disputar percepgoes publicas sobre a realidade politica.
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Fonte: Facebook (meio digital, 2022).

Além disso, a valorizagao recorrente do interior mineiro também ocupa papel
importante na constru¢do da imagem publica do candidato. A campanha frequentemente
destaca viagens, agendas em cidades interioranas e contatos diretos com moradores, refor¢ando
a ideia de um governador presente € proximo da populagdo para além dos espagos institucionais
da capital. Nesse contexto, a comunicacdo de Zema, em 2022, articula dois movimentos
simultaneos: de um lado, apresenta um gestor tecnicamente preparado e capaz de promover
mudangas administrativas; de outro, preserva elementos simbolicos ligados a simplicidade e a
diferenciagdo em relacdo ao establishment politico. Trata-se, portanto, de uma constru¢ao
imagética que busca manter viva a logica outsider mesmo ap6s quatro anos de exercicio do

poder estadual.

A terceira categoria refere-se a “Redes de Apoio e Federalizacdo”. A campanha de
Romeu Zema a reelei¢ao, em 2022, apresentou um movimento distinto daquele observado na
candidatura de Alexandre Kalil. Nos 52 videos analisados, praticamente nao foram encontrados
elementos ligados a constru¢do de uma ampla rede publica de apoio politico ou a tentativa de
nacionalizacdo da disputa eleitoral mineira. A campanha do entdo governador e candidato a
reelei¢do foi marcada por forte centralizacdo na propria imagem de Zema, com poucos
acionamentos de liderancas partidarias ou padrinhos politicos nacionais. Trata-se de uma
comunicacao bastante personalista, em que o candidato aparece como principal - e quase Uinico
- eixo simbolico do discurso eleitoral.

Ainda que tenha muitos elementos do bolsonarismo e do populismo digital, até por
questdo estratégica, Zema buscou manter-se mais distante, no primeiro turno, da imagem do
entdo presidente da Republica, ja que era favorito na disputa em Minas Gerais € no cenario
nacional havia um embate acirrado entre Lula versus Bolsonaro. Somente no segundo turno, ja
eleito, que ele resolveu entrar na campanha do candidato presidencial do PL em 2022. Trata-se,
nesse sentido, de um jogo politico baseado em calculo estratégico (Figueiredo et al., 1997).
Como apontam Santos e Panke (2020), se a politica ¢ o espaco das disputas e de estratégias
para vencer, sdo utilizados os meios mais eficazes. Neste caso, um certo isolamento no contexto
mineiro ajudou Zema a conquistar parte do eleitorado lulista, ainda que o Partido dos
Trabalhadores estivesse na coligacdo de Alexandre Kalil.

A excecdo mais evidente identificada no corpus diz respeito a um video em que o entdo

candidato a Presidéncia da Republica pelo partido Novo, Felipe d’Avila, aparece elogiando a
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gestdo de Romeu Zema durante trecho de entrevista posteriormente publicado na fanpage do
governador. Além disso, Marcelo Aro, entdo candidato ao Senado na chapa encabegada por
Zema, aparece em apenas um dos conteudos analisados. Fora essas situagdes, os demais videos
relacionados a construcao de apoio politico concentram-se muito mais em depoimentos de
personagens mineiros que relatam experiéncias positivas com ac¢des do governo estadual,
reforcando a ideia de proximidade administrativa e eficiéncia da gestdo.

Esse movimento ajuda a compreender uma caracteristica importante da estratégia
eleitoral de Zema em 2022. Diferentemente de campanhas que buscaram operar a partir da
federalizacdo explicita da disputa, associando-se diretamente a liderangas nacionais, a
candidatura do governador parece optar por uma ldgica de autonomia politica e administrativa.
Mesmo em um cenario nacional fortemente polarizado entre lulismo e bolsonarismo, a
campanha evita transformar essas figuras em protagonistas centrais da comunicagdo
audiovisual. Isso reforga uma construcdo imagética ja presente desde 2018: a do gestor que
busca se apresentar como figura relativamente independente das estruturas politicas tradicionais
e menos vinculada as disputas ideoldgicas classicas. Além disso, como mencionado, foi
estratégico para conseguir angariar apoio de eleitores que se identificavam com Lula em Minas
Gerais — que, assim como no Brasil, venceu o pleito no Estado.

No entanto, a auséncia de padrinhos politicos explicitos ndo significa auséncia de
enfrentamento politico-ideoldgico na campanha. Dos 52 videos analisados, 14 apresentaram
algum tipo de vestigio de propaganda negativa direcionada a Alexandre Kalil, ao Partido dos
Trabalhadores ou ao ex-governador Fernando Pimentel: aproximadamente 27% dos contetidos
audiovisuais publicados por Zema continham criticas implicitas ou explicitas ao PT e ao legado
administrativo supostamente associado ao partido em Minas Gerais. Ainda que o PT nao
integrasse formalmente a cabega de chapa da principal candidatura adversaria, a presenga do
partido na vice de Kalil (ocupada pelo entdo deputado estadual André Quintdo) permitia a
campanha de Zema explorar estrategicamente essa associagdo. Até mesmo nos ataques ao PT,
Zema buscou centrar mais na imagem desgastada no ex-governador Fernando Pimentel, que
deixou a administracdo em 2018 com altos indices de rejei¢ao. Buscou, assim, se contrapor ao
modelo petista em Minas Gerais com o argumento de ser um gestor eficiente, que tirou o Estado
da crise financeira.

A federalizagdo aparece menos pela construcao de aliangas publicas e mais pela tentativa
de enquadrar simbolicamente a disputa estadual dentro da polarizacdo nacional: a campanha de
Zema ndo aciona de maneira recorrente figuras do campo bolsonarista ou liderangas nacionais

da direita, mas trabalha constantemente para aproximar Kalil da imagem do PT e do governo
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Fernando Pimentel. Assim, percebe-se uma estratégia curiosa: a0 mesmo tempo em que evita
nacionalizar excessivamente sua propria imagem, a campanha busca projetar negativamente a
candidatura adversaria, acionando rejeigdes politicas ja existentes no eleitorado mineiro.

Além disso, a forte centralidade da imagem do proprio governador ajuda a reforcar a
logica personalista observada em outros eixos da andlise. A campanha parece trabalhar menos
a ideia de grupo politico e mais a construgdo de uma relacdo direta entre Zema e o eleitorado,
sustentada por elementos ligados a gestdo, eficiéncia administrativa e diferenciagdo em relagao
a politica tradicional. Mesmo ja ocupando posicdo consolidada no sistema politico-
institucional, a comunica¢do da candidatura preserva tracos associados a logica outsider,
especialmente pela tentativa de afastamento simbolico de estruturas partidarias e aliancas
tradicionais mais explicitas.

Quanto a quarta categoria de analise, "Formatos e Gramatica Midiatica", ¢ possivel
apontar que a campanha de Romeu Zema apresentou forte adaptagdo a gramatica das midias
sociais digitais. Das 52 publica¢des audiovisuais feitas no Facebook durante o primeiro - e
unico - turno de 2022, 42 delas (cerca de 80,8% do total) utilizaram formatos mais comuns as
plataformas digitais, especialmente videos curtos, com estética mais simples, ritmo acelerado e
gravacdes em formato vertical, aproximando-se da logica dos reels. Ja os outros dez conteudos,
que correspondem a aproximadamente 19,2% das publicagdes, reproduzem formatos mais
tradicionais da propaganda politico-eleitoral, como inser¢des televisivas de 30 segundos e
trechos dos programas exibidos do Horario Gratuito de Propaganda Eleitoral (HGPE).

Grafico 01

Comparaciio quanto a Analise de “Formato e Gramatica Midiatica”
dos posts audiovisuais de Romeu Zema em 2022

19,2%

80,8%

m Formato e Gramatica da Web = Formato e Gramaticada TV
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Fonte: Raposo Gomes (2026).
Os dados ajudam a demonstrar que, embora a televisdo continue aparecendo na

estratégia comunicacional da campanha, ela ja ndo ocupa posicao central dentro da presenca
digital do entdo governador e candidato a reelei¢do. O que se percebe ¢ uma priorizacdo de
conteudos pensados para circulacao rapida nas plataformas, com linguagem mais proxima da
comunicacao cotidiana das redes sociais digitais ¢ menos dependente da estética tradicional do
HGPE. Mesmo ocupando, naquele momento, uma posicao ja consolidada no sistema politico,
Zema e sua campanha buscaram trabalhar formatos que transmitissem maior proximidade,
dinamismo e espontaneidade, evidenciando um processo de adaptacao da Comunicagdo Politica

a logica das plataformas digitais.

Além disso, a presenga predominante de contetidos produzidos especificamente para
redes sociais digitais ajuda a compreender uma mudanca importante na ldgica das campanhas
contemporaneas. Diferentemente de periodos anteriores, em que as midias digitais funcionavam
muitas vezes apenas como espaco de reproducdo do material televisivo, a campanha de Zema,
em 2022, evidencia uma preocupacdo em produzir contetidos ja adaptados ao consumo em
plataformas digitais. Isso aparece ndo apenas no formato vertical e na duragdo reduzida dos
videos, mas também na edi¢do mais dindmica (presente inclusive nos programas eleitorais
televisivos), no uso recorrente de cortes rapidos, legendas destacadas e enquadramentos que
simulam maior informalidade e aproximacao com o eleitorado. Em diversos momentos, a
propria estética “menos polida” parece funcionar como estratégia para reforcar autenticidade e

espontaneidade.

Esse movimento também dialoga diretamente com a constru¢ao da imagem publica do
entdo candidato a reeleicdo. Ainda que Romeu Zema ja ocupasse posicao consolidada enquanto
chefe do Executivo estadual e, portanto, estivesse plenamente inserido no sistema politico-
institucional, sua comunicacdo preserva elementos associados a logica outsider trabalhada
desde 2018, especialmente a ideia de gestor pragmatico, distante da “politica tradicional” e mais
proximo do cotidiano da populagdo. A adaptagdo a gramatica das redes sociais digitais aparece
como escolha técnica ou estética e, principalmente, como parte da propria estratégia de

construgdo simbolica da candidatura.

Concomitantemente, a permanéncia de conteudos ligados ao HGPE e as insergdes
televisivas demonstra que as campanhas contemporaneas ndo abandonam completamente os
formatos tradicionais da propaganda eleitoral. O que se observa ¢ uma convivéncia entre

diferentes gramaticas mididticas dentro da mesma estratégia comunicacional. Enquanto os
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conteudos voltados as midias sociais priorizam velocidade, circulagdo e aproximacgdo, os
materiais derivados da televisdo ainda acionam elementos mais institucionais, como locucao, a
figura de um apresentador, estrutura narrativa mais rigida e maior formalidade estética. Assim,
a campanha de Zema ilustra uma logica hibrida de Comunicagao Politica-Eleitoral, em que
formatos tradicionais e digitais coexistem e s3o acionados de maneira complementar ao longo

da disputa eleitoral.

O uso de propaganda negativa, vale destacar, apareceu nos dois formatos acionados pela
campanha. Tanto nos conteudos mais proximos da linguagem televisiva quanto nos videos
adaptados as redes sociais, observa-se a tentativa de associar Alexandre Kalil ao Partido dos
Trabalhadores e a um suposto historico negativo da gestdo estadual. Isso demonstra que
determinadas estratégias classicas da propaganda eleitoral seguem presentes mesmo em
campanhas fortemente adaptadas ao ambiente digital, sendo reorganizadas conforme a logica

de circulagdo e consumo das plataformas.

A estratégia de Comunicagao Eleitoral adotada por Romeu Zema em 2022 evidencia
uma reconfiguragdo importante da disputa eleitoral contemporanea: embora a defesa da gestao
estadual e a construcdo da imagem do candidato permanegam como os principais eixos da
campanha, a televisdo deixa de concentrar, sozinha, a produgdo e a circula¢do das narrativas
eleitorais. O predominio de conteudos produzidos especificamente para as plataformas digitais
revela que a campanha passa a operar em um ambiente comunicacional mais complexo, no qual
diferentes midias se articulam e cumprem funcdes complementares. Nesse aspecto, o caso
analisado refor¢ca a compreensdao de Raposo Gomes e Oliveira (2022) acerca das campanhas
hibridas e converge com a discussdo de lasulaitis, Vieira e Seleghim (2023) sobre a constitui¢ao
de um ecossistema midiatico mais amplo, em que as fronteiras entre midias tradicionais e
digitais tornam-se cada vez menos delimitadas. A propria circulacao de conteudos entre midias
sociais, imprensa e televisdo ilustra esse movimento de reconfiguracdo da Comunicag¢do
Politica-Eleitoral.

Essa adaptacdo as plataformas digitais produz efeitos sobre a propria construcao da
imagem publica do candidato. A predominancia de videos curtos, enquadramentos mais
informais e uma linguagem voltada ao consumo nas redes sociais fortalece a representacdo de
Zema como um gestor proximo da populacdo e distante da figura tradicional do politico
profissional. Trata-se de uma estratégia que preserva tragos da identidade outsider construida
em 2018, mesmo apods quatro anos de exercicio do governo e de ampla insercdo no sistema

politico-institucional. Sob essa perspectiva, a gramatica das midias sociais deixa de representar
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apenas uma adequacdo técnica as plataformas e passa a integrar a propria estratégia de
Comunicacao Politica, confirmando a percep¢do de Machado e Ronsoni (2023) de que a
midiatizagdo nao altera somente os canais de circulagdo das mensagens, mas também a forma

como a politica constroi suas narrativas e busca legitimidade junto ao eleitorado.

4.4.2 Alexandre Kalil

Os conteudos publicados pela campanha de Alexandre Kalil durante o primeiro turno
das eleigdes para o Governo de Minas Gerais apresentam uma distribuicdo tematica marcada
pela combinagdo entre constru¢do da “Imagem do Candidato”, confronto politico com o
governo estadual e associagdo a candidatura presidencial de Luiz Inacio Lula da Silva,
conforme pode ser conferido no Quadro 14:

Quadro 14

Apresentacio dos Eixos da campanha digital audiovisual de Alexandre Kalil quanto
a categoria “Tematicas e Disputa Ideolégica” no periodo eleitoral de 2022

Eixo Nimero de Publicacées Porcentagem
Imagem do candidato 23 17,97%
Crengas e Posicionamentos 24 18,74%
Construcdo ou Desconstrucao 13 10,16%
do Estado
Temas Politicos — 4 3,13%
Administragdo Publica
Temas Politicos — Assisténcia 2 1,56%
Social
Temas Politicos — Educacao 1 0,78%
Temas Politicos — 2 1,56%
Infraestrutura — Estradas
Temas Politicos — Cultura 1 0,78%
Temas Politicos — Saude 3 2,34%
Manifestagoes de Apoio 7 5,47%
Mobilizagao de Apoiadores, 12 9,38%

Eleitores e Seguidores

Repercussao de Agdes e 8 6,25%
Eventos de Campanha

Propaganda Negativa 20 15,63%
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Jingles, vinhetas e elementos 8 6,25%
auxiliares de campanha
Total: 128 100%

Fonte: Raposo Gomes (2026).

A campanha de Alexandre Kalil, em 2022, apresenta uma distribui¢do temadtica que
difere das demais candidaturas analisadas nesta pesquisa: embora haja espaco para a
apresentacao de propostas e para a discussao de politicas publicas (eixo “Temas Politicos”), a
estratégia de Comunicac¢do Politica-Eleitoral concentra boa parte de seus esforcos na defini¢ao
de um posicionamento politico diante do cenario eleitoral de 2022. Esse aspecto ajuda a
compreender por que os conteudos classificados como “Crencas e Posicionamentos”
constituem o eixo mais frequente do corpus: ao longo dos videos, Kalil comenta o contexto
politico nacional, manifesta apoio reiterado a Luiz Inacio Lula da Silva, critica o partido Novo,
posiciona-se sobre a pandemia, defende o servigo publico, trata da valorizagdo do voto e faz
referéncias constantes ao papel do Estado na reducdo das desigualdades sociais. A campanha,
entdo, pode-se afirmar que, procura situar o candidato dentro de um determinado campo
politico-ideologico.

Esse movimento dialoga diretamente com a construgao da “Imagem do Candidato”: em
vez de separar biografia, trajetoria administrativa e posicionamento politico, a campanha
combina esses elementos em uma mesma narrativa. As realizacdes de Kalil a frente da
Prefeitura de Belo Horizonte aparecem repetidamente como demonstra¢do de capacidade de
gestdo, enquanto caracteristicas pessoais - como o temperamento considerado firme, a historia
familiar, a origem ligada ao trabalho e a disposicdo para enfrentar conflitos - sdo articuladas
para justificar a candidatura ao Governo de Minas. Em diversos momentos, essa imagem ¢
construida ao lado de Lula, fazendo com que a proximidade entre ambos deixe de representar
apenas um apoio eleitoral e passe a integrar a propria identidade publica apresentada pela
campanha. A frase, repetida em diferentes momentos, “Lula ¢ Kalil! Kalil ¢ Lula!” resume e
ilustra essa interpretagao.

Outro traco que precisa ser marcado € o espago ocupado pela “Propaganda Negativa”:
as criticas dirigidas a Romeu Zema estruturam parte importante do discurso politico-eleitoral.
Rodovias, saude, educacgdo, fome, privatizagdes, politicas voltadas as mulheres e a relagao entre
Zema e Jair Bolsonaro sdo utilizados para sustentar a ideia de que Minas Gerais vivia um

periodo de abandono e precisava alterar os rumos da administra¢do estadual. Em alguns videos,
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o confronto ocorre de maneira direta; em outros, a oposi¢do ¢ construida por comparagao,
aproximando Kalil de Lula e associando Zema ao entdo presidente Jair Bolsonaro. A eleicao
estadual, dessa forma, ¢ apresentada como parte de uma disputa politica mais ampla, que
extrapola os limites da administracdo mineira.

Essa leitura também aparece nos conteudos classificados como “Constru¢do ou
Desconstru¢do do Estado”: a campanha procura formular um diagnostico geral sobre Minas
Gerais - a situacao das rodovias, da satude, da educagdo, da seguranca publica e das condig¢des
de vida da populagao ¢ apresentada como evidéncia de um Estado que teria perdido capacidade
de responder as demandas da sociedade. Em contraposi¢do, a candidatura passa a defender a
ideia de reconstrucao, frequentemente associada a parceria entre Kalil e Lula. Nao por acaso,
expressoes ligadas a esperancga, a mudanga e ao cuidado com as pessoas aparecem de forma
recorrente nesses conteudos, compondo uma narrativa que procura articular critica ao presente
e expectativa de transformagao.

Embora a polarizacdo ocupe espaco importante, a campanha n3o abandona
completamente o debate sobre politicas publicas. Os videos classificados como “Temas
Politicos” distribuem-se por diferentes areas da administragao estadual: a administragao publica
aparece com maior frequéncia, especialmente em discussoes relacionadas ao interior do estado,
a composi¢ao do secretariado e a participacao das mulheres na politica. Em seguida surgem
propostas voltadas a saude, infraestrutura, assisténcia social, educacdo e cultura. Chama
aten¢do, entretanto, que esses contetidos normalmente aparecem vinculados ao diagnodstico de
problemas existentes ou a comparagdo com a experiéncia administrativa de Kalil em Belo
Horizonte, e ndo apenas como apresentagdes detalhadas de um plano de governo. As propostas
funcionam como extensao do discurso projetado ao longo da campanha, reforcando a ideia de
que a experiéncia acumulada na capital poderia ser reproduzida em escala estadual.

Outro elemento que merece destaque ¢ a mobilizagdo constante do eleitorado (eixo
“Mobilizacao de Apoiadores, Eleitores e Seguidores”): os chamados para comicios, debates,
atos publicos e acompanhamentos da campanha aparecem, em grande medida, vinculados a
presenca de Lula. A participacdo do entdo candidato a Presidéncia da Repuiblica ndo se restringe
as manifestacdes de apoio formal; ela também estrutura convites para eventos, jingles, materiais
de divulgacao e estratégias de engajamento nas redes sociais. Essa presenc¢a recorrente contribui
para reforcar uma comunicagdo que procura integrar as campanhas estadual e presidencial,
aproximando os dois pleitos perante o eleitorado mineiro.

A defesa de propostas e politicas publicas estd presente, mas frequentemente

subordinada a constru¢do de um contraste entre projetos de governo. A narrativa desenvolvida
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ao longo do primeiro — e inico — turno procura convencer o eleitor de que a eleicdo estadual
ndo dizia respeito apenas a escolha de um governador, mas também a defini¢do de qual projeto
politico deveria conduzir Minas Gerais nos anos seguintes. E justamente essa articulagdo entre
posicionamento ideoldgico, associacdo a candidatura presidencial de Lula e critica sistematica
ao governo Zema que confere unidade ao conjunto dos contetudos analisados.

Quanto a imagem projetada de Alexandre Kalil durante a campanha eleitoral de 2022
(categoria 2 de analise), percebe-se uma constru¢do marcada por diferentes camadas: se, em
determinados momentos, o entdo candidato a governador aparece ao lado de Luiz Inécio Lula
da Silva sorrindo, falando sobre combate a fome, cuidado com as pessoas e a necessidade de
colocar “os mais pobres no or¢amento”, em conteiidos que se aproximam de elementos ligados
a mineiridade e a ideia de proximidade popular, em outros momentos ressurge a imagem ja
consolidada de Kalil junto ao eleitorado por causa das campanhas anteriores: a do homem de
fala direta, temperamento forte e postura de confronto - especialmente quando a campanha
passa a atacar Romeu Zema em videos de propaganda negativa.

Ao longo da disputa eleitoral, a campanha foi articulando esse traco mais explosivo e o
incorporando como parte da préopria identidade politica do entdo ex-prefeito. Em diversos
videos, Kalil aparece falando de maneira espontanea, utilizando linguagem coloquial, criticas
mais agressivas € posicionamentos emocionais. Pode-se interpretar que a campanha trabalha
essa caracteristica como sinal de autenticidade, reforcando a ideia de alguém que nado se
comporta como o politico tradicional que mede excessivamente cada fala. Assim, mesmo em
uma elei¢do estadual marcada por aliancas amplas e maior institucionaliza¢do, a Comunicacao
Politica-Eleitoral de Kalil, em 2022, preserva elementos ligados a personalidade publica
construida pelo entdo candidato desde sua passagem pela presidéncia do Clube Atlético Mineiro
e, posteriormente, pela Prefeitura de Belo Horizonte.

Esse movimento ajuda a compreender como a candidatura buscava equilibrar diferentes
imagens ao mesmo tempo: de um lado, aparece o gestor experiente, que relembra feitos
administrativos da capital mineira e tenta transmitir capacidade de governar o estado; enquanto
de outro, permanece projetada a viés imagético e personalista do politico, que ¢ representado,
principalmente, de maneira emocional e por vezes impulsivo, e que transforma o enfrentamento
politico em argumento de Comunicagdo Politica.

Além disso, a relacdo construida com Lula também interfere diretamente nessa
composicao imagética: ainda que o entdo candidato do PSD buscasse se associar ao projeto
nacional petista e nacionalizar parte da disputa mineira, sua comunicacdo nido abandona

completamente a ideia de autonomia politica e estilo proprio. Kalil ndo aparece apenas como
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aliado de Lula, mas como uma lideranga que preserva tragos ja reconhecidos pelo eleitorado
mineiro e belo-horizontino. A campanha, portanto, articula diferentes elementos simbdlicos de
maneira simultanea: o administrador, o0 homem simples, o politico emocional, o aliado de Lula
e a figura que fala “sem filtro” diante dos adversarios.

Quanto a categoria “Redes de Apoio e Federalizacdao”, a campanha de Alexandre Kalil,
em 2022, recorreu, conforme ja mencionado, de maneira intensa a estratégias voltadas a
nacionalizacao da disputa eleitoral em Minas Gerais. A presenca de Luiz Inécio Lula da Silva
aparece como um dos principais eixos de articulagdo simbdlica da candidatura, reforcando a
tentativa de inserir a elei¢cdo estadual dentro da polarizagdo nacional que ja marcava o cendrio
politico brasileiro naquele momento. O primeiro video publicado pela campanha durante o
periodo eleitoral, inclusive, consistia justamente em uma convocagao para um comicio conjunto
entre Kalil e Lula, explicitando, desde o inicio, a inten¢ao de aproximar as duas candidaturas e

consolidar Minas Gerais enquanto palanque estratégico da campanha presidencial petista.

Esse movimento se repetiu ao longo de diferentes momentos da campanha: dos 128
videos identificados no Facebook, ao menos 47 continham alguma mencdo direta a Lula,
numero que corresponde a aproximadamente 36,71% do total. A recorréncia do entdo candidato
a Presidéncia da Republica nos contetidos demonstra que sua imagem ndo aparecia apenas de
forma pontual ou protocolar, mas como parte estruturante da Comunicagdo Politica-Eleitoral
de Kalil. Ao mesmo tempo, foi possivel perceber uma oscilagdo semanal desses contetidos ao
longo da campanha, indicando que a intensidade da associa¢do variava conforme o contexto
politico, os acontecimentos nacionais e as estratégias eleitorais adotadas em cada momento da

disputa.

Esse movimento de aproximagado entre Kalil e Lula também ajuda a compreender uma
transformagao importante da propria disputa estadual mineira naquele contexto. Ainda que a
eleicdo fosse voltada ao Governo de Minas Gerais, parte significativa da comunicagdo da
campanha passa a operar sob uma ldgica nacionalizada, em que posicionamentos ideoldgicos,
aliancas presidenciais e referéncias a conjuntura federal ganham centralidade. Em diversos
momentos, o conteudo audiovisual analisado sugere menos uma campanha isolada ao Poder
Executivo estadual e mais uma tentativa de construcdo de um “campo politico comum” entre
as candidaturas de Lula e Kalil. A associacdo visual entre ambos, a presenga em atos conjuntos

e os videos de apoio reforcam essa percepgao.

Essa articulagdo também revela uma tentativa de transferéncia de capital politico. Ao

vincular sua imagem a de Lula, Kalil buscava ndo apenas mobilizar o eleitorado petista em
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Minas Gerais, mas também reforgar atributos simbdlicos relacionados ao entdo ex-presidente,
tais como: experiéncia administrativa, preocupa¢do com determinadas pautas politicas,
identificacao popular e oposi¢ao ao bolsonarismo. Essa estratégia ganha ainda mais relevancia
quando observada sob a trajetéria politica do proprio Kalil. Embora sua ascensao eleitoral em
Belo Horizonte tenha ocorrido a partir de uma ldgica mais préxima do outsider e da critica a
politica tradicional, em 2022 sua campanha ja se apresenta plenamente articulada a estruturas
partidarias e aliancas nacionais mais amplas, simbolizando um movimento de

institucionalizagdo politica.

Imagem 09
Video de Alexandre Kalil refor¢cando semelhancas com
o entdo candidato a Presidéncia da Republica, Lula

Alexandre Kalil @
25 de ago. de 2022 - @

Nossa semelhanga? Ambos governamos com
solidariedade, amor e cuidado! Estou ao lado do
Lula, ao lado do povo! #colanokalil #Lula... Ver mais

.
a/minha|afinidads)é;
com o presidents|Lula

DO 205 62 comentérios + 32 compartilhamentos

Fonte: Facebook (meio digital, 2022).

Além disso, a propria frequéncia da presenca de Lula nos contetidos demonstra que a
campanha entendia a associagdo como ativo eleitoral estratégico. A oscilagdo semanal
observada nas mengdes ao entdo candidato petista sugere uma comunica¢do sensivel ao
contexto politico do momento, intensificando ou reduzindo essa aproximacdo conforme,

possivelmente, debates, pesquisas, agendas nacionais e movimentagdes da disputa presidencial.
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Isso demonstra que a federalizacdo da campanha ndo ocorreu de forma automatica, mas como

constru¢ao permanente ao longo do processo eleitoral.

A federalizagdo da campanha também apareceu sob o viés da “Propaganda Negativa”.
Ao mesmo tempo em que Kalil buscava atrelar sua imagem a de Lula, sua estratégia de
comunicagdo procurava associar Romeu Zema ao entdo presidente Jair Bolsonaro. Assim, a
disputa pelo Governo de Minas Gerais passa a operar nao apenas em torno de questdes
estaduais, mas também a partir da l6gica da polarizagdo nacional entre lulismo e bolsonarismo:
embora, naquele primeiro — e Unico — turno da eleicdo, Zema ndo havia se manifestado
publicamente em prol do entdo candidato a reelei¢do, Jair Bolsonaro. A campanha evidencia
como elei¢des estaduais podem funcionar como extensao simbolica da disputa presidencial,
reforcando alinhamentos ideologicos e acionando referéncias politicas nacionais como

estratégia de posicionamento diante do eleitorado.

Além das liderangas politico-partidarias, a campanha também mobilizou outras redes de
apoio na tentativa de ampliar legitimidade e alcance simbolico. Depoimentos de pessoas que
integraram a administragdo municipal de Belo Horizonte durante a gestdo de Kalil ajudam a
reforgar a constru¢do da imagem do entdo candidato enquanto gestor, a0 mesmo tempo em que

reiteram o alinhamento politico com Lula.

Paralelamente, a presenc¢a de figuras publicas de notoriedade nacional também aparece
como recurso estratégico. Foram identificadas manifestacdes de apoio do cantor, drag queen e
influenciador digital Pabllo Vittar e do ator, roteirista ¢ humorista Gregorio Duvivier. Ainda
que ndo sejam liderancas partidarias, ambos carregam forte capital simbolico junto a setores
progressistas e publicos especificos das redes sociais digitais, contribuindo para aproximar a
candidatura de determinados segmentos ideoldgicos e culturais. Dessa maneira, a campanha de
Kalil amplia sua rede de apoio para além da politica institucional tradicional, acionando também
referéncias da cultura, do entretenimento e da influéncia digital como parte da propria estratégia

de Comunicagao Eleitoral.

A presenga de artistas, influenciadores digitais e personalidades publicas aponta para
uma ampliacdo da nogdo de apoio politico-eleitoral nas campanhas contemporaneas. Mais do
que apenas ‘“declarar voto”, essas figuras ajudam a construir identificagdo simbolica com
determinados publicos e segmentos ideoldgicos, especialmente nas redes sociais digitais. No
caso de Pabllo Vittar e Gregorio Duvivier, por exemplo, suas participagdes parecem dialogar

diretamente com setores progressistas, jovens e publicos mais conectados as pautas culturais e
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comportamentais contemporaneas. Assim, a campanha amplia sua rede de legitimagdo para
além da politica tradicional, acionando também capitais simbolicos oriundos da cultura, do

entretenimento e da influéncia digital.

Quanto a categoria “Formatos e Gramatica Midiatica”, a campanha de Alexandre Kalil
ao Governo de Minas Gerais, em 2022, apresentou predominancia de conteudos adaptados a
lo6gica das plataformas digitais, embora seja identificado uma significativa parcela de contetidos
de origem e viés televisivo. Das 128 publicacdes audiovisuais feitas no Facebook durante o
periodo analisado, 93 contetidos (cerca de 72,6% do total) apresentaram linguagem e formato
mais comuns a web, enquanto outros 35 videos reproduziram formatos tradicionalmente ligados
a televisdo e a0 HGPE. Ainda que exista presenca relevante de contetidos televisivos, os dados
demonstram uma estratégia que buscou adaptar a Comunicacdo Eleitoral a dindmica das redes

sociais digitais, articulando formatos distintos dentro da mesma campanha.

Grafico 02
Comparaciio quanto a Analise de “Formato e Gramatica Midiatica”
dos posts audiovisuais de Alexandre Kalil em 2022

27,40%

72,60%

m Formato e Gramatica da Web = Formato e Gramaticada TV

Fonte: Raposo Gomes (2026).

A presenca constante de programas eleitorais completos publicados na péagina do
candidato evidencia uma estratégia de circulagdo ampliada do contetido audiovisual: a

campanha parece articular uma logica crossmedia, ao redistribuir nas plataformas digitais
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conteudos originalmente produzidos para televisdo, buscando ampliar alcance, reforgar
mensagens ¢ manter o eleitorado em contato continuo com a propaganda eleitoral. Esse
movimento também aparece nos 12 conteudos relacionados a debates televisivos - tanto de Kalil
quanto do entdo candidato a Presidéncia da Republica e padrinho politico de Kalil naquela
eleicdo, Lula. Embora esses materiais tenham origem em transmissoes televisivas tradicionais,
eles passam por edi¢do, recorte e reorganizagdo para circulagdo no Facebook, adequando-se a
logica do compartilhamento digital, dos cortes rapidos e da fragmentagdo tipica das

plataformas.

Esse conjunto de estratégias demonstra que a campanha trabalhou com uma légica
hibrida de Comunicagdo Politica-Eleitoral. Ao mesmo tempo em que preserva formatos
classicos da propaganda televisiva, especialmente pela presenca frequente de contetidos
derivados do HGPE e de debates, a candidatura demonstra compreender que a circulagao nas
plataformas digitais exige outra dindmica de consumo. Nesse contexto, ndo basta apenas
republicar o conteido televisivo na internet: existe uma preocupacdo em reorganizar pecas,
produzir cortes especificos e adaptar determinadas mensagens para um ambiente marcado pela

velocidade, pela disputa por atengdo e pelo consumo fragmentado de conteudo.

A campanha também acionou formatos mais simples e informais, aproximando-se de
uma estética comum as redes sociais digitais. Videos curtos, gravados pelo proprio Kalil, muitas
vezes em formato semelhante a video-selfies®”, foram utilizados para convocagdes de atos,
chamadas para debates e comunicados rapidos ao eleitorado. Esse tipo de contetido ajuda a
construir uma imagem de espontaneidade e simplicidade, refor¢cando tragos associados a 16gica
outsider trabalhada pelo entdo candidato. Ainda que exista planejamento estratégico por tras
dessas pegas, a estética menos institucionalizada contribui para produzir uma sensagdo de
proximidade e autenticidade, especialmente em contraste com contetidos mais tradicionais do

HGPE.

82 Comentario do autor: Neste trabalho, o termo “video-selfie” é utilizado para se referir a conteudos audiovisuais
gravados pelo proprio candidato, normalmente com telefone celular em maos, em enquadramento préoximo e com
estética mais espontinea e informal. Esse tipo de formato costuma buscar maior sensacdo de proximidade,
autenticidade e comunicagao direta com o publico das plataformas de redes sociais digitais.
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Imagem 10
Video-selfie de Alexandre Kalil chamando os seguidores no
Facebook para assistir ao debate do entiio candidato a Presidéncia da Republica, Lula

Alexandre Kalil @ estd em Belo
Horizonte.
29 de set. de 2022 - Q

Quem ai ta junto com o presidente @lulaoficial pelo
#brasildaesperanca ?... Ver mais

QO 260 93 comentarios * 38 compartilhamentos

Fonte: Facebook (meio digital, 2022).

Enquanto determinados videos trabalham uma estética mais informal, quase
improvisada, outros apresentam edi¢do mais sofisticada, identidade visual fixa e estrutura
narrativa tipica da propaganda eleitoral tradicional. Essa alternancia ajuda a compreender
também a propria trajetoria politica de Kalil naquele momento da disputa. Embora ja fosse um
ex-prefeito consolidado e figura plenamente conhecida no cenério politico mineiro, sua
campanha ainda buscava preservar elementos da imagem construida em 2016, quando apareceu
como um candidato associado a ruptura com a politica tradicional. Assim, a linguagem digital
funciona ndo apenas como escolha estética, mas como ferramenta de manutencao dessa imagem

publica.

A propria utilizagdo de Lula como figura recorrente nos contetidos ajuda a perceber
outro aspecto da gramatica mididtica acionada pela campanha: a tentativa de associagdo
simbdlica e emocional a liderancas nacionais ja consolidadas. Nos videos relacionados a

debates, por exemplo, a campanha frequentemente transforma momentos televisivos em pecas
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curtas, recortadas e facilmente compartilhaveis, destacando frases de efeito, ataques ao
adversario ou manifestacdes de apoio. Trata-se de uma logica muito proéxima da circulagdo
contemporanea de contetido politico nas redes sociais digitais, em que o video completo perde
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centralidade para dar espago ao trecho viralizavel®’, ao corte estratégico e ao conteudo pensado

para rapida disseminagao.

Outro elemento importante dentro dessa adaptagdo a gramatica das plataformas digitais
foi a realiza¢do de transmissdes ao vivo de comicios presenciais € o acionamento de quadros
tematicos de conteudo, como “Fala, papai!” e “Qual ¢é, Kalil?”. A criacdo desses formatos
aproxima a campanha de praticas ja consolidadas entre influenciadores digitais e produtores de
contedo on-line, estabelecendo uma espécie de programacdo recorrente dentro das redes
sociais digitais. Foram identificados cerca de seis conteudos do quadro “Fala, papai!”, nos quais
Kalil reagia a comentarios e interagia com publicacdes, acionando uma logica bastante comum
ao ambiente digital: a reagdo a conteudos produzidos por terceiros. Além disso, houve dois
contetidos estruturados em torno da ideia de “pesquisa no Google”, retomando feitos
administrativos de Kalil e agcdes do entdo ex-presidente Lula, bem como dois episodios de “Qual

¢, Kalil?”, focados na apresentagdao segmentada de propostas.

Imagem 11
Quadros tematicos de contetiidos fizeram parte da estratégia da campanha de Kalil em 2022

8 Comentario do autor: Neste trabalho, entende-se como “trecho viralizavel” os recortes audiovisuais curtos
retirados de contetidos maiores - como debates, entrevistas, programas eleitorais ou transmissoes - e reorganizados
para circulagdo nas plataformas de redes sociais digitais. Em geral, esses materiais destacam frases de efeito,
momentos de embate, falas de maior impacto emocional ou passagens entendidas pelas campanhas como mais
propensas ao compartilhamento, ao engajamento e a rapida circulag@o nas redes.
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Alexandre Kalil @
Alexandre Kalil @ b @ 29 de ago. de 2022 - @
29 de ago. de 2022 - Q@
Qual o compromisso do Kalil com os professores e
E hora de dar adeus ao abandono e cuidar do povo  os servidores da seguranga? Confere no Fala,
de Minas Gerais @y #LulaeKalil #Kalil55... Ver mais  Papai, de hoje. #LulaeKalil #Kalil55

¥ jadilsonqueiroga Urge que o Kalil assuma o compromisso de
pagar o piso nacional dos professores e também o reajuste das
Qual a melhor escolha para forcas de seguranca##
governador em MG?

candidato de Lula em M(
Qual o prefeito com maior aprov

uem foi referéncia na gestio do COVID no Brasil?

Q132 31 comentarios + 45 compartilhamentos

Fonte: Facebook (meio digital, 2022).

Além disso, os quadros fixos ajudam a demonstrar uma tentativa de fidelizagdo do
publico nas plataformas digitais. Ao estruturar contetidos recorrentes, com nomes, formatos e
dindmicas reconheciveis, a campanha aproxima sua comunicagdo da légica dos criadores de
contetdo e influenciadores digitais, que trabalham justamente com expectativa, repeticao e
familiaridade. Mais do que apenas divulgar propostas ou responder adversarios, esses formatos
ajudam a construir presenca cotidiana no ambiente digital, reforcando a personalizagdo da
campanha em torno da figura de Kalil e transformando a propria candidatura em um produto

continuo de circulagdo nas plataformas de redes sociais digitais.

Diferentemente das demais campanhas analisadas nesta pesquisa, a candidatura de
Alexandre Kalil organiza sua Comunicagdo Eleitoral menos em torno da apresentagdo de
propostas e mais na constru¢do de um posicionamento politico diante do cendrio eleitoral de
2022. Nao se trata apenas de defender determinada agenda para Minas Gerais, mas de inserir a
disputa estadual em um embate politico de alcance nacional. A recorrente associagao entre Kalil
e Luiz Inécio Lula da Silva, bem como a tentativa de vincular Romeu Zema ao entdo presidente
Jair Bolsonaro, demonstra que a campanha procura atribuir significado a eleicdo mineira para
além das fronteiras estaduais. Nesse sentido, a comunica¢do da candidatura deixa de disputar
exclusivamente a avaliagdo da gestdo do governo estadual e passa a disputar projetos politicos,

identidades e valores que ja estavam em circulagdo no debate nacional.
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Esse movimento também ajuda a compreender a centralidade ocupada pela propaganda
negativa durante a campanha. As criticas dirigidas ao governo Zema nio aparecem como
episodios isolados, mas como parte da propria narrativa construida pela candidatura. Ao
relacionar problemas da satde, da infraestrutura, da educagdo e das politicas sociais ao entao
governador, a estratégia procura reforcar a ideia de que a mudanga administrativa em Minas
Gerais dependeria, igualmente, da derrota de um determinado projeto politico. A interpretagao
aproxima-se das reflexdes de Borba (2012), para quem os ataques eleitorais deixaram de
representar um recurso periférico das campanhas e passaram a integrar a disputa pela definicao

das imagens dos candidatos e de seus adversarios.

A construcdo da imagem publica de Kalil acompanha essa logica. Ao longo da
campanha, convivem diferentes atributos que ja faziam parte de sua trajetdria politica: o gestor,
o administrador experiente, o politico de fala direta e o personagem disposto ao enfrentamento.
Em vez de tentar suavizar esse perfil, a comunicacdo parece incorpora-lo como um diferencial
competitivo, utilizando a espontaneidade e o tom mais incisivo como marcas de autenticidade.
Essa estratégia dialoga com Albuquerque (1999), ao evidenciar que a imagem publica ndo ¢
produzida apenas pela valorizagdo de competéncias administrativas, mas também pela
combinagdo entre atributos pessoais, politicos e simboélicos que conferem identidade ao

candidato perante o eleitorado.

Por outro lado, a campanha também revela que essa identidade politica passa a ser
construida em um ambiente comunicacional marcado pela circulagdo simultdnea entre
diferentes midias. A utilizacdo recorrente de cortes de debates, transmissdes ao vivo, videos
gravados pelo proprio candidato e quadros tematicos demonstra que a logica das plataformas
digitais ja influencia a forma de organizar a narrativa eleitoral. Nao se observa apenas uma
reprodugdo do conteudo televisivo nas midias sociais, mas uma adaptacdo das mensagens as
dinamicas proprias desses espagos, reforcando a personaliza¢do da campanha e a manutencao

de uma presenca cotidiana junto ao eleitorado.

4.4.3 Carlos Viana

A analise dos 43 conteudos audiovisuais publicados pela campanha de Carlos Viana no
Facebook durante o periodo eleitoral de 2022 permite visualizar quais foram os principais temas

acionados pela candidatura ao longo da disputa. A partir da Categoria “Temadticas e Disputa
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Ideoldgica”, os videos foram organizados conforme os assuntos predominantes identificados
em cada publicagdo, reunindo desde pautas relacionadas a politicas publicas até contetidos

ligados a disputa ideoldgica, aos costumes e a propria construgdo simbolica da candidatura.

Quadro 15
Apresentacao dos Eixos da campanha digital audiovisual de Carlos Viana quanto
a categoria “Tematicas e Disputa Ideoldgica” no periodo eleitoral de 2022

Eixo Nimero de Publicacées Porcentagem
Imagem do candidato 5 11,6%
Crengas ¢ Posicionamentos 4 9,3%
Temas Politicos — 2 4,7%
Administracdo Publica
Temas Politicos — Assisténcia 1 2,3%
Social
Temas Politicos — Educacao 4 9,3%
Temas Politicos — 1 2,3%
Infraestrutura — Estradas
Temas Politicos — 1 2,3%
Infraestrutura — Obras
Temas Politicos — Satde 1 2,3%
Temas Politicos — 4 9,3%
Seguranca Publica
Temas Politicos — Urbanizacdo 1 2,3%
Manifestagoes de Apoio 4 9,3%
Mobilizagdo de Apoiadores, 2 4,7%
Eleitores e Seguidores
Repercussdo de Acdes e 8 18,6%
Eventos de Campanha
Propaganda Negativa 3 7%
Jingles, vinhetas e elementos 2 4,7%
auxiliares de campanha
Total: 43 100%

Fonte: Raposo Gomes (2026).

A partir da sistematizacdo tematica dos conteudos audiovisuais da campanha on-line de
Carlos Viana ao Governo de Minas Gerais, em 2022, percebe-se uma Comunicagao Eleitoral
fortemente marcada pela disputa politico-ideoldgica nacional daquele contexto. Embora temas

ligados a gestao publica estejam presentes ao longo do corpus analisado, ha predominancia de
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conteudos relacionados a repercussdo de agendas de campanha, constru¢do da imagem publica
do candidato, crencas pessoais e posicionamentos ideologicos. A candidatura parece operar
muito mais pela logica da identificacao simbdlica e do alinhamento politico-cultural do que
pela centralidade de propostas administrativas detalhadas para o estado de Minas Gerais.

A predominancia de contetidos relacionados a repercussao de agendas, a construcao da
imagem publica do candidato e aos posicionamentos ideologicos indica que a campanha de
Carlos Viana privilegiou uma estratégia de comunicagdo centrada menos na apresentagao de
um programa administrativo detalhado ¢ mais na produgao de sentidos em torno da propria
candidatura. Nessa perspectiva, a Comunicacdo Eleitoral extrapola a simples divulgacdo de
propostas e passa a disputar interpretagdes sobre quem ¢é o candidato, quais valores representa
e quais identidades politicas pretende mobilizar, aspecto ja observado por Gomes (2004) ao
discutir a centralidade da constru¢ao simbolica nas disputas politicas contemporaneas.

O eixo mais recorrente identificado foi o de “Repercussdo de Agdes e Eventos de
Campanha”, com oito publica¢des, nimero que corresponde a aproximadamente 18,6% do
total. Esse dado ajuda a compreender uma estratégia de presenga permanente nas redes sociais
digitais, em que deslocamentos, agendas, visitas e encontros com apoiadores passam a
funcionar também como conteudo on-line politico-eleitoral. A campanha transforma o cotidiano
eleitoral em narrativa publica continua, reforgando a percepg¢ao de proximidade, movimentagao
e presenga territorial do candidato pelo estado. Em uma elei¢do fortemente marcada pelas
plataformas digitais, a propria campanha passa a ser performada enquanto estratégia de
Comunicacdo Politica-Eleitoral permanente.

Outro ponto que pode ser destacado € a presenca expressiva de contetidos relacionados
a imagem do candidato, as crengas pessoais € aos posicionamentos ideologicos. Somados, os
eixos “Imagem do Candidato” e “Crengas e Posicionamentos” representam mais de 20% das
publicagdes analisadas. Ao longo dos videos, Carlos Viana aparece associado a elementos como
conservadorismo, religido cristd, defesa da familia, patriotismo e alinhamento ao entdo
presidente Jair Bolsonaro. Assim, determinadas pautas deixam de funcionar apenas enquanto
propostas politicas e passam a operar também como marcadores identitarios e simbdlicos,
especialmente em um cendrio nacional marcado pela polarizacdo politico-ideoldgica.

A associagdo recorrente entre Carlos Viana, o conservadorismo, a religido crista, a
defesa da familia e o alinhamento ao entdo presidente Jair Bolsonaro demonstra que a campanha
buscou construir uma identidade politica facilmente reconhecivel pelo eleitorado. Nesse caso,
a imagem publica deixa de estar restrita as caracteristicas individuais do candidato e passa a

incorporar atributos simbdlicos compartilhados por um determinado campo politico. Essa
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dindmica dialoga com Albuquerque e Aldé (2011), para quem a Comunicagao Eleitoral também
opera na construcdo de referéncias identitarias capazes de orientar o reconhecimento e a
diferenciagdo dos candidatos perante o eleitorado.

Temas ligados a educagdo e a seguranga publica também aparecem de maneira
recorrente, ambos com quatro publicagdes cada. No entanto, essas pautas frequentemente
surgem delineadas por debates morais e ideoldgicos, e ndo apenas administrativos. Questdes
relacionadas a chamada “ideologia de género”, valorizagao da policia, defesa do armamento e
criticas a esquerda aparecem incorporadas aos contetidos sobre essas areas. Isso ajuda a
perceber que a campanha nao trabalha seguranca publica e educagdo apenas enquanto politicas
de governo, mas como espagos de disputa cultural e ideoldgica diante do eleitorado.

Ao mobilizar temas como educacdo e seguranca publica a partir dos vieses morais e
culturais, a campanha desloca o debate de aspectos predominantemente administrativos para
disputas de natureza simbolica. Assim, determinadas politicas publicas deixam de ser
apresentadas apenas como propostas de governo e passam a funcionar como marcadores de
pertencimento ideologico. Esse movimento reforca a percepcdo de que, em contextos de
elevada polarizagdo, a disputa eleitoral também se organiza em torno de valores e visdes de
mundo, caracteristica recorrente da Comunicagao Politica contemporanea, conforme observam
Rubim e Azevedo (1997).

Contetdos diretamente ligados a areas mais técnicas da administragao estadual (como
saide, assisténcia social, infraestrutura, obras e urbanizacdo) aparecem de maneira
significativamente menor no corpus: cada um desses eixos representa apenas uma publicagdo
dentro dos 43 contetidos audiovisuais identificados. Esse desequilibrio reforca a percepgao de
que a campanha de Viana esteve muito mais estruturada em torno da mobilizacao ideologica e
da constru¢do simbolica da candidatura do que propriamente na apresenta¢ao aprofundada de
um programa de gestdo para Minas Gerais.

Além disso, a presenca de manifestagdes de apoio, mobilizagdo de apoiadores e
conteudos de propaganda negativa demonstra uma campanha fortemente voltada a
consolidacdo de um campo politico-identitario especifico. Em diferentes momentos, percebe-
se esforco em reforgar pertencimento ao bolsonarismo, diferenciar-se dos adversarios e
mobilizar um eleitorado conservador ja politicamente engajado. A disputa pelo Governo de
Minas Gerais aparece frequentemente nacionalizada e conectada aos grandes embates
simbolicos da eleigdo presidencial de 2022, especialmente aqueles relacionados a polarizagao

entre bolsonarismo e lulismo — conforme serd mais aprofundado posteriormente.



201

Imagem 12
A campanha de Carlos Viana em 2022 trabalhou alinhamento
direto com o entio candidato a reeleicao presidencial, Jair Bolsonaro

CARLOSVI

COVERNADOS
VICE CEL. WANDERLEY

acima de tudo!

Fonte: Facebook (meio digital, 2022).

Antes de iniciar a analise de acordo com a categoria 2, ¢ preciso resgatar algumas
informacdes: eleito senador por Minas Gerais em 2018, Carlos Viana disputou o Governo do
Estado em 2022 ainda durante o primeiro mandato parlamentar. Na ocasido, ocupava o posto
de vice-lider do governo Jair Bolsonaro no Senado Federal, de modo que a construcdo de sua
imagem ao longo da campanha esteve diretamente associada a elementos valorizados pelo
respectivo campo politico-ideoldgico conservador e bolsonarista. Em diferentes contetidos
audiovisuais, Viana aparece sendo mencionado como “conservador”, “fortemente alinhado a

Bolsonaro” e “o cara do Bolsonaro em Minas”, ilustrando que a associacao ao entdo presidente
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ndo funcionava apenas como estratégia de apoio eleitoral, mas como parte central da propria
identidade publica construida pela campanha.

Ao longo do periodo eleitoral, valores ligados a religido e a familia também ocuparam
espago recorrente na comunicacao do entdo candidato. Expressdes como “Deus abengoe vocé
e sua familia” apareceram em diferentes publicagdes, reforcando aproximacdes simbdlicas com
setores cristdos e conservadores do eleitorado. A propria postura firme adotada por Viana em
temas ligados a seguranca publica, educagdo e costumes ajuda a consolidar essa construgao
imagética. Em determinados momentos, o entdo senador enfatiza publicamente sua posi¢ao

84 nas escolas, utilizando

contraria a legaliza¢do do aborto e a chamada “ideologia de género
frases de efeito como “se depender do meu voto, nunca passara”. A campanha busca projetar a
imagem de uma lideranca ideologicamente definida e alinhada as pautas morais e culturais
defendidas pelo bolsonarismo naquele contexto politico.

Os contetidos audiovisuais de estética mais simples também ajudam a reforcar a
constru¢do da imagem de “homem comum” trabalhada pela campanha. Em diversos videos,
Viana aparece em formatos espontianeos, com gravagdes menos sofisticadas e linguagem direta,
buscando transmitir proximidade com o eleitorado. A valorizacdo do interior de Minas Gerais
aparece de maneira constante nas publicacdes, especialmente pela énfase as cidades visitadas e
as agendas realizadas fora dos grandes centros urbanos. Em determinados conteudos, inclusive,
percebe-se a tentativa de dialogar com uma representagao simbolica do eleitor mineiro enquanto
“homem do campo”, seja em videos gravados em regides interioranas, seja em conteudos nos
quais elementos como chapéu rural e ambientes ligados ao interior ganham destaque visual.

A campanha também procura equilibrar essa imagem popular com atributos ligados a
experiéncia politica e administrativa. Embora Viana tente se apresentar como alguém disposto
a “fazer diferente” dos politicos tradicionais, o entdo candidato enfatiza, em diferentes ocasides,
sua atuagdo parlamentar, responsabilidade com os gastos publicos e experiéncia acumulada no
Senado Federal. Trata-se de uma construcdo imagética que articula, simultaneamente,

elementos ligados a logica outsider (especialmente pela tentativa de aproximagdo com o

8 Comentario do autor: a expressio “ideologia de género” aparece enquanto termo politico e discursivo acionado
por liderangas e grupos conservadores para criticar debates relacionados a género, sexualidade e diversidade nas
escolas e na sociedade.

Conforme sintetiza material da “Politize!”, o termo costuma ser utilizado para se referir a ideia de que gé€nero seria
uma construgdo social e cultural, e ndo apenas determinada biologicamente. Ao longo dos ultimos anos, a
expressao passou a ocupar posicao frequente em disputas politicas, eleitorais e morais no Brasil, especialmente
em debates ligados a educagdo, costumes e valores familiares.

MORALIS, Pamela. Ideologia de género: o que ¢ e qual a polémica por tras do termo? Politize!, 23 nov. 2018.
Disponivel em: <https://www.politize.com.br/ideologia-de-genero-questao-de-genero/> Acesso em: 24 mai 2026.
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cidaddo comum e pela critica a determinados setores politicos) com marcas tipicas de uma
lideranca j4 institucionalizada dentro do sistema politico.

A propria trajetoria profissional de Carlos Viana também ¢ incorporada estrategicamente
a construgdo dessa imagem publica. Em conteudos relacionados a seguranga publica, por
exemplo, o entdo senador associa sua atuacdo enquanto jornalista a pauta, afirmando ter
convivido “de perto com as for¢as de seguranca”. Esse movimento ajuda a converter capital
mididtico em capital politico, utilizando sua experi€ncia anterior na televisdo como elemento
de legitimidade para comentar determinados temas e reforgar autoridade diante do eleitorado.
Em vez de abandonar a identidade de comunicador, a campanha parece integra-la a figura do
politico conservador e parlamentar alinhado ao bolsonarismo.

A utilizacdo da trajetéria profissional de Viana como jornalista para legitimar
posicionamentos, especialmente sobre seguranga publica, também merece destaque. Em vez de
abandonar o capital simbolico acumulado fora da politica institucional, a campanha o incorpora
a identidade do candidato, convertendo reconhecimento profissional em credibilidade politica.
Essa estratégia aproxima-se da compreensdao de Panke (2020) de que campanhas eleitorais
procuram transformar atributos biograficos em recursos comunicacionais capazes de fortalecer
a imagem publica e ampliar a identificagdo com segmentos especificos do eleitorado.

Além disso, o fato de a candidatura de Viana surgir, naquele contexto, também como
alternativa ao movimento de distanciamento entre Romeu Zema e Jair Bolsonaro no primeiro
turno parece influenciar diretamente a propria logica da campanha. Em diferentes publicagdes,
percebe-se esfor¢o em reforgar a fidelidade politica e ideoldgica de Viana ao entdo presidente
da Republica, contrastando essa posi¢do com adversarios entendidos como menos confiaveis
dentro do campo bolsonarista. Esse contexto ajuda a compreender um fendomeno recorrente em
determinadas disputas eleitorais contemporaneas: candidaturas que, ainda sem forte
competitividade eleitoral concreta para vitoria, funcionam como instrumento de manutengao de
visibilidade, fortalecimento de capital e consolidag@o de posicionamento junto ao eleitorado em
momentos de intensa mobilizagdo politica e midiatica.

Conforme frisado pelo proprio Carlos Viana em entrevistas concedidas antes do periodo
eleitoral, sua candidatura ao Governo de Minas Gerais, em 2022, ja surgia articulada a partir da

185

tentativa de construcao de um palanque eleitoral®” para Jair Bolsonaro no estado. Nesse sentido,

85 Comentario do autor: Neste trabalho, o termo “palanque eleitoral” ¢ utilizado para se referir & articulagio
politica, simbolica e comunicacional entre candidaturas durante uma disputa eleitoral. Em contextos de
federalizagdo das eleig¢des, esse gesto costuma ocorrer quando campanhas estaduais ou municipais se associam
publicamente a candidaturas ou mesmo liderangas nacionais (especialmente presidenciais) na tentativa de
compartilhar capital politico, alinhamentos ideologicos e identificagdo junto ao eleitorado.



204

quanto a categoria “Redes de Apoio e Federaliza¢do”, percebe-se que a campanha trabalhou
explicitamente a associa¢do entre Viana e o entdo presidente da Republica ao longo de
praticamente toda a disputa eleitoral. Diferentemente de outras candidaturas analisadas, nas
quais a federaliza¢do aparece de maneira mais indireta ou pontual, aqui ela ocupa posi¢ao
central dentro da estratégia comunicacional.

Nos conteudos audiovisuais analisados, foram identificadas ao menos 19 publicacdes
com esforgos diretos de aproximagao entre a imagem de Viana e a de Jair Bolsonaro, nimero
que corresponde a cerca de 45% dos videos publicados no periodo. A presenca do entdo
presidente ndo aparece apenas por meio de manifestagdes explicitas de apoio, mas também em
simbolos, discursos, slogans e elementos visuais ligados ao bolsonarismo: mengdes ao lema
“Brasil acima de tudo, Deus acima de todos”, por exemplo, foram identificadas em momentos
da campanha, refor¢ando alinhamentos ideoldgicos e simbdlicos com a candidatura
presidencial do Partido Liberal daquele ano.

Além disso, a campanha também acionou outros personagens ligados ao campo politico
bolsonarista: um dos exemplos identificados foi a presenga de video de apoio gravado por
Nikolas Ferreira, entdo vereador de Belo Horizonte e candidato a Camara dos Deputados em
2022. A participagdo de Nikolas ajuda a compreender que a rede de apoio construida pela
candidatura ndo se restringia apenas ao presidente da Republica, mas buscava articular figuras
politicas em ascensdo dentro do campo conservador e da direita digital brasileira. Trata-se de
uma estratégia importante para ampliar circulagdo nas plataformas de midias sociais e fortalecer
identificagdo junto ao eleitorado bolsonarista mineiro.

Assim como ocorreu nas campanhas de Romeu Zema e Alexandre Kalil, a federalizacao
também foi acionada pela campanha de Viana no que se refere ao argumento de propaganda
negativa: enquanto Kalil era frequentemente associado, sob a Otica negativa, ao Partido dos
Trabalhadores e a figura de Lula, Zema passou a ser alvo de criticas ligadas a suposta
ambiguidade de seu posicionamento em relagdo a Bolsonaro. Um dos exemplos mais explicitos
aparece em video publicado no dia 25 de setembro de 2022, quando a campanha afirma que
“tem gente que ¢ Bolsonaro s6 quando convém. Viana ¢ Bolsonaro por Minas e pelo Brasil”. O
conteudo explicita a tentativa de transformar o alinhamento ao entdo presidente em ativo
eleitoral e, a0 mesmo tempo, questionar a autenticidade da aproximagao de adversarios com o
bolsonarismo.

Outro elemento importante dessa estratégia de federalizagdo aparece na propria
construcdo estética e semiotica das publicagdes. O uso recorrente das cores verde e amarelo,

amplamente associadas ao bolsonarismo durante aquele periodo, reforca visualmente o
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alinhamento politico da candidatura. Ainda que as cores também carreguem referéncias
nacionais mais amplas, sua apropriagdo no contexto eleitoral de 2022 dialoga diretamente com
simbolos ja consolidados pelo campo politico-ideologico ligado a Bolsonaro. Assim, a
campanha de Viana expressa uma federalizacdo que ocorre por meio de falas ou apoios
explicitos e também através da linguagem visual, dos slogans, dos codigos simbolicos e da
propria identidade estética acionada ao longo da disputa eleitoral.

A federalizacao ocupa posi¢ao ainda mais evidente quando a presenca de Jair Bolsonaro
deixa de representar apenas um apoio politico e passa a estruturar parte significativa da narrativa
eleitoral. Nesse contexto, a campanha utiliza o vinculo com o entdo presidente como elemento
de diferenciacdo em relagdo aos adversarios € como mecanismo de fortalecimento da identidade
politica do candidato. Como observam Tesseroli e Panke (2021), as campanhas contemporaneas
tendem a articular diferentes escalas da disputa politica, mobilizando liderangas de maior
proje¢do nacional como forma de ampliar identificacdo, credibilidade e pertencimento entre os
eleitores.

Quanto aos contetidos audiovisuais da campanha eleitoral on-line de Carlos Viana no
Facebook, em 2022, observa-se forte adaptacdo a linguagem e aos formatos tipicos das
plataformas digitais, conforme categoria 4 de analise. Os 43 videos recortados apresentaram
caracteristicas associadas a ldgica da internet, sem reproduc¢do direta de programas completos
de HGPE ou de pegas excessivamente vinculadas a estética tradicional televisiva. Ainda que
Viana tenha construido sua trajetdria publica no telejornalismo, a campanha parece
compreender que a circulagdo nas redes sociais digitais demanda, na maioria dos casos,
formatos mais rapidos, fragmentados e proximos da dinamica cotidiana das plataformas
digitais.

Ao longo do periodo eleitoral, foram identificadas 11 transmissdes ao vivo, nimero que
corresponde a aproximadamente 26% dos conteudos audiovisuais publicados. As lives
aparecem como estratégia importante dentro da comunicagdo da campanha e foram utilizadas
de diferentes maneiras: em alguns momentos, funcionam em formato de bate-papo, quando o
entdo candidato interage diretamente com comentarios enviados pelo publico; em outros,
assumem carater mais proximo de pronunciamento politico, com Viana falando diretamente a
camera (segurada por terceiros ou pelo proprio candidato, em determinados casos no estilo
video-selfie); havendo também transmissdes ao vivo que funcionaram como extensao digital de
atos presenciais, especialmente comicios e agendas de campanha transmitidos ao vivo pelo

Facebook.



Imagem 13
Formato de live no estilo bate-papo, feito na campanha de Carlos Viana em 2022

« | Noticias de Brasilia. #vianagovernador22 #viana22 Gravado ao vivo

pres R
“¢_< Senador Carlos Viana

Il 012710342 -

& Curtir O Comentar 4) Compartilhar 00633‘ 561 comentério

Fonte: Facebook (meio digital, 2022).

Imagem 14
Formato de live no estilo pronunciamento, feito na campanha de Carlos Viana em 2022
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Na estrada por Minas. Em #januaria  Gravado ao vivo

%  Senador Carlos Viana

I o016/748 —_—

@ Curtir O Comentar d> Compartilhar 00620 250 comentario

Fonte: Facebook (meio digital, 2022).

Imagem 15
Formato de /ive no estilo extensao digital de atos presenciais,
feito na campanha de Carlos Viana em 2022

Gravado ao vivo

Y curtir  (Q Comentar £ Compartilhar OO 174 - 116 comentario

Fonte: Facebook (meio digital, 2022).

Esse uso frequente de /ives ajuda a compreender uma tentativa de aproximacao com a

logica de interacdo e imediatismo das plataformas de midias sociais. Diferentemente da
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comunicagdo televisiva tradicional, marcada pela rigidez da edigao e pelo controle mais fechado
da mensagem, as transmissdes ao vivo trabalham com sensagdo de espontaneidade, presenca e
contato direto com o eleitorado: certas transmissdes chegaram a ultrapassar uma hora de
duragdo. A propria postura de Viana diante da camera evidencia tracos herdados de sua
trajetoria profissional no jornalismo televisivo. Em muitos contetdos, percebe-se uma
comunicagdo mais organizada, com fala segura, ritmo controlado e forte centralidade da
oralidade, aproximando determinados videos da logica de comentario ou apresentagao

televisiva, ainda que adaptados ao ambiente digital.

Outro destaque identificado na campanha foi a implementacao de quadros tematicos de
conteudo, nos quais Viana respondia comentarios ou davidas enviadas em audio por supostos
apoiadores®®. Ao todo, foram nove publica¢des identificadas nesse formato, o que corresponde
a cerca de 21% dos videos analisados. Pode-se afirmar que a estratégia reforca uma tentativa
de produzir interagdo e participagdo do publico dentro da campanha, aproximando a
Comunicacdo Eleitoral da logica ja consolidada entre influenciadores digitais e produtores de
contetdo on-line. Além disso, o uso de perguntas em audio ajuda a transmitir sensacdo de
autenticidade e participagdo popular, mesmo dentro de um ambiente fortemente mediado pela
propria campanha.

Imagem 16
Quadro tematico de contetido fez parte da estratégia da campanha de Viana em 2022

8 Comentario do autor: Neste trecho, foi utilizada a expressdo de “supostos apoiadores”, visto que as perguntas
foram incluidas na edig¢@o audiovisual apenas no viés sonoro: um nome, sem sobrenome, € uma imagem de uma
pessoa apareceram também, embora ndo possa ser identificado se, de fato, sdo pessoas reais ou personagens
ficticios trabalhados pela equipe de campanha.
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Fonte: Facebook (meio digital, 2022).
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Apesar de, nos trechos em que responde duvidas enviadas pelos apoiadores, Viana
aparecer utilizando microfone e enquadramento que remetem a um estudio de radio, vale
destacar que esse formato também se tornou habitual na producdo de conteudo de
influenciadores digitais, comentaristas e formadores de opinido nas plataformas digitais. A
campanha projeta uma estética hibrida, que mistura elementos tradicionalmente ligados a
comunicagdo radiofonica e jornalistica com formatos ja consolidados na cultura de internet,
especialmente a logica dos podcasts e videocasts amplamente difundidos nas redes sociais
digitais.

Outro elemento relevante dessa categoria foi o uso de contetdos de producao mais
simples, vinculados a aplicativos gratuitos de edicdao e criagdo de templates, inclusive com

presenca aparente de marca d’agua®’” em um dos videos publicados. Em determinados casos, a

87 Comentario do autor: Marca d'dgua refere-se ao elemento grafico sobreposto ao video, normalmente utilizado
para identificar a autoria ou a origem do conteudo. O aplicativo utilizado em determinados videos foi o CapCut.
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campanha também acionou trends®S, memes® e formatos populares das redes sociais digitais,
especialmente em conteudos voltados ao reforco do numero eleitoral de Viana (22) e a
valorizacdao da propria imagem do candidato. Trata-se de um movimento importante porque
ilustra uma tentativa de aproximagdo com linguagens mais informais e populares das
plataformas, afastando-se parcialmente da estética excessivamente institucionalizada que

poderia ser esperada de um candidato com trajetdria profissional no telejornalismo.

A campanha de Carlos Viana exemplifica uma adaptacao significativa a gramatica das
midias sociais, combinando elementos da Comunicagdo Politica tradicional com formatos
proprios da cultura de plataformas. Ainda que determinados tragos da linguagem televisiva
permanegam presentes, especialmente na postura do candidato diante da camera, a estratégia
audiovisual analisada demonstra preocupa¢do em dialogar com formas contemporaneas de

circulagdo, interagdo e consumo de contetudo politico no ambiente digital.

8 Comentario do autor: Neste trabalho, o termo “trend” faz referéncia a formatos, estilos de video, musicas,
memes, desafios ou modelos de publicagdo que ganham popularidade e passam a ser reproduzidos de maneira
recorrente nas plataformas de redes sociais digitais. Em geral, as trends operam a partir da repeti¢ao e adaptagao
de uma mesma légica de conteudo por diferentes usudrios, influenciadores, marcas ou campanhas, buscando
ampliar identificacdo, engajamento e potencial de circulagdo nas redes.

8 Comentario do autor: Em geral, os memes utilizam humor, ironia, exagero ou referéncias populares e culturais
para produzir rapida identificacdo e potencial de circulagdo nas redes sociais digitais. Na Comunicagdo Politica
contemporanea, esse tipo de linguagem também pode ser apropriado estrategicamente por campanhas e liderangas
politicas na tentativa de ampliar alcance, engajamento e aproximag@o com determinados publicos.
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5 EX-OUTSIDERS EM CAMPANHA: ESTRATEGIAS DE COMUNICACAO
ELEITORAL NA ELEICAO MUNICIPAL DE BELO HORIZONTE EM 2024

Este capitulo se dedica a analise da eleicdo municipal de Belo Horizonte em 2024, com
foco nas estratégias de Comunicagdo Eleitoral acionadas pelas principais candidaturas
analisadas nesta pesquisa. O objetivo € observar como liderangas que, em diferentes momentos
de suas trajetorias, foram associadas a condigdo de outsiders estruturaram suas campanhas no
ambiente midiatico e digital durante a disputa municipal.

Inicialmente, o capitulo apresenta o contexto politico-eleitoral de Belo Horizonte em
2024, situando a disputa no cendrio local e discutindo aspectos como aliangas politicas, a
presenga da polariza¢ao nacional e os elementos de continuidade presentes no quadro politico
da capital mineira. Em seguida, sdo apresentados os perfis publicos das liderangas analisadas
(Bruno Engler, Carlos Viana, Fuad Noman e Mauro Tramonte) com atengdo as suas trajetorias
politicas e as formas como construiram suas imagens publicas no cenario eleitoral.

Na sequéncia, o capitulo se volta a analise das estratégias mididticas das campanhas
eleitorais, observando os contetidos audiovisuais veiculados pelas candidaturas durante o
periodo de campanha. Por fim, sdo discutidas diferencas e convergéncias entre os pleitos de
2022 e 2024, buscando identificar continuidades, mudancas e padrdes nas estratégias de

Comunicacao Eleitoral adotadas pelos atores politicos incluidos no recorte de pesquisa.

5.1 O contexto politico-eleitoral de Belo Horizonte

Oliveira (2004, p. 85) aponta que, em contraponto ao perfil de voto ao Poder Executivo
do Governo de Minas Gerais, no caso de Belo Horizonte, “nas elei¢cdes para prefeito, o
eleitorado tem um perfil mais a esquerda, certamente influenciado pela percep¢ao de que os

candidatos desse bloco tém chance real de vitoria".

Quadro 16
Lista de Prefeitos de Belo Horizonte P6s-Redemocratizacao
Periodo de gestio Prefeito Partido

1983-1984 Hélio Garcia PMDB
1984-1984 Anto6nio Carlos Carone | PMDB
1984-1985 Rui Lage PMDB
1986-1988 Sérgio Ferrara PMDB
1989-1990 Pimenta da Veiga PSDB
1990-1992 Eduardo Azeredo PSDB
1993-1996 Patrus Ananias PT
1997-2000 Célio de Castro PSB
2001-2001 Célio de Castro PSB
2001-2004 Fernando Pimentel PT
2005-2008 Fernando Pimentel PT
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2009-2012 Marcio Lacerda PSB
2013-2016 Marcio Lacerda PSB
2017-2020 Alexandre Kalil PHS
2021-2022 Alexandre Kalil PSD
2022-2024 Fuad Noman PSD
2025-2025 Fuad Noman” PSD
2025- em andamento | Alvaro Damido Unido Brasil

Fonte: Raposo Gomes (2026).

Como se observa no quadro anterior, durante décadas, PMDB, PSDB e forgas de centro-
esquerda (PT e PSB) estiveram no Poder Executivo de Belo Horizonte. A elei¢ao de 1996 teve
um episodio significativo. Hélio Garcia (PMDB) teve dominio politico na década de 80, tendo
sido eleito governador também para dois mandatos — em 1984 e em 1990. Primeiro, pelo
PMDB, depois pelo recém-criado partido — PRS. Depois, houve a polarizagdo entre a centro-
direita expressa pelo PSDB versus partidos de centro-esquerda (PT e PSB apoiado por outros
partidos como PCdoB). Em 1988, Pimenta da Veiga (PSDB) foi eleito, governou durante dois
anos, saindo para disputar o governo de Estado, quando Eduardo Azeredo assumiu. Em 1992,
com a vitoria de Patrus Ananias (PT), tendo como vice Célio de Castro (PSB), teve inicio a
hegemonia de centro-esquerda. Em 1996, Célio foi candidato pelo PSB, apoiado pelo PMDB e
PPS. O prefeito Patrus Ananias chegou a defender a alianga para lancar Célio de Castro, o entdo
vice-prefeito, como lider de chapa. No entanto, o Partido dos Trabalhadores lancou uma
candidatura propria, encabegada por Virgilio Guimaraes, que acabou sendo derrotado por Célio,
que foi reeleito, quatro anos depois, com o apoio do PT (Oliveira, 2004), derrotando Jodo Leite
(PSDB).

Célio de Castro foi reeleito em 2000, com amplo apoio dos partidos de centro-esquerda
e de centro, incluindo o PT. Mas a segunda gestdo de Célio de Castro, que migrou para o PT,
foi interrompida em 2001, por motivo de saide, fazendo com que o entdo vice, Fernando
Pimentel, assumisse o Executivo belo-horizontino e, anos depois, acabasse sendo reeleito.

Outro fato marcante nesse periodo foi a disputa de 2008, quando Marcio Lacerda foi

eleito. Naquele pleito, PT e PSDB apoiaram a candidatura do filiado no PSB contra o nome

% Comentario do autor: reeleito em 2024, Fuad foi empossado, em janeiro de 2025, com saude debilitada por
causa de cancer em tratamento. Ele chegou a ficar afastado sob licenga médica, quando o entdo vice-prefeito, o
jornalista e ex-vereador Alvaro Damido respondeu pelo Poder Executivo de forma interina. Em mar¢o do mesmo
ano, quando Fuad faleceu, Damido assumiu a prefeitura de maneira definitiva.

Fuad Noman, prefeito reeleito de Belo Horizonte, morre aos 77 anos. CNN Brasil. 26 mar 2025. Disponivel em:
<https://www.cnnbrasil.com.br/politica/fuad-noman-prefeito-reeleito-de-belo-horizonte-morre-aos-77-anos/>
Acesso em 05 fev 2026.

PASSARINI, Igor.Fuad segue internado ha 79 dias, e BH vive compasso de espera com vice. UOL. Disponivel
em: <https://noticias.uol.com.br/politica/ultimas-noticias/2025/03/23/fuad-noman-segue-internado.htm> Acesso
em 05 fev 2026.
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filiado no PMDB, Leonardo Quintao (Oliveira, Resende, 2010). Essa alianca entre petistas e
tucanos na capital de Minas Gerais, que ficou conhecida como um acordo baseado na “cultura
da mineiridade”, da politica conciliatoria que deveria ser ampliada para o pais, gerou
estranhamento no publico, acostumado aos confrontos eleitorais entre essas duas siglas. A
articulag@o ocorreu a partir do entdo governador Aécio Neves (PSDB) e do entdo prefeito de
BH, Fernando Pimentel (PT). Conforme apontado por Oliveira e Resende (2010, p. 67-8), Aécio
e Pimentel "acionaram o imaginario da mineiridade para legitimar a candidatura de Lacerda, ao
afirmarem que se tratava de um projeto inovador para o Brasil, uma politica de convergéncias
acima de interesses partidarios". Arruda (1990) reflete, conforme ja citado, sobre essa
identidade mineira na politica, ao elencar trés caracteristicas encontradas: tais como a
valoriza¢ao do mitico e da memoria e a habilidade de conciliagdo de politicos mineiros.

Em 2012, Mércio Lacerda (PSB) foi reeleito, mas sem a politica conciliatoria de 2008,
j& que Patrus Ananias também disputou a elei¢do, mostrando um racha na antiga alianca. Em
2016, houve uma ruptura em relagao aos partidos tradicionais. Com a candidatura de Alexandre
Kalil (entdo PHS), PSDB acabou o pleito em 2° lugar, enquanto PT e PSB perderam expressao

na disputa politica.

A trajetoria de Kalil exemplifica bem o ciclo da antipolitica no Brasil recente:
ascensdo, estabilidade e retragdo. Kalil ascende em 2016 como candidato excéntrico
e antissistémico, incorporando um discurso antipolitico radical. Assume a prefeitura
€ monta um governo pragmatico reunindo varios partidos, bem ao estilo conciliador
da politica tradicional mineira (Oliveira; Chaves, 2023, p. 10).

Quatro anos depois, ja como politico inserido no sistema e filiado ao PSD, Kalil
conseguiu a reelei¢do, ficando no cargo até 2022, quando se afastou para concorrer ao governo
de Estado, disputando o Governo de Minas Gerais contra Romeu Zema, por quem foi derrotado.
Na ocasifio, o entdo vice-prefeito, Fuad Noman, assumiu o comando do Poder Executivo’!.

Embora o recorte de género ndo seja uma determinante desta tese, em matéria publicada
pelo portal "O Tempo", em novembro de 2023, ¢ pontuado um viés interessante, mesmo além

do periodo pds-redemocratizagdo, recorte feito nesse panorama historico, nao houve mulheres

91 Kalil oficializa rentincia a Prefeitura de Belo Horizonte para disputar governo de Minas Gerais. GI - Minas
Gerais. 28 mar 2022. Disponivel em: <https://gl.globo.com/mg/minas-gerais/noticia/2022/03/28/kalil-oficializa-
renuncia-a-prefeitura-de-belo-horizonte-para-disputar-governo-de-minas-gerais.ghtml> Acesso em 17 fev 2024.
Romeu Zema ¢ reeleito como governador de Minas Gerais. Jota. 02 out 2022. Disponivel em:
<https://www jota.info/eleicoes/romeu-zema-e-reeleito-como-governador-de-minas-gerais-02102022>  Acesso
em 17 fev 2024.
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eleitas & Prefeitura de Belo Horizonte ou Governo de Minas Gerais®>. Nas duas elei¢des
acompanhadas para o estudo de caso desta tese, houve mulheres concorrendo: dos dez nomes
que concorreram ao governo mineiro, quatro eram femininos: Indira Xavier (UP), Lourdes
Francisco (PCO), Renata Regina (PCB) e Lorene Figueiredo (PSOL). Professora efetiva da
Universidade Federal de Juiz de Fora, Lorene foi a mais votada quando comparada com as
demais candidatas, terminando o pleito com a quinta colocagdo geral, obtendo 0,41% dos votos

validos®.

5.1.1 A Eleicao de 2024: entre aliancas, polarizacio e estabilidade

J& quanto ao pleito belo-horizontino, em janeiro de 2024, o portal "O Tempo", listou
nomes de pré-candidaturas ja langadas ou entdo cotadas: entre elas, havia o nome da deputada
estadual Bella Gongalves (PSOL), da deputada federal e ex-vereadora da capital mineira, Duda
Salabert (PDT), e da entdo secretaria de Planejamento e Gestdo do Governo Zema, Luisa
Barreto (Novo)’.

Em fevereiro de 2024, foi confirmada a pré-candidatura de Fuad Noman a reelei¢do ao
Poder Executivo da capital mineira®. Ex-vice-prefeito de Alexandre Kalil, ele assumiu a
administracdo municipal quando o ex-dirigente do Clube Atlético Mineiro deixou o cargo para
concorrer, sem sucesso, pelo Governo de Minas Gerais. Em abril, perto do fim da janela
partiddria de 2024 ser fechada, a corrida pré-eleitoral contava, segundo pesquisa anunciada,
com 13 nomes de pré-candidaturas (Silva, Raposo Gomes; 2024). O cendrio parecia ainda
incerto.

A eleigdo municipal de 2024 em Belo Horizonte foi ganhando, ao passar do ano de 2024,
visibilidade nacional. No inicio do ano, a deputada federal que entdo presidia o Partido dos
Trabalhadores, Gleisi Hoffmann, afirmou que o pleito belo-horizontino era uma prioridade
petista, visto que, em outras capitais, como Sao Paulo e Rio de Janeiro, a sigla caminhava para

apoiar liderangas partidarias de outras legendas (Silva; Raposo Gomes, 2024). Presidente

%2 Sem mulheres: veja lista dos prefeitos de BH e governadores de MG. O Tempo. 6 nov 2023. Disponivel em:
<https://www.otempo.com.br/politica/sem-mulheres-veja-lista-dos-prefeitos-de-bh-e-governadores-de-mg-
1.3268615> Acesso em 07 fev 2024.

% Romeu Zema (Novo) é reeleito governador de Minas Gerais. GI - Minas Gerais. Disponivel em:
<https://gl.globo.com/mg/minas-gerais/eleicoes/2022/noticia/2022/10/02/romeu-zema-novo-e-reeleito-
governador-de-minas-gerais.ghtml> Acesso em 07 fev 202

%4 Eleigdes 2024: conhega os 14 nomes cotados para concorrer a Prefeitura de BH. O Tempo. 9 jan 2024.
Disponivel em: <https://www.otempo.com.br/politica/eleicoes-2024-conheca-os-14-nomes-cotados-para-
concorrer-a-prefeitura-de-bh-1.3306561> Acesso em 07 fev 2024.

%5 LOPES, Edilene. Com apoio de liderangas nacionais, Fuad anunciara pré-candidatura 8 PBH na segunda (26).
Radio Itatiaia. 23 fev 2024. Disponivel em: <https://www.itatiaia.com.br/politica/2024/02/23/com-apoio-de-
liderancas-nacionais-fuad-anunciara-pre-candidatura-a-pbh-na-segunda-26> Acesso em 25 fev 2024
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nacional do Partido Liberal, Valdemar da Costa Neto, também ja havia anunciado o interesse
em acompanhar de perto a corrida pré-eleitoral que se iniciava, sinalizando o interesse em
constituir uma alianga com o partido Novo, sigla do entdo governador Romeu Zema, formando
uma unica chapa encabegada pelo nome do deputado estadual Bruno Engler, acompanhado pela
ex-secretaria de Estado, Luisa Barreto®®.

Uma pesquisa de inten¢do de voto realizada em abril de 2024, ainda durante a pré-
campanha, incluia nomes como Bruno Engler (PL), Rogério Correia (PT), Duda Salabert
(PDT), Gabriel Azevedo (MDB), Carlos Viana (Podemos) e Fuad Noman (PSD). Todos ja
ocupavam ou haviam ocupado cargos eletivos, o que reforcava a presenca de liderangas com
experiéncia politico-institucional na disputa (Baptista, Lopes; 2025).

J& em maio daquele ano, a imprensa estadual e nacional seguiu fazendo algumas
apuracgdes e reportagens ligadas a movimentacao politica e midiatica dos provaveis candidatos
ao Poder Executivo belo-horizontino. O portal “Estado de Minas”, no dia 24 de maio de 2024,
sinalizou que as legendas do campo ideoldgico de esquerda ja estariam articulando uma pré-

1°7. A mesma

candidatura unica que representaria os respectivos partidos na disputa eleitora
situagdo no campo oposto foi noticiada pelo portal “O Tempo”: no mesmo més, uma matéria
jornalistica tratou que o partido Novo, que anunciou a pré-candidatura da entdo secretaria
Estadual de Planejamento e Gestao, Luisa Barreto, poderia apoiar alguma outra candidatura de
partido de direita, compondo chapa com o jornalista e senador Carlos Viana (entdo pré-
candidato a prefeito pelo Podemos); o deputado estadual Bruno Engler (entdo pré-candidato a
prefeito pelo PL), ou o apresentador e deputado estadual Mauro Tramonte (entdo pré-candidato
a prefeito pelo Republicanos)’®.

No inicio de junho, o portal "Metropoles" noticiou, por sua vez, que o diretorio do
Partido Socialismo e Liberdade (PSOL) em BH desistiu de candidatura prépria (o nome da

deputada estadual Bella Gongalves ja havia sido divulgado) para apoiar o nome petista que

% AUGUSTO, Leonardo. Costa Neto quer PL € Novo juntos na disputa pela Prefeitura de Belo Horizonte. O
Tempo. 10 jun 2024. Disponivel em: <https://www.otempo.com.br/eleicoes/2024/2024/6/10/costa-neto-quer-pl-
e-novo-juntos-na-disputa-pela-prefeitura-de-b> Acesso em 11 jun 2024.

97 MELLO, Alessandra. Elei¢des em BH: esquerda ensaia candidatura uinica ja no primeiro turno. Estado de
Minas - Politica. 25 mai 2024. Disponivel em: <https://www.em.com.br/politica/2024/05/6864069-¢leicoes-em-
bh-esquerda-ensaia-candidatura-unica-ja-no-primeiro-turno.html> Acesso em 05 jun 2024.

% SOUZA, Clarisse. Novo pode abrir mio da candidatura de Luisa Barreto em BH; partidos de direita sinalizam
interesse em alianca. O Tempo. 15 mai 2024. Disponivel em:
<https://www.otempo.com.br/politica/2024/5/15/novo-pode-abrir-mao-da-candidatura-de-luisa-barreto-em-bh--
parti> Acesso em 20 mai 2024.
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concorreria as eleicdes (o deputado federal Rogério Correia)®®. Na mesma semana, a deputada
estadual e entdo pré-candidata a prefeita de BH pelo Rede Sustentabilidade (que integra uma
federagio!% partidaria com o PSOL), Ana Paula Siqueira, e a deputada federal e entdo pré-
candidata a prefeita de BH pelo PDT, Duda Salabert, anunciaram uma alianga na corrida pela
administragcdo municipal. A divulgacdo da parceria entre Ana Paula e Duda causou controvérsia
na midia e na politica, visto que o partido Rede forma uma federagdo com o PSOL,
impossibilitando que a Rede apoie isoladamente uma pré-candidatura do PDT!°!,

Ainda no inicio de junho, foi confirmada a primeira chapa de pré-candidatura a prefeito
e vice-prefeito de Belo Horizonte: tratava-se do vereador e entdo presidente da Camara
Municipal de BH e entdo pré-candidato do MDB, Gabriel Azevedo. Ele foi acompanhado, na
chapa, pelo ex-vice-governador Paulo Brant (PSB)!%2,

Quanto a Alexandre Kalil, ex-prefeito de BH e candidato que ficou em 2° lugar na
disputa pelo Governo de Minas Gerais em 2022, ¢ ao entdo governador do Estado, Romeu
Zema, foi percebido que, embora tenham surgido outsiders na politica, ambos se adequaram as
praticas do campo — inclusive nas posturas enquanto padrinhos politicos.

Reeleito em 2022 no primeiro turno, Zema chegou a afirmar, em encontro com
jornalistas, que nao subiria em “palanque nenhum” no ano de 2024 — fazendo referéncia em
apoiar direta e intensamente candidaturas que concorreriam nas elei¢des municipais.
Entretanto, j4 em maio, o filiado no partido Novo revelou que mudou de ideia e iria sim

participar de campanhas que a propria legenda iria langar as prefeituras e cadmaras das cidades

9 BUSS, Gabriel. PSOL desiste de candidatura propria em Belo Horizonte e apoiara o PT. Metrdpoles. 08 jun
2024. Disponivel em: <https://www.metropoles.com/brasil/psol-desiste-de-candidatura-propria-em-belo-
horizonte-e-apoiara-o-pt> Acesso em 09 jun 2024.

190 Comentario do autor: As federagdes partidarias configuram um modelo recente de associa¢do entre partidos
com afinidade programatica, que passam a atuar de forma integrada e duradoura no sistema politico. Na pratica,
funcionam como um arranjo intermediario entre a atuacdo isolada das legendas e processos de fusdo ou
incorporacdo, tendo sido aplicadas pela primeira vez nas eleigdes gerais de 2022 e, posteriormente, nas municipais
de 2024.Saiba o que ¢ uma federacdo partidaria. Tribunal Superior Eleitoral. 10 jul 2025. Disponivel em:
<https://www.tse.jus.br/comunicacao/noticias/2025/Julho/saiba-o-que-e-uma-federacao-partidaria> Acesso em 6
fev 2026.

101 BONNA, Thiago. Federagio PSOL-Rede nega alianga com PDT e diz que anuncio é 'pessoal'. Estado de Minas
- Politica. 08 jun 2024. Disponivel em: <https://www.em.com.br/politica/2024/06/6873783 -federacao-psol-rede-
nega-alianca-com-pdt-e-diz-que-anuncio-e-pessoal.html> Acesso em 09 jun 2024.

'Nao ¢ hora de ego e disputa baixa', diz pré-candidata a Prefeitura de BH. Estado de Minas - Politica. 08 jun 2024.
Disponivel em: <https://www.em.com.br/politica/2024/06/6873735-nao-e-hora-de-ego-e-disputa-baixa-diz-pre-
candidata-a-prefeitura-de-bh.html> Acesso em 09 jun 2024.

NOGUEIRA, Bruno. Duda Salabert e Ana Paula Siqueira anunciam alianga para a disputa pela PBH. Estado de
Minas - Politica. 08 JUN 2024. Disponivel em: <https://www.em.com.br/politica/2024/06/6873682-duda-
salabert-e-ana-paula-siqueira-anunciam-alianca-para-a-disputa-pela-pbh.html> Acesso em 09 jun 2024.

192 NOGUEIRA, Bruno. Gabriel Azevedo anuncia ex-vice de Zema em chapa pela Prefeitura de BH. Estado de
Minas - Politica. 07 jun 2024. Disponivel em: <https://www.em.com.br/politica/2024/06/6873218-gabriel-
azevedo-anuncia-ex-vice-de-zema-em-chapa-pela-prefeitura-de-bh.html> Acesso em 09 jun 2024.
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mineiras. No mesmo evento, o entdo governador exaltou o nome da entdo secretdria e pré-
candidata a prefeita, Luisa Barreto. Além disso, meses antes de ter sido exonerada conforme
prevé a legislagcdo eleitoral, a entdo secretaria de Estado aumentou o numero de apari¢des
publicas e elogios recebidos pelo entdo governador mineiro'®>.

Kalil, por sua vez, estava sem mandato desde 2022. Contudo, a imprensa especializada
o considerou como “o cabo eleitoral mais disputado”. Em 2020, o ex-presidente do Atlético
Mineiro foi reeleito na capital mineira e, quando se desligou do Poder Executivo belo-
horizontino para concorrer ao governo estadual, obtinha altos indices de aprovacao. Isso fez
com que, embora o filiado no PSD tenha sido derrotado nas urnas em 2022, o apoio dele seja
almejado por diferentes siglas partidarias, de diferentes espectros politicos-ideologicos. Com a
proximidade do inicio do periodo eleitoral, o ex-prefeito fez muitas reunides e foi assunto de
diferentes matérias jornalisticas: ele teve encontro com Carlos Viana (Podemos), Rogério
Correia (PT), Mauro Tramonte (Republicanos), Bella Gongalves (PSOL), Ana Paula Siqueira
(Rede Sustentabilidade) e Duda Salabert (PDT).

Imagem 17
Print de fotografia em matéria jornalistica mostra Kalil e Zema
ao lado de seus correligionarios, Mauro Tramonte e Luisa Barreto

ESTADO DE MINAS Gerais Politica i ional ional Salide Cultura Degusta

&) Mauro Tramonte oficializou candidatura a Prefeitura de BH ao lado de Zema e Kalil
crédito: Edesio Ferreira/EM/D.A Press

Fonte: Ferreira, Edesio (meio digital, 2024).

103 CAVALCANTI, Mariana. Zema da destaque a Luisa Barreto em evento do Novo e chama esquerda de 'inimigo'.
O Tempo. 04 mai 2024. Disponivel em: <https://www.otempo.com.br/politica/zema-da-destaque-a-luisa-barreto-
em-evento-do-novo-e-chama-esquerda-de-inimigo-1.3544403> Acesso em 06 mai 2024.

NOGUEIRA, Bruno. Zema exonera Luisa Barreto e Lucas Gonzalez, pré-candidatos a PBH. Estado de Minas -
Politica. 05 jun 2024. Disponivel em: <https://www.em.com.br/politica/2024/06/6871305-zema-exonera-luisa-
barreto-e-lucas-gonzalez-pre-candidatos-a-pbh.htmI> Acesso em 08 jun 2024.
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No inicio de agosto, poucos dias antes do comego oficial do periodo eleitoral e ja na reta
final das convengdes partidarias, um movimento especifico ganhou destaque na cobertura da
imprensa estadual. O apresentador de televisao licenciado e deputado Mauro Tramonte, entdo
liderando as pesquisas de intengao de voto como candidato a Prefeitura de Belo Horizonte pelo
Republicanos, anunciou a composi¢do de chapa com a administradora publica Luisa Barreto,
que havia sido inicialmente lancada como pré-candidata pelo partido Novo. A articulagao
resultou na formag¢do de um palanque sustentado por apoios politicamente simbdlicos, reunindo
liderangas que haviam sido adversarias no pleito estadual de 2022, como Alexandre Kalil e
Romeu Zema'%,

Ao longo do processo eleitoral, em especial no primeiro turno, o cenario manteve-se
instavel, com elevado grau de indefinicdo entre o eleitorado, uma vez que os trés principais
postulantes (Fuad, Engler e Tramonte) ao cargo apresentaram percentuais proximos em
sucessivas rodadas de sondagens, permanecendo tecnicamente empatados até os dias que
antecederam o primeiro turno (Baptista, Lopes; 2025).

No contexto de Belo Horizonte, a dindmica eleitoral de 2024 apresentou especificidades
quando comparada a outras capitais brasileiras, conforme apontado por Baptista e Lopes (2025).
Ainda que houvesse uma expectativa do eleitorado por respostas concretas aos problemas
urbanos, ndo se observou uma disposi¢do majoritdria para mudangas abruptas ou para a
emergéncia de candidaturas efetivamente outsiders. As sondagens indicaram uma preferéncia
por nomes ja conhecidos do publico, todos com trajetorias prévias na politica institucional.

Conforme analisam Baptista e Lopes (2025), a candidatura de Mauro Tramonte
despontou, no inicio da campanha, como uma das mais competitivas na disputa pela Prefeitura
de Belo Horizonte. Até aproximadamente duas semanas antes do primeiro turno, sua presenca
na segunda etapa do pleito era considerada provavel, diante do desempenho consistente nas
pesquisas de intengdo de voto. Deputado estadual e apresentador de um programa televisivo de
grande alcance no estado, Tramonte reunia alto grau de reconhecimento publico e capital
midiatico, além de contar com o apoio de atores politicos relevantes no cendrio mineiro, como
o entdo governador Romeu Zema e o ex-prefeito Alexandre Kalil, o que reforcava sua posi¢ao

inicial de vantagem na corrida eleitoral.

104 FERREIRA BORGES, Gabriel. Novo formaliza apoio a Tramonte e indica¢do de ex-secretdria de Zema
como vice. O Tempo. 3 ago 2024. Disponivel em: <https://www.otempo.com.br/politica/2024/8/3/novo-
formaliza-apoio-a-tramonte-e-indicacacao-de-ex-secretaria-d> Acesso em 6 fev 2026.

FONTES, Leticia. Desafetos em 2022, Kalil e Zema dividem palanque em apoio a candidatura de Mauro
Tramonte. O Tempo. 3 ago 2024. Disponivel em: <https://www.otempo.com.br/eleicoes/2024/2024/8/3/ex-
desafetos-em-2022--kalil-e-zema-dividem-palanque-em-apoio-a-c> Acesso em 6 fev 2026.
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Diferentemente do apresentador de televisdo e deputado estadual Mauro Tramonte, Fuad
Noman ndo contou com o apoio de Alexandre Kalil ao longo da campanha. Ex-vice-prefeito,
Fuad assumiu a chefia do Executivo municipal apds a renuncia de Kalil, em marco de 2022,
quando o entao chefe do Poder Executivo deixou o cargo para disputar o governo do estado. Na
largada da corrida eleitoral, o candidato do PSD a reeleig¢do aparecia com desempenho modesto
nas pesquisas, registrando cerca de 10% das intengdes de voto e dividindo esse patamar com
outros concorrentes. No entanto, ao longo das primeiras semanas de campanha, sua candidatura
apresentou crescimento consistente, de modo que, ja no inicio de outubro, Fuad figurava
tecnicamente empatado com Mauro Tramonte e Bruno Engler na disputa pelas vagas no
segundo turno (Baptista, Lopes; 2025).

O também deputado estadual, e mais jovem entre os principais candidatos, Bruno
Engler, chegou a apresentar sua idade como artificio estratégico da constru¢do do arquétipo de
imagem publica. Explorada por adversarios como indicativo de falta de experiéncia publica-
politica, a campanha de Engler interpretou e projetou esse fato como simbolo de renovagao e
disposi¢do para promover mudancas, "desde que ndo envolvessem pautas morais" (Baptista,
Lopes; 2025, p. 99).

A candidatura de Engler a Prefeitura de BH em 2024 contou com o apoio direto do ex-
presidente Jair Bolsonaro, o que o posicionou de forma clara no campo da direita nacional
(Baptista, Lopes; 2025).

Carlos Viana, entdo senador licenciado e candidato pelo Podemos na disputa municipal,
chegou a figurar na lideranga de algumas pesquisas de intencdo de voto no periodo inicial da
pré-campanha. Contudo, ao longo do processo eleitoral, sua candidatura enfrentou dificuldades

relacionadas a defini¢do e a conducao da chapa, em especial no que se refere a escolha da vice-
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105 "0 préprio candidato reconheceu!®®, a imprensa, a existéncia de conflitos internos,

prefeita
que se refletiram em uma relagdo tensa com a direcdo estadual do partido, marcada por
divergéncias em torno dos nomes propostos para a composicao da chapa. As disputas internas
e a instabilidade politica acabaram por comprometer o desempenho eleitoral da candidatura,
que ndo conseguiu converter a visibilidade inicial em crescimento nas urnas, encerrando a
corrida em sétimo lugar, com pouco mais de 12 mil votos.

Ao final do primeiro turno, o deputado estadual Bruno Engler obteve a maior votagao,
com 34,38% dos votos validos. O entdo prefeito Fuad Noman ficou em segundo lugar,
alcangando 26,54%, seguido por Mauro Tramonte, que somou 15,22%. Na sequéncia, Gabriel
Azevedo (MDB) registrou 10,55% dos votos. As candidaturas da deputada federal Duda
Salabert e do deputado federal Rogério Correia obtiveram 7,68% e 4,37%, respectivamente. J&
o senador Carlos Viana encerrou o primeiro turno com cerca de 1% dos votos validos. As demais
candidaturas apresentaram desempenho residual, com Indira Xavier (UP) alcangando 0,19%,
Wanderson Rocha (PSTU) 0,05% e Lourdes Francisco (PCO) 0,02%!".

Com a confirmagdo de que Fuad e Engler se enfrentariam no segundo turno, reiniciou-

se as articulacoes. Entre os nomes aqui mencionados, Tramonte e Kalil declararam neutralidade,

embora o proprio partido, Republicanos, tivesse oficializado apoio a Engler!®®. Carlos Viana
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também ndo se pronunciou. Rogério Correia (PT) e Duda Salabert (PDT), que encabecaram
candidaturas progressistas, por sua vez, apoiaram Fuad'®’.

No segundo turno da eleicdo municipal de Belo Horizonte, Fuad Noman (PSD) foi
reconduzido ao cargo de prefeito ao obter 53,73% dos votos validos, superando Bruno Engler
(PL), que alcangou 46,27%. O resultado confirmou a tendéncia de reversdo observada nas
pesquisas realizadas ao longo da campanha do segundo turno, apds a vantagem inicial obtida
por Engler na primeira fase da corrida eleitoral. Enquanto o candidato do PL havia liderado o
primeiro turno com aproximadamente 34% dos votos, Fuad chegou ao segundo turno com cerca
de 26%, configurando um cenario inicialmente desfavoravel ao entdo prefeito (Castro, meio
digital, 2024).

A virada eleitoral foi atribuida, em grande medida, a recomposicao do campo politico
em torno da candidatura de Fuad, especialmente a partir do apoio de partidos e liderangas
situados a esquerda do espectro politico. A adesdo dessas forgas foi publicamente justificada
como uma estratégia de conten¢do do avanco da direita na capital mineira, mobilizando um
discurso de frente ampla com carater antibolsonarista. Nesse processo, a redistribuicao dos
votos do primeiro turno teve papel central: levantamentos indicaram que a maior parcela do
eleitorado que havia optado por Mauro Tramonte migrou para a candidatura de Fuad, superando
o volume de votos transferidos para Engler (Castro, meio digital, 2024).

A reta final da campanha foi marcada pelo acirramento dos discursos e pelo aumento da
incidéncia de ataques diretos, inclusive com o uso de desinformagdo. Esse ambiente resultou
em decisOes da Justi¢a Eleitoral que alteraram a dinamica do Horario Gratuito de Propaganda
Eleitoral em Belo Horizonte, com a concessao de direito de resposta a Fuad Noman apds a
circulacao de conteudo considerado enganoso, divulgado por apoiadores de Engler. O episédio,
relacionado a deturpacdo de uma obra de ficgdo escrita pelo prefeito, exemplifica o grau de
tensionamento da disputa e a centralidade assumida pelas estratégias de confronto simbdlico no
segundo turno, sem, contudo, alterar o resultado eleitoral que estava a favor ao candidato a

reelei¢do (Castro, meio digital, 2024).
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5.2 O perfil publico das lideranc¢as na disputa municipal

Neste item, os perfis sdo apresentados em ordem alfabética: Bruno Engler, Carlos Viana,

Fuad Noman e Mauro Tramonte.

5.2.1 Bruno Engler (PL)

Bruno Engler concorreu a Prefeitura de Belo Horizonte em 2024 e chegou ao segundo
turno, quando foi derrotado por Fuad Noman (PSD), entdo candidato a reelei¢do. Com 27 anos,
tornou-se o candidato mais jovem ao comando do Executivo da capital. A idade, longe de ser
um ponto neutro, foi assunto na disputa simbolica da corrida eleitoral: enquanto adversarios a
mencionaram como indicio de inexperiéncia, a estratégia de Comunicacdo Politica do proprio
candidato ressignificou a juventude como capital politico, associando-a a ideias de renovagao
e disposi¢do para a mudanga (Marzullo, meio digital, 2024).

Natural de Curitiba, no Parana, Engler ganhou projecdo publica a partir de sua atuagdo
na coordenacao do “Movimento Direita Minas”, iniciativa vinculada a difusdo de pautas
conservadoras no estado (Faleiro, meio digital, 2020).

Em entrevista ao portal “O Tempo”, o candidato relata que seu engajamento politico teve
inicio aos 17 anos, durante as elei¢des presidenciais de 2014, quando participou ativamente de
acOes contrarias a candidatura de Dilma Rousseff (PT). “De 14 para cé, conseguiu atrair a
atencao de Bolsonaro devido a atuagdo nas redes sociais € no movimento Direita Minas, ¢
disputou, em 2016, a primeira elei¢do municipal como candidato a vereador de BH, pelo PSC”

(Souza, meio digital, 2024).
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Imagem 18
Primeira disputa eleitoral de Engler foi em 2016,
enquanto candidato a vereador de BH pelo PSC

A Direita Vivel

Fonte: reprodugdo / Facebook — Bruno Engler!!?

Em 2018, Engler conseguiu se eleger para uma cadeira na Assembleia Legislativa de
Minas Gerais: aos 21 anos, o entdo filiado no PSL foi o terceiro deputado estadual mais votado,
com cerca de 120 mil votos, atrds de Mauro Tramonte (PRB) e Sargento Rodrigues (PTB)!!!.
A sua votagdo expressiva se insere em um ambiente politico marcado pela mobilizagdo de
pautas conservadoras e pelo fortalecimento de candidaturas alinhadas ao entdo candidato a
Presidéncia da Reptblica, Jair Bolsonaro, e a extrema-direita (Faleiro, meio digital, 2020).

No exercicio do mandato parlamentar, Engler passou a enfatizar agendas associadas ao
campo da direita, com destaque para a defesa da valorizagdo dos agentes de seguranca publica,
a proposicao de iniciativas voltadas a militarizacdo de escolas publicas e o enfrentamento ao
que denomina “ideologia de género”, elementos que contribuiram para consolidar sua
identidade politica junto a segmentos especificos do eleitorado mineiro (Faleiro, meio digital,
2020).

Na disputa pela Prefeitura de Belo Horizonte em 2020, Bruno Engler consolidou sua
insercdo no campo da extrema-direita ao receber apoio publico do entdo presidente Jair

Bolsonaro, que chegou a menciona-lo de forma informal em transmissdes ao vivo e a abrir

110 Disponivel em: <https://www.facebook.com/photo/?fbid=1722229444696124&set=a.573095680844305>
Acesso em 7 fev 2026.
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espaco para o deputado em uma /ive realizada durante o periodo de campanha do "gordinho do
Bolsonaro" (Faleiro, meio digital, 2020). Esse apoio reforcou a associagdo simbolica entre a
candidatura local e o bolsonarismo, enquanto estratégia de visibilidade do candidato e de
nacionalizacao da disputa eleitoral municipal.

No mesmo contexto, Engler passou a fazer criticas diretas ao sistema politico brasileiro,
adotando um discurso de deslegitimagdo das institui¢cdes partidarias e do Judiciario. Em
entrevistas concedidas a imprensa, o candidato caracterizou o sistema politico-partidario como
“viciado” e concentrou ataques ao Supremo Tribunal Federal, ao responsabiliza-lo por impedir
candidaturas avulsas (Faleiro, meio digital, 2020). Esse posicionamento dialoga com uma
retdrica antipolitica e antissistémica, recorrente em candidaturas alinhadas a direita radical no
periodo, a0 mesmo tempo em que tensiona o papel dos partidos e das instituigdes na mediagao
da representacdo democratica. Naquele ano, Engler, entdo filiado no PRTB, foi o segundo
candidato mais votado, com quase de 10% dos votos validos, enquanto Kalil foi reeleito ainda
em primeiro turno 63,36% de apoio nas urnas. Durante entrevista ao portal "O Globo", ele
avalia esse desempenho as limitagdes estruturais do partido pelo qual concorreu, o PRTB, que
nao dispunha de tempo no Horario Gratuito de Propaganda Eleitoral nem de espacgo nos debates
televisivos (Marzullo, meio digital, 2024).

Em 2022, Bruno Engler, ja filiado no PL, alcangou a maior votagao ja registrada para o
cargo de deputado estadual em Minas Gerais, com mais de 637 mil votos, superando o recorde
anteriormente detido pelo apresentador Mauro Tramonte no pleito anterior. "A parceria com
Nikolas Ferreira (PL), deputado federal com mais votos no Brasil em 2022 e seu ex-assessor
parlamentar, consolidou uma amizade politica que ja havia rendido frutos" (Mendonga, meio

digital, 2024).

Foi Engler quem langou Nikolas na vida publica, ao impulsiona-lo como vereador em
2018. Juntos, eles formaram dupla improvavel, mas poderosa, que surpreendeu nas
urnas. Nikolas foi o segundo mais votado em Belo Horizonte, enquanto Engler, antes
subestimado, alcangou o segundo lugar na disputa pela prefeitura, perdendo apenas
para Alexandre Kalil, eleito no primeiro turno (Mendonca, meio digital, 2024).

Mendonga (meio digital, 2024) aponta que "como parlamentar, [...] sua atuagdo na
Assembleia Legislativa ¢ marcada pelo conservadorismo, com momentos polémicos, como sua
postura critica a vacinacao contra Covid-19 e apoio a pautas da extrema direita".

A candidatura de Bruno Engler ao Executivo belo-horizontino em 2024, conforme ja
narrado, ndo representou sua primeira tentativa de ocupar o cargo. Em 2020, o entdo candidato

ja havia disputado a Prefeitura de Belo Horizonte, sendo derrotado no primeiro turno pelo ex-
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prefeito Alexandre Kalil. O contraste com a campanha de 2024 ¢ significativo: filiado ao PL,
Engler passou a contar com o maior tempo de exposi¢do no HGPE, utilizando de maneira
recorrente os quase trés minutos diarios para reforcar sua identidade politica (Marzullo, meio
digital, 2024). Nesse contexto, a escolha de um jingle inspirado em “Capitdo do Povo”,
associado a campanha presidencial de Jair Bolsonaro em 2022, demonstra a escolha pela
vinculagdo simbdlica com o bolsonarismo, mesmo tratando-se de uma peca musical ligada a
uma disputa eleitoral derrotada, aspecto que nao foi tratado como obstaculo pela campanha.
Ao analisar a Comunicacao Politica nas midias sociais, ainda durante o0 momento da
pré-campanha eleitoral de Bruno Engler, Silva ¢ Raposo Gomes (2024) identificaram a
recorréncia de uma estratégia fortemente articulada em disputas ideoldgicas de polarizagdo e
alcance nacional, com foco na oposicdo ao governo federal e na projecdo de referéncias
simbdlicas associadas ao campo da direita. Naquele momento, ja se observava a prioridade
conferida a temas como seguranca publica, ordem e valores conservadores, bem como a

valorizacao de aliangas politicas externas ao contexto local.

Imagem 19

Em 2024, Engler foi candidato a prefeito de BH pelo PL

Fonte: reprodug¢io / Facebook — Bruno Engler!!?

A composicdo da chapa, com a presenga da coronel Claudia Romualdo, do mesmo
partido, como candidata a vice-prefeita, reforgou essa estratégia, podendo ser entendido como

um gesto tentado de alcancar legitimidade ao debate sobre seguranca publica e ampliar o

2 Disponivel em: <https://www.facebook.com/photo?fbid=1114478410039360&set=a.573095680844305>
Acesso em 7 fev 2026.
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alcance da campanha junto a segmentos especificos do eleitorado, em especial o feminino
(Baptista, Lopes; 2025).

Detentor do maior espago entre os concorrentes no HGPE, o candidato do PL explorou
de forma intensa a associagdo com o ex-presidente Jair Bolsonaro, incorporando sua imagem
como artificio central da campanha. Essa vinculagdo envolveu questdes midiaticas e também
atos presenciais, com a participacdo de Bolsonaro em agenda publica em Belo Horizonte,
utilizada para reforgar o alinhamento politico e ideologico da candidatura junto a sua base
eleitoral (Filho, meio digital, 2024).

Ao longo da campanha em 2024, Bruno Engler buscou, em determinados momentos,
suavizar sua imagem publica e adotar um registro discursivo mais moderado (Mendonga, meio
digital, 2024). Ainda assim, nos instantes centrais da disputa, reafirmou de forma explicita sua
vinculacdo ao bolsonarismo. A organiza¢do de uma motociata em homenagem ao ex-presidente,
a manutenc¢do das aliangas estabelecidas no campo da direita e a adogdo de ataques diretos ao
entdo prefeito Fuad Noman (PSD) evidenciam a permanéncia desse alinhamento como eixo
estruturante de sua estratégia eleitoral.

Tendo avangado ao segundo turno na condi¢cdo de candidato mais votado na primeira
etapa da disputa, Engler passou a enquadrar a possibilidade de vitoria como a legitimagao de
um projeto politico associado a renovacao geracional e simbolica. Em suas falas publicas, essa
expectativa foi construida a partir da mobilizacdo recorrente de categorias como “novo”,
“jovem” e “diferente”, acionadas para produzir um contraste direto com as liderangas ja
consolidadas no cenario politico de Belo Horizonte e para reforcar a ideia de ruptura com
padrdes tradicionais de poder e representagao (Mendonga, meio digital, 2024).

A trajetoria politica de Bruno Engler pode ser lida de maneira efetiva junto ao conceito
de retdrica da diferencga, tal como formulado por Santos e Panke (2025). Desde sua insergao
inicial na vida publica, a estratégia de Comunicacao Politica de Engler constréi um arquétipo
politico menos pela apresentacdo de propostas reais € mais pela producdo continua de
contrastes. Esse movimento se expressa tanto na oposi¢ao a adversarios especificos quanto,
sobretudo, na contraposi¢ao ao sistema politico institucionalizado como um todo. A juventude,
reiteradamente acionada por campanha, funciona como um marcador dessa diferenca: aquilo
que adversarios enquadram como inexperiéncia € ressignificado como atributo politico,
associado a ideia de renovacao, coragem e ruptura com praticas tradicionais.

Ao longo de suas disputas eleitorais, especialmente nas campanhas majoritarias de 2020
e 2024, Engler reforca a logica “nods contra eles” ao se posicionar como representante de um

grupo politico e moral distinto do establishment local. A associacdo explicita com liderangas
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nacionais do bolsonarismo, como Jair Bolsonaro e Nikolas Ferreira, opera como endosso
eleitoral e como artificio estruturante dessa retorica: ao se alinhar a figuras que também se
projetaram a partir do discurso antissistémico, Engler amplia o alcance simbdlico de sua
candidatura. O contraste nao se limita ao cenario belo-horizontino, mas refor¢a sua identidade
como outsider relativo, ainda que ja integrado ao sistema representativo.

A candidatura de Engler em 2024, ao avangar ao segundo turno como o mais votado na
primeira etapa, Engler passou a enquadrar uma eventual vitéria como a consagracao de um
projeto politico identificado com a renovacao geracional e simbolica. Termos como “novo”,
“jovem” e “diferente” aparecem, assim, nao apenas como slogans, mas como categorias centrais
na construcao de sentido de sua trajetéria. Sob a perspectiva de Santos e Panke (2025), a
experiéncia de Engler ilustra como candidaturas outsiders (ou que se apresentam como tal)
estruturam sua identidade politica a partir do contraste, transformando a oposi¢do ao

establishment em fundamento de reconhecimento publico e de disputa por legitimidade.

5.2.2 Carlos Viana (Podemos)

Em declaragdo a imprensa, durante a corrida eleitoral de 2024, Carlos Viana passou a
adotar um discurso de distanciamento em relagdo ao ex-presidente Jair Bolsonaro, com quem
havia buscado alinhamento politico em momentos anteriores. Ao avaliar o cenario nacional, o
senador afirmou que o pais demandaria a emergéncia de novas lideranc¢as no campo da direita,
reconhecendo que Bolsonaro teria cumprido um papel especifico em determinado contexto,
mas que nao reuniria mais condi¢des de retornar ao protagonismo politico, inclusive em razao

de impedimentos juridicos (Irenilda, meio digital, 2024).
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Imagem 20
Em 2024, Viana foi candidato a prefeito de Belo Horizonte pelo Podemos

Fonte: reprodugio / Facebook — Carlos Viana''®

No ambito local, Viana procurou reposicionar sua imagem ao enfatizar a experiéncia
adquirida no exercicio do mandato no Senado Federal, apresentando-a como capital politico
transferivel para a administragdo municipal (Irenilda, meio digital, 2024). Ao tratar de propostas
para Belo Horizonte, pontuou a exemplos de politicas publicas federais, como programas de
transferéncia de renda, defendendo sua viabilidade a partir do conhecimento dos mecanismos
de articulagdo e captagdo de recursos em Brasilia. Esse movimento discursivo indica uma
tentativa de substituir o vinculo simbolico com liderangas nacionais por uma narrativa ancorada
na experiéncia institucional e no discurso da capacidade técnica de gestdo.

A trajetdria politico-eleitoral de Carlos Viana pode ser lida como um caso emblematico
de uso hibrido da retorica da diferenga, nos termos propostos por Santos e Panke (2025). Em
sua campanha vitoriosa ao Senado, em 2018, Viana acionou de forma recorrente a oposicao
simbolica entre o “jornalista” e o “politico profissional”, explorando sua longa trajetoria no
campo da Comunicagdo Social como elemento de legitimidade e autenticidade. A experiéncia
acumulada fora da politica institucional foi convertida em capital politico, permitindo que o
candidato se apresentasse como alguém capaz de dialogar diretamente com o eleitorado, em
contraste com liderancas tradicionais associadas ao desgaste do sistema politico. Ainda que ndo

se tratasse de uma estreia real na arena eleitoral, a narrativa publica construida naquele

13 Disponivel em: <https://www.facebook.com/photo/?tbid=945032253648172&set=a.536868677797867>
Acesso em 7 fev. 2026.
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momento refor¢ou a imagem de novidade e de ruptura, alinhando-se aos enquadramentos
tipicos de candidaturas classificadas como outsiders.

Essa retorica da diferenca nao se sustentou de forma isolada nem radical: a tentativa de
associacao simbolica a nomes como Antonio Anastasia e, posteriormente, o alinhamento com
Jair Bolsonaro indicam que suas caminhadas eleitorais se deram por meio de articulagdes
classicas, ainda que suavizadas. O contraste mobilizado por Viana ndo operou como negagao
completa do sistema politico, mas como um recurso estratégico de diferenciagdo inicial,
gradualmente tensionado pela necessidade de circulagdo em estruturas partidarias, aliangas e
disputas internas. Sua trajetdria posterior, marcada por sucessivas mudangas de legenda e
reposicionamentos discursivos, mostra os limites da retorica da diferengca como fundamento
duradouro de legitimidade, a0 mesmo tempo em que revela como esse recurso pode ser
reconfigurado, deslocando-se da oposicdo ao sistema para a valorizacdo da experiéncia
institucional e da capacidade técnica de gestdo.

Em 2026, com vistas a tentativa de reeleicao, Carlos Viana mudou de legenda partidaria
novamente: desta vez, retornando ao PSD!'*. Os dados revelam que, apesar da trajetoria politica
relativamente curta, considerando o periodo entre a eleigao de 2018 e 2026, Viana passou por
oito partidos diferentes. Desse total, seis mudangas ocorreram apenas durante um mandato de
oito anos, indicando um processo continuo de reposicionamento partidario em busca da
constru¢do de imagem e de melhores condi¢des para novas disputas eleitorais. Ao todo, ao
longo desse percurso, esteve filiado ao PSC (2003-2009), PMN (2009-2018), PHS (2018-
2019), PSD (2019-2021), MDB (2021-2022), PL (2022-2023), Podemos (2023-2026) ¢
retornou ao PSD em 2026. Sob o ponto de vista ideologico, sua trajetoria situa-se entre a centro-
direita e a direita, mantendo vinculos recorrentes com partidos do Centrdo, ao mesmo tempo
em que, em determinados momentos, aproximou-se do campo politico identificado com o

bolsonarismo.

5.2.3 Fuad Noman (PSD)

A trajetoria de Fuad Noman ¢ marcada pela atuagdo em cargos técnicos e estratégicos

no poder publico, anterior a sua primeira experiéncia eleitoral. Em 2020, integrou, como

candidato a vice-prefeito, a chapa de Alexandre Kalil, reeleita para a Prefeitura de Belo

114 Carlos Viana deixa Podemos e se filia ao PSD em busca da reelei¢do ao Senado. G1 - Minas Gerais. 01 abr
2026. Disponivel em: <https://gl.globo.com/mg/minas-gerais/eleicoes/2026/noticia/2026/04/01/carlos-viana-
deixa-podemos-e-se-filia-ao-psd.ghtmI> Acesso em 12 abr 2026.
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Horizonte (Maakaroun, meio digital, 2020). A defini¢ao de Fuad Noman como candidato a vice-
prefeito na chapa de Alexandre Kalil, nas elei¢des municipais de 2020, marcou a formalizagao
eleitoral de uma trajetoria até entdo predominantemente técnica e administrativa (Figueiredo,
meio digital, 2020). Além disso, o contexto politico da época indicava que Alexandre Kalil,
reeleito com ampla margem, deixaria a prefeitura para disputar o governo de Minas Gerais, o
que colocava o vice, Fuad, como figura central na continuidade do projeto politico entdo em
consolidagao.

Com formagao em Economia e perfil apresentado como técnico, Fuad Noman acumulou
passagens por diferentes esferas do poder publico, incluindo postos relevantes no governo
federal durante a gestdo de Fernando Henrique Cardoso (PSDB) e cargos estratégicos no
governo de Minas Gerais, como as secretarias da Fazenda e de Transportes e Obras Publicas.
No ambito municipal, sua atuacdo como secretario de Finangas no primeiro mandato de Kalil
reforcou essa imagem de gestor, a0 mesmo tempo em que ampliou sua inser¢do politica
(Maakaroun, meio digital, 2020).

Paralelamente a atuagcdo administrativa, Fuad desenvolveu uma produgao literaria que
dialoga com temas sociais e politicos. Em 2017, publicou "O Amargo e o Doce", romance que
se passa no interior mineiro dos anos 1950, no qual aborda conflitos familiares atravessados
por conservadorismo, patriarcado e repressao a diversidade sexual (Souza, meio digital, 2024).
Esses textos, mais tarde, enquanto concorreria ao segundo turno pela reelei¢gdo no comando do
governo municipal, seriam motivos de ataques ligados a desinformagao!'® por parte de seu entdo
concorrente, Bruno Engler!'S,

A época, o proprio Fuad, aos 73 anos, reconhecia ndo possuir histérico eleitoral,
ressaltando que sua entrada na disputa se dava a partir da confianga politica construida no
interior da administragdo municipal. Para o portal "O Tempo", chegou a afirmar: "Nunca fui
candidato, nunca ganhei nenhum voto, mas o Kalil achou que valia a pena fazer essa parceria
comigo" (Figueiredo, meio digital, 2020). A escolha por uma chapa “pura” do PSD em Belo

Horizonte representou uma mudanca de rota em relacao a estratégia adotada por Kalil em 2016,

115 Autor de trés livros, Fuad foi alvo de ataque na reta final da campanha. O Tempo. 26 MAR 2025. Disponivel
em: <https://www.otempo.com.br/politica/2025/3/26/autor-de-tres-livros-fuad-foi-alvo-de-ataque-na-reta-final-
da-campanha> Acesso em 6 nov 2025.

116 Comentario do autor: Em julho de 2025, ja apds a morte de Fuad por complica¢des do tratamento de satde
quanto ao cancer, a Justica Eleitoral de Minas Gerais aceitou a denuncia do Ministério Eleitoral que acusa Engler
e o deputado federal Nikolas Ferreira (PL) de calinia contra o ex-prefeito Fuad Noman.

Agéncia O Globo. Justica Eleitoral aceita dentuincia contra Nikolas Ferreira e Bruno Engler em ag@o penal.
EXAME. 26 jul 2025. Disponivel em: <https://exame.com/brasil/justica-eleitoral-aceita-denuncia-contra-nikolas-
ferreira-e-bruno-engler-em-acao-penal/> Acesso em 6 de novembro de 2025.
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quando a cadeira de vice foi ocupada por uma lideranca de outra legenda partidaria (Paulo
Lamac, da Rede).

Quando assumiu a presidéncia municipal do PSD, Fuad teve, de acordo com a imprensa
especializada, papel central nas articulagcdes eleitorais da legenda, principalmente em um
cenario de forte expansdo da bancada partidaria na Camara Municipal. A imprensa também
destacou a relacdo de confianca construida com Kalil naquele momento, sugerindo que, em
caso de desincompatibilizacao do prefeito para disputar outro cargo, o que veio a se confirmar,
Noman seria 0 nome capaz de garantir a continuidade administrativa e politica do grupo
(Maakaroun, meio digital, 2020).

Em margo de 2022, confirmou-se o movimento que ja vinha sendo sinalizado no cendrio
politico mineiro: Alexandre Kalil deixou definitivamente o comando da Prefeitura de Belo
Horizonte para disputar o governo do estado, o que levou a posse de Fuad Noman como prefeito
da capital. A transicdo marcou a passagem formal da gestao para um perfil mais técnico, ainda
que inserido na mesma coalizdo politica que sustentava a administragdo anterior (Mansur, meio
digital, 2022).

Ao assumir o cargo, Fuad destacou a proximidade politica e programatica com Kalil,
mas fez questdo de demarcar diferengas de estilo na condugao do Executivo. Segundo o novo
prefeito, o contexto pods-pandemia exigia prioridade absoluta a recuperacao da economia local,
com atencao especial as politicas de apoio a educagdo e a ampliagdo de oportunidades para a
populagdo em situacdo de maior vulnerabilidade social. A agenda anunciada buscava combinar
continuidade administrativa com ajustes de ritmo na gestao (Mansur, meio digital, 2022).

Fuad também enfatizou que manteria a parceria politica com Kalil e daria sequéncia as
diretrizes centrais do governo, preservando parte significativa da equipe e do planejamento em
curso. Ao mesmo tempo, reforgou que, embora compartilhassem inclusive a mesma filiagao
partidaria, referéncias politicas e visdes gerais de mundo, cada um possuia formas distintas de
administrar e de se posicionar publicamente. Essa distingdo ajudou a construir a imagem de
uma gestao que se apresentava como herdeira do projeto anterior, mas com identidade propria
na administragdo municipal (Mansur, meio digital, 2022).

A relagdo politica entre o ex-prefeito de Belo Horizonte, Alexandre Kalil, e seu sucessor,
Fuad Noman, passou por um processo de desgaste ainda em 2022. Embora Fuad tenha sido
convidado a compor a chapa de reeleicao de Kalil em 2020 e, naquele momento, fosse
publicamente reconhecido pela atuagdo técnica e pela lealdade politica, o vinculo entre ambos
comecou a se fragilizar no contexto da elei¢do estadual do mesmo ano (O Tempo, meio digital,

2025).
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O distanciamento ficou mais evidente quando, ja& empossado como prefeito, Fuad
afirmou que ndo se engajaria diretamente na campanha de Alexandre Kalil ao governo do
estado, argumentando que sua prioridade deveria ser a conducao da administracdo municipal.
Ainda que tenha formalizado apoio a candidatura do ex-prefeito, nao houve, ao longo do
processo eleitoral, novos gestos publicos de alinhamento ou mobilizagdo politica mais explicita
(O Tempo, meio digital, 2025).

A derrota de Kalil para Romeu Zema no primeiro turno das elei¢cdes de 2022 marcou,
simbolicamente, esse afastamento. Paralelamente, mudangas promovidas na estrutura da
Prefeitura de Belo Horizonte, incluindo a exoneragdo de quadros ligados ao ex-prefeito,
contribuiram para aprofundar a ruptura politica entre os dois atores politicos (O Tempo, meio
digital, 2025). Em 2024, quando Fuad tentou a reelei¢do, desta vez, ja como cabega de chapa,
acompanhado pelo jornalista ¢ entdo vereador, Alvaro Damido (Unido Brasil) na condigdo de
vice, Kalil ndo apoiou o ex-secretario e ex-vice-prefeito da propria administragao, optando pela
candidatura de Mauro Tramonte (Republicanos) (Maakaroun, meio digital, 2024). A mudanga,
bem como o entdo alinhamento ao partido Republicanos, seria justificada ja pela intencdo de
concorrer em 2026. O elo Kalil-Fuad teria sido quebrado por causa de “mégoa”, por parte do
ex-prefeito, por exemplo, “por ter sido sequer consultado pelo prefeito Fuad Noman (PSD) em

decisoes importantes” (Maakaroun, meio digital, 2024).

Imagem 21
Em 2024, Fuad foi candidato a prefeito de BH pelo PSD

Y |

Fonte: reprodugio / Facebook — Fuad Noman'!’

7 Disponivel em: <https://www.facebook.com/photo/?Tbid=897845232389731&set=a.360921712748755>
Acesso em 7 fev 2026.
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Semanas antes do inicio oficial do periodo eleitoral, Fuad Noman tornou publico que
estava em tratamento contra um cancer com origem nas células do sistema linfatico (Araujo,
meio digital, 2024). O diagnoéstico de linfoma nao Hodgkin, entretanto, ndo o afastou da disputa
pela reelei¢ao. Ao longo da campanha, o entdo prefeito chegou a se submeter a sessdes de
quimioterapia, apresentou perda de peso e queda de cabelo, incorporando essas condigdes ao
contexto publico de sua candidatura. J& em outubro, durante o segundo turno, afirmou em
entrevista que a doenca havia entrado em remissao e que o tratamento quimioterapico havia
sido suspenso.

A decisdo de manter-se na disputa foi apresentada pelo préprio prefeito, durante
entrevista, como resultado do didlogo com a familia e de convicgdes pessoais, articulando f&,
responsabilidade publica e a continuidade do projeto politico em curso (Souza, meio digital,
2024).

Apbs a confirmagao da reeleigdo, o estado de satde de Fuad voltou a demandar cuidados
recorrentes, com sucessivas internagdes hospitalares. Em razao do risco de infecgdes, o prefeito
ndo compareceu presencialmente a cerimonia de posse, participando do ato por meio de
videochamada, utilizando méscara e com visivel dificuldade na fala (Favarini, meio digital,
2025). Em margo de 2025, Fuad Noman faleceu apos sofrer uma parada cardiorrespiratdria, que
evoluiu para um quadro de choque cardiogénico!'®. Aos 77 anos, foi o prefeito de maior idade

eleito até entdo para a capital mineira.

5.2.4 Mauro Tramonte (Republicanos)

A trajetoria politico-eleitoral do apresentador Mauro Tramonte apresenta semelhancas
relevantes com a do jornalista Carlos Viana, inclusive no que diz respeito as ressalvas quanto a
classificagdo de ambos como estreantes no campo politico: embora tenham obtido vitorias
expressivas e de grande visibilidade em 2018, os dois ja haviam participado de disputas
eleitorais em momentos anteriores. Ainda assim, parte da cobertura jornalistica recente
(Irenilda, meio digital, 2024) tende a situar o inicio da trajetoria politica de Tramonte apenas

no ano de sua primeira eleigdo para a Assembleia Legislativa de Minas Gerais'"’.

18 Morre Fuad Noman, prefeito de Belo Horizonte, aos 77 anos. Poder 360. 26 mar 2025. Disponivel em:
<https://www.poder360.com.br/poder-gente/morre-prefeito-de-belo-horizonte-fuad-noman-aos-77-anos/>
Acesso em 7 fev 2026.

119 ARAUJO, Alex. Saiba quem ¢ Mauro Tramonte, o deputado estadual mais votado em MG e o segundo do
Brasil. G1I - Minas Gerais. 8 out 2018. Disponivel em: <https://gl.globo.com/mg/minas-
gerais/noticia/2018/10/08/saiba-quem-e-mauro-tramonte-o-deputado-estadual-mais-votado-em-minas-
gerais.ghtml> Acesso em 9 fev 2026.
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O levantamento realizado pelo autor desta pesquisa junto aos dados publicos'?’ do
Tribunal Superior Eleitoral, bem como de informagdes disponiveis nos sites da Assembleia

121 ¢ da Camara Municipal de Pogos de Caldas, municipio do

Legislativa de Minas Gerais
sudeste de Minas Gerais de origem do apresentador, permite relativizar essa narrativa. Consta
nos registros oficiais que Mauro Tramonte disputou e exerceu mandato no Poder Legislativo
municipal de Pogos de Caldas, filiado entdo ao PMDB (atual MDB), integrando a 14* legislatura

1122 apds receber 978 votos'?®. Esse dado reforga a leitura de que sua

da Camara Municipa
insercdo no campo politico antecede a projecao estadual obtida em 2018, tensionando a
constru¢ao mididtica de uma trajetoria exclusivamente associada a estreia recente na politica
institucional.

Em 2018, o apresentador completava 10 anos a frente!?* da edicdo mineira do programa
jornalistico “Balango Geral”: a data, inclusive, foi destacada na fampage da emissora no

Facebook. No mesmo semestre, anunciou o afastamento'?> da apresentacio televisiva, visto a

obrigatoriedade junto a legislacdo eleitoral.

120 Disponivel em:
<https://divulgacandcontas.tse.jus.br/divulga/#/candidato/SUDESTE/MG/14431/42/2004/50350> Acesso em 9
fev 2026.

121 Disponivel em:
<https://www.almg.gov.br/acompanhe/noticias/arquivos/2018/10/08_deputados mais votados.html> Acesso em
9 fev 2026.

122 Disponivel em: <https://pocosdecaldas.siscam.com.br/Vereadores/Vereador/143> Acesso em 9 fev 2026.

123 Disponivel em: <https://eventos.noticias.uol.com.br/eleicoes/MG/index-50350.htmI> Acesso em 9 fev. 2026.
124 Disponivel em: <https://www.facebook.com/recordtvminas/videos/1992564624105208/?_rdr> Acesso em 9
fev. 2026.

125 Disponivel em: <https://www.facebook.com/recordtvminas/videos/at%C3%A9-breve-
mauro/2137038659657803/?locale=pt BR> Acesso em 9 fev 2026.
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Imagem 22
Antes de se candidatar a uma cadeira na Assembleia, Tramonte obteve
visibilidade estadual pela atuacio como apresentador de telejornal mineiro

»
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MINAS

Fonte: reprodugdo / Facebook — Mauro Tramonte'*®

Em material audiovisual recuperado'?’ da primeira campanha de Mauro Tramonte a
Assembleia Legislativa de Minas Gerais, observa-se que a estratégia de Comunicagao Eleitoral
adotada optou por ndo mencionar sua passagem anterior pelo Legislativo municipal. A narrativa
apresentada no video € concentrada apenas na trajetoria profissional do candidato no campo da
Comunicacdo Social, focando em sua atuacdo como comunicador e para atributos associados a
sua imagem publica fora da politica institucional. Sdo destacadas informacdes como a formacao
em Bacharelado em Direito e a experiéncia como apresentador de programas de radio e
televisdo, além de passagens profissionais em emissoras de RTV em Pocos de Caldas e da
atuacdo como diretor de arbitros na Liga Pogos-Caldenses de Futebol.

Ja no contexto de Belo Horizonte, o video reforca a proje¢ao midiatica alcangada por
Tramonte como apresentador do programa ‘“Balanco Geral”, exibido pela TV Record,
articulando essa visibilidade a valores morais e politicos amplamente mobilizados em
campanhas eleitorais contemporaneas. Ao final da pega, o candidato ¢ apresentado como
alguém que “mostra a verdade dos fatos”, posiciona-se “contra a corrup¢do” e “luta pelos

interesses dos cidadaos”, encerrando a narrativa com a afirmacao: “Esse ¢ Mauro Tramonte™.

126 Disponivel em: <https://www.facebook.com/photo/?tbid=1671656376439995&set=a.256739342474643>
Acesso em 7 fev 2026.

127 Disponivel em: < https://www.facebook.com/maurotramonteoficial/videos/conhe%C3%A7a-um-pouco-da-
trajet%C3%B3ria-de-mauro-tramonte-candidato-a-deputado-estadual-d/1851833801560301/?locale=pt BR>
Acesso em 9 fev 2026.
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A auséncia de referéncias a experiéncia legislativa municipal e a centralidade atribuida a
carreira midiatica indicam uma estratégia de enquadramento, que privilegia o capital simbodlico
construido na comunicagdo em detrimento da trajetoria politica prévia, reforgando uma imagem
associada a atuacao profissional e a critica moral da politica.

Com mais de 500 mil votos, Mauro Tramonte foi eleito deputado estadual em 2018,
tornando-se o parlamentar mais votado daquele pleito em Minas Gerais. Quatro anos depois,
Mauro Tramonte foi reeleito para o Legislativo estadual em 2022, com pouco mais de 100 mil
votos, registrando uma reducao expressiva no desempenho eleitoral (Irenilda, meio digital,
2024; Raposo Gomes, Oliveira, 2025). “Embora tenha se beneficiado da onda de renovagao de
2018, quando se apresentou como um outsider ¢ foi eleito deputado com 516 000 votos, o
jornalista se autodefine como um politico de centro” (Filho, meio digital, 2024).

Para o proprio parlamentar, segundo informacdo dada em entrevista ao portal "O
Tempo", essa queda pode estar relacionada ao contexto de forte polarizagdo politica que marcou
a disputa de 2022, bem como a auséncia de apoios nacionais ¢ estaduais mais explicitos ao
longo da campanha. Ao comentar o resultado, Tramonte destacou que ndao contou com o
endosso de liderancas como o presidente da Republica ou o governador do estado, avaliando a
diminui¢ao da votagdo como um movimento esperado naquele cendrio (Irenilda, meio digital,
2024).

A partir de 2023, o nome de Mauro Tramonte passou a circular com maior intensidade
nas especulacdes sobre a disputa pela Prefeitura de Belo Horizonte, ainda que a confirmacao
formal de sua pré-candidatura tenha ocorrido apenas meses depois. Esse intervalo foi
acompanhado por uma constru¢do gradual de imagem publica voltada a viabilidade eleitoral
(Irenilda, meio digital, 2024). Passou a figurar, em diferentes levantamentos de intencdo de voto
divulgados nos periodos de pré-campanha e de campanha, como um dos principais favoritos a

Prefeitura de Belo Horizonte (Raposo Gomes, Oliveira; 2025).
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Imagem 23
Em 2024, Tramonte foi candidato a prefeito de BH pelo Republicanos

Fonte: reproducdo / Facebook — Mauro Tramonte'?3

Durante a campanha, o parlamentar passou a enfatizar a ideia de proximidade com a
populacdo e de conhecimento aprofundado dos problemas urbanos, associando essa leitura a
longa trajetoria na televisdo. A experiéncia acumulada ao longo de 16 anos a frente de programa
de grande audiéncia foi mobilizada como argumento central para sustentar a narrativa de
contato direto com o cotidiano da cidade e de escuta permanente das demandas dos moradores,

convertendo capital midiatico em recurso politico-eleitoral (Irenilda, meio digital, 2024).

Nas duas elei¢des municipais anteriores da capital mineira, Alexandre Kalil se sagrou
vitorioso: em 2016, entdo estreante na politica e realmente um outsider, foi eleito para
o primeiro mandato, ainda em um partido pequeno (Partido Humanista da
Solidariedade - PHS), e quatro anos depois, foi reeleito em primeiro turno10. Ou seja,
o discurso antissistema tem um historico forte na disputa eleitoral pela Prefeitura de
Belo Horizonte (Raposo Gomes, Oliveira; 2025, p. 5).

A analise do jingle utilizado na campanha de Mauro Tramonte em 2024, feita em texto
assinado por Raposo Gomes e Oliveira (2025), revela uma estratégia comunicacional voltada a
projecdo do nome do candidato e a associagdo entre sua imagem publica e valores positivos
ligados a ideia de mudanca. A repeticdo do nome e do numero partidario ao longo da musica
cumpre uma fungao central de memorizagao eleitoral, enquanto a escolha de uma melodia leve

e de facil assimilagdo busca acionar afetos como confianca e esperanga, frequentemente

128 Disponivel em: <https://www.facebook.com/photo/?fbid=1037133691101867&set=a.256739342474643>
Acesso em 7 fev. 2026.
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mobilizados em disputas municipais. O jingle projeta a candidatura como portadora de uma
expectativa de renovacao administrativa, ainda que sem apresentar propostas de forma direta.

Mesmo nao sendo um estreante na politica (condi¢do que inviabiliza a classificagcdo de
Tramonte como outsider em termos estritos), a peca sonora recorre a uma narrativa de
diferenciagdo em relacdo aos adversarios, sobretudo ao entdo prefeito e candidato a reeleigao
(Fuad). A expressdo “jeito novo” aparece como um artificio simbodlico dessa tentativa de
reposicionamento, funcionando como estratégia de contraponto eleitoral. Conforme ja
teorizado por Figueiredo et al. (1997), pode ser entendido ainda como um recurso comum em
campanhas de oposi¢ao, que buscam acionar sentidos de ruptura mesmo quando o postulante
J& ocupa posicdes institucionais consolidadas.

Outro eixo central do jingle ¢ a incorporacdo da trajetdria midiatica de Mauro Tramonte
como elemento legitimador da candidatura (Raposo Gomes, Oliveira; 2025). Referéncias
diretas ao meio televisivo no qual construiu notoriedade publica sdo acionadas para reforgar a
imagem de proximidade com o cotidiano da populagdo, especialmente a partir da associagao
com denuncias, problemas urbanos ¢ demandas populares. Ao reiterar o vinculo simbolico com
Belo Horizonte e apresentar o candidato como alguém que “conhece a cidade” e “sabe
trabalhar”, o jingle articula tentativa de alinhamento territorial, reconhecimento midiatico e
discurso de renovagdo. Raposo Gomes e Oliveira (2025), neste estudo pontual, apontam que o
jingle da campanha de Mauro Tramonte em 2024 combina capital midiatico, apelos populares
e marcas discursivas tipicas de campanhas oposicionistas, mesmo em um contexto no qual o
candidato ja integrava, de forma estavel, o sistema politico institucional.

No entanto, com a divulga¢do do resultado do primeiro turno, confirmou-se que o
deputado ndo avancou a etapa final da disputa, encerrando a corrida eleitoral na terceira
colocacdo, com 15,22% dos votos validos, atras de Bruno Engler (PL) e do entdo candidato a
reeleicao, Fuad Noman (PSD) (Raposo Gomes, Oliveira; 2025).

A trajetoria politico-eleitoral de Mauro Tramonte também pode ser lida sob a
perspectiva da retorica da diferenca formulada por Santos e Panke (2025), ainda que com alguns
tensionamentos necessarios. Desde sua projecdo estadual em 2018, a estratégia de
Comunica¢do Politica construida em torno de seu nome recorreu de forma constante ao
contraste entre o “cidaddao comum” e a politica institucional, mobilizando o capital simbolico
acumulado fora do campo politico, sobretudo na televisao. A centralidade dada a atuagdo como
apresentador de um programa popular, associado com as dentncias de problemas urbanos e
com as defesas dos “interesses do povo”, operou como base para uma narrativa de

distanciamento em relagdo as elites politicas e as praticas tradicionais. Mesmo possuindo
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experiéncia prévia em Poder Legislativo municipal, esse fato foi silenciado nas campanhas
eleitorais, refor¢ando a imagem de alguém que fala de fora do sistema, bem como teorizado por
Santos e Panke (2025), na qual a diferenga nao ¢ apenas programatica, mas identitaria.

No entanto, a medida que Tramonte se consolidou como ator politico institucional (com
dois mandatos consecutivos na Assembleia Legislativa e uma candidatura competitiva a
Prefeitura de Belo Horizonte em 2024), a retdrica da diferenca passou a operar de modo mais
ambiguo. O discurso de “jeito novo”, acionado inclusive no jingle eleitoral em 2024, manteve
a logica do contraste, sobretudo em oposi¢ao ao entao prefeito e candidato a reelei¢dao, mas ja
ndo se sustentava plenamente na condi¢do de outsider.

A trajetdria de Tramonte expressa um deslocamento tipico das candidaturas analisadas
por Santos e Panke (2025): a retdrica da diferenca permanece como recurso simbolico, mesmo

quando o candidato ja esta integrado ao sistema politico-partidario-institucional.

5.3 Estratégias de Comunicac¢io Eleitoral nas campanhas de Belo Horizonte em 2024

A partir deste ponto, a analise passa a observar as campanhas eleitorais de Belo
Horizonte em 2024, considerando os contetidos audiovisuais publicados nas paginas oficiais
dos candidatos durante o periodo eleitoral. As quatro categorias analiticas propostas
anteriormente nesta tese permanecem: ‘“Tematicas e Disputa Ideologica”, “Construcdo da
Imagem e Posicionamento”, “Redes de Apoio e Federalizacdo” e “Formatos e Gramatica
Midiatica”. A proposta ¢ compreender como diferentes candidaturas trabalharam estratégias
discursivas, simbdlicas e audiovisuais em uma elei¢do municipal cuja a conjuntura ainda estava
marcada pela polarizagdo politica nacional e pela consolidagao das plataformas digitais como
espago central da propaganda politico-eleitoral.

Interessa, entdo, perceber como cada candidatura tentou ocupar determinado espaco
politico e simbodlico diante do eleitorado belo-horizontino em um cendrio marcado,
simultaneamente, pela disputa local e pelos reflexos da polarizagdo nacional a partir dos
conteudos audiovisuais on-line das respectivas campanhas eleitorais.

A organizagdo, aqui, ¢ feita com base na votagdo obtida ao final do pleito — do mais
votado a0 menos votado, entre os candidatos que tiveram as campanhas eleitorais incluidas no

corpus da pesquisa.
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5.3.1 Fuad Noman

A campanha de Fuad Noman no primeiro turno mobiliza um conjunto amplo de
tematicas ao longo dos 136 videos publicados no Facebook: além da construcao da imagem do
candidato, ganham espago conteudos voltados a prestacio de contas da administragdo
municipal, a apresentacdo de propostas para diferentes areas de politicas publicas, ao
acompanhamento das agendas de campanha e a repercussdao das pesquisas eleitorais. A
distribuicao desses conteudos permite identificar quais assuntos receberam maior atencao da

candidatura durante a disputa pelo primeiro turno.

Quadro 17
Apresentaciao dos Eixos da campanha digital audiovisual de Fuad Noman quanto
a categoria “Tematicas e Disputa Ideolégica” no primeiro turno eleitoral de 2024

Eixo Nimero de Publicacoes Porcentagem
Imagem do candidato 22 16,16%
Prestacao de Contas — 6 4,41%
Infraestrutura
Prestacao de Contas — 6 4,41%
Administracdo Publica
Prestacdo de Contas — Saude 7 5,15%
Prestacdo de Contas — 4 2,94%
Assisténcia Social
Prestacdo de Contas — Cultura 2 1,47%
Prestacdo de Contas — Meio 2 1,47%
Ambiente e Clima
Prestagdo de Contas — Esporte 1 0,74%
Prestacdo de Contas — 1 0,74%
Educagao
Construcdo ou desconstrugio 7 5,15%
do Estado
Crengas e Posicionamentos 3 2,21%
Temas Politicos — 9 6,61%

Infraestrutura - Obras

Temas Politicos — Meio 5 3,68%
Ambiente e Clima

Temas Politicos — Cultura 3 2,21%

Temas Politicos — Educacao 3 2,21%
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Temas Politicos — Saude 2 1,47%
Temas Politicos — Seguranca 2 1,47%
Publica
Temas Politicos — Mobilidade 1 0,74%
Urbana
Temas Politicos — Assisténcia 1 0,74%
Social
Manifestag@o de Apoio 4 2,94%
Mobilizacao de Apoiadores, 3 2,21%
Eleitores e Seguidores
Pesquisas de Intencdo de Voto 4 2,94%
Repercussao de Acdes e 33 24.25%
Eventos de Campanha
Propaganda Negativa 3 2,21%
Jingles, vinhetas e elementos 2 1,47%
auxiliares de campanha
Total: 136 100%

Fonte: Raposo Gomes (2026).

Os dados revelam que a campanha de Fuad Noman estruturou sua estratégia
comunicacional muito mais em torno do cotidiano da candidatura e da administragdo municipal
do que propriamente em disputas ideoldgicas explicitas (categoria 1 de anélise).

O eixo mais frequente ¢ o de “Repercussdo de Ag¢des e Eventos de Campanha”,
responsdvel por 24,25% dos videos publicados: caminhadas, visitas a bairros, feiras,
instituigdes, comunidades, equipamentos publicos e encontros com diferentes segmentos
sociais aparecem continuamente ao longo do corpus. Em vez de restringir a comunicagao aos
estadios ou as pecas publicitarias tradicionais, a campanha procura construir uma presenca
constante do candidato nos diferentes territorios da cidade, aproximando a figura do prefeito
das demandas locais e das agendas presenciais. Tratam-se de videos classificados por
Albuquerque (1999) como metacampanha, quando tratam do proprio andamento da campanha

como estratégia de mobilizar os eleitores e mostrar adesao, dinamismo e for¢a da candidatura.
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Imagem 24
A agenda de acées presenciais da campanha eleitoral de Fuad
¢ ampliada e repercutida a partir d e videos nas midias sociais
: T

) if

Fonte: Facebook (meio digital, 2024).

Salienta-se o espaco ocupado pela “Prestacao de Contas”, presente em 29 publicagdes
(cerca de 21,33% do total). A estratégia de Comunicagdo Politica-Eleitoral do entdo candidato
areeleicdo recupera agdes desenvolvidas pela administragdo em diferentes areas, especialmente
saude, infraestrutura e administracdo publica. Em vez de apresentar apenas promessas para um
eventual novo mandato, a campanha dedica parte significativa do tempo a demonstrar
resultados ja entregues, utilizando obras, investimentos e programas publicos como argumento
eleitoral. A continuidade administrativa passa a ser justificada justamente pela ideia de que
existe um conjunto de realizagdes em andamento que merece prosseguimento. Aqui, conforme
Figueiredo ef al. (1997), trata-se de enfatizar a retdrica da situacdo, a de que o copo estd “meio
cheio” e a reeleicao garante as agdes de melhorias terdo continuidade.

Os “Temas Politicos” também ocupam posi¢do relevante, representando 19,13% do
corpus: nesse conjunto, predominam assuntos ligados a infraestrutura urbana, seguida por
pautas ambientais, culturais e educacionais. Questdes como obras no Anel Rodovidrio,
intervengdes contra enchentes, preservagdo ambiental, ampliagdo da educagdo infantil,
valorizagdo da cultura e fortalecimento do Sistema Unico de Satde aparecem distribuidas ao
longo da campanha. O conjunto desses temas sugere uma comunicacao fortemente orientada
para politicas piiblicas municipais, concentrando o debate em areas diretamente relacionadas as

atribuicdes da Prefeitura.
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A construcdo da “Imagem do Candidato” permanece como um dos principais eixos da
campanha, reunindo 22 videos (16,16%). Entretanto, diferentemente de outras candidaturas
analisadas nesta pesquisa, essa imagem costuma aparecer articulada as proprias politicas
publicas e as entregas da gestao. A trajetoria pessoal, a experiéncia administrativa e o perfil de
gestor frequentemente sdo apresentados em associacao as obras executadas, aos investimentos
realizados e aos programas implementados pela Prefeitura. Dessa forma, a valorizagdo da figura
do candidato ocorre, em grande medida, por meio da defesa da propria administragdo municipal.

Nota-se ainda presenca relativamente discreta da disputa ideologica direta: a
“Propaganda Negativa” representa apenas 2,21% do corpus no primeiro turno, enquanto
“Crengas ¢ Posicionamentos” aparecem em propor¢do semelhante. Mesmo nos contetdos
classificados nesses eixos, a campanha tende a privilegiar argumentos relacionados ao trabalho
realizado, a experiéncia administrativa e a capacidade de gestdo, recorrendo apenas
pontualmente ao confronto com os adversarios ou a diferenciagdo entre campos politicos. Isso
faz com que o eixo central da comunicagdo permanega concentrado na defesa da gestdo e na
continuidade das politicas publicas desenvolvidas ao longo do mandato.

A construgdo da imagem de Fuad Noman no primeiro turno, inclusive, estd fortemente
associada a ideia de experiéncia administrativa acumulada ao longo da vida publica (categoria
2 de analise): em diversos momentos do corpus, a campanha recupera sua trajetoria profissional
antes mesmo da chegada a Prefeitura de Belo Horizonte, destacando a formagao em Economia,
a aprovagao em concurso publico, a participagdo na elaboragdo do Plano Real e a atuagdo em
diferentes fungdes na administragdo publica. Esse percurso ¢ mobilizado como evidéncia de
competéncia técnica e de capacidade para enfrentar problemas complexos da gestdo municipal,
procurando apresentar o candidato como alguém que j& demonstrou, em diferentes momentos
da carreira, condigdes de assumir responsabilidades publicas.

Ao lado da experiéncia, a campanha também procura construir uma imagem marcada
pelo trabalho: a ideia de que Fuad "faz", "resolve" e "continua trabalhando" atravessa diferentes
conteudos, seja na apresentacdo de obras, seja na defesa da continuidade administrativa.
Expressdes como "fez muito e vai fazer mais", "ndo tem bla-bla-bla, tem acdo", "esse homem
trabalha para todos" ou "dedicou a vida a resolver problemas" aparecem de maneiras distintas
ao longo da campanha, reforcando uma narrativa em que a legitimidade do candidato decorre
menos do discurso e mais das entregas realizadas durante sua trajetoria administrativa.

Outro aspecto recorrente € o esfor¢o para aproximar a figura do prefeito do cotidiano da
populagdo: a campanha apresenta um candidato que conversa com feirantes, toma café em

padarias, caminha pelas ruas, visita comunidades, participa de eventos esportivos e culturais e
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mantém contato constante com moradores de diferentes regides da cidade. Essa aproximagao
também aparece na forma como Fuad ¢ descrito: popular, acessivel, querido, bem-humorado e
disposto a ouvir as pessoas antes de formular propostas. A recorréncia dessas caracteristicas
ajuda a afastar a imagem de um gestor exclusivamente técnico, acrescentando elementos de
proximidade e identificagcdo com o eleitorado.

O humor ocupa um espago interessante nessa constru¢do: em diferentes videos, os
tradicionais suspensorios utilizados por Fuad deixam de ser apenas um elemento estético e
passam a integrar a narrativa da campanha. Em vez de evitar comentarios sobre esse traco
pessoal, o candidato incorpora o assunto de forma descontraida, transformando-o em recurso
de aproximagdo com o publico. A estratégia reaparece em outros momentos, como nas
brincadeiras relacionadas ao "5G" ou em passagens marcadas por leveza e espontaneidade,
contribuindo para suavizar a imagem de um candidato identificado com a experiéncia e a gestao

publica.

Imagem 25
O humor esteve presente em diferentes videos da campanha eleitoral
de Fuad Noman, no primeiro turno, nas eleicdes municipais de 2024

i I Fuad Noman 55 @ @ | Seg

gNas comunidades dizem que eu sol %refeito 5G:
‘gordinho, gente boa, garante 0 que fala, gostado
‘por todos e de grandes ideias. Todas as vilas e
favelas de BH tém internet de graca. BH é a

primeira ¢apjial de Brasil a fazerissol
S5ta0 estudando, se divertindo, fazendo
negocio: E issorque eu fago, trabalhar para todos!

BRASIL — FEDERACAO PSDB CIDADANIA - AVANTE
— SOLIDARIEDADE — PRD - AGIR — CNPJ
CANDIDATO 56.324.323/0001-95

#prefeitofuad #FuadNoman55 Ver menos

Fonte: Facebook (meio digital, 2024).
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Imagem 26
Em diferentes videos, a campanha de Fuad brinca com o suspensério que tornou-se
uma marca visual do entao prefeito e candidato a reeleicio em Belo Horizonte

i

ﬁpo SUSPENSORIO, TEM

Fonte: Facebook (meio digital, 2024).

A campanha também dedica aten¢do a dimensao afetiva da candidatura. O vinculo com
Belo Horizonte ¢ constantemente reforcado por meio de lembrangas pessoais, referéncias a
cidade onde conheceu a esposa, constituiu familia e desenvolveu grande parte de sua vida
profissional. Ao mesmo tempo, diferentes grupos sociais aparecem incorporados a narrativa:
moradores de vilas e favelas, usuarios do Sistema Unico de Saude, quilombolas, atletas,
professores, empreendedores, agentes culturais e integrantes da Guarda Municipal. A
diversidade desses publicos ajuda a construir a imagem de um prefeito atento a diferentes
demandas da cidade e comprometido com uma administragdo voltada ao interesse coletivo.

Diferentemente de outras campanhas analisadas nesta pesquisa, o posicionamento
politico de Fuad ndo se organiza prioritariamente a partir de uma oposic¢do ao sistema politico:
pelo contrario, a experiéncia acumulada na administragdo publica ¢ apresentada como um ativo
eleitoral. A continuidade administrativa aparece associada a capacidade de concluir obras,
ampliar politicas publicas e dar sequéncia a projetos ja iniciados. Em vez da ruptura, a
campanha procura atribuir valor a estabilidade, ao conhecimento da maquina publica e a

capacidade de articulacdo institucional.
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Ainda assim, alguns contetudos revelam um posicionamento politico mais explicito. Nos
momentos finais do primeiro turno, a campanha passa a situar Fuad dentro do chamado “campo
democratico”, diferenciando-o das candidaturas de Bruno Engler e Mauro Tramonte,
identificadas como representantes da direita. Essa distingao, contudo, ndo substitui a narrativa
predominante construida ao longo do corpus. Ela aparece como complemento de uma imagem
jé& consolidada, em que atributos como trabalho, experiéncia, sensibilidade social, capacidade
técnica e proximidade com a populacao permanecem ocupando papel central na comunicagao

eleitoral do candidato.

Imagem 27
Nos tltimos dias de campanha, ainda no primeiro turno, a estratégia de Comunicac¢ao Politica-
Eleitoral de Fuad buscou diferenciar o proprio candidato dos concorrentes que sdo de direita

Fonte: Facebook (meio digital, 2024).

Quanto a categoria 3 de analise, "Redes de Apoio e Federalizagao", a campanha de Fuad
Noman no primeiro turno apresenta um movimento distinto daquele observado em candidaturas
que recorrem intensamente a nacionalizag¢do da disputa: ao longo dos 136 videos analisados, as
referéncias a liderangas politicas aparecem de maneira pontual e, em geral, vinculadas a
agendas especificas de campanha ou a trajetéria administrativa do préprio candidato. A

estratégia predominante nao parece ser a de transferir capital politico de figuras nacionais para
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a candidatura, mas de demonstrar capacidade de articulacdo institucional e de reunir apoios em
diferentes segmentos da politica mineira.

Uma das referéncias mais recorrentes, embora Fuad ndo detivesse apoio politico do ex-
prefeito da capital, ¢ a de Alexandre Kalil: logo nos primeiros contetidos do corpus, a campanha
audiovisual eleitoral on-line recupera o momento em que Fuad foi convidado para assumir a
Secretaria Municipal de Fazenda e, posteriormente, a vice-prefeitura de Belo Horizonte. A
aproximacao entre as duas imagens procura reforgar a continuidade administrativa e recuperar
a associagdo com uma gestdo que, segundo a propria narrativa da campanha, possuia
reconhecimento junto ao eleitorado da capital. Mesmo com o ex-presidente do Clube Atlético
Mineiro declarando apoio a um concorrente, sendo padrinho politico da candidatura de Mauro
Tramonte, nesse contexto, a imagem de Kalil aparece como elemento de contextualizacdo da
trajetoria politica de Fuad.

Outro nome presente na campanha ¢ o do ministro de Minas e Energia, Alexandre
Silveira, que participa de agendas ao lado do candidato em diferentes momentos do primeiro
turno: Silveira, em 2022, foi candidato, sem sucesso, ao Senado, na chapa majoritaria que serviu
de palanque para o entdo candidato presidencial, Luiz Indcio Lula da Silva. Também aparecem
o deputado estadual Mario Caixa (PV), a vereadora Cida Falabella (PSOL), os deputados
estaduais Lohanna e Professor Cleiton (PV), além do vereador Wagner Ferreira (PV), todos

vinculados a atividades de campanha ou manifestagdes de apoio.

Imagem 28
Liderancas do Partido Verde aparecem manifestando apoio,
ja no primeiro turno, a campanha de reeleicio de Fuad Noman

~ \d, ’
N

)

LOHANNA FRANCA
Deputada Estadual - PV

RESPONSABILIDADE EM PROL

Fonte: Facebook (meio digital, 2024).
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Em vez de concentrar a comunica¢do em uma unica lideranga de proje¢do nacional, a
campanha distribui essas participagdes ao longo do periodo eleitoral, evidenciando uma rede
de apoios formada por atores de diferentes espagos da politica mineira. Além disso, o nimero
de liderangas politicas do Partido Verde que manifestaram apoio a Fuad ainda no primeiro turno,
embora a Federa¢do Brasil da Esperanca, da qual o PV compde juntamente com o PT e o
PCdoB, estivesse representada e encabecando uma chapa concorrente: a do deputado federal
Rogério Correia (PT).

Pontua-se a forma como o governo federal aparece no corpus: em um dos videos, ha
mengao simultinea a Kalil e ao presidente Luiz Inacio Lula da Silva, mas sem pedido explicito
de voto ou demonstracao direta de apoio. Em outro momento, a campanha faz referéncia a
articulagdo institucional com o governo federal, reforcando a capacidade de didlogo entre
diferentes esferas da administragdo publica. A presenga desses elementos permite identificar
tracos de federalizacdo da disputa, embora eles ndo ocupem posi¢ao central na comunicagao da
candidatura. A énfase recai menos sobre o alinhamento ideoldgico e mais sobre a interlocugdo
institucional e a obtencao de resultados para Belo Horizonte.

Ha ainda manifestagdes de apoio provenientes de atores que ndo ocupam posig¢oes de
grande projecdo nacional, como a diretora de uma Escola Municipal de Educacdo Infantil
(EMEI). Embora pontual, esse tipo de conteudo amplia a diversidade da rede apresentada pela
campanha e refor¢a uma estratégia de valorizagdo de apoios ligados ao cotidiano da cidade,
para além das liderangas partidarias tradicionais. A presenga de representantes da area da cultura
e de parlamentares ligados ao Partido Verde segue a mesma logica, contribuindo para construir
uma imagem de candidatura capaz de dialogar com diferentes setores da sociedade.

Diferentemente de outras campanhas analisadas nesta pesquisa, entdo, a presenca de
liderangas nacionais ndo estrutura a narrativa eleitoral: as referéncias a ministros, parlamentares
e ex-prefeitos aparecem como elementos de reforco da trajetoria politica do candidato e de sua
capacidade de articulagdo, sem transformar a elei¢do municipal em um prolongamento explicito
da disputa politica nacional.

A campanha de Fuad Noman no primeiro turno faz, inclusive, uso predominante de
conteudos produzidos ou reorganizados para circulacao nas plataformas de redes sociais digitais
(categoria 4 de analise). Dos 136 videos analisados, 117 (86,03%) apresentam caracteristicas
proprias da gramatica da web, enquanto apenas 19 publicacdes (13,97%) mantém relacdo mais
direta com formatos originalmente televisivos, como programas do Horédrio Gratuito de

Propaganda Eleitoral (HGPE) ou matérias exibidas por emissoras de televisdo. O dado confirma
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que, embora a televisdo continue presente na estratégia comunicacional da campanha da

candidatura, ela deixa de ocupar posicao central na circulagdo dos contetidos.

Grafico 03
Comparacio quanto a Analise de “Formato e Gramatica Midiatica”
dos posts audiovisuais de Fuad Noman no primeiro turno em 2024

13,97%

86,03%

m Formato e Gramatica da Web = Formato e Gramaticada TV

Fonte: Raposo Gomes (2026).

A leitura do corpus mostra, entretanto, que essa distingdo nao ocorre de maneira rigida.
Parte dos videos classificados como de midias sociais preserva elementos caracteristicos da
linguagem televisiva, como letterings, apresentadores, narradores, trilhas e a identidade visual
do HGPE. Em vez de simplesmente reproduzir esses materiais, a campanha frequentemente
realiza adaptacdes para o ambiente digital, com cortes, verticalizacdo, inser¢ao de legendas,
novos enquadramentos e edicdo voltada ao consumo nas plataformas. A televisdo, nesse
contexto, passa a funcionar como uma das fontes da producao de conteudo para as plataformas

de redes sociais digitais, € ndo apenas como um meio independente de comunicagao.
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Imagem 29
Em videos, apesar do formato mais alinhado a midia social,
a construcao audiovisual mantém caracteristicas do meio televisivo

FUAD NOMAN
Prefeito de Belo Horizonte

Fonte: Facebook (meio digital, 2024).

A campanha explora formatos claramente vinculados a cultura digital: o corpus retine
videos gravados durante agendas de campanha, trechos curtos de entrevistas, registros de
bastidores, discursos editados, contedos construidos a partir de comentérios de apoiadores,
além de recursos inspirados em tendéncias das plataformas, como animagdes, ganchos
narrativos e pe¢as de humor, entre elas os videos intitulados "Kung Fuad".

Também aparecem estratégias como a simula¢do de uma transmissao esportiva para
divulgar pesquisas eleitorais e a utilizacdo de frases de impacto retiradas de entrevistas e
debates, indicando uma preocupacdo em produzir contetdo facilmente compartilhdvel e

compativel com a légica de circulagdo das midias sociais.
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Imagem 30
Em videos, animacio “Kung Fuad” brinca com a imagem do
entido candidato a prefeito e destaca as lutas politicas que ele realiza

A 5

KUNG FUAD: EEE LUTA POR

Fonte: Facebook (meio digital, 2024).

Imagem 31
Em video, uma narracio esportiva simulada destaca resultado de pesquisa de
intencio de voto favoravel a Fuad. Os narradores, no caso, sdo o deputado estadual
Mario Henrique Caixa (PV) e o candidato a vice, Alvaro Damifo (Unido Brasil)

if = v
‘ DIFERENGA ENTREFUADEO'
U ° v

Fonte: Facebook (meio digital, 2024).
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Outro aspecto recorrente ¢ a valorizacdo de registros que procuram transmitir
espontaneidade: entrevistas gravadas durante caminhadas, microfones de lapela aparentes, sons
ambientes, imagens de cobertura e falas registradas no préoprio local das agendas contribuem
para aproximar a comunicacdo do cotidiano da campanha. Ainda que esses materiais passem
por edicdo posterior, preservam marcas que reforcam a sensagdo de autenticidade, recurso

frequentemente explorado nas plataformas digitais.

Imagem 32
Em varios videos, a narracio é feita a partir de trechos gravados in loco
de entrevistas ao longo das atividades de campanha de Fuad Noman

Fonte: Facebook (meio digital, 2024).

Assim, a estratégia adotada por Fuad Noman no primeiro turno nio estabelece uma
oposicdo entre televisdo e midias sociais, mas articula esses dois ambientes de forma
complementar. Os contetidos televisivos continuam presentes, sobretudo por meio do HGPE e
de reportagens jornalisticas, porém sdo constantemente reelaborados para dialogar com as
dinamicas das plataformas.

Paralelamente, a campanha investe em formatos proprios das redes sociais digitais,
incorporando diferentes linguagens audiovisuais ¢ ampliando as possibilidades de circulagao

de suas mensagens ao longo do periodo eleitoral.
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A estratégia observada na campanha de Fuad Noman também evidencia uma
caracteristica importante da Comunicag¢ao Politica contemporanea: a legitimidade do candidato
nao ¢ construida apenas por meio de promessas para o futuro, mas também pela capacidade de
atribuir significado politico as acdes ja realizadas durante o mandato. Ao recuperar obras,
investimentos, programas publicos e resultados da administragdo municipal, a campanha
transforma a propria gestdo em argumento eleitoral. Como observa Neusa Gomes (2010), a
Comunicagao Politica ndo se limita a transmissao de informacdes, mas participa da produgao
de sentidos, contribuindo para fortalecer a credibilidade e a legitimidade dos agentes publicos.
No caso de Fuad, essa logica aparece de maneira recorrente, uma vez que a defesa da
continuidade administrativa se apoia, sobretudo, na valorizagao das entregas ja realizadas.

Outro aspecto relevante diz respeito a forma como a imagem publica do candidato ¢
construida ao longo da campanha. Embora a experiéncia administrativa seja constantemente
apresentada como um diferencial, essa narrativa ¢ acompanhada por estratégias voltadas a
aproximacao com o cotidiano da populacao: caminhadas por bairros, conversas com moradores,
visitas a equipamentos publicos, momentos de humor e referéncias a propria trajetoéria em Belo
Horizonte ajudam a compor uma imagem menos distante do eleitor. Nesse sentido, a campanha
ndo trabalha apenas atributos ligados & competéncia técnica, mas procura associa-los a
elementos capazes de gerar identificacdo e reconhecimento, aspecto discutido por Espirito
Santo e Figueira (2010) ao analisarem a importancia da constru¢do simbolica da imagem
publica nas disputas eleitorais.

Também chama ateng@o a maneira como a campanha articula linguagens oriundas da
televisao com formatos proprios das plataformas digitais. Em vez de abandonar completamente
a estética televisiva, observa-se um processo de adaptagao desses contetidos para circulagdo nas
redes sociais, convivendo com videos produzidos especificamente para esse ambiente, registros
de bastidores, humor, entrevistas e contetidos de rapida circulagdo. Mais do que uma
substitui¢do entre meios, percebe-se uma estratégia de integracao entre diferentes linguagens,
movimento que dialoga com a discussao de Horst ef al. (2023) sobre a consolidacdo de um
ambiente comunicacional hibrido, no qual campanhas eleitorais passam a combinar formatos

diversos para ampliar o alcance e a circulagdo de suas mensagens.

5.3.1.1 FUAD NOMAN - NO SEGUNDO TURNO

Quanto a categoria “Temadticas e Disputa Ideoldgica”, a campanha de Fuad Noman no

segundo turno se organiza, sobretudo, em torno da construcao de sua propria imagem publica.
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Dos 54 videos analisados, 16 foram classificados nesse eixo, o que corresponde a 29,63% do
corpus: por meio dessas publicagdes audiovisuais, a Estratégia de Comunicacdo Politica-
Eleitoral parece buscar reforcar atributos ja associados ao entdo prefeito: experiéncia
administrativa, capacidade de trabalho, serenidade, dialogo e compromisso com Belo
Horizonte. A trajetdria pessoal e profissional aparece com frequéncia, seja pela lembranga da
juventude marcada pelo trabalho, seja pela atuacdo em diferentes cargos publicos ou pela

experiéncia acumulada na Prefeitura.

Quadro 18
Apresentacao dos Eixos da campanha digital audiovisual de Fuad Noman quanto
a categoria “Tematicas e Disputa Ideolégica” no segundo turno eleitoral de 2024

Eixo Nimero de Publicacées Porcentagem

Imagem do candidato 16 29.63%

Prestacdo de Contas 8 14,81%

Construcao ou desconstrugao 1 1,85%

do Estado

Crengas ¢ Posicionamentos 1 1,85%

Temas Politicos — Satde 1 1,85%

Temas Politicos — 1 1,85%

Assisténcia Social

Temas Politicos — Educacéo 2 3,70%

Temas Politicos — 2 3,70%
Infraestrutura — Obras

Temas Politicos — Cultura 1 1,85%

Manifestagdo de Apoio 4 7,42%

Mobilizagao de Apoiadores, 1 1,85%
Eleitores e Seguidores

Pesquisas de Intencdo de Voto 3 5,57%

Repercussao de Acdes e 7 12,96%
Eventos de Campanha

Propaganda Negativa 6 11,11%

Total: 54 100%

Fonte: Raposo Gomes (2026).

Esse movimento dialoga diretamente com outro eixo importante da campanha: a
“Prestacdo de Contas”, que representa 14,81% dos contetudos publicados nesse turno - saude,

infraestrutura, mobilidade urbana, seguranca publica € meio ambiente aparecem como areas em
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que a gestdo ja teria apresentado resultados concretos. A campanha procura, nesses posts,
demonstrar o que ja foi realizado e, a partir disso, sustentar a ideia de continuidade
administrativa. A frase "ja fez muito e vai fazer mais", presente em diferentes momentos do
corpus, ajuda a sintetizar essa logica.

No caso da campanha de Fuad, a distin¢do entre dois eixos se torna particularmente
importante: enquanto a “Prestacdo de Contas” estd relacionada a apresentacdo de acdes, obras
e politicas ja executadas pela administragdo municipal (como investimentos em saude,
infraestrutura, mobilidade urbana e seguranca publica), o eixo “Construcao ou Desconstrugao
do Estado” articula outro plano, mais simbdlico. Nesse eixo, o foco nio estd necessariamente
em uma entrega especifica, mas na elabora¢ao de uma determinada visdo sobre a cidade e sobre
o papel do Poder Publico. O video classificado nesse eixo, por exemplo, ndo enfatiza uma
politica publica isolada, mas procura associar Belo Horizonte a valores como liberdade,
esperanca e qualidade de vida, construindo uma imagem positiva da cidade e, de forma indireta,
da propria gestao. Trata-se, desse modo, menos de mostrar o que foi feito e mais de projetar um
imaginario sobre a cidade que a campanha afirma estar sendo construida. Além disso, € preciso
pontuar que, enquanto “Temas Politicos” mostra o que Fuad promete ou debate como politica
publica, “Prestacdo de Contas” evidencia aquilo que a campanha afirma ja ter realizado na
administracao da capital mineira. Essa distin¢cao dialoga bem com a logica da candidatura no
segundo turno, fortemente ancorada na defesa da gestdo e da continuidade.

Os “Temas Politicos”, por sua vez, ocupam 12,96% das publicagdes e revelam algumas
prioridades da candidatura: educacdo, satde, assisténcia social, cultura e infraestrutura
aparecem como pautas recorrentes, geralmente associadas a ampliacao de politicas ja existentes
ou a projetos previstos para os anos seguintes. O tom empregado nesses conteudos costuma ser
executivo e propositivo. Mesmo temas mais sensiveis no debate ptblico, como a populagdo em
situagdo de rua ou a vacinagdo, sdo tratados prioritariamente a partir da capacidade de gestdo e
da atuacao do Poder Publico.

A “Propaganda Negativa” também ocupa espago relevante no segundo turno,
respondendo por 11,11% dos videos - entretanto, a estratégia adotada pela campanha nao se
concentra em ataques pessoais. O principal contraste estabelecido ¢ entre experiéncia e
inexperiéncia. Em diferentes contetidos, Bruno Engler ¢ apresentado como alguém sem
trajetoria administrativa consolidada, enquanto Fuad aparece associado ao trabalho, ao
conhecimento da maquina publica e a capacidade de executar obras e politicas publicas. A
disputa ¢ frequentemente enquadrada como uma escolha entre continuidade e risco, estabilidade

e incerteza.
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Imagem 33
Em um dos videos incluidos no eixo “Propaganda Negativa”, Fuad Noman convida o eleitorado
para fazer uma comparacio entre o proprio candidato e o concorrente (Bruno Engler)
» " -

Fonte: Facebook (meio digital, 2024).

Outro aspecto que merece observacdo ¢ a quantidade de contetdos relacionados a
“Repercussao de Ac¢des e Eventos de Campanha” e “Manifestagdo de Apoio”: somados, esses
dois eixos correspondem a mais de 20% do corpus analisado. Visitas a bairros, encontros com
mulheres, agendas em vilas e favelas, liderancgas religiosas, prefeitos da Regido Metropolitana
e representantes de diferentes setores aparecem ao lado do candidato. Esses conteudos ajudam
a reforcar a imagem de alguém aberto ao didlogo e com capacidade de construir aliangas,
caracteristica presente em praticamente toda a narrativa eleitoral do segundo turno de Fuad.

Ha apenas um video classificado no eixo "Crengas e Posicionamentos", além de uma
publicagdo relacionada a constru¢do de uma imagem positiva da cidade. Esse dado sugere uma
campanha menos orientada por disputas ideoldgicas abertas e mais voltada ao olhar pragmatico
e a valorizacdo da gestdo, da experiéncia e dos resultados apresentados ao longo do mandato.
A polarizacdo existe, sobretudo na comparagdo com o adversdrio, mas a estratégia de
Comunicac¢ao Politica-Eleitoral de Fuad Noman procura manter como eixo principal a defesa
de uma administragao que, segundo a propria campanha, ainda teria projetos a concluir € novos

avangos a realizar.
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Quanto a “Constru¢do da Imagem e Posicionamento” (categoria 2 de andlise), a
campanha de Fuad Noman no segundo turno concentra esfor¢os na projecdo de uma figura
publica associada a experiéncia, ao trabalho e a capacidade de dialogo: mais do que apresentar
um candidato em busca de ascensdo politica, os contetidos analisados procuram reforgar a
imagem de alguém que ja percorreu diferentes espacos da administragao publica e que, por isso,
conheceria os caminhos institucionais para enfrentar os problemas de Belo Horizonte. A
trajetoria profissional ¢ constantemente retomada: o economista que participou da formulagao
do Plano Real, o gestor que atuou no governo de Minas Gerais, o secretario de Fazenda
chamado para "arrumar a casa" e, posteriormente, o prefeito que, em pouco mais de dois anos,
teria realizado obras e implementado politicas publicas relevantes para a capital.

Hé um esforgo evidente para transformar a experiéncia em atributo politico do entao
candidato a reelei¢do: em diferentes momentos, a campanha contrapde diretamente a trajetoria
de Fuad a de Bruno Engler, associando o primeiro a capacidade de gestdo e o segundo a
inexperiéncia administrativa. A frase "Quem compara, vai de Fuad" sintetiza essa estratégia,
tendo sido repetida em diferentes publicagdes audiovisuais. Esse fato pode ser lido de modo
que, ndo se trata apenas de uma comparagao entre perfis pessoais, mas de uma disputa simbdlica
entre experiéncia e novidade, em que a campanha procura atribuir valor positivo ao acimulo
de vivéncias na administracdo publica e apresentar a continuidade como um caminho mais
seguro para a cidade.

Outro aspecto recorrente ¢ a valorizagdo do trabalho. Em vez de enfatizar grandes
discursos ou posicionamentos ideoldgicos, a campanha insiste na imagem do gestor que
trabalha diariamente, que ndo falta ao servigo e que prefere entregar resultados a protagonizar
disputas politicas. Expressoes como "Poucas palavras, muito trabalho", “vote no trabalho”, “O
prefeito do trabalho" e "a minha historia € de trabalhar e cuidar das pessoas" aparecem em
diferentes momentos do corpus. O trabalho deixa de ser apenas uma caracteristica pessoal e

passa a funcionar como artificio da imagem politica do candidato.
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Imagem 34
Em assinatura audiovisual presente em diferentes publicacées, ha a énfase
e associacio de “trabalho politico” com a imagem de Fuad Noman

PREFEITO BELO HORIZONTE

FUAD

vice ALVARO DAMIAO

TRABALHO

Fonte: Facebook (meio digital, 2024).

Fuad ¢ apresentado como alguém capaz de conversar com diferentes atores politicos,
independentemente de suas posi¢des partidarias, mantendo interlocuc¢ao tanto com o presidente
da Reptblica quanto com o governador de Minas Gerais. Em um contexto de polariza¢ao
politica, a campanha parece buscar um posicionamento distinto, mais associado a negociagao
institucional e a capacidade de articulagao do que ao confronto ideologico. Essa caracteristica
aparece associada, inclusive, a propria forma como o candidato se apresenta: sereno, sorridente,
agradecido e aberto ao didlogo com diferentes segmentos da sociedade.

A trajetoria pessoal também ¢ mobilizada como recurso de aproximacgdo com o
eleitorado: em alguns conteudos, Fuad recorda experiéncias da juventude, quando trabalhou
como gargom, engraxate e, posteriormente, ingressou no Exército. A narrativa procura destacar
origens simples, valorizacdo do trabalho e ascensao construida ao longo do tempo. Isso pode
ser entendido como uma estratégia de humanizar a figura do gestor experiente e aproxima-lo
de experiéncias compartilhadas por parte do eleitorado, sem abandonar a imagem de

competéncia administrativa construida ao longo da campanha.
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Imagem 35
Em video publicado no segundo turno, Fuad Noman relembra momentos da historia
pessoal e laboral, tal como 0 momento em que prestou concurso para o Banco Central

Fonte: Facebook (meio digital, 2024).

Outro elemento interessante ¢ a forma como a candidatura responde as criticas recebidas
durante o segundo turno. Diante dos questionamentos sobre a auséncia em determinados
debates, por exemplo, a campanha procura reforcar a imagem de um prefeito que estaria
trabalhando continuamente, despachando, acompanhando obras e cuidando da cidade. Em vez
de deslocar o debate para o campo do enfrentamento pessoal, a estratégia consiste em reafirmar
atributos ja trabalhados anteriormente: responsabilidade, dedicacdo e compromisso com a
administracdo municipal.

A ideia de continuidade também ocupa papel importante nessa constru¢do: Fuad se
apresenta explicitamente como "o candidato da continuidade", mas essa continuidade nao
aparece associada a manutengdo das coisas como estdo: a narrativa procura transmitir a ideia
de uma cidade que avangou, que possui projetos em andamento e que ainda pode realizar mais.
A experiéncia acumulada e as entregas ja realizadas funcionam como justificativa para a
permanéncia do grupo politico a frente da Prefeitura.

Assim, a imagem construida pela campanha de Fuad no segundo turno esta menos

associada a promessas de ruptura ¢ mais a defesa de um percurso ja iniciado. O gestor
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experiente, trabalhador, moderado, aberto ao didlogo e comprometido com as pessoas constitui
o principal arquétipo mobilizado ao longo dos contetdos analisados. Trata-se de uma
construgdo que busca apresentar a continuidade ndo como acomodagao, mas como garantia de
estabilidade, experiéncia e capacidade de realizagdo.

Sobre “Redes de Apoio e Federalizagao™ (categoria 3 de andlise), a campanha de Fuad
Noman no segundo turno apresenta uma estratégia distinta daquela observada em Bruno Engler.
Enquanto a candidatura adversaria recorre com frequéncia a liderancas nacionais identificadas
com um campo politico-ideologico especifico, a estratégia de Comunicagao Politica-Eleitoral
de Fuad concentra esfor¢os na constru¢do de uma ampla rede de apoios institucionais e
regionais, formada por prefeitos, deputados, liderangas partidarias e representantes de
diferentes setores da sociedade. O foco parece estar menos na nacionaliza¢do do embate politico
e mais na demonstracdo de capacidade de didlogo e articulacdo politica.

Essa caracteristica aparece logo nos contetidos em que Fuad menciona a relagdo que
mantém com o presidente da Republica e com o governador de Minas Gerais: a referéncia nao
¢ utilizada para refor¢ar alinhamentos ideoldgicos ou partidarios, mas para destacar a
capacidade de interlocucdo institucional em beneficio da capital mineira. A mensagem
transmitida é a de um prefeito que conversa com diferentes esferas de poder,
independentemente das divergéncias politicas e partidarias, em busca de recursos,
investimentos e solugdes para a cidade.

Outro aspecto que chama atengdo ¢ a diversidade da rede de apoios apresentada pela
campanha. Em um dos videos analisados, aparecem prefeitos da Regido Metropolitana de Belo
Horizonte, parlamentares estaduais e federais, além de gestores recém-eleitos em cidades
vizinhas. Entre eles, estdo Jodo Dieguez (Cidadania), prefeito de Nova Lima; Diego dos Santos
(Avante), prefeito de Sdo José da Lapa; Ilce Rocha (PSDB), prefeita de Vespasiano; Tulio
Raposo (PP), prefeito eleito de Ribeirdo das Neves; Marilia Campos (PT), prefeita reeleita de
Contagem; Paulo Bigodinho (Avante), prefeito eleito de Santa Luzia; além dos deputados
Rodrigo de Castro (Unido Brasil), Diego Andrade (PSD), Delegado Christiano (PSD) e Bim da
Ambulancia (Avante). A variedade desses nomes sugere uma campanha interessada em

demonstrar amplitude politica e capacidade de articulacdo para além dos limites do municipio.



261

Imagem 36
Em video publicado no segundo turno, prefeitos, prefeitos eleitos e deputados ligados a Regido

Metropolitana de Belo Horizonte manifestam apoio a Fuad Noman nas eleicées 2024
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Fonte: Facebook (meio digital, 2024).

Também aparecem apoios ligados a setores especificos da sociedade. Na area da cultura,
por exemplo, a campanha retine manifestagoes de apoio da deputada estadual Bella Gongalves
(entdo no PSOL, hoje no PT, e que naquela elei¢do, foi candidata a vice-prefeita na chapa
encabecada por Rogério Correia), da vereadora reeleita Cida Falabella (PSOL), da deputada
federal Célia Xakriaba (PSOL) e de agentes culturais.
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Imagem 37
Em video publicado no segundo turno, liderancas do campo da esquerda, entio filiadas ao
PSOL, aparecem, ao lado de agentes culturais, apoiando Fuad Noman nas eleicoes 2024

Fonte: Facebook (meio digital, 2024).

Ja em outro momento, ha a presenca do deputado estadual Cassio Soares (PSD) durante
agenda em vilas e favelas de Belo Horizonte. O corpus também registra a participagdo do
ministro Alexandre Silveira (PSD) e do dirigente partidario Dimi Chaves (PT) em atividades
de campanha. Esses elementos ajudam a compreender uma rede de apoio heterogénea,
composta por liderancas com trajetdrias, partidos e areas de atuagdo distintas.

E interessante observar que a federalizagdo da disputa, quando aparece, assume
contornos diferentes daqueles identificados em outras campanhas analisadas nesta pesquisa.
Nao ha, nos contetidos observados, uma tentativa de transformar a eleicdo municipal em
extensdo direta da disputa presidencial ou de acionar constantemente simbolos de um campo
politico especifico: ao contrario, a campanha parece investir na imagem de um prefeito capaz
de dialogar com diferentes atores politicos e institucionais. A énfase esta menos na identidade
ideoldgica e mais na experiéncia administrativa e na constru¢do de consensos.

As redes de apoio apresentadas pela campanha cumprem dupla funcdo: de um lado,
reforcam a legitimidade politica da candidatura, demonstrando que Fuad retine apoios diversos

e possui capacidade de articulagdo; de outro, ajudam a sustentar a imagem de gestor experiente
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e aberto ao didlogo, atributo constantemente mobilizado ao longo do segundo turno. Assim,
mais do que um instrumento de polarizagdo, a rede de apoios ¢ utilizada como evidéncia da
capacidade de governar e de construir relagdes institucionais consideradas importantes para a
continuidade da administragao municipal.

Quanto a “Formatos e Gramatica Mididtica” (categoria 4 de analise), a campanha de
Fuad Noman no segundo turno apresenta uma tentativa de aproximar a linguagem comumente
utilizada nas midias sociais de atributos tradicionalmente associados a televisdo e a
comunicacdo institucional. Embora a ampla maioria dos conteudos tenha sido publicada em
formatos proprios das plataformas digitais - com videos verticais, legendas dinamicas, cortes
rapidos e edi¢do voltada para circulagdo em plataforma de redes sociais digitais - a constru¢ao
narrativa preserva marcas de uma comunicagdo mais serena, explicativa e baseada na

credibilidade da trajetéria do candidato.

Imagem 38
Em video publicado no segundo turno, elementos audiovisuais contribuem
com a projecao da imagem do entio candidato a reeleicio, Fuad Noman

O DIA DA ELEICAO.

Fonte: Facebook (meio digital, 2024).

Os contetidos originalmente produzidos para televisdo ou inspirados em sua linguagem
aparecem em diferentes momentos do corpus: ha trechos de entrevistas coletivas, matérias

jornalisticas adaptadas para o formato vertical, pecas que reproduzem caracteristicas do Horario
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Gratuito de Propaganda Eleitoral e videos com apresentadora, narradora em off e letterings que
remetem ao padrdo televisivo. No entanto, mesmo nesses casos, percebe-se um esforco de
adaptacgao as plataformas digitais: os videos sdo recortados, verticalizados e recebem elementos
de edi¢ao mais dindmicos, demonstrando que a campanha nao utiliza as redes apenas como

repositdrio de conteudos produzidos para outros meios.

Grafico 04
Comparacio quanto a Analise de “Formato e Gramatica Midiatica”
dos posts audiovisuais de Fuad Noman no segundo turno em 2024

12,96%

87,04%

m Formato e Gramatica da Web = Formato e Gramaticada TV

Fonte: Raposo Gomes (2026).

Os formatos digitais predominam amplamente: entrevistas concedidas em ruas, imagens
de agendas de campanha, visitas a bairros, encontros com apoiadores e trechos de debates sao
frequentemente transformados em contetdos especificos para circulagdo no Facebook. Em
muitos deles, a camera acompanha Fuad de forma mais proxima, com microfone de lapela
aparente, sons ambientes preservados € poucas intervengdes visuais, transmitindo uma sensagao
de espontaneidade e proximidade. A opg¢ao por esse tipo de enquadramento parece dialogar com
a imagem de gestor experiente e acessivel que a campanha procura construir ao longo do
segundo turno.

Outro aspecto recorrente ¢ a utilizacdo de legendas dinamicas e de frases de efeito
destacadas na tela. Em vez de videos excessivamente acelerados ou apoiados em recursos

visuais de grande impacto, a campanha aposta em uma edi¢do mais contida, em que mensagem
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verbal continua ocupando papel central. Mesmo quando utiliza efeitos sonoros, animagdes ou
graficos, como nos conteudos de pesquisas eleitorais ou de prestacdo de contas, a preocupagao
parece estar mais em reforcar a informacao do que em produzir impacto visual imediato.

As pecas de “Propaganda Negativa” também revelam caracteristicas proprias: em
diversos momentos, a campanha recorre a videos antigos de Bruno Engler, resgata falas
anteriores, utiliza textos digitados na tela, narracdo em off '€ comparacdes audiovisuais entre 0s
dois candidatos. Diferentemente de montagens excessivamente fragmentadas, predominantes
em outras campanhas, os conteudos observados na campanha de Fuad no segundo turno
procuram construir uma linha argumentativa mais linear, explicando ao eleitor a critica que esta
sendo feita e contrapondo-a a experiéncia administrativa atribuida a Fuad.

Também chama atencdo a articula¢do entre formatos mais intimistas € contetidos de
forte apelo institucional: em determinados videos, Fuad aparece sentado, olhando diretamente
para a camera e conversando de maneira calma com o eleitor. Em outros, surge em agendas
oficiais, visitas a obras, encontros com liderangas ou apresentando niumeros de sua gestio. Essa
alternancia de formatos contribui para reforgar dois atributos trabalhados pela campanha: a
proximidade com as pessoas ¢ a experiéncia acumulada na administragdo publica.

Outro elemento caracteristico do corpus € a utilizagdo recorrente de trilhas suaves e
inspiradoras. Diferentemente de campanhas que apostam em ritmos acelerados ou em recursos
humoristicos mais frequentes, a comunicagdo de Fuad procura construir uma imagem de
serenidade, continuidade e confianga. Mesmo os videos de mobilizagdo eleitoral e pedido de
voto preservam esse tom mais moderado, coerente com a imagem de estabilidade que a
candidatura busca projetar.

Assim, a analise da categoria sugere uma campanha que procura combinar dois
universos comunicacionais. De um lado, apropria-se dos formatos e das dindmicas de circulacao

\

das redes sociais digitais. De outro, preserva elementos narrativos e estéticos associados a
televisdo e a comunicagdo institucional, especialmente aqueles ligados a credibilidade, a
experiéncia e a prestacdo de contas. O resultado ¢ uma comunicacdo menos orientada pela
ruptura e mais voltada a ideia de continuidade, tanto no contetido quanto na forma como a
mensagem ¢ apresentada ao eleitor.

A construcao da imagem de Fuad Noman no segundo turno também evidencia um
processo de consolidagdo institucional. Em vez de mobilizar uma narrativa de ruptura, a
campanha concentra esfor¢os em associar o candidato a experiéncia administrativa, ao trabalho

realizado e a capacidade de didlogo, transformando esses atributos em justificativa para a

continuidade da gestdo. Esse movimento vai ao encontro da reflexdo de Chaves (2023) sobre a
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trajetoria de liderancas que, ao longo do tempo, deixam de se apoiar predominantemente no
discurso antipolitica e passam a incorporar elementos proprios da ldgica institucional. Ao
mesmo tempo, a forma como esses atributos sdo reiterados ao longo da campanha reforga a
compreensdo de Panke (2020) de que a Comunicacao Eleitoral atua na construcao estratégica
da imagem publica dos candidatos, selecionando caracteristicas que se pretende tornar centrais

na percepeao do eleitor.

5.3.2 Bruno Engler

O Quadro 19, a seguir, apresenta a sistematizagdo tematica dos conteudos audiovisuais
publicados pela campanha de Bruno Engler no Facebook durante o primeiro turno das eleigoes
municipais de Belo Horizonte em 2024, no que se refere a categoria 1 de andlise “Tematicas e

Disputa Ideologica”.

Quadro 19
Apresentacio dos Eixos da campanha digital audiovisual de Bruno Engler quanto
a categoria “Tematicas e Disputa Ideolégica” no primeiro turno eleitoral de 2024

Eixo Nimero de Publicacoes Porcentagem
Imagem do candidato 12 13,48%
Construcao ou desconstrucao 9 10,11%
do Estado
Crengas e Posicionamentos 6 6,74%
Temas Politicos — Satde 3 3,37%
Temas Politicos — 4 4,49%
Mobilidade Urbana
Temas Politicos — 1 1,12%
Administracdo Publica
Temas Politicos — 6 6,74%
Seguranca Publica
Temas Politicos — Educacao 1 1,12%
Temas Politicos — 2 2,25%
Assisténcia Social
Temas Politicos — 2 2,25%
Desenvolvimento Econémico
Manifestagdo de Apoio 7 7,87%
Mobilizagdo de Apoiadores, 6 6,74%

Eleitores e Seguidores
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Pesquisas de Intengdo de Voto 1 1,12%
Repercussao de Acdes e 8 8,99%
Eventos de Campanha
Propaganda Negativa 15 16,85%
Jingles, vinhetas e elementos 6 6,74%

auxiliares de campanha

Total: 89 100%

Fonte: Raposo Gomes (2026).

Quanto a categoria 1 de andlise, “Tematicas e Disputa Ideologica”, a campanha
audiovisual de Bruno Engler no primeiro turno das elei¢des municipais de 2024 apresentou uma
configuracdo bastante distinta das demais candidaturas analisadas. O eixo mais frequente ndo
foi uma politica publica especifica nem a constru¢do da “Imagem do Candidato”, mas a
“Propaganda Negativa”, responsavel por 14,61% dos contetidos publicados. Logo em seguida
aparece “Imagem do Candidato” (13,48%) e os conteudos relacionados a “construgdo ou
desconstru¢ao do Estado” (11,24%). Os dados sugerem uma estratégia de Comunicagdo
Politica-Eleitoral organizada ndo apenas em torno da apresentagdo de propostas ou atributos
pessoais, mas também da disputa de narrativas e do confronto politico com adversarios e grupos
identificados como responsaveis pelos problemas da cidade.

A presenga expressiva da “Propaganda Negativa” ajuda a compreender a 16gica geral da
campanha (Borba, 2012). Em diferentes momentos, os contetidos analisados estabelecem
contrapontos diretos ou indiretos a Fuad Noman, Mauro Tramonte, Carlos Viana, ao Partido
dos Trabalhadores e ao que a candidatura denomina como "sistema politico". E interessante
pontuar que boa parte dessas publicacdes foi feita no Facebook nas ultimas semanas de
campanha do primeiro turno eleitoral. Em alguns casos, a critica recai sobre administragdes
anteriores; em outros, sobre caracteristicas dos adversarios ou sobre grupos politicos que,
segundo a narrativa construida pela campanha, teriam conduzido Belo Horizonte a uma situacao
de estagnacgdo. A critica ao adversario ndo aparece como discurso minorizado, mas como um
dos principais argumentos da Comunicac¢do Eleitoral nesse eixo.

A imagem projetada de Bruno Engler estd profundamente articulada a essa logica de
oposi¢ao. Em diversos contetidos, o candidato ¢ apresentado como alguém disposto a enfrentar
estruturas consideradas antigas, combater privilégios, enfrentar a corrup¢do e romper com
praticas associadas a politica tradicional. A constru¢do simbolica do candidato esta
frequentemente ligada as ideias de coragem, renovac¢ao, enfrentamento e mudanga. Mais do que

apenas apresentar um novo nome ao eleitorado, a campanha procura construir a percepgao de
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que ele representaria uma alternativa ao modelo politico que estaria conduzindo a cidade ha
décadas.

Essa narrativa aparece reforgcada pelo peso ocupado pelos conteudos classificados como
“Construcdo ou Desconstru¢ao do Estado”: foram dez publicagdes dedicadas a discutir
problemas administrativos, déficits, corrup¢ao, burocracia, falta de planejamento, dificuldades
na saude e criticas a entdo gestdo municipal, bem como ex-mandatdrios que passaram pela
administracao da capital mineira. Nesse conjunto de conteudos, a cidade ¢ frequentemente
retratada como um espaco travado, mal administrado ou capturado por interesses politicos. A
candidatura, por sua vez, procura se apresentar como instrumento de corre¢do (e mais do que
isso, de modernizagdo) desse cendrio. Nesse sentido, tem-se a retorica da oposi¢ao, na busca de
mostrar que o mundo atual esta ruim e, para melhorar, necessita de mudanca (Figueiredo ef al.,
1997).

Outro aspecto relevante ¢ a presenca simultdnea de pautas ideoldgicas e de costumes.
Os conteudos classificados como “Crengas ¢ Posicionamentos” representam 6,74% do corpus
e incluem temas como ideologia de género, valores conservadores, apoio a “Feira Hippie”,
criticas relacionadas ao Supremo Tribunal Federal e referéncias a identidade politica da direita.
Diferentemente de campanhas que procuram municipalizar integralmente a disputa, a
comunicacdo de Bruno Engler preserva vinculos constantes com debates ideologicos mais
amplos, inserindo temas nacionais e disputas ideologicas dentro do contexto da eleigdo
municipal. Identificam-se tragos apontados por Cesarino (2020) referentes ao populismo
digital.

As manifestacdes de apoio também ajudam a reforcar esse enquadramento. Com quase
9% das publicagdes, esse eixo aponta a importancia de liderangas, influenciadores e figuras
publicas alinhadas ao mesmo campo politico-ideoldgico. Os apoios aparecem como endossos
eleitorais e, principalmente, como parte da constru¢do da imagem da candidatura, refor¢ando
pertencimentos politicos e sinalizando para qual segmento do eleitorado a campanha se dirige
prioritariamente.

No campo das politicas publicas (eixo “Temas Politicos”), a seguranga publica ocupa
posicao de destaque, sendo o tema mais frequente da campanha: o fortalecimento da Guarda
Municipal, o combate a criminalidade e discursos de endurecimento contra o crime aparecem
em diferentes contetidos relacionados a conjuntura e propostas. Em seguida surgem mobilidade
urbana e saude, embora com presenca significativamente menor quando comparadas aos
conteudos voltados ao confronto politico, a critica administrativa e a construgdo ideologica da

candidatura. Isso sugere que, embora propostas para a cidade estejam presentes, elas
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frequentemente aparecem articuladas a uma narrativa mais ampla de mudanga politica e
enfrentamento ao modelo de gestao vigente.

No campo da assisténcia social, ¢ preciso destacar que, a campanha de Bruno Engler
concentrou suas abordagens na questao da populacao em situacdo de rua, tema presente em
duas publicacdes identificadas no corpus. Chama aten¢do o fato de que, embora o assunto seja
tratado como um problema urbano relevante, a comunicag@o procura construir uma abordagem
que busca se diferenciar tanto da simples repressao quanto da auséncia de acao por parte do
Poder Publico: em um dos conteudos, por exemplo, o candidato defende a realizagdo de um
diagnéstico amplo da situacdo, argumentando ser necessario compreender quantas pessoas
vivem nas ruas, onde estdo e quais fatores contribuiram para essa condi¢do. A pauta aparece
associada a ideia de planejamento, conhecimento da realidade e formulagdo de politicas
publicas a partir de informagdes concretas, evitando tom punitivista e radical na campanha e
quanto ao tratamento do tema.

Também ¢ preciso frisar o peso relativamente reduzido de contetidos relacionados a
pesquisas eleitorais: enquanto outras campanhas analisadas utilizaram com frequéncia
levantamentos de intengdo de voto como instrumento de comunicagdo, no primeiro turno de
Bruno Engler apenas uma publicagdo foi classificada nesse eixo: no final do primeiro turno,
quando uma matéria da CNN Brasil informa que, segundo pesquisa de intencdo de voto, o
candidato do PL estaria em primeiro lugar na corrida eleitoral. A prioridade parece estar menos
na demonstragdo de competitividade e mais na mobilizag¢do de apoiadores, na disputa simbolica
e na diferenciagdo politica em relacdo aos concorrentes.

Desse modo, a analise da categoria permite compreender uma campanha que organiza
sua comunicagdo a partir de trés pilares principais: a constru¢do de Bruno Engler como
alternativa de mudanga, a critica aos grupos politicos que estariam conduzindo a cidade e a
afirmagdo de uma identidade ideoldgica claramente posicionada a direita. As propostas para
Belo Horizonte aparecem dentro dessa narrativa mais ampla, funcionando como extensao de
um projeto politico que busca disputar ndo apenas a administragdo municipal, mas também
interpretagdes sobre os rumos da cidade e da propria politica.

Quanto a constru¢do da imagem projetada por Bruno Engler durante o primeiro turno
das eleigdes municipais de Belo Horizonte em 2024 (categoria “Construcdo da Imagem e
Posicionamento”), percebe-se uma campanha fortemente orientada pela ideia de mudanca. Em
diferentes momentos do corpus analisado, aparecem expressdoes como “mudar de verdade”,
“novo rumo”, “gestao diferente” e referéncias a necessidade de romper com praticas associadas

a administragdo da cidade e a politica tradicional. A candidatura procura construir uma imagem
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de renovagdo politica, apresentando Engler como alguém disposto a enfrentar problemas
antigos e implementar solugdes consideradas inovadoras para Belo Horizonte.

Um dos elementos mais recorrentes dessa construgdo ¢ a associagao entre juventude e
capacidade de transformacgao. A pouca idade do candidato nao ¢ tratada como limita¢dao, mas
como atributo positivo. Em diferentes conteudos, Bruno Engler aparece como representante de
uma “nova geragdo de politicos”, alguém que ingressou cedo na vida publica e que estaria
disposto a desafiar estruturas politicas consideradas “ultrapassadas”. A ideia de juventude surge
frequentemente articulada a termos como inovagao, energia, modernizagao e futuro, ajudando
a sustentar a narrativa de renovacao que atravessa a campanha.

Outro aspecto presente ¢ a constante valorizacdo da coragem enquanto caracteristica
pessoal e politica. Ao longo do corpus, Engler € descrito repetidas vezes como alguém corajoso,
determinado, preparado e disposto a enfrentar desafios que outros politicos ndo enfrentariam.
A recorréncia desse atributo sugere uma tentativa de construir a imagem de lideranga capaz de
tomar decisdes dificeis, enfrentar interesses estabelecidos e promover mudangas estruturais na
administracdo municipal. A coragem aparece ndo apenas como qualidade individual, mas como
justificativa para o proprio projeto politico apresentado pela candidatura.

Elenca-se, ainda, a forte presenga de referéncias identitarias ligadas a direita politica e
aos valores conservadores. Expressoes como “Deus, Patria, Familia e Liberdade” aparecem em
diferentes conteudos, assim como mengdes a defesa da familia, da fé cristd, ao combate a
ideologia de género e a oposicdo ao Partido dos Trabalhadores. Esses elementos ajudam a
posicionar ideologicamente a candidatura e funcionam como marcadores de pertencimento a
um determinado campo politico. Diferentemente de outras campanhas analisadas, nas quais a
identidade ideologica aparece de forma mais indireta, em Bruno Engler ela ¢ frequentemente
incorporada a propria apresentacdo do candidato.

A campanha procura equilibrar esse posicionamento ideoldgico com atributos ligados a
competéncia administrativa. Em diferentes videos, Engler ¢ apresentado como alguém que
conhece os problemas da cidade, compreende temas técnicos, domina discussdes sobre
mobilidade urbana, Plano Diretor, gestdo publica e inovagdo tecnologica. A defesa de
auditorias, indicacdes técnicas para cargos publicos, moderniza¢do administrativa e uso de
inteligéncia artificial aparece associada a tentativa de construir uma imagem de gestor
preparado e atento quanto aos avancos da contemporaneidade.

Outro movimento recorrente ¢ a oposicao entre o candidato e aquilo que a campanha
identifica como “politica velha”, “politicagem” ou “sistema politico tradicional”: em varios

conteudos da campanha, Bruno Engler procura se apresentar como alguém distante das praticas
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convencionais da politica institucional. A defesa de critérios técnicos para ocupagdo de cargos
publicos, as criticas ao sistema politico que governaria a cidade ha décadas e os ataques a
determinadas estruturas partidarias reforcam esse posicionamento. Trata-se de uma estratégia
que dialoga diretamente com elementos classicos das narrativas de liderangas outsiders, mesmo
que o candidato ja ocupasse mandato eletivo durante o periodo analisado.

Embora a firmeza seja uma das marcas predominantes da comunicagdo, também ha
tentativas de humanizagao da imagem do candidato. Em diferentes momentos, Engler aparece
sorrindo ao lado de apoiadores, interagindo com criangas, falando sobre familia, mencionando
o av0, demonstrando preocupagdo com pessoas em situacdo de rua, criangas atipicas e até
mesmo com a causa animal. Esses conteudos ajudam a suavizar a imagem do candidato que,
em outros momentos, ¢ marcada por discursos mais incisivos, especialmente quando trata de
seguranga publica, corrupg¢ao ou disputas politico-ideologicas.

A presencga, verbalizada ou presencial, da candidata a vice-prefeita da chapa, Coronel
Claudia, em diferentes conteudos também contribui para essa constru¢do. Além da composi¢ao
formal da chapa, a candidata a vice-prefeita aparece associada a temas como seguranca,
experiéncia administrativa e participacdo feminina na politica. Em varios momentos, a
campanha procura demonstrar alinhamento entre os dois nomes, refor¢ando a ideia de
complementaridade entre juventude, renovacao e experiéncia. Percebe-se, entdo, que a presenca
de uma mulher na chapa ndo aponta necessariamente para a incorporacao de pautas feministas,
mas ¢ uma forma de reforcar valores ideologicos de direita, vinculados a seguranga publica.

De modo geral, Bruno Engler ¢ apresentado simultaneamente como jovem, corajoso,
conservador, moderno, preparado e disposto a promover mudancas. A campanha procura
articular atributos pessoais, posicionamentos ideoldgicos e propostas administrativas dentro de
uma mesma narrativa, construida em torno da ideia de que Belo Horizonte precisaria romper
com praticas politicas consideradas antigas para ingressar em um novo ciclo de gestdo. Ha,
assim, uma énfase em atributos pessoais na construcao da imagem do candidato, que buscam
reforgar o seu capital politico (Albuquerque, 1999).

Quanto a categoria 3 de andlise, “Redes de Apoio e Federaliza¢do”, a campanha eleitoral
de Bruno Engler, no primeiro turno, apresenta um dos exemplos mais evidentes de
nacionalizacdao da disputa municipal observados no corpus analisado. Ao longo das primeiras
semanas, diferentes contetidos buscaram associar a imagem do entdo candidato a Prefeitura de
Belo Horizonte a liderangas politicas ja consolidadas no campo politico-ideoldgico da direita

mineira e brasileira, especialmente aquelas vinculadas ao bolsonarismo. A campanha ndo
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apenas utilizou manifestagdes de apoio como recurso eleitoral, mas incorporou essas liderancas
a propria proje¢do da imagem e discurso da candidatura.

Entre os apoios mais recorrentes esta o do ex-vereador de Belo Horizonte e atual
deputado federal Nikolas Ferreira, lideranga politica que aparece em diferentes momentos da
campanha: sua presenga ¢ percebida em videos especificos de apoio, em agendas presenciais,
em chamadas para atos eleitorais ¢ em contetdos voltados a mobiliza¢do de eleitores. A
recorréncia dessas apari¢des sugere que a campanha buscou transferir parte do capital politico
acumulado por Nikolas junto ao eleitorado conservador da capital mineira para a candidatura
de Bruno Engler.

O mesmo movimento pode ser observado em relagdo ao ex-presidente Jair Bolsonaro.
Além de participar diretamente de video de apoio ao candidato, Bolsonaro aparece mencionado
em diferentes momentos da campanha. Em determinado contetido, Engler afirma ter orgulho
de contar com o apoio do ex-presidente. Em outro, o entdo candidato declara que Bolsonaro
seria “0 melhor cabo eleitoral do Brasil”. A propria trilha sonora da campanha dialoga
simbolicamente com esse vinculo. O jingle “E o Bruno Engler, que vai cuidar do povo” tem
semelhangas quanto a sua melodia com o jingle utilizado por Bolsonaro em 2022, “E o capitdo
do povo, que vai vencer de novo”. Em um dos videos analisados, inclusive, a musica da
campanha presidencial ¢ utilizada diretamente, reforcando ainda mais essa associa¢do

simbdlica.

Imagem 39
Em video publicado no primeiro turno, Bruno Engler reforca
ligacdo com o ex-presidente do Brasil, Jair Bolsonaro

PREFELTO

BRUNO
FNGLER

Fonte: Facebook (meio digital, 2024).
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Além de Bolsonaro e Nikolas Ferreira, outros nomes ligados ao mesmo campo politico
aparecem ao longo do corpus. O senador Cleitinho Azevedo (Republicanos-MG) ¢ mencionado
e aparece em contetidos de campanha, assim como o entao deputado federal Eduardo Bolsonaro
(PL-SP), o senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ) e a ex-primeira-dama, Michelle Bolsonaro. O
deputado estadual Sargento Rodrigues (PL-MG) também participa de videos relacionados a
agendas eleitorais. J4 a influenciadora digital Barbara Destefani, conhecida por sua atuagao em
canais e perfis alinhados ao bolsonarismo e de nome “Te Atualizei”!?’, aparece em manifestacio
explicita de apoio, destacando sua condi¢do de eleitora belo-horizontina. Em conjunto, esses
elementos ajudam a demonstrar que a candidatura buscou se inserir em uma rede politica,
midiatica e simbolica mais ampla do que a disputa municipal propriamente dita.

A propria estética visual da campanha pode ser lida sob essa perspectiva: a utilizagao
recorrente das cores verde e amarelo, amplamente associadas ao campo bolsonarista desde as
disputas eleitorais anteriores, refor¢a visualmente esse alinhamento. Ainda que essas cores
também remetam a simbolos nacionais, sua repeticao sistematica dentro do contexto politico
analisado contribui para fortalecer a identidade ideologica da candidatura e sua conexao com
liderancas nacionais da direita brasileira.

A estratégia de federalizagdo também aparece articulada a propaganda negativa. Em
diferentes momentos, Bruno Engler estabelece contrapontos a liderangas e grupos politicos que
apoiavam candidaturas concorrentes. Em um dos videos analisados, por exemplo, afirma que
farad aquilo que Alexandre Kalil “ndo teve coragem” de fazer, utilizando a figura do ex-prefeito
para atingir indiretamente e implicitamente a candidatura de Mauro Tramonte, que tinha apoio
de Kalil. Criticas ao Partido dos Trabalhadores também aparecem ao longo do corpus,
especialmente em referéncias ao deputado federal Rogério Correia, também candidato, na
ocasido, a Prefeitura de BH. Assim, a nacionalizacdo da disputa ndo se manifesta apenas por
meio das aliangas politicas, mas também através da constru¢do de antagonismos e
diferenciagdes ideologicas.

Entretanto, um aspecto interessante observado na campanha ¢ que, apesar da forte
associagdo ao bolsonarismo e das criticas dirigidas ao PT, ndo foram identificados ataques

diretos e sistematicos ao entdo presidente da Republica, Luiz Indcio Lula da Silva. Pelo

129 Comentario do autor: em junho de 2026, a influenciadora retne, no canal do YouTube, mais de 2,3 milhdes
de inscritos, enquanto no Instagram, cerca de 1,6 milhdes de seguidores.

Barbara Destefani. Instagram. Disponivel em: <https://www.instagram.com/teatualizeioficial/> Acesso em 04
jun 2026.

Te Atualizei. YouTube. Disponivel em: <https://www.youtube.com/teatualizei> Acesso em 04 jun. 2026.
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contrario: em trecho de entrevista publicado no dia 23 de agosto de 2024, Bruno Engler afirma
que “o Bruno ndo precisa ser amigo do Lula, mas a Prefeitura de Belo Horizonte precisa

conversar com o governo federal”.

Imagem 40

Em video publicado no primeiro turno, Bruno Engler busca demonstrar pragmatismo

1®%£y tenho apoio 4
i do Nikolas, Cleitinho

i e doBolsonaro.9%

0 BRUNO NAD PRECISA
SERAMIGO DO LULA |

Assista a sabatina
na integra. [NK WABI0)

Fonte: Facebook (meio digital, 2024).

O mesmo ocorre em outros trechos recortados de debates e publicados na fanpage. A
declaragdo sugere uma tentativa de equilibrar identidade ideoldgica, alinhada ao campo
conservados, com a imagem de candidato pragmatico sob o viés administrativo. Ou seja, mesmo
construindo uma candidatura fortemente vinculada a direita, a campanha procura demonstrar
que eventuais divergéncias politicas ndo impediriam relagdes institucionais necessarias para a
administragao da capital mineira.

A andlise da categoria indica uma campanha profundamente marcada pela federalizagao
da disputa. A presenga constante de liderancas nacionais, parlamentares, influenciadores e
simbolos associados ao ex-presidente da Republica Jair Bolsonaro demonstra que a candidatura
de Bruno Engler procurou se apresentar como representante local de um campo politico ja
consolidado nacionalmente. Determinados contetidos revelam esforgos para compatibilizar essa
identidade ideoldgica com uma imagem de gestor capaz de dialogar institucionalmente com

diferentes esferas de governo quando necessario.
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Ja na categoria “Formatos e Gramatica Midiatica”, € possivel apontar que, dos 89 videos
verificados na campanha de Engler no primeiro turno, 12 publicagdes (aproximadamente
13,49% do corpus) apresentam relacdo mais direta com contetidos e formatos tradicionalmente
associados a televisdo. Entre esses casos, € possivel destacar, por exemplo, a publicacdo de
matéria jornalistica que repercute pesquisa de intencdo de voto divulgada ja na reta final do
primeiro turno, indicando Bruno Engler na lideranca do levantamento. A estratégia pode ser
interpretada como uma tentativa de utilizar a legitimidade e a credibilidade associadas ao
jornalismo para reforgar a competitividade eleitoral da candidatura — mesmo que, em outro

video, foi identificada o uso de critica implicita a “jornalista da Globo™.

Imagem 41
Em video publicado no primeiro turno, a campanha do candidato do PL

destaca: “Bruno deixa jornalista da Globo sem palavras”
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Fonte: Facebook (meio digital, 2024).

Imagem 42
Em video publicado no primeiro turno, a campanha do candidato do PL
publica matéria em que Engler aparece como favorito em pesquisa de intencao de voto
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Também foram identificados contetudos publicados integralmente a partir de insercdes
e programas eleitorais originalmente exibidos no Horério Gratuito de Propaganda Eleitoral. Em
alguns casos, os materiais foram disponibilizados praticamente sem alteracdes significativas,
mantendo caracteristicas proprias da linguagem televisiva. Essa pratica pode ser compreendida
sob a perspectiva do crossmedia, quando uma mesma mensagem ¢ distribuida em diferentes
meios com o objetivo de ampliar seu alcance e potencializar a circulagdo respectiva. Os
exemplos encontrados concentram-se especialmente em conteudos relacionados a construgao
da imagem do candidato, a satde, a seguranca publica ¢ a desconstru¢ao da imagem de

adversarios.

Imagem 43
Alguns videos publicados no Facebook durante a campanha de Bruno Engler,
em 2024, seguem estilo de producio audiovisual televisiva
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Fonte: Facebook (meio digital, 2024).

A analise também identifica situagdes em que conteudos originalmente produzidos para
televisdo foram adaptados para circulagdo nas plataformas digitais. Nesses casos, ha
reformulacao da edigdo, verticalizagdo do video, insercdo de legendas e ajustes no ritmo
narrativo, demonstrando preocupacdo da campanha em adequar a mensagem a gramatica das
redes sociais. A presenga de apresentadora, cendrios mais elaborados, locu¢des e outros
elementos caracteristicos do audiovisual televisivo reforca a origem desses materiais, ainda que
posteriormente adaptados para o ambiente digital.

J& os outros 77 contetidos analisados (86,51% do total) apresentam caracteristicas
predominantes da comunicagdo em redes sociais digitais. Nesse conjunto, destacam-se o uso de

videos em formato vertical, legendas dinamicas, cortes rapidos, trilhas sonoras de forte apelo
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emocional, efeitos visuais populares nas plataformas e estratégias voltadas a retencao de
atencdo nos primeiros segundos da publicacdo. Em diferentes momentos, a campanha
demonstra preocupacdo em produzir conteudos pensados para circulacao nativa na internet, e

ndo apenas como reprodugao de materiais originalmente transmitido em televisao.

Grafico 05
Comparacio quanto a Analise de “Formato e Gramatica Midiatica”
dos posts audiovisuais de Bruno Engler no primeiro turno em 2024

13,49%

86,51%

m Formato e Gramatica da Web = Formato e Gramaticada TV

Fonte: Raposo Gomes (2026).

Entre os exemplos mais evidentes dessa adaptacdo estdo os trechos viralizaveis
extraidos de entrevistas, debates, discursos e agendas de campanha. Em vez da publicacao
integral dos eventos, a estratégia consiste em destacar falas especificas, frases de efeito ou
momentos considerados mais impactantes, transformando-os em contetidos autonomos para
circulagdo digital. Esse movimento dialoga diretamente com a logica de consumo fragmentado
caracteristica das plataformas, nas quais pequenos recortes costumam alcancar maior potencial
de compartilhamento e engajamento.

Também merece destaque o uso de estratégias de gancho narrativo. Um dos exemplos
observados ocorre quando o deputado federal Nikolas Ferreira aparece em uma cabana,
simulando estar acampado a espera de um ato de campanha que contaria com a presenga do ex-

presidente Jair Bolsonaro. Mais do que informar sobre a agenda eleitoral, o video busca
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despertar curiosidade e expectativa, utilizando recursos frequentemente encontrados na

produgdo de contetido para redes sociais digitais adotadas por influenciadores digitais.

Imagem 44
Em video-convite para comicio, o deputado federal Nikolas Ferreira aparece simulando
acampamento enquanto aguarda o evento da campanha de Bruno Engler
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Fonte: Facebook (meio digital, 2024).

Outra estratégia recorrente aparece nos contetdos classificados como “Propaganda
Negativa” (Borba, 2012). Em diversos casos, a campanha utiliza montagens compostas por
trechos de entrevistas, debates e declaragdes publicas feitas em momentos distintos, reunindo
esses fragmentos em uma unica narrativa audiovisual. O objetivo é confrontar posicionamentos
de adversdrios ou sustentar criticas especificas por meio da edicdo e reorganizagdo dos
conteudos originais.

Ainda sobre os trechos viralizaveis, merece atencao o uso frequente de frases de efeito,
expressoes de forte carga simbolica e construgdes discursivas pensadas para facil memorizagao
e compartilhamento. Nesse tipo de conteido, a mensagem politica ¢ condensada em poucos
segundos, priorizando impacto, circulagdo e reconhecimento imediato por parte do publico das
plataformas digitais. Assim, a campanha de Bruno Engler apresenta uma estratégia
majoritariamente orientada para a logica das redes sociais digitais, sem abandonar
completamente formatos televisivos, mas adaptando-os, quando necessario, as dinamicas

proprias do ambiente digital.
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A estratégia adotada por Bruno Engler no primeiro turno demonstra que a construgao da
candidatura ndo se organiza apenas em torno da apresentagdo de propostas, mas sobretudo pela
diferenciagdo em relagdo aos adversarios e ao sistema politico. A recorréncia da propaganda
negativa, das criticas a administragdo municipal e da associagdo do candidato a renovagao
reforca uma narrativa que procura distinguir Engler da politica tradicional, ainda que ele ja
integrasse o campo institucional. Nesse sentido, a campanha dialoga com a reflexdo de Julio
Neto (2020) sobre o uso eleitoral do discurso da antipolitica e, a0 mesmo tempo, confirma a
percepgao de Chaves (2023) de que esse repertdrio simbolico pode permanecer presente mesmo
apos o ingresso das liderancgas nas estruturas formais da politica.

A articulagdo entre pautas municipais, referéncias ideoldgicas e liderancas nacionais
também revela uma campanha que extrapola os limites da disputa pela Prefeitura de Belo
Horizonte. O apoio de nomes ligados ao bolsonarismo e a incorporacdo de simbolos
amplamente reconhecidos nacionalmente inserem a candidatura em uma rede politica mais
ampla, aproximando o debate local de disputas travadas em outras escalas. Esse movimento
converge com a interpretacdo de Melo (2016) de que as competigdes eleitorais brasileiras se
articulam entre diferentes niveis da Federagao e refor¢a a compreensao de Chaves (2023) de
que as estratégias de comunicagdo acompanham os processos de reposicionamento e

consolidagdo das liderangas no campo politico.

5.3.2.1 BRUNO ENGLER — NO SEGUNDO TURNO

No segundo turno, os contetidos audiovisuais publicados pela campanha de Bruno
Engler mobilizaram diferentes temas, pautas e estratégias discursivas. A sistematizagao desses

eixos pode ser observada no Quadro 20:

Quadro 20
Apresentacio dos Eixos da campanha digital audiovisual de Bruno Engler quanto
a categoria “Tematicas e Disputa Ideolégica” no segundo turno eleitoral de 2024

Eixo Numero de Publicacées Porcentagem
Imagem do candidato 3 5,77%
Construcao ou desconstrugao 5 9,62%
do Estado
Crengas e Posicionamentos 1 1,92%
Temas Politicos — Satde 1 1,92%
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Temas Politicos — 2 3,85%
Mobilidade Urbana
Temas Politicos — 2 3,85%
Administragdo Publica
Temas Politicos — 1 1,92%
Seguranca Publica
Temas Politicos — Educagdo 2 3,85%
Temas Politicos — 2 3,85%
Assisténcia Social
Temas Politicos — 1 1,92%
Inclusdo
Temas Politicos — 1 1,92%
Desenvolvimento Economico
Temas Politicos — Cultura 2 3,85%
Temas Politicos — 2 3,85%
Infraestrutura - Obras
Manifestagdo de Apoio 1 1,92%
Mobilizagdo de Apoiadores, 2 3,85%
Eleitores e Seguidores
Pesquisas de Intencao de Voto 1 1,92%
Repercussdo de Agodes e 2 3,85%
Eventos de Campanha
Propaganda Negativa 20 38,45%
Jingles, vinhetas e elementos 1 1,92%

auxiliares de campanha

Total: 52 100%

Fonte: Raposo Gomes (2026).

Quanto a categoria 1 de andlise, “Tematicas e Disputa Ideoldgica”, a campanha de
Bruno Engler no segundo turno apresenta uma configuragao distinta daquela observada em boa
parte dos conteudos do primeiro turno: a redugdo do numero de candidaturas na disputa e a
polarizagdo em torno de apenas dois nomes contribuiram para uma reorganizacdo tematica da
Comunicagao Politica-Eleitoral. O dado mais evidente ¢ o peso da “Propaganda Negativa”,
responsavel por 38,46% dos contetdos analisados. Ou seja, o confronto com Fuad Noman,
entdo candidato a reelei¢do, passa a ocupar posi¢do central na estratégia comunicacional da
campanha. Conforme explicado por Borba (2015), a propaganda negativa ¢ acionada como

estratégia que busca minimizar o apoio aos concorrentes, levantando criticas e pontos
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polémicos dos demais candidatos. No caso da disputa em Belo Horizonte, o foco era
desconstruir a imagem de Fuad Noman, que era candidato a reeleigao.

Em diferentes publicagdes, a critica a administragdo municipal aparece associada a
problemas urbanos, obras publicas, transporte coletivo, limpeza urbana, orcamento, seguranga
e conducdo politica da prefeitura da capital mineira. H4 também um esfor¢o recorrente para
associar Fuad ao que a campanha denomina como “sistema politico”, articulando criticas que
extrapolam a gestao municipal e alcangcam liderangas e grupos politicos que manifestaram apoio
ao entdo prefeito. Nesse contexto, a disputa eleitoral ¢ apresentada menos como um debate entre
propostas e mais como uma escolha entre continuidade e ruptura.

Os temas ligados as politicas publicas continuam ocupando espago relevante na
estratégia de Comunicagdo Politica-Eleitoral da candidatura: somados, representam
praticamente um ter¢o do corpus analisado (cerca de 30,77%). O interessante, no entanto, ¢ que
raramente aparecem de forma isolada: em grande parte dos casos, os conteudos tematicos sao
mobilizados para sustentar a critica a administragdo municipal ou para reforgar a ideia de
mudanga defendida pela campanha: a discussao sobre Onibus, por exemplo, surge acompanhada
de questionamentos a relagdo da Prefeitura com as empresas concessionarias; a assisténcia
social, por sua vez, aparece vinculada ao debate sobre populagdo em situagdo de rua e ao
diagnostico de que a cidade teria perdido capacidade de resposta diante do problema; ja
infraestrutura € frequentemente associada a criticas sobre prioridades de investimento e
execucao de obras.

Um dos episodios de “Propaganda Negativa” mais contundente ocorreu em 25 de
outubro de 2024, dias antes do dia de votacdo no segundo: nesta data, a campanha de Engler
publicou um video criticando um evento literario que teria sido promovido pela primeira gestao

de Fuad Noman, e que teria exposto criangas a contetdos sexualmente explicitos.
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Imagem 45
Em video, campanha eleitoral de Bruno Engler ataca a imagem do

entio candidato a reeleicao, Fuad Noman, durante o segundo turno de 20%4
# o o8

3 Bruno Engler © Y

#BrunoEngler22 #CoragemPraMudarBH
#BeloHorizonte #PBH #Vote22
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Fonte: Facebook (meio digital, 2024).

Diferentemente de campanhas que concentram sua comunicagdo em poucos assuntos, o
segundo turno de Bruno Engler aborda educagao, cultura, satide, mobilidade urbana, inclusdo,
desenvolvimento econdmico, administragdo publica, assisténcia social e seguranca publica.
Ainda que nenhum desses temas individualmente ocupe parcela expressiva do corpus, o
conjunto pode ser lido como uma tentativa de demonstrar capacidade de formulacdo para
diferentes areas da gestdo municipal. Nesse aspecto, a campanha procura responder a uma
exigéncia tipica dos segundos turnos: ampliar o didlogo para além do eleitorado mais fiel e
demonstrar preparo para governar a cidade como um todo.

Alguns temas, contudo, sdo abordados a partir de enquadramentos bastante especificos
e alinhados ao respectivo posicionamento politico-ideologico: o Carnaval, por exemplo,
aparece menos como manifestacdo cultural e mais como atividade com potencial econdomico
para Belo Horizonte. A pauta da educagdo surge vinculada tanto a valorizagao dos profissionais
quanto a defesa de uma escola municipal de tecnologia e a possibilidade de implementacdo de
escolas civico-militares. A inclusdo aparece relacionada a causa autista e as pessoas com
deficiéncia. J& a vacinacdo, tema presente na area da satde, ¢ tratada sob uma perspectiva
pragmatica, associada a recuperagdo dos indices de imunizagao do municipio.

No campo ideologico, destaca-se o espaco relativamente reduzido de contetdos
explicitamente classificados como “Cren¢as e Posicionamentos”. Ainda assim, o tema ndo
desaparece da campanha. A discussao sobre ideologia de género permanece presente no corpus
e reforca uma pauta ja observada em outros momentos da trajetoria politica de Bruno Engler.

Embora aparega em apenas um conteudo especifico, sua presenga demonstra que a candidatura
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ndo abandona completamente elementos associados ao conservadorismo, mesmo em uma fase
da disputa mais concentrada na administrag¢do da cidade.

Dessa forma, a andlise da categoria revela uma campanha fortemente marcada pela
disputa narrativa em torno da administragdo municipal. As politicas publicas continuam
presentes, mas frequentemente aparecem subordinadas a uma logica maior de contraposi¢ao ao
adversario. O segundo turno de Bruno Engler ndo ¢ estruturado principalmente pela
apresentacao de propostas isoladas, mas pela tentativa de convencer o eleitor de que os
problemas da cidade decorrem de um determinado modelo de gestao e que a sua candidatura
representaria uma alternativa a esse caminho.

Quanto a constru¢do da imagem projetada por Bruno Engler durante o segundo turno
(categoria 2 de andlise), chama atencdo a forma como a candidatura passa a ser apresentada
quase sempre em relagdo a um adversario especifico: diferentemente de momentos anteriores
da disputa, em que havia maior espago para a apresentacao do candidato e de suas pautas, a
estratégia de Comunicagdo Politica-Eleitoral observada no corpus organiza boa parte da
narrativa a partir do contraste com a administracdo de Fuad Noman, também no segundo turno
e entdo candidato a reeleicdo. Em diferentes contetudos, Belo Horizonte ¢ retratada como uma
cidade com problemas acumulados na mobilidade, na seguranga, na limpeza urbana, na
infraestrutura e na prestagao de servigos publicos. A imagem de Engler surge, entdo, associada
a possibilidade de reversao desse cendrio.

Nesse contexto, a candidatura procura ocupar o lugar daquele que estaria disposto a
fazer aquilo que a atual administra¢do nao fez: em diversas publicacdes, aparecem referéncias
a “coragem para mudar”, a “disposi¢do” para enfrentar interesses estabelecidos e a necessidade
de “romper” com praticas que existiriam na politica local. O atributo da coragem aparece
diversas vezes ao longo do corpus, mas quase sempre vinculado a ideia de transformagao
administrativa e ndo apenas como uma caracteristica pessoal do candidato.

Outro artificio constatado ¢ o esforco comunicacional Bruno Engler fora das
articulagdes politicas que, segundo a propria campanha, sustentariam a atual gestao: referéncias
ao "sistema", a "velha politica", a acordos politicos e a unido de diferentes liderangas em torno
de Fuad aparecem em diferentes contetidos. A construcdo narrativa sugere a existéncia de dois
lados na disputa: de um lado, um conjunto de forgas politicas ja estabelecidas; de outro, a
candidatura de Engler e Coronel Claudia, candidato a prefeito e candidata a vice-prefeita,
respectivamente. Mais do que apresentar propostas especificas, parte da comunicacdo procura

convencer o eleitor de que a eleigao representa uma escolha entre permanéncia e ruptura.
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Mesmo em conteudos dedicados a politicas publicas, a imagem do candidato continua
sendo trabalhada: quando fala sobre transporte coletivo, vacinacdo, educacdo, creches,
infraestrutura ou seguranga publica, Engler frequentemente procura se apresentar como alguém
disposto a ouvir especialistas, buscar solu¢des técnicas ou adotar medidas que nao estariam
sendo implementadas pela administragdo municipal. H4 momentos em que enfatiza a formagao
de equipes qualificadas, a realizagdo de auditorias e a escolha de secretarios por critérios
técnicos. Assim, a critica politica ¢ frequentemente acompanhada por tentativas de reforcar uma
imagem de gestor pragmatico.

A presenca da Coronel Claudia, candidata a vice-prefeita na chapa, também contribui
para essa construcdo: ela aparece associada a prote¢ao das mulheres, a seguranga publica e a
ideia de gestdo eficiente. A chapa ¢ frequentemente apresentada como uma parceria capaz de
promover mudangas em areas consideradas problematicas da cidade, refor¢ando atributos como

firmeza, autoridade e capacidade de execucao.

Imagem 46
A imagem da entdo candidata a vice-prefeita, Coronel Claudia, foi uma constante
ao longo da campanha eleitoral de Bruno Engler no segundo turno de 2024
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Fonte: Facebook (meio digital, 2024).

E possivel observar, ainda, que o segundo turno reduz o espago para elementos mais
biograficos e amplia o peso da disputa simbodlica em torno da administragdo da capital mineira.
A imagem construida pela campanha deixa de ser apenas a de Bruno Engler enquanto individuo
e passa a ser a de uma candidatura que procura representar uma alternativa a gestao municipal

em exercicio. O candidato ¢ apresentado menos como protagonista isolado e mais como ator
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politico capaz de promover uma mudanga que, segundo a propria narrativa da campanha, Belo
Horizonte precisaria realizar.

Quanto a categoria 3 de analise, “Redes de Apoio e Federalizagdao”, a campanha de
Bruno Engler no segundo turno manteve uma estratégia ja observada ao longo do primeiro
turno: a associagdo constante da candidatura a liderangas e simbolos vinculados ao campo da
direita brasileira: Jair Bolsonaro, Michelle Bolsonaro, Nikolas Ferreira, Cleitinho Azevedo e
Tarcisio de Freitas aparecem como referéncias acionadas para reforcar a identidade politica do
entdo candidato do Partido Liberal a Prefeitura de Belo Horizonte. Somam-se a isso elementos
visuais recorrentes, como o uso das cores verde e amarela, que ajudam a situar a candidatura
dentro de um campo politico-ideoldgico ja conhecido pelo eleitorado, a partir de simbolos
usuais naquele contexto.

Esses elementos aparecem de forma explicita em pelo menos cinco publicagdes do
corpus analisado, o que corresponde a aproximadamente 9,6% dos videos do segundo turno.
Os contetidos observados ajudam a compreender uma campanha que busca se apresentar como
representante local de um projeto politico mais amplo, j& consolidado em escala nacional. A
presenca dessas liderangas funciona, portanto, como mecanismo de legitimacdo, reforco
identitario e aproximagdo com segmentos especificos do eleitorado.

E interessante observar que a estratégia de federalizagio ndo aparece apenas pela
presenga de apoiadores. Em determinados momentos, ela € utilizada para discutir a propria
capacidade de governar. Em um dos videos analisados, por exemplo, Bruno Engler cita Tarcisio
de Freitas para argumentar que divergéncias politicas ndo impedem relagdes institucionais entre
diferentes esferas de governo. Ao mesmo tempo em que reafirma sua proximidade com
liderangas do campo bolsonarista, a campanha procura afastar a interpretacdo de que essa
vinculagdo dificultaria o didlogo institucional necesséario a administra¢gdo municipal junto ao

entdo governo federal.
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Imagem 47
A imagem do entio candidato a prefeito da capital mineira, Bruno Engler, foi trabalhada para
demonstrar aproximaciao com a do governador do estado de Sao Paulo, Tarcisio de Freitas
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Fonte: Facebook (meio digital, 2024).

A federalizagdo, entdo, permanece presente ao longo do segundo turno, mas assume
contornos ligeiramente distintos daqueles observados em etapas anteriores da disputa. As
liderangas nacionais continuam sendo mobilizadas para reforgar a identidade da candidatura,
porém passam a coexistir com esfor¢os voltados a constru¢cdo de uma imagem de gestor capaz
de dialogar com diferentes atores politicos quando necessario. Em uma eleicdo municipal
marcada pela polarizagdo, a campanha procura transformar os apoios nacionais em ativo
eleitoral, sem abrir mdo de demonstrar capacidade de articulagdo institucional.

Quanto a categoria 4 de andlise, "Formatos e Gramatica Midiatica", por sua vez, a
campanha eleitoral audiovisual no Facebook de Bruno Engler, no segundo turno de 2024,
manteve predominancia de contetdos adaptados a l6gica das plataformas de midias sociais: dos
52 videos analisados, apenas nove (cerca de 17,30% do total do corpus) possuem origem
diretamente associada a televisdo, enquanto os demais foram produzidos ou editados seguindo

formatos caracteristicos das redes sociais digitais.
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Grafico 06
Comparaciao quanto a Analise de “Formato e Gramatica Midiatica”
dos posts audiovisuais de Bruno Engler no segundo turno em 2024

17,30%

86,51%

m Formato e Gramatica da Web = Formato e Gramaticada TV

Fonte: Raposo Gomes (2026).

Os conteudos identificados com vestigios televisivos aparecem, principalmente, em
trechos de entrevistas concedidas a emissoras, matérias jornalisticas e pecas originalmente
produzidas para televisao (tal como, programas eleitorais de HGPE) que posteriormente foram
adaptados para a circulacdo digital. Em praticamente todos os casos verificados, houve algum
tipo de ajuste para a logica das midias sociais - seja por meio da verticalizagdo do video, da
reducdo da duracdo (ou seja, trechos viralizaveis), da inser¢do de legendas ou da reorganizacao
da narrativa. Em alguns conteudos, a presenca de apresentadora, narradora, chamadas de
programa e outros elementos alinhados ao audiovisual televisivo tornam evidente essa conexao.
Ainda assim, esses materiais foram trabalhados para dialogar com padrdes predominantes de
consumo de conteudo on-line.

Por outro lado, os conteudos classificados como proprios da gramatica das redes sociais
digitais revelam uma campanha fortemente apoiada na logica dos recortes e fragmentos.
Trechos de entrevistas aparecem de maneira recorrente ao longo de praticamente todo o corpus
analisado. Em vez da divulgagdo integral das falas, a estratégia consiste em selecionar
passagens especificas, geralmente mais contundentes, emotivas ou polémicas, transformando-

as em contetidos independentes para circulacao digital. Trata-se de uma pratica que dialoga
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diretamente com a dindmica das plataformas, em que a atencao ¢ disputada em poucos segundos
e a circulagdo tende a privilegiar mensagens mais curtas e objetivas.

Os trechos viralizaveis também ocupam espaco relevante na estratégia observada. Em
diferentes publicagdes, a campanha seleciona frases de efeito, respostas incisivas ou momentos
de maior tensdo em entrevistas e debates, transformando esses recortes em pecas autonomas. O
objetivo parece ser ampliar o potencial de compartilhamento dos contetudos e facilitar sua
circulacao entre apoiadores, explorando uma légica ja consolidada nas redes sociais digitais. A
campanha nao trabalha necessariamente com o debate completo ou com a entrevista integral,
mas com fragmentos capazes de produzir impacto imediato.

Outro recurso recorrente ¢ a utilizagdo de montagens audiovisuais. Em vez de concentrar
a comunicacao apenas na fala do proprio candidato, diferentes videos utilizam criticas feitas
por outros atores politicos a Fuad Noman. E o caso, por exemplo, de contetidos que recuperam
manifestagdes anteriores de Duda Salabert (entdo no PDT, hoje no PSOL) e Rogério Correia
(PT) para posteriormente contrapd-las aos apoios declarados pelos mesmos atores no segundo

turno.

Imagem 48
Imagens da deputada federal, e também candidata em 2024, Duda Salabert (entdao no PDT),
foram resgatadas no segundo turno, quando ela apoiou Fuad Noman
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Fonte: Facebook (meio digital, 2024).
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Imagem 49
Imagens do deputado federal, e também candidato em 2024, Rogério Correia (PT) foram
resgatadas no seﬁundo turno, quando ele apoiou Fuad Noman
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Fonte: Facebook (meio digital, 2024).

Nesse caso, o efeito buscado nao parece ser apenas informar, mas produzir uma leitura
especifica sobre aliangas, coeréncia politica e comportamento dos adversarios — mais uma vez,
na intengao de se apresentar como antissistema.

A predominancia da propaganda negativa no segundo turno ajuda a compreender uma
mudanga importante na estratégia de Comunicagdo Eleitoral de Bruno Engler. Com a disputa
restrita a apenas dois candidatos, a comunicagdo passa a ser organizada muito mais pelo
contraste com a administracdo de Fuad Noman do que pela apresentagdo isolada de propostas.
A gestdo municipal torna-se o principal objeto da disputa narrativa, enquanto temas como
mobilidade urbana, infraestrutura, assisténcia social e seguranga publica aparecem, na maior
parte das vezes, incorporados a critica ao governo em exercicio. Como observam Figueiredo et
al. (1997), campanhas majoritarias tendem a organizar a competic¢do a partir da diferenciacao
entre os concorrentes € os pontos de vista sobre a situagdo da realidade, processo que se
intensifica quando a disputa se concentra em apenas duas candidaturas. Nessa perspectiva, a
constru¢do da imagem publica ndo ocorre apenas pela apresentagdo das proprias qualidades,
mas também pela defini¢do dos sentidos atribuidos ao adversario, movimento que Gomes
(2004) identifica como constitutivo da Comunicagdo Politica contemporanea.

Ao mesmo tempo, chama atencdo o fato de que a campanha nao abandona
completamente elementos associados ao discurso antipolitica, mesmo quando procura projetar
Bruno Engler como uma lideranca preparada para governar Belo Horizonte. A recorréncia de

referéncias ao '"sistema", a "velha politica" e a necessidade de romper com praticas
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estabelecidas convive com conteudos que buscam reforgar atributos de gestdo, como a defesa
de equipes técnicas, auditorias e solugdes administrativas para diferentes dreas do municipio.
O resultado ¢ uma comunicagao que procura compatibilizar duas imagens distintas: de um lado,
a do candidato que permanece externo as articulagdes atribuidas ao establishment politico; de
outro, a de uma lideranca capaz de exercer o governo. Esse movimento vai ao encontro da
discussdo desenvolvida por Chaves (2023), para quem liderangas que ascenderam a partir da
retorica outsider tendem a preservar parte desse repertorio discursivo mesmo apds processos de
institucionalizagdo politica. Assim, mais do que uma ruptura com a identidade construida
anteriormente, observa-se uma readequagdo dessa narrativa as exigéncias impostas por uma

disputa de segundo turno e pela necessidade de demonstrar capacidade de governabilidade.

5.3.3 Mauro Tramonte

O Quadro 21 apresenta os eixos de conteudos identificados nos videos publicados na
pagina do Facebook do candidato do Republicanos a Prefeitura de Belo Horizonte, em 2024,

de acordo com a categoria 1 de analise, “Tematicas e Disputa Ideoldgica”.

Quadro 21
Apresentacio dos Eixos da campanha digital audiovisual de Mauro Tramonte quanto
a categoria “Tematicas e Disputa Ideolégica” no periodo eleitoral de 2024

Eixo Nimero de Publicacées Porcentagem
Imagem do candidato 12 17,90%
Construcao ou desconstru¢ao 1 1,49%
do Estado

Crengas e Posicionamentos 1 1,49%

Temas Politicos — Satde 6 8,96%

Temas Politicos — 4 5,97%
Mobilidade Urbana

Temas Politicos — 3 4,48%

Administra¢ao Publica

Temas Politicos — 2 2,99%
Seguranca Publica

Temas Politicos — Educacao 1 1,49%

Temas Politicos — 1 1,49%

Assisténcia Social

Temas Politicos — 1 1,49%
Meio Ambiente e Clima
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Manifestagdo de Apoio 3 4,48%
Mobilizagao de Apoiadores, 8 11,94%

Eleitores e Seguidores
Pesquisas de Intengdo de Voto 10 14,93%
Repercussao de Acdes e 10 14,93%

Eventos de Campanha
Propaganda Negativa 1 1,49%
Jingles, vinhetas e elementos 3 4,48%

auxiliares de campanha
Total: 67 100%

Fonte: Raposo Gomes (2026).

A campanha audiovisual de Mauro Tramonte em 2024 aparece marcada por uma
concentragdo tematica relativamente menor em pautas ideologicas € maior em contetidos
voltados a propria candidatura. O eixo mais frequente do corpus € justamente a construgdo da
“Imagem do Candidato”, responsavel por 17,90% das publicacdes. Em seguida aparecem a
“Repercussao de A¢des e Eventos de Campanha” e as “Pesquisas de Intencao de Voto”, ambas
com 14,93% do total. A analise dos dados sugere, desse modo, uma Comunicagao Eleitoral que
dedicou parte significativa de seus esfor¢os a apresentar Mauro Tramonte ao eleitorado, mostrar
sua agenda de campanha e reforcar sua posi¢ao na disputa, mais do que propriamente disputar
narrativas ideologicas ou polarizagdes politicas.

Hé4 um namero expressivo de videos que mostram caminhadas, reunides, visitas a
bairros e encontros com moradores. A maior parte dessas publicacdes ¢ acompanhada pelo
Jjingle da campanha, ja analisado por Raposo Gomes e Oliveira (2025) - e fazendo autorretratos

ao lado de apoiadores.
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Imagem 50
Imagens de Tramonte fazendo “selﬁes com apoiadores foram comuns ao longo da campanha
A ’

§ e

99

Fonte: Facebook (meio digital, 2024).

Em vez de construir a narrativa eleitoral a partir de conflitos politicos ou partidarios, a
estratégia de Comunicagdo Politica-Eleitoral buscou enfatizar a presenca fisica do candidato
nos diferentes territorios da cidade.

Além de visitas a bairros, ainda no eixo “Repercussio de Ag¢des e Eventos de
Campanha”, é preciso destacar os videos em que Tramonte aparece reunindo-se com
representantes do Google, em Sao Paulo: essas agendas colaboram com a construcao e proje¢ao
da imagem do entdo candidato como uma liderancga politica pautada por questdes técnicas e que
busca solugdes tecnoldgicas e que ja existem em outras cidades.

Outro aspecto que ¢ destacado € o peso ocupado pelas pesquisas eleitorais dentro do
corpus: foram dez publicagdes dedicadas ao tema, percentual idéntico ao das agdes de
campanha. Nesse caso, as pesquisas deixam de cumprir apenas a funcao de registrar o cendrio
eleitoral e passam a integrar a propria estratégia de comunicagdo. Ao divulgar resultados
favoraveis, a candidatura procura reforcar a percepcao de viabilidade politica, lideranca e
crescimento eleitoral, transformando dados produzidos por terceiros em instrumentos de

convencimento e mobilizagao.
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Entre as pautas de “Temas Politicos”, a saude aparece como principal tema da
campanha: foram seis contetidos relacionados a area, abordando desde propostas até questdes
ligadas ao funcionamento dos servigos publicos. Em seguida aparecem mobilidade urbana,
administragdo ptblica e seguranca publica. E estratégica a percepcio de que esses temas
dialogam diretamente com problemas urbanos de alta visibilidade e facil identificagdo por parte
do eleitorado. A campanha parece evitar debates excessivamente abstratos e concentra atengao
em assuntos que fazem parte da experiéncia cotidiana da populagdo da capital.

Também merece destaque a presenga dos conteudos voltados a mobilizacao digital (eixo
“Mobilizagdo de Apoiadores, Eleitores e Seguidores™): a divulgagao de “figurinhas”, grupos de
WhatsApp, filtros de perfil, comunidades on-line ¢ pedidos de compartilhamento demonstra
uma campanha preocupada em ampliar organicamente o alcance de suas mensagens. Neste
eixo, o foco ndo ¢ o ato de publicagdo do contetido em si, mas o estimulo para que apoiadores
também participem da circulagdo da propaganda eleitoral. A propria militancia digital passa a
ocupar espago relevante dentro da estratégia de comunicagdo. O Facebook, e seus contetidos
audiovisuais, entdo, servindo como plataforma articuladora da campanha eleitoral em outros
aplicativos e plataformas voltadas as redes sociais digitais.

Temas tradicionalmente associados a disputa ideoldgica aparecem de forma bastante
reduzida. Houve apenas um contetido classificado como “Crengas e Posicionamentos”, um
relacionado a “Constru¢do ou Desconstru¢do do Estado” e um de “Propaganda Negativa”.
Mesmo as manifestagdes de apoio identificadas ao longo da campanha aparecem em quantidade
limitada. Isso ajuda a compreender uma campanha que buscou se posicionar mais a partir da
imagem do proprio Mauro Tramonte e de pautas ligadas a gestdo da cidade do que por meio da
associagdo constante a campos ideoldgicos, liderancas nacionais ou disputas partidarias mais
amplas.

A andlise da categoria indica uma campanha fortemente personalista. A imagem do
candidato funciona como principal artificio da Comunicacao Eleitoral e as propostas aparecem,
em grande medida, vinculadas a imagem que se procura construir dele. A estratégia parece
apostar na combinagdo entre popularidade, presenca territorial, visibilidade publica e
associacdo a problemas concretos da vida urbana.

Quanto a categoria 2 de analise, no que faz referéncia a constru¢do da imagem projetada
de Mauro Tramonte durante a disputa pela Prefeitura de Belo Horizonte em 2024, percebe-se
uma campanha articulada pela optica de proximidade com a populagdo. Ao longo dos contetidos
analisados, a campanha busca construir a imagem do candidato como alguém que conhece a

cidade, escuta as pessoas e compartilha das preocupacdes cotidianas dos moradores. Esse
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discurso pode ter o entendimento refor¢gado com a frequente nomeacao de bairros ou regides
visitadas ou mencionadas, além das eventuais dificuldades enfrentadas pela populagdo que vive
na capital mineira. A campanha eleitoral, entdo, procura apresentar Tramonte como alguém que
esta proximo da realidade das pessoas e que compreende problemas que, segundo a propria
campanha, teriam sido negligenciados por administragdes anteriores.

A trajetoria na televisdo ocupa papel central nessa construgdo. Em diferentes momentos,
a campanha recorda os anos como apresentador de programas populares, recupera borddes ja
conhecidos do publico e reforca atributos associados a figura do comunicador que conversa
diariamente com a populagdo: ou seja, o passado profissional de Tramonte ¢ acionado como
capital politico ativo. A mensagem transmitida ¢ a de que o apresentador licenciado, deputado
estadual e candidato a prefeito ndo apenas conhece Belo Horizonte, mas conhece também as
histérias, demandas e dificuldades de quem vive na cidade.

A estratégia de Comunicacdo Politica-Eleitoral de Mauro Tramonte, em 2024, procura
equilibrar essa imagem popular com atributos ligados a gestdo. Em diversos contetdos,
aparecem referéncias a equipes técnicas, especialistas, projetos desenvolvidos em outras
cidades e propostas apresentadas como vidveis e executaveis. A ideia recorrente ¢ a de alguém
que sabe ouvir, mas que também sabe fazer. Expressdes como “pode me cobrar”, “sabe
trabalhar” e “propostas simples que dd para fazer” ajudam a reforcar essa construcdo de
candidato pragmatico e focado em resultados - tendo sido repetidas em diferentes conteudos.

Outro elemento recorrente ¢ a tentativa de posiciond-lo como alguém diferente da
politica tradicional. Frases como “ndo tenho rabo preso com ninguém”, “prefeito do povo” e
“eles ndo querem o povo no poder” aparecem em diferentes momentos da campanha. Ainda
que a candidatura tenha sido construida a partir de aliangas politicas importantes, a estratégia
de Comunicacdo Politica-Eleitoral trabalha constantemente a ideia de independéncia e
autonomia, buscando aproximar Tramonte de uma imagem de representante direto da

populagdo e ndo de grupos politicos especificos.
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Imagem 51

Videos reforcam o discurso de que, se eleito, Mauro Tramonte seria “o prefeito do povo”

Fonte: Facebook (meio digital, 2024).

Também chama atengdo a presenca constante de referéncias a sensibilidade social:
questdes relacionadas a satde, populagdo em situagdo de rua, trabalhadores, mulheres, familias
e moradores das regides periféricas aparecem de maneira recorrente. Nesses contetdos, a
campanha procura associar Tramonte a figura de alguém preocupado com quem mais precisa
da a¢do da administra¢cdo municipal. Para além da apresentagdo de propostas, a campanha focou
na constru¢do de uma imagem de candidato atento as dificuldades da cidade e disposto a
enfrentar o que ¢ considerado problema.

Valores como honestidade, amizade, didlogo, fé e familia aparecem distribuidos ao
longo dos conteudos analisados. A religiosidade estd presente, mas ndo ocupa posi¢ao central
na narrativa da campanha. Ela surge integrada a uma constru¢do mais ampla, que procura
apresentar Mauro Tramonte como um candidato popular, préximo da populagdo, experiente na
comunicagdo e capaz de administrar Belo Horizonte sem se afastar da realidade vivida pelos
eleitores. A imagem projetada, portanto, combina elementos do comunicador popular, do gestor
pragmatico e do politico que busca se apresentar como alguém fora das logicas tradicionais da

politica institucional.
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Quanto a categoria “Redes de Apoio e Federalizagdo”, ¢ importante retomar a propria
conjuntura de construgdo da candidatura de Mauro Tramonte a Prefeitura de Belo Horizonte em
2024. Desde o inicio da disputa, a candidatura foi estruturada a partir de uma ampla articulagao
politica, reunindo o apoio do ex-prefeito Alexandre Kalil e do entdo governador de Minas
Gerais, Romeu Zema, que sinalizou publicamente seu alinhamento ao projeto ao indicar a entdo
secretdria de Estado Luisa Barreto, filiada ao partido Novo, para compor a chapa como
candidata a vice-prefeita.

Entretanto, a presenca desses apoios ndo se refletiu de maneira proporcional nos
conteudos audiovisuais publicados pela campanha. Ao longo dos 67 videos analisados, Romeu
Zema nao apareceu em nenhuma das publicagdes identificadas no corpus. Alexandre Kalil, por
sua vez, foi encontrado em apenas dois contetidos, nimero que corresponde a aproximadamente
2,99% do total analisado. Esse dado sugere que, embora a candidatura tenha sido construida a
partir de importantes aliangas politicas, a estratégia de Comunicagdo Politica-Eleitoral optou
por ndo centralizar a campanha midiatica na figura dos padrinhos politicos.

Nos contetidos em que aparece ou ¢ mencionado, Kalil surge associado a agendas
realizadas em duas regides populares da capital mineira: a Cabana do Pai Tomas, localizada na
regido Oeste de Belo Horizonte, € 0 Morro do Papagaio, também conhecido como Aglomerado
Santa Lucia, na regido Centro-Sul da cidade. Nesses casos, a presenca do ex-prefeito parece
funcionar mais como elemento de legitimacao politica da candidatura do que como eixo central

da narrativa eleitoral construida pela campanha.
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Imagem 52
Em video gravado durante agenda de campanha de Tramonte,
Kalil demonstra apoio a candidatura do deputado estadual a Prefeitura de Belo Horizonte
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Fonte: Facebook (meio digital, 2024).

Por fim, quanto a categoria “Formatos e Gramatica Midiatica”, a campanha eleitoral
audiovisual on-line de Mauro Tramonte, em 2024, apresenta predominancia de contetidos
claramente adaptados a logica das plataformas de redes sociais digitais: formato vertical, ritmo
acelerado, legendas dinamicas, edicdo rapida, efeitos sonoros, trilhas de impacto, trechos
viralizaveis de debates e entrevistas e até mesmo o uso recorrente de microfone de lapela para
gravacdes sdo alguns dos elementos identificados ao longo do corpus analisado.

Ao todo, dos 67 conteudos audiovisuais publicados durante o primeiro turno, 59
(88,05%) foram classificados como conteudos proprios da gramatica das redes sociais digitais.
O dado demonstra uma estratégia de Comunicagao Politica-Eleitoral fortemente trabalhada para
a circulagdo dos contetidos no Facebook, ainda que, em determinados momentos, a campanha
tenha recorrido a materiais oriundos de outras midias.

Os demais oito contetidos analisados (11,95%) foram classificados como materiais
derivados de formatos televisivos: isso ndo significa, necessariamente, que tenham sido
transmitidos integralmente no Horario Gratuito de Propaganda Eleitoral ou em emissoras de

televisdo. Em todos os casos identificados, percebe-se algum tipo de adaptagdo para o ambiente



298

digital, seja pela duracdo, pela edigdo ou mesmo pela reorganizacdo do enquadramento e do

formato de exibigdo, frequentemente convertidos da ldgica horizontal para a vertical.

Imagem 53
Durante a campanha eleitoral de 2024, os contetidos de Mauro Tramonte de linguagem
televisiva foram adaptados e verticalizados as plataformas de midias sociais
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Fonte: Facebook (meio digital, 2024).

Esse aspecto ¢ relevante porque demonstra que os contetidos televisivos ndo aparecem
como mera reproducdo dentro da plataforma - pelo contrario, eles sdo retrabalhados para
dialogar com os padrdes de consumo caracteristicos das redes sociais digitais. A campanha,
portanto, articula elementos da propaganda eleitoral tradicional com formatos mais adequados
a circulacdo, ao compartilhamento e ao consumo rapido de contetdo no ambiente on-line.

Dentro dessa l6gica, chama atencdo a diversidade de formatos acionados. Foram
identificados videos verticais com linguagem tipica das plataformas, conteidos com legendas
dindmicas, montagens a partir de colaboragdes de usuarios, trechos de entrevistas adaptados

para circulacdo isolada, recortes de matérias jornalisticas, divulgacdo de “figurinhas”!*® para

130 Comentario do autor: Neste trabalho, o termo “figurinha”, ou “figurinha de WhatsApp” refere-se as imagens
digitais utilizadas dentro do aplicativo de mensagens para complementar ou substituir textos em conversas. Nas
campanhas eleitorais, esse recurso costuma ser apropriado como artificio de Comunicagao Politica e mobilizagdo
digital, permitindo que apoiadores compartilhem nomes, nimeros de urna, slogans, fotografias e mensagens de
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aplicativos de mensagem, filtros para redes sociais, comunidades de WhatsApp e chamadas
voltadas ao compartilhamento dos conteudos. O Facebook ¢é utilizado como espago de
armazenamento da propaganda eleitoral, além de plataforma de mobilizac¢do, interagdao e
amplificacao da mensagem politica.

E possivel apontar, portanto, que a campanha de Mauro Tramonte desenvolveu uma
estratégia predominantemente digital, sem abrir mao de conteudos oriundos da televisdo, de
entrevistas, debates, reportagens ¢ do proprio HGPE. O elemento central, contudo, ¢ a
adaptacao. A maior parte dos materiais analisados foi produzida ou retrabalhada para circular
segundo as logicas das plataformas digitais, incorporando recursos de edigdo, ritmo,
verticalizagdo e engajamento que caracterizam a gramatica comunicacional das redes sociais
contemporaneas.

A propria figura de Tramonte contribui para essa articulacio e adaptacao entre diferentes
linguagens. Em vérios videos, permanecem marcas associadas a sua trajetéria como
apresentador, seja pelo tom de voz, pelos borddes, pela postura diante da camera ou pela
maneira de se dirigir ao publico. No entanto, esses elementos sdo incorporados a formatos
caracteristicos da internet, produzindo uma espécie de adaptacdo da comunicagdo televisiva

popular a gramatica das redes sociais digitais.

Imagem 54
Em determinado video que projeta a imagem do entio candidato tomando um café,
Mauro Tramonte divulga a acdo das “figurinhas” de WhatsApp da campanha eleitoral

Fonte: Facebook (meio digital, 2024).

campanha de maneira rdpida e informal em grupos e conversas privadas. Trata-se de um formato de baixo custo,
alta circulagdo e forte potencial de disseminagéo entre redes de contato ja estabelecidas.
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Em outras palavras, a campanha ndo tenta aproximar a imagem de Tramonte com a de
um influenciador digital, mas procura projetar para o ambiente digital atributos ja reconhecidos
pelo eleitorado a partir de sua atuagdo nos meios de comunicagao tradicionais.

A predominancia de conteudos voltados a construcdo da imagem publica de Mauro
Tramonte, a repercussdo das agendas de campanha e a divulgacdo de pesquisas eleitorais
demonstra uma estratégia de Comunicacao Eleitoral que concentrou seus esfor¢os muito mais
na apresentacdo do candidato do que na disputa entre projetos politicos ou ideoldgicos. Ao
longo da campanha, predominam registros de caminhadas, visitas a bairros, encontros com
moradores ¢ demonstragdes de apoio, enquanto conteudos relacionados a posicionamentos
politicos, criticas aos adversarios ou debates mais amplos sobre o papel do Estado aparecem de
forma bastante reduzida. Nesse contexto, a imagem do candidato deixa de ser apenas um
elemento complementar da campanha para assumir papel central na organizacdo da narrativa
eleitoral, aspecto que dialoga com a literatura especifica ao compreender que a Comunicagao
Eleitoral também envolve a construcdo planejada da imagem publica das liderancas. Em
Tramonte, os temas e as propostas aparecem, na maior parte das vezes, subordinados a
consolidacdo de atributos pessoais, como proximidade, sensibilidade e capacidade de gestao,
reforgando a imagem de um candidato proximo da realidade vivida pelos eleitores.

A predominancia de conteudos produzidos segundo a gramatica das plataformas digitais
também evidencia uma estratégia preocupada em adaptar uma identidade ja consolidada a novas
formas de circulagdo da informacdo politica. Embora a campanha preserve elementos
associados a trajetoria de Tramonte como apresentador de televisdo, esses recursos passam a
ser reorganizados em videos verticais, legendas dinamicas, recortes de entrevistas e contetidos
voltados ao compartilhamento, aproximando a linguagem televisiva das logicas proprias das
redes sociais. Essa dindmica dialoga com Hjarvard (2015), para quem a crescente influéncia
das midias transforma nao apenas os processos comunicacionais, mas também a maneira como
diferentes atores sociais organizam suas praticas e formas de interagdo. No caso analisado, a
campanha ndo abandona a identidade construida nos meios tradicionais; ao contrario, procura
readequa-la as dindmicas do ambiente digital, preservando caracteristicas ja reconhecidas pelo
eleitorado, mas reorganizando sua apresentagdo segundo os padrdes de circulagdo e consumo

das plataformas digitais.
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5.3.4 Carlos Viana

Quanto a categoria 1 de andlise, “Tematicas e Disputa Ideoldgica”, dentro da campanha
audiovisual on-line de Carlos Viana em 2024, percebe-se uma estratégia de Comunicagao
Politica fortemente concentrada na constru¢ao da propria imagem publica do candidato: este
eixo representa 25% do corpus levantado. Na sequéncia, aparecem contetidos relacionados a
“Temas Politicos” e as “Crencas e Posicionamentos” politicos e ideologicos.

Os dados, disponiveis no Quadro 22, ajudam a compreender uma campanha que buscou
articular temas ligados ao cotidiano de Belo Horizonte (tal como transporte publico, transito,
metrd e discussdes relacionadas a populagdo em situacdo de rua) com elementos associados a
identidade politica e pessoal do entdo senador licenciado e candidato a prefeito, como

religiosidade, independéncia politica, trajetdria profissional e valores conservadores.

Quadro 22
Apresentacao dos Eixos da campanha digital audiovisual de Carlos Viana quanto
a categoria “Tematicas e Disputa Ideolégica” no periodo eleitoral de 2024

Eixo Nimero de Publicacées Porcentagem
Imagem do candidato 15 25%
Construcao ou desconstru¢ao 1 1,7%
do Estado
Crengas e Posicionamentos 9 15%
Temas Politicos — Mobilidade 10 16,7%
Urbana
Temas Politicos — Assisténcia 6 10%
Social
Temas Politicos — Educacgao 4 6,7%
Temas Politicos — Saude 3 5%
Temas Politicos — Urbanizacdo 1 1,7%
Temas Politicos — 1 1,7%
Desenvolvimento Econdémico
Temas Politicos — 1 1,7%
Administra¢ao Publica
Temas Politicos — Meio 1 1,7%
Ambiente e Clima
Temas Politicos — Cultura e 1 1,7%
Turismo
Pesquisas de Inteng¢do de Voto 2 3,3%
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Repercussao de Acdes e 1 1,7%
Eventos de Campanha
Propaganda Negativa 1 1,7%
Jingles, vinhetas e elementos 3 5%

auxiliares de campanha

Total: 60 100%

Fonte: Raposo Gomes (2026).

A predominancia de conteudos ligados a “Imagem do Candidato” ajuda a perceber uma
campanha eleitoral fortemente personalista: em diferentes publica¢des, Viana ¢ apresentado
como alguém preparado, experiente, trabalhador, independente e proximo da populacdo. A
propria trajetdria profissional enquanto jornalista e senador aparece acionada pela estratégia de
Comunicacao Politica-Eleitoral, assim como elementos ligados a humildade, a familia e a
religiosidade. A campanha parece articular sua narrativa muito mais em torno da figura publica
do proprio candidato do que necessariamente na apresentacdo aprofundada de um programa
administrativo para a cidade.

No entanto, os temas politicos também estiveram presentes, conforme apontado no
quadro acima: destaca-se o espago ocupado pelos temas ligados a mobilidade urbana. O metrd,
os trens urbanos, a circulagdo de Onibus, o transito e a integragdo metropolitana aparecem de
maneira recorrente ao longo do corpus analisado. Isso demonstra tentativa de conectar a
candidatura a problemas concretos do cotidiano belo-horizontino, especialmente aqueles
relacionados ao deslocamento urbano e ao funcionamento da cidade. A recorréncia dessas
pautas ajuda a construir uma imagem de candidato associado a ideia de planejamento, resolug¢ao
de problemas e capacidade de articulacdo institucional.

As “Crencas e Posicionamentos” também ocupam espago central dentro da
comunicacdo da campanha: em varios posts, aparecem referéncias a fé cristd, ao
conservadorismo, a independéncia politica e ao afastamento de extremos ideoldgicos. Em
determinados momentos, Viana ¢ apresentado como evangélico, enquanto em outros reforga
discursos relacionados a defesa da cidade acima de disputas politico-partidarias nacionais. Isso
ajuda a perceber uma campanha que, embora preserve elementos associados ao
conservadorismo politico, tenta municipalizar parte da propria narrativa projetada, deslocando
o foco para problemas urbanos e cotidianos de Belo Horizonte.

Além disso, temas ligados a assisténcia social aparecem de maneira recorrente,
especialmente em conteudos relacionados a populacao em situacdo de rua. No entanto, essas

pautas frequentemente surgem marcadas por uma légica de firmeza e ordenamento urbano:
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expressoes ligadas a “devolver a cidade”, resolver problemas e reorganizar determinados
espacos aparecem associadas ao debate social. Percebe-se que determinadas pautas sociais sao
mobilizadas ndo apenas sob viés humanitario, mas também como parte de um discurso de
reorganizacao da cidade. Em vez de uma comunicagdo centrada exclusivamente em politicas
publicas sociais amplas, percebe-se forte presenca de um discurso associado a ordem urbana, a
capacidade de agir e a necessidade de “fazer o que precisa ser feito”. Assim, determinadas
pautas sociais sao apresentadas dentro de uma logica que mistura assisténcia, controle urbano

e autoridade politica.

Imagem 55
Ao longo de todo o periodo eleitoral, a campanha de Viana em 2024 fez publicacdes

relacionadas a assisténcia social e, mais precisamente, a populacao em situacao de rua
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Fonte: Facebook (meio digital, 2024).

Outro aspecto relevante ¢ a presenca relativamente menor de contetidos ligados a areas
tradicionais da gestdo publica, como meio ambiente, cultura, turismo, administracao publica e
desenvolvimento econdomico, todos com baixa incidéncia dentro do corpus analisado. Essa
porcentagem sinaliza que a campanha interpreta que, dentro das pegas audiovisuais, tratam-se
de temas com maior potencial de identificagdo cotidiana junto ao eleitorado, especialmente
aqueles ligados a circulacao urbana, a imagem pessoal do candidato e aos posicionamentos
politico-ideologicos. Assim, a disputa eleitoral audiovisual aparece estruturada menos em torno
de debates técnicos amplos sobre administragdo municipal e mais na tentativa de consolidar
Carlos Viana enquanto figura politica reconhecivel, posicionada ideologicamente e associada a
ideia de capacidade de agdo pratica diante dos problemas urbanos da capital mineira. Isso
refor¢a uma ldgica bastante presente nas campanhas digitais contemporaneas: a centralidade da

figura publica do candidato enquanto principal organizador da narrativa politico-eleitoral.



304

A mengdo as “Pesquisas de Intencdo de Voto” (eixo que representa 3,3% do corpus
analisado) também evidencia uma estratégia de Comunicagdo Politica-Eleitoral baseada na
apropriacao de elementos externos a propria campanha como instrumento de fortalecimento
simbolico da candidatura. Nesse caso, os levantamentos eleitorais passam a ser utilizados nao
apenas como informagdo jornalistica, mas como artificio capaz de transmitir percep¢ao de
crescimento, competitividade e viabilidade politica diante do eleitorado. Em campanhas
marcadas pela 16gica das plataformas digitais, esse tipo de contetido também ajuda a estimular
engajamento, mobilizacdo de apoiadores e sensacdo de pertencimento a uma candidatura em
ascensao.

Ja os “Jingles, Vinhetas e Elementos auxiliares de campanha”, presentes em 5% das
publicacdes analisadas, foram utilizados principalmente para reforcar a imagem publica de
Carlos Viana e determinadas pautas priorizadas pela candidatura. Trata-se de contetidos mais
curtos, diretos e fortemente marcados pela repeti¢do simbolica de slogans, frases e associagdes
imagéticas ligadas ao candidato. Esses materiais funcionam como instrumentos de
memorizacdo eleitoral e refor¢o identitario dentro da comunicacdo digital da campanha.

Por sua vez, a publicacao inserida no eixo “Constru¢ao ou Desconstru¢ao do Estado”
ajuda a compreender outro movimento importante da narrativa eleitoral trabalhada pela
candidatura: a tentativa de diferenciacdo em relagdo aos demais candidatos e as formas
tradicionais de administragdo publica. O contetido procura reforgar a ideia de que Viana
representaria uma alternativa capaz de “fazer diferente”, acionando, novamente, elementos
ligados a independéncia politica, ao afastamento dos grupos tradicionais e a critica indireta ao
modo como a politica municipal vinha sendo conduzida.

Quanto a construgdo da imagem projetada por Carlos Viana durante a disputa pela
Prefeitura de Belo Horizonte em 2024 (ou seja, na categoria “Constru¢do da Imagem e
Posicionamento”), percebe-se uma campanha fortemente voltada a tentativa de consolidar a
figura de um candidato experiente, preparado e independente politicamente. Ao longo dos
conteudos analisados, a campanha trabalha diferentes arquétipos ao mesmo tempo: o jornalista
conhecido do publico, o senador articulador, o homem simples, o conservador cristdo e o
politico disposto a “resolver” problemas que, segundo a prépria campanha, teriam sido
ignorados por prefeitos e grupos politicos anteriores.

A ideia de independéncia aparece de maneira recorrente nos videos publicados: em
diferentes momentos, Viana refor¢a ndo possuir padrinhos politicos e se apresenta como alguém
distante dos “conchavos” da politica tradicional. Em um dos contetdos, inclusive, afirma que

“o sistema ndo me quer como prefeito de BH”, reforcando uma narrativa de enfrentamento ao
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establishment politico local. Ainda que ja ocupasse mandato no Senado Federal e tivesse
trajetoria consolidada dentro da politica institucional, a campanha preserva tragos associados a
logica outsider, especialmente pela tentativa de construir uma imagem de autonomia em relagao
aos grupos politicos mais tradicionais da capital mineira.

Ao mesmo tempo, a candidatura também procura transmitir experiéncia e capacidade
administrativa: men¢des ao trabalho realizado enquanto senador, a articulacdo politica em
Brasilia e ao reconhecimento obtido no Prémio “Congresso em Foco” aparecem ao longo da
campanha como formas de reforcar credibilidade publica. Em diferentes videos, Viana ¢
apresentado como alguém “preparado”, que “conhece Belo Horizonte”, “sabe o que faz” e
entende os problemas da cidade. A campanha tenta equilibrar dois movimentos: aproximar o
candidato do eleitor comum sem renunciar da imagem de alguém experiente e
institucionalmente consolidado.

A trajetoria profissional ligada ao jornalismo também ¢é constantemente acionada pela
campanha: em determinados conteidos, Viana aparece trajando blazer e camisa social em
enquadramentos muito proximos da estética televisiva, reforgando atributos ligados a
credibilidade e a autoridade comunicacional. Em outros, predominam videos mais simples,
gravacdes diretas e falas espontdneas a camera, buscando transmitir proximidade e
acessibilidade. Essa combinacao ajuda a construir uma imagem hibrida: ao mesmo tempo em
que o candidato tenta preservar o capital simbolico acumulado enquanto comunicador

televisivo, também busca se apresentar como alguém proximo do cotidiano da populagao.

Imagem 56
Em alguns videos da campanha de 2024, o préprio posicionamento de cimera
e o vestuario sinalizam o esforco da projecao da imagem de Viana enquanto homem simples
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Fonte: Facebook (meio digital, 2024).
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Imagem 57
Em alguns videos da campanha de 2024, é reforcado
o arquétipo profissional e ligado a trajetoria de Carlos Viana
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Fonte: Facebook (meio digital, 2024).

Outro elemento recorrente ¢ a presenca da religiosidade na construgdo da imagem
publica do candidato. A condi¢do de evangélico aparece explicitamente em diferentes
publica¢des, acompanhada de referéncias a fé crista, a familia e a pedidos para que “Deus
abencoe Belo Horizonte”. Em alguns conteudos, Viana € apresentado como “o tnico candidato
evangélico” da disputa, enquanto em outros refor¢a o direito de expressar publicamente suas
convicgoes religiosas.

Além disso, a comunica¢do da candidatura também procura associar Viana a ideia de
coragem e firmeza para tomar decisdes consideradas dificeis. Expressoes ligadas a “atitude”, a
necessidade de “resolver problemas” e ao enfrentamento de situagdes relacionadas a populacao
em situagdo de rua aparecem de maneira recorrente. Em determinados conteudos, inclusive, a
campanha trabalha uma imagem de candidato disposto a agir de maneira mais dura e direta
diante de problemas urbanos da cidade. Assim, a construgao imagética de Carlos Viana em 2024
articula diferentes elementos simultaneamente: o comunicador popular, o politico conservador,
o senador experiente, 0 homem de fé e o candidato que tenta se posicionar como alguém “fora
do sistema”, mesmo ja plenamente inserido nele.

Se na campanha ao Governo de Minas Gerais, em 2022, Carlos Viana trabalhou
fortemente a federalizacdo da disputa eleitoral a partir do alinhamento explicito ao entdo
presidente Jair Bolsonaro, na campanha a Prefeitura de Belo Horizonte, em 2024, percebe-se
um movimento distinto. Ao longo do periodo eleitoral, a candidatura passou a reforgar, em

diferentes momentos, a imagem de “candidato independente”, sem padrinhos politicos e
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distante de articulacdes tradicionais da politica e supostamente presentes historicamente no
comando da administragdo municipal da capital mineira. Essa narrativa, inclusive, foi utilizada
de maneira indireta como estratégia de contraposi¢ao aos demais concorrentes da disputa
municipal, especialmente aqueles associados a grupos politicos mais estruturados ou apoiados
publicamente por liderangas estaduais e nacionais.

Dos 60 videos analisados, em dez foram identificadas mengdes ao governo federal ou a
personagens ligados a politica nacional. Ainda assim, diferentemente do que ocorreu em 2022,
essas referéncias aparecem de maneira menos central ¢ menos ideologicamente radicalizada.
Em apenas um dos contetidos identificados, a federalizagdo surge explicitamente como
instrumento de propaganda negativa, quando Luisa Barreto, candidata a vice-prefeita na chapa
de Mauro Tramonte, ¢ associada a imagem do entdo ministro da Fazenda, Fernando Haddad,
em criticas relacionadas a criacdo de impostos € questdes econdmicas. Nesse caso, a campanha
procura conectar a adversaria ao suposto desgaste nacional do governo federal petista com uma
parcela do eleitorado e ao debate econdmico travado naquele momento no pais.

Nos demais conteudos, as referéncias a politica nacional aparecem muito mais
vinculadas a trajetdria parlamentar de Carlos Viana e a tentativa de demonstrar capacidade de
articulacdo institucional em prol de Belo Horizonte: em diferentes videos, o entdo candidato
relembra agendas realizadas em Brasilia e negociagdes envolvendo temas ligados a mobilidade
urbana da capital mineira. Nessas ocasides, Viana menciona nomes como 0S e€X-ministros
Tarcisio de Freitas e Paulo Guedes, além do ex-presidente Jair Bolsonaro. Quando aborda
interlocugdes no atual governo federal, também cita o vice-presidente Geraldo Alckmin (hoje
no PSB, mas com trajetdria anterior ligada ao PSDB paulista). Trata-se de um movimento
estratégico porque a campanha procura apresentar o candidato como alguém capaz de dialogar
com diferentes governos e atores politicos em beneficio da cidade, mesmo sem mencionar
didlogo direto com o presidente da Republica, Luiz Indcio Lula da Silva, sem transformar
necessariamente esses vinculos em eixo central da Comunicagdo Eleitoral.

A campanha preserva determinados elementos ligados a polarizagao politico-ideologica
nacional. Um dos exemplos mais evidentes aparece em video-selfie gravado na rua, no qual
Carlos Viana comenta o debate envolvendo o pedido de impeachment do ministro do Supremo
Tribunal Federal (STF), Alexandre de Moraes. Mesmo tratando-se de uma eleicdo municipal, o
contetido desloca momentaneamente a discussdo para um tema nacional fortemente presente no
debate politico brasileiro daquele contexto. Isso demonstra que, embora a candidatura tente

trabalhar a imagem de independéncia e autonomia politica em relagdo a padrinhos eleitorais,
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determinados temas da polarizagdo nacional continuam sendo acionados estrategicamente para
dialogar com parcelas especificas do eleitorado conservador.

Pode-se afirmar, entdo, que campanha de Viana em 2024 apresenta uma federalizagao
mais moderada e seletiva do que aquela observada em 2022. A politica nacional permanece
presente, mas de maneira menos explicita enquanto palanque eleitoral permanente e mais
associada a trajetoria institucional do candidato, a disputa ideoldgica pontual e a tentativa de
reforgar capital politico proprio. Assim, percebe-se um esfor¢o de comunicagcdo que busca
equilibrar dois movimentos simultaneos: preservar vinculos simbolicos com o campo
conservador e bolsonarista, mas sem reduzir completamente a candidatura municipal a ldgica
da polarizagao nacional.

Quanto a categoria 3 de analise, “Formatos e Gramatica Mididtica”, percebe-se que a
campanha de Carlos Viana a Prefeitura de Belo Horizonte, em 2024, apresentou predominancia
de conteudos adaptados a ldgica das plataformas digitais, ainda que determinados elementos
ligados a linguagem televisiva tenham permanecido presentes ao longo do periodo eleitoral.
Dos 60 videos publicados no Facebook durante o primeiro turno, oito apresentaram formatos
explicitamente associados a televisdo, nimero que corresponde a aproximadamente 13,33% do
total. Entre esses contetidos, estdo programas eleitorais originalmente exibidos no Horario
Gratuito de Propaganda Eleitoral (HGPE), posteriormente publicados na plataforma digital,
além de pecas produzidas especificamente com estética semelhante a de programas jornalisticos

televisivos.

Grafico 07
Comparacio quanto a Anilise de “Formato e Gramatica Midiatica”
dos posts audiovisuais de Carlos Viana em 2024

13,30%

86,70%

m Formato e Gramatica da Web = Formato e Gramaticada TV

Fonte: Raposo Gomes (2026).
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Um dos exemplos mais evidentes desse movimento aparece em video cuja edigao utiliza
elementos tipicos do telejornalismo popular, inclusive com chamada em destaque no estilo

“Urgente: Carlos Viana vai trazer o 13° do Bolsa Familia para BH”.

Imagem 58
Video publicado no Facebook durante a campanha de Carlos Viana
em 2024 que simula programa de televisao
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CARLOS VIANA VAI TRAZER O 13° DO BOLSA FAMILIA PARA BH.

Fonte: Facebook (meio digital, 2024).

Nesse caso, a campanha parece acionar estrategicamente simbolos associados a
credibilidade da televisdo e a imagem historicamente construida por Viana enquanto jornalista
e apresentador: além de reproduzir uma estética televisiva, o conteiido busca recuperar um
capital simbolico ligado a figura do comunicador popular, aproximando a candidatura de uma
linguagem reconhecida pelo publico belo-horizontino e fortemente associada a confianga e a
prestacao de servico.

A maior parte dos conteudos analisados demonstra adaptagdo clara a gramatica das redes
sociais digitais: videos-selfies, gravacoes de estética simples, contetdos feitos em ambientes
cotidianos e falas diretamente voltadas a cdmera aparecem de maneira recorrente ao longo da
campanha. Essa logica ajuda a transmitir sensagdo de proximidade, espontaneidade e
comunicagao direta com o eleitorado, mesmo quando existe planejamento estratégico evidente
por trds da producdo audiovisual. Em diferentes publicagdes, percebe-se também o uso de
legendas rapidas, palavras destacadas em cores fortes, cortes dinamicos e telas divididas,
recursos ja bastante consolidados na linguagem audiovisual das plataformas digitais.

Além disso, a campanha também aciona formatos voltados a circulagdo rapida e ao
potencial de compartilhamento nas redes sociais digitais. Trechos curtos de debates, falas de

efeito e recortes especificos de entrevistas foram transformados em conteidos independentes,
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adaptados a 16gica de consumo rapido das plataformas. O uso desses trechos viralizaveis reforca
uma tendéncia ja observada em campanhas anteriores: a fragmentagcdo do contetido politico-
eleitoral em pegas menores, mais diretas ¢ potencialmente mais circuldveis dentro dos
algoritmos das redes sociais digitais.

A coexisténcia entre elementos caracteristicos da linguagem televisiva e formatos
proprios das plataformas digitais demonstra que a campanha de Carlos Viana ndo substitui um
modelo comunicacional por outro, mas articula diferentes repertorios mididticos conforme as
possibilidades de circulagdo do conteudo. A permanéncia de referéncias ao telejornalismo,
combinada a adogao de videos verticais, recortes de entrevistas, legendas dinamicas e contetidos
voltados ao compartilhamento, aproxima-se da compreensdo de Norris (2000) acerca das
transformagdes graduais das campanhas eleitorais, nas quais novas tecnologias tendem a
reorganizar praticas comunicacionais ja consolidadas, em vez de promover rupturas completas.
No caso analisado, a identidade construida ao longo da trajetoria televisiva permanece presente,
mas ¢ reconfigurada para dialogar com a légica de consumo das plataformas digitais.

A campanha de Carlos Viana em 2024 evidencia que a incorporagdo das plataformas
digitais ndo significou o abandono de referéncias tradicionais da Comunicagao Eleitoral - ao
contrario, observa-se a combinagdo entre elementos caracteristicos da linguagem televisiva e
formatos proprios das redes sociais, articulados conforme as dindmicas de circulagdo e consumo
de cada ambiente. A presenca de contetidos inspirados no telejornalismo convive com videos
gravados em selfie, recortes de entrevistas, legendas em destaque e pegas pensadas para
compartilhamento, revelando uma estratégia que adapta repertorios ja consolidados as
possibilidades oferecidas pelas plataformas digitais. Essa dinamica dialoga com Norris (2000),
ao indicar que as transformagdes nas campanhas eleitorais ocorrem de forma gradual,
incorporando novas tecnologias sem romper, necessariamente, com praticas comunicacionais
ja estabelecidas. No caso de Viana, o capital simbolico construido ao longo da trajetéria na
televisdo permanece como um ativo relevante, mas € ressignificado por meio de uma linguagem

audiovisual ajustada as logicas de consumo das midias sociais.

5.4 Analise comparativa entre as eleicoes de 2022 e 2024

A comparagdo entre as eleigdes para o Governo de Minas Gerais, em 2022, e para a
Prefeitura de Belo Horizonte, em 2024, permite identificar elementos de continuidade e
mudangas nas estratégias de Comunicacao Eleitoral das liderancas analisadas. Embora se trate

de disputas realizadas em escalas distintas, os resultados indicam que parte das estratégias
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observadas em um pleito reaparece no outro, ainda que adaptada as caracteristicas da eleicao e
ao estagio da trajetéria politica de cada candidato. Dessa maneira, a andlise possibilita
compreender como determinadas estratégias sao mantidas, ressignificadas ou abandonadas ao
longo do processo de institucionalizacao dessas liderangas.

A leitura conjunta dos dois pleitos mostra que a institucionalizagdo ndo ocorre de
maneira igual: ela se manifesta em diferentes ritmos e intensidades, conforme a trajetoria de
cada lideranga politica. Enquanto alguns candidatos passam a enfatizar atributos relacionados
a experiéncia administrativa e a capacidade de gestdo, outros preservam aspectos ligados ao
discurso de ruptura e a diferenciagdo em relagdo a politica tradicional. Em todos os casos,
contudo, nota-se que a Comunicacao Eleitoral acompanha essas transformacdes, reorganizando
discursos, formatos ¢ formas de apresentagao publica.

Na categoria 1 de andlise, “Tematicas e Disputa Ideologica”, a principal diferenca entre
os dois pleitos estd na intensidade da influéncia exercida pelo cenario nacional. Em 2022, a
eleigdo presidencial atravessou de forma evidente a disputa pelo Governo de Minas Gerais. As
campanhas de Romeu Zema, Alexandre Kalil e Carlos Viana dialogaram continuamente com o
embate entre Jair Bolsonaro e Luiz Iné4cio Lula da Silva, fazendo com que referéncias aos
presidencidveis aparecessem de forma constante nos contetidos analisados — e a sua auséncia
também fosse motivo para interpretacao estratégica. Em diversos momentos, o debate estadual
assumiu contornos nacionais, seja pela presenca direta dessas liderancas, seja pela tentativa de
aproximar os candidatos mineiros dos respectivos campos politicos.

Na disputa de 2024, esse movimento permanece, mas perde parte do destaque anterior.
O alinhamento de Bruno Engler ao bolsonarismo continua sendo um elemento importante da
campanha, assim como os apoios recebidos por Fuad Noman ajudam a situa-lo dentro de outro
campo politico. Ainda assim, o pleito abriu espago para temas diretamente relacionados a
administracdo da cidade: mobilidade urbana, saude, infraestrutura, limpeza urbana, assisténcia
social (questdo das pessoas em situacdo de rua) e servigos publicos aparecem de forma
recorrente, dividindo espago com as disputas ideologicas. Isso demonstra que a federalizagao
permanece presente, mas passa a conviver de maneira mais evidente com demandas proprias
do contexto municipal.

Outro aspecto que chama atencao € que, independentemente do pleito, os temas politicos
aparecem cada vez mais vinculados a figura do candidato. As propostas deixam de ser
apresentadas de forma isolada e passam a integrar narrativas construidas a partir da trajetoria,
da experiéncia e das caracteristicas pessoais de cada lideranga (Manin, 1995, 2013). A discussao

sobre politicas publicas continua presente, mas frequentemente aparece associada a
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credibilidade de quem a apresenta. Assim, além de defender determinado projeto politico para
o estado ou para o municipio, as campanhas procuram convencer o eleitor de que o proprio
candidato reune as condi¢des necessarias para executa-lo. A experiéncia profissional, a
passagem por cargos publicos, a relagdo com diferentes segmentos da sociedade e até elementos
da vida cotidiana passam a funcionar como recursos para articular pontos positivos e de
legitimidade as propostas apresentadas. Nesse sentido, o programa construido de governo
permanece relevante, mas tende a ser mediada pela construgdo da imagem publica dos
candidatos, que assume papel central na organizacao das narrativas eleitorais (Gomes, 2004).

Na categoria 2, “Constru¢do da Imagem e Posicionamento”, a comparacao evidencia
um dos principais movimentos observados nesta pesquisa. Em 2022, Romeu Zema ja nao
ocupava a posicao de empresario recém-chegado a politica que marcou sua primeira elei¢do ao
Governo de Minas Gerais. A condicdo de governador fazia com que a campanha priorizasse
atributos ligados a gestao, aos resultados do mandato e a experiéncia administrativa. Alexandre
Kalil, principal concorrente, também apresentava uma imagem distinta daquela construida em
sua primeira campanha a Prefeitura de Belo Horizonte. A experiéncia como prefeito e a ampla
coalizdo partiddria que sustentava sua candidatura ao governo estadual demonstravam um nivel
de inser¢do institucional bastante diferente daquele observado no inicio de sua trajetéria
politica.

Na eleicdo municipal de 2024, esse movimento se torna ainda mais evidente. Fuad
Noman praticamente estrutura sua comunica¢do em torno da continuidade administrativa e da
experiéncia acumulada na gestao publica (Figueiredo ef al., 1997). J4 Mauro Tramonte procura
converter o reconhecimento obtido na televisdo em capital politico, aproximando sua trajetoria
profissional da ideia de proximidade com a populag¢do. Carlos Viana, por sua vez, reforga
aspectos ligados a experiéncia adquirida ao longo da atuagdo parlamentar e a sua trajetdria no
jornalismo. Bruno Engler, por outro lado, ¢ quem preserva de forma mais consistente elementos
associados ao discurso de enfrentamento e a diferenciacao em relagao ao establishment politico,
embora também procure demonstrar capacidade para exercer a administragdo municipal.

Esse conjunto de elementos sugere que o outsider deixa de representar uma condigdo
permanente e passa a funcionar como um recurso estratégico mobilizado conforme as
necessidades da campanha (Picussa, 2023; Picussa e Codato, 2023; Chaves, 2023).
Caracteristicas como autenticidade, espontaneidade e linguagem menos formal continuam
presentes, mas passam a dividir espago com atributos relacionados a governabilidade, a

experiéncia politica e a capacidade de articulagdo politica. Em vez de uma substituicao
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completa de uma identidade por outra, observa-se a convivéncia entre diferentes nichos de
artificios de constru¢do da imagem publica.

Na categoria 3, “Redes de Apoio e Federalizacao”, também sao perceptiveis diferengas
entre os dois pleitos. Em 2022, as aliangas politicas estavam fortemente associadas a disputa
presidencial. Lula e Bolsonaro ocupavam posi¢ao central na comunicagdo das campanhas e
funcionavam como referéncias capazes de reforcar identidades politicas ja conhecidas pelo
eleitorado. A presenga dessas liderangas extrapolava o apoio eleitoral e contribuia para
organizar boa parte das narrativas produzidas pelos candidatos ao Governo de Minas.

Em 2024, as redes de apoio tornam-se mais diversificadas. Além das referéncias
nacionais, as campanhas passam a mobilizar prefeitos, deputados, vereadores, liderancas
comunitarias, representantes de diferentes segmentos sociais e agentes politicos locais. Os
apoios deixam de comunicar apenas alinhamento ideoldgico e passam também a reforgar
capacidade de dialogo, construgdo de maiorias e articulagdo institucional. A propria composi¢ao
dessas redes passa a integrar a estratégia de comunicacdo das candidaturas.

Na categoria 4, “Formatos e Gramatica Midiatica”, as semelhangas entre os dois pleitos
sao bastante evidentes, mas a comparagao também revela mudangas importantes. Em 2022, as
campanhas ja demonstravam adaptagdo as plataformas digitais por meio da producao de videos
especificos para midias sociais, transmissdes ao vivo, registros de bastidores e conteidos em
formato video-selfie. O audiovisual ocupava posicao central na estratégia de comunicagao dos
candidatos.

Dois anos depois, percebe-se um uso ainda mais intenso das linguagens proprias das
plataformas: os contetidos passam a explorar com maior frequéncia videos curtos, registros
verticais, cortes de entrevistas, bastidores, humor e formatos voltados para a circulagdo nas
midias sociais. Isso ndo significa, entretanto, o abandono da linguagem televisiva. Em boa parte
do corpus analisado continuam presentes enquadramentos, locugdes, entrevistas e formas de
edicao tradicionalmente associadas ao audiovisual da televisdo. Em vez de uma ruptura, o que
se observa ¢ a combinagdo entre repertorios distintos, produzindo conteudos que dialogam
simultaneamente com referéncias da televisdo e das plataformas digitais.

Essa aproximacao entre diferentes linguagens acompanha as transformagdes da propria
Comunicagao Eleitoral. As campanhas procuram transmitir espontaneidade e proximidade, mas
fazem isso a partir de estratégias cada vez mais planejadas de dire¢do de imagem e produgdo
audiovisual. A aparente informalidade de muitos contetdos convive com escolhas cuidadosas
de enquadramento, edicdo, ritmo e organizacao do discurso e da narrativa. Essa caracteristica

aparece nos dois pleitos. Em 2024, no entanto, ela se mostra mais consolidada. As campanhas
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passam a explorar com maior frequéncia recursos proprios das plataformas digitais, sem
abandonar referéncias construidas na linguagem televisiva. Nao se trata de uma substitui¢ao de
formatos, mas da convivéncia entre diferentes gramaticas midiaticas, acionadas de acordo com
os objetivos de cada campanha e das caracteristicas de cada contetido. Os materiais analisados
mostram que as plataformas digitais deixam de funcionar apenas como espacos de divulgagao
e passam a influenciar a forma como as campanhas sdo planejadas, produzidas e colocadas em
circulacao. Isso ajuda a explicar por que elementos associados a televisdo permanecem
presentes, a0 mesmo tempo em que novos formatos e dindmicas proprias das plataformas de
midias sociais passam a integrar, de maneira cada vez mais consistente, as estratégias de
Comunicacao Eleitoral.

A comparagao entre 2022 ¢ 2024 também permite perceber que a profissionalizagao das
campanhas avanga para além da adog¢ao de novos formatos. Ela se manifesta na forma como as
narrativas sdo organizadas, na integrac¢ao entre imagem publica, posicionamento politico, redes
de apoio e estratégias audiovisuais. As categorias utilizadas nesta pesquisa demonstram que
esses elementos dificilmente aparecem de maneira isolada. Pelo contrario, costumam atuar de
forma articulada, refor¢ando diferentes dimensdes da constru¢ao das candidaturas.

Em conjunto, os resultados reforcam a hipotese desenvolvida ao longo desta tese: as
liderangas analisadas ndo abandonam completamente caracteristicas que marcaram sua
ascensdo politica, mas passam a incorpora-las a estratégias compativeis com sua crescente
inser¢do institucional. O discurso de ruptura continua presente, porém perde espago para
narrativas relacionadas a experiéncia, a gestao, a governabilidade e a articulagdo politica.

Assim, mais do que uma passagem definitiva entre outsider e insider, os dois pleitos
revelam um processo continuo de reconfiguragao da Comunicagao Eleitoral, no qual diferentes
repertdrios convivem e sdo trabalhados de acordo com as necessidades de cada contexto

politico.
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CONSIDERACOES FINAIS

Nesta tese, buscou-se compreender de que forma as estratégias de Comunicagdo
Eleitoral sdo mobilizadas por liderangas que construiram, em algum momento de suas
trajetorias, uma imagem publica associada a condicdo de outsider e que, posteriormente,
passaram a ocupar posi¢des mais institucionalizadas no campo politico. Para isso, foram
analisadas as campanhas ao Governo de Minas Gerais, em 2022, e a Prefeitura de Belo
Horizonte, em 2024, a partir dos contetidos audiovisuais publicados no Facebook pelas
candidaturas selecionadas.

A pesquisa buscou verificar a permanéncia, o desaparecimento ou a reformulacao dessas
estratégias, compreendendo como elas sdo adaptadas diante da conjuntura ¢ das condigdes
impostas pela propria atuacdo na politica. Ao longo das andlises do corpus, tornou-se evidente
que a passagem da condi¢do de outsider para uma posi¢do mais consolidada e estabelecida
dentro do sistema politico-partidario-institucional nao representa uma ruptura definitiva com a
identidade construida anteriormente. Percebe-se, uma reformulacdo do discurso, no qual
determinados argumentos permanecem presentes, embora passem a ser articulados com novas
formas de comunicagdo, novos repertorios, novas abordagens tematicas e estratégias de
comunicagao e politica, alinhadas com a necessidade de incorporagao de pautas em debate pelo
eleitorado.

A andlise, entdo, indica que as liderancas estudadas ndo abandonam completamente
artificios comuns de suas campanhas iniciais — em maior ou menor intensidade, em 2022 e
2024, os candidatos acompanhados seguiram com discursos relacionados a gestdo eficiente,
valorizagdo da experiéncia profissional, ao fato de serem pragmaticos e na tentativa de
diferenciagdo em relacdo ao estereotipo do politico profissional. Ao mesmo tempo, observa-se
a ocorréncia de uma incorporacao de praticas comuns da politica institucional, tal como a
valorizacdo de aliangas partiddrias, a presenga constante de padrinhos politicos, a prestacao de
contas de acdes desenvolvidas no mandato e a defesa da continuidade de projetos de governo,
no caso de tentativa a reeleigao.

Essa articulagdo também possibilitou problematizar o proprio conceito de outsider: ao
longo da revisdo bibliografica, verificou-se que a literatura especifica ainda apresenta diferentes
interpretagdes para a mencionada definicdo — em alguns momentos, privilegiando aspectos
ligados a trajetoria profissional, em outros, enfatizando a relacdo com os partidos politicos ou
com o discurso da antipolitica. A andlise feita, entdo, reforca que essas dimensdes ndo

permanecem estaticas ao longo do tempo. Pelo contrario, elas acabam por sofrer alteragdes de
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acordo com a posi¢do ocupada pela lideranga politica, as disputas enfrentadas e as exigéncias
impostas pelo exercicio do mandato. Em outras palavras: ser outsider ndo ¢ uma condicao
permanente, mas uma posi¢do que pode ser transformada ao longo da trajetoria politica.

Os casos analisados — Alexandre Kalil, Carlos Viana, Romeu Zema; além de Bruno
Engler, Carlos Viana, Fuad Noman e Mauro Tramonte — mostram percursos distintos,
velocidades diferentes de adaptagdo e estratégias variadas de reposicionamento. Enquanto
alguns candidatos mantiveram parte importante da narrativa construida e da imagem projetada
em campanhas anteriores, outros passam a privilegiar discursos relacionados a capacidade
administrativa, a experiéncia acumulada e a estabilidade politica. Em comum, é preciso
ponderar, estd o fato de que todos acabaram por reconfigurar o discurso que fizeram em
momentos anteriores das respectivas trajetorias politicas.

Um dos aspectos que se destacam ao longo das analises faz referéncia as diferencas
encontradas na analise das campanhas para o Governo de Minas Gerais, em 2022, ¢ para a
Prefeitura de Belo Horizonte, em 2024. Embora ambos os pleitos tenham sido atravessados por
liderancgas de trajetdria outsider ou por candidaturas que buscaram se posicionar em oposi¢cao
ao sistema politico-institucional estabelecido, os contextos eleitorais provocaram e
demandaram estratégias de Comunicacao Eleitoral distintas. No ambito estadual, observou-se
maior centralidade da disputa em torno da gestdo do Estado, da avaliagdo do governo e da
relagdo com o cenario nacional, especialmente diante da polarizagdo entre Luiz Inacio Lula da
Silva e Jair Bolsonaro. J& na elei¢do municipal da capital, apesar da permanéncia desse
ambiente polarizado, as campanhas passaram a incorporar com maior intensidade elementos
ligados a administracao da cidade, as experiéncias locais e as relagdes estabelecidas entre os
candidatos incluidos no corpus e o cotidiano do eleitorado belo-horizontino. Essa diferenca
aponta que a Comunicagao Eleitoral ndo responde apenas ao perfil do candidato, mas também
para o fato de que as especificidades de cada disputa e as demandas impostas pelo contexto
exercem influéncias sobre o planejamento estratégico.

A analise das categorias propostas e trabalhadas durante esta pesquisa também permitiu
identificar as semelhangas e questdes regulares presentes em diferentes campanhas. No eixo
das tematicas acionadas, verificou-se a centralidade do discurso da antipolitica, tdo marcante
em algumas das campanhas iniciais de alguns dos candidatos analisados, perde espago para
conteudos relacionados a gestdo, a apresentagdo de propostas, a prestacao de contas e a defesa
de realizacdes administrativas. Essa mudanga, no entanto, ndo elimina integralmente o esfor¢o
de comunica¢do focado a diferenciagdo em relacdo ao politico tradicional, mas demonstra que

com a conquista e, principalmente, a permanéncia no poder exigem outras formas de
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comunicagdo com o eleitorado. A retorica da ruptura continua presente, mas deixa de ocupar
posicao de destaque no discurso projetado.

Outro aspecto constante faz relagdo com a constru¢do da imagem publica dos
candidatos: ainda que cada campanha preserve caracteristicas particulares, ¢ percebida uma
valorizacdo crescente de atributos ligados a capacidade administrativa, a experiéncia de gestao
e ao pragmatismo. Mesmo liderancas que ascenderam eleitoralmente trabalhando com a critica
ao sistema em seus discursos passam a investir na constru¢do de uma imagem associada a
responsabilidade institucional, ao equilibrio e a capacidade de governar. Em determinados
casos, essa mudanga ocorre de maneira mais evidente, mas em outros, permanece acompanhada
de artificios que que remetem a identidade originalmente construida e projetada. O resultado,
entdo, ¢ uma estratégia de Comunicacdo Politica-Eleitoral que combina permanéncias e
adaptacdes, sem que seja possivel enquadrar essas liderancas exclusivamente como outsiders
ou como insiders tradicionais.

A proposta de categorizagdo apresentada ao longo desta tese parte de uma tentativa de
organizar um fendmeno que, na pratica, se mostra cada vez mais dindmico: o posicionamento
de liderancas politicas entre outsider e insider. Ao estruturar esse movimento em trés niveis
(outsider, zona de transicdo e insider), com desdobramentos em subcategorias, o objetivo foi
oferecer uma chave de leitura capaz de dar conta dos diferentes graus de inser¢do e
institucionalizagdo observados nas trajetorias analisadas. Os casos analisados mostram que a
institucionalizagdo politica pode ocorrer em diferentes ritmos e ndo corresponde,
necessariamente, as mudangas observadas no discurso eleitoral. Uma lideranga pode ampliar
sua inser¢do partiddria e suas aliangas, por exemplo, enquanto preserva elementos de uma
imagem publica associada a ruptura. Essa distin¢ao entre trajetdria e comunicac¢ao constitui um
dos pontos centrais da categorizagdo proposta nesta tese.

Um dos pontos centrais que emergem da andlise ¢ justamente a ideia de que o outsider
nao deve ser entendido como uma condi¢ao fixa, mas como um processo. Ao longo das
campanhas e dos mandatos, os atores politicos tendem a reconfigurar sua posi¢ao no sistema,
acionando elementos de diferenciagdo ou de integracdo conforme o contexto politico-eleitoral.
Isso ajuda a explicar por que, mesmo apoOs a inserc¢ao institucional, tragos associados ao outsider
permanecem ativos, sendo mobilizados como recurso simbdlico na disputa por legitimidade,
visibilidade e conexdo com o eleitorado. Trata-se de uma posicao estratégica que pode ser
ativada, ajustada ou tensionada ao longo do tempo.

A incorporac¢do da dimensao retérica reforga esse entendimento. Ao separar trajetoria e

discurso como dimensdes que nao necessariamente caminham juntas, a tese demonstra que a
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imagem publica das liderancas ¢, em grande medida, resultado de escolhas estratégicas. As
categorias de retorica (gestdo com tracos de antipolitica, novidade, trajetéria, disruptiva e
técnico-profissional) ajudam a perceber que os candidatos combinam diferentes registros
conforme o momento da campanha e o tipo de disputa em curso. Isso significa que um mesmo
ator pode, simultaneamente, reivindicar experiéncia e se apresentar como novidade, ou atuar
dentro do sistema enquanto constréi uma narrativa de oposicao a ele.

Além disso, pontua-se que a retdrica de diferenca pode ser acionada e trabalhada pela
Comunicagao Politica-Eleitoral independentemente do estagio e do tom da candidatura dentro
do sistema. Mesmo candidatos ja acomodados ao sistema (ou seja, com mandatos, partidos
competitivos e aliangas consolidadas), podem atuar com o contraponto como artificio eleitoral.
A diferenga pode ser construida contra adversarios especificos, contra uma gestdo anterior,
contra uma elite local, contra Brasilia (geralmente associada a Presidéncia da Republica ou ao
Congresso Nacional), contra o sistema politico-institucional, contra a "velha politica" ou até
contra questoes comuns da Administragcao Publica, como os procedimentos burocraticos. O alvo
pode ser varios, mas a logica ¢ semelhante: a intencdo de se promover e projetar diante o
eleitorado construindo-se como um ator politico que se opde a algo.

O processo de institucionalizagdo também esta presente quanto a amplia¢ao das redes
de apoio: se, em momentos anteriores, a constru¢do da imagem outsider dependia do
distanciamento em relacdo as estruturas partidarias e as aliangas politicas convencionais, as
campanhas analisadas nesta tese demonstraram um movimento inverso. Prefeitos,
parlamentares, ministros, governadores, ex-presidentes e outras liderangas passam a ocupar
espaco relevante na estratégia de Comunicacao Eleitoral, funcionando como legitimadores das
candidaturas. Em diversos momentos, inclusive, essas aliangas politicas deixam de ser apenas
acordos politicos e passam a fazer parte da propria narrativa das campanhas, indicando que a
capacidade de articulacdo institucional também pode ser interpretada como artificio positivo
eleitoral.

No que se refere aos formatos audiovisuais, os materiais analisados demonstram a
presenca de diferentes linguagens nas publicacdes realizadas pelas campanhas no Facebook.
Ao lado de conteudos produzidos especificamente para o ambiente digital, foram identificados
formatos herdados da televisdo, adaptados as caracteristicas da plataforma. Essa combinagao
reforga a perspectiva das campanhas hibridas, discutida ao longo da tese. Os contetidos
analisados demonstram que as equipes passaram a produzir materiais destinados

especificamente para a circulacdo na internet, incorporando caracteristicas proprias da
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linguagem digital - como videos curtos, legendas dindmicas, cortes rapidos, humor, bastidores
e interacdo direta com o publico.

Ao mesmo tempo, no entanto, nota-se que formatos herdados da televisao continuam
presentes, especialmente em entrevistas, pronunciamentos e programas mais longos. Em vez de
substitui¢do, destaca-se a identificacdo que ocorre uma convivéncia entre logicas distintas,
reforcando a ideia de campanhas hibridas mencionada nos capitulos tedricos.

Os videos analisados também destacam o poder do audiovisual como instrumento de
construgdo simbolica das candidaturas: propostas podem ser apresentadas, mas os posts
audiovisuais procuram organizar narrativas, por exemplo, sobre competéncia, lideranca,
proximidade com a populagdo, experiéncia administrativa, simplicidade ou capacidade de
enfrentamento. As campanhas eleitorais contemporaneas nao disputam apenas votos, mas
também interpretacdes sobre quem sdo os candidatos e sobre quais atributos devem ser
associados as suas trajetorias. Sao muitos os casos de campanhas e candidaturas feitas que o
resultado desejado ¢ uma conquista — eleitoral, no caso de vitdria nas urnas, ou politica, no caso
de capitalizacdo para futuros projetos e oportunidades.

E preciso destacar ainda que ndo existe um percurso unico de institucionalizagio:
embora as liderangas politicas que tiveram campanhas estudadas nesta tese apresentem algum
grau de aproximag¢do com o sistema politico-institucional estabelecido, esse processo acontece
de formas distintas, influenciado pela trajetdria pessoal, pela posi¢do ocupada na disputa, pelas
aliancas construidas e caracteristicas do contexto em cada pleito. Essa diversidade refor¢a um
dos principais argumentos desta tese: a passagem de outsider para posicdo mais
institucionalizada ndo representa um rompimento completo da identidade anteriormente
construida, mas um processo continuo de adaptacdo, negociacdo e reconfiguracdo das
estratégias de Comunicagdo Eleitoral.

Quanto a distincdo entre pds-outsider e neo-outsider, ela permite avancar na
compreensdo desse movimento ao evidenciar dois planos distintos, mas complementares: o da
trajetoria e o da performance. O pds-outsider revela o processo de adaptacao institucional de
quem ascendeu a partir da ruptura, enquanto o neo-outsider aponta para o uso estratégico dessa
mesma logica no plano discursivo, mesmo por atores ja consolidados no sistema. Ao articular
essas dimensdes, a tese sugere que a politica contemporanea, marcada pela midiatizacao e pela
disputa por atencdo, tende a transformar a condi¢do de outsider menos em um ponto de origem
e mais em um recurso simbolico recorrente disputado, reconfigurado e, muitas vezes,

performado.
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Outra contribuicao desta pesquisa estd relacionada a aproximacao entre os debates de
Comunicacao Politica-Eleitoral e da Ciéncia Politica. Ao longo dos ultimos anos, os estudos
sobre outsiders concentraram-se, em grande medida, na discussdo sobre sistemas partidarios,
comportamento eleitoral e representagao politica. A Comunicagdo, por sua vez, dedicou menor
aten¢do as estratégias mididticas acionadas por esses atores politicos apo6s a chegada ao poder.
Ao analisar campanhas eleitorais sob essa perspectiva, a pesquisa procura contribuir para
reduzir essa distdncia, demonstrando que a compreensdo das trajetdrias politicas também
depende da observagdo das narrativas, dos formatos audiovisuais e das estratégias de
Comunicagao trabalhadas.

Considera-se ainda que houve uma contribuicdo metodologica a partir da propria
construcdo e estudo do corpus. A organizacao de um banco composto por centenas de contetidos
publicados nas campanhas de 2022 e 2024 permitiu desenvolver, para o autor, um modelo
analitico baseado em categorias e eixos capazes de dialogar com diferentes objetos de pesquisa.
Embora tenha sido elaborado para responder as perguntas desta tese, esse processo
metodoldgico pode ser adaptado para investigacdes futuras envolvendo outras disputas
eleitorais, diferentes plataformas de midias sociais ou campanhas realizadas em contextos
distintos. A sistematizacdo das categorias e dos eixos, portanto, ¢ um dos produtos
metodoldgicos resultantes deste trabalho.

As proprias plataformas de midias sociais, nesta pesquisa representadas pelo Facebook,
ndo podem ser tratadas apenas como canais de divulgagdo de contetidos eleitorais, mas sim
como espagos de elaboracdo das proprias estratégias de campanhas eleitorais.

Os materiais analisados demonstram que a linguagem audiovisual passou a ocupar
posi¢do central na constru¢do mididtica da imagem publica de candidatos, articulando
elementos narrativos, visuais e de discurso. As plataformas digitais, entdo, deixaram de
funcionar como espacos complementares da campanha para assumir papel estruturante na
organizacao da Comunicacao Politica-Eleitoral na atualidade.

Ao final desta tese, a expectativa ¢ a de oferecer uma contribuicdo ao campo da
Comunicacdo Eleitoral, principalmente no que se refere ao entendimento das estratégias
comunicacionais mididticas e da movimentacdo dos discursos de liderancas que emergiram
como outsiders e passam a atuar no campo politico. E preciso ponderar, no entanto, que a
pesquisa também apresenta limitacdes. O recorte adotado concentrou-se em publicagdes
audiovisuais realizadas no Facebook durante as campanhas eleitorais de 2022 e 2024, em Minas
Gerais. A pesquisa, portanto, examina as estratégias de comunicag¢do apresentadas pelas

candidaturas, sem medir diretamente a recep¢ao dos contetidos pelo eleitorado ou estabelecer
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relacdes causais entre as estratégias identificadas e os resultados das urnas. Essa escolha
permitiu aprofundar a anélise em um contexto especifico, mas também abre espaco para novas
pesquisas que envolvam outras plataformas digitais, diferentes estados, eleicdes proporcionais
ou mesmo disputas nacionais. Da mesma forma, o acompanhamento de estratégias de
Comunicacao Eleitoral dessas liderancas em pleitos futuros podera oferecer novos elementos
para apurar se ocorrera a continuidade, a transformag¢@o ou mesmo o abandono das narrativas
identificadas ao longo desta tese.

A decisdo de desenvolver esta pesquisa foi tomada nos primeiros meses do doutorado,
a partir do alinhamento com o projeto de pesquisa conduzido pelo professor-orientador e que,
além desta tese, ao longo dos ultimos anos, reuniu também outros pesquisadores em diferentes
niveis de formacdo: da Iniciagdo Cientifica na graduacdo a pos-graduacdo (mestrado e
doutorado). O tema aqui trabalhado, as estratégias de Comunica¢do Eleitoral de liderancas
politicas que inicialmente foram apresentados como outsiders, faz parte de uma caminhada
cientifica compartilhada entre diferentes geracdes de pesquisadores, vinculadas a variadas
institui¢des de ensino superior.

A produgdo cientifica em rede, inclusive, foi uma caracteristica estruturante desse
percurso, ja presente na trajetoria académica do autor desde o mestrado, quando a disserta¢ao
também focou em Comunicacdo Eleitoral. Ao longo do doutorado, entdo esse ponto foi
aprofundado, com a pesquisa sendo construida paralelamente a publicacdo de testes de analise
como resumos expandidos, artigos em periddicos e capitulos de livros, além da realizagdo de
minicursos, oficinas e da coordenagdo de Grupos de Trabalho (GTs) em eventos cientificos.
Somam-se a esse processo, o planejamento, organizagdo e coordenagdo de encontros
académicos de contexto regional e nacional: foram, com certeza, experiéncias que contribuiram
para o fortalecimento tedrico-metodologico da tese e, a0 mesmo tempo, para a formagao de
outros pesquisadores. Essa tese entdo, vale ressaltar, ndo se apresenta como um produto isolado,
mas como parte de uma trajetoria coletiva e continuada do saber.

Esse movimento dialoga também diretamente com a trajetoria profissional do autor da
tese, também no campo da Comunicacdo Politica-Eleitoral, marcada pela atuagdo em
assessorias, consultorias e coordenacdo de estratégias comunicacionais em disputas eleitorais e
em mandatos. A articulagdo entre pesquisa académica e pratica profissional reforca a
compreensdo de que o conhecimento se constroi em didlogo permanente com a realidade que
se pretende analisar. Assim, este trabalho reforca um viés da ciéncia pautada na circulagdo de

saberes, na colaboragdo entre pares e na articulagdo constante com a sociedade.
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Espera-se que as reflexdes apresentadas nesta tese contribuam para novas pesquisas,
tanto no aprofundamento dos conceitos discutidos quanto na analise de outras disputas,
plataformas e contextos politicos. O trabalho se soma a uma trajetoria coletiva de estudos sobre
midia, politica e disputa simbolica, construida a partir do didlogo entre pesquisadores,
instituicdes e diferentes experiéncias no campo da Comunicagao Politica e Eleitoral. Um campo

que permanece aberto a novas interpretagdes, questionamentos e revisoes.
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