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RESUMO

Esta pesquisa, vinculada a linha “Linguagens, culturas e saberes”, do Programa de Pos-
Graduagdo em Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora (PPGE/UFJF), aborda o
trabalho docente e a formacdo continuada de professores da rede municipal de Juiz de Fora
(MG) em tempos de pandemia. Nesse viés, apresentamos como questdo: qual é a
configura¢do do trabalho docente de professoras de uma escola publica municipal juiz-
forana, durante e no periodo pos-pandemia da Covid-19? Utilizamos como aporte teodrico-
metodolégico o Interacionismo Sociodiscursivo (Bronckart, 1999, 2006, 2008; Machado,
2004, 2007) em didlogo com os principios da Clinica da Atividade (Clot, 2007, 2010).
Assumindo a linguagem como atividade central no desenvolvimento humano, os dados
gerados emergem de entrevistas semiestruturadas (Flick, 2004) com professoras que atuaram
nos anos iniciais em uma escola da rede municipal de ensino de Juiz de Fora. Para a anélise,
utilizamos as seguintes categorias: i) atorialidade docente; ii) trabalho coletivo; iii) formacao
continuada e iv) educag@o na pandemia. Os dados analisados revelam que as acdes formativas
da Secretaria Municipal de Educagao de Juiz de Fora trouxeram mudangas no fazer docente,
tornando-o mais reflexivo, dialégico e contextualizado (Gatti, 2013; Novoa, 2022); o
professor emergiu como protagonista do seu trabalho (Bronckart, 2006); a importancia da
constru¢do de um coletivo de trabalho para o fortalecimento do trabalho coletivo (Clot, 2010)
e os desafios enfrentados durante o Ensino Remoto Emergencial levaram a ressignificagdes no
exercicio da docéncia. Consideramos que este trabalho poderd contribuir de forma
significativa para fomentar discussdes acerca da formagao continuada docente, bem como

reflexdes sobre o trabalho do professor no periodo pds-pandemia.

Palavras-chave: Formagdo continuada; trabalho docente; ensino remoto emergencial.



ABSTRACT

This research, linked to the line “Languages, Cultures and Knowledge”, of the Post-Graduate
Program in Education at the Federal University of Juiz de Fora (PPGE/UFJF), addresses the
teaching work and continuing education of teachers in the municipal public schools of Juiz de
Fora city (state of MG) in times of pandemic. In this context, we present the following research
question: What is the configuration of the teaching work of teachers in a municipal public
school in Juiz de Fora city, during and after the Covid-19 pandemic? We used Sociodiscursive
Interactionism (Bronckart, 1999, 2006, 2008; Machado, 2004, 2007) as a theoretical-
methodological support, in dialogue with the principles of the Activity Clinic (Clot, 2007,
2010). Assuming language as a central activity in human development, the data resulting
emerged from semi-structured interviews (Flick, 2004) with teachers who worked in the early
years at a municipal public school in Juiz de Fora city. For the analysis, we used the following
categories: 1) teacher’s actorship; ii) collective work; iii) continuing education, and iv)
education in the pandemic. The data analyzed reveals that the training actions of the Juiz de
Fora Municipal Education Department have brought about changes in teaching, making it more
reflective, dialogical and contextualized (Gatti, 2013; Novoa, 2022); the teacher has emerged as
the protagonist of their work (Bronckart, 2006); the importance of building a work collective to
strengthen collective work (Clot, 2010), and the challenges faced during Emergency Remote
Teaching have led to resignifications in the teaching practice. We believe that this work can
make a significant contribution to fostering discussions about continuing teacher education, as

well as reflections on a teacher’s work in the post-pandemic period.

Keywords: Continuing education; teaching work; emergency remote teaching.
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1 INTRODUCAO

“O conhecimento desinstala, incomoda e é
revolucionario” (Kuenzer, 2021, p. XX).

Apresento aqui minha trajetéria académica e a construgdo de minha identidade
profissional, quais os desafios enfrentados na relagdo com o trabalho € o que me levou a
pesquisar sobre formacgao e trabalho de professores.

Ingressei no curso de Pedagogia na Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) no
ano de 2002. No quarto periodo da graduacao, iniciei estagio (ndo obrigatério) em uma escola
particular infantil e, também, na coordenagdo pedagogica do Curso Pré-vestibular
Comunitario (CPC) da Prefeitura de Juiz de Fora. Assim, desde muito cedo, ja atuava em
diferentes frentes na educagdo, um periodo em sala de aula e outro no planejamento e
organizagdo do ensino.

Comecei oficialmente a trabalhar com cerca de trés meses apds a formatura, no ano de
2006 (o atraso na formatura ocorreu por conta de uma greve dos professores universitarios). A
partir de entdo, assumi como professora contratada na rede estadual de ensino de Minas
Gerais, atuando em diversas turmas dos anos iniciais. Neste ano, também consegui um
contrato na supervisao pedagogica no Estado de Minas Gerais. Em 2011, assumi a fun¢do de
coordenadora pedagdgica contratada da rede municipal de ensino de Juiz de Fora e, alguns
anos depois, em 2016, fui nomeada como professora regente da rede estadual. Desde entdo,
atuo nos dois cargos: como docente efetiva dos anos iniciais e como coordenadora pedagogica
contratada na rede municipal.

Atuar nestes dois espagos dentro da escola foi fundamental para que eu pudesse
compreender o trabalho do professor, mas também me trouxe grandes inquietagdes acerca
desse trabalho. De acordo com Amigues (2004), podemos definir o trabalho do professor
como aquele que tem a func¢do de organizar e criar formas de acdes que visam ao
desenvolvimento e a aprendizagem dos estudantes. Desta forma, o trabalho do professor nao ¢
linear, ou seja, necessita de constante desconstrug¢do e construgdo para que se possa atingir seu
objetivo principal: a aprendizagem dos alunos.

O cotidiano na coordenacdo pedagdgica, ao longo dos anos, me fez perceber a
dificuldade dos professores em compreender este movimento necessario ao trabalho. Em
contrapartida, minha fun¢do docente mostrava-me o quio desafiador era organizar todo este
movimento, diante da auséncia de politicas publicas educacionais efetivas, sucateamento das

escolas e desvalorizagao do professor.
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Na busca de encontrar respostas para as questdes que eu vivenciava nas escolas,
principalmente na fungdo de coordenagdo pedagogica, lidando diariamente com reflexos da
fragilidade da formacao inicial e continuada na pratica de professores, voltei a UFJF como
voluntaria de grupos de pesquisa. Depois de quatro anos longe da vida académica, ingressei
no grupo de pesquisa da professora Lucia Cyranka, que pesquisava sobre sociolinguistica.
Com as demandas de trabalho, ndo foi possivel continuar no grupo, mas em 2012 trabalhei em
uma escola que fazia parte da pesquisa coordenada pela professora Hilda Micarello,
denominada “Perfis de leitores de estudantes do 3° ano do ensino fundamental” e, assim, fui
integrante do grupo de pesquisa da referida professora, no qual discutiamos questdes
relacionadas a leitura e, de forma indireta, a funcdo docente.

Com o passar dos anos, novamente, a participagdo no grupo tornou-se inviavel por
conta do horério. Pela segunda vez em minha trajetoria, precisei abrir mao de ocupar espagos
de formacdo, que para mim eram caros, para me dedicar ao trabalho. Isso mostrava a
precariedade do trabalho do professor, o quanto era desvalorizado e os projetos politicos de
desmonte da educagdo que impossibilitavam os profissionais de ampliar os conhecimentos e,
obviamente, multiplica-los com seus pares. Como ressalta a critica de Kuenzer (2021, p. 245)
ao sistema: “para trabalhar nas escolas com condic¢des precarias de trabalho pedagogico e que
atendem aos alunos da classe trabalhadora, ndo ¢ necessario um professor plenamente
qualificado”.

Conforme citado na epigrafe desta sec¢ao, a busca pelo conhecimento causa incémodo.
Assim, ndo satisfeita em reproduzir a “epistemologia da pratica'”, decidi participar do
processo seletivo do curso de especializagao lato sensu: Ensino de Ciéncias e Matematica para
os Anos Iniciais, também na UFJF. Foi entdo que me encantei pela disciplina de praticas
discursivas, pois desenhava todo o processo de escrita desde a escola bésica até a graduagao.
Isso me explicava muito sobre minha constru¢do académica e, também, as minhas angustias
com os pares, principalmente na fun¢cdo de coordenadora pedagodgica, posicao na qual era
possivel observar as dificuldades dos professores com os géneros textuais no trabalho.

Seguindo o percurso formativo, ingressei como pesquisadora voluntaria no Grupo de
Pesquisa “Interagdo, Sociedade e Educagdo” (GISE), liderado pela professora Andreia
Rezende Garcia Reis. Neste grupo, discutimos sobre as significagdes do trabalho docente,
amparados por estudiosos que tém o trabalho do professor como objeto de pesquisa (Machado,

2007; Bronckart, 2009). Neste espaco, tive contato com géneros textuais académicos que

1 Termo utilizado por Kuenzer (2021), explicando a dualidade entre pratica e teoria, sendo esta
considerada perturbadora. Exalta-se o senso comum na pratica pedagogica.
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mostraram as lacunas da minha formacao inicial, além de enveredar por caminhos até entao
desconhecidos, como o Interacionismo Sociodiscursivo (Bronckart, 2006) e a Clinica da
Atividade (Clot, 2007).

Diante de tantas descobertas e inquietagdes que o ambiente escolar cultivava, decidi
aprofundar os conhecimentos de forma sistematizada. Foi entdo que me inscrevi no processo
seletivo do Programa de Pds-Graduacao da Faculdade de Educacao da Universidade Federal
de Juiz de Fora (PPGE/UFIJF), pleiteando vaga no Mestrado. Apesar de toda a trajetoria
descrita anteriormente, ndo esperava aprova¢do na primeira tentativa, pois o mundo do
trabalho me consumia, graduei-me em uma época na qual o curriculo da Faculdade de
Educacdo tinha contornos diferentes dos atuais e ainda n3o me considerava experiente na
escrita académica. Naquela época, nao compreendia que esta escrita académica ¢ oriunda de
relacdes sociais, dos processos interacionais e dos papéis comunicativos das agdes
linguageiras (Assis, 2014).

O ingresso no Mestrado aconteceu no auge da pandemia®, com as orientagdes
sanitarias de distanciamento social e o fechamento das escolas como medidas de controle da
disseminagdo da Covid-19, levando a suspensao abrupta das aulas presenciais. No entanto, o
trabalho dos professores ndo foi interrompido, mas substituido pelo trabalho remoto. Neste
contexto, eu atuava como professora regente na turma do 4° ano de uma escola da rede
estadual e como coordenadora pedagdgica dos anos finais na rede municipal.

Durante este periodo dramadtico, tentavamos estreitar o vinculo com os alunos dentro
dos limites impostos pelo distanciamento social e as dificuldades de acesso aos recursos
tecnoldgicos de grande parte dos estudantes. Como coordenadora, somava a responsabilidade
com o planejamento e a formagdo em servigco (sendo que eu também nao estava preparada
para tal desafio, visto que se tratava de um evento inédito). O ensino remoto me possibilitou
participar como observadora das aulas, foi entdo que constatei a necessidade urgente da
formacao continuada e, junto com a equipe diretiva, buscadvamos estratégias para as acoes
formativas, como reunides semanais de planejamento e reflexdo do trabalho e, também, o

carater formativo que se desenhava com a gestao da escola.

2 Importante contextualizar que esta pesquisa foi desenvolvida apos o periodo emergencial vivido pelo
mundo todo em decorréncia da disseminagdo do virus SARS-CoV-2, causador da Covid-19, uma
doenga altamente contagiosa que atingiu varios paises ¢ levou a humanidade a se isolar para evitar
novos contagios. No Brasil, o virus chegou no inicio de 2020 e rapidamente fez com que as
instituigdes governamentais emitissem decretos relacionados ao distanciamento social, & suspensdo
de atividades comerciais e educacionais presenciais, levando ao fechamento fisico das escolas.
Disponivel em: https://www.gov.br/saude/pt-br/coronavirus/o-que-e-o-coronavirus. Acesso em: 18
dez. 2022.
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Neste periodo, a Secretaria Municipal de Educa¢ao de Juiz de Fora (SME/JF)
mobilizava sua equipe para atender as demandas das escolas com o ensino remoto, para
sistematizar ¢ normatizar a vida escolar dos estudantes e dar continuidade as agdes de
formacao que sdo caracteristicas historicas da SME/JF.

Esta pesquisa situa-se no campo da formag¢do continuada docente e do trabalho do
professor. O trabalho baseia-se no arcabougo teodrico-metodoldogico do Interacionismo
Sociodiscursivo® (Bronckart, 1999, 2006, 2008; Machado, 2004, 2007) alinhado aos estudos
das Ciéncias do trabalho® (Amigues, 2004; Clot, 2007, 2010).

A proposicdo desta investigagdo norteia-se pela seguinte questdo: qual ¢ a
configuragdo do trabalho docente de professoras de uma escola publica municipal juiz-forana,
durante e no periodo pds-pandemia da Covid-197 Como objetivo, propomos investigar a
configuragdo do trabalho docente de professoras de uma escola publica municipal juiz-forana,
durante e no periodo pds-pandemia de Covid-19.

Assim, de acordo com a perspectiva tedrico-metodoldgica assumida, este texto
organiza-se em sete secdes, cujos temas serdo brevemente apresentados. A primeira secao,
Introdugdo, busca tecer a trajetéria académica e profissional da pesquisadora, estabelecendo
relacdo deste percurso com a questdo de pesquisa. A segunda trata das questdes
metodologicas deste trabalho. A terceira se¢do apresenta o Interacionismo Sociodiscursivo
(ISD), aporte tedrico que ird nortear esta pesquisa. Na quarta se¢do, discorremos sobre o
trabalho e o trabalho docente; conforme intitulado, aborda sobre a fun¢do docente na escola,
relacionando-o com o ISD e com as contribui¢des da Clinica da Atividade (Clot, 2007). Ja a
quinta secao estabelece as relagdes entre a pandemia de Covid-19 e a formagdo docente,
refletimos sobre o periodo pandémico, a trajetoria das agdes formativas da Secretaria
Municipal de Educacdo de Juiz de Fora (SME/JF) e como foi o processo de formagao
continuada promovido pela SME/JF durante o ensino remoto. A sexta secdo esta dedicada a
analise dos dados e, na sétima e ultima secao, tecemos as consideragdes finais.

Diante da excepcionalidade do contexto sanitario que abruptamente modificou as
relagdes sociais em todo o mundo, entendemos que esta pesquisa representa uma importante
fonte de informagdo e reflexdo sobre os desafios impostos pela pandemia para a formacao

continuada docente. Desta forma, buscamos compreender sobre as dificuldades enfrentadas

3 O ISD ¢ uma teoria transdisciplinar, ou seja, que se constitui com base na Filosofia, Sociologia,
Psicologia e Linguistica, fundada em Genebra, na Suica, no ano de 1980. Investiga a relagdo entre a
linguagem, o agir humano e o desenvolvimento.

4 A Clinica da Atividade, desenvolvida inicialmente por Yves Clot, ¢ uma corrente tedrica que tem
como foco a relacdo entre o trabalho e a subjetividade do trabalhador.
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pelos professores e gestores, bem como as estratégias utilizadas pela Secretaria Municipal de
Educagdo de Juiz de Fora, para garantir as medidas de controle preconizadas pelos érgaos de
saude e, a0 mesmo tempo, dar continuidade ao processo formativo, impactando o trabalho

docente nas escolas.
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2 METODOLOGIA DA PESQUISA

Nesta secdo, discutiremos sobre os pressupostos tedricos e metodologicos que
fundamentam a andlise dos dados deste trabalho, apresentaremos a questdo de investigacao,
bem como o contexto no qual esta pesquisa foi desenvolvida.

Pela complexidade de analisar o trabalho docente, adotamos a abordagem qualitativa,
pois proporciona uma investigagdo reflexiva e interpretativa de um fendmeno. De acordo com
Denzin e Lincoln (2006, p. 16), “[...] a pesquisa qualitativa é, em si mesma, um campo de
investigacdo que atravessa disciplinas, campos e temas”. Assim, podemos entender que na
pesquisa qualitativa ¢ possivel analisar um fendmeno por meio de uma perspectiva integrada.

Estudar sobre a formagdo continuada de professores e sobre a funcdo docente exige
uma aproximagao entre o pesquisador e seu objeto de estudo, pois se trata de uma andlise que
ndo cabe mensuragdo ou se resume apenas a constatar determinado fendomeno, mas a busca
pela produg¢do de conhecimento que perpassa pela relagio do pesquisador com os dados.

Neste sentido, Flick (2004, p. 25) assevera que:

a subjetividade do pesquisador, bem como aqueles que estdo sendo
estudados, tornam-se parte do processo de pesquisa. As reflexdes dos
pesquisadores sobre suas proprias atitudes e observacdes em campo, suas
impressoes, irritacdes etc. tornam-se dados em si mesmos (Flick, 2004, p.
25).

Dentro deste contexto de pesquisa qualitativa, este estudo se enquadra como
interpretativista (Celani, 2005), visto que a estrutura metodologica ¢ a intersubjetividade na
qual os significados sdo construidos na relacdo dialégica entre a pesquisadora e as
entrevistadas, pois “se a vida social ¢ dialogica, o método para descrevé-la também deve ser
dialégico” (Celani, 2005, p. 109). A abordagem qualitativa de cunho interpretativo analisa
questdes denominadas por McDonough e McDonough (1997, p. 52) de “significados locais”,
ou seja, a maneira como os individuos que estdo envolvidos em uma agdo a interpretam para
elas proprias e entre elas.

No paradigma qualitativo interpretativista, a coleta de dados ocorre de forma aberta,
ndo previsivel, exigindo um monitoramento constante e protecdo dos participantes, com “o
consentimento informado, esclarecido, na forma de didlogo continuo e reafirmagdo de
consentimento ao longo da pesquisa” (Celani, 2005, p. 110). Esta relacdo dialdgica e proxima
permite que o pesquisador avalie se os participantes compreenderam os objetivos da pesquisa,

a defini¢cdo objetiva do seu papel como participante e a liberdade para desistir de participar, se
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quiser. Segundo Cameron (1992 apud Celani, 2005, p. 110), ha uma relacao assimétrica de
poder do pesquisador, pois ¢ ele que toma as decisdes sobre os procedimentos
epistemologicos e os caminhos adotados para a pesquisa. Desta forma, o pesquisador precisa
ser cauteloso, salvaguardando os direitos, interesses e as fragilidades dos participantes.

A partir de uma abordagem qualitativa, esta pesquisa utiliza como procedimento
metodoldgico o Estudo de Caso. Segundo Johnson (1992), trata-se de uma metodologia
essencialmente qualitativa, naturalistica (pois se baseia na coleta de dados em situagdes reais)
e descritiva, isto €, descreve o fendmeno e pode ultrapassar esta descri¢do, possibilitando a
interpretagdo cultural e contextual.

Compreender a relagdo da linguagem com o trabalho possibilita a reflexdo da funcao
docente tanto de forma individual quanto nos aspectos coletivos. E nessa relagio dialogica
que podemos analisar as acdes desenvolvidas pelo professor, os artefatos, ferramentas
utilizadas, as representagdes e demais dimensdes que compdem o trabalho docente.

Dito isso, propomo-nos a investigar a seguinte questdo: qual ¢ a configuragcdo do
trabalho docente de professoras de uma escola publica municipal juiz-forana, durante e no
periodo pos-pandemia da Covid-19? Assim, para responder a questdo de investigacao,
tomaremos como procedimento metodologico a entrevista semiestruturada com duas
professoras dos anos iniciais do Ensino Fundamental de uma escola municipal de Juiz de Fora.

Para justificar a escolha metodologica, apoiamo-nos em Flick (2004):

As entrevistas semiestruturadas, em particular, t€ém atraido interesse ¢
passaram a ser amplamente utilizadas. Este interesse estd associado a
expectativa de que ¢ mais provavel que os pontos de vista dos sujeitos
entrevistados sejam expressos em uma situagdo de entrevista com um
planejamento aberto do que em uma entrevista padronizada ou em um
questionario (Flick, 2004, p. 143-144).

De acordo com Flick (2013), para uma entrevista semiestruturada sdo necessarias
perguntas que tém a funcdo de guia, que visam responder ao escopo da questdo, sendo uma
forma de orientar os entrevistados. Desta forma, ¢ possivel que os entrevistados transitem
livremente pela tematica abordada, ndo sendo necessario ater-se a uma questao especifica.

Para a andlise dos dados, utilizaremos o quadro tedrico-metodolégico do
Interacionismo Sociodiscursivo (ISD), realizando a analise dos textos gerados de forma
descendente (Bronckart, 2006). Conforme mencionado neste texto, o ISD busca investigar o
agir humano por meio da linguagem que ¢ entendida como atividade de discurso (Bronckart,

2008). Para o autor, a atividade de linguagem ¢ significante e produtora de conteudos e
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expressoes, sendo assim, ndo pode ser reduzida a producdo de signos materiais para
significados prontos. Para o ISD, as praticas de linguagem em uma situacdo comunicativa sao
compreendidas como forma de acdo do sujeito no mundo (Cristovao; Vieira, 2016). Para
compreender as configuragdes do agir docente, além do ISD, contamos com a contribuicdo da
Clinica da Atividade (Clot, 2006), que considera o trabalho como uma atividade triplamente
dirigida, pois analisa o comportamento do trabalhador, o objeto da tarefa e os demais
envolvidos na atividade.

No processo de analise dos dados gerados nas entrevistas, identificamos quatro
maiores tematicas frequentemente tratadas pelas duas professoras: (i) atorialidade docente; (ii)
trabalho coletivo; (iii) formagdo docente na pandemia e (iv) educacdo na pandemia. A partir
de entdo, elencamo-las como categorias para anélise do trabalho das professoras durante e no

periodo pos-pandemia de Covid-19, como apresentaremos mais adiante neste trabalho.

2.1 O CONTEXTO DA PESQUISA

Para Trivifios (2001), a escolha dos participantes de uma pesquisa qualitativa se da por
meio de critérios. Na presente pesquisa, a escolha pelos interlocutores foi norteada pela
participacao nas /ives de formagdo oferecidas pela Secretaria Municipal de Educacao de Juiz
de Fora (SME/JF), durante o periodo da pandemia de Covid-19 e a necessidade de isolamento
social.

Diante da listagem das escolas participantes das /ives da SME/JF, partimos para a
escolha de uma escola que tivesse tido participacdo em varias [ives, por meio de seus
professores, tanto efetivos quanto contratados. Assim, chegamos a uma determinada escola,
que aqui serd denominada de Escola Verde, por ter tido ampla participagdo nas /ives ao longo
das atividades formativas oferecidas naquele momento. Em seguida, passamos ao contato com
a equipe diretiva da escola, apresentando a pesquisa e os termos de consentimento especificos
para a geracao dos dados, por meio das entrevistas semiestruturadas com alguns professores.

Este processo foi rapido, pois ja conheciamos a escola e a equipe diretiva, o que
facilitou o acesso a instituicdo. No entanto, o critério de escolha mais importante foi a
perspectiva formativa adotada pela equipe pedagogica, o incentivo a participagdo em cursos €
a valorizacdo da formacdo docente, porque entendemos que o processo de aprendizagem ndo
ocorre de forma isolada, mas a partir da interacdo do sujeito com o meio. Assim, o individuo
precisa de estimulos internos e externos para que a aprendizagem ocorra (Vygostky, 1991).

Estes aspectos foram observados durante os dois anos em que esta pesquisadora trabalhou
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como coordenadora pedagogica da escola e consideramos importante analisar esta questdo na
perspectiva dos professores que 14 atuam.

Sabendo que discurso ¢ uma pratica social, esta pesquisa propde-se a analisar as
praticas discursivas de duas professoras que atuaram nos anos iniciais, tanto no periodo de
isolamento social, especificamente no ano de 2021, quanto no periodo de retorno a
presencialidade na escola, ao final de 2021 e durante o ano de 2022, buscando compreender
pelos textos produzidos (a partir das transcricdes das entrevistas realizadas na geracdo de
dados) as significagdes dessas professoras acerca da formacgao continuada de que participaram
e do modo como conduziram seu trabalho durante e no periodo do poés-pandemia, ao
retornarem presencialmente para a escola. Para interpretd-los, utilizaremos a abordagem
descendente, ou seja, ndo se trata apenas de uma metodologia de andlise da materialidade dos
textos, mas considera os aspectos sociais que permeiam a producao textual (Bronckart, 2006).
Neste sentido, Clot (2007, p. 128) ressalta que “ver como produtos acabados o que ndo ¢

sendo o pensamento em ato dos homens no trabalho”.

2.2 A CRISE SANITARIA

No ano de 2020, a pandemia causada pelo novo coronavirus (SARS-CoV-2), cuja
doenca recebeu o nome de Covid-19, representou um dos problemas de satide mais agudos e
graves das ultimas décadas. Para além dos aspectos clinicos e bioldgicos envolvidos,
apresentou um rol de problemas a serem enfrentados que descortinam o ciclo de reproducao
da pobreza. Para Cueto (2020), a pandemia revela situagdes histéricas de negligéncia de
politicas publicas, de subfinanciamento do sistema de saude, do incentivo a ciéncia e
tecnologia e das universidades publicas do pais.

Neste periodo de grandes repercussdes sociais, para conter a disseminagdo do virus,
uma das medidas adotadas foi o fechamento das escolas, exigindo uma reestruturacdo no
campo educacional. Segundo a Unesco (2020), esta pandemia pode ser considerada como a
maior interrup¢do da aprendizagem da historia, afetando quase 1,6 bilhdo de estudantes em
cerca de 190 paises.

Na cidade de Juiz de Fora (MQG), a determinagdo pelo isolamento social seguiu as
orientagoes oficiais, como a Portaria n° 356/MG/MS, de 11 de margo de 2020; a declaragao da
Organiza¢do Mundial de Satide (OMS), em 11 de marco de 2020; os Decretos Estaduais n°
47.886/2020, publicado em 15 de margco de 2020, e n° 47.891/2020, publicado em 20 de
marg¢o de 2020; os Decretos Municipais n° 13.893/2020, publicado em 16 de marco de 2020, e
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n°® 13.894, publicado em 18 de marg¢o de 2020; a Resolucao n° 05 do CNE/CEB, de 17 de
dezembro de 2009; a Resolu¢ao CNE/CP n° 2, de 22 de dezembro de 2017; a Lei n® 9394, de
20 de dezembro de 1996; o Art. 22 da Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988;
e a Lein°® 8.069/1990, do Estatuto da Crianga e do Adolescente.

De acordo com o Instituto Ayrton Senna (2020), no Brasil houve fechamento das
escolas em massa, tanto das publicas quanto das particulares. Esta medida acompanhava a
estratégia utilizada por varios paises para que os alunos nao fossem multiplicadores do virus.

Assim, as instituigdes de ensino precisaram adequar-se ao isolamento social e
desenvolver atividades remotas, readaptando sua proposta curricular, e a aprendizagem passou
a depender do acompanhamento e mediacdo familiar. Neste sentido, Krawczyk (2020)
pondera:

“A educacgdo ndo pode parar” € parte de uma narrativa oficial que surge neste
tempo de quarentena e que coloca as criangas, os jovens, as familias e os
professores na obrigagdo de aceitar estarmos vivendo “uma nova
normalidade”. Em realidade trata-se de uma falsa normalidade, que obriga
todos a seguir no ritmo acelerado e pragmatico. E uma narrativa que
reproduz ¢ aprofunda a visdo utilitarista da vida, que ressignifica o tempo
subjetivo e emocional, o tempo excepcional, o tempo presente e sua relagdo

com o lazer. E a primazia de valores e comportamentos essenciais a nova
ordem capitalista (Krawczyk, 2020, p. XX).

Para Nogueira (2021, p. 312), “a Educagdo ocorre num contexto cultural e social, e
ndo num vazio abstrato”. Segundo o autor, a pandemia destacou com maior énfase a
desigualdade social. O ensino remoto revelou a diferenca de acesso aos recursos tecnoldgicos
e educacionais entre os estudantes, levando a um déficit de aprendizagem de alguns grupos e
aumentando o abismo da educag¢do no Brasil.

Um novo mundo surgiu com a pandemia. As formas de interacdo social mudaram —
uso de mascara e distanciamento social —, novas pesquisas, novas vacinas, novas formas de
ensinar e todas as adaptagdes necessarias para viver o “novo normal”. Lidar com todas estas
questdes tornou-se ainda mais desafiador, visto que a ansiedade, a depressao e o estresse ja
eram sintomas da sociedade no século XXI, agravados com a pandemia (Dias; Pinto, 2020).

De acordo com a Unesco (2021), no ano de 2020, quase metade dos estudantes ainda
sofrem os impactos pelo fechamento das escolas e a estimativa ¢ de que mais de 100 milhdes
de criancas ficardo abaixo do nivel minimo de proficiéncia em leitura. Segundo a organizagao,
0s governos precisam priorizar a educagdo para evitar que o déficit na aprendizagem afete

toda uma geragdo, em especial nas comunidades mais vulneraveis.
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2.3 LOCUS DA PESQUISA

Esta pesquisa foi realizada em uma escola da rede municipal de ensino de Juiz de Fora
(MG), aqui denominada de Escola Verde, que atende da Educacdo Infantil ao Ensino
Fundamental II (que corresponde do 6° ao 9° ano), conta com periodo integral e projetos que
atendem a comunidade (aulas de ginastica, artesanato etc.). Por atender no periodo integral, ¢
referéncia na regido onde esta localizada.

A escola ¢ considerada de grande porte, apresenta toda infraestrutura necessaria para
atender aos estudantes, a comunidade de modo geral, aos funcionarios e aos professores. Esta
localizada em um bairro com ruas asfaltadas, saneamento basico, rede elétrica; a infraestrutura
fisica conta com dois prédios, sendo o principal aquele que atende ao Ensino Fundamental e
possui dois andares, salas de aula com armario, laboratério de informatica, ampla sala dos
professores com dois banheiros, mesa, armarios, 1 computador e purificador de 4dgua, sala de
leitura, sala de mesa alfabeto, cozinha, despensa, almoxarifado e refeitorio, banheiros
femininos e masculinos nos dois andares, escada e rampa de acesso para o andar superior,
secretaria, patio coberto (no centro da escola) e sala da direcao e coordenagao pedagogica. O
segundo prédio ¢ destinado & Educagdo Infantil e conta com salas de aula adaptadas a estatura
das criangas, salas destinadas as aulas oferecidas para a comunidade, sala de Atendimento
Educacional Especializado, banheiros masculino e feminino, pequena cozinha de apoio (os
alunos fazem as refei¢des na cantina do prédio principal) e um patio coberto. A Escola Verde
tem ampla area ao ar livre, com parque de madeira, quadra coberta e horta, onde sdo
desenvolvidos projetos com os alunos e cultivadas as hortaligas utilizadas na merenda escolar.
Além da estrutura fisica citada, também hé na escola aparelhos eletronicos como televisao,
notebook, data show, cAmera fotografica e filmadora, aparelho de som e impressoras”.

Sobre o quadro de funcionarios, a escola dispde de um diretor e duas vice-diretoras,
secretarias, funciondrios terceirizados para limpeza e alimentagdo e o coletivo de professores
que trabalha com os seguintes componentes curriculares: Lingua Portuguesa, Matematica,
Ciéncias, Historia, Geografia, Educacao Fisica, Inglé€s, Informatica, Arte, Musica, Teatro,
Danga e Ginastica.

Conforme dito anteriormente, a dire¢do da escola pesquisada trabalha na perspectiva
da formacao continuada, fomentando espagos de discussdes e capacitacdo durante as reunides

pedagdbgicas, tanto no periodo pandémico quanto apds o retorno presencial. Neste sentido, a

5 Dados obtidos no Projeto Politico Pedagdgico da escola.
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equipe diretiva facilitou o acesso da pesquisadora aos espagos da escola, possibilitando
conversas com os docentes e escolha das participantes. Contamos com a colaboragdo da
coordenadora pedagdgica que reorganizou a rotina nas turmas para que as professoras
pudessem participar das entrevistas.

Sendo o ISD nosso arcabouco teodrico (Bronckart, 2006a), utilizamos a entrevista como
instrumento de geracdo de dados. Considerando que o escopo deste trabalho ¢ investigar os
aspectos do trabalho das professoras relacionados a formagdo continuada oferecida pela
SME/JF durante a pandemia e o ensino remoto emergencial, optamos pela entrevista
semiestruturada (Flick, 2004).

Para a realizacdo das entrevistas, a pesquisadora entrou em contato com a dire¢do
escolar, explicou sobre o tema e, posteriormente, visitou a escola para convidar as professoras.
As participantes foram selecionadas apds uma conversa informal com a equipe docente, elas
demonstraram interesse em contribuir para este estudo e participaram ativamente das /ives
oferecidas pela SME/JF.

As entrevistas foram realizadas individualmente, na sala do Atendimento Educacional
Especializado (AEE) que, segundo a direcdo, tratava-se de um ambiente sem muitos ruidos
externos € ndo havia atendimento aos alunos naquele dia. Foram gravadas em audio e,
posteriormente, transcritas para a analise.

No quadro a seguir, tragamos o perfil das professoras participantes da pesquisa, os

nomes adotados para manter o sigilo e a trajetoria profissional delas.
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Quadro 1 — Professoras participantes da pesquisa

*» Magistério (1989)
» Graduacdo em pedagogia (2017)
» Especializacdo em Educacdo Inclusiva

= (2019)
i l- *» Trabalha na escola desde 2008 como
‘5 contratada
" * * No ano de 2019 conseguiu mudanca de
% lotacdo para o cargo efetivo. Desde entdo
a atua em dois cargos na Escola Verde, sendo

1 turno como contradada e outro turno

como efetiva.

* Magistério (1999)

* Graduacdo em Letras (2009)

» Graduacdo em Pedagogia (2014)
.E » Especializacdo em Educacdo Infantil,
) MNeurociéncias e Aprendizagem.
§ l‘ * Especializacdo em Supervisdo Escolar,
g t Orientagdo  Educacional e Inspecdo
hH Educacional.
E * Professora da rede municipal de Santos
o

Dumont
* Atua na Escola Verde desde 2020

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Com base nas entrevistas realizadas, definimos, como ja dissemos, as quatro categorias

de analise: 1) atorialidade docente; ii) trabalho coletivo; ii1) formagdo docente na pandemia; e

iv) educacao na pandemia.
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3 O INTERACIONISMO SOCIODISCURSIVO

Nesta pesquisa, assumimos como principal pressuposto tedrico-metodologico o
Interacionismo Sociodiscursivo, doravante ISD, compreendendo a linguagem como “I...]
absolutamente central para a ciéncia do humano e as praticas linguageiras situadas (os textos)
como instrumentos principais do desenvolvimento” (Bronckart, 2006, p. 10). Considerado
como Ciéncia do Humano, o ISD ndo se detém apenas aos aspectos linguisticos, mas se
desdobra sobre os aspectos “[...] histoéricos, psicologicos, cognitivos, culturais, linguisticos e
sociais” (Magalhaes; Cristovao, 2018, p. 22).

Esta corrente teorica, desenvolvida a partir de 1980 e cujo principal precursor ¢ Jean
Paul Bronckart, entende que o objeto de estudo das Ciéncias Humanas e Sociais incorpora
todas as acdes relacionadas com as condi¢des de desenvolvimento das acdes humanas.
Segundo Bronckart (1999), o ISD ¢ uma Ciéncia do Humano que se apoia nas Ciéncias
Sociais a partir das contribui¢des de Habermas, Spinoza, Marx, Saussure, Vygotsky, entre

outros. Assim, Bronckart (2008) esclarece que:

O que chamamos de interacionismo sociodiscursivo (ISD) é, inicialmente,
uma posi¢do epistemologica e uma tomada de posi¢cdo sobre o
desenvolvimento humano, sobre uma ciéncia do humano e sobre as
condigdes de seu desenvolvimento. E uma posi¢io que ¢, a0 mesmo tempo,
socio-historica, materialista-dialética e que considera importantes — eu diria
que considera centrais — as questdes da linguagem e da formagao e educagdo
(Bronckart, 2008, p. 273).

Para o autor, as acdes verbais sdo responsaveis por mediar e construir a interagdo entre
os individuos e o meio social. E a linguagem que possibilita as interagdes sociais, sendo assim
as acdes comunicativas sdo fundamentais para o desenvolvimento humano (Bronckart, 1999).

De acordo com Machado e Cristovao (2006), em linhas gerais, o ISD apresenta cinco
principios bésicos: 1) as ciéncias humanas teriam como objeto as condi¢des de
desenvolvimento e funcionamento das condutas humanas; ii) todos os processos de
desenvolvimento humano tém base nos pré-construidos; iii) o desenvolvimento humano ¢
produto do agir; iv) consideram vertentes complementares e indissociaveis o processo de
construgdo dos fatos sociais € os processos de formagdo das pessoas individuais; v) a
linguagem tem o papel central no desenvolvimento e, por meio dela, se constroi as memorias,
se organiza e regula o agir e as interacdes humanas.

Com base nos cinco principios descritos acima, ¢ possivel compreender a linguagem

como acao verbal e social, responsavel pelo desenvolvimento humano. Assim, as agdes
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linguageiras possibilitam a constru¢do do pensamento consciente, por meio dos enunciados e,
também, promove o desenvolvimento. Para Bronckart (1999), a linguagem ¢ uma acao verbal
que rege o agir humano.

De acordo com Bronckart (2006), podemos compreender que as construgdes sociais
sao formadas por pré-construidos que sdo organizados em conjunto, “[...] constituido pelos
diferentes tipos de atividades humanas (ou de trabalho), tais como foram elaboradas pelas
formacgdes sociais e tais como sdao organizadas e reguladas pelas instituicdes construidas por
essas mesmas formagodes” (Bronckart, 2006, p. 104).

Assim, o papel da linguagem e da atividade discursiva para o desenvolvimento
humano ¢ primordial, pois ¢ por meio dela que se constroi memorias dos pré-construidos e
pela mediagdo, principalmente as linguageiras, ¢ que os pré-construidos sdo apropriados e
modificados pelo homem (Machado, 2007). Neste sentido, Bronckart (2006) afirma que a
linguagem “[...] ndo ¢ (somente) um meio de expressdo de processos que seriam estritamente
psicolégicos (percep¢do, cognicdo, sentimentos, emog¢des), mas que ¢, na realidade, o
instrumento fundador e organizador desses processos, em suas dimensdes especificamente
humanas” (Bronckart, 2006, p. 122).

Bronckart (2006; 2008) destaca que o método de andlise do ISD ¢ descendente e
envolve trés etapas: 1) a analise dos componentes dos pré-construidos do homem; ii) o estudo
dos processos de mediacdo formativa, e iii) a andlise das implicagdes que as mediagdes
formativas exercem sobre as pessoas. Para o autor, ndo hd um determinismo do socio-
historico sobre o individual, mas o individuo age sobre os pré-construidos, modificando-os.

Sobre essas perspectivas de andlise, Machado (2009) nos mostra que “[...] o
desenvolvimento dos individuos ocorre em atividades sociais em um meio constituido e
organizado por diferentes pré-construidos e através de processos de mediagdo, sobretudo os

linguageiros” (Machado, 2009, p. 47).

3.1 0 AGIR COMO OBJETO DE ANALISE DO DESENVOLVIMENTO HUMANO

O agir pode ser considerado como um objeto de analise da area da Psicologia, pois
contempla dimensoes fisicas e comportamentais, além das dimensdes psiquicas das condutas
humanas. Bronckart (2008) destaca que para analisar as condutas humanas ¢ necessario
compreender o agir coletivo, ja que ¢ desta forma que sdo construidos os fatos sociais e as
estruturas do pensamento consciente. Desta forma, o processo de socializagdo e de

individualizacdo sdo complementares no ambito do desenvolvimento.
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Diante dessa problematica, Bronckart (2006; 2008) conceitua o agir como: i) ndo
verbal (também denominado de agir geral — praxiologico): ¢ aquele relacionado as atividades
gerais, se encontra nas atividades coletivas, na cooperagao que organizam as relacdes entre os
individuos e o meio, além da acao que se refere aos individuos singulares; ii) de linguagem:
esta relacionado ao agir verbal nas atividades linguageiras e de responsabilidade dos
individuos singulares.

Para Bulea (2010), o agir ¢ construido partindo de representagdes coletivas, pois deriva
sempre de agdes e atividades mediadas pela linguagem. De acordo com Machado e Bronckart
(2009b), podemos interpretar o agir por meio de uma atividade que pode ser realizada
individualmente ou coletivamente. Essa atividade apresenta regras, intengdes € recursos para o
agir.

Considerando que o agir humano e a linguagem sdo elementos interligados, ¢
importante considerar os modos de agir linguageiros em diferentes atividades, como na
constru¢do coletiva, na formagdo social e nas mediagdes, pois todos estes modos de agir
visam ao desenvolvimento. Nesta perspectiva, o ISD ancora-se na teoria do agir proposta por
Habermas, tendo como base a organizagao das representagdes coletivas nos mundos
representados ou formais.

Para Bronckart (2008), sdo nesses mundos que sdo gerados e estabelecidos os
processos do agir humano. Neste sentido, Cristovdo e Fogaga (2008) ressaltam que a
linguagem tem papel fundamental no processo de desenvolvimento, permitindo a elaboragao
de um repertorio de representagdes na construgao coletiva, formagdes sociais € nos mundos
representados.

O ISD compreende a linguagem como ferramenta que possibilita ao ser humano agir
em diferentes atividades humanas. Assim, ela ¢ compreendida como um agir individual, a
medida que mobiliza dimensdes particulares da pessoa e, também, como agir coletivo, quando
se encontra no nivel coletivo. Magalhaes e Cristovao (2018) ressaltam que ¢ neste ambito que
acontece o desenvolvimento, pois o desenvolvimento humano se d4 pela apropriacdo das
acoes de linguagem e pela construcdo do pensamento consciente. Bronckart (2008) dialoga
com esta perspectiva ao ressaltar que ¢ nas praticas linguageiras que ocorrem as
transformagoes.

Para Bronckart (2006), ¢ pelo agir comunicacional que se manifestam as avaliagdes
sociais sobre o agir, de forma que se torna um mecanismo de negociacdo das diversas
representagdes que os individuos constroem sobre os mundos e de suas representacdes

individuais, regulando suas intervengdes no mundo. E no agir comunicacional que os
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individuos avaliam o agir do outro, aplicando regras estabelecidas socialmente. Assim, ¢
possivel delimitar um agir individual.

Podemos entender que sdo as significagdes atribuidas ao agir que possibilitam o
desenvolvimento humano (Bronckart, 2008). Deste modo, compreendemos que as praticas de
linguagem s3o importantes instrumentos para analisar o desenvolvimento em diferentes

aspectos, visto que o homem ¢ constituido pelas dimensdes social, cultural e histérica.

3.2 O INTERACIONISMO SOCIODISCURSIVO E A FORMACAO CONTINUADA

Uma vez que a formacdo continuada de professores e o trabalho docente sdo a
centralidade desta pesquisa, ¢ importante destacar as contribuicdes do Interacionismo
Sociodiscursivo neste campo. Segundo Leitdo (2011), a proposta tedrico-metodologica
assumida pelo ISD possibilita fazer uma anélise profunda de textos e discursos, produzidos no
e sobre o trabalho, pois se ancora em aspectos sociossubjetivos por meio da linguagem.

Para compreender as contribui¢des das a¢cdes formativas no desenvolvimento docente,
apoiamo-nos no conceito de desenvolvimento adotado pelo ISD. A nogao de desenvolvimento
do Interacionismo Sociodiscursivo tem como base o conceito de Zona de Desenvolvimento

Proximal (ZDP) de Vygotsky (1991). Segundo o autor, podemos entender a ZDP como:

[...] a distancia entre o nivel de desenvolvimento real, que se costuma
determinar através da solucdo independente de problemas, € o nivel de
desenvolvimento potencial, determinado através de solugdo de problemas
sob a orientagdo de um adulto ou em colabora¢do com companheiros mais
capazes (Vygotsky, 1991, p. 98).

De acordo com Vygotsky (1991), a formacdo do homem se d4d em uma relagdo
dialética entre o sujeito e a sociedade. Apoiado nesta proposi¢cdo, Bronckart (2013) define a
Zona de Desenvolvimento Proximal como “[...] a contradi¢dao entre a atividade solitaria e a
atividade mediada por outros” (Bronckart, 2013, p. 223). Assim, se estabelece um conflito
mediado pela linguagem.

Podemos entender que o desenvolvimento docente em formacao continuada se da pela
tomada de consciéncia, ou seja, em uma mudanca na compreensao sobre o seu agir,
possibilitando uma transforma¢do na pratica pedagodgica. Assim, compreendemos a
ressignificagcdo das representagdes do professor sob a luz do ISD, pois as evidéncias empiricas

dessas representacdes sdo observaveis, como nos mostra Bronckart (1999):
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Os textos e/ou discursos sdao as unicas manifestagdes empiricamente
observaveis das agdes de linguagem humanas e de outro lado, é no nivel
dessas unidades globais que se manifestam, de forma mais nitida, as relacdes
de interdependéncia entre as producdes de linguagem e seu contexto acional
e social (Bronckart, 1999, p. 14).

Deste modo, a linguagem ¢ entendida como campo de andlise para a reflexdo sobre a
pratica e a formacao do professor reflexivo. Compreendendo a linguagem como constitutiva
do homem que permite a ele a emancipacdo e tendo a acdo comunicativa a forma como
materializam a linguagem, esta se torna o alicerce da construgdo social do sujeito.

Conforme dito anteriormente, o ISD assume o papel fundador da linguagem e das
atividades discursivas no desenvolvimento humano, pois ¢ por meio dela que ¢ possivel
construir uma “memoria” dos pré-construidos sociais (Machado, 2007). Sendo assim, no ISD,
“o desenvolvimento historico da atividade coletiva humana ¢ indissocidvel da emergéncia da
linguagem verbal” (Bronckart, 2005, p. 237). Desta forma, a linguagem constitui-se como
uma atividade particular, cuja fungdo primordial € a de significar, de construir sentido.

O ISD como aporte tedrico-metodoldgico apresenta a linguagem como norteadora da
formacdo docente, possibilitando a constru¢do de significados compartilhados pelos
participantes de um processo reflexivo e, assim, determinando o desenvolvimento. Podemos
concluir que os discursos dos profissionais da docéncia potencializam “um processo de
reflexdo pedagdgica que permite aos seus autores compreender causas € consequéncias de
suas acgodes ou de acontecimentos, circunstancias etc.” (Oliveira, 2011, p. 290).

Outro conceito importante do Interacionismo Sociodiscursivo € o individuo como
fonte de agir, ou seja, o ator. Como buscamos compreender o trabalho do professor, € preciso
conceituar o termo “atorialidade docente”, sendo caracteristico do ator, ou seja, daquele que
assume a responsabilidade enunciativa no curso do agir, “quando as configuragdes textuais
constroem o actante (termo adotado pelo ISD para se referir aquele que age) como sendo fonte
de um processo dotando-o de capacidades, motivos e intengdes” (Bronckart, 2008, p. 121).
Assim, o ator ndo se propde a ser um mero executor de tarefas, que ndo expressa suas

capacidades, motivos e inten¢des, como nos mostra Bronckart (2008):

[...] o ator exerce um controle reflexivo sobre a atividade em curso: ele segue
o fluxo dessa atividade e analisa as dimensdes fisicas e sociais de seu
contexto; o ator exerce uma racionalizagdo, isto €, elabora uma compreensao
“tedrica” do fundamento de seu agir e dos outros (qual é a natureza do que ¢
feito? A que intengdo esse fazer corresponde?); o ator pode, enfim, dotar-se
de uma motivagdo, como fundamento ou desejo que justifique o
desenvolvimento da atividade (Bronckart, 2008, p. 57-58).
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Para Bronckart (2008), ¢ possivel analisar o agir sob trés perspectivas: o plano
motivacional, o plano da intencionalidade e o plano dos recursos do agir. O primeiro — plano
motivacional —, € constituido por mobilizantes externos da ordem das representacdes e
mobilizado pelo coletivo. Assim, os motivos sdo as razdes para impulsionar o agir do actante.
O plano da intencionalidade também tem sua origem no coletivo e as finalidades sdo
validadas pela sociedade. Ja no plano dos recursos do agir, encontramos tanto ferramentas do
ambiente social, como também os recursos mentais e comportamentais do individuo. Neste
sentido, podemos considerar que a definicdo de ator se encontra no plano interpretativo no
qual o actante ¢ dotado de motivos, intengdes e capacidades, ou seja, o responsavel pelo agir.
E importante ressaltar que esta responsabilidade do actante tem sua origem em propriedades
psiquicas e por isso, ndo ¢ possivel observéd-las ou mensura-las, mas ¢ possivel fazer
inferéncias utilizando como padrdo a agdo em curso (Bronckart, 2006).

No que se refere as interpretacdes humanas, Bronckart (2008) afirma que ¢ importante
considerarmos aspectos pertinentes para auxiliar-nos a distinguir caracteristicas que revelam
quando e como um individuo exerce um papel primario ou secundario na acdo. Na perspectiva
do ISD, ¢ a partir da maneira que um actante se engaja em uma agdo que € possivel
categoriza-lo como agente ou como ator.

Ampliando o conceito de agente, embora realize intervengdes, ele ndo se percebe
como responsavel pela agdo e atribui as motivagdes para outros agentes. Desta maneira, como
ndo aciona capacidades ou inten¢des individuais, o agente assume uma conduta imparcial. O
segundo conceito ¢ o de ator, aquele que ¢ protagonista, que assume a pilotagem da agdo, ou
seja, a capacidade de negociar o direcionamento ¢ a condugao de uma tarefa pré-determinada
e, de acordo com Bronckart (2006), esta negociagdo tem origem nos interesses € motivagdes
que sao proprios do individuo, sendo ele o responsavel pelas escolhas e pelas decisdes
tomadas. O ator ¢ fonte do agir e se reconhece como o responsavel pelo seu fazer, tem o
comando de suas decisdes, passando a avaliar, interpretar, atribuir valor e significados para
elas. Assim, ¢ possivel perceber que a atorialidade ¢ tanto tecida pelas experiéncias e
vivéncias coletivas, como também pela capacidade particular do ator para fazer, formular e
reger suas agoes (Bronckart, 2008).

Ao concluirmos esta subsec¢do, referendamos a necessidade de, nas atividades de
formagao continuada, os professores terem o estatuto de ator, de protagonista, ao contribuirem
nas interagdes empreendidas e, a partir delas, formarem-se, desenvolverem-se e irem em
busca de melhores compreensdes sobre sua atividade profissional. Ainda, na atividade

profissional docente, os professores tém potencial para agirem como atores, criando,



propondo e agindo na escola como protagonistas de suas agoes.
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4 TRABALHO E TRABALHO DOCENTE

Esta se¢do propde-se a discutir as concepcdes do trabalho desde os primoérdios da
histéria da humanidade, passando pela Clinica da Atividade (Clot, 2006) e pelo trabalho do
professor. Entendemos que o estudo sobre o trabalho nos possibilita um olhar cuidadoso para
compreender sobre as contribui¢des da formagdo continuada para a fungdo docente.

Sendo a educacdo um evento proprio dos seres humanos, para compreendé-la ¢
necessario analisar a natureza humana. Conforme Saviani (1997), o que diferencia o homem
dos outros seres vivos ¢ a capacidade de transformar sua realidade. Neste sentido, o autor nos

mostra que

[...] o que diferencia o homem dos outros animais ¢ o trabalho. E o trabalho
instaura-se a partir do momento em que seu agente antecipa mentalmente a
finalidade da acdo. Consequentemente, o trabalho ndo é qualquer tipo de
atividade, mas uma acdo adequada a finalidades. E, pois, uma agdo
intencional (Saviani, 1997, p. 10).

Para sobreviver, ¢ necessario um meio de subsisténcia material, por meio do processo
de producao, sendo este denominado por Saviani (2011) como “trabalho material”. No entanto,
para se chegar aos meios materiais € necessario planejamento, ou seja, uma representagao
mental — o “trabalho nao material”. Assim, “a atividade laboral exige a vontade orientada a
um fim” (Marx, 2013, p. 327).

Conceituar trabalho ¢ uma tarefa desafiadora. Para nos apoiar nesta reflexao, Machado
(2007) traca um perfil historico do significado da palavra trabalho iniciando pela Biblia, em
que “trabalho” ¢ representado como castigo recebido pelo pecado cometido por Adao e Eva.
Dando continuidade a trajetoria do trabalho ao longo da historia da humanidade, a autora
esclarece que apenas a partir do século XVI o termo “trabalho” inseriu-se nas linguas
romanicas, derivado da palavra tripalium — instrumento de tortura utilizado para punir
escravos romanos (Machado, 2007). Neste periodo, o trabalho bragal e as atividades de
subsisténcia eram de responsabilidade dos escravizados.

Foi durante a Reforma Protestante que a palavra “trabalho” se tornou mais amena e no
século XVIII, com o avanco do processo de industrializagdo, o trabalho ganhou maior
relevancia. De acordo com Machado (2007), foi no século XIX que emergiram as ideias de
Engels e Marx. Para os autores, o trabalho “¢ a condig@o basica e fundamental de toda a vida
humana. E em tal grau que, até certo ponto, podemos afirmar que o trabalho criou o proprio

homem” (Engels, 1876, n.p.).
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De acordo com Engels (1876), ao longo de milhares de anos, o homem foi adquirindo
habilidades manuais que foram passadas para as proximas geracdes. Assim, as maos, além de
um 6rgao do trabalho, também se tornam produto dele. Neste processo de evolugdo, Darwin
destacou dois aspectos: o primeiro denominado de “correlacdo do crescimento”, em que o
aprimoramento das funcdes manuais € a adaptacao dos pés ao andar ereto permitiram o
desenvolvimento de outras partes do organismo humano. O segundo aspecto, chamado de
“acdo direta”, diz respeito ao desenvolvimento da mao com o trabalho, possibilitando a ajuda
mutua e surgindo a necessidade de comunicagdo entre os individuos. Assim, 6rgaos como
laringe e boca foram se aprimorando até que, gradualmente, era possivel articular o som.

A andlise do desenvolvimento humano ao longo do tempo e sua relagdo com o

trabalho permite-nos compreender que comparar a evolucao da humanidade

[...] com os animais mostra-nos que essa explica¢do da origem da linguagem
a partir do trabalho e pelo trabalho é a tnica acertada. [...] Primeiro o
trabalho, e depois dele ¢ com ele a palavra articulada, foram os dois
estimulos principais sob cuja influéncia o cérebro do macaco foi-se
transformando gradualmente em cérebro humano — que, apesar de toda sua
semelhanca, supera-o consideravelmente em tamanho e perfei¢do (Engels,
1876, n.p.).

O surgimento da sociedade contribuiu para o desenvolvimento humano em diversos
aspectos. Com o refinamento das func¢des cerebrais e o desenvolvimento da linguagem, o
trabalho foi se aperfeigoando. Desta forma, o homem conseguiu agir sobre a natureza de
forma intencional, planejando suas ag¢des e executando atividades de trabalho cada vez mais
complexas (Engels, 1876). Apoiada nas ideias de Engels, Machado (2007) entende o trabalho
como

[...] condigdo basica e fundamental de qualquer vida humana, fundadora do
humano e do social, como atividade universal criativa de expressdo e
realizagdo do ser humano, em que o homem, ao mesmo tempo que coloca
nos objetos externos todas as suas potencialidades subjetivas, vai
descobrindo e desenvolvendo plenamente a sua propria realidade
(MACHADO, 2007, p. 84).

Nesta linha, Abreu-Tardelli (2006) explica que nos primérdios da histéria da
humanidade, o trabalho era instrumento de sobrevivéncia da espécie e, ao longo do processo
de evolucdo, o homem foi se aprimorando para realizar tarefas cada vez mais complexas. A
autora destaca que a concepcao de trabalho de Marx e Engels, apesar de se aproximar a de
Bronckart (2008), ndo coloca a linguagem como central no desenvolvimento humano.

Durante este processo de evolucdo, o trabalho, apesar de planejado, ainda ndo era
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organizado. Segundo Engels (1876), o agir era direcionado para solucdes rapidas, focando
apenas seu efeito util. Foi apenas no século XX que o trabalho ganhou carater organizacional,
com Taylor, que, segundo Bronckart (2008), foi o precursor da “ciéncia do trabalho”, cujo
objetivo era o controle da producdo e, consequentemente, maior lucro. De acordo com
Antunes (1999), ao trabalhador era dada a tarefa da agdo repetitiva, sem qualquer participagao
no processo de planejamento do trabalho.

Com os estudos de Taylor, surgiu a necessidade de analisar o trabalho nas fabricas de
forma minuciosa, observando as acdes dos trabalhadores, tempo gasto, controlando a
produgdo, com objetivo de aumentar o lucro (Machado, 2007). Segundo Bronckart (2008), o
parametro de organizagdo do trabalho industrial proposto por Taylor perdurou até a metade do
século XX. Posteriormente, surgiu a psicologia do trabalho, a partir da qual o individuo era
considerado em sua singularidade, mas ainda buscando adaptar o trabalhador a sua tarefa,
visando aumentar sua produtividade.

Segundo Machado (2007), foi na Franga, no periodo pés-guerra, que o foco do estudo
deixou de ser a adaptagdo do trabalhador a funcdo e passou a dar destaque a melhoria das
condigdes de trabalho, surgindo a ergonomia de vertente francesa que buscava analisar o
trabalhador em todas suas dimensdes.

Na subsec¢ao a seguir, iremos discorrer sobre a ergonomia da atividade e a contribui¢ao

da Clinica da Atividade (Clot, 2006) para analisar o trabalho docente.

4.1 AS CONTRIBUICOES DA ERGONOMIA E DA CLINICA DA ATIVIDADE

Nesta pesquisa, que visa analisar os aspectos presentes no trabalho docente durante o
periodo de distanciamento social e no retorno presencial das escolas, contamos com a
contribui¢ao da Clinica da Atividade, em consonancia com o Interacionismo Sociodiscursivo
(que foi discutido na secdo anterior). Para compreender sobre essa perspectiva tedrica e
metodologica, precisamos entender sobre sua origem, a ergonomia do trabalho.

De acordo com o senso comum, a palavra “ergonomia” remete ao conforto, a melhoria
da qualidade de vida com uso de objetos pensados de forma ergondmica, ou seja, para se
ajustar ao corpo humano, dando maior sensacdo de bem-estar, evitando a fadiga e as dores
(Souza e Silva, 2004). No entanto, para a escola de ergonomia francéfona, ergonomia ¢ arte,
ciéncia, método, e seu principal objetivo ¢ a atividade de trabalho.

Apesar da pluralidade de sentidos, esta pesquisa esta alinhada a Souza e Silva (2004),

que entende a ergonomia como a compreensao do trabalho e as a¢des que possibilitam sua
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transformagdo, ancorados no bindmio: atividade prescrita e atividade realizada, produzidas
pelo coletivo de trabalho.

Nesta perspectiva, Machado (2007) compreende que a atividade ou trabalho prescrito ¢
o conjunto de normas ou orientacdes que regem a acdo do trabalhador. J4 a atividade ou
trabalho realizado ¢ a agdo efetiva, aquilo que o trabalhador executa. A autora esclarece que
qualquer atividade realizada apresenta normas e prescrigdes iniciais que definem a tarefa, o
tempo, a metodologia etc. Assim, podemos notar uma distincia entre o trabalho prescrito e o
realizado, em que o trabalhador ¢ considerado o ator do processo — ndo mais um executor. O
que na visdo taylorista era considerado déficit, na ergonomia do trabalho passou a ser
elemento constitutivo da atividade de trabalho, ressaltando a habilidade criativa real do
trabalhador.

Como dito anteriormente, a ergonomia do trabalho apresenta diversas compreensdes
no que diz respeito a sua fungdo, inclusive aquela preponderante no senso comum, em que
ergonomia ¢ considerada a busca pelo conforto e prevenc¢do de doengas no trabalhador. Para
Trava (2015), ergonomia tem carater multidisciplinar, visando ao bem-estar do trabalhador,
sendo que “[...] o foco do olhar tedrico-metodoldgico da Ergonomia da Atividade esta voltado
para a singularidade do ato de trabalhar de cada ser humano em contextos semelhantes ou
diferentes” (Trava, 2015, p. 30).

A ergonomia da atividade vem contribuindo de forma significativa com as pesquisas
em educacdo, principalmente no que diz respeito ao trabalho prescrito e trabalho realizado
(Souza e Silva, 2004). A partir dos estudos da ergonomia do trabalho, surgiram outras
vertentes que buscavam analisar a atividade de trabalho. Nesta pesquisa, vamos nos
concentrar na Clinica da Atividade, proposta por Clot (2007).

A Clinica da Atividade surgiu na década de 1990 na Franca, como uma vertente da
psicologia do trabalho. Yves Clot ¢ o principal autor desta abordagem tedrico-metodologica,
que se ancora nos estudos vygotskyanos. Na perspectiva da Clinica da Atividade, o trabalho
exerce uma fung¢ao psicologica, podendo ser, inclusive, fonte de adoecimento do trabalhador.

Os estudos de Clot (2007) apoiam-se em autores como Vygotsky, Leontiev e Luria,
como também na andlise do discurso de Bakhtin, buscando compreender sobre as
subjetividades e a atividade de trabalho (Trava, 2015). Para Clot (2007), o trabalho ¢ uma
atividade triplamente dirigida, pois analisa o comportamento do trabalhador, o objeto da tarefa
e os demais envolvidos na atividade. Assim, o autor considera o trabalho como “uma
atividade dirigida pelo sujeito, para o objeto e para a atividade dos outros, com a mediacao do

género” (Clot, 2007, p. 97). Segundo o autor, género ¢
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[...] aquilo que os trabalhadores conhecem e veem, esperam e reconhecem,
apreciam ou temem; o que lhes ¢ comum e que os reune em condigdes reais
de vida; o que eles sabem que devem fazer gracas a uma comunidade de
avaliagdes pressupostas, sem que seja necessario re-especificar a tarefa cada
vez que ela se apresenta. E como uma “senha” conhecida apenas por aqueles
que pertencem ao mesmo horizonte social e profissional. [...] Entraram na
carne dos profissionais, pré-organizam suas operagdes € seu comportamento;
elas se acham de algum modo soldadas as coisas e aos fendmenos
correspondentes. Eis porque ndo requerem formulagdes verbais particulares
(Clot, 2007, p. 41-42).

Percebemos que a Clinica da Atividade dialoga com os conceitos de Bakhtin no que
diz respeito ao género e ao estilo do género. Os géneros profissionais “sdo definidos como
tipos relativamente estaveis de atividade socialmente organizados por um meio profissional”
(Bronckart, 2008, p. 100), sdo a0 mesmo tempo coergdes € recursos ao trabalhador, podendo
ser reorganizados ou transformados por ele.

Conforme dito anteriormente, esta pesquisa ancora-se no Interacionismo
Sociodiscursivo e, segundo Machado (2007), as pesquisas que se alinham a este aporte tedrico
buscam analisar a linguagem no trabalho, sobre o trabalho e como trabalho. Desta maneira,
configura-se o objeto de andlise deste estudo: a formagdo continuada de professores em sua
relacdo com o trabalho docente realizado em tempos de pandemia, ensino remoto e de retorno
a presencialidade em uma escola publica da cidade de Juiz de Fora (MG), na perspectiva de

professoras dos anos iniciais do Ensino Fundamental.

4.2 TRABALHO DOCENTE

Para iniciarmos esta subsecdo, trazemos uma importante citacdo de Machado (2009),

que se posiciona com relacdo ao trabalho docente:

Nao, o ensino ndo ¢ um sacerdocio, mas um verdadeiro trabalho: ndo, os
professores ndo sdo “iluminados”, dotados de um hipotético “dom”; ao
contrdrio, sdo trabalhadores que tém, como os outros, de aprender seu
“métier”, de adquirir experiéncia sobre ele e, assim, tornarem-se
profissionais cada vez mais (Machado, 2009, p. 162).

Assim, Machado (2009) provoca-nos a refletir acerca da fun¢do docente enquanto
atividade de trabalho que necessita de formagdo e experiéncia, ou seja, desenvolver o métier,
rompendo com a ideia de que a fungdo do professor ¢ dom, um sacerddcio. Para compreender
o trabalho docente, ¢ preciso discorrer sobre as concepgdes de educacao ao longo do tempo.

Desse modo, vamos tragar a trajetoria dos estudos sobre o trabalho docente, em um didlogo
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com o ISD e contando com as contribui¢des de pesquisadores da area como arcabougo tedrico.

O interesse pelo trabalho do professor emergiu por volta do ano 2000 na Europa e
América Latina, quando ocorreu um “reinvestimento” na area da educagdo, apoiado pela
ergonomia do trabalho e o estudo das praticas (Machado, 2009).

Para compreender este “reinvestimento” no campo da educacdo, faremos uma
retrospectiva de todo este processo de reconhecimento do trabalho docente, iniciando no
periodo do taylorismo-fordismo, em que o principal objetivo do trabalho era “a usurpacao
pela geréncia capitalista dos saberes-fazeres historicamente elaborados e preservados pela
classe trabalhadora, com intuito de reformula-los e impd-los como normas pétreas aos
trabalhadores” (Antunes, 2017, p. 77).

Nesse sistema, a educacdo ¢ fragmentada: um lado académico, voltado para a
conceituagdo, a teoria e a reflexdo, e outro lado voltado para a pratica. Desta forma, a
educagdo baseada no sistema taylorista-fordista ¢ “uma educagdo puramente formal, parcelar
e hierarquizada e perpetuadora da nefasta divisdo social entre trabalho intelectual e trabalho
manual” (Antunes, 2017, p. 81). Foi neste modelo que surgiram as escolas técnicas
profissionalizantes, que tinham como objetivo a formagdo de alunos para o mercado de
trabalho assalariado. Ford acreditava que promover a formagao intelectual era um exercicio
para a obediéncia (Antunes, 2017).

Segundo Antunes (2017), o modelo taylorista-fordista comegou a ser contestado na
década de 1970 com a busca de maior entendimento sobre a qualificagdo para o trabalho.
Neste movimento ¢ que surge o Toyotismo, exigindo do trabalhador qualifica¢do profissional,
educacional e comportamental, destacando aspectos como criatividade e adaptacdo a
mudancgas.

Para Tardif (2017), o taylorismo entende a educagdo como capital, investimento.
Antunes (2017) tem a mesma compreensdao quando nos diz que neste modelo a escola ¢
“ampla no restrito espaco idedrio e da pragmatica burguesa, uma educacdo moldada pelos
valores do mercado, por sua filosofia utilitarista” (Antunes, 2017, p. 97).

A partir de entdo, “novas exigéncias foram colocadas aos trabalhadores e, sobretudo, a
capacidade de compreender, processar e aplicar um grande numero de informagdes e a de
comunicar-se eficientemente” (Machado, 2007, p. 87), iniciando um processo de
transformagdo no sistema educacional, possibilitando um outro olhar para os métodos de
ensino, o curriculo e, conforme Machado (2007), a necessidade de um novo perfil do
profissional da educagao.

Machado (2007) pontua que este processo de mudanca das concepgdes de educacao
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nao foi linear, ou seja, surgiu verticalmente, partindo das empresas e instituicdes
governamentais. Esta reforma na educag¢do nada mais era que a “mercantilizacdo dos bens
intelectuais” (Machado, 2007, p. 89), que apontavam para a formagao de um novo profissional
de ensino.

Assim, Machado (2007) destaca que esta reforma da educac¢ao provocou mudangas no
agir docente, em sua identidade e subjetividade. Para o professor, restava a fungdo de mero
executor das prescricoes estabelecidas pelas entidades governamentais, aquele que apenas
utiliza os artefatos previamente selecionados por especialistas.

Todo este processo de mudanga das concepgdes de trabalho fomentou reagdes as
politicas governamentais, que se apoiaram na ergonomia francesa. Foi no final da década de
1990 que surgiram os primeiros estudos sobre o trabalho docente ancorados na ergonomia,
que se tornou “instrumento adequado para enfocar a complexidade da atividade educacional
enquanto trabalho e o real funcionamento do professor enquanto trabalhador” (Machado, 2007,
p. 90).

A ergonomia entende o trabalho do professor como “um objeto tedrico em
(re)construgdao, multidimensional e polissémico, cuja configuragdo ndo pode ser colocada a
priori” (Machado, 2007, p. 90). Por esta multiplicidade de fatores, por ndo ter uma
conceituagdo pronta e definitiva, os sociointeracionistas consideram o trabalho docente como
um enigma, a ser ainda bastante estudado e investigado pela perspectiva da linguagem.

Com base na ergonomia ¢ da clinica da atividade, Machado (2007) elabora uma

conceituagdo, ainda provisoria, acerca do trabalho. A autora considera as seguintes dimensoes:
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Quadro 2 — As dimensoes do trabalho

As dimensoes do trabalho

Situada E influenciada por um contexto amplo.

Unica, pois engaja o trabalhador em suas varias dimensdes (fisica,

Pessoal . >
emocional, cognitiva e etc.).

Seu desenvolvimento ndo se da de forma totalmente livre, pois as tarefas

Impessoal ~ o A1
sdo prescritas, inicialmente, no ambito interno.

O trabalhador ressignifica as prescrigdes externas, elaborando suas
Prefigurada proprias prescrigdes € objetivos, de acordo com as demandas da situagao
em que se encontra ¢ dentro de seus limites fisicos e psicologicos.

Quando o trabalhador consegue se apropriar dos artefatos que sdo
Mediada construidos socialmente. Assim, sua atividade de trabalho é mediada
pelos instrumentos materiais e simbolicos.

A medida que o trabalhador age com o meio utilizando os instrumentos
materiais e simbolicos, ele a0 mesmo tempo em que transforma esse meio

Interacional . e £ ]

e esses instrumentos, também ¢ transformado por eles. Sendo assim, essa

interacdo € multidimensional.

Pela interagdo com todos os sujeitos envolvidos na situagdo de trabalho,
Interpessoal ~

estando eles presentes ou nao.

Utiliza os modelos que sdo proprios do agir de cada oficio, que sdo
Transpessoal

construidos no contexto socio-historico pelos coletivos de trabalho.

O trabalhador precisa fazer escolhas direcionando e redirecionando o seu
Conflituosa agir em diversas situagdes que divergem do agir dos outros trabalhadores,
do meio, dos artefatos, das prescri¢des e etc.

Pode ser fonte de aprendizagem e desenvolvimento, pelo seu carater
conflituoso ou mesmo fonte de impedimento para aprendizagem e
desenvolvimento em situagdes complexas, que amputam o poder de agir
do trabalhador, gerando desgaste fisico, mental e desisténcia de agir em
seu trabalho.

Fonte de
Aprendizagem

Fonte: Elaborado pela autora com base em Machado (2007).

No esquema abaixo, representamos a complexidade do trabalho docente com base nas

dimensdes propostas por Machado (2007).
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Figura 1 — Complexidade do trabalho docente
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Fonte: Elaborado pela autora com base em Machado (2007).

E nesse viés que esta pesquisa se sustenta, considerando o trabalho docente como uma
atividade complexa e conflituosa, no qual o professor interage sobre as prescricdes pré-
estabelecidas. Desta forma, Machado (2007) destaca que o trabalho do professor se
desenvolve a partir de multiplas relagdes sociais, dentro de um contexto sécio-historico,
inserido em um sistema educacional e em um sistema de ensino. Entdo, o professor age sobre
o meio utilizando diversos artefatos materiais e simbdlicos, organizando as disciplinas de
forma a ser um propulsor da aprendizagem.

Para Tardif (2001), ensinar ¢ um processo de trabalho que ¢ constituido por diferentes
componentes. Estes representam “o objetivo do trabalho, o objeto de trabalho, as técnicas e os
saberes dos trabalhadores, o produto do trabalho e, finalmente, os proprios trabalhadores e seu
papel no processo de trabalho. A andlise desses componentes objetiva evidenciar seus
impactos sobre as praticas pedagdgicas” (Tardif, 2001, p. 24).

Sabe-se que a fungdo docente se diferencia das demais, pois os professores nao sé
realizam objetivos, mas atuam sobre um objeto ¢ “o objeto de trabalho dos professores sao
seres humanos individualizados e socializados ao mesmo tempo” (Tardif, 2001, p. 28). Sendo
assim, as relacdes estabelecidas neste trabalho caracterizam-se como relagdes humanas.

Em consonancia com as ideias de Tardif (2001), Machado (2007) e Amigues (2004)
entendem que o objeto de trabalho do professor extrapola a ideia de transformar o aluno em

cidaddo critico e responsavel, mas perpassa por diversas dimensdes, sendo o agir docente
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composto pela atividade do professor, documentos prescritivos, os coletivos ¢ as ferramentas,

conforme cita Amigues (2004):

[...] a atividade ndo é a de um individuo destituido de ferramentas,
socialmente isolado e dissociado da historia; pelo contrario, ela ¢
socialmente situada e constantemente mediada por objetos que constituem
um sistema. Para agir, o professor deve estabelecer e coordenar relagoes, na
forma de compromisso, entre varios objetos constitutivos de sua atividade
(Amigues, 2004, p. 42).

Nesta perspectiva, Amigues (2004) defende que o oficio do professor “ndo ¢ uma
atividade individual, limitada a sala de aula e as interagdes com os alunos” (p. 45) e Bronckart
(2006) complementa quando compreende que a profissionalidade da fungdo docente “¢ a
capacidade de pilotar um projeto de ensino predeterminado, negociando permanentemente
com as reagoes, os interesses e as motivacoes dos alunos, mantendo ou modificando a dire¢ao,
em funcao de critérios de avaliacao dos quais s6 ele € senhor” (p. 226).

Para Amigues (2004), as prescrigdes representam uma importante dimensdo do
trabalho docente, pois sdo responsdveis pelo agir do professor. O autor destaca que estas
prescrigdes sdo vagas e, portanto, o professor precisa redefini-las e, consequentemente, definir
as tarefas prescritas para os alunos. Este processo de intera¢ao entre o docente e as prescri¢coes
¢ importante para que o trabalho na sala de aula se desenvolva de forma plena, pois o
professor desenvolve a criatividade e possibilita a definicdo de objetivos de acordo com as
especificidades dos estudantes (Machado, 2007).

Assim como Amigues (2004), entendemos que o trabalho docente ndo ¢ uma atividade
individual. Portanto, nesta pesquisa voltamos nosso olhar também para a dimensao coletiva do
trabalho, pois ¢ no coletivo que as prescri¢des sao analisadas, discutidas e redefinidas, visando
organizar o trabalho na sala de aula. Nessa linha, Bueno (2007) ressalta que o coletivo de
trabalho ndo se resume a um grupo de pessoas exercendo uma fun¢do, mas ¢ uma memoria
coletiva que se transforma em ferramenta quando confrontado com um artefato ou uma regra,
validando o agir.

A Clinica da Atividade (Clot, 2007) denomina de géneros profissionais o conjunto de
regras que estabelecem a forma de agir e se torna um elo entre os professores. Amigues (2004)
apresenta a mesma compreensdo, no entanto, denomina como regras de oficio. Estas regras
sdo construidas ao longo do tempo e se constituem de gestos genéricos (relacionados ao
coletivo) e especificos (da esfera individual). Assim, para desempenhar sua funcdo, o

professor necessita de diversas ferramentas elaboradas por ele mesmo e por outros professores,
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mas que sé se tornam instrumento de trabalho quando sdo apropriadas e transformadas pelo
trabalhador.

Sobre o trabalho docente, podemos concluir que se trata de uma funcao de grande
complexidade, pois se configura por uma rede discursiva produzida pelos proprios
trabalhadores, o que nos leva a entender a ligacdo entre linguagem e trabalho (Machado;
Bronckart, 2004), sendo analisadas trés possibilidades: i) a linguagem sobre o trabalho; ii)
linguagem como trabalho; e iii) linguagem no trabalho. Com relagdo a esta pesquisa, a
dimensao a ser analisada ¢ a de linguagem sobre o trabalho, quando os trabalhadores, no caso
os professores, dizem sobre o trabalho, sobre a formacdo continuada e suas contribuigdes na
atividade profissional no contexto da pandemia de Covid-19.

Compreender a relacdo entre linguagem e trabalho possibilita a reflexdo da funcao
docente tanto de forma individual quanto nos aspectos coletivos. E nessa relagdo dialégica
que podemos analisar as acdes desenvolvidas pelo professor, os artefatos, ferramentas
utilizadas, as representacdes e demais dimensdes que compdem o trabalho docente.

Diante dos desafios da funcao docente, consideramos relevante discutir sobre trabalho
coletivo e coletivo de trabalho. De acordo com Garcia-Reis (et al., no prelo), que se ampara
em Clot (2010) e Cru (1995), s6 hd um coletivo de trabalho quando se tem uma reunido de
individuos que apresentam elementos em comum: uma obra, uma linguagem, as regras € o
respeito a estas regras. Mas, “somente o coletivo de trabalho ndo garante o trabalho coletivo,
pois os individuos postos ao isolamento estardo privados de um trabalho coletivo” (Garcia-
Reis et al., no prelo). Para que o trabalho coletivo seja desenvolvido, ¢ fundamental que se
estabelegam regras em comum que sao construidas ao longo do tempo e que sdo passadas de
um individuo para o outro e, assim, construindo “repertorios de agir”.

Neste viés, Novoa (2022; 2017) corrobora com a importancia do coletivo de trabalho
na escola, defendendo a formagdo e o trabalho desenvolvidos de forma colaborativa e
cooperativa, em uma construcao dialogica, fomentando a constituicdo de uma identidade do
professor e ampliando o seu poder de agir (Clot, 2010). Assim, o exercicio da docéncia
configura-se como “uma profissdo de participacdo, de engajamento, de tomada de decisdes
politicas e pedagodgicas contextualizadas em respeito a cada trabalhador, ao coletivo de
trabalho e aos estudantes” (Garcia-Reis ef al., no prelo).

Na préxima secao desta dissertagdo, vamos propor uma discussdo sobre a formagdo
continuada docente e as agdes formativas da Prefeitura de Juiz de Fora no periodo de

distanciamento social.
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5 FORMACAO DOCENTE: ASPECTOS LEGAIS E REFLEXOES IMPORTANTES

Formar professores para a educagdo bdsica significa,
antes de mais nada, tomar a propria educagdo basica
como objeto preferencial de estudo. Ao fazé-lo,
teremos que considerar os valores que explicitem o
sentido da vida humana, ou seja, os direitos de
inser¢do nos bens sociais e culturais (Silva Junior,
2010, p. 34).

A epigrafe desta secdo revela nossa preocupacdo e defesa ndo s6 com a formagdo
docente, mas também com o trabalho de professores e professoras na escola basica, nas
muitas e muitas escolas espalhadas pelo Brasil, e que superam grandes adversidades
cotidianamente para oferecer uma educagdo de qualidade aos seus alunos. Nossa defesa pela
garantia do direito a formacao continuada de professores tem, portanto, estreita relagdo com o
trabalho docente e com os processos de ensino desenvolvidos nas escolas de educagao bésica.

Esta secdo busca, assim, discutir a formagao continuada de professores. Ancorados nas
ideias de Silva Junior (2010) e Gatti (2013), entendemos que formar o professor da educagao
basica envolve as dimensdes sociais, filosoficas e historicas, pois “pratica pedagdgica, por ser
pedagdgica, ¢ agdo politica, de cidadania, comportando formas de acdo guiadas por seus
fundamentos, sejam filosoficos, sejam cientificos” (Gatti, 2013, p. 55). O processo de
redemocratizacdo da sociedade brasileira, em meados de 1980, fomentou profundos debates
acerca da luta de classes, modos de producao capitalista e relagcdes de trabalho, acenando para
a retomada da dimensao politica da formacao.

De acordo com Antunes (2017), durante a década de 1980, ocorreram diversas

modificagdes organizacionais e tecnologicas no processo produtivo € no setor de servigos,

[...] levando as empresas a adotarem, inicialmente de modo restrito, novos
padrdes organizacionais e tecnologicos, novas formas de organizacdo social
do trabalho. Observou-se a ampliagdo da informatizagdo produtiva,
principiaram-se os usos do sistema just-in-time, da producdo baseada em
teamwork, nos programas de qualidade total, ampliando também o processo
de difusdo da microeletronica. Deu-se o inicio, ainda também preliminar, dos
métodos denominados participativos, mecanismos que procuram o
envolvimento dos trabalhadores nos planos das empresas (Antunes, 2017, p.
16).

Assim, a reestruturagdo do modo de producdo e a visdo capitalista repercutiram
intensamente no trabalho que apresenta novas facetas como, empreendedorismo,

corporativismo, trabalho voluntario, dentre outros (Antunes, 2017). No trabalho docente, esses
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principios também sdo percebidos, interferindo, inclusive, nos processos de formagao
continuada a serem promovidos e implementados, tanto pelas escolas quanto pelas secretarias
estaduais e municipais de educagao.

Neste contexto, a educagdo baseia-se em processos de aprendizagem flexiveis que
acompanham as producdes cientificas e tecnoldgicas. Ja a formagao docente configura-se com
carater de urgéncia para atender as novas demandas do mundo do trabalho, que exige uma
qualificagdo profissional pautada em experiéncias praticas centradas em atividades do
chamado “conhecimento tacito”, com maior autonomia, criatividade e, por vezes, baseada na
pedagogia do aprender a aprender (Kuenzer, 2016; Antunes, 2017).

Bronckart e Bulea-Bronckart (2015) advogam a favor de uma formagao de professores
que seja mais eficaz e que contribua para um ensino mais voltado as praticas de linguagem
contextualizadas. Nesse aspecto, denunciam, baseados em pesquisas realizadas no Brasil, que
os documentos oficiais brasileiros compreendem os professores ndo como atores de seu
trabalho e, consequentemente, de seu processo formativo, mas como executantes das
orientacdes fornecidas por textos prescritivos. A partir de entdo, os autores do Interacionismo
Sociodiscursivo pontuam quatro tipos de interagdo que poderiam sustentar praticas de
formagdo continuada, das quais citaremos aqui duas delas: (i) a interag¢@o entre teoria e pratica
— em que a articulagdo entre os saberes teoricos € 0os do dominio pratico sdo essenciais na
atividade formativa docente — e (ii) a interacdo entre as atividades especificas de formacgao e
atividades de ordem pessoal e/ou socioprofissional — ou seja, a necessidade de identificar as
representagdes sociais dos participantes da formagao relacionadas as praticas a serem por eles
vivenciadas e sua atuacao profissional.

Chamamos a ateng@o desses dois tipos de interacdo para mais tarde nesta pesquisa
podermos refletir sobre as contribuigdes efetivas das formacdes promovidas durante a
pandemia na atividade docente dos professores, uma vez que as relagdes entre teoria e pratica
sdo sempre muito enfatizadas na rede de ensino a ser investigada e, ainda, as representacoes
sociais muito possivelmente passaram por transformacdes, haja vista o ineditismo que se
instaurou com a necessidade do ensino remoto e o isolamento fisico entre os profissionais da
educagao e seus alunos.

Importante salientar que o recorte temporal a ser investigado neste estudo, marcado
pela pandemia e as a¢des de formagao oferecidas pela Secretaria Municipal de Educagao
naquele momento, fora caracterizado por contradicdes e retrocessos no campo social e
educacional (Dourado, 2022). Esse autor considera que ndo somente a valorizagdo dos

profissionais do magistério, mas também os processos regulatorios em torno da formagao
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inicial e continuada vinham consolidando-se apos um longo processo de discussao que logrou
éxito, interrompido pelo golpe de 2016 e a consequente ascensao de Temer e Bolsonaro ao
poder. Nesse sentido, resisténcias e manutengao da oferta de atividades formativas tornaram-
se fundamentais para ndo deixarmos o magistério ainda mais no abandono.

No bojo das mudancas politicas e sociais, emergiram as legislagdes que trouxeram a
tematica da formagdo de professores: Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — Lei n°
9394/96 — (doravante LDB/96), no Plano Nacional de Educagdo de 2001 (PNE), como
também no PNE que foi aprovado pela Lei n° 13.005 para o periodo de 2014 a 2024. A
legislacdo prevé que a formagdo docente deve ocorrer em regime de colaboracdo entre a
Unido, Estados e Municipios.

Foi no ano de 2015, com a publicagdo no Diario Oficial da Unido da Resolucao n° 2,
de 1° de julho de 2015, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formagao inicial
em nivel superior e para a formagao continuada, que tivemos um grande salto no que se refere
a legislacdo que garante o direito a formacdo continuada aos professores da ativa. Nas

diretrizes, o capitulo VI, em seu art. 16, define:

A formacgdo continuada compreende dimensodes coletivas, organizacionais e
profissionais, bem como o repensar do processo pedagdgico, dos saberes e
valores, e envolve atividades de extensdo, grupos de estudos, reunides
pedagobgicas, cursos, programas e acdes para além da formag¢do minima
exigida ao exercicio do magistério na educagéo basica, tendo como principal
finalidade a reflexd3o sobre a pratica educacional e a busca de
aperfeicoamento técnico, pedagogico e politico do profissional docente
(Brasil, 2015).

Neste documento, o Parigrafo unico define as concepgdes de desenvolvimento
profissional, no qual destacamos o inciso IIl, que traz: “o respeito ao protagonismo do
professor e a um espago-tempo que lhe permita refletir criticamente e aperfeicoar sua pratica”
(Brasil, 2015, p. 14). Seguindo a vertente da atorialidade do professor, Novoa (2022)

corrobora ao defender que:

[...] a metamorfose da escola acontece sempre que os professores se juntam
em coletivo para pensarem o trabalho, para construirem praticas pedagogicas
diferentes, para responderem aos desafios colocados pelo fim do modelo
escolar. A formagdo continuada ndo deve dispensar nenhum contributo que
venha de fora, sobretudo o apoio dos universitarios e dos grupos de pesquisa,
mas € no lugar da escola que ela se define, se enriquece e, assim, pode
cumprir o seu papel no desenvolvimento profissional dos professores (Novoa,
2022, p. 68).
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5.1 FORMACAO CONTINUADA NA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

Para analisar as agdes formativas da Secretaria Municipal de Educagdo de Juiz de Fora,
¢ importante contextualizar a trajetéria das agdes e politicas de formagao docente e politicas
educacionais no municipio. Segundo Castro (2013), com o crescimento da cidade também
houve uma expansao do sistema municipal de educacdo e, de acordo com a autora, a
administracao 1997-2000 fez um levantamento diagndstico que sinalizou desigualdade de
acesso e permanéncia na escola, com altos indices de evasao e reprovagao.

Diante dos dados levantados, a Secretaria Municipal de Educagdo de Juiz de Fora
(SME/JF) pde em vigor o plano de agdo da administragdo de 1997-2000, chamado de “Escola
do Caminho Novo”, que visava garantir a equidade do ensino (Sarmento, 2000).

Para atingir este objetivo, a SME/JF estabeleceu diretrizes “que se relacionam a
garantia do acesso e da permanéncia do aluno na escola; ao desenvolvimento da educagao de
qualidade; a valorizagdo e qualificagdo do profissional da educagdo e a consolidagdo do
processo democratico de gestao no Sistema Municipal de Ensino” (Castro, 2013, p. 56).

Assim, Castro (2013) explica que para construir a “Escola do Caminho Novo” era
necessario um movimento de didlogo com os coletivos das escolas, com reunides, visitas as
instituicdes, entrevistas, dentre outros, na perspectiva interacional acima mencionada. Com
1sso, a SME/JF elaborou um documento para orientar e esclarecer as escolas sobre essa agao.

Segundo a autora:

A sintese das discussdes foi organizada em agdes e condigdes que
pretendiam a definicdo de pardmetros curriculares minimos para a rede
municipal e organizacdo dos professores por area de conhecimento; a
diminui¢do da rotatividade dos professores na escola; a criacdo do espago
para reunido na carga horaria de trabalho; a capacitacdo dentro da escola ou
com determinado grupo de escolas que guardem o mesmo interesse; a
criagdo do Centro de Formagdo do Professor; fortalecimento das Jornadas
Pedagogicas; a destinagdo de verbas que permitam a liberagdo dos
profissionais para cursos ¢ de convénios que facilitem a aquisi¢ao de livros,
revistas ¢ material didatico, a troca de experiéncias e valorizagdo de
experiéncias pioneiras e positivas na rede municipal; a gradativa ampliagdo
da jornada diaria do aluno até 2006; a informatizagdo do servigo escolar; a
montagem do nucleo de informatica; a criacdo de centros de atendimento
especializado; a construgao de novas escolas ¢ amplia¢do do espago fisico; a
reducdo do mimero de alunos em sala de aula, bem como a reducdo do
numero de turmas multisseriadas na supléncia ¢ na Zona Rural e a melhoria
significativa de salario (Castro, 2013, p. 56-57).

Outra a¢do formativa importante e anterior ao projeto “Escola do Caminho Novo”,
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mas que pela relevancia continua até hoje, ¢ a Revista Cadernos Para o Professor, um
periodico cientifico da Secretaria Municipal de Educagdo composto por artigos e relatos de
experiéncia, com periodicidade semestral, atualmente publicado no site da SME/JF. A
primeira Revista foi publicada em 1993 e, segundo a secretdria municipal de educacdo da
época,
[...] a revista seria um meio de comunicagdo que pudesse criar uma interacao,
um entrosamento pedagdgico entre os profissionais que publicariam seus
projetos, divulgariam seus conhecimentos, suas praticas. O objetivo maior
era fazer com que o professor compartilhasse sua pratica com os outros
profissionais da rede. Esse € que era o papel desse meio de comunicagdo no

municipio: lembrar que estamos todos de bragos dados e contribuir na
formagao do professor (Leite, 2019, p. 10).

Desde que foi criada, a Revista tem circulacdo entre os profissionais da Rede
Municipal, valoriza o trabalho docente e “caracteriza-se como uma importante acdo formativa,
ao possibilitar aos professores relatarem e analisarem suas praticas, para, a partir de entdo,
aperfeicoa-las” (Garcia-Reis, 2019, p. 60). E possivel observar o professor como sujeito
importante na melhoria da educagdo. Assim, as agdes da SME/JF centram-se na formagao
docente, em especial na formacdo continuada que ‘“deveria abarcar estratégias que
permitissem o acesso as produgdes sobre a educacdao e as trocas de experiéncia, aspectos
considerados fundamentais para qualificar a pratica dos professores [...]” (Castro, 2013, p. 59).

Para consolidar as agdes formativas, foi criado o Centro de Forma¢dao do Professor
(CFP), espaco destinado a formagdo continuada, ao incentivo a leitura, a reflexdes e troca de
experiéncia entre os docentes. O Centro de Formagao do Professor localiza-se fisicamente
junto a Secretaria Municipal e € por ela gerido, com profissionais efetivos e contratados que
promovem cursos ao longo do ano letivo. Castro (2013) explica que o CFP foi construido no
Espaco Cultural Bernardo Mascarenhas, antiga fabrica de tecelagem que ndo conseguiu
superar a crise econdmica da época, teve o imdvel entregue a Prefeitura como pagamento de
dividas. O CFP foi inaugurado em 18 de outubro de 1999, e sua estrutura conta com auditorio,
salas para cursos e oficinas, biblioteca, sala de informatica, espaco para exposicdo de
trabalhos, recepgao, copa e banheiros, toda estrutura projetada para receber os professores.

Assim, o CFP deu inicio ao processo de reestruturagdao da formagado continuada da rede
municipal de educagdo, de acordo com o Plano de Acdo da SME/JF 1997-2000, que
apresentava como metas a formagao docente na perspectiva dialogica e reflexiva, integrando a
teoria com a pratica, possibilitando o desenvolvimento da criatividade e liberdade de

expressao, promovendo cursos, palestras, Jornadas de Educacdo, espaco para reunides
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pedagogicas e acesso ao acervo e materiais audiovisuais (Juiz de Fora, 1997-2000).

A partir de entdo, iniciou-se um novo ciclo na formagao de professores no municipio
de Juiz de Fora. Para definir as teméaticas dos cursos, até o ano de 2001, as escolas preenchiam
fichas sugerindo temas e indicando professores para mediar as formagdes. De acordo com
Castro (2013),

Essa medida constituiu-se como uma das formas de se buscar fazer com que
os encontros ndo s6 fossem mais significativos, como também que
permitissem a problematizacdo ¢ a discussdo de aspectos voltados para o
cotidiano dos professores. Na verdade, o que se pretendeu foi partir de seus
saberes e vivéncias rumo ao encontro de uma teoria que favorecesse a

reflexdo e o confronto capazes de propiciar o desenvolvimento profissional
(Castro, 2013, p. 62).

Nesta linha, Novoa (2022) destaca a importancia da participagdo dos professores como
agentes formadores. Segundo o autor, formagao continuada ¢ aquela que acontece com os
pares, com discussdes sobre o cotidiano real da escola, pois “¢ na complexidade de uma
formacao que se alarga a partir das experiéncias e das culturas profissionais que poderemos
encontrar uma saida para os dilemas dos professores” (Novoa, 2022, p. 68).

Ao longo dos anos, houve varias mudangas na administracdo publica e,
consequentemente, nas concepgdes de educacdo. No entanto, nota-se que a SME/JF, em toda
sua trajetoria até os dias atuais, preocupa-se com a formagao docente e oferece diversos cursos,
com diferentes tematicas da area da educacao. Podemos considerar que um espaco publico
destinado a formagao de professores representa um avango nas politicas publicas educacionais.

Para normatizar a formagao continuada no municipio, a Prefeitura de Juiz de Fora
publicou a Resolugdo n°® 184, de 08 de abril de 2021, com o Regimento Interno, no qual conta
com o Departamento de Planejamento Pedagdgico e Formacao (DPPF), onde se encontra a
Supervisao de Formacdo Continuada dos Profissionais da Educacao (SFCPE/DPPF/SE/PJF).
Nesta Resolucdo, em seu artigo 23, delimita as atribui¢des da SFCPE que, sobre formagao

continuada, compete:

XIV - criar estratégias para avaliacdo e planejamento dos cursos e programas
de formagao continuada oferecidos; XV - coordenar a implementagdo de
cursos de educacdo a distdncia, provendo as condi¢cdes necessarias a sua
efetivacdo; [...] XVI - identificar as necessidades educacionais, propondo,
promovendo, articulando e implementando a capacitagdo e o
aperfeicoamento dos profissionais da educacdo, de acordo com as
necessidades apuradas; (Prefeitura de Juiz de Fora, 2021b, art. 23).

Mesmo com toda esta trajetoria voltada para a formagao continuada dos professores da
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rede municipal, a SME/PJF precisou ressignificar suas ac¢des formativas no conturbado
periodo de isolamento social provocado pela Covid-19. No proximo item, vamos discutir

sobre os cursos de formacao na pandemia.

5.2 A FORMACAO CONTINUADA OFERECIDA NA PANDEMIA DA COVID-19

Esta pesquisa volta-se para o trabalho docente, tendo a formacao continuada como um
importante viés. Sendo assim, ¢ necessario compreender a escola e, principalmente, como se
deu o trabalho do professor na crise sanitiria que se instalou em todo o mundo e com
agravantes no Brasil por termos, a época, um governo federal contrario as vacinas e aos
procedimentos de seguranca sugeridos pelos cientistas para conter a propagagdo do virus
SARS-CoV-2, causador da Covid-19.

A atividade docente ganhou novos contornos no contexto de isolamento social,
provocado pela Covid-19, no ano de 2020. No mundo todo, escolas foram fechadas e iniciou-
se um processo de ensino remoto emergencial, situagdo para a qual ninguém estava preparado
(nem professores, nem alunos, nem gestores das diferentes instancias), uma vez que a sala de
aula ¢ historicamente o locus do trabalho docente e do desenvolvimento dos saberes
experienciais.

Antes de adentrarmos aos processos de formacdo continuada, € importante
compreender as nomenclaturas que foram utilizadas para substituir o termo “aula”, naquele
contexto. Para isso, recorremos a Moreira e Schlemmer (2020), que conceituam o ensino

remoto, entendendo que:

O termo remoto significa distante no espago e se refere a um distanciamento
geografico. O Ensino Remoto ou Aula Remota se configura, entdo, como
uma modalidade de ensino ou aula que pressupde o distanciamento
geografico de professores e estudantes e vem sendo adotada nos diferentes
niveis de ensino, por instituicdes educacionais no mundo todo, em fungéo
das restrigoes impostas pela Covid-19, que impossibilita a presenga fisica de
estudantes e professores nos espagos geograficos das institui¢des
educacionais (Moreira; Schlemmer, 2020, p. 8).

Inicialmente, utilizava-se o termo “ensino a distancia” (EAD), no entanto, entende-se
que se trata de um conceito equivocado, pois EAD ¢ uma modalidade de ensino prevista pela
Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional (LDB — 9394/96), estruturada com uma
metodologia e um planejamento que ndo se limitam as aulas sincronas. J4 o Ensino Remoto

Emergencial (ERE), como mencionado anteriormente, trata-se de uma estratégia de carater
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provisério e emergencial, para garantir o acesso a educacao em tempos de distanciamento
social (Moreira; Schlemmer, 2020).

Especificamente no municipio de Juiz de Fora, o Decreto n° 13.893, de 16 de margo de
2020, da Prefeitura de Juiz de Fora, determinou a suspensdo das aulas presenciais das
unidades escolares, e a Portaria n® 4212, de 11 de agosto de 2020, regulamentou o trabalho

remoto em tempos de pandemia, trazendo como deveres do servidor:

I - Acessar a plataforma Moodle e cumprir as atividades propostas no prazo
estabelecido. II - Elaborar praticas e atividades pedagdgicas sob a orientagdo
da equipe gestora da escola e acompanhamento da coordenagdo pedagogica.
IIl - Apresentar as praticas, atividades e proposi¢des para serem
encaminhadas as criangas, alunos ¢ alunas; IV - Realizar o acompanhamento
das atividades e o registro das mesmas para fins avaliativos; V - Participar da
elaboragdo do plano de trabalho das escolas durante a suspensdo das aulas
presenciais e depois do retorno; VI - Participar das reunides propostas pela
Secretaria de Educagdo envolvendo a formacdo dos professores e
coordenadores pedagogicos, reflexdes sobre praticas pedagogicas e
orientagdo de atividades (Prefeitura de Juiz de Fora, 2020, Decreto n® 13.893,
art. 4°).

Neste sentido, o ensino remoto exigiu uma alteracao curricular. Em Juiz de Fora, o
Conselho Municipal de Educagdo aprovou o Parecer CME/JF n°® 83/2021, que orienta pelo
continuo 2020/2021, ou seja, que o ano de 2021 fosse uma continuidade do ano anterior, para
suprir a defasagem de conteudos.

A suspensdo das aulas presenciais trouxe grandes desafios para os professores,
conforme podemos conferir em Affonso et al. (2021), ao problematizar como o trabalho
docente esteve vulnerdvel e em situagdes de extrema tensdo no periodo pandémico. Novas
demandas surgiram e esta nova configuragdo de ensino demandou reflexdo acerca da
formagdo continuada, que também ndo podia mais contar com 0s encontros presenciais, como
ora ocorrera. A equipe da Supervisdo de Formagdo Continuada da SME/JF relata os desafios

de planejar a formagao durante o ensino remoto:

Assim como as instituigdes, professores, alunos ¢ demais profissionais da
educagdo, nods, da Supervisdo de Formacdao Continuada, fomos impactados
por todo esse processo. Tivemos que repensar e redimensionar nossos
processos de formagdo de modo a contribuir com os nossos professores e
coordenadores pedagdgicos e possibilitar-lhes subsidios para o
enfrentamento dos diversos desafios que temos enfrentado no
desenvolvimento do ensino remoto e das mudangas que esse novo tempo
aponta para a educagdo (Barbosa; Melo, 2020, p. 146-7).

Diante de tantas adversidades, recorremos a Freire (2003), que expressa sobre as
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possibilidades de crescimento diante de situagdes conflituosas:

Os homens e mulheres tém varias atitudes diante dessas “situagdes-limites™:
ou as percebem como um obstaculo que ndo podem transpor, ou como algo
que ndo querem transpor ou ainda como algo que sabem que existe ¢ que
precisa ser rompido e entdo se empenha na sua superacdo (Freire, 2003, p.
205, grifo do autor).

Foi na busca da superacdo sustentada pela convic¢do de uma formacao dialdgica, pois
segundo Novoa (2022, p. 67), “precisamos dos outros para nos tornarmos professores”, que no
dia 28 de maio de 2020 aconteceu o primeiro webindrio de formagdo continuada, sob a
responsabilidade do DPPF/SFCPE — SME/PJF: “Nao sabiamos, mas inauguramos assim um
novo modo de realizar a formacgao, na Secretaria de Educagao do municipio de Juiz de Fora”
(Barbosa; Melo, 2020, p. 147).

Os webinarios de formacao estavam disponiveis no canal do YouTube e na plataforma
digital “Cadinho de Prosa”, um espaco virtual para compartilhar producdes culturais, publicar
atividades escolares e conteudos para formacao de professores (Cadinho de Prosa, Recurso
online).

No ano de 2021, uma nova administragdo assumiu a prefeitura da cidade e ocorreram
mudangas também na SME/PJF. Como proposta de formacdo, a Secretaria Municipal de
Educacdo promoveu os “Dialogos Formativos”, lives com temas propostos pelas escolas,
disponiveis no canal da SME/PJF no YouTube, que no primeiro semestre do ano atingiram
110 mil visualizagdes. Consta no Canal do YouTube da Secretaria Municipal de Educagao da

PJF que:

A formagao dos profissionais ¢ entendida pela atual gestdo da SE como uma
acdo estruturante da politica ptblica educacional do municipio. “Assumimos
a gestdo com o compromisso de anunciar ag¢des de acolhimento aos
profissionais da educagdo e que fortalecessem as condigdes de garantir os
direitos de aprendizagens de criangas, adolescentes, jovens e adultos
matriculados em nossa rede de ensino”, ressalta a gerente do Departamento
de Planejamento Pedagogico e de Formagao (DPPF) da SE, Luciana Castro
(Canal do YouTube da SE/PJF, Recurso online).

Em setembro do mesmo ano, em comemoragdo ao centenario de Paulo Freire, a
Prefeitura de Juiz de Fora promoveu o seminério “Anunciar: tempo de cuidar, aprender e
transformar”, voltado a formacdo de professores, coordenadores, diretores e demais
profissionais das escolas municipais. As /ives foram realizadas de setembro a outubro de 2021,
todas as quintas-feiras, eram sincronas e emitiam certificado para os participantes (Canal do

YouTube da SE/PJF, Recurso online).
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O canal conta com oito /ives intituladas “Seminarios de formagao” sobre a Proposta
Curricular da Rede Municipal de Juiz de Fora e, no ano de 2021, foram publicadas mais 49
lives, com diversas tematicas: relagdes étnico-raciais; educacao infantil; educagdo inclusiva;
pedagogia freiriana; protocolo sanitario de retorno as aulas; protocolo sanitario na cozinha e
refeitorio das escolas; relatos de praticas docentes exitosas; dentre outros.

Diante do exposto, ficou evidente todo o histérico de preocupagdo com a formagao de
professores na rede municipal de educacao de Juiz de Fora. Muitas foram as agdes e também
os desafios. Em artigo publicado na Revista Cadernos Para o Professor, as autoras-formadoras

da Secretaria Municipal de Educagdo entendem que

[...] a formacao continuada como um ato a partir do qual nos colocamos em
movimento para darmos passos em dire¢do ao outro, assumindo, assim, a
nossa responsabilidade e revelando a nossa implicagdo com esse outro.
Sendo assim, a formagdo continuada ¢ concebida como uma experiéncia que
mobiliza as pessoas, que desperta sentimentos e afetividades que desaguam
na docéncia. E mister pensar a formagdo docente a partir de outros
parametros para que seja vislumbrado um formato outro de sociabilidade,
porque o momento propde que a educacdo seja repensada e recriada
(Schefter; Alcantara; Melo, 2020, p. 20).

Segundo Novoa (2022), a educagdo ¢ uma relacdo humana, portanto, precisamos um
dos outros para que possamos nos educar e, nesse sentido, “os professores tém um papel
fundamental na criagdo das melhores condigdes para que esta relagdo tenha lugar” (Novoa,
2022, p. 48). E nessa perspectiva que esta pesquisa busca contribuir para a educagio,
entendendo o professor como protagonista dos processos de ensino e a formagdo docente
como ato responsivo, dialogico e responsavel.

Muitas pesquisas tém revelado a necessidade da formagao continuada de professores,
sobretudo em um tempo de novas orientagdes curriculares, como a Base Nacional Comum
Curricular (Brasil, 2017), de novos desafios, como os trazidos ou ampliados pela pandemia da
Covid-19 (Affonso et al., 2021) e de novas demandas sociais, linguisticas e interacionais,
como as que vivemos neste tempo presente. Por isso, nossa inten¢do de investigar a formagao
promovida durante a pandemia e suas interse¢des com o trabalho dos professores de uma

escola municipal, a fim de contribuirmos com esse debate.
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6 A CONVERSA SOBRE FORMACAO E TRABALHO COM AS DOCENTES

Abaixo temos os excertos das entrevistas realizadas com as professoras participantes
da pesquisa, nomeadas de Ana e Maria, nomes ficticios para manter o anonimato das
entrevistadas. A partir da andlise dos dados gerados, definimos como categorias de analise: 1)
atorialidade docente; ii) trabalho coletivo; iii) forma¢ao docente na pandemia e iv) educagdo
na pandemia. Mesmo com uma amostragem quantitativa reduzida, compreendemos que as
reflexdes aqui suscitadas podem contribuir para a compreensdo sobre o trabalho docente,
sobretudo em um momento de muitos desafios a este trabalho: durante e p6s pandemia da

Covid-19.

Atorialidade docente

“Nossa! A gente agora ta parecendo até que
tem que ser autor de livio” — Professora
Ana

Nesta subse¢do, buscamos analisar os discursos produzidos pelas participantes das
entrevistas, identificando se hé aspectos que sugerem um agir docente intencional, responsivo
e dotado de capacidades e recursos que permitem ao professor o dominio do seu métier. Para
isso, retomamos o arcabougo tedrico que sustenta esta pesquisa — o Interacionismo
Sociodiscursivo (ISD) — delimitando o conceito de atorialidade.

No excerto abaixo, ¢ possivel observar a percep¢do da professora participante sobre o
agir do professor na perspectiva da atorialidade, como uma caracteristica do ator, ou seja,
daquele actante que assume a responsabilidade no curso do agir, distanciando-se do papel de
simples executor das tarefas, o actante como fonte de um processo, dotado de capacidades,

motivos e intengdes que o levam a agir (Bronckart, 2008):

PESQUISADORA.: Vocé acha que o professor tem sido mais autor, mais ator,
mais protagonista do seu trabalho?

PROFESSORA MARIA: Acho que sim. Ele estd tendo mais independéncia, ele
esta conseguindo trabalhar mais sozinho. Precisa logico, do suporte da
dire¢do, da coordenagdo, mas eu acho que ele estda mais autonomo. Ele ndo
precisa ficar tdo preso aquelas regras que tinha antes, ele consegue pegar um
conteudo e fazer a aula dele, montar sem precisar ficar preso como era antes.

Neste sentido, o professor ator ¢ aquele que ¢ capaz de mediar os processos didaticos
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levando em consideragdo aspectos sociologicos, afetivos, disciplinares e outros que fazem
parte do métier docente. Assim, a atorialidade revela-se quando o docente avalia o contexto,
gerencia as reacdes, planeja e reconfigura o planejamento de acordo com as necessidades de
seus alunos (Bronckart, 2006).

Nos excertos abaixo, as professoras destacam que o novo contexto que se instalou com

a pandemia trouxe mudangas no agir docente:

PESQUISADORA: Tem algum desafio que vocé vivenciou na pandemia, com
relagdo ao seu trabalho, que foi marcante para vocé e vocé gostaria de
pontuar para a gente?

PROFESSORA ANA: [...] Antes a gente contava muito com o livro didatico,
né?, vocé vai la no aplicativo, pega atividade do livro e ali ndo. Ali vocé tinha
mesmo, igual eu falei, que pesquisar, que estar elaborando uma atividade,
sabe. Ai tinha dia que eu ficava um pouco revoltada, até falava com a
coordenadora: “Nossa! A gente agora td parecendo até que tem que ser autor
de livro, que a gente tem que ser autor, tem que...” E era assim que eu me
sentia, mas quando eu via o trabalho pronto, que eu conseguia, aquilo ali dava
uma satisfag¢do tdao grande. Eu via que eu sou capaz, né?, e a gente, as vezes,
se prende aquilo ali, né?, que ja estd pronto, né, se acomoda.

PROFESSORA MARIA: Mudou a forma, vamos dizer assim tradicional, que
a gente estava acostumado a trabalhar, né, porque a gente ndo tinha mais o
uso do livro didatico, que é um auxilio para nos na sala de aula... entdo nos
tivemos que comegar com outros recursos que eles pudessem ter acesso.

Podemos observar que os discursos das duas professoras se aproximam no que diz
respeito ao planejamento das aulas. Quando a professora Ana traz: “Antes a gente contava
muito com o livro diddtico, né?” e a professora Maria: “Porque a gente ndo tinha mais o uso
do livro didatico [...] ”, nota-se a expressao “a gente” como sendo do cotidiano do professor o
uso do livro didatico como instrumento norteador do trabalho na sala de aula. Seguindo os
trechos: “/[...] entdo mos tivemos que comegar com outros recursos que eles pudessem ter
acesso” (professora Maria) e “Nossa! A gente agora ta parecendo até que tem que ser autor

12

de livro, que a gente tem que ser autor, tem que...” (professora Ana), em ambos os casos as
enunciadoras utilizam as formas “n6s” e “a gente” para se referir ao agir docente, colocando-
se como autoras da sua pratica pedagogica, planejada e com intencionalidade, de acordo com
o contexto estabelecido.

Nos excertos acima, também ¢ possivel evidenciar a satisfacdo da professora ao se

identificar como responsavel pela a¢do, quando relata: “/...] quando eu via o trabalho pronto,

que eu conseguia, aquilo ali dava uma satisfacdo tdo grande. Eu via que eu sou capaz, né?”,
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portanto, o professor que € ator esta “negociando permanentemente com as reacgdes, OS
interesses e as motivagdes dos alunos, mantendo ou modificando a direcdo, em fungao de
critério de avaliagdao dos quais so ele ¢ o senhor ou unico responsavel, isto €, no quadro das
acdes ele € o nico ator” (Bronckart, 2006, p. 226-227).

Noévoa (2022), ao refletir sobre os impactos gerados pela pandemia na educagdo de
forma geral, evidenciou trés dimensdes, que seriam encaminhamentos pedagdgicos aos
desafios impostos pelo distanciamento social. Dentre eles, o autor destaca que as melhores
respostas foram as dos professores, pois “através da sua autonomia profissional e de
dindmicas de colaboragdo, conseguiram avangar propostas robustas, com sentido pedagogico
e com preocupagdes inclusivas” (Novoa, 2022, p. 26). Neste sentido, o depoimento da
professora Maria revela a busca de ferramentas para construir o fazer pedagogico: “Material,
nos montamos varias apostilas, mas nos tentamos pegar coisas bem da realidade deles, do
que eles estavam passando no momento, colocando em evidéncia os assuntos...” (Professora
Maria).

Encerramos esta categoria de analise — atorialidade docente — entendendo que mesmo
diante das dificuldades enfrentadas no periodo pandémico, podemos encontrar caminhos para
mudangas no fazer docente e, consequentemente, melhorias na educagao, sobretudo quando os
professores se sentem atores de seu trabalho, com maior implicacdo em suas atividades

profissionais cotidianas.

Trabalho coletivo

Nesta subsecdo, trataremos sobre o trabalho coletivo, entendendo que ele ndo ocorre
de forma instantanea, ou seja, ndo estd estabelecido em determinada escola somente porque ali
ha um coletivo de trabalhadores. O coletivo constrdi-se pelas experiéncias com os pares,
quando o docente se sente pertencente, quando hd uma estrutura que se torna o referencial da
equipe. Para Amigues et al. (2002), o coletivo ¢ indissociavel da acdo individual do professor.

O excerto abaixo demonstra como foi este trabalho coletivo na escola durante o ERE:

PESQUISADORA: E vocé acha que de algum modo o trabalho de vocés,
desenvolvido aqui, naquele momento da pandemia, teve um impacto coletivo?

PROFESSORA ANA: Ah, muito. Assim, a principio a gente teve até alguns
conflitos, nos grupos, né, porque um professor pensa diferente do outro, entdo
na hora assim, da gente estar se organizando, planejamento e tudo. “Nossa! A



58

atividade ndo ficou boa”, ai tem que fazer de novo. Ai as vezes eu até
reclamava, mas depois fui assim, também me adequando e foi legal o nosso
trabalho. Nosso grupo foi muito coeso assim, eu ficava responsavel pela parte
de historia e geografia.

A professora Ana destaca os conflitos iniciais durante as tomadas de decisdes e
avaliacdo do planejamento. Para Clot (2010), o percurso para a constru¢do de um trabalho
coletivo inicia-se na atividade individual, utilizando formas de conduta que o outro utilizava e,
posteriormente, libertando-se delas para empregar sua propria atividade; ¢ um “movimento de
passagem |[...] que se encontra na relagdo entre atividade pessoal e atividade coletiva em meio
profissional” (Clot, 2010, p. 166). Este movimento descrito por Clot (2010) fica evidente
quando a docente menciona: “/...] Porque um professor pensa diferente do outro, entdo na
hora assim, da gente estar se organizando, planejamento e tudo”. O relato da professora Ana
demonstra a individualizacdo do profissional, que em seguida chega “a um acordo e a
negociagao para superar os conflitos do real” (Clot, 2010, p. 166), como podemos observar no
trecho: “Nosso grupo foi muito coeso assim, eu ficava responsavel pela parte de historia e
geografia” (Professora Ana).

Neste excerto, conseguimos observar as dimensdes interpessoal e transpessoal,
descritas por Machado (2007) pela interagdo com os sujeitos envolvidos, bem como a a¢ao do
trabalhador com o meio simbdlico e os artefatos, e como o professor também transforma sua
pratica pelas interagdes.

A professora segue relatando sobre o trabalho coletivo durante o Ensino Remoto

Emergencial:

PROFESSORA ANA: E a gente conseguiu mesmo online, assim, estar
planejando juntas sabe, entdo todo o trabalho teve muita coeréncia assim, com
as apostilas, ficou um trabalho de qualidade mesmo. Tanto é que até hoje eu
utilizo assim, muitas atividades dali eu falo: “Gente, ndo posso perder esse
material. Porque esse material foi feito assim, por pesquisa mesmo, tempo,
porque a gente tinha como estar se dedicando ali.

Quando Ana afirma que “todo trabalho teve muita coeréncia”, podemos inferir que
houve uma reflexdo sobre a atividade docente, desde o planejamento (como citado
anteriormente) até a execugdo, culminando na elaboragdo das apostilas que, no caso do ERE,
era a forma de contato mais efetiva entre a escola e os alunos. Assim, este material precisou
de muito cuidado em sua elaboragao, pois seria mediado pela familia e precisava mais do que

nunca ser significativo para os estudantes. Com relagdo a este aspecto, Clot (2010) mostra que
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para um trabalho coletivo eficiente ¢ preciso “o exercicio de um trabalho sobre o trabalho,
coletivamente organizado” (Clot, 2010, p. 167), como parece ter acontecido entre as
professoras da escola, cujo trabalho e os impactos da formagdo para exercé-lo temos aqui
demonstrado.

Da mesma forma, a professora Ana destaca que o uso das Tecnologias de Informacao
e Comunicacdo (TICs) facilitou o processo de planejamento pedagdgico na pandemia. No
trecho “E a gente conseguiu mesmo online, assim, estar planejando juntas, sabe?”, Ana
destaca que o planejamento ocorreu coletivamente. Para Silva (2013, p. 72), as TICs
representam importantes ferramentas que possibilitam a interagdo entre as pessoas, “[...] ao
mesmo tempo em que as TICs s3o objetos de consumo sdo também ferramentas de trabalho
que modificam a relacdo do homem com a méaquina e aceleram o processo de socializagao das
inovagoes [...]”.

Ainda sobre o trabalho coletivo, Clot (2010, p. 167) esclarece que “todo trabalho
coletivo nem sempre implica um coletivo de trabalho”. Sendo assim, para que haja um
coletivo de trabalho € necessario que seja composto por varios trabalhadores, que tenham um
objetivo e uma linguagem em comum, que obedecam as regras do oficio. Neste sentido, a
professora Ana destaca o envolvimento de toda a equipe para constituir este coletivo de
trabalho no ERE, ao se apoiar, enfrentar os desafios daquele contexto e conseguir desenvolver

o trabalho:

PROFESSORA ANA: Todos estavam muito envolvidos, né?, o [nome do
diretor] como diretor, também estava sempre assim, articulando ali. [nome das
vice-diretoras], com os videos, né?, que eram feitos pelos professores. A [nome
da coordenadora] também na época, que era nossa coordenadora, muito
presente, sabe? Qualquer momento que mandava... As vezes até onze horas da
noite a gente estava ali conversando: “Ndo, isso aqui ndo ficou legal. Vamos
estar mudando essa atividade...” ajudando também. Entdo a gente teve um
respaldo muito grande assim.

No excerto acima, chama-nos a atengdo o papel de destaque da diregdo e da
coordenagdo pedagbdgica, que mais uma vez aparece nos relatos das entrevistadas desta
pesquisa. Compreendemos que o trabalho coletivo na escola tem como alicerce a gestdo
democratica e uma construcao cotidiana. Compartilhamos das ideias de Liick (2009) sobre a

gestdo democratica, que compreende:

O processo em que se criam condi¢des e se estabelecem as orientagdes
necessarias para que os membros de uma coletividade, ndo apenas tomem
parte, de forma regular e continua, de suas decisdes mais importantes, mas
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assumam 0s compromissos necessarios para a sua efetivacao (Liick, 2009, p.
71).

Quando a professora Ana comenta “a gente teve um respaldo muito grande”, &
possivel entender que a equipe diretiva foi capaz de estruturar o trabalho, mediando os
conflitos e comprometendo-se com as agdes e praticas voltadas ao alcance dos objetivos
comuns, assim, foi instituida uma cultura que favorecia a reciprocidade, as trocas entre os
pares e o compartilhamento de responsabilidades (Liick, 2013), tdo relevante e necessaria para
aquele momento de muitas incertezas e tensdes.

Foi possivel analisar que no periodo do distanciamento social, a escola conseguiu
organizar-se de forma que o trabalho cumprisse todas as etapas (planejamento, revisdo,
execugdo e reflexdo — permeados por processos formativos). A dinamica do ERE, de certa
forma, favorecia os momentos de troca, a realizacdo de reunides, pois os professores dentro da
carga horaria estabelecida dedicavam-se ao planejamento em conjunto. Assim, havia o receio
com o retorno presencial — o tempo em efetivo exercicio na sala de aula como era antes da
pandemia e a precarizacdo do trabalho docente com baixa remuneracao que leva o professor a
trabalhar em varias escolas para garantir o sustento da familia, acumulando uma sobrecarga —
quanto ao espago para as reflexdes como aconteciam remotamente.

Abaixo, a resposta da professora Maria, com suas consideracdes acerca do coletivo de

trabalho apds o retorno as aulas presenciais:

PESQUISADORA: Vocé acha que esse coletivo, do ano passado, com as
bolhas... continuou? Vocés continuaram a planejar juntos?

PROFESSORA MARIA: Aham, continuamos a trabalhar juntos. Al assim, nos
tivemos... o que ficou de diferente? Porque no presencial nos pudemos ver
como as criangas estavam em nivel de aprendizagem. Entdo assim, nos éramos
trés turmas e tinha uma turma que estava um pouco mais avang¢ada, mantinha-
se aquela apostila, mas a professora conseguia acelerar um pouquinho com
eles, porque eles ja estavam num nivel melhor. Ai as duas outras turmas, a
gente foi caminhando bem junto até o final do ano, porque o nivel deles era
bem parecido. Mas assim, a forma de trabalhar, nos usamos o mesmo material
com eles, fizemos as apostilas, as ideias... a gente tinha um grupo e trocava
ideias, uma dava sugestoes para a outra, era tudo feito em conjunto.

De acordo com a professora Maria, o coletivo de trabalho permaneceu desenvolvendo
um trabalho coletivo mesmo com o retorno presencial e ainda considerando-o como um
facilitador do trabalho que “no presencial nos pudemos ver como as criangas estavam em

nivel de aprendizagem”. E, assim, adequar as atividades com o real nivel de aprendizagem
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dos estudantes (o que era dificil analisar no ERE), seguindo o planejamento em conjunto “a
gente foi caminhando bem junto até o final do ano, porque o nivel deles era bem parecido.”

Maria revela que mesmo adequando o planejamento de acordo com o nivel de
aprendizagem, o coletivo mantinha-se fortalecido, como podemos constatar em sua fala: “Mas
assim, a forma de trabalhar, nos usamos o mesmo material com eles, fizemos as apostilas, as
ideias... a gente tinha um grupo e trocava ideias, uma dava sugestoes para a outra, era tudo
feito em conjunto”.

Na subsecdo a seguir, vamos analisar o relato das professoras sobre a formagao

docente oferecida pela Secretaria Municipal de Educacdo de Juiz de Fora, bem como a

formagdo em servigo, como pratica da equipe diretiva da escola.

Formacio docente na pandemia

Nesta categoria de analise, retomamos as a¢des formativas da SME/JF. Conforme
descrito anteriormente, a Secretaria de Educacdo possui uma trajetoria voltada para a
formacao continuada dos profissionais que atuam nas escolas da rede municipal. A seguir, as
percepcdes das professoras entrevistadas acerca da formagdo docente durante o periodo de

distanciamento social:

PESQUISADORA: E ai, como que vocé normalmente fica sabendo, ficou
sabendo, das ag¢oes de formagdo oferecidas, né?, pelo Centro de Formagdo do
Professor e pela Secretaria Municipal, naqueles momentos ld, que a gente
estava com ensino remoto, devido a necessidade de distanciamento?

PROFESSORA ANA: Primeiramente, né?, a escola passava pra gente,
através do grupo, né?, atraves dos informes. Eles estavam sempre passando
pra gente sobre as lives que iria ter, a importdncia da live, pediam até que a
gente fizesse também até um relatoriozinho, né?, sobre as lives assistidas e
tudo.

No excerto acima, observamos a parceria entre a escola e a SME/JF. Conforme o
relato da professora participante, a equipe diretiva da escola ndo s6 divulgava as acdes
formativas, mas também fortalecia os discursos de incentivo a formacgdo. Neste sentido,
Noévoa (2022) ratifica a importancia da interlocugdo entre a esfera académica/formativa e a

escola:

A formag@o continuada ndo deve dispensar nenhum contributo que venha de
fora, sobretudo o apoio dos universitarios e dos grupos de pesquisa, mas € no
lugar da escola que ela se define, se enriquece e, assim, pode cumprir o seu
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papel no desenvolvimento profissional dos professores (Novoa, 2022, p. 68).

Sabemos que a gestdo escolar tem grande contribui¢cdo para a formacao continuada. E
no cotidiano da escola, na troca com os pares, que os professores podem dialogar, revisitar e

ressignificar sua pratica. Corroborando Néovoa (2022), Matos; Barbosa (2020) destacam que:

O papel da gestao escolar como facilitador de uma formagao continuada para
os docentes ¢ de suma importancia para qualidade da escola, visto que ira
colocar o professor como agente que repensa suas praticas, isto ¢, quando o
professor tornar-se um sujeito reflexivo e investigador, capaz de interpretar e
resolver situagdes complexas no seu fazer diario. Com isso, o docente se
torna capaz de romper com as barreiras tradicionais, passando a ser um
agente transmissor de conhecimento (Matos; Barbosa, 2020, p. 1-2).

Destacamos, também, a palavra “relatoriozinho” utilizada pela professora para
descrever o registro das professoras sobre as /ives assistidas. Este termo nos sugere pouca
valorizacdo da linguagem escrita como fonte importante de formagao continuada, assim como
nao deixa claro de que forma estes registros eram utilizados a posteriori, nas discussdes no
ambito escolar.

Ja a professora Maria destacou que a escola promoveu discussdes sobre as tematicas
abordadas nas lives e demarcou o papel importante da direcdo e da coordenacao pedagogica

nas acdes de formagao continuada:

PROFESSORA MARIA: /...] a equipe diretiva foi muito presente, muito
participativa, sempre trouxe essa questdo das lives, da gente assistir. Nas
nossas reunioes pedagogicas sempre tinha algum comentario, eles traziam as
vezes a mesma live que ja tinha sido passada em algum dia, algo que eles
achavam mais significativo, eles traziam para uma roda de conversa nas
nossas reunioes pedagogicas. As coordenadoras também foram muito
presentes, né [...] a minha coordenadora foi muito boa, nos ajudou muito nesse
periodo de vencer os desafios, né?, para superar os obstdaculos que estavam.

Além da formag¢do no ambito pedagdgico, aprimorando os conhecimentos e
instrumentalizando os professores para desenvolver aspectos didaticos, novo olhar para o
planejamento e outras formas de avaliacdo, a pandemia trouxe a tona uma questdo que ha
tempos assombrava os professores mais conservadores: o uso das Tecnologias da Informacao
¢ Comunicagao (TICs).

Entendemos que se estabelecer mediador de um ambiente virtual de aprendizagem
(AVA) foi um grande desafio para muitos docentes, como podemos constatar em pesquisas

recentes sobre educagao na pandemia (Costa, 2021; Oliveira; Pereira Jr., 2020). No entanto, as



63

professoras entrevistadas neste trabalho revelaram pontos positivos da formagdo continuada
em AVA, corroborando Novoa (2022, p. 36) quando nos traz que “hoje, nao € possivel pensar
a educacdo e os professores sem uma referéncia as tecnologias e a virtualidade.”

Abaixo, segue o relato de uma entrevistada sobre os cursos de formacdo por meio

virtual:

PESQUISADORA: Normalmente vocé conseguia se organizar, na sua dindmica,
né?, na sua rotina de vida e de trabalho naquele momento, para assistir essas
lives? E ai vocé normalmente assistia ao vivo? Como era isso? Como vocé
conseguia fazer?

PROFESSORA ANA: As vezes eu ndo conseguia participar. Mas o bom é que a
gente tinha a possibilidade de estar assistindo em outro momento. Al eu
procurava ali, muitas vezes eu voltava o video, porque as vezes a gente perde
alguma coisa ali anotando. Eu podia retomar, né?, a live. E foi muito
interessante assim, eu acredito que todos os professores cresceram muito, né,
nesse tempo de pandemia.

No excerto acima, vemos como as agdes formativas em AVA facilitaram o acesso,
pois era possivel assistir em outro momento ¢ também auxiliaram no entendimento,
retomando as falas, possibilitando anotagdes, revisitando o que foi discutido, sobretudo em
um contexto em que as demandas do trabalho remoto estavam exaustivas, somando-se a
outros papéis sociais desempenhados pelos docentes, principalmente as professoras que
historicamente carregam para si jornadas duplas. Diante deste relato, compreendemos que
agoes de formacao neste modo virtual democratiza o acesso, mas nao deve acontecer de forma
isolada, ou seja, necessita do didlogo com os pares na escola. Assim, Gatti (2013, p. 56)
ressalta que “a qualidade da educagdo repousa na interacdo construida entre pessoas na
intencionalidade de instruir(-se) e educar(-se). Ela ndo esta no computador ou em qualquer
objeto-meio [...]”.

Sobre as contribui¢des das /ives para o trabalho do professor, notamos que ambas as
entrevistadas consideram que as agdes formativas promovidas contribuiram de forma
significativa para o trabalho com os alunos, seja durante o periodo de distanciamento social
como também no retorno presencial que, inicialmente, foi cauteloso e envolto em protocolos

sanitarios para conter a disseminagao do virus.

PESQUISADORA: Vocé considera que as lives contribuiram para o trabalho
com os alunos?

PROFESSORA MARIA: Sim, as orientacoes que eram passadas pelos
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especialistas, né?, que nos assistimos. Doutores, doutor ndo so na educagdo,
mas na medicina também, todos eles contribuiram de alguma forma. Muitos
falaram coisas que a gente ja estd acostumado a ver nas escolas, mas muitos
trouxeram contribuigoes, olhares diferentes para uma situa¢do que... eu por
exemplo, eu via de uma forma, mas ouvindo a pessoa falar, vocé vé que tem
uma outra forma de se realizar a mesma coisa. Entdo, assim, sdo opinioes
diferentes, né?, para uma mesma coisa, vocé ouve diversos relatos e percebe
que todos podem dar certo. Basta assim, ver o que mais se identifica com o seu
trabalho, com a sua pessoa para vocé colocar em pratica.

No relato, a professora Maria destaca o papel do(a) formador(a) como uma figura de
autoridade em cada area do tema discutido, confiando a eles propriedade sobre o assunto que,
em alguns momentos, faziam inferéncias a pratica docente, situando a professora ao que lhe ¢
familiar: “Muitos falaram coisas que a gente ja estd acostumado a ver nas escolas” e, em
outras ocasides, o(a) mediador(a) proporcionava reflexdes acerca de praticas ja consolidadas:
“mas muitos trouxeram contribuic¢oes, olhares diferentes para uma situa¢do que... eu por
exemplo, eu via de uma forma, mas ouvindo a pessoa falar, vocé vé que tem uma outra forma
de se realizar a mesma coisa. Entdo, assim, sdo opinioes diferentes, né?”

E neste movimento de ag¢do-reflexdo-agdo que se consolida a formagdo docente, como

ressalta Imbernon (2001):

A formacgdo tera como base uma reflexdo dos sujeitos sobre sua pratica
docente, de modo a permitir que examinem suas teorias implicitas, seus
esquemas de funcionamento, suas atitudes etc., realizando um processo
constante de autoavaliagdo que oriente seu trabalho. A orienta¢do para esse
processo de reflexdo exige uma proposta critica da intervencao educativa,
uma analise da pratica do ponto de vista dos pressupostos ideoldgicos e
comportamentais subjacentes (Imbernén, 2001, p. 48-49).

A professora Maria, ao relatar sobre “doutor ndo soé na educagdo, mas na medicina
também”, assim como a professora Ana, que ao responder a pesquisadora sobre as
contribuicdes das lives disse: “Ah, muito. Pelo menos no meu trabalho sim. Porque foi todo
aquele preparo com as bolhas, né? Como a gente podia estar se organizando para ndo estar
aglomerando com outras turmas... Entdo a gente teve todo aquele preparo assim, né?”,
trouxeram um aspecto que consideramos inédito na formacdo continuada docente: a
participag@o multidisciplinar em questdes relativas e pertinentes a toda a escola.

O relato da professora Maria permite-nos pensar sobre a valorizacdo da ciéncia quando
usa a palavra “doutores”, elevando o conhecimento cientifico em detrimento daquele

construido no fazer docente, ndo no sentido de colaboracao entre o conhecimento académico e



65

o conhecimento da pratica (Novoa, 2022).

Apesar de ndo ser objeto de andlise desta pesquisa e ndo fazer parte dos dados
apresentados, ¢ importante fomentar a reflexdo acerca das contribui¢des e dos desafios
colocados aos profissionais da educagdo na preparagdo para o retorno presencial. Como
mencionado pelas professoras entrevistadas que citaram ‘“doutores da medicina” e “preparo
com as bolhas™®, algumas lives discutiam os protocolos sanitarios e tinham como mediadores
profissionais da area da saude, como médicos e enfermeiros. De acordo com a segunda versao
do Documento Orientador da SME/PJF (set. 2021), a pasta realizou “encontros com as escolas
(por regido) para discussdo das condigoes de cada instituicio e as acdes formativas
metodoldgicas, tecnologicas e pedagogicas relacionadas ao ensino remoto e ao retorno
presencial” (Prefeitura de Juiz de Fora, 2021, p. 5), sendo a equipe diretiva de cada escola
responsavel pelo didlogo com os docentes. Nas entrevistas com as professoras nao ficou claro
sobre estes momentos de discussdo com relagdo ao retorno presencial e a participagdo ativa
dos professores no retorno as aulas presenciais em conjunto com a equipe de saude.

Abaixo, apresentamos mais um excerto da entrevista sobre as contribuicdes das /ives:

PESQUISADORA: Vocé acha que la na Secretaria de Educagdo as lives
podiam contribuir mais, de alguma forma? Vocé acha que tem alguma coisa
que poderia ter sido feita que iria auxiliar mais no trabalho?

PROFESSORA ANA: Entdo, o que eu achei... que deu uma queda assim,
porque hoje continuam as lives. As vezes eu vejo que eles colocam, mas ndo
tem mais nenhuma cobranga nesse sentido. Ndao que a gente tenha que agir por
cobrangas, né, mas ja é do ser humano assim, as vezes vocé ndo vai ser
questionado por aquilo ali, vocé deixa passar, né? As vezes o tempo vai
atropelando e vocé ndo da a devida importancia. Entdo eu sinto hoje isso
assim, tem as lives, continuaram, mas ndo tem a mesma... COmo que eu vou
falar? Uma palavra assim... o mesmo envolvimento, sabe, dos profissionais.

Sobre a continuidade das agdes formativas com a retomada das aulas presenciais, a
professora Ana destaca que houve continuidade das /ives — entendemos que a SME/JF avaliou
como pertinente a manuten¢do dos cursos de formagcdo no modo remoto, pelos aspectos
abordados anteriormente: possibilidade de assistir em outro horario, retomar, anotar de
maneira cuidadosa etc. De acordo com a professora Ana, estas acdes foram enfraquecendo-se

ao longo do tempo, pois ndo houve “nenhuma cobranga” ou “envolvimento” por parte dos

6 Termo utilizado para denominar pequenos grupos de alunos que revezavam semanalmente nas aulas
presenciais. O numero de bolhas era definido pela quantidade de alunos na turma e do espaco fisico
da sala de aula.
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professores para o fortalecimento das /ives. A docente destaca que “as vezes o tempo vai
atropelando e vocé ndo da a devida importdancia”, trecho que compreendemos tratar-se da
sobrecarga de trabalho do professor. Portanto, pensar na formagao docente vai muito além de
elaborar estratégias de ensino, “é preciso uma politica que transforme as jornadas
segmentadas em integrais; € preciso elevar os saldrios a patamares decentes que dignifiquem a
profissao docente” (Pimenta, 2006, p. 45).

Pimenta (2006) nos ajuda a refletir sobre o trabalho docente diante das politicas
neoliberais que estamos vivenciando nos ultimos anos. Segundo a autora, para um ensino de
qualidade, ¢ fundamental investimentos publicos na formacdo inicial e continuada dos
professores, como também nas escolas, para que se tornem ambientes propicios para a andlise
critica de suas praticas.

Podemos compreender que o termo “cobranca” utilizado pela professora Ana ndo se
trata especificamente da exigéncia de um retorno dos professores cursistas, uma forma de
monitorar, vigiar os docentes, mas na necessidade de um coletivo fortalecido para discutir as
tematicas apresentadas, articulando a teoria com a pratica.

Na proxima subsecao, apresentamos os dados referentes aos discursos sobre o periodo

de ensino remoto e, também, sobre o que as professoras nos mostraram sobre o retorno

presencial.

Educaciao na pandemia

“Eu acredito que eu cresci muito nesse
tempo” — Professora Ana

Segundo Noévoa (2022, p. 15), “a educagdo ja ndo cabe no formato escolar do final do
século XIX [...]”. Para o autor, estamos em tempo de “metamorfose” da escola e, diante da
complexidade do contexto de satde publica, ocasionado pela disseminagdo do virus Covid-19,
nesta subsecdo buscamos analisar as percepcdes das professoras participantes acerca dos
impactos da pandemia no agir docente e as possiveis transformagdes na educagao.

A pandemia da Covid-19 que assolou o mundo a partir de 2020, certamente, trouxe
inimeras transformagoes para a educagdo. Talvez possamos considerar que caminhamos no
processo de metamorfose da educagdo (Novoa, 2022), como citado no paragrafo anterior,
fortemente sob influéncia do que vivemos daquele periodo em diante. No entanto, este
percurso evidenciou as mazelas sociais € muitos problemas estruturais da educagdo brasileira,

mas segundo o autor, os professores foram protagonistas das melhores respostas no ambito
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educacional durante o distanciamento social.

Na epigrafe desta subsecao, apresentamos uma fala da professora Ana, que considera
ter passado por uma transformacao profissional. Quando relata “eu cresci muito nesse tempo”,
compreendemos que todo o processo de ressignificagdo da escola durante o periodo remoto, a
necessidade de buscar outras formas de interacdo com os alunos e a formagao continuada
contribuiram significativamente para seu desenvolvimento docente.

No excerto abaixo, a professora Maria traz os desafios deste periodo:

PESQUISADORA: Foi um tempo muito dificil, né?

PROFESSORA MARIA: Muito dificil, muito dificil. Ainda mais assim, eu
ficava assim, tinha dia, angustiada, porque preparava aquela aula, né? Aquela
ansiedade assim, ai entravam poucos alunos, né? Ai eu ficava um pouco
frustrada e tudo. Mas ai depois, até isso eu fui entendendo, que nem todos
podiam participar, por questoes de ndo ter internet e nem Wi-fi e tudo.

A escola onde a pesquisa foi desenvolvida utilizou como recursos para o ensino
remoto as apostilas impressas, que as familias buscavam mensalmente, desenvolviam as
atividades com as criangas e devolviam a escola para corre¢do; além disso, também havia os
grupos do WhatsApp por turma. Nestes grupos, os professores seguiam um horario de aula
elaborado no inicio do ano letivo de 2020, postavam as atividades da apostila, videos
explicativos, outros materiais complementares e, também, utilizavam este aplicativo como
forma de fortalecer o vinculo entre os estudantes e a escola. Assim, quando a professora Maria
diz: “entravam poucos alunos”, esta se referindo ao grupo de WhatsApp da turma.

Para Algebaile et al. (2021, p. 28), esta angustia da professora Maria justifica-se, pois
ha uma auséncia de referéncia coletiva na relacao dos alunos com os professores e vice-versa,
visto que “a eficacia na realizagdo de uma tarefa, o engajamento em um projeto sao
fortemente influenciados pelo compartilhamento do espago fisico, pelo contato, pela conversa
e pela troca imediata envolvendo corporeidade”.

Destacamos, também, os problemas sociais que foram evidenciados na pandemia:
alunos sem acesso a internet; muitos sem um ambiente de estudo adequado em casa; casos de
violéncia doméstica; criangas sozinhas em casa, pois 0s responsaveis precisavam trabalhar o
dia todo; alimentagdo precaria e pouco ou nenhum incentivo publico.

Com o avango da campanha de vacinagdo e a estabilizacdo do contagio do virus da
Covid-19, iniciaram-se as discussdes sobre o retorno presencial. O Documento Orientador

Geral (ja mencionado anteriormente) foi publicado pela SME/PJF com orientacdes sobre o
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retorno presencial que, naquele periodo, ndo era obrigatorio aos alunos. Assim, as familias

continuavam recebendo as apostilas impressas e as orientagdes pelo WhatsApp:

Por tudo, a partir de uma analise cuidadosa, percebe-se a fundamental e
complexa articulagdo das instincias gestoras, objetivando que o modelo de
ensino hibrido da nossa rede anuncie, mais uma vez, a nossa capacidade de
reinvengdo diante do compromisso da garantia do direito a aprendizagem de
todos os estudantes (Prefeitura de Juiz de Fora, 2021, p. 8).

Sobre o retorno presencial (de forma hibrida), ainda que em uma nova configuragao —
grupos alternados, distanciamento social, uso de mascaras e demais agdes descritas nos
protocolos sanitarios —, as professoras entrevistadas trazem-nos questdes pedagogicas

vivenciadas naquele periodo:

PROFESSORA ANA: Alguns vinham ja sabendo o alfabeto, os que
acompanharam ali nos grupos, a gente percebia assim, claramente essa
diferenca. Mas tinham uns que ndo tinham mesmo nem nog¢do, nem de como
pegar o lapis, sabe? Entdo teve que ter aquele preparo, com massinha... todo
trabalho que é feito na educacdo infantil, nos tivemos que fazer com eles, né?

Neste trecho, a professora Ana ressalta que os alunos que estavam sistematicamente
acompanhando as orientagdes dos professores nos grupos de WhatsApp da sala apresentaram
maior desenvoltura no retorno presencial, comparados aos alunos que nao tiveram acesso as
orientagdes por meio digital. Diante disso e dos problemas socioecondmicos da populagdo que
foram agravados por conta da pandemia, uma das hipdteses para esta discrepancia ¢ que os
alunos que nao participavam ativamente das atividades remotas ¢ porque nao podiam contar
com sua familia para mediar as atividades e para o estabelecimento do contato com a
professora pelo aplicativo de mensagem (seja por falta de equipamentos, por dificuldades de
acesso a internet, por problemas economicos, dificuldade dos pais ou cuidadores para
compreender e mediar este processo ou at¢ mesmo por negligéncia familiar). Sendo assim,
ndo podemos dissociar as questdes sociais das escolares, ja que “tudo o que acontece no meio
escolar esta influenciado por situagdes econdmicas, politicas e culturais que caracterizam a
sociedade de classes” (Libaneo, 2013, p. 246).

A professora Maria, no relato abaixo, destaca as dificuldades enfrentadas pelas
familias que precisavam mediar as atividades escolares. Este trecho da entrevista retrata os
problemas sociais enfrentados pelas familias brasileiras € como isso sobrecarrega os

professores, que precisam encontrar estratégias para auxiliar os estudantes:
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PROFESSORA MARIA: Porque as familias, a maioria, pelo menos na minha
turma, muitos ndo tém instrugdo... tem mdes que ndo sabem ler, entdo ndo
conseguem ensinar um dever e ndo tem outro que ensine, entdo acaba
sobrecarregando mais ainda a escola, porque tem que ser feito tudo aqui. Hoje
mesmo um menino me entregou um dever e falou assim: “A minha tia que
ensina ndo tava na minha casa e a minha mde ndo sabe ler.” Entdo assim,
como que vocé cobra dessa crianca que ela fagca dever de casa, se ndo tem
quem ajuda? Ai eu falei com ele: “Nos vamos ver um horario para a gente
sentar e eu vou fazer com vocé para vocé ndo ficar sem.” Porque ele se sentiu
constrangido perante os outros, de todos entregarem a atividade feita menos
ele. Entdo assim, é bem complicado.

Assim, entendemos que a pandemia revelou as raizes de um problema que se arrasta

ha anos, pois
[...] se os efeitos da desigualdade social e escolar no Brasil j& eram sentidos
no passado recente, o que se revela agora, diante desta nova e dramatica
“peste”, ¢ o crescente distanciamento entre os niveis de escolariza¢do e
aprendizagem envolvendo os grupos mais aquinhoados e os outros, os mais
pobres” (Virginio, 2020, recurso online).

Analisar a educacao na pandemia e seus reflexos € trazer a tona a historia da educagao
no Brasil, pois com o distanciamento social a escola assumiu novos contornos e nunca foi tao
latente a necessidade de parceria entre escola e familia. Sobre esta questdao, Krawczyk (2020)
denuncia-nos que:

E possivel afirmar que nos 200 anos do Brasil como pais independente, a
educacdo nunca foi uma prioridade do Estado, salvo em curtos periodos.
Criou-se, assim, uma enorme divida social, de promessas nao cumpridas, que
convivem, a0 mesmo tempo, com novas necessidades e instigagdes. No

entanto, a histdria da educagdo brasileira nao registra nada tdo preocupante
quanto o que estamos vivendo atualmente (Krawczyk, 2020, recurso online).

As professoras também relataram outro ponto conflituoso no retorno presencial, como

podemos constatar no excerto abaixo:

PROFESSORA MARIA: Entdo esse distanciamento, ao mesmo tempo que...
antes da pandemia a gente ensinava a eles o compartilhar, na pandemia nos
tivemos que ensinar justamente o contrario. Entdo ficou uma coisa assim meio
fora de lugar, vocé ensina uma coisa, depois vocé tira o que vocé ensinou. Era
para dividir, agora ndo pode mais.

De acordo com o Documento Orientador Geral para a retomada das aulas presenciais
nas institui¢des da rede de ensino de Juiz de Fora (set. 2021), as medidas sanitarias adotadas

deveriam ser: distanciamento social nas escolas, no minimo 0,9 metro; distanciamento linear
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entre as carteiras; evitar compartilhamento de objetos; dentre outras. Neste sentido, o trabalho
nos anos iniciais precisou ser reconfigurado, antes ancorado pelo desenvolvimento da
coletividade e colaboragdo entre os alunos, a partir de entdo deveria ser pautado em praticas
rigidas de distanciamento. Seguindo as orientagdes sanitdrias, a professora Maria continua
relatando sobre o retorno presencial, lembrando que quando diz “até hoje, com a pandemia
um pouco mais estabilizada [...] ” refere-se ao ano da entrevista, o ano de 2022, no qual nao

havia mais ensino hibrido e a escola voltou a funcionar sem tanta pressao dos protocolos:

PROFESSORA MARIA: Nos tivemos que aprender a lidar com diversas
situagoes... até hoje, com a pandemia um pouco mais estabilizada, eu ainda
percebo isso. Porque tem hora que eles comecam a chegar muito perto, a gente
pede para afastar, né? Ndo ficar pegando muito as coisas, ndo ficar dividindo
muito a merenda, para evitar aquela coisa de ficar colocando sempre a mdo...

Refletindo sobre a volta do ensino presencial, Gatti (2020) orienta:

Ponto fundamental para as aprendizagens serdo as escolhas sobre o que €
essencial que os alunos aprendam e por quais caminhos de aprendizagem.
Esse ponto sera desafio para redes, escolas e professores. Tempos e espagos
de aprendizagem deverdo ser reconsiderados. O tempo de aprendizagem
escolar precisara ter foco no que é realmente importante ¢ nas formas que
garantam desenvolvimento cognitivo flexivel, permitindo a construcao
criativa de conceitos, de problematizagdo e de busca de outros ou novos
conhecimentos (Gatti, 2020, p. 36).

Ainda revelando suas vivéncias no retorno presencial (hibrido e, posteriormente,
apenas presencial), as entrevistadas revelam questdes pedagodgicas e comportamentais dos

alunos:

PROFESSORA ANA: Entdo, a principio, né?, nos tivemos que levar em conta
assim, a situagdo dos alunos que nos recebemos. Porque igual, eu peguei os
primeiros anos, a gente tem que ter essa consciéncia que a crian¢a ndo
vivenciou esses dois anos anteriores na escola, entendeu? E a gente sentiu que
isso fez muita falta assim, entdo nos tivemos que ter todo esse cuidado, com
tudo. Porque a criang¢a ndo estava mesmo preparada, ela ndo sabia o que era
escola, aos seis anos de idade.

PROFESSORA MARIA: Por mais esfor¢o que nos tenhamos feito, ficou muita
defasagem, ne? Eles estdo bem atrasados, acho que ainda vai levar um bom
tempo para se conseguir ir colocando as coisas em ordem. Eles ainda estdo um
pouco perdidos, principalmente os que chegariam na escola pela primeira vez
na época da pandemia e ja comeg¢aram com o ensino remoto.

Nos excertos acima, as professoras revelam a importancia de um cotidiano escolar
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sistematico e como a auséncia da escola afetou ndo s6 a aprendizagem, mas a forma de
vivenciar com os pares, com os professores € com todos nos ambientes da instituigdo. A partir
de entdo, concordamos que, “diante de tal cenario, torna-se evidente como a formagao
académica do pedagogo ndo o preparou para lidar com tais desafios e, a0 mesmo tempo, como
¢ esperado que esse profissional saiba o que e como fazer seu trabalho em tempo e com
qualidade recordes” (Firmino, 2020, p. 277).

Noévoa (2022) discorre sobre a necessidade de transformagdao do modelo escolar que
foi consolidado no século XIX e chegou ao século XXI, mas com varios sinais de fragilidade.
Com a pandemia, ndo houve tempo para compreender as mudangas efetivadas, devido a
urgéncia e as necessidades sanitarias. Neste sentido, Moran (2013, p. 16) reforca que “a
educagdo ¢ eficaz quando nos ajuda a enfrentar as crises, as etapas de incerteza, de decepgao,
de fracasso em qualquer 4rea e a encontrar forgas para avangar e achar novos caminhos e
realizac¢des.” Desta forma, o relato a seguir mostra-nos o enfrentamento docente, a superacao
de grandes desafios e os reflexos positivos da pandemia para o desenvolvimento da educagdo

no Brasil:

PESQUISADORA: 4 escola entdo mudou depois da pandemia?

PROFESSORA MARIA: Ah, eu acho que sim. Aquela visdo muito tradicional
do livro, do caderno, do ficar sentado o tempo todo, eu ndo vejo muito isso, eu
vejo que as professoras estdo trabalhando de uma forma assim, como se fosse
mais leve. Elas estdo usando outros recursos, é musica, sdo jogos, parlendas,
coisas que vocé ndo via tanto. Porque eu achava o ensino muito tradicional,
aquela coisa do sentar, copiar do quadro, ler o livro didatico e ficar preso so
naquilo ali. E depois, com a pandemia, devido ao modo que a gente teve que
aprender a trabalhar diferente, isso continuou na sala. Quando eu passo, nos
meus horarios vagos, eu vejo que tem professora que usa muitos jogos, faz
muitas atividades do lado de fora, tem feito aulas mais prazerosas, mais
diversificadas, buscando justamente esse tempo que ficou perdido. Para os
alunos terem um desenvolvimento melhor, porque para eles, que ficaram dois
anos parados, por mais esfor¢o que a familia tenha feito, ndo é a mesma coisa
que estar na escola. Entdo eu vejo uma forma diferente de pensar, até mesmo
as nossas reunioes pedagogicas, sempre tem vindo assuntos mais
diversificados, né? Na proxima reunido, tenho quase certeza que vai vir uma
professora aqui, ela é formada em alfabetiza¢do por Algarvia, entdo é uma
coisa que aqui na escola eles nao conhecem. Eu conheci devido a outra escola,
porque o meu filho fez, ele foi alfabetizado assim, mas aqui na escola elas ndo
conhecem. Entdo a diregdo ja estd organizando para trazer, porque é um modo
novo, é uma alfabetiza¢dao diferente, principalmente para aqueles que tém
muita dificuldade. E os proprios professores de portugués, muitos ndo sabem
como trabalhar, entdo ela é formada nessa drea e ai ela vai vir para estar
passando, como se fosse um minicurso para orientar. Entdo eu acho que foi
bom, porque trouxe outro modo de olhar, de ver, que tem frutos com coisas



72

diferentes, ndo precisa ser so aquele tradicional como era antes.

A professora Maria considera que a pandemia modificou a forma com que os
professores organizavam suas aulas, ou seja, o modelo enfileirado, com pouca ou nenhuma
participacao dos alunos e os recursos didaticos restritos ao livro didatico e a lousa, deu lugar a
novas metodologias, quando ela traz “eu vejo que as professoras estdo trabalhando de uma
forma assim, como se fosse mais leve. Elas estdo usando outros recursos, é musica, sdo jogos,
parlendas, coisas que vocé ndo via tanto”. Podemos inferir que o termo “leve” se refere a
uma nova dindmica de ensino, em que o aluno se torna protagonista e o docente ¢ capaz de
compreender a importancia de expandir os espagos educativos, de levar em conta os interesses
dos estudantes e as possibilidades de mobilidade social, como nos mostra Novoa (2022, p. 42)
ao afirmar que “precisamos de uma educagdo publica que nos permita ir além do espago que
jé& habitavamos, e chegar mais longe”.

Sobre os recursos utilizados no retorno as aulas presenciais — como jogos, musicas €
parlendas — sabemos que ja faziam parte do cotidiano de muitas escolas, antes mesmo da
pandemia. A fala da professora Maria ndo deixou claro se se trata de uma lacuna no
planejamento da escola pesquisada, no periodo anterior a pandemia, ou se esses recursos
foram fortemente implantados na dinamica da sala de aula, de forma contextualizada, no p6s-
pandemia.

A entrevistada segue em suas colocagdes, nas quais destacamos o trecho: “Para os
alunos terem um desenvolvimento melhor, porque para eles, que ficaram dois anos parados,
por mais esfor¢o que a familia tenha feito, ndo é a mesma coisa que estar na escola.” Aqui,
ela demonstra o quanto entende o espaco escolar como ambiente propicio para a
aprendizagem, compreendendo que apesar do esforco de muitas familias, € na escola que as
relagdes sdo estabelecidas, que o desenvolvimento da criangca ocorre em sua plenitude.
Novamente recorremos a Novoa (2022, p. 28), que corrobora este entendimento quando
acredita que “a escola ¢ o lugar para o trabalho em comum de alunos e professores, € nao

principalmente o lugar onde se ddo e se recebem aula”. Gatti (2020) completa:

Do ponto de vista psicossocioldgico, a escola representa para os alunos nao
s6 um lugar para estudos, mas um lugar para encontros, um lugar para
socializar, cultivar amizades, confrontar-se, definir sua identidade. A escola,
como um coletivo, ¢ o ambiente que permite as criangas a entrada em um
primeiro ensaio de vida publica, de certo tipo de cidadania, fora do circulo
familiar (Gatti, 2020, p. 34).

Outro ponto relevante na fala da professora Maria diz respeito as questdes de curriculo,
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no trecho: “E depois, com a pandemia, devido ao modo que a gente teve que aprender a
trabalhar diferente, isso continuou na sala. Quando eu passo, nos meus horarios vagos, eu
vejo que tem professora que usa muito jogos, faz muitas atividades do lado de fora, tem feito
aulas mais prazerosas, mais diversificadas, buscando justamente esse tempo que ficou
perdido.” Ela revela “trabalhar diferente” apds a pandemia, o que podemos compreender que
houve mudangas no processo de ensino e como o Ensino Remoto Emergencial modificou a
maneira de planejar, desenvolver e repensar sobre a pratica docente.

Sobre curriculo, a SME/PJF, desde o ano de 2020, iniciou um processo de
reformulacdo da Proposta Curricular da Rede Municipal de Juiz de Fora, mas veio a pandemia
e esta reformulacdo fez-se urgente, e “neste cendrio, entendemos que essa realidade
desafiadora nos provoca, ainda mais, principalmente com relacdo a garantia dos direitos de
aprendizagens das criangas, adolescentes, jovens e adultos matriculados em nossa rede de
ensino” (Prefeitura de Juiz de Fora, 2021a, p. 4). Este documento também estabelece a

concepgdo de curriculo da rede municipal de Juiz de Fora, ao considerar que

Tomamos como curriculo todas as praticas experienciadas no cotidiano
escolar. Portanto, faz-se mister ressaltar que cada escola tera autonomia para
ressignificar as proposicdes curriculares, uma vez que acreditamos que esta
Proposta Curricular provoca a escola a se reinventar. Nao se trata do
estabelecimento de um curriculo Unico e padronizado, mas de uma
proposicdo, um chamamento as escolas quanto a garantia dos direitos de
aprendizagem de todos e todas (Prefeitura de Juiz de Fora, 2021a, p. 5).

Nesta fala, Maria também cita a formag@o continuada em servigo: “Entdo eu vejo uma
forma diferente de pensar, até mesmo as nossas reunioes pedagogicas, sempre tem vindo
assuntos mais diversificados, né? A proxima reunido tenho quase certeza que vai vir uma
professora aqui, ela é formada em alfabetiza¢do por Algarvia, entdo é uma coisa que aqui na
escola eles ndo conhecem.” A professora encerra sua fala destacando sobre o que a pandemia
trouxe de relevante para o fazer docente, apesar de os desafios, como ela considerou que
houve desenvolvimento profissional: “Entdo eu acho que foi bom, porque trouxe outro modo
de olhar, de ver, que tem frutos com coisas diferentes, ndo precisa ser so aquele tradicional

como era antes.’

A mesma percepg¢do encontramos em trechos da entrevista com a professora Ana:

PESQUISADORA: Vocé considera que a pandemia mudou a pratica dos
professores?

PROFESSORA ANA: Até hoje eu ainda tenho algumas praticas que eu
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aprendi na pandemia e que eu ndo utilizava antes da pandemia, sabe?, de
colocar mais historias, musicas, coisas que a gente vé que eles ficam mais
envolvidos, ne?

Neste trecho foi possivel compreender que o uso contextualizado de diversos gé€neros
textuais ndo era uma pratica adotada antes do periodo de distanciamento social. As duas
entrevistadas revelaram que a pandemia despertou para um novo modelo pedagodgico,
possibilitando “deixar velhos hébitos, buscar novos sentidos para a educagdo escolar € novos
caminhos. Mudar horizontes e ndo reproduzir mais do mesmo e lamentar perdas em relagdo a
um modelo escolar que pede por mudangas: um modelo com visdes apenas imediatistas e
competitivas” (Gatti, 2020, p. 37).

Consideramos de extrema relevancia o papel formativo da equipe diretiva da escola,
como fora destacado pelas professoras participantes da pesquisa. Segundo Novoa (2022, p.
68), ha uma ideia equivocada de que a formagdo continuada nas escolas “contribua para
fechar os professores em praticas rotineiras e mediocres, nao lhes permitindo o acesso a novas
ideias, métodos e culturas”. Mas, segundo o autor, este discurso desqualifica a fungdo docente
e permite a entrada e a interferéncia da iniciativa privada na educagdo. O que pudemos
compreender com esta pesquisa foi a importdncia que as professoras atribuem as reunides
pedagogicas formativas e a discussdo com os pares para ‘“‘criar condi¢des coletivas para
construir e assumir novas formas de pensar e de agir no que se refere as funcdes e ao trabalho
escolar [...]” (Gatti, 2020, p. 38).

Refletindo sobre a praxis para compreender este novo olhar para a educagdo que foi
relatado pelas entrevistadas desta pesquisa, ancoramo-nos em Rossato (2010, p. 574) que
define “a estreita relagdo que se estabelece entre um modo de interpretar a realidade e a vida e
a consequente pratica que decorre desta compreensdo levando a uma ag¢ao transformadora”.
Freire (1987, p. 72) entende a praxis como “teoria do fazer”, em que “acdo e reflexdo se dao
simultaneamente”. E nesta atuacdo consciente, as mudangas ocorridas na educacao “torna[m]-
se um produto sdcio-historico proprio do homem consciente que faz da sua presenca no
mundo uma forma de agir sobre o mesmo” (Rossato, 2010, p. 576).

Encerramos esta se¢do de analise com um relato da professora Maria que exalta as
mudancas ocorridas na escola e no trabalho do professor nesta fase tdo complicada para toda a
humanidade:

PROFESSORA MARIA: Eu acho que a pandemia teve... logico, né?, sem

sombra de duvidas, um lado muito ruim. Mas para nos foi bom para vamos
dizer assim, dar uma mexida no que estava muito paradinho, aquilo muito
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sentado, acomodado. Eu acho que fez a gente pensar no novo, ver a educa¢do
de uma outra forma, querer mudar. Porque ndo adianta, ndo é algo pronto, né?
Sempre tem uma mudan¢a e sempre tem alguém que pode trazer uma
contribui¢do nova. Entdo assim, eu acho que de um modo geral, a nossa escola
mudou, a forma de ver a educagdo, os alunos, as familias... antes da pandemia
era de um jeito e agora tem sido de outro.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Nesta secao, apresentamos as consideragdes finais a que chegamos com esta pesquisa,
levando em consideracdo o arcabougo tedrico-metodoldgico utilizado como base e a analise
das entrevistas com as duas professoras da educacao basica.

Como objetivo, propomos investigar a configuracdo do trabalho docente de
professoras de uma escola publica municipal juiz-forana, durante e no periodo pos-pandemia
de Covid-19. Conforme explicitado ao longo desta pesquisa, o pressuposto teodrico-
metodoldgico utilizado foi o Interacionismo Sociodiscursivo. Contamos, também, com as
contribui¢cdes da Clinica da Atividade (CLOT, 2010) e autores que tratam da formagao
continuada docente (Gatti, 2014; 2020; Novoa, 2022), os quais assumem a complexidade do
trabalho do professor e defendem a importancia de promover a formagdo constante deste
profissional.

Iniciamos este texto relatando a trajetéria académica e profissional da pesquisadora,
corroborando a base metodologica adotada — a pesquisa qualitativa interpretativista, que
propicia a intersubjetividade e a relacdo dialdgica entre a pesquisadora e as entrevistadas,
partilhando tais caracteristicas também com o leitor. Assim, também assumimos uma
perspectiva historico-cultural de investigacao e as produgdes linguageiras como centrais para
o desenvolvimento humano e, consequentemente, para a compreensao do trabalho docente.

A geracdo dos dados ocorreu no periodo de retorno efetivo as aulas presenciais, apds
cerca de dois anos da fase aguda da pandemia da Covid-19 vividos no Brasil. As professoras
entrevistadas ja haviam retornado ao trabalho presencial anteriormente, mas no formato
hibrido. O contexto que denominamos “na/durante e periodo p6s” pandemia foi o escolhido
para a conversa com as professoras, a partir de suas significagdes sobre o que vivenciaram
naquele periodo, relativas a formacao e ao trabalho desenvolvido. Apesar de uma amostragem
pequena, os didlogos foram estabelecidos em um contexto real, mostrando como foram
organizadas as atividades educacionais, contribuindo para fomentar espacgos de reflexdo sobre
o trabalho docente e, também, sobre a formac¢ao continuada.

As entrevistas semiestruturadas possibilitaram perceber que, assim como postula o
ISD, a linguagem organiza e estrutura o pensamento diante dos significados que ja foram
construidos socialmente. Assim, ¢ possivel afirmar que ¢ na e pela linguagem que as
interacdes humanas e a constru¢do do conhecimento concretizam-se. Constatamos que a
linguagem permite a criagdo de um repertdrio social para que seja utilizado em diversas

situagdes e atividades humanas. Entdo, concluimos que pela linguagem podemos interpretar o
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agir humano.

Consideramos que esta pesquisa tem uma importancia histdrica, pelo contexto social
analisado, buscando compreensao para os desafios impostos pela disseminacdo da Covid-19
no mundo e como a educacao enfrentou-os. Afinal, a escola precisou abrir mao do seu espaco
fisico e ressignificar o modelo de aula que hd muito foi estabelecido, aderindo ao ensino a
distancia, por meio dos recursos tecnoldgicos e do envio de materiais de estudo impressos aos
alunos, para que pudessem dar prosseguimento ao seu processo de aprendizagem.

Na contramao de outros estudos que destacam os problemas no campo educacional
que surgiram ou foram revelados com a pandemia, as professoras participantes desta pesquisa
deram um tom otimista ao rumo que a escola vem trilhando apos o conturbado periodo de
medos e incertezas com o distanciamento social. De acordo com as categorias de andlise ja
apontadas no texto, elencamos importantes elementos presentes nos discursos das professoras:
1) o coletivo de trabalho que foi fortalecido no periodo de ensino remoto emergencial; ii) a
importancia das agdes formativas desenvolvidas pela SME/JF; iii) a pandemia e a
possibilidade de desenvolvimento profissional; iv) a aprendizagem durante o retorno
presencial; e v) a atorialidade docente.

Na andlise das entrevistas, o discurso presente foi o do fortalecimento do coletivo de
trabalho na escola em que elas atuam. As professoras relatam que a equipe diretiva da escola é
atuante no que diz respeito aos aspectos pedagogicos e incentivam a formagdo continuada
docente, compreendendo que estas questdes fazem parte das atribuigdes da dire¢do e da
coordenagdo pedagogica. Desta forma, entendemos que durante o ensino remoto emergencial
a escola manteve sua caracteristica de discussdes coletivas, de gestio democratica e de
planejamento, praticas que ja aconteciam antes da pandemia. Com o distanciamento social e a
reducdo da carga horaria de efetivo exercicio “em sala de aula” (visto que estavam em
trabalho remoto), este coletivo foi nutrido, pois este movimento ja faz parte da cultura
estabelecida naquela comunidade escolar. Percebemos, também, que se trata de um coletivo
de trabalho em que todos sdo atores, contribuem para o planejamento, vivenciam conflitos
comuns da coletividade e decidem juntos os encaminhamentos necessarios e possiveis.

Outra questdo apontada pelas entrevistadas foram as acdes formativas promovidas pela
Secretaria Municipal de Educacao de Juiz de Fora. Entendemos que as /ives foram utilizadas
como estratégia de formacgdo remota e possibilitaram o acesso as gravagdes nos horarios em
que as professoras estavam disponiveis, como também revisitd-las em outros momentos,
retomando topicos importantes e permitindo que tomassem nota. O incentivo da equipe

diretiva da escola também foi um importante suporte para a participagdo dos professores nas
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lives, abrindo espaco de discussao sobre as tematicas abordadas nas reunides e encontros, em
um primeiro momento online e, em seguida, presencialmente. Neste sentido, os debates
realizados pela escola, ampliando o dialogo de acordo com as necessidades dos individuos
que compartilham daquela realidade escolar, contribuiram para a formagdo docente, pois os
relatos das professoras corroboram esta interpretagao.

Como este estudo aborda o trabalho docente no cendrio pandémico, este contexto foi
amplamente revelado pelas entrevistadas. Elas relatam sobre as dificuldades de manter
contato com os alunos durante o ensino remoto emergencial, muitas vezes por conta da
dificuldade das familias de acesso a internet e da falta de recursos tecnologicos, como
aparelho celular que comportasse os arquivos de videos e atividades enviadas, computadores
ou tablets. As professoras revelaram suas angustias com esta falta de contato direto com os
estudantes. Apesar de ndo ser pauta dos discursos das participantes deste trabalho, ¢ fato que
muitos professores também encontraram dificuldades com as TICs, seja pela falta de incentivo
financeiro do poder publico para custear equipamentos ou pela pouca familiaridade com os
aplicativos e demais recursos da internet, como podemos constatar na fala das entrevistadas,
referente ao livro didatico e a elaboragao do material para envio aos alunos.

As professoras participantes foram contundentes ao relatar que o retorno presencial,
ainda em formato hibrido em um primeiro momento — com os alunos divididos em grupos que
se revezavam uma semana na escola e outra em suas casas realizando as atividades enviadas
remotamente —, foi um dos momentos de maior complexidade a realizacdo do trabalho
docente, visto que muitos alunos ficaram os dois anos de distanciamento social
completamente afastados das tarefas escolares e apresentaram tanto uma condi¢do de
aprendizagem aquém do ano escolar em que estavam quanto questdes disciplinares
desafiadoras, desrespeito as regras da escola, de compreensdo de conceitos e de
relacionamento interpessoal. O modelo tradicional de aula — carteiras enfileiradas, a sala de
aula como tUnico espaco de aprendizagem, uso soberano do livro didatico e da lousa e o
siléncio das criangas — ja ndo cabia mais naquela conjuntura. Os alunos estavam sedentos para
compartilhar suas experiéncias, para abracar os colegas e desbravar cada lugar da escola. Isso
desafiou as docentes, pois era preciso compreender as demandas dos estudantes depois de
quase dois anos sem frequentar a escola e, também, seguir o protocolo sanitario, visto que o
virus ainda circulava insistentemente naquele momento.

Com base nos relatos das entrevistadas, foi possivel concluir que, mesmo diante das
dificuldades enfrentadas, a pandemia despertou nas professoras um novo olhar para a

educagdo, deslocando os alunos da posicao de meros espectadores para se tornarem mais
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atuantes do proprio processo de aprendizagem. Varias experiéncias que elas tiveram, ao longo
da adogdo da formacgdo e do ensino remotos, contribuiram para que, agora, elas proponham
aulas mais dindmicas, com maior participagdo dos estudantes, com a utilizagao de diversos
recursos pedagdgicos (ndo apenas o livro didatico, como anteriormente), dentre outros
elementos importantes.

Outro dado marcante que observamos na analise foi relativo a atorialidade docente.
Entendemos que para o professor ser o ator do seu trabalho ¢ imprescindivel que haja uma
cultura de coletivo de trabalho e de formagao continuada. Esses elementos por si s6 ndo sdo
capazes de garantir de forma significativa a atorialidade no agir docente, mas quando ha
politicas de formacao em servigo, juntamente com uma cultura de trabalho coletivo, no qual
os docentes sdo ativos na constru¢do de propostas, de planejamento, de execucdo e avaliagdo
de suas aulas, passam a ser mais autbnomos em seu agir, ou seja, fortalece o papel de atores
no exercicio da fungdo docente.

Ao concluir esta pesquisa, apresentamos, no esquema abaixo, consideracdes relevantes
sobre os elementos que marcaram o trabalho docente de professoras de uma escola publica

municipal da cidade de Juiz de Fora, a partir das entrevistas que realizamos.

Quadro 3 — Atorialidade docente

FORMAGCAO TRABALHO
CONTINUADA COLETIVO

!

== Acdo - reflexdo -acao «+» Gestdo democritica

> AVA: facilitando o acesso e a ATORIALIDADE . > Trabalho coletivamente

compreensio sobre o assunto DOCENTE organizado
abordado.
Coletive de trabalhadores com

Conhecimento académico e =) - L
linguagem e objetivos em comum.

) L B
> discussoes na escola.

|\ J \ J
' h'd

Fomentada pela equipe gestora da Culturalmente estabelecido na
escola escola

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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Desse modo, destacamos que as configuragdes marcantes no trabalho docente das
professoras durante e no periodo pds-pandemia foram a formagdo continuada, o trabalho
coletivo e a atorialidade docente, diretamente interligados e, com isso, fortalecedores para a
ampliagdo do poder de agir desses profissionais.

Esta pesquisa teve como base os preceitos do Interacionismo Sociodiscursivo, a partir
dos quais a linguagem ¢ central para o agir humano e, nesse sentido, nosso interesse pelo
trabalho docente deu-se por meio das relagdes dialogicas com as professoras. De acordo com
nossa interpretacdo dos dados gerados, afirmamos que no contexto da escola pesquisada a
conducdo dos processos educativos possibilitou que os professores atravessassem o
conturbado periodo pandémico fortalecendo as relagdes no trabalho e possibilitando o
desenvolvimento profissional.

Entendendo que as discussdes sobre trabalho docente, formacao de professores e
ensino remoto nao se encerram por aqui, esperamos que este estudo possa fomentar didlogos
sobre um novo olhar para a educacdo e para o fortalecimento da identidade e das agdes de

formagdo docente.
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