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RESUMO

O objetivo da presente dissertagdo foi analisar a continuidade da apologia indireta ao
capitalismo na assim chamada “doutrina gerencialista” ou teoria dos gestores na qual estes
seriam uma nova e dominante classe social na suposta transi¢do do modo de produgdo
capitalista para uma “sociedade gerencial”. Essa doutrina ou teoria ndo ¢ nova. Surgida a partir
de uma série de desenvolvimentos na transi¢ao entre os séculos XIX e XX, ganhou félego com
Bruno Rizzi e James Burnham nas décadas de 1930 e 1940, sendo o segundo autor uma fonte
primaria de grande difusdo a partir do livto A4 Revolug¢do Gerencial. Um segundo
desenvolvimento teve impulso com J.K. Galbraith a partir dos anos de 1960, obtendo
consideravel difusdo, inclusive no Brasil, por mediacao de intelectuais como Bresser Pereira.
Nas ultimas décadas, autores como Gérard Duménil e Dominique Lévy surgiram como porta-
vozes internacionais de uma renovada abordagem, supostamente de matriz marxista, tomando
tais gestores como classe social, culminando na obra mais recente denominada Capitalismo
Gerencial. Ao delimitar a analise aos materiais e J. Burnham e G. Duménil e D. Lévy, o estudo
realizado pode ser considerado como um exercicio de determinagdo social do pensamento
segundo a tradi¢do marxista. O estudo se baseou, principalmente, nos fundamentos da ontologia
do ser social de G. Lukacs. Nessa direcao, delimitou-se a génese e a fungdo dessa teoria dos
gestores como classe social, operacionalizando também uma andlise imanente baseada nos
textos escolhidos. Assim, foi possivel identificar, apesar das diferencas, uma linha de
continuidade da apologia indireta ao capitalismo de A Revolugdo Gerencial de J. Burnham a
Capitalismo Gerencial de G. Duménil e D. Lévy. Nesse estudo, a teoria dos gestores se mostrou
como uma variante da ideologia da terceira via, isto €, de negacdo superficial e de afirmagao
essencial do modo de producdo capitalista em que se sustenta haver uma transi¢do para uma
nova sociedade cujos pilares, entretanto, permanecem ancorados nos principios da producdo de
mercadorias para o lucro privado. Como variante, a teoria em questdo apresenta sua
particularidade propositiva, cujo nicleo € o amplo convencimento de que o modo de produgao

capitalista e suas mais essenciais contradigdes podem ser infinitamente administrados.

Palavras-chave: Doutrina gerencialista, Determinagdo social do pensamento, Ideologia,

Capitalismo, Apologia indireta, Terceira via.



ABSTRACT

The objective of the present dissertation was to analyze the continuity of the indirect apology
for capitalism in the so-called “managerialist doctrine” or theory of managers in which they
would be a new and dominant social class in the supposed transition from the capitalist mode
of production to a “management society”. This doctrine or theory is certainly not recent. Arising
from a series of developments in the transition between the 19th and 20th centuries, it gained
momentum with Bruno Rizzi and James Burnham in the 1930s and 1940s, the second author
being a primary source of great diffusion from the book The Managerial Revolution. A second
development got momentum with J.K. Galbraith from the 1960s onwards, obtaining
considerable diffusion, including in Brazil, through the mediation of intellectuals such as
Bresser Pereira. In recent decades, authors such as Gérard Duménil and Dominique Lévy have
emerged as international spokespeople for a renewed approach, supposedly of a Marxist matrix,
taking such managers as a social class, culminating in the most recent work called Managerial
Capitalism. By delimiting the analysis to the materials and J. Burnham and G. Duménil and D.
Lévy, the study carried out can be considered as an exercise of social determination of thought
according to the Marxist tradition. The study was mainly based on the foundations of the
ontology of the social being of G. Lukécs. In this direction, the genesis and function of this
theory of managers as a social class were delimited, also operationalizing an immanent analysis
based on the chosen texts. Thus, it was possible to identify, despite the differences, a line of
continuity from the indirect apology to capitalism from The Managerial Revolution by J.
Burnham to Managerial Capitalism by G. Duménil and D. Lévy. In this study, the theory of
managers showed itself as a variant of the ideology of the third way, that is, of superficial denial
and essential affirmation of the capitalist mode of production in which it is argued that there is
a transition to a new society whose pillars, however, remain anchored in the principles of
commodity production for private profit. As a variant, the theory in question presents its
propositional particularity, whose core is the broad conviction that the capitalist mode of

production and its most essential contradictions can be infinitely managed.

Keywords: Managerialist doctrine, Social determination of thought, Ideology, Capitalism,

Indirect apology, Third Way.
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1 INTRODUCAO

Eles estao em todos os lugares, em grandes empresas, em algumas estruturas estatais.
Em todos esses lugares encontramos gestores. Esses homens ocupam posigdes estratégicas em
grandes organizacdes de modo que as mais importantes decisdes passam por eles.
Parafraseando Mills (1981), mencionar seus nomes ¢ mencionar a empresa que eles dirigem e
vice-versa. Nao se pode falar de Elon Musk sem falar de Tesla ou SpaceX, por exemplo. Como
explicou Mills (1963, 1981), ha muitas décadas, eles t€ém que ter cuidado ao tomar decisdes que
possam influenciar o futuro das empresas que dirigem. Todos eles sdo ricos e influentes, a frente
de grandes corporagdes em que ganham milhares de dolares por hora.

As fun¢des ocupadas, na qualidade de CEO, CFO, CIO ou CMO etc., oferecem-lhes
privilégios que a grande maioria dos funciondrios ndo desfruta. Para alguns autores que serdo
considerados no presente trabalho, as fortunas que ganham nestas posi¢des fazem deles uma
nova classe distinta do proletariado e dos capitalistas. Nao estamos falando apenas de trés
homens, mas de todos os gestores que estdo na lideranga das grandes empresas como Apple
Inc, Microsoft ou Samsung Electronics etc. De acordo com esses privilégios, eles se tornaram
o0 objeto principal de uma “teoria dos gestores” ou “doutrina gerencialista”, que os considera
componentes de uma classe social distinta, por um lado, dos proletarios por sua renda elevada
e pelos privilégios de que desfrutam, e, por outro lado, dos capitalistas, pelo fato de que
controlam as empresas, as administram sem serem, no entanto, seus proprietdrios Unicos ou
principais.

Essa teoria dos gestores como uma nova classe esta, historicamente, ligada a “revolucao
gerencial” de Burnham (1941), segundo a qual a sociedade, da transi¢do entre os anos de 1930
e 1940, passava por inflexdo rumo a uma condi¢do social de ndo ser nem capitalismo nem
socialismo. Uma sociedade na qual os gestores seriam a nova classe dominante. Com suas ideias
ancoradas numa revolug¢do gerencial, Burnham desembocou em uma espécie de irracionalismo.
A propositura analitica de Burnham foi duramente criticada por Lukécs (2020) em 4 destrui¢cdo
da razdo em que se demonstrou que a sustentacdo meramente tedrica de uma transi¢ao para
uma sociedade nem capitalista nem socialista reverberava as tendéncias da ideologia
denominada “terceira via”. Segundo Lukdcs (1961), tal ideologia sustenta que nem capitalismo
nem socialismo corresponderiam as verdadeiras aspiracdes humanas, tendo por funcao impedir
que, em contexto de crise social, sejam extraidas conclusdes a respeito das problematicas
essenciais e incontornaveis do modo de produgdo capitalista. Para o autor, a terceira via ¢ uma

apologia indireta do capitalismo, uma apologia que consiste em uma aparente rejeicao do
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capitalismo sem realmente rejeitar seus fundamentos. 4 Revolugdo Gerencial de J. Burnham
conteria, portanto, uma espécie de apologia indireta do modo de produgao capitalista.

Esta terceira via como formacao ideal esta ligada as condigdes que tornaram possivel
seu surgimento. Nenhuma formacao ideal tem uma existéncia autdbnoma e, por isso, cabe tratar
0 assunto a partir da determinagdo social do pensamento (CHASIN, 2009). Além disso, como
sugeriu Lukacs (2020), ndo ha ideologias inocentes. Todas as formagdes de pensamento tém
funcdo social e tendéncias ocultas que devem ser descobertas. Burnham e sua revolugdo
gerencial ndo sdo excegdes precisamente porque nas entrelinhas de sua propositura analitica,
como apologia indireta ao capitalismo, ha aspiragdes moldadas como falsa representagdo que
devem ser desveladas. Aqui ja € possivel delimitar de modo inicial que a teoria dos gestores €
uma expressao especifica da ideologia da terceira via. Conforme veremos, ¢ o desvelamento da
apologia indireta efetivada pela teoria dos gestores que auxiliard sua especificagdo, isto ¢, a
caracterizagdo de sua diferenga especifica como particularidade da ideologia da terceira via.

A teoria dos gestores cortou todo o século XX, ganhando expressdo em diferentes
autores de diversos matizes inclusive no século corrente. Uma das elaboragdes mais recentes, e
que remonta a meados da década de 1970, encontra autoria nos autointitulados marxistas Gerard
Duménil e Dominique Lévy (2018), cuja propositura analitica ndo ¢ inteiramente diferente da
de Burnham em termos de forma, ou seja, uma sociedade com gestores no controle. Como
autores ainda ativos neste assunto e com consideravel difusdo internacional, a tarefa ¢ analisar
se ¢ persistente uma apologia indireta ao capitalismo ndo obstante as possiveis particularidades
comparativas, incluindo o fato de que enquanto Burnham estava imerso nas decorréncias da
crise de 1929 e da segunda guerra mundial, Duménil e Lévy testemunham os efeitos da crise
dos anos de 1970. A partir dai, dois fatos chamaram nossa atencdo sobre este assunto. Seja
Duménil, Lévy ou Burnham, suas discussdes aparecem apds periodos de grande crise no
sistema capitalista. O segundo fato € que, apesar das posicdes destes homens, como Burnham
¢ de direita e Lévy e Duménil se autodenominam marxistas, suas posi¢des sobre este assunto
ndo divergem inteiramente.

Ap0s a observagao destes fatos, chegamos a trés aspectos importantes para o presente
trabalho e que decorreram das sucessivas aproximacdes realizadas durante a pesquisa. O
primeiro € que esta teoria apareceu em sua génese como uma tentativa de propor uma nova
administracdo do capital, ou seja, uma tentativa de encontrar uma solugdo para a
“incontrolabilidade do capital”, para usar a acep¢do de Mészaros (2011). Se for admitido
explicitamente, no entanto, que o capital ¢ incontroldvel em sua esséncia, que as medidas tém

eficacia contingente e de temporalidade demarcada, ou se for aceita a conclusdao de que os
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problemas das crises do capitalismo vém de seus fundamentos, isto significaria reconhecer a
faléncia do proprio pensamento burgués. Por esse motivo, hd uma constante fuga desse
pensamento para o reino dos métodos de administragdo politica do capital. O segundo aspecto
sugere que esta teoria apareceu como uma ideologia utilizada na luta entre capitalismo e
socialismo. Como veremos em maiores detalhes — incluindo a determinacdo ontoldgica da
ideologia —, a teoria sustenta uma terceira via inexistente. E, como nos ensinou Lukacs (1961),
qualquer ideologia que contenha uma terceira possibilidade entre capitalismo e a alteragao
estrutural das relagdes sociais de produgao como alternativas histéricas ¢ uma apologia indireta
do capitalismo uma vez que nao atinge, jamais, seus fundamentos. Esta terceira via, segundo
Lukacs (2020, 1961), foi arma de primeira ordem dos intelectuais burgueses para combater a
ideologia proletaria na figura do materialismo historico. O terceiro aspecto, e de certa forma
aglutinador dos dois primeiros, ¢ que a teoria dos gestores, em sua fun¢do ideoldgica, ¢ muito
bem-sucedida até os dias correntes porque sustentar os gestores como a nova classe dominante
pode ndo ser o verdadeiro proposito da ideologia, sendo este apenas seu modo de aparéncia
mais superficial. Como dizia Engels, as for¢as que impulsionam as ideologias estdo ocultas,
ndo estdo a mostra em uma primeira mirada (ENGELS, 1893). Defenderemos ao longo do
trabalho que o propoésito fundamental da teoria dos gestores ¢ o de convencer amplas camadas
das classes sociais de que o capital pode ser administrado indefinidamente e, assim, fazer frente
a qualquer ideologia revolucionaria que se coloque para além do capital. O fato de esse aspecto
ndo estar a mostra prima facie pode explicar a adesio mesmo de autointitulados marxistas,
como Duménil e Lévy, a uma posi¢ao equivocada dessa natureza.

A chamada teoria dos gestores ou “doutrina gerencialista” (ZEITLIN, 1989), conforme
tratada na presente dissertagdo, sempre esteve diretamente presente nos estudos na area de
administracdo ainda que de modos variados. Um desses modos pode ser observado no lugar de
importancia que os gestores em geral tém para o pensamento administrativo apesar de sua
determinagdo como classe ser menos afirmada.

Nessa direcao, ¢ possivel rastrear certa exaltacao dos gestores desde o século XIX, nas
figuras de David Ure e Alfred Marshall, ganhando impeto marcadamente na area de
administracdo com a disseminac¢do do taylorismo e das ideias de Peter Drucker no século
seguinte (PACO CUNHA, 2016). Essa observacdo ganha respaldo ndo apenas nos notorios
termos normativos e exortativos do pensamento administrativo, mas também nos fundamentos
de algumas teorias de grande difusdo, como as teorias dos custos de transacdo, da escolha
racional, da racionalidade limitada, da gestdo estratégica e da teoria da agéncia (PACO

CUNHA; JORGE, 2022). Em tais fundamentos haveria lugar reservado ao debate a respeito



15

dos gestores como agentes maximizadores de resultados tendo em vista a separagao entre gestao
e propriedade nas grandes corporagdes capitalistas (aspecto central, como veremos, para a
“doutrina gerencialista” ou “teoria dos gestores™). Essa linha de presenga da doutrina em tela
obteve uma expressao acentuada em Alfred Chandler (1977) para quem os gestores encarnariam
a “mao visivel” que direciona as mudangas das grandes corporagdes e, por decorréncia, ajudam
a modelar a dindmica historica dos mercados.

Mesmo as correntes consideradas mais criticas nos estudos na area de administragao
aderiram de modos variados a teoria dos gestores como classe social. No campo de estudos
denominado administra¢do politica, ndo foi infrequente observar essa clara tomada de posi¢ao
(CARIBE, 2006; 2008; MOREIRA, 2008). Por decorréncia das criticas & experiéncia soviética,
essa mesma posi¢do pode ser observada no campo mais ligado aos estudos organizacionais,
sobretudo nos exemplos de Fernando Prestes Motta e Mauricio Tragtenberg os quais ecoaram
as ideias do lusitano Jodo Bernardo de muitos modos (PACO CUNHA, 2016). Levando-se em
conta que Motta e Tragtenberg sdo considerados autores centrais ao desenvolvimento dos
estudos organizacionais no Brasil, fica sugerida uma difusdo nada desimportante daquela
“doutrina gerencialista” ainda que com inclinagdes distintas das observadas na literatura
diretamente normativa e exortativa antes indicada.

Talvez o caso mais desenvolvido no Brasil e com amplas repercussdes na area de
administracdo seja a produc¢do intelectual de Bresser-Pereira. Sob consideravel influéncia do
keynesiano J.K. Galbraith, o autor brasileiro tem defendido desde a década de 1960 que as
transformagdes ocorridas apontam para a transi¢do para um novo “modo de produgdo
tecnocratico” no qual os gestores ocupariam lugar central como classe dominante (BRESSER
PEREIRA, 1977; 1981). O autor também empregou ‘“gerencialismo democratico”, buscando

expressar as alegadas mudangas identificadas:

O gerencialismo democratico mantera muitas caracteristicas do capitalismo —
lucros e acumulagdo de capital, trabalho assalariado, coordenacao de mercado
de setores competitivos. A diferenca fundamental é que a coordenagdo
econdmica da economia sera feita de acordo ndo com a logica do liberalismo
econdmico que fracassou, mas do desenvolvimentismo, que é a alternativa
obvia a esse liberalismo. Assim, assume-se que a classe gerencial dos gestores
privados e funcionarios publicos terd o papel estratégico de comandar o
processo de acumulacdo e inovagdo do capital e, portanto, a tarefa de
governar. (BRESSER PEREIRA, 2021, p. 10)

Para o autor, o chamado “gerencialismo democratico” vigera “depois do capitalismo”,

como sugere o titulo do seu artigo citado, e sob o dominio dos gestores como classe social. E
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isso ainda que o modo de produgdo permanega essencialmente tao capitalismo quanto antes?

Essas ideias, normativo-exortativas ou (aparentemente) criticas, estdo presentes de
muitas maneiras nos estudos na area de administragcdo e nos estudos organizacionais. De fato,
¢ mesmo possivel dizer que fizeram parte da forja historica de importantes correntes de pesquisa
nesses campos de estudos. Cabe trazé-las para o primeiro plano por intermédio da discussao
proposta, uma vez que nao apenas Burnham fora autor decisivo para estabelecer certos
elementos fundamentais da doutrina que encontramos nos estudos em administracao e sobre
organizagdes como também Duménil e Lévy tém se mostrado como plataforma de renovagao
desses mesmos elementos. A contribuicao fundamental da presente pesquisa, portanto, pode ser
identificada no tratamento critico dado aos fundamentos da “doutrina gerencialista” que, de
modos variados, ajudaram a moldar as teorias criticas ou ndo nos estudos da érea.

Desenvolveremos, como dito, a teoria dos gestores como particularidade da ideologia
da terceira via e de seu carater fundamental como apologia indireta do capitalismo. Assim, a
questdo orientadora do nosso trabalho ¢ a seguinte: considerando a teoria dos gestores em sua
génese e func¢do social como uma apologia indireta do capitalismo, podemos afirmar que essa
tendéncia persiste para o caso de Duménil e Lévy dada a adesdo a tal teoria? Para responder a
essa questdo central, teremos que desmascarar as reais tendéncias por meio da analise imanente
dos principais textos da dupla francesa como abordagem, cujos elementos centrais serdo
descritos junto aos aspectos metodologicos adiante.

Com efeito, o restante do trabalho estd dividido em 5 partes, além da presente
introdu¢do. Na primeira parte serdo apresentados os aspectos metodologicos, seus fundamentos
e defini¢gdes operacionais. Na segunda parte, trataremos dedicadamente da determinacao social
da ideologia da terceira via. Na terceira parte trataremos da génese e dos elementos
fundamentais da teoria dos gestores a partir da literatura sobre o assunto. Na quarta parte,
discutiremos a apologia indireta em James Burnham, seguindo as consideragdes estabelecidas
por Lukacs (2020) e a persisténcia dessa apologia ao capitalismo na propositura analitica de

Duménil e Lévy. Por fim, pretendemos apresentar as consideragdes finais como ultima parte.
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2 ASPECTOS METODOLOGICOS

Antes de fazer uma breve descri¢ao da natureza de nosso trabalho, deve-se entender que
nenhum trabalho de pesquisa pode ser feito sem um método cientifico, pois todo trabalho
cientifico deve estar equipado com métodos que correspondam ao seu objeto do trabalho.
Minayo (2001) comentou que o método ¢ o caminho que foi construido para canalizar a
pesquisa de modo a ndo cair na incoeréncia total, dada nossa mediocridade diante do
conhecimento. A partir disso, definiremos a natureza de nossa pesquisa. Ela pode ser
caracterizada, inicialmente, pela perscrutagdo da teoria dos gestores tal como apresentada
sobretudo por Burnham e Duménil e Lévy, em sua génese e funcdo social como apologia
indireta do capitalismo. Assim, a investigacdo possui um carater geral de pesquisa qualitativa,
uma vez que, pela propria natureza do objeto sob andlise, ela “ndo procura enumerar e/ou medir
os eventos estudados, nem emprega instrumental estatistico na analise dos dados” (GODOY,
1995, p. 58).

O trabalho esta entre aqueles tipos de pesquisa que se baseiam na analise dos “objetos
ideoldgicos” (CHASIN, 1978) registrados nos textos dos autores relacionados acima. De tal
modo, convencionalmente classifica-se tal fenomeno social como nao quantificaveis, pois seria
dificil quantificar a informagao do nivel de realidade relacionada ao pensamento (PAIVA e al.,
2011). Baseado em Dumez (2011), também ¢ possivel observar a proximidade da presente
pesquisa com os trabalhos de tipo bibliogréfico, ou seja, ¢ uma pesquisa que consiste em utilizar
textos ja escritos no passado a fim de preencher a lacuna de nosso ndo conhecimento, uma vez
que as revisoes bibliograficas sdo nosso museu do conhecimento e que contém as diferentes
ideias, hipdteses etc.

Em termos gerais, ¢ com base nos trabalhos de Marconi e Lakatos (2003), Giinther
(2006) e Dumez (2011), podemos concluir que nosso trabalho ¢ de natureza qualitativa e
operacionalizado por abordagem bibliografica. Entretanto, nossa abordagem de analise destes
dados extraidos de revisdes bibliograficas ndo ¢ uma técnica convencional que se encontra com
bastante frequéncia na pesquisa cientifica, pois ¢ uma abordagem com um fundamento
filosofico e que € utilizada principalmente no campo dos estudos sistematicos de um autor ou
de um grupo de autores.

Silva (2016) ressalta que essa abordagem permite a analise de obras literarias. Este tipo
de abordagem tem semelhangas com outras maneiras de tratar textos, como exegese €
hermenéutica. Entre os autores que operacionalizaram esta técnica, Adorno pode ser

considerado um dos principais e que influenciou muito o campo da critica imanente na analise
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das obras literarias. Segundo Silva (2016), a obra literaria ndo é simplesmente um objeto dado
e finito, mas um “complexo de contradi¢des historicas formalmente atenuado” para que se torne
“¢ indispensavel uma reflexdo que propicie o descerramento desses conteudos através dos
conceitos, através da filosofia” (SILVA, 2016, p. 2760). Neste sentido, a analise imanente
requer um complemento a reflexdo filoso6fica, evitando que ela se limite de forma “positivo aos
detalhes do objeto e esquece de se encaminhar a reflexdo segunda sobre aquilo que “ndo ¢

2999

simplesmente dado™” (SILVA, 2016, p. 2761). Assim, uma critica imanente ¢ constituida pela
analise e reflexdo, indo além do simples procedimento analitico.

Na famosa polémica sobre positivismo na Alemanha, Adorno (1996) registrou um
aspecto importante da critica imanente no campo dos problemas do conhecimento e, portanto,
mais proximo do tema da presente pesquisa. O autor enfatizou o esforco de andlise que vai além

da captura da légica interna de um texto, para alcancar a possibilidade de critica de seu

conteudo. Nas proprias palavras do autor:

Nunca a critica imanente é apenas puramente l6gica, mas sempre também de
contetido, confrontacdo de conceito e coisa. Cabe-lhe perseguir a verdade que
0s conceitos, juizos e teoremas querem expressar por si mesmos; € ela nao se
esgota na harmonia hermética das formagdes do pensamento. Em uma
sociedade amplamente irracional estd em discussdo precisamente o primado
cientificamente estipulado da logica. O ater-se aos fatos do qual nenhum
conhecimento, inclusive o procedimento puramente l6gico, pode se libertar
sem vestigios, exige que a critica imanente, enquanto aplicada ao referido em
proposi¢des cientificas e ndo a “proposi¢cdes em si”’, ndo proceda apenas de
modo argumentativo, mas examine se as coisas efetivamente se passam assim.
(ADORNO, 1996, p. 136)

As alusdes feitas ao objeto como um complexo historico e a necessaria consideracao
dos contetudos para além da mera captura da l6gica do mesmo objeto, sugere um direcionamento
importante. Uma andlise imanente ndo ¢ uma simples leitura sistematica limitada por mera
revisdo das bibliografias, mas uma leitura muito mais aprofundada e que vai além, que busca
desvendar as estruturas importantes nos escritos de um autor ou autores, visto que em suas obras
se constata que incorporam as contradigdes sociais de seu tempo (COUTO, 2019; PACO
CUNHA, 2020).

Portanto, a compreensao do texto deve estar em seu conteudo, que pode ser influenciado
pela subjetividade do autor e pela objetividade de seu contexto, revelando assim a presenga da
historia na forma do texto (COUTO, 2019), e para isso o pesquisador deve mergulhar de corpo
e alma no texto a fim de desvendé-lo. Para Silva (2016), embora uma andlise da forma do texto

seja crucial, ndo devemos fazer uma analise simples que corrobore o pensamento do autor.
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A aproximacao realizada até aqui sobre a andalise dos textos aponta para a conexao entre
as formagodes ideias neles materializadas e as condi¢des histdricas e objetivas dessas formagoes.
E necessario aprofundar essa conexio tem termos materialistas, evitando-se certas tendéncias
menos rigorosas € mais interessadas nos problemas politicos, como € o caso de Adorno acima.

Assim, ao seguir Lukacs (2020), torna-se importante aprofundar a reflexdo sobre os
vinculos entre o texto analisado e as condigdes socio-historicas de sua elaboragdo. Para isso,
devemos levar em conta, como ja mencionamos, o fato de que o texto (como concretizagao de
um ideal ou formagao ideal) tem uma génese histérico-objetiva e uma fungao social que pode
mesmo ultrapassar o seu territorio de origem. Levar estes aspectos em conta para a pesquisa ¢
decisivo. E precisamente a estes aspectos (génese e fungdo) que estd ligada a analise imanente,
que também ¢ uma critica imanente, entendida como “um elemento legitimo e até indispenséavel
para a exposicdo e o desmascaramento das tendéncias reacionarias na filosofia” (LUKACS,
2020, p. 11). O que estd em jogo ¢ a “dependéncia genética das forcas motrizes de ordem
primaria” (CHASIN, 1978, p. 77), ou seja, as condi¢des socio-historicas sem as quais a
investigacdo da formagio de ideias se torna um exercicio de arbitrariedade especulativa. E por

isso que se diz que

Por analise imanente ndo se compreende o estudo que confere ao produto
ideologico explicito, origem e desenvolvimento imanente ao proprio campo
das ideologias. O que vale dizer que as ideologias, como todas as
manifestagdes superestruturais, ndo possuem uma histéria autonoma, mas esta
sua condi¢do de dependéncia genética das forgas motrizes de ordem primaria
ndo implica que elas ndo se constituam em entidades especificas, com
caracteristicas proprias em cada caso, que cabe descrever numa investigacdo
concreta que respeite a trama interna de suas articulagdes, de modo que fique
revelado objetivamente seu perfil de contetdos e a forma pela qual eles se
estruturam e afirmam. (CHASIN, 1978, p. 77)

O esfor¢o imanente de analise ¢ enfatizado como sendo diferente de outras tradigdes
interessadas no estudo de textos — como aquelas mencionadas anteriormente, dedicadas a obras
literarias ou com interesses nos aspectos politicos envolvidos. Voltando ao ponto anteriormente
mencionado sobre essas diferengas, registramos a comparacdo com a hermenéutica € o
formalismo com o intuito de registrar os termos materialistas nos quais a presente pesquisa esta
fundamentada:

r

In limini, a subsun¢do ativa aos escritos investigados é sempre ponto de
partida e passo fundamental no auténtico procedimento de rigor; por isso
mesmo, ndo perde de vista a intima vinculagdo dos mesmos a trama real e
ideal dos quadros temporais a qual pertencem, e com a qual estabelecem
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liames complexos de confluéncia e ruptura, num amplo gradiente de
complicadas variagdes, que em outros passos exige esclarecimento. E da
sintese — jun¢ao e interpenetracdao — de tais momentos analiticos que se perfaz
a analise concreta de uma formacdo ideal. Desse modo, ao contrario das
hermenéuticas da imputacdo, que ndo compreendem o que interpretam, e
também dos julgamentos pelo exterior (gnosiopriorismos e tipos ideais)
operados pelo neo-racionalismo, que sentenciam réus abstratos ou falecem em
perplexidade, a destacada analise concreta — inclusive enquanto condi¢do de

\

possibilidade a efetiva integracdo de seus momentos analiticos, sempre
reconhecidos e reconheciveis em seus graus de maior ou menor concretude e
abstratividade — exige a captura imanente da entificagdo examinada, ou seja,
a reprodugao analitica do discurso através de seus proprios meios e preservado
em sua identidade, a partir da qual, e sempre no respeito a essa integridade
fundamental, até mesmo em seu “desmascaramento”, busca esclarecer o
intricado de suas origens e desvendar o rosto de suas finalidades. (CHASIN,
2009, p. 40)

O destaque dessa consideragdo repousa sobre a necessaria “subsungao ativa aos escritos
investigados” os quais, por condi¢do de existéncia, estdo vinculados a fatores historico-
objetivos habilitadores ou restritivos das formacdes ideais. Respeitando a “integralidade
fundamental” dos textos analisados, mesmo quando a pretensdo ¢ o “desmascaramento” das
formagdes ideais, o impulso € o de “esclarecer o intricado de suas origens e desvendar o rosto
de suas finalidades”, como sugerido acima. Assim, a reprodug¢do analitica por meio da qual uma
critica imanente se realiza jamais dispensa a referéncia as condi¢des materiais de existéncia das
formagdes ideias, prescrutando sua génese e funcao social historicamente condicionadas.

O complemento necessario para estas consideragdes € propriamente a operacionaliza¢ao
do processamento dos textos analisados. O primeiro aspecto ¢ a delimitagdo dos materiais que
serdo considerados como “objeto ideologico” de uma investigacao. Esta pesquisa se concentrou
especificamente no processamento de textos do Duménil e do Lévy porque sdo grandes
expoentes atuais da teoria dos gestores. Os materiais tomados para o estudo sdo, por ordem
cronoldgica de publicacio, La position de classe des cadres et des employés (DUMENIL, 1975)
e Managerial capitalism (DUMENIL; LEVY, 2018). Esses dois materiais foram escolhidos por
representarem, no caso do primeiro, o periodo de esbogo inicial da teoria dos gestores pela pena
de Duménil, na década de 1970, e por condensar, no caso do segundo, o itinerdrio dos autores
sobre o assunto até o presente momento. O segundo aspecto se refere ao esfor¢o dedicado aos
materiais listados no sentido de efetivar o desmascaramento das tendéncias presentes no texto
de conjunto, objetivando leva-lo a “assumir suas reais significagdes, obriga-lo a revelar sua
verdadeira natureza, e compeli-lo a mostrar a forma especifica pela qual efetiva a composi¢ao
de suas nog¢des e o enlacamento destas no arranjo de seu todo doutrinario” (CHASIN, 1978, p.

24).
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Uma vez que a pesquisa foi realizada por meio desses expedientes, passaremos
inicialmente aos aspectos de ancoragem material das ideias e das ideologias, particularmente
aqueles aspectos tangentes a génese e fungao da teoria dos gestores. Adiante, passaremos a

analise imanente propriamente dita dos materiais de Burnham, Duménil e Lévy.



22

3 A DETERMINACAO SOCIAL DO PENSAMENTO: TERCEIRA VIA

Esta parte ¢ uma das mais importantes de nosso trabalho porque nosso “objeto
ideoldgico” de estudo € a “doutrina gerencialista”, ou simplesmente “teoria dos gestores”, e €
por isso que se faz necessario entender como o pensamento e as ideologias, sobretudo a terceira
via, nascem, como eles influenciam a sociedade ¢ como também sdo usadas como armas
poderosas na luta de classe. E por isso que esta parte ¢ apropriadamente nomeada de
determinagdo social do pensamento e ascende a importantes autores tais como E. Vaisman, J.
Chasin, G. Lukacs e o proprio Marx. Concentrar-nos-emos nos principais elementos que sao
essenciais no desenvolvimento dessa se¢do, tais como a consciéncia como produto da
socializacdo e as condi¢des soOcio-historicas do pensamento, com o objetivo de alcancar a

ideologia da terceira via como ponto mais importante em relagdo ao nosso objeto de estudo.

3.1 Consciéncia como produto tardio da sociabilidade

Para tomar a consciéncia como produto social comegaremos pelo reconhecimento que
todo homem social tem uma consciéncia. Para que ele tenha consciéncia, ele deve ter uma
socializagdo anterior. E na socializagdo que a consciéncia aparece e seu uso pelo homem lhe
confere seu carater social. Entretanto, segundo nossa analise, ndo € a ligacdo que tem entre o
ser humano e sua consciéncia que lhe confere seu carater social, mas sim a socializagao do ser
humano que lhe confere esse carater. Se voltarmos a Chasin (1978), admitimos que o homem,
ainda como um ser bioldgico ndo se afirmar como sujeito da historia, portanto € um ser que
ainda ndo tem seu carater social resolvido e sua propria consciéncia ndo pode ter um carater
social, j& que o ser em si mesmo ndo ¢ social. A consciéncia ¢, de partida, um resultado tardio,
produto da sociabilidade humana.

Retornemos a esta relag@o entre os homens, pois Marx e Engels afirmam que enquanto
houver esta relacdo entre os homens, a consciéncia continuard sendo um produto social
(VAISMAN, 2006). Enquanto o homem se socializar, ele terd, portanto, um carater social que
fard do homem um ser social. Esse carater social também surge do fato de que as relagdes que
os homens tém entre si sdo relacdes objetivas. Estando em uma relagao objetiva, o homem se
torna um objeto para outro, j4 que todos os instrumentos, materiais ou objetos uteis ao homem
para suas atividades se tornam sociais (VAISMAN, 2006). E por isso que ele precisa de um ser
fora de seu ser, pois do contrario ele sera um ser solitario, o Unico ser que existe sem

possibilidade de ser efetivo (VAISMAN, 2006).
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Um ser que ndo seja ele mesmo objeto para um terceiro ser ndo tem nenhum

ser para seu objeto, isto €, ndo se comporta objetivamente, seu ser ndo ¢
nenhum [ser] objetivo [...]. Um ser que nao € objeto de outro ser, supde,
pois, que ndo existe nenhum ser objetivo. Tao logo eu tenha um objeto,
este objeto tem a mim como objeto. (MARX, 2015, p. 127-128)

O homem sozinho ndo pode se transformar em um ser social e nunca poderia fazé-lo
sem um terceiro ser que ¢ seu objeto para quem ele também é um objeto. E assim que aparece
o carater objetivo e social do homem. Nesta inter-relacdo, o homem, tendo seus semelhantes
como seu objeto, confirma-se como objeto por sua vez. Seus semelhantes tornam-se assim
sociais € 0 homem, por sua vez, torna-se um ser social, ¢ esta ¢ a importancia da socializagao
do homem. Esse processo de humanizagdo do homem no interior e por meio de suas relagdes
sociais tem na base sua atividade produtiva, transformadora da natureza e da propria
sociabilidade, tanto em seu sentido diretamente objetivo quanto subjetivo. O homem entdo se

torna

[...] Parte-sujeito pelo sujeito da historia, na medida em que o bioldgico ¢é
transfigurado pelo histdrico, o que vale dizer, pelo trabalho, donde o sujeito
coletivo da histdria, produtor material, é também o produtor espiritual, eis que
todo trabalho humano ¢é prefigurado teleologicamente na mente do homem.
(GOLDMAN apud CHASIN, 1978, p. 70)

O homem entdo evoluira, ndo mais sera o ser puramente bioldgico. Torna-se o sujeito
da historia. Ele ¢ agora um ser social com consciéncia de carater social, razdo pela qual so6
podemos entender o homem social em sua relagdo com seus semelhantes, ja que isolado ele
volta ao seu nivel mais trivial, ou seja, como um ser bioldgico, que ndo € um sujeito da historia,
um ser ndo social.

Dentro dessa socializagdo, o homem desenvolveu sua linguagem (VAISMAN, 2006), o
que, ao longo da historia, o tem ajudado em sua producdo social. A linguagem ¢, portanto,
também um produto histérico e social, ela também fornece a base para a producao social do
homem. Sem um entendimento entre os homens, qualquer produgdo social desenvolvida ¢
impossivel. Na preocupacdo de produzir a propria vida social, o intercambio entre os homens
tornou-se primordial e ¢ aqui que a linguagem se tornou uma forma de consciéncia pratica

utilizada na realidade inicialmente para a produgio. E o que Marx e Engels estimaram:

O “espirito” sofre, desde o inicio, a maldigdo de estar “contaminado” pela
matéria, que, aqui, se manifesta sob a forma de camadas de ar em movimento,
de sons, em suma, sob a forma de linguagem. A linguagem ¢ tdo antiga quanto
a consciéncia — a linguagem ¢ a consciéncia real, pratica que existe para os
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outros homens e que, portanto, também existe para mim mesmo; ¢ a
linguagem nasce, tal como a consciéncia, do carecimento, da necessidade de
intercAmbio com outros homens. Desde o inicio, portanto, a consciéncia ja ¢
um produto social e continuara sendo enquanto existirem homens. (MARX;
ENGELS, 2011, p. 34-35)

Forma de consciéncia pratica que surgiu da necessidade de comunicagdo entre os
homens, como mencionado no paragrafo anterior, permitiu potencializar a transformacao da
natureza. Para conseguir esta transformac¢ao, o homem tenta progressivamente entdao dominar a
natureza como algo que tem que ser trabalhado, modificado, e ¢ entdo que a natureza se torna
humanizada, embora antes desta transformagao a natureza era o proprio fundamento inorganico
da existéncia do homem (VAISMAN, 2006). O homem deve entdo dominar a natureza sem
destrui-la, sem eliminar sua condi¢ado ultima de existéncia. A natureza em seu carater humano
sO existe para o homem social e assim permite que o homem demonstre sua eficiéncia na
produgdo de sua vida material. E neste contexto que a sociedade aparece como uma simbiose
entre 0 homem e a natureza. Vaisman (2006) confirma esse aspecto quando nos apontou que,

segundo Marx, a sociedade realiza a plena unidade do homem com a natureza:

A esséncia humana da natureza estd, em primeiro lugar, para o homem social;
pois € primeiro aqui que ela existe para ele na condig¢@o de elo com o0 homem,
na condicao de existéncia sua para o outro e do outro para ele; € primeiro aqui
que ela existe como fundamento da sua propria existéncia humana, assim
como também na condi¢io de elemento vital da efetividade humana. E
primeiro aqui que a sua existéncia natural se lhe tornou a sua existéncia
humana e a natureza [se tornou] para ele o homem. Portanto, a sociedade ¢é
unidade essencial completada (vollendete) do homem com a natureza, a
verdadeira ressurrei¢do da natureza, o naturalismo realizado do homem ¢ o
humanismo da natureza levado a efeito. (MARX, 2015, p. 106-107)

Na transformag¢do da natureza, o homem empreende uma atividade que Marx e Engels
chamam de atividade objetiva autenticamente humana, j& mencionada antes como trabalho,
como atividade produtiva que ultrapassa o plano puramente natural. Nessa atividade, o homem
comega a produzir os meios da sua vida material, um processo que o diferencia do animal. A
atividade objetiva do homem ¢ muito mais do que apenas uma atividade que o homem realiza,
¢ uma forma de atividade que marca “a existéncia de individuos humanos” (VAISMAN, 2006,
p. 7). E neste momento que o homem comega a se diferenciar do animal, como afirmaram Marx
e Engels, quando o homem comega a produzir sua vida material. E dessas atividades objetivas
que o homem, de uma certa forma, demonstra sua propria existéncia, ja que o mundo humano

como o conhecemos ¢ o resultado da producdo humana, tanto subjetiva quanto objetiva. Marx
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e Engels indicaram que

No centro do processo objetivo real, por conseguinte, emerge a atividade
objetiva, a partir da qual os homens, modificando a natureza, produzem seus
meios de vida e, por via de consequéncia, a si proprios. Mas a producao dos
meios de vida, resultante da atividade de individuos humanos reais, ou seja,
ndo abstraidos das suas condi¢des efetivas de existéncia, ndo ¢ considerada
apenas do ponto de vista de sua “reproducao fisica [...] Trata-se, muito mais,
de uma determinada forma de atividade dos individuos, determinada forma de
manifestar sua vida, determinado modo de vida dos mesmos”. (MARX;
ENGELS apud VAISMAN, 2006, p. 7-8, grifos no original)

Uma atividade que ¢ uma resposta do homem a realidade objetiva que o cerca, respostas
as alternativas que esta realidade lhe apresenta e assim transforma a natureza de acordo com
suas necessidades (VAISMAN, 2009). Ao transformar o que ¢ natural, os homens transformam
a si proprios por meio de sua atividade social. As atividades sociais sao entdo respostas do
homem aos problemas que ele enfrenta por decorréncia de sua interagdo com a realidade
objetiva. E o que afirmou Vaisman (2009, p. 86, tradugio nossa) quando apontou que “o homem
€ um ser que responde ao seu ambiente”, que da respostas na imediaticidade de sua pratica sobre

a realidade natural e social. E neste contexto que a Vaisman ressaltou que:

O homem ¢ um ser que responde ao seu ambiente e, ao fazé-lo, ele mesmo
elabora os problemas, dando-lhes as respostas possiveis naquele momento.
Sao respostas que podem, no momento seguinte, ser transformadas em novas
perguntas, e assim sucessivamente, de modo que o conjunto de perguntas, bem
como o conjunto de respostas, gradualmente formem os diferentes niveis de
mediagdes que aperfeicoam e tornam mais complexa a atividade do homem,
bem como enriquecem e transformam sua existéncia. Lukacs [...] toma a
seguinte posic¢do a este respeito: “Tudo que a cultura humana criou até agora
ndo surgiu de misteriosas motivagdes espirituais internas (ou algo
semelhante), mas do fato de que, desde o inicio, os homens tém feito esfor¢os
para resolver questdes emergentes da existéncia social. E a série de respostas
formuladas para tais perguntas que chamamos de cultura humana”.
(VAISMAN, 20009, p. 86-87, tradugao nossa)

Respostas que ele da ao seu ambiente lhe permitem apropriar-se das forgas materiais e
espirituais da sociedade através de sua socializacdo. Como sujeito da historia, o homem se
tornou um produtor espiritual e material (CHASIN, 1978). Uma das observagdes importantes
em nossa analise € que, sem socializagdo, a cultura humana de que Lukacs menciona nao pode
existir, pois ¢ fruto do intercambio social entre homens. A sociabilidade determinada ¢ condi¢ao
para a formag¢do do pensamento, como destacou Vaisman (2006). O pensamento nido pode

existir sem o homem social, ou seja, o pensamento ndo pode existir sem a socializacao. O
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pensamento, por conseguinte, ¢ uma predicagdo social do ser social. Em conclusio “o
pensamento ¢ portanto uma atividade social, incluindo os instrumentos e materiais utilizados”

(VAISMAN, 2006, p. 15). Em outros termos,

Atividade ideal € atividade social. O pensamento tem carater social porque
sua atualizacdo ¢ a atualizagdo de um predicado do homem, cujo ser &,
igualmente, atividade social. Na universalidade ou na individualidade de cada
modo de existéncia teodrica - cientista, pensador etc. - o pensamento € atividade
social, inclusive pelos materiais e instrumentos empregados. Em sintese,
consciéncia, saber, pensamento etc., sob qualquer tipo de formagao ideal, das
mais gerais as mais especificas, da mais individualizada a mais genérica,
dependem do ser da atividade sensivel, socialmente configurado, ao qual
confirmam por sua atividade abstrata, igualmente social. (CHASIN, 2009, p.
106)

Ao longo da existéncia do homem, ele se torna um ser social a partir do momento em
que comeca a se socializar. Esta socializagcdo permite ao homem adquirir novas ferramentas
sociais em sua producado, ja que tudo que ajuda o homem em suas atividades, sejam os sentidos
ou os objetos, se torna social como a consciéncia, as ideias, as formagdes do pensamento. O
homem se exterioriza objetivamente na sociedade através de todos os seus sentidos, o que
Vaisman (2006) aponta quando anotou que o pensamento ¢ um meio pelo qual o homem se
apropria do mundo, embora ndo seja o Unico. Sua propria existéncia na sociedade ¢ uma
atividade social. Embora a externaliza¢do da propria vida de inicio ndo apareca como uma
expressao da vida coletiva, mas como de um individuo, isso ndo impede que ela seja “uma
manifestagdo e confirmagdo da vida social”, pois cada individualidade ¢ expressao da totalidade

da vida humana. Isto ¢ o que Vaisman (2006, p. 14-15) apontou quando escreveu que:

A atividade do individuo, qualquer que ela seja, enquanto meio de
exteriorizagcdo de vida, implica a mediagdo da sociabilidade. Vale dizer, a
exteriorizacdo individual implica e confirma a sociabilidade, pois a atividade
individual se d4 em sociedade [...]. A sociabilidade €, portanto, condigdo de
possibilidade para a propria efetivagdo individual, mas a mediagdo social ndo
se faz presente apenas nessa ou naquela forma de atividade humana individual,
ao revés, ela penetra em todas as suas formas de exteriorizagdo, inclusive - €
0 que importa salientar aqui - na constituicio o de seu pensamento.
(VAISMAN, 2006, p. 15)

E Marx apontou também:

Posto que também sou cientificamente ativo etc., uma atividade que raramente
posso realizar em comunidade imediata com outros, entdo sou ativo
socialmente porque [o sou] enquanto homem. Nao apenas o material da minha
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atividade — como a propria lingua na qual o pensador ¢é ativo —- me ¢é dado
como produto social, a minha prépria existéncia ¢ atividade social; por isso, o
que fago a partir de mim, fago a partir de mim para a sociedade, e com a
consciéncia de mim como um ser social. Minha consciéncia universal é apenas
a figura teodrica daquilo de que a coletividade real, o ser social, € a figura viva,
ao passo que hoje em dia a consciéncia universal é uma abstracdo da vida
efetiva e como tal se defronta hostilmente a ela. Por isso, também a atividade
da minha consciéncia universal -enquanto uma tal [atividade] —- é minha
existéncia teodrica enquanto ser social. (MARX, 2015, p. 107)

Entdo entendemos que enquanto houver inter-relagdes entre os homens, as formacgdes
de pensamento permanecerdao sociais @ medida que sdo utilizadas na resolu¢ao dos problemas
dos homens ou na realiza¢ao de suas atividades sociais. Do mesmo jeito como afirmam Marx
e Engels, enquanto houver homens a consciéncia sera sempre social (VAISMAN, 2006). Isso
¢ claro, como destacou Vaisman (2006, p. 21), uma vez que os homens na realizacdo de sua
producdo social estabelecem relagdo de producdo que “correspondem a um determinado grau
de desenvolvimento das forgas produtivas materiais”. O que ¢ importante mencionar é que esta
relacdo de produgdo condiciona o desenvolvimento da vida social do homem.

E neste contexto que Marx enuncia que ndo é a consciéncia que determina o homem
social, mas o contrario, ou seja, € o ser social que determina sua consciéncia. O pensamento ou
quaisquer outras representagdes sao apenas os resultados das atividades do homem social na
producao de sua vida. Como Marx e Engels afirmaram, os homens transformam sua realidade
com seu pensar e os produtos de seu pensar e o que eles sdo, portanto, depende das condi¢des
materiais de sua produgao. E neste contexto que veremos como estes pensamentos, estas ideias
que o homem utiliza na producao de sua vida social sdo respostas aos problemas que ele

enfrenta e podem ser transformadas em ideologias.

3.2 Condigdes socio-historica do pensamento

Na parte anterior vimos a formagdo do pensamento como uma atividade social e
primordial do homem na producdo material e social de sua vida. Como escreveu Lukécs (2020),
a Unica maneira de entender as formagdes do pensamento ¢ compreender primeiro a expressao
de sua objetividade e sua eficacia através da historia. Nao ha necessidade de ir mais longe desde
que Chasin (1978, 2009) nos ensinou que o homem € um ser historico que influencia o devir da
sociedade e que durante toda a producdo de sua vida o homem dé & luz o processo geral da vida
social, politica e espiritual.

Essas ideias, em correspondéncia com as relagdes sociais, sao uma resposta do homem
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ao seu contexto imediato e mediato e Lukécs deixa isso claro quando sublinhou que o homem

3

¢ um ser que responde. De modo direto, “um ser que da resposta ¢ um ser que reage as
alternativas que a realidade objetiva lhe apresenta, retendo certos elementos que nela existem,
transformando-os em perguntas para as quais procura a melhor resposta possivel” (VAISMAN,
2009, p. 86, traducdo nossa), € por isso que as formas de pensamento aparecem como respostas

voltadas para a resolucdo de problemas no nivel mais imediato da vida cotidiana. Entao,

[...] A producdo de ideias como um todo ndo tem vida autdbnoma, ndo tem
historia imanente, mas pertence a histéria humana global e ¢ determinada ou
realizada, a partir de varias mediacdes, pela forma como os homens produzem
e reproduzem suas vidas, o momento ideal para atos ou posturas teleologicas
voltadas para a pratica social consiste no conteudo dessas producdes
espirituais em sua fung@o ideoldgica. (VAISMAN, 2009, p. 91, tradugio
nossa)

Assim, citando Lukacs,

As atividades espirituais do homem ndo sdo, por assim dizer, entidades de
alma, como a filosofia académica imagina, mas varias formas com base nas
quais os homens organizam todas as suas a¢des e reacdes ao mundo exterior.
Os homens ainda dependem, de certa maneira, dessas formas, para a defesa e
para a construgio de sua existéncia. (LUKACS apud VAISMAN, 2009, p. 91-
92, tradugdo nossa)

Dois aspectos para distinguir o papel da ideologia na sociedade sdo que a ideologia pode
apresentar uma representacdo adequada das relagdes sociais reais, assim como uma descri¢ao
distorcida dessas mesmas relagcdes sociais, mas nenhum deles determina o que ¢ ou nao
ideologia. O que ¢ importante ter em mente ¢ que todas as formacdes de pensamento, ideias,
mitos etc., podem, sendo corretas ou falsas, tornarem-se ideologias quando cumprem uma
fungdo social em relacdo aos conflitos que marcam uma sociedade. Uma formagdo de
pensamento ndo nasce como ideologia por si s6. H4 um conjunto de critérios a serem
respeitados, entre os quais uma formag¢ao do pensamento deve cumprir uma fung¢ao social muito
precisa. Muitas formagdes de pensamento, ideias ou teorias nunca se tornaram ideologias, mas
quando comeg¢am a cumprir uma fun¢do social ou se encontram inseridas no meio de uma luta

social, podem se tornar ideologias (VAISMAN, 2009). Segundo Vaisman,

Algo, entdo, se transforma em ideologia, ndo nasce necessariamente como
ideologia, e essa transformagdo pode desenvolver uma funcdo precisa nas
lutas sociais em qualquer nivel em que se situem [...] nem mesmo uma
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opinido correta ou falsa é em si mesma ou por si mesma uma ideologia: ela s6
pode se tornar uma. (VAISMAN, 2009, p. 94, traducdo nossa)

Trata-se de um fato que mostra que a ideologia, em sentido amplo, e a existéncia social
do homem sao indissociaveis. Lukacs nos mostra que o homem como ser social, ele ¢ um ser
que responde, entdo ele tem que dar respostas aos problemas sociais que ele mesmo gerou ao
longo de sua socializagdio e em sua vida diaria. E nesse processo de encontrar uma resposta
adequada a estes problemas que “o fenomeno ideoldgico € gerado e tem seu campo de atuagdo”
(VAISMAN, 2009, p. 93, tradugao nossa). Homens que agem socialmente, ou seja, a
socializagdo do homem permite o nascimento da ideologia. Entretanto, o aspecto fundamental
do desenvolvimento das ideologias ¢ o estabelecimento das relagdes classistas, pois as formas
ideologicas, sejam elas falsas ou verdadeiras, passam a dar respostas aos conflitos estruturantes
da sociedade, passam a dirimir tais conflitos, dando-lhes dire¢dao. Foi neste mesmo processo
que o taylorismo, por exemplo, transformou-se em uma ideologia. Como nos mostra Pago
Cunha (2020) com Coriat, o taylorismo se tornou uma ideologia porque foi usado como resposta

a uma intensa luta de classes nos Estados Unidos e com efeitos peculiares:

O “nascimento e desenvolvimento do taylorismo” € uma das “respostas que o
capital americano aporta para vencer a resisténcia dos trabalhadores e
assegurar seu desenvolvimento” [..] ao fundo, trata-se de conseguir a
supressdo de certa classe de freios, ou melhor, de discrepancias que
obstacularizam a expansdo do capital e sua valorizagdo. (CORIAT apud
PACO CUNHA, 2020, p. 678)

Isso confirma o que Chasin (1978) sustentou quando sublinhou que nenhuma ideologia
tem uma historia autdbnoma, ndo aparece independente das circunstancias historicas. Todas tém
condig¢des sociais especificas que permitiram seu aparecimento na historia ou condigdes sociais
que permitiram que se tornassem ideologias. Ideologias, ideias, pensamentos, sdo todas
respostas do homem aos problemas sociais que ele enfrenta em realidade objetiva e os homens
precisam, de certa forma, dessas formacdes espirituais na constru¢do da sua existéncia
(VAISMAN, 2009). As formacdes ideologicas sdo ligadas, de certa forma, a existéncia do ser
social porque, segundo Vaisman (2009, p. 93, tradugdo nossa), as ideologias t€ém a “sua génese
determinada pela atividade social dos homens”, da qual precisamente ela nasce. A ideologia e
a existéncia social do homem sdo inseparaveis, 0 homem cria problemas e deve encontrar
solugdes para esses problemas. E na resolucio destes problemas no decorrer da histéria que,
como também mencionou Vaisman (2009), o fenomeno ideoldgico € gerado e tem seu campo

de agdo. A fim de entender uma ideologia, ela tem que ser colocada em seu proprio contexto
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socio-historico. Entender-se-4 entdo que,

[...] A ideologia tende a se manifestar como um instrumento ideal entre os
quais homens e classes se engajam em lutas sociais em varios niveis e planos.
Em seu sentido estrito, a ideologia € entdo um instrumento de conscientizagdo
e luta social “que caracteriza pelo menos a (sociedades) da pré-historia
humana”, ou seja, aquelas sociedades divididas em classes antagonicas que,
por meio da ideologia, tomam consciéncia e enfrentam conflitos derivados de
seus interesses antagonicos. (VAISMAN, 2009, p. 93, traducdo nossa)

Formagdes de pensamento, ideias, ideologias, estdo entdo ligadas as condigdes sdcio-
historicas que permitiram o seu aparecimento. Como ja vimos, as formagdes de pensamento
tornam-se ideologias a partir do momento em que cumprem uma funcao social ligada as lutas
sociais e ndo se tais ideias sdo falsas ou verdadeiras. E este momento historico que nos permite
tracar a génese de uma ideologia. Por isso se diz, como exemplo, que “a luta de classes e o
processo de crise do século XIX e suas relagdes com o processo de acumulagao se apresentam
como os fatores objetivos mais importantes para a determinagdo da génese” de uma formagao
ideal como o taylorismo (PACO CUNHA, 2020, p. 679). A ultima observagdo nos sugere que
as construgdes espirituais, as formagdes ideais ndo nascem sozinhas, como ja demonstramos,
estdo todas vinculadas a condi¢des que lhes permitiram desenvolver. E o que Marx nos afirmou

quando escreveu que:

Também as formagdes nebulosas na cabega dos homens sdo sublimagdes
necessarias de seu processo de vida material, processo empiricamente
constatavel e ligado a pressupostos materiais. A moral, a religido, a metafisica
e qualquer outra ideologia, bem como as formas de consciéncia a elas
correspondentes, sdo privadas, aqui, da aparéncia de autonomia que até entao
possuiam. Nao tém historia, nem desenvolvimento; mas os homens, ao
desenvolverem sua producdo e seu intercimbio materiais, transformam
também, com esta sua realidade, seu pensar e os produtos de seu pensar. Nao
¢ a consciéncia que determina a vida, mas a vida que determina a consciéncia.
(MARX, 2011, p. 94)

Cada periodo histérico tem suas condigdes socio-historicas que sdo especificas para
cada formagdo de ideias. Isto ndo ¢ diferente para a teoria dos gestores, que também esta ligada
as condigdes socio-histéricas proprias. Nao vamos desenvolver a génese e a fungdo social da
teoria dos gestores nesse momento, mas sim fazer a ligag@o da terceira via com suas condigdes
objetivas. Com isso teremos condi¢gdes de ligar adiante a teoria dos gestores com a terceira via.
Mas ndo podemos falar em terceira via sem considerar o irracionalismo como um de seus

elementos caracterizadores, em particular a partir da luta social na Alemanha.
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3.3  Terceira via como ideologia

A proposito de tratarmos da terceira via como ideologia, ¢ necessario considerar alguns
aspectos do irracionalismo como elemento auxiliar de caracterizagdo.

O irracionalismo na Alemanha foi um cume alto na luta para destronar a razdo. Uma
luta que aparece como uma tentativa desesperada da filosofia burguesa no momento da crise do
imperialismo de nao reconhecer as contradi¢des que existem entre seu pensamento e a evolugao
da realidade social da qual era espectador. Diante desta crise, os filésofos burgueses comecaram
a duvidar das verdades que acreditavam serem eternas e se viram diante de uma importante
alternativa filosofica (LUKACS, 1961). Para os intelectuais burgueses, ao aceitarem a faléncia
do pensamento burgués, seriam forcados a aderir ao socialismo. Entretanto, tratando-se de uma
alternativa impossivel para eles, a alternativa foi declarar a queda da razdo. Foi na Alemanha
que esta luta atingiu seu mais alto grau de desenvolvimento no nivel social. Lukacs expde como
Hitler levou “para as ruas tudo que foi dito sobre o pessimismo irracionalista desde Nietzsche
e Dilthey até¢ Heidegger e Jaspers em confortaveis poltronas de couro, em saldes intelectuais e
cafés” (LUKACS, 2020 p. 78). Assim, através de universidades, conferéncias, imprensa, fez-

S€ com que:

[...] Essas ideologias se estendessem as vastas massas, com certeza de modo
vulgarizado, mas com isso seu conteido reaciondrio, seu intimo
irracionalismo e seu pessimismo, que se encontram em tais doutrinas, foram
antes intensificados do que enfraquecidos, ja que, assim, as teses centrais
acabaram por predominar sobre as possiveis restricdes e ponderagdes. As
massas foram fortemente envenenadas por tais ideologias sem que jamais
tenham colocado os olhos sobre a fonte direta do envenenamento. A
barbariza¢ao nietzschiana dos instintos, sua filosofia da vida, seu “pessimismo
heroico” etc. sdo produtos necessarios do periodo imperialista, e o
aceleramento desse processo provocado por Nietzsche pdde surtir efeito em
milhares e milhares de pessoas que sequer conheciam o seu nome. (LUKACS,
2020, p. 77)

Lukacs (2020) considera este periodo como o mais triste da historia alema. Durante este
periodo, a Alemanha quis refazer a histéria do mundo como um imperialismo que queria sua
parte entre as colonias. O imperialismo alemao naquela época queria dividir o mundo de acordo
com sua visao e defender a superioridade da raca alema. O aviso de Lukécs a todos os povos,
de todas as classes de seu tempo e das geragodes a seguir, ¢ o de que serdo responsaveis pelos

impactos dos pensamentos, ideias ou filosofias que eles defendem ou defenderiam. Nao existe
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uma filosofia inofensiva, todas elas influenciam o individuo social de uma forma ou de outra.
Mesmo as conversas mais desinteressadas sobre contetido filosofico sdo, a primeira vista,
inofensivas, mas foram estes tipos de discussoes que prepararam o caminho para Hitler. Isto ¢

o que Lukacs argumenta quando aponta que ha

Uma adverténcia de que ndo existe uma filosofia “inocente”, puramente
académica, de que sempre ¢ em todo lugar existe objetivamente o perigo de
que algum incendidrio, a partir do contetdo filosoéfico de “inocentes”
conversas de saldo e de cafés, de conferéncias, de folhetins, ensaios etc. cause
um incéndio devastador & maneira de Hitler. (LUKACS, 2020, p. 82)

Tendo os agentes filos6ficos em primeiro plano, Lukécs explica que esses intelectuais
sdo chamados a dar respostas aos problemas sociais de seu tempo. Mas isso jamais ocorre sem
complicagdes. O exemplo de Georges Sorel! relatado por Lukécs nos mostra que apesar de seu
desprezo pela cultura burguesa, como pequeno rebelde burgués que ele era, nunca foi capaz de
se desligar da influéncia da burguesia, que determinou todo o seu pensamento ao longo de sua
vida (LUKACS, 2020). O que Lukécs sugere com Sorel é que existem tais intelectuais que
permanecem sob a influéncia de suas condigdes sociais. Nesses termos fica clara a determinagao
social do pensamento, que estabelece as condigdes objetivas das respostas desses intelectuais
diante de certos problemas sociais. Isso ilumina, como aponta Lukécs (2020), como intelectuais,
pensadores, filosofos etc., estacionaram diante de certos problemas sociais quase resolvidos e

voltaram-se para a dire¢@o oposta de sua resolugdo real. Nessa direcdo, podemos ler que

[...] As condigdes sociais dominam os pensadores em questdo sem que eles se
deem conta disso, até em suas convicgdes mais originais, até em sua maneira
de pensar, em seu modo de colocar os problemas etc. [...] Os filosofos —
conscientemente ou ndo, querendo ou ndo — sempre estdo, também
interiormente, envolvidos com sua sociedade e, nela, com uma determinada
classe, com suas aspirac¢des progressistas ou retrogradas. E justamente aquilo
que em sua filosofia é realmente pessoal, realmente original, ¢ nutrido,
determinado, formado e guiado por esse terreno (e pelo seu destino historico).
(LUKACS, 2020, p. 90)

Como Lukacs menciona, para entender a profundidade filoséfica de um pensador ou

intelectual, ¢ importante entender o nivel em que ele vem a dominar as questdes cruciais de seu

! Georges Eugéne Sorel foi um tedrico francés muito conhecido no meio sindicalista francés. Como nos
diz Lukaécs, foi ele quem desenvolveu com sua teoria da revolug@o proletéria pura o mito da greve geral.
Aos olhos de Lukécs, Sorel aparece como o exemplo tipico do filosofo burgués cujas condi¢des sociais
tém um peso muito forte em seu pensamento, apesar de seu desprezo pela cultura burguesa. “Sorel odeia
e despreza a cultura da burguesia, mas em nenhum ponto concreto pode se desprender ideologicamente
da influéncia dessa cultura que determina todo o seu pensamento” (LUKACS, 2020, p. 33).
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tempo, isto ¢, a “capacidade que tera de eleva-las as mais altas esferas da abstragao filosofica e
se a distancia do ponto de vista da classe a qual ele pertence lhe permite ir até o fundo dessas
questdes e extrair delas todas as consequéncias” (LUKACS, 2020, p. 14). Se eles se deixarem
ditar por suas condigdes sociais, eles estardo prontos para guerras de propaganda sem nenhuma
base razoavel a fim de manter o status quo ou derruba-lo em favor de sua classe.

A razdo que Lukdcs nos da ¢ que as condic¢des sociais as vezes ditam seu modo de
pensar. Lukacs nos deu uma pequena descri¢ao de uma situagdo que ocorreu na Alemanha no
inicio do século XX com os filosofos burgueses alemaes. Com a crise da filosofia burguesa, os
filésofos burgueses, vinculados por suas condi¢des sociais, ndo podiam aceitar o fracasso de
seu pensamento cheio de contradi¢des. Eles entdo tentaram proclamar a queda da razdo a fim

de poder responder ao seu adversario.

[...] Os filosofos burgueses ja estavam privados da capacidade e da vontade
de conhecer o adversario, de empreender esforgos para refutd-lo seriamente.
E o que ocorre ja com Nietzsche, e, quanto mais decididamente aparece o novo
adversario — especialmente desde o Grande Outubro de 1917 —, tanto mais
baixo se torna o nivel da vontade e da capacidade para combater com as armas
leais do pensamento o adversario real e corretamente identificado, tanto mais
decisivamente intervém a distor¢do, a calinia e a demagogia no lugar da
polémica cientifica honesta. (LUKACS, 2020, p. 12-13)

Os filosofos burgueses ndo sdo mais capazes de responder a seu oponente de forma
racional e cientifica sem usar propaganda ou calunia. E por isso que eles declaram a queda da
razao, distorcendo a realidade social. Distor¢des as quais levam a criacdo de mitos. A razao
para a elaboragdo desses mitos € clara: a capacidade dos filosofos burgueses de fazer frente a
seu oponente se foi. Eles sdo incapazes de enfrentar seu oponente e refutd-lo em uma luta
honesta. Nao ¢ sem razdo que os mitos se opdoem principalmente ao conhecimento cientifico,
uma vez que sua principal missdo ¢ “ocultar e obscurecer as consequéncias sociais das
aquisi¢des da ciéncia” (LUKACS, 1961, p. 52, tradugdo nossa) e ¢ por esse motivo sio
constru¢des de pensamento que visam dar uma representagao superficial da realidade social.
Sua fungao evoluiu durante o periodo imperialista, pois consistiu em sugerir “uma concepgao
do mundo que corresponda a da filosofia do imperialismo” (LUKACS, 1961, p. 53, tradugdo
nossa). O que € surpreendente ¢ que no periodo da filosofia classica, os mitos se apresentavam

no aspecto do conhecimento cientifico, como anatou Lukécs. Todavia sdo

Somente essas construgdes da mente, tomadas por realidades, contém, neste
estagio novamente, os elementos de uma exploracdo completamente honesta
da realidade. Ainda ¢ perfeitamente possivel reconhecer em toda parte os
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clementos da realidade de que essas construgdes da mente sdo a primeira
revelacdo e a representagdo desfigurada no plano do pensamento. (LUKACS,
1961, p. 52, tradug@o nossa)

Uma representacdo desfigurada da realidade social pode também se expressar como
filosofia reacionaria quando ela tem uma dose de irracionalismo. Como escreveu Lukacs (2020,
p. 9), “ndo exista filosofia reacionaria sem uma certa dose de irracionalismo, o raio de acao da
filosofia burguesa reacionaria ¢ bem mais amplo do que o da filosofia irracionalista em seu
sentido proprio e estrito”. Esta dose de irracionalismo ¢ representada por “depreciacdo do
entendimento e da razdo, a glorificagdo da intui¢do, a gnosiologia aristocratica, a recusa do
progresso socio-historico, a criagdo de mitos sdo, entre outros, motivos que encontramos em
quase todo pensador irracionalista” (LUKACS, 2020, p. 15). Estes sdo meios que o
irracionalismo, em suas diferentes fases, tem usado na luta contra os conceitos dialéticos e
historicos de progresso ou contra o materialismo histdrico e dialético. Assim podemos entender

que

Em cada época, cada classe que combate no campo da filosofia coloca, de
forma variada, o problema esbogado de inicio, ¢ do qual, sob determinadas
circunstancias, pode brotar o irracionalismo. A tensdo dialética entre a
formagao racional dos conceitos e a sua matéria real € mesmo um fato geral
da relagdo cognitiva com a realidade; mas a maneira como esse problema se
apresenta em cada caso, como a solu¢ao do problema ¢ encarada ou, entdo,
como ela ¢ evitada, como se da o recuo diante dela é, de acordo com a situacao
histérica, de acordo com os desdobramentos historicos das lutas de classes,
algo qualitativamente diverso. (LUKACS, 2020, p. 91)

Essas lutas filosoficas sdo apenas o reflexo das lutas de classes que cortam a sociedade
(LUKACS, 2020). Falar de irracionalismo ¢é falar das diferentes fases da crise burguesa e esta
parte da pesquisa nao pretende fazer um grande desenvolvimento desta crise, mas ndo podemos
ignora-la dado que ¢ durante este periodo de crise que os filosofos reacionarios defenderam
uma terceira via filoséfica (LUKACS, 2020, 1961). E importante saber que a terceira via
apareceu como uma defesa da filosofia burguesa contra o novo perigo na figura do proletariado
que deveria ser combatido em todos os planos, filoséfico ou social (LUKACS, 1961). A
filosofia do proletariado, isto €, o “materialismo dialético e historico”, ¢ o adversario a ser
combatido. Como sublinhou Lukacs (2020), as caracteristicas desta filosofia terdo uma
profunda influéncia no desenvolvimento do irracionalismo, ja que as diferentes fases do
irracionalismo representam respostas da filosofia burguesa para os problemas da luta de classes.

A filosofia burguesa, com génese na fase em que prevaleceu a economia imperialista, era o
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[...] Reflexo, no pensamento, do proprio imperialismo, isto €, da fase suprema
do capitalismo, que é também a mais rica em contradigdes. As contradigdes
proprias da sociedade capitalista, que determinaram a evolugdo, a forma e o
contetido da filosofia burguesa, aparecem no imperialismo de uma forma
objetiva levada ao extremo. Fundamental e irreconciliavel, mais clara é a
ruptura - a propria causa da crise da filosofia - entre o pensamento filosofico
e a evolugdo da sociedade. (LUKACS, 1961, p. 25-26, tradugdo nossa)

A filosofia burguesa na época da expansdo do capitalismo era rica em contradigdes
profundas e irreconciliaveis. O que Lukacs (1961) aponta ¢ que os filosofos burgueses fizeram
de tudo para evitar reconhecer estas contradi¢des. Reconhecendo a natureza contraditoria de
seu pensamento, os filosofos burgueses seriam entdo forcados a aceitar a vitdria da filosofia
proletaria, uma possibilidade que jamais considerariam. Essas contradi¢des, como a contradi¢ao
entre o pensamento burgués e a realidade social do imperialismo, ou entre a evolugdo social e
a superficie diretamente perceptivel da realidade social, estdo entre as contradigdes que tém
provocado a crise da filosofia burguesa. Uma observagao a ser feita & que estas contradi¢des
consistem em fetichizar as manifestagdes ideoldgicas, borrando assim a realidade social,
permitindo que as relagdes humanas aparecam na forma de coisas (LUKACS, 1961). Nesta fase
da filosofia do imperialismo, o fetichismo das relacdes humanas torna-se uma prioridade desta
filosofia porque permite manter seu dominio e esse fetichismo € inerente as todas as

manifestagdes ideologicas. Este fetichismo tem um efeito antidialético sobre o pensamento.

Do ponto de vista da filosofia, € importante lembrar que essa estagnacao do
fetichismo tem um efeito antidialético sobre o pensamento. Cada vez mais, a
sociedade se apresenta ao pensamento burgu€s como uma massa de coisas
mortas e relagdes entre objetos, em vez de se refletir ali como ¢, ou seja, como
reproducdo ininterrupta e relagdes humanas em constante mudanca. O clima
mental assim criado é muito desfavoravel ao pensamento dialético.
(LUKACS, 1961, p. 27-28, tradugio nossa)

Ao mistificar as relacdes humanas na forma de coisas, a ruptura entre a realidade social
sO se torna mais pronunciada com a evolugdo social. Lukacs (1961, p. 28, tradugdo nossa), na
sequéncia, sublinhou que “qualquer mudanga no desenvolvimento social se apresenta ao
pensamento como uma ruptura inesperada e ndo pode causar uma série continua de crises”. As
respostas devem ser dadas pela filosofia burguesa, evitando reconhecer a natureza contraditéria
de seu pensamento, pois isso levara a aceitar o socialismo como uma solu¢do para esta crise.
As crises de incontrolabilidade do capital, entendida como certos limites dentro dos quais se

podem dar respostas diretoras sobre os rumos da vida econdmica, levam os idedlogos a aceitar
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um sistema que lhes dard munic¢do contra o socialismo, mas que estara a servico duma apologia
da ordem economica estabelecida (MESZAROS, 2011). A terceira via era reposta dessa crise
e, de outro lado, uma ofensiva contra o socialismo, contra a ideia de progresso social etc. A

filosofia burguesa,

[...] Nao estad em posigdo de produzir argumentos sérios contra as concepgoes
do socialismo; portanto, finge acreditar e se esforca para fazer crer que a
ciéncia especializada da economia nacional burguesa ha muito dilacerou a
doutrina econémica do marxismo [...] O florescimento de filosofias
antiprogressivas constitui a segunda grande ofensiva ideologica contra o
socialismo. (LUKACS, 1961, p. 46-47, tradugdo nossa)

Esta rejei¢do do socialismo como alternativa ¢ acompanhada também por certa critica
ao capitalismo e ¢ a ideia de progresso que estd no centro deste debate, mas Lukécs acresceu
dizendo que, “esta ousada posi¢do do problema ¢é apenas o reflexo ideologico da evolugdo da
burguesia, evolugdo que a opde ao progresso” (LUKACS, 1961, p. 39, tradugdo nossa). E um
dos grandes periodos do irracionalismo moderno de luta contra o materialismo histérico e
contra o método dialético (LUKACS, 2020, 1961). Nessa fase, o irracionalismo tenta desnaturar
os problemas para transforma-los em soluc¢des e “proclamando a suposta impossibilidade de
principio de resolver o problema como uma forma superior de compreensdo do mundo”
(CHASIN, 1978, p. 611). Como avancou Lukacs (1961), surge entdo a necessidade de uma
ideologia para exercer esse papel que o irracionalismo pretendeu cumprir. A génese da terceira
via filosofica pode ser tragada desde a €poca em que o irracionalismo estava em seu apogeu na
Alemanha em sua luta para destronar a razdo e encontrar uma solugdo para a crise da filosofia

burguesa e do capitalismo. E por isso que Lukécs argumenta que

No momento da crise do imperialismo, quando tudo esta vacilante ¢ a beira
do colapso, a “intelligentsia” burguesa, forcada a duvidar das verdades que
acreditava serem eternas, se vé diante de uma alternativa filosoéfica. Em um
caso, ela deve reconhecer que ¢é incapaz de abracar intelectualmente toda a
verdade. Neste caso, a propria realidade ndo ficaria privada de seu carater
racional, o que provaria a faléncia do pensamento burgués. (LUKACS, 1961
p. 59, tradugdo nossa)

Desde o inicio da crise da filosofia burguesa, os filésofos burgueses ndo podiam aceitar
o fato de que a filosofia proletaria poderia sair vitoriosa, pois reconhecer o fracasso de seu
pensamento ¢ aceitar a predominancia do materialismo dialético e historico. Desde o inicio foi
uma luta filosofica contra o materialismo dialético, ou seja, contra o socialismo. A ideia basica

era impedir que a intelligentsia comegasse a considerar a possibilidade de inflexdo profunda do
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modo de produgio capitalista. E digno de nota que se tratava de uma intelligentsia que era a
principio uma “guarda de fronteira” da ordem estabelecida que assegurava a estabilidade de um
compromisso social duradouro com as forgas de reagdo (LUKACS, 2020). Era importante evitar
que ela virasse as costas a sociedade imperialista. O objetivo verdadeiro dessa ideologia da

terceira via era entdo

[...] Evitar que o descontentamento gerado pela crise se volte contra os
alicerces da sociedade capitalista e assegurar que a crise ndo possa fazer com
que a “intelligentzia” se levantar contra a sociedade do imperialismo [...] A
critica da cultura capitalista constitui, ao contrario, o tema central desta nova
filosofia. A medida que a crise continua, o conceito de “terceira via” esta
ganhando terreno mesmo no plano social: ¢ uma ideologia segundo a qual nem
o capitalismo nem o socialismo correspondem as verdadeiras aspiragdes da
humanidade. (LUKACS, 1961, p. 45-46, tradugdo nossa)

A funcdo da ideologia da terceira via é impedir que se chegue a conclusdo de que o
problema reside nos fundamentos do capitalismo. Para Lukacs (1961), isso a torna uma
apologia indireta do capitalismo por fazer certas criticas a cultura desse sistema sem deitar o
pensamento sobre as suas raizes. A filosofia burguesa consiste, inicialmente, em propor
ideologias que, no plano social, impedem a ultrapassagem dos limites que possam levar a
conclusdes potencialmente prejudiciais ao regime capitalista (LUKACS, 1961), cumprindo a
missdo de guarda de fronteira desde que isso assegurasse um certo compromisso social. Um
meio social onde as massas sdo hostis ao capitalismo e desapontadas pelas promessas de
socializagdo ¢ um meio social propicio a este tipo de ideologia. Nao ¢ por acaso que foi apds a
crise de 1929 que o fascismo de Hitler assegurou uma base popular na forma do Partido
Nacional Socialista, um periodo que provocou uma onda de anticapitalismo. Os monopdlios
capitalistas usaram esta situacdo em seu beneficio para propagar sua ideologia. Como Lukacs

nos mostra nesse periodo,

A funcdo social da ideologia, isto €, dos mitos, €, portanto, atualmente a
seguinte: sugerir uma concep¢ao de mundo que corresponda a da filosofia do
imperialismo onde a ciéncia se mostra incapaz de oferecer um panorama e
substituir a perspectiva oferecida pela ciéncia sempre que contradiz a
concepgdo proposta pela filosofia paradoxal da etapa do imperialismo: a
filosofia mantém por um lado a teoria do conhecimento do idealismo subjetivo
herdado do agnosticismo, mas por outro lado, estamos na presenga de uma
funcdo completamente nova de esse agnosticismo, fun¢do que consiste em
criar um novo pseudo-objetivismo, cruzando o limite que o separa do mito.
(LUKACS, 1961, p. 52-53, tradugdo nossa)
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Essa tentativa apenas refor¢ou a crise, levando a visdes de mundo do fascismo hitlerista,
que também ¢ uma apologia indireta do capitalismo, assim como a teoria dos gestores de James
Burnham, cuja propositura analitica apresenta sociedade gerencial como alternativa de meio-
termo, conforme desenvolveremos adiante. A fun¢ao social da terceira via ajuda a jogar luz,
assim, sobre a funcdo da teoria dos gestores. Porém, antes de desmascararmos as tendéncias
apologéticas existentes na teoria dos gestores, devemos delimitar as suas caracteristicas
fundamentais como componente ativo da ideologia da terceira via, pois, se esta, mais negativa,
obstrui o direcionamento do descontentamento contra o capitalismo, a primeira, mais
afirmativa, apresenta a possibilidade de esse sistema poder ser manipulado ad infinitum

supostamente conforme os designios das consciéncias de determinadas classes dirigentes.



39

4 GENESE, FUNCAO E ELEMENTOS FUNDAMENTAIS DA DOUTRINA
GERENCIALISTA

Nesta parte do trabalho nos concentraremos nos elementos essenciais que caracterizam
a ideologia dos gestores. Esta ideologia constitui uma analise de realidade em que a sociedade
esta sob o controle dos gestores como a nova classe dominante. E claro que ela propde em seu
cerne a existéncia de uma sociedade gerencial ja existente ou em transi¢do, cujos contornos se
tornardo evidentes na evolugdo social. Como todas as formagdes de pensamento, a ideologia
dos gestores estd ligada a condi¢des socio-historicas que permitiram sua formacao, ja que as
ideias e ideologias ndo surgem por si s6. Sem quaisquer condi¢des de inocéncia, sdo chamadas
a desempenhar fungdes sociais em lutas sociais. Na medida em que apresenta uma suposta
transi¢do para outra sociedade alternativa a qual ndo seria nem capitalismo nem socialismo, a
teoria dos gestores mostra sua ligacdo com a terceira via.

Tentaremos estabelecer a génese e fungdo desta teoria no periodo em que atingiu seu
mais alto nivel de desenvolvimento. E importante o que Lukécs (2020) destacou sobre a génese
e fun¢do de uma formacdo de pensamento, para compreender plenamente um sistema de
pensamento ou filosofia, a descoberta de sua génese e de sua funcdo social é importante. Tao
importante quanto ¢ encontrar, por meio da andlise imanente, os mascaramentos, a distor¢ao
das questdes fundamentais da realidade social. Nesta parte do trabalho, contentar-nos-emos em
expor apenas as circunstancias relacionadas com as caracteristicas da teoria e sua génese,
também os elementos essenciais nos quais se baseiam seus defensores. Os autores que
utilizaremos neste trabalho nao sdo os Uinicos que escreveram sobre este assunto, mas como nos
concentraremos apenas nos elementos essenciais, isto ndo sera realmente um fator dificultador

aos propositos da investigacao.

4.1 Génese da doutrina gerencialista no caso classico estadunidense

Esta teoria, como qualquer outra formagdo de pensamento, ndo surgiu por si mesma.
Houve momentos na histdria, em um lugar especifico, no qual todas as condigdes essenciais
para seu surgimento se reuniram e alcangaram seu mais alto grau de desenvolvimento. Como
vimos seguindo Lukacs (2020), essas condi¢des sao ligadas a uma determinada situacao da
época que permitiu sua formagao ideal em termos de génese historico-objetiva. A pesquisa
realizada nos levou a considerar dois momentos historicos nos quais eventos sociais tém

permitido tal formagdo ideal. Em um primeiro momento, ¢ emblematica a critica de Bruno
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Rizzi® segundo a qual haveria um processo de burocratizacio do mundo a partir dos
desdobramentos da revolugdo russa. Tais acontecimentos, marcadamente a ascensdao do
estalinismo e o fracasso do proletariado, permitiram a consideragdo de que os novos homens a
frente da burocracia estatal soviética e das empresas eram uma nova classe. Mandel apontou

uma analise de Trotsky sobre a situacdo na Unido Soviética apés a Revolugdo de outubro.

O estalinismo, a vitoria da burocracia na URSS, é o resultado das derrotas
parciais da revolu¢do mundial. A revolugdo ainda ndo se espalhou
vitoriosamente para os paises avangados. Mas também ndo foi esmagado ao
ponto de poder ser restaurado o capitalismo na Russia (o imperialismo tentou
alcangar esta restauragdo, primeiro em 1918-1921, depois em 1941-1944,
finalmente, indiretamente, em 1947-51). O destino final da Unido Soviética
depende do resultado final da luta de classes entre Capital e Trabalho em
escala mundial. Se o proletariado mundial for definitivamente esmagado, a
burocracia se tornara uma classe dominante (se ¢ uma ‘“nova classe

r

dominante” ou uma burguesia mais ou menos cldssica € outra questdo).
(MANDEL, 1980, recurso online, tradugdo nossa)

Este periodo sombrio na historia da URSS permitiu a primeira apari¢ao desta formacao
ideal j4 no final da década de 1930°. Pode ter comecado na Rissia pelas mios de Rizzi, mas foi
nos EUA que atingiu seu mais alto grau de desenvolvimento com as grandes corporagdes, as
intensificagdes das lutas sociais acompanhadas do desenvolvimento do capitalismo, as diversas
crises do capitalismo naquela época, apresentando-se como segundo momento e, de fato, como
o caso classico da teoria dos gestores. Nesse segundo pais, para o qual deslocou-se o centro
irradiador do desenvolvimento do modo de producdo capitalista, reuniram-se as condi¢oes
necessarias e suficientes em mais alto grau para o desenvolvimento de tal teoria dos gestores.
Nisso reside sua classissidade. E por isso que quase todos os principais idedlogos, como Berle,
Means, Burnham, Parsons, Galbraith ou Chandler, ttm uma coisa em comum: os EUA ¢ o
crescimento do capitalismo corporativo. At¢é mesmo Duménil e Lévy (2005, 2008, 2012) se
basearam no que aconteceu nos EUA na primeira metade do século XX em suas elaboragdes
sobre este tema.

Destacaremos alguns dos fatores que compuseram as condi¢des para delimitagdo dos

EUA como caso classico para a génese da teoria em questdo: separacdo entre propriedade e

2 Disponivel em: https://www.marxists.org/archive/rizzi/bureaucratisation/index.htm, acesso em 06 de
outubro de 2021.

3 E importante dizer que os episodios desenrolados na Unido Soviética ndo deixaram de influenciar o
desenvolvimento da teoria dos gestores ao longo do século XX, sobretudo as tendéncias das analises
libertarias e anarquistas como, por exemplo, o brasileiro Mauricio Tragtenberg e o lusitano Jodo
Bernardo.



https://www.marxists.org/archive/rizzi/bureaucratisation/index.htm

41

administracdo e a incontrolabilidade do capital. Ao fundo, opera o processo de desenvolvimento
da grande corporagao capitalista nas condi¢des de crises do século XX e dos conflitos que tém,
assim, ensejo.

Duménil e Lévy (2008), por exemplo, afirmaram que a separagdo da propriedade da
gestao apareceu com uma grande revolugao dentro do capitalismo nos EUA que teria provocado
enormes mudangas nas estruturas de classe. Para estes dois autores, isso deu origem a uma nova
classe dos gestores. Num artigo, Duménil e Lévy (2012) tratam de uma revolugao gerencial que
permitiu aos gestores cumprir tarefas organizacionais puramente capitalistas, mas ¢ a separagao
da propriedade da gestao que acentua seu carater de classe ao lado dos capitalistas e proletarios
através das fungdes que cumprem (a constituicdo da luta tripolar, a qual voltaremos na parte
adiante dedicada ao assunto).

Muitos dos dados apresentados por esses autores vém de analises empiricas que se
concentram no controle que os gestores tém sobre essas grandes corporacdes nos EUA e
separagdo da propriedade e da gestdo. O exemplo de Galbraith em Mészaros (2011) também ¢
importante, ja que a elaboragdo de seu Novo Estado Industrial se baseia em dados nos EUA.
De acordo com esses dados, foi a separacdo da propriedade da gestdo que permitiu que os
gestores assumissem o controle dessas empresas. E por isso que alguns autores se concentram
no fato de que o poder e a influéncia dos gestores vém da propriedade privada que dirigem e
das funcdes que desempenham no lugar dos capitalistas nas empresas. E talvez sobre estes fatos
empiricos que Burnham acredita que o poder reside no controle sobre as propriedades privadas
(MILLS, 1963). Assim como Galbraith que sustenta que o poder reside nas maos daqueles que

tomam decisdes em grandes corporagdes capitalistas (MESZAROS, 2011). Em uma sintese:

Os fatos da separagdo entre gestor e proprietario, € o poder indireto do
proprietario, sdo conhecidos ha muito tempo. Tais fatos, no entanto, desde
pelo menos o inicio deste século, tém sido ampla e erroneamente considerados
como significando que “uma revolugdo gerencial” tem ocorrido e esta em
curso e que a grande administragdo, substituindo a grande propriedade, esta
prevista para ser a proxima classe dominante. (MILLS, 1969, p. 101, tradugao
nossa)

Como ja mencionamos, esta teoria esta ligada a condigdes que se uniram e permitiram
sua formagdo. A separacao da propriedade e da gestao desempenhou um papel importante na
sua ascensao, assim como o crescimento das grandes corporacdes nos EUA. Essa separagao fez
com que autores como Burnham, Duménil e Lévy acreditassem, cada um a seu tempo, que a

sociedade ja estaria caminhando para uma dominagao dirigida por gestores.
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Ha outro fator que foi decisivo na génese de tal teoria. A busca realizada por diferentes
intelectuais de uma solugdo para os problemas da incontrolabilidade do capital parece ser uma
determinante importante para a formacdo ideal. E preciso mencionar que muito antes da
separacao da administragdo da propriedade ou das grandes corporagdes, os problemas de
incontrolabilidade do capital estavam em quase todos os debates com duas visdes diferentes.

Ha os problemas de incontrolabilidade de acordo com a posi¢do socialista e os
problemas de incontrolabilidade de acordo com a posi¢do de vantagem do capitalista. E esta
posicdo capitalista a respeito da incontrolabilidade do capital que nos interessa neste trabalho.
Esta posi¢do de vantagem do capital abrangeu grandes pensadores como Adam Smith, segundo
Mészaros. A posi¢ao em tela, diante das crises e riscos inerentes ao sistema do capital, procura
remediar teoricamente os problemas em lugar de uma “reconsideracdo de seu sistema geral”
(MESZAROS, 2011, p. 137). Talvez Smith ndo tenha detectado as contradi¢des entre o seu
proprio pensamento e a realidade social, ou a contradi¢do entre a evolugdo real da sociedade e
a superficie perceptivel dessa mesma realidade social, isto €, aquela “tensdo dialética entre a
formacgao racional dos conceitos e a sua matéria real”” da qual nos falou antes Lukacs (2020, p.
91) e que provoca a variagao de respostas intelectuais. Entendemos melhor quando Lukécs
também nos ensina que a contradi¢do entre a evolucdo real e a realidade social perceptivel faz
com que alguns pensadores se percam na representacdo da realidade social. Uma contradigdo
que “explica porque alguns pensadores, mesmo estando de boa-f¢, nos ddo uma representagao
completamente distorcida da realidade social, simplesmente porque se limitam ao exame desta
superficie diretamente perceptivel” (LUKACS, 1961, p. 26, traducio nossa). Nao se pode
afirmar se Smith estava de boa-fé ou ndo, mas pode-se dizer que esta posicao do capital o fez
procurar o problema da incontrolabilidade do capital onde ele ndo deveria, como mostra

Mészaros:

E, precisamente porque o sistema do capital ndo pode funcionar de nenhuma
outra maneira que nao a identificagdo da pessoa ao ponto de vista do capital,
como o faz Adam Smith, exclui-se a possibilidade de buscar solu¢des que
prescindam da aceitacdo incondicional do quadro de referéncias estrutural do
sistema — com sua incontrolabilidade objetivamente imposta — como “natural”
e “perfeito”. (MESZAROS, 2011, p. 138)

E uma visdo que leva Smith e seus discipulos a verem os problemas do capital em termos
das intengdes e da motivagdo da pessoa que o controla. Mészaros (2011) expde que o problema
da incontrolabilidade do capital nunca foi de fato um problema para Smith e seus sucessores.

Quando os problemas sobre o controle do capital tinham atingido seu auge, ndo querendo



43

admitir que os problemas estdo ligados aos proprios fundamentos do capital, os intelectuais
burgueses se depararam assim com um dilema: seja defender um sistema sem controle ou ainda
identificar uma pessoa para o controle (MESZAROS, 2011).

Hé4 uma famosa citagdo de Smith que nunca se poderia deixar de fora, pois ¢ um

argumento central:

Assim como todo individuo se esforca o quanto pode para empregar seu
capital em apoio a industria nacional e assim orientar essa industria de modo
a dotar seu produto do maior valor possivel, cada individuo necessariamente
trabalha para tornar o rendimento anual da sociedade tdo grande quanto
possivel. Em geral, ele ndo tenciona promover o interesse publico nem sabe o
quanto o estd promovendo. Ao preferir apoiar a industria nacional e ndo a
estrangeira, ele visa apenas sua propria seguranga; e, ao orientar essa industria
de modo a que seu produto tenha o maior valor, visa apenas seu proprio ganho,
e neste caso, como em muitos outros, ¢ guiado por uma mao invisivel para
promover um objetivo que ndo fazia parte de suas intengdes. ... Ao buscar seu
proprio interesse, ¢ comum que promova o da sociedade com eficicia maior
do que quando tenciona realmente promové-lo. ... E evidente que o individuo,
em sua situagdo local, podera julgar, muito melhor do que qualquer estadista
ou legislador, em que espécie de industria nacional poderd empregar seu
capital e qual o produto com a probabilidade de ter o maior valor. O estadista
que tentasse dirigir as pessoas quanto a maneira de empregar seus capitais nao
apenas se sobrecarregaria de cuidados bastante desnecessarios, mas assumiria
uma autoridade que ndo se poderia confiar seguramente, ndo apenas a pessoa
alguma, mas a nenhum conselho, senado ou qualquer outra institui¢do; em
lugar algum essa autoridade seria tdo perigosa quanto nas maos de um homem
que tivesse tolice e presuncdo suficientes para acreditar-se adequado para
exercé-la. (SMITH apud MESZAROS, 2011, p. 135)

Para abreviar sem a necessidade de desenvolver seu argumento, Smith queria deixar
claro que os capitalistas individuais poderiam enriquecer sua sociedade sempre que quisessem.
Sem querer, o capitalista, ao procurar maximizar seu bem-estar, também ajuda a sociedade, pois
o capitalista individual é ajudado por um mecanismo chamado “mio invisivel” (MESZAROS,
2011). A mao invisivel de Smith significa admitir um sistema sem controle. Como se o capital
pudesse se controlar a si mesmo. Do ponto de vista do capital, foi necessario encontrar uma
solucio sem afetar os marcos referenciais da estrutura do proprio capital (MESZAROS, 2011),

e foi o que Smith fez. Entretanto, contrariamente as representacdes derivadas desse tipo,

[...] O sistema do capital permanece incontrolavel precisamente porque o
relacionamento estrutural objetivo entre a intengdo consciente e a exigéncia
expansionista objetiva ndo pode ser revertido dentro dos parametros deste
sistema sociometabolico particular em favor de intengdes verdadeiramente
controladoras (isto ¢é, intengdes que deixariam a propria expansdo sujeita ao
teste das limitagOes positivamente justificadoras). Nao pode haver espago para
intengdes operacionais conscientemente executadas — ou seja, realmente
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autonomas — no quadro de referéncias estrutural do capital, porque os
imperativos e as exigéncias rigorosamente instrumentais do sistema como um
todo devem ser impostos ¢ internalizados pelas personificacdes do capital
como “suas intengdes” e ‘“‘suas motivagdes”. Qualquer tentativa de
afastamento da necessaria instrumentalidade resulta em intencdes frustradas e
nulificadas, ou seja, inteiramente quixotescas. O sistema segue (e
implacavelmente afirma sobre todos os individuos, inclusive suas
personificagdes “controladoras™) as proprias “determinagdes férreas”, ndo
importando a gravidade de suas implicacdes até para a sobrevivéncia humana
e num prazo nem assim tao longo. (MESZAROS, 2011, p. 140)

A incontrolabilidade ¢ um problema ligado a prépria esséncia do capital, ja que a propria
determinagdo do sistema de capital esta orientada para a expansdo. Segundo Mészéros (2011,
p. 138), “significa que esta voltado nessa direcdo a partir de seu proprio ponto de vista objetivo
— ¢ ¢ impelido pela acumulagdo, em termos da necessaria instrumentalidade de seu objetivo
projetado”. Mas se a Unica solucdo para a incontrolabilidade é negar totalmente o capital,
podemos pedir a Stanley Jevons que abandonasse seu navio naufragado? Como grande idedlogo
do capital, sempre procurara encontrar uma solugdo a ponto de considerar as crises do
capitalismo como crises passiveis de resolucdo em equacdes matematicas®. Os idedlogos
burgueses evitam a mirada direta dos problemas e de seus elementos essenciais ja que isto
consistira em aceitar que a incontrolabilidade do capital. A resolugao em falsas representagdes
da realidade se expressa em variadas formas tedricas, “como a benevolente “mao invisivel” de
Adam Smith, os “capitalistas cavalheirescos” instituidores do nacional-socialismo de Alfred
Marshall ou a “tecnoestrutura” universalmente benéfica “produtora da convergéncia” de
Galbraith etc., etc.” (MESZAROS, 2011, p. 160).

Os fatores considerados para a génese da teoria embaracam-se em influéncias
reciprocas:

A separagdo da gestao da propriedade e a proliferacao de grandes corporagdes atendeu
a certas necessidades teoricas da posicao de vantagem do capital. Os instrumentos de produgao

sdo agora controlados por novos agentes na pessoa dos gestores. Nao ¢ mais uma questao de

4 Mészaros (2011) apresenta W. Stanley Jevons como um dos pioneiros da revolugdo marginalista na
economia classica. Ele acreditava que as crises do capitalismo podem ser resolvidas por métodos
cientificos rigorosos ligados a instrumentos matematicos. Em palestra que foi produzida em homenagem
ao centenario da Riqueza das Nagdes de Adam Smith, ele propos entdo uma ciéncia do dinheiro e da
flutuacdo comercial que visaria compreender as causas das diversas crises. Como disse Mészaros,
“desde entdo persistiu a ilusdo, arraigada num otimismo exagerado, de que tal ciéncia — capaz de
eliminar as deploradas “flutuagdes comerciais” e crises periddicas ou, na expressdo de Jevons,
“reviravoltas” — seria viavel dentro dos parametros estruturais do capital, desde que fossem adotados
“métodos quantitativos rigorosos” (encerrados em formulas matematicas) por seus representantes; € na
verdade rapidamente o foram, constituindo uma caracteristica distintiva da nova ortodoxia”
(MESZAROS, 2011, p. 134).
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revolucdo marginalista, agora € uma questdo de revolu¢do gerencial. Uma nova era esta se
abrindo e os gestores se tornaram aos olhos daqueles intelectuais uma espécie de socorristas do
capital. Nao ¢ mais uma questao de controle sem um controlador, mas sim um controlador que
nao ¢ capital ou trabalho, mas um terceiro.

Estamos agora diante de uma nova representagao da realidade objetiva. A mao invisivel
de Smith havia dado aos capitalistas o controle operacional do sistema, agora os gestores estao
assumindo o controle através da tecnoestrutura. Do ponto de vista do capital, a
incontrolabilidade foi vista como um problema relacionado as personificagdes do capital e ndo
as contradi¢des que existem entre producado e controle na qualidade de falhas centrais do sistema
capitalista (MESZAROS, 2011). Agora, ainda que por vezes de modo implicito, pretende-se
sustentar que diante do fracasso dos capitalistas individuais cede-se lugar aos gestores
profissionais capazes de efetivamente controlar o capital. Assim, o surgimento das grandes
corporagdes simultaneamente a separa¢do da administragdo da propriedade serviria aos
propositos de preservagdo do sistema como um todo ainda que a sociedade assim nascente nao
se parecesse mais, como sustentam aqueles idedlogos, uma sociedade autenticamente
capitalista. Ainda assim, ndo ¢ possivel eliminar as contradigdes objetivas por meio de
operagdes puramente tedricas e com doses de esperanga. Mas isso ndo impediu, a partir do
surgimento da grande corporagdo e da separacdo entre administracdo e propriedade que a
acompanhou, o surgimento de ideologias e teorias que propunham um melhor controle do
capital por um novo grupo de homens especializados. Para resumir, a maioria dessas teorias
tem uma aparéncia anticapitalista e anti-socialista — porque a luta contra o socialismo ainda esta
em curso — e sustentam haver uma terceira possibilidade entdo em desenvolvimento para a
sociedade com uma nova classe dominante’.

Embora sua influéncia seja socialmente implicita, a busca de uma solugdo para a
incontrolabilidade do capital tem desempenhado um papel importante na formagao da teoria,
na medida em que os idedlogos assim orientados t€ém se deixado levar por pseudo-fatos para
fatos. Como explicou Zeitlin, os pseudo-fatos “servem para desviar a aten¢do dos aspectos
criticos da estrutura social, das relagdes sociais determinantes e dos processos sociais basicos.
Eles podem inspirar ndo apenas “explicacdes”, mas também “inferéncias” e “teorias”, que

confundem e obscurecem ainda mais a realidade social” (ZEITLIN, 1974, p. 1074, tradugao

5 A terceira via € uma luta contra o socialismo. No Volume I da Destrui¢do da Razdo por Lukacs, o 6dio
anticapitalista que havia tomado a massa foi utilizado pelos filosofos burgueses a seu favor propondo
uma terceira possibilidade que nada mais € do que uma luta contra a filosofia proletaria "O materialismo
dialética e historica" (LUKACS, 2020, 1961).
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nossa). O caso da separagdo da propriedade do controle ¢ entdo considerado como um pseudo-
fato que permitiu o surgimento de uma teoria a respeito de uma nova classe social que tomou o
lugar dos capitalistas. Com esta separagdo, Zeitlin (1974) nos diz que a visdo dominante na
época enfatizava as empresas modernas com seus grupos gestores € acionistas, o que permitia
uma ruptura abrupta entre as familias capitalistas e os meios de produgdo, mudando assim a
estrutura de classe e a economia politica do capitalismo. Para Parsons e Smelser, por exemplo,
i1sso provaria que as familias que estavam a frente das grandes empresas capitalistas nao foram
capazes de consolidar seu dominio, j& que uma nova classe de gestores ndo proprietarios as
substituiu e o velho modelo de relagdes de classe nao existe mais (ZEITLIN, 1974). Com esta

separagdo entre a administracao e a propriedade,

O conflito social basico ndo ¢ mais entre capital e trabalho porque na
sociedade pos-capitalista as classes dirigentes e sujeitas da industria e da
sociedade politica ndo sdo mais idénticas; ... ha, em outras palavras, em
principio [sic], duas frentes de conflito independentes.... Isto acontece cada
vez mais, pois dentro da industria a separagdo da propriedade e do controle
aumenta ¢ a medida que os capitalistas mais universais sdo substituidos por
gestores. (ZEITLIN, 1974, p. 1076, tradug@o nossa)

Na era das grandes corporagdes, 0s gestores tornaram-se pessoas importantes por causa
das fun¢des que desempenham no sistema de produgao capitalista. Para Pereira (2014), estamos
diante de uma revolugdo organizacional onde as empresas familiares sdo substituidas por
organizagdes empresariais “que € o sistema social administrado segundo o critério da
racionalidade instrumental no qual o lucro ¢ o objetivo e a administracdo eficiente, o meio para
alcanca-lo” (PEREIRA, 2014, p. 168). Mandel (1982) mostra que nesta busca de maximizacao
do lucro ou do capital por parte das grandes empresas, estas ultimas adotam modelos
organizacionais adaptados aos objetivos estabelecidos e assim delegam a um grupo de gestores

um certo poder sobre os meios de producdo. Como diz Mandel,

A profunda tecnicidade e racionalizagdo da administracdo de empresas ¢
companhias representa uma unidade dialética de dois processos opostos — por
um lado a delegacdo crescente do poder de decisdo sobre questdes de mintcia,
e por outro lado a concentragdo crescente do poder de decisao sobre questdes
cruciais para a expansdo do capital. Técnica e organizacionalmente, isso se
exprime pela corporacdo “multidivisional” e pela compulsdo a subordinar,
ainda mais rigorosamente do que antes, a delegagdo de autoridade as
consideragdes sobre a lucratividade global da empresa. A tendéncia para a
direcdo do “processo imediato de producdo” ser tecnicamente separada do
processo de acumulagdo de capital, uma tendéncia que se manifestou pela
primeira vez com o aparecimento das sociedades por ac¢des [século XIX] (...)
alcanga larga difusdo na época do capitalismo tardio (...) [1950 em diante]. A
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unidade entre a delegacdo de poder para decidir mintcias e a concentragdo de
poder para decidir questdes concernentes a valorizagdo do capital forma assim
uma unidade de opostos, na qual a relagdo definidora do capital, isto ¢, a
possibilidade de dispor dos maiores montantes de capital, constitui o arbitro
final. O erro dos que sustentam a tese da “burocratizagdo” das grandes
empresas ou o predominio da “tecnoestrutura” [expressdes variantes da teoria
dos gestores] prende-se ao fato de confundirem a articulagdo técnica do
exercicio do poder com seu fundamento econdomico — a fonte efetiva desse
poder. (MANDEL, 1982, p. 171-172, grifos no original)

Nao ha necessidade de acrescentar ao que Mandel disse. A separagdo da administragdo
da propriedade nas grandes corporagdes fez com que muitos autores sustentem a tese duma
nova classe em uma nova sociedade administrada. Ao delegar poder para as maos de certos
gestores ndo foi eliminado o fundamento econdmico, as necessidades de valorizagdo e
reproducgao do capital. Entretanto, € a busca de uma solugao para a incontrolabilidade do capital
que leva os intelectuais em vista destes eventos sustentam a existéncia de uma terceira via, uma
nova classe para o dominio social da sociedade, uma terceira possibilidade que ndo ¢ nem o
socialismo nem o capitalismo. Mas o capital e os fundamentos econdOmicos permanecem nessa
considerada “nova” sociedade. Na sua génese, ja € possivel apontar que a teoria em tela ¢ uma
variante de apologia indireta do capital e dos fundamentos do capitalismo, mas o capitalista
como uma personificagdo do capital pode ser substituido teoricamente pelo manager que
expressaria supostamente uma terceira posicao entre capital e trabalho, entre capitalismo e

socialismo.

4.2  Elementos fundamentais da doutrina gerencialista e sua funcio social

Para comegar, devemos voltar a insistir que a teoria dos gestores consiste em apontar
para a constitui¢do historica de um outro tipo de sociedade que ndo ¢ nem socialismo nem
capitalismo, mas supostamente uma sociedade gerencial. Houve e havera, a depender do tempo
histérico de cada idedlogo considerado, um momento em que os gestores assumem o controle
da sociedade e ela passa a ser uma sociedade gerenciada por essa classe. Para esta teoria, a
evolugdo social da sociedade habilitou novos entrantes ao jogo de dominagao social do qual

surge uma transi¢ao para uma sociedade dirigida por gestores. Nas palavras de seu idedlogo,

A teoria sustenta, para comegcar, que estamos agora em um periodo de
transi¢do social no sentido que foi explicado, um periodo caracterizado, isto
¢, por uma taxa de mudanca extraordinariamente rapida dos mais importantes
aspectos econdmicos, sociais, politicos, e instituicdes culturais da sociedade.
Essa transigdo ¢ do tipo de sociedade que chamamos de capitalista ou burguesa



48

para um tipo de sociedade que chamaremos de gerencial [...] O que esta
ocorrendo nessa transi¢do ¢ um impulso para o dominio social, para o poder e
o privilégio, para a posicao de classe dominante, pelo grupo social ou classe
dos gestores [...] no final do periodo de transigdo os gestores terdo, de fato,
alcangado o dominio social, serdo a classe dominante na sociedade.
(BURNHAM, 1941, p. 71-72, tradugdo nossa)

A teoria admite através de Burnham (1941) que as ideologias capitalistas se tornaram
obsoletas por nao responderem mais a realidade social. As varias crises pelas quais o
capitalismo passou enfraqueceram suas bases ideologicas. Agora sao os gestores e as ideologias
gerenciais que comecaram a subsistir, apontando para o fim do capitalismo. Nao ¢ apenas
Burnham, mas quase todos os autores com ligacdes com a teoria dos gestores sustentam que as

ideologias capitalistas se tornaram obsoletas e irrelevantes com a evolugao social.

As ideologias capitalistas estdo agora se desgastando, junto com a sociedade
capitalista da qual sdo ideologias; e muitas novas ideologias estao lutando
pelos empregos que ficaram vagos. [...] Na atualidade, as ideologias que
podem ter um impacto poderoso, que podem fazer verdadeiros avangos, sdo,
naturalmente, as ideologias gerenciais, pois sdo elas que s6 correspondem a
direcdo real dos acontecimentos. [...] No lugar dos conceitos capitalistas,
existem conceitos adequados a estrutura da sociedade gerencial e ao governo
dos gestores. (BURNHAM, 1941, p. 190, tradugdo nossa)

Para os adeptos da teoria, o enfraquecimento das ideologias capitalistas traria consigo o
fim do capitalismo.

A teoria dos gestores também admite o plano politico uma vez que reconhecem a gestio
no interior do Estado e os processos de consolidacdo de uma espécie de controle sobre os
instrumentos de produ¢do em que os gestores, administradores ou tecnocratas desempenham a
func¢do principal. Segundo Mészaros (2011), Galbraith argumentou a respeito de um “Novo
Estado Industrial” com amplas ressondncias com a caracteriza¢do fornecida por Burnham. Tal
como este, Galbraith acreditava que o controle estatal dos instrumentos de produg@o permitiria
aos gestores na estrutura estatal o controle da sociedade, de modo que a planificagdo substituiria
o mercado em que o Estado ¢ chamado a dar respostas aos problemas que a fraturam, tais como
a estabilizacdo dos precos e saldrios. Assim, a teoria sustenta haver uma nova estrutura
econdmica que estaria sob o controle do novo Estado Industrial e estabeleceria a base para o

dominio social dos gestores. Por este motivo, lemos que:

Quando, finalmente, a maior parte dos instrumentos de producao passa a ser
propriedade e controle governamental, a transi¢do esta, em seus fundamentos,
concluida. O “estado limitado” do capitalismo ¢ substituido pelo estado



49

gerencial “ilimitado”. A sociedade capitalista ndo existe mais ou perdura
apenas quando um remanescente temporario da sociedade gerencial tomou seu
lugar. (BURNHAM, 1941, p. 118, traducdo nossa)

Uma estrutura econdmica baseada na propriedade estatal dos principais
instrumentos de producao fornece o enquadramento para o dominio social dos
gestores. Deve também notar-se que esta € aparentemente a Unica estrutura
econdmica através da qual o dominio social dos gestores pode ser consolidado.
(BURNHAM, 1941, p. 130, traducdo nossa)

Nao ¢ nosso alvo particularizar as consideragdes para destacar o envolvimento do
Estado na ascensdo e no dominio social dos gestores de acordo com teoria, sobretudo a partir
de uma suposta instauragao, como informou Burnham (1941), de uma nova estrutura econdmica
por meio do aparelho estatal, isto €, uma estrutura econdomica que desconhece capitalismo ou
socialismo. Nossa preocupagdo no momento esta ligada mais as consideragdes gerais daquela
teoria dos gestores. Nesse diapasdo, a despeito de algumas diferencas a serem destacadas mais
tarde entre Burnham e Duménil e Lévy, importa sublinhar que suas proposituras analiticas
basicas tém em comum o controle ou dominacao de classe exercida pelos gestores. Assim, nas
empresas e nos Estados, tais gestores aparecem como aqueles que, segundo esta teoria, terdo o

controle da sociedade, da economia etc., com o desaparecimento do capitalista.

Em termos mais simples, a teoria da revolucdo gerencial afirma apenas o
seguinte: A sociedade moderna tem sido organizada através de um certo
conjunto de instituicdes econdmicas, sociais e politicas que chamamos de
capitalistas, e que exibiram certas grandes crengas ou ideologias sociais.
Dentro desta estrutura social encontramos que um determinado grupo ou
classe de pessoas - os capitalistas ou a burguesia - € a classe dominante no
sentido que foi definido. Atualmente, estas instituicdes e crengas estdo
passando por um processo de rapida transformagdo. A conclusdo deste periodo
de transformacdo, a ser esperado num futuro relativamente proximo,
encontrara a sociedade organizada através de um conjunto bastante diferente
de grandes institui¢des econdmicas, sociais e politicas e exibindo crengas ou
ideologias sociais bastante diferentes. Dentro da nova estrutura social, um
grupo ou classe social diferente - os gestores - sera a classe dominante ou
governante. (BURNHAM, 1941, p. 74, tradug@o nossa)

Em geral, esta teoria faz dos gestores a nova classe dominante. Sua ascensdo ao poder
dentro das estruturas estatais e corporativas ¢ o inicio da destituicdo dos capitalistas na
sociedade, com as ideologias capitalistas ja obsoletas e com o decorrente abrandamento do
controle que elas teriam sobre as estruturas importantes relacionadas aos instrumentos de

producdo. Esta teoria sustenta o fato de que os gestores que assumiriam o controle da sociedade
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o fazem sem que os capitalistas percebam. Segundo Kaya e Martin (2016), a globaliza¢io® ja
permitiu uma interligacdo entre os gestores do mundo inteiro. A globalizagdo, segundo esses
autores, surgiu como um fator chave que lhes permitiu ter uma consciéncia de classe e que todos
eles estao ligados através de aliangas transfronteirigas e grandes fusdes comerciais importantes
feitas entre as grandes empresas mundiais (KAYA; MARTIN, 2016). A globaliza¢do
reestruturou também as relagdes econdmicas e as estruturas de classe na sociedade e criou as
condigdes para o surgimento desta nova classe formada por lideres de grandes corporagdes

mundiais:

Embora a maioria das evidéncias apresentadas pela literatura do TCC’ se
concentre no surgimento do TCC como um local objetivo de classe, a
formagdo de classes também envolve uma experiéncia subjetiva
compartilhada dentro da sociedade global. Uma literatura mais ampla
descreve como a globalizacdo esta criando possibilidades para novas formas
de mobilizagdo de classes. A reestruturagdo do capital global inspirou aliangas
de trabalho transnacionais e novas formas de organizacao transfronteiriga [...]
enquanto as lealdades ligadas a geografia se tornaram mais fluidas e cada vez
mais misturadas com outras fontes de identidade que se estendem além das
fronteiras nacionais e do senso de “territorialidade” [...] No entanto, os
impactos gerais da globalizagdo sobre a identidade sdo desiguais, pois a
crescente integracdo na economia global pode provocar movimentos
reacionarios e balcanizacdo entre as massas enquanto promove as identidades
transnacionais ¢ a solidariedade entre as elites [...]. (KAYA; MARTIN, 2016,
p. 234, tradugdo nossa)

Com essas aliangas transfronteirigas, a “nova elite global” formada pelos gestores de
grandes empresas esta comecando a formar uma identidade de classe, segundo os propositores
acima. Tais gestores tomariam decisdes para seus interesses € objetivos comuns. Os autores

supracitados nos sustentam que,

® Para muitos adeptos da teoria, a globaliza¢do ndo tem sido realmente considerada como um elemento
fundamental da teoria. Entretanto, obras recentes de autores como Kaya e Martin (2016), Intan Suwandi
e John Bellamy Foster (2016) e Vasudevan (2017) tém em suas visoes que as grandes corporagdes, ao
se tornarem multinacionais, permitiram aos gerentes controlar a economia mundial € também aumentar
muito mais suas fortunas. Intan Suwandi e John Bellamy Foster mostram que, com a globalizagdo, as
grandes corporagdes se tornaram tao influentes que “exerceram um poder de empurrar e puxar sobre os
estados nos quais estavam sediados, a0 mesmo tempo em que frequentemente o dominavam sobre os
estados mais fracos nos quais introduziram o investimento estrangeiro direto” (SUWANDI; FOSTER,
2016, p. 121, traducdo nossa). A questdo, porém, ndo repousa em admitir o poder do capital concentrado
na forma das grandes corporagdes, mas que elas seriam indice de uma transi¢ao societal que expressaria
o término do capitalismo, a evitagdo do socialismo e a constitui¢do de uma terceira classe dominante. O
trabalho de Vasudevan (2017), com base no trabalho de Thomas Piketty, argumenta que a ascensao
global das grandes corporacdes significa que os super-gestores estdo ficando mais ricos a cada dia e
estdo acentuando ainda mais a desigualdade social dentro da sociedade.

7 “TCC” ¢é acronimo em inglés para ‘“classe capitalista transnacional”, composta pelos principais
gestores, administradores, etc.
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Nesta fase atual do capitalismo mundial, uma classe de elite de investidores,
empresarios ¢ os dirigentes de empresas multinacionais formam cada vez mais
colaboracdes com aliados em governos nacionais e agéncias internacionais
como o Fundo Monetario Internacional (FMI) a fim de moldar o discurso
politico e forjar os contornos da economia mundial em seu beneficio mutuo.
(KAYA; MARTIN, 2016, p. 232, traducdo nossa)

Burnham (1941) tinha insinuado isso quando mencionou que a economia mundial
estaria sob o controle dos gestores e que eles poderiam colocar capitalistas para fora da
economia. Por outro lado, Chesnais (2000) sustentou que a globalizagdo permitiu aos novos
proprietarios de capital aumentar seu dominio através de empresas multinacionais, ou seja, € 0
capital financeiro que esta na lideranga com seus investidores institucionais e seus
administradores de fundos de investimento. Embora esta discussdo sobre a globalizacdo nao
seja unanime, o surgimento de grandes empresas e o poder e influéncia que elas tém na
sociedade estd no centro do debate. A pergunta que precisa ser feita primeiro ¢: Quem sdo os
gestores que controlam essas grandes corporacdes? Quais sdo suas ligagdes com os
proprietarios? De onde vém suas fortunas?

Este debate sobre a participacao da classe dos gestores comegou com a separagdo da
administragcdo da propriedade nas grandes corporagdes, como vimos antes. A maioria dos
defensores desta teoria, como no exemplo do que sustenta Burnham (1941), acredita que estes
homens ndo vém da classe capitalista, mas também nao sdo proletarios por causa das fortunas
que possuem. Para Baran e Sweezy (1966), eles sdo os porta-vozes da classe capitalista,
representam o escaldo superior da classe proprietaria, sua vanguarda. Para Pereira (2018), eles
sdo profissionais experientes e qualificados nas melhores escolas e que também ocupam cargos
importantes em grandes empresas. No entanto, Mills (1981) sugeriu sociologicamente que
muitos deles vieram dos degraus mais baixos da escada social. Mais consistentemente, Zeitlin
(1989) mostrou ainda que as familias desses gestores estdo mais ou menos intimamente ligadas
aos grandes capitalistas. Assim, eles podem ter integrados a mesma classe social através de
lagos sociais intimos, casando-se com as filhas de grandes banqueiros ou a casa de um grande

monopolio industrial (ZEITLIN, 1989; MANDEL, 1968).

A experiéncia pratica mostra que os grandes “administradores” que chegaram
ao auge de suas carreiras acumulam grandes fortunas, tornam-se grandes
burgueses e consideram como o auge logico de seu “sucesso” o casamento
com a filha de um grande banqueiro ou do chefe de um grande monopdlio
industrial, tornando-se assim absorvidos pelos estratos superiores da grande
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burguesia e suas “grandes familias”. (MANDEL, 1968, p. 540, tradugio
nossa)

Como também expde Mandel, “nos Estados Unidos (...) dois ter¢os de todos os quadros
superiores e trés quartos dos quadros financeiros, eles mesmos sdo originarios da elite da
sociedade” (MANDEL, 1968, p. 540, traducao nossa). Uma coisa € certa: eles sao super ricos
e sao considerados parte da elite da sociedade (MILLS, 1981; ZEITLIN, 1989; BARAN;
SWEEZY, 1966). E isso corrobora a ideia de que tais gestores se apresentam como uma espécie
de fragdo ativa, uma vanguarda dos proprietarios.

Porém, para alguns autores como Duménil (1975), o fato (ou pseudo-fato) de serem
super ricos faria com que seus rendimentos ndo respeitassem a teoria do valor-trabalho tal qual
se v€ para o caso do proletario tradicional. Seus rendimentos sdo, na verdade, uma porcentagem
do valor excedente extraido da mais-valia. Ora, o fato de serem remuneramos como capitalistas
ndo os identifica de certa maneira? Como destacaram Baran e Sweezy (1966), as garantias sobre
as acdes e dividendos que embolsam a frente da empresa sdo notdrias, o que os coloca no topo
da escada econdmica. Para a teoria dos gestores, isso seria em si um indice de desenvolvimento

de uma classe social. Vasudevan, nessa linha, afirma que:

As elites gerenciais dominantes ndo sdo simplesmente os 'agentes pagos' do
capital corporativo. Ao contrario, elas exercem controle sobre os excedentes
da rede corporativa global dos EUA e sdo a ‘face’ do capital corporativo.
Assim, a transformacdo histérica do papel da elite gerencial em uma classe
que representa o alcance global do capital corporativo dos EUA é um
importante impulsionador da tendéncia distinta de remuneracao paga a elite
gerencial. (VASUDEVAN, 2017, p. 2, traducdo nossa)

Embora venham das elites da sociedade, com a separacdo da gestdo da propriedade, os
idedlogos da teoria dos gestores sustentam que os gestores estdo se distanciando cada vez mais
da classe capitalista. Isto ¢ o que Burnham afirmou ao mencionar que o controle dos gestores
sobre a propriedade privada lhes permite distanciar muito mais os instrumentos de producao
dos capitalistas. Entdo ¢ o controle sobre os instrumentos de producdo capitalista que dita as
regras de dominio social de acordo com o autor. Os gestores sdo, para Burnham (1941, p. 77),
aqueles que mais provavelmente assumiam o controle da sociedade, uma vez que esses
instrumentos de producao estao sob seu controle. A observagdo que Burnham fez na sua tese se
baseia, segundo Mills, na hipdtese de que “enquanto os proprietdrios estiveram ausentes, seus
gestores funcionais vém ganhando poder” (MILLS, 1963, p. 62, tradu¢do nossa). Burnham

acredita entdo que auséncia de capitalistas nas empresas modernas deixa certa liberdade aos
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gestores porque a teoria dos gestores, como ja mencionamos, sustenta que o poder reside no
controle da propriedade privada e ndo em sua posse. Mas ndo ha davidas quanto ao crescimento

do poder encarnado nas posigoes estratégicas das grandes corporagdes. Como sugeriu Mills,

Na medida em que os homens podem fazer o que quiserem com a propriedade
que possuem ou que eles administram para os proprietarios, eles t€m poder
sobre outros homens. As mudancas no tamanho e¢ na distribuicdo da
propriedade trouxeram consigo um poder maior para alguns € uma impoténcia
correspondente para muitos. [...] A posse da propriedade agora significa muito
mais do que poder sobre as coisas que sdo propriedade; significa poder sobre
os homens que ndo possuem essas coisas; seleciona aqueles que podem
comandar e aqueles que devem obedecer. (MILLS, 1969, p. 105-106, tradugéo
nossa)

Controle sobre as pessoas e controle sobre a propriedade sdo sindnimos de poder, de
acordo com os idedlogos. Dificilmente se pode ignorar elemento tdo empirico, pois o que tais
gestores “fazem, no agregado, tem grande impacto sobre a dindmica do sistema, efetivando,
retardando, ou anulando tendencias, além de afetar a vida de milhdes” (PACO CUNHA;
JORGE, 2018, p. 2). A aqui se mostra aquela presente “tensdo dialética entre a formagao
racional dos conceitos e a sua matéria real” da qual nos falou Lukacs (2020, p. 91). A questao
ndo estd em admitir aquela concentragdo de for¢a econdmica nessas posicdes estratégicas de
comando do capital, mas tomar esse dado imediato como evidéncia de transi¢do para outro
modo societal, com nova classe dirigente. Nosso comentario se baseia no fato de que em geral
os ideodlogos da teoria sob andlise acreditam que aquela separagdo entre propriedade e gestao
favoreceu a ascensao dos gestores, com os capitalistas cada vez mais distantes dos instrumentos
de producdo, e que sua influéncia continuard a crescer a ponto de assumir o controle da
sociedade. Eles sdo influentes, podem mobilizar milhares de pessoas em muitas diregdes. Eles
sdo os chefes das grandes corporagdes e suas decisdes podem influenciar a vida de muitas

pessoas. E nesse sentido que Galbraith acreditava que ¢ a empresa que lhes da essa influéncia:

Na empresa industrial, o poder estd nas maos dos que tomam as decisdes. Na
empresa madura, esse poder passou, de modo inevitavel e irrevogavel, do
individuo para o grupo. Isto ocorre porque somente o grupo tem a informagao
que a decisdo exige. Embora a constitui¢@o da corporacgdo coloque o poder nas
maos dos donos, os imperativos da tecnologia e do planejamento transferem-
nos para a tecnoestrutura. Como tecnologia e planejamento sdo o que confere
poder a tecnoestrutura, ela obterd poder onde quer que eles sejam um aspecto
do processo de produgdo. (GALBRAITH apud MESZAROS, 2011, p. 164)

Nao ¢ segredo que foram as grandes corporagdes que permitiram aos gestores serem
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responsaveis pelas fungdes e instrumentos de planejamento da producdo capitalista dada a
complexificacdo quantitativa e qualitativa das tarefas envolvidas na valorizacdo e reproducgao
do capital. Na transicdo das empresas familiares tradicionais para as grandes corporagdes
modernas, os gestores foram habilitados a assumirem fungdes que antes eram desempenhadas
por um Uunico proprietario-gerente, mas que agora estdo divididas em diferentes papéis nas
empresas modernas (CHANDLER, 1977; ZEITLIN, 1974). De acordo com Baran e Sweezy, o
capitalista individual ndo tem mais muita influéncia sobre a empresa moderna. O controle das
empresas modernas “repousa nas maos da administracao, ou seja, do conselho de administragao
mais os diretores executivos” (BARAN; SWEEZY, 1966, p. 15-16, traducdo nossa).

Segundo Daniel Bell, assistiu-se a uma ruptura do capitalista familiar, que tem sido
considerada a base da classe burguesa (ZEITLIN, 1974). Os ide6logos da teoria sustentam que
0s gestores ndo proprietarios substituem seus antecessores capitalistas, mas com motivagdes e
comportamentos diferentes deles — agora mais orientados para resultados de longo prazo e para
certa fungdo social das empresas para a sociedade como um todo. Existe alguma outra
motivagdo além de extrair mais lucro? O lucro ¢ e continua sendo a fungdo objetiva pela qual o
desempenho gerencial de uma organizagdo ¢ avaliado, como diz Zeitlin, de modo que seus
gestores devem respeitar seu compromisso com a sobrevivéncia da empresa sob risco de serem

excluidos de suas posigoes.

[...] Mesmo se os “gestores” tivessem o controle total de cada corporacao, eles
ainda teriam que tentar obter o maior lucro possivel dos trabalhadores e tirar
0o maximo proveito dos investimentos da corporagdo. A conduta dos
administradores ¢ moldada acima de tudo pelos imperativos da acumulagao
de capital - a luta competitiva entre os gigantes (agora global e ndo nacional),
os tipos de investimentos que eles fazem e os mercados em que penetram, e
as relagdes que eles tém com seus trabalhadores. A alta renda e o status
gerencial dependem, direta e indiretamente, de altos lucros corporativos. As
“opgdes de acdes” e bonus e outras formas de “remuneragdo” de executivos
além dos salarios estdo intimamente ligados as taxas de lucro corporativo.
Quaisquer que sejam suas assim chamadas motivagdes profissionais ou
impulsos de poder, seu trabalho em equipe tecnocratico e sua mentalidade
burocratica, a decisdo dos gestores sobre como organizar a produgdo e as
vendas tém que ser medida em relacdo ao resultado final: eles ndo ousam
colocar em risco a lucratividade corporativa. (ZEITLIN, 1989, p. 160,
tradugdo nossa).

Um desvio do objetivo de maximizagdo do lucro levaria, segundo a Zeitlin, a
substitui¢do imediata do 6érgdo administrativo existente.
Socialmente, a separacdo da gestdo da propriedade continua sendo os fatores-chave na

formacao social da teoria dos gestores. Considerando-a como uma falsa representacdo da
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realidade por se limitar a modificagdes de superficie, entdo a base principal de sua formagao
talvez seja mal considerada por seus defensores. A separagdo da administragdo pode ndo ser
um fato social, mas um pseudo-fato que tem sido capaz de confundir a realidade social levando
a conclusdo segundo a qual os administradores sdo a nova classe numa nova sociedade
simultaneamente ndo capitalista ¢ ndo socialista. Em sua pesquisa, Zeitlin (1974) chegou a
conclusdo de que a separagdo da gestdo da propriedade ¢ um pseudo-fato que pode ser um
daqueles que sao amplamente aceitos nos circulos cientificos que sobrecarregam a ciéncia com
teorias invalidas. Erros de pseudo-fatos para fatos sociais podem levar a raciocinios falsificados,
teorias falsificadas como no caso da teoria dos gestores. Talvez assim também se explica a
excessiva confianca de Berle e Means, entre os maiores propagadores da separagdo entre gestao
e propriedade, em uma defini¢cdo operacional de controle em vez de levar em conta questdes

analiticas (ZEITLIN, 1974).

Se o controle se refere a capacidade de determinar as politicas gerais de uma
corporacao, entdo se refere a uma relag@o social, ndo a um atributo. O controle
(ou poder) ¢ essencialmente relativo e relacional: quanto poder, com respeito
a quem? [...] Portanto, o controle é conceituado aqui da seguinte forma:
quando a estrutura concreta de propriedade e de relagdes intercorporativas
torna provavel que um grupo identificavel de interesses proprietarios seja
capaz de realizar seus objetivos corporativos ao longo do tempo, apesar da
resisténcia, entdo podemos dizer que eles t€ém “controle” da corporagdo [...]
Para estimar a probabilidade de que um determinado individuo ou grupo
controle uma corporacdo, entdo, devemos saber quem sao os rivais ou
potenciais rivais de controle e que ativos eles podem trazer para a luta.
(ZEITLIN, 1974, p. 1090-1091, traducdo nossa)

A teoria coloca os gestores como protagonistas nesta luta pelo dominio social numa
sociedade alternativa, mas na realidade ¢ uma luta pela permanéncia do capitalismo. E
importante ter claro que os gestores na teoria sdo figuras que obstruem a apreensdo do
verdadeiro propdsito da teoria. Ndo se pode estacionar na parte imediata da realidade social
como de resto opera a teoria dos gestores. E necessério ir mais fundo para desvendar as proprias
relacdes sociais que permitiram a formacao da sociedade e as lutas sociais que surgiram dentro
dela, o que talvez nos leve a compreender a representagdo superficial que se expressa como
teoria dos gestores.

A teoria dos gestores teve e tem um papel importante na conformagdo do
desenvolvimento do modo capitalista de produgdo ao longo do século XX diante das suas
contradicdes imanentes. Esse papel como ideologia nao ¢ proporcionado por ser uma

representacdo falsa da realidade ao afirmar a transi¢do para outra sociedade alternativa sob
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dominio de uma terceira classe enquanto o capital permanece sendo o eixo articulador principal
e os principais gestores das corporacdes globalmente articuladas funcionam como
personificacdes do capital. E possivel destacar a conversdo dessa teoria em ideologia ao
considerarmos sua missao e funcionalidade objetiva.

Como indicado antes, na sociedade burguesa, em que a luta de classe se tornou muito

mais intensa, a ideologia assume dimensdo também intensificada:

Na medida em que o conflito social passa a fazer parte da realidade dos
homens, apresentando-se como problemadtica vital, a ideologia volta-se a
resolugdo dos problemas agora transpassados por este conflito basico, ou seja,
a ideologia passa a se manifestar como um instrumento ideal através do qual
os homens e as classes se engajam nas lutas sociais, em diversos planos e
niveis. (VAISMAN, 2010, p. 50).

Nas lutas de classes capitalisticamente orientada, cadeias inteiras de classes produzem
representacdes que podem exercer importantes pap€is na manutengao do status quo social. No
momento da crise da filosofia da burguesa da sociedade capitalista, a terceira via apareceu como
uma solugdo para os problemas da crise, como um tipo de resposta particular para os dilemas
socialmente postos. No plano social, esta ideologia rejeita superficialmente o capitalismo e
rejeita totalmente o socialismo. A teoria dos gestores parece ser um ramo mais ativo da
ideologia da terceira via, uma variante de inclinagdo mais afirmativa. Enquanto a terceira via,
classicamente considerada, tinha por func¢do obstruir a conclusdo a respeito da conexao entre
os problemas imediatamente postos e os fundamentos do capitalismo, a teoria dos gestores ¢
mais positiva, habilitadora do entendimento de que o sistema do capital pode ser administrado
indefinidamente por uma nova classe mais apta®.

Essa posi¢cdo encontrou importante expressao tedrica e pratica, por exemplo, por meio
do desenvolvimento da macroeconomia keynesiana e sua aposta na administracdo econdmica
por parte dos novos quadros técnicos na empresa e, sobretudo, no Estado. Nao ¢ possivel
subestimar a penetracdo do keynesianismo por mediagdo das politicas economicas ao longo do
século XX. Diante disso, ¢ autorizado considerar o keynesianismo também como um modo de
difusdo da teoria dos gestores, sobretudo no que diz respeito ao aspecto ativo que precisa ser

destacado quando a consideramos uma variante de terceira via. Nessa dire¢do, ao considerarmos

8 A teoria dos gestores parece ser a ideologia mais ativa da terceira via filosofica, pois sustenta outro
tipo de sociedade na qual o capitalista perdera sua posi¢do de dominio social, mas ndo sera o socialismo
que o substituird, mas uma sociedade gerencial. Como mencionamos anteriormente, a Terceira Via
propoe uma ideologia que ndo € nem capitalismo nem socialismo como a melhor possibilidade para a
sociedade. Abriremos um pouco mais sobre isso na proxima secao.
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o desenvolvimento do keynesianismo como renovagdo do liberalismo no quadro da terceira

visa, ¢ central sublinhar que passou a ser:

[...] Necessario desenvolver métodos capazes de responder aos imperativos
postos, ainda que os diagnosticos (...) paguem tributos a superficie e jamais
alcancem a forma histdrica das relagdes sociais de produgdo ao fundo. A
finalidade progressivamente colocada na ordem do dia ¢, diante dos problemas
decorrentes do capitalismo e no evitamento da transformacdo das relagdes
sociais de produgdo, convencer amplas camadas sociais de que as
perturbagdes que abalavam a vida econdmica da sociedade podem ser
administradas ao infinito, cabendo encontrar ou desenvolver os métodos mais
adequados para isso e que ndo firam, de modo algum, os principios
fundamentais. (...) trata-se de encontrar ou desenvolver métodos de
administracdo do capital que respeitem os parametros reprodutivos da forma
historica, postergando sua transi¢ao para sempre. (PACO CUNHA, 2022, p.
8)

Como missao e fungdo, parece que a teoria dos gestores foi historicamente muito bem-
sucedida. Vé-se isso precisamente no progressivo desaparecimento das alternativas
revolucionarias e a predominancia, seja keynesiana ou de posi¢des adversarias (austriacos,
escola de Chicago etc.), de tendéncias que, ao invés de colocar no horizonte a transformagao
das relagdes sociais de producdo, buscam alimentar o estoque de medidas manipulativas de
alteragdes superficiais no impeto de preservagdo do proprio modo de produgdo capitalista. A
teoria dos gestores, ao promover a existéncia de uma alternativa que ndo seria capitalista,
procura ndo apenas retirar de cena esse impulso, mas também convencer classes sociais de que
¢ possivel administrar o sistema e corrigir suas disfuncdes meramente contingentes.

Assim, ¢ possivel destacar o verdadeiro objetivo por tras da teoria dos gestores tornada
ideologia, qual seja, fornece uma solucdo para a incontrolabilidade do capital que
insistentemente se coloca em evidéncia contrariamente aos desejos teoricos. Ao fundo ¢
possivel entrever a busca de nova modalidade de administragdo do capital. A separacao da
administracao parecia entdo a ocorréncia de uma auténtica revolucdao, promovendo uma nova
classe ao controle do capital. Burnham relatou como a separagdo da propriedade da gestdo
permitiu aos gestores se aproximarem mais dos instrumentos dos producdo capitalista e
possibilitou, a0 mesmo tempo, o inicio do fim do capitalismo. Lukdcs considerou Burnham
como um apologista indireto do capitalismo porque ele se deixa influenciar pela terceira via
filos6fica que sustenta uma terceira possibilidade para sociedade, como se, ao cabo, esse
terceiro termo nao fosse simplesmente capitalismo. A posi¢do de Burnham sustenta que a
sociedade gerencial se colocaria como a melhor resposta para crises ameacadoramente

recorrentes. Na proxima secdo, tentaremos analisar como Burnham maéscara sua apologia do
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capitalismo, servindo ao proposito de fixar a teoria dos gestores como uma variante de apologia

indireta desse modo de produgao.
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5 APOLOGIA INDIRETA AO CAPITALISMO: DA REVOLUCAO GERENCIAL
DE J. BURNHAM AO CAPITALISMO GERENCIAL DE G. DUMENIL E D. LEVY

Este capitulo da dissertacdo contém duas se¢des que sdo consideradas importantes. A
primeira se¢do destacard a revolugdo gerencial de Burnham como uma apologia indireta ao
capitalismo baseada na analise de Lukacs (1961, 2020) com alguns complementos laterais. A
segunda e ultima se¢do apontard para G. Duménil e D. Lévy como apologistas que seguem certa
linha de continuidade a partir de Burnham. Esta ultima se¢do mostrard a persisténcia da
apologia indireta ao capitalismo em suas propostas analiticas ainda que sejam autores

autoproclamados marxistas.

5.1 Apologia indireta do capitalismo em A Revoluc¢do Gerencial de James Burnham

Nesta primeira se¢do, o objetivo € proceder a analise da sugestiva revolugao gerencial
de Burnham através da andlise imanente, seguindo as consideragdes estabelecidas por Lukacs
(2020) a respeito do autor. Nao vamos retomar uma exposi¢do sobre analise imanente, mas
apenas sublinhar novamente que esta abordagem consiste na analise de produtos ideologicos,
apreendendo suas ligagdes com as suas condi¢des objetivas, particularmente as for¢as motrizes
primarias e desmascarando as tendéncias que ali podem ser encontradas. E neste sentido que a
analise imanente nos ajudara a detectar, seguindo Lukécs (2020), a tendéncia irracionalista que
existe em Burnham de modo a possibilitar com isso nossa pretensdo fundamental: a
determinagdo da teoria dos gestores ndo apenas como falsa representacdo da realidade, mas
principalmente como expressdo da terceira via que efetiva uma apologia indireta do
capitalismo. Na subse¢do 4.2 vimos que a teoria dos gestores sustenta a possibilidade duma
outra forma de sociedade que ndo ¢ o capitalismo ou o socialismo. Entretanto, como ja
mencionamos, ela aparece como uma variante socialmente ativa, mais afirmativa da terceira
via, uma vez que no plano social cumpre a fungdo de sustentar indefinidamente a administracao
do sistema do capital e, como tudo indica, tem funcionado como ideologia bem-sucedida.

Como ja vimos também, Lukacs nos mostrou que a concepgao da terceira via no plano
social ¢ uma ideologia que, a principio, nega o capitalismo e o socialismo. Esta ¢ a posi¢cdo que
Parsons e Smelser tomaram diante do diagnostico de Schumpeter sobre o direcionamento da

sociedade do pds-guerra rumo ao socialismo:
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Schumpeter ndo foi capaz de avaliar a importancia da terceira possibilidade.
Contrariamente a boa parte da opinido anterior, sentimos que o “capitalismo
classico”, caracterizado pela dominancia do papel da propriedade no processo
produtivo, ndo € um caso de “emancipagdo total” da economia do controle
“politico”, mas antes um modo particular deste controle. ... [No entanto, o tipo
moderno de economia] ndo ¢ capitalismo no sentido classico (e, em nossa
opinido, nem no marxista) nem socialismo. (PARSONS; SMELSER apud
MESZAROS, 2011, p. 162)

Esta também ¢ a posicdo de Burnham quando ele afirmou que seria falso que o
socialismo seja “a Unica alternativa ao capitalismo. E falso que o capitalismo continue. E falso
que o socialismo o substitua” (BURNHAM, 1941, p. 219, traducdo nossa). Esta também ¢ a
posicao de Galbraith quando sustentou que o poder teria passado para as maos daqueles que
tomam decisdes. Quando Galbraith escreveu O novo Estado industrial, a separagdo do controle
da propriedade havia colocado os gestores no controle das grandes corporagdes. Assim,
Galbraith estava apresentando uma nova classe dominante: “os tecnocratas”. Quer sejam 0s
tecnocratas (GALBRAITH, 1969), as classes profissionais (PEREIRA, 2018), os
administradores de carreira (PARSONS; SMELSER, 2005), ou os gestores de Burnham, todos
eles sdo propostos ou supostos como ascensao de uma nova classe dominante numa nova forma
social que nao ¢ nem socialismo nem capitalismo. Uma teoria que ainda hoje esta ativa nas
discussdes no palco mundial na figura de Piketty, Dumenil e Levy na Franca ou Bresser-Pereira
no Brasil. E isso que faz dela algo presente e com efeitos no tempo corrente. Como uma
apologia indireta do capitalismo, a terceira via se reflete na revolugdo gerencial de Burnham
através da teoria dos gestores ali esbogada. E o carater apologético indireto do capitalismo que
tentaremos trazer a tona em Burnham, seguindo as trilhas de Lukacs, e depois veremos o que
esta por tras de suas ideias, procurando destacar a fung¢ao da teoria dos gestores como expressao
positiva da ideologia da terceira via.

Com efeito, depois da analise do material de Lukécs (2020, 1961), podemos voltar a
sublinhar que a génese desta forma de apologia presente na terceira via teve desenvolvimento
classico na Alemanha, pais em que encontrou efetivagao pratica com amplos efeitos sob a forma
do nazifascismo germanico. A apologia indireta do capitalismo ndo surgiu apenas na Alemanha,
inclusive sob a influéncia da denominada Terceira Via filosofica. No entanto, foi naquele pais
que atingiu seu ponto mais alto e todos os elementos fundamentais estavam reunidos. Segundo
Lukécs (2020, 1961), a apologia indireta ¢ uma defesa do capitalismo de forma subtil, ou seja,
aparece sob a forma de uma rejei¢ao ou critica a certos aspectos do capitalismo, principalmente
aqueles atinentes a sua cultura. Na Alemanha, o nazifascismo disfar¢ou o capitalismo

monopolista como uma revolugdo proletaria chamada Nacional Socialismo que lhe permitiu
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mobilizar as massas de uma forma grandiosa. Forjou-se “uma ideologia concreta e diabdlica
eficaz, que, apesar de — ou justamente por causa de — apresentar o mais baixo nivel espiritual e
moral alcangado até entdo pela historia humana, demonstrou possuir uma enorme e perigosa
for¢a mobilizadora das massas” (LUKACS, 2020, p. 686).

A funcdo social dessa apologia indireta era a de impedir a alternativa socialista. Em um
ponto da crise, os fundamentos do capitalismo foram abalados e foi necessario usar todos os
meios para impedir que as massas vissem o socialismo como alternativa adequada. Lukécs
(2020) considerou a crise de 1929 como o ativador desta onda anticapitalista. Ele nos ensinou
que “Assim se colocou uma nova tarefa para os reacionarios do capitalismo monopolista:
explorar essa disposi¢do anticapitalista das massas para a consolidagdo do proprio dominio [...]”
(LUKACS, 2020, p. 73), e para evitar que as massas tivessem empatia pelo socialismo. E por
isso que, do ponto de vista filosofico, a terceira via tinha a fungdo social de impedir que os
intelectuais chegassem a conclusdo de que os problemas da crise provém dos fundamentos do
capitalismo. Funciona como uma espécie de blindagem que encobre a verdadeira realidade por
trds dos movimentos que parecem rejeitar o capitalismo, ja que “ndo envolve mais elogios
diretos e grosseiros a sociedade capitalista, como os assalariados ou os trovadores voluntérios
praticaram no passado” (LUKACS, 1961, p. 45, tradugdo nossa).

Isto ¢ o que tentaremos fazer com Burnham, recuperando os avangos de Lukécs no
desmascaramento do carater apologético da teoria dos gestores em Burnham como apologia
indireta do capitalismo e as reais tendéncias por tras de sua chamada revolugdo gerencial.
Socialmente, Burnham ¢ um dos que tentaram cumprir a fung¢do proposta pela terceira via
filosofica porque sua revolugdo gerencial, conforme os fundamentos da teoria dos gestores,
rejeita o capitalismo de forma aparente e rejeita radicalmente o socialismo como a alternativa
viavel, sustendo uma sociedade governada pelos gestores como terceira via, ainda que tal
sociedade seja, em todos os seus fundamentos reais, a mesma sociedade capitalista.

Como todos os intelectuais burgueses que se deixam envolver na deriva do
irracionalismo em defesa do capitalismo em suas fundagdes, Burnham nao ¢ menos diferente
na elaboragdo da revolucdo gerencial, ja que as condicdes sociais dos pensadores os dominam
e as vezes sem seu conhecimento. A forma como os intelectuais colocam problemas, pensam
em uma solucdo ¢ sempre influenciada por sua posicao de classe a despeito de ndo ser um
fatalismo (CHASIN, 1978; LUKACS, 2020). A escolha entre o racional e o irracional por parte
do intelectual estd ligada as raizes de sua classe diante das circunstancias problematicas que se

apresentam.
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Dai ja se pode entrever que a escolha entre ratio e irratio nunca ¢ uma questao
filosofica “imanente”. Quando um pensador escolhe entre o novo e o velho, o
determinante — em primeiro plano — ndo sdo consideragoes intelectuais e
filosoficas, mas, sim, a sua situagdo de classe e os vinculos com uma classe.
Visto da ampla perspectiva de séculos, as vezes chega a ser quase
inacreditavel que pensadores importantes, no limiar de problemas quase
solucionados, deixem de avangar, e até mesmo recuem, tomando a dire¢ao
contraria a da solugdo ja iminente. SO o carater de classe de seus
posicionamentos pode explicar tais “enigmas”. (LUKCAS, 2020, p. 89)

Fugir do problema ou converté-lo em uma solucao proclamando sua impossibilidade de
solucao como forma superior de entender o mundo ndo € menos caracteristico do irracionalismo
(CHASIN, 1978; LUKACS, 2020). E isso porque a “transformagcio artificiosa da suposta
insolubilidade em solugdo e a pretensdo de que nessa recusa do problema, nesse desviar-se dele,
nessa fuga diante de uma resposta positiva, esteja contida a “verdadeira” apreensdo da realidade
¢ a marca decisiva do irracionalismo” (LUKACS, 2020, p. 93).

A proposta de Burnham ¢ vista como uma tentativa de escapar do problema real do
capitalismo ao se deixar levar por suas condi¢des de classe e depois cair no irracionalismo e na
elaboracio de mitos®. No capitulo III de sua revolugdo gerencial, Burnham justifica 9 razdes
pelas quais o capitalismo encontraria seu fim'°. Nas razdes apresentadas, Burnham evita chegar
a raiz do problema do capitalismo como capital, sendo um exemplo claro o do desemprego
como uma praga do sistema e ele ¢ a primeira destas razdes que empurrardao o capitalismo para

seu fim:

O desemprego continuo em massa ndo ¢ novidade na histéria. Na verdade, ¢
um sintoma de que um determinado tipo de organizacao social esta prestes a
terminar. Ele foi encontrado entre os cidaddos mais pobres durante os ultimos
anos de Atenas, entre o “proletariado” urbano (como eram chamados) no
Império Romano, e muito notavelmente, no final da Idade Média, entre os
servos e vildes despossuidos que haviam sido expulsos da terra para dar lugar
ao uso capitalista - da terra. O desemprego em massa significa que o
determinado tipo de organizagdo social se desmoronou, que ndo pode mais
fornecer a seus membros fun¢des socialmente tteis, mesmo de acordo com

9 Burnham evita criticas ao capitalismo que possam afetar seus funda mentos. E por isso que ele aceita
que o capitalismo estd chegando ao fim. Ele apresenta o desemprego como um dos problemas que
causardo o fim do capitalismo, ele o apresenta como um fato de decadéncia de qualquer sociedade, ndo
como um problema ligado a acumulagao de capital etc.

19 Burnham desenvolve 9 razdes que causardo o fim do capitalismo, tais como: as recorrentes crises
econdmicas que continuam enfraquecendo o capitalismo e que sdo seguidas pela depressdo econdmica
paralisam o sistema capitalista. H4 também, segundo Burnham, os altos niveis de divida publica e
privada que ndo podem mais ser administrados. H4 muitas outras razdes, como desafios tecnologicos e
também a incapacidade das grandes nagodes capitalistas de resolver os problemas da agricultura, que é
um elemento importante da economia, segundo ele. A ver também: Burnham, James. The Managerial
Revolution: The Theory of the Permanence of Capitalism, Cap. 3, 1941.
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suas proprias ideias do que € socialmente util. Ela ndo pode apoiar essas
massas por qualquer periodo ocioso, pois seus recursos nao sao suficientes.
Os desempregados pairam a margem da sociedade, por um lado como um peso
terrivel arrastando-o para baixo e sangrando-o até a morte, por outro como um
constante irritante e reservatdrio de forcas dirigidas contra a sociedade.
(BURNHAM, 1941, p. 31-32, tradugdo nossa)

Para Burnham o desemprego excessivo no capitalismo ¢ um sinal de sua decadéncia,
como todas as outras sociedades que o precederam. Antes de continuar, ¢ importante saber
quem sdo desempregados? Na andlise marxista os desempregados sdo o que Marx ¢ Engels
indicaram como exércitos de reserva industrial a disposi¢do da burguesia em sua luta contra a
classe trabalhadora (LE MENSUEL, 2020). Burnham comenta sobre o desemprego como o fim
do capitalismo, mas ele ¢ usado também como um meio de pressionar o proletariado a aceitar
sua condi¢io de exploracdo!!.

Uma andlise mais profunda nos mostra que o desemprego € uma das leis de acumulacao
de capital, ou como diz Bihr, o desemprego ndo ¢ apenas um resultado do processo de
acumulacdo de capital, ¢ também uma condi¢do dele (BIRH, 2009). O desemprego ¢ um efeito
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do problema da acumulagdo do capital'“. Para resolver o problema do desemprego, nao ¢

! Bihr nos mostra que o desemprego tem uma fung¢do importante para os capitalistas, ou seja, permite
que eles pressionem os trabalhadores assalariados a aceitar suas condi¢des de exploragdo com medo de
ser demitidos e substituidos por outros. O desemprego ¢ uma ferramenta para disciplinar os
trabalhadores e também para exercer pressao sobre os sindicatos. (BIRH, 2009).

12 Essa analise de Bihr ¢ importantissima por entender isso. Ele afirma que “A acumulagdo de capital
produz assim dois efeitos opostos sobre o volume da forga de trabalho empregada: seu aumento absoluto
e sua diminuigdo relativa. Sob estas condi¢des, a qualquer momento, o resultado dos dois depende da
intensidade relativa com que cada um destes dois efeitos ocorre. Mas, em geral e a longo prazo, qual
dos dois efeitos acaba prevalecendo sobre o outro? Aqui novamente, as coisas ndo sdo simples. Por um
lado, o primeiro efeito tende a superar o segundo. Em outras palavras, o crescimento absoluto da
demanda de mao-de-obra supera seu declinio relativo. E, consequentemente, o nimero de trabalhadores
empregados continua a crescer absolutamente, apesar de sua relativa diminuig¢do, enquanto a
acumulagao de capital continuar. Mas este resultado geral ndo ocorre de forma continua nem uniforme.
Isso s6 € conseguido através de importantes variagdes temporarias (diminuicdo em alguns anos,
estagnagdo em outros, aumento em outros ainda); e com importantes disparidades de situagdo entre os
diferentes ramos, as diferentes regides, os diferentes paises, o nimero de trabalhadores empregados
diminuindo em alguns casos e aumentando em outros. Encontramos aqui o efeito das diferentes
combinagdes possiveis entre o aumento absoluto da demanda de mao-de-obra produzida pela
acumulag@o de capital, e sua relativa diminui¢do produzida pelo aumento da produtividade do trabalho.
Por outro lado, se o primeiro efeito prevalece globalmente sobre o segundo, o segundo ¢, no entanto,
cada vez mais sentido e se reflete em uma diminuigdo constante da taxa de aumento da demanda absoluta
de trabalho (da for¢a de trabalho) por parte do capital. Em outras palavras, conforme a acumulacdo de
capital se desenvolve, a demanda absoluta de mado de obra aumenta, mas sua taxa de aumento esta
constantemente diminuindo. Consequentemente, a forca de trabalho empregada pelo capital continua a
crescer, mas sua taxa de crescimento decresce constantemente. Assim, necessariamente chega um
momento em que a taxa de aumento da demanda de mao de obra (de novas forgas de trabalho) torna-se
inferior a taxa de aumento da oferta de mao de obra, pois ela resulta de movimentos demograficos e
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necessario rejeitar alguns aspectos do capitalismo como Burnham faz crer, mas, como sugere
Meészaros (2011), negar completamente o capital em suas fundagdes. Burnham ndo vé o
desemprego como um problema de acumulagao de capital, mas sim como um fato que marca o
fim de qualquer sociedade, como um fendmeno desconectado com as particularidades sociais.
Como ja vimos, Burnham tenta escapar do problema real do capitalismo ligado a acumulagao
do capital em seus fundamentos e se deixa cair na elaboracdo de mitos.

Em todas as criticas de Burnham, os fundamentos do capitalismo nao sdo questionados.
O mote sdao questionamentos feitos aos capitalistas e suas ideologias consideradas agora
obsoletas. Nessa dire¢do, fica sugerido que “Burnham também fala de uma revolucdo, mas
mesmo em sua exposicao permanece intacto todo o habitaculo do capitalismo e, em especial,
sua relacdo com as massas trabalhadoras. A revolugdo se opera exclusiva e visivelmente na
camada dos dirigentes” (LUKACS, 2020, p. 685). Como qualquer bom ide6logo da terceira via,
Burnham evita criticar os proprios fundamentos do capitalismo em geral. Entdo ele procura uma
saida através de seus gestores e de sua sociedade gerencial. E por isso que se compreende bem
que em cada época de intensa luta de classe podem surgir filosofias reaciondrias, ja que cada
filosofo de cada classe pode cair involuntariamente no irracionalismo, deixando-se conduzir
pelas condigdes sociais de sua classe (LUKACS, 2020). Foi talvez nesta armadilha que
Burnham foi capturado.

Burnham, por outro lado, sustenta uma sociedade gerencial em sua maneira de lidar com
os problemas do capitalismo. Parafraseando Lukacs (2020), Burnham coloca os gestores como
um denominador comum aos vérios desenvolvimentos que ocorreram na economia
contemporanea, seja no fascismo europeu, no comunismo russo ou no liberalismo anglo-
americano. Colocar o fascismo € o comunismo na mesma cesta ndo deixa duvidas quanto a
influéncia que Burnham estd experimentando através destas ideias, ja que o fascismo € o oposto
do comunismo. O fascismo ndo ¢ sendo o exagero da crise da filosofia burguesa e nao teve

oposi¢do das filosofas burguesas (LUKACS, 1961). A posi¢do de Burnham é totalmente

sociologicos (taxa de natalidade, taxa de mortalidade, movimentos migratérios, comportamento de
atividade, etc.). E é assim que a acumulagdo de capital, com seus efeitos contrarios, produz
necessariamente uma superpopulagdo relativa entre os "trabalhadores livres", ou seja, entre aqueles cuja
unica propriedade € sua forca de trabalho e que s6 podem contar com a venda desse poder para poder
viver (para obter os recursos monetarios indispensaveis a satisfacdo de suas necessidades vitais no
ambito de uma economia de mercado). Uma parte da populagdo de "trabalhadores livres", que poderiam
participar da producdo e, portanto, trabalhar, ndo encontra ou ndo encontra mais uma maneira de ser
empregada pelo capital, de vender sua forca de trabalho a ele, simplesmente porque nio precisa mais
dela (pelo menos imediatamente) para se valorizar. E, como o processo continua se repetindo em uma
escala sempre crescente, esta relativa superpopulacdo ndo para de crescer com a acumulacdo de capital”
(BIRH, 2009, p. 4-5, tradugao nossa).
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influenciada por seu carater de idedlogo burgués que luta contra o socialismo e isto ndo ¢
surpreendente ja que, desde Nietzsche, as ideologias burguesas imperialistas combatem o
socialismo em todas as frentes. Podemos compreender sua posi¢ao porque todos os apologistas
do capitalismo “ddo uma resposta puramente negativa a todas as questdes do presente: o
comunismo jamais, tudo menos isso; € se nao temos nenhum ideal positivo para propor, entao
que o ideal seja 0 nada” (LUKACS, 2020, p. 693).

Burnham quer entdo mostrar que ¢ errado que o socialismo seja a Unica alternativa ao
capitalismo. Tudo aponta para o fato de que Burnham ignora que o dilema entre o socialismo
ou o capitalismo ¢ um imperativo historico. O fato de que na realidade social, Lukacs (2020)
nos diz que o N2o e o Sim estdo intimamente ligados em uma dialética inextricavel e que nao
ha Nao que ndo contenha algo positivo. A rejei¢do total do socialismo ¢ uma aceitagdo do
capitalismo e vice-versa. Sua posicao radical contra o socialismo lhe impde entdo a escolha do
capitalismo, mas disfar¢ado na forma de uma sociedade gerencial, como Hitler havia feito com
seu nacional-socialismo. Burnham procura entdo, da mesma forma que Hitler, consolidar o

capital monopolista. Desde entdo,

Como fundamento desse estado de espirito entre os apologistas ideologicos
do imperialismo, ndo figura apenas a impossibilidade de uma solucgdo teoérica
satisfatoria para os problemas do capitalismo monopolista, que deixe intacta
sua dominacdo e que, a0 mesmo tempo, venha a aplacar a hostilidade das
massas contra esse regime, mas também o estado atual da luta contra o inimigo
principal, contra o socialismo. (Pois ¢ 6bvio que essa questdo central
determina também de um modo decisivo a situagdo existente no campo da
filosofia). Ora, toda a ciéncia capitalista esta, hoje, ideologicamente
estruturada para afastar de modo convincente do campo do pensamento a
alternativa socialista, que se impde de modo cada vez mais inexoravel.
(LUKACS, 2020, p. 681)

Em conclusdo, a apologia indireta do capitalismo ¢ uma rejeicdo superficial do
capitalismo sem tocar seus fundamentos e uma oposi¢do feroz ao socialismo. O que faz da
revolucdo de Burnham uma apologia indireta do capitalismo? A primeira coisa a entender € que
Burnham resiste a qualquer ideia de possivel socialismo para substituir o capitalismo. O
exemplo ¢ claro, ao longo de seu livro Burnham rejeita a alternativa socialista apesar de suas
razoes para acreditar que o capitalismo nao sera duradouro. A posi¢cdo dos marxistas segundo a
qual o socialismo substituird o capitalismo como a Unica alternativa ¢, segundo Burnham,
completamente falsa. Para Burnham, o socialismo ndo €, nem nunca ser4, a Unica alternativa ao

capitalismo porque existem variaveis possibilidades que podem substituir o capitalismo.
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O argumento ¢ uma deducdo da teoria metafisica do “materialismo dialético”.
Sustenta-se que a logica metafisica de Hegel de tese, antitese e sintese de
alguma forma garante que do choque das duas classes antitéticas, burguesia e
proletariado, o socialismo ira emitir. A dedug@o pode ser certa, mas nenhuma
deducdo de qualquer teoria metafisica pode nos dizer o que vai acontecer no
mundo real do espaco e do tempo; isto podemos prever, com alguma medida
de probabilidade, apenas a partir da experiéncia e das inferéncias que fazemos
a partir da experiéncia. Este argumento, portanto, ndo precisa nos preocupar
mais. A primeira premissa ¢ colocada pelos marxistas (e outros) desta forma:
que o socialismo ¢ a “Unica alternativa” ao capitalismo. Eles entdo afirmam,
com efeito, o seguinte silogismo: como o capitalismo nao vai durar (o que nos
concedemos) e como o socialismo ¢ a unica alternativa ao capitalismo,
portanto, o socialismo vai vir. O silogismo ¢é perfeitamente valido, mas sua
conclusao ndo € necessariamente verdadeira, a menos que a segunda premissa
seja verdadeira: e este ¢ apenas o problema em disputa. E dificil saber
exatamente o que significa a afirmacdo de que o socialismo é a “Unica
alternativa” ao capitalismo. Se esta ¢ outra deducdo da metafisica, ndo faz
sentido prever o futuro. Logicamente, ha qualquer niimero, um nimero
teoricamente infinito, de alternativas ao capitalismo, incluindo todos os tipos
de sociedade que ja existiram e tudo o que qualquer um pode imaginar.
Praticamente, sem divida, a maioria delas pode ser desconsiderada, pois sdo
fantsticas em relacdo a situagdo real do mundo. Mas pelo menos alguns
certamente ndo podem ser descartados de antemao sem examinar as provas
reais. (BURNHAM, 1941, p. 40-41, tradugdo nossa)

Agora Lukacs (1961) nos diz que a tentativa de se estabelecer uma terceira via nao foi
mais do que uma apologia indireta do capitalismo. De uma certa forma, Burnham procurou

reviver o tipo de apologia praticada por Hitler. Nesse sentido, lemos que

A tentativa mais conhecida e eficiente de encontrar uma base tedrica nova e
mais eficaz por meio de uma mudanga de rumo em direcao a apologética
indireta tdo eficazmente utilizada por Hitler e seus idedlogos é o livro The
Managerial Revolution, de Burnham. Nele, pode-se ver com grande clareza
um desejo de assimilar e desenvolver a estrutura decisiva da apologética
indireta: Burnham ndo pretende negar as contradi¢gdes do capitalismo
monopolista, nem simplifica-las como uma “perturbagdo” de facil remogao.
Pelo contrario, encara essas contradi¢des, da mesma forma como Hitler o fez,
como ponto de partida, procurando obter de sua andlise uma nova e atraente
perspectiva demagogico-social. Como se trata de um renegado trotskista, é
muito facil para ele operar com a equiparagdo entre o bolchevismo e o
fascismo. Como complemento tomado diretamente da tecnocracia (cujo
germe se encontra ja em Thorstein Veblen), ele acrescenta o expediente que
consiste em sustentar que também sob o capitalismo normal se opera um
processo analogo, a saber, que os proprios capitalistas, possuidores legais dos
meios de producdo, se distanciam cada vez mais da produgdo, participam de
forma cada vez menos ativa de sua direcdo, deixando que os altos
funcionarios, os managers de Burnham, ocupem esse lugar. (LUKACS, 2020,
p. 683-684)

O fato ¢ simples, o socialismo e o capitalismo estdo em um silogismo dialético. A triste
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realidade do povo russo sob Stalin depois de 1917 ¢ prova para Burnham de uma terceira
possibilidade porque a revolu¢do ndo levou ao socialismo na Russia, “mas a algo muito
diferente do socialismo” (BURNHAM, 1941, p. 48, tradugdo nossa). O autor também conclui
que a Russia ndo voltou ao capitalismo e que também pegou um outro caminho. Esta outra
forma de sociedade que a Russia encaminhou nada mais ¢ do que uma fase em diregdo a

sociedade gerencial, segundo Burnham. Por esse motivo, o autor sustentou que,

Na verdade, ndo existe uma identidade formal, mas um vinculo historico que
une o estalinismo (comunismo), o nazismo (fascismo) ¢ o New Dealism.
Contra diferentes contextos de desenvolvimento ¢ em diferentes estagios de
crescimento, todas elas sdo ideologias gerenciais. Todas elas tém a mesma
direcdo historica: longe da sociedade capitalista e em dire¢do a sociedade
gerencial. (BURNHAM, 1941, p. 196, tradug@o nossa)

No capitulo XIV de seu livro, Burnham traga a histéria de uma Russia de acordo com
sua versao que corria para uma sociedade gerencial, apesar do terror que Stalin fez o pais negar.
Burnham traga sua visao da historia desde a Idade Média até a sociedade capitalista, mostrando
que as guerras ¢ ditaduras sdo etapas essenciais na mudanga de uma sociedade para outra. Isto
ndo ¢ surpreendente, ja que no Capitulo I de seu livro Burnham elogia a guerra como uma fase
importante de qualquer revolugdo. O que estava acontecendo na Russia na época com o terror
de Stalin nada mais era do que uma fase da sociedade gerencial segundo sua analise, pois no
capitulo XI Burnham discorre sobre o totalitarismo como uma fase da revolugdo gerencial.
Versou entdo que a consolidacdo da estrutura da sociedade gerencial transformard sua fase
ditatorial em uma fase democratica. Sua hipotese era que o estalinismo se tornaria uma
sociedade gerencial depois do terror do Stalin. A razdo de sua posi¢do ¢ simples, ele ndo quis
aceitar nenhuma possibilidade de que o socialismo pudesse substituir o capitalismo porque o
capitalismo foi vencido na Russia em outra direcdo, entretanto. Segundo Lukécs, para Burnham

e seus acolitos

[...] o perigo real reside, para eles, na difusdo do comunismo, pois veem
neste, e ndo no Estado socialista, seu adversario real. O que nos interessa aqui
sdo os aspectos ideologicos desse complexo de questdes; por isso ndo ¢
novidade alguma esse antagonismo aqui observado. O inimigo principal da
ideologia burguesa imperialista ¢, desde Nietzsche, o socialismo. E certo que
essa luta foi durante muito tempo uma luta predominantemente ideologica
[...]. (LUKACS, 2020, p. 689)

Como ja mencionamos, nao ha Nao na realidade social que nao contenha algo positivo.

Negar ndo ao socialismo € dizer sim ao capitalismo.



68

A segunda coisa a entender sobre Burnham ¢ que sua rejeicdo do capitalismo em sua
revolu¢do gerencial nada mais ¢ do que uma rejei¢ao da classe capitalista. O autor da revolugao

gerencial nos diz:

Este desenvolvimento €, por sua vez, parte do processo geral de transigdo
social que esta ocorrendo, um processo analogo ao que aconteceu na transicao
da sociedade feudal para a sociedade capitalista. Através deste processo, cujo
ritmo ¢ acentuadamente acelerado pela guerra e revolugdo, sustento que a
posicdo dos capitalistas como classe dominante e, na sociedade, estd sendo
minada em breve, entrarda em colapso. (BURNHAM, 1941, p. 112, tradugdo
nossa, sublinhado nossa)

Esta revolugdo consiste em eliminar os capitalistas do dominio social. Os problemas do
capitalismo lhe parecem estar ligados as pessoas dos capitalistas. Burnham ndo pensa em
questionar a incontrolabilidade do capital como um problema inerente ao capitalismo, ¢ por
isso aceita que o capitalismo esta chegando ao fim, mas ndo pela causa que os marxistas
reivindicam. Como ele mesmo diz, o fato de os marxistas acreditarem que o capitalismo nao
durara ¢ “idéntico a conclusdo do Capitulo III, e eu naturalmente ndo tenho nenhuma objec¢ao
com ele, embora ndo concorde com todas as razdes pelas quais os marxistas acreditam no
avanco” (BURNHAM, 1941, p. 40, traducdo nossa). A incontrolabilidade do capital ndo parece
para Burnham ser a causa da série de crises no capitalismo. Ja se sabe que a teoria dos gestores
como apologia indireta por sua génese sustenta de forma abstrata que o capital sob o controle

de uma pessoa qualificada pode ser dominado. Isto ¢ confirmado por Burnham quando diz:

Finalmente, como ja mencionei, a economia gerencial, em virtude do controle
centralizado da economia como um todo, é um plano capaz de para e com a
economia como um todo de uma forma que ndo é possivel para a economia
capitalista, com seu sistema de controle divisorio e descoordenado. Surge uma
comissdo de planejamento “cinco anos” ou “dois anos” ou “quatro anos” ou
“dez anos” para a economia como um todo. Assim como o proprio conceito
de tais comissdes de planejamento é diametralmente oposto ao capitalismo de
ideologias individualistas, também o fato de sua existéncia ser impossivel para
o capitalismo em qualquer sentido, exceto num sentido puramente nominal.
(BURNHAM, 1941, p. 135, traducdo nossa)

Burnham, com sua revolu¢do, queria mostrar em suas andlises que existe uma
alternativa para o controle do capital. E por isso que em sua sociedade gerencial, o capital
continua sendo um elemento essencial, mas ndo ¢ mais a pessoa do capitalista que o fornecera,
mas sim o Estado, “““Capital” na medida em que seria apropriado usar o termo, sera fornecido

inteiramente, ou quase inteiramente, através do Estado” (BURNHAM, 1941, p. 123, tradugdo
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nossa). E por isso que Burnham (1941) argumentou que o controle da sociedade reside na
propriedade privada e nos instrumentos de produgao capitalista, ao assumir o controle deles ele
também controla o capital. A terceira via que Burnham aplica a sua revolugdo consiste no nivel
social na proposi¢ao de uma eliminagdo da burguesia na economia gerencial ou, nas palavras
de Burnham, uma extin¢ao dos capitalistas, ou seja, a revolugdo gerencial “ndo trard nenhum
beneficio aos capitalistas como classe, a menos que a extingdo seja uma béngdo, ja que nao
havera classe capitalista na sociedade gerencial” (BURNHAM, 1941, p. 136, traducao nossa),
e uma opressao da massa para fazé-los aceitar o sistema econdmico estabelecido. Um sistema

de exploragao que nao ¢ diferente do capitalismo, como diz Burnham (1941, p. 123).

As massas serdo reprimidas, em parte pela repressdo armada, em parte pela
consolidagdo das instituicdes e ideologias gerenciais, 0 que tera, como um
efeito, a mudanca da luta das massas do objetivo revolucionario do periodo de
transicao - quando a velha sociedade esta indo aos pedagos - para objetivos
reformistas dentro da estrutura agora estabelecida de uma nova sociedade que
tem um periodo histérico ainda antes dela. (BURNHAM, 1941, p. 157-158,
tradugao nossa)

Como diz Lukécs, “afirmacdo e negacgdo se referem a uma e mesma realidade objetiva
e expressa — sob formas ndo raro distintas e, eventualmente, com certas divergéncias de
contetdo — o0 mesmo conteudo de realidade” (LUKACS, 2020, p. 691). Burnham quis negar o
capitalismo na pessoa do capitalista, mas acabou por defender a permanéncia do capital com a
sua revolugdo. Burnham sustenta uma nova administracio do capital com seus gestores. E
também isso que podemos identificar as diretrizes da terceira via nessas consideracdes. Elas
sustentam uma sociedade que elimina os capitalistas e reprime as massas. Negar algumas
personificacdes do capital sem negar o capital € ndo rejeitar o capitalismo. Como diz Mészaros
(2011), para que o socialismo se torne realidade, o capital deve ser totalmente negado em todos
os seus fundamentos. Enquanto essas bases existirem, qualquer disfarce que um novo sistema
assumir sera sempre capitalismo ou serd uma apologia indireta do capitalismo, assim como a
revolucdo gerencial de Burnham. Mas ¢ preciso destacar que nessa teoria dos gestores ndo estao
manifestos apenas atributos da terceira via. Pela natureza de sua apologia indireta, a teoria dos
gestores ¢ francamente positiva no sentido de prolongar indefinidamente a administracdo do
capital como possibilidade de organizagao social.

Nao por menos, Burnham se opde abertamente a qualquer ideia de socialismo e sustenta
o fim do capitalismo que vai ser substituido pela sociedade gerencial, ou seja, ele acredita que

existe uma terceira possibilidade além do capitalismo e além do socialismo, e isto faz dele um
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apologista indireto do capitalista porque, segundo Lukacs (1961), qualquer tentativa de uma
terceira via ¢ um apologista indireto do capitalismo uma vez que ndo existe esse terceiro termo
para o caso. Duménil e Lévy, por outro lado, sdo bem diferentes. O gerencialismo no contexto
de Burnham foi uma resposta a alternativa socialista, era uma “cruzada contra 0 comunismo
anunciada por Burnham tratava de mobilizar ndo apenas o povo americano, mas 0s povos de
todos os paises” (LUKACS, 2020, p. 693). Todavia, Duménil e Lévy viam no gerencialismo
uma etapa para uma possibilidade de uma sociedade sem classe, ou seja, o socialismo, conforme

declararam.

5.2  Persisténcia da apologia indireta na doutrina gerencialista de Gerard Duménil e

Dominique Lévy

Como ja vimos antes, a doutrina gerencialista descreve os gestores como uma terceira
classe social ao lado de proletarios e capitalistas. Eles estdo no controle dos meios de produgao
capitalistas. Eles ndo apenas controlam o sistema de capital, mas também estdo em marcha para
o controle do dominio social. Uma classe social que permitird o fim do dominio social pelos
capitalistas. Trata-se de um contexto propicio para a terceira via porque essa teoria, em sua
determinagdo, sustenta a existéncia de outro tipo de sociedade j4 em vias de instaura¢do para
além do socialismo e do capitalismo. Esse “novo modo de producdo”, tao capitalista quanto
antes, entretanto, mostra-se integralmente como uma forma de terceira via. Assim, a “doutrina
gerencialista” se confirma como uma variante da terceira via, uma apologia indireta ao
capitalismo.

Burnham, um dos intelectuais que mencionou que a sociedade capitalista estava
passando por uma profunda transformacdo prestes a dar origem a um novo modo de produgao
foi criticado por Lukécs (2020, pp. 683-684) como um apologista indireto do capitalismo. Esta
sociedade gerencial, cujas caracteristicas comegam a aparecer de acordo com seus defensores,
¢ simplesmente uma apologia indireta do capitalismo. Considerando Duménil e Lévy como
difusores desta teoria, esta parte do trabalho consiste em ver a persisténcia da apologia indireta
ao capitalismo em sua proposta analitica.

Entretanto, ha dois aspectos a serem levados em consideracdo. O primeiro € mais
importante ¢ sua adesao a esta teoria, ja que sendo uma apologia indireta ao capitalismo, sem
davida fara com que qualquer individuo que sustente tal teoria se torne apologista indireto do
capitalismo. O segundo aspecto a considerar € sua posi¢do em relagdo aos gestores como

agentes capazes de administrar indefinidamente o capital, superando todas as suas contradigoes.
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E neste contexto que esta teoria aparece como uma resposta ao problema da incontrolabilidade
do capital na qualidade de um dos fatores de sua génese social. Alimentar esta visao dos gestores
no contexto da incontrolabilidade ¢ entrar na mesma linha apologética que Galbraith, Parsons
ou Burnham.

Duménil deixa transparecer sua adesdo a teoria que vé nos gestores uma nova classe
social em movimento para o controle da sociedade a partir de seu livro intitulado La position
de classe des cadres et employés, de 1975. Ele e seu companheiro Levy fizeram, ao longo dos
anos subsequentes, uma analise mostrando que a chegada dos gestores traz uma mudanca na
questdo da luta de classes nas empresas capitalistas. Teriamos passado, segundo sustentam, de
uma luta bipolar para uma luta tripolar. “Com base nisso, obtém-se o padrdo de classe tripla,
ou seja, capitalistas, gestores (dentro de empresas e instituigdes governamentais) e classes
populares (trabalhadores da produgdo e todos os funcionarios subalternos)” (DUMENIL;
LEVY, 2018, p. 57, tradugdo nossa).

Duménil e Lévy, como todos os outros defensores da teoria, enfatizam a questdo da
separacao do controle da propriedade que foi considerada por esses tedricos como um fato
marcante. Particularmente para os autores franceses, essa questdo foi decisiva na configuracao
dessa luta tripolar, na ascensao dos gestores como uma classe distinta do proletario e do capital.
A questao do dominio social baseia-se, entdo, no controle dos meios de producao capitalistas e
néo na propriedade. E por isso que Duménil e Lévy se concentram nas fungdes que os gestores
desempenham nas empresas capitalistas. Fun¢des que permitem a expansdo e acumulagdo de
capital. Eles ndo veem na chegada dos gestores no controle das empresas capitalistas como uma
exigeéncia do sistema cujas determinacdes sdo empurradas para a expansao e acumulacao de
capital. Mas eles veem esse aumento como um fend6meno que traz uma reestruturagdo da
dinamica de classe nos paises capitalistas, de modo que esse fendmeno assumiria entdo “todo
o seu significado se fosse colocado no centro da mutacdo geral e permanente das relagdes
capitalistas de produc¢do” (DUMENIL, 1975, p. 105, tradugéo nossa).

Com a importancia que foi dada ao controle dos meios de produ¢do capitalistas como
meio de dominio social, a separagdo permitiu aos gestores cumprir essas fun¢des de controle
em empresas capitalistas. Neste contexto, os capitalistas ndo conseguiram consolidar seu poder
sobre o controle da empresa, eles estdo entdo condenados a desaparecer. Uma coisa que
Duménil e Lévy devem saber ¢ que a funcao que os gestores desempenham ¢ funcao do capital.
Ela pode “ser repartida entre fragdes do trabalhador coletivo e do capitalista coletivo sem que
com isso, forme-se uma nova classe fundamental ao lado” dos capitalistas e proletarios (PACO

CUNHA; JORGE, 2018, p. 7). Mas isso nao impede Duménil de anotar que “no exercicio
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dessas fungdes um corpo muito grande de quadros e funcionarios gradualmente substituiu o
proprio capitalista que permanece ou, talvez, desaparece [...]” (DUMENIL, 1975, p. 34,
tradugdo nossa).

A separacao do controle da propriedade tornou possivel engendrar uma forma de
sociedade hibrida que Dumenil e Lévy chamam de capitalismo gerencial divido em ordem

social®®. Uma forma de sociedade que reside entre o capitalismo e o gerencialismo, eles

13 F possivel observar em Duménil e Lévy que o surgimento do capitalismo gerencial, ao qual eles se
referem como um tipo hibrido de sociedade na qual se encontram sociedades contemporaneas. Segundo
eles, as crises de rentabilidade da década de 1890 permitiram a transi¢@o para o capitalismo gerencial
com a alianga de gestores e grandes capitalistas. As caracteristicas gerenciais foram reforgadas com a
separacgao da gestdo da propriedade, o que permitiu aos gestores afirmarem suas posi¢des a frente das
empresas capitalistas. O capitalismo gerencial ¢ entdo visto como uma forma de transigdo para o
gerencialismo, ele ja esta em sua 4° fase ou ordem social. Como dizem, “as sociedades contemporaneas
sdo formagdes sociais hibridas, combina¢des de capitalismo e gerencialismo, e, como tal, sdo
denominadas “capitalismo gerencial”” (DUMENIL; LEVY, 2018, p. 57, tradu¢io nossa). Como ja
mencionamos, o capitalismo gerencial esta até agora dividido em 4 ordens sociais de segundo Duménil
e Lévy. A primeira ordem social e a terceira ordem social sdo chamados de periodo de hegemonia
financeira por causa da alianca entre os gestores e a classe capitalista. Entretanto, ha uma grande
diferenga entre as duas hegemonias financeiras, segundo Duménil e Lévy. Na primeira hegemonia, a
alianca de classes estava sob a lideranga dos capitalistas. Como escreveram, “a relagdo entre os grandes
capitalistas, por um lado, e os chefes de pequenas empresas e a classe de gestores, por outro, foi a
expressio de uma forma de alianga social desigual sob a lideranga dos grandes capitalistas” (DUMENIL;
LEVY, 2018, 97, tradugdo nossa). Durante a segunda hegemonia, os gestores haviam tomado sua
autonomia em relacao aos capitalistas. Eles sdo entdo os garantes desta alianga. Para Duménil e Lévy,
ha trés aspectos importantes na reversdo dos gestores para se aliarem aos capitalistas, entre os quais dois
aspectos sdo vantajosos para eles: “[...] o aumento da distribui¢do de dividendos; ¢ [...] 0 aumento da
remuneragio dos altos gestores em salarios e suplementos” (DUMENIL; LEVY, 2018, p. 105, tradugio
nossa). A segunda ordem social é marcada pela alianca entre os gestores e a classe trabalhadora apos a
Segunda Guerra Mundial. Uma alianga que Duménil ¢ Lévy chamam de um compromisso social-
democrata, o que ndo significa necessariamente que os social-democratas estavam no poder nos Estados
Unidos, mas este nome atesta a alianga entre os gestores € a massa popular. Assim, “a nova ordem social
foi a expressdo de um compromisso politico entre as classes populares e as classes em ascensdo de
gestores publicos e privados no contexto criado pela depressao e pela guerra, e foi mantida durante as
trés primeiras décadas do pos-guerra” (DUMENIL; LEVY, 2018, p. 99-100, tradugio nossa). Ja a quarta
ordem social comegou depois a crise de 2007-2008, segundo Duménil e Lévy, o fim das ordens sociais
¢ marcado por crises estruturais como as de 2007 e 2008. “A crise do neoliberalismo de 2007-8 foi uma
crise estrutural, como tal sugerindo a entrada em uma nova ordem social, como foi o caso depois de
cada uma das trés crises anteriores. A crise foi inquestionavelmente “a crise do neoliberalismo”,
profundamente enraizada nos mecanismos internos da nova ordem social” (DUMENIL; LEVY, 2018,
p. 109, traducdo nossa). Com a crise de 2007, as medidas tomadas para lidar com ela podem entdo levar
a ultima ou penultima ordem social. Se olharmos de perto, podera ser o tltimo antes de iniciarmos o
gerencialismo, sera o neogerencialismo que é o quarto ordem social. E por isso que eles afirmam no
capitulo 10 do segundo livro: “Se as orientagdes politicas contemporaneas serdo efémeras ou serdo
consolidadas durante as proximas décadas permanece uma questdo pendente”. Uma primeira opgao
poderia ser descrita como neoliberalismo “administrado”, ou seja, neoliberalismo combinado com
politicas mais fortes. Se as novas tendéncias forem prolongadas ou mesmo melhoradas, a referéncia ao
neoliberalismo administrado se tornard menos apropriada, € o uso de uma nogdo como
“neomanagerialismo” ganhara relevancia como uma nova ordem social” (DUMENIL; LEVY, 2018, p.
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argumentam que “a transicao entre capitalismo e gerencialismo ainda estd em caminho; bem
avancado, nao concluida. A formacgao social hibrida resultante ¢ conhecida como capitalismo
gerencial” (DUMENIL; LEVY, 2018, p. 2, traduc¢io nossa). Para Duménil e Lévy, a marcha
dos gestores em dire¢ao ao dominio social j& comegou como ja mencionamos € ja passaram
quartos periodos que poderiam ser chamados de periodo de transi¢do segundo Duménil e Lévy.
Este periodo de transicdo para o gerencialismo estd dividida em varias ordens ou aliangas
sociais entre as trés principais classes da sociedade. Estas aliancas estdo entre a classe
capitalista, uma nova classe dos gestores ¢ a classe popular. Para Duménil, ndo podemos negar

essas transformagdes que estdo ocorrendo nas sociedades contemporaneas somente se afirmar

[...] Que nada mudou qualitativamente, que o trabalho sempre foi trabalho e que
a empresa continua sendo a empresa mesmo que sua escala tenha aumentado
consideravelmente; ou que, desesperadamente agarrada a uma aparéncia de
analise marxista, a questdo ¢ definitivamente resolvida tornando cada
empregado um proletario. (DUMENIL, 1975, p. 87, traducio nossa)

Ele aceita que as relagdes capitalistas de produgdo foram reestruturadas por causa dos
gestores e que “o desenvolvimento de um grande grupo de gestores e funciondrios expressa
apenas as muitas facetas de uma evolugdo cuja unidade ¢ indiscutivel” (DUMENIL, 1975, p.
87, tradugdo nossa). As relagdes capitalistas de producdo, como as conhecemos, nao existem
mais segundo eles. As ideologias dominantes sobre a questdo da luta de classes tornaram-se
obsoletas do seu ponto de vista, uma vez que ndo ha mais uma questdo de luta bipolar, mas de
luta tripolar, uma vez que “o trabalhador, por sua vez, ndo se engana, ele reconhece em 'o
pequeno chefe' a encarnagio do capital em fungido” (DUMENIL, 1975, p. 100, tradugio nossa).
Embora desfrutem de grandes privilégios nas empresas capitalistas, Duménil (1975) concorda
que isso nao os torna capitalistas, mas os diferencia do proletariado. Eles aparecem como uma
fragdo de uma nova burguesia (DUMENIL, 1975).

E por isso que a sociedade contemporinea que nos apresentam com as ordens sociais
ndo poderia compreender apenas duas classes sociais, mas trés, a terceira das quais seria a dos
gestores, que aparecem como uma nova pequena burguesia que, como escreveu, ¢ “muito
diferente das antigas fracdes; esta ¢, sem duvida, em dia de hoje, a forma mais precisa de dar

uma expressdo especificamente capitalista a sua posi¢do social” (DUMENIL, 1975, p. 113,

110, traducdo nossa). Estas quartas ordens sociais representam trés etapas importantes na marcha rumo
ao gerencialismo que ja havia comegado com a primeira hegemonia financeira.
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tradugdo nossa). Do ponto de vista desta mutacdo das relagdes de producdo, se existe uma
terceira classe, entdo existe uma terceira possibilidade para o controle do dominio social. Nesta
luta social, se os proletarios a vencem, teria inicio o socialismo. No caso em que s3o os gestores
que controlam o dominio social, que tipo de sociedade seria entdo? Segundo eles, seria o
gerencialismo e, “os gestores serdo a classe alta do gerencialismo como um novo modo de
producdo” (DUMENIL; LEVY, 2018, p. 3, tradugdo nossa).

Por qual motivo uma mudanga na forma politica, com uma nova configuracao da classe
diretora, implicaria necessariamente em um novo modo de produgdo, ¢ uma questdo que
permanece aberta. Mas €, a0 mesmo tempo, sintomadtica da posi¢ao dos autores. Parece posi¢ao
indicativa de que Duménil e Lévy inclinam-se para certa adesdo a ideologia da terceira via e,
por consequéncia, herdam as problematicas decorrentes ja longamente consideradas
anteriormente.

Como sugeriram na dire¢do de sua adesdo, “A ascensdo do novo grupo social que
estamos estudando ¢ lenta, mas permanente; coletivamente gestores e funciondrios assumem
que o “comportamento do proprietario” que ocupa um lugar tdo importante no manuscrito
“Formen” do “Grundrisse’” (DUMENIL, 1975, p. 111, tradugio nossa). E o termo “Ascensdo”
que levamos em conta nesta declaracdo de Duménil. Declarar a ascensdo dos gestores como
defendem Duménil e Lévy € sustentar sua marcha rumo a hegemonia mundial. Os gestores
foram os auxiliares dos capitalistas que, a medida que as relacdes de produgdo mudavam e
evoluiam, tornaram-se substitutos do capitalista, substituindo-o em todas as fungdes
importantes, no decorrer da transformagao das relagcdes de producao. E isso se da de tal maneira
que “o corpo de gestores e funcionarios ¢ transformado do “servidor” que era principalmente -
de forma coletiva - em um determinado estdgio historico, no “substituto” que se torna
predominantemente quando o capitalista ativo desaparece completamente.” (DUMENIL, 1975,
p. 107, tradug@o nossa).

No capitulo 2 de Managerial Capitalism, eles se baseiam em um estudo de uma equipe
de econofisicos para confirmar que os gestores ndo vivem no mesmo mundo que as massas
populares, havendo um grande abismo relacionado aos privilégios sociais desfrutados pelos

gestores. Segundo eles, o estudo comprova que existe outra categoria social.

r

O objeto de investigagdo ¢ menos a avaliagdo agora familiar dos graus e
tendéncias de desigualdade de renda do que a revelagdo do padrdo de classe
predominante nos Estados Unidos: Uma categoria social superior ¢ apontada.
As implicagdes das desigualdades de renda em relag@o as estruturas sociais sdo
tao flagrantes que, independentemente dos fundamentos teoricos, a referéncia
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aos padroes de classe veio espontancamente a tona na apresentagdo dos
resultados pelos autores. (DUMENIL; LEVY, 2018, p. 9, tradugdo nossa)

A observagdo que segue esta pesquisa, segundo eles, apoia as analises que fizeram
anteriormente, permitindo entdo destacar uma nova estrutura social tripolar nas sociedades
contemporaneas que podem ser identificados em trés categorias de classe, incluindo a classe de
beneficiarios de alta renda de capital “que contém a classe de capitalistas e a dos gestores, ¢ a
classe de baixa renda da qual as massas populares fazem parte” (DUMENIL; LEVY, 2018)'4.
Segundo Duménil e Lévy (2018), a questao de uma luta tripolar torna-se muito mais gritante
nas empresas capitalistas. Todavia, ndo ha uma questdo real de luta tripolar nos paises
capitalistas. Como sugeriu Mandel (1980), “Qualquer definicdo erronea da natureza de classe
das principais for¢as envolvidas implica o risco de adotar posigdes politicas anti-trabalhadoras,
antissocialistas e pro-capitalistas nas lutas da 'classe em curso” (MANDEL, 1980, recurso
online, tradu¢@o nossa). Assim como Burnham, eles aceitam ver os gestores como uma classe
social, em um silogismo perfeito, eles aceitam que hd uma possibilidade ao lado do capitalismo
e do socialismo que € o gerencialismo como um modo de produgdo alternativo. Isso sugere a
tomada de uma posicao pro-capitalista ou, nos termos de Lukacs (2020), trata-se de fazer a
apologia ao capitalismo de forma indireta. Esta ¢ uma posi¢do que Duménil ndo parece negar
em seu primeiro livro quando afirmou que “o modo de produgao capitalista poderia ser sucedido
por um novo modo antagdnico, ou seja, uma realidade social diferente da sociedade sem classe”
(DUMENIL, 1975, p. 113, traducio nossa). Em Managerial Capitalism ocorre entio uma
revisdo para deixar claro que o capitalismo “ndo € o ultimo modo de producdo na cadeia de
modos baseado em antagonismos de classe” e que o gerencialismo ¢ o modo de produgdo, cuja
classe dominante ¢ a classe dos gestores, que sucederd o capitalismo (DUMENIL; LEVY,
2018). Se realmente, como Duménil e Lévy afirmam, o fim do capitalismo nao seria alcangado
por uma revolucao proletaria, mas sim por uma revolucao gerencial, pode-se adotar a sugestao
caustica de Mandel quando ele diz que essa possibilidade de uma terceira forma de producao

tornaria as principais obras de Marx totalmente obsoletas:

Pois se a sociedade burguesa ndo liderou, ndo lidera e néo levara - pelo menos
no futuro previsivel - a uma revolugdo proletaria, mas ao surgimento de uma
“nova classe dominante burocratica”; se ha hoje no mundo ndo uma dtzia de
estados trabalhadores, mesmo que eles sejam fortemente burocratizados, mas
doze paises onde a regra de uma nova classe dominante despotica sucedeu a do
Capital, entdo ndo havia apenas algo fundamentalmente errado nas perspectivas

4 Ver Capitulo 2 do livro Managerial Capitalism intitulado « Patterns of income distribution » para
mais detalhes sobre os dados desta pesquisa.
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e projecdes historicas de Marx e Engels, mas também em sua analise social,
econdmico e politico da propria sociedade burguesa, de suas contradi¢des
internas de suas leis de desenvolvimento, e especialmente em sua analise da
propria natureza do proletariado. (MANDEL, 1980, recurso online, traducao
nossa)

Entretanto, isto ndo impediu que Duménil e Lévy, que sdo autoproclamados marxistas,
se referissem ao gerencialismo como um modo de producdo que poderia substituir o
capitalismo. O gerencialismo ¢ um novo modo de produgdo que sucederda o capitalismo,
segundo Duménil e Lévy (2018), cuja classe superior ¢ a classe dos gestores. Para uma

(1113

definicdo mais clara em suas proprias palavras, [...] ““gerencialismo” refere-se “a sociedades
que adquiriram niveis avangados de socialidade em relacdo a produgdo e, mais geralmente, as
relagdes sociais sob a égide de gestores” (DUMENIL; LEVY, 2018, p. 200, tradug¢io nossa).

No mesmo livro, eles afirmam que os gestores desempenham o papel central.

Os gestores desempenham um papel central no gerencialismo nos dois aspectos
acima, dominagdes de classe e socialidade: simultaneamente como classe social
e por serem os principais agentes da socializagdo. Os gestores serdo a classe alta
do gerencialismo como um novo modo de produg@o; novos graus serdo
alcangados no processo historico de socializacdo gracas a capacidade
organizacional dos gestores, ultrapassando assim o potencial inerente as
relagdes capitalistas de produgdo. (DUMENIL; LEVY, 2018, p. 3, tradugio
nossa)

O primeiro livro foi o inicio de suas ideias sobre a teoria dos gestores, uma vez que traga
sua chegada como uma classe ao lado dos capitalistas. As fungdes e privilégios que eles
desfrutam permitiram que eles se distinguissem dos proletarios. Essas fun¢des que cumprem
parecem importantes para Duménil para explicar seu surgimento em uma nova forma de
producdo. Sem duvida, € por isso que insistem nesta famosa frase de Marx: Com base na
produgdo capitalista, o capitalista dirige os processos de produ¢do. Parecem fazer, a partir dai,
uma exigéncia logica: ndo sendo o capitalista o dirigente, logo ndo seria mais uma produgao
capitalista. Esta formulagdo ¢ implicita na teoria dos gestores através de autores como Burnham,
Duménil e Lévy. Uma formulagdo que permite mostrar que existe de fato uma semelhancga entre
tais autores. Assim, ¢ mais facil entender porque a separacao da gestdo da propriedade privada
desempenhou um papel importante como um fator chave no surgimento da teoria dos gestores
para todos seus defensores. Os capitalistas e gestores estavam dirigindo juntos os processos de
producdo capitalista, todavia os gestores antes da separacdo da gestdo da propriedade ndo
desempenhavam as funcdes de circulacdes e de valorizagdo de capital. Assim, o proprio

Duménil afirmou que nesse periodo “a grande parte da atividade dos gestores foi dedicada a
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disciplinar os trabalhadores” (DUMENIL; LEVY, 2018, p. 45, tradugdo nossa). O que é
importante mencionar € que, se se entende corretamente o pensamento de Duménil, os gestores
eram somente agentes sem importancia que ndo tinham muita autonomia dentro da empresa,
mas a separacdo da gestdo da propriedade lhes permitiu ocupar posi¢des importantes
relacionadas dentro dos processos de producao capitalista. Depois da separagdo, as fungdes dos
gestores ndo foi somente lidar com os trabalhadores, mas também comegam ocupar um papel
importante do lado do capital. Assim que os capitalistas comegaram a afastar-se dos processos
de producgado, este afastamento deu origem a muitas suposi¢des sobre o chamado inicio de uma
conquista de poder por parte dos gestores. Como todos os defensores da teoria, para Duménil e
Lévy esta separagdo transformou o ambiente da empresa capitalista ¢ mudou a estrutura de

classes da sociedade.

Quer os gestores participem ou nao da propriedade do capital (estejam ou ndo
na origem do adiantamento), a separacdo ¢ doravante consagrada, generalizada:
Transformagao do capitalista realmente ativo em simples gestor e administrador
do capital dos outros, e dos proprietarios do capital em simples proprietarios,
em simples capitalistas financeiros. (DUMENIL, 1975, p. 32, tradugéo nossa)

A separacdo da gestdo da propriedade, segundo Duménil, reestruturou até mesmo o
avango do capital no processo de producdo. Isso quer dizer que ndo somente o capitalista pdde
avangar o capital para produgdo capitalista como também se tornou “o negocio de uma parte
relativamente maior da populagdo” fora dessa classe (DUMENIL, 1975, p. 33, tradugio nossa).
O capitalista comega a desaparecer em meio a producdo capitalista, a medida que as fungdes
que desempenhava ndo sdo mais consideradas como funcdo que somente a classe entdo
dominante poderia desempenhar. Progressivamente, os gestores comegaram a substitui-lo. As
fungdes de circulacao e valorizagdo do capital sdo cumpridas pelos gestores e funcionarios e
sao fungdes tomadas como a razdo do poder dos capitalistas. Como o capitalista ndo estd mais
nos processos de produgdo e sua propriedade privada pertence ao sistema bancdrio que
contém os acionistas e os financiadores, o capitalista desaparece totalmente da producdo. O
desaparecimento do capitalista no processo de producdo capitalista da lugar a uma maravilho

sistema do capitalismo sem um capitalista.

15 Zeitlin (1974) ja nos mostrou como certos filosofos que viam o gestor como uma nova classe sdo
enganados pela ilusdo de que o sistema bancério ¢ controlado pelos gestores. Em seu trabalho, como
vimos acima, Zeitlin mostrou que por tras desses gestores estdo as grandes familias capitalistas que
puxam os fios e ditam as regras. Ver também ZEITLIN, Maurice. Propriedade e Controle Corporativo:
A Grande Corporagdo e a Classe Capitalista. Universidade de Wisconsin, 1974.
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Aquela formulagdo de Marx que ligou o capitalista como dirigente da producio
capitalista foi interpretada por Duménil tirando-a de seu contexto histérico. Na sua
interpretagdo, a produgdo capitalista ndo pode continuar com o desaparecimento do capitalista
nos processos de producao capitalista, uma vez que o processo de produgdo capitalista deve ser
retomado pelos proprios capitalistas. Se outras posi¢des assumem o comando da produgdo, ndo
sera mais uma produgdo capitalista, mas outro tipo de produgdo. Assim, entendemos por que a
chegada dos gestores faz aparecer a possibilidade de outro modo de producdo entre os
defensores da teoria. E importante entender que ndo é o capitalista que é a base do sistema
capitalista, mas o capital, o capitalista tornou-se simplesmente uma personificacdo do capital
assim como os gestores. Desde que o capital seja permanente, o sistema ¢ permanente. A
alteracdo da forma ndo implica diretamente a mudanca do conteudo. Sob a capa de comando
dos gestores tem continuidade a produgdo de mercadorias em que o regulador principal continua
sendo o capital. Como disse Mészaros (2011, p. 133) “é por isso que os socialistas, para ter
alguma esperanga de sucesso, devem negar o proprio capital”.

Dai deve-se dizer que Duménil e Levy, talvez sem saber, realizar uma forma de apologia
ao capitalismo, mas de forma indireta. Qualquer que seja sua forma ou nome, qualquer
sociedade ou qualquer outra forma de produgdo cujos fundamentos permanecem no capital,
continua sendo uma sociedade capitalista.

A interpretagdo para o contexto historico desta formulagao talvez ndo seja apenas o caso
de Duménil e Lévy, mas também aqueles filosofos que acreditam que o controle dos gestores
sobre os instrumentos de produgdo ¢ a fase de um novo modo de producdo. Tal representagao
calcada em modificagdes superficiais poderia sugerir que se os capitalistas ndo dirigissem mais
os processos de produgdo, ndo seria a producao capitalista propriamente dita. Duménil e Lévy
sugerem que, ao cumprir as fun¢des de valorizagdo e circulagio de capital'®, os gestores
comecam a entrar no esquema geral de outro modo de produgdo. O fato de cumprir essas
fungdes nas empresas traz uma mudanca em sua propria producgdo capitalista segundo Duménil

(1975). Ao comentar sobre Marx, escreveu que:

O autor do Capital atribuiu uma importancia consideravel, mas ndo sem
ambiguidade a esta extensdo do capital social, ele o viu como uma forma de
transicdo para um novo modo de producdo: ¢ a negacdo do modo de produgio
capitalista dentro deste mesmo sistema, e, consequentemente, uma contradigdo
que se suprime e que representa, a primeira vista, um simples momento de

16 Duménil e Lévy (2018) definem valorizagdo como a extragdo e realizagdo de capital enquanto a
circulagdo se refere as varias formas de mudanca de capital, tais como “capital monetario”, “capital de
mercadorias” e “capital produtivo”.
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transi¢do para um novo tipo de producdo. (DUMENIL, 1975, p. 33, tradugdo
nossa)

A ideia de que os processos sociais sdo guiados pelo desenvolvimento de sua
contradi¢do interna ¢ um dos pontos destacados, mas uma vez exagerado faz aparecer aos olhos
de Duménil e Lévy novas relagdes de producdo ou uma mutacido das relagdes de produgao
capitalista em sua esséncia. Uma coisa que precisa ser clara € que as contradi¢des internas que
negam a direta logica do capital ndo sdo em si mesmas um novo modo de producdo. Podem
sugerir uma linha de alteracdo, mas ndo sao a propria alteracdo. Ao considera-las como um
novo modo de produgdo, Duménil entdo sustenta a teoria dos gestores que retira dessas
contradigdes internas uma presumida nova forma de producdo com gestores no controle — ainda
que, como ja destacamos, a producdo permane¢a sendo a producdo de mercadorias
capitalisticamente orientada. Duménil e Lévy aceitam, portanto, o duplo carater dos gestores

em acordo com a teoria que sustentam:

Dentro de uma marca bastante distinta de literatura, a énfase foi realmente
colocada na transformag@o das relagdes de producdo (mesmo que a frase nao
tenha sido usada), criando assim uma ligacdo estreita com nossa propria analise.
[...], os gestores ndo sdo mais vistos como agentes das classes capitalistas, mas
como um grupo auténomo na busca de seus proprios objetivos. O dilema foi,
portanto, bem definido, ou seja, se os gestores devem ser entendidos como
novos atores em um estagio mais avangado do capitalismo ou como promotores
de uma nova sociedade além do capitalismo... Recordamos que nossa propria
resposta ¢ “Ambos”. (DUMENIL; LEVY, 2018, p. 66, tradugdo nossa)

Como novos atores ¢ promotores de uma nova sociedade nao mais capitalista, o
gerencialismo € entdo esta terceira possibilidade, isto ¢, “um novo modo de produgdo cuja classe
alta ¢ a classe de gestores” (DUMENIL; LEVY, 2018, p. 2, tradug@o nossa), um modo de
producdo que a teoria dos gestores sustenta com os gestores como a classe dominante. Esse
novo modo de produgdo ¢ resultado dos conflitos entre as forgas produtivas da sociedade e as
relagdes de producao existentes, segundo os autores. Para apoiar sua andlise, Duménil e Lévy
nos atestam que as condic¢des sdo criadas para a revolucdo das relagdes de producdo: “Por um
lado, sdo criadas condig¢des; por outro lado, a transformac¢do ¢ uma tarefa que a humanidade se
coloca para si mesma” (DUMENIL; LEVY, 2018, p. 22, traducdo nossa). Essa transformagao
da sociedade ndo ocorrera para o socialismo, uma vez que a massa popular deve ter, em primeiro
lugar, um alto grau de consciéncia de classe que, por enquanto, segundo Duménil e Lévy
(2018), ainda ndo ¢ o caso. O caso da URSS ¢ a prova dessa transformagao onde as massas nao

tomaram o poder, mas sim outra classe: os burocratas.
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Segundo Duménil e Lévy (2018), as massas ndo tém a capacidade e os meios para
assumir o controle do dominio social, mesmo nos paises autoproclamados socialistas, como
massas nunca estdo no poder. “Como as classes populares ndo estavam no comando: Uma
classe hegemonica de funcionarios exercia o poder em alianga com gestores de empresas; essas
sociedades eram “geréncias burocraticas”, com altos graus de centralizagio” (DUMENIL;
LEVY, 2018, p. 183, tradugdo nossa). Como diria Mandel (1980), o fato de considerarem a
burocracia do periodo soviético como uma nova classe ndo ¢ compativel com a analise da
economia real da URSS naquela época e de sua sociedade. Se um novo modo de produgao
tivesse realmente existido ou estivesse prestes a aparecer, seria o primeiro na historia das
sociedades de classe, por varias razdes. Uma das razdes ¢ que esta seria a primeira vez na
histéria que uma classe dominante nao existia como uma classe antes de assumir o poder
(MANDEL, 1980), uma classe que apareceu como uma classe apenas quando chegou ao topo.
Como eles podem tomar o poder sem ter uma existéncia anterior? A resposta é simples,
burocratas nunca foram uma classe social. Por outro lado, alguns filésofos burgueses
argumentam que esta classe ¢ o resultado da revolugdo que ocorreu na URSS. Como Mandel
(1980) explicou, as revolugdes sociais podem transformar estas relagdes de producao, mas nao
podem trazer novas relagdes, nem novas classes. Talvez ignorem que “classes sociais sdo
grupos de seres humanos que estabelecem relagdes especificas entre eles enraizadas no processo
social de producgao ('relagdes de producao')” (MANDEL, 1980, recurso online, traducao nossa).

No entanto, Duménil e Lévy sustentam posi¢ao divergente quando declaram:

Nao ha davida de que a abordagem acima rigida da luta de classes no
capitalismo como confronto de classe deliberada e radical entre a burguesia e o
proletariado ¢ um pilar da teoria da historia de Marx. Essa abordagem deve, no
entanto, ser considerada com cautela, uma vez que uma avaliagdo muito
rigorosa pode levar a perspectivas extremamente estreitas depreciando as
multiplas lutas entre classes populares e segmentos distintos das classes altas.
N3ao s6 a analise de conflitos especificos do passado esta em jogo, mas também
a capacidade de interpretar dindmicas historicas gerais no passado ¢ dentro do
capitalismo contemporaneo. (DUMENIL; LEVY, 2018, p. 30, traducao nossa)

Eles consideram que a revolucdo na URSS de fato gerou uma nova classe burocratica.
A URSS nao era definitivamente um sistema socialista, afirmaram Duménil e Lévy (2018).
“Nao havia nada mais do que um “capitalismo de Estado” na URSS, ou seja, uma suposta
sociedade capitalista sem uma classe dominante de carne e osso” (DUMENIL; LEVY, 2018, p.
186, traducdo nossa). “Mas o epilogo ¢ ainda mais decepcionante, pois todas essas experiéncias

realizadas em nome do socialismo cientifico fracassaram, e os paises do socialismo
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autoproclamado se juntam as fileiras do capitalismo gerencial” (DUMENIL; LEVY, 2018, p.
183, traducdo nossa). O capitalismo gerencial que Duménil e Lévy mencionam, € uma variante
desta forma de sociedade hibrida que mencionamos acima na qual existe uma luta tripolar
latente governada por aliangas de classe. Essa ideia de que a burocracia soviética € uma classe
traz novamente a questdo da luta tripolar, mas no contexto soviético que Mandel (1980) viu
como um crescimento cancerigeno no corpo do proletariado, um produto da sobrevivéncia do
capitalismo. Nos paises capitalistas, os gestores sao apenas personificacoes de capital que
seguem as exigéncias do sistema. Eles nao sdao nada além das engrenagens de um sistema cujas
determinagdes empurram para a expansdo e acumulagdo. Duménil e Lévy jamais poderiam
“admitir que — apesar de todas as mistificagdes teoricas e praticas — o sujeito real do
sociometabolismo reprodutivo sob a regra do capital continue sendo o trabalho e ndo as
personificagdes do capital sob qualquer forma ou molde” (MESZAROS, 2011, p. 159).

Essa nova sociedade que a teoria dos gestores sugere existir ou estar em vias de
constitui¢do ¢ uma resposta dos intelectuais burgueses aos problemas da incontrolabilidade do
sistema de capital que existe um possivel controle infinito do sistema de capital com os gestores
no comando dos direcionamentos econdmicos a depender das aliangas politicas. As criticas de
Duménil e Lévy ao modo de produgdo capitalista se limita em grande medida precisamente a
essa composicao politica de direcdo da vida econdomica. Uma dada alianga pode ser mais ou
menos benéfica para a classe popular. A sugestdo de um novo modo de producao a partir dessas
mudancas na composic¢ao politica ¢ evidéncia de que estamos diante de uma apologia indireta
do capitalismo.

E importante considerar como as determinagdes dessa teoria se manifestaram em
Duménil et Lévy uma vez que, como ja dizemos, a teoria dos gestores aparece como variante
mais propositiva da terceira via. Nos capitulos anteriores vimos que a terceira via, como todas
as outras formagdes de ideias e pensamentos, ¢ importante para o0 homem na producao de sua
vida material e social.

Como ja chamamos a atencdao, ha aquelas formagdes de pensamento que se tornam
ideologias por causa de seu envolvimento em lutas sociais, provocando alteragdes sobre a
realidade. A terceira via ¢ um exemplo que destacamos ao longo do presente trabalho. Essa
ideologia apareceu, como vimos, como resposta aos problemas postos pelo modo de produgao
capitalista, entre os quais destacamos a incontrolabilidade do capital. Era importante tentar
evitar que a intelligentsia se levantasse contra a sociedade capitalista e aceitasse a alternativa
socialista, que colocasse em primeiro plano a necessdria altera¢do das relagdes sociais de

producdo. No nivel social, ela se manifesta através de uma terceira possibilidade além do
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capitalismo e do socialismo. A teoria dos gestores como uma ideologia aparece como um
subproduto, uma variante de tonalidade mais propositiva, mais ativa, pois defende esta terceira
possibilidade através dos gestores capazes de administrar e corrigir para todo sempre os
problemas da vida econdmica da sociedade.

Aderindo a teoria, Duménil e Lévy aceitam os gestores como uma classe percorrendo o
caminho da dominag¢ao social. Nesta cruzada para assumir o controle da empresa, € seu controle
sobre as fungdes de valorizacdo e circulagdo do capital que esta na raiz dessa cruzada segundo
Duménil e Lévy (2018). E por isto que é importante de demostrar como Duménil e Lévy veem
no gestor um agente capaz de administrar infinitamente o sistema de capital, mas sem deixar
inteiramente de lado um possivel alternativo socialismo. Todavia, os autores sustentaram que
essa possibilidade ndo se efetivaria “por razdes econdmicas e politicas, ndo havera um salto
direto do gerencialismo, como um novo modo de produgdo, para uma sociedade sem classes”
(DUMENIL; LEVY, 2018, p. 5). O que parecem também sustentar com o raciocinio de fundo
¢ aproclamagdo de que a sociedade permanecera estagnada no gerencialismo, nunca transitando
de fato para uma sociedade sem classes. A razdo ¢ simples, sendo promulgadores desta teoria,
Duménil e Lévy veem nos gestores a capacidade de administrar indefinidamente o sistema de
capital e de superar suas contradi¢des.

Desde a introdug¢do do livro Duménil e Lévy nos alertaram da sua posicdo quando
afirmaram que os gestores serdo “a classe alta da gestdo como um novo modo de produgdo;
novos graus serdo alcangados no processo historico de socializagdo gragas a capacidade
organizacional dos gestores, superando assim o potencial inerente as relagdes capitalistas de
produgdo” (DUMENIL; LEVY, 2018, p. 3, tradu¢io nossa, grifo do autor). Ao tornar a
capacidade organizacional dos administradores uma virtude sem qualquer contradigdo,
Duménil e Lévy se unem as fileiras dos intelectuais burgueses em sua veneragao aos gestores
para um possivel controle sobre o sistema de capital, uma capacidade que permitira os gestores
administrarem o capital indefinidamente. Como disse Lukacs (2020, p 680), para algo que no
presente ponto encontra ecos, “apologistas e vulgarizadores do passado sufocaram a verdade
da economia, distorceram os nexos da realidade, escamotearam os problemas auténticos por
meio de falsos problemas”. Em vez de enfrentar os problemas reais em duas determinagdes
essenciais, os intelectuais burgueses permitem que outra representacdo distorcida da realidade
do sistema de capital surja, uma realidade na qual supostamente aqueles gestores sao capazes
de administrar e controlar voluntaristicamente um sistema como o do capital. Essa teoria que
coloca os gestores como agentes capazes de administrar o capital indefinidamente ¢ fraca e

4

engenhosa. Porém, ¢ “bem mais fraca” do que as respostas anteriores sobre o problema do
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sistema do capital ao procurar “justificar a permanéncia de um sistema profundamente perverso,
expondo-se também ao risco de ser atacada no caso de falha na eficacia e de tropeco na
promessa de “realmente funcionar™ (MESZAROS, 2011, p. 158).

Para apoiar sua posi¢do, Duménil e Lévy fazem com que os gestores aparegcam como
agentes de socializag¢do por exceléncia, ou seja, eles possuem um alto grau de socialidade, sao
capazes de coordenar o trabalho de forma eficaz e eficiente. E esta capacidade de dirigir melhor
o processo de trabalho que faz dos gestores os agentes de socializagao por exceléncia segundo
Duménil e Lévy (2018). Para Duménil e Lévy (2018), o progresso historico da socialidade como
processo de socializagdo teve um avango consideravel na produgao capitalista e os capitalistas
foram os pioneiros deste processo de socializagdo. “Os comerciantes capitalistas estavam na
origem de amplas redes articuladas de producdo e comércio na agricultura, e de varias formas
de sistemas de “putting-out” na fabricacao; depois veio o sistema de fabrica e a grande industria
(DUMENIL; LEVY, 2018, p. 44, tradugio nossa).

Entretanto, ao lado dos capitalistas, os gestores, se tornaram cada vez mais numerosos,
tém sido os principais agentes do progresso organizacional (DUMENIL; LEVY, 2018). A

capacidade dos gestores de organizar processos de projeto ndo € nova,

A construcdo de pirdmides no Egito foi realizada sob o controle de “gestores”!
Nao apenas a disciplina teve que ser imposta aos trabalhadores; o projeto
também teve que ser concebido e seu progresso colocado sob rigorosa
supervisdo. Sem sequer mencionar a conducdo de guerras, hd milénios, os
navios tinham que ser comandados. Em todos os lugares, as estruturas sociais
de gestdo foram a progénie natural do complexo de relagdes sociais sobre o qual
se estabeleceram as dominagdes de classe dentro do campo e das cidades. A
delegacdo das tarefas de supervisao e fiscalizagdo €, portanto, muito mais antiga
do que o capitalismo maduro. (DUMENIL; LEVY, 2018, p. 44, traducdo nossa)

Duménil e Lévy (2018) veem os gestores como os melhores agentes organizacionais.
Eles estiveram em todos os projetos de construgdo, projetos de guerra, etc., se entendermos
corretamente, eles veem os gestores como o motivo da evolucdo social em termos de
organizagdo e gestdo. Em todos estes exemplos mencionados por Duménil e Lévy a respeito da
capacidade organizacional dos gestores, mas ha uma observagdo a ser feita € que os gestores
sdo exigéncias de um sistema totalitario que ndo se submete a nenhuma determinag¢do humana,
que ultrapassa todos os limites impostos a ele. Suas determinagdes, como a expansao € a
acumulacdo de capital, sdo os Unicos limites que ela impde a si mesma. Mesmo que sua
capacidade organizacional exceda em muito a dos capitalistas, como Duménil e Lévy implicam,

eles estardo sempre sujeitos as leis do capital, uma vez que todos eles sdo personificacoes do
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capital que dirige o sistema em seu nome. Nao ¢ que Schumpeter ndo tenha entendido as
mudangas ocorridas nas empresas capitalistas com gestores assumindo o controle que ele
postulava que o socialismo é inevitdvel como Parsons afirmava (MESZAROS, 2011), mas
Schumpeter ndo podia negar o inevitdvel, todas as respostas dadas apenas evitavam os
problemas reais do sistema que sdo inalteraveis e ¢ por isso que o autor foi levado “mais tarde
[a] assumir a obsolescéncia desses mesmos empresarios mediante o dominio do grande capital”
(PACO CUNHA; JORGE, 2018, pp. 1-2).

Duménil e Lévy mencionam entdo que, no estagio hibrido do capitalismo gerencial, a
socializac¢do atingiu novos niveis com o0s gestores nos controles das empresas capitalistas. Ao
substituir os capitalistas, os gestores alcangaram entdo um alto grau de socializagdo e
organizacdo, pois os gestores foram substituidos pelos capitalistas que eram “os agentes- chave
da socializagio da producdo” nas empresas. E neste contexto que Duménil e Lévy (2018)
consideram os gestores como agentes de socializagdo por exceléncia no lugar dos capitalistas,
dissociando os gestores de sua verdadeira determinacdo de exigéncia do sistema de capital.
Associando-os a tais caracteristicas de agentes de socializagdo e organizacdo, os gestores sao
apreendidos como capazes de dominar integralmente o capital, ou seja, a eles fica concedido “o
papel principal na operagdo e no desenvolvimento do sistema econdomico” (PACO CUNHA;
JORGE, 2018, p. 1) e, o capital ndo € mais considerado como categoria econdmica € nem 0s
gestores como personificagdes do capital.

Os gestores ndo sao tomados pelo que sdo, como uma exigéncia do desdobramento do
modo de producdo capitalista e como uma personificagdo do capital para cumprir as
determinagdes do sistema. Nesse aspecto, € importante “distinguir as singularidades humanas
das categorias econdmicas no interior das quais os individuos atuam como agentes econdomicos”
(PACO CUNHA; JORGE, 2018, p. 4). Pago Cunha e Jorge (2018) nos mostram que, além de
Duménil e Lévy, Schumpeter esteve entre os primeiros intelectuais que identificaram nos
gestores-empreendedores “tipos superiores de empresarios quase iluminados o mecanismo da
inovagao e, portanto, do desenvolvimento economico” (PACO CUNHA; JORGE, 2018, pp. 1-
2). Um fetichismo que consistia em separar as personificacdes do capital de sua verdadeira
determinagdo diante do sistema, distorcendo assim a verdadeira realidade por trds das
transformagdes ocorridas nas sociedades por acdes.

Neste ponto em que os gestores ndo sao mais vistos como deveriam ser, surge entao o
mito schumpeteriano que coloca os gestores como agentes capazes de determinar os rumos da
economia global sem negar que suas decisdes podem “afetar a vida de milhdes” de pessoas

(PACO CUNHA; JORGE, 2018). O mito schumpeteriano ¢ entdo manifestado em Duménil e
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Lévy através das ordens sociais que eles caracterizam como aliangas de classe onde os gestores
sdo vistos como um vetor capaz de dirigir a ordem da economia mundial. Isto € visto a partir
da segunda ordem social que eles veem como uma alianga entre os gestores € as massas
populares. Foi a partir desta alianga pos-depressao que os gestores alcangcaram entdo sua total
autonomia em relacdo a classe capitalista de acordo com Duménil e Lévy (2018).

Esse periodo, no qual havia a alianca com a classe dos trabalhadores que eles
denominam de segunda ordem social, foi marcado por um aumento do poder de compra das
massas populares (DUMENIL; LEVY, 2018). A luta contra a desigualdade foi colocada em
primeiro plano e os interesses dos acionistas foram relegados para segundo plano. E por isso
que eles dizem que “este foi o periodo em que a redugdo da desigualdade na distribuicdo da
renda total, dos salarios” (DUMENIL; LEVY, 2018, p. 99, tradugao nossa). Esta reducao, por
assim dizer, foi a expressdo desta ordem social. Os gestores inverteram as tendéncias
econdmicas em favor das massas populares. Tudo isso foi possivel porque eles tomaram sua
autonomia sobre os capitalistas através das fungdes que desempenham. Estas fungdes sdo
sindnimas de poder entre os defensores da teoria gerencial.

Depois de “as trés primeiras décadas do pos-guerra”, os gestores se viraram a favor dos
capitalistas segundo Duménil e Lévy (2018), o que provocou uma reconfiguracao das relagdes
de classe no capitalismo gerencial. Quem se beneficiou desta nova dire¢do econdmica que os
gestores tomaram? A resposta foi: as classes superiores!’. Quem foi a vitima? Igualmente
inquestionavel: Classes populares. Esta nova dire¢do econdmica persiste até hoje através do
quarto ordem social. Pode-se concluir que ¢ gracas ao seu grau de socializagdo e organizagao
que os gestores foram capazes de direcionar as perspectivas econdmicas a seu favor, ja que “os
gestores conquistaram altos graus de autonomia na gestdo das empresas e na conducao das
politicas” (DUMENIL; LEVY, 2018, p. 99, tradugo nossa).

Através destas ordens sociais, Duménil e Lévy querem nos mostrar como os gestores
tém a capacidade de controlar, moldar, dirigir a economia através das diferentes aliancas de
classe que eles mencionaram. Uma observagdo que afasta os gestores de sua posi¢do como
personificagdes de capital e também em sua ascensdo em empresas de agdes como uma
exigéncia do sistema. Duménil e Lévy mostram entdo que os gestores podem, se quiserem,
retardar a expansao e a acumulacdo de capital, o que poderia posteriormente produzir uma
diminui¢do da desigualdade social, conforme observado na segunda ordem social. Isto provaria

que o capital ¢ realmente controlavel, o que ndo ¢ surpreendente, ja que uma teoria dos gestores

17 Quando Duménil e Lévy falam da classe superior estdo referindo-se 4 luta tripolar que alegam existir
no capitalismo gerencial em que as classes superiores sdo as dos gestores e capitalistas.



86

na sua fun¢do quiser promover que o capital é controlavel, mas somente os gestores que sao
capazes para o domar. Por outro lado, sua segunda ordem social foi seguida por uma grande
crise econdmica que ofuscou a economia mundial e deu origem a terceira ordem mundial. Ja
que, segundo Duménil e Lévy (2018), as crises econdmicas marcam o aparecimento de uma
nova ordem social, como aquelo de 2007-8, que marcou a chegada do neo-managerialismo.

Como ja vimos anteriormente, os mitos sdo formagdes de pensamento que tentam
distorcer a realidade social, que tentam por todos os meios oculta-la ou torna-la obscura e as
vezes mostram uma realidade ao contrario do que ela é. E o que vemos nas anélises das ordens
sociais uma vez que parecem ecoar o mito schumpeteriano sobre um tipo superior de gestores-
empreendedores. Ligados a esse mito schumpeteriano, Duménil e Lévy sustentam que os
gestores conseguiram com facilidade passar de uma alianga com as classes trabalhadoras para
uma alianga com os proprietarios, uma decisdo que permitiu mudar a economia em seu
beneficio porque, de certa forma, esta transi¢cao permitiu que eles se tornassem muito mais ricos
por meio de suas rendas e privilégios nas empresas. Ao inclinar a alianga para a classe capitalista
na terceira ordem, Duménil e Lévy (2018) nos mencionou que a desigualdade social aumentou
exponencialmente a ponto de considerar este periodo “a ofensiva das classes capitalistas em
alianca com a alta administracdo contra o trabalho e a esquerda, ou seja, um episédio de luta de
classes em que as classes altas tiveram vantagem sobre as classes populares” (DUMENIL;
LEVY, 2018, p. 99, tradugdio nossa). Isto nunca foi uma ofensiva dos capitalistas as classes
populares, mas sim a resposta do sistema de capital as autorrestri¢des racionais impostas a ele
apos a crise de 1929, restrigdes que retardava a acumulacdo e a expansao do capital. As “agdes
politicas a favor do poder de compra, da educagdo, da satide e da aposentadoria” eram agdes
controladores sobre o capital e também a “luta contra as desigualdades através da
implementag¢ao de salarios minimos e da pesada tributag@o da alta renda e da heranga”, parecem
como obstaculos para expansdo e acumulagdo do capital.

Todas essas restrigdes nao impediram a crise dos anos de 1970 que provocou uma onda
de inflacdo e o fracasso das politicas keynesianas por que o sistema do capital “ultrapassa
infatigavelmente todos os obstaculos e limites com que historicamente se depara, adotando até
as formas de controle mais surpreendentes e intrigantes [...] se as condigdes o exigirem”
(MESZAROS, 2011, p. 103). O sistema s6 segue suas proprias determinagdes para a expansio
e acumulagdo de capital. Isto ¢ tdo verdadeiro que os aspectos da nova orientagdo destas
terceiras ordens respeitam o curso do desenvolvimento do sistema de capital em sua expansao
como “o aumento da distribuicdo de dividendos” e também “o aumento da remuneracao dos

altos administradores em salarios” (DUMENIL; LEVY, 2018, p. 105).
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Esses aspectos implicam que o sistema do capital segue seu curso em dire¢do a uma
maior expansdo, mas os gestores, cada vez que o sistema se torna mais e mais complexo e
cambaleante, tornam-se cada vez mais numerosos do lado do capital para criar as condigdes
necessarias para canalizad-lo. Para os defensores da teoria dos gestores, nao ¢ uma questao de
sustentar o sistema do capital pela sua expansao, mas uma questdo de administra-lo ao infinito,
uma capacidade que Duménil e Lévy veem os gestores como agentes socializantes e
organizadores, 0s quais, para agir com mais eficacia, devem assumir o dominio social. O

gerencialismo ¢ chamado modo de produgao-socializagao:

A frase “modo de produgdo-socializacdo” deve ser preferida. De forma
correspondente, o critério da posi¢ao em relagdo aos meios de produgdo na
definicao das classes deve ser estendido a consideracao dos meios de produgao-
socializagdo, que também inclui os bens governamentais. Além da produgo no
sentido estrito, os gestores assumem a lideranga na condugdo das tarefas
primdrias nas quais as principais formas de socialidade sdo fundamentadas.
Assim, a tomada de decisdes quanto ao uso dos meios de produgio-socializagao
esta concentrada nas maos de uma fragdo da populacdo, definindo sua posicao
como classe alta. (DUMENIL; LEVY, 2018, p. 54, tradugdo nossa)

Esta classe dominante que sera responsavel pela tomada de decisdes sobre os meios de
produgdo-socializagdo serd a classe gerencial. Uma observacao a fazer € que a expressao classe
popular foi substituida pela classe administrada no gerencialismo. Esta classe administrada,
como lhe chamam, ¢ uma mistura entre a classe popular e a classe capitalista'®. A razdo ¢é
simples porque neste periodo de transi¢do para o gerencialismo ndo ha eliminacdo dos
capitalistas nas relagdes de produgdao nem como classe nem como pessoa, eles nao sdo enviados
para casa como afirmava alguns autores. Desde o inicio da transi¢do que eles mencionavam, as
classes capitalistas formaram uma alianga com os gestores na primeira e terceira ordem social
de acordo com Duménil e Lévy da maneira diferente. Mas no gerencialismo, a questdo sera
bem diferente. Como eles declaram que “ndo houvesse eliminagdo radical das classes
capitalistas, pode-se referir a um processo continuo de “eutanésia” dos capitalistas como tais
(ndo como seres humanos), afetando gradualmente a renda, a riqueza e os poderes dessas
classes” (DUMENIL; LEVY, 2018, 101-102, tradu¢ao nossa). E no gerencialismo que esta
classe serd completamente enfraquecida, de modo que todos os processos de producao estarao

nas maos dos gestores, € ¢ entdo que Duménil e Lévy realmente nos mostram sua ligagdo com

'8 No capitulo 17 do Managerial Capitalism, os autores utilizam dois termos importantes que sio
inequivocos: subjugar as classes capitalistas, ajudando sua reconversdo. Estes dois termos sdo
autoexplicativos, as classes capitalistas ndo desaparecerdo das relagdes de produgdo, mas estardo sujeitas
as classes gerenciais.
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a teoria dos gestores, que, em sua funcdo social, pretendeu convencer amplas camadas sociais
de que todos os problemas imanentes aos processos do sistema de capital podem ser
eternamente gerenciados. E quem diria que essa ideologia ndo ¢, de fato, penetrante em seu

convencimento pretendido? No gerencialismo de Duménil e Lévy,

Todos os aspectos de producdo, investimento, alocacdo de recursos entre
empresas ¢ industrias, gestdo da macroeconomia, mecanismos reais e
financeiros, assim como a organizac¢do de redes sociais relativas ao transporte,
educacdo, saude, pesquisa, preservacao do meio ambiente e afins, estdo
envolvidos. Hd uma divisao de trabalho entre os gestores nestes aspectos. Varias
fracdes dentro da classe superior sdo, assim, definidas, dentro de configuracdes
hierarquicas mais fortes ou mais fracas, dependendo das circunstancias
historicas. [...] A alocagdo de poderes e renda entre as diversas fracdes das
classes altas €, obviamente, o objeto das tensdes. [...] A divisdo entre os salarios
mais altos dos administradores e os salarios mais baixos das classes populares,
assim como as hierarquias dentro de cada classe, ¢ determinada pelas posi¢des
dos individuos em relagdo aos meios de produgdo-socializagio. (DUMENIL;
LEVY, 2018, p. 54-55, tradugdo nossa)

No gerencialismo de Duménil e Lévy, as tendéncias capitalistas persistem de forma
flagrante. A sociedade de classes persiste por meio da divisdo social do trabalho, por meio do
seu modo de produgdo particular. A extrac¢ao de trabalho excedente para a acumulagdo de mais-
valia ndo foi eliminada. Apesar disso os autores sustentam que esta extracao de excedente nao
sera mais “baseada na defini¢do de uma teoria do valor do trabalho” que, de uma certa forma,
sera desnecessaria, e também que as relagdes de mercadorias desaparecerdo neste novo modo
de produgdo (DUMENIL; LEVY, 2018).

Contrariamente a esses diagnosticos, a divisdo do trabalho persiste no “gerencialismo”.
Mészaros (2011, p. 99) sublinhou que a divisdo do trabalho no capitalismo sugere que ela foi
“apresentada como justificativa ideologica absolutamente inquestionavel e pilar de reforgo da
ordem estabelecida”. Essa divisdo, porém, ‘“vem da condicao insuperavel, sob o dominio do
capital, de que a sociedade deva se estruturar de maneira antagonica e especifica, ja que as
funcdes de producdo e de controle do processo de trabalho devem estar radicalmente separadas
[..]” (MESZAROS, 2011, p. 99). Em conclusio, os proprios fundamentos do capitalismo
permanecerao inalterados por que teria uma preservagao formal dos mecanismos herdados de
praticas anteriores. Quando falamos de praticas anteriores, sao praticas herdadas do capitalismo
como “a sobrevivéncia parcial dos mecanismos de mercado” (DUMENIL; LEVY, 2018, p. 56,
tradugao nossa).

As determinagdes do sistema sobreviveriam no capitalismo gerencial através de “canais

especificos na formagao da renda das instituicdes financeiras poderiam sobreviver, com graus
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mais fortes ou mais fracos de semelhanca com os canais que regem a formagao da renda no
capitalismo gerencial, tais como juros ou dividendos” (DUMENIL; LEVY, 2018, p. 56,
tradug¢ao nossa). O gerencialismo de Duménil e Lévy é entdo um sistema de autorrestricao
racional para o sistema de capital, tomando os gestores como o agente capaz de superar os
problemas estruturais de controle do sistema de capital. Entretanto, diante de tal situacdo, como

Meészaros (2018, p. 105) sugeriu,

Por mais que se tente, a perda de controle na raiz desses problemas nao pode
ser remediada de modo sustentavel pela separagdo total entre produgdo e
controle nem pela imposicdo de um agente separado - como “personificacdes
do capital” sob formas variadas - sobre o agente social da producao: o trabalho.
Precisamente porque o exercicio bem-sucedido do controle das unidades
particulares de producdo - que assume a forma da “tirania das oficinas”,
exercida pelo “empresario” privado, pelo gestor, pelo secretario stalinista do
Partido ou pelo diretor da fabrica estatal etc. - ndo é nem mesmo remotamente
suficiente para assegurar a viabilidade global do sistema do capital, deve-se
tentar outras maneiras de remediar os defeitos estruturais de controle.

Ao assumir o controle da empresa, os gestores assumem o controle dos meios de
producdo capitalistas, gerenciando assim a extra¢do de mao-de-obra excedente, a acumulagdo
de capital ou a expansao do capital. Isso mostra como os gestores tém um certo nivel de controle
sobre o sistema de capital, mas pensar que eles podem controlé-lo indefinidamente ¢ contrario
as provas diuturnas que a histéria apresenta.

E perceptivel que em Dumenil e Levy existe a tendéncia da apologia indireta ao
capitalismo. Em primeiro lugar, a sua veneragao pelos gestores como um agente que ultrapassa
os capitalistas no controle do sistema do capital est4 ligada ao problema da incontrolabilidade
do capital. Passa-se de um sistema descontrolado para um sistema controlado por um agente
capaz de administrar o capital indefinidamente. Esta tendéncia apologética leva os defensores
da doutrina a identificarem os gestores como agentes capazes de ultrapassar todas as
contradigdes do sistema. Duménil e Lévy ndo escapam a essa tendéncia, como vimos. Em
segundo lugar, a sua adesao a teoria dos gestores como uma teoria que sustenta que a sociedade
estd se transformando numa “sociedade gerencialista” que ndo seria capitalista propriamente
possibilita a manifestacdo da tendéncia que também existia em Burnham. Embora com bases
analiticas diferentes, os resultados sdo os mesmos, qual seja, uma sociedade onde os gestores
serdo a classe dominante. Lukécs (2020) afirmou que esta tendéncia era uma apologia ao
capitalismo que Burnham queria reavivar, uma tendéncia que era de realizar uma espécie de
apologia indireta desse modo de producdo. Com as evidéncias colecionadas, restou claro que

Duménil e Lévy fazem apologia indireta ao modo de produgdo capitalista por meio de uma
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nova “sociedade gerencialista”. Como variante da terceira via, a teoria dos gestores apregoada
pela dupla francesa ¢ persisténcia da apologia indireta que pdode ser identificada por Lukacs em

Burnham.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Nosso trabalho pretendeu avaliar se persistiu nas propostas analiticas de G. Duménil e
D. Lévy a tendéncia de uma apologia indireta ao capitalismo que pdde ser originalmente
sublinhada na “doutrina gerencialista” presente em J. Burnham, conforme criticamente destaca
por G. Lukécs. Para tanto, o estudo seguiu as principais indicagdes do pensador hiingaro com
respeito a delimitacao da génese e da fung¢ao social da ideologia, presentemente consideradas a
respeito de tal teoria dos gestores como ideologia, adicionando ainda a analise imanente como
procedimento analitico que possibilitou o desmascaramento das tendéncias presentes nas obras
analisadas.

Ao tomarmos a assim chamada “doutrina gerencialista” ou “teoria dos gestores” que
teve génese nos Estados Unidos e que foi apregoada por diferentes autores, em especial J.
Burnham, G. Duménil e D. Lévy, vimos que sustenta a existéncia de uma nova classe social
dominante na figura dos gestores. No seio dessa teoria se encontra a tese, como vimos, acerca
de uma transicao social a partir da revolucao gerencial, produzindo uma nova sociedade nem
socialista, nem capitalista: uma terceira via emblematicamente representada por uma sociedade
gerencial que, no entanto, manteria intactos os fundamentos capitalisticamente operativos. Em
esséncia, trata-se de uma contradi¢do em seus proprios termos.

Nisso se revelou a tendéncia principal de continuidade da apologia indireta ao
capitalismo entre A Revolugcdo Gerencial de J. Burnham e o Capitalismo Gerencial de G.
Duménil e D. Lévy. Em outros termos mais conclusivos, foi possivel demonstrar que, a despeito
de certas especificidades, a apologia indireta a0 modo de producado capitalista ¢ persistente na
propositura analitica dos autores franceses por decorréncia de sua adesao a tal teoria que se
expressa como representagdo distorcida da realidade historica objetiva. A pretexto de criticar
superficialmente o modo de produgdo capitalista e apresentar uma suposta transi¢do para uma
sociedade gerencial que ndo seria propriamente capitalista ou socialista, faz-se uma apologia
indireta ao manter intactos os pilares desse modo de produgdo generalizado de mercadorias.

Como vimos, ndo € essa caracteristica da teoria como representacdo distorcida que a
tornou ideologia. Nessa toada, foi possivel demostrar que tal teoria ¢ fundamentalmente uma
variante da ideologia da terceira via. Tendo sua classissidade demarcada nos Estados Unidos,
sua fun¢do social muito bem sedimentada sempre esteve em convencer amplas camadas sociais
de que o modo de produgdo capitalista e suas contradi¢des essenciais podem ser administrados
indefinidamente. Nao ¢ apenas uma posi¢do caracteristica da terceira via em evitar que se

retirem da crise a conclusdo de que os problemas sociais identificados decorrem dos tragos
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fundamentais do modo de produgdo capitalista. Tendo tal posi¢do pressuposta, a funcao da
“doutrina gerencialista” mostrou-se historicamente mais propositiva como variante da terceira
via: os problemas sociais decorrentes da ldgica intrinseca do modo de produgdo capitalista
podem ser enfrentados por método de administragdo do capital levado adiante por uma nova
classe gerencial formada e treinada para essa tarefa, importando, pois, as aliangas politicas que
essa nova classe dirigente perfaz como uma espécie de fiel da balanca no direcionamento das
politicas econdmicas, das rendas etc. Assim, 0 modo de producao deve ser administrado e nao
necessariamente transformado, ainda que seja apresentado, segundo a representagdo distorcida
da teoria, como se estivesse superado sob a forma de uma assim chamada sociedade gerencial.

A conclusdo sugere que nao basta uma autodeclaracdo, como fizeram aquela dupla de
economistas franceses, para evitar que as proposituras analiticas sejam assediadas por posi¢des
apologéticas. Portanto, mesmo o flerte com o marxismo ndo impediu que Duménil e Lévy
acrescentassem camadas adicionais a doutrina gerencialista, alimentando a historicamente bem-
sucedida ideologia cuja funcdo, como destacamos, estd em apresentar a alternativa de
gerenciamento das contradi¢cdes do capital. Temos a hipotese segundo a qual, no caso da dupla
francesa, tenha jogado papel importante a assumida admissdo de tragados keynesianos. Como
destacamos anteriormente, o keynesianismo ¢ uma das formas mais desenvolvidas da doutrina
gerencialista aplica a administragdo macroecondmica, deixando marcas indeléveis na
propositura analitica considerada. Alimentamos também a possibilidade de que efeitos
semelhantes poderiam ser destacados em J.K. Galbraith e, por decorréncia, entre aqueles
autores influenciados pelo keynesiano estadunidense como, por exemplo, Bresser Pereira que,
como ¢ notorio, deixou importantes marcas nos estudos em administracdo e organizagdes no
Brasil.

Essas hipoteses demandam pesquisas adicionais certamente. No entanto, as conclusdes
extraidas com a presente pesquisa refor¢am a contribuicdo a um tratamento autenticamente
critico dos fundamentos da “doutrina gerencialista” que, como indicado em nossa introdugao,
ajudou de modos diversos na forja das teorias criticas e normativo-exortativas na area de
administracdo e dos estudos organizacionais. Uma representagdo distorcida da realidade
objetiva, ainda assim.

Na dire¢do anterior de estudos adicionais, had caminhos de pesquisa interessantes a serem
explorados. Por um lado, um estudo mais detalhado a respeito da génese da doutrina alargaria
o conhecimento acerca ndo so de seu aparecimento e decorréncias nas décadas seguintes a partir
da critica a experiéncia soviética, com Bruno Rizzi — e em especial tais decorréncias entre as

tendéncias criticas nos estudos organizacionais, como aquelas representadas por Mauricio
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Tragtenberg e Fernando Prestes Motta —, mas também sobre a transicdo de sua classissidade
para os Estados Unidos e os fatores reunidos que deram a tal doutrina seu desenvolvimento
mais acentuado. H4, nesses termos, importantes contribui¢cdes para uma histéria do pensamento
administrativo que, na presente dissertacao, puderam apenas ser identificados, a exemplo da
separacdo entre propriedade e gestdo. H4 mais questdes importantes ligadas as crises
econdmico-sociais a serem trabalhadas nesse sentido que, infortunadamente, ndo puderam
comparecer na presente oportunidade.

Por outro lado, tudo sugere ser de grande relevancia a ampliagao do conhecimento a
respeito da funcionalidade da doutrina em termos efetivamente praticos a qual teve que ser
presentemente assumida e ndo integralmente demonstrada. E isso porque demandaria, de fato,
um esfor¢o de pesquisa inteiramente dedicado ao assunto em uma orientagdo mais empirico-
objetiva. Ao lado, por exemplo, das notorias influéncias do keynesianismo em termos
administracdo da macroeconomia no século XX (e mesmo em certa retomada recente), caberia
estabelecer como aquela doutrina foi operacionalizada em termos praticos sobre os conflitos
sociais de determinadas épocas, sobretudo no contemporaneo. Caberia mesmo perguntar se essa
ideologia, tao vitoriosa desde pelo menos o final da segunda guerra mundial, segue exercendo
suas fungdes originais. S0 questdes que podem animar a continuidade da pesquisa sobre o

tema tdo importante e com profundos efeitos sobre a vida econdmica e politica da sociedade.
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