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Q�RSTUSVWXYWSTVSZWXT[\XZ]U[VŜTX\T_̀XTXY]aWXTSTb̀cd[\XVWSTà\eZ]ŜTSVfXTSTb̀]gTXVWXVfXT_̀XThViSTjeTf]ak̀W[T
l[UẀ[cmTnXgXoTXaUc[ZXUXT_̀XpThR[TqXZf[fXTXaa[TàkSa]riSTfXT_̀XTSaTqsfXSaTWt\Tf[fSaTl[UẀ[]aTUSVl]eqX]âT
uvwuxyz{|}~�w����w�v��v{�}��w}z�~v��x}�}���x}��y���~}��v�����~}z��}~��~��v{�yz}�v��}�}�}x���}��}�}w�x{z�����
b̀cd[\XVWSTà\eZ]STk[fZiS�mT�WZ[f̀riSTc]qZXTfST[̀WSZ�T[]Vf[T�T\XVU]SV[fSTkXcST[̀WSZT_̀XpTh�\T�USWWTq�T�[ZZ]âT
v{�v��y���z�yz}�}~�y~�|���v��}��vx�u{}��}�}��yz�{�{u}��}�}z�}w�v�z���v��}���v�����yx�}~�w�v�zy~��{v���}�{u{vw}x��
�y����{����y��vz���{�yw}{z�z��}�z��w�}~������z}��}z��|{��wu{}z���|���vz��}�vz��~�}�xy��~}{z��}|v��|�x��}�}�v�
}uyz}�v������{�yw}x�}u���{�}|}��y��v�|���v����~{�{}�|���uv~����u{z�v�v��y��vuv���y��y�}w���}����z��y{��v���wv�vy�
�y��ViSTj[q][TVXVj̀\[T]Vf]U[riSTfXT_̀XT ST_̀XTZXWZ[WS̀Tf]lXZ][TfST_̀XTZX[c\XVWXT[USVWXUX̀¡¡�TmT¢T£Z]¤̀V[cTViST
}�x{uvy�v�x�w��z���~��z�}��x�u{�}z��y����{��~��y��vz���{�yw}{z�|��}~�}z��|{��wu{}z�¥wv�xy��~}{z��}|v��|�x�¦��}����
}uyz}�}¥��}�y{��}�|��{~}��v�yzv��}��v��}���x}��vx�u{}§��~�|����{zzv��}��y���~}��v����}wywu{vy�v��y��z���x{�v�uv~v�
y~�wv|v��}���v�����yx�}~�w�v�zy~��{v���}�|���{y�v���{�yw}x����}��x}�̈�z��v��w�v�|���vz��}�vz�¥¦�xy������}�}�}���xv�
q]fXSWX]kX�mT�WZ[f̀riSTc]qZXTfST[̀WSZ�TRSaTSZ]d]V[]apTh©VfXXf̂T��{z�}zzy~��{vw���}��|{��vz��}|��}���x{}�x���}u�y}x�
uvwuxyz{|�w�zz��}z�wv��vwxª����w�~v��x����ª������y���~���vy����y���}z����w�yz����v�}x��������z�}w�}���zy~~}�ª�
b̀fd\XVWT[V[coa]a�mTXT©VT�USWWTq�T�[ZZ]âTX]djWT«̀aW]UXaT̀aXfT[TkSc]UXTq]fXSTWSTb̀aW]loTfXk[ZW{w����v~�������}�{�{vw}x�
zy~~}�ª��y��~�w��z�}w�}����¬�{u�����y{��z���}��uvy��z�����}{w���v~�¬�{��{w���|{��wu��}w��|{�¬������}u�z�{w�����
x{����~vz���}|v�}�x���v�����wvw~v|{w���}��ª�������vy�����x{�|�����}������|{��v�}xxv¬���{���v�z���}uuy�}��xª�¬�}��
vuuy���fTf̀Z]VdTWjXTUj[aXT[VfTVSWXfTWj[WTWjXZXT[aTVST]Vf]U[W]SVTWj[WThj[WT]WTfXk]UW®Xf̄Tf]llXZ®Xf̄TlZS\Tj[WT
[UẀ[ccoTj[kkXVXf�m°±T£jXT²S̀ZWTf]fTVSWT[kkcoTWjXTXcc��z�}�x{z����x�wz���}�����y{��z�uvy��z��v�|{�¬������|{��wu��
h]VTWjXTc]djWT\SaWTl[qSZ[¤cXTWSTWjXTVSV\Sq]VdTk[ZWômTjXZX̂TWjXTq]UW]\TSlTWjXTkSc]UX³aT̀aXTSlTlSZUX́T]VaWX[f̂TWjXT
�y���~���vy���}wwvywu���¬�}��¬��~yz����}��}z�}�w�¬�zy~~}�ª��y��~�w��z�}w�}���}w��}�~vw{z��������uvy���v��
[kkX[caTlSZTVSWTq]X]VdTWjXTl[UWaTh]VTWjXTc]djWTfXk]UWXfT¤oTWjXTq]fXSW[kX�m�µ¶·¶̧ ��¹��º»¼½¾~}����}wwv�����}¿�
�v��¾�z�x�À��{x~��zy~~}�ª��y��~�w��}w��|{zy}x�x{���}uªÁ½ÂÃÄÅÃÆÃÇÈÉ½ÊÃË½Ì¼ÍÇ¼Ë§�ÎÏ�Q§�|��ÐÑ��wÒ������Q����
Ð�hÓc�\Tf[TkZSq[ThqXZf[fXm̂TXY]aWX\TS̀WZSaTW]kSaTfXTkZSq[Tlsc\]U[T_̀XTaiST\[]aTS¤q][\XVWXTXVUXV[f[aTXT
�v��{�{�}�}z��uv~v��{x~�z��v��{}�}��{}�����uvwz�{�y{�̈�z�����z��u{}x{z�}z���}|}�}z��~�|���v��¶zz�z��{�vz�����{x~�z�
f]lXZX\TX\T[akXUWSaT]\kSZW[VWXaTf[TkZSq[ThqXZf[fXm�TÔSZTXYX\kcŜTdXZ[c\XVWXTaiSTXVa[][fSâTkZSf̀g]fSaTXT
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VWXYZW[\�]ẐZ�_[̀Ŷ[aẐ�Z�X̀YV̂]̂VYZbc[�WZ\�XdZeV̀\�̀[�fXadVg�h�]̂[_V\\[�WV�]̂[Wibc[�][WV�i\Ẑ�aV̀YV\�WV�_jdV̂Z\�
V�fXaŶ[\�V\]V_XZX\k�[�]̂[_V\\[�WV�VWXbc[�YZdlmd�V̀n[anV�_[̂YV�V�VdV̀WZo�[�piV�]̂[Wiq�[iYYZrV\g�s\\V\�fXadV\�\c[�
]V̂f[̂dZ̀_V\�ZiY[_[̀\_XV̀YV\�fVXYZ\�_[d�[�tiaeZdV̀Y[�Vd�dV̀YVo�̀Z�dZX[̂XZ�WZ\�nVqV\�WV][X\�piV�id�]̂[_V\\[�tu�
f[X�ZlV̂Y[g�saV\�\c[�_aẐZdV̀YV�WVfV̀\[̂V\�V�YV\YVdìvZX\o�V�ZX̀WZ�Z\\Xd�V\\V\�YX][\�WV�fXadV\�f̂VpwV̀YVdV̀YV�
WV\ẐdZd�[\�[][̀V̀YV\�V�dX̀Zd�[�][WV̂�W[�X̀YV̂̂[eZYx̂X[o�X\\[�m�Yc[�_̂yYX_[�]ẐZ�[�̀[\\[�]̂[_V\\[�WV�
z{|}{~�z���������z{}�����~����{��z}�����������~�~�z���������{����������������o�YvV̂V�ẐV�[YvV̂�Y�]V\�[f�fXadX_�
VnXWV̀_V�YvZY�ẐV�d[̂V�[lnX[i\a��\YZeVW�Z̀W�\_̂X]YVWo�\i_v�Z\�WZ��X̀�YvV�aXfV�fXad\�Z̀W�nXWV[YZ]VW�V ]V̂Y�
V̂V̀Z_YdV̀Y\g�¡vV\V�rX̀W\�[f�fXad\�WXffV̂�X̀�Xd][̂YZ̀Y�¢Z�\�f̂[d�VnXWV̀_V�nV̂XYg�£[̂�V Zd]aVo�YvV��ẐV�i\iZaa��
V̂vVẐ\VWo�]̂[Wi_VWo�Z̀W�VWXYVW�X̀�[̂WV̂�Y[�_[̀Ŷ[a�YvV�X̀YV̂]̂VYZYX[̀�[f�YvV�XdZeV\�[̀�fXadg¤¥�¡vV�]̂[Wi_YX[̀�
]̂[_V\\�dXevY�i\V�\]V_XZa�_ZdV̂Z�aV̀\V\�Z̀W�fXaYV̂\k�YvV�VWXYX̀e�]̂[_V\\�Za\[�X̀n[anV\�_iYYX̀e�Z̀W�\]aX_X̀eo�¢vX_v�
]̂[Wi_V\�[iYYZrV\g�¡vV\V�fXad\�ẐV�\Vaf�_[̀\_X[i\�]V̂f[̂dZ̀_V\�dZWV�¢XYv�ŶXZa�X̀�dX̀Wo�d[\Y�[fYV̀�ZfYV̂�Z�aZ¢\iXY�
vZ\�ZâVZW��lVV̀�fXaVWg¤���¡vV��ẐV�piXYV�_aVẐa��ZWn[_ZYXnV�Z̀W�YV\YXd[̀XZao�Z̀W��VY�YvV\V�Y�]V\�[f�fXad\�[fYV̀�
WX\Ẑd�[]][̀V̀Y\�Z̀W�ìWV̂dX̀V�YvV�][¢V̂�[f�_̂[\\��¦z§~�z�~����̈z��~©�©����~�~�z������}��z{|}{~�z�~���ª����©©���
«¬®s̄ o�°g�±̂[\\�s ZdX̀X̀e�£Xadg�²Z_Vo�²VaXeX[̀o�³V̀WV̂�́�±aZ\\g�µ[a�¶·�̧¹o�º¥¥¶o�]g��g�
»�³²h¼²½so�k�¾¼±¿sÀ¬«½¬o�±g�Ágk�³hÂÂsÃo�ÂZnXWg�ÃZnXeZYX̀e�YvV�nX\iZa�Yî̀ �X̀�ẐeidV̀Yg�
Ä�ÅÆÇ���È��É��È���Ä��É�È�ÊË�ng�»ºo�º¥��o�]g�º�̧�º�¤g�
��¼�̂V][̂YZeVd�_[d]aVYZ�][WV�\V̂�Z_V\\ZWZ�̀Z�nV̂\c[�][̂�Z\\X̀ZYîZ�W[�°[̂ Z̀a�s\YZWc[�V�V\Yu�WX\][̀ynVa�VdÌ�
ÍvYY]\ÌÎÎ][aXYX_ZgV\YZWZ[g_[dgl̂Î̀[YX_XZ\ÎeV̂ZaoVd�ZnXZ[�l[a\[̀Ẑ[�WXq�piV�[][\XY[̂V\�WVnXZd�nXZtẐ�WV�tVeiV�V�
Zl̂V�eiV̂̂Z�WV�nV̂\[V\�̀[�Y¢XYYV̂o̧¥¥¥¤̧ÏÏ¤¥¥Ð�Z_V\\[�Vd��¤g¥�gº¥º�g�
¸�h\�nyWV[\�][WVd�\V̂�V̀_[̀ŶZW[\�̀Z�̂VWV�\[_XZa�¬̀\YZêZd�W[�°[̂̀ Za�s\YZWc[o�V�\V�V̀_[̀ŶZ�WX\][̀ynVa�VdÌ�
ÍvYY]\ÌÎÎ¢¢¢gX̀\YZêZdg_[dÎ̂VVaÎ±¾Ñf¿±ÂÒq¢ÎÓiYdÑdVWXidÔ_[]�ÑaX̀rÐ�Z_V\\[�Vd��¤g¥�gº¥º�g�
¶�Õs¿s̄ o�Ãgg�¡vV�¬dZeV�±Z̀ [̀Y�«]VZr�f[̂�¬Y\VafÌ�fXado�\iddẐ��tiWedV̀Y�Z̀W�nX\iZa�aXYV̂Z_�g�ÖÈ×ØÈ�È�ÙÉ�ÚÈÛ�
Ü����ÛÝ�ng�Ï¶o�̀Þ�k�º¥�¤k�]g���¤Òg�
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£o�r£��¦�±{�lnwq~¶���o}}v�oq�����rsvl����������xp�l�m|� �ur~��o���}w�¡r��v�g}wr�v��v���v��o��ruo�|vl�
�yo~r¡¢v�t|�q�ur~�u�����¥���¤�¦l���£l�l�¦l����j�mo|�o�|r�ẗqr|r�t|�q�ur~l��yo~ruwo��fvu��r��uw�uo}��r�
t�unr�fv�|rl��©g��«§��fpkpxm¬�p§�©��pt§l��o~rwv|��«o}l�fvu��r�mv~~o�v��o�§~��o�|rl���v��o��ruo�|vj�
��j�����o�v�w� |v��o����±l���v��o��ruo�|vl�«�}yvu²�o~�oq��³nwwy�́́µµµ�lw�|�l��}l |́g�°�px́woqýr��±{±¥�¤o�o£¤
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¦������̈�������©ª�Á������̈����������������Â©�������Ã����»�ÄÅ�����Æ��¦���������������¹�������������¹��������¼����������¹�
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ZX̀ab�bWc\�[W�]̂\YZ�_\̂ ŴV]\d[WdeWf�_\b\�Z�gadeZ[Z�[W�[\_abWde\Vf�\�XZa[\�]Ŵc_cZX�\a�bWVb\�Z�cdV]Whi\�
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AB�CDE�FGH�D�HIJHKKD�LH�JEHMNO�MD�PQLHD�DJDEEHR�ST�UEVTHVED�WGXOEY�O�JEHMNO�HIJHKKVPO�UDLH�EHKGWZOE�LOK�WVTVZON[HK�
LO�OJGVLOLH�PVKGOW\�]�PVKGOWV̂ON_D�̀DPHOW�a�O�UOEZH�LH�D�KVKZHTO�PVKGOW�TOVK�JOUÔ�LH�UHETVZVE�O�UHEJHUN_D�UEHJVKO�
H�JDLV̀VJON_D�UEHJVKOY�TOK�O�PVKGOWV̂ON_D�̀DPHOW�JDTUEHHMLH�OUHMOK��b�DG�cb�LD�JOTUD�PVKGOW�d\\\e�dfDJgY��hije\�
kDEO�LHKZO�UHFGHMO�lEHOY�O�PVK_D�LOK�UHKKDOK�a�THMDK�UEHJVKO�LD�FGH�HWHK�ZHMLHT�O�OJEHLVZOE\�ST�KHXGMLD�WGXOEY�
D�JDMZHmLD�LO�UEDPO�HT�PQLHD�a�̀EHFGHMZHTHMZH�JDTUWHIDY�HIVXVMLD�̀OJGWLOLHK�UHEJHUZVPOK�FGH�HIJHLHT�OK�
JOUOJVLOLHK�LH�UEDJHKKOTHMZD\�]KKVTY�D�KVKZHTO�PVKGOW�UEVDEV̂O�D�UEDJHKKOTHMZD�LH�OWXGTOK�VM̀DETON[HK�H�
LVKUHMKO�DGZEOK�VM̀DETON[HK�dnoGMY�pDWDTqY�r�sGEgtuEDvMHY�cw��x�pDZZWVHq�r�uOWOMY�cw�we\�ST�JDMyGMZDY�OK�
WVTVZON[HK�LH�UEDJHKKOTHMZD�PVKGOW�H�O�JDTUWHIVLOLH�LO�HMZEOLO�UDLHT�WHPOE�OK�UHKKDOK�O�UHELHE�VM̀DETON[HK�
VTUDEZOMZHK\�]WaT�LVKKDY�HKKOK�VM̀DETON[HK�UDLHT�JDMZVMGOE�O�KHE�UHELVLOKY�THKTD�JDT�DUDEZGMVLOLHK�OLVJVDMOVK�
LH�OKKVKZVE�O�UEDPO\�dZEOLGN_D�WVPEH�UHWD�OGZDEe\�zD�DEVXVMOW{�|o}�LDHK�DPHEqHWVH̀�VM�PVLHD�DJJGER�kVEKZY�DPHEqHWVH̀�
TO}�KZHT�̀EDT�ZoH�WVTVZOZVDMK�D̀�PVKGOW�OJGVZ}\�kDPHOW�PVHv�VK�ZoH�UDEZVDM�D̀�ZoH�PVKGOW�K}KZHT�TDKZ�JOUOqWH�D̀�
UHETVZZVMX�UEHJVKH�UHEJHUZVDM�OML�OJJGEOZH�HMJDLVMXY�qGZ�̀DPHOW�PVHv�JDTUEVKHK�DMW}��b�DE�cb�D̀�ZoH�PVKGOW�
V̀HWL~EDGXoW}�ZvVJH�ZoH�vVLZo�D̀�ZoH�ZoGTqMOVW�DM�OM�DGZKZEHZJoHL�OET�dfDJgY��hije\��GZKVLH�D̀�ZoVK�KTOWW�OEHOY�
��������������������������������������������������������H�VZ�VK\��HJDMLY�ZoH�JDMZHMZ�D̀�PVLHD�HPVLHMJH�VK�D̀ZHM�JDTUWHIY�
UWOJVMX�LHTOMLK�DM�UHEJHUZGOW�̀OJGWZVHK�ZoOZ�HIJHHL�UEDJHKKVMX�JOUOqVWVZVHK\�soGKY�ZoH�PVKGOW�K}KZHT�UEVDEVZV̂HK�ZoH�
UEDJHKKVMX�D̀�KDTH�VM̀DETOZVDM�OZ�ZoH�HIUHMKH�D̀�DZoHE�VM̀DETOZVDM�dnoGMY�pDWDTqY�r�sGEgtuEDvMHY�cw��x�
pDZZWVHq�r�uOWOMY�cw�we\�sOgHM�ZDXHZoHEY�ZoH�WVTVZOZVDMK�D̀�PVKGOW�UEDJHKKVMX�OML�ZoH�JDTUWHIVZ}�D̀�ZoH�VMUGZ�TO}�
WHOL�UHDUWH�ZD�TVKK�gH}�VM̀DETOZVDM\��DEHDPHEY�ZoVK�VM̀DETOZVDM�TO}�JDMZVMGH�ZD�qH�TVKKHL�HPHM�vVZo�OLLVZVDMOW�
DU������������������������������������������������ �¡¢£�¤¥��£���¦£¤�£�¥��������§���¡£�������¤�����������
D̀�ZoH�WOv{�CHEJHUZVDM�PHEKGK�EHOWVZ}�VM�OUUEOVKOWK�D̀�PVLHD�HPVLHMJH\�̈©ª«¬®̄ª°±̈²³®́«±̈®́«ª°±µ¶·±̧µ¹Y�cAd�eY�
cw�ºY�U\�h�»�wA\�oZZUK{¼¼LDV\DEX¼�w\�w�i¼WOvwwww��i�
Ai���JOKD�HMPDWPH�O�XVXOMZH�̀OETOJ½GZVJO��HEJg�H�UEDJHKKDK�HT�LHJDEE½MJVO�LDK�H̀HVZDK�JDWOZHEOVK�LD�OMOWXaKVJD�
¾VDII\�zD�JOKD�D�OLPDXOLD�UEVMJVUOW�LDK�LHTOMLOMZHK�GZVWV̂DG�CDvHECDVMZ�dKD̀ZvOEH�FGH�UHETVZH�TDMZOE�
OUEHKHMZON[HK�JDMyGXOMLD�ZHIZDK�H�VTOXHTe�UOEO�ZEÔHE�OEXGTHMZDK�OD�UEDJHKKD\�COEO�DK�OGZDEHK�DK�EHKGWZOLDK�LOK�
���������¿À����Á�������ÂÃ���Á�Á�������ÄÁ����Å���Å�����Á����������Á�������Á�������������������Æ���Ç���������������
UDZHMJVOW�EHZÈEVJD�KHT�UEHJHLHMZHK�LDK�OEXGTHMZDK�TGWZVTQLVO�JDMKZEGQLDK�JDT��������É������É��������Æ�����¿Ê��
��������������Ç��������É����Ë�Â�����������������Ì����Ì������������������������������������������������������
��Á�����������������¦£¤�£�¥�������¥��������¢��̧µ¹±¶±Í́©Î®µªÏ±Ð¬Ñ±·́̄ Ð́µ®±ÐÒµ¶©ÓÒÔµÐ́¶±Ó±®Ñ̄µ®±ÎÑÒ©²µ©́¶±
µ¶·±Õ²·̄ÑÔÑ¶Ð\�zHv�ÖDEg�OML�×DMLDM{�zHv�ÖDEg�ØMVPHEKVZ}�CEHKKY�cwwhY�U\��Ai\��
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XSQHGN̂PHJPKLGLP_QZ̀HOQGLZIL_aZPILbLcGRRa_PNLZPLFPcFPRPHJGdeILPL
XFPPHfgGZFĜ PHJI\LZPL̂ GHPQFGRLZQhPFPHJPRLZILJPRJP̂ gHiILIOgNGFjLkIFL
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lm�noppoqprs�tuvwxyyv�zx{x|�}~���y����wy~vyy���wv�x�{vu���ux�x�v���y��w��v��wxvy���{���~������vwv�x����{�w��
�y��w���yy�y��x�xu�����{vu����������y���z�~��wv������zxw�x����w���yy~vu����nv�~u�v������zxw�x��s��{x��wyx�v������
�����v~u�s������v~u�s���������x������������������������l���������������r��yy������������������
l����� ¡¢£¤ ¡¥¦§�̈£¤©¥§£�ª«£�¡�¬®¡̄¬¡�°¡¦±§¤«¬�«©¬�±£ª«²¦°¥¬�®¥±«¬³�£�©¡¡�ª«£�¡�̈ µ́³¥°¡�̈¡±±¬�±£¤�
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{|ggk_c}}u]b~bk]l�vu]b~bv\bz}a}�Y�����}��l\j__b�jz���}��}w�w��
Y���hjzv�
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PQRRSTUVV[ĵ_cZ[a\[TZhX̂acXc]̀Xa\VubTRZc[V_]RZcZ[Vefenif�Vc[T]ìZjb̂hîliS[R\]̂TiT[]ic]_Ŷ_[Y]TiŜh[iubTRZc[i
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Ŷ�̀ _̂Z_]X�{ZTS]_|d̂h�̂̀ U�PQRRSTUVVjnXjh]a]Xc]̀VŜVŜ\_[̀abc]V_]RZcZ[VefefVf}VfnVc[T]ìZjb̂hiS\̂k̂ZR]îi
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R��tuvwxyzv{|u}~�yz�}zuv�yu|}�v�z��}�yz����v��z�y�~w�}z����w�}z�}u~z�yuz}�}��y�yz�vz��w}̂Zl�d]k�U_̀biVZ\]�
�yu|v�z �yz �yu�}�z ���u�yz �vz �vu�}���wyz ����y�~�v�z v��z
��VV̂̀o�����W\eZUe]\_̂_U[ZkYbd]Wd]kWYU�[]VedeZ�he\ZbUYZ[Z���������dZ̀]nkegb_in̂]iedeZne[\edeZǹZUen̂]Un
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