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RESUMO

Introducgao: Detectar um talento esportivo tem sido um trabalho arduo para
os treinadores das diversas modalidades esportivas. Esse tem sido reconhecido em
pessoas que apresentam um elevado potencial, uma capacidade especial ou, até
mesmo, uma aptidao para o desempenho esportivo. Além disso, outras conceituacoes
podem ser adotadas, com o ensejo de melhor se compreender esse fenémeno.
Entretanto, pouco se sabe sobre o processo de detecgao de talento, especificamente
no voleibol, a partir da abordagem da Gestado do Conhecimento. Objetivo: Comparar
os critérios adotados pelos treinadores de diferentes grupos (Grupo A — Treinadores
de elite; Grupo B — Treinadores de categorias de base) no processo de deteccao de
talento, nas categorias de base do voleibol, a partir da Gestdo do Conhecimento.
Metodologia: Estudo do tipo observacional, corte transversal, comparativo por
natureza. Fizeram parte deste estudo 39 treinadores de voleibol, com idades entre 27 e
65 anos (média = 48,3 + 8,4 anos), sendo todos do sexo masculino, divididos em dois
grupos. O instrumento adotado foi um questionario estruturado contendo 13 questdes
de autoclique. Os dados foram apresentados como média + desvio-padrao, mediana,
intervalo interquartil (11Q, percentis 25 e 75) e medidas de frequéncia. Comparagdes
das caracteristicas demograficas entre os grupos de treinadores foram feitas pelo
teste U de Mann-Whitney. Todas as analises foram realizadas por linguagem de
programacao estatistica R (versédo 4.0.5; R Core Team, R Foundation for Statistical
Computing, Vienna, Austria). Resultados: Nao houve diferenca significativa na
maioria das questdes avaliadas. Nas questdes de ranqueamento (questdes 11 e 12),
percebeu-se que a maioria delas apresentou um bom consenso entre 0s grupos entre
as variaveis investigadas, sendo o biotipo a variavel com maior consenso (0.58) e a
massa muscular com valores abaixo de 0.50 (0,47). Nao houve consenso pleno (= 1)
em nenhuma das variaveis ranqueadas nessas questdes. Conclusao: Foi possivel
concluir que os treinadores de ambos os grupos adotam diferentes variaveis fisicas e
antropométricas como fortes indicadores de um possivel talento na modalidade
investigada. Todavia, uma proposta para os treinadores das categorias de base,
durante o processo avaliativo dos atletas, nao deve se voltar somente para essas
variaveis, mas também para os instrumentos e testes mensuradores dos aspectos

psicoemocionais (pouco adotados) que também devem ser levados em consideragao



durante a avaliacdo desse processo, 0 que pode ser sustentado devido ao seu alto
valor preditivo, frente ao processo de detecgéo de talentos, a partir da abordagem da
Gestdo do Conhecimento. Contudo, outras investigagdes com diferentes
amostragens e desenhos metodoldgicos se fazem necessarias para confirmagao

dessa tendéncia.

Palavras-chave: Deteccao de talento. Voleibol. Gestdao do Conhecimento.



ABSTRACT

Introduction: Detecting a sporting talent has been configured as a hard work
for coaches of various sports modalities. This has been recognized in people who have
a high potential, a special aptitude or even an aptitude for sports performance. In
addition, other conceptualizations can be adopted, aiming at the opportunity to better
understand this phenomenon. However, little is known about the talent detection
process, specifically in volleyball, based on the Knowledge Management approach.
Objective: To compare the criteria adopted by coaches from different groups (Group
A — elite coaches; Group B — base category coaches) in this talent detection process,
in volleyball base categories, based on Knowledge Management. Methodology:
Observational study, cross-sectional, comparative in nature. This study included 39
volleyball coaches, aged between 27 and 65 years (mean = 48.3 £ 8.4 years), all male,
divided into two groups. The instrument adopted was a structured questionnaire
containing 13 self-click questions. Data were presented as mean + standard deviation,
median, interquartile range (lIQ, 25th and 75th percentiles) and measures of
epidemiological frequency. Comparisons of demographic characteristics between
groups of coaches were made using the Mann-Whitney U test. All analyzes were
performed using the R statistical programming language (version 4.0.5; R Core Team,
R Foundation for Statistical Computing, Vienna, Austria). Results: There was no
significant difference in most questions evaluated. When evaluating which preferred
job category, the 11 to 15 years old showed a significant difference between the groups
(p=0.003). In the ranking questions (questions 11 and 12), it was noticed that most of
them showed a good consensus between the groups among the investigated
variables, with the biotype being the variable with the greatest consensus (0.58) and
muscle mass with values below 0.50 (0.47). There was no full consensus (1) on any of
the variables ranked in these questions. Conclusion: It was possible to conclude that
the coaches of both groups take different physical and anthropometric variables as
strong predictors of possible talent in a specific modality. During the athletes’
evaluation process, however, it is suggested that base-category coaches should take
into consideration not only those variables, but also the instruments and tests meant
to gauge the athletes’ psycho-emotional features (so far poorly applied) based on the

Knowledge Management approach. Given its high predictive value, this framework is



more precise if compared to the talent detection process. Further investigations with

different sampling and methodological designs are needed to confirm these findings.

Key-words: Talent detection. Volleyball. Knowledge Management.
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1 INTRODUGAO

Nesta secao, serdo apresentados os diferentes aspectos inerentes a tematica
deteccdo de talento (DT) no voleibol, a partir de uma percepgao da otica de
profissionais com experiéncia na area esportiva, bem como na Gestdo do
Conhecimento (GC). O intuito desta abordagem &, por meio de uma viséo globalizada,
compreender o processo da GC como estratégia de DT no voleibol, a fim de
potencializar as ag¢des dos treinadores diante das caracteristicas genotipicas e
fenotipicas, além das caracterisitcas antropométricas e fisicas presentes nos atletas.

A ciéncia do esporte tem empreendido esforcos para encontrar uma
terminologia que melhor represente o amplo conceito do “talento esportivo” (TE), nas
mais variadas modalidades esportivas. Esse tem sido definido em pessoas que
apresentam um elevado potencial, uma aptidao especial ou, até mesmo, uma aptidao
para o desempenho esportivo. Entretanto, outras conceituagcées podem ser adotadas,
com o ensejo de melhor se compreender o fendmeno esportivo (BOHME, 1995).

Diversos sao os caminhos que buscam nortear o amplo processo que envolve
o TE. Diante disso, Régnier, Salmela e Russel (1993) afirmam que a detec¢do do TE
esta pautada na predicdo de um futuro desempenho, o que permite inferir se uma
crianga ou adolescente dos dias atuais podera vir a se tornar um futuro atleta, tendo
como premissa avaliar o seu desempenho maximo em competi¢cées de curta ou longa
duracdo. Todavia, segundo Schmidt (1993), classificar os atletas, de acordo com a
execucao do movimento, pode ser considerado como uma tarefa simples; contudo,
predizer que apos o periodo de crescimento, maturagdo e o treinamento adicional o
tornara mais eficiente é, de certa maneira, algo sensivel de inferir.

A literatura tem apontado que o TE pode ser influenciado pelas caracteristicas
fenotipicas, além das condi¢cdes do treinamento (intensidade, volume), aspectos
individuais, caracteristicas antropométricas, motivacionais (esfor¢co e dedicacao),
sendo importante também o aspecto social, que devera contar com o apoio e o
envolvimento da familia, escola, amigos, clubes, entre outros. De um modo geral, o
termo vem sendo utilizado para pessoas (geralmente criangas e adolescentes)
dispostas para a admissao em um programa de formagao esportiva basica (CARL,
1988; GLABER; RUOFF, 1979; WEINECK, 1991) e que apresentam um potencial
acima da média, diante de uma bateria de testes e medidas antropomeétricas. No

entanto, o diagnostico da aptidao tem se mostrado como uma limitagdo no que se
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refere & DT, nas mais variadas modalidades esportivas (BOHME, 2004). Diante disso,
Sandoval (2005) pondera que a analise da DT pode ser vista como um processo
dinamico e, consequentemente, de longo prazo, que se sustenta com base em
treinamentos individualizados e devidamente planejados.

Outra variavel que sera investigada no presente estudo é a Gestdo do
Conhecimento. Esta se trata de uma disciplina que norteia as diferentes capacidades
de avaliagdao e entendimento das informacdes e consequente compreensdo do
conhecimento formal. A insercdo da GC no ambito esportivo ainda se mostra
incipiente, tendo em vista o modelo cartesiano que ainda se apresenta em varios
estudos inerentes as chamadas High Science; no entanto, a GC apresenta
perspectivas que podem descortinar fenbmenos observados a partir de uma nova
otica (TOLEDO, 2019).

Uma base tedrica que pode contribuir para o desenvolvimento dessa
perspectiva é através da exploragao da GC. Toledo e Da Costa (2009) asseveram

que:

A gestao do conhecimento pode ser definida como a criagdo de
um contexto organizacional favoravel ao uso e compartilhamento
de informagbes de modo a reunir e integrar pessoas e/ou
organizagdes que compartilham dados e saberes, construindo
conhecimento por meio de suas interagdes ou desenvolvimento
individual e grupal.

Segundo Botelho, Monteiro e Valls (2007), a GC é composta, basicamente,
por dois tipos de conhecimento: o explicito e o tacito. O conhecimento explicito é
caracterizado por agdes formais, possui regras, especificagdes e uma logica. O tacito é
um conhecimento pessoal, aquele que uma pessoa adquire apos grande experiéncia e
vivéncia em determinadas situacdes, ele € um conhecimento implicito e dificil de ser
repassado. Ambos os conhecimentos devem ser trabalhados de forma conjunta em
uma organizagao; por conseguinte, a instituicdo podera obter melhores resultados
(SLETTLI; SINGHAL, 2017).

Por meio de redes sociais, internas ou externas, a GC manifesta-se pelo seu
direcionamento multiplo. A interacédo de cada membro e de cada unidade podem se

comunicar entre si, fazendo com que o conhecimento circule entre instituicdes e/ou
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grupos e gere aprendizado, podendo ser reutilizado por eles concentrando seus
esforcos na capacidade organizacional, no conhecimento ja existente e no
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, sobretudo com base em computadores e
seus metassistemas (LEITE; COSTA, 2007; ROCHANETO, 2012).

Todavia, mesmo com diversos recursos tecnoldgicos e equipamentos de
ultima geracéo, ainda ndo esta bem definido, na literatura, quais sédo os critérios
adotados pelos profissionais do desporto, que podem contribuir para a detecg¢ao de
um TE, em especial no voleibol. No entanto, alguns indicativos sugerem que ele possa
surgir, exclusivamente, gragas a seu potencial genético, o que, por si s, seria capaz
de distinguir o fendbmeno de um atleta mediano para uma determinada modalidade.
Dessa forma, parece nao haver um consenso entre os treinadores de voleibol no que
tange aos critérios avaliativos para a deteccédo de um TE, a partir da abordagem da
GC. Além disso, percebe-se uma lacuna existente na comunidade cientifica nessa
modalidade, quando investigados os critérios adotados por treinadores de categorias
de base, além de diversos posicionamentos divergentes econflitantes.

Diversas sao as lacunas existentes que se referem ao TE e, por essa razéo,
tém dificultado encontrar um progndstico mais preciso no que se refere a esse
fenbmeno. Com isso, 0 progndstico de TE tem se apresentado de maneira complexa
e subjetiva, sendo realizado, na maioria das vezes, pelos préprios treinadores e por
“olheiros” das modalidades esportivas. Entretanto, a perspectiva pratica e cientifica
comega a ser complementada por procedimentos empirico-analiticos objetivos, que
nao substituiriam a importancia dos “experts’, mas que auxiliassem na formagao do
TE (BOHME, 2007).

Diante disso, observa-se que, para o senso comum, a DT é formada,
basicamente, pelo conhecimento tacito dos treinadores e pessoas ligadas as
comissdes técnicas das equipes de um modo geral; com isso, a GC se apresenta
como uma teoria capaz de subsidiar um aparato tedrico condizente com as condutas
observadas no senso comum.

Dessa forma, buscar uma metodologia pautada em uma abordagem da GC
valoriza a capacidade de DT, ndo somente pelos modelos tedricos tradicionais, mas
também pela abordagem da GC que valoriza o conhecimento tacito, indicando que o
cenario na identificacdo de potenciais atletas se deve a capacidade e expertise dos

treinadores, tragando um modelo condizente com os diferentes niveis de informagao
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e conhecimento.

Mediante tais informacdes, percebe-se a necessidade de investigagcbes dessa
natureza, com o intuito de melhor se compreender esse fenbmeno, o que, na maioria
das vezes, € apresentado na literatura sem um consenso entre os pesquisadores,
além de diversos posicionamentos conflitantes. Sendo assim, na literatura, ainda ndo
esta claro como a GC pode contribuir para uma melhor elucidagao do TE, auxiliando,
dessa maneira, no processo de crescimento e evolucido de diferentes modalidades
esportivas.

Segundo Melo (2003), seja qual for o meio escolhido, a GC apresenta como
objetivo democratizar o acesso aos conhecimentos obtidos, organizando,
classificando e criando dispositivos para sua disseminacio. Dessa forma, coloca-se a
servico da GC a tecnologia, que permite atualizagdes constantes de informagdes,
pesquisas e analise de dados de forma real e virtual.

Os pressupostos obtidos na literatura sobre o tema investigado fornecem aos
estudiosos uma riqueza de informacbes, as quais permitem inumeros
desdobramentos e dire¢gdes em relagdo a proposta do estudo. A conduta pratica
observada no meio esportivo impde uma série de duvidas e questbes acerca do
modelo em vigéncia.

Nesse contexto, a GC representa um esforgo para introduzir questdes tedéricas
aos indicadores e demonstracbes de uma construgcao tedrica e uma roupagem
substancial na detecg¢do do TE (BOTELHO; MONTEIRO; VALLS, 2007; BUKOWITZ;
WILLIAMS, 2002; ISMAIL; MALONE; VAN GEEST, 2015).

Desse modo, investigar e compreender o esporte, no ambiente da GC, permite
descortinar competéncias e gerar uma fonte de esperanga para se entenderas
necessidades do esporte, diante das prioridades esportivas. Nesse direcionamento,
justifica-se o estudo, a conceituagdo, a modelagem e o posicionamento de uma
perspectiva que seja capaz de avancar na DT, especificamente, nas categorias de

base, para o voleibol brasileiro.
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1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo Geral

Comparar os critérios adotados pelos treinadores de voleibol no processo de

DT a partir da abordagem da GC.

1.1.2 Objetivos Especificos

a) Estratificar e analisar respostas absolutas, relativas e associativas, visando
a caracterizar, amostralmente (sociografica), os voluntarios envolvidos na
investigacao;

b) Relacionar as principais estratégias (objetivas e subjetivas) adotadas para
a DT,;

c) Analisar a importancia e as preferéncias das praticas relacionadas ao
processode DT no voleibol;

d) Proporcionar uma estratégia de reconhecimento de talentos no voleibol.

1.2 HIPOTESE

A hipotese demonstra o processo de analise, detecgao e selecao de talentos
no voleibol, a partir da abordagem da Gestao do Conhecimento:

a) Nao ha diferencga significativa (p < 0.05) entre os grupos avaliados (Grupo
A eB), quando comparados a variavel estatura dos atletas pelos treinadores no
processo avaliativo;

b) Nao existe diferenca significativa (p < 0.05) entre os grupos avaliados
(GrupoA e B), quando comparados a variavel estatura dos pais dos atletas pelos
treinadores no processo avaliativo;

c) Ha consenso pleno na variavel biotipo, raqueada em 1° lugar pelos

treinadores, entre os grupos avaliados (Grupo A e B).
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2 REVISAO DE LITERATURA

Nesta secdo, sera abordado o tema TE a partir da percepg¢ao de renomados
autores nacionais e internacionais. O objetivo é apresentar uma revisdo de literatura
com base em uma pesquisa exploratoria descritiva, a fim de identificar a GC como
potencializadora de talentos a partir da percepgcao dos treinadores. Para tal, foram
consultados diversos artigos em diferentes bases de dados na perspectiva de
identificar os aspectos e as estratégias adotadas pelos treinadores durante o processo

de DT no voleibol.

2.1 O VOLEIBOL E SUAS ORIGENS NO CENARIO MUNDIAL

O voleibol é um esporte de caracteristica intermitente, que apresenta uma
grande variedade de agdes de alta intensidade e curta duragao, intercaladas com
acdes de baixa intensidade (SHEPPARD et al., 2007). Outra definicdo dessa
modalidade é apresentada por Bara Filho et al. (2013), Horta et al. (2017) e Sheppard et
al. (2009), que apontam o voleibol como uma atividade com caracteristica intermitente,
associada a curtos intervalos de recuperagao, além da realizagcado de saltos verticais
e deslocamentos em alta intensidade. Além dessas particularidades, vale ressaltar
que o voleibol tem se destacado entre varios outros esportes no Brasil, ndo somente
pelos resultados expressivos conquistados ao longo dos anos, mas também pelo
aspecto de exceléncia em organizagdo e administracdo da modalidade (MOREIRA;
FERREIRA; MARCHI JUNIOR, 2008).

Em se tratando da origem do vélei, Marchi Junior (2001, p. 74) pondera que
“o esporte nasceu respeitando as necessidades de uma elite, que era a elite clubista
cristd”. O autor afirma que os americanos mais ricos necessitavam de uma atividade
qgue poupasse os “empresarios” do contato fisico direto (diminuindo a probabilidade
de uma lesao) e do rigoroso inverno americano.

Ja Matthlesen (1994) analisa o voleibol dentro de um contexto histérico-
social, relacionando seu trajeto inicial com os aspectos sociais, politicos e
econdbmicos, que, desde o seu inicio, em 1895, influenciaram em sua evolugao. Dessa
forma, o voleibol foi criado dentro de uma perspectiva elitista totalmente destinada a
‘homens de negodcio” entre 40 e 50 anos, que, com frequéncia, encontravam-se

durante o tempo livre.
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Por volta de 1915, houve maior divulgacao da pratica do voleibol nos Estados
Unidos da América (EUA), fato que se deu por meio dos 6rgdos governamentais de
educacgao, determinando a insergcao da pratica da modalidade nas aulas de Educagao
Fisica, nas escolas norte-americanas (BIZZOCHI, 2004). Apds essa determinagao,
o voleibol passa a ser difundido em diversos paises gragas a contribuicdo da
Academia Crista de Mogos (ACM), alcangando os seguintes paises: Canada (1900);
Cuba (1905); Filipinas (1908); Peru (1910); Porto Rico, Uruguai, Argentina, China e
Japao (1912); Brasil (1915 ou 1916); Europa (1916); e México (1917). Somente a partir
dos anos 1950, o voleibol comega a ser popularizado no Brasil, o que se deu gragas
aos bons resultados no Sul-Americano, bem como a criagdo da Confederagao
Brasileira de Voleibol (CBV) e das Federagdes (DALSIN; GOELLNER, 2006).

No comecgo da década de 1970, no Brasil, deu-se inicio ao pensamento critico
voltado a preparacéo fisica destinada ao voleibol (GUIMARAES; MATTA, 2004).
Diante disso, vale salientar que um dos grandes pioneiros no que diz respeito a
periodizagao fisica nessa modalidade foi o Prof. Manoel José Gomes Tubino, que
atuou como preparador fisico do Fluminense, passando a compor a Sele¢ao Brasileira
de Voleibol. A partir desse periodo, com o avango dos recursos tecnoldgicos, os
treinadores, bem como os pesquisadores, comegam a investigar os esforgcos
realizados pelos atletas durante uma partida de voleibol. Dessa maneira, as analises
taticas do jogo foram cada vez mais frequentes, tendo a selegédo norte-americana, na
Olimpiada de 1984, como precursora desse processo (UGRINOWITSCH; UEHARA,
2006).

Nesse sentido, o crescimento da modalidade se deu devido aos grandes
investimentos e apoiadores do esporte. Diante disso, vale assinalar o papel da midia
televisiva, que se apresenta como um importante canal de divulgagdo da modalidade,
gerando uma boa rentabilidade a seus investidores. Em 2002, aconteceu o
Campeonato Mundial na Argentina, que foi acompanhado por mais de 330 mil
pessoas nos ginasios. Além da grande transmissao pela televisdo (TV), ha de se
enfatizar o grande numero de pessoas, sendo estimado em mais de 1 bilhdo de
telespectadores, em 160 paises.

Com a proposta de difundir o voleibol entre os paises, em 1947, foi criada a
Federacgao Internacional de Voleibol (FIBV), fundada por diversos paises, entre eles:

Brasil, Portugal, Franga, Bélgica, Estados Unidos, ltalia, Uruguai, Turquia, Israel,
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Roménia, Poldnia (ANFILO, 2003). Com o passar dos anos, o voleibol brasileiro se
apresentou como uma verdadeira maquina de titulos, acumulando 5 titulos olimpicos
nas quadras, em 1992, 2004 e 2016, com a selegdo masculina nos Jogos de
Barcelona, Atenas e Rio de Janeiro e, em 2008 e 2012, com a selegao feminina em
Pequim e Londres. Entretanto, até alcancar esse patamar, foi necessaria a
participagdo em muitos jogos.

O precursor inicial rumo ao sucesso dessa modalidade foi o ex-jogador Denis
Rupet Hathaway, que foi o primeiro presidente da CBV, no periodo de 14/03/55 a
15/02/57. Inicialmente, o voleibol era ligado a Confederacgdo Brasileira de Desportos
(CBD). Hathaway, convicto de todo potencial da modalidade, elaborou todo trabalho e
articulou com os presidentes das federacdes estaduais a estruturacao da CBV. Como
resultado dessa articulagdo, surgiu aquela que, 45 anos depois, em 1999, receberia
da Federacéo Internacional de Voleibol o titulo da "mais bem-sucedida Federacio do
mundo", pelo triénio 1997/98/99.

Antes desse prémio, no entanto, 6 presidentes levantaram todas as bolas a
frente do cargo: Abrahao Antonio Jaber (15/02/57 a 13/02/59), Paulo Monteiro Mendes
(13/02/59 a 09/02/61), Roberto Moreira Calgada (09/02/61 a 18/01/75), Carlos Arthur
Nuzman (18/01/75 a 07/01/97), Walter Pitombo Laranjeiras (presidente em exercicio,
desde que Nuzman assumiu a presidéncia do Comité Olimpico Brasileiro (COB), entre
01/07/95 e 07/01/97, e Ary Graga Filho, de 07/01/97 até 12/03/2014. Contudo, na
metade da década de 1970, o entdo presidente Carlos Arthur Nuzman uniu a
organizacao e o marketing esportivo na CBV, surgindo, assim, a dobradinha que deu
certo. Diante desse feito, o volei se popularizou, e Nuzman manteve-se no cargo até
assumir a presidéncia do COB.

Outra grande virada no jogo veio apds a posse de Ary Gracga Filho, em
07/01/97, sendo que seu pioneirismo e sua busca incansavel pela perfeicao
propiciaram a CBV a Era Empresarial e inUmeros titulos. Além de manter o voleibol
como segundo esporte na preferéncia nacional, o profissionalismo ja adquirido na
gestao anterior evoluiu bastante. Graga Filho adotou um novo modelo de gestao para
a CBV, administrando-a, de fato, como empresa. Ao considerar o voleibol um produto,
torcedores e o publico, em geral, viraram clientes, sendo que as Federagdes Estaduais

Prefeituras e Empresas tornaram-se parceiras desse esporte.
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Atualmente, segundo a CBV, um dos marcos mais importantes para o esporte
brasileiro € a consolidagdo do Centro de Desenvolvimento de Voleibol (CDV),
localizado em Saquarema, litoral norte do Rio de Janeiro. A primeira sele¢ao que pisou
nas quadras do complexo de Saquarema para treinamento foi a masculina adulta, no
mesmo dia de sua inauguragdo: 25 de agosto de 2003. De la para ca, todas as
selegdes de base e a feminina adulta ja puderam desfrutar do complexo esportivo de
108 mil metros quadrados, com toda infraestrutura necessaria para o treinamento do
voleibol. O complexo conta com instalagdes e equipamentos de ultima geracéo sob
medida para os atletas. Além disso, o CDV cumpre os seguintes objetivos:

a) Integra o treinamento de todas as selegdes brasileiras em um mesmo local;

b) Facilita o intercambio entre as comissdes técnicas;

c) Fornece condi¢des para o desenvolvimento maximo de todos os atletas e

projetos.

2.2 RETROSPECTO DAS SELEGOES BRASILEIRAS DE VOLEIBOL

O voleibol brasileiro vem acumulando diversos titulos ao longo dos anos
(Quadro 1). Um exemplo do crescimento dessa modalidade no pais se deve aos
resultados expressivos obtidos pela selegdo masculina em jogos olimpicos e
campeonatos mundiais, conquistando o tricampeonato mundial, na Italia. Antes, a
equipe dirigida por Bernardo Rocha de Azevedo (Bernardinho) faturou, pela 92 vez, a
Liga Mundial. Com essa conquista, o Brasil tornou-se o maior vencedor da historia da
competicdo, ultrapassando a lItalia, que acumulava 8 conquistas. De igual forma,
esses resultados também s&o percebidos nas categorias de base. As selegdes
infantojuvenil, feminina e masculina ja conquistaram campeonatos Sul-Americanos.
Todas elas garantiram a vaga do Brasil nos Mundiais das categorias, em 2011. Nesse
ano, a categoria de base, ou seja, a selecao juvenil feminina comandada pelo técnico
Luizomar de Moura, ficou com o vice-campeonato do Mundial, disputado em Lima,
Peru. Ja a selegao masculina ficou com a medalha de prata nos jogos olimpicos de
Londres, Inglaterra, apds fazer um belo jogo contra a Russia na deciséo.

A selecgao infantojuvenil de Luizomar de Moura conquistou o tricampeonato
mundial, na Tailandia. Em seguida, foi a vez do time juvenil masculino de Percy
Oncken assegurar o tetra campeonato do mundo, na india. Em 2008, o voleibol

brasileiro disputou 63 competicdes e subiu ao pddio 62 vezes. Foram 29 medalhas de
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ouro, 16 de prata e 17 de bronze. Na quadra, as principais conquistas foram as
medalhas de ouro, com a sele¢do feminina, e de prata, com a selecdo masculina,

ambas nos Jogos Olimpicos de Pequim.

Quadro 1 — Histdricode resultados da Selecao Brasileira adulta
masculina nos ultimos 22 anos

Copa do Mundo Mundial Olimpiadas Panamerica Sul- Liga das
no Am. Nagoées
1999 - 52 2002 - 12 2000 - 6° 1999 - 20 1999 - 2021 -
1e 1e
2003 - 1¢ 2006 - 12 2004 - 12 2003 - 3¢ 2001 -
o
2007 - 12 2010- 12 2008 - 2¢ 2007 - 12 2003 -
o
2011 -3¢ 2014 - 22 2012 - 22 2011 -1¢2 2005 -
12
2018 - 22 2016 - 12 2015- 22 2007-
o
2009 -
39
2011 -
52
2013 -
0
2015 -
o
2017 -1

Fonte: Confederacgéo Brasileira de Voleibol (2021).

2.3 TALENTO ESPORTIVO EM UMA ABORDAGEM MUNDIAL

O TE tem sido estudado com frequéncia, além de serem, constantemente,
apresentados o0s seus diversos posicionamentos, demonstrando-se como um
fendbmeno multifacetado, englobando aspectos relacionados a criatividade geral, a
cultura artistica, as atividades académicas, ao esporte e a Educacao Fisica (BLOOM,
1985; GAGNE, 1993; HOWE; DAVIDSON; SLOBODA, 1998). Nas ultimas décadas,
surgiram varias pesquisas que abordaram a presente tematica, envolvendo diversos
aspectos da Ciéncia, bem como da pratica esportiva (BAKER, 2012; GAGNE, 1993;
HEMERY, 1991). Essa tendéncia pode ser atribuida a uma elevagéo da persisténcia
social, cultural e politica das conquistas dos atletas tanto no esporte amador quanto

no profissional. Com isso, a busca global por atletas talentosos tornou-se um desafio
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e uma area de pesquisa persistente na pratica e na ciénciado esporte.

Com base em varias definicdes, o TE pode ser caracterizado como uma
habilidade especial, permitindo que alguém alcance a exceléncia em alguma
atividade, em um determinado dominio. Em uma revisao, Howe, Davidson e Sloboda
(1998), bem como especialistas de renome mundial, propuseram 5 propriedades
substantivas do talento:

a) A existéncia de estruturas transmitidas hereditariamente, que determinam

sua natureza inata;

b) A disponibilidade de indicadores anteriores, permitindo que os especialistas

identifiquem a presenca do talento, embora possa nao ser evidente durante a

observacéo preliminar;

c) As indicagdes anteriores de talento permitem prever o sucesso futuro de

um determinado dominio;

d) Individuos talentosos formam uma parte relativamente pequena da

subpopulacéo avaliada;

e) Os talentos sao, geralmente, especificos do dominio.

Vale a pena notar que essas propriedades do talento refletem a situagao usual
no que diz respeito a prodigios musicais e matematicos, cujos dons naturais sao
descobertos em tenra idade (SLOBODA, 1996; ZOHAR, 1998). No esporte
contemporaneo, essa situagao se refere, sobretudo, a esportes que necessitam de
uma alta habilidade coordenativa, tais como a ginastica, a natagcao sincronizada e a
patinagao artistica, em que a preparacgao, geralmente, comega entre os 5 e 6 anos de
idade. No entanto, isso ndo acontece com os esportes de combate e resisténcia, cujos
atletas iniciam essas atividades por volta dos 13 e 14 anos, as quais, na maioria das
vezes, sao praticadas apdés uma vivéncia em diversificadas atividades esportivas.
Importa ressaltar que as propriedades de talento acima mencionadas ndo sé&o
aplicaveis a todas as atividades fisicas, mas apenas ao esporte que um determinado
atleta escolher como prioridade. Com isso, o fendbmeno do TE apresenta-se
intimamente associado ao conceito de superdotacdo atlética, que pode ser
caracterizada “como uma predisposicdo e maior capacidade de aprendizado e
treinabilidade para uma determinada atividade” (ISSURIN, 2017a, recurso on-line).

Um modelo popular relacionado ao TE foi desenvolvido por Williams e Reilly

(2000), que o chamaram de “busca de exceléncia”. Esse modelo propde 4 estagios
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sucessivos com objetivos e conteudos relevantes. O primeiro estagio, intitulado “DT”,
destaca o reconhecimento de variaveis relacionadas a hereditariedade, que podem
ser avaliadas durante a pratica adequadamente organizada, significando que o
aumento da taxa de aprendizado esta firmemente associado a habilidades fisicas e
cognitivas inatas.

O segundo estagio, “identificacdo de talentos”, é direcionado a identificagcao
de atletas potencialmente talentosos, cuja carreira de sucesso pode ser prevista. O
terceiro estagio, “desenvolvimento de talentos”, pressupde a criagdo de um ambiente
de treinamento adequado e a obtengdo de um dominio do esporte. Ja o quarto estagio
requer a selegao de individuos talentosos para uma carreira profissional altamente
ambiciosa e denomina-se “selecdo de talentos”. Pode-se notar que esse modelo
reflete, de modo razoavel, a interagdo de modelos hereditarios e ambientais e tem
sido inumeras vezes considerado em varias publicagdes (ABBOTT et al., 2007;
DURAND-BUSH; SALMELA, 2002; LIDOR; COTE; HACKFORT, 2009).

Diversos séo os fatores que podem contribuir para o surgimento de um TE.
Entretanto, vale ressaltar o importante apoio da familia, que, na maioria dos casos,
inicia-se na primeira infancia, contribuindo para o surgimento de resultados esportivos
mais expressivos. Dessa maneira, a influéncia desse fator ndo deve ser ignorada;
todavia, ndo ha duavida sobre os beneficios relacionados a hereditariedade, que, por
sua vez, podem ser transmitidos aos respectivos filhos (ISSURIN, 2017a). Outra
peculiaridade sobre o TE é apontada por Borms (1997), que trata o individuo talentoso
como aquele que, em um determinado periodo de desenvolvimento, dispbe de certas
caracteristicas somaticas, funcionais, psicolégicas e de envolvimento social que o
capacitam, com grande probabilidade de acerto para uma determinada tarefa. Com
isso, pode-se identificar um TE de diferentes formas: a) como alguém que seja capaz
de apresentar um desempenho superior em um determinado conjunto de habilidades
e capacidades; b) como um individuo qualificado para manter uma elevada
estabilidade em diferentes habilidades e capacidades.

A identificacdo de um TE tem sido um grande desafio a ser alcangado. Dessa
forma, profissionais da area do esporte utilizam-se de baterias de testes, como método
cientifico, no desempenho motor de jovens atletas (PION et al., 2015; SILVA et al.,
2003; ZI; LIDOR, 2014). Comumente, esses testes sao aplicados com o intuito de

avaliar um potencial esportivo, bem como o de orientagdo dos jovens para as
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modalidades que mais se encaixam em seu perfil atlético, além de contribuir para um
monitoramento do treinamento, podendo prever o sucesso futuro, desde que
devidamente integrados a um processo sistematico e longitudinal de desenvolvimento
(ISSURIN, 2017b; LIDOR; COTE; HACKFORT, 2009). Segundo Gaya et al. (2014) e
Gaya e Gaya (2016), o TE pode ser caracterizado como individuos que apresentam o
desempenho igual ou superior ao percentil 98 em um ou mais testes de forga, agilidade
e resisténcia.

Outra particularidade sobre o TE é apresentada por Hahn (1988), em 3
diferentes tipos de individuos que sao capazes de prevalecer no campo da atividade
fisica:

a) Individuos que apresentam um talento motor geral e sdo capazes de

assimilar uma grande variedade de tarefas motoras de uma determinada

dificuldade;

b) Individuos que, de certa forma, apresentam talento desportivo geral e que,

mesmo tendo um talento motor geral, dispéem-se a subjugar a um programa

de treinamento desportivo;

c) E, por conseguinte, aqueles individuos que detém um talento especifico

desportivo, apresentando condi¢cdes especificas para gerarem resultados

expressivos em uma determinada modalidade.

Mediante a extensa area do talento, o processo de deteccdo desses
individuos talentosos esta pautado na premissa de reconhecer os que apresentam
maior aptidao e que sejam potencialmente mais capazes de alcangar um elevado nivel
em uma determinada tarefa (VOLOSSOVITCH, 2000).

Abordar a tematica TE &, de certa forma, compreender que, ha alguns anos,
esse fendmeno tem sido debatido em diversos congressos e eventos cientificos
voltados para o assunto. Uma investigagdo abordando as particularidades do talento
foi desenvolvida por Hebbelinck (1989), que avaliou o comportamento de criancas
americanas e britanicas, sendo possivel apontar 2 diferentes aspectos:

a) Criangas talentosas sao caracterizadas como pessoas qualificadas, que,

devido as suas habilidades, tornam-se individuos com um bom potencial e

capazes de atingir resultados expressivos;

b) Criangas com alta predisposigao para o talento apresentam uma habilidade

“diferenciada” em diversas areas, contemplando niveis elevados de lideranca,
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criatividade, esporte, entre outros.

Outro aspecto relevante sobre TE € apresentado por Guenter (2000), o qual
demonstra que o desempenho médio de um individuo pode ser proposto pela lei das
probabilidades. Dessa forma, as caracteristicas referentes as distribuicbes de uma
determinada variavel de uma populagao, na maioria das vezes, ocorrem na média.
Diante disso, os sujeitos classificados como talentos (fisica e cognitivamente) se
enquadram no intervalo de 3 a 5% acima da média populacional, como é possivel

observar na Figura 1, a seguir.

Figura 1 — Meédia populacional de talentos esportivos

-3 -2 -lo X +lc +2 +3

X: -1a + la: Média - 66 a 70% da populacio

-1 a—2: Abaixo da média - 9 a 13% da populacio

+1 a+2: Acima da média- 9 a 13% da populacio

-2 a -3: Excepcional inferior - 3 a 5% da populacio
+2 a +3: Excepcional superior + 3 a 5% da populagio

Fonte: Guenter (2000).

Um individuo classificado como talentoso € apontado por Gaya et al. (2003)
como alguém atipico quando comparado com a maioria da populagdo, podendo ser
categorizado em dois grupos: o desempenho superior e atipico; a elevada estabilidade
do desempenho. Ja Weineck (1991) defende que o talento pode ser dividido em 3
diferentes grupos:

a) Talento motor geral — individuos que, geralmente, ndo apresentam

dificuldades no que se refere a aprendizagem de movimentos, acarretando

facilidade no dominio de movimentos, proporcionando um aumento no
repertorio motor;

b) Talento esportivo — individuos que apresentam potencial acima da média

da populagao, podendo chegar a realizar altos desempenhos esportivos;
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c) Talento esportivo especifico — individuos que apresentam caracteristicas
fisicas e psicologicas para um determinado esporte. Mediante as informagdes
anteriormente apresentadas, Matsudo (1999) e Gaya et al. (2003) estao de
acordo com o apresentado por Guenter (2000) acerca da lei das
probabilidades, uma vez que um individuo acima da média, estatisticamente,
€ caracterizado como um individuo atipico e raro.

Além de ser considerado uma raridade, o TE também tem sido apreciado a
partir da 6tica dos componentes genéticos. Diante disso, diversos autores tém
demonstrado que o TE pode ser visto a partir de diferentes dimensdes, tais como: a)
caracteristicas cromossémicas: Dias et al. (2007); Cvieticanin e Marinkovic (2009);
Alves et al. (2013); Jastrzebski et al. (2014); b) antropométricas: Malina, Bouchard e
Bar-Or (2009); Figueiredo et al. (2009); Vandorpe et al. (2011); Walker, Nordin-Bates
e Redding (2011); Massuca, Fragoso e Teles (2014); c) aspectos relacionados com o
gesto motor como: forga, agilidade, resisténcia, velocidade (CARLING; LE GALL;
MALINA, 2012; FUKUDA, 2011; MOHAMED et al., 2009; ROBERTSON; WOODS;
GASTIN, 2015; THOMPSON et al., 2013; VANDENDRIESSCHE et al., 2012); d)
aspectos psiquicos, que vao desde motivagao, ansiedade, cogni¢cao até os aspectos
relacionados com a personalidade (FEICHTINGER; HONER, 2015; HALLDORSSON;
HELGASON; THORLINDSSON, 2012; MACNAMARA; BUTTON; COLLINS, 2010;
PFEIFFER; HOHMANN, 2012; WALKER; NORDIN-BATES; REDDING, 2011;
WILHELM; BUSCH; PABST, 2015). Além dessas dimensdes, os fatores ambientais
como moradia (WEISSENSTEINER et al., 2012), aspectos socioeconémicos (KHALIL
et al., 2014) e a escola juntamente com a familia (ASPESI; FLEITH, 2007; FREITAS;
PEREZ, 2012; MASSA; UEZU; BOHME, 2010; SAKAGUTI; BOLSANELLO, 2012)
podem influenciar no surgimento de um TE. Uma importante tarefa a ser executada,
durante o processo de selegao esportiva, € a padronizagdo do modelo mais indicado,
0 que, na maioria das vezes, pressupde a analise das caracteristicas morfoldgicas,
funcionais, psicologicas, técnico-taticas dos atletas de alta competicao (ZATSIORSKI,
1979).

Além das caracteristicas genéticas, outros fatores também podem influenciar
no surgimento de um TE. Dessa maneira, Silva (2006) apresenta, na Figura 2, a

seguir, alguns componentes que podem intervir junto ao surgimento desse fendmeno:
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Figura 2 — Fatores influenciadores do talento esportivo
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O esquema apresentado denota os diversos fatores que podem influenciar no
surgimento de um TE, podendo ser analisado de forma intrinseca ou até mesmo
extrinseca. De acordo com Araujo (2004), o TE emerge de um estado diferenciado,
sendo que, no decorrer dos anos, surgem os componentes inatos, sendo esses
diferenciados.

Outra particularidade do TE refere-se ao apoio familiar, que tende a gerar um
impacto no desenvolvimento do atleta TE (BLOOM, 1985; WEISS; HAYASCHI, 1995).
Com isso, os autores relataram que, na fase inicial, os pais tendem a apoiar a escolha
da atividade e o envolvimento na pratica do treinamento. Posteiormente, os pais
tendem a acompanhar os filhos durante o desenvolvimento da atividade selecionada.
Mediante isso, a literatura tem apontado alguns estudos (DURAND-BUSH, 2000;
GULBIN et al., 2010; ISSURIN, 2017b) envolvendo campedes olimpicos e mundiais,
que contaram com o respectivo apoio dos pais na carreira de sucesso desses atletas.
Em todos os casos, os atletas relataram uma atividade bastante positiva dos pais em
relacdo ao sucesso na carreira esportiva. Além disso, os atletas enfatizaram o
importante papel da familia no que diz respeito a criagdo de uma atitude otimista
pautada na conquista e no desenvolvimento da confianga e motivagdo que
contribuiram para o sucesso deles (GOULD; DIEFFENBACH; MOFFETT, 2001).



35

O Quadro 2 apresenta alguns fatores que tendem a influenciar no

desempenho esportivo, 0s quais sao representados conforme o esquema a seguir:

Quadro 2 — Esquema das condi¢des pessoais de desempenho e sucesso esportivo

Sucesso Esportivo

l

Desempenho Esportivo

!

Condicdo e aptiddo fisica Condicdo e aptidao fisica Tatica esportiva
Forca | Resist | Veloci | Flexibi Capacidades Habilidades de Capasidade: para
éncia | dade |lidade Coordenativas movimento sesolyeproblent
adequadamente
Constituicdio ~ Capacidades Capacidades Capacidades Capacidades
corporal organicas motoras cognitivas afetivas
Sistema Sangue Sistema Sistema Sistema Sistema Sistema
Muscular Respiratorio Hormonal Digestivo Digestivo Nervoso
Tecidos Orgdos e Sistemas

Condicdes pessoais internas indiretas de desempenho

Fonte: Modificado por Béhme (2000) a partir de Carl (1988).

O esquema (Quadro 2) apresenta o individuo contextualizado em um sistema
que o compreende, podendo ser alterado no decorrer do desenvolvimento. Esse
sistema engloba as diversas variaveis e capacidades que, em sintonia, mediante o
processo avaliativo, tendem a apontar para o sucesso do praticante nas diferentes
modalidades esportivas.

Em relacdo ao sucesso esportivo, em paises conhecidos como de “primeiro
mundo” (Estados Unidos, China, Russia, Alemanha), nota-se a criagao de estruturas
devidamente voltadas para implantagcéo e controle das modalidades esportivas por
meio de programas que possam contribuir para o desenvolvimento do esporte e suas
manifestagbes (MEIRA et al., 2012). Além das diferengas politicas, culturais e
econdmicas, os paises citados anteriormente apresentam uma similaridade no que diz

respeito ao desenvolvimento esportivo, almejando o alcance de resultados mais
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expressivos nos principais eventos esportivos internacionais (De BOSSCHER,;
BINGHAM; SHIBLI, 2008; GREEN; OAKLEY, 2001; GREEN, 2004; HOULIHAN;
GREEN, 2008). Diante disso, percebe-se que a criagao de programas voltados para a
deteccédo, selegdo e promogédo do TE favorece o surgimento e a permanéncia de
atletas de alto rendimento no pais, propiciando um desempenho esportivo consistente
e de longo prazo (RUTTEN; ZIEMAINZ, 2003).

Uma descrigao realizada por Folle et al. (2015) apresentou diferentes modelos
na tentativa de melhor esclarecer o fendmeno talento, sendo eles: 0 modelo de estagio
e 0 modelo de transigdo. Os modelos de estagio podem ser apresentados em
diferentes niveis, tais como:

1° Estagio — Enfatiza a busca por uma pratica ludica e gratificante, bem como
a experimentacdo de diferentes atividades esportivas realizadas por criancas e
adolescentes, sem, necessariamente, uma cobranga no que se refere a niveis de
excelénciana atividade realizada;

2° Estagio — Os fatores relacionados envolvem as quantidades similares de
jogos e pratica deliberada, sendo que o divertimento se torna mais importante do
que o comprometimento;

3° Estagio — Nesse estagio, a pratica visa ao aperfeicoamento, buscando o
alto nivel na modalidade. Dessa forma, torna-se de fundamental importancia o apoio
familiar, facilitando a participagdo nesse nivel esportivo e auxiliando em possiveis
casos de retrocesso (BLOOM, 1985; COTE, 1999; DURANDBUSH; SALMELA, 1994;
SALMELA, 2002).

Mediante as informacgdes relacionadas, diversos autores (BAKER et al., 2012;
DEBOIS et al., 2012; FERREIRA et al., 2012; GULBIN et al., 2010; HENRIKSEN;
STAMBULOVA; ROESSLER, 2010; PERES; LOVISOLO, 2006; SILVA; FLEITH,
2010; STAMBULOVA, 1994; VIANA; ANDRADE; BRANDT, 2011) apontam que a
vivéncia deliberada dos jogos é desejada sobretudo nos estagios iniciais da pratica
esportiva, sem, necessariamente, a realizagdo de cobrancga, treinamento intenso e
COMpPromisso.

Vivenciar a pratica dos jogos recreativos nos anos iniciais pode ser uma boa
estratégia para se alcangar “sucesso” nas diversas modalidades esportivas, na fase
adulta. Diante disso, adotar um planejamento em longo prazo pode ser uma excelente

opgao para alcangar os objetivos planejados. Em se tratando de planejamento em
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longo prazo, o modelo de evolugdo por etapas parece ser o mais indicado para
obtencdo de sucesso. Entretanto, na realidade, nem sempre ocorre esse
planejamento, sendo a sobreposi¢cao de etapas uma tendéncia no desporto.

A Figura 3, a seguir, apresenta uma representacédo do modelo de etapas do

treinamento.

Figura 3 — Modelo de formacgao esportivaa longo prazo
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Fonte: B6hme (2000) adaptado de Martim (1988).

A formacgao basica do atleta deveria ocorrer logo no inicio do treinamento em
longo prazo (TLP), na primeira infancia da crianca. Nessa fase, atividades simples,
ludicas e coordenativas deveriam ser estimuladas para vivéncia na atividade. Em se
tratando do desenvolvimento do periodo basico, faz-se necessario que seja
desenvolvida em clubes, centros esportivos, praga, entre outros. Nessa fase, a crianca
inicia os primeiros passos na modalidade pretendida, sendo possivel novas atividades
visando a formacgao especifica. Apds a convivéncia em todas as fases, o atletaalcancga
o alto nivel, sendo conhecido como alto rendimento (BOHME, 2000).

Outros aspectos relevantes tendem a se relacionar com o processo de DT.
Dessa forma, Hebbelinck (1989) apresenta 3 diferentes estagios que, possivelmente,
podem influenciar na DT. De acordo com o autor, a organizagéo do processo deveria

se basear nos seguintes estagios:
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Estagio 1 — Utilizacdo de uma bateria de testes voltada para o desempenho
fisico (forca, resisténcia, coordenacao), a fim de selecionar as criangas;

Estagio 2 — Avaliar o desenvolvimento do processo obtido na fase inicial,
com orientagao, vislumbrando o esporte mais adequado;

Estagio 3 — Maior énfase nas qualidades fisicas mais apropriadas para o

esporte adotado, sempre pautado no treinamento sistematico e de competicao.

2.4 IDENTIFICAGAO E DESENVOLVIMENTO DO TE

Independente da modalidade esportiva, é notdéria a busca dos profissionais
das categorias de base, com o intuito de encontrar um TE para compor suas equipes.
De acordo com Ruiz (2010), as estratégias adotadas paraa DT, no Brasil, parecem
se repetir em diversas modalidades esportivas. Geralmente, os individuos escolhidos
sdo aqueles que apresentam um bom perfil morfolégico, além de um consideravel
dominio motor para a modalidade desejada e, posteriormente, sao sujeitos a
programas de treinamento visando ao alto rendimento.

Na maioria das vezes, o0 processo de detecgdo conta com o apoio de um
procurador técnico ou também de um “olheiro”, que se faz presente em jogos e
competicdes de voleibol. Uma das estratégias frequentemente adotada durante o
processo de DT é a utilizagdo da antiga “peneira esportiva’. Segundo Montagner e
Silva (2003), a peneira € uma estratégia mais comum para descoberta de talentos em
diversas modalidades esportivas. Entretanto, o autor apresenta algumas limitagcoes
referentes a adocédo da “peneira esportiva”, enfatizando que a utilizacdo dessa
ferramenta no futebol parece nao ser tao eficaz, pois trata-se de um esporte composto
de uma rede complexa de interagdes. Além disso, uma estratégia de avaliagao que se
ocupa em avaliar um numero elevado de criangas e adolescentes em um unico dia,
na maioria das vezes, adotando critérios empiricos durante o processo de detecgao,
pode ser uma técnica arriscada. Essas limitagdes parecem ser semelhantes no
voleibol, pois trata-se de um esporte coletivo, o qual requer uma precisdo das acdes
técnico-taticas que tendem a influenciar, diretamente, no desempenho do atleta.

Um projeto voltado para a tematica da presente investigagao foi realizado por
Hoare (1996), que apresentou um projeto australiano em potencial, denominado

“Pesquisa de Talentos”, voltado para o voleibol. Este era baseado na investigagao das
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caracteristicas fisicas, fisiologicas e psicologicas, além dos fatores sociais, que
também foram levados em consideracdo. Nesse estudo, cerca de 2.000 escolas
secundarias da Australia foram envolvidas no processo de avaliagao, mas apenas 1%
das criangas avaliadas foram selecionadas para um programa, cujo objetivo é
desenvolver o TE. A implementagédo desse programa resultou em um aprimoramento
substancial de atletas australianos em campeonatos mundiais juniores.

Kozel (1996), em uma analise retrospectiva, descreveu um sistema eficiente
de identificacdo e desenvolvimento de talentos na antiga Republica Democratica
Alema (RDA). Esse sistema foi completamente elaborado por especialistas do
Instituto Nacional do Esporte (DHfkLeipzig), que propuseram padrdes, normas e
requisitos de desempenho especificos em diferentes categorias, visando a
competicdo e ao treinamento para cada faixa etaria. Os fatores aprendizado e
melhoria de desempenho foram particularmente importantes. Além disso, o autor
enfatizou a importancia de haver treinadores altamente qualificados e devidamente
envolvidos no processo de avaliagdo, assisténcia médica esportiva, bem como apoio
financeiro para os atletas destaque.

Cété (1999) introduziu diferentes estagios de participagéo esportiva popular
em paises ocidentais. O primeiro estagio € caracterizado pelas atividades Iudicas
voltadas para os jogos recreativos. O segundo estagio € denominado “anos
especializados” e é caracterizado pelo acréscimo das atividades especificas do
esporte, voltadas para o desenvolvimento e o aprimoramento de habilidades
especificas. Nos outros estagios, inserem-se os treinamentos especificos e a
competicao.

Hohmnann e Seidel (2003) enfatizaram que a identificagdo do TE é de suma
importancia para a preparagao de jovens, cuja finalidade é o sucesso esportivo com
base em seu potencial atlético. Todavia, segundo os autores, a identificacdo precoce
de talentos é necessaria em esportes nos quais a especializagado se inicia na pré-
puberdade. Os autores reportaram alguns critérios integrativos para o diagnéstico
precoce do TE: o desempenho juvenil, em que a precisao da previsao varia entre 20
e 65%, sendo esse o0 progndstico mais confiavel apds a puberdade; a taxa de melhoria
em desempenho associada a treinabilidade individual e ao processo de maturagao e
aprimoramento da técnica de movimento; os aspectos morfolégicos e coordenativos

para os pré-requisitos; e a tolerancia de carga e baixa incidéncia de lesoes.
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Outra investigacéo referente ao TE foi desenvolvida por Vaeyens et al. (2008).
Os autores apontaram que as habilidades naturais abarcam 4 dominios amplos:
intelectual, criativo, socioafetivo e sensorio-motor. Diante dessas habilidades, o
talento é considerado um nivel de habilidade, cujos “beneficiados” fazem parte de uma
pequena parcela da amostragem investigada.

Elferink-Gemser (2013) pesquisou o sistemade selecao de talentos em 27.000
clubes da Europa. Os resultados apontaram que apenas 3% dos avaliados foram
qualificados como potencialmente talentosos; contudo, apenas 0,5% dos avaliados
foram convidados para o treinamento. A selecéo final se deu por meio da taxa de
melhoria, capacidade de aprendizado e atitude referentes ao treinamento, levando em
consideracao um perfil modelado de esporte especifico de atletas talentos.

Mesmo diante da importancia em investigar o TE, estudos sistematicos dessa
natureza tém apresentado uma histéria curta. Investigacées sobre o comportamento
do TE foram desenvolvidas em paises da Europa, sendo que organizagdes
governamentais e esportivas apoiaram diversas pesquisas na tentativa de melhor se
compreender o fendbmeno talento. Tradicionalmente, atletas talentosos estao
associados a 6timas combinagdes de variaveis antropométricas, alta aprendibilidade
e treinabilidade, além de uma excelente motivacéo e persisténciaem um determinado
esporte (HARRE, 1971; MATVEYEV, 1981; OZOLIN, 1970).

Com o intuito de melhor se compreender o TE, algumas caracteristicas
tendem a se apresentar com maior probabilidade de acerto ou um maior
esclarecimento dos componentes relacionados com as variaveis que norteiam o
desempenho esportivo. Alguns estudos (HAHN, 1987; MARQUES 1991; MARQUES
et al., 1991; SOBRAL, 1988;) tém demonstrado que o talento esportivo esta na
dependéncia do talento motor. Dessa forma, a literatura tem apontado que a
transformacao da capacidade fisica em TE sofre influéncia do processo continuo de
identificacdo, bem como do desenvolvimento (VAEYENS et al.,2008), especialmente
no que diz respeito ao periodo peripuberal.

Outros autores (BUCHHEIT; BOUCHARD; BAR-OR, 2009; FIGUEIREDO et
al., 2009; MATTHYS et al., 2012; MENDEZ-VILLANUEVA, 2013) buscam mostrar que
esse periodo requer um criterioso exame para a identificacdo de um possivel TE, pois
refere-se ao periodo em que a maturagao biolégica se apresenta como variavel de

fundamental importancia, influenciando no processo de estabilidade dos indicadores
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do desenvolvimento. Pautados em diferentes investigagdes, alguns pesquisadores
(ACKLAND; BLOOMFIELD, 1996; MATTHYS et al., 2011) demonstram que, em se
tratando de TE, torna-se necessario ressaltar o fato de que a identificacdo de alguma
caracteristica positiva (antropométrica, fisiolégica e/ou psicolégica) de um pré-
adolescente ndo determina que essas caracteristicas permanecerao durante todo o
processo de transmissao na fase adulta, uma vez que esse progndstico podera ser
influenciado por variaveis relacionadas ao individuo, ao meio ambiente e a tarefa
motora a ser realizada (GALLAHUE; OZMUN; GOODWAY, 2013). Mediante as
informacdes anteriormente apresentadas, percebe-se que a exceléncia esportiva é
composta por diversas nuances, sendo influenciada por complexas interacoes entre
fatores ambientais e genéticos ( ALVES et al., 2013; DIAS et al., 2007).

Segundo Magill (2000), a habilidade motora € uma variavel que esta
presente em todas as pessoas. No entanto, quantificar essa variavel, no que diz
respeito ao nivel em que se encontra, torna-se pertinente para identificar um possivel
potencial de desempenho, além dos diferentes fatores que apontam para o
aprendizado no que se refere a novas tarefas. Ainda de acordo com o autor, o
conhecimento implicito, relacionado ao bom desempenho dos atletas nas habilidades
motoras, € fundamental para os treinadores, visto que contribui para uma melhor
predicao referente ao potencial que uma pessoa apresenta, resultando em sucesso
em uma determinada modalidade esportiva. Com isso, a avaliagao das variaveis
morfoldgicas, fisico/motoras, bem como as de provas especificas, poderao apontar a
probabilidade de sucesso futuro do atleta.

Alguns autores (BOHME, 2000; BOMPA, 1983; FILIN; VOLKOV, 1998;
SOBRAL, 1988) afirmam que, para prognosticar, longitudinalmente, o desempenho
de um individuo, respeitando a margem de erro, deve-se atentar para o fato de que a
selegao de talentos, em modalidades especificas, necessita de uma duragao entre 6
e 12 anos, respeitando as diferentes fases demonstradas a seguir:

a) Formacao Basica: pré-puberdade, entre 8 e 12 anos — pedagogia do

esporte na escola, por meio de jogos e competi¢des, além de atividades

psicomotoras;

b) Treinamento Especifico: puberdade, entre 13 e 16 anos — énfase nos

procedimentos técnicos fundamentais. Nos esportes coletivos, inicia-se a

realizagao de jogos, associados aos aspectos biométricos e psiquicos.
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c) Treinamento de Alto Nivel: juvenil, entre 17 e 21 anos — periodo de énfase

nos componentes técnico-taticos, objetivando a integracédo em clubes e

selecoes.

As fases supracitadas sdo desenvolvidas e devidamente aplicadas por meio
de 6rgaos especificos aplicados em diversos paises como Canada, Russia, Portugal
e Roménia. Segundo Tubino (1979), esse comportamento é uma caracteristica
comum nos paises com aspiracdes olimpicas com expressivos resultados em nivel

internacional, sendo criadas escolas de TE.

2.5 ATIVIDADES ESPORTIVAS ANTES DO INiCIO DO PRINCIPAL ESPORTE DO
ATLETA

Diversos estudos que envolvem atletas olimpicos revelaram que a maioria dos
entrevistados (94%) praticaram de 2 (duas) a 3 atividades atléticas antes de iniciar as
atividades em seu esporte favorito (GIBBONS et al., 2002; GULBIN et al., 2010;
RIEWALD; SNYDER, 2014). O tempo de duracao dessas atividades variou de 2 a 4
anos, principalmente, no que diz respeito aos grupos organizados. Uma tendéncia
semelhante foi observada em grupos de campedes olimpicos dos quais de 80 a 85%
praticaram anteriormente outras modalidades esportivas (DURAND-BUSH, 2000;
ISSURIN, 2017b).

Um estudo realizado por Barynina e Vaitsekhovskii (1992) e Guellich (2013),
em praticantes de corrida e remo, verificou que os atletas iniciaram a preparacéo no
esporte principal entre os 16 e 20 anos. Além disso, todos os envolvidos apresentaram
experiéncias anteriores em outros esportes, praticados por um total de 4 a 6 anos.
Essas experiéncias em outras modalidades esportivas sdo observadas na literatura e
definidas como primordiais antes do inicio do principal esporte do atleta (COTE; HAY,
2002). Além disso, essa pratica diversificada contribui para que o atleta avalie os pré-
requisitos tanto fisiolégicos quanto psicolégicos da atividade e encontre mais
facilmente a area de sua priorizagao esportiva, fazendo uma escolha mais sensata de
sua especializagao no esporte (ISSURIN, 2017b).

Por outro lado, a iniciagao sistematica nos principais esportes, em uma idade
mais precoce, tende a facilitar a preparagcao no esporte especifico. Mediante tal
informacéao, essa preparacao pode contribuir para que ocorra um reforco e um ajuste

as condigdes especificas do esporte, permitindo que os praticantes atinjam um nivel



43

especifico em uma idade relativamente jovem. Além disso, o inicio do treinamento
especifico em esportes com elevado nivel de coordenagao € de suma importancia em
modalidades como: ginastica, patinagao artistica e nado sincronizado. Tal fato pode
ser sustentado a partir de dados de alguns estudos, os quais demonstraram que
ginastas de alto nivel, além dos tenistas e nadadores, ndo tinham preparagéo
especifica antes da pratica desses esportes (DURAND-BUSH, 2000; HOARE, 1996;
ISSURIN, 2017b). Em outros esportes, tais como os de combate e esportes coletivos,
os atletas mais maduros iniciam a sua preparacgao sistematica entre os 14 e 16 anos,

sendo que o periodo de competi¢cdo pode durar varios anos (HOARE, 1996).

2.6 PERSPECTIVAS DO TALENTO ESPORTIVO NO BRASIL

O padréo brasileiro € devidamente composto por dois diferentes sistemas de
organizagao esportiva: um de origem governamental, sendo que as ag¢des no alto
rendimento sdo realizadas pelo Ministério do Esporte, através da Secretaria Nacional
de Alto Rendimento (SNEAR), e outro ndo governamental, sendo que as agodes
referentes aos atletas de alto rendimento sdo monitoradas pelo Comité Olimpico
Brasileiro e pelas confederagdes olimpicas (MEIRA et al., 2012). Todavia, mesmo que
o Brasil ndo esteja entre os paises que sao considerados uma “poténcia esportiva”,
diversos atletas de diferentes modalidades esportivas tém conquistado resultados
expressivos, embora o pais nado apresente um sistema consolidado para o
desenvolvimento de TE (MEIRA, 2011).

Em se tratando de TE no Brasil, Matsudo (1996) propds a utilizagdo de
escores padronizados Z, denominada “Estratégia Z” como um provavel indicativo na
deteccdo de talentos esportivos mediante resultados observados no padrao de
referéncia de aptidao fisica populacional e nas equipes de alto nivel competitivo. O
referido método possibilita diagnosticar o perfil de aptidao fisica, determinando em
percentuais o quanto um individuo se aproxima ou se afasta da média populacional.
Essa estratégia pode ser vista como um método de baixo custo e facil aplicabilidade,
podendo ser utilizada em larga escala. O resultado é obtido utilizando a seguinte
férmula (Quadro 3) proposta por Matsudo e Matsudo (1997):
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NI o i X-}
Z sd

Onde: x = resultado do individuo em uma variavel; y = média do grupo; sd
=desvio-padrao da média do grupo.

Assim teriamos:

Quadro 3 — Escores Z

Z CONDIGAO
>2 Excelente
1a1,99 Muito Bom
0a0,99 Bom
0,99 a -0,01 Regular
-1a-1,99 Pobre
<-2 Muito Pobre

Fonte: Matsudo e Matsudo (1997).

Matsudo e Matsudo (1997), adotando a Estratégia Z, realizaram uma pesquisa
com a selegcao campea olimpica de voleibol de 1992. Nesse estudo, foi observado um
Z de 3,4 para a variavel estatura. Segundo os autores, para predizer se o adolescente
apresentara ou ndo a estatura considerada a ideal para a modalidade, devera
apresentarum Z de 3,4. Caso o adolescente apresente um Z aproximado a 3,4, podera
ser considerado como um forte indicador para a manutencédo da estatura e, dessa
maneira, tornar-se-a mais curto o acesso ao alto rendimento desde que a mesma
apresente outras variaveis com as mesmas complexidades para o voleibol.

Outra agéncia que tem se ocupado em investigar o TE desenvolveu o Projeto
Esporte Brasil (PROESP-BRASIL), que tem sido, ao longo dos anos, um observatorio
permanente de indicadores de crescimento e desenvolvimento corporal motor, bem
como do estado nutricional de criangas e adolescentes de 7 a 17 anos, com o intuito
de sugerir diagndésticos e propor normas e critérios relacionados a aptidao fisica e ao
desempenho motor.

Estudos apontam que, cada vez mais, os resultados no voleibol tém sido
mantidos ou até mesmo melhorados, o que se deve a renovagao de seus praticantes

de alta qualidade esportiva. Essa tendéncia pode ser sustentada devido ao fato de
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que varios treinadores adotam o treinamento em longo prazo, como uma estratégia
fundamental para resultados mais expressivos (BARBANTI, 1997; BOMPA, 2000;
WEINECK, 1999). Além disso, vale ressaltar a grande contribuicdo de diferentes
geragdes do voleibol para a evolugao do esporte no Brasil, das quais fizeram parte os
seguintes atletas: Bernard, William, Montanaro, a famosa Geracéo Prata e também a
Era Ouro, apresentando como principais destaques: Giovane, Marcelo Negrao,
Tande, entre outros.

Objetivando padronizar os modelos de referéncias para detec¢do do TE,
Hohmann, Wick e Carl (2002) sugerem um modelo de detecgdo com base nos

diferentes niveis de desempenho competitivo individual, quer sejam inicial, atual e

final, conforme apresentado na Figura 4, a seguir.

Figura 4 — Talento em esporte como a relagao dindmica entre os niveis de
desempenho competitivodo individuo, no inicio, na atualidade e no final

R Desempenho
Potencial de desempenho o
competitivo final
A A
5 Reserva de
Motivagao/ desempenho
vontade Sistemas de suporte
= (escola, familia, clube,
> Constitiica Desempenho i federagio, etc.) K=l
= OUSHcAD competitivo atual o
= corporal 2
= S
& 5
2 s >
2 Técnicae \ Treinamento =
P coordenagao . _ =
= (pratica deliberada) B
= — z
) Condigao s
5 = |
2 [Estado de desempenhg]
=
- Idade
biologica Jesempenho
competitivo inicial
- t >
Pressupostos pessoais de [Condi¢oes contextuais de desempenhial
desempenho

Fonte: Modificado de Hohmann, Wick e Carl (2002).

A Figura 4 demonstra um potencial do desempenho competitivo atual, sendo
explicitado no centro do esquema adotado. Esse potencial sofre influéncias das
demais variaveis, originando o potencial de desenvolvimento do atleta.

A DT engloba varias estratégias adotadas para a identificacdo de pessoas
com elevado nivel de aptidao fisica, mental e coordenativa, que se adaptam ao TLP,

apresentando respostas similares a atletas de alto rendimento. Dessa forma, a DT
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pode estar relacionada com o TLP, o qual devera ser realizado de forma devidamente
planejada e sistematica, influenciando na formacao de futuras geragoes de TE, nas
diversas modalidades esportivas (BOHME, 2007). A Figura 5 apresenta uma proposta
de modelo das relagbes dos componentes de desempenho esportivo em longo prazo,
modificado por Martim (1998).

Figura 5 — Modelo das relagdes dos componentes de desempenho
esportivo a longo prazo

CAPACIDADE DE DESEMPENHO ESPORTIVO

@ Capacidade de aprendizagem
de habilidades e técnicas

@ Capacidades coordenativas
@ Capacidades de velocidade
@ Capacidades de forca

@ Capacidades de flexibilidade
@ Capacidades de resisténcia

@ Capacidade de competicao na
modalidade esportiva especifica

PRESSUPOSTOS 0
SOLICITACOES DE
+——>
INDIVIDUAIS DE DESEMPENHO
DESEMPENHO

@ Treinamento

Fonte: Modificado por Martim (1998).
2.7 GESTAO DO CONHECIMENTO (GC)

A GC diz respeito a uma extensa area que mantém uma intima relagdo com
os diversos processos de comunicagdo nas organizagdes (IVES; TORREY;
GORDON, 1998; SMOLIAR, 2003; THEUNISSEN, 2004). Ambas as abordagens e
processos de comunicagao possuem pontos em comum, especificamente no que se
refere a disseminacao do conhecimento.

De uma forma generalizada, a GC aborda questbes relacionadas ao
planejamento, bem como ao controle das agbes (ferramentas, estratégias, entre
outros), que apresentam o conhecimento pautado de forma explicita, englobando as
praticas da gestao da informacéao, além da abordagem envolvendo as particularidades

do componente tacito. Dessa maneira, torna-se pertinente ressaltar a importancia do
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planejamento, que contribui para a identificacdo, aquisi¢ao, criagdo e utilizacdo do
conhecimento tacito e explicito, com a finalidade de maximizar os diferentes
processos organizacionais em qualquer contexto (LEITE, 2007).

Com base em um maior detalhamento sobre a extensa area da GC, Brookes
(1980) apresenta as interagdes entre os Mundos 2 e 3 propostas por Popper (1975).
Brookes propde uma ligacao entre informagao e conhecimento, sendo enfatizada no
que se refere aos “espacos mentais unicos”. Os eventos do Mundo 2 ocorrem em
espacos geralmente privados, apresentados de forma subjetiva. Entretanto, torna-se
possivel objetiva-los desde que sejam expressos e depositados os registros no Mundo
3, podendo ser acessiveis aoutros, para posteriores consideragdes. Brookes investiga
o0 Mundo 3 proposto por Popper, como o da Biblioteconomia e o da Ciéncia da
Informacéo, enfatizando que o trabalho pratico dos diversos profissionais baseia-se
na importancia desses profissionais em coletar e organizar para uso os respectivos
registros do Mundo 3.

Pautada na GC, a literatura tem demonstrado a forte influéncia da teoria
organizacional criada por Nonaka e Takeuchi (1997), tratando-se de um modelo sélido
no que diz respeito ao corpo do conhecimento se fundamentando e se estruturando
na GC. A proposta apresentada por esses autores demonstra que a GC descreve os
processos das diferentes formas de conhecimento (tacito e explicito), dando énfase
aos estudos que apresentam uma interagao entre os Mundos 2 e 3 de Popper. Com
isso, a literatura referente a essa variavel apresenta fortes relagbes alusivas a
proposta apresentada por esses autores, sendo reconhecida como um bom indicador,
capaz de fundamentar a GC. Mediante esse posicionamento, a formatacdo dessa
variavel € devidamente embasada a partir de duas dimensdes. A primeira dimensao
a ser investigada é de origem ontoldgica, a qual defende que o conhecimento é oriundo
através do individuo, ndo sendo possivel ser criada por alguma organizagao; ja a
segunda dimensao ¢é a epistemologica, que busca apresentar as particularidades entre
o conhecimento tacito e o explicito, sendo esse devidamente expresso em valores e
palavras. Posteriormente, aparece a espiral do conhecimento, que surge quando
ocorre a interagao entre tacito (experiéncias de individuos somatizadas ao longo da
vida) e explicito, alterando, consideravelmente, os padrdées do conhecimento,
passando de um nivel ontoldgico inferior para niveis mais altos (NONAKA,;
TAKEUCHI, 1997).
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Em se tratando do contexto académico, a GC pode ser investigada a partir de
diferentes perspectivas. A primeira (vertical) aborda questdes relacionadas com a
comunidade cientifica. Nessa 6tica, essas comunidades sdo compreendidas como um
agrupamento de pares que apresentam certa expertise em um determinado conteudo,
além de compartilhar um tépico até mesmo em nivel internacional (COSTA, 1999). Ja
a segunda perspectiva (horizontal) relaciona-se com as instituicbes de ensino e
pesquisa, adotando os conceitos de comunidades académicas.

Apos a realizacdo de diversos procedimentos referentes a analise da
literatura, Leite (2006) apresenta um modelo conceitual de GC cientifico no contexto
académico, com algumas particularidades, as quais estdo dispostas na seguinte
ordem:

a) Descrigdo dos elementos macro do modelo e suas relagdes (comunidade

cientifica e académica);

b) Descrigdo dos processos constituintes da GC;

c) Detalhamento dos relacionamentos entre os elementos macros e os

processos de GC.

2.8 GESTAO DO CONHECIMENTO EM UMA ABORDAGEM TEORICO-
CONCEITUAL

Parece existir uma lacuna na comunidade cientifica quando se trata de uma
definicdo exata do que venha a ser o conhecimento (MARTINS; GONZALES, 2017).
De acordo com Kakabadse et al. (2003), geralmente, esse termo € utilizado de forma
que se possa intercambiar, sendo que sua distingdo se apresenta de forma util.
Contudo, ao abordar as multiplas particularidades que constituem essa extensa area,
percebe-se que ela é composta por diversas variaveis, tais como dados, informagao,

realizacao, acao, reflexdo e sabedoria, conforme apresentado na Figura 6.
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Figura 6 — Estagios e evolugédo da dimensdo conhecimento

Conhecimento particular Contexto

Experiéncia Pratica

Sabedoria

Reflexdo / Validagdo /
Internalizacdo

Reflexdo / Codificagdo
Acao/Reflexao

Avaliac¢do/Internalizacdo _ )
Informacgdo Manipulagao

Observagao/Organizaga Dado Representagio

Fonte: Kakabadse et al. (2003).

Kakabadse et al. (2003) apresentam o conhecimento como um processo que
ocorre pautado em um ciclo evolutivo, sendo enfatizado por meio da observagao de
dados em diferentes ciclos, dando inicio ao processo de aprendizagem, que, por sua
vez, apresenta-se em um determinado individuo ou em grupos especificos.

A Figura 7 mostra algumas caracteristicas do conhecimento tacito e explicito.
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Figura 7 — Processode Gestao do Conhecimento
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Fonte: Kakabadse et al. (2003).

O termo “conhecimento” pode ser devidamente difundido em componente tacito
e explicito (NONAKA; TAKEUCHI, 1997). Polany (1967) apresenta o conhecimento
tacito de forma néo verbalizada e intuitiva; ja Spender (1996) demonstra que esse pode
ser melhor compreendido como aquele conhecimento que ainda nao foi abstraido da
pratica. Dessa forma, torna-se de fundamental importancia o entendimento sobre o
papel do conhecimento tacito e explicito, pois uma boa compreensao dessas variaveis
tende a contribuir para uma adequada tomada de decisao e estratégias mais voltadas
para a realidade de um determinado evento. Sendo o componente explicito adotado em
umdeterminado momento, o procedimento referente ao sistema de informacdes podera
ser considerado como uma boa estratégia para minimizar a GC. Todavia, quando
ocorrer uma combinagado entre as duas variaveis, com caracteristicas articuladas e
combinadas, podera resultar em uma vantagem competitiva sustentavel (TSOUKAS,
1996).
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O componente explicito € uma boa forma de transmissdo do conhecimento;
entretanto, essa particularidade tende a fragiliza-lo diante da possibilidade de imitagao
dos concorrentes por se apresentar como fonte primaria de vantagem competitiva,
associada a um baixo grau de apropriabilidade (NELSON; WINTER, 1982). Ja o
conhecimento tacito apresenta, em sua raiz, a caracteristica de ser pratico e intrinseco
no que tange as pessoas, sendo intransferivel e especifico dentro de um contexto.
Todavia, esse conhecimento demonstra uma limitagdo sendo caracterizada por dificil
formulacdo e comunicagdo (MOLINA; AMADO; AROSTEGUI, 2010). Além disso,
concerne ao conhecimento tacito a extrema capacidade de sustentar as definicdes de
competéncias essenciais, bem como as capacidades organizacionais (PRAHALAD;
HAMEL, 1990).

Vale lembrar que tanto o conhecimento explicito quanto o tacito ndo devem ser
analisados isoladamente. Tsoukas (1996) afirma que ambos os conteudos se
completam e apresentam necessidades inseparaveis. Essa cumplicidade entre os
componentes explicito e tacito pode ser melhor compreendida em uma proposta
elaborada por Nonaka e Takeuchi (1995), por meio de modelos da criagao de
conhecimento.

A literatura tem apontado que a GC, em uma organizagao, aborda 4 formas de
conversdao do conhecimento (socializagdo, externalizagdo, combinagcdo e
internalizacdo). A combinacdo entre essas formas é definida como espiral do
conhecimento (TAKEUCHI; NONAKA, 2008). Para que a implementagdo da GC em
uma organizacao tenha éxito, necessita contemplar essas formas de conversao do
conhecimento (NONAKA, 1994). A Figura 8, a seguir, ilustra as formas de conversao

do conhecimento.
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Figura8 — Espiral do conhecimento
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Fonte: Takeuchi e Nonaka (2008).

O conhecimento tacito é representado por elementos técnicos (know-how e
habilidades) e cognitivos (modelo mental e crengas); no entanto, € um conhecimento
de dificil formalizagdo e capacidade de transmissao (TAKEUCHI; NONAKA, 2008).
Segundo os autores, o explicito apresenta a caracteristica de ser facilmente
codificado, podendo ser representado e armazenado, além de compartilhado e
efetivamente aplicado. No que se refere as formas de conversao do conhecimento, as
mesmas serao explicitadas a partir de uma breve explanagdo sobre as principais
caracteristicas de cada uma delas:

a) Socializagdo — conversao do conhecimento tacito em conhecimento tacito.
Para que ocorra essa forma de conversdo de conhecimento entre os sujeitos, €
necessario que haja uma interagdo entre os individuos e eles estejam motivados a
compartilhar seus conhecimentos (TAKEUCHI; NONAKA, 2008). Geralmente, esse
compartilhamento de informacgdes ocorre de maneira informal (ISHIKURA, 2008).

b) Combinagdo — conversdao do conhecimento explicito em explicito. Na
maioria das vezes, ocorre quando ha uma combinagdo entre ambos os
conhecimentos, gerando um novo conhecimento, sendo mais facilmente percebido
quando ocorre troca de conhecimento por e-mails e reunides formalizadas.

c) Externalizagdo — conversao do conhecimento tacito em explicito. Nesse

modo de conversao, o conhecimento passa do individuo para o grupo (TAKEUCHI;
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NONAKA, 2008). O intuito dessa conversao € meramente transformar o conhecimento
do individuo em um conhecimento articulado e transmissivel.

d) Internalizagcdo — conversdo do conhecimento explicito em tacito. O
conhecimento € compartilhado através da organizagéo para o individuo (TAKEUCHI;
NONAKA, 2008). E um modo de conhecimento no qual a assimilagéo do contetido se
concretiza no “aprender fazendo” (ISHIKURA, 2008).

Vale enfatizar que uma das maneiras de se otimizar a GC é por meio da forte
relagdo entre a Tecnologia da Informagédo (Tl) e os processos organizacionais,
constituindo em atividades que estejam voltadas para a transferéncia do
conhecimento adquirido, almejando um fornecimento de informa¢des necessarias aos
membros de uma determinada organizacgéao, resultando em tomada de decisdes mais
adequadas (HUNG et al., 2005; PINHO; REGO; CUNHA, 2012).

Diversos autores (ALAVI; LEIDNER, 2001; CORMICAN; VORAKULPIPAT;
REZGUI, 2008; LIAO; CHUANG; TO, 2011; O'SULLIVAN, 2003; PINHO; REGO;
CUNHA, 2012) tém abordado a GC como uma possibilidade de disseminagao do
conhecimento através dos individuos e de diferentes grupos, sendo possivel a
transformacdo dos respectivos conteudos, gerando novos conhecimentos. Em
concordancia com esses autores, Magnier-Watanable e Senoo (2008) sugerem um
modelo que vai ao encontro das caracteristicas organizacionais, bem como ao
processo da GC. Segundo os autores, o processo da GC é composto de diversas
fases, tais como aquisicao, armazenagem, distribuicao e utilizacdo do conhecimento
explicito e tacito com o intuito de sustentar o processo.

A constante busca pela facilitagcdo dos conhecimentos tacito e explicito € uma
das premissas do conhecimento, com base nos proprios individuos e integrando-se
ao nivel organizacional, além da absorcao da informacédo e dos conhecimentos de
origem externa. Diante disso, Gold et al. (2001), Huber (1991) e Zollo e Winter (2002)
afrmam que a aprendizagem esta relacionada a diferentes tendéncias
organizacionais como a rotina operacional e as capacidades dinamicas, que
possibilitam a melhoria (modificagdo da rotina). Essa rotina pode ser associada a
padrées de comportamento estaveis, que caracterizam as reacdes organizacionais
guanto a aquisicao, e esta relacionada com a capacidade de criagao do conhecimento
tacito e explicito. Além disso, essa rotina pode ser considerada como referéncia aos

individuos, integrando-os ao nivel organizacional, bem como a adequada identificagéo



54

e absorgao de informagao e conhecimento de origem externa.

Outra explanagdo sobre GC €& apresentada por Salim (2001), o qual
demonstra que a GC pode ser sintetizada como um processo articulado e intencional,
cuja finalidade é promover o desempenho de uma determinada organizagdo, com
base na criagéo e circulagdo do conhecimento. Sveiby (2002) aborda a GC mediante
tanto as areas do conhecimento que a compdem quanto aos niveis de percepcao,
caracterizando todo o processo. As areas do conhecimento sdo as seguintes:

a) Gestado de pessoas: aborda questdes inseridas nas areas da Filosofia,

Psicologia, Sociologia para o entendimento da criagao e difusdo do fendmeno

tacito;

b) Gestdo da informacgao: relaciona-se com os diversos recursos tecnolégicos

voltados para a construcdo do conhecimento.

c) Perspectiva individual: inclui as capacidades e os aspectos motivacionais

do individuo, bem como a perspectiva organizacional, que se encarrega das

competéncias essenciais das organizagoes.

Além das particularidades anteriormente relatadas, percebe-se que o
crescimento da GC passou pela transicdo da Ciéncia da Informacao, que se manteve
fiel as suas origens, protocolos relacionados a coleta, ao processamento e ao acesso
a informacgao (Mundo 3 de Popper), deixando de interagir os Mundos 2 e 3 de Popper,
ou seja, o conhecimento tacito (ou subjetivo) e o conhecimento explicito (objetivo) e
como a informacéao se transforma em conhecimento individual. Mediante isso, a area
de atuacado que Brookes (1980) propds para a Ciéncia da Informagao demonstra a
interacao entre os Mundo 2 e 3 propostos por Popper, que apresenta o seu inicio a partir
de meados da década de 1990, sendo ocupado pela GC. Nesse periodo, surgiram as
primeiras obras, iniciando a implementagao de projetos de GC.

Tendo em vista o que foi apresentado, a GC também pode ser compreendida
como um processo complexo e intimamente relacionado com a técnica de
comunicagao nas organizagoes (HEUNISSEN, 2004; IVES et al., 1998; SMOLIAR,
2003). Esta se apresenta voltada ao planejamento, bem como ao controle de agdes,
ferramentas, mecanismos e estratégias que governam o fluxo do conhecimento em
sua vertente explicita, englobando praticas da gestao da informacéo e sua vertente
tacita. Além dessas particularidades, tanto o planejamento quanto o controle voltado

para as agdes pressupdem a identificacado, a aquisigdo, o compartilhamento e o uso
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do conhecimento tacito e explicito, com a finalidade de maximizar os processos
organizacionais em todo o contexto (LEITE; SOUZA, 2007).

Ainda segundo Leite e Souza (2007), a GC engloba as praticas e
metodologias de gestédo da informagao, principalmente, nos processos relacionados a
captura, ao armazenamento, a recuperacao de uma parcela do conhecimento tacito,
o qual, neste momento, é reduzido a estruturas de informagdo. Com isso, as
divergéncias observadas entre as organizagbes passadas e atuais estdo na
discrepancia referente aos comandos e a construcido de politicas e medidas
destinadas aos interesses da sociedade como um todo.

Sobre 0 assunto, Brookes (1981) assim se expressa:

[...] o papel da Ciéncia da Informagé&o seja reconhecido como a exploragéo e
organizagdo do Mundo 3 de Popper (o ‘mundo do conhecimento objetivo’) o
estudo proposto seja cientifico no sentido de que todos os dados possam ser
publicamente observados e a abordagem do conjunto seja objetiva; a
informacgao (‘conhecimento fragmentado’) e o conhecimento (de informagao
de estrutura coerente) ndo sejam entidades fisicas, mas extrafisicas que
apenas em espaco cognitivo (mental ou informacional existem as técnicas de
analise quantitativa derivadas das ciéncias exatas sejam adaptadas para uso
no espago cognitivo, o que na individualidade humana seja levada em conta
e que noés fagamos melhor uso dos dados empiricos disponiveis no dmbito
das Ciéncias Sociais para desenvolvermos nossas teorias (BROOKES, 1981,

p. 11).

MacDonald (2002) aborda os “trés mundos de Popper,” apresentando um

esquema explicativo, representados na Figura 9.

Figura 9 — Trés mundos de Popper

2 - Mundo Cognitivo 3 - Mundo Informal

Processos Afirmacdes

Objetos e Eventos

1 - Mundo Fisico

Fonte: MacDonald (2002, p. 59).
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Brookes (1981) apresenta o Mundo 1 como o espago ocupado pela matéria,
energia e pela radiagdo. Tudo aquilo que venha a ser fisico pode ser definido como
Mundo 1; ja os Mundos 2 e 3 estdo relacionados com os espagos ocupados pela
informacgéo, pelo conhecimento, além do sentimento. Tudo o que se refere ao aspecto
mental pode ser considerado como dos Mundos 2 e 3:

O primeiro mundo de Popper € o de objetos fisicos ou de estados materiais;
‘o segundo mundo é o de estados de consciéncias ou de estados mentais, ou talvez
de disposi¢cées comportamentais de agir; e o terceiro € o mundo de conteudos objetivos
de pensamento, especialmente de pensamentos cientificos e poéticos e de obras de
arte” (POPPER, 1999, p. 108).
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3 METODOLOGIA

Nesta secdo, serdo apresentados os procedimentos referentes ao
delineamento metodolégico utilizado nesta pesquisa, na tentativa de identificar os
critérios adotados pelos treinadores, frente ao processo de DT no voleibol. A
metodologia proposta nesta investigagdo se deu em decorréncia da tematica
observada em diferentes estudos que envolveram o fendbmeno talento, abordado em
diferentes modalidades esportivas.

Estudo do tipo observacional de corte transversal, comparativo por natureza.
Na presente investigagdo, foi realizada uma revisdo de literatura referente aos
aspectos inerentes as variaveis a serem investigadas. Para tanto, foram adotadas
diversas estratégias na tentativa de se identificar o impacto proporcionado pela GC na
DT, em treinadores de voleibol.

Posto isso, foi realizado um estudo com caracteristica exploratoria, almejando
a caracterizagcao e construgcao de um instrumento (Questionario), sendo devidamente
observados os critérios adotados para a DT na literatura e nas experiéncias descritas
por alguns treinadores de diferentes equipes do Brasil. Tal procedimento foi adotado
com a finalidade de identificar o conhecimento especifico, 0 armazenamento e a
aplicagao dos conhecimentos dos treinadores, frente ao processo de DT.

Os dados coletados foram devidamente comparados dentro de uma matriz,
observando as nuances do conhecimento tacito e explicito, voltados para a DT na
modalidade investigada. A interpretacao e analise dos dados foi realizada por meio de
um conjunto de operagdes nomeadas como analise de sistema, tendo sido realizada
a verificagdo e compreensao criteriosa desses dados e utilizacdo de softwares
especificos. Mediante os dados coletados, foi elaborado um artigo cientifico
(publicado na revista Motricidade, v. 16, n. 51, 2020), cujo objetivo era tdo somente
a validacdo do conteudo proposto, sendo que o artigo foi submetido a revista e,

posteriormente, publicado.

3.1 POPULACAO

A populagao investigada foi composta por treinadores experientes do sexo

masculino que trabalham em diferentes categorias e niveis no voleibol brasileiro.
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3.2 AMOSTRA

Fizeram parte do estudo 39 treinadores do sexo masculino com idades entre
27 e 65 anos. Os voluntarios pertenciam a diversas equipes de voleibol com
experiéncia nas Super Liga A e B masculino de voleibol nas ultimas 2 (duas) ultimas
temporadas (Grupo A—n = 18 ), além de treinadores das categorias de base (Grupo
B — n =21). Todos os voluntarios desse grupo eram filiados a Federagao Mineira de

Voleibol (FMV) e apresentaram a classificagéo de treinador em nivel lll.

3.3 CRITERIOS DE INCLUSAO

Os critérios de inclusdo adotados foram:

a) Apresentar experiéncia como treinador de voleibol por um periodo minimo
de 8 anos (Grupo A).

b) Ter atuado como treinador de voleibol da categoria de base por 4 anos
(Grupo B).

3.4 CRITERIO DE EXCLUSAO
Abandonar o estudo em qualquer etapa da investigagao.
3.5 FORMAS DE CONTATO

Todos os voluntarios foram devidamente convidados a participar do estudo
através de carta-convite enviada para seus respectivos e-mails. Os contatos dos
voluntarios do Grupo A foram adquiridos via secretaria das Super Liga A e B
masculina; ja os contatos do Grupo B foram adquiridos via FMV. Todos os voluntarios
responderam ao questionario enviado através da plataforma Google Forms e

retornaram via e-mail do pesquisador no prazo maximo de 30 dias.

3.6 CUIDADOS ETICOS EM PESQUISA

O presente estudo foi submetido ao Comité de Etica de Pesquisa (CEP) da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), e aprovado sob o Parecer n°. 4.404.433.

Todos os voluntarios assinaram, eletronicamente, o Termo de Consentimento Livre e
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Esclarecido (TCLE) e foram devidamente informados que poderiam abandonar o
estudo a qualquer momento, sem nenhum tipo de constrangimento ou prejuizo. Além

disso, foram informados que seus nomes seriam mantidos em absoluto sigilo.

3.7 ANALISE ESTATISTICA

Os dados sao apresentados como média + desvio-padrao. Comparacodes das
caracteristicas demograficas entre os grupos de treinadores foram feitas pelo teste U
de Mann-Whitney. Para associagdo entre variaveis ou atributos qualitativos, foi
utilizado o teste Qui-quadrado ou exato de Fisher. Cramer's V foi utilizado para
magnitude. Para dados ordenados, foi utilizado o teste de consenso (dispersao
ordinal) de Tastle e Wierman (2007), no qual escores igual a “1” reportam
uniformidade perfeita (acordo entre os respondentes); se for “0”, bimodalidade perfeita
(falta de acordo entre os respondentes). O coeficiente de correlagao (r) foi usado para
tamanho do efeito (Effect size) e a interpretagdo de sua magnitude foi de acordo com
os valores: [r] < 0,1 “muito pequeno”; [r] 0,1 < 0,3 “pequeno”; [r] 0,3 < 0,5, “moderado”;
[l > 0,5 “grande” (COHEN, 1998). Em todos os casos, o nivel de significancia
estatistica foi fixado a p < 0.05. O tamanho do efeito para variaveis com distribuicéo
normal foi calculado por Cohen d com posterior classificagdo de sua forga, segundo
os valores |d| < 0,2 "desprezivel"; |d| < 0,5 "pequeno"; |d| < 0,8 "médio"; |d| > 0,8
"grande" (COHEN, 1992) . Todas as analises foram realizadas por linguagem de
programacao estatistica R (versao 4.0.5; R Core Team, R Foundation for Statistical
Computing, Vienna, Austria).

A sequir, sera apresentado um artigo ja publicado em revista por meio do qual

foi realizada a validagao do conteudo (validacédo do Instrumento) desta Tese.
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4 VALIDAGAO DE CONTEUDO — QUESTIONARIO

Nesta secdo, serdo apresentados os aspectos metodoldgicos adotados
durante a construcdo do questionario, considerado como um dos pilares desta
pesquisa. Na tentativa de adotar uma proposta de DT para a modalidade investigada,
foi elaborado e aplicado um questionario composto de 15 questdes direcionadas aos
voluntarios. Antes da aplicagdo do questionario (ANEXO A), o instrumento adotado foi
aplicado a 10 treinadores com experiéncia académica e expertise na modalidade
investigada. Apds a avaliagdo dos experts, foi realizado o tratamento estatistico do
instrumento proposto, tendo sido percebido que, das 15 questdes propostas, 2 (duas)
nao apresentaram niveis satisfatorios, pelo fato de estarem abaixo dos valores
preconizados conforme a literatura de < 0.80. Diante disso, essas questdes foram
eliminadas, resultando em um total de 13 questées.

Almejando adotar um instrumento que apresentasse uma sensibilidade no que
se refere a percepgao dos treinadores diante do processo de DT, foi adotada a
estratégia de validagdo do conteudo do referido questionario. Esse procedimento é
uma pratica comum em algumas areas do saber (Ciéncias Sociais), sendo admirada
também na pedagogia do esporte. Alguns autores (BALBINO, 2005; MONTAGNER,
1999; SCAGLIA, 2003, 1999) adotaram essa estratégia em seus estudos. Na
perspectiva de Montagner, essa alternativa possibilita a obtengcdo das experiéncias
vivenciadas pelo respondente, o que ja € de grande valia, sendo que o objetivo da
construcao é a formulacéo das questdes a partir das experiéncias praticas vivenciadas
no dia a dia pelos voluntarios, o que sustentaria a proposta desta investigacéo.

Outra alusdo quanto a adocao da validade de conteudo € apresentada por
Franco (2005), o qual demonstra que a analise de conteudo fornece conclusdes
referentes a dados verbais e/ou simbolicos obtidos a partir de questionamentos e
observacgoes realizadas pelo investigador.

De acordo com Bardin (2011, p. 48), a analise de conteudo pode ser definida
como um conjunto de técnicas de analise das informagdes, objetivando descrever por
procedimentos sistematicos e objetivos a descricdo de conteudo das mensagens
indicadores (quantitativos ou n&o) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condigcdes de producao/recepcao das variaveis avaliadas do instrumento

adotado.
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Além da adogao desse instrumento, que contém questdes inerentes ao
processo de DT no voleibol, foi oportunizado aos participantes o preenchimento de
uma anamnese, que constou de 9 questdes de autoclique, tendo sido disponibilizado
um espaco de preenchimento opcional para possiveis relatos, caso fossem
necessarios. O intuito da utilizagdo dessa anamnese foi tdo somente identificar o perfil
profissional dos voluntarios de ambos os grupos avaliados (Grupo A e B).

A seguir, sera apresentado um artigo, cujo tema € a validagao do conteudo da
analise da deteccdo de talentos no voleibol, a partir da abordagem da Gestdo de
Conhecimento, que serviu de base para o questionario utilizado nesta pequisa e que

ja foi publicado na revista Motricidade, em 2020.

4.1 VALIDACAO DE CONTEUDO DA ANALISE DA DETECCAO DE TALENTOS NO
VOLEIBOL A PARTIR DA ABORDAGEM DA GESTAO DE CONHECIMENTO: UMA
PROPOSTA PARA TECNICOS DA BASE — REVISTA MOTRICIDADE, n. 51, v. 16,
2020

Content Validation analysis of talent detection in volleyball from the knowledge
management approach: a proposal for coaches of Young athletes

Flavio de Jesus Camilo, Felipe J. Aidar, Heglison Custodio Toledo, Cristiano da Silva
Diniz, Mauro Lucio Mazini Filho, Rodrigo Pereira da Silva, Rodolfo Novellino Benda,
Mauricio Gattas Bara Filho

RESUMO

A deteccao de talentos, tradicionalmente, tem sido um dos assuntos mais
populares e conflitantes na midia esportiva, comunidade cientifica, féruns de
treinamentos e entre pesquisadores da area. Objetivou-se analisar o processo € 0s
critérios utilizados para detecgao de talentos no voleibol. Participaram do estudo 10
treinadores de voleibol, sexo masculino, que trabalharam com atletas de categoria de
base, até 21 anos, com expertise na modalidade investigada. Todos os voluntarios
apresentaram experiéncia minima de 10 anos em voleibol. Os treinadores avaliaram
um questionario composto de 15 questdes, com caracteristicas de autoclique
relacionadas com o processo de deteccado de talento no voleibol. Foi utilizada uma
escala tipo likert de 1 a 5 pontos a fim de atribuir uma nota para cada pergunta

nos quesitos “clareza da imagem”, “pertinéncia pratica” e “representatividade do item”.
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Com base na literatura cientifica, adotou-se o coeficiente de validade de conteudo
(CVC) para cada pergunta do instrumento como um todo, sendo o ponto de corte 2
0,80. Os resultados demonstraram que os critérios “clareza daimagem” (CVC = 0,87),
“pertinéncia pratica” (CVC = 0,88) e “representatividade do item” (CVC = 0,86)
apresentaram niveis satisfatorios. Posteriormente, o calculo do coeficiente de validade
do conteudo total (CVC;) determinou a média geral (CVCi=0,88) dos 3 itens avaliados
(clareza, pertinéncia e representatividade). Além disso, das 15 perguntas avaliadas,
13 apresentaram valores satisfatérios quando observados através do CVC que

apontou para uma confiabilidade do instrumento adotado.

Palavras-chave: Voleibol. Coeficiente de Validade de Conteudo. Detecgéo de Talento.

ABSTRACT

Talent detection has traditionally been one of the most popular and conflicting
issues in the sports media, scientific community, training forums and among
researchers in the field. The objective was to analyze the process and the criteria used
to detect talents in volleyball. Ten male volleyball coaches participated in the study,
who worked with youth athletes, up to 21 years old, with expertise in the investigated
sport. All volunteers had a minimum experience of ten years in volleyball. The coaches
evaluated a questionnaire composed of 15 questions, with auto-click characteristics
related to the talent detection process in volleyball. A Likert Scale of 1 to 5 points was
used to assign a grade to each question in terms of image clarity, practical relevance
and representativeness of the item. Based on the scientific literature, the content
validity coefficient (CVC) was adopted for each question of the instrument as a whole,
with a cut-off point = 0.80. The results showed that the criteria “image clarity” (CVC =
0.87), “practical relevance” (CVC = 0.88) and “item representativeness” (CVC = 0.86)
presented satisfactory levels. Subsequently, the calculation of the validity coefficient of
the total content (CVC:), determined the general average (CVC: = 0.88) of the 3 items
evaluated (clarity, relevance and representativeness). In addition, of the 15 questions
evaluated, 13 presented satisfactory values when observed through the CVC, which

pointed to a reliability of the instrument adopted.

Key-words: Volleyball. Content Validity Coefficient. Talent Detection.
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4.1.1 Introdugao

A deteccéo de talento (DT) tem sido frequentemente estudada apresentando
os diversos posicionamentos, demonstrando-se como um fendbmeno multifacetado,
englobando aspectos relacionados a criatividade geral, cultura artistica, atividades
académica, esporte e Educacéao Fisica (BLOOM, 1985; GAGNE, 1993; HOWE, 1998).
Dessa maneira, identificar um talento esportivo (TE) tem sido uma das preocupagdes
dos profissionais da area de Educacao Fisica em diversas modalidades esportivas, o
que demonstra um grande desafio a ser alcangado. Sendo assim, profissionais da
area do esporte utilizam-se de baterias de testes, como método cientifico, no
desempenho motor de jovens atletas (PION et al., 2015; SILVA et al., 2013; ZIV;
LIDOR, 2014).

Geralmente, esses testes sdo aplicados com o intuito de avaliar um potencial
esportivo, bem como o de orientagdo dos jovens para as modalidades que mais se
encaixam em seu perfil atlético, além de contribuir para um monitoramento do
treinamento, podendo prever o sucesso futuro, desde que devidamente integrados a
um processo sistematico e longitudinal de desenvolvimento (ISSURIN, 2017b; LIDOR;
COTE; HACKFORT, 2009).

A literatura tem apontado que o termo “detecgcdo de talento” refere-se as
medidas e aos meios utilizados com o objetivo de encontrar criangas e adolescentes
que estao dispostos e relativamente prontos para serem inseridos em um programa
de formacgao esportiva geral basica, considerada como primeira etapa do treinamento a
longo prazo (BOHME, 2000).

O processo de DT deve ser pensado ndo somente no viés daqueles que sao
avaliados, mas também nas estratégias adotadas pelos treinadores para identificagéo
dos possiveis talentos. Uma das maneiras de organizar e otimizar o potencial dos
treinadores no processo de DT ¢é a utilizagao da Gestdo do Conhecimento (GC). A GC
€ melhor compreendida a partir da percepcao dos conhecimentos explicito e tacito. O
explicito é caracterizado por agdes formais, possui regras especificas e uma logica; ja
o tacito € um conhecimento pessoal, aquele que uma pessoa adquire apds grande
experiéncia e vivéncia em determinadas situagdes. O conhecimento tacito apresenta-
se como um conhecimento implicito, sendo dificil de ser repassado (SLETTI,

SINGHAL, 2017). Nesse sentido, o conhecimento explicito e tacito dos treinadores
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pode determinar o sucesso e/ou fracasso na DT, evidenciando que a GC se faz
importante nesse processo.

Alguns estudos tém fundamentado o periodo de deteccdo de talentos em
individuos que apresentam condi¢cdes de serem devidamente aceitos em niveis mais
elevados de um treinamento a longo prazo, em uma determinada modalidade
esportiva, objetivando alcangar um desempenho de alto rendimento (CARL, 1988;
GABLER; RUOFF, 1979; WEINECK, 1991).

Almejando encontrar estratégias que contribuam para o processo de DT,
profissionais da area do esporte utilizam baterias de testes, validadas por métodos
cientificos, com o intuito de diminuir a probabilidade de erro na DT de jovens atletas
(PION et al., 2015; SILVA; PETROSKI; GAYA, 2013; ZIV; LIDOR, 2014). Esses
testes, quando aplicados e analisados dentro de um rigor cientifico, ttm como
proposito diminuir o erro na DT. A acertividade desses testes € aumentada quando
eles estdo inseridos em um processo sistematico e longitudinal de desenvolvimento
de um TE (ISSURIN, 2017b).

Essacomplexidade na DT é evidenciada em estudos que avaliaram criancas e
adolescentes nas escolas da Australia e Europa. Os resultados do 1° estudo realizado
por Hoare (1996) apontaram que apenas 1% do grupo investigado foi classificado
como apto a participar de um programa que visava ao desenvolvimentodo TE. Ja no
estudo de Elferinck e Gemser (2013), apenas 3% dos avaliados foram qualificados
como potencialmente talentosos, sendo que, desse percentual, apenas 0,5% foram
convidados para o treinamento. Vale lembrar que ambos os estudos utilizaram
baterias de testes na DT.

O processo de DT realizado apenas pela experiéncia do treinador
(conhecimento tacito), ou somente por baterias de testes, aumenta a probabilidade de
erro. Nesse sentido, seria importante a utilizagdo de um instrumento baseado na GC
para que os treinadores aumentassem o indice de acerto na DT. No entanto, n&o
observamos, na literatura, estudos que utilizaram a GC como uma ferramenta no
processo de DT nos esportes, especialmente no voleibol. Portanto, o objetivo do
presente estudo foi a construcao e validacao de contetido de um questionario para DT,
no voleibol, a partir da abordagem da GC. Assim, emerge o desafio da avaliagao real
do construto para a utilizagdo ndo somente da identificagdo de um diagndstico, mas

também de uma proposta para DT.
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4.1.2 Método

Nesta secdo, sera apresentada a metodologia utilizada, buscando mostrar

quais foram os participantes, os procedimentos utilizados na pesquisa, entre outros.

4.1.2.1 Participantes

Participaram, voluntariamente, do estudo dez experts (n = 10) em voleibol,
com experiéncia académica em cursos de Educagéo Fisica, sexo masculino, idade
média de 42,8 + 7,4 anos, que trabalharam com atletas de ambos os sexos, na
categoria de base. Para este estudo, adotou-se a definicdo proposta por Erickson et
al. (2006), o qual estabelece que o expert € um individuo muito habilidoso,
reconhecido em um campo especifico, com um nivel de expertise atingido por meio
da pratica deliberada minima de 10 anos. O tempo de experiéncia dos voluntarios foi
de 14 + 5,7 anos.

O presente estudo foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF — Parecer Consubstanciado do CEP
n. 4404433 — ANEXO D). Todos os voluntarios assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE — ANEXO C) e estavam cientes de que, a
qualquer momento, poderiam abandonar o estudo sem, necessariamente, justificar-

se aos pesquisadores.

4.1.2.2 Procedimentos

Nesta secao, serdo apresentados os procedimentos utilizados neste estudo,

buscando esclarecer a metodologia utilizada.

4.1.2.3 Coeficiente de Validade de Conteudo (CVC)

A literatura tem apresentado algumas ferramentas capazes de quantificar e
elaborar o comportamento psicométrico. Dentro dos procedimentos tedricos
propostos para elaboragdo de instrumentos psicométricos (PASQUALI, 2003), &
necessario que seja realizada a analise semantica dos itens, que objetiva verificar a

representatividade do construto por meio dos itens (PASQUALI, 2010). Dessa
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maneira, a literatura especializada na area recomenda a utilizagdo do CVC, conforme
definido por Hernandez-Nieto (2002).

O intuito da utilizacdo dessa ferramenta €& investigar o nivel de
representatividade do construto, recorrendo a validacdo dos conceitos de clareza de
linguagem, pertinéncia pratica e representatividade do item. A perspectiva da analise
desses critérios é tdo somente investigar se o instrumento proposto mede o que se
propde a medir (PASQUALI, 2010; ROBERTS et al., 2006).

Os itens adotados para CVC “clareza da imagem”, “pertinéncia pratica” e
“representatividade do item” foram avaliados na perspectiva de se identificar em que
nivel de entendimento as 15 questdes elaboradas pelos pesquisadores se
apresentaram para os participantes em cada um dos itens avaliados. Dessa forma, os
voluntarios apontaram um escore (1 a 5) que mais representava o grau de
compreensao e consisténcia para cada questao. Com isso, foi possivel observar o
teor de cada item investigado (clareza, pertinéncia e representatividade) em todas as
questdes sendo avaliadas individualmente.

A literatura evidencia a utilizacdo do CVC para a validacdo do Questionario
de Valores Olimpicos (QVO-27), protocolo de categorizagdo de metodologias de
ensino nos desportos e teste de ténis. O CVC foi utilizado no processo de
desenvolvimento e validagdo de instrumentos nos Jogos Esportivos Coletivos (JEC)
segundo a Orientacdo Esportiva (OE) (GRECO et al.,, 2014) e no Basquetebol
(MORALES et al., 2012).

As avaliagdes dos experts foram medidas por uma escala tipo Likert de 5
pontos (1 = Pouquissima; 2 = Pouca; 3 = Média; 4 = Muita; 5 = Muitissima). Morales
et al. (2012) afirmam que os valores de concordancia devem se apresentar acima de
80%. Em todas as questbes, foi disponibilizado um espago para comentarios e

sugestdes.

4.1.2.4 Validagao do Instrumento

O questionario proposto foi elaborado pelos pesquisadores a partir da leitura
de estudos sobre a DT e, principalmente, por meio de relatos de treinadores de
voleibol da categoria de base. Esses treinadores nao fizeram parte dos 10 experts que
responderam ao questionario. Foi elaborado um questionario autoadministrado de

modo anénimo, o qual foi enviado eletronicamente via web (Survey Monkey) através
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de e-mail, juntamente com uma carta-convite (com abordagem explicativa do
propodsito do estudo) e o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. O questionario
(Tabela 2) foi enviado e recebido dos 10 experts pela plataforma Google Forms. Os

voluntarios retornaram o questionariono prazo maximo de 30 dias.

4.1.3 Analise estatistica

As respostas dos experts foram inseridas e analisadas por meio do programa
Microsoft Office Excel 2010 através da formula do CVC. Os dados foram computados
a partir das férmulas especificas para o calculo do CVC propostas por Hernandez-

Nieto (2002) e apresentadas a seguir:

1) Calculou-se, primeiro, a média das notas de cada item (Mx) com base nas notas dos
experts. No calculo, Zx; representa a soma das notas dos experts e J representa o

numero de experts que avaliaram o item:

M =

J

S

i=l
o
2) Utilizando a média como base, calculou-se o CVC para cada item (CVCj), onde o

Vmax representa o valor maximo que o item poderia receber:

cve =2
;

mdx

3) Para descontar possiveis vieses dos experts a valiadores, para cada item,

realizou-se o calculo do erro (Pe)):

J
o)
J
4) O CVC final de cada item (CVC¢) foi calculado:
CVC, =CVC, - Pe,

No célculo do CVC total (CVCy), para cada uma das caracteristicas (clareza,

pertinéncia e representatividade do item), utilizou-se a formula:
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CVC, = Mcve, — Mpe,

Na férmula, a média dos CVCs dos itens do teste é representada por Mcvci e
a média dos erros dos itens do teste por Mpei. O CVC total (CVCy) refere-se ao
valor calculado para o instrumento no geral, isto €, a média calculada para todos os
itens referente a clareza de imagem, pertinéncia pratica e representatividade do item.

A concordancia de corte adotado para representar niveis satisfatorios foi
CVC = 0,80 para cada critério (BALBINOTTI et al., 2006; ERICSSON et al., 2006;
PASQUALLI, 2003; PRITCHARD et al., 2008). Esse coeficiente possibilitaavaliar o grau
em que os itens representam os construtos por meio de acglOes intencionais
(PASQUALLI, 2003).

4.1.4 Resultados

A Tabela 1 apresenta os resultados do CVC; para cada critério avaliado. O
critério clareza da imagem, que esta relacionado com a nitidez da questdo avaliada,
sua compreensao, apresentou escore de 0,87. A pertinéncia pratica, item que afere
se as questdes sdo adequadas a um contexto real para a identificagdo de um possivel
TE, apresentou média de 0,88. Ja a representatividade do item, que avalia se as
questdes refletem os conceitos envolvidos na identificagcdo de um TE, apresentou
média de 0,86.

Tabela 1 — Resultados do CVCt para cada critério avaliado

Resultados do CVCt para cada critério avaliado

Clareza de Pertinéncia Representatividade do
Imagem Pratica Item
1. 0,87 2. 0,88 3. 0,86

*Valores referentes ao Coeficiente de Validade de Contetdo Total.
Fonte: Elaborada pelos autores (2020).



Tabela 2 — Resultados do CVC para cada questao avaliada

Resultados do CVC para cada questao avaliada

Critérios
Questdes Cvce Cvcp Cver

1- A detecgao de talento (DT) é realizada apenas pelo profissional de 0.90 0.80 0.70
educacéo fisica? ( ) sim ( ) ndo

2- Durante o processo de DT, outros profissionais participaram deste 0.92 0.90 0.80
processo? () sim ( ) ndo

3- Faz uso de algum software para auxiliar na DT no voleibol? 0.96 0.94 0.92
( )sim () nao

4- Leva em consideracgéo o nivel socio econdémico para a DT do futuro 0.88 0.80 0.76
atleta no voleibol? ( ) sim ( ) ndo

5- Vocé considera importante a pratica esportiva de outras 0.88 0.92 0.90
modalidades para a DT do futuro atleta no voleibol?
( )sim () nao

6- Utiliza algum instrumento/teste capaz de identificar os aspectos 0.94 0.94 0.90
psicoldgicos de atleta no voleibo?l ( ) sim ( ) ndo

7- Vocé leva em consideragdo o més de nascimento dos atletas 0.94 0.88 0.88
avaliados no processo de DT no voleibol? ( ) sim ( ) ndo

8- Durante o processo de DT vocé pergunta aos atletas a estatura de 0.92 0.94 0.94
seus pais ? ( ) sim ( ) ndo

9- Existe algum critério de avaliagéo para os fundamentos técnicos no 0.94 0.96 0.92
seu processo de DT no voleibol? () sim () ndo

10- Vocé utiliza a estatura como critério de deteccao de talentos no 0.96 0.96 0.96

voleibol? () sim () ndo

11- Considerando as variaveis antroométricas abaixo, marque em ordem 0.84 0.96 0.96

as que julga ser mais importante na DT no voleibol () massa corporal

() estatura () envergadura ( ) percentual de gordura

12-Vocé faz uso de alguma bateria de testes fisicos para DT no voleibol? 0.90 0.96 0.96

( )sim( )nao

13-Considerando as variaveis antrodmétricas abaixo, marque em ordem 0.92 0.96 0.94

as que julga ser mais importante na DT no voleibol ( ) forga ( ) resisténcia

muscular ( ) poténcia muscular ( ) agilidade ( ) flexibilidade ( )

velocidade de deslocamento ( ) outro

14- Numere em ordem de prioridade (1 a 6) as caracteriticas fisicas na 0.84 0.94 0.94

TD no voleibol ( ) forga ( ) resisténcia muscular ( ) agilidade ( )

flexibilidade ( ) velocidade de deslocamento ( ) outro

15 - Numere em ordem de prioridade (de 1 a 6) as caracteristicas fisicas 0.94 0.94 0.94

na Deteccgdo de Talento Esportivo no voleibol.

CVcc - coeficiente de validade de conteudo critério clareza, CVcp — coeficiente de validade do contetddo
critério pertinéncia, CVcr — coeficiente de validade do conteudo critério representatividade do item.
Fonte: Elaborada pelos autores (2020).
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4.1.5 Discussao

Este estudo apresentou um rigor apurado na elaboragéo do questionario, que
iniciou com 15 questdes, tornando 13 questdes como validas para esse objetivo.
Entretanto, como as questdes 1 e 4 ndo atingiram os valores minimos desejaveis
(>0.80) para validade do conteudo, foram retiradas do instrumento.

O presente estudo objetivou estabelecer a validade de conteudo da analise
da detecgao de talentos no voleibol, nas categorias de base, a partir da abordagem da
GC. A validagédo do questionario foi realizada por meio dos procedimentos de CVC
proposto por Hernandez-Neto (2002).

De acordo com a avaliacdo dos experts, o CVC calculado para a clareza de
imagem (CVC;= 0,87), pertinéncia pratica (CVC; = 0,88) e representatividade do item
(CVC: = 0,86) é satisfatorio em relagdo a validacdo do questionario para a DT no
voleibol, nas categorias de base, pois apresenta valores superiores aos de referéncia
(= 0.80) proposto por Pasquali (2003). Através do calculodo CVC, obteve-se a validade
de conteudo em 13 das 15 questdes.

Identificar um talento tem sido uma das tarefas que requer muita dedicagao e
empenho nas diferentes modalidades esportivas. No voleibol, essa dificuldade em
detectar um talento também tem sido uma tarefa complexa, que pode estar
relacionada com a escassez de estudos que propuseram analisar o processo de DT
a partir da abordagem da GC. Especificamente na abordagem da GC, ha um impacto
ja registrado na construgdo do conhecimento tacito e no conhecimento explicito
(NONAKA; TAKEUCHI, 1998). Ao observar que a DT tem um grau elevado da
percepg¢ao dos avaliadores tanto na perspectiva das métricas técnicas e fisicas quanto
na observacao subjetiva, observa-se, nesse caso, que a GC contribui de maneira
significativa, visto que se leva em consideracéo o conhecimento tacito dos avaliadores
(treinadores), pois o conhecimento tacito é contido de toda experiéncia, vivéncia e
expertise do avaliador, sendo assim, o somatério do conhecimento tacito com o
conhecimento explicito formula uma espiral de conhecimento, capaz de aprimorar a
capacidade de detecgao de talentos, ndo obstante, o conhecimento explicito é toda
carga de conhecimento formal, tedrico e de premissas cientificas (TELLES;
MOZZATO, 2020). Nesse caso, a contribuicdo da abordagem da GC corrobora a

construcdo de um modelo de detecgédo de talentos pautado na abordagem da GC,
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uma vez que leva em consideragdo o conhecimento tacito e explicito em sua
construcdo de métricas e direcionamentos para a acuracia na deteccédo de talentos.
Nesse sentido, Souza, Souza e Teixeira (2020) afirmam que a interagdo entre
conhecimento cientifico explicito e conhecimento cientifico tacito viabilizam a criagédo
de um novo conhecimento cientifico. Sendo assim, faz-se necessario validar um
questionario para cumprir, adequadamente, os protocolos exigidos na psicometria,
constru¢do de instrumentos psicoldgicos referenciados ao construto.

A adocgéao de experts de uma modalidade parece ser uma estratégia confiavel
para validagdo de um instrumento para DT. Greco et al. (2014) avaliaram as
evidéncias de validade de conteudo das agdes tatico-técnicas do Teste de
Conhecimento Tatico Processual para Orientagédo Esportiva (TCTP-OE). Esse estudo
utilizou-se das notas atribuidas por juizes experts nas modalidades basquetebol,
handebol e futsal. O objetivo dessa investigagao foi identificar a concordancia nos itens
“clareza daimagem”, “pertinéncia pratica” e “representatividade do item”, utilizando-se
do CVC. Nas 3 modalidades estudadas, foram observados valores acima de 0.80 para
‘clareza da imagem”, “pertinéncia pratica” e “representatividade do item”. Os
resultados do presente estudo vao ao encontro do estudo de Aburachid e Greco
(2010) mesmo sendo realizado com diferentes metodologias e amostragens em
esportes de invasao. Os resultados observados (> 0.80) no presente estudo podem
ser atribuidos ao fato de que as questdes adotadas fizeram parte do processo de DT
realizado pelos experts em algum momento, durante sua vivéncia esportiva.

Além da utilizagdo do CVC para analise em esportes coletivos, o mesmo
também foi utilizado em modalidades individuais como no ténis, demonstrado por
Soares et al. (2010), que apontaram valores de CVC de 0.89 para clareza, 0.91 para
pertinéncia e 0.98 para representatividade nessa modalidade. Os valores observados
nessa pesquisa vao ao encontro dos reportados no presente estudo, enfatizando a
utilizacao de validade de conteudo em diferentes modalidades esportivas.

Almejando perfazer a maior parte da extensao semantica do construto, a
psicometria orienta que o processo de validagao deve ser iniciado com, no minimo, o
triplo de itens para um possivel descarte posterior, quando esses nao sao constituidos
a partir de uma mesma teoria. Dessa maneira, este estudo apresentou um rigor
apurado desde a elaboragao do questionario, que seinicioucom15 questdes, tornando

13 questdes como validas para essa modalidade. Todavia, como as questbes 1 e 4
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nao atingiram os valores minimos desejaveis (> 0.80) para validade do conteudo, elas

foram retiradas do Instrumento.

4.1.6 Conclusao

O intuito de aplicagdo do questionario esta relacionado com os obijetivos
inerentes ao processo de DT, a partir da percepc¢ao dos treinadores. O presente
estudo limitou-se a validacao de conteudo do questionario por meio da percepcao dos
treinadores de voleibol da categoria de base. Sendo assim, conclui-se que, diante dos
valores do CVC preconizados pela literatura, os resultados se enquadram dentro dos
padrdes minimos apontados como necessarios para que um instrumento seja
caracterizado como valido.

A finalidade de aplicar esse questionario se deve ao fato de o mesmo poder
ser uma importante ferramenta de facil aplicabilidade e baixo custo, capaz de auxiliar
os técnicos no que diz respeito as estratégias que podem ser adotadas, durante o
processo de deteccao de talentos voltados para seus atletas. Além disso, € intuito
desse instrumento maximizar uma proposta de DT, minimizando a possibilidade de
“‘perda” de um possivel talento esportivo.

Importa ressaltar que uma limitagao do presente estudo é que a discussao do
mesmo ficou limitada, visto que esse é pioneiro em propor um instrumento para
deteccdo de TE a partir da abordagem da Gestdao do Conhecimento. Além disso, a
interrupcao dos treinamentos de diversas equipes e dos processos de deteccao de
talentos nas categorias de base, durante o periodo da Pandemia, alteraram o
calendario dos clubes esportivos, acarretando diminuicdo do processo de analise de
um talento esportivo no voleibol, nesse periodo.

Assim, sugere-se, para futuras investigagdes, que sejam desenvolvidos e
validados questionarios especificos para treinadores de voleibol do sexo feminino com

experiéncia nas categorias de base, além de outras modalidades esportivas.
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5 RESULTADOS

Nesta secao, serdo apresentados os valores inerentes as caracteristicas
dermograficas dos voluntarios do presente estudo. Além disso, serdo relacionadas as
principais estratégias (objetivas e subjetivas) adotadas pelos treinadores durante o
processo de DT. Outra particularidade pertinente desta se¢cdo € a comparagao dos
valores das variaveis investigadas, realizada entre os grupos (Grupo A e B) deste
estudo.

Todos os questionarios enviados e retornados foram computados via
plataforma Web Google Forms™. Dos 78 profissionais de voleibol elegiveis para
participacdo em 63 equipes contactadas através da CBV, 39 deles retornaram o
questionario preenchido. Uma descricdo demografica detalhada dos treinadores,
incluidos em analise por categorias pertencentes, € fornecida na Tabela 3, a seguir.
Nota-se que os treinadores das duas distintas categorizagbes (Grupo A —
Treinadores de elite e Grupo B — Treinadores de categorias de base) sdo similares
na descricao quantitativa da idade, nas taxas de tempo de carreira e pelos atributos
de terem “sido ou nao atletas” (p > 0.05). No entanto, observou-se associagao entre
“iniciacao na modalidade” (i.e., idade [anos]) e categorizagao do nivel dos treinadores
(p = 0.003, Tabela 3), sendo demonstrado que aqueles do nivel A iniciaram as

vivéncias no voleibol em faixas etarias mais tenras.
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Tabela 3 — Distribuigdo das categorias de treinadores e experiéncias de trabalhos desenvolvidas em

distintas categorias de formagéao e adulta

Distribuicdo das categorias de treinadores e experiéncias de
trabalhos desenvolvidas em distintas categorias de formagao e adulta

Tamanho Intervalo de Importancia
Grupo A Grupo B p-value2 do efeito confianga pratica do
resultado
N=18 N= 21 (95%C1)3
(46%)1 (54%)1
Faixa Etaria
7 a10 anos
Sim 2 (100%) 0,2 0,13 0.00,0.45 Pequeno
Néo 16 (45,7%) 19 (54,3%)
11 a15anos #
Sim 2 (12,5%) 14 (87,5%) 0,001 0,52 0.19,0.84 Grande
Néo 14 (66,7%) 7 (33,3%)
16 a 21 anos #
Sim 8 (32%) 17 (68%) 0,04 0,29 0.00,0.60 Pequeno
Néo 8 (66,7%) 4 (33,3%)
Adulto
Sim 13 (50%) 13 (50%) 0,2 0,13 0.00,0.45 Pequeno
Néo 3(27,3%) 8 (72,7%)

# Diferenca significativa p < 0.05
Fonte: Elaborada pelo autor (2021).
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Tabela 4 — Tempo de carreira profissional e categorias preferenciais para atuagdo nascategorias de

treinadores participantes da pesquisa

Tempo de carreira profissional e categorias preferenciais para atuagao
nas categorias detreinadores participantes da pesquisa

Tamanho
Grupo A Grupo B p-value? do efeito Intervalo de Importancia
Confianga pratica do
resultado
(95%Cl)3
N=18 N= 21
(46%)1 (54%)1
Idade (anos) 43,0+838 43.1+£10.6 0.9 0.01 (-0.32,0.31) Muito pequeno
Tempo de
Carreira

5a 10 anos #
Alto Rendimento 3 (75%) 1(25%) 0,02 0,73 0.00,1.37 Grande
Categoria de Base 4 (100%)

10 a 15 anos
Alto Rendimento 4 (66,7%) 2 (33,3%) 0,05 0,56 0.00,1.18 Grande
Categoria de Base 3 (100%)

15 a 20 anos
Alto Rendimento 2 (33,3%) 4 (66,7%) 0,4 0,00 0.00,0.00
Categoria de Base Muito

pequeno
Mais de 20
anos #

Alto Rendimento 8 (88,9%) 1(11,1%) 0,005 0,7 0.16,1.18 Grande
Categoria de Base 1(16,7%) 5 (83,3%)

1Mean + SD (Median [IQR]); n (%); 2 Wilcoxon rank sum test; Fisher's exact test. Grupo A (Treinadores de elite); Grupo B
(Treinadores das categorias de base).Variavel idade, tamanho de efeito calculado de acordo com os valores de

Cohen d |d| < 0,2 "desprezivel". # Diferencga significativa p < 0.05
Fonte: Elaborada pelo autor (2021).



Tabela 5 — Caracteristicas demograficas dos treinadores de voleibol e participagdo como atleta na modalidade

Caracteristicas demogréficas dos treinadores de voleibol e participacdo como atleta na

modalidade
Tamanho Importancia
Ex-atleta Grupo A Grupo B - 2 .
p-value do efeito pratica do
(95%CI)3 resultado
N=18 N= 21
(46%)1 (54%)1
Nao 1(5.6%) 2 (9.5%) >0.9 0.07 Muito pequeno
(0.00,0.38)
Sim 17 (94.4%) 19 (90,5%) 0.7 0.22
Pequeno

1Média * desvio-padrdo (mediana [IQR]); n (%); 2 Wilcoxon rank sum test; Fisher’s exact test,
Grupo A (Treinadores de elite) Grupo B (Treinadores das categorias de base) .Fonte:

Elaborada pelo autor (2021).

Tabela 6 — Caracteristicas demograficas dos treinadores de voleibol participantes da pesquisaemsuas respectivas

subdivisdes de nivel competitivo

Caracteristicas demograficas dos treinadores de voleibol participantes da pesquisa em suas
respectivas subdivisées de nivel competitivo

Iniciagao Tamanho Importancia
Grupo A Grupo B p_va,uez pratica do
do efeito
na modalidade resultado
(idade, anos) (95%ClI)3
N=18 N= 21
(46%)1 (54%)1
0.73
8 1 (5.9%) 0 (0.0%) 0.003 (0.15,0.94) Grande
9 2 (11.8%) 0 (0.0%)
10 3 (17.6%) 0 (0.0%)
11 0 (0.0%) 6 (31.6%)
12 6 (35.3%) 3 (15.8%)
13 2 (11.8%) 1 (5.3%)
14 1 (5.9%) 6 (31.6%)
15 2 (11.8%) 1 (5.3%)
16 0 (0.0%) 2 (10.5%)
Desconhecido 1 2

TMean + SD (Median [IQR]); n (%); 2 Wilcoxon rank sum test; Fisher's exact test; 3 Cramer's V foi
utilizado para magnitude do tamanho de efeito nas analises de em tabelas de contigéncias com
valores de V= 0.06 a 0.07, referidos como de efeito pequeno; V= 0.18 a 0.29, médio; e V> 0.30 grande
(CRAMER, 2016). Grupo A (Treinadores de elite); Grupo B (Treinadores das categorias de base).
Fonte: Elaborada pelo autor (2021).
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Tabela 7 — Categorias dos treinadores de voleibol participantes da pesquisa e atributos valorados no
processode DT

Categorias dos treinadores de voleibol participantes da pesquisa e atributos valorados no processo de
DT

Tamanho
Variaveis Grupo A Grupo B p-value2 do efeito Importancia
pratica do
(95%CI)3 resultado
N=18 N= 21
(46%) (54%)
Fundamentos
técnicos
Nao 5 (57.8%) 7 (33.3%) 0.7 0.06 Muito pequeno
(0.00,0.36)
Sim 13 (72.2%) 14 (66.7%)
Més de
nascimento
Nao 6 (33,3%) 12 (57,1%) 0.14 0.24 Muito pequeno
(0.00.0.55)
Sim 12 (66,7) 9 (42,9%)
Estatura
Néo 6 (33,3%) 6 (28,6%) 0.7 0,05 (0,00,0,35) Muito
pequeno
Sim 12 (66,7%) 71,4%
Estatura dos
pais
Néo 4 (22,2%) 5 (23,8%) >0.9 0,02 (0,00,0,26) Muito
pequeno
Sim 14 (77,8%) 16 (76,2%)
Instrumentos
Néo 12 (66,7%) 14 (66,7%) >0.9 0,00 (0,00,0,00) Muito
pequeno
Sim 6 (33,3%) 7 (33,3%)
Softwares
Néo 13 (72,2%) 18 (85,7%) 0,4 0,17 (0,00,0,48) Pequeno
Sim 5(27,8%) 3(14,3%)
Bateria de
testes
Néo 6 (33,3%) 10 (47,6%) 0,4 0,14 (0,00,0,46) Pequeno
Sim 12 (66,7%) 11 (52,4%)
Tn (%); 2 Pearson's Chi-squared test; Fisher's exact test; 3 Cramer's V foi utilizado para

magnitude do tamanho de efeito nas analises de em tabelas de contigéncias com valores de V=

0.06 a 0.07, referidoscomo de efeito pequeno; V = 0.18 a 0.29, médio; e V > 0.30 grande (CRAMER, 2016). Grupo
A (Treinadores de elite); Grupo B (Treinadores das categorias de base).

Fonte: Elaborada pelo autor (2021).
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Na Tabela 8, abaixo, sdo listados atributos fisicos ou psicoemocionais
considerados pelas duas categorias de treinadores como aquelas importantes no

processode selecédo e DT no voleibol.

Tabela 8 — Ciritérios, atributos fisicos ou psicoemocionais considerados pelas duas categorias de
treinadores

Critérios, atributos fisicos ou psicoemocionais considerados pelas duas
categorias de treinadores

Critérios erpo Grupo B p-value2
N= 18 N= 21 (54%)!
(46%)1
Fundamentos 3 (8%) 2 (5%) 0.648
indice técnico 1 (3%) 3 (8%) 0.596
Tempo de pratica 1 (3%) 0 (0.0%) 0.481
Agilidade 1 (3%) 1 >0.999
(3%)
Conhecimento prévio 1 (3%) 0 (0.0%) 0.481
Coordenagdo motora 3 (8%) 3 (8%) >0.999
Qualidade de execugdo 1 (3%) 2 (5%) >0.999
Dominio 1 (5%) 0 (0.0%) 0.481
Habilidade 2 (5%) 1(3%) 0.596
Criatividade 1 (3%) 0 (0.0%) 0.481
Envergadura 1 (3%) 0 (0.0%) 0.481
Impuls&o vertical 0 1 >0.999
(0.0%) (3%)
Forcade membros 0 1 >0.999
inferiores (0.0%) (3%)
Velocidade de 0 1 >0.999
aprendizagem (0.0%) (3%)
Capacidade de 0 1 >0.999
concentragao (0.0%) (3%)
Testes técnicos 0 1 >0.999
(0.0%) (3%)
Testes taticos 0 1 >0.999
(0.0%) (3%)
Potencial para evolugdo 0 1 >0.999
(0.0%) (3%)
Equilibrio 0 1 >0.999
(0.0%) (3%)
Controle de bola 0 1 >0.999
(0.0%) (3%)
Naturalidade de 0 1 >0.999
movimentos (0.0%) (3%)
Padrdo de movimento 1 (3%) 1 >0.999
(3%)

Tn (%); 2 Fisher's exact test. Grupo A (Treinadores de elite); Grupo B (Treinadores
das categorias de base).
Fonte: Elaborada pelo autor (2021).
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Na Tabela 9, a seguir, sdo listados os atributos antropométricos,
neuromotores ou psicoemocionais considerados pelas duas categorias de treinadores

como aquelas importantes no processo de DT no voleibol.

Tabela 9 — Atributos antropométricos, neuromotores ou psicoemocionais considerados pelas duas
categorias de treinadores

Atributos antropométricos, neuromotores ou psicoemocionais

Atributos fisicos, Grupo A Grupo B p-value?
psicoemocionais N =18 N = 21 (54%)]
(46%)1
Massa corporal 4 (3%) 3 (2%) 0.682
Estatura 13 (11%) 15 (12%) 0.956
Envergaura 14 (11%) 14 (11%) 0.442
Percentual de gordura 1 (1%) 4 (3%) 0.349
Biotipo 17 (14%) 18 (15%) 0.609
Vontade 2 (2%) 0 (0.0%) 0.206
Convivio 1 (1%) 0 (0.0%) 0.462
Cognicéo 1 (1%) 1 (4.8%) >0.999
Alcance no ataque 2 (2%) 0 (0.0%) 0.206
Bloqueio 1 (1%) 0 (0.0%) 0.462
Inteligéncia 0 (0.0%) 1(1%) >0.999
Coordenagao motora 0 (0.0%) 2 (2%) 0.490
Comportamento 0 (0.0%) 2 (2%) 0.490
Perfil 0 (0.0%) 1 (1%) >0.999
Assiduidade 0 (0.0%) 1 (1%) >0.999
Impulséo 1 (1%) 1 (1%) >0.999
Agilidade 0 (0.0%) 1 (1%) >0.999
Tempo de pratica 1 (1%) 0 (0.0%) 0.462
Capacidade técnica-tatica 1 (1%) 0 (0.0%) 0.462
'n (%); 2 Fisher's exact test. Grupo A (Treinadores de elite); Grupo B (Treinadores das categorias

de base).
Fonte: Elaborada pelo autor (2021).
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Na Tabela 10, abaixo, sao listados os atributos psicoemocionais considerados
pelas duas categorias de treinadores como aquelas importantes no processo de

selecdo e DT no voleibol.

Tabela 10 — Atributos psicoemocionais considerados pelas duas categorias de treinadores

Atributos psicoemocionais

Grupo A Grupo p-

Instrumentos ou testes B value?

N= N= 21

18 (54%)1

(46%
)1

Testes de autoconhecimento 2 (15%) 2 (15%) >0.999
Psicologo 4 (31%) 2 (15%) 0.387
Feedback 1 (8%) 1(8%) >0.999
Testes de lideranca 0 (0.0%) 1 (8%) >0.999

Tn (%); 2 Fisher's exact test. Grupo A (Treinadores de elite); Grupo B (Treinadores das
categoriasde base).
Fonte: Elaborada pelo autor (2021).

Quando foi solicitado aos treinadores que atribuissem o ranqueamento de
importancia dos atributos fisicos e das valéncias fisicas para o processo de selecéo e
DT no voleibol, foram observados posicionamentos nao uniformes entre as duas
categorias de treinadores (Tabela 11 a 20). O maior e menor escore de consenso
foram observados nos atributos fisicos do atleta, observando-se maior consenso em
biotipo (0.58; quase metade dos respondentes ranqueando em 1° lugar) € o menor
escore consensual para massa corporal (0.40). Treinadores do Grupo B, inclusive,
consideraram ranqueamentos inferiores para massa corporal (i.e. 4° ou 5° lugares).
Posicdes nao consensuais ocorreram também nas valéncias fisicas, por exemplo, a
valéncia “forgca muscular” é listada como aquela de maior importancia (1° lugar) para
o Grupo A, ao passo que a mesma é apenas a 42colocada no ranqueamento atribuido
aos treinadores do Grupo B. Essa diferenga no ranqueamento da valéncia for¢ca pode
estar relacionada com a realidade dos treinadores do Grupo B, que, provavelmente,
dependeriam de alguns equipamentos e instrumentos capazes de mensurar essa
valéncia. Esses recursos, comumente, sdo mais facilmente encontrados em equipes

que contam com uma boa estrutura fisica, sendo possivel a realizacao de testes
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especificos. Todavia, o que se percebe na pratica, na maioria das vezes, € 0o
professor realizando avaliagdes e utilizando equipamentos até mesmo de uma forma
improvisada.

A resisténcia muscular apresentou escore de consenso (0.56), em que os
grupos de treinadores parecem concordar sobre a importadncia dessa valéncia,
estando as mesmas entre 22, 32 ou 42 lugares. Para ambos os grupos, a flexibilidade
nao assume, em nenhuma hipotese, o 12 lugar de importancia com o Grupo B a
colocando em 52 ou 62 lugares. Para a valéncia velocidade, foram observados
ranqueamentos de atribuicdo mais altos no Grupo A.

Na Tabela 11, a seguir, é apresentado o atributo antropométrico considerado
pelas duas categorias de treinadores como importante no processo de selegcao e DT

no voleibol.

Tabela 11 — Atributo antropométrico massa corporal considerado pelas duas categorias de
treinadores

Atributo antropométrico massa corporal

Atributos Ranking Grupo A, N(%) Grupo B, N(%) Consenso’
fisicos
10 NA 1 (4.8%)
20 2 (11.1%) 2 (9.5%)
Massa 3° 10 (55.6%) 3 (14.3%) 0.40
corporal
40 4 (22.2%) 8 (38.1%)
59 1 (5.6%) 4 (19.0%)
NA 1 (5.6%) 3 (14.3%)

TMedida de consenso (disperséo ordinal) de Tastle e Wierman (2007). Escores iguais a 1 reportam
uniformidade perfeita (acordo entre os respondentes); iguais a 0, bimodalidade perfeita (falta de acordo
entre os respondentes). Grupo A (Treinadores de elite); Grupo B (Treinadores das categorias de base).
Fonte: Elaborada pelo autor (2021).
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Na Tabela 12, abaixo, é apresentado o atributo antropométrico estatura

considerado pelas duas categorias de treinadores como importante no processo de DT

no voleibol.

Tabela 12 — Atributo antropométrico estatura considerado pelas duas categorias de treinadores

Atributo antropométrico estatura

Rankin Grupo A, Grupo B, Consenso
g N(%) N(%) 1
2 7 (38.9%) 6 (28.6%)
2 6 (33.3%) 6 (28.6%)
Estatura 2 2 (11.1%) 4 (19.0%) 0.50
40 3 (16.7%) 3 (14.3%)
2 NA 2 (9.5%)

TMedida de consenso (dispersao ordinal) de Tastle e Wierman (2007). Escores iguais a 1
reportam uniformidade perfeita (acordo entre os respondentes); iguais a 0, bimodalidade perfeita
(falta de acordo entre os respondentes). Grupo A (Treinadores de elite); Grupo B (Treinadores

das categorias de base).

Fonte: Elaborada pelo autor (2021).

Na Tabela 13, a seguir, € apresentado o atributo antropométrico envergadura

considerado pelas duas categorias de treinadores como importante no processo de

DT no voleibol.

Tabela 13 — Atributo antropométrico envergadura considerado pelas duas categorias de treinadores

Atributo antropométrico envergadura

Rankin Grupo A, Grupo B, Consenso
g N(%) N(%) 1
10 4 (22.2%) 1 (4.8%)
20 5 (27.8%) 6 (28.6%)
Envergadura 3¢ 6 (33.3%) 9 (42.9%) 0.51
40 2 (11.1%) 1 (4.8%)
59 1 (5.6%) 3 (14.3%)
NA NA 1 (4.8%)

TMedida de consenso (dispersao ordinal) de Tastle e Wierman (2007). Escores iguais a 1
reportam uniformidade perfeita (acordo entre os respondentes); iguais a 0, bimodalidade perfeita
(falta de acordo entre os respondentes). Grupo A (Treinadores de elite); Grupo B (Treinadores

das categorias de base).

Fonte: Elaborada pelo autor (2021).
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Na Tabela 14, abaixo, € apresentado o atributo antropométrico biotipo
considerado pelas duas categorias de treinadores como importante no processode DT

no voleibol.

Tabela 14 — Atributo antropométrico biotipo considerado pelas duas categorias de treinadores

Atributo antropométrico biotipo

Rankin Grupo A, Grupo B, Consenso
g N(%) N(%) 1
12 8 (44.4%) 9 (42.9%)
20 1 (5.6%) 3 (14.3%)
Biotipo 32 2 (11.1%) 5 (23.8%) 0.58
42 4 (22.2%) 1(4.8%)
52 3 (16.7%) 2 (9.5%)
NA NA 1(4.8%)

"Medida de consenso (dispersdo ordinal) de Tastle e Wierman (2007). Escores iguais a 1
reportam uniformidade perfeita (acordo entre os respondentes); iguais a 0, bimodalidade
perfeita (falta de acordo entre os respondentes). Grupo A (Treinadores de elite); Grupo
B (Treinadores das categorias de base).

Fonte: Elaborada pelo autor (2021).

Na Tabela 15, a seguir, é apresentado o atributo fisico for¢ca considerado pelas

duas categorias de treinadores como importante no processo de DT no voleibol.

Tabela 15 — Atributo fisico forca considerado pelas duas categorias de treinadores

Atributo fisico forga

VaI'éT\cias Ranking Grupo A, Grupo B, N(%) Consenso
fisicas N(%)
19 7 (38.9%) 4 (19.0%)
20 3 (16.7%) 3 (14.3%)
30 1 (5.6%) 2 (9.5%)
Forca 40 4 (22.2%) 6 (28.6%) 0.50
50 3 (16.7%) 1(4.8%)
6° NA 3 (14.3%)
NA NA 2 (9.5%)

"Medida de consenso (dispersao ordinal) de Tastle e Wierman (2007). Escores iguais a 1 reportam
uniformidade perfeita (acordo entre os respondentes); iguais a 0, bimodalidade perfeita (falta
de acordo entre os respondentes). Grupo A (Treinadores de elite); Grupo B (Treinadores das
categorias de base).

Fonte: Elaborada pelo autor (2021).
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Na Tabela 16, abaixo, é apresentado o atributo resisténcia considerado pelas

duas categorias de treinadores como importante no processo de DT no voleibol.

Tabela 16 — Atributo fisico resisténcia considerado pelas duas categorias de treinadores

Atributo fisico resisténcia

Resisténcia Ranking Grupo A, N(%) Grupo B, N(%) Consenso]
muscular
12 1 (5.6%) 2 (9.5%)
20 1 (5.6%) 4 (19.0%)
3¢ 5 (27.8%) 3 (14.3%)
Resisténcia 40 2 (11.1%) 2 (9.5%) 0.56
52 1(5.6%) 2 (9.5%)
0 1 (5.6%) 6 (28.6%)
NA 7 (38.9%) 2 (9.5%)

TMedida de consenso (dispersao ordinal) de Tastle e Wierman (2007). Escores iguais a 1 reportam
uniformidade perfeita (acordo entre os respondentes); iguais a 0, bimodalidade perfeita (falta de
acordo entre os respondentes). Grupo A (Treinadores de elite); Grupo B (Treinadores das categorias
de base).
Fonte: Elaborada pelo autor (2021).
Na Tabela 17, a seguir, € apresentado o atributo poténcia considerado
pelas duas categorias de treinadores como importante no processo de DT no

voleibol.

Tabela 17 — Atributo fisico poténcia considerado pelas duas categorias de treinadores

Atributo fisico poténcia

1

Ranking Grupo A, N(%) Grupo B, N(%) Consenso
19 6 (33.3%) 6 (28.6%)
20 4 (22.2%) 4 (19.0%)
Poténcia 3¢ 2 (11.1%) 2 (9.5%) 0.51
40 1(5.6%) 4 (19.0%)
5° NA 1 (4.8%)
6° 5(27.8%) 4 (19.0%)

TMedida de consenso (dispersao ordinal) de Tastle e Wierman (2007). Escores iguais a 1 reportam
uniformidade perfeita (acordo entre os respondentes); iguais a 0, bimodalidade perfeita(falta de
acordo entre os respondentes). Grupo A (Treinadores de elite); Grupo B (Treinadores dascategorias
de base).

Fonte: Elaborada pelo autor (2021).
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Na Tabela 18, a seguir, € apresentado o atributo agilidade considerado pelas

duas categorias de treinadores como importante no processo de DT no voleibol.

Tabela 18 — Atributo fisico agilidade considerado pelas duas categorias de treinadores

Atributo fisico agilidade

Rankin Grupo A, Grupo B, Consenso

g N(%) N(%) 1

12 5 (27.8%) 7 (33.3%)

2° 5 (27.8%) 3 (14.3%)

3¢ 1 (5.6%) 4 (19.0%)

Agilidade 40 2 (11.1%) 1(4.8%) 0.47

59 2 (11.1%) 2 (9.5%)

62 1 (5.6%) 4 (19.0%)

NA 2 (11.1%) NA

TMedida de consenso (dispersao ordinal) de Tastle e Wierman (2007). Escores iguais a 1
reportam uniformidade perfeita (acordo entre os respondentes); iguais a 0, bimodalidade perfeita
(falta de acordo entre os respondentes). Grupo A (Treinadores de elite); Grupo B (Treinadores
das categorias de base).

Fonte: Elaborada pelo autor (2021).

Na Tabela 19, a seguir, é apresentado o atributo flexibilidade considerado pelas duas

categorias de treinadores como importante no processo de DT no voleibol.

Tabela 19 — Atributo fisico flexibilidade considerado pelas duas
categorias de treinadores

Atributo fisico flexibilidade

Rankin Grupo A, Grupo B, Consenso
g N(%) N(%) 1
2 NA 2 (9.5%)
0 3 (16.7%) 5 (23.8%)
2 5 (27.8%) NA
Flexibilidade 0 3 (16.7%) NA 0.46

2 2 (11.1%) 6 (28.6%)
2 2 (11.1%) 4 (19.0%)

NA 3 (16.7%) 4 (19.0%)

TMedida de consenso (dispersao ordinal) de Tastle e Wierman (2007). Escores iguais a 1
reportam uniformidade perfeita (acordo entre os respondentes); iguais a 0, bimodalidade
perfeita (falta de acordoentre os respondentes). Grupo A (Treinadores de elite); Grupo B
(Treinadores das categorias de base).

Fonte: Elaborada pelo autor (2021).
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Na Tabela 20, abaixo, é apresentado o atributo velocidade considerado pelas

duas categorias de treinadores como importante no processo de DT no voleibol.

Tabela 20 — Atributo fisico velocidade considerado pelas duas categorias de treinadores

Atributo fisico velocidade

Rankin Grupo A, N(%) Grupo B, Consenso
g N(%) 1
12 4 (22.2%) 4 (19.0%)
20 1 (5.6%) 3 (14.3%)
3¢ 4 (22.2%) 3 (14.3%)
Velocidade 40 4 (22.2%) 5 (23.8%) 0.47
52 2 (11.1%) 1 (4.8%)
62 2 (11.1%) 5 (23.8%)
NA 1 (5.6%) NA

"Medida de consenso (disperséo ordinal) de Tastle e Wierman (2007). Escores iguais a 1 reportam
uniformidade perfeita (acordo entre os respondentes); iguais a 0, bimodalidade perfeita (falta de
acordo entre os respondentes). Grupo A (Treinadores de elite); Grupo B (Treinadores das categorias
de base).

Fonte: Elaborada pelo autor (2021).
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6 DISCUSSAO

Nesta secédo, foi dada énfase aos diferentes estudos que se ocuparam em
investigar os aspectos relacionados ao processo de DT no voleibol. No primeiro
momento, foram abordadas as questdes referentes a anamnese (com caracteristica
comparativa entre os grupos), que se faz necessaria para uma melhor compreensao
dermografica dos grupos investigados. Posteriormente, foram discutidas as questbes
especificas do questionario, com outros estudos que envolveram diversas estratégias
e procedimentos adotados pelos treinadores na tentativa de identificagdo de um
possivel TE.

Os resultados observados na primeira secdo do instrumento adotado
(anamnese), com caracteristica de preenchimento opcional, representam as
experiéncias e preferéncias dos voluntarios na modalidade investigada (voleibol), os
quais apontaram para uma homogeneidade em varios quesitos, que serao discutidos
nesta secao.

Os achados do presente estudo apontaram que os avaliados (Grupo A e B)
apresentaram experiéncia no voleibol tanto nas categorias de base (Grupo B categoria
de base) quanto em equipes de alto rendimento da modalidade (Grupo A Super Liga
A e B masculina). Contudo, vale ressaltar que alguns voluntarios (Grupo A) também
apresentaram um bom desempenho esportivo como atleta e treinador em diversos
campeonatos Sul-Americanos, Mundiais e Jogos Olimpicos, o que demonstra um
elevado nivel de experiéncia do grupo avaliado (Grupo A). Diante disso, a participacao
desses treinadores reforca o elevado nivel de conhecimento dos participantes da
pesquisa nessa modalidade, servindo como referéncia “de peso” para futuros
treinadores.

Em se tratando do tempo de carreira profissional, em ambos os grupos, foi
percebido que 50% do Grupo A e 30% do Grupo B trabalham com voleibol ha mais de
20 anos. Esse longo periodo de dedicacao nos 2 grupos avaliados demonstra que os
treinadores avaliados apresentam uma larga experiéncia na modalidade investigada.
Por conseguinte, essa expertise pode nos fornecer informacgdes ainda mais robustas,
que poderao servir como uma ferramenta de baixo custo e de facil aplicabilidade, no
que se refere a uma proposta de orientacao frente ao processo de identificagao de um

possivel TE. Além disso, a experiéncia adquirida pelos treinadores, ao longo dos
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anos, tende a fornecer um cabedal esportivo solido para que outros treinadores que
desenvolvem trabalhos nas categorias de base, no voleibol, sejam orientados sobre
mais uma ferramenta para ser utilizada durante o processode identificagdo do TE, nos
diversos clubes e centros esportivos espalhados pelo Brasil.

Além dos varios anos dedicados pela maioria dos investigados, em ambos os
Grupos (A e B), no voleibol, foi percebido que a maioria dos avaliados apresentaram
experiéncia como atleta na modalidade investigada (mais de 90% nos grupos
comparados). Esse tempo de experiéncia e vivéncia como atleta pode reportar as
estratégias adotadas, bem como aos treinamentos, sistemas de jogo e agdes técnico-
taticas realizados pelos treinadores do passado e serem devidamente resgatadas
durante o processo de deteccao de um possivel TE. Tal experiéncia tende a reportar
a importancia do conhecimento tacito (que se trata do conhecimento pessoal adquirido
ao longo dos anos), frente ao delicado processo de DT. Além disso, como em ambos
0s grupos avaliados os voluntarios iniciaram a vivéncia no voleibol ainda em tenra
idade, possivelmente, foram submetidos a diversos processos seletivos com diferentes
metodologias e agdes que buscaram um TE para compor as equipes das quais fizeram
parte como atleta.

Além das particularidades anteriormente relatadas, os achados desta 12
secao apontaram que os treinadores do Grupo A tiveram o primeiro contato com o
voleibol aos 8 anos, sendo que o primeiro contato dos treinadores do Grupo B se deu
por volta dos 11 anos. Essa diferenga significativa de 3 anos do inicio na modalidade
(maior tempo de vivéncia da modalidade), entre os grupos avaliados, pode ter
contribuido para que os treinadores do Grupo A tivessem o acesso menos dificultoso
nas divisdes de elite do voleibol brasileiro (Super Liga A e B masculina). Todavia,
outras investigagdes, cujo objetivo seja comparar o tempo de pratica dos treinadores
que chegaram a elite do voleibol masculino, com os treinadores que desenvolvem
trabalhos nas categorias de base, fazem-se necessarias para que se confirme ou nao
essatendéncia.

Em se tratando do nivel preferido de trabalho pelos treinadores, foi observado
que, em ambos os grupos, os voluntarios demonstraram uma satisfacdo quando se
trata das diferentes categorias que desenvolvem trabalhos na modalidade investigada.
No Grupo A, a maioria dos participantes (94,4%) apontaram que preferem atuar como

treinador da Super Liga, enquanto que, no Grupo B (61,9%), mostraram a satisfacao
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em desenvolver trabalhos nas categorias de base. Entretanto, os demais, ou seja,
38,1% do Grupo B, apontaram o desejo em trabalhar no alto rendimento. Essa
preferéncia pode estar relacionada com a maior capacidade de realizagao de trabalho
oferecido pelas equipes que fazem parte da Super Liga, melhor estrutura fisica, maior
possibilidade da utilizacdo de recursos tecnoldgicos, associados a uma maior
visibilidade no cenario nacional, resultando, até mesmo, em uma projegéao
internacional, além de ainda poder acarretar ganhos financeiros mais satisfatorios.
Essa preferéncia pelos niveis desejados de trabalho anteriormente citados pode estar
relacionada também com o perfil do grupo avaliado, haja vista o expressivo numero
de treinadores que atuam na elite do voleibol brasileiro (servindo como vitrine para
outros treinadores), além daqueles que participam de diversas competicées nacionais
e internacionais nas categorias infantil, infantojuvenil e juvenil.

Quando questionados sobre as experiéncias de trabalho nas diferentes
categorias, foi percebida uma diferenca significativa (p de 0,003) no que se refere a
experiéncia frente a categoriade 11 a 15 anos entre os grupos avaliados. Nessa faixa
etaria, os treinadores do Grupo A apresentaram uma pequena experiéncia (12,5%)
nas categorias de base, quando comparados com o Grupo B, 87,5% dos treinadores
que relataram ter experiéncia nessa categoria. Essa diferenga pode estar relacionada
com a faixa etaria que apresenta um consideravel “peso” para os treinadores da
categoria de base, além do grande numero de realizagbes de torneios, festivais e
campeonatos utilizados pelos “olheiros” que servem como uma oportunidade de se
identificar um possivel TE nessa faixa etaria.

A segunda etapa do questionario deste estudo consistiu na investigagao
referente aos critérios e as estratégias inerentes ao processo de analise de DT no
voleibol. O primeiro questionamento objetivou identificar se, durante o processo de
DT, outros profissionais participam desse processo. A maioria dos entrevistados, em
ambos os grupos (100% Grupo A e 952% Grupo B), apontaram que sim,
demonstrando que esse processo pode e deve ser dividido com outras areas do saber,
nao se tornando apenas uma responsabilidade do profissional de Educacao Fisica.

Os resultados do presente estudo vao ao encontro da investigagao de Ford et
al. (2020), que realizaram um levantamento dos processos de identificagdo de talentos
em 29 academias juvenis de clubes profissionais de futebol de diversos paises da

Europa (Austria, Bélgica, Inglaterra, Alemanha, Grécia, Italia, Holanda, Portugal,
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Espanha, Ucréania); da América do Sul (Brasil, Argentina e Chile); dos Estados Unidos;
da Africa; e da Tunisia. Nesse estudo, foram identificados diferentes profissionais
(diretor técnico, treinadores, fisiologistas, treinadores de forga, fisioterapeuta e
psicologo) que atuaram no processo de identificacdo e desenvolvimento de talentos
no futebol, em seus respectivos clubes. Apesar da diferenca entre as modalidades
investigadas, voleibol no presente estudo e futebol no estudo de Ford et al. (2020),
percebe-se que a participacado de diversos profissionais em diferentes modalidades
esportivas com a tematica “talento” pode ser uma estratégia interessante diante do
delicado processo, que, possivelmente, contribuira para tomadas de decisdes mais
assertivas, diminuindo, consequentemente, a incidéncia de erros que podem resultar
em uma “perda de um possivel talento”.

Outro ponto que deve ser levado em consideracéo diante do processo de DT
€ compreender que, com a participacdo de uma equipe interdisciplinar no processo
avaliativo, possivelmente, a aquisicdo de subsidios e recursos financeiros, junto as
agéncias de fomento, instituicdbes e clubes, pode se tornar um processo menos
mMoroso, 0 que resultaria em maiores e melhores condigbes para a aquisicdo de
equipamentos, melhor estrutura fisica das equipes e recursos tecnolégicos, que
poderiam ser utilizados, além de contribuir de maneira eficaz na identificagcdo de um
TE.

Outro questionamento abordado, que também apresentou niveis elevados no
que se refere ao sincronismo entre os voluntarios, investigou a utilizagdo de algum
software ou programa que pudesse auxiliar no processo de DT. Os resultados
observados apontaram que a maioria dos treinadores (72,2% do Grupo A e 85,7% do
Grupo B) ndo adotam a pratica da utilizacdo desse recurso durante o processo de
identificacao de talento, ndo apresentando uma diferenca significativa entre os grupos
avaliados. Diante disso, os resultados do presente estudo se contrapdem ao visado
por Matsudo (1992), que propés um modelo objetivando alcangar um padrao
organizacional confiavel para diversas modalidades esportivas. Essa proposta foi
definida como Estratégia Z, ou seja, uma técnica relativamente simples e pratica
sendo aplicada em esportes coletivos (voleibol, handebol, basquetebol, futebol) e
individuais (atletismo, natagdo, ginastica olimpica), com base nos resultados
apresentados pelos atletas nas competi¢des de nivel nacional e internacional. Outros
estudos (MARQUES JUNIOR, 2016; MASSA et al. 2003) também optaram pela
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utilizacdo de softwares como estratégia de se potencializar o processo de DT,
maximizando o potencial atlético e minimizando a ocorréncia de erros avaliativos,
auxiliando no aspecto avaliativo da DT. Esses estudos também se contrapbéem aos
achados do presente estudo, o qual percebeu uma baixa adesao da utilizacado de
softwares e/ou programas na identificacdo de um TE.

Entre os entrevistados que apontaram a utilizacdo de algum software, 50%
indicaram o Data Volley como preferéncia para auxilio diante do processo avaliativo.
Além desse software, outras possibilidades como o Kinovea e o Dart Fish foram
apontadas como opg¢des de auxilio no processo de DT, os quais, agregados a outras
estratégias e procedimentos, poderdo somar os esforgos nesse delicado processo de
deteccao. Mediante as informacdes relacionadas, percebe-se a existéncia de uma
tendéncia que pode ser avaliada a partir da perspectiva de clubes, centros esportivos,
escolinhas de esportes, no sentido de concentrar seus esfor¢os para uma estratégia
organizacional mais robusta e, consequentemente, o desenvolvimento de um
planejamento estratégico mais estruturado no que diz respeito a DT.

Quando questionados sobre a importancia da pratica de outras modalidades
esportivas para o desenvolvimento do atleta no voleibol, todos os participantes de
ambos os grupos foram unadnimes em afirmar que a experiéncia em outras
modalidades, antes do inicio da pratica sistematizada nessa modalidade, é
extremamente importante para o desenvolvimento do praticante.

Marques et al. (2014) investigou o processo de formacido de jogadores
profissional de voleibol envolvendo a relagao entre atletas de elite e a especializacéao
precoce. A amostra desse estudo foi composta por 52 atletas de 7 equipes
participantes do campeonato paulista ou Super Liga B masculina de vélei. Os
participantes responderam a um questionario com 10 questdes dissertativas como: de
quais modalidades vocé participou competitivamente? Desde que idade vocé participa
competitivamente do voleibol, entre outras. Os resultados apontaram que 38%
participaram apenas de competicbes de voleibol, sendo que a maioria dos
participantes (61,8%) informaram ter participado de competigbes de outras
modalidades esportivas, tais como karaté, natacao, futebol, ciclismo, basquetebol,
ténis de mesa, capoeira e triatlo. Mesmo com diferenga na amostragem, em ambos
os estudos e também no tipo de questionario aplicado (multipla escolha no presente

estudo e dissertativo no estudo de Marques et al.), os resultados sdao semelhantes,
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apontando para a importancia da pratica de outras modalidades esportivas para um
possivel sucesso no voleibol. Outros estudos (BAKER, 2003; JAYANTHI et al., 2013)
também mostraram a importancia da vivéncia em diferentes modalidades esportivas
sendo favoravel para a melhoria da aptidao fisica. Moesch et al. (2011) apresentam a
importancia da participagdo dos atletas em outras modalidades esportivas quando
atletas dinamarqueses tiveram mais experiéncia em outras modalidades durante a
infancia do que atletas nacionais do mesmo pais.

Na presente investigacdo, os valores observados, quando os participantes
foram questionados sobre a utilizagdo de algum instrumento/teste, capaz de identificar
os aspectos psicologicos do atleta no voleibol, ndo apresentaram nenhuma diferenca
significativa entre os grupos investigados. No entanto, os voluntarios os quais
apontaram que fazem uso desse recurso indicaram que os procedimentos
psicolégicos que envolvem os atletas, durante o processo avaliativo, sdo avaliados por
um profissional de Psicologia, conforme apontado pelo Grupo A (22,2%) e pelo
Grupo B (12,5%). Benda (1998) apresenta um estudo sobre a importéncia dos testes
psicologicos durante o processo de deteccao e selegdo de TE. Segundo o autor, os
testes psicoemocionais apresentam um importante papel durante esse processo,
gragas ao seu alto valor preditivo. Além disso, € de fundamental importancia ainclusédo
de testes psicognitivos, capazes de avaliar a percepgao, reagao, decisdo, que sao
imprescindiveis nas modalidades esportivas coletivas. De acordo com o proposto pelo
questionario, os voluntarios, que, nessa questao, respondessem que fazem uso de
alguma ferramenta de analise psicoldgica, deveriam identificar qual é o teste ou o
instrumento adotado durante o procedimento avaliativo. Contudo, apesar de terem
sido informados sobre essa necessidade, apenas 7 voluntarios atenderam a essa
solicitagdo, o que impossibilitou uma analise mais pormenorizada dos instrumentos
psicolégicos adotados neste processo.

Em uma investigacao realizada por Feichtinger e Honer (2014) e Hoéner e
Feichtinger (2016), foi desenvolvido um projeto que contou com a participagao de
2.667 jogadores de futebol em um programa alemao de desenvolvimento de talentos.
Os autores avaliaram as caracteristicas psicoldgicas nas areas de motivacao, volicao
e emocao, sendo que os dados foram coletados por meio de um questionario on-line.
A selecao dos jogadores apontou que os atletas escolhidos para jogarem nas equipes

mais representativas de associagdes regionais obtiveram mais pontuagdes funcionais
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nas respectivas caracteristicas psicologicas, quando comparadas com os jogadores
com menos sucesso. A semelhanga desse estudo com a presente investigagcéo se
deu pela metodologia de coleta de dados adotada (questionario on-line). Todavia,
mesmo nao tendo uma grande adesao dos testes e instrumentos psicolégicos pelos
treinadores, durante o processo de DT, a utilizacdo desse recurso parece ser uma
estratégia assertiva diante do processo de DT, em diversas modalidades esportivas.

Outro estudo que se ocupou em investigar os aspectos psicolégicos em
atletas, foi desenvolvido por Chiwaridzo, Ferguson e Smits-Engelsman (2019). Esse
estudo pesquisou o aspecto motivacional de adolescentes do Ensino Médio para a
participagao no rugby, buscando identificar quais sédo os critérios de seleg¢ao utilizados
para a inclusdo em times escolares, a partir da perspectiva dos treinadores. A
semelhancga entre ambos os estudos se deu a partir da avaliagdo dos aspectos
psicoldgicos como uma variavel avaliativa durante o processo de detecgao de jovens
atletas, a partir da 6tica dos treinadores. Todavia, no presente estudo, os aspectos
psicologicos ndo foram avaliados de forma isolada como na pesquisa de Chiwaridzo,
Ferguson e Smits-Engelsman (2019), sendo, sim, avaliados juntamente com outras
variaveis (fisicas, antropométricas, fisiolégicas), o que diferencia a metodologia
adotada, além da modalidade investigada.

Outra abordagem destinada aos voluntarios desta pesquisa foi quanto a
consideracdo do més de nascimento dos atletas avaliados. Os resultados observados
no presente estudo ndo mostraram diferenga significativa entre os grupos avaliados
nesse quesito. Uma pesquisa realizada por Rubajczyk e Rokita (2020) investigou o
efeito da idade relativa e os fatores de identificacdo de talentos no voleibol juvenil, na
Polbénia. Essa pesquisa avaliou 2.528 jogadores do sexo masculino (idade 14,51 *
0,32 anos) e 2.441 do sexo feminino (com idade de 14,48 £ 0,31 anos), a fim de
determinar as diferencas na distribuicao trimestral de idade entre jogadores de voleibol
juvenil poloneses na Olympic Tournament of Hopes (OHT) e na populagdo em geral.
Esse estudo investigou as caracteristicas antropométricas e os resultados dos testes
motores entre seus participantes. Embora o Grupo A apresente valores maiores
(66.7%) quanto a consideragdo do més de nascimento dos atletas, no processo de
DT, os valores comparados com o Grupo B (42,9%) nao apresentaram diferenga
estatistica significativa entre os grupos avaliados. Os resultados do presente estudo

vao ao encontro da proposta do estudo de Rubajczyk e Rokita (2020), que buscaram
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avaliar o impacto do fator “idade relativa” como uma importante variavel no processode
identificacado de talentos.

Doncaster et al. (2020) avaliaram a influéncia da idade relativa na identificacéo
e no desenvolvimento de talentos como percepcao do modelo esportivo do Futebol
Clube Barcelona. Os participantes desse estudo avaliaram a influéncia da idade
relativa em diversas modalidades esportivas: basquetebol, futebol masculino e
feminino, futsal, handebol e héquei em patins. No presente estudo, ndo foi observada
diferenga significativa entre os grupos avaliados nesse quesito; contudo, percebe-se
uma semelhancga entre ambos os estudos na investigacao do fator idade relativa como
uma variavel relevante durante o processo de DT, mesmo sendo investigado em
outras modalidades esportivas.

Alguns estudos (BOJIKIAN, 2004; SILVA et al., 2003) apontaram a estatura
como uma variavel antropométrica com grande peso quando se trata de sucesso no
voleibol, sendo fortemente influenciada pelo fator genético. Levando em consideragao
a importancia dessa variavel nessa modalidade, os voluntarios do presente estudo
foram questionados se os atletas sado interrogados sobre a estatura de seus
respectivos pais. Os resultados observados apontaram que a maioria dos
investigados, em ambos os grupos, fazem esse questionamento durante o processo
avaliativo. Essa tendéncia em considerar a estatura dos pais como parte de um
processo avaliativo demonstra certa homogeneidade dos avaliados nesse quesito.
Além disso, o fato de questionar a estatura dos pais dos atletas durante o processo
de DT pode estar relacionado com a premissa de que as criangas crescem em diregao
a uma estatura final que se encontra dentro de uma faixa conhecida como “faixa-alvo”.
Desse modo, percebe-se que, geralmente, as criangas mantém o mesmo percentil da
estatura durante o crescimento pré-pubere (LIMONY; KOZIEL; FRIGER, 2019).

Outra investigacao que reforga a importancia da estatura no desempenho dos
atletas no voleibol foi investigada por Lidor e Ziv (2010b), por meio de uma revisao de
literatura. Os autores concluiram que os dados antropométricos foram correlacionados
com a proficiéncia nas habilidades e no desempenho do jogo, sobretudo, em atletas
do sexo feminino. Ja Gabbett e Georgiev (2007) apontaram para a importancia das
caracteristicas antropomeétricas em jogadores juniores de voleibol, mostrando que, a
medida que o nivel do jogo aumentava, os jogadores eram mais altos e mais magros.

Mesmo com diferentes abordagens metodoldgicas adotadas, os resultados dos
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estudos anteriores vao ao encontro dos observados no presente estudo, quando
observada a adoc¢ao da estatura pelos treinadores como uma importante variavel que
pode influenciar no desempenho dos atletas diante de situagcdes e momentos
desfavoraveis. Entretanto, no presente estudo, ndo foram observadas diferencas
significativas entre os grupos avaliados, nessa variavel, sendo que os valores
observados apontaram que 66,7% do Grupo A consideraram a estatura como uma
variavel importante durante o processo de DT e, no Grupo B, 71,4% tiveram o mesmo
comportamento. Essa homogeneidade entre os grupos avaliados pode estar
relacionada com a prépria evolugdo da modalidade, sendo que, cada vez mais, 0 jogo
sofre alteragdes quanto aos diversos sistemas de jogos impostos pelos treinadores,
das caracteristicas de algumas posigoes, além dos esquemas técnico-taticos adotados
nas disputas. Por conseguinte, a literatura aponta que, para obtencdo do sucesso
esportivo, torna-se necessario observar as variaveis antropométricas como estatura e
somatotipo, aliadas as habilidades e ao treinamento para se chegar ao alto rendimento
(CABRAL et al., 2011; MALOUSARISet al., 2008; MALINA; BOUCHARD; BAR-OR,
2004). Além das particularidades referentes a estatura no voleibol, Nikolaidis, Afonso
e Buskp (2015) mostraram a importancia dessa variavel como um fator essencial para
atuar em niveis mais altos. Além dessa prerrogativa, segundo a investigagao de
Rikberg e Raudsepp (2011), os jogadores talentosos no voleibol sdo caracterizados
por terem maior estatura, que € associada a uma melhor capacidade de salto. Além
desses estudos, outros achados enfatizaram a variavel estatura como fundamental
para 0 mais alto desempenho na modalidade (CARTER, 1982; FIGUEIRA JUNIOR;
POPOVISKII, 1981; MATSUDO, 1993; MORROW, 1979; VIITASALO, 1982).

A DT deve ser focada em uma variedade multifacetada de diagndsticos gerais
de desempenho fisico, fisiolégico, psicomotor e psicolégico (REILLY, 2000;
WILLIAMS; FRANKS, 1998). Diante disso, no presente estudo, os treinadores foram
questionados se utilizam algum critério para avaliagdo dos fundamentos durante o
processo avaliativo. Caso os voluntarios respondessem que adotam algum critério
nesse processo, deveriam apontar quais eram esses critérios. Os resultados
observados nao apontaram nenhuma diferenca significativa em todos os critérios
apontados pelos treinadores quando comparados nos Grupos A e B. Todavia, foi
percebida maior adesdo em alguns critérios, com destaque para as variaveis

antropomeétricas como: biotipo, aparecendo como o mais citado entre os grupos
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(94,4% no Grupo A e 85,7% no B); envergadura sendo 77,8% no Grupo A e 66,7% no
B; e a estatura apareceu como o 3° mais citado entre os grupos, sendo 72,2% no
Grupo A e 71,4% no B. Essa maior adesdo nas variaveis anteriormente citadas
pode ter ocorrido em virtude da sua facil avaliagao e aplicacao, o que, na maioria das
vezes, utiliza-se de métodos e instrumentos simples, baixo custo, além da facil
aplicabilidade. Outra observagao concernente a essas variaveis € que, mesmo sendo
avaliadas de maneira simples e rapida, o que € muito comum entre os treinadores,
através da utilizagao do simples “olhar humano” (conhecimento tacito), essas variaveis
causam uma grande admiragdo nos treinadores gragas a sua forte influéncia no
desempenho dos atletas na modalidade investigada, ou seja, o voleibol.

Ao observar que a DT tem um grau elevado da percepgao dos avaliadores
tanto na perspectiva das métricas técnicas e fisicas quanto na observacgao subjetiva,
observa-se, nesse caso, que a GC contribui de maneira significativa, visto que se leva
em consideragao o conhecimento tacito dos avaliadores (treinadores). No presente
estudo, foi percebida a utilizagdo ndo s6 do conhecimento tacito, como também do
explicito, quando os treinadores se depararam com o processo de DT nas diferentes
questbes propostas. Esse fato pode ser melhor compreendido a partir do
entendimento de que o conhecimento tacito é obtido por meio da experiéncia
vivenciada e da expertise adquirida do avaliador, o que se torna um instrumento
frequente nas avaliagdes esportivas. Além disso, 0 somatdrio do conhecimento tacito
com o conhecimento explicito formula uma espiral de conhecimento, capaz de
aprimorar a capacidade de DT nos esportes. Contudo, ndo apenas o conhecimento
tacito é utilizado durante as avaliagdes esportivas, mas também o conhecimento
explicito, que se trata de toda carga de conhecimento formal, teérico e de premissas
cientificas (TELLES; MOZZATO, 2020). Nesse caso, a contribuicdo da abordagem da
GC corrobora a construgao de um modelo de DT pautado na abordagem da GC, visto
que leva em consideragdo o conhecimento tacito e explicito em sua construgado de
métricas e direcionamentos para a acuracia na DT. Nesse sentido, Souza, Souza e
Teixeira (2020) afirmam que a interacdo entre conhecimento cientifico explicito e
conhecimento cientifico tacito viabilizam a criagdo de um novo conhecimento
cientifico.

Uma investigagcédo envolvendo diferentes caracteristicas antropométricas foi

desenvolvida por Zoppirolli et al. (2020), que avaliaram o desenvolvimento de talentos
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em jovens esquiadores de cross-country por intermédio de uma analise longitudinal de
caracteristicas antropométricas (massa corporal, estatura e IMC) e fisiologicas. Os
resultados desse estudo apontaram para um aumento significativo em todas as
variaveis investigadas entre os avaliados do sexo masculino, no final da adolescéncia
(17 e 18 anos). Apesar das diferencas entre as modalidades, esqui no estudo de
Zoppirolli et al. (2020) e voleibol no presente estudo, percebe-se que as variaveis
antropométricas, geralmente, sdo adotadas como critério de avaliagdo durante um
processo de DT em diversas modalidades esportivas.

A avaliacao da estatura parece ser uma pratica constante entre os treinadores
de algumas modalidades esportivas (voleibol, basquetebol, salto em altura) em que
essa variavel pode apresentar uma influéncia positiva no rendimento esportivo dos
atletas, se demasiadamente valorizada durante o processo de DT. No presente
estudo, essa pratica foi apontada pelos treinadores como uma importante variavel
durante o processo de DT (32 ranqueada). Todavia, esses resultados merecem uma
certa cautela, como apresentado nos estudos de Massa (1997, 1999), Massa e Bohme
(1998), os quais mostraram que a utilizagdo apenas do “olho” como instrumento
avaliativo é suficiente para a predicdo do desempenho esportivo, bem como outras
variaveis (crescimento, desenvolvimento, maturagéo). Essa pode ser vista como uma
estratégia bastante arriscada diante de um processo que pode demandar varios anos
de treinamento antes do surgimento dos melhores resultados.

Outra investigacdo que se ocupou em avaliar as caracteristicas
antropométricas foi desenvolvida por Zhao et al. (2019), cujo estudo investigou as
caracteristicas antropométricas de atletas jovens chineses de elite de 6 diferentes
esportes (esgrima, basquete, volei, ténis de mesa, judé e natagcdo). A semelhanca
dessa investigacdo com o presente estudo se da pela valoracdo dos componentes
antropomeétricos, que, nesse estudo, buscou designar os atletas para seu proprio
esporte, com base em seu perfil individual de pontuagdo alcangado durante a
realizacao dos testes. Contudo, é salutar inferir que a nao utilizagdo de algum critério
avaliativo dos fundamentos realizados durante o processo avaliativo parece deixar uma
lacuna existente no processo de DT no voleibol, podendo se tornar um objeto de
estudo para futuras investigacdes, com diferentes amostragens e aspectos
metodoldgicos diferenciados. A partir do momento em que o voluntario informou que

faz uso de algum critério durante o processo avaliativo, 0 mesmo teve a opcao de
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relatar quais eram esses critérios adotados durante o processo avaliativo. No entanto,
mesmo durante o processo de DT, alguns treinadores apontaram que nao adotam

nenhum critério para avaliacdo de seus atletas durante o processo avaliativo.
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7 CONCLUSAO

Nesta secdo, foi dada énfase aos aspectos conclusivos da presente
investigacéo, os quais buscaram atender aos objetivos propostos deste estudo. Por
conseguinte, foram apresentadas as limitagdes que se fizeram presentes, bem como
sua aplicabilidade pratica. Contudo, mesmo tendo sido identificadas algumas lacunas
durante a realizacao desta pesquisa, foi apresentada a viabilidade de estudos dessa
natureza em futuras investigacoes.

Uma limitagdo do presente estudo se deu no espaco destinado a descricao
de “outros” fundamentos e/ou procedimentos adotados, nas questdes que exigiam um
ranqueamento, resultando em maior dificuldade no agrupamento das variaveis
apontadas para uma posterior analise. Essa dificuldade culminou em uma elevada
quantidade de variaveis apontadas, as quais, em uma proxima investigagao, poderéao
ser consideradas como componente importante durante o processo de DT, compondo
as opcoes oferecidas nessas questdes. Apesar dessa limitacao, os resultados deste
estudo podem ser aplicados como uma possivel proposta para os treinadores das
categorias de base, no que se refere ao processo de DT.

Mediante o proposto e os objetivos deste estudo, foi possivel concluir que os
treinadores de ambos os grupos adotam as diferentes variaveis fisicas e
antropométricas como fortes indicadores de um possivel talento na modalidade
investigada. Todavia, uma proposta para os treinadores das categorias de base,
durante o processo avaliativo dos atletas, ndo se deve voltar somente para essas
variaveis, mas também para os instrumentos e testes mensuradores dos aspectos
psicoemocionais (pouco adotados neste estudo), que também devem ser levados em
consideragao durante a avaliagao desse processo, 0 que pode ser sustentado devido
ao seu alto valor preditivo. Além disso, a inclusdo de testes que mensurem a
capacidade de decisdao e reagcdo pode ser uma importante estratégia frente ao
processo de DT.

Em se tratando da maioria dos questionamentos, entre os treinadores de
ambos o0s grupos, nao foi percebida diferenga significativa na maioria dos
qguestionamentos propostos, demonstrando uma homogenidade nos critérios
avaliativos adotados entre os grupos avaliados, ou seja, a maioria dos treinadores tém
desenvolvido suas atividades onde gostariam de estar. Além disso, foi possivel

observar uma homogeneidade também entre os grupos quando foram avaliadas as
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questodes referentes a anamnese do questionario, o0 que demonstrou uma similaridade
entre os grupos, diante desses questionamentos.

Em se tratando das questdes nas quais foi necessario um ranqueamento das
variaveis adotadas mais importantes na DT, percebeu-se um consenso na maioria
delas, o que demonstra uma certa homogeneidade na amostra investigada.
Entretanto, ndo foi observado um consenso de forma plena (= 1) nessas questbes
entre os grupos avaliados.

Diante do observado na literatura e identificado no presente estudo, pode-se
afirmar que a DT é um processo que depende de diversos fatores, sendo esses de
natureza antropométrica, fisica, psicologica, entre outras. Dessa maneira,
compreender a necessidade de definigdo de alguns critérios que venham auxiliar no
processo de deteccao pode apresentar uma dificuldade quando, por exemplo, forem
observados os aspectos maturacionais dos atletas. Esses fatores podem ser decisivos
frente ao processo avaliativo de um possivel talento. Nao obstante, € de fundamental
importancia que aqueles individuos que forem classificados pelos treinadores como
talento ndo tenham uma “valorizacdo” diferenciada do restante do grupo nos
treinamentos e atividades, o que, provavelmente, podera levar a desmotivacado de
outros atletas menos talentosos, resultando em possivel abandono da modalidade.

Além de varias semelhancas dos critérios adotados entre os treinadores dos
grupos avaliados, o presente estudo se fortalece na perspectiva de poder ser mais
uma ferramenta capaz de auxiliar os treinadores das categorias de base em diversos
clubes, escolinhas e centros esportivos do pais. No entanto, outras investigagdes, com
diferentes desenhos metodoldgicos e amostragens, sdo necessarias para que haja

maior consolidagao dos instrumentos utilizados pelos treinadores.
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ANEXO A - Questionario Treinadores - Deteccao de Talentos

Nome:
Idade:
Ha quanto tempo trabalha ou trabalhou como treinador de voleibol?

Qual (is) faixa(s) etaria(s) trabalha atualmente? Pode assinalar mais de uma opgéao.

Qual nivel técnico prefere trabalhar?

Participou como atleta da modalidade em que atua como treinador?

Caso tenha participado, com qual idade iniciou a pratica da modalidade?

Qual foi a competicdo mais importante que dirigiu como treinador?

Qual ano?

Li e estou de acordo com as informagdes acima

Questao 1 - Durante o processo de Deteccao de Talento Esportivo, outros profissionais
participam desse processo?

Se sim, qual (is)?
Questéo 3 - Vocé considera importante a pratica esportiva de outras modalidades para o
desenvolvimento do atleta de voleibol?

Questdo 4 - Utiliza algum instrumento/teste capaz de identificar os aspectos psicolégicos
do atleta no voleibol?

Se sim, qual (is)?
Questdo 5 - Vocé leva em consideracdo o més de nascimento dos atletas avaliados no
processo de Deteccao de Talento Esportivo no voleibol?

Questdo 6 - Durante o processo de Deteccdo de Talento Esportivo no voleibol, vocé
pergunta aos atletas a estatura de seus pais?

Questdo 7 - Existe algum critério de avaliagdo para os fundamentos técnicos no seu
processo de Deteccao de Talento Esportivo no voleibol?

Se sim, qual (is)?
Questdo 09 - Considerando as variaveis abaixo, marque as que vocé julga serem mais
importantes na Deteccao de Talento Esportivo no voleibol.

Questdo 10 - Considerando as variaveis abaixo, numere em ordem as que vocé julga
serem mais importantes na Deteccao de Talento Esportivo no voleibol. [Massa Corporal,
Estatura, Envergadura, Percentual de Gordura, Biotipo]

Se sim, qual (is)?
Questdo 12 - Considerando as caracteristicas fisicas, marque as que vocé julga serem
mais importantes na Detecg¢ao de Talento Esportivo no voleibol.

Questdo 13 - Numere em ordem de prioridade (de 1 a 6) as caracteristicas fisicas na
Deteccdao de Talento Esportivo no voleibol. [Forca, Resisténcia Muscular, Poténcia
Muscular, Agilidade, Flexibilidade, Velocidade de deslocamento, Outro]
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ANEXO B - Instrumento para validagcao da detec¢ao de talentos

Sr. Treinador,

O presente estudo tem como titulo “ANALISE DA DETECCAO DE TALENTOS
NO VOLEIBOL A PARTIR DA ABORDAGEM DA GESTAO DO CONHECIMENTO:
UMA PROPOSTA DE MODELO PARA TECNICOS DA CATEGORIA DE BASE”

A literatura tem apontado que o talento esportivo (TE) pode ser influenciado
pelas caracteristicas fenotipicas, além das condi¢gdes do treinamento (intensidade,
volume), aspectos individuais, caracteristicas antropométricas, motivacionais (esforgo
e dedicagao), além do importante aspecto social, que devera contar com o apoio € 0
envolvimento da familia, escola, amigos, clubes, dentre outros. De uma forma geral,
o termo “deteccgao de talentos” vem sendo utilizado para identificar o maior nimero de
pessoas (geralmente criangas e adolescentes) que apresentam um potencial sendo
explicitado em valores acima da média, diante de uma bateria de testes e medidas
antropométricas (BOHME, 2004).

O objetivo do estudo sera analisar os critérios utilizados para a detecgao de
talentos no voleibol, a partir da abordagem da Gestdo do Conhecimento. Para tal, foi
elaborado um questionario para identificar os critérios utilizados pelos treinadores na
categoria de base, na selecao de talentos. Nesse sentido, com intuito de validagao do
questionario, sera solicitado aos treinadores que respondam ao questionario em
anexo.

Para que o questionario proposto avalie de forma confiavel quais s&o os
critérios utilizados na selegao de talentos, na categoria de base do voleibal,
solicitamos, por gentileza, sua colaboracdo em responder ao questionario de forma
verdadeira.

Para tanto, solicitamos ao Sr. (Sr2.) que, antes da leitura e assinatura do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), verifique a definigdo dos
seguintes termos: clareza, pertinéncia e representatividade. Em seguida, leia e

responda as questdes contidas no questionario proposto.
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Clareza: o item descreve de forma clara e sem duplo entendimento o questionamento
apresentado?

Pertinéncia: o item representa a qualidade do que é pertinente que se refere
aoassunto em questao?
Representatividade: este item é relevante para deteccao de talentos no voleibol?

Para cada critério, existem cinco possiveis respostas. Por favor, marque com
um “X” no questionario proposto o numero que corresponda a resposta mais

apropriada em sua avaliacdo para cada item.

Tabela 1- Escala de Likert para avaliagdo dos critérios

ESCALA DE LIKERT PARA AVALIAGAO DOS CRITERIOS

Clareza Pertinéncia Representatividade
1- Pouquissimo 1- Pouquissimo 1- Pouquissimo

2- Pouco 2- Pouco 2- Pouco

3- Médio 3- Médio 3- Médio

4- Muito 4- Muito 4- Muito

5- Muitissimo 5- Muitissimo 5- Muitissimo

Fonte: O autor.

Solicitamos, por gentileza, que vocé insira suas sugestées no questionario
sempre que apresentar uma avaliagdo com 3 pontos ou menos, ou, quando considerar

necessario inserir/ excluir alguma informacgao/item.



ANEXO C - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Titulo da pesquisa: ANALISE DA DETECCAO DE TALENTOS NO VOLEIBOL A
PARTIR DA GESTAO DO CONHECIMENTO: UMA PROPOSTA DE MODELO PARA
TECNICOS DA BASE.

INFORMACOES SOBRE A PESQUISA

Senhor (a) Professor/ Treinador, o Sr. ( a Sra.) esta sendo convidado (a) a
participar de um estudo realizado pelo Grupo de Estudos do Controle da Carga de
treinamento (GECCART), da Faculdade de Educacao Fisica e Desportos (FAEFID),
da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), sob responsabilidade do Professor
Dr. MAURICIO GATTAS BARA FILHO e do aluno de doutorado FLAVIO DE JESUS
CAMILO, cujo objetivo é validar o questionario para detecg¢ao de talentos no voleibol
a partir da abordagem da Gestao do Conhecimento.

V. Sa. recebera por e-mail um questionario elaborado pelos pesquisadores,
abordando questdes relacionadas com a detecgdo de talentos no voleibol. Nesta
etapa inicial, o objetivo € a validagdo do questionario. Neste sentido, vocé devera
apenas ler as questdes e NAO respondé-las. Sua contribuicdo sera em avaliar se as
perguntas sao ou ndo claras, adequadas e se representam algo que ocorre no
cotidiano. Dessa forma, V. Sa. devera atribuir uma nota de 1 a 5 para os critérios de
clareza, pertinéncia e representatividade, em cada questdo. A coleta de dados sera
realizada por meio virtual (arquivo anexo enviado por e-mail) e os dados coletados por
meio deste questionario serdo devidamente armazenados para posterior analise sob
os cuidados do pesquisador por um periodo de 5 anos, sendo garantido o anonimato
do participante durante a pesquisa e apds a finalizagdo da mesma. Os dados
coletados s6 serao utilizados para fins de pesquisa com possibilidade de publicacao,
garantindo-se o anonimato do participante.

Os beneficios esperados com os resultados desta pesquisa sdo a
possibilidade de melhor compreender o amplo processo de detecg¢ao de talentos no
voleibol, a partir das experiéncias relatadas pelos treinadores das diferentes equipes

avaliadas.
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V. Sa. esta sendo convidado (a) como voluntario (a), sendo assim, nao tera
qualquer forma de remuneracéo financeira nem despesas relacionadas ao estudo. E,
como participante voluntario, tera todo direito de recusar sua participacao ou
retirar seu consentimento em qualquer parte da pesquisa sem penalidade

alguma e sem prejuizo a sua pessoa.

Além disso, em qualquer momento da pesquisa, vocé tera total liberdade para

esclarecer qualquer duvida com o professor Dr. Mauricio Gattas Bara Filho, pelo

telefone (32) 2102 3292 ou pelo e-mail mgbara73@gmail.com e com o Comité de
Etica em Pesquisa (CEP), situado no Campus Universitario, Rua José Lourenco
Kelmer, s/n - Sdo Pedro, Juiz de Fora, MG, 36036-900 — sala da PROPESQ (32) 2102

3788 — ceppropesg@ufif.edu.br, e devera ser procurado, exclusivamente, em caso

de duvidas éticas sobre a pesquisa.
Eu, ,

portador (a) do documento de identidade , fui informado (a) dos

objetivos do presente estudo de maneira clara e detalhada e esclareci minhas duvidas.
Recebi uma via deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e me foi dada a

oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Juiz de Fora, de , de 20 )

Assinatura do (a) voluntario (a)

Assinatura do (a) pesquisador (a)

126


mailto:mgbara73@gmail.com
mailto:ceppropesq@ufjf.edu.br

127
ANEXO D - Parecer Consubstanciado do CEP

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA
Titulo da Pesquisa:

ANALISE DA DETECCAO DE TALENTOS NO VOLEIBOL A PARTIR DA
ABORDADEM DA GESTAO DE CONHECIMENTO: UMA PROPOSTA DE MODELO
PARA TECNICOS DA BASE

Pesquisador: Flavio de Jesus Camilo

Area Tematica:

Versao: 4

CAAE: 36675920.8.0000.5147

Instituicao Proponente: Faculdade de Educacao Fisica
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER
Numero do Parecer: 4.404.433

Apresentacao do Projeto:

As informagdes elencadas nos campos “Apresentacdo do Projeto”, “Objetivo da
Pesquisa” e “Avaliacdo dos Riscos e Beneficios” foram retiradas do arquivo
Informagdes Basicas da Pesquisa.

"Na futura investigacao, sera utilizada uma abordagem metodolégica de estudo com
desenhodescritivo, retrospectivo analitico com o intuito de identificar os critérios
adotados pelos treinadores no que se refere ao processo de detecgao de talentos no
voleibol, na categoria de base, a partir da Gestdao do Conhecimento. O estudo nao
envolvera intervengao, exposi¢cao ou existéncia de alguma forma de seguimento dos
individuos. Para coleta dos dados, sera adotado um questionario autoadministrado
anonimamente, o qual sera distribuido, eletronicamente, via web, através de convite
via e-mail pessoal (Survey Monkey).



O questionario em questdo é uma criacdo do préprio autor, apoés um
levantamento bibliografico da utilizagdo desse tipo de instrumento em outras
investigagbes. Apds a aprovagao pelo COEP/UFJF, carta-convite e explicagdo do
proposito do estudo, o instrumento de coleta de dados sera enviado a todos os clubes
de voleibol da Super Liga A e B masculina, temporada 2020/2021, 20 equipes de
categoria de base do voleibol brasileiro e Sele¢ao Brasileira de Voleibol, categorias de
base. Apods elegibilidade dos clubes, os treinadores serdo convidados a participar
deste estudo, sendo de ambos os sexos, maiores de idade (18 anos). Na sequéncia,
ocorrerao os encaminhamentos dos procedimentos para coletas de dados (TCLE e
Questionario) por meio de pesquisa on-line através de seu enderecgo eletrénico (e-

mail)."

Objetivo da Pesquisa:

“Objetivo Primario: Analisar o processo de deteccao de talentos no voleibol, a partir
da percepgao dos treinadores na abordagem da Gestao de Conhecimento; Validagao
do questionario".

“Objetivo Secundario: Estratificar e analisar respostas absolutas, relativas e
associativas sobre: i) Caracterizagdo amostral dos voluntarios envolvidos na
investigacao; ii) Estimativa da detecgao de talentos a partir da abordagem da Gestéao
do Conhecimento; iii) Relagcéo das principais estratégias adotadas para a detecgéo de
talento; iv) Percepcédo de importancia e preferéncias das praticas relacionadas ao
processo de detecgao de talento no voleibol".

Avaliagcao dos Riscos e Beneficios:

‘Uma vez que as respostas sdo de caracteristica apenas de autoclique e os
procedimentos de avaliagdo ndo s&o invasivos ou nem expdem os voluntarios a
qualquer esforgo fisico, a pesquisa ndo apresenta risco maior a integridade fisica dos
participantes. No entanto, poderdo ser observados desconfortos e inconveniéncia
tipicos de leituras documentais em terminal de video (computador), que podem estar
relacionadas com o tempo exposto em frente desse terminal. Mesmo que seja por um
curto periodo (aproximadamente 10 minutos), ocorrera uma tomada de tempo dos
participantes. Entretanto, para minimizagao dos riscos, sera adotada uma forma mais
eficiente de aplicacao de questionario, sendo o0 mesmo composto por questdes
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objetivas, em sua maioria, para marcagao “em clique do mouse”. Além disso, todos os
voluntarios estardo familiarizados com a maioria dos procedimentos do presente
estudo, devido ao fato de que preenchimento de questionarios e fichas de avaliagéo ja
fazerem parte da rotina em clubes de voleibol. Outra importante vertente de
minimizacao dos riscos € que informacdes de carater individual serdo retornadas ao
pesquisador na forma de codificagdo de respondente que assegurardo as formas
eletrbnicas de sigilo e de preservagdo em banco de dados, bem como todas as
informacdes contidas no Questionariode coleta de dados seréo utilizadas apenas para
os objetivos desta pesquisa. O instrumento de coleta de dados da pesquisa
(Questionario) sera anexado para assegurar que todo o escopo ético do projeto seja
abordado e cumprido. Na apresentacéo dos objetivos do estudo e na assinatura do
TCLE, é salientado ao individuo que, caso exista alguma duvida, podera entrar em
contato com o pesquisador responsavel pelo estudo: Prof. Ms. Flavio de Jesus Camilo,
pelo telefone (31) 99317- 3397, ou com o Comité de Etica em Pesquisa: Prédio da
Reitoria — Campus Universitario S/IN — Martelos Juiz de Fora — MG, Caixa Postal
n° 10 — CEP 36001-970 TEL: (32) 2102-3788; e-mail: cep.propesq@ufijf.edu.br.
Mesmo persistindo formas minimas de desconforto e risco no preenchimento do
questionario, é informado ao voluntario que 0 mesmo podera, a qualquer momento e
por qualquer motivo, desistir da participagdo neste estudo, tendo garantido o acesso
as suas informagdes de carater individual. A pesquisa apresentara, ao seu término,
um banco de dados para treinadores de voleibol utilizar na captagdo de um possivel
talento esportivo. Além disso, sera elaborada uma proposta de modelo com as
percepgdes de diversos treinadores referente a deteccdo de um talento no voleibol,
que podera ser utilizada por outros treinadores de voleibol nos diferentes centros
esportivos do pais."

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

O projeto esta bem estruturado, delineado e fundamentado, sustenta os objetivos do
estudo em sua metodologia de forma clara e objetiva e se apresenta em consonancia
com os principios éticos norteadores da ética na pesquisa cientifica envolvendo seres
humanos, elencados na Resolugado n°. 466/12 do CNS e com a Norma Operacional
n°.

001/2013 CNS.
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Consideragoes sobre os termos de apresentagao obrigatoéria:

Apresenta o TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO em linguagem
clara para compreensao dos participantes, apresenta justificativa e objetivo, campo
para identificacdo do participante, descreve de forma suficiente os procedimentos,
informa que uma das vias do TCLE sera entregue aos participantes, assegura
a liberdade do participante recusar ou retirar o consentimento sem penalidades,
garante sigilo e anonimato, explicita riscos e desconfortos esperados, ressarcimento
com as despesas, indenizacao diante de eventuais danos decorrentes da pesquisa,
contato do pesquisador e do CEP e informa que os dados da pesquisa ficardo
arquivados com o pesquisador pelo periodo de 5 anos, de acordo com as atribuicoes
definidas na Resolugao CNS 466 de 2012, itens: IV letrab; IV.3letras a, b, d, e, f,ge
h; IV. 5 letra d e XI.2 letra f. Apresenta o INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS
de forma pertinente aos objetivos delineados e preserva os participantes da pesquisa.
O pesquisador apresenta titulagdo e experiéncia compativel com o projeto de
pesquisa, estando de acordo com as atribuicbes definidas no Manual Operacional
para CPEs. Em acolhimento as medidas recomendadas pelo Ministério da Saude
(MS) e de priorizar a saude da comunidade com o distanciamento social (medida
considerada a mais eficiente para frear a propagagdo do coronavirus e a
disseminagdao da Pandemia de Covid-19), apresentara a(s) declaragao(bes) de
concordancia e infraestrutura e a Folha de Rosto posteriormente, comprometendo-
se, em declaracdo de proprio punho, a encaminhar ao CEP, por NOTIFICACAO, o(s)
documento(s) com as devidas assinaturas assim que a presente situagao voltar a
normalidade. Conforme autoriza a Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa
(CONEP), em carater excepcional, a dispensa de assinaturas nos documentos
necessarios a submissao de protocolos de pesquisa junto a Plataforma Brasil durante
esse periodo. Vale ressaltar que a aprovacao esta sendo realizada mediante as
recomendagdes da CONEP, que cada instituicdo tem autonomia de consentir ou nédo

a realizagao da pesquisa.
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Conclusodes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgoes:

Diante do exposto, o projeto esta aprovado, pois esta de acordo com os principios
éticos norteadores da ética em pesquisa estabelecidos na Res. n° 466/12 CNS e
com a Norma Operacional n°. 001/2013 CNS. Data prevista para o término da

pesquisa: agosto de 2021.

Considerag¢oes Finais a critério do CEP:

Diante do exposto, o Comité de Etica em Pesquisa CEP/UFJF, de acordo com as
atribuicdes definidas na Res. n°. CNS 466/12 e com a Norma Operacional n°. 001/2013
CNS, manifesta-se pela APROVACAO do protocolo de pesquisa proposto. Vale
lembrar ao pesquisador responsavel pelo projeto o compromisso de envio ao CEP de
relatérios parciais e/ou total de sua pesquisa, informando o andamento da mesma,

comunicando, também, eventos adversos e eventuais modificagcdes no protocolo.
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Este Parecer foi elaborado com base nos documentos abaixo relacionados:
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Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informacdes PB_INFORMACOES_BASICAS D 16/11/2020 Aceito
Basicas O P
do Projeto ROJETO_505710.pdf 20:59:23
Folha de Rosto 16/11/2020 Flavio Aceito
Folha_de_rosto.pdf de
20:56:28 Jesus
Camilo
Outros 10/11/2020 Flavio Aceito
Respostas_pareceristas_10_11.pdf de
21:41:43 Jesus
Camilo
Brochura 10/11/2020 Flavio Aceito
Pesquisa Brochura_Pesquisador_10_11.pdf de
21:39:53 Jesus
Camilo
TCLE / Termos de 03/10/2020 Flavio Aceito
TCLE_MODIFICACOES. pdf de
Assentimento / 11:36:13 Jesus
Justificativa de .
Auséncia Camilo
TCLE / Termos de 12/08/2020 Flavio Aceito
de
TCLEFINAL.pdf Jesus
Assentimento / 22:40:50
Justificativa de
Auséncia Camilo
Projeto Detalhado 12/08/2020 Flavio Aceito
/ ProjetoPronto.pdf de
Brochura 22:40:14 Jesus
Investigador
Camilo
Declaracao de Declaracaodeinfraestrutura.pdf 12/08/202 Flavio de Aceito
0 Jesus
Instituicédo e 22:38:48
Infraestrutura Camilo
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Situacao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacao da CONEP:
Nao

JUIZ DE FORA, 17 de novembro de 2020.

Assinado por: Jubel Barreto

Enderego: JOSE LOURENCO KELMER S/N

Bairro: SAO PEDRO CEP: 36.036-900
UF: MG Municipio: JUIZ DE FORA
Telefone: (32)2102-3788 Fax: (32)1102-3788 E-mail: cep.propesq@ufjf.edu.br
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