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1) Apresentacao

Os estabelecimentos assisténcias de saude apresentam uma diversidade
grande de ambientes e tipologias de construcao.

Temos ainda a presenca de uma gama enorme de procedimentos medicos e
necessidade de diagndsticos e terapia. Com isso, 0s equipamentos médicos tém um
papel fundamental para esta funcgéo.

Diante deste complexo mundo hospitalar, tecnologias médicas apresentam
caracteristicas técnicas de funcionamento e caracteristicas fisicas que devem ser
observadas. Observacfes simples, “como o equipamento passa pela porta”, ou
mesmo “consigo liga-lo a tomada”, devem ser feitas, assim como inUmeras que
serdo tratadas no desenvolvimento deste trabalho. Diante disto, este trabalho
auxiliara o gestor através de rotinas do ensino do planejamento de compra de
equipamentos médicos.

Este trabalho é de grande relevancia, pois promove o uso correto do dinheiro
publico. Os investimentos muitas vezes sado escassos, portanto sua aplicacdo de
modo eficaz traz a gestédo publica diversos beneficios.

No momento das compras, por diversos motivos, seja por demandas politicas,
profissionais sem conhecimento técnico ou até mesmo urgéncia em se utilizar o
recurso publico obtido, sdo desconsiderados aspectos importantes que podem se
tornar fontes de problemas futuros na chegada do equipamento. Para Amorim; Pinto
Junior; Shimizu (2015, p.357):

(...)Dependendo do porte do equipamento, ha necessidade de construir ou
readequar a infraestrutura fisica, os recursos humanos especializados,
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tratamento de residuos diferenciado, manutengfes periddicas, insumos e
substituicdo de pecas de alto custo (AMORIM; PINTO JUNIOR; SHIMIZU,
2015, p.357).

As intervencdes deverdo ser aplicadas em estabelecimentos assistenciais de
saude e também em 6rgaos de gestores, como Secretarias de Saude e Ministério da

Saude.

2) Justificativa

Em meio a escassez de recursos publicos, vemos infelizmente a presenca de
diversos equipamentos médicos hospitalares encaixotados ou sem utilizacdo em
diversos estabelecimentos de salde, trazendo impacto financeiro e assistencial.

Pois bem, os custos de instalagdo sdo muitas vezes onerosos e nao previstos
no momento da compra do equipamento, ocasionando a néo instalagdo do mesmo.

Como profissional da &rea de Engenharia Clinica h4 mais de 12 anos na area
hospitalar, percebo que este assunto esta intimamente ligado a boa gestéo,
aplicacao correta do dinheiro publico e aumento do atendimento aos usuarios de
saude, sendo relevante ao Gestor de Saude seu conhecimento e aplicacdo em seu
trabalho.

A imprensa ja denunciou situacdes deste tipo. No municipio do Rio de
Janeiro, foi mostrado a falta de instalacdo de um equipamento chamado de Pet-
Scan no valor de R$ 2.000.000,00 por falta de adequacdo na energia elétrica
(GLOBO, 2013).

No Distrito Federal, a imprensa mostrou diversos equipamentos encaixotados
a anos na Secretaria Estadual de Saude do DF (METROPOLES, 2016).

No estado do Tocantins a imprensa mostrou também a néo instalacdo de um
acelerador linear, que custou mais de R$ 3.000.000,00 (AFNOTICIAS, 2016).

Esses exemplos demonstram a importancia de planejamento prévio relativo a
aguisicdo de equipamentos meédico-hospitalares, justificando a necessidade e

importancia dessa proposta de intervencdo. Nesse sentido, o programa do Ministério
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da Saude, com a ferramenta SomaSUS, auxiliando no conhecimento das
necessidades para instalacdo de muitos equipamentos. Segundo as diretrizes do

programa destaco:

Alocar recursos fisicos e tecnoldogicos em saude deve refletir uma
capacidade de distribuicdo que considera a equidade, a humanizacao, a
eficiéncia, a sustentabilidade e a viabilidade técnica no Sistema Unico de
Saude (SUS). Na medida em que a gestédo destes recursos € aprimorada e
0 acesso é garantido, chega-se o mais préximo possivel a uma qualidade
satisfatdria dos servigos de saude prestados aos cidaddos (BRASIL, 2004;
p. site).

Fundamentais na fase de planejamento, estas caracteristicas devem estar
presentes nos projetos de investimento encaminhados ao Ministério da
Saude, o que implica na necessidade de desenvolver mecanismos que
auxiliem os gestores na tomada de decisGes e na consequente ampliacdo
da oferta de saude a populacdo (BRASIL, 2004; p. site).

A ANVISA (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria) possui um guia
chamado Boas Praticas de Aquisicdo de Equipamentos Médico-Hospitalares possui

0 conceito de pré-instalacédo que auxilia no entendimento.

Pré-instalacdo. Conjunto de requisitos de arquitetura e de engenharia,
especificados pelo fornecedor, que devem ser atendidos pela instituicdo
para instalacao de equipamento médico-hospitalar (ANVISA, 2004, p.03).

3) Objetivo Geral

Realizar estudo e acbes de controle anterior a aquisicdo de equipamentos
médicos que necessitem de adequacado de infraestrutura ou contratacdo de equipe
especializada em sua operagao.

4) Objetivos Especificos

Sensibilizar o Gestor Publico quanto a importancia de planejamento e estudo

de viabilidade anterior & aquisicdo de equipamentos médico-hospitalares.

5) Metodologia/Detalhamento do projeto
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Este trabalho sera desenvolvido via web e de forma digital, produzindo check
lists, em editor de planilha, que poderao ser utilizados por gestores de forma clara e
objetiva. Para a montagem utilizo minha expertise sobre este assunto como
profissional da area.

e Orientacdo para criacdo de grupo de profissionais para aquisicdo de
equipamentos médico-hospitalares nos estabelecimentos assisténcias de saude;

Neste grupo serdo necessarios tratamento dos seguintes pontos a serem
construidos de forma sequencial:

e Sugerir profissionais necessarios para comissdo de aquisicdo de
equipamentos, com o objetivo de realizar aquisi¢cdes de equipamentos adequados a
realidade do servico e evitar a ndo utlizacdo por falta de infraestrutura para
instalacdo ou operacdo. Neste grupo, € recomenda a participacdo de profissionais
com conhecimento da infraestrutura, parte elétrica, estrutural e do equipamento a
ser adquirido. A participacdo do profissional da assisténcia, que estard ligado a
utilizacdo do equipamento e também a participacdo de um profissional do setor
administrativo que possui o conhecimento de todo rito de compra e contratacdes.

e Criar questionarios para serem respondidos no momento que antecede a
compra. Neste questionario deverdo ser respondidas questdes relacionadas a
adequacao de infraestrutura, local de guarda até sua instalacdo, equipe profissional
a utilizar o equipamento.

e Analisar manuais de pré-instalacdo dos equipamentos, para verificar
peculiaridades de instalacdo de equipamentos.

Através destas respostas a questionarios e acbes do grupo de profissionais
responsaveis pela aquisicdo, teremos controles e evidéncias ao processo de

compra.

6) Resultados Esperados
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Com este trabalho, espera-se mitigar a falta de instalagdo de Vvarios

equipamentos no Brasil, criando ferramentas claras para o gestor utilizar.

7) Cronograma

CRONOGRAMA DE EXECUCAO
ltem Atividade 2018

Mar | Abr | Mai | Jun Jul | Ago | Set
1 [Defini¢cao das profissioanais| X
para compor o grupo
multidisciplinar para
aguisicao dos equipamentos

2 |Definicdo das atribuicdes X
dos profissionais do grupo

3 [Criar e difundir no grupo o X X
questionario para ser
respondido anteriormente as
compras

4 |Aplicacdo de questionario X X X
guanto nos processos de
aguisicao de equipamentos
médicos

8) Orcamento
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ITEM ESPECIFICACAO QUANTIDADE UNITARIO TOTAL
1 |Recursos humanos 01 médico, 01 0 0
enfermeiro, 01
técnico de
enfermagem, 01
Engenheiro
Clinico, 01 técnico
adminitrativo
2 [Emissao de questionarios 80 2,00 160,00
3 |Computador 01 0 0

Os recursos serdo do proprio custeio da Estabelecimento Assistencial de Saude,
sendo que os profissionais e computador compdem recursos humanos e materiais
da instituicéo.
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10) Apéndice

Segue questionario que devera ser respondido pelo grupo responsavel pela

aquisicao do equipamento:
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QUESTIONARIO AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS MEDICOS

Nome do equipamento:

Setor de Instalacdo:

Responsavel pelo Setor:

Responsaveis do Grupo:

Itens de controle e verificagao (pré aquisi¢do)

Alimentagao Elétrica

Poténcia (W):l |Tenséo (V):

Disponivel tomada(s) no local: ()Sim () Nao

Carga compativel com arede local: ()Sim ( ) Nao

Plug compativel com a tomada local: ()Sim ( ) Nao

Necessario No-break: ()Sim () Nao

Necessario Estabilizador / Transformador: ()Sim () Nao

Necessario ligagdo circuito de emergéncia: ()Sim ( ) Nao

Infraestruruta

Peso do equipamento:

Dimensodes - equipamento montado:

Dimensodes - equipamento caixa:

Local de guarda até sua instalacdo:

Empresa resposavel pela Instalagdo:

Acessos do equipamento corretos: ()Sim ( ) Ndo

Necessario alimentac¢do de agua: ()Sim () Nao

Necessario ponto de esgoto: ()Sim () Nao

Necessario ponto de ar comprimido: ()Sim () Nao

Necessario ponto de rede de dados: ()Sim () Ndo

Necessario climatizagdo para o ambiente: ()Sim ( ) Nao

Adequacdes serdo feitas por equipe interna: ()Sim () Nao
Recursos Humanos

Profissinais habilitados para uso do equipamento: ()Sim ( ) Nao

Profissinais capacitados para uso do equipamento: ()Sim ( ) Nao

OBS: Incluir quando necessario treinamento no momento da compra
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ATA DE DEFESA DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

+++PREENCHA EM LETRA DE FORMA+++

Ata de defesa do Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) do curso de ESPECIALIZACAO PNAP da Universidade Federal
de Juiz de Fora, realizada no Pélo UAB, O Polo Ub4 [ P6lo Juiz de Fora

Exame: DATA HORA
Curso O GESTAO PUBLICA DE ORGANIZAGAO DE SAUDE
Aluno: GUILHERME PEREIRA COSTA
Orientador: Prof2. Dr* HERICA SILVA DUTRA
Banca Examinadora:
NOME COMPLETO INSTITUICAO/CARGO

Titulo do Trabalho de Conclusdo de Curso:

A IMPORTANCIA DA GESTAO DO PROCESSO DE AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS MEDICOS

De acordo com as normas do Curso de Especializacdo PNAP da Universidade Federal de Juiz de Fora, aprovadas pela
Comiss&o de Trabalho de Concluséo de Curso (CTCC), o aluno submeteu seu Trabalho de Conclus&o de Curso em forma

escrita e oral, sendo, apds exposicdo de cerca de minutos, arguido oralmente pelos membros da banca, tendo tido

como resultado:

O Aprovacéo por unanimidade.

I Aprovacdo somente apds satisfazer as seguintes exigéncias solicitadas pela banca e no prazo estipulado pela mesma
(n&o superior a trinta dias).

O Reprovagdo.

Documentos anexados a esta ata durante a apresentago:
[ Declaragdo de autenticidade
[ Ficha de Avaliagdo
[ Projeto Final impresso assinado pelo aluno

Na forma regulamentar foi lavrada a presente ata que é abaixo assinada pelos membros da banca na ordem acima

determinada e pelo candidato.

Banca Examinadora: (assinatura) Juiz de Fora, de de

Candidato: (assinatura)
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
FACULDADE DE ADMINISTRAGCAO

Curso de Especializacdo em Gestéo Publica de Organizacéo e
Servicos de Saude - PNAP

Termo de Declaracédo de Autenticidade de Autoria

Declaro, sob as penas da lei e para os devidos fins, junto a Universidade Federal de Juiz de
Fora, que meu Trabalho de Conclusdo de Curso (projeto de intervencdo) do Curso de
Especializacdo em Gestdo Publica de Organizacdo e Servicos de Saude - GPOS - é original,
de minha Unica e exclusiva autoria. E ndo se trata de cépia integral ou parcial de textos e
trabalhos de autoria de outrem, seja em formato de papel, eletrdnico, digital, udio-visual
ou qualquer outro meio.

Declaro ainda ter total conhecimento e compreensdo do que € considerado plagio, ndo
apenas a copia integral do trabalho, mas também de parte dele, inclusive de artigos e/ou
paragrafos, sem citacdo do autor ou de sua fonte.

Declaro, por fim, ter total conhecimento e compreensdo das puni¢cdes decorrentes da
préatica de plagio, através das sancdes civis previstas na lei do direito autoral' e criminais
previstas no Codigo Penal®, além das cominagbes administrativas e académicas que
poderéo resultar em reprovacéo.

Juiz de Fora, de de 20 .
NOME LEGIVEL DO ALUNO (A) Matricula
ASSINATURA CPF

1 LEI N° 9.610, DE 19 DE FEVEREIRO DE 1998. Altera, atualiza e consolida a legislagdo sobre direitos autorais e
déa outras providéncias.

2 Art. 184. Violar direitos de autor e 0s gue lhe sdo conexos: Pena - detencdo, de 3 (trés) meses a 1 (um) ano,
ou multa.



