Desenvolvimento Turistico Endogeno e suas Contribuicoes para os Lugares por Meio de
Analise de Estudos de Casos

Adriana da Silva Izaias

RESUMO

O turismo possui dois lados diferentes: ser agente promotor de inclusdo ou ser agente de
exclusdo nos lugares ou territorios. A face que as atividades turisticas terdo nestes locais estara
relacionada ao modelo de desenvolvimento turistico adotado para a localidade. O presente
trabalho aborda as contribui¢des do desenvolvimento turistico endogeno para os lugares, entre
as quais podemos citar: valorizacao das caracteristicas locais, promogao da participagdo e do
protagonismo dos atores sociais locais, fortalecimento da economia local ¢ outros. Para
compreender essas contribui¢des, foram analisados trabalhos cientificos que apresentaram
cidades que implantaram modelos de desenvolvimento turistico em bases enddgenas. O
objetivo geral desta pesquisa foi debater as contribuigdes do desenvolvimento turistico
endogeno para as cidades, a partir de experiéncias retratadas em estudos secundarios. Além
disso, buscou-se discutir as defini¢des tedricas dos principais conceitos relacionados ao
desenvolvimento turistico enddgeno; analisar os desafios e entraves aos processos endogenos e
sustentaveis em destinos turisticos e refletir sobre os avancos alcangados com a implantacao de
modelos enddgenos no desenvolvimento turistico de base local. Os procedimentos
metodologicos empregados foram as pesquisas bibliografica, com enfoque qualitativo. Os
resultados analisados mostram a importancia dos atores locais nos processos de
desenvolvimento turistico endogeno e a existéncia de espagos de gestdo que permitam a
participacdo social nos processos decisorios. Outro aspecto reconhecido foi que valores como
confianca, capital social, solidariedade e compromisso comumente estdo na base de processos
exitosos de desenvolvimento enddégeno em lugares turisticos.
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ABSTRACT

Tourism has two distinct sides: it can either promote inclusion or lead to exclusion in specific
places or regions. The impact that tourism activities will have in these areas depends on the
tourism development model adopted for the locality. This study addresses the contributions of
endogenous tourism development to localities, including: the enhancement of local
characteristics, the promotion of participation and leadership among local social actors, the
strengthening of the local economy, and others. To understand these contributions, scientific
studies were analyzed that presented cities that have implemented endogenous tourism
development models. The overall objective of this research was to discuss the contributions of
endogenous tourism development to cities, based on experiences described in secondary
studies. In addition, the study sought to discuss the theoretical definitions of the main concepts
related to endogenous tourism development; analyze the challenges and obstacles to
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endogenous and sustainable processes in tourist destinations; and reflect on the advances
achieved through the implementation of endogenous models in locally-based tourism
development. The methodological procedures employed were bibliographic research with a
qualitative focus. The analyzed results show the importance of local actors in endogenous
tourism development processes and the existence of management spaces that allow for social
participation in decision-making processes. Another recognized aspect was that values such as
trust, social capital, solidarity, and commitment commonly underpin successful endogenous
development processes in tourist destinations.

Keywords: Tourism; Endogenous Development; Places; Local Actors

1 INTRODUCAO

O turismo apresenta varias defini¢des conceituais como ser uma pratica social, para que
possa se desenvolver, estabelece varias modificacdes nas relagdes ambientais, sociais, culturais,
afetivas, simbolicas, econdmicas, politicas e dentre outras nos lugares. Esse entendimento sobre
o turismo apresentado dialoga com a definicao de Rita de Céssia Ariza Cruz (2003), que afirma
que o “turismo ¢, antes de mais nada, uma pratica social que envolve o deslocamento de pessoas
pelo territério e que tem no espago geografico seu principal objeto de consumo.” (Cruz, 2003,
p.5).

Essas alteracdes causadas pelo turismo sdo estabelecidas cotidianamente nos lugares,
causando impactos positivos e/ou negativos, que, dependendo do modelo de desenvolvimento
turistico adotado, podem variar em quantidade e intensidade. Devido a natureza do turismo ser
um “fendmeno social complexo e diversificado”(Barretto, 2014, p.20) precisa de modelo
desenvolvimento turistico que compreenda a sua complexidade, seus dois lados de agente
promotor de inclusdao ou agente de exclusao e suas reais consequéncias para os lugares.

As atividades turisticas podem estimular rivalidades entre os lugares, que competem
entre si para atrairem cada vez mais turistas e visitantes, que criam diversas estratégias nao
apenas para promover ¢ também fortalecer os seus desenvolvimentos turisticos, como
realizacdes de investimentos publicos e privados, elaboragdo e implantacdo de politicas
publicas de turismo, melhoria das infraestruturas basicas e turisticas, promog¢ao de marketing
turistico e dentre outras.

Nesta competi¢do entre os lugares, muitas cidades consideram que possuem baixa
atratividade, principalmente cidades de pequeno porte. Este pensamento surge, porque se

comparam com os destinos turisticos que estdo na mesma instancia governamental regional,



que possuem atrativos turisticos com grande poder de atracdo e sdo muito conhecidos dentro
do estado, em outros estados e até internacionalmente.

Algumas cidades, para aumentar os seus numeros de turistas e visitantes, adotam
modelos de desenvolvimento turistico que criam grandes atragdes turisticas e atrativos
turisticos. Como consequéncia, muitas dessas cidades passam a atrair grandes publicos,
consolidando-se enquanto destinos turisticos. Essas decisdes de “copiar”’, em grande parte das
vezes, desconsideram a realidade desses destinos turisticos, as relagdes existentes, 0s atores
sociais e seus papéis e as caracteristicas do lugar.

Nesse sentido, pretendemos apresentar argumentos que ressaltam a importancia do
desenvolvimento turistico enddgeno para as cidades, independentemente do tamanho e da
quantidade de atrativos e recursos turisticos existentes. Porque este desenvolvimento turistico
valoriza os recursos existentes, sejam histdrias, cultura, natureza, pessoas e outros elementos
presentes nos lugares. E desenvolver o turismo que envolva os atores locais em todo o processo
e agregue nao somente beneficios econdmicos.

A pergunta norteadora deste trabalho ¢é: qual ¢ a importincia dos processos de
desenvolvimento turistico endégeno para as cidades? As cidades que promovem o seu
desenvolvimento turistico através de modelos endogenos e sustentaveis podem gerar impactos
positivos, como valorizacdo de caracteristicas Unicas dos lugares, fortalecimento da identidade
local, desenvolvimento econdmico e social, preservacao do meio ambiente e da cultura local,
entre outros.

Sao nas cidades onde sdo construidos e reconstruidos os diversos tipos de relagdes,
como afetivas, simbolicas, religiosas, culturais, ambientais, sociais € dentre outras, entre as
pessoas e o espago vivido. Essas relagdes ajudam a moldar as caracteristicas locais que as
tornam Unicas e auténticas, fortalecendo a concepg¢ao de processos de desenvolvimento turistico
endogenos e sustentaveis.

O objetivo geral ¢ debater sobre as contribui¢des do desenvolvimento turistico endégeno
para as cidades, a partir de experiéncias retratadas em estudos secundarios. Os trés
objetivos especificos presentes neste artigo sao discorrer sobre as defini¢des teodricas dos
principais conceitos de desenvolvimento turistico endogeno. Debater sobre desafios e entraves
aos processos endogenos e sustentdveis em destinos turisticos. Refletir sobre os avangos
alcancados pela implantacao dos modelos endogenos no desenvolvimento turistico de base
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O desenvolvimento turistico endogeno, apesar da sua importancia e dos beneficios
gerados, enfrenta varios obstaculos que podem comprometer os objetivos propostos para os
lugares em que ¢ implantado. Existem elementos muito importantes que influenciam muito este
modelo de desenvolvimento, que sdo os atores sociais. Eles determinam avancgos, atrasos ou
estagnacdo.

As contribui¢des almejadas por este artigo proporcionam reflexdes sobre as aplicagdes

do modelo de desenvolvimento turistico endégeno nas cidades.

2 METODOLOGIA

Os procedimentos metodolégicos adotados para a construgao deste artigo em relagdo a
natureza dos dados citados por Gil (2023), como um dos critérios de classificacao da pesquisa,
foram a pesquisa qualitativa, que permite realizar interpretagdes e andlises das informagdes
coletadas e fazer ponderagdes que fornecem bases para se compreender os resultados obtidos.

Em relacdo a classificagao da pesquisa segundo objetivos mais gerais ou de proposito
Gil (2023) optou-se pela pesquisa explicativa com a intengdo de realizar explicagdes sobre o
que ¢ desenvolvimento turistico enddgeno, a sua importancia, os impactos positivos, as visdes
de varios autores sobre o tema pesquisado e outras informagdes relevantes para a construgao do
embasamento teorico.

Em relacdo aos métodos empregados, serd realizada uma pesquisa bibliografica, por
meio de levantamento de fontes confidveis, como artigos, livros, teses e dissertacdes. Por meio
do levantamento bibliografico, (a partir da adaptacdo do método de Analise de Contetdo,
Bardin, 1977), foi possivel estabelecer temas de analise sobre desenvolvimento endégeno que
orientaram os estudos de caso a serem selecionados: a) importancia do desenvolvimento
turistico endogeno; b) desafios e entraves; c) contribui¢cao ao fortalecimento e crescimento das
economias locais e geracao de rendas e empregos; d) estimulo a criagao de novos negocios; €)
envolvimento/participacdo social no planejamento e gestdo do turismo (politica, planos e
projetos); f) valorizagdo da historia, identidade e cultura locais; g) conservagdo ou preservagao
da natureza local, h) valores como cooperagao, solidariedade.

Por meio de levantamento de textos em bases de dados como Web of Science, Scopus
e Google Académico, foram analisados 7 trabalhos académicos de cidades brasileiras que

versam sobre experiéncias brasileiras ancoradas nos principios do modelo de desenvolvimento



turistico endogeno. Nao objetivou-se, neste trabalho, um levantamento exaustivo voltado a
realizagdo de uma Revisao Sistematica de Literatura.

Na verdade, pretendeu-se uma primeira aproximacao dessa tematica de estudo, de forma
a tecer analises sobre os avancos e desafios desse modelo de turismo por meio de experiéncias
relatadas em artigos publicados em periodicos. A selecdo dos textos pautou-se em critérios de
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busca com a presenca dos termos “desenvolvimento endogeno”, “desenvolvimento local”,
<,

turismo base local”, *“: turismo enddgeno”, e/ou “turismo” e que obrigatoriamente tratassem de

estudos de caso reais no Brasil.

3 ABORDAGENS TEORICAS DO DESENVOLVIMENTO ENDOGENO

O conceito de desenvolvimento possui diversos significados que passaram por
alteracdes ao longo do tempo e do espaco. Essas transformagdes aconteceram e ainda
acontecem por causa das mudancas de mentalidade das sociedades, que sao influenciadas por
questdes econdmicas, politicas, ideoldgicas e outras, pois precisam de um modelo que atenda
as suas necessidades e interesses.

O desenvolvimento, além da variedade de teorias que o explicam e discutem sua
importancia, apresenta varios tipos, como econdmico, politico, ideologico, social, ambiental,
turistico, humano e entre outros. Cada um desses apresenta caracteristicas, objetivos e vertentes
especificas que os diferenciam entre si. Por exemplo, o desenvolvimento econdmico ¢ dividido
em diferentes abordagens, como a enddgena e a exdgena.

A teoria do desenvolvimento enddgeno, desde a sua concepgdo, apresenta caracteristicas
diferenciadas do desenvolvimento exdgeno, que era o modelo economico dominante na década
de 1980. O desenvolvimento exdgeno surgiu a partir de meados da década de 1950, foi visto
como uma resposta aos problemas e as mudancgas politicas, econdmicas, sociais, ideologicas,
tecnologicas e outras que aconteceram no mundo apds a Segunda Guerra Mundial.

O desenvolvimento exdgeno, com o discurso de que geraria crescimento economico e
outros beneficios, convenceu muitos paises a adota-lo. Mas, na verdade, nao foram todos os
paises que o implantaram que fortaleceram as suas economias. Estes fatos aconteceram em
parte por causa das caracteristicas do desenvolvimento exégeno que influenciavam todas as
dinamicas politicas, econdmicas e sociais destes paises e cidades.

Podemos exemplificar algumas destas caracteristicas que sdo: alta dependéncia de

agentes externos, investimentos externos, populacdo local ndo participa dos processos de
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decisdes sobre as suas cidades, altas utilizagdes dos recursos naturais que possuem valores
econdmicos muitas vezes sem nenhum tipo de planejamento, boa parte dos beneficios gerados
nao sao convertidos para a populagdo local, planejamento de cima para baixo (quer dizer, todas
as ac¢oes de planejamento, organizacdo e gestdo ndo eram voltadas para caracteristicas ou para
suprirem as necessidades dos territdrios, regides ou lugares e sim para atenderem desejos e
necessidades de atores externos).

As criticas a0 modelo de desenvolvimento exdgeno a partir da década de 1970
intensificaram-se, porque o mundo percebeu que esse modelo apresentava problemas como
intensificar desigualdades sociais, aumentar a exclusdo social, dependéncia econdmica,
crescimento econdmico que beneficia poucos agentes territoriais, ndo criar condi¢des para o
desenvolvimento social, problemas ambientais e outros.

Cabe ressaltar que existem diferencas nas definigdes de crescimento econdmico e
desenvolvimento econdmico. Apesar de ndo ser um dos objetivos deste trabalho,
apresentaremos duas pequenas e simples definigdes. A primeira ¢ que entendemos que
crescimento econdmico ocorre em um pais quando existe o aumento na producdo de produtos
e servigos durante um periodo de tempo que pode ser um ano. E possui como um dos seus
principais indicadores econdmicos o Produto Interno Bruto.

E o desenvolvimento econdmico acontece com o fortalecimento da economia de um
pais, causado pelo crescimento econdmico, que provoca varias melhorias na vida da populagao
com investimentos nas qualidades da educagdo, saude, cultura, inovagdes, manutencao e
construgdes de infraestruturas, geracao de empregos com bons saldrios e nao subempregos.

Recomendamos, para a melhor compreensdo sobre desenvolvimento exdgeno e
desenvolvimento enddgeno, a realizagdo de leituras de livros e artigos que explicam de forma
aprofundada as distingdes entre crescimento econdmico e desenvolvimento econdomico. E
também sugerimos fazer analises de trabalhos que tratam destes conceitos dentro do
desenvolvimento turistico. Um exemplo ¢ o artigo “Concepgdes de desenvolvimento
econdmico e a compreensao do papel do turismo na redugdo da pobreza”, que faz uma discussao
sobre a contribuicdo do turismo no modelo de desenvolvimento econdmico que provoca
mudangas positivas.

Vazquez Barquero (2007) afirma que as primeiras discussdes sobre o termo
desenvolvimento endogeno comegaram a partir de 1980, tanto no “mundo académico y
professional” (Véazquez Barquero, 2007, p. 187). A partir desta década, a teoria de

desenvolvimento endogeno foi se estruturando e fortalecendo devido a alguns acontecimentos,
6



tais como o enfraquecimento de modelos econdmicos baseados no capital, politicas de
desenvolvimento de paises subdesenvolvidos que participavam de programas de instituigdes
internacionais (Vazquez Barquero, 2007), acreditando que poderiam superar os seus problemas
e que na verdade intensificaram os problemas existentes e ficaram mais endividados e pobres,
as limitagdes do modelo de desenvolvimento exégeno.

A formulacao e fortalecimento do modelo de desenvolvimento endogeno também
aconteceu devido a um movimento forte e diversificado constituido por pesquisadores e
universidades de paises da Europa, América Latina e América do Norte, institui¢cdes politicas,
econOmicas ¢ sociais. Esse movimento também era formado por representantes dos paises
subdesenvolvidos, onde o desenvolvimento exdgeno era implantado através de modelos
econdmicos e politicos pelo capitalismo, onde a riqueza produzida ndo ficava retida nos
territorios.

Esse movimento por mudancas ndo queria um modelo de desenvolvimento vigente,
focado apenas em valores econdmicos em detrimento de outros valores, como sociais,
ambientais e outros. Buscava-se, na verdade, um modelo de desenvolvimento focado na otica
humanista (Senhoras; Cavalcante, 2014).

O modelo de desenvolvimento endogeno, voltado para o desenvolvimento local ou
desenvolvimento regional, tem como objetivo gerar efeitos positivos em cadeia, como
crescimento, fortalecimento ¢ melhorias nas areas economica, social, cultural, ambiental e
politica, numa l6égica mais abrangente e democratica.

As principais caracteristicas sdo modelo de “desenvolvimento de baixo para cima”, essa
frase citada por varios pesquisadores sobre o desenvolvimento endogeno, como foi citado por
Braga (2002), que pode ser entendido como acdes de planejamento e organizagdes, politicas
publicas e gestdo, dependendo de onde é desenvolvido, pode ser nivel local ou regional.

Os responsaveis por esses processos de tomadas de decisdes sdo os atores locais, como
publicos e privados (Braga, 2002), e outros que devem desenvolver estratégias para transformar
as potencialidades locais existentes em realidade concreta, visando gerar crescimento e
desenvolvimento econOmico, desenvolvimento social e outros impactos positivos. Sem,
obrigatoriamente, a necessidade de participagdes de agentes externos.

Tal modelo privilegia a valorizacao dos recursos locais (naturais, culturais, humanos, as
varias formas de conhecimentos técnicos, manuais, populares, saberes, criatividade, inovagodes
tecnologicas, infraestruturas e outros); fortalecimento dos sistemas econOmicos, culturais,

sociais, politicos e ambientais locais, estimulo a lagos de solidariedade, cooperagao e formagao
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de redes entre os atores locais, incentivo a unido dos conhecimentos e saberes locais com os
conhecimentos técnicos visando fortalecimento local, impulsionar o desenvolvimento do
capital social, implantacdo das dimensodes da Sustentabilidade e outras caracteristicas.

Ao mesmo tempo, Braga (2002) também debate sobre desafios e fragilidades do
desenvolvimento endogeno, que interferem em sua implementagao, fortalecimento e resultados
esperados para os locais. Podemos citar algumas destas criticas, como o desenvolvimento
enddgeno ou desenvolvimento exdgeno serem alternativas Unicas para gerar crescimento e
desenvolvimento econdmicos e outros efeitos nos lugares no atual mundo globalizado.

Pois estes dois modelos possuem fragilidades que podem contribuir para aumentar as
desigualdades sociais, enfraquecimento das economias locais, desemprego, exclusdo social e
outros problemas gerados pelo capitalismo. Existem possibilidades que podem ser empregadas
além destas para o desenvolvimento das cidades ou regides diante das atuais caracteristicas do
mundo globalizado.

Outra analise critica feita pela autora ¢ sobre a existéncia de recursos com grandes
potenciais que podem ser trabalhados dentro da proposta de desenvolvimento endégeno, mas
ndo sdo garantias de que os beneficios acontecam. Sao necessarios que estes recursos recebam
varios tipos de investimentos ¢ sejam empregadas medidas especificas direcionadas ao seu
fortalecimento e assim aconteca o desenvolvimento endogeno.

Outro questionamento € considerar o local como um espago linear, homogéneo, estatico
e livre de conflitos pode representar limitagdes as propostas de desenvolvimento local. Isso
porque, segundo Braga (2002) a partir de contestagcdes desse pensamento através de argumentos
fundamentados nos textos de autores como Henri Lefebvre, o espago possui multiplas relagdes
que se conectam e moldam as dindmicas espaciais constantemente. E outro ponto € que existem
varias disputas entre os varios atores locais que possuem interesses ¢ desejos distintos, que
dependendo das forcas destes atores, os seus interesses podem prevalecer sobre os interesses
coletivos.

De acordo com os artigos analisados sobre o desenvolvimento endogeno, apesar das
contribui¢des positivas desta teoria para o desenvolvimento local, a sua implantagdao nao ¢ uma
tarefa facil por algumas razdes, como as varias interpretagdes da sua teoria, resisténcia de atores
sociais locais por desconhecimento de informacdes ou conflitos de interesses e as proprias
caracteristicas dos territorios.

Porém, existem agdes que facilitam os processos de implantacao e fortalecimento do

desenvolvimento enddgeno nos lugares e territoérios que, consequentemente, contribuirdo para
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que os resultados almejados sejam alcangados. Alguns exemplos destas agdes essenciais sao a
realizacdo do diagnostico do local que sera estabelecido o desenvolvimento endégeno com
intuito de possuir informagdes detalhadas que ajudarao nas outras etapas de implementacao. A
partir destas informacdes obtidas, elaborar estratégias direcionadas a estas realidades que
promovam realmente o desenvolvimento endégeno de base local.

E também incentivar, por meio de acdes, estratégias, ferramentas e outros instrumentos,
a criatividade, inovac¢do, empreendedorismo, autenticidade, cooperagdo, solidariedade,
diferentes formas de inclusdo, participagcdes dos atores sociais locais, parcerias estratégicas,
sustentabilidade e dentre outros elementos que ajudam no crescimento e consolida¢ao do

desenvolvimento local.
4 APLICACAO NO DESENVOLVIMENTO ENDOGENO NO TURISMO

A teoria de desenvolvimento enddgeno ¢ empregada por varios gestores (publicos,
privados e do terceiro setor) que atuam em varias areas como economia, planejamento
territorial, gestdo publica, turismo, educacdo, marketing e dentre outras. Estes profissionais
adotam essa teoria, porque querem promover transformagdes estruturais que possibilitam o
crescimento e desenvolvimento dos lugares.

As atividades turisticas podem ser agentes de transformagdes nos lugares com potencial
para promover a inclusdo social, fortalecimento e crescimento das economias locais, geragao
de rendas e empregos, novos negdcios, valorizacao da historia e cultura locais, conservagao ou
preservacao da natureza local, fortalecimento da identidade cultural, aumento dos sentimentos
de pertencimento e dentre outras atuagoes.

Porém, existe a outra face negativa, que ser agente de exclusdo quando
provocar problemas sérios tais como criar mecanismos que provoca a grande dependéncia
econOmica pelo fato de torna-se a principal atividade econdmica, receber mais investimentos
que outras atividades econdmicas, provocar aumentos exagerados nos precos dos servigos e
produtos para atrairem publicos com altos poderes aquisitivos, degradacao ambiental, aumento
da violéncia, prostitui¢ao, encenagao das culturas locais, baixos salarios e outros problemas
sérios que prejudicam a populagdo local e também os turistas e visitantes.

Pelo fato de ter essa dualidade, o turismo € necessario que as cidades ou lugares
turisticos adotem instrumentos legais e normativos do turismo como desenvolvimento turistico

que priorizem as necessidades locais e ndo atendam principalmente ou exclusivamente os



interesses e desejos dos turistas. Esses tipos de decisdes, na boa parte das vezes, criam
problemas e resultados negativos, que sdo objetos de estudos de artigos e trabalhos académicos
e também motivos de reportagens.

O modelo de desenvolvimento turistico endégeno ¢ um dos modelos mais adequados as
caracteristicas do turismo. A respeito de modelos de desenvolvimento turistico, existem dois
modelos principais que sdo os modelos exdgenos e endogenos, que possuem caracteristicas
distintas. As autoras Senhoras e Cavalcante (2014) explicam as diferencas e no artigo

apresentam um quadro com resumo das caracteristicas destes modelos de desenvolvimento

turistico.
Quadro 1 - Modelo de Desenvolvimento Turistico
Desenvolvimento Exogeno Desenvolvimento Endégeno
Foco Economicista Humanista
Otica Macroespacial Microespacial
Enfoque espacial Regional Local
Tipo de processo Funcional Neoinstitucional
Conceito-Chave Infraestrutura de fluxos Capital Social
Papel do Estado Presente Presente

Fonte: Senhoras e Cavalcante (2014)

O desenvolvimento turistico endégeno possui alguns problemas e limitagdes, mas
podemos considerar como uma estratégia capaz de promover o desenvolvimento local pelos
beneficios gerados para os moradores locais e para as pessoas que visitam as cidades. O texto
de Scoétolo e Netto (2015) argumenta que as contribui¢des geradas pelo turismo para que o
desenvolvimento local realmente aconteca estdo diretamente relacionadas ao tipo de modelo
adotado e como os seus atores sociais locais articulam-se para promover as transformagdes
necessarias.

Estes fatos acontecem desde que sejam encontradas condigdes favoraveis para que os
modelos enddgenos sejam implantados, tais como politicas publicas que realmente fornegam
suportes; atores sociais locais atuantes e preparados, tanto do setor publico, iniciativa privada,

sociedade civil e outros; captagdo de investimentos que devem ser aplicados em melhorias nas
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infraestruturas basicas e turisticas existentes e também de novas infraestruturas; melhorias da
qualidade dos servigos, boa capacidade de gestao do territério e do turismo, recursos existentes
com poder de atracdo para as cidades.

Para compreendermos a importancia do desenvolvimento turistico endogeno e também
como essa logica acontece dentro das cidades que sdo implementadas e mantidas, recorremos
a estudos produzidos que tratam destas questdes de autores como Scotolo e Netto (2015),
Coriolano (2012) e outros.

Estes autores nos apontam questdes importantes que devem ser pensadas na implantacao
do turismo no desenvolvimento enddgeno local. Alguns segmentos turisticos que podem ser
trabalhados dentro da proposta do desenvolvimento endégeno local devido suas caracteristicas
dialogarem, que sdo turismo rural, turismo de bases comunitdrias, turismo sustentavel e turismo
regenerativo.

Mesmo estes segmentos turisticos, que tém base no desenvolvimento local, poderdo em
cada cidade assumir configuragdes diferentes que estdo ligadas as diversas dinamicas
existentes, como sociais, econdmicas, politicas, ambientais, culturais, ideoldgicas, espaciais,
temporais que formam estes lugares.

Que poderao contribuir para o crescimento e fortalecimento desses segmentos turisticos
ou ndo. Para compreendermos como as dindmicas do desenvolvimento endégeno acontecem
nas cidades e lugares turisticos e também contextualizar com a discussdo teorica, serdo
apresentados 7 textos académicos de casos reais de 2013 a 2025 que serdo apresentados em um

quadro sintese (quadro 2).

Quadro 2 - Artigos Analisados de Desenvolvimento Endégeno

Nomes do Artigos Nome dos Ano Palavras Chaves Locais
Autores
Turismo e as implicagdes do | Dores Cristina 2013 Desenvolvimento Bonito
desenvolvimento endégeno | Grechi e Eliana Endo6geno; Turismo;
Lamberti Politicas;
Regionalizacao.
Vale do Paraiso: A | Bianca Pugen, | P2013 | Turismo Rural; | Morro Azul
Sustentabilidade de uma | Marcos Daniel Endogeno;
Iniciativa Endogena de | Schmidt de Aguiar e Sustentabilidade

11




Turismo no Espaco Rural

Vera Lucia Bueno de

Oliveira
Turismo e Desenvolvimento | Tarsila Dominoni | 2019 Desenvolvimento Piraquara
Local: um estudo dos fatores Local, Fatores
endogenos e seu papel no Endogenos; Turismo
desenvolvimento do turismo
no municipio de Piraquara-
PR.
Atividade  Turistica e | Andréia Daiane | 2020 Desenvolvimento Gramado e
Desenvolvimento Grings, Guilherme End6geno; Turismo. | Nova
Endégeno: Os Casos dos | Tenher Rodrigues e Gramado; Nova | Petropolis
municipios de Gramado e | Vanessa de Souza Petropolis
Nova Petropolis no RS Batisti
Um  olhar sobre o | Eloa Julia de Cezaro | 2022 Desenvolvimento Quilombo
desenvolvimento enddgeno | Eidt, José Ricardo da Endogeno; Rota
através do turismo: aspectos | Rocha Campos, Turistica Rural;
do capital social na rota | Miguel Angelo Capital Social;
Encantos Rurais de | Perondi e Marcos Quilombo — SC
Quilombo-SC Junior Marini
Desenvolvimento Local | Magnus Luiz | 2024 Turismo de Base | Paraty
Sustentavel a Partir | Emmendoerfer e Comunitaria;
do Turismo de Base | Thiago Chagas de Desenvolvimento
Comunitaria: Ligées das | Almeida Local  Sustentavel;
suas Praticas e Desafios no Territorios;
Territério de Paraty RJ, Paraty/RJ; Estudo de
Brasil Caso Crucial
Turismo Rural de Base | Ana Maria de Souza | 2025 Turismo Rural; | Regides
Local no Quadro das | Mello Bicalho e Turismo Endoégeno; | Norte e
Mudangas Espaciais nas | Felipe da  Silva Desenvolvimento Noroeste do
Regides Norte e Noroeste do | Machado Regional; Estado do | Estado do Rio
Estado do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro de Janeiro

Fonte: Elaborada pela autora(2026).
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Os textos selecionados serdo e explicados na se¢ao posterior com alguns intuitos como
saber quais sdo a importancia do desenvolvimento endogeno para estes lugares, desafios e

entraves e outros temas que estdo presentes na metodologia.

5 DISCUSSAO DOS TEXTOS SELECIONADOS SOBRE DESENVOLVIMENTO
ENDOGENO

Com base nas andlises dos textos que retratam diferentes experiéncias de destinos
turisticos que optaram por modelos de bases locais, percebemos que existem varios pontos de
convergéncia, como o reconhecimento da importincia do turismo ser construido nos alicerces
do desenvolvimento endégeno ou desenvolvimento local para os lugares pesquisados, do papel
central desempenhado pelos atores locais nos processos decisorios, bem como o
reconhecimento da importancia de varios tipos de suportes e legais, institucionais, atitudinais e
outros ndo apenas dos atores locais publicos, mas também privados, do terceiro setor e
populagdo, para que o turismo se fortalega em dire¢ao ao desenvolvimento local.

Apesar da importancia e dos beneficios que possui o turismo local de base endogena,
enfrentam varios desafios diarios para que continuem existindo nos lugares em que sdo
implementados.

A fim de facilitar a compreensao, os resultados das analises serdo apresentados a partir

dos seguintes temas de analise:

a) Importancia do desenvolvimento turistico endogeno;

Os autores dos textos pesquisados reconheceram a importancia do desenvolvimento
turistico endégeno para as localidades analisadas. As razdes apresentadas foram semelhantes,
como por exemplo os varios tipos de beneficios gerados aos moradores e lugares, potencial para
promover a valorizagao dos elementos da cultura, da histéria e da natureza local, a possibilidade
do envolvimento ativo dos moradores nas agdes voltadas ao desenvolvimento econdmico e
desenvolvimento social de seus lugares de vida e moradia.

Varios estudos tratam das relagdes do desenvolvimento local e desenvolvimento
endégeno, como no artigo de Lima, Gava e Azevedo (2022), que traz a explicacdo de Buarque
(1999) sobre desenvolvimento local, que ¢ “um processo endogeno registrado em pequenas

unidades territoriais e agrupamentos humanos, capaz de promover o dinamismo econdmico € a
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melhoria da qualidade de vida da populacao” (Buarque, 1999, p. 9 apud Lima; Gava; Azevedo,
2022, p. 1).

As autoras Grechi e Lamberti (2013) demonstram ao longo do texto que o
desenvolvimento turistico enddgeno tem importancia para a cidade de Bonito (Mato Grosso do
Sul), porque valoriza as suas caracteristicas, como as naturais, que atraem muitos visitantes e
turistas todos os anos, fortalece o turismo existente, como o ecoturismo, contribui para o
desenvolvimento local e outros beneficios e razdes.

No texto de Pugen, Oliveira e Aguiar (2013) o valor deste desenvolvimento turistico ¢
explicado através dos beneficios e das caracteristicas do roteiro turistico do Vale do Encanto,
que ¢ concebido como o turismo de base local ou endogeno que busca transformar lugares
aparentemente simples, porém com potencialidades que, se bem trabalhadas e com
comprometimento dos atores locais, abrem novas possibilidades como novas fontes de renda,
meios para preservacdo do meio ambiente, histéria e cultura, interagdes positivas entre meio
ambiente, historia e cultura, trocas de conhecimentos entre a populagdo e quem visita, e outros
aspectos positivos.

Ja o artigo De Cezaro Edit et al. (2022) aborda as contribui¢des do desenvolvimento
turistico endogeno quando os autores afirmam o protagonismo dos moradores do municipio de
Quilombo (Santa Catarina) na Rota Turistica Encantos Rurais de Quilombo. E também
desenvolvimento de valores como capital social para consolidar o turismo local endogeno e
desenvolvimento territorial.

Almeida e Emmendoerfer (2024), por sua vez, explicam que o modelo de
desenvolvimento turistico endégeno adotado que ¢ o desenvolvido o Turismo de Base
Comunitaria (TBC) na cidade de Paraty, no Rio de Janeiro. O artigo mostra argumentos que
dizem que o TBC da cidade é desenvolvido a partir das caracteristicas do territorio que ¢
sustentado em bases enddgenas e sustentaveis visando o desenvolvimento territorial endogeno
local.

Machado e Bicalho (2025) afirmam que o modelo de desenvolvimento turistico rural
endogeno ajudou a fortalecer a agricultura e outras atividades rurais desenvolvidas por
pequenos e médios produtores rurais e agricultores familiares, contribuicdes para o
desenvolvimento territorial das regides, fortalecem as economias locais, reestruturacdo do

desenvolvimento rural devido as mudangas os arranjos espaciais € outros.
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b) Desafios e entraves;

A existéncia de desafios e entraves foi preocupagdo em quase todas as iniciativas
tratadas nos trabalhos, pois representam modelos que vao na contramdo de propostas
tradicionais ancoradas no turismo como negocio, com priorizagao de sua dimensao econdmica.
No texto de Grechi e Lamberti (2013), destacou-se a necessidade de politicas publicas de
turismo tanto estadual quanto municipal para fortalecer mais o municipio de Bonito (MS) como
destino turistico, além da falta de informacdes que comprometem as agdes de planejamento
turistico. Isso porque politicas publicas de turismo bem elaboradas e aplicadas permitem
estimular parcerias, realizar o ordenamento do territdrio, regularizar as atividades turisticas,
obter investimentos, ajudar na promogdo turistica da cidade, estimular novos segmentos
turisticos e também negocios, promover diferentes qualificagdes e treinamentos e, dentre outras
formas de atuacdo, fortalecer o turismo como agente promotor de desenvolvimento local.

Pugen, Oliveira e Aguiar (2013) deram exemplos de desafios e entraves para o
crescimento do turismo rural no Morro Azul, na cidade de Trés Cachoeiras, como a falta ou
pouco apoio do poder publico, que deveria implantar a¢des alinhadas com responsaveis pelo
roteiro turistico, como promogdo turistica, melhorias nas infraestruturas locais, politicas
publicas municipais de turismo e outras. O poder publico, no caso, a Prefeitura Municipal de
Trés Cachoeiras, poderia promover parcerias estratégicas para fortalecer o roteiro turistico, bem
como para a promog¢ao de cursos de capacitagdo e qualificagdo, treinamentos para quem opera
o turismo rural na cidade. Um gargalo apresentado nessa experiéncia foi a dificuldade de
precificacao dos produtos ofertados pelo turismo.

Dominoni (2019) aponta problemas que prejudicam o turismo de base enddgena local,
tais como pouca atuagdo da populacdo local em relagdo ao turismo, a elaboracao de politicas
publicas municipais que nem sempre atingem seus objetivos, incluindo as relacionadas ao
turismo, poucos investimentos no turismo, a inexisténcia de uma rede de relacionamentos entre
0s atores sociais que atuam no turismo, necessidade de inovagdes, a melhoria dos servicos e
atendimentos oferecidos aos turistas, aperfeicoar o planejamento turistico de modo que
contemple as caracteristicas atuais do turismo e da cidade e outros.

As respostas do questiondrio aplicado por De Cezaro Edit et al. (2022) sinalizaram
pontos positivos € negativos para a Rota Turistica Encantos Rurais de Quilombo, que afetam
consequentemente também o desenvolvimento turistico rural endogeno de Quilombo. Os

pontos negativos sao os problemas de transportes, iluminagdo, saneamento bdsico e na
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pavimentagao ao longo da estrada que corta a Rota Turistica. Essas respostas sdo importantes,
porque representam parte dos atores sociais locais que possuem empreendimentos rurais que
recebem visitantes e turistas que estdo dentro da rota turistica. Pois sabem quais sdo os
problemas, como afetam o turismo e podem prejudicar o desenvolvimento turistico a curto,
médio e longo prazos. E as possiveis solugdes.

Almeida e Emmendoerfer (2024) citam e explicam os desafios enfrentados nas
dimensodes cultural, politica, econdmica, social e ecoldgica do Turismo de Bases Comunitarias
em Paraty, entre os quais, destaca-se: sensibilizar as novas geracdes para que continuem
participando e mostrando a importancia das atividades culturais locais, conscientizar os
moradores sobre a importancia de cuidar do meio ambiente, falta ou poucos investimentos

destinados a iniciativa ou empreendimentos do Turismo de Bases Comunitarias, conflitos

existentes entre os atores sociais locais que atuam no TBC, especula¢do imobiliaria e outros.

¢) contribuicio ao fortalecimento e crescimento das economias locais e geracao de rendas
e empregos; estimulo a criacdo de novos negocios; valorizacao da historia, identidade e

cultura locais e conservacio ou preservaciao da natureza local;

No texto de Grechi e Lamberti (2013), a opgao pelo desenvolvimento do turismo em
bases locais favoreceu-se o fortalecimento da economia, crescimento de negocios ligados ao
turismo tais como restaurantes, hotéis, além de contribuir para a preservagao do meio ambiente,
utilizacdo dos recursos existentes de forma sustentavel pelo turismo.

Ja o artigo Pugen, Oliveira e Aguiar (2013) evidencia alguns beneficios como, por
exemplo, o aumento das rendas dos proprietarios rurais apds as participagdes de suas
propriedades no roteiro turistico, porque além das visitagdes guiadas pelos moradores locais,
sdao ofertados produtos que agregam valor a experiéncia turistica, como venda de produtos
produzidos nas propriedades, hospedagens, refei¢des caseiras de receitas de familia feitas com
alimentos da rocga, passeios a cavalo pela fazenda ou sitio e outros.

Essa experiéncia evidencia a importancia da agricultura familiar para os turistas e
visitantes durante as visitas, que estes reconhecem e valorizam. Estes fatos elevam a autoestima
das pessoas que vivem e sustentam-se atraveés das atividades rurais e despertam os sentimentos
de orgulho e valorizacdo do seu trabalho, cultura e propriedade. Exemplos de beneficios

psicologicos.
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Os autores Batisti, Grings ¢ Rodrigues (2020) t€ém como objetos de pesquisas os
beneficios econdmicos como surgimento de novos negocios apés o fortalecimento do
desenvolvimento turistico enddgeno local, como aumento no numero de restaurantes, meios de
hospedagem e outras atividades ligadas ao turismo, aumento nos nimeros de trabalhadores,
crescimento da arrecadacdo dos municipios gerados pelos efeitos do turismo e outros.

Os autores, inclusive, apresentam dados econOmicos que buscam comprovar oS
beneficios econdmicos gerados pelo turismo de base local. Outro ponto destacado no artigo ¢ a
necessidade de aprofundar mais estudos sobre os beneficios econdmicos e realizar pesquisas
sobre os beneficios culturais, sociais e ambientais.

Entre os beneficios citados por De Cezaro Edit et at.(2022), destaca-se o fortalecimento
da economia local, novos negocios, valorizagao dos recursos que a cidade de Quilombo possui,
melhorias na qualidade de vida, existéncia de valores como Capital Social e outros.

Almeida e Emmendoerfer (2024), por sua vez, falam dos beneficios que existem no
TBC como melhoria da qualidade de vidas dos moradores de forma duradoura, oportunidades
de negocios, preservacao do meio ambiente, geragdo de rendas e empregos e outros beneficios
econdmicos, sociais, culturais, ambientais e outros.

Machado e Bicalho (2025) falam dos beneficios para quem participa do
desenvolvimento turistico endégeno como geracao de segunda ou terceira renda, como venda
dos produtos caseiros feitos nas propriedades e outros. Estes beneficios sdo muito parecidos

aqueles retratados na experiéncia do Vale do Encanto.

d) Envolvimento/participacio social no planejamento e gestiao do turismo (politica, planos

e projetos)

Percebemos que os autores enfatizaram a importancia da participagdo de atores sociais
para que os modelos turisticos enddgenos causem beneficios esperados. E necessaria a
existéncia de instrumentos de gestdo publica do turismo que fornecam estruturas solidas para
que o turismo cresga e se fortaleca.

Grechi e Lamberti (2013) apresentam as articulagdes de atores locais como guias de
turismo, agéncias de viagem, proprietarios de atrativos particulares, donos de meios de
hospedagem, proprietarios de restaurantes, COMTUR e outros no desenvolvimento turistico
local. Essa articulagdo demonstra a importancia da governanga local e da cooperagdo entre

diferentes setores da sociedade para fortalecer o desenvolvimento endégeno. E sdo responsaveis
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por reivindicar melhorias como infraestruturas, politicas publicas, protecdo ao meio ambiente
e dentre outras. Sao fundamentais as participacdes de todos os atores locais no desenvolvimento
turistico; ndo podem limitar apenas os moradores ou poder publico ou a iniciativa privada.

No caso da experiéncia de Bonito, as autoras indicam que o processo de
desenvolvimento turistico endégeno precisava avangar, que esse destino turistico e outras
cidades do estado de Mato Grosso do Sul precisam de politicas publicas de turismo, tanto
municipais, estaduais e federais, que sejam elaboradas com as finalidades de suprirem as
necessidades das atividades turisticas. Podemos citar destinar verbas para adequar e implantar
infraestrutura, regularizar as normas para o uso turistico e outros.

Nesse contexto, o desenvolvimento endogeno depende da valorizagdo dos recursos
locais, da organizagdo dos atores sociais e da implementagdo de politicas publicas que
incentivem um turismo sustentével e planejado.

Pela leitura do artigo, o Programa Nacional de Regionaliza¢do do Turismo do Governo
Federal teria grande papel no Estado do Mato Grosso do Sul, pois fortaleceria o turismo por
meio de programas e projetos que resolvem problemas internos (como qualificagdo de mao de
obra para turismo, infraestrutura deficiente, melhora da promogao turistica e outros) e
problemas externos. Com resolugdes dos problemas que prejudicam o turismo, gera
consequéncias como o aumento da competitividade dos destinos turisticos do Estado do Mato
Grosso do Sul.

Pugen, Oliveira e Aguiar (2013) retratam o caso do roteiro turistico de turismo rural,
desenvolvido pela iniciativa dos moradores do distrito de Morro Azul. O texto aborda a
necessidade de politicas publicas municipais de turismo, pois criam instrumentos legais que
regularizam as atividades turisticas, ordenamento do turismo dentro dos lugares, promovem
promogdes turisticas, celebram parcerias, promovem qualificagdo para o turismo, atraem
investimentos, fortalecem o desenvolvimento turistico local e fomentam o turismo local. As
politicas publicas de turismo sdo bases de sustentagdo para o turismo, que cresce, fortalece e
expande as atividades desenvolvidas pelo turismo.

Dominoni (2019) faz uma discussao sobre a necessidade das presencas dos atores locais
no planejamento turistico e que o poder publico deveria criar meios para promover a
participagdo popular. E necessario que a cidade de Piraquara implante politicas ptblicas de
turismo que realmente atendam aos seus objetivos propostos.

No artigo De Cezaro Edit et al. (2022), afirma que o turismo de base comunitaria nasceu

pelos interesses e acdes dos moradores locais e que até os dias atuais continuam neste processo
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de fortalecimento do turismo. Os motivos do turismo ter fortalecimento, porque esses
moradores trabalham de forma organizada, trabalham em sistema, estabelece lagos de
solidariedade.

Percebemos no texto Almeida e Emmendoerfer (2024) que os moradores de Paraty
também sdo ativos no TBC, por causa das varias praticas que sdo desenvolvidas pelos atores
locais envolvidos que pertencem as dimensdes ecologica, politica, econdmica, cultural e social
presentes na cidade pesquisada. Além disso, sdo mencionados alguns dos desafios que devem
ser vencidos e problemas resolvidos em Paraty , um exemplo de desafio na dimensao social
“Ter diversas politicas publicas que garantam as pessoas socialmente vulneraveis o direito de
acesso a cidade.” (Almeida; Emmendoerfer, p.343, 2024).

O artigo de Machado e Bicalho (2025) destaca as contribuicdes da Associagdo de
Turismo Rural de Cardoso Moreira e Municipios Limitrofes (ASTUR) para desenvolvimento
do turismo rural endégeno nas duas regides pesquisadas, porque realiza agdes estratégicas que
visam crescimento e fortalecimento do turismo rural endogeno. Os atores locais, que sao
responsaveis pelo roteiro turistico e turismo rural, utilizam estratégias endégenas que valorizam
cada vez mais as atividades rurais, estimulo a aprimoramento ndo apenas na qualidade dos
alimentos produzidos e também nas suas formas de apresentagdo ¢ venda aos visitantes e
turistas, investimentos em promocgao turistica dos roteiros turisticos e das propriedades; nas
estruturas internas das propriedades para receber melhor os turistas como banheiros, recepgao
e outros. Os autores dao mais énfase as atuacdes dos proprietarios rurais, agricultores familiares

¢ a ASTUR no desenvolvimento do turismo rural endégeno e Roteiro Turistico.

e) Valores como cooperacio, solidariedade e outros.

Em quatro dos sete trabalhos académicos considerados, houve o reconhecimento da
importancia de valores como cooperacao e solidariedade como fundamentais a consolidagao de
modelos de desenvolvimento endégeno do turismo.

Pugen, Oliveira e Aguiar (2013), escrevem sobre alguns valores encontrados foram
integracdo, cooperacao entre os locais, comprometimento, empreendedorismo, promover a
inclusdo social das mulheres (s@o possui boa parte das fungdes de concepgdo e
operacionalizacdo do roteiro, de acordo com autores do artigo). Segundo os autores, sdao
encontradas praticas culturais, ambientais e econdmicas que vao de encontro com os principios

da sustentabilidade. Estes valores encontram nos lugares ou territorios fortalecem as praticas
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endogenas do turismo. Dominoni (2019) chama esses valores enddgenos de fatores endogenos
no seu trabalho.

No texto de Dominoni (2019) foram apresentados trés exemplos de valores que a cidade
de Piraquara apresenta, que sdo os recursos territoriais, identidade cultural e capital social. A
autora afirma que sdo necessarias estratégias para fortalecer esses valores devido a sua
importancia para o desenvolvimento turistico da cidade.

Foram encontrados no artigo De Cezaro Edit et at.(2022) valores como capital social,
que ¢ objeto de pesquisa do artigo, pois os autores explicaram a colaboracao deste valor para o
desenvolvimento turistico da regido. O capital social ¢ um dos exemplos de fatores enddgenos
existentes dentro do territorio, que sdo determinantes para sucessos ou fracassos das atividades
turisticas, principalmente aquelas que possuem bases no turismo local. Dominoni (2019)
explica que “os fatores endogenos relacionam-se com elementos internos do territorio que
influenciam o desenvolvimento local. Eles correspondem aos limites e caracteristicas fisicas,
econdmicas, sociais € ambientais do territorio.”(DOMINONI, 2019, p.52-53). Outros valores

que estdo sendo incluidos no capital social, como:

[...] no¢Bes de confianga, cooperacdo, empreendedorismo e orgulho de fazer
parte da Rota, foram caracteristicas apontadas como evidentes por todos os
respondentes. O compartilhamento de aprendizados e a competitividade
também foram percepcdes consideradas evidentes para a maioria das pessoas
consultada” ( De Cezaro Eidt et al, 2022, p.44).

Estes valores mencionados ajudam a fortalecer a Rota Turistica Encantos Rurais e juntos
permitem o desenvolvimento de novos negécios, criagdo de novos empregos, geragao de rendas
para as familias que atuam na rota turistica. Mesmo dentro do turismo base enddgena pode
existir competitividade, mas ndo ¢ aquela desleal que cria estratégias para prejudicar a
concorréncia. E sim a competitividade que faz que os produtores rurais ou empreendimentos
rurais invistam em novos produtos, melhorarem qualidade dos seus servicos e atendimentos e
realizam agdes que fortalegam o turismo nas suas propriedades e consequentemente beneficia
a Rota Turistica.

No texto de Machado e Bicalho (2025) apareceram exemplos de valores que os atores
locais que participam no desenvolvimento turistico endégeno possuem como cooperagao, lagos

de solidariedade, empreendedorismo, integracao, autonomia, trocas de conhecimentos e outros.
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5.1 Sintese das Principais Questoes dos trabalhos analisados

A primeira questao ¢ que o movimento de implantacao do modelo de desenvolvimento
turistico de base endogena adotado nas cidades, na boa parte das vezes, surgiu e consolidou
devida participagdo atuante dos moradores locais. Sabemos que este fato ¢ uma das
caracteristicas marcantes do modelo de desenvolvimento enddgeno. Para tanto, espagos de
constru¢do coletiva, como os COMTUR, e o empreendimento de politicas, planos e projetos
para fomentar e fortalecer o desenvolvimento do turismo em base local sdo fundamentais.

A segunda questdao ¢ os moradores serem os principais responsaveis por desenvolver o
turismo local, por acreditarem nos potenciais dos lugares em que vivem. Estes moradores
provavelmente enfrentaram diversas dificuldades, buscaram informagdes necessarias para que
pudessem alcangar os seus objetivos. Também elaboraram estratégias como, por exemplo,
criagdo de associacdes, realizagdes de parcerias com diferentes instituigdes.

A terceira ¢ a importancia dos valores (alguns ja citados nos resultados das pesquisas)
como confianga entre atores locais, compartilhamento de informagdes, rede de
relacionamentos, empreendedorismo, capital social, solidariedade, identidade cultural,
governanga participativa, compromisso, responsabilidade, protagonismo e outros. Os valores
enddgenos sejam culturais, sociais, comportamentais e outros, que sdo as bases das decisdes
que os atores locais tomardo e que repercutirdo nas agdes que moldardao as caracteristicas do
desenvolvimento turistico enddgeno.

A quarta ¢ que todos os trabalhos examinados foram vistos argumentos que ressaltam a
importancia do turismo de base endogena local nos lugares que sdo implantados. E também
varios beneficios, como econdmicos, culturais, sociais, politicos, ambientais e outros. O
turismo, dependendo da maneira que ¢ planejado e executado, proporciona diversos efeitos
positivos e multiplicadores e, na medida em que fortalece estes efeitos, ultrapassara os limites
fisicos do lugar, provocando efeitos de cascata no entorno.

E a ultima questdo é que ¢ possivel, sim, implantar o modelo de desenvolvimento
turistico endogeno, ou quer dizer, modelos de desenvolvimentos turisticos endogenos. Nao ¢
um processo facil para a implantagdo do turismo por diversos fatores, como resisténcia de atores
sociais locais para o desenvolvimento de novo modelo de desenvolvimento turistico.

E imprescindivel que haja ndo somente atores sociais interessados, mas sim dispostos
a providenciar agdes e enfrentar obstaculos. O turismo de base enddgena local ou turismo

endogeno precisa ser desenvolvido em lugares que realmente tenham caracteristicas e
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potencialidades pertinentes para que o turismo acontega € causem impactos positivos desejados

e sejam alcangados.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo desta pesquisa sobre modelo de desenvolvimento turistico endogeno,
percebemos que pode ser implantado em boa parte dos segmentos turisticos. Suponhamos que
encontre condi¢cdes mais propicias de serem desenvolvidas em segmentos turisticos como
Turismo de Base Comunitaria, Ecoturismo, Turismo Rural, Turismo Regenerativo, Turismo
Sustentavel e Etnoturismo. Isso porque tais segmentos ou propostas alternativas de turismo
reinem caracteristicas e principios ancorados no modelo de desenvolvimento turistico
enddgeno, como valorizagdo de elementos dos lugares, como histdria, cultura, natureza, pessoas
e outros, promover protagonismos dos atores locais, possibilitar que grande parte dos beneficios
gerados pelas atividades turisticas beneficie os moradores locais, entre outras similaridades.

O olhar para os trabalhos selecionados permitiram melhor compreender os caminhos
adotados, aspectos priorizados ¢ problemas enfrentados para a promog¢ao do desenvolvimento
do turismo em bases locais e que auxiliam na reflexdao dos avangos e desafios a consolidacao
desse modelo de desenvolvimento turistico.

O modelo de desenvolvimento turistico enddégeno nao pode ser implantado seguindo os
mesmos procedimentos e etapas em todas as cidades. Muitos autores defendem essa ideia, um
exemplo ¢ a autora Braga (2002) que este modelo nao deve ser seguido como “um receituario”.

Porque os lugares sdo diferentes devido a seus varios aspectos como as suas formagoes
historicas, culturais e sociais, as atividades economicas desenvolvidas, elementos naturais
(como rios, montanhas, florestas, mangues, praias e outros) existentes e outros fatores que
somados tornam cada lugar unico. E que, no decorrer do tempo, vao moldando as suas atuais
caracteristicas e potencialidades.

Os gestores publicos, privados e do terceiro setor devem considerar nas construgdes dos
seus modelos de desenvolvimentos turisticos endogenos os seus atributos dos lugares que estao
realizando as gestdes. E que durante todo o processo de implementacdo deste desenvolvimento
turistico sera preciso fazer ajustes sempre, nao apenas por causa dos problemas e desafios. E
também pelas mudangas que naturalmente acontecem nas caracteristicas locais e no

envolvimento e composic¢ao dos atores locais neste processo.
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Outro ponto de atencdo dos gestores ¢ implantar modelos de desenvolvimentos
turisticos endogenos desenvolvidos em outras cidades ou territdrios, mesmo sendo casos de
sucesso € com caracteristicas semelhantes. Realizar essa a¢ao ndo ¢ garantia de obten¢do de
resultados positivos devido as questdes apresentadas nos paragrafos acima.

Exemplos de casos de sucessos positivos de lugares e/ou territdrios sdo importantes para
os gestores por algumas razodes, tais como saberem que ¢ possivel desenvolver o turismo
endégeno ou turismo de base enddgena, que produz resultados positivos visiveis e
comprovados, os varios tipos de aprendizados que essas experiéncias proporcionam, servir de
inspiracao para os modelos de desenvolvimentos turisticos endogenos locais e outras.

Este artigo possui algumas limitagdes, como uma pequena amostra de trabalhos
analisados de lugares que possuiam desenvolvimento turistico endégeno, boa parte dos textos
pesquisados foram escritos ha mais de 5 anos; certamente os atuais cenarios sao diferentes e
podem ter fortalecido ou ndo o desenvolvimento turistico endégeno, ndo foram realizados
aprofundamento de questdes como quais sdo os papéis dos atores locais, quais valores devem
ser estimulados nos atores sociais e dentre outros. O tema da pesquisa ¢ muito rico e pode ser
aprofundado através de varias abordagens. A pesquisa sinaliza a necessidade de realizacao de

outras pesquisas que podem responder algumas lacunas que nao foram respondidas.
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