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RESUMO

A governanga regional € um elemento fundamental para a implementagdo das
politicas publicas de turismo no Brasil, especialmente no contexto da regionalizagéao,
que busca promover a articulacdo entre municipios e atores institucionais na
organizagado da atividade turistica. Nesse contexto, o presente trabalho tem como
objetivo analisar o formato de governanga regional do turismo na Regi&o Turistica da
Costa da Mata Atlantica, no litoral do Estado de Sao Paulo, buscando compreender
o cenario atual de organizagdo institucional e verificar a aderéncia do modelo
existente as diretrizes estabelecidas nas esferas federal e estadual.
Metodologicamente, a pesquisa possui abordagem qualitativa, de carater
exploratorio e descritivo, estruturada a partir de analise bibliografica, analise
documental e anadlise de critérios institucionais. Paralelamente, foi realizada a
sistematizagao de critérios baseados nas diretrizes do Programa de Regionalizagao
do Turismo, do Mapa do Turismo Brasileiro e nas orientagdes da Secretaria de
Turismo e Viagens do Estado de S&ao Paulo, permitindo avaliar o grau de aderéncia
do modelo de governanga existente as politicas publicas vigentes. Os resultados
indicam que, embora a Camara Tematica de Turismo desempenhe papel relevante
como espacgo de articulagao regional, o0 modelo atual apresenta limitagées quanto a
formalizagao institucional e ao reconhecimento como instancia oficial de governanga
regional do turismo. Conclui-se que o arranjo institucional existente ndo atende
plenamente aos requisitos estabelecidos pelas politicas publicas de regionalizagao,
evidenciando a necessidade de aprimoramento do modelo de governanga adotado
na regiao.

Palavras-chave: governanga regional do turismo; regionalizagéo do turismo; politicas
publicas de turismo; Costa da Mata Atlantica.



ABSTRACT

Regional governance is a fundamental element for the implementation of public
tourism policies in Brazil, especially within the context of regionalization, which seeks
to promote coordination among municipalities and institutional actors in the
organization of tourism activities. In this context, this study aims to analyze the
regional tourism governance structure in the Costa da Mata Atlantica Tourism
Region, located on the coast of the state of S&do Paulo, in order to understand the
current scenario of institutional organization and verify the adherence of the existing
model to the guidelines established at federal and state levels. Methodologically, the
research adopts a qualitative approach with exploratory and descriptive
characteristics, based on bibliographic and documentary analysis, as well as the
examination of institutional criteria. In addition, criteria based on the guidelines of the
Tourism Regionalization Program, the Brazilian Tourism Map, and the directives of
the Sao Paulo State Secretariat for Tourism and Travel were systematized to
evaluate the level of alignment between the existing governance model and current
public policies. The results indicate that, although the Tourism Thematic Chamber
plays a relevant role as a space for regional coordination, the current model presents
limitations regarding institutional formalization and recognition as an official regional
tourism governance body. It is concluded that the existing institutional arrangement
does not fully meet the requirements established by regionalization policies,
highlighting the need to improve the governance model adopted in the region.

Keywords: regional tourism governance; tourism regionalization; public tourism
policies; Costa da Mata Atlantica.
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1 INTRODUCAO

O turismo tem se consolidado como uma atividade estratégica para o
desenvolvimento regional, sobretudo por sua capacidade de articular dimensdes
econdmicas, sociais, culturais e ambientais. Nesse contexto, a ado¢do de modelos
de governanca adequados torna-se um fator determinante para a organizagdo do
setor, a coordenagao entre os diversos atores envolvidos e a implementagao de
politicas publicas eficazes. A governanca regional do turismo pressupde a atuacao
integrada do poder publico, da iniciativa privada e da sociedade civil, visando a
construgcédo coletiva de estratégias que promovam o desenvolvimento sustentavel
dos territérios turisticos.

No Brasil, a Politica Nacional de Turismo e, em especial, 0 Programa de
Regionalizagcdo do Turismo (PRT), instituido pelo Ministério do Turismo, reforcam a
importancia da governanga regional como elemento estruturante da gestéo turistica.
De acordo com o Ministério do Turismo, a governanga regional consiste em um
arranjo organizacional responsavel por “articular os atores publicos e privados de
uma regido turistica, promovendo o planejamento participativo, a integragdo das
acoes e o fortalecimento da gestédo descentralizada do turismo” (BRASIL, 2023). Em
ambito estadual, o Governo do Estado de S&do Paulo também adota diretrizes que
estimulam a regionalizagdo e a formacao de instancias de governanca capazes de
planejar, articular e executar agées de forma integrada entre os municipios que
compdem uma mesma regido turistica.

Inserida nesse contexto, a regido paulista da Costa da Mata Atlantica
apresenta caracteristicas singulares, marcadas por elevado potencial turistico
associado a seus atributos naturais, culturais e historicos, além de desafios
relacionados a gestdo integrada do territério. A diversidade de municipios que
compdem a regido, bem como a multiplicidade de interesses e atores envolvidos na
atividade turistica, demandam um modelo de governanga capaz de articular politicas
publicas, promover a cooperagao intermunicipal e assegurar a participagao social
nos processos de planejamento e gestdo do turismo.

Entretanto, observa-se que os formatos de governanga adotados em
determinadas regides turisticas nem sempre correspondem plenamente as diretrizes
estabelecidas pelas politicas publicas estadual e federal, o0 que pode comprometer a

efetividade da gestdo, o acesso a programas e recursos, bem como a consolidagao
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do turismo como vetor de desenvolvimento regional, portanto a problematica
apresentada no presente trabalho visa discutir como se estrutura o modelo de
governanca turistica da IGR Costa da Mata Atlantica e em que medida ele atende as
diretrizes federais e estaduais de regionalizag&o do turismo?

Segundo Beni (2012), a auséncia de arranjos institucionais bem estruturados
e legitimados fragiliza os processos de planejamento turistico e dificulta a
coordenacao entre os diferentes niveis de governo e os demais atores envolvidos.

Diante disso, torna-se relevante analisar criticamente o modelo de
governanca turistica existente na regido da Costa da Mata Atlantica, considerando
sua estrutura institucional, seus mecanismos de articulacdo e sua aderéncia aos
requisitos definidos por instancias superiores de gestdo do turismo. Assim, o
presente trabalho tem como objetivo geral: Analisar a estrutura institucional e o
funcionamento da governanga regional do turismo na IGR Costa da Mata Atlantica, a
luz das diretrizes federais e estaduais de regionalizagdo, e como objetivos
especificos, busca-se compreender o cenario atual do processo de governanga
regional, analisar se 0 modelo vigente atende as exigéncias estabelecidas pelas
politicas de regionalizagdo do turismo em niveis estadual e federal e, por fim, propor
uma alternativa para o método de governanga adotado.

Do ponto de vista metodoldgico, a pesquisa caracteriza-se como qualitativa e
de natureza exploratoria, baseada em analise bibliografica e documental. Para isso,
foram analisados documentos institucionais relacionados a criacdo e estrutura da
instancia, bem como atas de reunides realizadas no periodo considerado pela
pesquisa. A analise dos documentos foi orientada por critérios derivados das
diretrizes das politicas publicas de regionalizagdo do turismo em ambito federal e
estadual, buscando avaliar o grau de aderéncia do arranjo institucional observado

aos parametros estabelecidos para a governanga regional do turismo.

2 GOVERNANGA E REGIONALIZAGAO DO TURISMO

A governanga no turismo compreende o conjunto de mecanismos
institucionais, normas, processos decisérios e formas de articulagdo por meio dos
quais os diferentes atores envolvidos — poder publico, iniciativa privada e sociedade
civil — participam da formulagao, implementagao e avaliagdo das politicas publicas

do setor. Trata-se de um conceito associado a coordenacgao de interesses diversos,
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a cooperacao interinstitucional e a atuagdo em multiplas escalas territoriais,
especialmente em contextos nos quais o turismo ultrapassa os limites
administrativos de um unico municipio.

Hall (2011) destaca que a governanga no turismo esta diretamente
relacionada a capacidade de coordenacdo do Estado e de seus parceiros, sendo
fundamental para reduzir a fragmentagédo das politicas publicas e promover maior
coeréncia entre planejamento, gestdo e execucdo das agdes. Para o autor, a
auséncia de arranjos de governanga adequados tende a resultar em sobreposi¢cao
de iniciativas, conflitos de competéncia e baixa efetividade das politicas turisticas,
sobretudo em regides caracterizadas por forte integragao territorial.

No ambito do planejamento territorial, a governangca assume papel central
quando articulada ao processo de regionalizagado do turismo. A regionalizag&o pode
ser compreendida como uma estratégia de organizagdo do territorio que busca
superar a logica da gestdo isolada dos destinos, promovendo a cooperagéao entre
municipios com caracteristicas, fluxos e produtos turisticos complementares. Nesse
sentido, o planejamento assume papel estratégico na formulacédo e implementagao
de politicas publicas voltadas ao desenvolvimento sustentavel dos destinos
turisticos, articulando agdes governamentais, iniciativas do setor privado e
participacdo da sociedade (Panosso Netto; Ansarah, 2021). Segundo Beni (2012), a
regionalizacdo do turismo constitui um instrumento essencial para o
desenvolvimento sustentavel do setor, pois permite a constru¢cdo de uma visao
sistémica do territorio turistico, articulando atrativos, servigos, infraestrutura e
politicas publicas.

Para Beni (2012), a governanca regional € o elemento estruturante da
regionalizagdo, uma vez que viabiliza a articulag&o politica e institucional necessaria
para a coordenacdo das acdes intermunicipais. Sem instadncias de governanga
legitimadas e operantes, a regionalizagdo tende a se limitar a um recorte territorial
formal, sem capacidade efetiva de induzir o desenvolvimento turistico regional.

No Brasil, a regionalizagao do turismo foi incorporada de forma estruturante a
Politica Nacional de Turismo, especialmente a partir da criagdo do Programa de
Regionalizagdo do Turismo (PRT). O PRT estabelece a organizagao do territorio
turistico nacional em regides, orientando a atuagao integrada dos municipios e
definindo a governanga regional como um de seus pilares fundamentais. De acordo

com as diretrizes do programa, as regides turisticas devem contar com instancias de
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governanga responsaveis pelo planejamento participativo, pela articulagdo
institucional e pelo alinhamento das agdes locais as politicas publicas federais e
estaduais (BRASIL, 2023)

Figura 1 - Estrutura Programa de Regionalizagdo do Turismo

Fonte: MTUR, 2023

Um dos principais instrumentos operacionais do PRT é o Mapa do Turismo
Brasileiro, que consiste na identificagdo, categorizagdo e reconhecimento oficial dos
municipios turisticos e das regides turisticas do pais. O Mapa tem como finalidade
subsidiar a formulagdo de politicas publicas, orientar a aplicagdo de recursos e
estabelecer critérios para o acesso a programas e agdes do Ministério do Turismo.
Para integrar o Mapa, os municipios e regides devem atender a requisitos
relacionados a existéncia de érgdo municipal de turismo, dotagdo or¢gamentaria,
conselho municipal de turismo e participagdo em instancia de governancga regional.

O Mapa do Turismo Brasileiro ndo se limita a um instrumento de diagndstico
territorial, mas configura-se como mecanismo indutor da governanca regional
(MTUR, 2023). Conforme aponta Hall (2011), instrumentos dessa natureza
fortalecem a coordenacdo multiescalar das politicas publicas, ao condicionar o
acesso a programas e recursos a existéncia de arranjos institucionais e de
cooperagao regional. Assim, o Mapa atua como elemento de incentivo a
formalizagdo e ao fortalecimento das instancias de governanga regional do turismo.

Além do Mapa do Turismo Brasileiro, o processo de regionalizagao é apoiado

por outros instrumentos e programas, como os Planos Regionais de Turismo, os
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Planos Diretores de Turismo Municipais e as instancias colegiadas regionais,
responsaveis pela pactuagao de estratégias e agdes conjuntas. Esses instrumentos
visam assegurar coeréncia entre planejamento local, regional, estadual e nacional,
fortalecendo a governanga e a integracgéo territorial do turismo.

No ambito estadual, diversos estados adotam politicas proprias de
regionalizagdo do turismo, alinhadas as diretrizes federais, mas adaptadas as
especificidades territoriais. Beni (2012) ressalta que a efetividade da regionalizagao
depende do alinhamento entre as escalas de governo e da capacidade das
insténcias regionais de dialogar com as politicas estaduais e nacionais, evitando
fragmentacao institucional e conflitos de competéncia. Dessa forma, a construgao de
arranjos institucionais capazes de promover a coordenagao de politicas e agdes
integradas torna-se elemento fundamental para o fortalecimento do desenvolvimento
turistico regional (Sanovicz; Cruz, 2022).

Hall (2011) enfatiza que, a governancga turistica eficaz depende ndo apenas
da existéncia formal de programas e instrumentos, mas também da legitimidade das
instancias envolvidas, da clareza de suas atribuicbes e da capacidade de
implementagdo das decisdes pactuadas. Instdncias de governancga fragilizadas ou
sem reconhecimento institucional tendem a apresentar baixa capacidade de
coordenacgao, comprometendo os objetivos da regionalizacao.

Dessa forma, governanca e regionalizagao do turismo configuram-se como
processos indissociaveis no contexto das politicas publicas brasileiras. A
compreensao aprofundada dos programas de regionalizagdo, de seus instrumentos
— como o Mapa do Turismo Brasileiro — e das exigéncias institucionais associadas
€ fundamental para analisar modelos regionais de gestdao do turismo, como o da
Regido Turistica da Costa da Mata Atléntica, permitindo avaliar sua aderéncia as
politicas publicas e sua capacidade de promover o desenvolvimento turistico
integrado e sustentavel.

Ao considerar as contribuicbes tedricas discutidas, observa-se que a
governanga metropolitana e os arranjos institucionais colaborativos constituem
elementos centrais para a coordenacdao de politicas publicas em territérios
caracterizados por forte interdependéncia entre municipios. Nesse contexto, os
conselhos metropolitanos emergem como espacos institucionais relevantes para a
articulagao interfederativa e para a construcdo de agendas regionais. No caso da

Regido Metropolitana da Baixada Santista, a atuacdo do Conselho de
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Desenvolvimento da Regido Metropolitana da Baixada Santista (CONDESB)
representa um importante mecanismo de coordenacdo politica e administrativa.
Dessa forma, a analise de atuagao do conselho permite observar como os principios
de governanga e cooperagdo institucional discutidos se manifestam na pratica
deliberativa regional, possibilitando compreender as dindmicas de articulagédo, os
temas prioritarios e os encaminhamentos produzidos no ambito da instancia

metropolitana.

2.1 GOVERNANCA REGIONAL DO TURISMO NO ESTADO DE SAO PAULO

A governanga regional do turismo no Estado de Sao Paulo esta inserida em
um contexto institucional complexo, caracterizado pela coexisténcia de politicas
publicas setoriais, estruturas metropolitanas e mecanismos de regionalizagéo
alinhados as diretrizes federais. O Estado adota a regionalizagdo do turismo como
estratégia para promover o desenvolvimento territorial integrado, fortalecer a
competitividade dos destinos e otimizar a aplicagdo de recursos publicos,
reconhecendo a governanga regional como elemento central desse processo.

Segundo Beni (2012), a governanga regional no turismo deve ser
compreendida como um arranjo institucional capaz de articular os diferentes niveis
de governo, bem como os atores locais e regionais, em torno de objetivos comuns
de desenvolvimento turistico. Para o autor, a atuacio isolada dos municipios tende a
gerar fragmentagcdo das politicas publicas e perda de competitividade, enquanto a
governancga regional possibilita a construgcao de estratégias conjuntas, alinhadas as
dinamicas territoriais e as diretrizes institucionais superiores.

No ambito estadual, a politica de turismo de S&o Paulo é conduzida pela
Secretaria de Turismo e Viagens do Estado de Sdo Paulo (SETUR-SP), responsavel
pela formulacdo, coordenacdo e implementacdo das agdes voltadas ao
desenvolvimento do setor. A SETUR-SP adota como referéncia as diretrizes do
Programa de Regionalizagao do Turismo (PRT), promovendo o reconhecimento e a
organizagdo das regides turisticas paulistas em consonancia com o Mapa do
Turismo Brasileiro.

O Estado de Sao Paulo reconhece oficialmente diversas Regides Turisticas,
que devem atender a critérios relacionados a organizagdo institucional,

planejamento e governanca. Entre esses critérios, destaca-se a necessidade de
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existéncia de instancias de governanga regional, responsaveis por articular os
municipios, coordenar agdes conjuntas e representar a regiao junto as esferas
estadual e federal. Essas instdncias assumem papel estratégico no processo de

regionalizagao, funcionando como elo entre as politicas publicas e a realidade local.

Figura 2 - Macros e Micros Regides Turisticas do Estado de S&o Paulo
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Dallabrida (2015) ressalta que a governanga territorial eficaz depende da
existéncia de mecanismos de cooperagao institucional, pactuacdo politica e
legitimidade das instancias regionais. No caso do turismo, isso implica a constituigao
de estruturas capazes de integrar interesses diversos, mediar conflitos e alinhar as
acgoOes regionais as politicas publicas setoriais e territoriais. Quando essas condigbes
nao séo atendidas, a governanga tende a se fragilizar, comprometendo a efetividade
do planejamento regional.

No Estado de Sao Paulo, a governanga regional do turismo também se
relaciona com outras estruturas de planejamento regional, como regides
metropolitanas, consorcios intermunicipais, agéncias de desenvolvimento regional e
conselhos regionais. Essa multiplicidade institucional pode representar uma

oportunidade de integracdo de politicas publicas, mas também gera desafios
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relacionados a sobreposicdo de competéncias e a auséncia de clareza quanto ao
papel especifico da governanca turistica regional.

Beni (2012) alerta que a falta de articulacdo entre as estruturas regionais
existentes pode resultar em modelos de governanga fragmentados, nos quais o
turismo é tratado de forma secundaria ou transversal, sem a centralidade necessaria
para induzir o desenvolvimento regional. Nesse sentido, a governancga regional do
turismo no Estado de S&do Paulo enfrenta o desafio de se afirmar como instancia
legitima e reconhecida, capaz de dialogar com as estruturas metropolitanas e
territoriais ja consolidadas.

Outro aspecto relevante refere-se a aderéncia das instancias regionais de
governanga aos critérios estabelecidos pelo Ministério do Turismo e pelo proprio
Estado de Sao Paulo. A permanéncia das regides no Mapa do Turismo Brasileiro,
bem como o acesso a programas e recursos estaduais e federais, esta condicionada
ao atendimento de requisitos institucionais, como a formalizagdo da governanga, a
representatividade dos atores e o funcionamento regular das instancias colegiadas
(MTUR, 2023).

Dallabrida (2015) destaca que modelos de governanga regional sem
reconhecimento institucional claro apresentam baixa capacidade de indugdao do
desenvolvimento e dificuldade de acesso as politicas publicas. Esse aspecto
torna-se particularmente relevante em regides paulistas com forte integragcao
territorial e diversidade de interesses, onde a auséncia de uma governancga turistica
legitimada tende a reforcar a fragmentagdo das acdes e a competicdo entre
municipios.

Dessa forma, a governanga regional do turismo no Estado de Sao Paulo
configura-se como um processo em constru¢cdo, que exige constante alinhamento
entre as politicas federais e estaduais, fortalecimento institucional das instancias
regionais e integragdo com as demais estruturas de planejamento territorial. A
compreensao desse contexto € fundamental para analisar o modelo de governanga
adotado na Regido Turistica da Costa da Mata Atlantica, permitindo avaliar sua
aderéncia as diretrizes estaduais e federais e sua capacidade de promover o
desenvolvimento turistico regional de forma integrada e sustentavel.

Nesse sentido, a governangca metropolitana pressupde a construgdo de
arranjos institucionais capazes de articular diferentes niveis de governo e muiltiplos

atores na conducdo de politicas publicas territorialmente integradas. No caso da
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Regido Metropolitana da Baixada Santista, esse desafio se materializa na atuacéo
do Conselho de Desenvolvimento da Regido Metropolitana da Baixada Santista
(CONDESB), espaco institucional voltado a coordenagdo intermunicipal e
interfederativa. Assim, compreender como essas diretrizes de governanga se
expressam nas praticas deliberativas do conselho constitui elemento central para
avaliar em que medida o arranjo institucional da regido se aproxima ou se distancia

dos principios discutidos na literatura.

2.2 CARACTERIZAGAO DA REGIAO DA COSTA DA MATA ATLANTICA

A Regiao Turistica da Costa da Mata Atlantica esta localizada no litoral do
Estado de Sao Paulo e corresponde territorialmente a Baixada Santista, sendo
composta pelos municipios de Bertioga, Cubatdo, Guaruja, Praia Grande,
Mongagua, ltanhaém, Peruibe, Santos e S&o Vicente. Trata-se de uma regido
reconhecida no ambito das politicas publicas de regionalizagado do turismo, tanto em
nivel estadual quanto federal, em fungdo de sua relevancia econdmica, ambiental,

historica e turistica.

Figura 3 - Regido Metropolitana da Baixada Santista

Venezuela®Uiana Guiana Fr. 4

Colémbia Suriname Ferraz de Vasconcelos

Séo Paulo Salesopolis

Equador

Suzano Biritiba Mirim

S&o Caetano do Sul Mogi das Cruzes

Maua

Brasil Diadema Ribeirao Pires

Peru
Rio Grande da Serra
Bolivia

[__\ Santo André,
Paraguai jv} Séo Bernardo do Campo
Chile

Argentina

Uruguai

Juquitiba Sao Vicente

Praia Grande

Miracatu

Pedro de Toledo

Oceano Atléantico

Itariri

Iguape

- A
0 10 20 30

Fonte: Sao Paulo, 2022

19



Segundo Beni (2012), a caracterizagdo de uma regido turistica deve
considerar o conjunto de municipios que a compdem, suas inter relagdes territoriais
e funcionais, bem como os elementos naturais, culturais e institucionais que
conferem identidade ao territorio. Nesse sentido, a Costa da Mata Atlantica
apresenta forte integracdo espacial e socioeconémica entre seus municipios,
marcada pela conurbagdo urbana, pela complementaridade de servigos e pela
intensa circulagao de fluxos turisticos, populacionais e econdmicos.

De acordo com estimativas mais recentes do IBGE, a Baixada Santista possui
cerca de 1,86 milhdo de habitantes (2025), com Santos (= 429 547), Praia Grande (=
368 539) e Sao Vicente (= 338 326) como 0os municipios mais populosos da regiao.
A dindmica demografica indica variacdes recentes de crescimento, com cidades
como Praia Grande e Bertioga registrando os maiores ganhos percentuais, enquanto
municipios como Guaruja, Santos, Sao Vicente e 0s demais apresentaram
estabilidade populacional. A Baixada Santista apresenta alto grau de urbanizacao,
com praticamente toda a populacdo residente em areas urbanas em municipios
como Santos, Sdo Vicente, Guaruja e Praia Grande, o que evidencia sua forte
configuracdo metropolitana e urbana.

Do ponto de vista dos indicadores sociais, a regido como um todo apresenta
indicadores de desenvolvimento humano considerados altos ou muito altos, acima
da média nacional e estadual. Estudos regionais destacam que a média do indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M) na Baixada Santista situa-se em cerca
de 0,817, classificada como muito alta.

Dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged)
mostram que a Baixada Santista tem apresentado saldo positivo de empregos
formais, com criagdo de vagas em setores como servigos, comeércio e construgao
civil, refletindo um ambiente econémico dindmico. Em 2025, a regido registrou um
saldo positivo de aproximadamente 12.457 postos formais de trabalho, com
destaque para Santos, Cubatao e Sao Vicente no acréscimo de empregos.

Esse desempenho positivo, apesar das diferengas entre municipios e setores,
constitui um elemento fundamental para caracterizar o ambiente socioeconémico
regional e sua capacidade de gerar emprego e renda em paralelo ao
desenvolvimento turistico

No aspecto ambiental, a regido esta inserida majoritariamente no bioma Mata

Atléntica e abriga importantes areas de preservagao, como parques estaduais, areas
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de prote¢cdo ambiental e ecossistemas costeiros sensiveis, incluindo manguezais,
restingas e trechos de Mata Atlantica preservados. Municipios como Cubatédo e
Bertioga desempenham papel estratégico na conservagcdo ambiental, ao
concentrarem extensas areas protegidas. Conforme destaca Cruz (2006), regides
turisticas litordneas com elevado valor ambiental enfrentam o desafio de conciliar o
uso turistico do territério com a preservagdo dos recursos naturais, o que exige
planejamento integrado e governancga regional efetiva.

Em termos turisticos, os municipios da Costa da Mata Atlantica apresentam
vocagcbes complementares. Santos e S&o Vicente destacam-se pelo turismo
histérico-cultural e urbano; Guaruja e Praia Grande concentram significativa oferta
de turismo de sol e praia, com forte apelo a demanda regional e nacional; Bertioga
possui expressivo potencial para o turismo de natureza e ecoturismo; e Cubatéo,
além de sua relevancia industrial, integra o territorio regional principalmente por sua
importancia ambiental e logistica. Itanhaém, Mongagua e Peruibe se destacam pelo
turismo de natureza e lazer costeiro, com potencial para segmentagbes como
ecoturismo e turismo comunitario. Essa diversidade reforca o carater regional do
turismo e a necessidade de estratégias integradas de planejamento e promogéo.

A regido também possui infraestrutura consolidada de transportes,
hospedagem, servigos e equipamentos turisticos, além de forte inser¢cdo na
dinamica econdbmica do Estado de S&o Paulo. Entretanto, conforme ressalta Beni
(2012), a existéncia de infraestrutura e atrativos n&o € suficiente para garantir o
desenvolvimento turistico equilibrado, sendo fundamental a articulacido entre os
municipios € a adogao de mecanismos institucionais capazes de coordenar agdes,

reduzir assimetrias internas e fortalecer a identidade regional.

Tabela 1 — Indicadores Regido Turistica Costa da Mata Atlantica

Indicador Valor aproximado Fonte

Numero de municipios 9 Ministério do Turismo —
Mapa do Turismo Brasileiro

Populagéo total 1,9 milhdo de habitantes Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica —
Censo 2022
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Municipios integrantes

Bertioga, Cubatao, Guaruja,
ltanhaém, Mongagua, Peruibe,
Praia Grande, Santos e Sao
Vicente

Ministério do Turismo

Empregos formais em
alojamento e
alimentacao

28 mil empregos

Ministério do Trabalho e
Emprego — RAIS/CAGED

Estabelecimentos
turisticos cadastrados

1.900

Ministério do Turismo —
Cadastur

Fluxo turistico anual
estimado

17 milhdes de visitantes

Projecdes dos municipios
veiculadas na
imprensa/ECOVIAS

Principais acessos
rodoviarios

Rodovias Anchieta, Imigrantes,
Padre Manoel da Nébrega e
Rio-Santos

Departamento de Estradas
de Rodagem do Estado de
Sao Paulo

Tipologias turisticas

Sol e praia, turismo histérico-
cultural, turismo de natureza,

Atas de reunido da Camara
Tematica

predominantes

turismo de eventos

Fonte: Elaborada pelo autor (2026). Baseado em pesquisa descrita na tabela.

No ambito institucional, a Regido Turistica da Costa da Mata Atlantica esta
inserida nas diretrizes do Programa de Regionalizagdo do Turismo e nas politicas
estaduais de turismo, o que pressupde a existéncia de instédncias de governanga
responsaveis pela articulagao intermunicipal e pelo alinhamento das acdes locais as
politicas publicas superiores. Todavia, a heterogeneidade administrativa e politica
entre os municipios, aliada a complexidade territorial da regido, impde desafios a
consolidagao de uma governanga regional efetiva.

Apesar dos indicadores positivos em muitos aspectos, a regido também
apresenta desafios, como a heterogeneidade na distribuicdo de favelas e
desigualdades intraurbanas, com concentragdes significativas em municipios como
Guaruja, Cubatdao e Sao Vicente, conforme dados do Censo Demografico que
apontam comunidades em areas de vulnerabilidade social.

Esses contrastes embora a indicadores

revelam que, regidao tenha

socioecondmicos relativamente elevados, ha nuances e desigualdades que
influenciam as dinamicas de desenvolvimento e também a forma como o turismo é
planejado e gerido.

Cruz (2006) aponta que, em regides turisticas caracterizadas por forte

integracao urbana e diversidade de interesses, a auséncia de coordenagao regional
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tende a resultar em agdes fragmentadas e competitividade interna, em detrimento do
desenvolvimento regional integrado. A caracterizagdo da Regiédo Turistica da Costa
da Mata Atlantica evidencia um territério demograficamente expressivo, com
indicadores sociais favoraveis e dinamica econdémica relevante, mas também com

desafios internos de desigualdade e diversidade socioespacial.

2.3 APRESENTAGAO DA GOVERNANGCA REGIONAL DO TURISMO DA COSTA
DA MATA ATLANTICA

A governancga regional do turismo na Regido Turistica da Costa da Mata
Atlantica insere-se em um contexto institucional complexo, marcado pela
sobreposig¢ao de estruturas de planejamento regional, pela diversidade de interesses
municipais e pela auséncia de uma instancia formalmente reconhecida como 6rgao
oficial de governanga turistica regional. Embora a regido seja reconhecida no ambito
do Programa de Regionalizagdao do Turismo (PRT) e das politicas estaduais de
turismo, observa-se uma fragilidade institucional no que se refere a coordenacéao
especifica da atividade turistica em escala regional.

De acordo com as diretrizes do Programa de Regionalizagdo do Turismo, a
governanga regional deve ser exercida por uma instancia formalmente constituida,
com representatividade do poder publico, da iniciativa privada e da sociedade civil,
além de capacidade de articulagao intermunicipal e alinhamento as politicas publicas
federais e estaduais. Essa instdncia € responsavel pelo planejamento,
monitoramento e integragao das agdes turisticas no territorio regionalizado (BRASIL,
2023). No entanto, no caso da Costa da Mata Atlantica, nao se identifica uma
entidade especifica que atenda plenamente a esses requisitos.

No ambito da Regido Metropolitana da Baixada Santista, o Conselho de
Desenvolvimento da Regido Metropolitana da Baixada Santista (CONDESB) e a
Agéncia Metropolitana da Baixada Santista (AGEM SANTISTA) desempenham papel
relevante no planejamento regional e na articulagdo entre os municipios.

A relagcéo entre a Agéncia Metropolitana da Baixada Santista (AGEM) e o
Conselho de Desenvolvimento da Regido Metropolitana da Baixada Santista
(CONDESB) esta inserida no modelo de governanca da Regidao Metropolitana da

Baixada Santista, criado pelo Governo do Estado de Sao Paulo para promover a
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articulagdo entre os municipios da regido e o Estado na formulagdo e
implementacao de politicas publicas de interesse comum.

Nesse arranjo institucional, o CONDESB atua como a principal instancia
deliberativa e de articulagao politica da regido metropolitana. O conselho é composto
pelos prefeitos dos municipios que integram a Baixada Santista e por representantes
do governo estadual, tendo como atribui¢gdes discutir e definir prioridades para o
desenvolvimento regional, deliberar sobre projetos de carater metropolitano e
orientar a aplicacdo de recursos destinados a iniciativas que beneficiem mais de um
municipio. Dessa forma, o conselho funciona como um espaco de pactuacido entre
os entes federativos, onde sido estabelecidas as diretrizes e estratégias para o
planejamento e a gestdo integrada da regiao.

A AGEM, por sua vez, desempenha o papel de érgao técnico e executivo
vinculado a esse sistema de governanga. Sua fungéo principal € oferecer suporte
técnico, administrativo e institucional ao CONDESB, elaborando estudos,
diagnosticos e projetos que subsidiem a tomada de decisdo do conselho. Além
disso, a agéncia acompanha a implementacdo das acgbes aprovadas, realiza a
articulagao técnica com os municipios e contribui para a estruturagdo de programas
e iniciativas de carater metropolitano.

Assim, a relagao entre as duas instituicbes € complementar: enquanto o
CONDESB concentra as decisdes politicas e estratégicas sobre o desenvolvimento
regional, a AGEM atua como instancia técnica responsavel por estruturar, apoiar e
acompanhar a execugao das politicas e projetos definidos no ambito do conselho.
Esse modelo busca fortalecer a cooperagdo entre os municipios € o governo
estadual, permitindo o planejamento e a gestao integrada de temas que ultrapassam
os limites administrativos de cada cidade, como mobilidade, desenvolvimento
econdmico, meio ambiente e turismo.

Todavia, tais estruturas possuem atribuicbes amplas, voltadas ao
desenvolvimento metropolitano de forma geral, ndo sendo originalmente concebidas
como instancias especificas de governanca regional do turismo. Embora o turismo
figure como tema transversal em algumas discussodes, ele ndo ocupa posicéo central
ou estruturante na agenda institucional desses 6rgaos.

Nesse contexto, destaca-se a existéncia da Camara Tematica de Turismo no
ambito do CONDESB, criada como espago de dialogo técnico e politico entre os

municipios da regido. Apesar de sua relevancia enquanto férum de discussao e
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articulacdo, a Camara Tematica ndo € reconhecida formalmente como instancia
oficial de governanga regional do turismo, conforme os critérios estabelecidos pelo
Ministério do Turismo e pelo Estado de Sao Paulo. Tal auséncia de reconhecimento
institucional limita sua capacidade de atuagado, especialmente no que se refere a
tomada de decisdes estratégicas, a coordenacéo regional de politicas publicas e ao
acesso a programas e recursos especificos do setor turistico.

Segundo Beni (2012), a governanga regional do turismo exige estruturas
institucionais claras, legitimadas e dotadas de competéncias definidas, sob pena de
comprometer o planejamento e a implementagao de politicas publicas. No caso da
Costa da Mata Atlantica, a inexisténcia de uma instancia formalmente reconhecida
resulta em um modelo de governanga fragmentado, no qual as acdes turisticas
tendem a ser conduzidas de forma isolada pelos municipios, com baixa integragao
regional.

Dallabrida (2015), ressalta que “modelos de governanca territorial fragilizados,
especialmente aqueles sem reconhecimento institucional claro, apresentam baixa
capacidade de inducdo do desenvolvimento regional”’. Essa condicdo € observada
na Costa da Mata Atlantica, onde, apesar do elevado potencial turistico e da
relevancia econOmica da regido, ha dificuldades na construgdo de estratégias
regionais integradas, na consolidagdo de uma identidade turistica regional e no
alinhamento das agdes locais as diretrizes estaduais e federais.

Outro aspecto relevante diz respeito a aderéncia do modelo atual de
governanga aos requisitos das instancias superiores. Tanto o Ministério do Turismo
quanto o Governo do Estado de Sao Paulo estabelecem critérios relacionados a
formalizagdo, representatividade e funcionamento regular das instancias de
governancga regional. A auséncia de uma entidade especifica e reconhecida dificulta
o atendimento pleno desses critérios, podendo comprometer a permanéncia da
regido em programas de regionalizagdo, bem como 0 acesso a recursos e iniciativas
estratégicas voltadas ao fortalecimento do turismo regional.

Dessa forma, a analise da governanga regional do turismo na Costa da Mata
Atlantica evidencia um descompasso entre o potencial turistico do territério e o
modelo institucional adotado para sua gestdo. Embora existam espagos de
articulagdo e estruturas regionais consolidadas, como o CONDESB e a AGEM
SANTISTA, o turismo carece de uma instancia propria de governanga regional, com

reconhecimento formal e capacidade efetiva de planejamento e coordenagéo.
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Esse cenario reforga a necessidade de repensar o modelo de governanga
regional do turismo na Costa da Mata Atlantica, seja por meio do fortalecimento
institucional da Camara Tematica de Turismo, seja pela criagdo ou reconhecimento
de uma instancia especifica que atenda as diretrizes do Programa de

Regionalizacdo do Turismo e da politica estadual.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de natureza qualitativa,
com abordagem exploratéria e descritiva, adotando como estratégia metodoldgica o
estudo de caso, tendo como objeto de analise a governanga regional do turismo na
Regido Turistica da Costa da Mata Atlantica, no Estado de Sdo Paulo. A escolha
dessa abordagem justifica-se pela necessidade de compreender processos
institucionais, normativos e decisérios que estruturam o modelo de governancga
regional, bem como analisar sua aderéncia as diretrizes estabelecidas pelas
politicas publicas de turismo nas esferas federal e estadual.

Segundo Minayo (2017), a pesquisa qualitativa possibilita a compreensao
aprofundada de fenbmenos sociais complexos, permitindo interpretar relagoes,
significados e praticas institucionais que nao podem ser adequadamente
apreendidos por meio de métodos quantitativos. No campo do turismo, essa
abordagem mostra-se particularmente pertinente diante da multiplicidade de atores,
instancias e interesses envolvidos nos processos de governancga.

O estudo também se caracteriza como exploratério, na medida em que busca
ampliar o conhecimento sobre a configuragdo e o funcionamento da governanga
regional do turismo em um contexto especifico, e descritivo, ao sistematizar
informacdes e caracteristicas do modelo adotado, conforme indicam Lakatos e
Marconi (2020).

3.1 ASPECTOS METODOLOGICOS
Os procedimentos metodolégicos foram organizados em trés etapas

complementares, permitindo a articulagdo entre fundamentagédo teorica, analise

documental e avaliagdo criteriosa do modelo de governanga regional.
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3.1.1 Construcao do Referencial Teérico e Analise Bibliografica

A primeira etapa consistiu na analise bibliografica, com o objetivo de
fundamentar teoricamente os conceitos de governanga, governanga regional e
regionalizagdo do turismo. Foram consultados livros, artigos cientificos,
dissertagbes, teses e documentos institucionais que abordam o planejamento
turistico, a governanga territorial e as politicas publicas de turismo. Dentre os
autores estudados estdo Beni (2012); Dallabrida (2015) e Hall (2011).

A pesquisa bibliografica seguiu as orientagcdes metodoldgicas propostas por
Lakatos e Marconi (2020), que destacam a relevancia dessa etapa para a
delimitagdo do objeto de estudo, a construgao do arcabougo conceitual e a definicao
das categorias analiticas que orientam a interpretagdo dos dados empiricos. Essa
etapa possibilitou compreender a evolugado do debate sobre governanga no turismo,
bem como identificar principios, diretrizes e modelos adotados em diferentes escalas

territoriais.

3.1.2 Analise Documental das Atas da Camara Tematica de Turismo

A segunda etapa metodologica correspondeu a analise documental, tendo
como principal fonte as atas das reunides da Camara Tematica de Turismo, no
contexto da governanga regional analisada. Essa etapa teve como finalidade
compreender as discussdes, encaminhamentos e deliberagbes relacionadas a
governanca regional do turismo, além de identificar o papel institucional efetivamente
desempenhado por essa instancia. Para isso foram analisadas 31 atas que
compreendem o periodo de margo/2021 até dezembro/2025. O recorte temporal se
justifica @ medida em que o periodo de inicio de analise das atas marca o momento
de retomada das atividades na Camara Tematica pos-pandemia da covid-19, e a
troca de gestbes municipais apds o periodo eleitoral de 2020.

A anadlise documental foi adotada com base na perspectiva de Bowen (2009),
que compreende os documentos como fontes relevantes para a pesquisa qualitativa,
especialmente no que se refere a identificacdo de estruturas institucionais,
procedimentos administrativos e registros formais de atuagdo. Complementarmente,
Rapley (2019) destaca que os documentos institucionais devem ser analisados

considerando seu contexto de producdo e sua fungdo no ambito organizacional, o
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que permite compreender aspectos relacionados a formalizagdo, organizagao e
funcionamento das instancias analisadas. Nesse sentido, a analise documental
concentrou-se na identificacdo de elementos objetivos, como normas, registros de
reunides, encaminhamentos e evidéncias de atuacéao institucional, contribuindo para
a avaliacdo do modelo de governanga regional do turismo.
As atas foram analisadas a partir de critérios previamente definidos, tais
como:
e periodicidade das reunioes;
e participacao dos atores;
e temas recorrentes;
e natureza dos encaminhamentos;
e grau de deliberagao e articulagdo com politicas publicas de turismo.
Essa analise permitiu identificar padrdées de atuacao, limites institucionais e
desafios relacionados a legitimidade e ao reconhecimento da Camara Tematica

enquanto instancia de governanga regional do turismo.

3.1.3 Analise de Critérios Institucionais de Governanca

A terceira etapa metodoldgica consistiu na analise de critérios institucionais,
com o objetivo de verificar se 0 modelo de governanga regional do turismo atende
aos requisitos estabelecidos pelas politicas publicas nas esferas federal e estadual.

A andlise da governanga regional do turismo foi realizada a partir de um
conjunto de critérios institucionais extraidos e sistematizados com base nos
instrumentos normativos e orientadores do processo de regionalizagado do turismo
nas esferas federal e estadual. No ambito federal, os critérios foram definidos a partir
das diretrizes do Programa de Regionalizacdo do Turismo (PRT), especialmente
aquelas relacionadas a organizagao regional, a constituicdo e funcionamento das
instancias de governancga e a articulagao intermunicipal, conforme estabelecido nos
documentos orientadores do programa e nos parametros de enquadramento do
Mapa do Turismo Brasileiro.

O Mapa do Turismo Brasileiro, enquanto instrumento de ordenamento
territorial da politica nacional de turismo, estabelece requisitos institucionais minimos
para o0 reconhecimento e a permanéncia das regides turisticas, tais como a

existéncia de instancia de governancga regional formalizada, representatividade dos
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atores, funcionamento regular e capacidade de articulagdo entre os municipios
integrantes. Esses requisitos foram adotados como referéncia para a definicao das
dimensdes analiticas relacionadas a governanga regional.

Na esfera estadual, a definicdo dos critérios baseou-se nas orientacdes e
normativas da Secretaria de Turismo e Viagens do Estado de Sao Paulo
(SETUR-SP),

estabelece exigéncias institucionais para sua organizagdo e manutengdo. Foram

que reconhece oficialmente as regides turisticas paulistas e

considerados, especialmente, os aspectos relacionados ao reconhecimento
institucional das instancias regionais, a compatibilidade com as diretrizes estaduais
de turismo e a integracdo com os instrumentos de planejamento adotados pelo
Estado.

A partir da analise desses documentos, os critérios foram agrupados em
dimensdes analiticas, tais como: formalizagdo institucional, representatividade,
funcionamento, capacidade deliberativa, articulagdo intermunicipal, planejamento
regional e legitimidade institucional. Esses critérios foram, entdo, sistematizados em
um quadro analitico comparativo, que permitiu verificar o grau de aderéncia do
modelo de governanga regional do turismo da Regido Turistica da Costa da Mata

Atlantica aos requisitos estabelecidos pelas politicas publicas de turismo nas esferas

federal e estadual.

Tabela 2 — Critérios de Analise da Governanga Regional do Turismo

Dimensao de Analise

Critérios — Esfera
Federal (PRT / Mapa
do Turismo
Brasileiro)

Critérios — Esfera
Estadual (SETUR-SP)

Indicadores de
Verificagao
(existéncia)

Formalizagao

Existéncia de instancia
de governancga
regional formalizada,

Reconhecimento da
instancia regional
vinculada a Regiao

Estatuto, regimento
interno, atos

Representatividade

publico municipal,
iniciativa privada e
sociedade civil

institucional . e , administrativos,
com regimento ou ato | Turistica reconhecida ; L
o registros oficiais
constitutivo pelo Estado
Participagao do poder Representacao

equilibrada entre
municipios integrantes
da regido turistica

Composicao da
instancia, listas de
presencga, atas

Funcionamento

Realizagao periodica
de reunides da

Funcionamento
continuo e

Frequéncia de
reunioes, calendario

coletiva e definicdo de

regular instancia de comprovado da anual. atas
governanca instancia regional ’
Capacidade Existéncia.de espaco Capgcidade de Contel.’Jdo da§ atas,
deliberativa para deliberacao encaminhamento de deliberagdes

decisodes junto a

registradas,
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prioridades regionais

SETUR-SP

resolucoes

Articulagao
intermunicipal

Cooperacgao entre
municipios integrantes
da regiéo turistica

Integracéo das agdes
municipais no
planejamento regional

Projetos conjuntos,
acoes integradas,
registros de
pactuacéo

Alinhamento as
politicas publicas

Aderéncia as diretrizes
do Programa de
Regionalizagao do

Compatibilidade com
as diretrizes estaduais

Correspondéncia
entre pautas,
programas e

. de turismo =
Turismo diretrizes
Existéncia ou

construgao de

Uso de instrumentos

Planejamento de planejamento  |Planos, diagnésticos,

regional planejamento turistico | regional reconhecidos| relatérios regionais
regional pelo Estado
Reconhecimento da
A . Atos de
I instancia como Reconhecimento .
Legitimidade . . oI reconhecimento,
AR interlocutora regional institucional pela C
institucional participagdo em

pelo Ministério do SETUR-SP

Turismo programas oficiais

Disponibilizagao e
sistematizacao das
informacdes
institucionais

Estabilidade e

Atas, relatorios,
documentos publicos

Transparéncia e
registro

Registro formal das
reunides e decisdes

Continuidade Historico de atuagéo,

Sustentabilidade da institucional ermanéncia da ermanéncia ao
governanga independente de ciclos permar ional ﬁ)
politicos instancia regiona ongo do tempo

Fonte: Elaborado pelo autor (2026). Baseado em BRASIL (2019; 2023) e SAO PAULO
(2021; 2022).

As dimensdes analiticas adotadas nesta pesquisa foram definidas com
0 objetivo de operacionalizar a avaliagao da governanga regional do turismo,
permitindo a analise estruturada do arranjo institucional existente. A dimensao
de organizagao institucional buscou verificar o grau de formalizagdo da
instancia analisada, considerando a existéncia de normativas, regimentos e
instrumentos legais que sustentem sua atuagdo. Ja a dimensao de
participacdo e representatividade concentrou-se na identificacdo dos atores
envolvidos no processo de governanga, considerando a presenga dos entes
municipais, bem como a eventual participacdo de representantes do setor

privado e da sociedade civil nas instancias de discusséo.

A dimensao de articulagdo e cooperacgao regional foi analisada a partir
das evidéncias de interacdo entre os municipios e demais atores, observando
a existéncia de agdes conjuntas, iniciativas integradas e estratégias de

atuagao regional. Por sua vez, a dimensdo de planejamento e gestédo
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considerou a capacidade da instancia de governanga em estruturar agdes de
médio e longo prazo, incluindo a definicdo de diretrizes, projetos e
encaminhamentos relacionados ao desenvolvimento do turismo regional. A
anadlise dessas dimensdes foi realizada com base na interpretacdo dos
documentos institucionais e das atas das reunides da Camara Tematica de
Turismo, permitindo identificar padrées de funcionamento, limitacbes e

potencialidades do modelo de governanga adotado.

3.2 SINTESE DO PERCURSO METODOLOGICO

O percurso metodolégico adotado possibilitou uma analise integrada,
sistematica e avaliativa da governanga regional do turismo, articulando o referencial
tedrico-conceitual, os documentos institucionais e os critérios normativos que
orientam a politica publica de turismo nas esferas federal e estadual. Essa
articulagdo assegurou consisténcia metodolégica e coeréncia analitica entre os
objetivos da pesquisa, os procedimentos adotados e o objeto de estudo, permitindo
uma leitura critica do modelo de governanga analisado.

A combinacdo da analise bibliografica, da analise documental e da analise de
critérios institucionais permitiu superar uma abordagem meramente descritiva,
viabilizando a avaliagdo do grau de aderéncia do modelo de governanga regional as
diretrizes estabelecidas pelas instancias superiores de planejamento e gestao do
turismo. Ao confrontar os parametros normativos com as praticas institucionais
observadas, foi possivel identificar convergéncias, limitagdes estruturais, fragilidades
institucionais e lacunas de alinhamento no modelo de governanca adotado na
Regiao Turistica da Costa da Mata Atlantica.

Dessa forma, o percurso metodoldgico teve por objetivo demonstrar um
instrumento analitico de avaliagao institucional, permitindo ndo apenas compreender
o processo de construgao e funcionamento da governanga regional do turismo, mas
também subsidiar, de forma fundamentada, a proposi¢cdo de encaminhamentos e
solugdes voltados ao aprimoramento do modelo de governanga existente, em
consonancia com os parametros federais e estaduais que orientam a politica publica

de turismo.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

A partir do percurso metodolégico adotado, os resultados da pesquisa foram
organizados de modo a compreender o funcionamento do arranjo institucional que
estrutura a governancga regional do turismo na Regido Turistica da Costa da Mata
Atlantica, bem como avaliar sua aderéncia as diretrizes estabelecidas pelas politicas
publicas de regionalizagao do turismo nas esferas federal e estadual.

Para isso, inicialmente foi realizada a analise documental das atas da Camara
Tematica de Turismo do Conselho de Desenvolvimento da Regido Metropolitana da
Baixada Santista (CONDESB), buscando identificar a dinAmica de funcionamento
desse espaco de articulagdo regional, os atores envolvidos nas discussdes e o0s
principais temas abordados nas reunides. Essa etapa permitiu compreender o papel
desempenhado pela Camara Tematica no processo de organizagdo do turismo
regional.

Na sequéncia, foi realizada a analise dos critérios institucionais estabelecidos
pelas politicas publicas de regionalizacdo do turismo, especialmente aqueles
presentes nas diretrizes do Programa de Regionalizagdo do Turismo e nas
orientagdes da Secretaria de Turismo e Viagens do Estado de S&o Paulo. Esses
critérios foram sistematizados em um quadro analitico, permitindo verificar se o
modelo de organizagcao observado na regiao atende aos requisitos previstos para o

funcionamento de uma insténcia de governanga regional do turismo.

Tabela 3 - Aplicacao dos Critérios de Governanca Regional a Camara Tematica de
Turismo

Legenda:
v Atende | © Atende parcialmente | 8 Nao atende

Dimensao de Analise ||Avaliagcao |Sintese Analitica

A Camara Tematica de Turismo possui previsao
normativa no dmbito do colegiado ao qual esta

[ vinculada, porém nao se configura como instancia
exclusiva de governanca turistica regional, nem
apresenta autonomia institucional propria.
Observa-se a participacao do poder publico
municipal e estadual, de representantes
Representatividade [ institucionais, contudo a presenca da iniciativa
privada e da sociedade civil ocorre de forma irregular
e pouco sistematizada.

Formalizacao
institucional
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Dimensao de Analise

Avaliacao

Sintese Analitica

Funcionamento regular

v

As atas indicam a realizag&o periodica de reunides,
demonstrando continuidade das discussoes e
manutencdo minima do funcionamento institucional.

Capacidade deliberativa

Embora existam debates e encaminhamentos, a
Camara apresenta limitagdes quanto a efetiva
deliberacdo de decisdes estratégicas para o turismo
regional, atuando majoritariamente como espago
consultivo, sob regulamento do CONDESB e da
AGEM SANTISTA

Articulacdo
intermunicipal

As discussdes contemplam temas de interesse
regional, porém os encaminhamentos evidenciam
baixa institucionalizagado de agbes conjuntas entre os
municipios.

Alinhamento as politicas
publicas federais

Nao se identificam, de forma sistematica, referéncias
diretas aos critérios do Programa de Regionalizagéo
do Turismo ou as exigéncias do Mapa do Turismo
Brasileiro nas deliberacdes registradas.

Alinhamento as politicas
publicas estaduais

Ha mencdes pontuais as diretrizes estaduais de
turismo, porém sem clareza quanto ao
reconhecimento formal da Camara como instancia
regional pela SETUR-SP.

Planejamento turistico
regional

Nao se observa a existéncia de um plano de turismo
regional estruturado ou de instrumentos formais de
planejamento debatidos e aprovados no ambito da
Camara.

Legitimidade
institucional

A Camara nao é reconhecida formalmente como
instancia de governanga regional do turismo pelas
esferas estadual ou federal, o que limita sua atuagao
institucional.

[Transparéncia e registro

As atas analisadas demonstram preocupagido com o
registro das reunides, garantindo rastreabilidade das
discussdes e encaminhamentos.

Sustentabilidade da
governanca

A continuidade da Camara esta fortemente
associada a ciclos administrativos e a atuagao de
agentes especificos, indicando fragilidade

institucional de longo prazo.

Fonte: Elaborada pelo autor (2026). Baseado em procedimento metodolégico deste trabalho.

A partir dessa sistematizagao, tornou-se possivel comparar o arranjo
institucional atualmente existente na Regido Turistica da Costa da Mata Atlantica
com os parametros estabelecidos pelas politicas publicas, identificando tanto os
elementos de convergéncia quanto as limitagdes do modelo de governanga

observado.

4.1 ESTRUTURA INSTITUCIONAL DA REGIAO TURISTICA COSTA DA MATA
ATLANTICA
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A analise documental permitiu identificar que a tematica do turismo possui
formalizagao institucional no ambito do Conselho de Desenvolvimento da Regiéao
Metropolitana da Baixada Santista (CONDESB). A Deliberacdo CONDESB n°
013/1997 estabelece a criacdo da Camara Tematica de Turismo, vinculada a
estrutura do conselho e regulamentada conforme as disposi¢gdes do Regimento
Interno do CONDESB e do Regimento das Camaras Tematicas. O documento define
a composigao da camara, prevendo a participagcado de representantes municipais e
de diferentes secretarias do governo estadual, evidenciando a intengao de estruturar
um espago institucional de articulagdo regional para o planejamento e
desenvolvimento do turismo.

A partir dessa base normativa, a Camara Tematica de Turismo passa a
constituir um espago formal de discussado e articulagdo no interior da governanga
metropolitana. Dessa forma, a analise das atas de reunido permite compreender
como essa instancia institucional tem operado na pratica, evidenciando suas
dindmicas deliberativas, temas prioritarios e formas de articulagdo entre os atores
envolvidos.

De modo geral, as atas revelam que a Camara Tematica tem sido utilizada
como um espacgo de dialogo entre representantes dos municipios da Baixada
Santista, técnicos das administragbes municipais e representantes de o6rgaos
estaduais. Nesse ambiente, sdo discutidas pautas relacionadas ao planejamento
turistico, a promogéo regional, a participacdo em eventos e feiras do setor e a troca
de informagdes entre os municipios.

Outro aspecto recorrente identificado nas atas refere-se a busca por maior
integracao regional nas agdes de promocéo turistica, bem como a necessidade de
fortalecimento da identidade da Regido Turistica Costa da Mata Atlantica. Em
diversas reunides também sao registradas discussdes relacionadas as politicas
publicas de turismo em ambito estadual e federal, especialmente aquelas vinculadas
ao Programa de Regionalizagdo do Turismo e ao Mapa do Turismo Brasileiro.

Apesar de evidenciar um esfor¢co de articulagao entre os municipios, a analise
das atas indica que a Camara Tematica atua predominantemente como um espaco
de debate e compartiihamento de informacdes, apresentando limitagcdes no que se
refere a formalizagdo de mecanismos institucionais de coordenacao regional do

turismo. De modo geral, as decisdes registradas nas reunides possuem carater
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consultivo ou de encaminhamento, ndo se configurando como delibera¢des formais
de uma instancia especifica de governanca regional do turismo.

Esse cenario evidencia que, embora a Camara Tematica de Turismo
desempenhe papel relevante como espago de articulagdo regional, sua estrutura
institucional e seu vinculo com a governanga metropolitana do CONDESB fazem
com que sua atuacdo nao corresponda plenamente ao modelo de instancia de
governanga regional do turismo previsto nas diretrizes das politicas publicas de
regionalizacdo. Essa constatagao reforca a necessidade de analisar, de forma mais
sistematica, o grau de aderéncia do modelo existente aos critérios institucionais
estabelecidos pelas politicas publicas de turismo, analise que sera apresentada na

secgao seguinte.

4.2 A CAMARA TEMATICA DE TURISMO NO AMBITO DO CONDESB

A Camara Tematica de Turismo do CONDESB constitui um espago de
articulagao institucional voltado ao debate de temas relacionados ao turismo
regional. Sua atuagcdo ocorre por meio de reunides periddicas, nas quais
representantes dos municipios da Baixada Santista discutem demandas,
compartilham informagdes e buscam alinhar estratégias para o desenvolvimento do
turismo na regido.

A andlise das atas das reunides permitiu identificar os principais temas
abordados no ambito da Camara Tematica, bem como compreender sua dindmica
de funcionamento e o papel desempenhado pelos diferentes atores institucionais.
Entre os temas recorrentes destacam-se a promogdo turistica regional, a
participacdo em feiras e eventos, a estruturacdo de produtos turisticos e a discussao
sobre estratégias de fortalecimento da identidade regional.

Embora a Camara Tematica desempenhe um papel relevante como espacgo
de didlogo e articulacdo entre os municipios, observa-se que sua atuagao esta
inserida no contexto mais amplo da governanga metropolitana, ndo tendo sido
formalmente instituida como instancia especifica de governanga regional do turismo
conforme previsto nas diretrizes do Programa de Regionalizagdo do Turismo.

Vale ressaltar que dentre as 31 atas analisadas durante o periodo margo/2021
até dezembro/2025, a questdo relacionada a governanga aparece como pauta

especifica em apenas 04(quatro) ocasides e apés o ano de 2022, quando
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observou-se a resolugdo de adequacdes institucionais das IGR’s por parte do

Ministério do Turismo.

4.3 ANALISE DE ADERENCIA AOS CRITERIOS DAS POLITICAS DE
REGIONALIZACAO DO TURISMO

Com base nos critérios institucionais sistematizados a partir das diretrizes do
Programa de Regionalizagdo do Turismo, do Mapa do Turismo Brasileiro e das
orientagdes da Secretaria de Turismo e Viagens do Estado de Sao Paulo, foi
realizada uma analise comparativa entre os requisitos estabelecidos por essas
politicas publicas e o modelo de organizagcdo atualmente observado na Regiao
Turistica da Costa da Mata Atlantica.

Essa analise buscou identificar elementos como a existéncia de uma instancia
formal de governanga regional do turismo, a participacdo de representantes do
poder publico e da iniciativa privada, a definicdo de mecanismos de coordenagao
regional, bem como a formalizagao institucional necessaria para o reconhecimento
dessa instancia no ambito das politicas publicas de turismo.

Os resultados indicam que, embora existam espagos de articulagédo regional
que contribuem para o didlogo entre os municipios, o arranjo institucional atualmente
existente ndo atende plenamente aos critérios estabelecidos pelas politicas de
regionalizagdo do turismo. A auséncia de uma insténcia formalmente reconhecida
como governanga regional do turismo constitui um dos principais fatores que limitam

a aderéncia do modelo observado as diretrizes federais e estaduais.

4.4 LIMITACOES INSTITUCIONAIS E IMPLICACOES PARA A GOVERNANCA
REGIONAL

A analise realizada evidencia que a Camara Tematica de Turismo do
CONDESB desempenha papel importante como espago de articulagao regional,
contribuindo para a troca de informacdes e para a discussio de pautas relacionadas
ao turismo na Baixada Santista. No entanto, sua estrutura institucional e sua
vinculagdo a governanga metropolitana fazem com que esse espago nao seja
plenamente reconhecido como instancia de governanga regional do turismo no

ambito das politicas publicas de regionalizagao.
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Essa condigao gera implicagdes para o processo de organizagao do turismo
regional, uma vez que o reconhecimento formal de uma instancia de governanca
constitui um dos requisitos para o fortalecimento da gestado regional do turismo e
para a consolidagdo das estratégias de cooperacéo entre 0s municipios.

Diante desse cenario, torna-se necessario refletir sobre alternativas
institucionais capazes de fortalecer a governanga regional do turismo na Regido
Turistica da Costa da Mata Atlantica, buscando alinhar o arranjo institucional
existente as diretrizes estabelecidas pelas politicas publicas de turismo.

A partir das evidéncias analisadas, observa-se que, embora a tematica do
turismo esteja institucionalmente inserida na estrutura da governanga metropolitana
por meio da Camara Tematica vinculada ao CONDESB, a dindmica observada nas
atas indica que esse espacgo atua predominantemente como férum de articulagéo e
intercambio de informacgdes. Observa-se a necessidade do aprimoramento do
modelo de governanga regional do turismo por meio da estruturagcdo de uma
instancia especifica de governanga turistica, com carater intermunicipal e foco
exclusivo na coordenagao das politicas de turismo na Regido Turistica da Costa da
Mata Atléntica. Essa instancia poderia ser organizada a partir da formalizagdo de um
arranjo institucional proprio, com definicdo clara de competéncias, mecanismos de
participagao e instrumentos de planejamento regional, como planos de acéao
integrados e agendas estratégicas comuns. Além disso, sugere-se a ampliagao da
participacdo de atores do setor privado e da sociedade civil, bem como o
fortalecimento de mecanismos de articulagdo entre os municipios, de modo a
promover maior capacidade de coordenagdo, execugdo de agbes conjuntas e
alinhamento as diretrizes do Programa de Regionalizagdo do Turismo. Tais medidas
podem contribuir para a consolidagao de uma governanga regional mais estruturada,
capaz de responder de forma mais efetiva as demandas do desenvolvimento

turistico na regiao.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo analisar o formato de governanga
regional do turismo na Regido Turistica da Costa da Mata Atlantica, localizada no
litoral do Estado de Sao Paulo, buscando compreender o cenario atual de
organizacao institucional e verificar a aderéncia do modelo existente as diretrizes

estabelecidas pelas politicas publicas de turismo nas esferas federal e estadual.
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Para tanto, a pesquisa adotou abordagem qualitativa, estruturada a partir de analise
bibliografica e documental, com destaque para a analise das atas da Céamara
Tematica de Turismo vinculada ao Conselho de Desenvolvimento da Regiao
Metropolitana da Baixada Santista (CONDESB).

A analise documental permitiu identificar que a tematica do turismo possui
formalizagdo institucional no ambito da governanga metropolitana da Baixada
Santista. A Deliberagado CONDESB n° 013/1997 estabelece a criagdo da Camara
Tematica de Turismo, vinculada a estrutura do conselho e regulamentada conforme
o Regimento Interno do CONDESB e o regimento das camaras tematicas. Esse
arranjo institucional evidencia a existéncia de um espacgo formal de articulagédo entre
representantes municipais e estaduais para a discussao de questdes relacionadas
ao desenvolvimento turistico regional.

A anadlise das atas revelou que esse espaco institucional tem sido utilizado
como foérum de intercambio de informacgdes, articulagdo entre municipios e
discussao de iniciativas voltadas ao turismo regional. Entre os temas recorrentes
observados destacam-se ag¢des de promogao turistica, participagdo em eventos do
setor e iniciativas voltadas a integragdo regional. Esses elementos indicam a
presenca de praticas de cooperacgao institucional que contribuem para a construgao
de uma agenda regional para o turismo no ambito da governanga metropolitana.

Entretanto, a analise também evidenciou que a estrutura existente apresenta
caracteristicas distintas das instancias de governanga regional do turismo previstas
nas diretrizes do Programa de Regionalizagdo do Turismo. Nesse sentido, embora a
Camara Tematica de Turismo constitua um espaco institucional relevante para a
articulagdo regional, sua configuracdo esta inserida na légica mais ampla da
governanca metropolitana e ndo necessariamente corresponde a uma instancia
especifica de governanga turistica regional formalmente estruturada segundo os
parametros das politicas publicas federais de regionalizagao do turismo.

Dessa forma, os resultados da pesquisa indicam que o arranjo institucional
existente apresenta potencial para contribuir com a coordenagdo de politicas e
iniciativas relacionadas ao turismo na regido, ao mesmo tempo em que evidencia
desafios relacionados a consolidacdo de mecanismos mais especificos de
governanca turistica regional. Ao analisar o funcionamento dessa instancia a luz das
diretrizes das politicas publicas de turismo, o estudo contribui para o debate sobre

governancga e regionalizacéo do turismo, oferecendo subsidios para reflexdes sobre
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o aprimoramento das estruturas institucionais voltadas ao desenvolvimento turistico

na Regiao Turistica da Costa da Mata Atlantica.
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ANEXO A - Modelo de Ata da Camara Tematica de Turismo

Docusign Envelope ID: E3062BE5-A522-4FC3-ADSE-442E772E 2783 —
[ | D —

COMSELHO DE DESENVOLVIMENTO DA REGIAO METROPOLITAMA DA BAIXADA SANTISTA

Ata de Reunido Ordinaria da Camara Tematica de Turismo do Ne

CONDESB 001/2025
DADOS GERAIS
Data: 03/04/2025 Local: Video Conferencia Horario: 15h00

Tipo de Reunido: Ordinaria de Trabalho

Lista de Participantes:

Nome Orgao

Edson Carlos da Silva Prefeitura de Cubatdo

Juliana Arnaut de Santana Prefeitura de Sao Vicente

Filipe Toni Sofiati Prefeitura de Bertioga
Prefeitura de Itanhaém

Thiago Papa Prefeitura de Santos
Prefeitura de Guaruja

Edilson Almeida Prefeitura de Peruibe

Eduardo Alves Menucci Prefeitura de Mongagua

Moisés Gomes Prefeitura de Praia Grande

Danielle Malta SECTUR de Bertioga

Elizamara Mendes Tirilone SECTUR Praia Grande

André Luiz Sodré AGEM/CONDESB

Eugenio Neves Spera AGEM/BS

Vinicius Aurélio Constantino AGEM/BS

Silvio Siqueira Junior Secretaria de Turismo Peruibe

César Bargo Perez UNISANTOS

Almir Douglas de Oliveira Marcellino Santos

Pauta divulgada em: Reuniio iniciada as: Término da Reunido as:
27/3/2025 15h14 16h04
PAUTA

Item I — Atividades e informes para 2025;

Item II — Eleicdo do coordenador e relator da Camara Tematica;
Item III — Indicagdo para novos Interlocutores Regionais de Turismo;
Item IV — Outros assuntos de interesse regional.

REGISTROS

» O secretario iniciou os trabalhos, agradecendo a presenca de todos e solicitou uma
rodada de apresentagGes devido as mudancas que ocorreram nas prefeituras;

» ApOs as apresentacfes o secretario disse que essa € uma reunido para se dar inicio
aos trabalhos do ano de 2025, com muita gente nova na cdmara e que era preciso
votar em um novo Coordenador e um relator;

e A sra. Juliana pegou a palavra e disse que precisava de menos politica e mais
conversa técnica para se tirar o turismo regional do projeto que ja esta a mais de
20 anos e colocar em prética;

e O sr. Filipe concordou e disse que tem acompanhado a mais de 10 anos e que as
coisas relacionadas ao turismo nunca saem do papel e que inda gera um desgaste
grande para as secretarias de turismo da regido;
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O sr. Edilson, disse que concorda com o que foi falado e que nada do que é discutido
na cdmara tematica, é levado para a frente e sempre se volta a mesma historia.
Surgem algumas pautas novas e as antigas continuam paradas. E que se deve
colocar uma pedra em cima dos projetos que ndo andam e gastar energia apenas
nas que vao para frente;

O sr. Eduardo disse que no inicio do ano teve uma visita da Rosangela coordenadora
da Secretaria de Desenvolvimento Econémico e ndo sabe se mais algum municipio
teve essa visita dela, sobre a criagdo de um roteiro metropolitano e que a Secretaria
de Desenvolvimento Econdmico iria custear e que poderia convida-la para uma
proxima reunido, pois ela estava indo de municipio em municipio procurando os
gestores de turismo e seria interessante colocar isso no nosso radar;

O sr. Thiago disse que € a primeira vez que participa da reunido da Camara
Tematica, mas ouvindo os seus pares falando acredita que o mais recomendado a
ser feito € se focar em um assunto que talvez de fato se conseguisse levar adiante,
e ndo abrir muitas frentes, pois ai ndo se consegue alcancar o objetivo.

O sr. Almir concordou com os demais e disse que a mais de 20 anos quando saiu o
primeiro plano diretor de turismo da regido, quando foi aprovado na cdmara e depois
algumas cidades aderiram e que até o momento ndo andou;

O sr. Moisés concordou com os demais, e também acha que precisamos ser mais
objetivos em relagdo as questdes das pautas a tratar. Pois o selo metropolitano esta
sendo discutido a vinte anos e até hoje ndo foi para frente;

O secretario tomou a palavra e disse que nunca faltou apoio do Estado a henhuma
camara tematica da regido e inclusive uma das poucas pautas que saiu do papel, foi
a rota ciclistica e gue teve todo o apoio do estado, da ALESP e conseguimos avangar
bem. Ja o caso do selo metropolitano houve problemas na implementagdo, embora
as cidades aprovaram, na hora da implementacdo, ndo quiseram implementar de
fato, outras pautas aprovadas pela camara, cairam no CONDESB, ndo foi aprovada
pelos prefeitos.

O sr. Vinicius alertou que a sra. Rosangela havia entrado na reunido, mas ndo
conseguia se manifestar pois estava com problemas no microfone.

O secretario, questionou se alguém queria se candidatar para ser o novo
coordenador e relator da camara;

A sra. Juliana de Sao Vicente disse que gostaria de concorrer a vaga de
coordenadora da camara;

Como todos os demais concordaram, a sra. Juliana foi eleita a nova coordenadora;
O sr. Vinicius como ninguém colocou o nome para ser o novo relator, sugeriu que o
sr. Eugenio fique de relator interino até a préxima reunido, para que seja decidido
um novo;

O sr. Edilson pediu a palavra para fazer um apontamento, questionou se todas as
cidades estdo em fase de atualizagdo do Plano Diretor de Turismo, poia a APRECESP
indicou que tinham feito um convénio com a USP para que os associados possam
fazer um curso de Turismo, para fazer uma atualizacdo ou elaboragdo de novos
planos diretores.

A sra. Juliana disse que entrou em contato com a USP e a mesma disse que nao
tem mais capacidade técnica para atender nenhum municipio e que eles iriam
atender apenas um municipio
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O sr. Edilson disse que fechou essa parceria com a USP e foi pedido apenas para o
municipio de Peruibe custear a hospedagem e alimentacdo dos envolvidos, durante
visita na cidade;

No Item III — também se candidatou a Sra. Juliana Arnault de Santana para ser a
Interlocutora Regional de Turismo, ndo havendo outro nome ela foi eleita, por
aclamacgdo, para ser a Interlocutora Regional de Turismo;

A nova Coordenadora, disse que esta animada e ansiosa com esse novo desafio, e
gue juntos vamos superar as pautas regionais que estdo paradas

E ndo havendo mais nada a tratar a reunido foi encerrada pela Coordenadora. Eu
Eugenio Neves Spera que nesse ato realizei a transcricdo, para ser colocada em
discussdo submetida a aprovagdo na proxima reunido, sendo entdo, assinada pelo
coordenador e por mim gue redigi a Ata.

Eugenio Neves Spera

Santos, 3 de abril de 2025

JULIANA SANTANA
Coordenador da Camara Tematica

Assinado por:

SAACCSF7CFSE410

Diretor Técnico I1II
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ANEXO - B - ATO DE DELIBERAGAO DA CRIAGAO DA CAMARA TEMATICA DE
TURISMO NO CONDESB

CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO DA
REGIAO METROPOLITANA DA BAIXADA SANTISTA

Deliberagao CONDESB n° 013/97

O Conselho de Desenvolvimento da Regido Metropolitana da
Baixada Santista, com fulcro no disposto no artigo 2°, inciso XIl, do seu Regimento
Interno, combinado com o artigo 3°, do Regimento das Camaras Teméticas e das
Camaras Tematicas Especiais, e

Considerando que o Turismo é a atividade que mais cresce no
mundo, quer pela geracdo de empregos, quer como instrumento de entendimento
entre os povos;

Considerando a necessidade de se realizar um trabalho onde se
fortalega e incremente o Turismo na Regido Metropolitana da Baixada Santista,
atraves do resgate da Histéria, do Folclore e do Patrimonio Cultural existente;

Considerando que o Turismo ndo deve ser analisado \/
simplesmente como ato de viajar, mas sim, por sua abrangéncia social e econdmica, [
faz-se necessario e imprescindivel que se planeje, organize e difunda os produtos '
turisticos, criando-se assim a harmonia entre a oferta e o tipo de demanda;

Considerando a sugestio apresentada pela Camara Tematica
de Planejamento, Turismo e Desenvolvimento Econdmico, de desmembramento dessa
atividade, que por sua importancia merece ser tratada isoladamente;

Artigo 1° - Fica criada a CAMARA TEMATICA DE TURISMO,

assim composta:
é I -1 (um) representante de cada municipio e respectivg)
< suplente;, : r

&

l\ }l/ hr’" Resolve: \ / 4 _\‘

AN N /é)



Il - 1 (um) representante e respectivo suplente, da Secretaria
de Estado dos Negdcios do Esporte e Turismo;

Il - 1 (um) representante e respectivo suplente, da Secretaria
de Estado da Educacéo;

IV - 1 (um) representante e respectivo suplente, da Secretaria
de Estado da Cultura;

V - 1 (um) representante e respectivo suplente, da Secretaria
de Estado da Economia e Planejamento;

VI - 1 (um) representante e respectivo suplente, da Secretaria
de Estado do Meio Ambiente;

VIl - 1 (um) representante e respectivo suplente, da Secretaria
de Estado dos Transportes Metropolitanos;

VIl - 1 (um) representante e respectivo suplente, da Secretaria
de Estado dos Transportes;

IX - 1 (um) representante e respectivo suplente, da Secretaria
de Estado do Emprego e Relacdes do Trabalho;

X - 1 (um) representante da Empresa Metropolitana de
Planejamento da Grande Sao Paulo S/A - EMPLASA,

Artigo 2° - As indicacbes deverdo ser encaminhadas &
Secretaria Executiva do CONDESB, no prazo de 10 (dez) dias, a partir desta data.

—r"t—_—‘___’f

Artigo 3° - A Secretaria Executiva do CONDESB, terd o prazo
de 48 (quarenta e oito) horas, apds o recebimento das indicages, conforme previsto

no artigo 2° acima, para encaminha-las ao Coordenador da Camara Tematica de
Turismo.

Artigo 4° - Compete 8 CAMARA TEMATICA DE TURISMO: V L ,\

I - Apresentar & Secretaria Executiva do CONDESB, no
prazo de 60 (sessenta) dias de sua instalagdo, para que esta submeta ao Colegiado,

Cronograma de Trabalho e Atividades, de acordo com as propostas desenvolvidas
pelo Grupo de Trabalho no ambito da Camara Tematica de Planejamento, Turismo e

Desenvolvimento Econdmico.
Artigo 5° - Aw TEMATICA DE TURISMO, sera

instalada pelo seu Coordenador, de acordo m o disposto no Regimento Intefne do
Conselho de Desenvolvimento da Regido Metropolitana da Baixad§ Santista, no
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Capitulo “Das Camaras Tematicas”, artigos 46 a 52 e no Regimento das Camaras
Teméticas e Camaras Tematicas Especiais.

Artigo 6° - A primeira reunifo da CAMARA TEMATICA DE
TURISMO, sera realizada no prazo de 15 (quinze) dias, a contar da indicagdo de seus
membros, conforme o estabelecido no caput do artigo 2° desta.
7
//Artigo 7° - A Camara Temética criada pela Deliberagdo CD-
RMBS/006/97, de /28.04.97, passard a intitular-se de Camara Temdtica de
Planejamento e De envqi’vimento Econdmica.

A.Ftigo 8° - Esta Deliberagdo entra em vigor, na data de sua
aprovagéo pelo /Conselho de Desenvolvimento da Regido Metropolitana da Baixada
Santista. /

/ Sao Vicente, em 25 de agosto de 1997.
/

/ »

\, f -
MARCIO F}&;A//

Presidente 7 Vice- Presidente

WALTER BARELLI L
(—R -, Secretério de Estado do Emprego e Relagdes do Trabalho

> — 7,
KO VIUDES cma;éo ‘
Prefeito Municipa).de ltdnhaém

Ww/

~_AUBERTO SANCHES GOMES
" Prefeito Municipal de Peruibe

\ .
e ¥

\ /_\d. Y

\A ANDRE A. GUIMARAES CAETANO ; URO P. DE TOLEDO F

Secretaria da Educaca Secretaria dos Transportes
(X SR W
(s} ROCCA ; ERGIO LUIS POMPEIA

Suplenfe da Prefeitura Municipal de Praia Grande Secretaria do Meio Ambiente
S - g,fdﬂws B .
ADALBERTO FERRE DA i RIVALDO GONGH \_\ ([ES OTERO
Suplente da Pref. Municipahde Cubatdo \ 6 Secretaria da Eco \t} ejamento
\
-.\\
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L
ALBERTO EPIFANI
Supl.da Secr.dos Transp. Metropolitanos

WASHINGTéN A.":M. MARTINS

Secretaria dos Transportes Metropolitanos
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