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RESUMO

Este estudo tem como objetivo identificar os avangos e os desafios relacionados a
implementacdo do Programa de Regionalizacdo do Turismo no municipio de Jequitinhonha,
Minas Gerais, a partir da analise das discussdes e deliberagdes registradas nas atas do
Conselho Municipal de Turismo (COMTUR) ao longo das gestdes municipais de 2017-2020
e 2021-2024. A pesquisa adota abordagem qualitativa, de carater exploratorio e descritivo,
fundamentada em revisdo bibliografica e analise documental. O procedimento metodologico
baseou-se na analise de conteudo tematica das atas das reunides do COMTUR realizadas entre
2017 e 2024, as quais foram examinadas com o objetivo de identificar os principais temas
discutidos, sua frequéncia e sua relacdo com os oito eixos de atuacdo do Programa de
Regionalizacdo do Turismo. Os resultados indicam que o conselho apresenta regularidade de
funcionamento e participagdo ativa de seus membros, configurando-se como importante
instancia de governanga e articulagdo institucional no ambito da politica publica de turismo
local. Entre os temas mais recorrentes nas reunioes destacam-se a realizacdo de eventos, a
infraestrutura turistica, as deliberagdes relacionadas ao Fundo Municipal de Turismo
(FUMTUR) e a¢des de marketing e promog¢ao do destino. Esses aspectos evidenciam avangos
no fortalecimento da governanga e na promo¢do da atividade turistica no municipio.
Entretanto, a andlise também revelou desafios significativos, como a predominancia de pautas
operacionais ¢ imediatas, a baixa frequéncia de discussdes relacionadas ao planejamento
estratégico, a qualificacdo profissional, ao monitoramento e a informag¢ao ao turista, além da
dependéncia de recursos publicos para a execugdo das acdes. Observou-se ainda que muitas
discussdes registradas nas atas ocorreram de forma pontual, sem aprofundamento ou
acompanhamento de resultados. Conclui-se que, embora 0 COMTUR desempenhe papel
relevante na conducdo das acdes turisticas locais e na articulagdo entre poder publico e
sociedade civil, ainda hd necessidade de fortalecer pautas estratégicas e estruturantes, de
modo a ampliar a efetividade da politica publica de turismo e promover maior alinhamento as

diretrizes do Programa de Regionaliza¢dao do Turismo no municipio de Jequitinhonha.

Palavras-chave: Turismo; Conselho Municipal de Turismo; Programa de Regionaliza¢do do

Turismo.



ABSTRACT

This paper aims to identify the progress and challenges related to the implementation of the
Tourism Regionalization Program in the municipality of Jequitinhonha, Minas Gerais, based
on an analysis of the discussions and deliberations recorded on the Municipal Tourism
Council’s minutes during the municipal administrations from 2017—2020 and 2021-2024 The
research adopts a qualitative, exploratory and descriptive approach, based on a bibliographic
review and documentary analysis. The methodological procedure was based on thematic
content analysis of the minutes from COMTUR meetings held between 2017 and 2024, which
were analyzed to identify the main topics discussed, their frequency, and their relationship
with other Tourism Regionalization Program's areas. The results show that the council
operates consistently and that its members have an actively participation, establishing itself as
an important body for governance and institutional coordination within the framework of
local tourism policy. The most frequently discussed topics at the meetings are the events
planning, tourism infrastructure, decisions regarding the Municipal Tourism Fund
(FUMTUR), and marketing and destination promotion initiatives. These developments
highlight progress in strengthening governance and promoting tourism in the municipality.
However, the analysis also revealed significant challenges, such as the predominance of
operational and immediate agendas, the low frequency of discussions about the strategic
planning, the professional qualification, the monitoring and information to the tourist, in
addition to the dependence on public resources to put the actions in practice. It was also
observed that many discussions recorded in the minutes occurred on an ad hoc basis, without
in-depth analysis or results monitoring. It is concluded that, although COMTUR plays an
important role conducting local tourism actions and in the articulation between public power
and civil society, there is still a need to strengthen strategic and structuring agenda, in order to
increase the public tourism policy effectiveness and promote greater alignment with Tourism

Regionalization Program guidelines from municipality of Jequitinhonha.

Keywords: Tourism; Municipal Tourism Board; Tourism Regionalization Program.
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1 INTRODUCAO

O turismo constitui uma atividade de carater multidimensional, envolvendo aspectos
econdmicos, sociais, culturais e ambientais, e desempenha papel relevante nos processos de
desenvolvimento territorial. Nesse contexto, a atuacdo do poder publico ¢ fundamental para
orientar e organizar a atividade turistica de forma planejada e sustentdvel, por meio da
formulagdo e implementagdo de politicas publicas capazes de integrar o turismo as estratégias

de desenvolvimento local e regional (Beni, 2006).

No Brasil, a atual politica de turismo foi institucionalizada em 2003, com a criagdo do
Ministério do Turismo, marco importante para a consolidacdo de uma atuagdo governamental
mais estruturada no setor. A partir desse momento, o turismo passou a ser mais valorizado
como area estratégica para o desenvolvimento do pais, o que resultou na formulagao de planos
programas e projetos voltados a descentralizagdo da gestdo, ao fortalecimento dos destinos

turisticos e a promog¢ao do desenvolvimento sustentavel (Brasil, 2003).

Destaca-se, nesse contexto, o Programa de Regionalizacdo do Turismo, concebido como
modelo de ordenamento politico-territorial de referéncia para as agdes do Ministério do
Turismo e das Secretarias Estaduais de Turismo, configurando-se como o principal
instrumento de execucdo da Politica Nacional de Turismo. Instituido em 2004, o programa
tem como objetivo apoiar a estruturagdo dos destinos turisticos e promover o
desenvolvimento do setor por meio da organizacdo em regides turisticas (Minas Gerais,

2014).

Em Minas Gerais, a regionalizacao se consolidou por meio de Circuitos Turisticos, que
buscam o desenvolvimento do turismo de forma integrada. Os Circuitos Turisticos Mineiros
sao Instancias de Governanca Regionais (IGRs), reconhecidas pelo Decreto n® 43.321, de 8 de
maio de 2003 e constituem o principal elo entre os governos municipais € 0s governos
estadual e federal. Em parceria com os Conselhos Municipais de Turismo (COMTUR), as
IGRs orientam e coordenam a execugdo da politica de turismo junto a cadeia produtiva local

(Minas Gerais, 2014).

O municipio de Jequitinhonha, em Minas Gerais, estd inserido no Programa de
Regionalizacao, desde 2014, por meio do Circuito Turistico dos Vales do Jequitinhonha e do

Mucuri, certificado pela Secretaria de Cultura e Turismo de Minas Gerais (SECULT-MG;



ACITURVALES, s.d.). A associacao do circuito, entendido como uma IGR é composta por
outros 21 municipios, além de Jequitinhonha, a saber: Aguas Formosas, Aguas Vermelhas,
Almenara, Araguai, Bandeira, Bertdpolis, Comercinho, Coronel Murta, Crisolita, Divisa
Alegre, Divisopolis, Itinga, Joaima, Mata Verde, Medina, Pedra Azul, Pescador, Ponto dos

Volantes, Rubim, Santa Helena de Minas e Virgem da Lapa (Minas Gerais, 2025).

A Politica Municipal de Turismo de Jequitinhonha foi instituida pela Lei n° 1.498, de 28
de maio de 2019, que criou o Conselho Municipal de Turismo, o COMTUR, um o6rgao
colegiado de carater consultivo, deliberativo e normativo, com composi¢do paritaria entre o
poder publico e a sociedade civil. O COMTUR tem como principal atribuicdo atuar na
elaboracdo, acompanhamento da execucdo, fiscalizacao e avaliacdao das politicas publicas de
turismo consolidadas no Plano Municipal de Turismo — PLAMTUR, concedendo apoio a sua
execucdo com vistas a consolidacdo e continuidade do desenvolvimento do Turismo

(Jequitinhonha, 2019).

Diante desse contexto, o estudo orienta-se pela seguinte questdo-problema: como as
informacdes contidas nas atas de reunido do Conselho Municipal de Turismo de
Jequitinhonha refletem os avangos e os desafios do Programa de Regionalizacdo do Turismo,

no periodo 2017-2020 e 2021-2024?

O presente estudo tem como objetivo geral identificar os avangos e os desafios
relacionados ao Programa de Regionalizacdo do Turismo no municipio de Jequitinhonha, por
meio da analise e interpretagdo das discussdes e deliberagdes contidas nas atas de reunido do
Conselho Municipal de Turismo, no periodo de 2017-2020: Prefeito Roberto Alcantara
Botelho e 2021-2024: Prefeito Nilo Souto.

De modo especifico, o estudo concentra-se em: a) identificar os principais temas que
pautaram as discussdes do COMTUR no recorte temporal analisado; b) verificar a existéncia
de correlagdo entre tais temas e o Programa de Regionalizacdo do Turismo; c) estabelecer um
comparativo das acdes do COMTUR entre as duas gestoes publicas que atuaram no municipio
de Jequitinhonha durante o periodo investigado; d) os resultados desta pesquisa serdo

encaminhamentos a gestao publica atual e aos membros do COMTUR de Jequitinhonha.

Tal proposta se justifica, em parte, pela experi€éncia pratica da autora que atuou como

presidente executiva da Associacdo do Circuito Turistico dos Vales do Jequitinhonha e do



Mucuri, entre 2019 e 2022. Atualmente, atua como gestora técnica, desde, 2023, o que
possibilita uma compreensao aprofundada da dindmica e dos desafios da regionalizacao

turistica na regido.

Considerando as atas de reunido do Conselho Municipal de Turismo de Jequitinhonha
como registros oficiais das decisdes e deliberagdes do conselho, sua andlise permite
compreender o comprometimento do conselho com o Programa de Regionalizacdo do
Turismo, bem como identificar avangos, entraves de gestdo e desafios relacionados a
governanca, a articulacdo institucional e a continuidade das agdes. Ao responder ao problema
de pesquisa, o estudo contribui para o aprimoramento da gestdo do turismo local, subsidiando

a atuacdo do Conselho Municipal de Turismo e do poder piblico municipal.

Para a compreensao de como o Programa de Regionalizacao do Turismo se materializa no
ambito municipal, a pesquisa fundamenta-se em abordagem qualitativa, por meio de pesquisa
bibliografica e documental. A pesquisa bibliografica abrange obras tedricas, legislagdes,
documentos técnicos, cartilhas e publicacdes relacionadas ao Programa de Regionalizagao do

Turismo no Brasil e em Minas Gerais.

A pesquisa documental concentra-se na analise da totalidade das atas das reunides do
Conselho Municipal de Turismo de Jequitinhonha, referente ao periodo 2018 a 2024. O
recorte temporal abrange duas gestdes municipais distintas, 2017-2020 e 2021-2024, no

entanto nao existem registros das atas do ano 2017, por isso sua exclusao.

O trabalho ¢ composto por um referencial tedrico, no qual se discutem os principais
conceitos e abordagens relacionados ao turismo, a politica ptblica de turismo, ao Programa de
Regionalizacdo do Turismo, a governanga e conselhos fornecendo a base conceitual que
sustenta a pesquisa. Em seguida, sdo apresentados os aspectos metodoldgicos, com a
descricao dos procedimentos adotados, do recorte temporal, das técnicas de coleta e analise
dos dados. A etapa de analise dedica-se a interpretacdo dos dados obtidos, a luz do referencial
tedrico e dos objetivos propostos. Por fim, a conclusdo sistematiza os principais resultados,
destaca as contribuicdes do estudo e apresenta consideragdes finais e encaminhamentos

decorrentes da pesquisa.
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Politica Publica de Turismo: compreendendo o conceito.

O turismo deve ser compreendido como um sistema complexo resultante da articulagao de
multiplos fatores e recursos, sejam naturais, culturais, humanos, tecnoldgicos e econdmicos,
que requer a atuagao do poder publico por meio de politicas especificas. O desenvolvimento

no turismo esté integrado ao planejamento estratégico do sistema turistico (Beni, 2006).

O planejamento, por sua vez, deve ser visto como um processo que visa o alcance de um
futuro almejado e possivel, estabelecido por meio da determinagdo de objetivos e dos meios e
recursos necessarios para sua concretizacdo. “Quanto mais complexo for o objetivo [...], mais
complexo serd o processo de planejamento e consequentemente, serd possivel ordenar
prioritariamente as acdes a serem executadas de modo a alcancar os resultados esperados”,

segundo Binfaré et al (2016, p. 32).

O planejamento ocorre associado as politicas publicas, tanto na esfera municipal, estadual,
quanto na federal, em busca de gerar impactos positivos para a comunidade, a0 mesmo tempo
em que atenuar eventuais males que uma pratica mal planejada pode gerar. Cabe as politicas
publicas definir diretrizes que promovam um planejamento em consondncia com o

desenvolvimento da atividade e dos territorios onde ela ocorre.

Ressalta-se que politicas publicas e planejamento constituem conceitos distintos, embora
complementares. As politicas publicas sdo um conjunto de intengdo, orientagdo e posturas a
serem adotadas, e que precisam estar integradas ao planejamento. Enquanto, o planejamento ¢

a interven¢do no territério por meio de um processo continuo, conforme Cruz e Sansolo

(2003).

As politicas de turismo destinam-se a condugdo e a organizagdo da atividade turistica,
abrangendo diversos componentes ¢ dimensodes, onde “se faz necessario criar, desenvolver,

conservar e proteger os recursos turisticos” (Beni, 2006, p. 91).

Nesse sentido, a politica de turismo deve estar integrada ao desenvolvimento planejado de
uma regido ou pais, ndo podendo ser tratada de forma isolada ou dissociada das demais

politicas publicas. Essa integracdo pressupde que o turismo seja pensado de maneira
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estratégica, articulando-se com 4areas como cultura, meio ambiente, infraestrutura,

planejamento urbano e desenvolvimento econdmico, ainda:

deve apresentar carater permanente em seus grandes condicionamentos e diretrizes.
No ambito dos programas, deve ser suficientemente flexivel para permitir a inclusao
de novos objetivos e instrumentos adequados para a atingi-los, bem como para
promover a atualizagdo dos que estiverem em vigor (Beni, 2003, p. 101).

2.1.1 Breve historico das Politicas Publicas de Turismo no Brasil

Para um melhor entendimento do seu historico, as politicas publicas de turismo serdao
divididas em quatro fases distintas: das primeiras interven¢des do Estado até 1966; de 1966
até 1991, periodo que pode ser entendido como a fase de estabelecimento das primeiras
politicas turismo; de 1995 a 2002, o inicio de sua consolidagdo; de 2003 aos dias atuais, o

avango das politicas de turismo com a criagdo de um ministério exclusivo (Aleixo, 2014).

A década de 1930 até meados de 1960 foi marcada por acdes pontuais e pela auséncia de
planejamento estruturado. O periodo seguinte, entre 1966 e 1991, corresponde ao
estabelecimento das politicas publicas de turismo, com a criagdo de 6rgaos especificos e a
consolidag@o do turismo como setor relevante para o desenvolvimento econdmico. Destaca-se
o Decreto-lei 55/66 que estabeleceu a Politica Nacional de Turismo (Carvalho, 2000), a
primeira politica de turismo, que apesar de nao ter sido efetivada, foi uma primeira

experiéncia.

Entre 1995 e 2002, observa-se o inicio da consolidagao das politicas, marcado pela
descentraliza¢do das acdes, pelo fortalecimento do planejamento e pela maior participagao

dos entes subnacionais (Trentin; Fratucci, 2011).

Por fim, a fase iniciada a partir de 2003 marcada pela criagdo do Ministério do Turismo,
pela institucionaliza¢do da Politica Nacional de Turismo e pela implementacao de programas
como o de Regionalizacdo do Turismo, que reforcam a governanca, a participagdo social e a

articulacdo entre os diferentes niveis de governo (Aleixo, 2014).

Em janeiro de 2026, por meio da Portaria 1/2026, do Ministério do Turismo, o Programa
de Regionalizagdo do Turismo e seus componentes foram atualizados, mantendo as diretrizes
da descentralizac¢do e da participacao (Brasil, 2026). Sobre este programa, novas informacgdes

serdo apresentadas adiante.
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Diante do exposto, observa-se que o planejamento e a politica publica de turismo
constituem elementos centrais para a organizagdo e o desenvolvimento sustentavel da
atividade turistica, exigindo atuagdo articulada do Estado, continuidade das diretrizes e

flexibilidade dos instrumentos de gestao.

Segundo Cruz (2001), o turismo deve ser compreendido a partir de sua relagdo com o
territorio, uma vez que as politicas publicas voltadas para o setor produzem e reorganizam o

espaco, exigindo planejamento integrado e articulac@o entre diferentes escalas de gestao.

2.2 Programa de Regionalizacao do Turismo

Para Dias (2013), a regionalizagdo do turismo configura-se como uma estratégia de
planejamento e gestdo voltada a integracdo de territdrios e a articulagao entre diferentes atores
institucionais, publicos e privados, com vistas a promog¢ao do desenvolvimento regional
sustentavel. O autor destaca que a organizagdo do turismo em escala regional permite superar
a fragmentacdo das agdes isoladas dos municipios, favorecendo o uso mais eficiente dos
recursos, o fortalecimento da governanga e a ampliagdo da competitividade dos destinos
turisticos. Nesse sentido, a regionaliza¢do contribui para a construgdo de politicas publicas

mais integradas, baseadas na cooperagao intermunicipal e na participacao social.

De acordo com o MTur, a regionalizacdo do turismo tem como objetivo promover o
desenvolvimento e a descentralizagdo da atividade turistica; diversificar e qualificar a oferta
de produtos; inserir novos destinos e roteiros no mercado; integrar os arranjos produtivos
locais vinculados ao setor; ampliar o tempo de permanéncia dos visitantes; e dinamizar as

economias regionais (Brasil, 2009).

Em conjunto, os dois enfoques revelam que a regionalizagdo ultrapassa a mera divisao
geografica, constituindo-se como um instrumento de planejamento estratégico que articula

cooperacao, competitividade e sustentabilidade no ambito regional.

No contexto brasileiro, esses pressupostos tedricos se materializam, de forma expressiva,
no Programa de Regionalizagdo do Turismo, que ¢ uma politica publica estruturante e
descentralizada, que se fortalece com integragdo, didlogo e participacao efetiva de seus

autores.
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O Programa de Regionalizagdo do Turismo ¢ um programa estruturante do
Ministério, que trabalha a convergéncia e a interagdo de todas as ag¢des
desempenhadas pelo MTur com estados e municipios brasileiros. Seu objetivo
principal é o de apoiar a estruturacdo dos destinos, a gestdo e a promogdo do turismo
no Pais, a partir de 8 eixos estruturantes com vistas a promog¢ao do desenvolvimento

regional (Brasil, s.d.).
A criagdo do programa surgiu como grande marco da gestdo participativa do turismo com
foco no desenvolvimento regional, sendo que, a partir deste, as diversas esferas
(governamental, sociedade civil e setor privado) trabalham em conjunto para a implementagao

de politicas publicas para o desenvolvimento do turismo sustentavel focada em base local.

O modelo de gestdo adotado pelo Programa de Regionalizagdo do Turismo estd
alicercado sob a oOtica da gestdo compartilhada, deixando assim, evidentes a participagao,
democratizacdo, consensos ¢ acordos, envolvendo multiplicidade e diversidade de entes

institucionais, agentes econdmicos e sociedade civil organizada (Brasil, 2013).

Dessa forma, o programa constitui um dos principais instrumentos de execu¢dao da
Politica de Turismo, servindo de referéncia para as agdes do Ministério do Turismo ao propor
a estruturagdo, o ordenamento ¢ a diversificacao da oferta turistica, com vistas ao fomento do
desenvolvimento local. Nesse contexto, sua gestao compartilhada (vide Quadro 1) organiza-se
a partir da qualificagdo dos sistemas de planejamento, acompanhamento e avaliagcdo, bem
como da comunica¢do ¢ da informagdo em rede, buscando ampliar a participacao social e

assegurar a efetividade da conducao do programa.

Quadro 1 — Gestdo Compartilhada do Programa de Regionaliza¢do do Turismo

‘ Ambito H Institui¢io || Colegiado H Executivo
Coordenagio-Geral de Areas Estratégicas
Nacional Ministério do Conselho para o Desenvolvimento Turistico (Secretaria
Turismo Nacional Nacional de Atracao de Investimentos,
Parcerias e Concessdes)
?;f;?n(g%?al de Conselho /
Estadual . Forum Interlocutor Estadual
Unidade da
~ Estadual
Federagao
Instancia de
Regional |Governanga — Interlocutor Regional
Regional (IGR)
Orgio Oficial de  |Conselho /
Municipal||Turismo do Forum Interlocutor Municipal
Municipio Municipal
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Fonte: Portaria MTur n° 41, de 24 de novembro de 2021 (Brasil, 2021)
Elaborado pela autora (2026)

Os eixos de atuacdo do Programa de Regionalizacdo do Turismo representam o ciclo de
desenvolvimento e a producdo de atividades, bens e servigos turisticos nas regides e
municipios, funcionando como pardmetros orientadores das agdes estratégicas e das areas de
resultados a serem alcangados. Traduzem as fungdes essenciais do programa, articulando as
dimensdes de gestdo, organizagdo territorial € promoc¢do do turismo. S3o oito eixos de

atuacao, conforme Quadro 2:

Quadro 2 — Eixos de atuagdo do Programa de Regionalizagao do Turismo

Eixo de Atuac¢ao H Descri¢ao
Enfatiza a organizagdo colaborativa entre os atores
Gestao descentralizada do publicos e privados, ampliando a participagdo social e
turismo fortalecendo a capacidade de governanga nos territorios
turisticos.

Refere-se a definicdo de diretrizes estratégicas de
atuacdo e a insercao competitiva dos destinos no
mercado turistico.

Planejamento e posicionamento
de mercado

Qualificacao profissional, dos Voltado a melhoria das competéncias profissionais e a
servicos e da producdo associada |elevagdo da qualidade dos servigos e produtos turisticos
ao turismo ofertados.

Busca estimular iniciativas empreendedoras e atrair
investimentos publicos e privados para o fortalecimento
do setor turistico.

Empreendedorismo, captacio e
promocao de investimentos

Abrange as condigdes fisicas, técnicas e organizacionais
Infraestrutura turistica necessarias ao desenvolvimento das atividades turisticas
nos destinos.

Envolve a disponibiliza¢do de informagdes, dados e
Informacéao ao turista servicos que facilitem o acesso, a permanéncia ¢ a
experiéncia do visitante.

Promocio e apoio a Engloba a¢des de divulgagdo, valorizacao e inser¢ao dos
comercializacio produtos e destinos turisticos nos diferentes mercados.

Consiste no acompanhamento e na avaliagdo continua
Monitoramento das agoes e resultados, fornecendo subsidios para ajustes
e aperfeigoamentos.

Fonte: (Brasil, 2013).
Elaborado pela autora (2026)

Dessa forma, os eixos de atuacdo do Programa de Regionalizagdo do Turismo
configuram-se como um referencial para a organizacao e a condugdo das politicas ptblicas de

turismo no ambito nacional. Esses eixos refor¢am a importancia da cooperagado entre os atores
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publicos e privados, do fortalecimento institucional e do acompanhamento continuo das
acoes, contribuindo para a consolidagdo de territdrios turisticos mais organizados, eficientes e

alinhados as diretrizes da politica nacional de turismo.

2.3 Governanca e Conselhos

A efetividade do Programa de Regionalizagcdo do Turismo esta diretamente relacionada a
existéncia de mecanismos de governanga capazes de articular os diversos atores envolvidos na

atividade e na gestdo compartilhada.

Por governanca entende-se “uma forma de organizagdo social que envolve a participagdo
de representantes do poder publico, da sociedade civil organizada e do setor empresarial
vinculado ao turismo em determinado territorio” (Viana, 2012, p. 67). Ou “uma organizagao
com participagdo do poder publico e dos atores privados dos municipios componentes das
regides turisticas, com o papel de coordenar o Programa em ambito regional” (BRASIL,
2007a, p. 16). Entre as estruturas de governanca o Ministério do Turismo reconhece que estas
podem assumir carater juridico diferenciado, como foéruns, conselhos, associagdes, comités,

consorcio e outros colegiados.

;.

De acordo com o Programa de Regionalizagdo do Turismo, ¢ indispensavel que cada
regido turistica disponha de uma instancia de governanga devidamente institucionalizada, uma
vez que ela é responsavel pelas acdes de coordenacdo, gestdo, acompanhamento, analise e
avaliacdo, as quais ndo se viabilizam de forma efetiva na auséncia dessa estrutura (Brasil,

2009).

No ambito municipal, a governanga turistica se materializa, sobretudo, por meio da
atuacdao de um forum ou conselho municipal, conforme registrado no Quadro 1. O Conselho
Municipal de Turismo, COMTUR, “¢ um o6rgao da administracdo municipal, vinculado ao
Poder Executivo, de carater consultivo e/ou deliberativo, composto por representantes do

poder publico, do setor empresarial e da sociedade civil” (Minas Gerais, 2014).

Dessa forma, o Conselho Municipal de Turismo assume papel estratégico na formulagao,
no acompanhamento e na avaliagdo das politicas publicas de turismo em nivel local,
contribuindo para o fortalecimento da governanga, da participacdo social e do planejamento
turistico. Sua atuacdo torna-se especialmente relevante no contexto do Programa de

Regionalizacdo do Turismo, uma vez que possibilita o alinhamento das agdes municipais as
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diretrizes das politicas estadual e nacional, favorecendo a consolida¢ao da regionalizagdo e o
desenvolvimento sustentavel do turismo nos territorios. Este 6rgdo ¢ capaz de promover a
descentralizacdo administrativa, constituindo um espago de vivéncia e de construgdo da
democracia, essencial para uma gestdo participativa. Neste sentido, os conselhos permitem

que a comunidade contribua, participe e fiscalize as a¢des do governo de forma legitima.

A efetiva participagdo social no processo do planejamento da atividade so sera
alcangada apés um intenso processo de SENSIBILIZACAO que reforce a
importancia do turismo para o desenvolvimento da regido. Esta etapa é fundamental
para esclarecer ao setor publico e privado, a & propria comunidade, acerca das
vantagens em estruturar, aumentar ¢ diversificar a oferta turistica (Minas Gerais,
2014).

E fundamental assegurar a representatividade da diversidade de atores no dmbito do
COMTUR. Para isso, torna-se necessdrio realizar, previamente, um mapeamento das
entidades e institui¢cdes locais vinculadas ao turismo no municipio, antes da elaboragdo da Lei
de Criagdo do Conselho Municipal de Turismo, uma vez que essa legislagdo definird os

segmentos e grupos que deverao compor o referido conselho.

Sao competéncias do Conselho Municipal de Turismo, participar no processo de
elaboracdo dos principais documentos de regulagdo da atividade turistica: Regimento Interno
do COMTUR, Politica Municipal de Turismo, Plano Municipal de Turismo, Fundo Municipal
de Turismo, Estatuto do Fundo Municipal de Turismo e elaborar legislacdo correlata a

atividade turistica (Minas Gerais, 2014).

A existéncia de um COMTUR ativo ¢ um requisito obrigatério para um municipio que
pretenda participar de uma IGR — Instancia de Governanga Regional e do Mapa do Turismo
Brasileiro (BRASIL, 2026), bem como para aqueles que pretendem se habilitar para
recebimento do ICMS Turismo (ICMS Turismo) (Minas Gerais, s.d.).
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3 ASPECTOS METODOLOGICOS

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, do tipo exploratério e descritivo, sendo
empregados procedimentos analiticos a partir de todas as atas das reunides ordindrias e
extraordindrias do Conselho Municipal de Turismo de Jequitinhonha. O recorte temporal
abrange duas gestdes municipais distintas, 2017-2020 e 2021-2024, no entanto ndo existem

registros das atas do ano 2017, por isso sua exclusao.

A pesquisa documental exigiu a acesso ao livro de atas do COMTUR, que foi solicitado e
autorizado por representante da gestdo municipal, viabilizando a realizagdo da coleta e da
analise de dados, realizada entre dezembro de 2025 a fevereiro de 2026. Outras fontes
documentais foram consultadas, como legislagcdes e documentos relacionados ao Programa de
Regionalizacao do Turismo no Brasil e em Minas Gerais, por meio do portal do Ministério do

Turismo e da Secretaria de Cultura e Turismo de Minas Gerais.

A revisdo narrativa da bibliografia se somou a analise documental para consubstanciar a
pesquisa pretendida. Para tal o mecanismo de busca foi realizado por meio de palavras-chave

AN 13 9 <6

como “planejamento do turismo”, “politica publica de turismo”, “programa de regionalizacao
2 (13

do turismo”, “governanca e turismo” e “conselho municipal de turismo”. Os principais sites

utilizados foram Google Académico, repositorios como o da UFJF e Scielo.

Utilizou-se da analise de conteudo tematica, conforme Bardin (2011), fundamentada em
uma abordagem interpretativa. A leitura inicial das atas permitiu a identificagdo dos principais
temas discutidos nas reunides do COMTUR e sua frequéncia, separados por gestdo: 2017-
2020, 2021-2024. O resultado estd disponivel no Quadro 3, na Analise de Resultados, e

permitiu responder ao objetivo especifico 1.

Para conferir maior rigor a pesquisa, realizou-se uma nova leitura das atas, desta vez
direcionada por tema e por gestdo, com o objetivo de compreender melhor o contexto das
discussdes e deliberagdes. Contudo, durante esse processo, observou-se que as atas do
COMTUR sao bastante sucintas, apresentando registros breves das reunides. Essa
caracteristica constituiu uma limitagdo da pesquisa, uma vez que restringe a compreensao
mais aprofundada dos debates, encaminhamentos e justificativas relacionados as decisdes

tomadas no ambito do conselho.
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Em seguida, cada tema foi categorizado conforme sua correspondéncia a um dos oito
eixos de atuacao do Programa de Regionalizagdo do Turismo: Gestdo descentralizada do
turismo; Planejamento e posicionamento de mercado; Qualificagdo profissional, dos servigos
e da produgdo associada; Empreendedorismo, captagdo e promocao de investimento;
Infraestrutura turistica; Informagdo ao turista; Promocdao e apoio a comercializacdo e
Monitoramento. O resultado estd disponivel no Quadro 4, na Andlise de Resultados, e

permitiu responder ao objetivo especifico 2.

Para a realizagdo deste estudo, utilizou-se o documento “Programa de Regionalizagdo do
Turismo — Diretrizes”, publicado em 2013 pelo Ministério do Turismo. Nao foram
consideradas as disposi¢oes do Ministério do Turismo estabelecidas na Portaria MTur n° 1, de
30 de janeiro de 2026, que regulamenta as novas normas do Programa de Regionalizacdo do
Turismo, do Mapa do Turismo Brasileiro e da Categorizacdo dos Municipios no ambito do
Mapa do Turismo Brasileiro, por se tratar de normativa posterior ao recorte temporal adotado

na pesquisa.

Tal procedimento permitiu organizar as informacdes favorecendo a interpretagdo e
avaliacdo da aderéncia das discussoes, deliberagoes e encaminhamentos do COMTUR as
diretrizes estabelecidas pela Programa de Regionalizagdo do Turismo, bem como estabelecer
um comparativo entre as principais pautas do COMTUR nas gestdes municipais 2017-2020,

2021-2024, atendendo assim ao objetivo geral e ao objetivo especifico 3.

3.1 Caracterizagdo do Campo: Breve apresenta¢do do municipio de Jequitinhonha

O municipio de Jequitinhonha possui area territorial de 3.514,216 km? e populacao
estimada em 24.007 habitantes. Localiza-se no nordeste do estado de Minas Gerais,
integrando a regido do Vale do Jequitinhonha, mais especificamente o territério do Baixo

Jequitinhonha (IBGE, 2022).

A histéria de Jequitinhonha esta ligada aos ciclos de exploracdo de ouro e diamantes e
comegou a ser registrada em 1804, quando o alferes Julido Fernandes Ledo instalou a Sétima
Divisdo Militar para proteger o rio Jequitinhonha, entdo considerado diamantifero, além de
defender colonos e promover o aldeamento indigena. O povoado foi oficialmente instalado

em 1811, com o nome de Sétima Divisao Militar de Sdo Miguel. Ao longo do tempo, passou
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por mudancas de denominagdo até se tornar Jequitinhonha, em 1923 (Plano Municipal de

Turismo, 2022).

Jequitinhonha ¢ a mais antiga cidade do Baixo Vale do Jequitinhonha e se desenvolveu
com a expansdo da pecudria e a abertura do rio a navegacdo no século XIX. Tornou-se
importante via de escoamento de produtos entre o norte de Minas e o litoral baiano. Apesar
das frequentes enchentes que marcaram suas primeiras décadas, o municipio cresceu e se
consolidou. Ao longo de mais de 200 anos, transformou-se em um nucleo urbano com rico
conjunto arquitetonico, destacando-se por igrejas, pracas e casardes que acompanham o
contorno do rio. No inicio do século XX, viveu grande dinamismo econdmico e cultural,
tornando-se polo regional com cinema, teatro, filarmonica e intensa vida literaria (Plano

Municipal de Turismo, 2022).

Os atrativos turisticos de destaque de Jequitinhonha sdo a Casa de Cultura, a Casa do
Artesdo, a Associacdo Artesanal, o Mercado Municipal, a Praca Virgem da Lapa, a Igreja
Matriz Sao Miguel e Almas, o Distrito Guaranilandia, o Quilombo Mumbuca, a Feira de
Sabado, a Serra das Quatro Patacas, a Reserva Biologica da Mata Escura, o Rio
Jequitinhonha, a Ponte, o Conjunto Urbanistico localizado na regido central da cidade e as
tradicionais festas como: O Encontro dos Bois de Janeiro, Carnaval do Sol e¢ o Festival de

Quadrilhas do Vale do Jequitinhonha (FEQUAIJE) (Minas Gerais, s.d).
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4 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 Analise dos Dados

Para esta analise, foram examinadas 41 atas de reunides ordinarias ¢ 01 ata de reunido
extraordindria referente ao periodo de 2018 a 2024. A andlise foi realizada a partir dos
registros em atas no caderno de atas do COMTUR, disponivel na Secretaria de Educacao,

Cultura, Turismo, Esporte e Lazer de Jequitinhonha.

O calendario de reunides, conforme disposto pela Lei n° 1.498, de 28 de maio de 2019,
que institui a Politica Municipal de Turismo de Jequitinhonha, no Capitulo IV - Do Periodo e
do Funcionamento - Art. 38: O Conselho Municipal de Turismo — COMTUR reunir-se-a a
cada dois meses e extraordinariamente quando convocado pelo Presidente ou maioria de seus
membros (Jequitinhonha, 2019). Verifica-se que tal dispositivo legal foi cumprido, com a
realizagdo de seis reunides por ano. No que se refere a participagdo dos membros nas reunides
do COMTUR, observa-se que esta se mostra positiva, com a presenga de quérum em todas as

reunides e a participagdo da totalidade dos membros.

Diante desse contexto, passa-se a identificagao dos principais temas recorrentes discutidos

nas reunides do COMTUR ao longo do periodo estudado.

Quadro 3 — Temas abordados nas reunides do COMTUR e frequéncia de registros

‘ Tema HFrequéncia (n° de ocorréncias)‘
‘Eventos H84 ‘
‘Infraestrutura H27 ‘
‘Deliberagées do FUMTUR H24 ‘
‘Projetos Turisticos HZO ‘
‘Marketing Turistico H20 ‘
‘Capacitagﬁo H7 ‘
‘Sinaliza(;éo Turistica H6 ‘
‘Reserva Biologica da Mata Escura H6 ‘
|Substituigio de membros 5 |
‘Posse de membros HS ‘
‘Atrativos Turisticos H4 ‘
‘Aplicagﬁo do Questionario das atividades do COMTURH4 ‘
‘Programas Turisticos H3 ‘
‘Escassez de recurso financeiro H3 ‘




21

‘ Tema HFrequéncia (n° de ocorréncias)‘
ICOVID-19 [ |
ICMS Turismo 12 |
‘Mapa do Turismo Brasileiro HZ ‘
‘Regulamentagﬁo HZ ‘
‘Renovagéo do Termo Associativo da IGR HZ ‘
‘Mobilizagﬁo social para a satude HZ ‘
‘Cadastur Hl ‘
‘Obras Hl ‘
‘Seguranga Publica Hl ‘

Fonte: Elaboragao propria (2026), com base nas atas do COMTUR.

Quanto a frequéncia, ou seja, nimero de vezes que cada tema foi citado nas atas no
COMTUR no periodo investigado, a centralidade do tema Eventos fica evidente em relagdo
aos demais, sendo trés vezes maior (81) que o tema Infraestrutura, que atingiu o segundo
maior numero em frequéncia (27). Esse dado sugere uma orientagdo significativa da agenda
do COMTUR para a dinamizagdo do calendario de eventos local como estratégia de

fortalecimento do setor.

Na sequéncia, Infraestrutura, Deliberacdes do FUMTUR, Projetos Turisticos ¢ Marketing

Turistico representa um outro grupo significativo, com frequéncia similares, variando entre 20

e?27.

Os outros 18 temas que compuseram a pauta do COMTUR Jequitinhonha, ao longo das
duas gestdes municipais, tém uma frequéncia bem menos significativa, se comparados aos
anteriores, variando de 1 a 7, entre esses incluem temas de relevancia para o Programa de
Regionalizacdo do Turismo, como Renovacdo do Termo Associativo da IGR, Mapa do

Turismo Brasileiro, Cadastur e ICMS Turismo.

A seguir, passaremos a andlise dos temas apos terem sido associados a politica de

regionalizagdo, conforme propde o objetivo desta pesquisa.

4.2.1 Categorizacao dos temas tratados pelo COMTUR Jequitinhonha a luz dos oito eixos

do Programa de Regionalizagao do Turismo

Os 23 temas identificados nas atas do Conselho Municipal de Turismo de Jequitinhonha

foram agrupados por afinidade e categorizados em um dos oito eixos de atuagdo do Programa
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de Regionalizacdo do Turismo, a saber: (1) Gestdo descentralizada do turismo; (2)
Planejamento e posicionamento de mercado; (3) Qualificagdao profissional, dos servigos e da
producao associada ao turismo; (4) Empreendedorismo, captagdo e promogao de
investimentos; (5) Infraestrutura turistica; (6) Informacao ao turista; (7) Promog¢ao e apoio a
comercializagdo; (8) Monitoramento, com o objetivo de avaliar o grau de aderéncia das

discussoes do conselho as diretrizes estruturantes da politica nacional de turismo.

A escolha destas categorias funciona como parametros para verificar se a atuacdo do
COMTUR tem se orientado por uma logica estratégica e integrada as diretrizes federais ou se

permanece concentrada em demandas pontuais e imediatas da gestao turistica local.

Quadro 4 — Agrupamento por afinidade dos temas das atas do COMTUR Jequitinhonha,
2017-2020/2021-2024, em relagdo aos eixos de atuacdo do Programa de Regionalizagdao do

Turismo

Eixo de Atua¢io H Temas ‘

Substituicdo de membros do COMTUR; Posse de membros
do COMTUR; Renovacao do Termo Associativo da IGR;

Gestao descentralizada do

turismo
Regulamentagao.

Projetos Turisticos; Programas Turisticos; Reserva Bioldgica

Planejamento e .
da Mata Escura; COVID-19; Seguranga Publica; Mapa do

posicionamento de mercado ) .
Turismo Brasileiro.

Qualificacao profissional,
dos servicos e da producio ||Capacitagdo; Cadastur.

associada ao turismo

Empreendedorismo, ) ) ) .
ICMS Turismo; Escassez de recurso financeiro; Deliberagdes

captacio e promocao de
P P do FUMTUR.

investimentos

Infraestrutura; Obras; Mobilizagdo social para a satde e
Infraestrutura turistica o )
Sinalizacao Turistica.

Informacéao ao turista -

Promocgao e apoio a ) . ) .
Eventos; Marketing Turistico; Atrativos Turisticos.
comercializacido
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Eixo de Atuacao H Temas

Monitoramento Aplicacdo do questionario das atividades do COMTUR.

Fonte: Elaboragao propria (2026), com base nas atas do COMTUR.

(X2

O simbolo indica auséncia de registros de temas no respectivo eixo de atuagao.

Apresenta-se a seguir uma andlise do contetido por eixo de atuacdo, permitindo
identificar os assuntos que compuseram as discussdes do COMTUR, dentro do recorte
temporal, bem como apontar avangos e desafios associados ao Programa de Regionalizagao

do Turismo.

Cabe destacar que, durante a analise das atas, constatou-se que os temas apresentados
eram abordados de forma pontual, sem o aprofundamento ou a ampliagdo das discussdes
sobre cada assunto. Essa caracteristica limitou a identificagdo mais detalhada das agdes ¢
encaminhamentos relacionados aos temas debatidos, configurando-se como uma limitagao

para a andlise desenvolvida na presente pesquisa.

1. Categoria Gestao Descentralizada do Turismo: essa categoria reune 04 temas que

juntos somam 14 ocorréncias/frequéncias nas atas, no periodo 2017-2020 ¢ 2021-2024.

As discussoes registradas nas atas do COMTUR estiveram voltadas, em grande parte, a
recomposi¢do da estrutura do colegiado, com a substituicdo de membros sempre que
necessario. Essas substituicdes ocorreram, principalmente, em decorréncia de mudangas na
gestdo publica, no caso dos representantes do poder publico, ou ainda devido & mudanca de

municipio por parte de algum membro do conselho.

No que se refere a renovacdo do Termo Associativo com a Instancia de Governanga
Regional, o tema foi apresentado em duas ocasides ao longo do periodo analisado, sendo
registrado nas atas apenas como um informe sobre a necessidade de renovagao, sem o registro
de discussdes mais aprofundadas sobre sua importancia ou implicagdes para a gestdo regional

do turismo.

Em relagdo as regulamentagdes (Regimento Interno do COMTUR e Estatuto do
FUMTUR), o registro nas atas limita-se a informar sobre a apresentacdo e a aprovagao por
parte dos conselheiros. Ndo se identificou nenhum registro nas atas sobre debates mais

amplos acerca de possiveis alteragdes, pontos criticos, aprimoramentos ou adequagoes.
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a) Os avangos e as consonancias desta categoria com as premissas do Programa de
Regionalizacao do Turismo giram em torno do esfor¢o de articulagdao regional, por meio da
IGR, e de fortalecimento da governanga descentralizada e compartilhada, por meio da
organizacao institucional do COMTUR, evidenciado pela regularidade das reunides, pela
manutencao do quérum e pela recorréncia de temas ligados a substituicdo e posse de membros
e apresentagdo e aprovacdo de regulamentacdes. Destaca-se também a acdo no sentido de
regularizar as agdes do FUMTUR, que se trata de um instrumento financeiro publico

diretamente vinculado ao COMTUR.

b) Em contrapartida, a atuacdo do conselho se mostra concentrada em aspectos de
obrigatoriedade, burocraticos e administrativos. Isso pode ser percebido, por exemplo, no
tratamento dado as regulamentagdes, que esteve predominantemente voltado a formalizagdo e
aprovagdo dos instrumentos legais, sem registros de discussdes mais aprofundadas acerca de
seu conteudo, de possiveis revisdes ou de propostas de aprimoramento das normativas. Essa

dinamica indica uma atuagdo mais voltada ao cumprimento de exigéncias institucionais.

2. Categoria Planejamento e Posicionamento de mercado: essa categoria reune 06 temas

que juntos somam 35 ocorréncias/frequéncias nas atas, no periodo 2017-2020 e 2021-2024.

As atas registram discussdes sobre o Programa de “Boas Praticas — Seguranca
Alimentar”, apresentado como uma agao desenvolvida pela Instancia de Governanca Regional
e disponibilizada para adesdo dos municipios. O projeto foi aceito pelo municipio de
Jequitinhonha, entretanto, as atas indicam tdo somente que houve baixa adesdo, sem que

fossem apresentados detalhes sobre sua execucao ou sobre os resultados alcancados.

Também foi mencionado o Projeto Roteiros Turisticos, cuja proposta consistiu em
informar e orientar futuros visitantes sobre localidades de lazer, patriménio, hospedagem e
alimentacdo no municipio. No entanto, nas atas analisadas, o tema aparece apenas de forma
pontual, sem uma apresentagdo mais detalhada da proposta e sem registros de continuidade ou

desdobramentos nas reunides seguintes.

Além desses, sdo citados outros projetos, como Mountain bike; Circuito Cultural; Projeto
de Promocdo de Cultura e Esportes nos bairros; Projeto Cultura em Casa, que incluia
concurso de fotografia, poesia, musica e esquetes teatrais; Projeto da Secretaria de Agricultura

e Turismo; Projeto Paisagistico e Projeto de Passeio Educativo com alunos da rede municipal
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de ensino. Contudo, observa-se que todos esses projetos foram apresentados de forma breve
nas reunides, sem detalhamento de objetivos, etapas de execugdo ou resultados esperados,
tampouco registros de acompanhamento ou continuidade das discussdes nas atas

subsequentes.

No que se refere a Reserva Bioldgica da Mata Escura, as atas registram discussoes
voltadas principalmente ao incentivo a visitacdo na unidade, destacando seu potencial como
atrativo turistico do municipio. No entanto, sem aprofundamento sobre estratégias de
planejamento, gestdo da visitagdo ou agdes estruturadas para o desenvolvimento do turismo na

area.

Em relacdo ao Mapa do Turismo Brasileiro, as atas apenas informam que o municipio
realizou a adesdo ao programa, sem detalhar o processo pelo qual essa adesdo ocorreu
tampouco apresentar informagdes mais amplas sobre o funcionamento do programa e seus

critérios.

Em relagdo a seguranga publica, ¢ levado ao conselho um caso de afogamento e obito de
um morador do municipio no Rio Jequitinhonha, o que motivou discussdes sobre a
necessidade de ampliar a seguranca na praia do rio, mas nenhum encaminhamento foi

realizado.

Sobre a pandemia de COVID-19, sdo registradas falas acerca da instalagdo de barreiras
sanitarias nos trés acessos a cidade, do cancelamento de todos os eventos do municipio e a

decisdo de que as reunides do COMTUR ocorreriam de forma on-line até o fim da pandemia.

a) A presenca de discuss@o como a adesdo ao Mapa do Turismo Brasileiro que posiciona
Jequitinhonha na categoria de municipios com oferta complementar, segundo o Ministério do
Turismo (MTur), revela, em especial, um avang¢o dentro das premissas do Programa de
Regionalizagdo do Turismo e aderéncia com as politicas estaduais e federais. Ja o
envolvimento do COMTUR e, por consequéncia, do municipio, com os projetos citados,
também ¢ digno de mengao, pois referem-se a prestacao de servigos, composicao de atrativos,
e alguns envolvem a comunidade local como publico-alvo, e ndo s6 os turistas. Contudo, ndo
ha registros que nos permitem garantir se de fato aconteceram e se geraram os resultados

esperados.
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b) Por outro lado, as discussdes ocorreram de forma tdo pontual, que ndo hé informagdes
sobre a efetividade dos programas e projetos mencionados, o que dificulta a verificacao da
consolidagdo de uma estratégia continua de planejamento e posicionamento de mercado.
Dessa forma, observa-se que os temas aparecem nos registros de maneira informativa, sem a
presenca de discussdes mais aprofundadas acerca de sua importancia ou dos desdobramentos
dessa participagdo para o desenvolvimento do turismo e posicionamento do municipio no

mercado regional.

3. Categoria Qualificacdo profissional, dos servigos e da producdo associada ao turismo:
essa categoria retine 02 temas que juntos somam 08 ocorréncias/frequéncias nas atas, no

periodo analisado.

Foram identificadas discussodes relacionadas a capacitagdo de profissionais e de atores
envolvidos com o turismo, por meio de palestras ambientais e exposi¢cdes nas escolas. Brasil
Bragos Abertos — Qualificagdo do Ministério do Turismo, bem como orientagcdes sobre o
Cadastur - Cadastro dos Prestadores de Servigos Turisticos. Entretanto, nenhum dos temas

foram aprofundados, apenas mencionados.

a) Os registros referentes a capacitagdo da mao de obra local, envolvendo inclusive a
comunidade escolar, e o Cadastur indicam avangos iniciais no reconhecimento da importancia
da qualificacdo profissional e da formalizacdo dos prestadores de servigos turisticos,
elementos fundamentais para a melhoria da qualidade da oferta turistica. Ambos os aspectos
se vinculam ao Programa de Regionalizacdo do Turismo que tem como um de seus objetivos
“prover os meios para qualificar os profissionais e servicos” (Brasil, 2026). Além do mais,
para que um municipio conste no Mapa do Turismo Brasileiro, ¢ obrigatorio ter ao menos um
prestador de servigo cadastrado no Cadastur, conforme artigo 13, da portaria que normatiza o

PRT (Brasil, 2026).

b) No entanto, destaca-se que a baixa recorréncia desses temas revela fragilidade na
consolidagcdo de politicas permanentes de qualificacdo. O desafio estd em promover agdes
continuas de capacitagdo e incentivar a adesdo ao Cadastur, de modo a regularizar e elevar o
padrdo dos servigos e fortalecer a producdo associada ao turismo no municipio. Ademais, o
cadastro no Cadastur ¢ obrigatorio e gratuito, de acordo com a Lei Numero 11.771, de 17 de

setembro de 2008 (Brasil, 2008).
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4. Empreendedorismo, captagdo e promogdo de investimentos: essa categoria reune 03

temas que juntos somam 29 ocorréncias/frequéncias nas atas, no periodo analisado.

Destacaram-se, nas atas, discussdes relacionadas ao ICMS Turismo, especialmente no
que se refere ao cumprimento dos critérios exigidos para a manutengao do repasse do recurso
financeiro ao municipio. Entre os aspectos abordados, mencionam-se a movimentagao
obrigatdria da conta do Fundo Municipal de Turismo (FUMTUR) e a apresentacdo do extrato
de recebimento do recurso do ICMS Turismo, obtido por meio do site da Fundagdo Jodo

Pinheiro e também a apresentagdo dos extratos da conta do FUMTUR.

\

Também foram registradas pautas relacionadas a escassez de recursos financeiros,
especialmente no que diz respeito a execuc¢dao de projetos e programas apresentados nas
reunides do conselho, evidenciando limitagdes orcamentarias para a implementagao das agoes

discutidas.

Nesse contexto, aparecem ainda as deliberagdes envolvendo o Fundo Municipal de
Turismo relacionadas aos eventos locais, como o Carnaval do Sol e o Aniversario da Cidade,
além de registros de pagamentos vinculados ao Termo de Adesdo a IGR e a atualiza¢do do

cadastro da Reserva da Mata Escura.

Observa-se ainda que, entre os temas registrados nas atas, ndo foram identificadas
discussdes relacionadas ao incentivo ao empreendedorismo no turismo local. A auséncia
desse tipo de pauta evidencia uma lacuna nas discussdes do conselho, considerando que o
estimulo ao empreendedorismo constitui um elemento importante para o fortalecimento da
atividade turistica, especialmente no que se refere a geragdo de oportunidades econdmicas, a
diversificagdo da oferta de produtos e servigos turisticos e ao envolvimento de novos atores

no desenvolvimento do setor no municipio.

a) Os avancos que podem ser destacadas ¢ a atengdo conferida ao ICMS Turismo, as
deliberagdoes do FUMTUR e a discussdo sobre a escassez de recursos financeiros que
demonstra a atuacdo do COMTUR na busca por fontes de recursos financeiros € na gestdao de
recursos destinados ao setor turistico, alinhando-se as diretrizes do Programa de

Regionalizacao do Turismo no que se refere a sustentabilidade financeira das acdes.

b) Desafios: O predominio de discussdes relacionadas a escassez de recursos financeiros

evidencia fragilidades estruturais na gestdo do turismo local, bem como uma forte



28

dependéncia de fontes especificas de financiamento e, sobretudo, dos recursos provenientes
da gestdo publica municipal para a implementagdo das agdes e projetos voltados ao
desenvolvimento da atividade turistica. Durante a analise das atas, também foi notorio que
ndo ocorre o repasse do recurso financeiro do ICMS Turismo para a conta do Fundo
Municipal de Turismo (FUMTUR). Tal recurso poderia contribuir para a execucao dos
planos, programas e projetos apresentados nas reunides do COMTUR, fortalecendo a

capacidade de implementacao das a¢des discutidas no ambito do conselho.

5. Categoria Infraestrutura turistica: essa categoria retne 03 temas que juntos somam 34

ocorréncias/frequéncias nas atas, no periodo analisado.

As atas apresentam discussdes relacionadas a problemas de esgoto na orla do Rio
Jequitinhonha. Diante dessa situagdo, foi encaminhado um oficio a Copasa solicitando a
solugdo do problema, pedido que posteriormente foi atendido pela empresa. Também sao
mencionadas outras pautas, como a limpeza da orla do Rio Jequitinhonha; a reforma do
Estadio Mineirinho; melhorias nas estradas vicinais; a finalizagdo do mutirdo de limpeza e das
acoes de sensibilizacdo para o controle das arboviroses; o patrolamento e o alargamento das
estradas de acesso aos distritos rurais; as obras de pavimentacao da rodoviaria; a finalizagao
da pista de skate; a revitalizagdo da entrada da cidade; e a melhoria da entrada da Casa do
Artesdo. Todas essas pautas sdo apenas citadas nas atas, sem um aprofundamento dos temas,

apenas informando que aconteceram as agdes.

No que se refere a sinalizacdo turistica, menciona-se a aquisi¢do e instalagdo de placas no

centro da cidade e nos principais pontos turisticos.

As discussoes relacionadas a melhoria da infraestrutura, a execu¢dao de obras ¢ a
implantagdao de sinalizagdo turistica evidenciam a preocupagdo do COMTUR com o
aprimoramento das condigdes fisicas, técnicas e organizacionais do destino, elementos
fundamentais para garantir a recep¢do, a seguranca e a permanéncia dos visitantes,

especialmente em contextos de crise sanitaria.

a) As discussdes relacionadas a melhoria da infraestrutura, a execugdo de obras e a
implantagdo de sinalizagdo turistica evidenciam a preocupagdo do COMTUR com o

aprimoramento das condigdes fisicas, técnicas e organizacionais do destino, elementos
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fundamentais para garantir a recep¢do, a seguranca e a permanéncia dos visitantes,

especialmente em contextos de crise sanitaria.

b) Apesar disso, a baixa frequéncia desses temas sugere que as agdes de infraestrutura
ainda sdo pontuais e dependentes de recursos externos. O desafio ¢ consolidar um
planejamento integrado de infraestrutura turistica, articulado as demais politicas publicas e as

diretrizes do Programa de Regionalizagao do Turismo.

6. Categoria Informacdo ao turista: ndo foram identificados temas especificos nas pautas
das reunides. Essa auséncia indica que, no periodo analisado, ndo houve registros de
discussdes voltadas diretamente a estruturagao de instrumentos de informagao turistica, como
centros de atendimento ao turista, materiais informativos ou sistemas de orientacdo ao

visitante.

a) Avancos: Nao ¢ possivel mensurar pela auséncia de ocorréncia.

b) Desafios: A auséncia de discussdOes sobre a informagdo ao turista evidencia a
necessidade de incorporar esse eixo as pautas do conselho, considerando sua relevancia para a

qualificagdo da experiéncia do visitante e para a organizacao da atividade turistica no destino.

7. Categoria Promog¢ao e apoio a comercializagdo: essa categoria reune 03 temas que

juntos somam 108 ocorréncias/frequéncias nas atas, no periodo analisado.

Foram registradas discussdes relacionadas a realizacdo de eventos, que constituem a
pauta mais expressiva e numerosa identificada na analise das atas. Sao mencionados diversos
eventos tradicionais do municipio, como o Carnaval do Sol, o Encontro dos Bois de Janeiro, o
Festival de Quadrilhas (FEQUAJE), o Aniversario da Cidade, a Cavalgada de Sao Miguel e a
Festa de Nossa Senhora do Rosario, realizada no quilombo da Mumbuca. Nas atas, sdao
apresentadas informacdes acerca das datas e da programagdo desses eventos, bem como
deliberagdes e aprovagdes de algumas despesas custeadas com recursos do Fundo Municipal

de Turismo (FUMTUR).

Além desses, também sdo citados outros eventos, como o Leildo de Gado de Corte, a
Semana do Produtor Rural, o Passeio Ciclistico, eventos realizados na praia do Rio
Jequitinhonha, ag¢des relacionadas ao Dia da Consciéncia Negra, o Natal [luminado, o

Concurso de Presépios, as Festas de final de ano, o [IFMundo — ONU, o Encontro dos Poetas e
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Escritores do Vale do Jequitinhonha, o Encontro Intermunicipal de Capoeira, o Encontro de
Motociclistas, Exposi¢des culturais na Casa de Cultura, os Jogos Municipais de Esporte
Coletivo (JOMEC), o Festival de Cultura Popular do Vale do Jequitinhonha (Festivale), a
Virada Cultural e a Comitiva da Secult na Casa de Cultura. Contudo, observa-se que, nas atas
analisadas, esses eventos sao, em sua maioria, apenas mencionados quanto a sua realizagao,

sem detalhamento mais aprofundado de suas discussdes ou encaminhamentos.

No que toca ao marketing as atas das reunides do COMTUR registram discussdes
relacionadas a algumas acdes de divulgagdo e valorizacdo do destino turistico. Entre elas, a
construcdo e instalacao do letreiro turistico na entrada da cidade, proximo ao trevo de acesso
ao municipio. Ao longo das reunides, também foram identificadas pautas relativas a
manutengdo periddica desse equipamento, incluindo ac¢des de repintura e adaptacdo tematica
de acordo com campanhas e eventos realizados no municipio, como campanhas de
enfrentamento ao abuso e exploracdo sexual de criangas e adolescentes, setembro amarelo,

carnaval do sol, festas juninas e decora¢ao natalina.

As atas também mencionam a criacdo da logomarca do turismo de Jequitinhonha. No
entanto, ndo foram identificados registros de apresentagdo formal dessa identidade visual ao
conselho, nem discussdes sobre diretrizes para sua utilizagdo em materiais institucionais e

estratégias de promogao do destino.

Além disso, foram registradas propostas voltadas a produ¢do de materiais de divulgacao,
como a possibilidade de elaboragdo de uma revista institucional destacando as potencialidades

e riquezas do municipio, bem como a producao de um clipe audiovisual.

Consta ainda nas atas a informagdo sobre a producdo de um documentdrio de
aproximadamente 15 minutos sobre o Carnaval do Sol, o qual ja foi publicado. Também
foram mencionados, nas reunides, alguns atrativos turisticos do municipio, como as pinturas
rupestres localizadas na regido do distrito do Caju. Nesse contexto, foi apontada a necessidade
de realizacdo e atualizagdo do cadastro dos pontos turisticos tradicionais, bem como a

identifica¢do de novos locais de referéncia no municipio.

a) Este eixo apresenta avangos expressivos, especialmente pela elevada frequéncia de
temas relacionados aos eventos do municipio e marketing turistico, demonstrando que a

promogao do destino tem sido uma estratégia central da atuagdo do COMTUR para dinamizar
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a atividade turistica local. No que se refere aos avancos em relacdo as diretrizes do Programa
de Regionalizacao do Turismo percebe-se iniciativas voltadas a promogao e valorizagao do
destino turistico local. A realizacdo e o apoio a eventos culturais, religiosos e esportivos,
como o Carnaval do Sol, o Encontro dos Bois de Janeiro, o Festival de Quadrilhas
(FEQUAIJE), o Aniversario da Cidade, a Cavalgada de Sao Miguel e a Festa de Nossa
Senhora do Rosario, demonstram a utilizacdo dessas manifestacdes como instrumentos de
dinamizac¢ao da atividade turistica e de valorizagdo da identidade cultural do municipio. Nesse
sentido, os eventos configuram-se como importantes estratégias de promocao territorial,
alinhando-se as diretrizes do Programa, que reconhece as manifestagdes culturais e os eventos
locais como elementos relevantes para a divulgagdo dos destinos turisticos e para o
fortalecimento da oferta regional. Além disso, as discussdes relacionadas a acdes de
marketing e divulgacdo, como a constru¢do do letreiro turistico na entrada da cidade, a
criacdo da logomarca do turismo de Jequitinhonha e as propostas de elaboragdo de materiais
promocionais, indicam esfor¢os voltados ao fortalecimento da imagem do destino. Soma-se a
isso a menc¢ao a atrativos turisticos do municipio, como as pinturas rupestres localizadas na
regido do distrito do Caju, bem como a indicacdo da necessidade de atualizagao do cadastro
de pontos turisticos, o que demonstra uma preocupacdo inicial com a organizagdo e
divulgacdo da oferta turistica local, aspectos que dialogam com as estratégias de promocao e

apoio a comercializagdo previstas no ambito do Programa de Regionalizagao do Turismo.

b) Por outro lado, a forte dependéncia de eventos como principal instrumento de
promocao pode limitar a diversificagdo da oferta turistica. O desafio ¢ ampliar as estratégias
de comercializagdo, integrando produtos, atrativos e experiéncias de forma mais estruturada e

alinhada ao planejamento local e regional.

8. Categoria Monitoramento: essa categoria reine 0l tema que juntos somam 04

ocorréncias/frequéncias nas atas, no periodo analisado.

Foi identificado, nas atas, o tema referente a aplicagdo de um questionario sobre as
atividades do COMTUR. Esse assunto aparece pela primeira vez na ata de dezembro de 2021
e volta a ser registrado regularmente nas atas de dezembro dos anos subsequentes. O
questiondrio € composto por seis perguntas relacionadas ao funcionamento e ao
posicionamento do COMTUR no que toca as a¢des do conselho e nas agdes do turismo local e
regional. Nas atas, constam apenas as respostas as perguntas apresentadas, sem qualquer

informagdo adicional que explique o objetivo ou a motivacdo para a aplicacdo desse
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instrumento. Ainda assim, as respostas registradas indicam que o COMTUR de Jequitinhonha
¢ percebido pelos proprios conselheiros como um 6rgdo autébnomo, paritario e de carater
consultivo, propositivo e deliberativo, que atua por meio de reunides organizadas a partir de
um calendario anual previamente definido. Também evidenciam a avaliacdo de que ha boa
participacao dos conselheiros nas reunides e que o conselho se configura como um espaco
relevante de debate sobre as agdes voltadas ao desenvolvimento do turismo no municipio.
Contudo, as respostas também revelam um desafio importante relacionado a visibilidade e a
participacao social, uma vez que se reconhece que a populagdo de Jequitinhonha ainda possui
pouco conhecimento sobre as a¢des desenvolvidas pelo COMTUR. Dessa forma, embora o
conselho seja considerado um instrumento importante para a discussdo de propostas e
potencialidades turisticas do municipio, os registros apontam para a necessidade de ampliar a
divulgacdo de suas atividades, fortalecer a participacdo da sociedade e promover maior
interagdo com a comunidade por meio de eventos, capacitagdes e maior apoio do poder

publico.

a) A aplicacao anual do questionario das atividades do COMTUR representa um avango
no ambito do monitoramento, ao possibilitar o acompanhamento das agdes desenvolvidas pelo
conselho, a sistematizacdo de informacoes, bem como a corre¢do de rumos ¢ uso destes dados
para a defini¢do de acdes futuras. Quanto melhor estruturado o COMTUR estiver, maior sera
a possibilidade da promogao da participagdo democratica e da representatividade dos diversos

setores direta ou indiretamente envolvidos com o turismo.

b) Apesar desse avango, o monitoramento ainda se apresenta de forma pontual e
obrigatéria. A aplicacdo do questiondrio das atividades do COMTUR relaciona-se as
exigéncias estabelecidas pela Resolucdo SECULT n° 44, de 2021, da Secretaria de Estado de
Cultura e Turismo de Minas Gerais, que define critérios para habilitacdo e manutencdo dos
municipios no ICMS Turismo. Entre esses critérios, destaca-se a necessidade de comprovacao
do funcionamento regular do Conselho Municipal de Turismo, bem como o envio de
informacdes sobre suas atividades por meio de instrumento especifico de monitoramento, que
busca acompanhar a atua¢do do conselho e sua contribuicdo para a gestdo da politica publica

de turismo no dmbito municipal (Minas Gerais, 2021).

O desafio consiste em ampliar e institucionalizar mecanismos permanentes de avaliagao e

acompanhamento dos resultados das ac¢des turisticas, de modo a subsidiar o planejamento, a
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tomada de decisdes e o aprimoramento das politicas publicas de turismo no municipio,

conforme preconiza o Programa de Regionalizagao do Turismo.

As pautas das reunides do COMTUR de Jequitinhonha quando analisadas a luz dos oito
eixos de atuacdo do Programa de Regionalizacdo do Turismo, evidenciam que, embora o
conselho desempenhe papel relevante na conducdo das acdes turisticas locais, sua atuagao
permanece predominantemente concentrada em demandas imediatas e operacionais. Esse
cendrio indica a necessidade de fortalecimento das pautas estratégicas e estruturantes,
especialmente aquelas relacionadas ao planejamento de longo prazo, a qualificagdo e ao
monitoramento, de modo a ampliar a efetividade da politica publica de turismo e assegurar

maior alinhamento as diretrizes do Programa de Regionaliza¢ao do Turismo.

4.3 Analise comparativa dos temas das atas do COMTUR nas duas gestdes municipais de

Jequitinhonha no periodo investigado

Com o intuito de aprofundar a andlise das a¢cdes do Conselho Municipal de Turismo de
Jequitinhonha, os temas identificados nas atas e suas respectivas frequéncias foram
organizados de acordo com as duas gestdes municipais investigadas: 2017-2020 e 2021—
2024. O Quadro 5 apresenta essa distribuicao, permitindo visualizar de forma comparativa
quais assuntos estiveram mais presentes nas discussdes do COMTUR em cada periodo. Essa
organizac¢do tem como objetivo evidenciar possiveis mudangas no foco das pautas, identificar
continuidades ou rupturas nas ac¢des do conselho e compreender como a atuacdo do
COMTUR se configurou ao longo das duas gestdes publicas. A partir desse comparativo,
busca-se analisar de que maneira as discussoes registradas nas atas refletem avangos, desafios
e prioridades da politica piblica de turismo no municipio, contribuindo para subsidiar a
gestdo publica atual e os membros do COMTUR no aprimoramento das estratégias de

planejamento e gestdao do turismo local.

Quadro 5 — Comparativo dos temas das reunides do COMTUR nas duas gestdes

investigadas
Frequéncia|Frequéncia
Tema 2017-2020 20212024
[Eventos |53 31 |
‘Infraestrutura HS H22 ‘
‘Marketing Turistico HS HIS ‘
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Frequéncia|Frequéncia

Tema 2017-2020) 20212024

‘Deliberagées do FUMTUR H13 Hll ‘
‘Projetos Turisticos HIO HIO ‘
‘Capacitac;ﬁo H2 HS ‘
‘Aplicag:ﬁo do questionario do COMTUR H— H4 ‘
‘Posse Hl H4 ‘
‘Reserva Bioldgica da Mata Escura H2 H4 ‘
|Sinalizagdo Turistica 13 3 |
‘Substituigéo de membros H3 H2 ‘
‘Atrativos turisticos H2 H2 ‘
‘Programas turisticos Hl H2 ‘
‘ICMS Turismo H2 H— ‘
(Covid-19 [E - |
‘Legislagées H2 H— ‘
[Escassez de recursos financeiros 2 Ii |
‘Cadastur Hl H— ‘
(Obras I = |
‘Renovagéo do Termo Associativo / Termo AssociativoHl Hl ‘
‘Seguranga publica Hl H— ‘
‘Mobilizagéo social para a saude Hl H— ‘
‘Mapa do Turismo Brasileiro / Mapa do Turismo Hl Hl ‘
‘Plano Municipal de Turismo Hl H— ‘

Fonte: Elaboragao propria (2026), com base nas atas do COMTUR.

(X321

O simbolo indica auséncia de registros do tema no respectivo periodo.

A analise comparativa dos temas discutidos nas reunides do Conselho Municipal de
Turismo de Jequitinhonha ao longo das duas gestdes publicas investigadas evidencia
mudangas significativas no foco e na natureza das pautas deliberadas. No periodo de 2017 a
2020, observa-se uma forte concentracdo das discussdes em torno da realizagdo de eventos,
que se configuraram como o tema mais recorrente, indicando uma atuagdo
predominantemente voltada a organizacao e ao apoio a acdes pontuais de promogao turistica.
Além disso, temas relacionados a governanga, como as deliberacdes do FUMTUR,
substitui¢do e posse de membros, bem como questdes emergenciais, a exemplo da pandemia

da Covid-19, também estiveram presentes, embora em menor intensidade.

Ja no periodo compreendido entre 2021 e 2024, verifica-se uma maior diversificagdo e

redistribuicao dos temas abordados, com reducao da centralidade dos eventos e ampliacao das
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discussdes relacionadas a infraestrutura turistica, ao marketing e a capacitagdo. Destaca-se
ainda o aumento da atencao a instrumentos de gestao e planejamento, como a aplicagdo de
questionarios do COMTUR, a manutencao da Reserva Biologica da Mata Escura e a inser¢cao

do municipio no Mapa do Turismo Brasileiro.

De forma geral, o comparativo entre as duas gestdes revela uma transi¢do de uma agenda
predominantemente operacional e imediatista para uma atuagdo mais alinhada aos principios
do planejamento e da gestdo do turismo. Ainda que persistam desafios, como a recorrente
escassez de recursos financeiros e a baixa frequéncia de temas relacionados ao planejamento
de longo prazo, as mudangas observadas indicam avangos na consolidagio do COMTUR
como instancia de governanga, contribuindo para o aprimoramento da politica publica de

turismo em Jequitinhonha.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo identificar os avangos e os desafios relacionados ao
Programa de Regionalizagdo do Turismo no municipio de Jequitinhonha, a partir da anélise
das atas das reunides do Conselho Municipal de Turismo (COMTUR) no periodo de 2017-
2020 e 2021-2024. A investigacdo permitiu compreender de que forma as discussdes e
deliberacdes registradas nesses documentos refletem a implementagdo da politica publica de

regionalizagdo do turismo no ambito municipal, considerando duas gestdes publicas distintas.

A partir do referencial tedrico adotado, observou-se que o desenvolvimento do turismo
depende da articulagdo entre politicas publicas, planejamento estratégico e mecanismos de
governancga capazes de integrar diferentes atores e escalas de gestdo, conforme apontam
autores como Beni (2006), Cruz (2001) e Dias (2013). Nesse contexto, o Programa de
Regionalizagdo do Turismo se configura como um importante instrumento de organizagdo
territorial e de gestdo compartilhada da atividade turistica, estruturado a partir de oito eixos de

atuacao que orientam o planejamento, a promog¢ado € o monitoramento das agdes no setor.

A andlise documental das atas do COMTUR evidenciou que o conselho apresenta
regularidade de funcionamento, com realizagdo periddica das reunides, presenca de quorum e
participacdo dos membros, o que representa um avango significativo no que se refere a
institucionalizacdo da governanga turistica local. Esses elementos reforcam o papel do
conselho como espago de participagdo social, articulagdo institucional e acompanhamento das
politicas publicas de turismo, em consonancia com os principios da gestdo descentralizada

preconizados pelo Programa de Regionalizagdo do Turismo.

No que se refere aos temas discutidos, verificou-se que a agenda do COMTUR esteve
fortemente concentrada em pautas relacionadas a realizacdo de eventos, a gestao de recursos
do Fundo Municipal de Turismo (FUMTUR), a infraestrutura e as acdes de promocao
turistica. Essa predominéncia evidencia uma atuagdo voltada principalmente para demandas
operacionais e imediatas, orientadas a dinamizacao do calendario de eventos e a promogao do
destino turistico. Embora essas iniciativas contribuam para a visibilidade do municipio e para
a movimentacdo da atividade turistica local, observou-se que muitas dessas discussdes
ocorreram de forma pontual, sem continuidade ou aprofundamento em termos de

planejamento estratégico.
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A andlise a luz dos oito eixos de atuagdo do Programa de Regionalizagdo do Turismo
permitiu identificar que alguns eixos foram mais recorrentes nas pautas do conselho, como
Promogdo e Apoio a Comercializagdo, Infraestrutura Turistica ¢ Empreendedorismo,
Captacgao e Promocao de Investimentos. Por outro lado, eixos considerados estruturantes para
o fortalecimento da politica publica de turismo, como Qualificagdo profissional,
Monitoramento, Planejamento estratégico e Informacdo ao turista, apresentaram baixa
frequéncia ou mesmo auséncia de registros nas atas analisadas. Esse cendrio indica que,
apesar da existéncia de iniciativas relacionadas ao desenvolvimento turistico, ainda ha lacunas
na incorporacdo de uma abordagem mais integrada e estratégica da gestdo do turismo no

municipio.

A comparagdo entre as duas gestdes municipais investigadas revelou mudangas
importantes na dinamica das discussdes do COMTUR. Enquanto no periodo de 2017 a 2020
observou-se forte concentragdo das pautas em torno da organizagdo de eventos e de agdes
pontuais de promocgao turistica, no periodo de 2021 a 2024 verificou-se maior diversificacao
dos temas discutidos, com ampliacdo das pautas relacionadas a infraestrutura, ao marketing
turistico, a capacitacdo e a instrumentos de monitoramento. Ainda que parte dessas discussoes
esteja associada ao cumprimento de exigéncias normativas, como no caso da aplicacdo do
questionario anual do COMTUR para fins de habilitacio ao ICMS Turismo, tais mudancas

indicam avangos no processo de organizacdo da gestao turistica local.

Apesar desses avangos, a pesquisa também evidenciou desafios relevantes para a
consolidagdo da politica de regionalizacdo do turismo em Jequitinhonha. Entre eles,
destacam-se a escassez de recursos financeiros para a implementagao de projetos turisticos, a
baixa continuidade das discussdes sobre planejamento e programas estruturantes, bem como a
limitada presenca de agdes voltadas a qualificagdo profissional e ao monitoramento

sistematico das politicas publicas de turismo.

De modo geral, conclui-se que o COMTUR de Jequitinhonha desempenha papel
importante na conducao das agdes turisticas locais e na articulagdo entre poder publico e
sociedade civil. Contudo, sua atuagcdo ainda se concentra majoritariamente em demandas
imediatas e operacionais. Para ampliar a efetividade da politica publica de turismo no
municipio, torna-se necessario fortalecer as pautas estratégicas do conselho, promovendo
maior integracdo entre planejamento, qualificagdo, monitoramento e articulagdo regional,

conforme orienta o Programa de Regionaliza¢do do Turismo.
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Por fim, esta pesquisa contribui para a compreensdo da dindmica da governanga turistica
municipal e evidencia a importincia dos conselhos de turismo como instrumentos
fundamentais para a implementacdo das politicas publicas do setor. Espera-se que os
resultados aqui apresentados possam subsidiar a atuagdo do COMTUR e da gestao publica
municipal, contribuindo para o fortalecimento do planejamento turistico e para o
aprimoramento das estratégias de desenvolvimento do turismo no municipio de

Jequitinhonha.
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