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RESUMO

O presente trabalho analisa o processo de estruturagdo do Caminho de Manoelina,
iniciativa de turismo historico-religioso em desenvolvimento na regidao dos municipios
de Entre Rios de Minas, Desterro de Entre Rios, Piedade dos Gerais e Crucilandia,
em Minas Gerais. Inspirado na memdéria e na devogéo popular em torno de Manoelina
Maria de Jesus, o percurso propde a criagdo de uma rota de peregrinagdo com
aproximadamente 75 quildbmetros, a ser percorrida em trés dias de caminhada. Nesse
contexto, a pesquisa tem como objetivo analisar a viabilidade e o papel de uma
instancia organizadora como mecanismo central de gestao, manutengéo e articulagéo
territorial do percurso. Metodologicamente, adotou-se abordagem qualitativa baseada
na triangulagdo de dados provenientes de pesquisa bibliografica, pesquisa
documental e observagcao de campo. Os dados foram inicialmente tratados por meio
de analise de conteudo e, posteriormente, analisados a partir de indicadores de
governanga, permitindo uma abordagem estruturada e avaliativa. Os resultados
indicam que, embora exista mobilizagdo social e fluxo inicial de peregrinos, a
consolidacdo do Caminho de Manoelina envolve demandas relacionadas a
coordenacgao intermunicipal, estruturacdo do percurso, articulacdo institucional e
captacdo de recursos. Nesse sentido, a criagdo de uma instancia organizadora
apresenta-se como alternativa viavel para a organizagéo e sustentabilidade da rota,
contribuindo para a valorizagdo da memoéria de Manoelina e para o fortalecimento do

turismo cultural e religioso na regi&o.

Palavras-chave: Turismo religioso; Rotas de peregrinacdo; Governanga territorial,

Instancia organizadora; Desenvolvimento local.



ABSTRACT

This study analyzes the structuring process of the Caminho de Manoelina, a historical-
religious tourism initiative under development in the municipalities of Entre Rios de
Minas, Desterro de Entre Rios, Piedade dos Gerais and Crucilandia, in the state of
Minas Gerais, Brazil. Inspired by the memory and popular devotion surrounding
Manoelina Maria de Jesus, the route proposes the creation of a pilgrimage path of
approximately 75 kilometers, to be completed over three days of walking. In this
context, the research aims to analyze the feasibility and the role of an organizing
instance as a central mechanism for management, maintenance and territorial
articulation of the route. Methodologically, a qualitative approach was adopted, based
on data triangulation involving bibliographic research, documentary analysis and field
observation. Data were initially treated through content analysis and subsequently
examined using governance indicators, allowing for a structured and evaluative
approach. The results indicate that, although there is social mobilization and an
emerging flow of pilgrims, the consolidation of the Caminho de Manoelina requires
improvements in intermunicipal coordination, route structuring, institutional articulation
and resource mobilization. In this sense, the establishment of an organizing instance
emerges as a viable alternative to support the organization and sustainability of the
route, contributing to the valorization of Manoelina’s memory and to the strengthening

of cultural and religious tourism in the region.

Keywords: Religious tourism; Pilgrimage routes; Territorial governance; Organizing

instance; Local development..
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1 INTRODUGCAO

Os meios tradicionais de implementacao de politicas publicas de turismo em
territérios historicamente afastados dos principais fluxos do setor tendem a apresentar
baixa capacidade de permanéncia e consolidacdo, sobretudo quando baseados
exclusivamente na atuagao do poder publico e em redes de turismo ainda incipientes.
Em muitos pequenos municipios, essas atividades resultam em agbes pontuais, de
curta duracdo, frequentemente orientadas para ofertas efémeras de lazer, com
reduzido impacto na dinamizagdao econdmica local e limitada capacidade de

reciclagem de recursos no proprio territorio.

Nesse contexto torna-se evidente que a estruturagado de propostas de turismo
capazes de gerar atratividade continua, identidade territorial e sustentabilidade exige
a adocao de novos arranjos de governanga, que ultrapassem modelos centralizados

e incorporem de forma efetiva a participagao da sociedade civil organizada.

O estudo de caso tem como objeto o Caminho de Manoelina, que percorre
quatro municipios da Mesorregido Metropolitana de Belo Horizonte: Entre Rios de
Minas, Desterro de Entre Rios (via distrito de Sado Sebastido do Gil), Piedade dos
Gerais e Crucilandia. O elo que conecta esses municipios € a histéria de Manoelina
Maria de Jesus. Em 1930, em Entre Rios (atual Entre Rios de Minas), ela teria
realizado “milagres"”, atraindo fiéis de diversas regides do Brasil e até do exterior.
Posteriormente, foi-se de Entre Rios por presséo da Igreja e fazendeiros e seguiu para
Dom Silvério, antigo distrito de Bonfim (atual municipio de Crucilandia) — localidade
em que ela foi sepultada. Esse percurso ao deixar sua terra natal representa a
inspiracdo do seu Caminho. A devogao popular em torno de suas curas permanece
viva e mobiliza significativa participacdo da comunidade, sendo Manoelina

reconhecida, em Entre Rios de Minas, como uma santa popular.

Observa-se que, mesmo antes da formalizacdo de um roteiro estruturado, ja
existe um fluxo espontaneo de visitantes motivados pela devogao e pela curiosidade
em conhecer locais associados a memoéria de Manoelina Maria de Jesus. Peregrinos,
moradores da regido e visitantes de municipios vizinhos realizam deslocamentos até
a sua antiga casa na comunidade rural de Coqueiros em Entre Rios de Minas e até o

tumulo em Crucilandia, especialmente em datas simbdlicas ou por motivagdes de fé.



14

Ao mesmo tempo, comegam a surgir iniciativas ainda incipientes de organizagao
desse percurso, envolvendo moradores, grupos locais e interessados na valorizagao
da memoria de Manoelina. Essas mobilizagcdes indicam o potencial de consolidacao
de um roteiro de turismo religioso na regidao, ao mesmo tempo em que evidenciam a

necessidade de formas mais estruturadas de gestao e articulagao territorial.

Diante dessa relevancia historica, cultural e religiosa, evidencia-se a
importancia de estruturar uma gestao integrada do Caminho, articulando os quatro

municipios envolvidos.

Nos ultimos anos, diferentes mobilizagdes comunitarias tém contribuido para
fortalecer a memdria e a devogao a histéria de Manoelina na regidao. Em Entre Rios
de Minas, destaca-se a atuagdo do Movimento de Resgate Histérico de Manoelina,
articulado com apoio da Secretaria Municipal de Cultura e de pesquisadores locais,
voltado a valorizagao de sua trajetoria e dos lugares vinculados a sua histéria. Em
Crucilandia, por sua vez, observa-se a mobilizagdo de moradores e devotos
interessados no reconhecimento religioso de Manoelina, incluindo iniciativas
relacionadas a sua possivel beatificacdo. A convergéncia dessas iniciativas tem
estimulado reflexdes sobre formas de organizacao coletiva capazes de estruturar o

percurso e articular os diferentes atores envolvidos.

A criacdo de uma instancia organizadora para a gestdo do Caminho de
Manoelina fundamenta-se, portanto, na compreensao de que a motivacado cultural,
histérica e espiritual da comunidade local constitui um ativo estratégico para o
desenvolvimento territorial. Tal organizacdo pode permitir que diferentes atores -
moradores, liderangas religiosas, empreendedores, poder publico e apoiadores -
atuem de forma articulada, contribuindo para a construgdo coletiva de diretrizes,
prioridades e estratégias de implementagdo do caminho. A experiéncia de rotas
culturais e caminhos peregrinos no Brasil e no exterior demonstra que iniciativas
conduzidas ou co-geridas pela sociedade civil podem apresentar maior capacidade
de preservar o sentido simbdlico dos percursos, fortalecer vinculos comunitarios e

assegurar continuidade institucional, independentemente de ciclos politicos.

Além disso, uma instancia organizadora institucionalizada com envolvimento da

sociedade civil configura-se como instancia legitima para dialogar com as politicas
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publicas de turismo, cultura e patriménio, qualificando a inser¢do do Caminho de
Manoelina em programas, editais e redes institucionais, ao mesmo tempo em que
preserva sua identidade e propdsito. Essa interface favorece a superagao de praticas
fragmentadas e tende a fortalecer um modelo de desenvolvimento baseado na

valorizagao do patriménio imaterial, na economia local e no protagonismo comunitario.

Diante desse contexto, o presente estudo busca responder ao seguinte
problema de pesquisa: quais sao os desafios e as potencialidades da adogao de

uma instancia organizadora para a gestao do Caminho de Manoelina?

Para tanto, define-se como objetivo geral analisar a viabilidade e o papel de
uma instancia central de gestdo, manutencao e articulagao territorial do Caminho de

Manoelina.

Como objetivos especificos, pretende-se: (1) caracterizar o Caminho de
Manoelina enquanto iniciativa de turismo histérico-religioso em processo de
implantacédo; (2) identificar os limites da governancga turistica institucional nos
pequenos municipios atravessados pelo percurso; (3) examinar as fungdes,
atribuicbes e mecanismos de atuagéo da proposta de uma insténcia organizadora do
Caminho de Manoelina e (4) avaliar as potencialidades da instancia organizadora do
Caminho de Manoelina para a gestdo, manutencdo, preservacado histérica e

sustentabilidade do Caminho.

Ao articular esses elementos, o estudo pretende contribuir para o debate sobre
modelos de gestdo compartilhada em rotas de turismo religioso, especialmente em

contexto de pequena escala municipal.
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 TURISMO RELIGIOSO E PEREGRINAGAO

O turismo religioso configura-se como uma das formas mais antigas de
deslocamento humano, motivado pela fé, pela espiritualidade e pela busca de sentido
existencial (DIAS, 2003) Diferencia-se do turismo convencional por articular
dimensdes simbdlicas, culturais e emocionais, nas quais o deslocamento assume
valor ritualistico e transformador. Nesse contexto, a experiéncia n&o se restringe ao
destino final, mas estende-se ao proprio percurso, que passa a ser compreendido

como parte constitutiva da vivéncia do peregrino.

A peregrinagao pode ser compreendida como um deslocamento voluntario,
geralmente de longa duracdo, com forte carga simbdlica e espiritual, no qual o
caminho é to significativo quanto o destino (TURNER; TURNER, 1978). As rotas de
peregrinacao configuram-se como espacgos de experiéncia, encontro e ressignificagao
do territério. Nesse sentido, contribuem para o turismo sustentavel ao promover
vivéncias que valorizem e respeitem a natureza, a cultura local e as comunidades
residentes, buscando gerar impactos positivos nos ambito ambiental, sociocultural e

econdmico do territorio.

Destaca-se que o turismo religioso e as rotas de peregrinagao possuem carater
hibrido. Segundo Moura (2025), as motivagdes do peregrino ultrapassam a dimensao
estritamente religiosa, incorporando elementos histoérico culturais, a ambiéncia natural
do territorio e aspectos identitarios, o que amplia seu potencial enquanto produto

turistico.

Nesse contexto, o desenvolvimento de rotas de peregrinagdo deve estar
alinhado aos principios do turismo sustentavel, considerando as dimensdes ambiental,
sociocultural e econdmica (OMT, 2003). A sustentabilidade do setor segue tendéncias
de crescimento percebidas pelo desejo de compra cada vez mais consciente do turista
quanto ao uso de acomodagdes com energia solar, redu¢cdo de consumo de agua,
gestdo de residuos e compra de fornecedores locais. E de ressaltar que a pegada de
sustentabilidade no turismo gera mais emprego por real investido do que o turismo de
massa, uma vez das trocas econdmicas com pequenos negocios, servigos locais,

guias, artesanato, alimentacgao regional. (MOURA, 2025)



17

Rotas de peregrinagao favorecem processos como a descentralizagao do fluxo
turistico, a interiorizagado da atividade, a valorizagdo do patriménio cultural material e
imaterial e o fortalecimento das economias locais (BENI, 2006). Essa compreensao
dialoga diretamente com o conceito de rotas turisticas enquanto instrumentos de
organizacao territorial capazes de articular atrativos, servigos e infraestrutura ao longo
de um trajeto, promovendo integragao regional (BENI, 2006). No caso especifico das
rotas de peregrinagédo, essa articulagdo adquire carater singular, uma vez que o
caminho assume centralidade na experiéncia turistica, funcionando simultaneamente

como espacgo de deslocamento, reflexdo e encontro simbdlico.

Rotas como o Caminho de Sao Tiago de Compostela, reconhecido como
Patriménio Mundial pela UNESCO (1993) e primeiro Itinerario Cultural Europeu pelo
Conselho da Europa (1987), e o Caminho da Fé, estruturado desde 2003 com gestao
associativa formal, configuram-se como exemplos consolidados de peregrinagao e

organizacgao territorial do turismo religioso.

Quadro 1 — Caracteristicas Rotas Peregrinas populares e o Caminho de Manoelina

Elemento/Rota Caminho de | Caminho daFé | Caminho dalLuz | Caminho de
Santiago (EU) Manoelina
Destino Tumulo do Santuario Mosteiro Tumulo e casa de
apostolo Sao | Mariano Devocéo popular
Tiago (Aparecida)
Reconhecimento Internacional Nacional Regional Em estruturacao
Institucional (UNESCO) Consolidado Consolidado
Origem histérica Medieval Contemporanea | Contemporanea Contemporanea e
popular
Estrutura turistica | Altamente Estruturada Estruturada Em
Estruturada desenvolvimento
Base da devogdo | Santo Devocao Mariana | Espiritualidade Santidade popular
canonizado monastica

Fonte: Préprio autor, 2026
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2.2 GOVERNANGA, GESTAO E PARTICIPACAO SOCIAL

No ambito regional, o estabelecimento de roteiros que estimulem a cooperagao
entre localidades através de tematicas de contexto geografico, histérico ou
sociocultural proporciona o efeito multiplicador da atividade turistica (DENG; HU,
2019). Essa perspectiva reforga a compreensdo do turismo como estratégia de
desenvolvimento local, desde que fundamentado na valorizagao das identidades e dos
valores enddgenos, priorizando as demandas e caracteristicas dos residentes antes
de seu posicionamento ante aos visitantes (MTAPURI; GIAMPICCOLI, 2016).

Nessa direcao, propostas turisticas que integram aspectos sociais, culturais e
ambientais ampliam as possibilidades de construgdo de modelos mais inclusivos e
territorialmente enraizados. Irving (2009) defende a concepgao de alternativas
criativas e inovadoras de turismo que internalizem a variavel local e as identidades
envolvidas como elemento central de planejamento. Tal perspectiva sustenta os
principios do turismo de base comunitaria, no qual os elementos endogenos
constituem o fundamento do desenvolvimento local. Fabrino et al. (2016) identificam
como pilares desse modelo: o dominio da populagdo local sobre o controle,
propriedade e gestdo da atividade turistica; democratizagdo das oportunidades e
reparticdo dos beneficios; integracdo econbémica por meio de arranjos produtivos
locais, o intercambio cultural entre visitantes e residentes; e a insergdo da comunidade
no manejo dos recursos do territorio. Contudo, embora a literatura enfatize a
centralidade da participacdo comunitaria, experiéncias efetivamente participativas
ainda sao limitadas. Tosun (2000) aponta que, em muitos contextos, a participagcao
comunitaria no desenvolvimento do turismo ocorre de forma limitada, sendo
frequentemente restrita a processos consultivos ou simbdlicos, o que evidencia

fragilidades nos mecanismos de poder de decisdo no ambito local.

Estudos sobre governanga no turismo no Brasil indicam que processos
participativos muitas vezes apresentam limitacdes institucionais, especialmente em
contextos locais com estruturas administrativas reduzidas, o que pode restringir a
efetiva participagao dos diferentes atores sociais na tomada de decisées (FRATUCCI,
2014).
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No caso especifico das rotas de peregrinagdo, modelos associativos e
participativos tém demonstrado maior capacidade de articulagao territorial.
Experiéncias como o Caminho da Fé e Circuito Vale Europeu evidenciam que
associagdes sem fins lucrativos podem assumir a gestdo da rota, assegurando
padronizag¢ao da sinalizagao, manutencéo do percurso, acolhimento dos peregrinos e
articulagao institucional. A participagao social, nesse contexto, fortalece a legitimidade
do projeto e contribui para que o turismo seja instrumento de desenvolvimento local e

nao imposic¢ao externa.

Saldanha (2022) destaca que gestdes associativas de rotas peregrinas tém
apresentado avangos em gestao estratégica, monitoramento, acesso, comunicagao,
funcionamento e apoio. Entretanto, a consolidagdo organizacional dessas
associagcdes demanda atencao a desafios recorrentes, como a mediagao institucional,
a formagao e capacitagcao dos envolvidos, a prevengao da mercantilizagdo da cultura
local, a sustentabilidade financeira para além de editais temporarios, a mediagao de
conflitos comunitarios e o desenvolvimento de mercado alinhado aos principios da
sustentabilidade (IRVING, 2009).

A literatura também ressalta que a participacéo ativa da populacéo lindeira a
rota € determinante para a manutencgao da infraestrutura e a continuidade dos servigos
associados (PANKIV; ROIK, 2019). Gomez-Martin (2019), ao analisar trilhas de longo
curso na Espanha, enfatiza a necessidade de implantacédo de facilidades e servigos
especializados — desde pontos de apoio até meios de hospedagem e alimentagdo —
bem como a capacitacéo e certificagdo dos prestadores. A sinalizagao padronizada
constitui elemento fundamental para a seguranca e atratividade do destino, assim
como a consolidagao de parcerias entre atores locais e a instancia coordenadora da

rota.

Adicionalmente, Andreyeva et al (2018) indicam que a formalizacdo de
mecanismos regionais fortalece a credibilidade institucional, amplia a capacidade de
captagao de investimentos para conservagdo ambiental e estimula o uso do territorio

também pela populacao residente, para praticas como caminhada e ciclismo.

Dessa forma, para que a gestao de rotas turisticas alcance efetividade, torna-

se imprescindivel a constituicdo de instrumentos de governanga. Governanca turistica
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refere-se aos mecanismos de articulacdo entre poder publico, iniciativa privada e
sociedade civil na gestao do turismo (BENI; MOESCH, 2017). A andlise comparativa
de experiéncias evidencia distintos arranjos institucionais e seus respectivos limites.
O Caminho Religioso da Estrada Real, iniciativa privada com seus 825 km de
extensdo, enfrenta desafios proporcionais a sua amplitude territorial e a diversidade
regional. Por outro lado, o Caminho de Sao Tiago — MG, estruturado por gestao
publica envolvendo trés Instancias de Governanga Regional (IGRs), apesar de menor
extensdo, também apresenta limitagdes relacionadas a burocracia e a necessidade

constante de mobilizagao interinstitucional.

Segundo Saldanha (2022), a formalizagdo continua da atuagdo de entes
publicos e civis assegurara, em longo prazo, a definicdo clara de responsabilidades e
a efetividade de tomada de decisbes, condicao essencial para a consolidagao de rotas
peregrinas como instrumentos de desenvolvimento territorial sustentavel. Na
compreensao de apenas uma categoria associativa, especialmente na dualidade entre
sociedade civil (incluindo setor privado) ou poder publico, mesmo contando com
parceiros pontuais de setores complementares, exigira uma mobilizagdo constante
para manutencao de parcerias efetivadas. Por exemplo, o caso de uma instituigao
gestora na categoria de associagao civil necessitar sensibilizar a prefeitura parceira a

cada troca de mandato.
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3 - METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como de abordagem qualitativa, de
natureza exploratéria e descritiva, tendo como objetivo analisar a viabilidade e o papel
de uma instancia organizadora na gestdo do Caminho de Manoelina. A investigacéo
foi conduzida por meio da triangulagao de diferentes procedimentos metodoldgicos,
envolvendo pesquisa bibliografica, pesquisa documental e observacéo de campo, de
modo a possibilitar uma compreensao abrangente do fendmeno estudado.

A pesquisa bibliografica fundamentou-se em estudos sobre rotas de
peregrinacao, turismo religioso, planejamento participativo e governancga territorial,
permitindo a construgdo do referencial teérico necessario a analise. A pesquisa
documental concentrou-se na analise de politicas publicas de turismo dos municipios
de Entre Rios de Minas, Desterro de Entre Rios, Piedade dos Gerais e Crucilandia,
bem como em documentos institucionais relacionados as Instancias de Governanca
Regional do turismo, a organizagao institucional de rotas de peregrinagdo e a
experiéncia da Associagao dos Amigos do Caminho da Fé. A observacado de campo
consistiu no acompanhamento de reunides, peregrinagdes e atividades promovidas
pelo grupo da sociedade civil denominado “Governanga de Manoelina”, com registro
em diario de campo, possibilitando a apreensao das dinamicas praticas de articulagao
€ organizagao do percurso.

Os dados obtidos foram inicialmente tratados por meio de analise de conteudo,
conforme proposta de Bardin (2011), a partir da categorizacao tematica dos materiais
coletados. As categorias iniciais de analise compreenderam: (i) limitagdes da
governanga publica local; (ii) necessidades de gestdao do Caminho de Manoelina; (iii)
fungbes esperadas de uma instdncia organizadora de rota turistica; (iv)
potencialidades para organizagdo, manutengdo e sustentabilidade; e (v) riscos e
desafios para implementacdo do modelo proposto. Essas categorias orientaram a
organizacao e interpretacao preliminar dos dados.

Em etapa posterior, a analise foi aprofundada a partir da incorporagao de um
conjunto de indicadores de governanga, permitindo uma abordagem estruturada e
avaliativa do objeto de estudo. Esses indicadores foram organizados em dois eixos
principais: (i) potencial de governanca da rota, considerando aspectos como estrutura
institucional e legal, participagéo e inclusao, articulagdo e coordenacao territorial; e (ii)

potencial institucional da instancia organizadora, envolvendo elementos como
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estrutura organizacional, capacidade de gestao, articulagdo de redes e parcerias, e
capacidade administrativa.

A partir dessa estrutura analitica, procedeu-se a triangulagdo dos dados,
buscando identificar convergéncias e divergéncias entre o referencial teodrico, os
documentos analisados e a realidade observada em campo. Essa estratégia permitiu
nao apenas descrever o fendmeno, mas também avaliar as condi¢des existentes para
a gestdo do Caminho de Manoelina, bem como a viabilidade da proposta de uma

insténcia organizadora como mecanismo de articulagao territorial e desenvolvimento

da rota.
Quadro 2— Estrutura analitica da pesquisa
Eixo de analise Indicadores
Governancga da rota Estrutura institucional, articulagéo, participagao
Instancia organizadora Estrutura, gestao, parcerias, capacidade administrativa

Fonte: Préprio autor, 2026
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4 - APRESENTACAO DO OBJETO DE ESTUDO

Este capitulo fundamenta-se principalmente em registros da cultura popular e
em fontes documentais histéricas, como reportagens publicadas em jornais e revistas
da década de 30, entre eles A Noite, O Cruzeiro e Minas Gerais. Também foi
considerada com referéncia a obra A Santa dos Coqueiros, publicada em 1931 por
um grupo de devotos, que reune narrativas e interpretacbes sobre sua vida e a
devogao a Manoelina. Para a contextualizagdo de informagdes mais recentes, foram
consultados outras fontes, como o livro De Brumado a Entre Rios de Minas, de Elson
Resende, além de matérias de veiculos de imprensa regional, como o jornal Correio
de Minas e o portal de noticias Entre Rios News. Complementam o levantamento
documental registros audiovisuais, incluindo documentarios produzidos pela TV 7,
pela Secretaria de Cultura de Entre Rios de Minas e o historico registro audiovisual A

Santa de Coqueiros produzido em 1931 por Ramén Garcia.
4.1 - DEVOGAO POPULAR

O presente estudo tem o contexto sobre o fenbmeno de devogao popular em
torno de Manoelina Maria de Jesus, figura reconhecida por diversos fiéis como “Santa”
Manoelina, ainda que nao haja reconhecimento oficial por parte da Igreja Catdlica.
Sua memoria permanece viva na regidao dos municipios de Entre Rios de Minas e
Crucilandia, em Minas Gerais, onde praticas de peregrinacao e manifestacdes de fé

continuam a ocorrer.

Na comunidade rural dos Coqueiros, em Entre Rios de Minas, local onde viveu,
peregrinos visitam sua antiga residéncia, atualmente transformada em espaco de
memoria e devogdo. Em Crucilandia, onde se encontra seu tumulo, também sao
registradas praticas recorrentes de visitacdo e celebracdo. Em ambos os locais,
observam-se expressdes materiais da fé, como fitas com pedidos, registros de
agradecimentos por gragas alcancgadas, retratos, objetos votivos e celebragdes
religiosas em datas simbdlicas, especialmente nas ocasides de seu nascimento e
falecimento. No municipio de Crucilandia, a data de sua morte foi instituida como

feriado local, sendo realizadas celebracdes periddicas todo dia 14 do més.

Outro elemento central da devocao refere-se a agua que nasce no sitio onde

Manoelina residia, a qual sao atribuidas propriedades de cura. Visitantes bebem da
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fonte, coletam agua em recipientes e realizam oragdes no local, reforgando a

dimenséao simbdlica e terapéutica associada a sua memoria.

A crengca em Manoelina ndo se restringe ao catolicismo, alcangando também
espiritas, admiradores e outros grupos religiosos, o que evidencia a amplitude de sua
influéncia desde a década de 1930. A devocéao ultrapassa o ambito extremamente
religioso e manifesta-se por meio de diversas expressées culturais e artisticas, como
reportagens jornalisticas, produgdes audiovisuais, livros, documentarios, pecas
teatrais, musicas, pinturas, esculturas, desfiles e outras formas de representacao

simbdlica.

Atualmente, encontra-se em processo de estruturacdo o Caminho de
Manoelina com aproximadamente 75 quildbmetros de extensdo, a ser percorrido em
trés dias a pé, conectando os municipios de Entre Rios de Minas, Desterro de Entre
Rios (distrito de Sdo Sebastido do Gil), Piedade dos Gerais e Crucilandia. O trajeto
contempla areas naturais e cachoeiras que simbolizam o elemento agua, associado a

ideia caminho de cura atribuida a jovem negra Manoelina.

Figura 1 — Detalhe agua que jorra da Figura 2 — Fitinhas de “Santa”
Manoelina

Fonte: Matias, 2025. Fonte: Matias, 2025.
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Figura 3 — Imagem satélite area Casa de Manoelina

CasaManoelina

dos Coqueiros

Fonte: Google Maps, 2026

A permanéncia dessa devogao ao longo do tempo sugere a constituicdo de uma
forma de santidade popular, construida socialmente e transmitida entre geragdes.
Trata-se de um fendmeno marcado por forte dimensdao simbdlica, afetiva e
comunitaria, no qual os atos de fé e reconhecimento sdo motivados por percepgoes

positivas compartilhadas coletivamente.

4.2 HISTORIA E MANIFESTAGOES CULTURAIS

Manoelina Maria de Jesus (1911-1960), conhecida popularmente como “Santa
dos Coqueiros”, “Santa “ Manoelina dos Coqueiros ou Virgem Manoelina, nasceu em
1911 no povoado dos Coqueiros, zona rural do municipio de Entre Rios de Minas, em
Minas Gerais. Proveniente de uma familia humilde e numerosa, composta por 18
irmaos, Manoelina cresceu em um ambiente profundamente marcado pela
religiosidade popular catélica. Desde jovem demonstrava intensa devogao religiosa,

participando de canticos e praticas de fé presentes na vida comunitaria local.

Na década de 1930, Manoelina passou a ganhar notoriedade regional em razao
da fama de santidade atribuida a ela pela populagao. Muitos fiéis acreditavam em sua
capacidade de realizar curas espirituais, € milhares de romeiros passaram a procura-
la em busca de béngéos e da chamada “agua benta” que distribuia. Esse fendbmeno
de devogao popular rapidamente ultrapassou os limites do povoado, atraindo pessoas

de diversas localidades.

A intensa procura por suas béncgéos pela agua considerada milagrosa levou
multiddes de fiéis ao povoado dos Coqueiros, em Entre Rios de Minas. Muitos desses

devotos se instalavam nas proximidades de sua residéncia de forma improvisada, em
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barracas ou abrigos temporarios, transformando o local em espago de peregrinagao

espontanea.
Figura 4 — Manoelina dos Coqueiros
Fonte: Gongalves, 1931
Figura 5 — Manoelina, capa Jornal Figura 6 — Manoelina na revista O
das Mogas, RJ, 1931 Cruzeiro, 1931
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Fonte: Acervo Biblioteca Nacional, Fonte: Acervo Biblioteca Nacional, 1931
1931
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Esse movimento crescente passou a gerar desconforto entre autoridades
religiosas e proprietarios de terras da regiao. A Igreja Catdlica local e setores da elite
agraria passaram a exercer pressao para conter a mobilizagdo popular em torno de
Manoelina. Nesse contexto, ela deixou sua comunidade de origem, em meio a tensdes
sociais e religiosas. Em 12 de abril de 1931 mudou-se para Dom Silvério, distrito do
municipio de Bonfim - atual Crucilandia -, e apesar de sair de casa somente aos
domingos para ir a missa, muitos devotos a reconheciam e requeriam bencgaos e
curas. Nesse contexto, alegando desassossego popular, o secretario do interior de
Minas Gerais, Gustavo Capanema, ordena uma missao militar que a levou em 12 de
junho daquele ano para Belo Horizonte, onde a internaram no Instituto Raul Soares,
instituicdo psiquiatrica da capital mineira. Manoelina fez greve de fome e se recusava
a tomar medicamentos, como protesto. O pai denunciou 0 que aconteceu com a filha

no Juizado de Menores e, no dia 16 de junho é divulgada a libertacdo de Manoelina.

Apos esse episodio, retornam a Dom Silvério (atual Crucilandia, Minas Gerais)
e procuram refugio em um local denominado Capéao. Localidade que viria a se tornar
seu novo lugar de residéncia e onde permaneceu até o final de sua vida em 14 de

margo de 1960.

Figura 7 — Manoelina dos Coqueiros em sua casa em Coqueiros, 1931
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Fonte: Ramon Garcia, 1931
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Mesmo apds sua morte, a devogao popular em torno de Manoelina
permaneceu viva. Atualmente, movimentos de fé ligados a sua memdria persistem
principalmente nos municipios de Entre Rios de Minas e Crucilandia. Em 2019, foram
instaladas duas estatuas em sua homenagem em Entre Rios de Minas: uma em praga
publica e outra em sua antiga morada no povoado dos Coqueiros. Nesta ultima, a
escultura apresenta agua saindo de suas méaos, simbolizando a tradigdo das curas
associadas a agua distribuida por Manoelina. A placa instalada no local a denomina
“Santa pelo povo de Entre Rios de Minas”, mantendo o termo entre aspas para indicar

sua origem na devogao popular.

No mesmo ano, também foi realizada a reforma de seu tumulo no cemitério
municipal de Crucilandia. O local tornou-se ponto frequente de visitagdo, assim como
sua antiga residéncia em Coqueiros e 0 memorial dedicado a sua memdéria na cidade.
Peregrinagbes semestrais sdo organizadas até sua casa natal, reunindo entre 400 e
700 participantes por evento. Os romeiros deslocam-se de diferentes formas, a pé, de
bicicleta, a cavalo, de carro ou 6nibus, demonstrando a diversidade de praticas

presentes na devogao popular contemporanea.

Em Crucilandia, onde celebragdes religiosas em seu nome sao frequentes, foi
dada entrada ao processo de beatificagdo vinculado a Arquidiocese de Belo Horizonte,
indicando que a figura de Manoelina permanece relevante no ambito religioso e

cultural da regiéo.

A memoria de Manoelina dos Coqueiros também se expressa em diferentes
manifestagcdes culturais e artisticas ao longo das décadas. Entre elas, destacam-se o
filme A Santa, langado em 2024, que retrata sua vida e o impacto de sua historia na
comunidade; o desfile de moda “Permeios de uma Cura”, apresentado no Festival
Mutirdo Cultural de Entre Rios de Minas em 2024; a pintura realizada pela artista Dalva
Matias em 2022; documentarios sobre as sua vida e peregrinagdes em 2021 e 2022
via agdes da Secretaria de Cultura de Entre Rios de Minas; a cangao Manoelina Filha
da Luz, composta pelo musico Tuca Boelsuns em 2019; e o hino de Manoelina, de
autoria do compositor Daditto Rodrigues, de 2018. Ha também registros anteriores,
como uma pega teatral encenada em 1999 pela escola Mata dos Pacheco, igualmente

escrita por Daditto Rodrigues.
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Figura 8 — Monumento a memodria de Manoelina — Praca Entre Rios de Minas

Fotografia: Luiz Cruz, 2024

A repercussao de sua histéria ja havia sido registrada desde os anos 1930,
como demonstra a crbnica publicada em 25 de fevereiro de 1931 no jornal Minas
Gerais, assinada pelo pseuddnimo Antdnio Crispim, utilizado pelo escritor Carlos
Drummond de Andrade. O texto foi posteriormente republicado na Revista do Arquivo
Publico Mineiro, em 1984.

(...) Coqueiros € um lugar de bencaos onde um dialogo se estabelece
ardente e puro, entre os anjos do ceu e uma cafusa da terra (...). A
cafusa pede ao anjo que ponha ordem nas coisas do mundo, que
retifiqgue a perna dos paraliticos, que sare as feridas e conforte os
comerciantes falidos. O anjo diz que vai providenciar e recolhe esses
apelos da dor humana. Enquanto isso no morro distribui-se agua que
jorra da bica, e nessa agua, que lava todas as misérias, os homens
inquietos e as mulheres torturadas encontram a paz que inutiimente
haviam perdido nos santuarios, nas ruas e nos cinemas deste mundo.
(...) (Carlos Drummond de Anadrade, 1931)

A década de 30 concentrou-se mencgdes a ela, por meio reportagens dos
principais jornais e revistas de todo pais sobre os fenbmenos de cura em Coqueiros,

as quais inspiraram um grupo de crentes a registrarem os fatos em livro, A Santa de
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Coqueiros. Além disso, existem registros audiovisuais histéricos de 1931, do cinema
silencioso brasileiro como o documentario A Santa dos Coqueiros, dirigido por Ramén

Garcia.

Figura 9 — Medalha em prata com imagem de Figura 10 — Medalha em prata com
Manoelina (frente imagem dos Coqueiros (verso)

Fonte: Acervo José Gomes Tiradentes, 2024

Em 1956, a “Santa” Manoelina dos Coqueiros € citada no livro “Corpo de Baile”

no conto “O Recado do Morro” de Jodo Guimaraes Rosa:

“....Daqui vou, beijar os pé esquerdo e a mao direita de Santa Manoelina dos

Coqueiros.” (Guimaraes Rosa, 1956, p.29)

No mesmo ano, houve o langamento do seu livro mais famoso “Grande Sertdo
Veredas”, o qual conta um trecho sobre uma moca que fazia curas e que apesar de

nao citar nome, remete a histéria de vida de Manoelina:

Como deu em uma moga, no Barreiro Novo, essa desistiu um
dia de comer e s6 bebendo por dia trés gotas de agua de pia
benta, em redor dela comegaram milagres. Mas o delegado-
regional chegou, trouxe os pragas, determinou o desabando do
povo, baldearam a moca para o hospicio de dbidos, na capital,
diz-se que la ela foi cativa de comer, por armagem de sonda.
Tinham o direito? Estava certo? Meio modo, acho foi bom.
Aquilo ndo era o que minha crenca eu prezava. Porque, num
estalo de tempo, ja tinham surgido vindo milhares desses, para
pedir cura, os doentes condenados: lazaros de lepra, aleijados
por horriveis formas, feridentos, os cegos mais sem gestos,
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loucos acorrentados, idiotas, héticos e hidrépicos, de tudo:
criaturas que fediam. (Guimaraes Rosa, 1956, p.75)

A trajetoria de Manoelina Maria de Jesus evidencia a construgdo de uma figura
de santidade associada a religiosidade popular mineira. Sua memdéria permanece
ativa tanto nas praticas devocionais quanto nas expressdes culturais e artisticas da
regidao, constituindo um importante elemento de identidade e de patriménio imaterial

para comunidades de Entre Rios de Minas, Crucilandia e localidades vizinhas.

4.3 O CAMINHO DE MANOELINA

O chamado “Caminho de Manoelina” remete ao percurso simbdlico inspirado
nos acontecimentos que marcaram a saida de Manoelina Maria de Jesus e sua familia
de sua terra natal, no inicio da década de 1930. Esse deslocamento forcado tornou-
se, ao longo do tempo, um elemento marcante da histéria de Manoelina na memoria
coletiva. O percurso simbdlico que rememora essa jornada passou a ser interpretado
como um caminho de fé, evocando tanto o sofrimento quanto a resisténcia diante das
persegui¢cdes enfrentadas. Atualmente, esse itinerario inspira reflexdes e praticas de
peregrinagcdo que resgatam a dimensao histoérica, religiosa e cultural da trajetoria de

Manoelina dos Coqueiros.

O envolvimento em torno da histéria de Manoelina retomou forgcas em 2019,
quando emergiu em Entre Rios de Minas um grupo da sociedade civil mobilizado em
defesa da memodria de Manoelina Maria de Jesus. Esse grupo iniciou encontros
peridodicos com o objetivo de articular agdes voltadas a difusdo de sua historia e ao
resgate de sua trajetéria no imaginario local. A medida que as discussdes se
intensificaram, passaram a ocorrer visitas periddicas a antiga residéncia de
Manoelina, localizada na comunidade rural de Coqueiros, a aproximadamente 20 km
do municipio. Essas visitas concentravam-se especialmente nos meses de margo e
setembro, datas que marcam, respectivamente, o falecimento e nascimento da

personagem, reconhecida por muitos devotos como “Santa”.
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Figura 11 — Placas trecho a Casa historica
na Comunidade dos Coqueiros.

et L

Foto: Matias, 2024

Paralelamente a essas iniciativas presenciais, foram desenvolvidas outras
estratégias de compartilhamento de informagdes, como a criagao de perfil na rede
social e a formacdo de grupos em aplicativos de mensagem. Essas acgdes
contribuiram para ampliar o alcance da tematica e fortalecer o interesse pelo tema,

inclusive em municipios vizinhos, com grande potencial de mobilizag&o social.

Nesse contexto, ocorreu uma aproximagao com o municipio de Crucilandia,
local onde Manoelina passou a residir apos os episodios de perseguigcao ocorridos em
1931 em Entre Rios de Minas. A partir da percepc¢ao da relevancia do movimento e
do potencial de desenvolver meios mais estruturados de difusdao da sua meméoria, o
grupo composto por membros da secretaria de cultura de Entre Rios de Minas e
participantes do movimento de resgate histérico de Manoelina, iniciaram, em 2023, a
construgdo de um trajeto de peregrinagdo denominado inicialmente “Caminho de

Santa Manoelina”.

A partir dessas articulagdes, constitui-se um grupo de trabalho denominado

“‘Governanga de Manoelina”, formado por integrantes do movimento de resgate
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histérico, representantes da Secretaria de Cultura de Entre Rios de Minas e
colaboradores interessados na valorizagdo e memoria de Manoelina. Esse grupo
passou a atuar como espago de dialogo e planejamento das primeiras a¢des voltadas
a estruturacao do percurso de peregrinacéo. Entre as iniciativas realizadas destacam-
se a instalagao de placas de sinalizagdo no trecho inicial entre 0 municipio de Entre
Rios de Minas e a antiga residéncia de Manoelina, na comunidade dos Coqueiros,
bem como o mapeamento e reconhecimento dos trechos subsequentes do trajeto.
Também foram realizadas incursdes exploratérias ao longo do percurso proposto,
conectando a Casa de Manoelina ao distrito de Sao Sebastiao do Gil, deste ponto até
o municipio de Piedade dos Gerais; e, posteriormente, até Crucilandia, consolidando

gradualmente o tragado do caminho.

Figura 12 — Grupo “Governancga de Manoelina” em 2024

-

Fonte:Prprio autor, 2024.

O planejamento do percurso considerou, ainda, a presenca de cachoeiras ao
longo dos trechos, elementos que contribuem para a atratividade turistica e para a
valorizagdo da paisagem natural do territério. Essa escolha também dialoga

simbolicamente com a relevancia atribuida a agua na trajetéria de Manoelina,



34

frequentemente associada, nas narrativas populares, a praticas de cura e renovagao

espiritual.

A realizagado das primeiras peregrinagdes ao longo do trajeto, organizadas de
forma popular e conduzidas pelo grupo da sociedade civil envolvido na construgéo do
caminho, ampliou a aproximacado de participantes provenientes de diferentes
municipios da regido. A primeira expedicdo completa do Caminho de Manoelina
aconteceu no feriado de Corpus Christi de 2025, a iniciativa reuniu 14 peregrinos que
percorreram integralmente os aproximadamente 75 quildbmetros do trajeto ao longo de
trés dias de caminhada, conectando os municipios de Entre Rios de Minas, Desterro
de Entre Rios (distrito de Sao Sebastido do Gil), Piedade dos Gerais e Crucilandia. A
experiéncia teve como objetivo vivenciar na pratica o percurso proposto, permitindo
observar as condi¢gbes do trajeto, as possibilidades de paradas e a experiéncia
simbdlica da caminhada inspirada na trajetéria de Manoelina.

Figura 13 — Grupo Primeira expedicdo 2025

Fonte: Proprio autor, 2024.
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Figura 14: Aguas de Cachoeira no Caminho de
Manoelina

»

I':nte: Préprio autor, 2024 -

Durante o percurso, os participantes realizaram paradas em quatro cachoeiras
presentes ao longo da rota, visitaram a antiga residéncia de Manoelina na comunidade
dos Coqueiros e concluiram a peregrinagdo com visita ao seu tumulo em Crucilandia.
A expedicdo também promoveu momentos de interagdo com comunidades locais ,
como a recepgao com Folia de Reis no distrito de Sao Sebastiao do Gil e encontros
com moradores nas igrejas de Piedade dos Gerais e de Crucilandia. Essas vivéncias
permitiram ndo apenas testar a viabilidade do percurso, mas também perceber como
a caminhada pode proporcionar experiéncias de espiritualidade, memoria e contato

com a cultura local.

Esse processo de mobilizagao também favoreceu o intercambio de percepcdes
e debates acerca do significado religioso e simbdlico do percurso. Entre os temas
discutidos destacou-se a utilizacdo do termo “Santa” na denominacgao inicial do

caminho. Enquanto em Entre Rios de Minas a interpretagdo popular, reconhece
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amplamente essa designacdo, tal compreensdo nao se apresenta de forma

consensual em outros contextos locais.

Diante desse dialogo e das diferentes percepg¢des existentes, optou-se pela
adogcao da nomenclatura “Caminho de Manoelina”. A alteragdo também contribuiu
para ampliar o sentido da peregrinacgao, permitindo que o percurso seja compreendido
nao apenas como expressao de devogao religiosa, mas também como espacgo de
memoria, narrativa historica e experiéncia de espiritualidade para os diversos

participantes que venham a percorré-lo.
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5 — ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

A analise dos dados foi realizada por meio de categorizagdo tematica,
considerando a triangulacdo entre os resultados da pesquisa bibliografica, da
pesquisa documental e das observag¢des de campo realizadas durante o processo de

implantacdo do Caminho de Manoelina.

5.1 POTENCIAL DE GOVERNANCA DA ROTA DO CAMINHO DE MANOELINA

A regido composta por Entre Rios de Minas, Desterro de Entre Rios, Piedade
dos Gerais e Crucilandia apresenta caracteristicas territoriais complementares,
marcadas pela proximidade geografica, identidade cultural compartilhada e presenga
de atrativos naturais e rurais. Inserido em uma area estratégica do interior mineiro -
110 km de capital -, esse territorio revela potencial de estruturar uma rota turistica
integrada, baseada na cultura, bens naturais e espiritualidade. Nesse contexto, o
fortalecimento da governanca territorial surge como elemento-chave para articular
atores publicos, privados e da sociedade civil, promover o planejamento conjunto e
consolidar uma proposta turistica sustentavel. A cooperacdo intermunicipal pode
favorecer a criacdo de uma identidade regional, ampliar a competitividade do destino

e impulsionar o desenvolvimento econdmico local por meio do turismo.
5.1.1 Estrutura Institucional e Legal
5.1.1.1 Politicas publicas de turismo em Entre Rios de Minas

A analise permite identificar elementos institucionais relevantes para a
compreensao do potencial de desenvolvimento do Caminho de Manoelina. Entre os
documentos analisados destacam-se o Plano Municipal de Turismo, o Projeto de Lei
do Plano Diretor Participativo e a legislagdo municipal relacionada a valorizagao da

memoria de Manoelina Maria de Jesus.

No Plano Municipal de Turismo do municipio observa-se a mencéo a localidade
como terra de nascimento de Manoelina Maria de Jesus, figura reconhecida
popularmente na regido com “Santa Manoelina dos Coqueiros”. O documento também

sinaliza a intencdo de estruturar um roteiro turistico associado a sua histéria,
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evidenciando o reconhecimento do potencial turistico-cultural da narrativa vinculada a

personagem.

Além disso, o plano destaca diretrizes voltadas ao fomento do turismo
sustentavel e ao fortalecimento da identidade cultural local. Essas diretrizes se
alinham a estratégias que buscam valorizar elementos historicos, culturais e naturais

do territdrio, favorecendo a construgao de produtos turisticos vinculados as tradigdes.

No ambito de planejamento territorial, o Projeto de Lei do Plano Diretor
Participativo 2024 também apresenta referéncias a importancia simbdlica de
Manoelina para a identidade cultural do municipio. O documento a reconhece como
um elemento representativo da memdria e das tradicbes da populagao entrerriana,
reforgando a relevancia de sua historia como patriménio cultural local. O documento
também aponta diretrizes voltadas ao desenvolvimento do turismo associado ao
patriménio cultural e natural, incluindo a necessidade de implementar estratégias de
planejamento e marketing territorial. Entre as propostas identificadas destacam-se o
fortalecimento do turismo rural, o incentivo a atividades de ecoturismo, e a
recuperacdo de areas degradadas, iniciativas que dialogam com o potencial de

desenvolvimento de rotas de caminhada e peregrinagao.

Outro elemento relevante identificado na pesquisa documental refere-se a
institucionalizagdo de homenagens a personagem por meio da Lei Municipal
n°1.946/2022, que institui uma data comemorativa em homenagem a Manoelina Maria
de Jesus. A criagao de um marco oficial de celebragao contribui para consolidar sua
presencga no calendario cultural do municipio e reforga o reconhecimento publico de

sua importancia historica e simbdlica.

No que se refere a estrutura institucional de gestdo do turismo, o municipio
dispbe de instrumentos formais de governanga como o Conselho Municipal de
Turismo e o Fundo Municipal de Turismo. Além disso participa da politica estadual de
regionalizagdo do turismo e recebe recursos provenientes de ICMS Turismo. Em
referéncia ao ano base de 2024, em 2025, o municipio recebeu R$ 219 mil reais, esse
recurso pode contribuir para o financiamento de acdes voltadas ao desenvolvimento

da atividade turistica local.
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A partir dessa analise observa-se que o municipio apresenta instrumentos
institucionais e diretrizes de planejamento que reconhecem a importancia da memoria
de Manoelina Maria de Jesus e apontam para o potencial desenvolvimento de
iniciativas turisticas associadas a sua histéria. Esses elementos podem representar
bases relevantes para a consolidagdo de projetos como o Caminho de Manoelina,
especialmente no que se refere a articulagao entre patrimonio cultural, turismo rural e

experiéncias de peregrinagao.

5.1.1.2 Politicas publicas de turismo em Desterro de Entre Rios

Foi possivel identificar elementos institucionais relevantes para o
desenvolvimento de iniciativas turisticas associadas ao territorio, incluindo aquelas
relacionadas ao Caminho de Manoelina. Entre os documentos analisados destacam-
se o Plano Municipal de Turismo, a legislacdo que institui a politica municipal de

turismo e a Lei Organica do Municipio.

O Plano Municipal de Turismo, instituido pela Lei n°1500/2025, apresenta um
conjunto de diretrizes voltadas ao planejamento e a organizagdo do turismo no
municipio. O documento contempla ag¢des relacionadas a diferentes areas do setor,
incluindo a valorizag&o de eventos locais, a protecao do patrimdnio cultural e natural
e o incentivo ao desenvolvimento de atividades turisticas. No entanto, observa-se que
o plano oferece algum destaque as cachoeiras do municipio, consideradas elementos
centrais da atratividade turistica local e associadas ao potencial de desenvolvimento

do turismo de natureza.

Quanto a politica municipal de turismo, a Lei 1384/2022 estabelece diretrizes
alinhadas ao sistema de turismo que estabelece Fundo e Conselho de turismo,
instrumentos institucionais de gestdo que desempenham papel relevante na

organizacao das acgdes voltadas para o setor.

A Lei Orgéanica do municipio, promulgada em 1990, na secao de turismo,
destaca-se a importancia de preservagao e difusao dos bens naturais do territério.

Essa perspectiva evidencia uma compreensao do turismo associada a valorizagdo dos
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recursos naturais e a promogao de iniciativas que possam gerar beneficios

socioecondmicos para a populacgao.

Desterro de Entre Rios dispde formalmente de um Conselho Municipal de
Turismo e Fundo Municipal de Turismo, instrumentos que integram o conjunto de
mecanismos de governanga da atividade turistica em nivel local. Entretanto, o
municipio n&o registrou recebimento de recursos provenientes do ICMS Turismo no
ano de 2025, o que pode indicar desafios relacionados a operacionalizagdo de

politicas publicas.

A partir da analise dos documentos institucionais, observa-se que 0 municipio
apresenta bases normativas e instrumentos de gestao voltados ao desenvolvimento
do turismo, com destaque para o potencial associado aos recursos naturais,
especialmente as cachoeiras. Esses elementos podem contribuir para as iniciativas
de turismo de natureza e de caminhada, aspectos que dialogam com propostas de
rotas territoriais como o Caminho de Manoelina, especialmente no trecho que envolve

o distrito de S&o Sebastiao do Gil.

5.1.1.3 Politicas publicas de turismo em Piedade dos Gerais

O estudo permitiu identificar alguns instrumentos institucionais voltados a
organizacdo e desenvolvimento da atividade turistica. Durante o levantamento
documental, ndo foi possivel obter acesso ao Plano Municipal de Turismo do
municipio, o que limita a analise detalhada das diretrizes do setor. Ainda assim, é
evidente a intencdo do poder publico, por meio das legislacbes existentes, de

estruturar politicas voltadas ao desenvolvimento do turismo.

A Lei n°840/2017, que dispde sobre as politicas municipais de turismo, destaca
o0 compromisso da administracao publica em fomentar o desenvolvimento da atividade
turistica. A Lei n° 836/2027 dispde sobre a criagao do Fundo Municipal de Turismo e
a Lei n°839/2017 institui o Conselho Municipal de Turismo. Mecanismos importantes
para a governanga local. Ja na Lei organica de 1990, na se¢édo dedicada ao meio

ambiente e turismo, o documento ressalta a importancia dos bens naturais do territério
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e o turismo social, associado a valorizagao do patriménio ecoldgico e historico cultural

do municipio.

Quanto ao envolvimento nas politicas publicas estaduais de turismo, Piedade
dos Gerais registrou o recebimento em 2025 de aproximadamente R$137 mil por meio

desse mecanismo.

Portanto, observa-se que o municipio apresenta os instrumentos legais e
estruturas locais de governanga voltadas a organizacdo do turismo, ainda que
algumas limitagdes de acesso a documentagéo estratégica, como o Plano Municipal
de Turismo, restrinjam uma avaliagdo mais aprofundada das diretrizes de
planejamento do setor. Ainda assim, a presenca de instancias como o Conselho
Municipal de Turismo, o Fundo Municipal de Turismo e a participacdo no ICMS
Turismo indicam um cenario institucional favoravel a articulagdo de iniciativas
relacionadas ao desenvolvimento turistico regional, incluindo projetos territoriais como

o Caminho de Manoelina.

5.1.1.4 Politicas publicas de turismo em Crucilandia

A analise evidencia um processo recente de estruturagao institucional voltado
ao desenvolvimento da atividade turistica. Entre os documentos analisados destaca-
se a Lei n® 1330/2025, que dispde sobre a politica municipal de turismo e estabelece
instrumentos de governanga para a organizagao do setor no municipio como o Fundo
Municipal de Turismo e o Conselho Municipal de Turismo. A Lei Organica, de 1990,
na subsecao de turismo, destaca-se a importancia de preservagao e valorizagao dos

bens naturais, a valorizagao do patriménio ecologico e historico- cultural.

Apesar dos avangos recentes, 0 municipio ainda ndo dispde de Plano Municipal
de Turismo formalmente instituido, o que indica uma fase inicial de estruturagdo. Da
mesma forma, nao foi registrada arrecadacdo de recursos provenientes do ICMS
Turismo no ano de 2025. Ainda assim a valorizagado da histéria de Manoelina em
Crucilandia se faz presentes na denominacéao de reparticdes publicas, como o Centro

de Apoio Social Virgem Manoelina — Lei 878/2005 e Centro Unificado de Saude
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Virgem Manoelina — Lei 1306/2024. Ja a Lei 1229/2021 fixa dia 14 de margo como

feriado municipal religioso dedicado a Virgem Manoelina.

Nesse contexto, iniciativas territoriais que valorizam a memdéria cultural e as
paisagens naturais da regidao, como o Caminho de Manoelina, podem encontrar no
municipio um ambiente institucional em processo de fortalecimento, com potencial
para apoiar agdes futuras relacionadas ao turismo cultural, de natureza e de

peregrinacao.

Quadro 3 -Sintese da estrutura institucional do turismo no Caminho de Manoelina

Municipio | Plano de | Conselho | Fundo | ICMS Lei dia de Enfoque das
Turismo Turismo [homenagem a politicas
Manoelina
Entre Rios Sim Sim Sim Sim Sim Cultural
de Minas
Desterro de Sim Sim Sim Nao Nao Cachoeiras /
Entre Rios Natural
Piedade Nao Sim Sim Sim Nao Patriménio.
dos Gerais | acessado Natural
Crucilandia Nao Sim Sim Nao Sim Em
Estruturacao

Fonte: Préprio autor, 2026

5.1.2 Participagao e Inclusao

Além da pesquisa documental, a investigagdo também se apoiou na técnica de
observacao direta, realizada por meio da participagdo em reunides, encontros
comunitarios e visitas a trechos do percurso proposto do Caminho de Manoelina. As
observagbes foram registradas em diario de campo, permitindo sistematizar
percepcdes relacionadas as dindmicas de articulacao entre os diferentes atores
envolvidos na construcdo da rota, bem como aspectos praticos associados a

implantacédo do percurso.
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Essa estratégia metodologica possibilitou acompanhar o processo de
mobilizagdo social em torno da memdria de Manoelina Maria de Jesus e o gradual
desenvolvimento de iniciativas voltadas a valorizacio histérica e cultural associada a
sua trajetéria. As observagdes realizadas indicam que o movimento de resgate da
memoria de Manoelina ganhou maior visibilidade a partir de 2018, quando foi iniciado
o movimento denominado Resgate Histérico de Manoelina dos Coqueiros,
mobilizando moradores, pesquisadores e interessados na historia local. Nesse
periodo também foram promovidas atividades publicas voltadas a difusdo dessa
memoria, incluindo visitas a antiga casa onde viveu Manoelina, na localidade dos
Coqueiros, no municipio de Entre Rios de Minas. Essas visitas foram realizadas com
a participagcdo de grupos organizados, que se deslocavam por meio de 6nibus e

automoveis, e incluiam celebracdes religiosas e atividades de resgate historico.

Em 2019, observou-se a formalizagao de encontros regulares de um grupo de
trabalho que passou a se autodenominar “Governanca de Manoelina”. Com apoio da
Secretaria de Cultura do municipio de Entre Rios de Minas, esse grupo passou a atuar
como espaco de articulacio entre diferentes interessados na valorizagao da memoria
de Manoelina e na construgao de iniciativas culturais e turisticas relacionadas a sua
historia. Ainda nesse periodo, por meio da mobilizagdo desse grupo e do apoio da
administragdo municipal, foram instaladas esculturas em homenagem a Manoelina na

praca central da cidade e no quintal da casa onde viveu.

As atividades de visitacdo a casa de Manoelina continuaram sendo realizadas
nos anos seguintes, incluindo novas edicoes das celebragbes e encontros
comunitarios. A partir de 2022, entretanto, observa-se uma mudanga na dinamica das
atividades, com a organizagao de peregrinagdes realizadas a pé até a casa localizada
na comunidade dos Coqueiros e missa campal. Essas peregrinagdes passaram a
ocorrer especialmente nas datas relacionadas ao nascimento e ao falecimento de

Manoelina. Em 2026, esse movimento ja alcanga sua nona edigao.

Também em 2022, o grupo responsavel pela articulagao das atividades criou o
perfil na rede social Instagram denominado @santamanoelina, voltado a divulgagao
de conteudos relacionados a histéria de Manoelina e as atividades relacionadas ao

caminho.
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No ano de 2023, o grupo estruturou de forma mais clara sua visédo estratégica
e seus objetivos de atuagao. Entre os elementos destacados, encontra-se a intengao
de promover a histéria de Manoelina em ambito nacional por meio da estruturacédo de
um caminho turistico-cultural regional, associado ao resgate da memdria de sua vida

e a produgao de conteudos historicos, culturais e audiovisuais.

Entre as estratégias delineadas pelo grupo destacam-se: o fortalecimento da
governanga do movimento com a participagdo de representantes dos municipios
envolvidos no percurso; a articulagdo com as arquidioceses relacionadas ao territério
para dialogo sobre a trajetéria religiosa de Manoelina; a proposi¢ao de iniciativas
legislativas municipais relacionadas a criagdo de datas comemorativas em
homenagem a personagem historica; a preservagdo e valorizagdo dos locais de
memoria associados a sua trajetéria; a estruturacdo do caminho turistico-cultural
envolvendo os municipios de Entre Rios de Minas, Desterro de Entre Rios, Piedade
dos Gerais e Crucilandia; e a produgéo de conteudos culturais voltados a difusdo da

historia de Manoelina em diferentes formatos.

No ambito das observagdes de campo, verificou-se que o ano de 2024
representou um momento importante para a consolidagdo do projeto do caminho,
especialmente no que se refere a definicdo dos trechos que conectam os municipios
até Crucilandia. Esse processo contou com apoio logistico de administragdes
municipais de Entre Rios de Minas e Piedade dos Gerais e envolveu visitas técnicas

e reconhecimento do territorio tracado do caminho.

Em 2025 foi realizada a primeira expedicado completa do percurso proposto,
conectando Entre Rios de Minas a Crucilandia. O trajeto possui aproximadamente 75
quildbmetros de extensao e foi percorrido ao longo de trés dias de caminhada. Essa
expedicdo representou um marco importante para a consolidagao pratica do percurso,
permitindo testar condigdes de deslocamento, pontos de apoio e organizacgao logistica

da rota.

Outro aspecto observado refere-se as estratégias de mobilizagdo e apoio ao
financiamento das atividades realizadas pelo grupo “Governanga de Manoelina”. Em
diferentes peregrinagdes foram captados patrocinios junto a empresas locais, além da

comercializacdo de camisetas entre os participantes das caminhadas. Essas
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iniciativas tém contribuido para viabilizar a realizagdo dos eventos e fortalecer o

sentimento de pertencimento entre os participantes.

As observagdes realizadas ao longo desse processo indicam um crescimento
gradual do numero de participantes nas peregrinagées e maior engajamento da
comunidade local em torno da proposta do Caminho de Manoelina. Esse movimento
sugere o surgimento de uma mobilizagdo social que articula memdéria historica,
religiosidade popular, praticas de caminhada e interesse turistico-cultural, constituindo
um contexto relevante para a analise das possibilidades de estruturacdo da rota como

experiéncia de peregrinagao e turismo cultural regional.

5.1.3 Articulacao e Coordenacgao Territorial

Os municipios da regido ndo tém demonstrado individualmente, até o momento,
aumento consistente na atratividade turistica por meio de projetos estruturados, sendo
a visitagao predominante concentrada em periodos festivos locais. Nesse cenario,

observa-se que a demanda turistica é pontual e pouco sustentada ao longo do tempo.

Diante disso, a articulagdo conjunta entre Entre Rios de Minas, Desterro de
Entre Rios, Piedade dos Gerais e Crucilandia apresenta-se como uma oportunidade
estratégica ainda inédita no territorio. A construgdao de um projeto turistico integrado,
a semelhanca de outras rotas peregrinas consolidadas, tende a gerar atratividade
continua, diversificar a oferta e fortalecer o turismo de forma mais estavel e

sustentavel, promovendo maior fluxo de visitantes durante o ano.
5.1.3.1 Instancias de Governanga Regional do Turismo

No contexto da politica publica de turismo em Minas Gerais, destacam-se o
papel das Instancias de Governanga Regional (IGRs), que constituem arranjos
institucionais responsaveis por articular municipios em torno do planejamento e da
gestao regional do turismo. Essas instancias atuam como espagos de cooperagao
entre o poder publico contribuindo para a organizagao territorial da atividade turistica

e para a implementacao das diretrizes da politica estadual.
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No caso dos municipios envolvidos no Caminho de Manoelina, observa-se que
eles estao vinculados a diferentes IGRs, o que evidencia a diversidade de articulagdes
institucionais existentes no territério. O municipio de Entre Rios de Minas integra a
IGR Trilha dos Inconfidentes, instancia regional que reune municipios com forte
vinculo historico-cultural associado ao periodo colonial e aos caminhos histéricos de
Minas Gerais. Essa IGR busca valorizar o patriménio cultural, os centros histéricos e

as tradicdes locais como elementos estruturantes da atividade turistica.

Ja os municipios de Desterro de Entre Rios e Piedade dos Gerais estao
vinculados a IGR Campo das Vertentes, regido turistica caracterizada pela
diversidade de atrativos naturais, culturais e religiosos. A atuagédo dessa instancia tem
buscado integrar diferentes segmentos turisticos, incluindo o turismo cultural, rural e

de natureza.

Por sua vez, o municipio de Crucilandia integra a IGR Trilha dos Bandeirantes,
que articula municipios ligados aos antigos caminhos de exploragao e ocupacéao do
territério mineiro, valorizando especialmente rotas historicas, paisagens naturais e

patriménios culturais associados a formacao regional.

Essa distribuicao institucional evidencia que os municipios que compdem o
territério do Caminho de Manoelina estao inseridos em distintos arranjos regionais de
governanga turistica, cada qual orientado por estratégias, prioridades e redes de
articulacao proprias. A existéncia de Instancias de Governancga Regional (IGRs) com
recortes territoriais especificos pode dificultar a coordenacao de politicas e iniciativas
integradas, especialmente quando se trata de projetos que extrapolam limites

administrativos.

Nesse contexto, iniciativas de base territorial, como rotas de peregrinagao,
tendem a demandar formas de cooperacao intermunicipal mais flexiveis, continuas e
articuladas, o que nem sempre € plenamente viabilizado pelos modelos institucionais
vigentes. Como resultado, tais projetos podem enfrentar desafios relacionados a

fragmentacao da gestdo e a descontinuidade das agdes.

A experiéncia da regido com o recém-criado Caminho de Sdo Tiago, em Minas
Gerais, que atravessa a microrregiao do Alto Paraopeba e Campo das Vertentes,

ilustra essa problematica, ao apresentar uma estrutura de gestao compartilhada entre
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trés IGRs — Caminho do Ouro, Villas e Fazendas e Trilha dos Inconfidentes, o que tem
sido associado a fragilidade na governanca e dificuldades na condugao integrada da

rota.

Por outro lado, como a articulacéo realizada no Caminho da Fé, por meio da
Associagao dos Amigos do Caminho da Fé, apresenta a construgdo de arranjos
colaborativos alternativos. Nesse sentido, podem atuar como espagos de governanga
compartilhada, capazes de articular interesses diversos, promover o planejamento
participativo e fortalecer a identidade territorial vinculada a rota. Enquanto rota de
peregrinacao, o fortalecimento de mecanismos de governanga colaborativa podera
integrar politicas publicas, iniciativas comunitarias e estratégias de promogao turistica

em escala regional.

5.1.3.2 Articulagéo institucional com as Arquidioceses

Outro aspecto relevante na analise das articulagdes institucionais relacionadas
ao Caminho de Manoelina refere-se a organizacéo territorial da Igreja Catdlica nas
localidades envolvidas na rota. Considerando que o percurso possui forte relacdo com
elementos de religiosidade popular e memoria espiritual vinculada a trajetéria de
Manoelina Maria de Jesus, torna-se pertinente compreender como as estruturas

eclesiasticas estao distribuidas no territorio.

Os municipios que compdem o trajeto do Caminho de Manoelina estao
vinculados a diferentes arquidioceses da Igreja Catdlica. O municipio de Entre Rios
de Minas integra a Arquidiocese de Mariana, uma das mais antigas estruturas
eclesiasticas do Brasil, historicamente associada a formacao religiosa e cultural de
diversas localidades mineiras. Ja Desterro de Entre Rios e Piedade dos Gerais
pertencem a Arquidiocese de Oliveira, responsavel pela organizagdo pastoral de
diversas pardquias da regido centro-oeste e centro-sul do estado de Minas Gerais.
Por sua vez, o municipio de Crucilandia esta vinculado a Arquidiocese de Belo
Horizonte, que abrange a capital mineira e municipios do seu entorno. Por meio desta
ultima corre um processo de Beatificagdo de Manoelina, que € a investigagao oficial

da Igreja para reconhecer a santidade de uma pessoa.
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Essa configuracao evidencia que, assim como ocorre no campo das instancias
de governanga turistica, a dimensao religiosa do territorio também se organiza a partir
de diferentes estruturas institucionais. Dessa forma, eventuais iniciativas de
articulagdo com as pardquias e comunidades religiosas do percurso demandariam
didlogo com distintas arquidioceses, o que reforca a complexidade institucional

envolvida na construgao e gestdo de uma rota de peregrinagao intermunicipal.

Ao mesmo tempo, € importante considerar que a historia de Manoelina Maria
de Jesus apresenta elementos marcantes de tensdo com as estruturas eclesiasticas
de seu tempo. Relatos histéricos apontam que sua trajetéria foi marcada por
momentos de incompreensao e perseguigao por parte dos representantes da Igreja,
ainda que ela tenha mantido profunda devogao e perseveranga na fé catolica ao longo
de sua vida. Esse aspecto da narrativa histérica revela a complexidade da
religiosidade popular e a maneira como experiéncias espirituais podem se
desenvolver, por vezes, em dialogo e também em conflito com instituicoes religiosas
estabelecidas.

Eu ainda n&o consegui atinar com a razao por que o cléro, alvorogado, ataca
Manoelina. O fundamento do christianismo é a caridade. E n&do me parece
caritativo escorragar uma ovelha que tem fé, que bate no peito, que professa a

doutrina e que acredita ser uma hostia o caminho mais curto para a
bemaventuranca. (Benedicto Mergulhdo, 1931, p. 40)

Nesse contexto, a escuta e o didlogo com as arquidioceses e paroquias
presentes ao longo do territério podem representar uma oportunidade de aproximagao
institucional com a memodria religiosa associada a figura de Manoelina. Essa
interlocucao pode contribuir para a valorizagao historica e cultural da rota, bem como
para a construcao de iniciativas pastorais, culturais ou comunitarias associadas ao

percurso.

Entretanto, é igualmente importante considerar que o Caminho de Manoelina,
enquanto proposta de rota de peregrinagdo e experiéncia de caminhada, pode se
constituir como um espaco aberto a diferentes formas de espiritualidade,
contemplagao e vivéncia cultural. Assim, embora a tradicdo catdlica representa um
elemento importante na construgao historica do caminho, sua gestao e organizagao

podem buscar preservar um carater inclusivo, permitindo que o percurso seja
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acessivel a pessoas de diferentes crencas, religides ou mesmo aquelas que se
aproximam da experiéncia da caminhada por motivagdes culturais, turisticas ou

pessoais.

Portanto, o didlogo com as estruturas religiosas pode representar um
componente relevante da governanga do Caminho de Manoelina, desde que
articulado de forma equilibrada com outros atores institucionais e comunitarios,

preservando o carater plural e acolhedor do caminho.

5.1.4 Capacidade de Planejamento e Execugao

A capacidade de planejamento e execugdo do Caminho de Manoelina
evidencia-se pela atuagdo organica e progressiva do grupo “Governanca de
Manoelina”, que, mesmo sem uma estrutura formal instituida, composto por 20
pessoas, tem promovido articulagdes relevantes ao longo do tempo. Por meio da
mobilizagdo da sociedade civil — com a realizagdo de peregrinagcdes, agdes de
divulgacdo em redes sociais e eventos culturais, como sessé&o de filmes -, foi possivel
difundir a histéria de Manoelina e engajar participantes na construgado coletiva do

caminho.

A iniciativa privada também contribuiu, especialmente por meio do apoio de
empreendimentos localizados ao longo do trajeto e de patrocinios pontuais, como na
confecgdo de matérias para as peregrinagées. No ambito publico, destaca-se o
dialogo com as prefeituras municipais, que ja reconhecem a importancia da iniciativa
e oferecem suporte, como o transporte de retorno dos peregrinos ao final dos

percursos.

Em parceria com a Secretaria Municipal de Cultura, Esporte, Lazer e Turismo
de Entre Rios de Minas, o grupo organizou nove peregrinagbes — média de 150
caminhantes cada edigdo — no primeiro trecho do caminho até a casa de Manoelina
até margo de 2026, estruturando de forma colaborativa fungdes como divulgacao,
inscrigdes, logistica, ambientacdo e alimentagdo. A sinalizacdo do trecho inicial

também resultou de esforgos conjuntos, assim como a ampliagdo do trajeto até
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Crucilandia, possibilitando, no ano seguinte, a realizagcdo da primeira expedigao

completa.

Atualmente, o grupo segue atuando de forma voluntaria na divulgagao,
manutengdo e articulagdo do Caminho de Manoelina, com perspectiva de
institucionalizagao futura, por meio da possivel criagao de uma instancia organizadora
do Caminho de Manoelina, o que podera fortalecer ainda mais sua capacidade de

gestao e sustentabilidade.

Portanto, embora se observe potencial de governancga na estruturagao da rota
do Caminho de Manoelina, este ainda se apresenta de forma fragmentada, fortemente
dependente de iniciativas locais e da mobilizagdo voluntaria dos atores envolvidos,
indicando a necessidade de maior articulagdo, formalizagdo e integragdo entre os
municipios de Entre Rios de Minas, Desterro de Entre Rios, Piedade dos Gerais e
Crucilandia para consolidagdo de uma governanga territorial mais estruturada e

sustentavel.

5.2 POTENCIAL INSTITUCIONAL DA INSTANCIA ORGANIZADORA DO CAMINHO
DE MANOELINA

No contexto do planejamento do turismo em rotas de peregrinacéo, observa-se
um forte alinhamento com os principios estabelecidos pela Agenda 2030 da
Organizagdo das Nagbdes Unidas (2015), especialmente no que se refere aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), como Cidades e comunidades
sustentaveis, Consumo e produgao responsaveis e Trabalho decente e crescimento
econdmico. Nesse sentido, mobilidades ativas que integram o turismo lento, como a
caminhada e o cicloturismo, contribuem para a capilarizacdo da demanda turistica no
territério, promovendo uma distribuicdo mais equilibrada dos fluxos e favorecendo
dinamicas de desenvolvimento local. A perspectiva do turismo lento reforca essa
abordagem ao propor uma desaceleragao da experiéncia turistica, na qual a jornada
assume papel central. Tal dindmica amplia as possibilidades de vivéncia ao longo do
percurso, aprofundando a relacdo com a natureza e estimulando interagées mais

significativas com a cultura e a populagao local.
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Entretanto, conforme destaca Saldanha (2022), a sustentabilidade e a

continuidade de destinos associados ao turismo lento estdo diretamente
condicionadas a fatores relacionados a governanga. Mesmo em contextos com
avangos em infraestrutura e promogéao, a fragilidade das articulagdes institucionais
pode comprometer a permanéncia e consolidacéo dessas iniciativas.

Segundo a literatura de governanga, esta pode ser compreendida como um
processo de descentralizagao e compartilhamento de competéncias e poder decisorio,
capaz de estabelecer, em determinado territorio, um “equilibrio dindmico entre
autonomia, inser¢cdo e regulacdo de multiplos atores” (KNOPP, 2011, p. 58),
constituindo-se como elemento estruturante para o desenvolvimento turistico
sustentavel.

No ambito especifico das politicas de peregrinagdo, o quadro 4, conforme
adaptado de BID (2015) apud Saldanha (2022), apresenta um sistema de como a
analise da governanga pode ser estruturada a partir de dimensdes operacionais

distintas.

Quadro 4 — Dimensdes Estruturantes da Governanga em Rota de Peregrinagéo

Aspectos normativos e de regulagao

Diretrizes e instrumentos institucionais, em

abordagem multinivel, para ordenar, fomentar e

articular a governancga das rotas de
peregrinagao.

Infraestrutura e servigos

Estrutura de servigos de apoio ao peregrino,
garantindo sinalizagao, seguranga, acolhimento
e qualidade da experiéncia ao longo do
percurso.

Gestdao, controle e operagao

Processos de governanga colaborativa para

planejamento, monitoramento e operagéo da

rota, envolvendo atores publicos, privados e
comunidade local.

Participacao cidada

Envolvimento ativo da comunidade local na
tomada de decisdes e gestéo da rota,
fortalecendo identidade territorial e
protagonismo social.

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em BID (2015) apud Saldanha (2022).

Essas dimensdes orientam a

identificacdo e analise dos elementos

institucionais que condicionam a estruturagdo e o funcionamento de rotas de
peregrinacdo, constituindo uma base analitica para a avaliagdo do potencial

institucional do Caminho de Manoelina.
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5.2.1 Modelos Governanga

Conforme analisado por Saldanha (2022), é possivel identificar diferentes
arranjos de governanga em rotas de turismo, organizados a partir do tipo de
articulagao entre os atores envolvidos. Um primeiro modelo refere-se a configuragéo
(i) associagcao—associagao, caracterizada pela cooperagdo entre duas ou mais
entidades associativas ou agrupamentos de atores, com o objetivo de fortalecer as
atribuicbes institucionais e assegurar a continuidade das ag¢des no longo prazo.
Exemplos desse arranjo incluem o Caminho da Fé (SP/MG) e o Circuito Vale Europeu
(SC).

Outro formato identificado € o modelo (ii) associagao—gestora, no qual uma
unica associagao — composta por representantes do poder publico, da sociedade civil
ou do setor empresarial — assume a condug¢ao da gestdo da rota. Nesses casos,
podem ocorrer articulagdes pontuais com outros atores, como prefeituras ou
empresas de receptivo, sobretudo na execucao de atividades operacionais, porém
sem que haja uma estrutura de cooperagao consolidada. Inserem-se nessa categoria
iniciativas como os Caminhos de Sao Tiago (MG), o Circuito Costa Verde e Mar (SC),
o Circuito Cascatas e Montanhas (RS) e a Volta das Transigées (MG).

Ha ainda o modelo de (iii)) empresa gestora, no qual a condugédo da rota é
realizada por uma empresa vinculada a promogao turistica local ou regional, sem a
formalizacdo de entidades associativas que sustentem uma governanga
compartilhada. Esse formato pode refletir tanto a opgéo por uma gestao centralizada
quanto um estagio inicial de articulagdo entre atores, ainda em processo de
amadurecimento institucional. Sdo exemplos o Circuito Caminho dos Anjos (MG), o
CRER (MG/SP) e a Via Ecolégica Serra dos Tapes (RS).

Saldanha (2022) também destaca que arranjos com forte centralizacédo
decisoria — denominados destinos egocentrados — tendem a apresentar maior
vulnerabilidade a descontinuidade, seja por fatores macroecondmicos ou por questdes
individuais dos gestores responsaveis. Por outro lado, modelos baseados em
estruturas associativas formalizadas, sejam de natureza publica ou civil, demonstram
maior nivel de maturidade institucional. Essa condicdo amplia a capacidade de
mobilizagcao e gestdo de recursos humanos e financeiros, tanto para a execugao de

rotinas quanto para a resposta a desafios e oportunidades. Tal resiliéncia esta



53

associada a légica de integracéo, transparéncia e legitimidade que caracteriza esses
arranjos.

Nesse contexto, 0 modelo (i) associagdo—associagao tende a apresentar maior
robustez em comparagdo ao modelo de associagdo gestora, especialmente por
possibilitar a divisdo de responsabilidades entre diferentes esferas — como poder
publico e sociedade civii — e por ampliar a rede de parceiros envolvidos. A
formalizagdo dessa atuacdo conjunta favorece, no longo prazo, a efetividade das
decisdes e a execugao de atribuicdes especificas de cada ente, contribuindo para a
consolidacdo da governanga da rota.

Com base no referencial apresentado, o contexto do Caminho de Manoelina
caracteriza-se, atualmente, por uma condugao centrada na lideranga de um grupo da
sociedade civil, ainda em processo de articulacdo e consolidagao institucional. Tal
configuracao evidencia a necessidade de ampliacdo da rede de parcerias € de maior
integracdo entre os atores envolvidos, especialmente com 0s municipios que
compdem o percurso.

Nesse sentido, a aproximagéo e o engajamento das administragées municipais,
com vistas a constituicdo de uma instancia organizadora formal de governanca,
tendem a ampliar o potencial de desenvolvimento da rota. A ado¢gao de um arranjo
institucional que integre sociedade civil, poder publico e, potencialmente, a iniciativa
privada, pode fortalecer a capacidade de planejamento, execugéo e continuidade das
acoes.

Essa configuragcédo se aproxima de modelos mais estruturados de governanga,
como observado na rota da peregrinagcdo Caminho da Fé. A analise documental da
Associacdo dos Amigos do Caminho da Fé (AACF) permitiu compreender sua
organizagdo e modelo de governanga a partir de estatuto e registros institucionais.
Inspirado no Caminho de Santiago de Compostela, o Caminho da Fé consolidou-se
como uma das principais rotas de peregrinagao no Brasil, conectando municipios ao
longo de um percurso de até 571 km.

A gestdo € realizada pela AACF, entidade privada sem fins lucrativos,
responsavel pela coordenacgao institucional, manutencgao da trilha e planejamento das
atividades. Seu modelo de governancga baseia-se na cooperagido entre municipios,
sociedade civil e atores privados, com adesao formal dos municipios e contribuicdo

financeira para a manuteng¢ao da associagao.
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A estrutura organizacional € composta por Conselho Deliberativo, Diretoria
Executiva e Conselho Fiscal, garantindo suporte a gestdo e a tomada de deciséo.
Atualmente, a associagao reune 72 municipios e articula uma ampla rede de atores
vinculados a rota.

Esse arranjo evidencia um modelo de governanga associativo e estruturado,
que favorece a continuidade das agdes, a integracao territorial e a consolidagao do

Caminho da Fé como referéncia no contexto brasileiro.

5.2.2 Estrutura e Capacidade Organizacional

A observacao de campo e os registros das atividades realizadas pelo grupo
denominado “Governancga de Manoelina” evidenciam que a implantagcado do percurso
envolve um conjunto de demandas organizacionais que ultrapassam a capacidade
operacional de um grupo informal da sociedade civil. Essas demandas abrangem
tanto aspectos praticos quanto estruturais, sinalizando a necessidade de maior

organizagao institucional.

No que se refere as capacidades atualmente mobilizadas, destaca-se, em
primeiro lugar, a capacidade de mobilizagdo social, expressa no engajamento de
atores locais e na articulagcdo de iniciativas coletivas em torno da proposta do
Caminho. Observa-se, também, uma capacidade operacional inicial, evidenciada na
execugao de atividades como definicdo do trajeto, a organizagdo de eventos e a
articulacdo com pontos de apoio. Soma-se a isso a capacidade de articulacao local,
ainda que de forma pontual e nao institucionalizada; por meio de estabelecimento de

conexdes com empreendimentos e atores do territério.

Adicionalmente, o grupo demonstra capacidade de iniciativa e lideranga, ao
conduzir de agdes que revelam o protagonismo da sociedade civil na criagdo e no
desenvolvimento da rota. Destaca-se ainda a capacidade de construgcdo da proposta
territorial, uma vez que o grupo contribui ativamente da concepg¢édo do percurso,
incorporando elementos culturais, ambientais e identitarios do territério. Por fim;
evidencia-se a capacidade de experimentacao e validacio pratica, na medida que as
atividades realizadas permitem testar o percurso e ajustar aspectos da experiéncia do

peregrino de forma empirica.
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De modo geral, verifica-se que o grupo apresenta capacidades relevantes no
campo da mobilizagao, da operacgao inicial e da construgao territorial da proposta. No
entanto, tais capacidades ainda se concentram em uma logica informal, fortemente
dependente da atuacéo direta dos envolvidos, o que evidencia a necessidade de
avangcos em dimensdes institucionais, estratégicas e de governanga, a fim de

assegurar a sustentabilidade da iniciativa no longo prazo.

Avancos no ambito operacional, destacam-se as demandas de manutencao do
trajeto, a implantacdo e conservagédo da sinalizagdo, a articulagdo com pontos de
apoio e empreendimentos locais, a organizagao de eventos de peregrinagao, a
divulgacao do percurso e o monitoramento do fluxo de participantes. Essas agdes,
embora fundamentais para a experiéncia do peregrino, exigem continuidade,

padronizacao e divisao de responsabilidades.

Para além dessas atribuigdes, a consolidagdo do Caminho de Manoelina
demanda a incorporagao de capacidades estratégicas e institucionais. Entre elas,
destacam-se a estruturacdo de um modelo de gestdo permanente, a formalizagéo de
parcerias com instituicbes publicas e privadas, a captagao de recursos por meio de
editais e financiamentos, a elaboragao de projetos voltados a infraestrutura turistica e
a preservagao dos espagos de memoria, bem como o desenvolvimento de estratégias
de comunicagao que ampliem a visibilidade da rota. Essas iniciativas s&o essenciais
para garantir a continuidade das acgdes, fortalecer a integragdo entre os municipios

envolvidos e promover a consolidagao sustentavel do percurso no territério.

Nesse sentido, a institucionalizagdo do Caminho de Manoelina apresenta-se
como elemento central para o seu reconhecimento e fortalecimento. Experiéncias
consolidadas de rotas de peregrinagdo demonstram que a existéncia de estruturas

organizacionais formais e articuladas é um fator determinante para sua continuidade.

Portanto, considerando que o Caminho de Manoelina atravessa multiplos
municipios, sua consolidagao depende diretamente da cooperagao interinstitucional e
da construgao de arranjos de governanga mais estruturados. A partir da triangulagéo
entre referencial tedrico, pesquisa documental e observacdo de campo, identifica-se
que a formalizacdo de uma instancia organizadora integrando sociedade civil, poder

publico e iniciativa privada, configura-se como um modelo promissor para ampliar a
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capacidade organizacional, fortalecer a governanga e garantir a sustentabilidade da

iniciativa no longo prazo.
5.2.3 Atores, Participagao e Inclusao

A anadlise do potencial institucional do Caminho de Manoelina evidencia a
presenca de uma diversidade de atores sociais diretamente ou indiretamente
envolvidos em sua construcido e consolidacido. A identificagao e articulagdo desses
atores constituem elementos fundamentais para a estruturagdo de um modelo de
governancga participativa, especialmente em iniciativas que atravessam diferentes

territérios e dependem da cooperagao intermunicipal.

No contexto do Caminho de Manoelina, destacam-se como atores relevantes o
poder publico municipal, representado pelas prefeituras dos municipios de Entre Rios
de Minas, Desterro de Entre Rios, Piedade dos Gerais e Cruciléandia; a sociedade civil
organizada, com énfase no grupo denominado “Governanga de Manoelina”; as
comunidades locais situadas ao longo do percurso; os peregrinos e visitantes; além
de empreendedores e prestadores de servigos ligados ao turismo, como meios de

hospedagem, alimentagéo e apoio logistico.

A observagao de campo demonstrou que a participagao da sociedade civil tem
desempenhado papel central no processo de estruturagdo do caminho, sendo
responsavel pela mobilizagao inicial, organizagao de peregrinagdes, definicdo do
trajeto e articulagdo com diferentes atores locais. Esse protagonismo evidencia um
modelo emergente de governanga de base comunitaria, no qual a iniciativa parte do
envolvimento direto da populacdo e de grupos locais comprometidos com a

valorizacdo da memoaria e da identidade cultural associadas a figura de Manoelina.

Entretanto, apesar do engajamento observado, verifica-se que a participagao
ainda ocorre de forma néo institucionalizada, sem a existéncia de mecanismos formais
que garantam representatividade, participagdo nas decisdes e inclusdo ampliada de
outros segmentos sociais. Nesse sentido, a auséncia de uma estrutura organizacional
definida pode limitar a continuidade das agdes, bem como a ampliacdo do
envolvimento de novos atores, especialmente aqueles vinculados a iniciativa privada

e a institui¢des religiosas.
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A proposta de criagdo de uma instancia organizadora do Caminho de
Manoelina apresenta-se, nesse contexto, como oportunidade para consolidar e
ampliar os mecanismos de participag¢ao e inclusdo. Por meio de uma estrutura formal,
torna-se possivel estabelecer canais de dialogo entre os diferentes atores, promover
a distribuicdo de responsabilidades, incentivar a participagdo comunitaria e garantir

maior transparéncia nos processos decisorios.

Adicionalmente, a inclusao efetiva dos diversos atores no processo de gestao
do caminho pode contribuir para o fortalecimento do sentimento de pertencimento e
corresponsabilidade, elementos essenciais para a sustentabilidade de rotas de
peregrinagdo. A articulagdo entre poder publico, sociedade civil, iniciativa privada e
instituicées religiosas tende a ampliar a capacidade de organizagdo do percurso,
diversificar as formas de participacao e potencializar os impactos sociais, culturais e

econdmicos associados a atividade.

Quadro 5 — Mapeamento de Atores, Papel Atual e Potencial de
Governanga no Caminho de Manoelina

Atores Papel Atual Potencial Governanga
Sociedade civil Organizacéo inicial | Coordenagéao Participativa
Prefeituras Apoio pontual Politica Publica
Comunidade local Recepcgao Base do turismo

Iniciativa Privada Apoio indireto Servicos turisticos

Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.

5.2.4 Articulagao de Redes e Parcerias

A articulagdo de redes e parcerias constitui elemento central para a

consolidagéo de rotas de peregrinagdo que atravessam diferentes territorios, como é
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o caso do Caminho de Manoelina. A complexidade inerente a esse tipo de iniciativa
demanda a construgcéo de relagbes cooperativas entre atores publicos, privados e
comunitarios, de modo a viabilizar a organizagdo, manutengdo e promog¢éo do
percurso.

No contexto analisado, observa-se que as articulagbes existentes ainda se
encontram em estagio inicial, sendo predominantemente informais e baseadas em
relagdes interpessoais estabelecidas a partir da atuagdo do grupo “Governanga de
Manoelina”. Essas conexdes tém possibilitado a realizagdo de peregrinagdes, o apoio
logistico pontual e o envolvimento de comunidades locais, especialmente em
momentos especificos de mobilizagao.

Entretanto, a auséncia de uma estrutura institucional consolidada limita a
ampliagdo e a continuidade dessas parcerias, dificultando a formalizagdo de acordos,
a definicdo de responsabilidades e a construgdo de estratégias conjuntas entre os
municipios envolvidos. Tal cenario € agravado pela insercdo dos municipios em
diferentes Instancias de Governanga Regional (IGRs), o que fragmenta ainda mais as
possibilidades de articulagédo territorial integrada.

Além disso, a rota envolve a interagdo com diferentes instituicdes religiosas,
vinculadas a distintas arquidioceses, o que refor¢ca a necessidade de construgéo de
canais de didlogo que respeitem as especificidades locais e, a0 mesmo tempo,
permitam o alinhamento de agdes em torno de objetivos comuns. A articulagdo com
essas instituicdes pode contribuir para o fortalecimento simbdlico e organizacional do
caminho, desde que conduzida de forma equilibrada e inclusiva.

Nesse contexto, a proposta de criagcdo de uma instancia organizadora do
Caminho de Manoelina apresenta-se como alternativa para estruturar e ampliar as
redes de cooperacgao existentes. Por meio de uma entidade formal, torna-se possivel
estabelecer parcerias institucionais com prefeituras, empreendedores locais,
organizagdes da sociedade civil, instancias regionais de turismo e demais atores
estratégicos, promovendo maior integracao territorial e eficiéncia na gestdo do
percurso.

A formalizacao dessas redes pode contribuir para o desenvolvimento de acdes
coordenadas, como a padronizagao da sinalizagcdo, a qualificagdo de servigos
turisticos, a captacdo de recursos e a promogao integrada do destino. Ademais, o

fortalecimento das parcerias tende a ampliar a capacidade de inovagao e adaptacao
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do caminho, favorecendo sua consolidagdo como produto turistico-cultural

sustentavel.
5.2.5 Indicadores de Capacidade Administrativa

A anadlise da viabilidade de uma instancia organizadora para o Caminho de
Manoelina requer a consideragao de indicadores relacionados a sua capacidade
administrativa, entendida como o conjunto de condigdes institucionais necessarias
para planejar, executar e sustentar agdes ao longo do tempo. Esses indicadores
permitem avaliar ndo apenas a estrutura formal da organizagdo, mas também sua
aptidao para articular atores, gerir recursos e promover a continuidade das atividades.

Entre os principais aspectos a serem considerados, destaca-se inicialmente a
estrutura organizacional, que envolve a definicdo de instancias deliberativas e
executivas, bem como a distribuicdo clara de fungdes e responsabilidades entre seus
membros. A existéncia de um estatuto e de um regimento interno configura elemento
fundamental para orientar o funcionamento da entidade, estabelecendo normas de
governanga, critérios de participacdo e mecanismos de tomada de decisao.

Outro indicador relevante refere-se a regularidade das atividades institucionais,
expressa pela realizagdo periodica de reunides, assembleias e momentos de
planejamento coletivo. A sistematizagdo dessas praticas contribui para a organizagao
interna, 0 acompanhamento das agdes e a manutengcao do engajamento dos atores
envolvidos.

No que diz respeito ao planejamento e a execugédo de acdes, destaca-se a
importancia da elaboragdo de planos de trabalho e cronogramas que orientem as
atividades da rota, incluindo a manutencgéo do percurso, a organizagao de eventos de
peregrinacdo, a comunicagao institucional e a promogao turistica. A capacidade de
transformar demandas identificadas em projetos estruturados constitui elemento
central para a consolidagdo do caminho.

A gestao financeira também se apresenta como aspecto essencial, abrangendo
a captacao de recursos, a administracdo de receitas e despesas e a prestacao de
contas de forma transparente. A diversificacdo das fontes de financiamento —
incluindo contribuicbes de associados, parcerias com o setor publico, patrocinios e
projetos — tende a fortalecer a sustentabilidade econdmica da iniciativa.

Além disso, a capacidade de articulagdo em redes e parcerias configura

indicador estratégico, uma vez que a efetividade da gestdo do caminho depende da
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cooperagao entre diferentes atores e instituicdbes. A formalizacdo de parcerias € a
participacdo em redes regionais de turismo podem ampliar o alcance das acoes e
favorecer o acesso a recursos e oportunidades.

Por fim, destaca-se a importancia da transparéncia e comunicagao institucional,
por meio da divulgacdo de informacbes, acbes e resultados junto aos atores
envolvidos e ao publico em geral. Esse aspecto contribui para o fortalecimento da

confianga, da legitimidade e do engajamento em torno da proposta.

Quadro 6 — Indicadores de capacidade administrativa para o Caminho de

Manoelina
Indicador Elementos esperados
Estrutura Organizacional Estatuto, diretoria, conselho
Funcionamento Reunides periddicas, assembleia
Planejamento Plano de Acéo, Cronograma
Execucgao Organizacao de peregrinagdes, manutengcao
Gestéao Financeira Captacao de recursos, prestacao de contas
Parcerias Municipios, Iniciativa Privada, IGRs
Comunicagao Redes sociais, divulgagao institucional

Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.

5.3 SINTESE ANALITICA: DESAFIOS E VIABILIDADE DA GESTAO DO CAMINHO
DE MANOELINA

A analise do processo de estruturacao do Caminho de Manoelina evidencia que

a iniciativa se encontra em estagio inicial de consolidagao, marcada por significativa
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mobilizagado social e por um fluxo crescente de peregrinos, mas ainda carente de
mecanismos institucionais capazes de sustentar sua organizagao e desenvolvimento
ao longo do tempo. A triangulagdo entre pesquisa bibliografica, documental e
observagdo de campo permitiu identificar convergéncias importantes entre teoria e
pratica, especialmente no que se refere a necessidade de modelos de governanga
participativa para rotas que atravessam multiplos territérios.

No que diz respeito as limitagbes da governanga publica local, observa-se que
0s municipios envolvidos — Entre Rios de Minas, Desterro de Entre Rios, Piedade
dos Gerais e Crucilandia — apresentam estruturas institucionais ainda incipientes no
campo do turismo e baixa integracdo intermunicipal. A insercdo em diferentes
Instancias de Governanga Regional (IGRs) e a auséncia de planejamento conjunto
reforgcam a fragmentacéo territorial, dificultando a condugéo articulada de iniciativas
como o Caminho de Manoelina.

A partir dessa realidade, evidenciam-se necessidades especificas de gestao do
percurso, que incluem a definicdo e manutengdo do trajeto, a padronizagdo da
sinalizagcdo, a organizacdo de pontos de apoio, a coordenagao logistica entre
municipios, a promocao do destino e o monitoramento do fluxo de peregrinos. Soma-
se a essas demandas a necessidade de agdes mais estruturadas de gestdo, como a
captacao de recursos, a formalizagdo de parcerias, a elaboragdao de projetos e o
desenvolvimento de estratégias de comunicagao e divulgagao.

Nesse contexto, a analise das funcbes esperadas de uma instancia
organizadora demonstra que uma estrutura dedicada a gestdo do caminho poderia
assumir papel central na coordenagdo dessas atividades, promovendo maior
integracdo entre os atores envolvidos. Experiéncias consolidadas de rotas de
peregrinacdo indicam que entidades organizadoras sao capazes de articular
interesses diversos, estabelecer padrdes operacionais e garantir a continuidade das
acdes, contribuindo para a consolidagdo do percurso enquanto produto turistico-
cultural.

As potencialidades para a implementacao desse modelo sao reforcadas pela
existéncia de uma base social ativa, representada pelo grupo “Governanca de
Manoelina”, pela ades&do crescente de participantes nas peregrinagdes e pelo
envolvimento das comunidades locais ao longo do trajeto. A forte dimensao simbdlica

associada a memoria de Manoelina Maria de Jesus, bem como a diversidade de
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elementos culturais, naturais e religiosos presentes no percurso, configuram-se como
ativos estratégicos para o desenvolvimento da rota.

Por outro lado, a implementacdo de uma instancia organizadora também
apresenta desafios e riscos que devem ser considerados. Entre eles, destacam-se a
necessidade de garantir a participacédo efetiva e equilibrada dos diferentes atores,
evitar a concentragdo de decisdes, estruturar mecanismos de gestdo financeira
sustentavel, formalizar parcerias institucionais e manter o alinhamento entre os
interesses culturais, religiosos e turisticos envolvidos. Adicionalmente, a articulagéo
com instituicoes religiosas requer sensibilidade, de modo a respeitar a pluralidade de
crengas e assegurar que o0 caminho se mantenha como espaco inclusivo.

Diante desse cenario, conclui-se que a criagdo de uma instancia organizadora
apresenta-se como alternativa viavel e estratégica para a gestdo do Caminho de
Manoelina, desde que estruturada com base em principios de participagao,
transparéncia e cooperacgao interinstitucional. A consolidagédo desse modelo podera
contribuir ndo apenas para a organizagdo e sustentabilidade do percurso, mas
também para o fortalecimento da identidade territorial, da memaria coletiva e das

dinamicas de desenvolvimento local associadas ao turismo religioso na regiao.
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo analisou o processo de estruturagdo do Caminho de
Manoelina, iniciativa de turismo historico-religioso em desenvolvimento na regido dos
municipios de Entre Rios de Minas, Desterro de Entre Rios, Piedade dos Gerais e
Crucilandia, com o objetivo de avaliar a viabilidade e o papel de uma instancia
organizadora na gestdo, manutencao e articulagao territorial do percurso.

Os resultados evidenciam que, embora exista mobilizagao social consolidada,
fluxo inicial de peregrinos e forte valor simbdlico associado a memaoria de Manoelina
Maria de Jesus, a governanga publica local apresenta limitagdes estruturais que
dificultam a coordenagao de uma rota intermunicipal. A fragmentacgao institucional, a
baixa integragcdo entre os municipios e as capacidades administrativas restritas
reforcam a necessidade de mecanismos especificos de gestao.

Nesse contexto, verificou-se que o Caminho de Manoelina demanda
organizagao sistematica quanto a manutengao do percurso, sinalizagao, articulagao
com atores locais, promocgao turistica e captacdo de recursos, aspectos que
extrapolam a atuagdo isolada dos municipios. A analise também demonstrou que
experiéncias semelhantes indicam a relevancia de estruturas organizadoras capazes
de integrar diferentes atores e assegurar continuidade as agoes.

A proposta de criagdo de uma instancia organizadora mostra-se, portanto,
viavel e pertinente, especialmente diante da existéncia de uma base social ativa, do
engajamento comunitario e do potencial de articulagdo territorial identificado ao longo
da pesquisa. Tal estrutura pode contribuir para a coordenagdo das atividades do
caminho, o fortalecimento das parcerias e a consolidagcao da rota enquanto iniciativa

de turismo cultural e religioso.
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