UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
FACULDADE DE COMUNICACAO
GRADUACAO EM JORNALISMO

Miguel Baesso Tristao Mendonca

Um técnico europeu para o Brasil:
Uma analise do comentario esportivo nas coberturas de

TNT Sports e Placar sobre o trabalho de Carlo Ancelotti na Selecao Brasileira em 2026

Juiz de Fora

2026



Miguel Baesso Tristao Mendonca

Um técnico europeu para o Brasil:
Uma andlise do comentario esportivo nas coberturas de

TNT Sports e Placar sobre o trabalho de Carlo Ancelotti na Selecao Brasileira em 2026

Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) de
Jornalismo para a Faculdade de Comunicagao
da Universidade Federal de Juiz de Fora como
requisito parcial a obtencao do grau de bacharel
em jornalismo.

Orientador: Prof. Dr. Alvaro Eduardo Trigueiro Americano

Juiz de Fora

2026



Miguel Baesso Tristao Mendonca

Um técnico europeu para o Brasil:
Uma analise do comentario esportivo nas coberturas de

TNT Sports e Placar sobre o trabalho de Carlo Ancelotti na Selecao Brasileira em 2026

Trabalho de Conclusdao de Curso (TCC) de
Jornalismo para a Faculdade de Comunicagao
da Universidade Federal de Juiz de Fora como
requisito parcial a obtencdo do grau de bacharel
em jornalismo.

Aprovado em (dia) de (més) de (ano)

BANCA EXAMINADORA

Prof. Dr. Alvaro Eduardo Trigueiro Americano

Orientador - Universidade Federal de Juiz de Fora

Prof. Dr. Ricardo Bedendo

Universidade Federal de Juiz de Fora

Prof. Dr. Filipe Fernandes Ribeiro Mostaro

Universidade do Estado do Rio de Janeiro



Ficha catalografica elaborada através do programa de geragéo
automatica da Biblioteca Universitaria da UFJF,
com os dados fornecidos pelo(a) autor(a)

Baesso Tristdo Mendonca, Miguel .

Um técnico europeu para o Brasil : Uma analise do comentario
esportivo nas coberturas de TNT Sports e Placar sobre o trabalho de
Carlo Ancelotti na Selecéo Brasileira em 2026 / Miguel Baesso
Tristdo Mendonga. -- 2026.

163 p. il

Orientador: Alvaro Eduardo Trigueiro Americano
Trabalho de Concluséo de Curso (graduacéo) - Universidade
Federal de Juiz de Fora, Faculdade de Comunicacéo Social, 2026.

1. Jornalismo esportivo. 2. Comentério esportivo. 3. Carlo
Ancelotti. 4. Selecéo Brasileira. 5. Copa do Mundo de 2026. I.
Eduardo Trigueiro Americano, Alvaro , orient. . Titulo.




Dedico a todos que se fizeram presentes
seja no inicio, no meio ou no fim

da jornada pela graduacao.

Também aqueles ausentes que nao
completaram essa travessia, mas

foram motivo de forga e energia.



AGRADECIMENTOS

Tudo foi e sempre € possivel. Por isso, agradego primeiro a minha mae, Marise, que me
mostra, hd 23 anos, que tudo ¢ possivel quando temos um norte para nos guiar e alguém para
nos acompanhar nos dias mais dificeis. Minha mae, que mesmo com todas as dificuldades que
a profissao lhe impde, sempre se esforcou para me mostrar que nao existem barreiras, nem
mesmo o tempo, quando o assunto ¢ a busca pelo conhecimento.

Agradeco também a um dos motivos que me levaram a escolha do tema deste
trabalho: meu pai, Gil, que me fez um apaixonado pelo futebol antes mesmo de saber que um
dia eu estudaria sobre o assunto. Para além de me mostrar a beleza, a sensibilidade e a cultura
do esporte e da vida, meu pai me ensina diariamente a importancia da duvida e da humanidade
- valéncias tdo  importantes para um  profissional ~da = comunicagao.

A minha namorada, Alice, que foi minha grande companheira ao longo dos tiltimos anos
no caminho pela graduacdo. Agradego ndo so pelo amor e pelo carinho, como também por me
instigar a ser melhor todos os dias e por me inspirar pela forma como vocé luta e encara as suas
responsabilidades profissionais. Obrigado por estar sempre ao meu lado.

Aos meus companheiros de jornalismo: Ana Julia, Aline, Bruno, Caio, Isadora, Leticia,
Maria Luiza e Nathalia, que estiveram comigo desde o inicio desse sonho e tornaram a
faculdade um ambiente mais agradavel. Vocés foram fundamentais para que eu seguisse com
forca e com paixdo. Agradeco, ainda, a cada um dos estudantes com quem dividi horas de luta
no Projeto Nos Acréscimos, o grande projeto da minha vida académica e a mais bonita
experiéncia de  dedicacdo  estudantil que presenciei em todo o curso.

Também agradego a cada um dos meus familiares, em especial minha tia Bebeth e minha
avo Rita, que sdo pilares da vida de dezenas de pessoas. Aos ausentes Jorge, Asos e Maria: meu
muito obrigado pela for¢a e por cada ensinamento. Aos meus amigos: Erico e Gabriel, que
serviram como escuta sobre os mais mirabolantes temas futebolisticos ao longo de décadas de
amizade. E, ainda, aos bichos do sitio e aos gatos do Aeroporto: Boris e Bertha.

Ao meu professor e orientador, Alvaro Americano, que me deu suporte e nogdes
fundamentais para minha formagao. Diante das dificuldades apresentadas em diferentes
momentos do curso, vocé sempre esteve perto para oferecer luz. Ao professor Ricardo Bedendo,
que desde o comego da jornada me ensina que a comunicagdo ¢ feita de pessoas para pessoas,
com humanidade e dedicacdo. Ao professor Filipe Mostaro pela participagdo nesta banca. Por
fim, agradeg¢o a Facom, que me ensinou mais do que apenas ser jornalista. A educagdo publica

de qualidade ¢ um direito de todos.



RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar conteudos de parte da imprensa
esportiva especializada brasileira, com o intuito de interpretar narrativas e comentarios sobre a
atuagdo do técnico italiano Carlo Ancelotti a frente da Sele¢dao Brasileira durante o ciclo de
preparagdao e disputa da Copa do Mundo, em 2026. Partindo da compreensao de que o
comentario esportivo extrapola a fun¢do informativa e atua na producgdo de sentidos sobre o
futebol, investigamos de que maneira programas de debate interpretaram o desempenho do
treinador, distribuiram responsabilidades pelos resultados da equipe e mobilizaram diferentes
elementos discursivos sobre o futebol do Brasil tanto durante a disputa do torneio quanto antes
e depois da participagao do pais na 23" edi¢do do Mundial. Para isso, a pesquisa buscou
estabelecer uma fotografia de como o trabalho desenvolvido pelo primeiro europeu que treinou
a Selecdo Brasileira em Copas foi representado pelos contetidos analisados. Como
procedimento metodoldgico, foi empregada a Andlise de Contetdo, de Laurence Bardin, em
oito edi¢des do programa De Placa, da TNT Sports, e em outras oito edi¢cdes do Debate Placar,
da Placar, contemplando o periodo entre os ultimos amistosos preparatorios antes da
convocacao final para a Copa do Mundo e a eliminagdo da Sele¢cdo Brasileira nas oitavas de
final. Ao todo, foram identificados e categorizados 2.048 comentarios distribuidos em
diferentes eixos tematicos relacionados ao pos-jogo, a figura de Carlo Ancelotti e a fatores

contextuais enfrentados pelo italiano durante o primeiro ano de trabalho na Selecao.

Palavras-chave: Jornalismo Esportivo. Comentario esportivo. Carlo Ancelotti. Selecao

Brasileira. Copa do Mundo de 2026.



ABSTRACT

This study aims to analyze content produced by part of the brazilian specialized sports
media in order to interpret the narratives and commentaries surrounding the work of Italian
coach Carlo Ancelotti as head coach of the brazilian national football team during the
preparation cycle and the 2026 FIFA World Cup. Based on the understanding that sports
commentary goes beyond its informative function and plays a significant role in constructing
meanings about football, the study investigates how debate programs interpreted the coach's
performance, assigned responsibility for the team's results, and mobilized different discursive
elements concerning brazilian football before, during, and after the tournament. To achieve this
objective, the research sought to provide a comprehensive overview of how the work of the first
european coach to lead Brazil in a FIFA World Cup was portrayed in the selected media content.
The methodological approach consisted of Laurence Bardin's content analysis applied to eight
editions of De Placa, produced by TNT Sports, and eight editions of Debate Placar, produced
by Placar, covering the period from Brazil's final pre-World Cup friendlies to the team's
elimination against Norway. A total of 2.048 comments were identified and categorized into
thematic axes related to post-match analysis, Carlo Ancelotti's figure, and contextual factors

surrounding his first year in charge of the national team.

Keywords: Sports Journalism. Sports commentary. Carlo Ancelotti. Brazilian National

Football Team. 2026 FIFA World Cup.
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1 INTRODUCAO

O futebol ¢ um dos fendmenos esportivos, culturais e midiaticos de maior alcance no
mundo. Competi¢cdes nacionais e internacionais movimentam milhdes de torcedores todos os
anos, mobilizando recursos econOmicos, audiéncias e diferentes formas de producdo de
contetido jornalistico, que também aproveita o apelo emocional existente nestes eventos. Entre
eles, a Copa do Mundo ocupa posic¢ao central na reunido de selecdes de diversos continentes,
concentrando a atengao de veiculos de comunicagdo de todo o planeta. A cada quatro anos, o
torneio masculino transforma o futebol em tema central do debate publico, ampliando
significativamente a cobertura da imprensa ¢ o interesse da sociedade pelas analises, opinides
e interpretagdes sobre o desempenho das selecdes e de seus personagens.

Nesse contexto, 0 comentario esportivo assume papel de destaque. Mais do que relatar
fatos ocorridos dentro de campo, os comentaristas interpretam partidas, avaliam desempenhos,
atribuem responsabilidades e constroem inferéncias capazes de direcionar a percep¢do do
publico sobre atletas, treinadores, dirigentes e instituicdes do futebol. Conforme discutem
autores como Ronaldo Helal (2011), Gastaldo (2000) e Filipe Mostaro (2025), o espetaculo
esportivo ndo se encerra com o apito final. Pelo contrério, ele ¢ prolongado pelos discursos
produzidos pela midia, especialmente nos programas de debate e nas chamadas mesas-
redondas, espacos nos quais diferentes interpretagcdes disputam legitimidade e contribuem para
a constru¢do dos significados atribuidos ao futebol.

A Copa do Mundo de 2026 apresentou um elemento inédito para a historia da Selecao
Brasileira: pela primeira vez, a equipe foi comandada por um treinador europeu. A contratacdo
do italiano Carlo Ancelotti, em maio de 2025, representou uma ruptura com uma tradi¢ao
historica da Sele¢do, marcada pela presenga exclusiva de técnicos brasileiros desde a primeira
edicdo do Mundial, em 1930. Reconhecido internacionalmente pelos titulos conquistados no
futebol europeu, Ancelotti assumiu a equipe em um momento de instabilidade esportiva e
institucional, apds sucessivas trocas de treinadores, resultados abaixo das expectativas e um
longo periodo sem conquistas de grande expressao.

Além do carater historico da contratagao, o treinador chegou ao Brasil cercado por
elevadas expectativas. Enquanto a Selecao Brasileira atravessava um processo de renovagao e
convivia com duvidas em torno de liderancgas técnicas, como foi no caso da auséncia de Neymar
Jr., Ancelotti passou a ocupar posi¢do central nas discussdes promovidas pela imprensa
esportiva, representando uma figura de esperanga para melhorar o desempenho do pais, na

tentativa de vencer a Copa do Mundo. Sua trajetoria vitoriosa, sua nacionalidade e suas decisdes



técnicas tornaram-se temas recorrentes nos programas de debate, que passaram a construir
diferentes interpretacdes sobre sua capacidade de conduzir o Brasil ao Mundial.

Partindo desse contexto, esta pesquisa busca compreender como parte da imprensa
esportiva especializada brasileira representou o trabalho de Carlo Ancelotti apos o primeiro ano
de trabalho do treinador a frente da Sele¢ao Brasileira, com o término da participagao do Brasil
na 23* edicao da Copa do Mundo. Dessa forma, investigamos de que maneira os programas de
debate esportivo construiram narrativas sobre o treinador, distribuiram responsabilidades pelos
resultados obtidos pela equipe e mobilizaram diferentes elementos discursivos para interpretar
o desempenho brasileiro durante o ciclo do Mundial de 2026.

A hipdtese que orienta o estudo parte da premissa de que, diante do carater inédito da
contratagdo de um treinador europeu e de sua trajetdria consolidada no futebol internacional,
parte da midia esportiva brasileira tendeu a descentralizar a responsabilizagao de Carlo
Ancelotti em momentos de insucesso da Selecao Brasileira, direcionando maior ateng¢ao critica
ao desempenho dos atletas e as limitacdes estruturais do futebol brasileiro. Para responder a
essa questdo, adotamos como objeto de analise dezesseis programas de debate esportivo
publicados entre maio e julho de 2026, sendo oito edi¢des do programa De Placa, da TNT
Sports, e oito edi¢cdes do Debate Placar, produzido pela revista Placar. A escolha desses
contetidos ocorreu em razdo de sua relevancia no cenario do jornalismo esportivo digital
brasileiro, da frequéncia de publicagdo durante a Copa do Mundo e da praticidade no acesso e
na andlise desses contetidos veiculados no meio digital. Também ¢ vélido ressaltar que optamos
por escolher dois programas de debate esportivo ndo para tracar comparagdes na forma como
foi representado o trabalho de Ancelotti em 2026, mas sim para aumentar o espectro de opinides
existentes no ambiente da comunicacao esportiva, no intuito de garantir mais detalhamento para
o desenvolvimento de conclusdes finais sobre como a comunicagdo esportiva direcionou os
olhares e as percepcoes sobre determinados temas.

Como procedimento metodologico, foi empregada a Analise de Conteudo proposta pela
autora Laurence Bardin (2016). Ao todo, foram identificados e categorizados 2.048
comentarios, organizados em dez eixos tematicos que permitiram analisar tanto aspectos
relacionados ao pos-jogo quanto comentarios centrados na figura de Carlo Ancelotti e também
em fatores contextuais envolvendo a Selecao Brasileira. Além desta introdugao, o trabalho esta
estruturado em cinco capitulos. Inicialmente, apresenta-se a fundamentagdo tedrica sobre o
papel do técnico no futebol brasileiro, bem como a importancia do jornalismo esportivo nessa
constru¢do. Em seguida, sdo contextualizados tanto o historico politico dos ultimos dez anos da

CBF quanto a carreira de Ancelotti até chegar na selecdo. O primeiro ano de trabalho do italiano
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também foi devidamente contextualizado no estudo. Posteriormente, desenvolve-se a analise
quantitativa dos comentarios coletados e, por fim, a andlise qualitativa das categorias
identificadas, permitindo compreender como a midia esportiva brasileira construiu inferéncias

sobre Carlo Ancelotti durante o ciclo de trabalho em 2026.
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2 A CONSTRUCAO DOS TECNICOS NO BRASIL: UM RECORTE POS-COPA DO
MUNDO DO CATAR EM 2022

A construcdo de discursos e ideias no contexto dos esportes profissionais passa
diretamente pela forma como a midia se relaciona com o evento reportado. Betti (2001, p. 33)
afirma: “Ja ndo ¢ possivel referir-se ao esporte contemporaneo sem associd-lo aos meios de
comunica¢cdo de massa.” O autor d4 dimensdo a importancia das midias na divulgagdo,
transmissdo e definicdo de simbolos culturais no &mbito esportivo, sendo parte significativa -
e que gera significados - da relacdo entre espectador e esporte. O trabalho de mediagado entre
esses dois objetos, inclusive, ¢ parte fundamental da rotina do jornalista.

Nesse sentido, o discurso mididtico em meio ao espago do esporte - sobretudo do futebol

- ndo tem sido produzido, apenas, como ferramenta de informag¢do, mas sim como parte do
espetaculo (Betti, 2001). Ao contextualizar, por exemplo, o espago que as transmissdes ao vivo,
os programas de debate e as reportagens sobre o evento transmitido ocupam, € possivel tracar
que, em dado momento, quem realiza a mediacao entre aquilo que acontece no esporte (evento)
e os torcedores (espectadores) ganha um carater de protagonismo em relagdo ao evento que esta
sendo noticiado.

Para Eco (1984, p. 221), a repercussao de um evento esportivo na sociedade
contemporanea passa pelo que o autor classifica como: esporte elevado ao quadrado, quando ¢
praticado e, a0 mesmo tempo, visto pelas pessoas - como em um espetaculo; esporte elevado
ao cubo, que compreende o discurso feito sobre o espetdculo acompanhado - como em mesas
de debate sobre eventos esportivos; e esporte elevado a enésima poténcia, que € o discurso sobre
aquilo que foi dito em relagdo ao evento. E possivel inferir, entfio, que o esporte elevado a
enésima poténcia faz cada vez mais parte da comunicacdo esportiva atual, tendo em vista a
ascensao das redes sociais e midias digitais, que possibilitam o acesso a comunica¢do de forma
rapida e pratica. Assim, ainda conforme Eco (1984), o discurso e a experiéncia do individuo
que vive o fato s3o tdo valorizados quanto o proprio aspecto factual.

De acordo com Lyotard (2009), ha uma condic¢ao de abandono das chamadas “verdades
absolutas”. Transportando para o atual cenario da comunicagao esportiva, a relacao entre fato,
mediador e espectador passa a centralizar as percepgdes do agente que comunica e que se coloca
a frente do fato. Em diversos momentos, inclusive, prioriza-se sentimentos e percepgdes em
primeira pessoa a aspectos factuais. Esse movimento traduz-se como uma espécie de abandono

da tentativa de informar ou reportar sem emitir opinioes.
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O saber cientifico ndo ¢ mais o saber todo. Ele ¢ um dentre muitos jogos de
linguagem, e sua especificidade é a performatividade. [...] Agora se justifica
ndo pela verdade, mas pela eficiéncia: um enunciado ‘bom’ é aquele que
‘funciona’ [...]. (Lyotard, 2009, p. 98-99).

A maior audiéncia de todos os tempos na TV brasileira foi registrada com novelas, como
Selva de Pedra, em 1972, segundo a revista Superinteressante (2019)'. No entanto, o futebol
também tem grandes picos e recordes de audiéncia. A ideia de que, quando ha relagdo entre
sentimento, evento e espectador, a comunicagdo esportiva se beneficia com o apelo emocional
agregado - o que também movimenta um grande nimero de pessoas que ndo necessariamente
acompanham assiduamente o esporte transmitido. Até setembro daquele ano, portanto, somada
a outros dois capitulos de telenovelas brasileiras, a partida entre Brasil e Turquia, em 26 de
junho de 2002, pela semifinal da Copa do Mundo?, foi apontada como uma das trés maiores
audiéncias da televisao nacional de todos os tempos no pais.

Quatro dias depois da semifinal entre Brasil e Turquia, naquela mesma edi¢ao de Copa
do Mundo, a Sele¢do Canarinho sagrou-se camped mundial pela quinta vez, ao vencer a
Alemanha, em 30 de junho de 2002. A época, com dois gols de Ronaldo Nazario®, conhecido
também como Ronaldo Fenomeno, o Brasil se isolou ainda mais como a Sele¢do com mais
titulos mundiais. Conforme Bracht (2005), o processo de espetacularizagdo do esporte de alto
rendimento passa diretamente pela constru¢do da imagem dos herdis esportivos, que
consequentemente sao valorizados pelos consumidores do evento: torcedores.

Ao fim daquela Copa, Ronaldo Fenémeno saiu como o grande her6i brasileiro dentro
de campo, mas, fora das quatro linhas, a figura de Luiz Felipe Scolari*, o Felipdo, foi exaltada
como peca fundamental de lideranca para aquela Selecao Brasileira. Esportes coletivos de alto

rendimento sdo pensados, primordialmente, a partir da relacdo entre treinador e atletas. A

" A semifinal entre Brasil e Turquia registrou picos de 75 pontos no Instituto Brasileiro de Opinido Publica e
Estatistica. Fonte: BERNARDO, André. Qual foi a maior audiéncia da TV brasileira? Superinteressante, Sao
Paulo, 25 set. 2012. Atualizado em 15 abr. 2019. Disponivel em: https://super.abril.com.br/mundo-estranho/qual-
foi-a-maior-audiencia-da-tv-brasileira/.

2 Evento esportivo organizado pela Federagdo Internacional de Futebol e Associados (FIFA) desde 1930, que retine
selecoes de diferentes paises e continentes. Realizado a cada quatro anos, ¢ o torneio de futebol mais assistido no
mundo. Fonte: FIFA. FIFA World Cup: history and competitions. Zurique: Fédération Internationale de Football
Association, 2025. Disponivel em: https://www.fifa.com/tournaments/mens/worldcup.

3 Atacante brasileiro, artilheiro da Copa de 2002 com oito gols e campedo mundial com o Brasil, Ronaldo
Fenomeno venceu trés titulos de melhor jogador do mundo (1996, 1997 e 2002). Fonte: OLYMPICS. Ronaldo
Fenomeno: relembre os brasileiros eleitos melhores jogadores do mundo pela FIFA. Lausanne: Olympics.com, 17
dez. 2024. Disponivel em: https://olympics.com/pt/noticias/.

4 Técnico da Selegdo Brasileira de 2002, ficou conhecido pela lideranga carismatica e criou o conceito de “Familia
Scolari” para descrever a unido do grupo que posteriormente venceu a Copa do Mundo. Também treinou a selegdo
de Portugal (2003-2008) e o Brasil (2012-2014). Fonte: MUSEU DO FUTEBOL. Luiz Felipe Scolari (Felipao).
Sdo Paulo: Museu do Futebol, 2025. Disponivel em: https://museudofutebol.org.br/.
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presenca dos técnicos frente as equipes deve ser vista, conforme Chappeux & Rioux (1979),
como necessaria para a superacao dos limites individuais. A ideia ¢ levantada pela capa da
Folha de S. Paulo (2002)°, que destacou, horas antes da final da Copa do Mundo, em 30 de
junho, a importancia da “Familia Scolari”. O termo se popularizou pela relagdo de proximidade
entre Felipao e seus comandados durante o torneio, simbolizando o elenco de atletas como uma
familia, na qual ele seria o “chefe” do grupo.

Ainda sobre os heréis do esporte, Marques (2005) destaca que o universo esportivo €
prodigo na formagdo de idolos, e isso sempre fez com que atletas e treinadores percorressem
um terreno propicio para se consolidarem enquanto figuras midiaticas, em um processo
intensamente estabelecido através da relagdo com a midia. A humanizagdo, o desenvolvimento
de narrativas e a aproximagao entre esses personagens € seus fas também dao inicio ao
relacionamento entre personagem e imprensa.

Com o distanciamento histérico, o titulo mundial em 2002 e os “herdis” daquela
conquista, como Ronaldo e Felipdo, influenciam ainda mais a narrativa sobre o atual contexto
do Brasil, tendo em vista que, na edigiio da Copa do Mundo de 20265, o pais completa 24 anos
sem conquistar um Mundial - maior jejum de titulos de Copa do Mundo desde 1958, assim
como na edi¢do de 1994. Esses e outros aspectos compdem a atual conjuntura na qual a Selecdo
Brasileira esta inserida enquanto instituicdo politica, social e esportiva, no contexto de

preparagao para o evento sediado nos Estados Unidos, México e Canada.

2.1 A CULTURA DE TECNICOS DO FUTEBOL BRASILEIRO

Os sentidos e significados imputados a figura do treinador de futebol profissional no
Brasil foram frequentemente transformados ao longo da historia, até mesmo na forma como
eles eram valorizados pela imprensa esportiva nacional. Contextualizando certas questdes
intrinsecas ao trabalho e a cultura de técnicos no futebol brasileiro, Mostaro (2021) acredita que

o cargo funciona como simbolo de lideranga no espago do esporte, mas também no imaginario

5 Assim como a capa publicada no dia 30 de junho de 2002, também é possivel acessar outros arquivos
digitalizados da Folha através do seu acervo online. Fonte: FOLHA DE S.PAULO. Acervo Folha. Sdo Paulo:
Folha de S.Paulo, [s. d.]. Disponivel em: https://acervo.folha.com.br/.

8 Primeira Copa do Mundo que altera o regulamento de 32 para 48 selecdes participantes, sediada pelos paises da
América do Norte (Estados Unidos, México e Canada) em 2026, ano em que o Brasil completa 24 anos sem a
conquista de titulos mundiais. Fonte: FIFA. FIFA World Cup 2026™: host cities. Zurique: Fédération
Internationale de Football Association, 2025. Disponivel em:
https://www.fifa.com/tournaments/mens/worldcup/2026/host-cities.




14

da nagdo. Para tragar essa analise, o autor se debruga sobre o papel exercido - e também

esperado que fosse praticado - pelo treinador da Selecao Brasileira de futebol.

Na elaboragdo de uma narrativa politica que engendrava uma busca pela
valorizacdo de manifestagdes culturais descritas como “nacionais” e com
grande apelo popular, como o futebol, por exemplo, a associagdo entre campo
esportivo e politico se intensificou. (Mostaro, 2021, p. 71).

Por meio do didlogo com Mostaro (2021), ¢ possivel inferir que essa correlacdo de
lideranga associada ao papel do técnico € construida, principalmente, na década de 1930, no
inicio do século XX, tendo em vista o contexto politico e cultural da sociedade brasileira no
periodo. Ainda assim, naquela época, a funcao de treinador da Selecao passou a representar nao
so a figura de um lider que buscaria o alto rendimento dos atletas, mas também o sentimento
nacionalista do “que ¢ ser brasileiro”. Essa nocdo patridtica esteve presente em diferentes
momentos da historia do futebol no pais e ainda faz parte dos debates sobre os desafios do
técnico que estd a frente do Brasil. No entanto, € preciso levar em consideragdo o contexto e as
particularidades vividas por cada um dos 35 comandantes que ocuparam o cargo desde 1914,
ano da primeira convocagdo da Selecdo Brasileira.

Os treinadores da Selecdo ndo foram os Unicos que se transformaram em simbolos do
espectro nacionalista brasileiro. Ao olhar para o contexto do periodo de atuacdo politica
intitulado como “Era Vargas”,” entre 1930 a 1945, é possivel inferir que a popularizagio do
futebol e dos agentes envolvidos no esporte - atletas, técnicos e dirigentes - foi utilizada como
ferramenta politica. Naquele momento, o governo federal tentava algar, em definitivo, o futebol
ao posto de principal esporte praticado no pais, vide o estimulo a construgdo de estadios em
algumas das cidades mais populosas e que mais cresceram economicamente - caso da
inauguracdo do estadio do Pacaembu®, em Sdo Paulo, no ano de 1940.

Para Alabarces (2002), o Estado utilizou do futebol como ferramenta para redefinir a
no¢ao do que era memoria “coletiva” e o que comecaria a ser entendido como memoria
“nacional”. De acordo com Silva (2009), a memoria coletiva € a composi¢cao de lembrancgas
vividas pelo individuo que lhe foram repassadas e sdo entendidas como propriedade de uma

comunidade. J4 a memoria nacional, conforme Arruda & Gonzaga (2022, p. 11), surge a partir

" Periodo em que Getiilio Vargas governou como presidente do Brasil. Marcado pela centralizago politica e o uso
do futebol como ferramenta de propaganda nacionalista. Vargas incentivou a constru¢do de estiddios e a
profissionalizag@o do esporte para promover a identidade nacional. Fonte: Mostaro (2021, p. 71)

8 Inaugurado em Sdo Paulo durante a Era Vargas, simbolizou a politica de modernizagio e apropriagdo do futebol
pelo Estado. Foi palco de partidas historicas e sede da Copa de 1950. Fonte: Alabarces (2002, p. 48)
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daideia de nagdo, que ¢ a compreendida pelos autores como a condensagao de aspectos culturais
de determinados agrupamentos que, somados a um constante trabalho de intervengao estatal,
movimenta um discurso comum a nivel populacional: “E necessaria uma historia que estabelece
continuidade com ancestrais, elenque herdis e modelos de virtude nacional”.

A partir desse contexto, o esporte ganha importancia em todo o territdrio brasileiro e
intensifica a ideia de que os representantes do pais estdo presentes no campo de futebol, que
comecava a ser visto como espago democratico, onde ricos, pobres, brancos e negros poderiam
pertencenter a cultura nacional. E, para consolidar o futebol como simbolo da cultura nacional,
o governo de Getulio Vargas estimulou grandes veiculos de comunicacao para a disseminagao
dessas ideias. Em 1938, as vésperas da disputa da Copa do Mundo sediada na Franga, o Brasil
foi apontado como um dos favoritos para a conquista do titulo mundial, e o trecho da reportagem
do jornal O Estado de S.Paulo sintetiza alguns sentimentos compartilhados pela opinido publica

nacional a época:

[...] “A imprensa e o povo de Sdo Paulo. Os jogadores da CDB concentrados
em Caxambu, ndo podem partir para a Europa sem o estimulo, o applauso e o
carinho do grande, nobre e generoso povo paulista. Elles vao a Sdo Paulo nesse
firme e honroso proposito, irmanados no mesmo ideal, num trabalho commum
de elevar no estrangeiro o nome do Brasil unido, forte e feliz”. (O Estado de
Sao Paulo, 21 de abril de 1938 apud Mostaro, 2021).

Soma-se, ainda, a contextualizagdo sobre como os treinadores que passaram pela
Selegado construiram o idedrio do que € “ser o comandante da Selecao Brasileira” o apontamento
que Mostaro (2021) propde sobre o processo de profissionalizagao do esporte. Para o autor, a
profissionalizagdo da func¢do no pais mudou absolutamente a forma como o publico entendia o
conceito do que ¢ ser técnico no Brasil. As novas necessidades para os profissionais da area
aumentavam a medida que o esporte evoluia gradativamente.

Nos anos seguintes ao governo de Getulio Vargas - sobretudo entre as Copas de 1958 e
1970 -, as mudancas na visdo sobre o cargo de treinador da Selecdo Brasileira ficaram
associadas, principalmente, a valorizagdo da disciplina e do comando tatico, atendendo a
pedidos de uma elite que, na época, compreendia a “maneira militar” como a forma correta de
elevar o nivel do esporte nacional (Mostaro, 2021). Este processo de exaltacdo da disciplina
tatica e de liderangas capazes de comandar um elenco de atletas talentosos se intensificou e
trouxe mais um requisito ao ideario do “que um técnico da Sele¢do Brasileira precisa ser”. Essa
nogao ¢ vista, inclusive, apos o titulo da Copa do Mundo de 1958, na Suécia, quando o jornal

Folha da Manha (1958) noticia o primeiro Mundial do Brasil:
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O resultado final de domingo teve ainda o mérito de revelar que somamos ao
apego brasileiro ao futebol e as inegédveis habilidades individuais dos nossos
atletas, outros fatores indispensaveis de triunfo: disciplina, conjunto e boa
organizacdo. Sabe-se que a improvisagdo, o estrelismo e a rebeldia
sacrificaram, numerosas vezes, as nossas aspiragoes ao titulo mundial. (Folha
da Manha, 1958, p. 1 apud Mostaro, 2025).

Para Mostaro (2021), a nocao sobre o que ¢ um treinador de sucesso dentro da Sele¢ao
Brasileira esta simbolicamente associada ao discurso sobre a capacidade deste comandante ser
disciplinado, além de sistematizar e impor sobre talentos - muitas vezes, tidos como “rebeldes”
- 0 comportamento tatico a favor da organizagado coletiva. Este ideério, ainda segundo Mostaro
(2021), também pode ser visto nas Copas que sucederam a primeira conquista mundial do
Brasil, entre as edi¢des de 1962 ¢ 1970, mas com contextos (ndo s6 da Sele¢do, mas também
da propria conjuntura do futebol brasileiro) distintos. Depois do bicampeonato mundial em
1962 e a desilusdao da eliminacdao ainda na primeira fase da Copa do Mundo de 1966, o titulo
da Copa de 1970 sacramentou algumas simbologias existentes nas narrativas sobre o “pais do
futebol” - como o Brasil ficou conhecido.

A repercussao sobre os eventos da Copa do Mundo de 1970, no México, foi fundamental
para a consolidag@o de narrativas sobre o esporte no Brasil, € o espacgo para reconhecimento da
figura do treinador também foi impactado (Mostaro, 2025). E inegavel o peso de Mario Jorge
Lobo Zagallo - ou, apenas, Zagallo’ - para esse processo de valorizagdo da figura do técnico a
frente do pais, tendo em vista que, desde 1930, um comandante da Selecdo Brasileira jamais
havia sido tdo mencionado, analisado ou feito parte do dia a dia das noticias da imprensa
esportiva nacional, como indica Mostaro (2025).

Para Mostaro (2025), somado ao apelo comercial (tendo em vista que aquela foi a
primeira Copa transmitida ao vivo para mais de 50 paises em diferentes partes do mundo) e ao
desenvolvimento comunicacional (apds a introdu¢do da imagem televisiva como fio condutor
das narrativas sobre o torneio), a edicdo do Mundial de 1970 foi um marco para consolidar
discursos que se repetiram em diferentes momentos apds o tricampeonato mundial, em
especifico sobre o perfil ideal de um treinador da Sele¢do Brasileira. Portanto, mesmo que em
condig¢des e contextos diferentes, o técnico que busca resultados positivos e titulos pelo Brasil

¢ comumente associado a aspectos de lideranca e de disciplina para “domar” as “emogdes”

% Unico tetracampedo mundial de futebol (como atleta em 1958 e 1962, técnico em 1970 e diretor técnico em
1994). Na Copa de 1970, consolidou a figura do técnico como uma espécie de lider midiatico. Faleceu em 05 de
janeiro de 2024. Fonte: Mostaro (2025, p. 280)
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supostamente intrinsecas da mesticagem brasileira (Mostaro, 2025), como aconteceu com a
Seleg¢ao comandada por Zagallo durante o tricampeonato.

Assim, apds esse momento histdrico, os técnicos que passam a ser cogitados para
comandar a Sele¢do Brasileira ndo s6 ganham caracteristicas compreendidas como
“militarizadas” e impostas pela elite nacional a época, mas também passam a ser ainda mais
responsabilizados dentro do ambiente de trabalho. Mostaro (2025) aponta, entdo, que: “o
técnico seria agora [...] o culpado pelas derrotas. O planejamento era 6timo, s6 ndo foi bem
executado, basta trocar a peca e tentar novamente”. Esta visao foi percebida em ambito nacional
pela primeira vez entre o ciclo de 1966 e 1970, quando Vicente Feola!” - treinador campedo do
mundo com o Brasil em 1958 - ndo soube gerir o seu “capital simbolico” em 1966 e viu alguém
“mais antenado” assumir a Selecdo, as vésperas da Copa: Zagallo.

Os moldes do caso entre Feola e Zagallo as vésperas da Copa do Mundo do México, em
1970, - compreendendo as diferengas historicas e esportivas de cada momento - se repetiu, por
exemplo, antes da Copa do Mundo de 2002, entre Emerson Ledo!!, entio comandante do Brasil
em 2001, e Luiz Felipe Scolari, o Felipao, que também assumiu as vésperas da Copa do Mundo
que seria disputada no Japao e na Coreia do Sul. Em 12 de junho de 2001, pouco menos de um
ano para que o Brasil embarcasse para disputar o torneio, Ledo, treinador de 51 anos a época,
ex-goleiro da Sele¢do e campedo do mundo em 1970, foi demitido pelo entdo coordenador
técnico da Confederagio Brasileira de Futebol (CBF), Antonio Lopes!?.

Rangel (2001) anunciou, em reportagem a Folha, a saida de Emerson Ledo do cargo de
treinador no mesmo dia da demissdo. Segundo a reportagem, a tentativa de implementar um
“futebol bailarino” e técnico nao teve sucesso. Ele deixou a Sele¢do apo6s perder para a
Austrélia, por 1 a 0, na decisdo de terceiro lugar da Copa das Confederagdes - a primeira vez

que o Brasil perdeu para um pais da Oceania. Além disso, naquele momento, o pais ocupava o

10 Técnico campedo mundial em 1958, conhecido pelos métodos rigorosos. Perdeu prestigio apos a eliminagdo do
Brasil na Copa do Mundo de 1966, sendo preterido por outros treinadores no ciclo para o torneio de 1970. Exemplo
precoce da “cultura da culpa” sobre técnicos. Fonte: Mostaro (2025, p. 280).

" Ex-goleiro da Selegdo em 1970, assumiu o comando do Brasil em 2001, mas foi demitido ap6s resultados ruins
nas Eliminatorias da Copa do Mundo de 2002 e também na Copa das Confederagdes. Sua saida abriu caminho
para Felipdo. Fonte: FOLHA DE S.PAULO. Ledo deixa Seleg@o Brasileira apds sequéncia de maus resultados.
S&o Paulo: Folha de S.Paulo, 12 jun. 2001. Disponivel em: https://www.folha.uol.com.br/.

12 Ex-técnico e coordenador da CBF em 2001, responsavel pela demissio de Ledo. Defendeu a contratagio de
Felipdo como “nome forte” para 0 momento de crise que a Selegdo vivia as vésperas de 2002. Fonte: FOLHA DE
S.PAULO. Antoénio Lopes defende Felipdo como solugdo para crise da Selecdo Brasileira. Sdo Paulo: Folha de
S.Paulo, 12 jun. 2001. Disponivel em: https://www.folha.uol.com.br/.
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quarto lugar da tabela de classificagio das Eliminatorias Sul-Americanas!'® para a Copa do

Mundo de 2002, com riscos matematicos de ndo se classificar para o torneio do ano seguinte.

De acordo com o regulamento do torneio, as quatro primeiras selecdes da
América do Sul se classificam para a Copa do Mundo. O time que ficar em
quinto lugar disputa a vaga com os campedes da Oceania - possivelmente a
Australia, ultimo algoz da selegdo brasileira. Nestes oito meses no cargo, Ledo
repetiu erros de Wanderley Luxemburgo, seu antecessor, também demitido.
(Rangel, Folha de S. Paulo, 2001).

Com a chegada de Felipdao, instaurou-se uma nova Otica de trabalho pautada,
indissociavelmente, na valorizagdo da disciplina, vide a ndo convocagdo de atletas que se
envolveram em polémicas extra campo naquele ano. Na segunda convocacgao de Felipao pelo
Brasil, o atacante Romario!#, entdo estrela do time, pediu dispensa para fazer uma cirurgia no
olho. O técnico brasileiro acatou, mas viu o atacante atuar em alguns amistosos do Vasco da
Gama'® no exterior. Depois disso, o campedo do mundo em 1994 nunca mais foi convocado
por Luiz Felipe Scolari. No dia 1° de maio de 2002, uma situacdo semelhante ocorreu com o
meia Djalminha'®, que durante um treinamento golpeou o treinador do Deportivo La Corufia'’,
o espanhol Javier Irureta, com uma cabecgada, a alguns dias para a Copa, e ndo foi convocado.

Certas trocas no comando, mesmo que em contextos absolutamente singulares,
representam estratégias da CBF - nomeada como Confederag@o Brasileira de Desportos (CBD)
antes da FIFA exigir a segmentacdo dos esportes, profissionalizando o futebol, em 1979 - para
escolher quem deveria comandar a equipe. A busca por repetigdes narrativas que anteriormente
entregaram resultados positivos - e que no contexto da Selecdo estdo atrelados, sobretudo, ao

desempenho em Copas do Mundo - pode ser uma tendéncia. Tracando um paralelo com

'3 Sistema de classificagdo para as Copas do Mundo. Em 2001, o Brasil corria risco de néo se classificar, ocupando
a 4? posicdo (as trés primeiras selecdes garantiam vaga direta). Fonte: FIFA. Regulations: 2002 FIFA World Cup
Korea/Japan. Zurique: Fédération Internationale de Football Association, 2002. Disponivel em:
https://www.fifa.com/.

4 Atacante brasileiro campeio do mundo em 1994 e eleito melhor jogador do mundo naquele ano, foi cortado por
Felipdo em 2002 apos polémicas extra-campo. Fonte: PLACAR. Romario fora da Copa: Felipao define grupo para
o Mundial de 2002. Sdo Paulo: Placar, maio 2002. Disponivel em: https://placar.com.br/.

'S Clube carioca onde Romério atuou em 2002. Seus amistosos no exterior apés Romario pedir dispensa da Selego
motivaram o descarte em definitivo do atacante por Felipdo. Fonte: LANCE! Romario fica fora da Copa apos
polémica com Felipao. Rio de Janeiro: Lance!, jun. 2002. Disponivel em: https://www.lance.com.br/.

"6 Meia brasileiro revelado na década de 1990, foi campedo da Copa América de 1997 com a Selegdo Brasileira,
mas deixou de ser convocado para a Copa de 2002 ap6s agredir o técnico Javier Irureta no Deportivo La Coruia.
Fonte: EL PAIS. Djalminha pierde sus opciones de acudir al Mundial tras el incidente con Irureta. Madri: El Pais,
2 maio 2002. Disponivel em: https://elpais.com/.

7 Clube espanhol onde Djalminha atuava em 2002. O incidente com Irureta ocorreu durante a La Liga, também
conhecido como campeonato espanhol, a semanas antes da Copa. Fonte: MARCA. Djalminha e Irureta
protagonizam incidente no Deportivo La Corufia antes da Copa do Mundo. Madri: Marca, 1 maio 2002. Disponivel
em: https://www.marca.com/.




19

Schwartzenberg (1977), tendo em vista a relevancia politica do cargo de treinador do Brasil, ¢
possivel compreender que ha um processo de personalizagdo da imagem nas escolhas para
certas fung¢des. Conforme o autor, essas escolhas se baseiam, em sua maioria, na simbologia e
ndo em propostas ideoldgicas de trabalho.

A busca pelo “nome certo na hora certa” se repetiu, por exemplo, na escolha pelo ultimo
treinador do Brasil em Copas do Mundo. Observando o contexto historico em que Adenor
Bacchi - mais conhecido como Tite - foi selecionado para ocupar o cargo na Seleg@o Brasileira,
em junho de 2016, ¢ necessario verificar o retrospecto do entdo nome escolhido para comandar
o pais. Em um ciclo de cinco anos, entre 2011 € 2016 - metade da década passada -, Tite ganhou
dois Campeonatos Brasileiros'® (2011 e 2015), uma Libertadores da América'® (2012), um
Mundial de Clubes da FIFA?® (2012), uma Recopa Sul-Americana?! (2013) e um Campeonato
Paulista??> (2013), sendo o amplo favorito para ser contratado pela CBF apds a demissdo do
entdo técnico da Selecdo Carlos Caetano Bledorn Verri - mais conhecido como “Dunga”? -,

em 14 de junho daquele ano. Fernandez & Seda (2016) publicaram, no mesmo dia da demissdo

do treinador, uma reportagem junto ao Globo Esporte:

A gota d'dgua para a saida foi a derrota para o Peru e a consequente eliminagao
da Copa América Centenario ainda na primeira fase da competicdo. A
caminho do Rio de Janeiro, Tite é a opcdo nimero 1 e deve ser anunciado
como substituto nas proximas horas. (Fernandez & Seda, Globo Esporte,
2016).

'8 Principal liga nacional de clubes do futebol brasileiro, o Campeonato Brasileiro contou com diversos formatos
e ¢ organizado oficialmente pela CBF desde 1971, substituindo os antigos Torneios Roberto Gomes Pedrosa (1967-
1971) e Taga Brasil (1959-1968). Fonte: CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL. Anuério do Futebol
Brasileiro 2023. Rio de Janeiro: CBF, 2023. Disponivel em: https://www.cbf.com.br/.

"9 Principal torneio de clubes da América do Sul, organizado pela Confederagio Sul-Americana de Futebol
(Conmebol) desde 1960. O nome homenageia os lideres das independéncias sul-americanas. Fonte:
CONFEDERACAO SUL-AMERICANA DE FUTEBOL. Regulamento Oficial da CONMEBOL Libertadores
2024. Luque: CONMEBOL, 2024. Disponivel em: https://www.conmebol.com/.

20 Torneio internacional organizado pela FIFA desde 2000, reunindo os campedes continentais de cada
confederacdo (Conmebol, UEFA, AFC, etc.). Fonte: IFA. Regulations: FIFA Club World Cup 2023. Zurique:
Fédération Internationale de Football Association, 2023. Disponivel em: https://www.fifa.com/.

21 Torneio anual organizado pela Conmebol desde 1989, que coloca o campedo da Copa Libertadores ¢ da Copa
Sul-Americana para se enfrentarem em duas partidas. Fonte: CONFEDERACAO SUL-AMERICANA DE
FUTEBOL. Regulamento Oficial da Recopa Sul-Americana 2024. Luque: CONMEBOL, 2024. Disponivel em:
https://www.conmebol.com/.

22 Principal torneio estadual do futebol do estado de Sdo Paulo, organizado pela Federagdo Paulista de Futebol
(FPF) desde 1902, sendo o campeonato mais antigo do Brasil em atividade continua. Fonte: FEDERACAO
PAULISTA DE FUTEBOL. Almanaque do Paulistdo. Sdo Paulo: FPF, 2024. Disponivel em:
https://www.fpf.org.br/.

23 Ex-capitdo do tetracampeonato mundial do Brasil em 1994, foi técnico do Brasil entre 2006 ¢ 2010 e entre 2014
e 2016. Foi demitido apds fracassar tanto na Copa do Mundo de 2010, quanto na Copa América de 2016. Fonte:
GLOBO ESPORTE. Dunga deixa o comando da Sele¢do Brasileira apds eliminagdo na Copa América Centenario.
Rio de Janeiro: Globo Esporte, 14 jun. 2016. Disponivel em: https://ge.globo.com/futebol/selecao-brasileira/.
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No dia seguinte a publicacdo, Tite foi contratado como novo técnico da Selegdo
Brasileira em um momento de crise esportiva, tendo em vista que, além de ser eliminado na
primeira fase da Copa América do mesmo ano - feito que nao acontecia desde 1987 -, o Brasil
estava fora da zona de classificacdo para a Copa do Mundo de 2018. Além disso, faltavam dois
meses para o pais sediar as Olimpiadas de 2016, no Rio de Janeiro, sendo que, naquele
momento, a Selecdo ndo possuia medalhas de ouro em torneios olimpicos de futebol. A
publicacdo do portal digital Globo Esporte (2016), em 15 de junho, reflete ndo s6 o cendrio de
incertezas estratégicas pela CBF, como também escancara a ideia de que o “nome certo na hora
certa” e a procura pelo candidato com a melhor imagem no momento sao topicos recorrentes

nas metodologias de escolha do técnico que ocupara o cargo na Selecgao:

Tite sonhava assumir a selecao brasileira em 2014, apos a Copa do Mundo e
nunca escondeu a decepgdo por ter sido preterido por Dunga - algo que
também motivou suas recusas no ultimo ano. O mesmo Marco Polo Del Nero,
presidente da CBF, que dois anos atras ignorou o apelo popular por Tite para
escolher o capitdo do tetra, hoje fez 0 movimento contrario: dispensou um,
recorreu ao outro. (Globo Esporte, 2016).

Neste trecho, € possivel perceber, inclusive, a participagdo do “apelo popular” como
uma métrica relevante e que auxilia as escolhas da CBF durante as buscas pelo perfil que deve
liderar o Brasil em contextos especificos de cada época. O método de Selecdo Brasileira da
entidade parte, principalmente, pela avaliagdo do desempenho esportivo recente, das estratégias
politicas associadas a escolha, além da valorizagdo da imagem do treinador definido. Aspectos
que se associam a decisdo de colocar Tite no cargo em 2016, mas também fizeram parte do

ciclo da Copa do Mundo de 2026, ap6s Tite sair de cena em 2022.

2.2 TITE SAI DE CENA, A DUVIDA ENTRA EM CAMPO

“A Selecao Brasileira nao fez uma grande Copa. A cena dele (Tite) largando o time
chorando em campo, um monte de garoto chorando e indo embora sozinho para o vestiario ¢
muito feia”, disse o narrador, apresentador e jornalista esportivo Galvio Bueno®* em suas redes
sociais apds a eliminag¢do da Sele¢do Brasileira na disputa de pénaltis para a Crodcia, pelas
quartas de final da Copa do Mundo de 2022, no Catar. No dia 09 de dezembro, o Brasil

comandado pelo técnico Tite foi eliminado pela segunda vez seguida nas quartas de final da

24Narrador historico da Globo, narrou 13 Copas do Mundo pela emissora. Fonte: MEMORIA GLOBO. Galvio
Bueno. Rio de Janeiro: Globo, 2021. Disponivel em: https://memoriaglobo.globo.com/perfil/galvao-bueno/.
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Copa para uma equipe europeia que nunca havia conquistado o torneio (no Mundial de 2018, o

Brasil foi eliminado pela Bélgica), levantando davidas sobre o rumo do futebol nacional.

Foto 1 — Apos perder a disputa de pénaltis para a Crodcia,

Tite deixa os atletas em campo ¢ vai direto ao vestiario.

Fonte: Reprodugéo/Globo Esporte (2022)

A reportagem de Carneiro (2023), publicada pelo Uol Esporte, em 18 de janeiro, ilustra
que a perspectiva sobre o trabalho de Tite condenou, principalmente, o desempenho erratico
nas Copas do Mundo em que o técnico esteve a frente da Selecao: “As derrotas deixaram marcas
negativas permanentes na imagem do primeiro treinador a ficar no cargo depois de eliminag¢do
em Copa em 40 anos”. Ainda nesta publicagdo, € possivel perceber fragmentos das dividas que

entravam em cena a partir da saida do técnico brasileiro:

O substituto de Tite ainda ¢ desconhecido. A CBF deseja um treinador de
estilo ofensivo e que seja “de respeito”, ou seja, de renome. A preferéncia ¢
por uma estrela estrangeira, como os ja consultados Guardiola e Ancelotti.
Independentemente do nome, recebera algum legado do antigo comandante.
(Carneiro, Uol Esporte, 2023).
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Foto 2 — Em seus ultimos momentos na Selecdo, o técnico promoveu a entrada dos,

entdo, jovens atletas, Eder Militdo, Vinicius Jr., Rodrygo, Antony e Gabriel Martinelli.

A desaprovacdo sobre o trabalho de Tite também aumentou (Datafolha, 2022)%,
tragando um comparativo entre o més em que o técnico deixou o cargo, com o ano da primeira
Copa do Mundo que o Brasil disputou sob o seu comando, ilustrando o desgaste na relagao
entre o publico e a entdo comissdo ao longo dos seis anos de trabalho. As vésperas do primeiro
Mundial de Tite, na edig¢do sediada pela Russia, em 2018, o numero de pessoas que achava o
trabalho do treinador bom era de 64%, ja depois do Mundial do Catar, em 2022, foi registrado
o pior numero de todo o estudo, apenas 29% de aprovagao.

A fidelidade sobre o trabalho de Tite no primeiro ciclo foi apontada pela reportagem de
Mello (2022) para O Globo, em um recorte sobre como a relagdo entre torcida e o comandante

foi valorizada em dado momento:

Com prestigio em alta, Tite chegou até a ouvir pedidos de torcedores mais
empolgados para que concorresse a Presidéncia da Republica, embora tenha

AN

deixado claro que ndo levava a "sugestdao" a sério. "Nao tenho vocacdo para a
politica", disse o treinador da selecao. (Mello, O Globo, 2022).

Com 80% de aproveitamento durante o periodo em que esteve com a Selecao, sendo 81
partidas, 60 triunfos, 15 empates e 6 derrotas, Tite ndo deixou a Sele¢ao Brasileira com a certeza

de que o trabalho foi uma “perda de tempo”, mas sim com a divida de quem seria o nome que

25 Ppesquisa realizada pelo instituto de pesquisa do Grupo Folha, que buscou quantificar a opinido do torcedor
brasileiro sobre o ciclo entre 2018 ¢ 2022. Fonte: DATAFOLHA, Avaliagdo do técnico Tite, 2022, pdf. p.5.
https://media.folha.uol.com.br/datafolha/2022/12/27/348vns992cvsfd982-selecao-brasileir.pdf.
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poderia retomar o trabalho, dando continuidade - ou ndo - ao que foi desenvolvido pelo
treinador de duas Copas do Mundo pelo Brasil. Em linhas gerais, o contexto da saida do técnico
ao fim da participagdo da Selecdo no torneio do Catar, em 2022, esteve associado,
principalmente, a logica de buscar um profissional que poderia elevar o nivel do futebol
nacional para que o préximo Mundial ndo terminasse como nas ultimas duas edigdes: com o
Brasil eliminado para uma seleg¢do europeia que jamais conquistou a Copa.

Pouco menos de um més apds a final daquele Mundial (quando o planeta acompanhou
a Argentina, de Lionel Messi%¢, conquistar seu terceiro campeonato mundial, 20 anos apds a
ultima sele¢do sul-americana conquistar o mundo, em 2002, com o Brasil), em 17 de janeiro de
2023, Tite assinou sua rescisdo contratual com a CBF, oficializando o encerramento do vinculo
do treinador brasileiro - que, inclusive, ja havia afirmado, em 2022, que ndo continuaria
trabalhando como técnico da Selecdo apos a participacdo do Brasil no torneio do Catar. As
especulagdes iniciais davam conta de que o pais pentacampedo mundial buscaria um treinador

europeu para assumir a renovagao do novo ciclo até 2026.

O presidente da CBF, Ednaldo Rodrigues, deve ir até a Europa nas proximas
semanas para definir o novo técnico da selecdo brasileira. [...] A preferéncia ¢
por estrangeiros, mas a confederagdo ndo descarta opgdes atualmente no
Brasil. (Traskini et al., Uol Esporte, 2023).

Os alvos foram estabelecidos desde entdo, tendo como respaldo o “apelo popular” e a
possivel estratégia politica da CBF em optar por um nome estrangeiro - ou melhor, europeu -
para ocupar o cargo de treinador da Selecao Brasileira, o que inflamou o debate esportivo sobre
o futuro do Brasil na Copa do Mundo de 2026. A escolha da entidade em negociar com
europeus, no entanto, ndo foi undnime e desagradou parte do publico, que nunca tinha
vivenciado um estrangeiro comandando a Selecdo. A ultima experiéncia havia acontecido em
1965, quando o técnico argentino Filpo Nufiez?’ esteve interinamente no cargo durante uma

partida amistosa contra o Uruguai - a distancia historica, inclusive, reduz ainda mais o nimero

26 Astro argentino que conquistou a Copa do Mundo de 2022, contrastando com o fracasso do Brasil na mesma
edi¢do. E o maior vencedor de titulos individuais de melhor jogador do mundo, sendo oito no total. Além de ser,
também, o atleta que mais levantou titulos coletivos, com 45 troféus conquistados. Fonte: FIFA. The Best FIFA
Football Awards 2022: Lionel Messi eleito o melhor jogador do mundo. Zurique: FIFA, 2022. Disponivel em:
https://www.fifa.com/the-best-fifa-football-awards/.

27 Técnico argentino que comandou o Brasil em uma partida amistosa em 1965, contra o Uruguai. No mesmo
periodo, comandou diversos clubes no pais durante o periodo, como o Palmeiras e o Cruzeiro. Fonte:
CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL. Registros histéricos: técnicos da Selegdo Brasileira. Rio de
Janeiro: CBF, 2023. Disponivel em: https://www.cbf.com.br/selecao-brasileira.
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de torcedores que tiveram contato com um treinador estrangeiro comandando a Selecdo
nacional, em um cargo historicamente ocupado pelos profissionais brasileiros.

Mesmo com o perfil definido e até mesmo nomes que se associavam ao que estava sendo
pretendido pela CBF para o comando técnico do Brasil, o cendrio organizacional da entidade
se mostrou menos urgente em relagao aquilo que foi publicado, por exemplo, pela reportagem
de Zarko (2023), para o Globo Esporte, em 11 de mar¢o, quando desenhou-se a rapida definigdo

do nome que seria, a partir de entdo, o principal alvo do pais a Copa de 2026.

O preferido ¢ Carlo Ancelotti, atual técnico do Real Madrid. O treinador
italiano € o numero 1 na lista de Ednaldo, que ainda tem José Mourinho e até
o portugués Jorge Jesus. Entre os brasileiros, Fernando Diniz, do Fluminense,
também ¢ do agrado de Ednaldo. (Zarko, Globo Esporte, 2023).

O primeiro semestre de 2023, no entanto, ficou marcado pela falta de defini¢do do
profissional que ocuparia o cargo de treinador. Naquele momento, a CBF iniciou o primeiro
ano de preparagdo para a Copa do Mundo de 2026 com os interinos Ramon Menezes e Fernando
Diniz, contrariando expectativas e apresentando, desde entdo, o sentimento que acompanhou os
dois primeiros anos do novo ciclo: o de incerteza - que esteve presente no trabalho dos trés
comandantes que passaram pela Selecdo no periodo, mas diferentes razdes motivaram essas

percepcdes durante a preparagdo para o Mundial.

2.2.1 O interino Ramon Menezes

Logo apos definir como prioridade treinadores europeus de renome internacional para
comandar a Selecdo na Copa do Mundo de 2026, em fevereiro de 2023 a CBF oficializou o
brasileiro Ramon Menezes como interino para comandar o Brasil na primeira partida apos a
eliminacdo na Copa do Mundo do Catar. O ex-atleta de futebol havia vivido, até¢ aquele
momento, uma curta carreira como técnico, realizando seu primeiro trabalho profissional no
Vasco, em 2020. Quando assumiu interinamente a Sele¢ao principal, Ramon desempenhava o
papel de treinador do Brasil sub-20 desde margo de 2022 - cargo do qual ele ndo foi desligado
ap0os ser oficializado como interino pela CBF. O espago que Ramon estava ocupando na Sele¢do
Brasileira, naquele momento, era um salto que até mesmo o proprio comandante admitiu ser
algo “diferente” - como publicado pela reportagem de Matuck (2023) - daquilo que estava
acostumado, refor¢ando a ideia de que ele ndo era o nome idealizado para comandar os

primeiros passos do ciclo até 2026:
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E 16gico que é tudo diferente, na minha propria coletiva disse isso. Atmosfera
totalmente diferente do sub-20. Fui muito bem recebido pelos atletas, respeito,
carinho e admirag@o que ficam. O objetivo aqui era vencer esse jogo, a gente
trabalhava para isso. (Matuck, Gazeta Esportiva, 2023).

A primeira funcdo de Ramon Menezes, sobretudo, foi promover a entrada de novos
atletas no ambiente da Selecdo Brasileira. Mesmo em um cendrio de instabilidade tanto
esportiva quanto institucional, a necessidade de renovar a Sele¢do - assim como em outros
ciclos de Copa do Mundo - se mostrou presente desde o inicio do novo trabalho. Nesta primeira
convocacao, dos 23 selecionados, Ramon Menezes chamou 14 atletas que ndo disputaram o
Mundial de 2022. Além disso, nove desses jogadores nunca haviam sido convocados para a
Selegao principal. Na época, cinco deles possuiam menos de 20 anos. Os primeiros atletas
selecionados para o compromisso amistoso contra o Marrocos, em 25 de margo, viram o

interino sofrer criticas negativas ap6s a derrota de 2 a 1 para o pais africano.

Selecdo perde do Marrocos ¢ indica caminho longo de renovagdo. Pouco
entrosado, o Brasil viu a equipe marroquina vencer por 2 a 1 no primeiro jogo
apos a Copa do Mundo. A equipe foi comandada interinamente pelo técnico
Ramon Menezes. (Vicente, Folha de S. Paulo, 2023).

O objetivo de Ramon Menezes - como dito pelo treinador em diversas declaragdes - era
vencer aquela partida em especifico. A pretensdo, como sinalizou a CBF, era de um trabalho de
curto prazo, que pudesse aumentar o tempo de negociagdo com os nomes preteridos. No entanto,
trés meses apds o primeiro compromisso da Selecao Brasileira depois da Copa do Mundo de
2022, o Brasil se organizava para realizar outros dois amistosos preparatorios antes do inicio
das Eliminatdrias Sul-Americanas da Copa do Mundo de 2026, em setembro daquele ano. Para
1sso0, o ainda técnico interino Ramon Menezes continuou responsavel pelos compromissos do
Brasil no novo ciclo, nas partidas contra Senegal e Guiné, enquanto a CBF negociava com os
nomes favoritos para comandar a Sele¢do Brasileira.

Na primeira partida, em 17 de junho, contra Guiné, o Brasil de Ramon Menezes goleou
por 4 a 1 a selegdo africana. Essa foi a primeira vitdria do técnico interino a frente da Selecao
principal. Mesmo com o placar expressivo contra Guiné - nagdo que nunca disputou uma Copa
do Mundo -, a vitoria foi noticiada pela reportagem de Traskini (2023) para o Uol Esporte, em
18 de junho, como “sem brilho” e com poucas jogadas de perigo para além das bolas paradas.
A manchete usada foi “Brasil faz dever de casa”, dando o tom do que foi a primeira vitoria de
Ramon Menezes pelo pais: uma partida entre uma equipe de quartas de final da Copa do Mundo,

contra outra que sequer havia disputado a ltima edi¢ao do torneio.
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Trés dias depois da primeira vitéria, o Brasil de Ramon Menezes completou seu terceiro
e ultimo compromisso amistoso sob o comando do técnico interino, mas, dessa vez, com uma
derrota significativa para Senegal, entdo 18° colocado do ranking de selecdes da FIFA, pelo
placar de 4 a 2. A derrota para os africanos, no entanto, se tornou ainda mais simbolica, tendo
em vista que, um dia antes, em 19 de junho, Ednaldo Rodrigues - naquele momento presidente
da CBF - anunciou em suas redes sociais que estava “apalavrado” com o italiano Carlo Ancelotti
e com o Real Madrid?® - equipe espanhola que o treinador dirigia - para assumir o comando do
time do Brasil ao fim da temporada europeia de 2023/2024.

“A espera de Ancelotti, Brasil de Ramon leva virada e perde para Senegal” publicou o
Uol Esporte (2023), em 20 de junho daquele ano. O trabalho de Ramon Menezes foi marcado
pela tentativa de introduzir novos nomes ao elenco da Sele¢ao Brasileira, conduzindo um curto
processo de renovagdo, mas, principalmente, ocupando um cargo que, desde o inicio, ndo foi

verdadeiramente destinado ao jovem treinador brasileiro de 50 anos.

2.2.2 O interino Fernando Diniz

Com o anuncio - nao oficial - de Carlo Ancelotti como novo treinador da Selecao
Brasileira, foi tragada a nova incerteza daquele contexto: quem comandaria o Brasil nos
primeiros compromissos oficiais do calendario preparatério para a Copa do Mundo de 2026?
As informagdes, a época, diziam que o italiano de, até entdo, 64 anos, s6 assumiria o cargo no
pais ao final da temporada europeia, pois Ancelotti possuia compromissos contratuais com o
Real Madrid. O técnico precisava encerrar seu vinculo legal com o clube, em maio de 2024,

para somente entdo assumir de maneira oficial o cargo na Sele¢do Brasileira.

Legalmente, ele ndo pode assinar nenhum contrato até janeiro (seis meses
antes do fim de seu vinculo com o Real Madrid). Mas a entidade entende ja
ter garantias do negdcio. Uma delas é que Ancelotti vai indicar alguém, na
Europa, para fazer a transicao. (Rizek, Selecdo SporTV, 2023).
No entanto, alguns dias depois desta publicagdo, em 04 de julho de 2023, outro nome
foi apresentado oficialmente para ocupar o cargo de interino € com a responsabilidade de

realizar a transicdo do Brasil até a chegada de Ancelotti: o brasileiro - e entdo técnico do

28 Clube espanhol onde Ancelotti atuou como técnico antes de assumir a Selegio Brasileira. Fonte: UEFA. UEFA
Champions League: history. Nyon: Union of European Football Associations, 2025. Disponivel em:
https://www.uefa.com/uefachampionsleague/history/.
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Fluminense?® - Fernando Diniz. O contrato com duracio de um ano se iniciava com o comego
das Eliminatérias Sul-Americanas da Copa do Mundo de 2026, em setembro daquele ano. O
treinador, de 49 anos a época, ao contrario do esperado, iria permanecer como comandante do
Fluminense durante o calendario de competi¢cdes de clubes, sendo acionado apenas em datas
com compromissos do Brasil, quando os campeonatos sao interrompidos no futebol nacional.
A situacao de um técnico dirigindo clube e a Sele¢do - caso que ndo acontecia desde o
Emerson Ledo, em 2000, quando dirigiu o Brasil e o Sport Recife®” - levantou davidas sobre o

trabalho desenvolvido no pais durante o periodo de espera por Ancelotti na CBF.

Diniz foi questionado sobre como vai se dividir entre clube e Selecdo.
Perguntado se havia algum dilema ético por permanecer no Fluminense, ele
deu a seguinte resposta: “Se eu tomasse minhas decisdes com base naquilo
que pensam, ndo faria nada no futebol. Porque minha carreira é muito mais
recheada de criticas do que de elogios por causa da minha maneira de enxergar
o mundo”. (Mota, Globo Esporte, 2023a).

Os desafios e problemas dessa organizacao, inclusive, foram admitidos posteriormente
pelo proprio Fernando Diniz em entrevista ao podcast Charla Podcast (2025). Para o técnico, a
situagdo “ndo ¢ a ideal” para a Sele¢do Brasileira, tendo em vista que os momentos de trabalho
e dedicacdo dele frente ao Brasil foram escassos e marcados, principalmente, pelos encontros
curtos com os atletas convocados e também com a comissdo técnica permanente da Sele¢do em
datas préximas aos compromissos das Eliminatorias.

Um exemplo dessa “escassez” de encontros entre Fernando Diniz e a Selecao ¢ que,
entre a apresentagdo, em 05 de julho, e o primeiro treino do técnico interino junto aos
selecionados, em 05 de setembro, passaram-se dois meses. Trés dias depois do primeiro
encontro do treinador brasileiro com os seus comandados, mesmo com o curto periodo de
tempo, o resultado na estreia de Diniz pela primeira rodada das Eliminatérias - 5 a 1 contra a

Bolivia - foi positivo. A expectativa pela boa atuagdo, inclusive, repercutiu:

Venceu, convenceu ¢ demonstrou tragos de autoralidade de Fernando Diniz.
Por mais que a Bolivia esteja longe de ser um adversario poderoso, a goleada

29 Clube carioca treinado pelo técnico Fernando Diniz em 2023, ano em que a equipe foi camped da Copa
Libertadores da América pela primeira vez. Fonte: GLOBO ESPORTE. Fluminense relembra titulo da
Libertadores de 2023 e trajetoria da conquista inédita. Rio de Janeiro: Globo Esporte, 30 nov. 2024. Disponivel
em: https://ge.globo.com/futebol/times/fluminense/.

30 Clube pernambucano campedo do Campeonato Brasileiro de 1987. Em 2000, Emerson Ledo treinava o clube
paralelamente a seleg@o. Caso anterior a dupla fungéo de Diniz. Fonte: FOLHA DE S.PAULO. Le&o assume Sport
e concilia cargo com Selecdo Brasileira. Sdo Paulo: Folha de S.Paulo, 15 ago. 2000. Disponivel em:
https://www.folha.uol.com.br/.
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por 5 a 1 do Brasil na estreia nas eliminatérias deixou uma primeira boa
impressdo para o torcedor com assinatura do Dinizismo. (Mota, Globo
Esporte, 2023D).

O entusiasmo pela primeira grande atuacao, em meio ao bom momento de Fernando
Diniz com o Fluminense - que, naquele momento, havia acabado de chegar a semifinal da
Libertadores da América, eliminando o tricampedo continental Olimpia, do Paraguai -, no
entanto, ndo se manteve apds a sequéncia de maus resultados (quatro partidas sem vencer a
partir da segunda rodada, sendo um empate contra a Venezuela e trés derrotas para Uruguai,
Colombia e Argentina, respectivamente, sendo a ultima no Maracand). As atuagdes nao
convenceram, como ¢ possivel observar na manchete da reportagem de Traskini, Mattos e
Siqueira (2023), para o Uol Esporte, em 21 de novembro, apds a derrota para a Argentina: “Olé
e vergonha: Brasil cai para Argentina em jogo marcado por pancadaria”, ou, entdo, pelo trecho

da reportagem veiculada por Mota (2023c) junto ao Globo Esporte:

O Brasil termina 2023 com mais uma marca negativa. [...] A selecdo perdeu
um jogo em casa pela primeira vez na historia das eliminatorias da Copa do
Mundo [...]. Ao fim da partida, a torcida protestou com gritos de “time sem
vergonha”, de “ol¢” para a troca de passes argentina e ofensas a Fernando
Diniz. (Mota, Globo Esporte, 2023c).

Ainda no fim do ano de 2023, em dezembro, Ednaldo Rodrigues foi destituido da
presidéncia da CBF pelo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro (TJ-RJ), apés um escandalo
envolvendo um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) em 2022, que estabelecia novas
regras eleitorais. Sob essas novas normas, Ednaldo Rodrigues se elegeu presidente da
Confederagdo como candidato inico naquele ano. A época, a alegagio do TJ-RJ foi de que
Ednaldo ndo poderia assinar o TAC, porque era o presidente interino em 2022 e poderia se
beneficiar de tal acordo para se eleger em seguida. Na ocasido, a 21* Camara de Direito Privado
extinguiu a A¢do Civil Publica movida pelo Ministério Publico contra aquela eleicdo da CBF
e, apos a decisdo, o ministro do Supremo Tribunal Federal (STF), Gilmar Mendes, concedeu
uma liminar para manter Ednaldo Rodrigues no cargo.

O imbroglio politico durou cerca de um més, quando, em 04 de janeiro de 2024, Ednaldo
Rodrigues retornou a presidéncia da CBF e colocou um fim ao trabalho de Fernando Diniz
frente a Selecdo Brasileira ap0s seis jogos - todos pelas Eliminatorias -, com duas vitérias, trés
derrotas e um empate, além da sexta colocacdo na tabela de classificagdo para a Copa do Mundo
de 2026 - Gltima posi¢do que garante vaga no Mundial. Ao fim do trabalho, o interino Fernando

Diniz ficou marcado pelo pouco contato com a Selecdo, tendo em vista a divisdo de fungdes
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enquanto treinava o Fluminense no mesmo periodo, resultados negativos e problemas politicos
na confederacdo nacional, que serdo contextualizados ¢ abordados mais a frente, no capitulo

“As politicas da CBF na organizagao do futebol brasileiro”.

2.2.3 O trabalho de Dorival Jr.

Seis dias apos a demissao de Diniz do cargo de treinador interino da Sele¢do Brasileira,
no dia 10 de janeiro, a CBF contratou o entdo técnico do Sdo Paulo’!, Dorival Jinior, como
comandante da equipe de futebol nacional. Foi no segundo ano do ciclo para a Copa do Mundo
de 2026 que houve, entdo, a oficializagdo de um técnico a frente do Brasil. Depois de um 2023
instavel, a op¢do pela contratagdo de Dorival poderia significar um periodo de estabilidade,
norteando a preparacdo para a Copa do Mundo, mas também o desempenho do pais na 48*
edi¢do da Copa América, que seria disputada em junho de 2024. No entanto, ¢ necessario
contextualizar resumidamente o cendrio politico que levou o entdo presidente da CBF, Ednaldo
Rodrigues, a desistir de esperar o término do contrato do treinador italiano Carlo Ancelotti com

o Real Madrid e investir na contratagao de Dorival.

Dezembro de 2023 foi o més decisivo para que Ancelotti decidisse seguir na
Espanha. Naquele momento, depois de meses de negociacdes com o Real
Madrid, Ednaldo Rodrigues foi afastado do cargo, em fungao das elei¢des que
o elegeram ao comando da CBF em 2022. Ele retornou em pouco tempo a
presidéncia, mas sem antes Ancelotti abandonar a ideia de comandar o Brasil.
(Agéncia Uol, 2025).

O planejamento da CBF de contar com um técnico europeu para a Copa América, que
seria disputada nos Estados Unidos naquele mesmo ano, nao funcionou. Mais do que isso, o
comeco do segundo ano de preparacao para a Copa do Mundo de 2026 se iniciava contra todas
as expectativas tragadas pela imprensa nacional, principalmente a partir das noticias divulgadas
pela Confederagdo Brasileira de Futebol. A contratacdo de Dorival representava, entdo, a
tentativa de reorganizar a trajetoria de renovacdo da Sele¢do Brasileira, que se encontrava,
naquele momento, em uma crise institucional e também esportiva, tendo em vista as escolhas

por profissionais interinos, poucas vitorias e a baixa colocacao nas Eliminatorias.

31 Clube paulista tricampedo da Copa Libertadores da América, onde o técnico Dorival Jr. conquistou, de maneira
inédita, a Copa do Brasil, em 2023, antes de assumir a Sele¢do. Fonte: ESTADAO. Dorival Jinior deixa o Sio
Paulo apos titulo inédito da Copa do Brasil e assume a Selegdo Brasileira. Sdo Paulo: Estadao, 10 jan. 2024,
Disponivel em: https://www.estadao.com.br/esportes/.
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“Precisamos entregar uma Selecdo confidvel, que passe credibilidade a todos nos”, disse
Dorival Junior durante sua oficializagdo como técnico do Brasil (CBF TV, 2024), em 11 de
janeiro. Os desafios estavam nitidos: mostrar que ele poderia assumir a responsabilidade de
liderar o Brasil na preparagdo para uma Copa do Mundo e reverter rapidamente a instabilidade
esportiva que o pais enfrentava. A tentativa da CBF, por outro lado, foi a de buscar o “nome
certo na hora certa”, tendo em vista que, naquele momento, Dorival Jr. vinha de dois trabalhos
vitoriosos em sequéncia, com dois clubes expressivos no cendrio nacional: o Flamengo®?, em
2022, e o Sao Paulo, em 2023. Com essas equipes, o treinador brasileiro, entdo com 61 anos,
foi campedo da Copa do Brasil®? dois anos seguidos (2022 e 2023) - sendo o titulo do Sdo Paulo,
em 2023, inédito na historia do clube - e da Libertadores da América (2022). A expectativa era
de que Dorival desse continuidade ao bom desempenho recente.

O inicio parecia animador com as vitdrias sobre Inglaterra e México, além dos empates
contra Espanha e Estados Unidos durante os amistosos preparatérios para a participacdo do
Brasil na Copa América dos Estados Unidos. Apos seis meses de trabalho, Dorival Jr.
desembarcava com a delegagdo nacional no pais norte-americano invicto, mas sem disputar
partidas oficiais durante o periodo. A possivel animagdo com o desempenho brasileiro nesses
compromissos, porém, ndo foi suficiente para sustentar o inicio de trabalho ruim de Dorival,
depois das mas atuagdes do Brasil no torneio continental.

Na primeira rodada da fase de grupos, um empate em zero a zero contra a Costa Rica
levou Mota (2024), em reportagem para o Globo Esporte, a afirmar que: “faltou criatividade e
faltou poder de decis@o". A euforia da vitéria da Selecdo contra o Paraguai por 4 a 1, na segunda
rodada, também nao durou muito, ja que, quatro dias depois, o Brasil empatouem 1 a 1 com a
Colombia, amargando a segunda posicao do Grupo D, mas conquistando a classificacdo para a
fase de mata-mata. Nas quartas de final, a equipe de Dorival foi eliminada na disputa de pénaltis
pelo Uruguai apos um empate em 0 a 0 no tempo normal, encerrando a participa¢do do pais no
torneio e também a possibilidade de a Selecdo voltar a vencer um titulo - fato que ndo acontece

desde a conquista da Copa América de 2019, no Brasil.

32 Clube carioca e que possui o maior nimero de torcedores no pais. La o técnico Dorival Jr. conquistou o
tetracampeonato da Copa do Brasil, em 2022, e o tri da Copa Libertadores da América, em 2022. Fonte: CLUBE
DE REGATAS DO FLAMENGO. Titulos. Rio de Janeiro: Flamengo, 2025. Disponivel em:
https://www.flamengo.com.br/titulos.

33 Disputada desde 1989, a Copa do Brasil é uma das principais competi¢des do calendario do futebol brasileiro.
Com 92 participantes por edi¢do em seu atual formato, o torneio € um dos mais democraticos do pais, contando
com equipes de todos os 26 estados e de todas as divisdes do futebol nacional. Fonte: OLYMPICS. Copa do Brasil:
histéria, formato e campedes do torneio nacional. Lausanne: Olympics.com, 10 nov. 2024. Disponivel em:
https://olympics.com/pt/noticias/.
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Mesmo depois de ficar com um jogador a mais, o Brasil teve 20 minutos para
matar 0 jogo no tempo normal, mas nao teve competéncia para isso. [...] O
Brasil chegou até as quartas de final invicto, apos sete partidas com Dorival
Jnior desde que assumiu a sele¢do, mas ndo empolgava na Copa América.
(Mota, Globo Esporte, 2024).

Na preparagdao para a disputa dos pénaltis, inclusive, uma cena chamou atengdo e
repercutiu entre os brasileiros apds a eliminagdo para o Uruguai. Na imagem, Dorival Junior
foi deixado de fora da reunido entre jogadores e comissdo técnica durante a prelecdo para as
cobrangas de pénalti. “Dorival tentava se encaixar entre os atletas, cocava a cabeca, mas parecia

estar escanteado”, apontou Martins (2025), para a CNN Brasil. O momento levantou

questionamentos sobre a capacidade de lideranca de Dorival enquanto técnico do Brasil.

Foto 3 — O grupo de atletas da Selecdo se reuniu em uma roda no

gramado junto ao auxiliar técnico Lucas Silvestre.

Fonte: Reprodugao/Conmebol (2024)

A andlise sobre o trabalho de Dorival Junior frente ao Brasil passou a depender,
prioritariamente, do desempenho da equipe nas Eliminatdrias da Copa do Mundo de 2026. A
desclassificagdo na Copa América fez com que a urgéncia por resultados e atuacdes coletivas
consistentes voltasse a fazer parte do ambiente de trabalho, aumentando a gama de desafios que
o técnico brasileiro precisava enfrentar enquanto comandante da Selecdo. Em comparagdo com
os interinos, o trabalho de Dorival possuia um componente significativo a mais, tendo em vista
que ele era oficialmente treinador da Selecdo Brasileira. Em diversos momentos, inclusive, foi
questionado se o técnico conseguiria fazer o Brasil ter um desempenho esportivo positivo em

um cenario de maior exigéncia, como em um Mundial.
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“Nao tenho duvida de que vamos reconquistar o torcedor, e podem esperar que
estaremos na final da Copa do Mundo, podem me cobrar”, afirmou Dorival Junior em coletiva
(CBF TV, 2024) apos a primeira vitéria do Brasil sob seu comando nas Eliminatdrias - dez
meses depois da ultima partida da Selecdo na competi¢do que, a época, ainda era treinada por
Fernando Diniz, em novembro de 2023. Na ocasido, o Brasil venceu o Equador pela sétima
rodada do torneio classificatorio. Quatro dias depois do triunfo, a equipe de Dorival perdeu para
o entdo vice-lanterna das Eliminatérias, o Paraguai, fora de casa, encerrando um tabu de 16
anos sem derrotas para o pais. A manchete de Siqueira (2024) para o Uol Esporte (2024)

destacou: “Brasil nao joga como finalista da Copa, perde para o Paraguai e decepciona”.

A selecdo brasileira nem de perto pareceu um time capaz de chegar a final da
Copa do Mundo [...]. Mais uma atuagdo sem brilho nas Eliminatdrias. Nesta
terga-feira (10), em Assuncgao, veio a primeira derrota da passagem de Dorival
Janior como técnico da selecdo. Mas faz tempo que o Brasil joga mal.
(Siqueira, Uol Esporte, 2024).

Mesmo ocupando um cargo diferente em comparagdo com seus antecessores - uma vez
que Ramon Menezes e Fernando Diniz eram interinos -, as percepcdes que sucederam as
primeiras partidas de Dorival Junior pelo Brasil foram semelhantes. Com o retorno ao
calendario das Eliminatorias, a inconsisténcia de resultados, o mau desempenho esportivo da
Selegdo e a falta de confianga no trabalho da comissao se intensificaram nos meses seguintes.
O componente novo de andlise surgiu a partir da indefini¢ao da equipe titular. As constantes
mudangas no onze inicial representaram as dividas de Dorival, que sofreu com performances

irregulares dos atletas da Sele¢do, mas também com decisdes e declaragcdes desmedidas.

A partida no Mané Garrincha fara com que Dorival Junior conviva mais uma
vez com um problemao que o vem atrapalhando durante os seus 15 jogos na
selecdo: a falta de uma identidade, principalmente por ndo conseguir manter
o time titular de uma equipe para outra. (Trindade, ESPN Brasil, 2025).

ApoOs a décima quinta partida de Dorival a frente da Sele¢ao Brasileira - um 2 a 1 contra
a Colombia, pela 13? rodada das Eliminatdrias -, problemas de inconsisténcia nos resultados,
nas escalagdes e no desempenho nacional aumentaram ainda mais a carga de criticas sobre o
trabalho do treinador. Em 25 de margo de 2025, depois de sete vitorias, sete empates € uma
derrota, a Selecao foi batida em 4 a 1 pela Argentina fora de casa, na 14* rodada das
Eliminatorias, em um resultado que entrou para a histdria como a sétima maior goleada aplicada

pelos argentinos no retrospecto do cléssico.
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Trés dias depois do resultado, em 28 de margo, Ednaldo Rodrigues oficializou a
demissao de Dorival Junior, que finalizou sua passagem como técnico da Sele¢ao com quase
60% de aproveitamento, mas com dificuldades que ficaram evidentes a cada partida. Com o fim
do trabalho de Dorival a frente da Selecdo Canarinho, a expectativa sobre os rumos do Brasil e
sobre a preparacao da equipe para a Copa do Mundo de 2026 voltaram a ser uma incognita,
mesmo apds o primeiro ano com um profissional ocupando oficialmente o cargo de técnico da
Selecao Brasileira. Assim como em 2023, a duvida entrava em campo, mas, desta vez, os
problemas politicos vividos na CBF durante o ciclo corroboravam para que as incertezas sobre

qual seria o futuro da Sele¢do fossem ainda maiores.
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3 AS POLITICAS DA CBF NA ORGANIZACAO DO FUTEBOL BRASILEIRO

Para contextualizar o cendrio que a CBF viveu durante a preparagao para a Copa de
2026, ¢ necessario observar certos acontecimentos que marcaram significativamente a historia
da instituicdo. A tensao politica em meio a contratos comerciais e disputas internas pelo poder
do futebol nacional ao longo de décadas culminaram em uma série de problemas institucionais
e que podem ser vistos ainda na atualidade, sobretudo quando contextualiza-se o histdrico
recente de decisdes - esportivas e institucionais - que impactaram a imagem da Confederacao e
também da Sele¢do Brasileira enquanto patrimonio da identidade nacional.

Segundo Chade (2015), a desvalorizagdo da Selecdo comega, acima de tudo, com a
desapropriacao de valores que sdo essencialmente pertencentes a identidade cultural do pais.
Esse processo passa pela agao daquilo que o autor caracteriza como uma “minoria oligarquica”,
ou também, dirigentes, coordenadores e, no geral, politicos das diferentes entidades que regem
o futebol brasileiro e que, consequentemente, estdo ligados a CBF. Para o autor, ndo so as
decisdes esportivas e politicas ficaram concentradas na mao dessa minoria, como €sse grupo
também utilizou do futebol - que € parte essencial da identidade brasileira - como ferramenta
para enriquecer. Neste cenario, inclusive, € indispensavel atribuir significado a Confederacio
como uma institui¢do que assume papel central enquanto instancia maxima do futebol nacional
- influenciando politicamente os rumos estruturais do esporte bretao.

Em 1916, o futebol surge como uma espécie de departamento da, atualmente extinta,
Confederacdo Brasileira de Desportos (CBD). Filiada a FIFA em 1923, a CBD geriu o esporte
brasileiro e participou do processo de consolidacao da Selecao Brasileira de futebol como
poténcia mundial, com 11 participacdes em Copas do Mundo e trés titulos: 1958, 1962 e 1970
(CBF, Infraestrutura). Ja em 1979, em atendimento as exigéncias da FIFA, a CBF foi criada
para dedicar-se exclusivamente ao futebol. Desde entdo, passou a coordenar campeonatos
nacionais, administrar sele¢cdes profissionais e de base, além de fomentar o desenvolvimento
do esporte no pais. Sob sua administragdo, a Sele¢cdo Brasileira conquistou duas Copas do
Mundo: nas edi¢des de 1994 e de 2002 (CBF, Infraestrutura).

Na década de 1980, no entanto, essa institucionalizagdo ocorreu simultaneamente ao
fortalecimento de redes de poder que conectavam - e ainda conectam - dirigentes da CBF,
federagdes estaduais, clubes, empresas de marketing esportivo e atores politicos em pleno
Congresso Nacional. Mesmo sendo uma realidade que acompanhou o desenvolvimento do
esporte em quase toda sua existéncia, esses fatores, em especifico, criaram condi¢des para que

o futebol - e, sobretudo, a CBF - se tornassem espacos de disputa de poder, além da disputa
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meramente esportiva (Jennings, 2014). Esse processo tornou-se ainda mais intenso com a

primeira elei¢ao do ex-presidente Ricardo Teixeira, em 1989.

Foi Teixeira quem ampliou o alcance da sele¢do brasileira como negocio
global, através de oportunidades vantajosas de amistosos € com um dos
maiores contratos de fornecimento de material esportivo da historia. Porém,
tudo isso veio as custas de acordos pouco claros, que transformaram a CBF
(Confederagao Brasileira de Futebol) em um grande balcio de negocios.
(CNN Brasil, 2020).

Ricardo Teixeira se manteve na presidéncia da instituicdo durante anos, entre 1989 e
2012 (CBF, Presidentes). Nesse periodo, ¢ possivel observar uma concentragdo crescente de
fungdes e decisdes da CBF para com o futebol nacional. Algumas praticas, por si so,
caracterizam aquilo que Chade (2015) expde como “apropriacdo oligarquica™: casos de
nepotismo, controle de elei¢des, aliancas com parlamentares, contratos de enorme montante
com empresas de marketing e pouca transparéncia. Azevedo e Rebelo (2001) destacam, por
exemplo, que a investigacdo da CPI da CBF-NIKE, em 2001, revelou “pagamentos ilegais a
diretores, empréstimos junto a instituigdes financeiras a juros abusivos, valores exorbitantes
para empresas prestadoras de servigos ligadas ao proprio presidente da entidade”.

E esse ¢ apenas um dos diversos escandalos politicos que envolveram agdes de
corrupc¢ao ligadas a institui¢do. Por isso, esse processo de apropriacdo oligarquica tem impacto
direto na identidade do futebol brasileiro. A entidade passa a representar nao apenas o futebol
organizado, mas também interesses privados, economicos e politicos que moldam a Selecao
Brasileira, os campeonatos e as decisoes estratégicas sobre o esporte. O futebol deixa de ser
“apenas” cultura nacional e torna-se espaco de controle institucionalizado nas maos de uma
elite de dirigentes que se colocam como guardides da identidade nacional.

Ainda conforme Chade (2015), a grande questao que ronda esse processo de apropriagao
do futebol brasileiro ¢ que, mesmo que a Selegdo Brasileira funcione como um simbolo nacional
de representacao dos valores do pais, essa identidade foi tomada por um grupo privado que,
acima de tudo, enriqueceu as custas das emogoes dos torcedores. Esse movimento categorizado
como um sequestro da identidade futebolistica nacional vem de décadas. Entre as inumeras
polémicas relacionadas a politica da CBF, uma, em especial, ganha camadas a mais de
complexidade. O escandalo da “Fifagate” - que investigou o envolvimento de dirigentes da
CBF e de outras federacdes pelo mundo em propinas e esquemas milionarios de corrupgao com
a FIFA - envolveu orgdos de justica e seguranga publica nacionais e internacionais um ano apos

o Brasil sediar a edicao da Copa de 2014.
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3.1 A CONTURBADA DECADA POLITICA DA CBF

Pela posicgao central que ocupa, a CBF esteve envolvida em diversos casos de corrupgao
tanto no Brasil, quanto no mundo. Essas condutas ndo sdo casos isolados, mas sintomaticas de
uma estrutura institucional permissiva, que opera sob auséncia de controles democraticos e via
aliancgas politicas para blindagem de contratos comerciais abusivos, subornos e outras praticas
ilicitas durante décadas. Um dos casos mais emblematicos foi revelado ao mundo em 2015, no
escandalo da “Fifagate” - ou 0 “Caso FIFA”, em portugués -, que investigou dirigentes da FIFA
e de diversas outras federagdes de futebol espalhadas pelo planeta, como o entdo presidente da

CBF José Maria Marin.

Deflagrado em 2015, o caso expds um esquema bilionario de subornos,
lavagem de dinheiro e fraudes dentro da FIFA e de diversas confederagdes
continentais. Entre os principais envolvidos estava o brasileiro Jos¢ Maria
Marin, ex-presidente da CBF (Confederagdo Brasileira de Futebol), que
acabou condenado nos Estados Unidos. (Placar, 2025).

A operagdo internacional foi comandada pelo Departamento Federal de Investigacao
(FBI) e pelo Departamento de Justica dos Estados Unidos da América (EUA), em parceria com
o Governo Suico. As investigacdes revelaram, em maio daquele ano, que dirigentes esportivos
recebiam milhdes de dolares em propinas em troca da concessao de direitos de transmissao e
marketing em torneios como a Copa do Mundo e a Copa América (Placar, 2025). Até mesmo
campeonatos como a Libertadores e a Copa do Brasil foram associados ao esquema de
corrupgao. Chade (2015) explica que a operagdo partiu de uma espécie de “ressentimento” dos
EUA e da Inglaterra pela FIFA ndo ter selecionado os paises para sediar as edigdes dos
Mundiais de 2018 e 2022, respectivamente.

Independente das razdes que motivaram o desenvolvimento do “Caso FIFA”, o
escandalo de 2015 possibilitou - entre outras coisas - que ndo apenas a Justica internacional
tomasse conhecimento sobre os esquemas fraudulentos praticados no meio do futebol, como
também a imprensa e toda a opinido publica. Naquele momento, conforme Chade (2015),
diversas situagdes ocorridas entre 1995 e 2015 davam indicios de que a entidade maxima do
futebol estava ligada intrinsecamente a corrupg¢ao - o que auxiliou a minar sua reputacao. Kfouri
(2017), como exemplo, busca mensurar a falta de transparéncia nas gestdes de Ricardo Teixeira.
Ele questiona incisivamente as relagdes obscuras entre a dire¢cdo da CBF e grupos econdmicos

ligados a exploracdo comercial do futebol brasileiro.
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Mas a agdo so foi possivel quando ficou claro que a credibilidade da FIFA era
inexistente entre milhares de torcedores do mundo inteiro, inclusive aqueles -
os brasileiros - que tém o futebol como parte de sua identidade nacional.
Dentro e fora da FIFA, ndo sdo poucos os que ha anos denunciam esse sistema
de doagdes como uma campanha permanente de Blatter por votos. (Chade, p.
60-61, 2015).

Ainda em didlogo com Chade (2015), o autor expde essa relacdo de pouca transparéncia
entre a FIFA, a CBF e o publico, destacando contratos sigilosos com a Nike e direitos de
transmissdo da TV Globo: “Teixeira também recebeu propinas de empresas interessadas em
usar seus servigos para obter contratos na FIFA.” Por mais de duas décadas, executivos da
federagdo internacional receberam milhdes de dolares em propinas em troca de contratos de
transmissao e marketing de torneios internacionais. E, em meio ao debate sobre o quao poderosa
¢ a producdo de narrativas no esporte, a entidade brasileira parecia entender que controlar os
direitos de transmissdo significaria, entdo, controlar o que estd sendo dito nos meios de
comunicacao - e se o que esta sendo dito esta de acordo com os valores da CBF.

Conforme Chade (2015), quatro anos antes do “Fifagate”, em 2011, foram revelados os
nomes dos dirigentes que estavam por trads de um outro escandalo associado a compra e venda

de direitos de transmissdo de grandes eventos esportivos no “Caso ISL”.

Criada no fim dos anos 1970, a ISL foi uma empresa falsa instituida com o
capital da maior empresa de marketing do Japao, a Dentsu, e de Horst Dassler,
dono da Adidas, além de um seleto grupo de empresarios. (Carta Capital,
2012).

A ISL possuia um esquema de décadas com a FIFA. Ela era responsavel pela compra
dos direitos de transmissdo da Copa do Mundo e os revendia ao mundo inteiro por valores
consideravelmente superiores aos originalmente negociados. A empresa faliu em 2001,
despertando a curiosidade da justica suiga, que investigou o caso e denunciou dois dirigentes
sul-americanos. Esses dirigentes, a época, ndo tiveram seus nomes revelados, uma vez que eles
devolveram parte do dinheiro a conta da ISL em troca de sigilo (Carta Capital, 2012).

Mesmo com o “abafamento” das investigacdes ao longo da primeira década dos anos
2000, Jennings (2011) revelou, em reportagem para a BBC, que o ex-presidente da CBF e da

FIFA, Jodo Havelange**, e Ricardo Teixeira eram os dirigentes que receberam US$ 9,5 milhdes

34 Filho de um comerciante belga de armas, Jean-Marie Faustin Goedefroid de Havelange, mais conhecido como
Jodo Havelange, foi presidente da CBD, da CBF, membro do Comité Olimpico Internacional e presidente da FIFA,
sendo o primeiro e tnico ndo europeu a ocupar o cargo. Fonte: FUNDACAO GETULIO VARGAS. Centro de
Pesquisa ¢ Documentagio de Historia Contemporanea do Brasil (CPDOC). Jodo Havelange. Rio de Janeiro: FGV
CPDOC, [s. d.]. Disponivel em: https://cpdoc.fgv.br/producao/dossies/AEraVargas2/biografias/joao_havelange.
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em propinas da ISL. Durante 1992 e 1997, Havelange e Teixeira - que, naquele momento, eram
sogro € genro - receberam propinas miliondrias para garantir contratos de exclusividade em
transmissdes e patrocinios da Copa do Mundo. Com a revelagdo, os holofotes do futebol se
voltaram para a CBF e a FIFA mais uma vez. Neste momento, como explica Chade (2015), os
advogados de defesa dos envolvidos tentaram explicar as acusagdes, criando uma narrativa que

representasse os valores defendidos e cultivados nos bastidores.

Eles justificam isso, infer alia [termo usado no meio juridico para designar
“entre outras coisas”], com o argumento de que uma queixa da FIFA na
América do Sul ou na Africa dificilmente seria aplicada, pois pagamentos de
subornos pertencem ao saldrio recorrente da maioria da populacgdo. [...] O
acordo entre os cartolas e a Justi¢a significou que houve condenagdo, mas
impediu o processo de ir adiante. (Chade, p.79, 2015).

Nessa perspectiva, Teixeira e Havelange nao devolveriam o dinheiro, porque o suborno
e a propina seriam “‘praticas associadas a cultura do cotidiano desses paises subdesenvolvidos
dos continentes americano e africano”. Ainda em didlogo com Chade (2015, p. 79), “mais do
que uma ofensa a milhdes de pessoas, a estratégia da defesa revela, no fundo, a imagem que a
entidade tem do pais e de seus representantes”. Com a situagdo escancarada novamente em
2011, os cartolas buscaram - ap6s anos de um longo processo judicial - um acordo com a justica
suica. No fim das contas, mesmo que condenados, a agdo impediu que o processo andasse
adiante. Uma multa foi paga e, inicialmente, seria esse o desfecho para anos de esquemas
nocivos ao futebol. “Nao houve nem mesmo confissdo de culpa”, contextualiza Chade (2015,
p. 79). Mas, mesmo afastados da FIFA e da CBF, Havelange e Teixeira ainda possuiam - na
figura de dirigentes proximos - a esperanga de continuar operando indiretamente na politica de
um dos esportes mais rentaveis do mundo.

A relagdo entre a CBF e a FIFA, inclusive, ¢ parte fundamental para explicar o porqué
da Confederacdo conviver com tantos problemas institucionais e esportivos nos ultimos anos.
Essas questoes nada mais sao do que uma heranga de décadas de corrupcao e sequestro da
identidade futebolistica nacional, sintetizando toda a vida politica da entidade nos escandalos
de uma década de futebol. Mas tudo isso, afinal, surge com o nome de Jodo Havelange ainda
na década de 1970, quando o brasileiro ex-presidente da CBF se tornou o principal nome da

politica esportiva mundial. Em 1974, Havelange tornou-se presidente da FIFA.

"Quando fui eleito para a CBF, ouvi que ndo entendia de futebol. Foi a sorte
do futebol. Nédo fui para jogar, fui para administrar”, dizia Jodo Havelange, o
1° dirigente brasileiro a ganhar notoriedade internacional, gracas ao sucesso
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da seleg@o de Pelé - a quem chamava de "aquele negrinho". Foi presidente da
Fifa por 24 anos e criou uma maquina de ganhar dinheiro. O problema ¢é que,
com ele, nasceu também uma cultura de corrupgao. (Uol Esporte, 2020).

Retomando a contextualizagdo sobre a ultima década politica da CBF, que fim levou o
“Caso FIFA”? A resposta ajuda a mostrar os caminhos que foram trilhados no meio do futebol
nos ultimos anos. Ao final de todo o processo, foram mais de 40 pessoas indiciadas, sendo mais
de 20 confissdes de culpa individual. Varios foram condenados, segundo o Departamento de
Justica dos Estados Unidos, mas varios experimentaram a impunidade. No total, apenas dez
cumpriram pena (Globo Esporte, 2025). Outros trés denunciados que ndo assumiram culpa
encararam os tribunais. Dois foram condenados, sendo um deles o entdo presidente da CBF até
abril de 2015, José Maria Marin. O sucessor de Marin ap6s o escandalo e o imbroglio
institucional estava definido desde abril de 2014: Marco Polo Del Nero recebeu o “trono” do
futebol brasileiro, sem grandes problemas (CBF, Presidentes). Entao vice-presidente da CBF e
presidente da Federagdo Paulista de Futebol (FPF), Del Nero foi eleito como candidato tinico -

e apenas dois votos contrarios de 47 (Redagdo Epoca, 2014).

Além dos cargos na CBF e FPF, Del Nero também tem postos nos comités
executivos da Fifa e da Conmebol, a confederacdo de futebol sul-americana.
A sua candidatura tinha como objetivo continuar o trabalho de Marin. O
proprio Marin ¢é vice-presidente na chapa, chamada de "Continuidade
Administrativa". Caso Del Nero se afaste, Marin volta a presidéncia da CBF.
(Redagdo Epoca, 2014).

Como explica Chade (2015), Del Nero nao estava, inicialmente, entre os detidos e
indiciados pelo escandalo do “Fifagate”. “Mas o que Marco Polo Del Nero ndo tinha como
apagar era o fato de que [...] fora parceiro inseparavel de Marin” (Chade, p. 105, 2015). O autor
apresenta a tese de que, mesmo sendo vice-presidente da entidade, Del Nero sempre foi
considerado o “homem forte” nos bastidores. Responsavel pelos acordos comerciais da CBF
desde a saida - ou afastamento - do ex-presidente Ricardo Teixeira, no ano de 2012, o eleito
sucessor do comando da CBF em 2015, também possuia cargo no Comité Executivo da FIFA,
herdando parte das fun¢des de Teixeira na federagao internacional.

Nao sendo um dos alvos priméarios das investigacdes no Caso FIFA, Del Nero apoiou,

ainda nos primeiros dias apos implodir o escandalo, a candidatura de Joseph Blatter®> para a

35 0 suigo Joseph Blatter se tornou secretario-geral da FIFA em 1981 e substituiu o brasileiro Jodo Havelange na
presidéncia, em 1998. Foi presidente da FIFA até 2015. Fonte: REUTERS. Joseph Blatter deixa a presidéncia da
FIFA apos escandalo de corrupgdo. Londres: Reuters, 29 maio 2015. Disponivel em: https://www.reuters.com/.
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presidéncia da FIFA - cartola que ocupava o posto de principal nome da entidade desde 1998.
Blatter, inclusive, apo6s alguns meses seria deposto do cargo de presidente e indiciado pelos
crimes de corrupg¢do na dire¢do da FIFA entre 2010 e 2011 (G1, 2025). Em troca da lealdade,
Blatter ofereceu a Del Nero um cargo de maior responsabilidade na FIFA, o de vice-presidente
do Comité de Organizagdo da Copa do Mundo de 2018.

Com todos indicios de que a corrup¢ao também fazia parte do historico de Del Nero,
Chade (2015) expde que a “tranquilidade” do recém eleito presidente da CBF ndo duraria muito
tempo. Dois dias depois do escandalo proporcionado pelas prisdes de sete dirigentes da FIFA
em um hotel em Zurique, na Suica, a principal entidade do futebol abria o 65° Congresso
Eleitoral com uma festa de gala na mesma cidade em que ocorreu a acao policial (G1, 2015).
Mesmo depois de declarar apoio a Blatter, o brasileiro ndo se apresentou ao evento: “Sua
auséncia me pareceu estranha. [...] Passei a perguntar a todos [...] se haviam visto Del Nero.
Sem graca, cada um deles evitava comentar”, relata Chade (2015, p. 26). De repente, o recém

eleito presidente da CBF havia voltado para o Brasil.

A realidade é que a fuga de Del Nero criou um grande mal-estar interno na
entidade, além de despertar a ira de Blatter. O temor era de que a viagem do
representante de uma das maiores federagdes nacionais desse a impressao de
que dirigentes estavam abandonando o evento, temendo serem presos.
Acuada, a “familia FIFA” vivia momentos de tensdo. (Chade, p. 27, 2015).

Apesar de todas essas polémicas, a escolha de Del Nero como representante maximo do
futebol brasileiro parecia 6bvia, tendo em vista os inimeros casos em que o paulista foi
prestigiado na CBF, ocupando cargos de valor. Como exemplo, foi Chefe de Delegagdo da
Sele¢do na Copa do Mundo da Alemanha em 2006, quando o Brasil teve a sua preparagao
marcada pelos treinos abertos ao publico. Houve até uma espécie de “carnaval” durante um dos
dias de trabalho da Selegdo, com direito ao sambista Neguinho da Beija-Flor*® comandando
festividades em plena concentracao para o Mundial (Folha de S. Paulo, 2006).

Como Del Nero aparecia - mesmo que com codinomes - em diversos documentos
oficiais da investigagdo do FBI sobre o Caso FIFA, a Justica dos Estados Unidos passou a
aguardar o depoimento e as respostas do brasileiro durante o processo legal. Desde entdo, ele

nao deixou mais o territorio brasileiro, “nem mesmo em viagens da Selecdo Brasileira ou

3% Luiz Anténio Feliciano Marcondes, conhecido como Neguinho da Beija-Flor, é considerado um dos mais
talentosos intérpretes do carnaval do Rio de Janeiro. Entre 1976 e 2025, venceu 15 titulos do desfile do carnaval
carioca com a escola de samba Beija-Flor de Nilopolis. Fonte: FERREIRA, Mauro. Neguinho da Beija-Flor se
despede da avenida apo6s conquistar o 15° titulo com a escola. G1, Blog do Mauro Ferreira, Rio de Janeiro, 5 maio
2025. Disponivel em: https://g1.globo.com/pop-arte/musica/blog/mauro-ferreira/.
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eventos da FIFA” (ESPN Brasil, 2018). A questdo ¢ que, ndo possuindo uma politica de
deportacdo para o caso de Del Nero, o Brasil se tornou uma espécie de fortaleza, onde o
presidente ndo poderia ser preso. A seguranga para ele, logo no inicio de seu tdo sonhado
mandato, seria fundamental para que ele tivesse tempo para pensar no proximo passo.

A Selecdo Brasileira disputou duas Copas América em 2015 e 2016 ¢ uma Olimpiada
no Rio em 2016 durante o mandato de Del Nero. Apesar do inédito ouro no futebol olimpico,
o desempenho esportivo do pais nas demais competi¢cdes foi digno de criticas da imprensa e
também da opinido publica. Por exemplo, em 2015, na Copa América do Chile, o Brasil caiu
nos pénaltis para o Paraguai, nas quartas de final da competicao. “O trauma do 7 a 1 ¢ enorme.
E, por isto, teve internauta comemorando a eliminag¢ao do Brasil para o Paraguai, neste sabado”,
como destacou a reportagem de Brito e Pinto (2015) para o Portal Terra.

Apos ser goleado e perder mais uma Copa do Mundo em casa em 2014, a Selegao
Brasileira vinha tentando “recolher os cacos” esportivamente, mas, sem sucesso dentro de
campo, a CBF refletia os fracassos do pais do futebol politicamente e institucionalmente. No
final de 2015, no dia 3 de dezembro, Del Nero apresentou o pedido de licenga do cargo de
presidente (Correio do Povo, 2017). A agdo repentina foi fruto dos meses de pressao da Justica
dos EUA que, naquele momento, acusava o cartola brasileiro de corrupgao ativa.

Del Nero acreditou ser o momento exato para se preservar. O entdo presidente da CBF
decidiu se afastar da Confederacao com o intuito de montar sua defesa em relacao as acusagoes
de corrupcao no processo que ocorria fora do Brasil. Mesmo institucionalmente ausente, Del
Nero nunca esteve totalmente distante das decisdes mais estratégicas (Fernandez, 2016).
Acusado de corrupcao e com um cenario politico desfavoravel, Del Nero chegou a retornar a
presidéncia da CBF no dia 6 de janeiro de 2016, mas o retorno durou pouco mais de 24 horas.
No dia 7 de janeiro daquele mesmo ano, o mandatario anunciou, através de um comunicado
oficial da entidade, que se afastaria novamente das fung¢des pelos proximos 150 dias (Lance!,
2016), mas, na pratica, em 90 dias ele retornou a presidéncia.

Em meados de 2016, Del Nero tinha seu nome ligado a corrupcao ativa no futebol apds
acusacoes do FBI, era alvo de investigagdes da Fifa que analisavam possiveis esquemas internos
de corrupcao dentro da entidade (Mendonga, 2016), havia se afastado da CBF em duas
oportunidades em pouco mais de um ano de mandato por causa de recorrentes pressdes impostas
pela Justica Americana durante o julgamento dos crimes cometidos ao futebol durante o
processo do escandalo “Fifagate”, mas, mesmo assim, evitava qualquer assunto que

extrapolasse o ambito esportivo. Em um ano marcado pelas Olimpiadas no Brasil, centenario



42

da Copa América e diversas outras demandas que o calendario e o contexto futebolistico

brasileiro exigia, Del Nero se mantinha no cargo como se nada pudesse abala-lo.

O presidente da CBF age como se nada estivesse acontecendo. Nesta
Olimpiada, por exemplo, pretende estar presente em varios jogos tanto da
selecdo feminina como da masculina — esteve no Engenhao na estreia do time
feminino e neste domingo saiu no final da tarde do Rio em direcdo a Brasilia
para assistir a partida do masculino, que ja havia “prestigiado” no amistoso
contra o Japdo. Vai procurar fazer pelo menos uma visita as cidades que
recebem o futebol. (Chade; Leite, 2016).

O entdo presidente da CBF cada vez menos se importava com a realidade que lhe batia
a porta: seu afastamento total do futebol nacional e mundial viria no ano seguinte ao conturbado
2016 para a politica esportiva brasileira. Em 15 de dezembro de 2017, Del Nero foi banido de
todas as atividades relacionadas ao futebol pelo Comité de Etica da FIFA (ESPN Brasil, 2018).
Ele foi considerado culpado de violar os artigos 21 (aceitar suborno e corrupgao), 20 (oferecer
e aceitar presentes e outros beneficios), 19 (conflitos de interesse), 15 (lealdade) e 13 (regras
gerais de conduta) do Codigo de Etica da FIFA.

Com isso, seu vice-presidente mais velho, Antonio Carlos Nunes, mais conhecido como
Coronel Nunes, assumiu a presidéncia da CBF - mas ndo por pouco tempo. Isso porque, entre
a condenagao em definitivo de Del Nero e a sua sentenga, houve um hiato de quatro meses.
Neste meio tempo, mesmo enquanto estava preventivamente suspenso, o cartola organizou
eleicdo para definir seu sucessor (ESPN Brasil, 2018). Nela, havia s6 um candidato: Rogério
Caboclo, ex-diretor Executivo de Gestao da CBF na gestao de Del Nero.

Dos 141 votos possiveis de dirigentes da Confederagao, Caboclo recebeu 135. Todas as
27 federagdes de futebol nacional votaram para que Caboclo assumisse. Dos 20 clubes da série
A do Brasileirdo, 17 votaram no candidato. Caboclo assumiria em 2019, enquanto o vice mais
velho de Del Nero, Coronel Nunes, completaria o ano a frente da CBF (Globo Esporte, 2018).
Dois meses antes da Copa do Mundo de 2018, o futebol brasileiro se via tomado mais uma vez
pelo grupo que comandava a entidade desde 1989. Mais uma vez, um novo presidente ligado
ao seu antecessor investigado por corrupgao estava sendo eleito.

Na Copa do Mundo daquele ano, o Brasil, que ainda vivia o primeiro ciclo sob o
comando de Tite, foi eliminado de maneira precoce pela Bélgica, apds a derrota de 2 a 1 nas
quartas de final do Mundial da Russia. Pouco mais de oito meses depois da final daquela Copa,
que terminou com vitdria da Franca sobre a Croacia, em 4 a 2 (UEFA, 2018), Caboclo assumiu

o cargo mais importante da Confederagao, em abril de 2019. Naquele momento, seu mandato
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foi apresentado como um projeto de continuidade administrativa, aliado a uma tentativa de

reforgar praticas de governanga corporativa e transparéncia institucional.

O futuro novo presidente da CBF ¢ um homem de bastidores e de execugao
de projetos. Ele formou nos ultimos trés anos, ao lado do secretario-geral
Walter Feldman, a base imediata de suporte para Marco Polo Del Nero. Na
visdo dos aliados, a CBF entrard em um periodo de transi¢ao, livrando-se das
"ressalvas" colocadas na entidade por conta do historico recente de escandalos
envolvendo dirigentes. (Mendonga; Fernandes, 2018).

No primeiro ano de gestao, Caboclo buscou consolidar apoio politico entre federacdes
estaduais e dirigentes do futebol nacional. A estratégia politica consistia em preservar o modelo
federativo de governanga da CBF, no qual as federagdes estaduais possuem peso determinante
nas elei¢cdes da entidade e na tomada de decisdes organizacionais. Mesmo valorizadas politica
e institucionalmente, as federagdes foram, em relacdo aos clubes de futebol da Série A do
Campeonato Brasileiro, quem mais gerou despesas a confederacdo nacional em 2018, sendo
um valor de R$ 174.623.300,00 (Uol, 2018).

A partir destes registros, sobretudo tendo em vista a posse de Rogério Caboclo como
presidente em 2019, garantindo a continuidade do projeto politico e institucional defendido por
Del Nero, Marin, Teixeira ¢ Havelange, ¢ possivel inferir que o movimento da CBF
representava, naquele momento, a valorizagdo das federagdes com o intuito de garantir
governabilidade em meio aos escandalos criminais e a insatisfagao da opinido publica vista, por
exemplo, através de fragmentos jornalisticos. Isso porque, € preciso levar em consideragao o
modelo eleitoral adotado pela CBF para definir o mandatario que ficard a frente da gestao da
Confederagdo ao longo de quatro anos - podendo haver reeleicao.

O sistema eleitoral da CBF conta com um colégio de 27 federagdes, além de 20 clubes
que estao na Série A do Campeonato Brasileiro e os 20 clubes que compdem a Série B (Globo
Esporte, 2025). Apesar de serem a maioria dos votantes no colegiado e também a ponta final
antes dos atletas e profissionais do esporte na estrutura politica do futebol brasileiro, o voto dos
clubes nao possui maior impacto que os das federacdes na votagdo para presidente da
confederacdo de futebol nacional (CNN Brasil, 2025). Enquanto as federagdes possuem peso
trés, os clubes da Série A possuem peso dois e os da Série B possuem peso um. Todo processo
de votacdo ¢ feito de forma secreta e ganha o candidato que tiver a maioria dos votos simples.
Para se tornar candidato a presidéncia, inclusive, ¢ necessario ter o apoio direto de, no minimo,
quatro clubes e quatro federacdes, o que aumenta o entrave para que candidatos de fora da

ctupula que governa a CBF desde 1989 entrem na disputa presidencial.
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Com a confirmagao da vitoria, a sensag¢ao nos bastidores da politica no futebol brasileiro
indicavam que Caboclo havia “furado fila” de dirigentes que ocupavam cargos estratégicos
durante o mandato de Del Nero na CBF, como Reinaldo Carneiro Bastos, presidente da
Federagao Paulista de Futebol desde 2015 (O Globo, 2018). Ele havia herdado a vaga do proprio
Del Nero, tendo em vista que era seu vice em Sao Paulo. “Reinaldo, no entanto, ndo teve a
béncao de Marco Polo e perdeu a queda de brago na busca pelo apoio da maioria das federacdes™
(O Globo, 2018). Uma vez eleito, Rogério Caboclo comegou a apostar no avango de projetos

ligados ao legado da Copa do Mundo de 2014.

A verba foi bloqueada pela Fifa quando estourou o esquema de corrupgio
envolvendo dirigentes de todas as Américas e, claro, da CBF. Mas ja ha um
acordo para criacdo de uma empresa em sociedade com a Fifa para gestdo do
dinheiro. (O Globo, 2018).

Fora isso, o entdo presidente estava prestes a lidar com a organizagao de uma edigdo da
Copa América sediada no Brasil em 2019 - na qual a Sele¢do Brasileira comandada pelo técnico
Tite foi campea. J4 em 2020, a pandemia da Covid-19 chegou ao Brasil e impactou diretamente
o funcionamento do futebol nacional. E, em 2021, o que prometia ser o mandato de mais um
presidente que daria sequéncia ao modelo politico, comercial e institucional da CBF, na
verdade, acabou se desenhando como mais uma gestdo marcada pela falta de credibilidade em
relacdo a imagem da Confederagdo e de seu principal mandatario. Em julho, Rogério Caboclo
foi afastado do cargo de presidente da Confederagcdo devido a acusacdes de assédio sexual e

moral a uma recepcionista da entidade (Moreira; Fernandez; Rangel, 2021).

Sem a presenca do banido Del Nero, no entanto, o atual presidente esbogou
uma independéncia politica no comando da confederacdo. Enquanto a maioria
de seus diretores ainda “pedia a ben¢do” ao ex-chefe nos encontros semanais
em rodas de carteado, Caboclo ignorava certas recomendacdes. E ndo se
curvava a funcionarios ligados a ele, como a mulher envolvida na polémica.
O desgaste passou a ser evidente. As conversas entre o presidente ¢ a mulher
ndo seguiam, digamos, o tom mais adequado para uma relagdo. A crise
explodiu de vez na primeira quinzena de abril, quando a secretaria levou o
caso ao conhecimento de seu ex-chefe. Marco Polo se deparou com evidéncias
da situagdo e se irritou de vez com Rogério. O rompimento dos dois ja vinha
se desenhando ha alguns anos. (Almeida, 2021).

A situacdo havia escalado e os bastidores da politica estavam movimentados, afetando
também a opinido publica e a cobertura da midia esportiva especializada nacional. A

funciondria da CBF em questdo havia sido indicada pelo ex-presidente Marco Polo Del Nero



45

para fazer parte da Confederacdo em 2012 (Almeida, 2021). Ela ainda teria sido secretéria de
Del Nero enquanto ele ocupava a cadeira da Federacao Paulista de Futebol, até¢ 2015. Apds o
caso tomar os noticidrios nacionais, repercutindo em diferentes canais de comunicagdo em
setembro daquele ano, a Assembleia Geral da CBF - formada pelos presidentes das 27
federagoes de futebol do pais - decidiu, no dia 29 de setembro de 2021, suspender durante 21
meses o entdo presidente Rogério Caboclo das atividades no futebol.

Foi a primeira vez na histéria que um presidente foi punido dessa maneira (Castro;
Moreira, 2021). Segundo o estatuto da Comissio de Etica da CBF, Caboclo precisava de 7 dos
27 votos para se salvar e retornar ao cargo, mas a votagao terminou 27 a 0 contra ele. No total,
entre a divulgagdo da sentenga de Caboclo e as denuncias contra o entdo presidente passaram-
se 117 dias. Durante esse periodo, outras duas mulheres também afirmaram terem sido
assediadas pelo dirigente, que estava afastado desde junho de 2021 do cargo.

Com o fim do mandato de Caboclo, que s6 estaria permitido de retornar a presidéncia
da CBF em 2023, faltando um més para o término de seu mandato, o entdo presidente da
Federacao Bahiana de Futebol, Ednaldo Rodrigues, foi langcado ao cargo de interino.
Substituindo Caboclo, Ednaldo entrou com a missdo de finalizar o periodo de polémicas

continuas, descrédito e auséncia de transparéncia institucional da Confederagao.

3.2 0 MANDATO DE EDNALDO E O CICLO PARA 2026

O mandato de Ednaldo Rodrigues comegou em agosto de 2021, quando ainda era um
dos vice-presidentes da CBF e assumiu a presidéncia em carater interino (G1, 2025). Com o
afastamento de Rogério Caboclo, envolvido em dentncias de assédio moral e sexual, a
instabilidade ética dos valores da Confederagdo trouxe novamente urgéncia de mudanga a
cupula politica do futebol brasileiro. Com os sucessivos escandalos, a CBF viu em Ednaldo a
possibilidade de desassociar sua imagem ao grupo de cartolas que tradicionalmente geriu o
esporte bretdo: “Ele € visto por ser um cartola neutro ao nao ter relagdo préxima com Rogério
Caboclo ou Marco Polo Del Nero” (Almeida, 2021). A narrativa veiculada em parte da midia
esportiva brasileira indicava que Ednaldo seria um presidente sem relagdes de proximidade com
a linhagem Havelange, Teixeira, Marin e Del Nero. Na verdade, a chegada de Ednaldo ao
comando da entidade s6 foi viabilizada a partir de uma articulagdo politica interna que reuniu

federacdes estaduais - atores historicamente influentes no futebol.
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Trata-se de Ednaldo Rodrigues, que era um dos vice-presidentes e foi
escolhido pelo Conselho de Administragdo da entidade. Uma reunido entre os
oito vice-presidentes foi feita nesta quarta-feira (25) como forma de pacificar
a casa até uma resolu¢@o do caso Rogério Caboclo. Com isso, Coronel Nunes
deixa o cargo. Ednaldo Rodrigues foi presidente da Federacdo Bahiana de
Futebol (FBF) por 18 anos. (Almeida, 2021).

Rodrigues permaneceu como interino até o dia 23 de marco de 2022. No dia 18, as
11h30, a CBF anunciou que o prazo para inscrever as chapas que participariam da nova elei¢ao
para presidente da entidade maxima do futebol brasileiro havia se encerrado. Somente Ednaldo
registrou chapa. Com a candidatura Unica, ele foi eleito definitivamente, consolidando-se como
o primeiro presidente negro da instituicdo (Castro; Moreira, 2022). Do ponto de vista
representativo, a vitoria politica da figura de Ednaldo Rodrigues significava a renovagao da

renovagdo, contexto que repercutiu na imprensa especializada.

A confirma¢do dele como presidente da CBF pelos proéximos quatro anos -
questdes judiciais a parte - significa uma mudanca de eixo politico e de perfil
do homem que se senta na cadeira mais importante do futebol brasileiro. Nao
se trata de um representante da aristocracia paulista ou carioca, como os
antecessores. (Siqueira, Uol Esporte, 2022).

Essa foi a imagem que Ednaldo Rodrigues buscou projetar durante seus primeiros
passos enquanto cartola da Selecdo Brasileira: renovagdo, transparéncia e modernizacao
administrativa foram prometidas. Porém, mais do que isso, o recém-eleito presidente tentou
emplacar um discurso que o tornou unico na fileira de outros nomes que ocuparam o cargo:
"Sofri todo tipo de pressao de preconceito. [...] Por ser do Nordeste, por ser baiano, por ser do
interior, por ser negro. Essa ¢ a grande realidade e a grande resposta", disse Ednaldo apds ter a
elei¢do confirmada (Siqueira, 2022) na sede da CBF, no Rio de Janeiro. Vinte e quatro horas
depois, o Brasil enfrentou o Chile, pela 17" rodada das Eliminatérias da Copa do Mundo de
2022, realizada entre os meses de novembro e dezembro daquele ano.

Essa narrativa, porém, ndo conteve as criticas sobre a manutencdo de praticas
tradicionais de poder, especialmente no que se refere a centralidade das federagdes estaduais
nas decisoes estratégicas. A forma de atuacao politica adotada por Ednaldo - e que era frequente
no recorte histérico contextualizado sobre a CBF - seria reforcada depois do primeiro ano de
mandato, uma vez que o ex-presidente da Federa¢do Baiana de Futebol assumiu o cargo no
Brasil ha pouco mais de seis meses para a Copa do Mundo de 2022.

Com isso, € possivel inferir que, pelo fato de iniciar seu mandato enquanto presidente

da CBF as vésperas do Mundial, Ednaldo contou com a ponderagdo do contexto para evitar
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repercussdes negativas sobre a politica da institui¢do nos primeiros meses a frente do cargo.
Isso porque, tracando um paralelo com Charaudeau (2010), midias de informacao, além de
relatar e comentar o acontecimento, como em programas esportivos especializados, também
incitam o debate social para além da andlise de situagdes passadas e possiveis acontecimentos
futuros. Em “mesas-redondas” de programas midiaticos sobre futebol, certas pautas
aproximam-se mais do comentario propriamente dito pontual sobre o desempenho da Selecao
Brasileira em uma partida de preparagdo para a Copa do Mundo, como exemplo.

Dessa maneira, o foco das midias de informacao, em diversos momentos, ficou voltado
para comentarios sobre o desempenho da Sele¢do Brasileira de Tite em seu ultimo momento
enquanto técnico do pais, apos oito anos a frente do cargo. A situacdo garantiu a Ednaldo tempo
para estabelecer bases politicas e aumentar seu nivel de influéncia nos bastidores da
Confederacao - o que ndao durou muito tempo, uma vez que o foco rapidamente mudou para o
planejamento da CBF durante o ciclo da Copa de 2026. O contexto da eliminac¢do para a
Croécia, nas quartas de final daquela edicdo do Mundial, também direcionou os olhares para os

proximos passos da Seleg¢do dentro e fora de campo.

Nao sobrou nada apds o Catar. Nao h4 treinador definido, nem préximo de ser
contratado. Ramon assume o posto ao cair de paraquedas no cargo apos
comandar o time nacional dos garotos. Ramon foi um jeitinho encontrado pela
CBF para ganhar tempo e cumprir seu primeiro compromisso no ano,
inclusive financeiro com os patrocinadores. (Da Matta, 2023).

Ramon Menezes possuia, em 2023, havia treinado apenas uma equipe da Série A do
Campeonato Brasileiro de futebol, o Vasco, em 2020, quando foi escolhido para encabegar -
mesmo que de maneira interina - os primeiros compromissos da Sele¢ao Brasileira apos a Copa
do Mundo de 2022. A época, a decisdo foi entendida como uma estratégia para “ganhar tempo”,
uma vez que a CBF pretendia negociar com treinadores europeus: “Caso o acerto com Ancelotti
nao acontega, a CBF tem outros dois nomes na mira: os portugueses Jos¢ Mourinho [...] e Jorge
Jesus” (Coelho; Assis, 2023). E se a estratégia era ganhar tempo, popularidade e confianga da
opinido publica para tentar emplacar a contratacdo de um treinador relevante no futebol
mundial, os resultados dentro de campo nao facilitaram o plano tragado por Ednaldo, que se viu
pressionado pela primeira vez.

Na primeira partida da era Ramon Menezes, em margo de 2023, derrotaem 2 a 1 para o
Marrocos - quarta colocada da Copa do Mundo de 2022. Trés meses depois, em junho, o Brasil
goleou em 4 a 1 a selecdo de Guiné - equipe africana que nunca disputou um Mundial da FIFA

-, em amistoso marcado pela luta contra o racismo (TNT Sports, 2023), e perdeu em 4 a 2 para
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a selecdo de Senegal - que foi eliminada nas oitavas da Copa do Mundo de 2022. A indefini¢ao
sobre o nome que comandaria o Brasil na preparagdo para o Mundial de 2026 foi sentida e
também levantou questionamentos da opinido publica, que foram sintetizados, como mostra a
reportagem do Lance!, pela fala do presidente do Club de Regatas Vasco da Gama, ex-

comentarista e atleta profissional de futebol, Pedro Paulo de Oliveira, o Pedrinho:

Nao ¢ possivel que a CBF ndo tenha um comité de gestdo esportiva fixa para
ter capacidade de avaliar o mercado 14 atras quando Tite anunciou que ndo
ficaria. A conversa com o novo treinador deveria ter acontecido la atras.
Imaginem que o Ramon toma trés pancadas nas eliminatorias para a Copa.
Ainda faltariam outros jogos, ai vao querer mandar o Ramon embora e
contratar outro interino. (Lance!, 2023).

Os compromissos da Selecdao no primeiro semestre de 2023 trouxeram mais davidas do
que certezas, principalmente sobre qual seria o técnico da gestdo de Ednaldo Rodrigues durante
o ciclo para a Copa do Mundo de 2026. No entanto, ainda antes da segunda e penultima partida
de Ramon Menezes no comando técnico da Selecao Brasileira, foi revelado um acordo que
também poderia ser interpretado como uma tentativa de Ednaldo para ganhar tempo,
popularidade e confianga, mas acabou se tornando uma historia que s6 acabaria dois anos
depois: a CBF havia fechado um acordo verbal para a contratagio de Carlo Ancelotti, o

treinador com mais titulos na historia do futebol europeu (Sele¢ao SporTV, 2023).

A CBF ira esperar até o ano que vem para ter o italiano Carlo Ancelotti no
comando da selecao brasileira, segundo André Rizek. O técnico ¢ a prioridade
do presidente da CBF, Ednaldo Rodrigues, mas tem contrato com o Real
Madrid até o meio do ano que vem. Rodrigues tenta convencer o italiano a
assumir a Selecdo nas proximas semanas, mas quer esperar até que ele deixe
o clube espanhol. (Selecdo SporTV, Globo Esporte, 2023a).

Apresentador do Selegdo SporTV, André Rizek tornou-se uma espécie de porta-voz da
primeira informacao sobre o acordo entre Ancelotti, Ednaldo e a CBF. A expectativa sobre o
futuro da Selecdo Brasileira era enorme, especialmente depois que surgiu o nome do treinador.
Com os sucessivos fracassos de treinadores brasileiros a frente do Brasil, o pais caminhava para
o maior periodo sem titulos mundiais da sua histéria desde a primeira conquista, em 1958. O
apelo também era enorme e Ednaldo se aproveitou desse contexto para crescer enquanto figura
politica e midiatica dentro da Confederagdo Brasileira de Futebol.

Referindo-se a Ancelotti como “um dos maiores vencedores da historia”, Rizek (Sele¢do

SporTV, 2023) reforca esse imaginario quando, ao repercutir a informacdo em primeira mao,



49

escolhe dizer que Ednaldo conversou pessoalmente apenas com o treinador italiano e que havia
sondagens a outros treinadores através de intermediarios da CBF. Com a revelagao, Ednaldo se
aproximou da figura de um dos nomes mais emblematicos da histdria do esporte. Logo, pensar
em Ancelotti na Selecdo Brasileira, era pensar em Ednaldo Rodrigues como presidente da
Sele¢do mais vencedora da historia das Copas do Mundo.

Ainda na repercussdo em primeira mao da informag¢do de que Ancelotti estaria
“apalavrado” para ser o novo treinador da Selecao Brasileira de futebol, Rizek (Sele¢do SporTV,
2023) afirma que a CBF ndo contrataria nenhum técnico que estava empregado na Série A do
Campeonato Brasileiro a época: “Diniz, Dorival ou Abel [...] ndo serd agora que a Sele¢do vai
achar seu substituto. [...] A coisa deve se alongar.” No entanto, a inconsisténcia nas ag¢des de
Ednaldo foi vista nesta primeira divergéncia de informagdes. Isso porque, menos de um més
depois da primeira informagao de Rizek ter sido noticiada, a CBF anunciou Fernando Diniz,
entdo treinador do Fluminense, como técnico interino até a chegada de Ancelotti, que, em teoria,
seria comandante do Brasil na edi¢cdo da Copa América de 2024.

Com o anuncio, a CBF apresentou pela primeira vez um plano de acao para o ciclo de
2026 do Brasil. Enquanto Diniz enfrentaria os primeiros compromissos do pais nas
Eliminatdrias para o Mundial e realizaria a transi¢cdo da geracdo de novos atletas para o grupo
da Sele¢do Brasileira, Ednaldo aguardava ansiosamente para que Ancelotti, de fato, cumprisse
com o suposto acordo verbal noticiado em primeira mao por Rizek. Os maus resultados no
inicio do trabalho de Diniz até geraram criticas ao treinador e dividas sobre o futuro do Brasil
no esporte, mas foi em dezembro que o primeiro capitulo do mandato de Ednaldo realmente

comegou a desmoronar: ele havia sido afastado do cargo de presidente da CBF.

O Tribunal de Justica do Rio de Janeiro destituiu Ednaldo Rodrigues da
presidéncia da CBF e determinou a necessidade de um interventor para a
entidade. A votacdo, na 21a Vara de Direito Privado do TJ-RJ, terminou em
unanimidade: trés votos a zero. A decisdo anulou a validade de um Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC) celebrado entre CBF e o Ministério Publico
do Rio de Janeiro, que determinava regras eleitorais da confederacio.
(Fernandez; Zarko, 2023).

O afastamento de Ednaldo do cargo de presidente da CBF ocorreu como uma
consequéncia da votagcdo do Tribunal de Justi¢ca do Rio de Janeiro (TJRJ), que invalidou as
regras eleitorais utilizadas pela Confederacdo nas eleicdes que garantiram a presidéncia da
institui¢dao a Ednaldo e a vice-presidéncia a outros oito cartolas da Confederacao, em margo de

2022 (Fernandez; Zarko, 2023). O caso revelou um esquema antigo na CBF e anterior a elei¢dao
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de Ednaldo Rodrigues. Uma investigacdo do Ministério Publico iniciada em 2017, ainda na
gestdo de Marco Polo Del Nero, apurou sobre inconsisténcias eleitorais na CBF, sobretudo no
que diz respeito a participagdo dos clubes no sistema de votacdo dos presidentes e vice-
presidentes da entidade. No meio dessa investigacdo, Rogério Caboclo foi afastado da
presidéncia da CBF, quando a Justica do Rio de Janeiro anulou sua eleicao - e também a de
seus vices - ¢ ainda decretou a necessidade de uma interven¢ao na entidade.

No entanto, em agosto de 2021, os vice-presidentes da CBF nomearam Ednaldo
Rodrigues como presidente interino da entidade até a conclusdo do mandato de Caboclo. Em
marco de 2022, porém, Ednaldo e o Ministério Publico assinaram um Termo de Ajustamento
de Conduta (TAC) estabelecendo novas regras eleitorais, que teriam beneficiado Ednaldo na
votacdo que o sagrou como presidente da Confederacdo. A alegagcdo que destituiu o ex-
presidente da Federagao Baiana de Futebol indicava que Ednaldo nao poderia assinar um TAC,
tendo em vista que era o presidente interino e ele poderia se aproveitar da posicao de lideranca
para se candidatar logo em seguida (Fernandez; Zarko, 2023).

Assim, no dia 7 de dezembro daquele ano, Ednaldo encontrava-se fora da CBF e
desvalorizado na estrutura politica do futebol nacional. Vice-presidentes da instituigcdo
alegavam terem sido prejudicados deliberadamente, perdendo um ano de mandato - uma vez
que o término da gestdo interina de Ednaldo estava previsto para abril de 2023 e ndo marco de
2022. Enquanto o caso subiu para instancias federais do sistema judiciario brasileiro, outro
acontecimento marcou de vez o primeiro ano de gestao e trabalho da CBF para o ciclo da Copa
do Mundo de 2026, aumentando ainda mais a fragilidade da imagem de Ednaldo no cargo:

Ancelotti ndo cumpriria com o acordo verbal firmado com a CBF, em junho.

Carlo Ancelotti renovou contrato até 2026 com o Real Madrid, mas isso ndo
necessariamente significa que o clube espanhol o queira como técnico durante
todo este periodo. A diretoria do Real Madrid considera Ancelotti uma peca-
chave para passado, presente e futuro do clube e quer a permanéncia
independentemente da funcdo. (Globo Esporte, 2023b).

O entdo destituido presidente da CBF preferiu ndo se manifestar em nenhum veiculo de
comunicacdo, depois de ser pego de surpresa pela revelacdo que aconteceu ao fim de 2023
(Globo Esporte, 2023b). Ancelotti era tido como certo para assumir o cargo de treinador da
Selecdo Brasileira de futebol, além de ser o grande trunfo politico de Ednaldo enquanto
presidente da Confederacdo. A renovagdo de Ancelotti com o Real Madrid veio no mesmo més
do afastamento de Ednaldo. O processo de desprestigio do cartola foi nitido. Naquele momento,

em um espago de 20 dias, duas revelagcdes determinantes baquearam o ex-presidente da
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Federagdo Baiana de Futebol, que agora precisava mudar o cenério esportivo e politico para
garantir governabilidade para completar o ciclo do Mundial - fato que ndo acontecia com
nenhum presidente da CBF desde 2014, no mandato de Marin.

“Entre interinos e interventores, CBF teve nove nomes no poder desde o fim da era
Ricardo Teixeira”, definiu a manchete de Zarko (2023), para o Globo Esporte. Mesmo em meio
ao inquieto cenario institucional que a CBF enfrentava, ou apenas o mais novo capitulo de
polémicas envolvendo presidentes da Confederagdo em menos de uma década, Ednaldo
renovou as esperancas com a virada para 2024. Em quatro dias do novo ano, o Supremo
Tribunal Federal (STF), através do ministro Gilmar Mendes, suspendeu a decisdo do TJRJ, que

havia destituido Rodrigues da presidéncia da CBF (STF, 2024).

O afastamento do presidente da CBF poderia causar danos graves e
irreparaveis a coletividade, pois a FIFA ndo reconhece o interventor nomeado
pelo TJ-RJ como representante legitimo da entidade, de modo que nenhum
documento oficial firmado exclusivamente por ele seria reconhecido. Essa
circunstancia inviabilizaria a inscri¢do da Sele¢do Brasileira no torneio
qualificatorio para os Jogos Olimpicos de Paris 2024, cujo prazo se encerra
amanha (5). (Supremo Tribunal Federal, 2024).

A reviravolta evidenciou, mais uma vez, a instabilidade estrutural da governanca da
CBF, marcada por disputas politicas internas e intervengdes recorrentes do poder judiciario
(Globo Esporte, 2024) - situagdo que repercutiu negativamente na midia nacional. O retorno de
Ednaldo ao cargo ndo significou, porém, uma pacificacdo imediata do ambiente politico da
entidade. Na verdade, o episddio colocou em pauta divisdes entre grupos dirigentes, sobretudo
entre federacdes estaduais e setores que questionavam a legitimidade do processo eleitoral que
manteve o cartola na presidéncia. Apoiando-nos nas ideias de Damo (2007), € possivel deduzir
que a estrutura politica do futebol brasileiro historicamente se sustenta em relacdes de poder
descentralizadas, em redes sociais e institucionais que extrapolam o campo esportivo,
envolvendo agentes diversos na manutencao de sua estrutura.

Se no ambito politico e institucional havia incdgnita, no esportivo, entdo, ndo havia nada
para além da convic¢ao de Ednaldo em demitir Fernando Diniz. Seu primeiro ato no retorno ao
cargo de presidente da CBF foi, menos de 24 horas depois, dispensar o interino (Courrége;
Fernandez; Zarko, 2024). O plano de usar Diniz como o técnico que comandaria a transi¢do da
geracdo para que Ancelotti ndo comecasse seu trabalho do zero ndo era mais uma justificativa

para manter o brasileiro, tendo em vista que, naquele momento, o comandante italiano havia
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desistido da ideia de treinar a Selecdo Brasileira. Os resultados questiondveis e a derrota para a

37 sacramentam o adeus de Diniz.

Argentina no Maracana

A falta de um planejamento consolidado e estratégico para a defini¢do de uma comissao
técnica que tomasse a dianteira da preparagdo do Brasil para a Copa do Mundo expds outras
fragilidades da CBF. O que antes significava a busca por um técnico consolidado no mercado
europeu ¢ mundial, agora, na verdade, seria a busca por um técnico consolidado no mercado
brasileiro - repetindo um padrdo outras vezes visto na historia. Com a tentativa frustrada de
Ednaldo de internacionalizar o comando, o postulante ao cargo de treinador da Selecdo nado

gerou grande comocgao na midia esportiva nacional. E possivel inferir que o contexto evidenciou

um despreparo quase padronizado da Confederacao.

Principal alvo da CBF depois da demissdo de Fernando Diniz, Dorival Janior
recebeu os primeiros contatos de Ednaldo nos ultimos dias e gostou do que
ouviu. O técnico sempre teve o sonho de treinar a Selegdo e ficou balangado
com a oportunidade. (Globo Esporte, 2024).

“As principais conquistas foram um titulo da Copa Libertadores e trés da Copa do
Brasil, além de um da Série B”, pontuou o Globo Esporte (2024). Dorival Jr. deu um salto na
carreira com a oportunidade assegurada pelo presidente recém regressado. Na reportagem do
Globo Esporte (2024), no entanto, ndo ¢ especificado que, dos cinco principais titulos do técnico
até entdo, dois foram conquistados em um tnico ano: 2022. Os titulos da Libertadores, principal
torneio de clubes do continente sul-americano, ¢ da Copa do Brasil, principal copa do pais, com
o Flamengo - clube com a maior receita do Brasil em 2025 (Globo Esporte, 2026) - valorizam
Dorival. No ano seguinte, em 2023, ele emplacou mais uma Copa do Brasil, mas, desta vez,
com o Sao Paulo - o terceiro dos cinco grandes titulos que ele conquistou ao longo de 22 anos
de carreira (Olympics, 2025).

Também ¢ verdade que o recorte daquele retrospecto de trabalho de Dorival,
principalmente no cenério esportivo nacional, gerou argumentos que justificavam a ida do
técnico a Selegdo Brasileira. No entanto, de acordo com Helal (2011), o futebol brasileiro esta
inserido em uma dindmica que articula midia, politica e interesses, influenciando diretamente

suas formas de gestdo. Para o autor, inclusive, decisdes dessa natureza refletem como a tensao

37 Pela primeira vez nas Eliminatdrias, o Brasil foi derrotado em casa, ao perder para a Argentina no Maracani,
com direito a gritos de "ol¢" vindo das arquibancadas, ironizando a ma atuagdo do pais. Fonte: ESPN BRASIL.
Brasil perde para a Argentina no Maracani e sofre a primeira derrota em casa na historia das Eliminatorias. Sao
Paulo: ESPN Brasil, 21 nov. 2023. Disponivel em: https://www.espn.com.br/futebol/selecao-brasileira.




53

constante pela busca e pela inovagdo também aumentam a necessidade de respostas imediatas
em um ambiente altamente pressionado por resultados e desempenho.

As criticas ao trabalho de Ednaldo, enquanto principal gestor do futebol brasileiro, ndo
se limitaram as decisdes sobre a Selecdo, mas também no que diz respeito a estrutura
organizacional do esporte bretdo. Isso porque, em margo daquele ano, “Tite declarou que a
sequéncia de jogos do time estd fazendo ‘os atletas arrebentarem’ fisicamente”, destacou a
reportagem do Lance! (2024). Além disso, outros nomes vencedores do futebol nacional
também se posicionaram contrarios a distribui¢ao de datas de partidas no calendario do futebol
brasileiro: “Abel Ferreira, Renato Gaticho e outros técnicos que atuam no Brasil também ja
fizeram reclamacgdes publicas na mesma linha” (Lance!, 2024).

O ano se desenrolava para mais um periodo de desafios para Ednaldo Rodrigues e toda
sua gestdo. Foi entre junho e julho que as criticas ficaram ainda mais acentuadas. Durante o
periodo, foi realizada a Copa América nos Estados Unidos. O torneio seria a prova concreta
para avaliar o trabalho desempenhado ndo s6 pela comissdo técnica, como também pela CBF
durante o ciclo até entdo - a essa altura faltavam somente dois anos para o Mundial de 2026. O
desempenho da Selecdo Brasileira na competi¢ao foi amplamente acompanhado pela midia,

que passou a associar os resultados ruins em campo a capacidade administrativa da CBF.

A eliminagdo do Brasil da Copa América 2024 ¢ somente o pano de fundo da
profunda crise técnica que vive a Sele¢ao Brasileira de Futebol Masculino. A
equipe atual esta longe de conseguir sustentar o status de pais do futebol,
apesar de ter elenco qualificado e recheado de talentos individuais. [...] A
questao principal € estrutural ¢ atrapalha o desenvolvimento dos processos que
deveriam culminar em uma equipe organizada. (Globo Esporte, 2024).

Se por um lado, com o retorno de Ednaldo houve tentativas de reorganizacdo
institucional e redefini¢do do comando técnico da Selecao Brasileira, por outro, permaneceram
evidentes os tracos historicos da politica da CBF: concentragdo de poder, instabilidade e
dependéncia de articulagdes internas para manutencao da governabilidade. Com problemas na
Sele¢ao Brasileira nos dois primeiros anos de ciclo para a Copa do Mundo de 2026, ¢ possivel
concluir que o mandato de Rodrigues foi compreendido ndo como uma ruptura com o passado
da entidade, mas como uma reconfiguracio das mesmas dindmicas que historicamente
estruturam o futebol brasileiro e que culminaram como um dos principais capitulos da era de
Ednaldo enquanto presidente da Confederacao.

Com a virada de ano, a CBF se organizou ao longo dos meses para realizar mais uma

eleicdo com o intuito de definir o nome que ocuparia a presidéncia da instituigao.
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Diferentemente de outras edigdes anteriores, as eleigoes de 2025 foram marcadas pela presenca
de um nome marcante na historia da Sele¢ao Brasileira como uma espécie de “candidato a pré-
candidato” a presidéncia da confederacdo nacional de futebol: Ronaldo Fendmeno, o heroi do
titulo mundial de 2002 (Globo Esporte, 2025). O ex-atacante, no entanto, desistiu da

candidatura depois de uma publicacdo em suas redes sociais.

No meu primeiro contato com as 27 filiadas, encontrei 23 portas fechadas. As
federagdes se recusaram a me receber em suas casas, sob o argumento de
satisfagdo com a atual gestdo e apoio a reeleicdo. Ndo pude apresentar meu
projeto, levar minhas ideias e ouvi-las como gostaria. Nao houve qualquer
abertura para o dialogo. (Globo Esporte, 2025).

A turbuléncia que vivia a Selecdo Brasileira perpassou os 90 minutos de uma partida de
futebol e atingiu diretamente a gestdo da confederagcdo nacional. Em mar¢o daquele ano, um
dia antes da reeleicao de Ednaldo como candidato unico para a presidéncia da CBF, Dorival Jr.
viu do Estddio Monumental de Nufiez, em Buenos Aires, na Argentina, a maior derrota da
historia do Brasil em Eliminatdrias para mundiais: 4 a 1 para a Argentina, entdo lider isolada
da competi¢ao classificatoria (Globo Esporte, 2025). As mas atuagdes da equipe de Dorival nao
sO garantiram ao treinador uma demissdo cinco dias depois, como também garantiram a
Ednaldo pressao em cima de sua gestdo, que, naquele momento, estava com a imagem
desgastada. “Com a demissdo, a Seleg¢do vai para o quarto treinador neste ciclo”, registrou o

Globo Esporte (2025). A davida estava langada mais uma vez sobre Ednaldo .

Jorge Jesus ¢é o favorito a assumir a vaga deixada por Dorival Junior. Carlo
Ancelotti foi o preferido num primeiro momento, mas a disponibilidade de
assumir a Selegdo antes do Mundial de Clubes, previsto para acontecer entre
junho e julho, faz diferenca. (Globo Esporte, 2025).

Nos primeiros momentos apds a demissdo de Dorival, a escolha do proximo técnico
tornou-se ainda mais delicada para a CBF. Em abril, o noticiario sobre a Selecdo voltou a
acompanhar os desdobramentos da busca pelo técnico ideal para o pais. Foram quatro os
principais nomes apontados: Abel Ferreira, Carlo Ancelotti, Jorge Jesus e Jos¢ Mourinho
(Globo Esporte, 2025). O interesse de Ednaldo na figura de Ancelotti era antigo. No entanto, o
técnico italiano possuia contrato com o Real Madrid até 2026 (Globo Esporte, 2025). Até era
possivel imaginar uma saida antecipada de Ancelotti, mas apenas depois do Mundial de Clubes,

que seria disputado pelo clube ainda como parte da temporada 24/25, em julho.
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Ja no fim de abril, tudo havia mudado e a vontade de Ednaldo de contar com a figura do
técnico europeu voltou a fazer parte dos bastidores da CBF. "Carlo Ancelotti ja alcangou um
acordo com a Confederag¢do Brasileira de Futebol (CBF) para assumir a Sele¢ao", reportou o
Marca (2025), no dia 28. A reviravolta que o presidente esperava: o Real Madrid de Ancelotti
havia perdido precocemente para o Arsenal, nas quartas de final da Champions League?®, para
o Barcelona, na final da Copa do Rey*, e estava em segundo no campeonato espanhol, distante
também do Barcelona na luta pelo titulo espanhol.

Como reportou o UOL Esporte (2025), outro veiculo de imprensa da Espanha, o portal
Relevo, havia informado que o Real Madrid ndo colocaria nenhum tipo de empecilho para que
o treinador deixasse o clube ainda no més de maio para assumir a Sele¢do Brasileira. “Ambos
os veiculos espanhois coincidem em que o treinador deixaria seu cargo no Real Madrid [...], em
25 de maio” (Uol Esporte, 2025a). A negociacdo com Ancelotti avangou formalmente e no dia
6 de maio, o Uol Esporte (2025a) noticiou novamente: “Real Madrid e o técnico Carlo Ancelotti
anunciardo sua separagao [...] no préximo domingo”. A ideia era que o italiano estivesse livre
para convocar o Brasil no compromisso da Sele¢dao, em junho. Seis dias depois da publicagdo
da noticia, a CBF divulgou um video, onde Ednaldo Rodrigues anuncia a contrata¢do de Carlo

Ancelotti como técnico do pais. No discurso, ele afirmou:

Trazer Carlo Ancelotti para comandar o Brasil ¢ mais do que um movimento
estratégico. E uma declaragio ao mundo de que estamos determinados a
recuperar o lugar mais alto do podio. Ele é o maior técnico da historia e, agora,
esta a frente da maior selecdo do planeta. Juntos, escreveremos novos
capitulos gloriosos do futebol brasileiro. (Globo Esporte, 2025).

O problema ¢ que, enquanto Ednaldo tentava tomar frente dos louros pela contratacao
do técnico que mais vezes venceu a Champions League, a proximidade entre o anuncio oficial
iminente de Ancelotti e o agravamento da crise juridica da CBF produziu um efeito paradoxal:
enquanto a entidade projetava estabilidade e ambicao esportiva com a contratacdo de um dos
técnicos mais vitoriosos da historia, sua estrutura politica desmoronava. Foi nesse momento

que aconteceu o segundo grande capitulo do mandato de Ednaldo: sua destitui¢do em definitivo,

38 Criada em 1991 para substituir a Taga dos Campedes da Europa, a UEFA Champions League é a principal
competicdo continental de clubes europeus. Fonte: OLYMPICS. UEFA Champions League: historia, formato e
campeoes da principal competi¢ao de clubes da Europa. Lausanne: Olympics.com, 1 jun. 2025. Disponivel em:
https://olympics.com/pt/noticias/.

39 A Copa do Rei ¢ o torneio de futebol mais antigo ainda vigente na Espanha. Assim como as copas domésticas,
¢ uma competicdo realizada no sistema eliminatério, disputada desde 1903. Fonte: GOAL. Copa do Rei: historia,
formato e campedes do torneio espanhol. [S. 1.]: Goal, 26 abr. 2025. Disponivel em: https://www.goal.com/br.
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em 15 de maio de 2025, apds suspeita de falsificagdo da assinatura de um acordo firmado entre
o STF e a CBF, no inicio do ano (G1, 2025).

O acordo, no caso, encerrava a acdo que contestava a eleicdo que tornou Ednaldo
presidente, em 2022, e foi assinado por cinco dirigentes da CBF. No entanto, a assinatura de
Antonio Carlos Nunes de Lima, o Coronel Nunes, ex-presidente interino da Confederagao,
possuia indicios de fraude (G1, 2025). "Declaro nulo o acordo firmado entre as partes, [...] em
razdo da incapacidade mental [...] de um dos signatarios, conhecido por Coronel Nunes",
escreveu o desembargador, Gabriel de Oliveira Zéfiro, do Tribunal de Justi¢a do Rio de Janeiro
(TJ-RJ), em sua decisdo. A incapacidade mental estava relacionada a saude de Nunes, que
enfrentava problemas ha sete anos: “a capacidade mental do Coronel estd em duvida desde
2018, quando foi diagnosticado como portador de cancer no cérebro", completou.

Nagquele dia, Ednaldo afirmou que tentaria recurso no STF, enquanto o setor juridico da
Confederacdo se mostrou confiante na reversdo da situacdo em instancias superiores (GI,
2025). No entanto, quatro dias depois, Ednaldo desistiu de recorrer no Supremo, formalizando,
assim, sua saida em definitivo da CBF (ESPN Brasil, 2025). A tentativa de utilizar a contratagao
de Ancelotti como elemento de legitimagdo revelou-se insuficiente diante das fragilidades
juridicas e da perda de apoio interno. Ao mesmo tempo, o contexto esportivo contribuiu para
acelerar o desgaste de sua gestdo. No dia 20, o STF arquivou o processo Ednaldo (STF, 2025),
que, desde entdo, deixou de fazer parte do ciclo de 2026.

Pouco mais de dez dias depois, a CBF conheceu os dois nomes que estariam a frente do
Brasil ao longo do ultimo ano antes da Copa do Mundo de 2026. Samir Xaud, dirigente da
Federacao Roraimense de Futebol (FRF), foi eleito presidente da Confederacao, em 25 de maio,
em mais uma elei¢do realizada com um unico candidato, e Carlo Ancelotti, o primeiro técnico

europeu a comandar o Brasil em mais de 111 anos de historia.
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4 ANCELOTTI EM FOCO

Carlo Ancelotti foi apresentado oficialmente como treinador da Selecdo Brasileira em
26 de maio de 2025 (Confederacdo Brasileira de Futebol, 2025). Em sua primeira coletiva de
imprensa, sentou-se no centro de uma bancada com o coordenador de selecdes da CBF, Rodrigo
Caetano, ao seu lado direito, enquanto Samir Xaud, eleito ha pouco menos de um dia, sentou-
se a esquerda do técnico italiano. Com pouco mais de um minuto de cerimonia de apresentacao,
antes mesmo que Ancelotti dissesse qualquer palavra, o diretor de comunicacdo da CBF, Féabio
Seixas, passou o discurso a Xaud, que foi incumbido de sintetizar aos brasileiros o que aquele
momento significava (CBF TV, 2025): “Muitas pessoas costumam banalizar a palavra
‘historia’, mas hoje, aqui, nés estamos fazendo historia.” Pouco depois, tendo em vista todo o
imbroglio politico vivido com Ednaldo, Xaud afirmou ao técnico italiano: “A CBF vai dar total
autonomia de trabalho para vocé, Carlo, e sua equipe.”

Durante todo o processo de negociacdo para que Ancelotti assumisse como técnico da
Selecao Brasileira - representando, de maneira inédita, a chegada de um europeu ao cargo -,
Ednaldo tornou-se uma espécie de mediador das tratativas com o vitorioso treinador. O anuncio
de Ancelotti, inclusive, foi feito através de um video em que Ednaldo aparece como interlocutor
do anuncio. Como explica Champagne (1998), essa adequagdo da politica ¢ também dos
politicos aos formatos de midia mudou a natureza do que ¢ necessario para obter relevancia.
Logo, ao se posicionar como pega relevante para a negociagdo com Ancelotti, Ednaldo associa
a contratagdo do treinador da Selec¢do a sua imagem.

O movimento da vinda de Ancelotti para a Selecao deve ser compreendido como algo
articulado simultaneamente em dimensdes esportivas, politicas e midiaticas. Com isso em
mente, a escolha pelo italiano representava, naquele momento, mais do que uma decisdo
técnica: tratava-se de um gesto politico que buscou posicionar a imagem da CBF no cenario
internacional, apds anos de instabilidade administrativa e resultados esportivos abaixo das
expectativas. Como apontam Giulianotti ¢ Robertson (2012), a contratagdo de figuras de
prestigio global no esporte frequentemente cumpre fungdo simbolica de legitimagao

institucional em contextos de crise - o que foi observado no Brasil naquele momento.

Em sua apresenta¢do oficial como técnico da selecdo brasileira, Carlo
Ancelotti deixou claro que assumir o comando da equipe nao foi apenas uma
decisdo profissional, mas também emocional. O treinador italiano,
multicampedo na Europa, relembrou a conexdo com o Brasil desde a Copa do
Mundo de 1994, quando ainda dava seus primeiros passos na carreira. (ESPN
Brasil, 2025).
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Em suas primeiras palavras como técnico da Selecdo Brasileira na cerimonia de
apresentacao, Ancelotti afirmou que estava diante de um grande desafio, mas que acreditava na
sua capacidade de fazer um bom trabalho no pais (CBF TV, 2025). Logo em sequéncia, definiu,
em poucas palavras, sua relacdo com o Brasil: “Sempre tive uma conexdo especial com este
pais.” A maneira simples como o técnico italiano descreveu, em espanhol, sua conexao nao foi
suficiente. Fabio Seixas insistiu, em seguida, que o comandante detalhasse um pouco mais sobre
o assunto. Ele, que disse nunca ter pisado no pais até a data da sua apresentacdo como atleta da

AS Roma.

Minha conexdo com o Brasil comecou muito cedo, nos anos 80, com
companheiros como Falcdo ou como Toninho Cerezo. Depois, passando os
anos, eu treinei 34 futebolistas do Brasil. [...] Os melhores: Ronaldo, Rivaldo,
Ronaldinho, Pato, Kaka, Douglas Costa, Marcelo, Cafu, Dida, Roque Junior,
Emerson, Amoroso. Pela primeira vez venho ao Rio. E bastante raro, porque
estive em todas as cidades do mundo e me faltava o Rio. [...] Quero desfrutar
dessa cidade. (CBF TV, 2025).

Dos onze nomes brasileiros listados no discurso de Ancelotti, sete foram campedes do
mundo pelo pais em 2002 - ultimo Mundial conquistado pela Sele¢dao (Estadao, 2018). Essa
conexao entre nomes relevantes da historia do futebol nacional e Ancelotti foi fio condutor para
a CBF em quase toda a cerimonia de oficializagao. Naquele momento, a Confederagdo entendeu
que aquela era a oportunidade ideal para deixar Ancelotti proximo ao torcedor brasileiro, diante
de mais de 200 jornalistas dos mais diferentes veiculos de comunicagao: “Sinto muito orgulho
de estar aqui, porque a histéria diz que o Brasil ¢ a melhor Selecdo do mundo”, disse o italiano
(Globo Esporte, 2025). Com isso em mente, a CBF produziu videos de boas-vindas do técnico

campedo do mundo em 1994, Carlos Alberto Parreira®, e de idolos da Selecio Brasileira, como

40 Carlos Alberto Parreira ¢ um técnico brasileiro campedo da Copa do Mundo com o Brasil, em 1994. Também
foi preparador fisico da Selecdo Brasileira na campanha que garantiu o tricampeonato mundial ao Brasil, em 1970.
Carlos Alberto Parreira ainda foi treinador do pais na Copa do Mundo de 2006 ¢ auxiliar técnico do pais no Mundial
de 2014, no Brasil. Fonte: MUSEU DO FUTEBOL. Carlos Alberto Parreira. Sdo Paulo: Museu do Futebol, 6 jun.
2017. Disponivel em: https://museudofutebol.org.br/.
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Falcdo®*!, Zico*? e Rivellino®. O ultimo comandante campedo do mundo com o Brasil, o técnico
Felipao, também estava presente no auditério e chegou a subir ao palco, onde parabenizou
pessoalmente Ancelotti pela oficializagao (CBF TV, 2025).

A festa estava montada para receber o nome certo na hora certa. Mesmo sem, de fato,
Ancelotti possuir qualquer tipo de relacdo com o Brasil - para além de ter treinado diversos
atletas brasileiros ao longo de sua carreira - , a CBF tentou mostrar algum tipo de ligacao ao
longo do evento. A Sele¢do nunca havia sido treinada por um técnico europeu em partidas
oficiais antes (Mota, 2023d). O fator inédito aumentou o apelo dos veiculos da imprensa
especializada, que se mostraram interessados na figura midiatica do italiano.

“Ancelotti falou a maior parte da coletiva em espanhol, mas ja arriscou algumas palavras
em portugués. Ele prometeu que vai melhorar para a proxima coletiva”, definiu a reportagem
de Siqueira, Braz e Mattos (2025), para o Uol Esporte. Ja outra reportagem do Esporte
Espetacular (2025) apontou: “Ancelotti sabe que se integrar rapidamente a cultura local € o
primeiro passo para garantir a simpatia dos brasileiros.” Antes mesmo de ser oficializado como
técnico do Brasil, at¢ mesmo um acessorio usado por Ancelotti foi considerado assunto
relevante para a reportagem da ESPN Brasil (2025): “Em fotos publicadas pela CBF, ¢ possivel
ver o técnico ja usando um boné da Selecdo Brasileira.”

O foco em um dos maiores e mais vitoriosos treinadores da historia do futebol foi um
movimento natural na Sele¢do Brasileira. Um dos temas explorados foi: um técnico europeu
assumiu o Brasil de forma inédita hd um ano da Copa do Mundo de 2026 e em meio ao ambiente
cadtico vivido pela institui¢do dentro e fora de campo. O cendrio naturalmente levantou
questionamentos: por que Carlo Ancelotti ¢ o nome certo? E, acima de tudo, o que ele fard com
a Selecao para que o sonho do hexa se mantenha vivo mesmo em meio a uma série de decepgdes
da torcida brasileira? Para entender como, de fato, o italiano se tornou a principal esperanca do

pais em um Mundial, € preciso conhecer, primeiro, quem ¢ Ancelotti.

41 Revelado pelo Internacional, Paulo Roberto Falcdo, mais conhecido como Falcdo, ¢ um ex meio-campista
brasileiro que disputou duas edi¢des de Copa do Mundo. Além disso, Falcao ¢é tricampedo do campeonato
brasileiro e foi campedo do campeonato italiano, em 1983, com a Roma, clube da capital italiana, que ndo vencia
a competicdo, a época, ha 41 anos. Fonte: MUSEU DO FUTEBOL. Paulo Roberto Falcdo. Sdo Paulo: Museu do
Futebol, 2012. Disponivel em: https://museudofutebol.org.br/.

42 Arthur Antunes Coimbra, mais conhecido como Zico, € um ex meio-campista brasileiro considerado um dos
maiores jogadores da historia do futebol nacional. Disputou trés copas do mundo, entre 1978 e 1986, e venceu
quatro campeonatos brasileiros pela equipe do Flamengo. Fonte: MUSEU DO FUTEBOL. Zico. Sdo Paulo: Museu
do Futebol, 2012. Disponivel em: https://museudofutebol.org.br/.

3 Meio-campista tricampedo do mundo com a selegdo brasileira, em 1970, Roberto Rivellino ficou famoso pela
popularizagdo de dribles curtos e do “elastico” no futebol nacional. Jogador de destaque no Corinthians ¢ no
Fluminense, ¢ considerado um dos grandes atletas da historia do pais. Fonte: MUSEU DO FUTEBOL. Roberto
Rivellino. Sao Paulo: Museu do Futebol, 2012. Disponivel em: https://museudofutebol.org.br/.
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4.1 0 CAMINHO DE CARLO ANCELOTTI ATE A SELECAO BRASILEIRA

“Carlo Ancelotti ¢ um dos nomes mais consagrados da histéria do futebol mundial”,
afirmou a manchete da reportagem do Lance! (2025). Frases como essa sdo fundamentais para
entender a relevancia do italiano nos tltimos 30 anos para o esporte. Ele comegou a carreira
como treinador na equipe do Reggiana*, em 1995 (Lance!, 2025). No entanto, antes de se tornar
técnico, Ancelotti teve uma carreira de destaque pela Itdlia, disputando, inclusive, dois
Mundiais pelo pais europeu, em 1986 e 1990 (Meyer, 2025). Como atleta, participou da geragao
histérica do Milan comandada pelo técnico italiano Arrigo Sacchi®’, experiéncia que
influenciou diretamente sua visao estratégica sobre o futebol posteriormente.

Ao longo da carreira, treinou equipes de diferentes paises - sendo vitorioso em sua
maioria. O técnico se manteve no alto escaldao europeu e em clubes tradicionais do futebol

durante quase 30 anos, passando por equipes como Parma*®, Juventus*’, Milan*® e Napoli*’, da

44 Equipe italiana de futebol que viveu o auge de sua historia no final da década de 1990, quando figurou a Série
A da Italia durante quatro temporadas, revelando Carlo Ancelotti como técnico para o futebol mundial. Fonte:
MUSEU DO FUTEBOL. Roberto Rivellino. Sio Paulo: Museu do Futebol, 2012. Disponivel em:
https://museudofutebol.org.br/.

48 Técnico italiano considerado revolucionario no desenvolvimento tatico do futebol, Arrigo Sachi treinou o Milan
no final dos anos 1980 e no inicio dos anos 1990, quando comandou o entdo meio-campista Carlo Ancelotti. Fonte:
OGOL. Arrigo Sacchi. Porto: OGol, [s. d.]. Disponivel em: https://www.ogol.com.br/treinador/arrigo-sacchi/9.
46 Com um passado de conquistas, com dois titulos da antiga Copa UEFA, atual Liga Europa, o Parma é uma
equipe tradicional do futebol italiano. Viveu grande momento na década de 1990. Fonte: UOL ESPORTE. Parma:
historia, titulos e reconstrugdo do tradicional clube italiano. Sdo Paulo: UOL, set. 2018. Disponivel em:
https://www.uol.com.br/esporte/.

47 Equipe de futebol com mais titulos nacionais na Italia, a Juventus ¢ tida como um dos maiores clubes do futebol
internacional. E reconhecida pela FIFA como o oitavo clube com mais titulos internacionais no mundo e foi
considerado pela IFFHS como o melhor time italiano do século XX. Fonte: MUSEU DO FUTEBOL. Juventus.
Sao Paulo: Museu do Futebol, maio 2013. Disponivel em: https://museudofutebol.org.br/.

48 Time italiano com mais conquistas de Champions League, o Milan também é um clube relevante pela cultura
de uma tatica ofensiva de futebol na Italia. Com Ancelotti, a equipe venceu duas edigoes de Champions League,
em 2003 e 2007, além de alcangar outra final da competi¢cdo, em 2005. Fonte: AC MILAN. History. Mildo: AC
Milan, [s. d.]. Disponivel em: https://www.acmilan.com/en/club/history.

49 Equipe da cidade de Napoles, no sul da Italia, o Napoli é um dos times mais tradicionais e vencedores do futebol
italiano. O clube tem como idolo maximo o argentino campedo do mundo em 1986, Diego Maradona. Fonte:
LANCE! Napoli: conhega a historia do clube italiano. Rio de Janeiro: Lance!, maio 2023. Disponivel em:
https://www.lance.com.br/futebol-internacional/napoli-conheca-a-historia-do-clube-italiano.html.
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Italia, Chelsea®® e Everton’!, da Inglaterra, PSG*%, da Franca, Bayern de Munique®, da
Alemanha, e Real Madrid>*, da Espanha (Meyer, 2025). Foi no inicio dos anos 2000, quando
Ancelotti comegou a treinar a equipe do Milan, que ele se projetou como um dos principais
treinadores do futebol internacional. Em 2003, conquistou pela primeira vez a Champions
League e, desde entdo, comecou a ganhar mais destaque (CNN Brasil 2022).

Quase 20 anos depois, conforme reportagem da CNN Brasil (2022), Ancelotti tornou-
se o treinador com maior nimero de conquistas da principal competi¢dao europeia de clubes,
quando venceu sua segunda Champions League comandando o Real Madrid - a época, seu
quarto titulo da competicao em toda a carreira. Além disso, també&m € o tnico técnico campeao
das cinco principais ligas nacionais da Europa: Italia, Inglaterra, Franca, Alemanha e Espanha
(CNN Brasil, 2022). Depois disso, Ancelotti ainda venceu outra Champions League pelo Real
Madrid, em 2024, isolando-se ainda mais como o maior campedo da historia da competigcdo. A
capacidade de administrar grandes clubes e elencos repletos de atletas de ponta em cenarios de
muita exigéncia pode ser compreendida como um trunfo do trabalho do italiano - o que gerou
consequéncias relevantes para sua carreira.

Diferentemente de treinadores associados a posturas excessivamente rigidas e
controladoras, Ancelotti se destacou ao construir uma reputacao de lideranga baseada na gestao
humana dos atletas. Aproveitou sua expertise também para escrever a autobiografia "Lideranca
Tranquila", com mais dois autores. Ancelotti & Brady & Forde (2018) falam sobre a
importancia de administrar a pressdo extrema existente no ambiente do futebol profissional.

Para os autores, criar um ambiente estdvel em meio as tensdes do esporte pode melhorar

%0 Equipe da cidade de Londres, capital da Inglaterra, o Chelsea ¢ considerado um dos maiores clubes do futebol
inglés. O time é duas vezes campedo da Champions League e possui seis titulos do campeonato inglés. Fonte:
CHELSEA FOOTBALL CLUB. A historia do Chelsea. Londres: Chelsea FC, [s. d.]. Disponivel em:
https://www.chelseafc.com/pt/club/history.

51 Clube da cidade de Liverpool, na Inglaterra, ¢ considerado o segundo clube mais forte da cidade, atras do rival
Liverpool. E considerado um dos clubes mais tradicionais do futebol inglés. Fonte: TRIVELA. Everton: historia,
titulos e curiosidades do clube inglés. [S. 1]: Trivela, 28 out. 2022. Disponivel em:
https://trivela.com.br/inglaterra/everton-historia/.

52 Comprado em junho de 2011 pelo fundo de investimento do Catar, QSI (Qatar Sports Investments), o Paris
Saint-Germain, também conhecido como PSG, ¢ um clube conhecido pelos altos investimentos em jogadores de
ponta do futebol mundial, além de estrelas como Neymar Jr. e Lionel Messi. Conquistou duas Champions League
nas temporadas 24/25 e 25/26. Fonte: O GLOBO. Conhega o PSG, clube controlado pelo Qatar Sports Investments
(QSI). Rio de Janeiro: O Globo, [s. d.]. Disponivel em: https://oglobo.globo.com/.

53 Clube mais bem sucedido da histéria do futebol aleméo, o Bayern de Munique possui seis titulos da Champions
League, além de outros 35 titulos do campeonato alemdo. Fonte: FIFA. Bayern Munich: Germany's most
successful club. Zurique: FIFA, 29 maio 2024. Disponivel em: https://inside.fifa.com/.

% 0 Real Madrid ¢ um dos clubes mais prestigiados na histéria. O clube da capital da Espanha, Madrid, é o maior
campedo da Champions League, com 15 titulos. Fonte: LANCE! Real Madrid: conhega a histoéria do maior
campedo da Champions League. Rio de Janeiro: Lance!, 26 maio 2023. Disponivel em:
https://www.lance.com.br/futebol-internacional/real-madrid-conheca-a-historia-do-maior-campeao-da-
champions-league.html.
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relagdes e conflitos dentro de um elenco de atletas. Com seus métodos, o italiano tornou-se
reconhecido mundialmente pela capacidade de transformar o futebol praticado em suas equipes

a partir das caracteristicas futebolisticas e humanas do elenco de jogadores.

Em sua apresenta¢do oficial como técnico da selecdo brasileira, Carlo
Ancelotti deixou claro que assumir o comando da equipe nao foi apenas uma
decisdo profissional, mas também emocional. O treinador italiano,
multicampedo na Europa, relembrou a conexdo com o Brasil desde a Copa do
Mundo de 1994, quando ainda dava seus primeiros passos na carreira. (ESPN
Brasil, 2025).

E a capacidade de instigar os atletas com bases de trabalho pautadas nas relacdes
humanas impactou diretamente a percep¢ao de varios comandados por Ancelotti ao longo da
carreira. Mesmo nao sendo considerado o técnico com mais capacidade de leitura tatica, o ex-
lateral esquerdo do Fluminense, da Selecdo Brasileira e do Real Madrid, Marcelo Vieira,
declarou (FourFourTwo, 2026) que “as vezes, as pessoas falam dele como um gestor de pessoas
de forma depreciativa, mas, na minha opinido, essa ¢ uma de suas virtudes”. Ainda em entrevista
a revista de futebol inglesa FourFourTwo (2026), Marcelo, que foi campedo da Champions
League sob o comando de Ancelotti em 2014 e em 2022, afirmou que “ele teve a perspicacia
de inspirar seus jogadores” e que isso fazia os atletas darem tudo por ele.

E nesse cendrio, inclusive, que Ancelotti ganha relevancia entre os jogadores brasileiros
de futebol. Conforme a reportagem da ESPN Brasil (2025), o italiano dirigiu 43 brasileiros em
sete dos nove times em que ele treinou antes de trabalhar com a CBF. Mas essa conexao entre
Brasil e Ancelotti comega a ser tracada com a ida de diversos atletas de prestigio da Selecdo
Brasileira e do futebol mundial para o Milan, no inicio dos anos 2000, quando o atual treinador
do pais passou oito anos no clube italiano. Na cidade de Milao, Ancelotti disputou 420 partidas,
sendo 238 vitorias, 101 empates e 81 derrotas, além de oito titulos (Olympics, 2025). Foi no
Milan de Ancelotti que 0o meio-campista e campedo do mundo em 2002 Ricardo Izecson dos
Santos Leite, mais conhecido como Kaka, conquistou o titulo individual de melhor jogador de
futebol do mundo, em 2007 (ESPN Brasil, 2025). Naquele mesmo ano, Ancelotti conquistou

sua segunda Champions League enquanto técnico e ainda algou atletas brasileiros como Kaka

a espacos de destaque no esporte internacional.

A passagem por San Siro deixou outros nomes emblematicos: o goleiro Dida,
os laterais Cafu e Serginho, o zagueiro Roque Junior, o volante Emerson, os
meias Leonardo, Rivaldo e Ronaldinho Gatucho e os atacantes Alexandre Pato,
Amoroso, Ricardo Oliveira e Ronaldo. Foi no Milan que Ancelotti dirigiu o
maior numero de brasileiros. (ESPN Brasil, 2025).
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Enquanto treinador do Milan, Ancelotti criou lagos de proximidade com diversos atletas
de diferentes idades e formas de identificacdo com a camisa da Selecdo Brasileira. Dentre os
nomes que foram treinados pelo italiano, destacam-se alguns que conquistaram pela tltima vez
a Copa do Mundo com o Brasil. Dos onze titulares daquela final contra a Alemanha, em 30 de
junho de 2002, Ancelotti treinou cinco deles: Roque Junior, Cafu, que era capitdo do pais
naquele Mundial, Rivaldo, Ronaldinho Gaucho e Ronaldo - sendo os trés tiltimos o trio ofensivo
daquela Selecio (Goal, 2022). E a partir desse contato com atletas amplamente valorizados no
pais que a relagdo de Ancelotti passa a ser estruturada.

Portanto, ¢ possivel inferir que n3o houve uma construg¢do dessa relacdo por meio de
experiéncias diretas com o Brasil. Ao longo de quase trés décadas como treinador, Ancelotti
dirigiu diferentes geragdes de brasileiros. Dos campedes mundiais de 2002, como Ronaldo,
Rivaldo, Ronaldinho Gaticho, Cafu e Kaka, até atletas contemporineos como Casemiro’>,
Vinicius Junior’®, Rodrygo®’, Militdo®® e Endrick®, o treinador italiano consolidou uma
trajetoria marcada pela convivéncia constante com atletas brasileiros. Essa construg@o narrativa
associada a relacao de Ancelotti com diferentes geragdes de atletas que frequentam a Selecao
Brasileira contribuiu para fortalecer a associa¢do entre Ancelotti e o Brasil.

Se no Milan Ancelotti desenvolveu uma forte relacio com importantes atletas
brasileiros, na sua segunda passagem pelo Real Madrid, entre 2021 e 2025, o italiano estruturou

sua imagem mididtica perante a opinido publica brasileira (Olympics, 2025). A volta de

%5 Carlos Henrique Casimiro, mais conhecido como Casemiro, é volante da selegio brasileira ¢ um dos capities
do Brasil de Ancelotti para a Copa do Mundo de 2026. Disputou trés Mundiais com o Brasil e teve uma carreira
de destaque no Real Madrid, também sob o comando de Ancelotti. Fonte: CNN BRASIL. Casemiro comenta sobre
sua terceira Copa do Mundo e aconselha nova geragdo. Sdo Paulo: CNN Brasil, 28 maio 2026. Disponivel em:
CNN Brasil.

% Eleito melhor jogador do mundo pela FIFA, em 2024, Vinicius José Paixdo de Oliveira Junior, conhecido como
Vinicius Jr., ¢ um atacante da selecdo brasileira que disputara a Copa do Mundo de 2026. Fonte:FIFA. Vinicius
Jr. wins The Best FIFA Men's Player 2024. Zurique: FIFA, 17 dez. 2024. Disponivel em:
https://inside.fifa.com/the-best-fifa-football-awards/news/vinicius-jr-wins-the-best-fifa-mens-player-2024.

57 Atacante brasileiro do Real Madrid, Rodrygo Silva de Gées, mais conhecido como Rodrygo, ¢ um atacante
brasileiro que atua no Real Madrid. Em fungdo de uma lesdo no ligamento cruzado anterior do joelho direito,
Rodrygo ndo estava apto para disputar o Mundial de 2026. Fonte: ESPN BRASIL. Rodrygo sofre lesdo no
ligamento cruzado anterior e estd fora da Copa do Mundo de 2026. Sao Paulo: ESPN Brasil, 9 mar. 2026.

58 Revelado pelo Sao Paulo e filho do ex-lateral Valdo, Eder Gabriel Militio, conhecido como Eder Militio, é um
zagueiro brasileiro que defende o Real Madrid. Foi bi campedo da Champions League sob o comando de Ancelotti,
mas lesionou a coxa esquerda, em abril de 2026, e ndo estava apto para disputar a Copa do Mundo pelo Brasil.
Fonte: CNN BRASIL. Eder Militdo sofre lesdo na coxa e esta fora da Copa do Mundo de 2026. Sio Paulo: CNN
Brasil, 11 jun. 2026.

% Revelado pelo Palmeiras com apenas 16 anos, Endrick Felipe Moreira de Souza é um atacante da selegdo
brasileira considerado uma das grandes promessas do futebol nacional. Foi convocado pelo técnico Ancelotti para
disputar a Copa do Mundo, apds passar uma temporada sob o comando do italiano no Real Madrid. Fonte: ESPN
BRASIL. Endrick ¢ convocado por Ancelotti para disputar a Copa do Mundo de 2026. Sdo Paulo: ESPN Brasil, 9
jun. 2026.
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Ancelotti ao Santiago Bernabéu ocorreu em um momento de transi¢do geracional importante
dentro do elenco madridista. Jogadores historicos como Sergio Ramos, Marcelo e Gareth Bale
viviam momentos de instabilidade técnica ou encerramento de ciclo, enquanto os jovens atletas
brasileiros Vinicius Jinior, Rodrygo e Eder Militdio comegaram a assumir protagonismo

progressivamente (UOL Esporte, 2022).

Carlo Ancelotti conseguiu balancear a forte espinha dorsal que conquistou
diversos titulos com a maioria dos jovens que foram crescendo de producdo,
como Vinicius Junior - contratado em 2017, e que alcangou seu auge técnico
no ultimo ano. (UOL Esporte, 2022).

Ancelotti teve sucesso no seu retorno ao Real Madrid, em 2021, quando garantiu
estabilidade na transi¢cao de uma geragdo de jovens atletas que ocupariam posteriormente um
espaco de protagonismo dentro do clube espanhol (UOL Esporte, 2021). O impacto em seu
ultimo trabalho antes de assumir a Sele¢do Brasileira foi positivo e, em quatro temporadas
comandando a equipe, o italiano conquistou duas Champions League. A primeira foi vencida
na sua temporada de reestreia, em 2021/2022. O clube eliminou consecutivamente PSG,
Chelsea e Manchester City®® em confrontos draméticos e forte impacto emocional. Na final
contra o Liverpool®!, o Real Madrid conquistou sua décima quarta taga do torneio, ao vencer a
partida em 1 a 0, com gol solitario de Vinicius Junior (TNT Sports, 2022).

A campanha europeia fortaleceu ainda mais a imagem publica do treinador como um
especialista em ambientes de pressao extrema. Diferentemente de técnicos associados a
modelos rigidos de jogo, Ancelotti consolidou sua reputacdo pela capacidade de adaptagado as
caracteristicas do elenco e as exigéncias emocionais das partidas decisivas. Em entrevista
reproduzida pela ESPN (2024), o italiano afirmou que convivia diariamente com tensdo e

exigéncia: “Meu trabalho € mais sobre sofrimento do que felicidade.”

80 Um dos dois grandes times de Manchester, o Manchester City é um clube com fundo de investimento bilionario
do Abu Dhabi United Group. Desde 2008, o time inglés cresceu no cenario nacional e mundial, ganhando oito
campeonatos ingleses e uma Champions League. Fonte: DAZN. Histéria do Manchester City: origem, titulos e
principais jogadores. [S. 1]: DAZN, 5 maio 2025. Disponivel em: https://www.dazn.com/pt-
BR/news/futebol/historia-do-manchester-city/.

610 Liverpool Football Club ¢ um dos clubes mais tradicionais e vitoriosos do futebol mundial. Fundado em 1892,
na cidade de Liverpool, Inglaterra, o clube surgiu apds uma disputa entre o empresario John Houlding e a diretoria
do Everton FC. Depois que o Everton deixou o estadio de Anfield, Houlding criou uma nova equipe para atuar no
local, dando origem ao Liverpool FC. Ao longo de sua histdria, o Liverpool consolidou-se como uma poténcia do
futebol inglés e europeu. Fonte: LIVERPOOL FOOTBALL CLUB. History. Liverpool: Liverpool FC, [s. d.].
Disponivel em: https://www.liverpoolfc.com/history.
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Essa percepcao dialoga diretamente com Ancelotti, Brady e Forde (2018), que entendem
que no alto rendimento ¢ necessario compreender como “a estabilidade emocional do grupo
interfere diretamente no desempenho competitivo”. Foi nesse contexto que Ancelotti fortaleceu
sua relagdo com a nova geragdo de brasileiros do clube espanhol. Vinicius Jinior tornou-se o
principal simbolo desse processo. Sob o comando do treinador italiano, o atacante brasileiro
atingiu um novo patamar técnico e psicoldgico, deixando de ser visto apenas como uma
promessa para assumir protagonismo mundial. O atacante da Sele¢do Brasileira, inclusive,
também chegou a ser eleito como melhor jogador do mundo pela premiacao da FIFA, em 2024,
sob o comando de Carlo Ancelotti (FIFA, 2024).

Em um momento de crise institucional da CBF e de desgaste da Sele¢do junto a torcida,
a presen¢a de um treinador admirado com boa relagao com alguns dos principais jogadores do
pais funcionou também como mecanismo de reconstru¢do de credibilidade. Como observa
Helal (2001), o futebol brasileiro frequentemente constrdi suas narrativas de esperanga a partir
da identificagdo entre idolos, Sele¢ao Brasileira e memoria afetiva coletiva. Com isso em mente,
a imagem de Ancelotti passou a ser associada ndo apenas a experiéncia vencedora, mas também
a possibilidade de recuperar emocionalmente uma geracao de atletas marcada pelas frustragdes
recentes em Copas do Mundo. Durante a cerimonia que sorteou e definiu os grupos da Copa do
Mundo de 2026, em 05 de dezembro de 2025, Ronaldo falou sobre a relagdo com o italiano e o

seu possivel impacto positivo para o Brasil.

Eu sou suspeito para falar, trabalhei com ele. E um cara que eu amo, sou
apaixonado por ele. E um cara de grupo, de vestiario. Além da sua capacidade
tatica, técnica como treinador. [...] O que eles precisam é de um cara assim
para deixar o ambiente leve, mostrar a importancia de cada jogo. (Globo
Esporte, Selecdo SporTV, 2025).

A relagdo entre Ancelotti e os atletas brasileiros ajuda a explicar como o técnico italiano
se aproximou da CBF com o intuito de se tornar o comandante da Selecdo. No entanto,
dialogando com Soares e Lovisolo (2003) ¢ possivel inferir que as sucessivas investidas da
CBF para contratar Ancelotti, no fim das contas, simbolizam a tentativa de recriar narrativas
que anteriormente tiveram impacto no Brasil. “Tais narrativas sao repetitivas e refletem,
historicamente, os desejos de afirmacdo da identidade nacional” (Soares; Lovisolo, 2003, p.
130). Nesse sentido, compreendendo o contexto historicos e as diferencas nas trajetorias
profissionais e nos modelos distintos de lideranca, Felipdo e Ancelotti passaram a ocupar, em

diferentes momentos, posi¢cdes semelhantes no imagindrio coletivo do futebol brasileiro: a
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figura do treinador experiente convocado para restaurar a confianga de uma Sele¢@o Brasileira
pressionada por crises esportivas e institucionais.

A relagdo entre ambos comegou a ser construida publicamente ainda na cerimonia de
apresentacdo de Ancelotti como treinador da Sele¢do Brasileira. Durante o evento organizado
pela CBF, Felipao subiu ao palco para cumprimentar o italiano e participou simbolicamente do
processo de recep¢ao do novo comandante da equipe nacional (CBF TV, 2025). O gesto ndo
possuia apenas carater protocolar. Conforme Helal (2001), momentos de crise no futebol
brasileiro frequentemente produzem movimentos de reconstrugdo simbolica apoiados em
figuras capazes de representar estabilidade, autoridade e esperanca coletiva.

O conceito desenvolvido por Helal (2001) dialoga com aquilo descrito por Mostaro
(2025) como o ideario do que ¢ “ser o técnico da Sele¢do Brasileira”. Como analisado, a figura
do comandante do Brasil ¢ comumente associada a aspectos de lideranga e de disciplina para
“domar” as “emog0des” supostamente intrinsecas da mesticagem brasileira. Nesse sentido, tanto
Felipao quanto Ancelotti foram inseridos em representagdes de que eles eram “salvadores” da
Sele¢do Brasileira, ainda que em caminhos distintos. A comparacao entre a capacidade que
ambos possuem de liderar e disciplinar talentos foi feita frequentemente pela midia esportiva
desde que o italiano assumiu a fun¢do de comandante do Brasil.

Como contextualizado anteriormente na introducdo ao Capitulo I, Felipao ficou
marcado na histéria do futebol nacional ao introduzir no ambiente daquela Sele¢ao, em 2002,
o conceito da “Familia Scolari” (Folha de S. Paulo, 2002). Essa espécie de lideranga emocional
também ¢ exercida por Ancelotti, como indicam Ancelotti, Brady e Forde (2018). A lideranca
no futebol contemporaneo, segundo os autores, exige capacidade para compreender diferentes
perfis emocionais dentro de um elenco, criando ambientes de confianga que permitam
potencializar individualidades sem comprometer o coletivo.

Dessa forma, a aproximagdo narrativa entre Felipdo e Ancelotti ndo ocorre
necessariamente pelas semelhancas técnicas, mas pela posicao simbolica que passaram a ocupar
em momentos distintos da histéria da Selecdo Brasileira. Em entrevista veiculada as vésperas
do Mundial de 2026, no programa Denilson Neles (GE TV, 2026), o apresentador e campeao

do mundo pelo Brasil em 2002, Denilson®, pergunta a Felipdo: “Da para fazer essa

62 Denilson de Oliveira Araiijo, conhecido popularmente como Denilson Show, ¢ um ex-futebolista brasileiro que
atuava principalmente como ponta-esquerda e se destacou pelo drible, velocidade e habilidade técnica. Pela
Selecéo Brasileira, disputou as Copas do Mundo de 1998 e 2002, sendo integrante do elenco pentacampedo
mundial no Japdo e na Coreia do Sul. Fonte: MUSEU BRASILEIRO DE RADIO E TELEVISAO. Denilson de
Oliveira Aragjo. Sdo Paulo: Museu Brasileiro de Radio e Televisdo, [s. d.]. Disponivel em:
https://www.museudatv.com.br/biografia/denilson-de-oliveira-araujo/.
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comparac¢ao? Identificar, com o seu jeito de gestor com pessoas, o Ancelotti?”. O tltimo técnico

campedo do mundo pelo pais respondeu:

Da. [...] Ele é humilde, é super tranquilo e tem um conhecimento espetacular.
E ele faz com que as pessoas gostem dele de graga. Ele se impde pela amizade,
pelo carinho. E ¢ isso que eu acho que estava faltando em alguns jogadores:
receberem para devolver. (GE TV, Denilson Neles, 2026).

Mostaro (2025) ainda insere um importante fator a discussdo sobre a idealizacdo do
perfil de um técnico da Selecdo Brasileira: com a evolucao do futebol, houve uma maior
interagdo entre o campo econdmico e o esportivo. Dessa forma, a partir do que o autor classifica
como habitus tecnocrata, os ‘“valores capitalistas” comecaram a fazer parte da logica,
principalmente durante e apdés a década de 1970. Mostaro (2025) justifica essa ideia,
interpretando que, em certo momento da historia do jogo, vencer passou a ser encarado como
produto e como parte essencial para obter lucro. Assim, a capacidade de organizar equipes e
treind-las para maximizar a performance e consequentemente as chances de vitdria,
consequentemente passou a significar o aumento das chances de conseguir lucro.

Ancelotti parece, em alguma medida, compreender essa logica mercadologica e
empresarial. Em sua autobiografia, Ancelotti (2018) associa a ideia de que um “bom” lider no
ambiente do futebol - sobretudo ocupando uma fungdo de treinador - possui similaridades com
lideres de diferentes campos, e destaca o espago dos negdcios como um local onde ¢é possivel
encontrar semelhangas com o esporte bretao. Como analisa o autor, independente em qual area
se estd, fatalmente um lider deve estar preparado para lidar e gerir momentos em que “forgas
de trabalho diversas e altamente talentosas” sdo, como escreve Ancelotti (2018),
“frequentemente problematicas” - e, portanto, precisam ser disciplinadas. Como ¢ possivel
inferir, o espectro identitario da figura do treinador do Brasil abraga tais estruturas narrativas
desde o inicio do século passado, mas ainda se faz presente.

E nesse cenario que Ancelotti se torna alvo de Ednaldo Rodrigues para assumir a
Selegao Brasileira na Copa do Mundo de 2026. Durante o ciclo para o Mundial, o esporte viu
Ancelotti se tornar o treinador com o maior nimero de titulos da Champions League,
considerada a principal competi¢do continental de clubes da Europa, na historia, para além da
ampla aprovacdo de seu trabalho enquanto técnico do Real Madrid. Esse contexto de prestigio
esportivo internacional, somou-se ao historico de relagdo com grandes idolos de outras geracdes
da Selecdo Brasileira e com prospectos futebolistas que foram treinados pelo italiano nos

ultimos anos. Além desse valor esportivo e contextual, ha ainda essa terceira camada simbdlica,
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que remete a evolugdo do cargo de treinador no Brasil na década de 1970 e a valorizagdo de um
perfil especifico de comandante para a opinido publica nacional.

Com toda essa contextualizagdo em mente, no dia 26 de maio de 2025, Carlo Ancelotti,
Rodrigo Caetano e Samir Xaud encontravam-se de frente para quase 200 jornalistas de todo o
pais. O primeiro contato entre o novo treinador € o pais. Mais do que anunciar um novo
comandante, a coletiva de imprensa funcionou como um espago de construcao narrativa em
torno da figura de Ancelotti e da tentativa da CBF de reposicionar simbolicamente a Selecdo

Brasileira diante da opinido publica nacional e internacional.

Foto 4 — Ancelotti foi apresentado oficialmente e teve seu primeiro
contato com a imprensa brasileira em um hotel na Barra da Tijuca,
no Rio de Janeiro (RJ); na imagem, da esquerda para a direita,

Rodrigo Caetano, Carlo Ancelotti e Samir Xaud.
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Fonte: Reproducao/CBF TV

Apo6s um preambulo, nos primeiros minutos da entrevista coletiva as perguntas
direcionadas ao treinador italiano evidenciaram as principais inquietagcdes que cercavam sua
chegada. Parte significativa da imprensa esportiva buscava compreender como um técnico sem
experiéncia prévia no futebol brasileiro lidaria com aspectos historicamente associados a
identidade da Sele¢dao, como o estilo ofensivo, a pressao popular e a dimensdo emocional do
cargo. Conforme destacou reportagem do Globo Esporte (2025), uma das duvidas centrais
naquele momento foi justamente como Ancelotti conciliaria sua experiéncia europeia com as

expectativas culturais historicamente construidas sobre o futebol brasileiro.
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A quarta pergunta feita a Ancelotti durante a coletiva (CBF TV, 2025) questionou como
italiano lidaria com o aspectos emocionais aparentemente “intrinsecos” aos atletas brasileiros e
quais caracteristicas de lideranga seriam importantes para fazer com que esses jogadores
desenvolvessem uma relacdo saudével com o treinador. “Dedico muita atencdo a isto”,
confirmou o europeu. Na sequéncia, Ancelotti ainda afirmou que acredita que a relagdo pessoal
¢ capaz de extrair uma maior produtividade dos atletas do que simplesmente uma relacao
profissional (CBF TV, 2025). Ainda na mesma resposta, o comandante também analisou o
perfil dos atletas brasileiros, que, segundo ele, sdo pessoas capazes de distinguir os momentos
de seriedade e daqueles em que € necessario ser “divertido”.

As duvidas esportivas também permaneceram centrais durante toda a coletiva de
imprensa, especialmente apos a primeira convocacao do Brasil - que serd contextualizada no
proximo subcapitulo: “Os desafios de Ancelotti no ano pré-Copa”. Em meio as criticas recentes
ao desempenho da Selecdo nas Eliminatérias para a Copa do Mundo de 2026, a imprensa
presente na primeira coletiva questionou quais seriam as mudangas praticas que Ancelotti
promoveria na equipe. A expectativa em torno da primeira convocagdao do técnico tornou-se

rapidamente um dos assuntos mais debatidos do futebol brasileiro naquele periodo.

Depois de 40 anos, ndo sei qual € a estratégia ou o sistema que me permite
ganhar as partidas. Mas eu sei que o sistema tem que depender das
caracteristicas dos jogadores que vocé tem. Para fazer com que o jogador,
quando estd em campo, esteja comodo. Entdo, esta € a ideia que quero aqui.
Aproveitar e desfrutar da enorme qualidade que tem este pais. [...] E trabalhar
para que esta qualidade possa agrupar-se para um Unico objetivo, que ¢ ganhar
o Mundial. (CBF TV, 2025).

Ainda na sequéncia da coletiva, a quinta pergunta trouxe outra davida da opinido publica
naquele momento. Com a chegada de um europeu que nunca havia estado no Brasil, como seria
arelacdo de Ancelotti com os atletas dos clubes nacionais? Sem diividas, monitorar nomes que
o treinador nunca havia sequer visto ao vivo poderia significar um desafio que o italiano nunca
tinha encontrado até entdo na carreira. Por isso, em sua resposta, Ancelotti afirmou que seu
papel seria de ficar o maximo de tempo no pais enquanto estivesse a frente da Selecdo “para
conhecer a estrutura do futebol do Brasil” (CBF TV, 2025).

Ronaldinho Gautcho, com quem Ancelotti trabalhou durante cerca de um ano no Milan,
entre 2008/2009, respondeu sobre o italiano no quadro “Denilson Neles” (GE TV, 2026). Na

entrevista, Denilson e Ronaldinho debatem se a Sele¢do Brasileira deveria ser treinada por
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técnicos estrangeiros. No entanto, o ex-meio campista se mostrou confiante de que Ancelotti

poderia colocar um ponto final nesse questionamento.

Também (era contra a selecdo brasileira ter treinadores estrangeiros). E depois
que teve eu falei assim: ‘De repente vai ser bom’. Ja que estamos ha tanto
tempo sem ganhar. De repente vem um cara de fora e a gente ganha, ta lindo.
(GE TV, Denilson Neles, 2026).

A fala de Ronaldinho sintetiza o dilema sobre um técnico europeu para o Brasil. Essa
davida fez parte ndo s6 da chegada de Ancelotti, como também durante todo o ciclo do italiano
como comandante do pais antes do Mundial de 2026. Ainda em sua coletiva de apresentacao,
o técnico também respondeu sobre o seu papel no futebol nacional e sobre como seria lidar com
a expectativa da torcida brasileira em relagdo ao seu trabalho - que se tornou inédito na historia

do pais antes mesmo de comegar (CBF TV, 2025).

O que a sociedade brasileira espera de mim é que eu faga um bom trabalho e
que permita ao Brasil voltar a ganhar uma Copa do Mundo. Tenho isso
bastante claro. Nao tenho duvida do que esperam de mim. Pelo conhecimento
que tenho do futebol, pelo tempo que estou no futebol, pela experiéncia que
tenho se espera que eu faga um bom trabalho. [...] Eu espero dar ao povo uma
equipe que se conecte, porque creio que isso ¢ um aspecto importante para a
CBF, para os jogadores, para a equipe que vai lutar para um objetivo. (CBF

TV, 2025).

Em maio de 2025, os caminhos da Selecao Brasileira e de Ancelotti se cruzaram. O
técnico europeu para o Brasil desembarcou no pais como lider e principal esperanga para uma
Sele¢@o que havia tido trés treinadores em um espago de dois anos, ocupava o quarto lugar das
Eliminatorias para a Copa do Mundo (sem a confirmagdo da vaga para o Mundial do ano
seguinte) € que ndo conseguiu promover um processo de renovagdo dentro e fora de campo,

com troca de comando na presidéncia da CBF poucos dias antes da chegada de Ancelotti.

4.2 OS DESAFIOS DE ANCELOTTINO ANO PRE-COPA

Desde a sua apresentacdo oficial pela CBF, o treinador italiano passou a conviver
diariamente com desafios e expectativas. A capacidade de Ancelotti de adaptar sua carreira
europeia a complexidade simbdlica existente no futebol brasileiro foi colocada a prova. Como
destacou a reportagem do Globo Esporte (2025), a chegada de Ancelotti mobilizou

imediatamente uma série de debates sobre identidade futebolistica, reconstru¢do emocional da
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Selegao Brasileira, semelhangas com o estilo tatico desenvolvido pelo treinador durante sua
ultima passagem pelo Real Madrid e sobre a necessidade de um processo de renovagao
geracional. O primeiro grande movimento do italiano a frente do pais ocorreu com a sua
primeira convocacdo, em 26 de maio, logo apos ser apresentado como técnico do Brasil. Mais
do que uma lista para os confrontos contra Equador e Paraguai pelas Eliminatorias Sul-
Americanas, a convocacao representou uma espécie de manifesto sobre quais caminhos e

critérios Ancelotti pretendia adotar para o ciclo antes do Mundial (Globo Esporte, 2025).

A lista conta com cinco jogadores do Flamengo e ndo tem a presenca de
Neymar, que ndo veste a amarelinha desde outubro de 2023. A convocagio
marca o retorno de Casemiro, titular nas tltimas duas Copas do Mundo, que
estava ausente da Selegdo desde outubro de 2023. (CBF TV, 2025).

Ja em sua primeira lista, a auséncia do camisa 10 das tltimas trés Copas do Mundo pelo
Brasil (2014, 2018 e 2022), Neymar Jr.%%, repercutiu no cenario nacional. O atacante havia se
transferido para o Santos, clube pelo qual foi revelado, no inicio de 2025, para fazer “o maior
numero possivel de partidas e retomar a boa forma fisica e o ritmo de jogo” (Globo Esporte,
2025). O retorno recente ao futebol brasileiro apds mais de um ano como atleta da equipe do
Al Hilal®, da Arabia Saudita, no entanto, nio surtiu efeito para que Neymar fosse, de fato,
convocado pelo italiano. Durante sua passagem pelo clube saudita, ele ficou mais de um ano
afastado dos gramados depois de sofrer uma ruptura do ligamento cruzado anterior do joelho,
em outubro de 2023 (Globo Esporte, 2023c). Em entrevista reproduzida pela ESPN (2025),
Ancelotti afirmou que havia conversado diretamente com Neymar e que ambos entenderam que

aquele momento exigia cautela fisica e emocional.

63 Neymar da Silva Santos Junior, conhecido como Neymar, ¢ um futebolista brasileiro considerado um dos
principais jogadores de sua geracdo. Revelado pelo Santos, ganhou destaque ainda jovem por sua habilidade
técnica, criatividade e capacidade de decisao. Pelo Brasil, participou de diversas competi¢des de grande relevancia
e tornou-se um dos maiores artilheiros da historia da equipe, consolidando-se como uma das figuras mais influentes
do futebol mundial no século XXI. Fonte: ENCYCLOPAEDIA BRITANNICA. Neymar. Chicago: Encyclopaedia
Britannica, [s. d.]. Disponivel em: https://www.britannica.com/biography/Neymar.

640 Al Hilal é um clube de futebol da Arabia Saudita, fundado em 1957 na cidade de Riad. Reconhecido como
uma das equipes mais vitoriosas do futebol asiatico, o clube conquistou diversos titulos nacionais e internacionais,
tornando-se uma referéncia esportiva no continente. Nos tltimos anos, ganhou ainda mais proje¢do mundial com
a contratag@o de jogadores de destaque do futebol internacional. Fonte: AL HILAL SFC. History. Riade: Al Hilal
Saudi Football Club, [s. d.]. Disponivel em: https://alhilal.com/en/history.
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Foto 5 — Neymar sofreu lesoes em sequéncia entre 2023 e 2024 e se encontrava

distante dos gramados, sem uma grande sequéncia de jogos

Fonte: Ricardo Moraes/Reuters (2021; 2025)

A auséncia de Neymar gerou repercussdes imediatas dentro e fora do Brasil. Parte da
imprensa esportiva internacional interpretou a decisdo como um sinal de ruptura com a
excessiva dependéncia construida em torno do camisa 10 durante os ultimos ciclos de Copa.
Outros veiculos interpretaram a decisdo como uma tentativa de preservar o principal idolo
técnico da geracao brasileira para o Mundial de 2026. Conforme destacou reportagem da Sports
Mustrated (2025), Ancelotti disse que buscou convocar atletas em “boas condicdes fisicas”,
sobretudo diante do curto periodo de preparacao disponivel.

Enquanto Neymar ndo foi convocado, Ancelotti promoveu o retorno de atletas
experientes que haviam perdido espaco na Selecao. O principal caso foi o do volante Casemiro.
Campedo europeu sob o comando do italiano no Real Madrid, em 2022, e um dos lideres da
geracdo recente da Selecdo Brasileira, o meio-campista do Manchester United voltou a ser
convocado ap6s um longo periodo de auséncia. Durante o ciclo de trabalho do técnico Dorival
Jr., Casemiro ndo jogou pelo pais. Sua posi¢ao no Brasil passou a ser ocupada por outros atletas
que faziam parte do “processo de renovacao” da Selegao (FIFA, 2025).

Por isso, o retorno de Casemiro foi entendido como uma tentativa de recuperar
referéncias de lideranca e estabilidade emocional dentro do elenco. Além do volante, outros
atletas também retornaram ao grupo, em um movimento que sinalizava o retorno de nomes que
disputaram a Copa do Mundo de 2022 sob o comando do técnico Tite. No total, dos 26
escolhidos pelo italiano em sua primeira convocagdo como técnico do pais, Ancelotti trouxe 11

jogadores que disputaram o Mundial de 2022. Mais do que isso, o europeu selecionou sete dos
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onze titulares contra a Croacia, na partida que culminou na eliminagdo do Brasil na ultima
edicao de Copa do Mundo, em 2022, para compor o elenco que teria o primeiro contato com o

novo comandante da Selecdo para o ciclo de 2026 (Globo Esporte, 2022).

Um dos maiores pontos fortes de Ancelotti reside na sua capacidade de
estabilizar equipes sem drama. Sua famosa calma, frequentemente
caracterizada por pouco mais do que um levantar de sobrancelhas no calor de
um grande momento, ajudou alguns dos vestiarios mais poderosos do mundo
a encontrar estabilidade. [...] O futebol brasileiro ha muito tempo luta entre
dois sistemas: o estilo sambista e o pragmatismo necessario para vencer no
mais alto nivel. O talento de Ancelotti reside em ter mesclado essas
identidades ao longo de sua carreira. (Harris, 2025).

Poucos dias ap6s a convocagao de Ancelotti, o italiano teve o primeiro contato com os
atletas no dia 02 de junho, durante os treinamentos realizados no CT Joaquim Grava, do
Corinthians, em Sao Paulo, na preparagdo para a partida contra o Equador, trés dias depois
(Globo Esporte, 2025). O treinador utilizou as primeiras atividades para iniciar um processo de
aproximacao interpessoal entre sua comissao técnica e o elenco da Selegdo, que também teve o
primeiro contato com os ideais taticos do novo comandante. Como indica a Forbes (2026), uma
das principais caracteristicas que colocaram o italiano a frente da Sele¢do Brasileira foi a
capacidade de respeitar processos metodologicos: “Se ganha ou perde, Ancelotti entende o que
aconteceu em campo e chama a equipe para analisar.”

A estreia oficial de Ancelotti ocorreu fora de casa, em 05 de junho de 2025, diante do
Equador, no Estddio Monumental de Guayaquil, pelas Eliminatorias da Copa do Mundo (ESPN,
2025). O Brasil vinha de desempenho irregular no torneio classificatério e ocupava apenas a
quarta colocacdo na tabela. Além disso, a goleada sofrida para a Argentina meses antes havia
ampliado a pressdo popular sobre a Sele¢do Brasileira. Apesar da esperanga da torcida
brasileira, os comandados de Ancelotti ndo conseguiram vencer na estreia do italiano: “Na sua
estreia pela Selecao Brasileira, um empate por 0 a 0 com o Equador” (ESPN, 2025).

Mesmo sem a vitoria na estreia, a partida ndo gerou avaliagdes precoces sobre o
desempenho da Selecao Brasileira de Ancelotti, que precisava vencer para se classificar para a
Copa do Mundo de 2026. Ainda assim, a imprensa levantou uma marca negativa do italiano a
frente do cargo: “Isso porque desde 2003 um comandante da Selecao Brasileira ndo estreava
com este placar”, destacou a reportagem da ESPN (2025). O curto espago de tempo entre os
treinamentos e a partida da Selecdo ndo permitiu que Ancelotti fizesse uma analise criteriosa

sobre a capacidade ofensiva do Brasil. No entanto, o treinador ndo perdeu a oportunidade de
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elogiar o desempenho defensivo do pais, que vinha de uma goleada de 4 a 1 para a Argentina:
“Foi um bom empate e saimos satisfeitos, com confianga para o proximo jogo” (CBF, 2025).

A primeira vitéria foi conquistada cinco dias depois, quando os comandados de
Ancelotti enfrentaram o Paraguai, na Neo Quimica Arena, em Sao Paulo, na estreia do italiano
diante da torcida brasileira. Era 10 de junho - dia do seu aniversario de 66 anos (Globo Esporte,
2025). O Brasil bateu a Selegao visitante pelo placar magro: 1 a 0, com gol do atacante Vinicius
Jr. - com quem Ancelotti trabalhou durante quatro anos no Real Madrid. Com Neymar ausente
da Selecdo ha quase dois anos, foi Vinicius quem assumiu a camisa 10 do Brasil naquela ocasido
e foi o responsavel pelo gol que classificou o pais para o Mundial.

Como sustenta Rodrigues (1993), a identidade da camisa 10 no futebol mundial passa
indissociavelmente pela grandeza esportiva e simbolica de Edson Arantes do Nascimento, o
Pelé®, que se confunde, segundo o autor, com a ideia de “realeza”. Para o cronista brasileiro,
especialmente em se tratando de Selecdo Brasileira, usar a camisa 10 ¢ uma espécie de
amalgama da identidade do que ¢ ser o principal jogador da equipe. Mesmo ndo usando o
numero 10 sob o comando de Ancelotti no Real Madrid, Vinicius Jr. ocupou o espaco de maior

referéncia técnica no clube espanhol durante a passagem do italiano.

Vinicius Junior e Carlo Ancelotti viveram uma parceria de sucesso no Real
Madrid. Nome carimbado nas convocagoes recentes da Selecdo Brasileira,
com Ancelotti no comando, a dupla deve seguir trabalhando junto e entrosada
da mesma forma. [...] Agora, sob o comando de Ancelotti também na Selecao,
a expectativa é que essa parceria continue rendendo frutos — desta vez com a
camisa verde ¢ amarela. (Giannola, Lance!, 2025).

Ja nos primeiros dias de contato entre Ancelotti e o Brasil, € possivel notar o surgimento
de alguns dilemas que acompanharam todo o trabalho do técnico italiano no ciclo de um ano
antes do Mundial de 2026. Entre eles, a ansiedade da torcida brasileira pelo retorno de Neymar
Jr. a Selecdo; o choque entre a expectativa de renovacao no elenco de atletas do Brasil e a
realidade de que nomes que fizeram parte de outros ciclos de Copa voltaram a Selegdo; e a
necessidade de atuagdes convincentes nao s6 do Vinicius Jr., que personificou a cobranga pelos

resultados esportivos na Sele¢do, mas também de outros atletas que frequentavam o ambiente

85 Pelé (1940-2022), nome pelo qual ficou conhecido Edson Arantes do Nascimento, foi um ex-futebolista
brasileiro amplamente reconhecido como um dos maiores jogadores da historia do futebol. Conquistou trés Copas
do Mundo (1958, 1962 ¢ 1970), feito inédito na historia da competi¢do. Fonte: ENCYCLOPAEDIA
BRITANNICA. Pelé. Chicago: Encyclopaedia Britannica, [s. d.]. Disponivel em:
https://www.britannica.com/biography/Pele.
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da CBF ha pouco tempo. Essa cobranca sobre Vinicius foi sintetizada pela reportagem de
Ferreira (2025), para o Lance!:

Entre provocagdes, mudancas de protagonismo na Selecdo Brasileira,
polémicas no Real Madrid e até a vida pessoal ganhando os holofotes, o
atacante viveu um dos periodos mais turbulentos e simbolicos da carreira. [...]
No dia 5 de junho, [...] vestiu a camisa 10 da Seleg@o Brasileira na estreia de
Carlo Ancelotti no comando da equipe, contra o Equador. Foi a segunda vez
que o atacante usou o nimero mais emblematico do futebol brasileiro, agora
em um novo ciclo técnico e com status ainda maior de protagonista. (Ferreira,
Lance!, 2025).

A segunda convocagdo de Carlo Ancelotti pela Selecdo Brasileira ocorreu em um
cenario diferente daquele vivido nos primeiros dias do italiano no comando da equipe. Se as
estreias do treinador haviam sido acompanhadas, sobretudo, pela curiosidade em torno de sua
adaptacdo ao futebol brasileiro, os meses seguintes passaram a produzir avaliagdes mais
concretas sobre suas decisdes esportivas, seus métodos de gestdo e sua capacidade de
reconstruir competitivamente a Sele¢do antes da Copa do Mundo de 2026. Com o inicio do
segundo semestre de 2025, em 25 de agosto, Ancelotti realizou sua segunda convocacao para
disputar as duas ultimas rodadas das Eliminatorias Sul-Americanas (Globo Esporte, 2025).

Esse momento também marca a transi¢do entre o “impacto simbolico” da chegada de
Ancelotti e o comeco de um processo efetivo de avaliagdo publica. Desempenho, identidade de
jogo e resultados comegaram a virar cobranga. Com isso em mente, o italiano passou a
intensificar um dos movimentos que marcaram seu primeiro ano de trabalho: o
acompanhamento presencial de atletas brasileiros que atuavam no futebol nacional e a

valorizacdo do espaco desses jogadores na Selecdo. Segundo o Globo Esporte (2025),

]

treinador iniciou um processo de “mapeamento” do futebol brasileiro, acompanhando partidas
do Campeonato Brasileiro e da Copa do Brasil presencialmente em diferentes estados do pais.
O objetivo era ampliar o repertério de opgdes para a Copa do Mundo e compreender mais

profundamente o contexto cultural e competitivo do futebol nacional.

Como parte do trabalho de observagdo e monitoramento de atletas, os
representantes da comissao técnica da Selecdo marcaram presenca em alguns
dos principais jogos envolvendo clubes brasileiros, com o objetivo de
monitorar atletas e realizar interagdes técnicas. Além da observagdo técnica
de atletas, o técnico Carlo Ancelotti tem viajado pelo pais para conhecer mais
sobre a cultura do futebol brasileiro. Ele quer ver de perto os estadios, as
dindmicas de jogo, os atletas, as torcidas e a organizagdo. (CBF, 2025).
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Nesse contexto, a segunda convocagdo do treinador ganhou relevancia justamente por
refletir parte do processo de observagao interna do futebol nacional. Seis jogadores que atuavam
em clubes brasileiros foram selecionados, sendo um do Corinthians, dois do Cruzeiro, um do
Botafogo, um do Flamengo e um do Bahia (Globo Esporte, 2025). A presenca crescente do
futebol brasileiro dialogava diretamente com criticas historicas sobre o distanciamento entre
Selecdo e competicdes domésticas, especialmente apds ciclos anteriores marcados pela forte
concentragdo de atletas atuando exclusivamente na Europa.

Mesmo com esse movimento de aproximacao, outro tema que voltou a fazer parte do
dia a dia da Sele¢@o no segundo semestre de 2025 foi novamente a auséncia de Neymar Jr. O
atacante do Santos ficou de fora da lista de convocados de Ancelotti ap6s novos problemas
fisicos e dificuldades para recuperar sequéncia competitiva no futebol brasileiro. As sucessivas
auséncias nas listas de convocados de Ancelotti reacendeu debates sobre dependéncia técnica,
renovagao geracional e o espaco simbolico ocupado pelo camisa 10 dentro da Selecdo Brasileira
(ESPN, 2025). Parte da opinido publica passou a questionar se o ciclo de Neymar na Sele¢do
estava proximo do fim, enquanto outros defendiam a preservacao do atleta para o Mundial, que
dependia de uma evolugao fisica e técnica do atacante.

Ap0s a sua segunda convocacao, no dia 25 de agosto, a Selecdo se reuniu com Ancelotti
em 01 de setembro para o segundo periodo de trabalho com Ancelotti antes da Copa do Mundo
de 2026 (CBF, 2025). Dessa vez, o Brasil havia garantido a vaga para o Mundial, o que
transformou o cenario em um momento de testes e observacao. O treinador promoveu mudancas
significativas em relacdo a primeira lista, realizando nove altera¢cdes no grupo convocado
anteriormente (Globo Esporte, 2025). A justificativa apresentada pelo técnico estava
relacionada a necessidade de conhecer mais os atletas, tendo em vista que, segundo ele, havia
70 jogadores que estariam em condi¢des de serem convocados para o Mundial de 2026: “Temos
que aproveitar esse tempo para tentar ndo errar os 25 jogadores que vao jogar a Copa do
Mundo”, afirmou o italiano (CBF TV, 2025).

O primeiro compromisso daquela Data FIFA ocorreu em 04 de setembro de 2025, trés
dias depois da apresentacao do elenco de atletas para a partida contra o Chile, no Maracana
(CBF, 2025). A partida marcou a estreia de Carlo Ancelotti no estadio mais simbolico do futebol
brasileiro. Ainda em junho, pouco depois de assumir a Selecdo, o treinador havia demonstrado
publicamente o desejo de comandar a equipe no Maracana, afirmando que seria “bonito” viver
aquela experiéncia (CBF TV, 2025). Além da atmosfera em torno da estreia de Ancelotti no
estadio, havia também expectativa sobre a consolidagdo de uma identidade mais ofensiva da

equipe, que s6 havia marcado um gol sob comando do italiano.
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Um time intenso, rapido para atacar, mas que nio se descuida na defesa. E isso
0 que o técnico Carlo Ancelotti espera da seleg@o brasileira no duelo desta
quinta-feira, contra o Chile. [...] Em entrevista coletiva na manha desta quarta,
Ancelotti confirmou a manutengdo do esquema com quatro atacantes. (Mota;
Cassucci, Globo Esporte, 2025).

O confronto no Maracana acabou em vitoria para o Brasil, que bateu o Chile em 3 a 0,
na ultima partida oficial da equipe em solo nacional antes da Copa de 2026. No dia seguinte ao
da vitdria, veiculos de midia se mostraram empolgados com o primeiro grande resultado da
Sele¢do sob o comando do novo técnico: “A Selecdo de Ancelotti fez um jogo dominante em
cima do Chile desde o comego” (Siqueira; Coelho; Mattos, 2025). E houve destaque para o
trabalho de Ancelotti: “Quando a partida esfriou no inicio da segunda etapa, as substitui¢cdes do
italiano colocaram fogo no jogo” (Siqueira; Coelho; Mattos, 2025).

A Selegao Brasileira encerrou sua trajetoria nas Eliminatorias no dia 09 de setembro,
diante da Bolivia, fora de casa. O confronto possuia um contexto especifico: a Bolivia precisava
vencer o Brasil para continuar com chances de conseguir uma vaga para a Repescagem da Copa
do Mundo®®. A partida foi disputada na cidade de El Alto, a cerca de 4100 metros de altitude, e
contou com nove mudancas na equipe que havia vencido o Chile alguns dias antes (Uol Esporte,
2025). “Como era esperado, a Selecdo sofreu pela altitude [...]. Com nove mudangas no time
titular, a equipe ndo conseguiu criar”’, destacou a reportagem do Uol Esporte (2025). Com a
derrota, a Selec¢ao Brasileira finalizou sua participagao nas Eliminatorias para o Mundial com a

pior marca de toda sua historia.

O Brasil alcangou o objetivo de se classificar para a Copa do Mundo de 2026,
mas encerrou as Eliminatorias Sul-Americanas com o seu pior desempenho
na historia. Com a derrota para a Bolivia por 1 a 0 nesta terca-feira, na altitude
de El Alto, a Selegdo terminou a sua participagdo na competicdo no quinto
lugar, com 28 pontos e 51% de aproveitamento. (Cassucci, Globo Esporte,
2025a).

O jogo diante da Bolivia também serviu para aprofundar testes realizados pela comissao
técnica. Sem alguns nomes consolidados do elenco principal, como Vinicius Jr., Raphinha®’ e

Casemiro (Uol Esporte, 2025), Ancelotti promoveu trocas em setores especificos da equipe e

66 A repescagem ¢ uma fase classificatoria que oferece uma ultima oportunidade para selecdes que nio
conseguiram vaga direta no Mundial. Equipes de diferentes confederagdes disputam confrontos eliminatorios
valendo as vagas. Fonte: FIFA. Play-off Tournament for the FIFA World Cup 26™. Zurique: FIFA, 17 nov. 2025.
Disponivel em: https://inside.fifa.com/tournaments/mens/worldcup/canadamexicousa2026/play-off-tournament.
67 Raphael Dias Belloli, mais conhecido como Raphinha, ¢ um atacante brasileiro que atua no FC Barcelona,
equipe espanhola camped cinco vezes da Champions League. Tornou-se um dos principais nomes da Selegéo
Brasileira desde sua estreia em 2021. Fonte: FIFA. 26 Superstars: Raphinha. Ziirich: FIFA, 2026.
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ampliou a observagdo sobre atletas considerados alternativas para a Copa do Mundo do ano
seguinte. A auséncia continua de Neymar e a utilizacao de formagdes ofensivas mais moveis
reforcaram a percep¢do de que um dos critérios adotados na metodologia de trabalho do
treinador italiano seria a busca em estruturar uma Selecdo menos dependente de
individualidades - experiéncia que fez parte de outros ciclos de Copa.

Apesar de ser apenas o quarto jogo de Ancelotti a frente da Sele¢ao, o resultado negativo
contra a Bolivia reacendeu o debate sobre as dificuldades enfrentadas pelo Brasil ao longo do
ciclo para o Mundial de 2026. Sob o comando do italiano, o pais finalizou a sua pior campanha
de todos os tempos na historia das Eliminatdrias na quinta colocacao da tabela de classificagao,
com 28 pontos conquistados e 51% de aproveitamento (Cassucci, 2025a). Conforme a
reportagem de Cassucci (2025), desde que as Eliminatérias Sul-Americanas passaram a ser
disputadas neste formato em que 10 sele¢des se enfrentam em turno e returno, em 1996, o pais
nunca havia feito menos de 30 pontos. Além disso, a imprensa ainda relembrou marcas
negativas do ciclo e as dificuldades em definir liderangas, tendo em vista que quatro técnicos

ocuparam o cargo em pouco menos de trés anos do ciclo.

Enfrentando diversos percalgos e contando com trés treinadores diferentes nas
Eliminatérias - Fernando Diniz, Dorival Junior ¢ Carlo Ancelotti - o Brasil
ainda teve outras marcas. A derrota por 4 a 1 para a Argentina, em marco, foi
a pior da Sele¢do na competi¢do. Além disso, foi derrotada como mandante
pela primeira vez. (Cassucci, Globo Esporte, 2025a).

Paralelamente aos desafios esportivos, Ancelotti também enfrentou um episodio de
resisténcia a propria presenca de treinadores estrangeiros no futebol brasileiro, revivendo a
discussdo sobre o ineditismo simbodlico que significou um europeu assumir a Selecdo. Em
novembro de 2025, ocorreu o 2° Forum Brasileiro dos Treinadores de Futebol (CBF, 2025). O
evento marcou um dia para valorizar a figura dos técnicos brasileiros, mas com espago para
homenagens a Ancelotti, que recebeu uma placa da organizagdo da federacdo de treinadores.
No entanto, o episodio de reveréncia ao italiano se tornou também um momento de desabafo
sobre a presencga de técnicos estrangeiros nos clubes brasileiros e também na Sele¢do. Almeida
(2025) definiu a situagdo com a seguinte manchete: “Falas de Ledo e Oswaldo® sobre

estrangeiros incomodam Ancelotti e causam climdo na CBF”.

88 Oswaldo de Oliveira é um treinador brasileiro que se destacou no futebol nacional a partir do final da década de
1990. Comandando o Sport Club Corinthians Paulista, conquistou o Campeonato Brasileiro de 1999 ¢ o primeiro
FIFA Club World Championship em 2000. Fonte: MEU TIMAO. Oswaldo de Oliveira. Sao Paulo: Meu Timao,
[s. d.]. Disponivel em: https://www.meutimao.com.br/tecnico-do-corinthians/oswaldo-de-oliveira.
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O ex-treinador Emerson Ledo criticou publicamente a presencga de técnicos estrangeiros
no pais, afirmando que a presenca desses profissionais limitaria o espaco de técnicos brasileiros
(Globo Esporte, 2025). “Eu sempre disse que eu ndo gosto de treinadores estrangeiros no meu
pais”, comentou Ledo. Além dele, o ex-treinador Oswaldo de Oliveira fez uma espécie de coro
a Emerson Ledo e também se posicionou contra estrangeiros: “Eu ndo queria treinador
estrangeiro, mas nao tinha jeito, se tiver que ser, que fosse esse senhor” (Globo Esporte, 2025).
O episodio evidenciou como a trajetdria de Ancelotti ultrapassou a dimensdo esportiva e
mobilizou disputas simbolicas sobre pertencimento, identidade nacional e legitimidade no
comando da Selegdo. As falas de Ledo e Oswaldo apenas representavam o que talvez parcela

da populagdo pensava sobre o tema.

A reportagem da ESPN apurou que o treinador italiano ficou "bastante
incomodado" com as palavras de Ledo e Oswaldo. A CBF, entdo, precisou
contornar a situacdo com Carletto. O evento foi organizado pela FBTF
(Federagdo Brasileira de Treinadores de Futebol) e ndo teve participacdo
institucional da CBF, que apenas cedeu o local. [...] O italiano desceu do
segundo andar, aonde fica sua sala, para o térreo da sede da Confederagao, se
dirigiu ao auditorio, foi chamado ao palco e se viu diante da cena classificada
por todos como "constrangedora". (Almeida, 2025).

Apds partidas amistosas disputadas entre outubro e novembro de 2025 (CBF, 2025),
Ancelotti chegou ao fim dos primeiros sete meses de trabalho a frente da Sele¢do Brasileira,
que foram marcados por um processo simultaneo de reconstrucdo esportiva, reorganizacao
emocional do ambiente interno e redefini¢ao simbdlica da relacdo entre a equipe nacional e a
opinido publica brasileira. O italiano assumiu a Selecdo e rapidamente apresentou sinais de
estabilidade defensiva e melhora no ambiente interno. Nos primeiros quatro jogos oficiais,
foram quatro gols feitos, nas vitorias contra Paraguai e Chile, e um sofrido, justamente na
derrota para os bolivianos, em El Alto. Esse processo de reorganizacao ocorreu paralelamente
a um intenso movimento de observacao e rotatividade promovido pelo treinador italiano.

Até novembro de 2025, Ancelotti havia convocado 48 jogadores diferentes e utilizado
42 atletas ao longo das Datas FIFA (Cassucci, 2025b). O nimero evidenciou uma tentativa de
acelerar o mapeamento de op¢des para o Mundial de 2026, especialmente em razdo do curto
tempo disponivel entre sua chegada e a disputa da Copa. Conforme repercutiu a imprensa
esportiva nacional, o treinador entendia aquele primeiro periodo como uma “fase de
observagodes”, antes da consolidagao definitiva da base para o Mundial.

Os resultados obtidos nos primeiros sete meses de trabalho oscilaram entre sinais de

evolucdao e momentos de instabilidade. Até o encerramento de 2025, a Sele¢ao Brasileira havia
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disputado oito partidas sob o comando de Ancelotti, com trés vitorias, dois empates e duas
derrotas em seus seis primeiros jogos oficiais e amistosos. Além dos compromissos oficiais, a
Selecdo ainda enfrentou as sele¢des de Coreia do Sul e Japao, em outubro, e Senegal e Tunisia,
em novembro (CBF, 2025). Apds a disputa das Eliminatorias Sul-Americanas, os
compromissos amistosos passaram a funcionar como periodo estratégico para observagdes,
ajustes taticos e fortalecimento da identidade competitiva.

Os amistosos de outubro foram disputados na Asia. Em 10 de outubro de 2025, o Brasil
enfrentou a Coreia do Sul, em Seul, e conquistou sua maior vitéria desde a chegada de
Ancelotti: 5 a 0. Estévao® e Rodrygo marcaram dois gols cada, enquanto Vinicius Junior
completou o placar (FIFA, 2025). A atuagdo foi amplamente elogiada pela imprensa nacional,
principalmente pela intensidade da equipe e pelo protagonismo dos jovens atacantes. Quatro
dias depois, em 14 de outubro, o Brasil enfrentou o Japao, em Toéquio, e sofreu sua segunda
derrota sob o comando de Ancelotti: 3 a 2 (Rodrigues, 2025). A Sele¢do Brasileira chegou a
abrir 2 a 0 no primeiro tempo, com gols de Paulo Henrique e Gabriel Martinelli, mas sofreu a
virada na etapa final. O resultado gerou repercussio imediata na imprensa nacional,
principalmente pelas dificuldades defensivas apresentadas pela equipe durante o segundo
tempo: “Brasil amarga derrota histdrica para o Japao” (Rodrigues, 2025).

Em novembro de 2025, a Sele¢do encerrou o calendario anual com amistosos diante de
Senegal e Tunisia, ambos disputados na Europa. A escolha dos adversarios africanos também
fazia parte da estratégia da CBF de enfrentar estilos distintos antes do Mundial. No dia 15 de
novembro, o Brasil venceu Senegal por 2 a 0, no Emirates Stadium, em Londres, com gols de
Estévao e Casemiro. A partida marcou o retorno de Casemiro ao protagonismo da Selecao e
consolidou Estévao como um dos destaques ofensivos da “Era Ancelotti” (Globo Esporte,
2025). J4 em 18 de novembro, o Brasil empatou em 1 a 1 com a Tunisia, em Lille, na Franca.
Estévao marcou novamente para a Selecdo Brasileira (Globo Esporte, 2025). Apesar do empate,
Ancelotti utilizou o amistoso para ampliar testes no elenco e observar jogadores que ainda

disputavam espago na lista final para a Copa do Mundo.

A Selecdo Brasileira viveu em 2025 um dos anos mais turbulentos de sua
histéria recente. [...] Mesmo com a oscilagdo natural de um time em formacao,

69 Estévio Willian, conhecido como Estévio, é um futebolista brasileiro que atua como atacante. Destacou-se
ainda jovem por sua habilidade, velocidade e capacidade de drible, sendo considerado uma das principais
promessas do futebol brasileiro. Em 2025, transferiu-se para o Chelsea, mas as vésperas da Copa do Mundo de
2026, sofreu uma grave lesdo muscular na parte posterior da coxa, o que o afastou da competigéo e interrompeu o
sonho de disputar seu primeiro Mundial. Fonte: REUTERS. Chelsea's Estevao suffers thigh injury and will miss
the 2026 FIFA World Cup. Londres: Reuters, 22 abr. 2026. Disponivel em: https://www.reuters.com/.
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o Brasil apresentou sinais de evolucdo. [...] Ao fim de 2025, a Selecao
Brasileira termina o ano em condi¢do claramente superior aquela em que
comegou. [...] Com poucos amistosos restantes antes da Copa do Mundo de
2026, Carlo Ancelotti entra no ano do Mundial com menos duvidas, mais
respostas ¢ a missdo de transformar um processo de reconstrugdo em uma
equipe competitiva a altura da historia da Amarelinha. (Uol, 2025).

Ao final de 2025, o Brasil de Ancelotti acumulou oito partidas disputadas, com quatro
vitérias, dois empates e duas derrotas, além de um aproveitamento de cerca de 58% (Uol
Esporte, 2025). O periodo também consolidou alguns dos principais temas do ciclo de um ano
antes da Copa do Mundo: o protagonismo crescente de jovens atletas em contraste com o
retorno de atletas experientes ¢ consolidados em outros ciclos de Mundial pelo Brasil, a
discussdao sobre a relacao identitaria da Sele¢ao Brasileira com um treinador europeu e a
continuidade das discussdes em torno da auséncia de Neymar no elenco brasileiro.

Com a virada de ano, uma das duvidas que rondavam o ambiente da Selecdo Brasileira
foi respondida em 22 de janeiro: Ancelotti e CBF estariam proximos de uma renovac¢do no
contrato do italiano, para que ele permanecesse como técnico do Brasil até¢ a Copa do Mundo
de 2030 (Mota, 2026a). Inicialmente, o contrato havia sido firmado para que o italiano dirigisse
o Brasil at¢ o Mundial de Estados Unidos, México e Canadd, entdo, a renovagdo poderia
significar confianca no trabalho desenvolvido pelo europeu.

Além disso, em didlogo com Helal (2001), a Selecdo frequentemente funciona como
espago simbolico de disputa sobre representacdes da identidade brasileira, o que impele a figura
do treinador uma posi¢ao central nesse imaginario coletivo. Nesse contexto, Ancelotti passou a
exercer um papel que ultrapassa a dimensao puramente esportiva. Sua persona comegou a ser
constantemente associada a ideia de estabilidade institucional em um momento de desgaste
politico da CBF e de afastamento emocional entre torcida e Selecdo. Ao validar essas narrativas
simbolicas relacionadas ao trabalho de Ancelotti, uma possivel renovagdo de contrato com o
treinador europeu poderia valorizar a imagem da CBF perante a opinido publica e,

consequentemente, também da Seleg¢ao Brasileira.

A mensagem de que o desejo da renovagao esta desconectado do resultado na
Copa ¢ fundamental para a gestdo da entidade. Com a extensdo iminente do
treinador, a tendéncia é de que a CBF trabalhe também para a continuidade de
todo o departamento de selegdes para mais um ciclo de Copa do Mundo. [...]
A avaliagdo da diretoria é de que o treinador recolocou a Selegdo nos trilhos e
elevou as expectativas para a Copa de 2026 com um time competitivo. (Mota,
Globo Esporte, 2026a).
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A renovagdo, no entanto, se mostrou valiosa para ambas as partes: Ancelotti e CBF.
Segundo reportagem de Mota (2026), o italiano, a época, recebia o maior salario entre técnicos
de todas as selegdes, cerca de 10 milhdes de euros ao ano. O contrato ainda previa uma
bonificacdo de 5 milhdes de euros caso o Brasil conquistasse o hexa no Mundial de 2026. Além
disso, ainda conforme informagdes apuradas por Mota (2026), Ancelotti gostava da vida que
ele levava no Rio de Janeiro e também da dinamica de trabalho que lhe permitia uma maior
liberdade para visitar parte da familia que mora no Canada: “As tratativas para continuidade
foram definidas como “naturais e consensuais”, afirmou a reportagem (Mota, Globo Esporte,
2026a). Além disso, com sua imagem em voga, Ancelotti também se tornou garoto propaganda
de empresas patrocinadoras da Selecdo. Em dezembro de 2025, o italiano fez sua estreia em

campanhas publicitarias brasileiras (Isto E, Dinheiro, 2025)

A Ambeyv aproveitou o sorteio dos grupos da Copa do Mundo de 2026 nesta
sexta-feira, 5, para lancar a primeira campanha estrelada pelo técnico da
selecdo brasileira Carlo Ancelotti no pais. O video para a Brahma tem o lema
“Té& Liberado Acreditar”, e quer mostrar a esséncia do futebol brasileiro:
aquele que encanta, surpreende e transforma um lance improvavel em magia
pura, reafirmando o talento ¢ a confianga que s6 o brasileiro tem em campo.
(Isto E, Dinheiro, 2025).

A Selec¢ao Brasileira ndo realizou amistosos oficiais nos primeiros dois meses de 2026
(Globo Esporte, 2025) e, com isso, a imprensa esportiva nacional passou a acompanhar o dia a
dia dos possiveis atletas que seriam selecionados para disputar a Copa do Mundo, com o intuito
de entender em que nivel os jogadores brasileiros poderiam desembarcar na Seleciao, em junho.
Os ultimos compromissos do pais antes da lista definitiva de convocados para o Mundial, em
18 de maio, foram contra Franca e Crodacia (Agéncia Brasil, 2026), em margo. Os jogos nao sé
marcaram os primeiros embates da Selecdo de Ancelotti contra equipes europeias, como
também representaram novas alteragdes no elenco de atletas que vinham sendo chamados pelo
italiano durante as primeiras oito partidas sob seu comando.

Dos 26 selecionados na penultima convocagdo antes da Copa, em 16 de margo, seis
nunca haviam sido chamados para a Sele¢do e oito nunca haviam sido convocados na “Era
Ancelotti”. No entanto, Neymar Jr. novamente ndo estava entre os convocados para integrar o
elenco brasileiro (Agéncia Brasil, 2026). Nas palavras de Ancelotti (CBF TV, 2026), a
avaliagdo sobre as condi¢des do atacante do Santos ndo se tratava de algo técnico: “E uma

avaliacdo fisica [...]. Neymar com bola esta muito bem, tem que melhorar fisicamente.”



83

Apds anunciados os jogadores que iriam compor o elenco brasileiro, o italiano
justificou, em coletiva de imprensa, que a montagem da equipe foi pensada a partir de atletas
que estivessem bem fisicamente para as partidas: “Vamos jogar dois jogos muito importantes,
de intensidade, com um prazo muito curto, incluindo a viagem” (CBF TV, 2026). Ancelotti
também reforcou a importancia de testar novos atletas no ambiente da Sele¢do Brasileira e
explicou dois dos critérios mais relevantes para que ele definisse quais seriam os atletas que
poderiam compor o elenco da Copa do Mundo de 2026: a capacidade de agregar resiliéncia e

“carater” ao grupo de trabalho da Sele¢do Brasileira durante o torneio.

Quando chamamos jogadores novos ndao é porque queremos ver como se
preocupa no campo, isso ja sabemos. Queremos saber como ele se incorpora
no nosso ambiente, seu carater, em todos os jogadores novos € isso que vamos
ver. Em nivel técnico [sabemos] tudo, em questio de carater, quero saber mais.
(CBF TV, 2026).

O primeiro amistoso aconteceu em 26 de margo de 2026, diante da Franga, em Boston
nos Estados Unidos (Mota, 2026). O confronto marcou o reencontro do Brasil com a selegdo
francesa, primeira colocada no ranking de selecdes da FIFA a época (FIFA, 2026). Além disso,
a partida foi tratada pela midia esportiva brasileira como o teste mais exigente de Ancelotti
desde sua chegada a Sele¢do. Em campo, o Brasil teve bons momentos, conforme reportagem
de Mota (2026b), para o Globo Esporte, mas nao foi capaz de superar a Franga, que derrotou o
pais em 2 a 1. Ainda na manchete da reportagem de Mota (2026) foi usado o termo choque de
realidade: “Anadlise: choque de realidade liga alerta em um Brasil que precisa encontrar solu¢des
para a Copa.” Criticas sobre a qualidade do Brasil também cresceram rapidamente em meio a
repercussao das analises sobre a partida.

Questdes como o fato da Selecao ter deixado a bola com a Franga, ndo ter conseguido
ser letal mesmo tendo um homem a mais apos a expulsdo de um defensor francés e ter deixado
muitos “espacos no meio-campo” chamaram a ateng¢do da imprensa nacional (Mota, 2026b).
Durante a partida contra os franceses, inclusive, os debates em torno de Neymar ganharam ainda
mais dimensdo. Em diferentes momentos do jogo, torcedores brasileiros presentes no estadio
entoaram gritos pedindo o retorno do atacante a Selecdo Brasileira. Conforme destacou
reportagem do Globo Esporte (2026), os canticos ocorreram principalmente apos dificuldades
criativas apresentadas durante o primeiro tempo. A manifestacdo da torcida rapidamente
repercutiu, refor¢ando o apelo pela figura de Neymar na Selecdo , como uma pega que

contribuiria para a criatividade ofensiva do Brasil.
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Quatro dias depois da derrota para a Franca, a Selegdo Brasileira enfrentou a Croacia,
em 31 de margo, no ultimo amistoso antes da convocagao definitiva para a Copa do Mundo. O
confronto carregava forte dimensdo simbdlica para o futebol brasileiro em razao da eliminacao
sofrida justamente para os croatas nas quartas de final do Mundial do Catar, em 2022 (FIFA,
2026). Ancelotti promoveu seis alteragdes na equipe titular e, durante a partida, o italiano ainda
realizou oito substituigdes, ampliando os testes em diferentes setores do elenco (Mota, 2026c).
O Brasil venceu a Croacia por 3 a 1, encerrando a preparagdo amistosa da Sele¢do antes da
convocacao final para o Mundial, o que amenizou parte das criticas geradas apds a derrota para
a Franga. Além disso, o confronto consolidou algumas das principais disputas internas pelas
vagas finais no elenco da Copa do Mundo, especialmente entre atletas que buscavam espago no

meio-campo € no setor ofensivo.

Embalado pelos "novatos" de Carlo Ancelotti, o Brasil venceu a Croécia por
3 a 1 na noite desta terga-feira (31), em Orlando, no ultimo amistoso antes da
definicdo da Selecdo que ird para a Copa do Mundo. Agora, ¢ tudo Copa do
Mundo. O préximo compromisso de Carlo Ancelotti pela Selegdo sera em 18
de maio, quando o técnico anuncia a lista de 26 convocados para o Mundial.
(Oliveira, Lance!, 2026).

A convocagao final de Carlo Ancelotti para a Copa do Mundo de 2026 transformou-se
em um dos momentos de maior mobilizagao midiatica em torno da Selegao Brasileira desde o
inicio do ciclo do treinador italiano. Marcada para o dia 18 de maio, a divulga¢do da lista dos
26 atletas que representaram o Brasil no Mundial foi construida pela CBF como um grande
evento institucional e comercial, rompendo com o modelo tradicional de convocagdes
realizadas apenas em auditdrios da propria entidade ou em entrevistas coletivas mais discretas.
Conforme anunciou oficialmente a Confedera¢do Brasileira de Futebol (CBF, 2026), a
convocacao foi marcada no Museu do Amanha, museu localizado na regido portuaria do Rio
de Janeiro, diante de jornalistas, patrocinadores e convidados.

A expectativa em torno da lista era elevada. Durante os meses anteriores, a imprensa
acompanhou diariamente as indefini¢des de Carlo Ancelotti em relagdao aos ultimos nomes do
elenco, sobretudo em posi¢cdes consideradas mais abertas dentro do grupo. As duvidas
aumentaram ainda mais apds lesdes de atletas considerados como “certos” na lista final de
Ancelotti pelo desempenho no ciclo de trabalho do italiano. Nomes como o dos atacantes
Rodrygo e Estevio, além do defensor Eder Militdo ndo conseguiram se recuperar de problemas

fisicos até a convocagdo final (Folha de S. Paulo, 2026). Além disso, persistia grande
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curiosidade sobre a situacdo de Neymar, que havia ficado fora de todas as convocagdes ao longo
da “Era Ancelotti” em razao de problemas fisicos.

O evento organizado pela CBF também chamou aten¢do pelo carater grandioso da
produgdo. Conforme destacou a CNN Brasil (2026), a cerimdnia contou com shows musicais,
cobertura internacional e ampla transmissao multiplataforma. O antincio dos convocados sé
ocorreu uma hora depois do inicio do evento, em meio a um ambiente de fortalecimento
institucional da relagdo entre Ancelotti, CBF, torcedores e a imprensa esportiva nacional (CBF
TV, 2026). Poucos dias antes da convocacao, em 14 de maio, também foi oficializado a

renovacao de contrato do italiano, que agora teria vinculo com a CBF at¢ 2030.

Hoje ¢ um dia historico para a CBF e para o futebol brasileiro. A renovagao
de Carlo Ancelotti representa mais um passo firme do nosso compromisso de
oferecer a Selecao pentacamped do mundo uma estrutura cada vez mais forte,
moderna e competitiva. Trabalhamos diariamente para manter o Brasil no
mais alto nivel do futebol mundial, [...] afirmou o presidente da CBF, Samir
Xaud. (Oliveira, Lance!, 2026).

“Bem-vindos a essa cerimonia que eu nunca vi nada igual em termos de convocagao”,
afirmou o jornalista Tino Marcos’’, que atuou na cobertura direta da Sele¢io Brasileira em oito
Copas do Mundo pelo Grupo Globo (Globo Esporte, 2021). Essas foram as primeiras palavras
de Tino Marcos para definir o evento no qual ele havia sido contratado como mestre de
cerimoOnias, atuando ao lado da atriz brasileira Erika Januza (Lance!, 2026). Entre as
apresentacdes, shows e outros momentos que nao faziam parte da convocagao e o inicio das
falas de Ancelotti sobre suas decisdes, passou uma hora (GE TV, 2026).

Antes de divulgar os nomes que integraram o elenco de atletas para o Mundial, o italiano
agradeceu a CBF pela renovacdo do contrato e pelo apoio dos torcedores brasileiros ao longo
do primeiro ano de trabalho. Além disso, Ancelotti afirmou que alguns atletas que fizeram parte
do grupo do Brasil em outras convocagdes ao longo do primeiro ano de trabalho do italiano ndo
estariam na Copa. Alguns dos principios que guiaram a comissao técnica para definir os
convocados também foram revelados. O treinador ainda destacou que recebeu muitas
informagdes e tentou ouvir ao maximo pessoas ligadas ao futebol nacional, como jornalistas,

atletas, ex-atletas, treinadores, dirigentes e torcedores (GE TV, 2026).

70 Tino Marcos & um jornalista esportivo brasileiro reconhecido por sua longa trajetéria na televisdo. Ingressou na
TV Globo na década de 1980 e tornou-se um dos principais reporteres esportivos do pais. Fonte: MEMORIA
GLOBO. Tino Marcos. Rio de Janeiro: Globo, 28 out. 2021. Disponivel em:
https://memoriaglobo.globo.com/perfil/tino-marcos/noticia/tino-marcos.ghtml. Acesso em: 11 jul. 2026.
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E uma lista que pode desenvolver um futebol de qualidade [...] feito com o
que sempre acreditamos: com um espirito coletivo extraordinario, com
atitude, com concentracao e disciplina. [...] Nao vai ganhar a Copa do Mundo
a equipe perfeita. A equipe perfeita ndo existe. Acho que pode ganhar a Copa
do Mundo a equipe mais resiliente. Queremos ser a equipe mais resiliente do
mundo para ganhar a Copa do Mundo. Eu ndo tenho medo de dizer que
podemos ganhar a Copa do Mundo, porque sei perfeitamente que ha uma
expectativa muito alta. (GE TV, 2026).

Em meio a expectativa, Ancelotti anunciou os nomes que fariam parte da Selecao.

Foto 6 — Os convocados de Ancelotti para a disputa da Copa do Mundo de 2026.
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Fonte: Reprodugao/Redes sociais (2026)

Com direito a aplausos e gritos vindos diretamente do publico presente no Museu do
Amanha, cada nome divulgado pelo técnico foi validado ao vivo em rede nacional. Os
convocados foram: Alisson, Ederson e Weverton, no gol; na defesa, Alex Sandro, Bremer,
Danilo, Douglas Santos, Gabriel Magalhaes, Ibafiez, Léo Pereira, Marquinhos e Wesley; no
meio campo, Bruno Guimaraes, Casemiro, Danilo, Fabinho e Lucas Paquetd; enquanto no
ataque foram convocados: Endrick, Gabriel Martinelli, Igor Thiago, Luiz Henrique, Matheus
Cunha, Neymar Jr., Raphinha, Rayan e Vinicius Jr (GE TV, 2026). Vale ressaltar, ainda, que o
lateral-direito Wesley foi cortado apds sofrer uma lesdo no ultimo amistoso antes da Copa do
Mundo. Contra o Egito, o lateral-direito brasileiro sofreu uma lesdo na coxa esquerda e acabou

vendo o volante Ederson ser convocado para o seu lugar (Cassucci; Mota, 2026).
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“Ap0s quase trés anos da tltima partida, Neymar foi a grande novidade da convocagao”,
destacou a reportagem da ESPN (2026). Dois desafios que Ancelotti vivenciou desde o inicio
da sua passagem pela Selecao Brasileira foram respondidos. A primeira resposta foi dada sobre
a renovacao de uma geracao que perdurou desde a Copa do Mundo de 2018, quando Tite ainda
estava no comando da Sele¢do: dos 26 convocados, 15 disputaram o Mundial de 2022, no Catar,
e outros seis foram chamados em 2018, na Russia (Exame, 2026).

A segunda resposta foi sobre a reintegragdo de Neymar Jr. ao elenco da Selegdo
Brasileira que, mesmo sem ter sido selecionado para nenhuma outra convocagao de Ancelotti,
foi chamado na mais relevante de todo o ciclo. No total, foram seis mudangas entre a penultima
convocacdo, em mar¢o, ¢ a definitiva, em maio (Globo Esporte, 2026). Das seis primeiras
perguntas para Ancelotti durante a coletiva apds a convocagao do Brasil, cinco foram sobre o
atacante brasileiro. O técnico se limitou a falar de Neymar como parte do grupo e que faria

parte da equipe titular se “merecesse” (GE TV, 2026).

Fizemos a avaliagdo do Neymar em todo o ano e vimos que neste ultimo
periodo ele jogou com continuidade, que melhorou sua condicdo fisica. [...]
Ele tem o mesmo papel e a mesma obrigacdo que todos os outros 25. Tem a
possibilidade de jogar, de estar no banco, de entrar. [...] E um jogador
experiente. (GE TV, 2026).

Ancelotti também teve a oportunidade de falar sobre a relagao entre a torcida e a Selecao
Brasileira e sobre o choque cultural vivido durante a convocagdo, tendo em vista que, a cada
nome divulgado, os convidados presentes no Museu do Amanha reagiam como se fosse uma
“partida de futebol” (GE TV, 2026). Para o italiano, a situagdo mostrou que o pais se
identificava com o futebol enquanto forma de manifestagao cultural e que a Selecao Brasileira
sintetizava esse amor. “Nao tenho pressdao por causa disso. A pressao vai chegar quando

tivermos o primeiro jogo da Copa do Mundo”, afirmou (GE TV, 2026).

Tranquilidade, porque como disse: foi um ano de informagdo. Avaliacdo
constante, todos os jogos e todos os dias. Eu estou ansioso? Nao. Ansioso,
ndo. Tenho todas as informagdes possiveis. Ansioso € quando um estudante
vai a escola e nio esta preparado. Eu estou tranquilo, porque estou muito bem
preparado. (GE TV, 2026).

Durante uma das perguntas feitas na coletiva de imprensa, Ancelotti foi questionado
sobre a declaragdo do técnico Dorival Jr., enquanto ainda era treinador da Sele¢do Brasileira,
na qual ele afirmou que o Brasil chegaria na final da Copa do Mundo de 2026 (GE TV, 2026).

Além disso, o italiano também foi indagado se a torcida brasileira poderia cobra-lo pela mesma
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meta estipulada pelo treinador brasileiro, em setembro de 2024 (ESPN Brasil), que respondeu:

“Nao sou mago” (GE TV, 2026).

Sou um trabalhador, que trabalha neste mundo ha 40 anos. Tenho o
conhecimento e também a confianga de que essa equipe pode competir contra
as melhores equipes do mundo. Acho que temos que ser exigentes, porque a
exigéncia traz mais motivagdo. Podemos chegar a jogar a final da Copa do
Mundo? Sim. (GE TV, 2026).

Antes de embarcar oficialmente a Copa do Mundo, a Selecao Brasileira ainda disputou
dois amistosos preparatérios, contra a Sele¢do do Panamé, no Maracana, no dia 31 de maio,
funcionando como uma espécie de despedida da torcida brasileira e também contra o Egito, nos
Estados Unidos, no dia 06 de junho (Globo Esporte, 2026). Com a convocagdo consolidada, a
figura do italiano voltou a repercutir na imprensa esportiva nacional. Quando assumiu o pais
em 2025, o Brasil acumulava frustragdes recentes em Copas do Mundo e sucessivas trocas de
comando técnico. A presenca de um profissional multicampedo e reconhecido
internacionalmente passou a representar também uma tentativa de reconstru¢do simbolica da
credibilidade da Sele¢do Brasileira perante a opinido publica, imagem que foi avaliada e
analisada definitivamente no ambiente da Copa do Mundo.

Assim, o primeiro ano de Carlo Ancelotti a frente da Selecao Brasileira foi marcado
menos pela renovacao imediata de uma geracao experiente € mais pela tentativa de reorganizar
emocionalmente um elenco pressionado esportiva e simbolicamente. Entre retornos de
liderancas historicas, auséncias e confirma¢do de Neymar na Selecdo e cobranca popular
intensa, o treinador italiano iniciou sua trajetoria buscando reconstruir vinculos de confianga
entre torcida e instituicdo. Nesse cenario, sua convocagao final acabou funcionando nao apenas
como escolha puramente esportiva, mas também como o primeiro capitulo de uma tentativa de

reconstru¢do da imagem da Selecdo Brasileira em dire¢do ao Mundial de 2026.
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5 A COBERTURA DO TRABALHO DE ANCELOTTI

A contextualizacdo histdrica do ciclo da Sele¢do Brasileira para a Copa do Mundo de
2026 permite, entdo, uma andlise acerca dos comentarios e das conclusdes produzidas pelas
imprensa sobre o desempenho do técnico Carlo Ancelotti a frente do Brasil nos principais
momentos do seu trabalho com a CBF, em pouco mais de um ano ocupando o cargo de técnico
do pais. Sua chegada ao ambiente do futebol brasileiro desperta questdes que ndo se limitam a
estrutura do esporte, mas sim alimenta todo um debate simbdlico sobre identidade da Selecao,
o espago dos treinadores brasileiros no futebol atual, a organizagdo politica e institucional da
CBF ¢ a capacidade de a imprensa construir sentido com relagdo aos acontecimentos que
envolveram o trabalho do técnico no Brasil em 2026.

Nesse sentido, como forma de compreender parte daquilo que foi reproduzido e
disseminado pela midia esportiva sobre o desempenho de Carlo Ancelotti e também do Brasil
na Copa do Mundo de 2026, nos debrucamos sobre os programas de debate dos veiculos
nacionais de comunicagdo esportiva TNT Sports e Revista Placar e os seus respectivos produtos
De Placa e Debate Placar’!. No entendimento da pesquisa, a escolha pela andlise de dois
programas ndo s aumenta o espectro de opinides existentes no ambiente da comunicagao
esportiva - sobretudo em se tratando de jornalismo opinativo. Por isso, ndo nos limitamos a
percepgao dos comentarios de um Unico veiculo. Essa decisdo também permite que montemos
uma fotografia mais detalhada sobre como Ancelotti foi representado pelos comentérios
analisados. Porém, antes de entender quais sdo as caracteristicas de ambos os objetos analisados
ao longo da pesquisa, ¢ relevante entender o formato de programa opinativo no qual os
conteudos se enquadram: o das “mesas redondas”.

Tragando didlogo com Toledo (2002), as mesas-redondas esportivas configuram um
espago em que jornalistas e especialistas analisam os jogos a partir de um olhar distanciado do
ambiente das torcidas e das emog¢des imediatas da partida ao vivo. Em tese, esses programas
funcionam como ambientes de interpretagdo mais racionais e técnicos do futebol, nos quais os
especialistas reivindicam autoridade para se diferenciarem das opinides passionais. Entretanto,
a dindmica desses debates - marcada pela informalidade, pelo tom descontraido e pela auséncia
de consenso pré-estabelecido - aproxima a linguagem dos comentaristas daquela utilizada pelos
proprios torcedores em conversas cotidianas sobre futebol. Essa proximidade contribui para

intensificar o comentario esportivo, fortalecendo a aproximagao com o publico.

™ Todos os programas analisados durante a pesquisa, bem como seus respectivos links, estdo citados nas
referéncias deste trabalho, com o intuito de possibilitar o acesso aos contetidos.
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Assim, o futebol vivido nos estadios passa a ser reinterpretado e reconstruido pela
televisdo, produzindo aquilo que Betti (1998) define como uma “realidade relativamente
autdnoma”. E nesse conceito que os programas De Placa e Debate Placar se inspiram. Ambos
possuem como caracteristica a valoriza¢ao da opinido e da analise sobre fatos, relacionados, em
especial, com “antes e depois” das partidas ou rodadas de competigdes.

Tanto o De Placa quanto o Debate Placar sao programas matutinos. O programa da
TNT Sports ¢ transmitido de segunda a sexta-feira, com inicio as 10h30 e término as 12h15
(TNT Sports, 2026). O contetido possui forte apelo para temas do futebol nacional, mas também
com uma cobertura voltada para o esporte internacional - a emissora ¢ a inica empresa brasileira
de comunicagdo que detém os direitos de transmissdo da Champions League (TNT Sports,
2026). Enquanto isso, o programa Debate Placar, da Placar, também ¢ transmitido de segunda
a sexta-feira, com inicio as 11h10 e término as 12h30. Nele, como define a propria Placar
(2026), ha um elo entre a tradi¢do e o universo digital, com o intuito de promover a reunido
entre diferentes geracdes de comentaristas e torcedores, representando o choque de ideias e
visdes sobre o esporte. “A mais tradicional revista esportiva do Brasil. [...] A Revista Placar
existe de maneira ininterrupta desde sua criagdo em 1970, o que fez dela a publicagdo mais
longeva da América Latina” (Placar, Quem somos, 2025).

Autointitulada como “a mais tradicional” revista esportiva do pais, a Placar foi langcada
em margo de 1970 pela Editora Abril (Placar, Quem somos, 2025). Conforme a Placar (Quem
somos, 2025), a marca foi reformulada em 2022, com foco no processo de reestruturacao e
expansdo da identidade do veiculo, que passou a dar énfase na producdo de conteudo para
plataformas digitais. Desde maio de 2025, a revista retomou suas assinaturas digitais e fisicas,
mas, para além do mercado impresso, no qual a marca ocupa espago relevante ha quase seis
décadas de existéncia, a Placar ainda conta com a Placar TV, canal da marca no YouTube’?,
que, até 10 de julho de 2026, possuia 325 mil inscritos, reforcando a importancia do veiculo.

A TNT Sports surge apds a antiga emissora de televisdo Esporte Interativo ter sido
vendida para o grupo Warnermedia, em 2021. O objetivo foi buscar internacionalizar ainda
mais a marca “TNT Sports” em paises latinos, como Argentina, Brasil e Chile, com forte
presenca de conteudo esportivo digital da empresa (TNT Sports, 2021). Como define a propria

TNT Sports (2021), a mudanga representou um novo estilo associado a identidade visual do

2 0 YouTube é uma plataforma digital de compartilhamento de videos criada em 2005, que permite a usuérios e
organizagdes publicar, assistir e distribuir contetidos audiovisuais pela internet. Atualmente, ¢ uma das maiores
plataformas de midia do mundo, sendo amplamente utilizada para produgdo de conteudo jornalistico, incluindo
programas esportivos, transmissdes e comentarios sobre futebol. Fonte: YouTube, About YouTube
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veiculo de comunicagdo: “Brinca com o conceito de batimento cardiaco do apaixonado por
esportes”, afirmou a empresa. O conceito indica como funciona em certa medida a defini¢ao da
linha editorial e do estilo de linguagem escolhido pelo formato.

Esses fatores, somados ao alto engajamento nas redes sociais, explicam o fendmeno
digital ligado a comunicacao da TNT Sports, que soma cerca de 13 milhdes de seguidores no
YouTube e 22 milhdes de seguidores no seu perfil do Instagram’?, até 10 de julho de 2026. Em
entrevista a plataforma de contetido e midia especializada em negocios do esporte na América
Latina, a MKTEsportivo (2026), o comentarista e editor-chefe da TNT Sports, Vitor Sérgio

Rodrigues, comentou sobre o perfil do veiculo e a importancia das redes sociais.

Ao invés de vocé dar a noticia, vocé esta postando “zoeira”? E. Porque é o que
o Esporte Interativo e, hoje, a TNT quer ser. E nos ndo temos vergonha
nenhuma de falar isso. Se vocé quer uma coisa densa, uma analise, ndo ¢ aqui
que vocé vai encontrar. Nas midias sociais da TNT nao ¢ isso que vocé vai
encontrar 1a. Quer dizer, ndo € s6 isso. Quando nés fazemos um comentario
logico e embasado também sobe 14, mas na hora que tem uma “zoeira” [...]
também sobe 1a. (MKTEsportivo, 2026).

Tais perfis e caracteristicas de linguagem e identidade tanto da TNT Sports quanto da
Revista Placar sdo importantes elementos para entender o funcionamento dos contetudos
analisados e as suas respectivas linhas editoriais. Assim, para chegar a conclusdo sobre o objeto
de estudo: o trabalho de Ancelotti a frente da Selegao Brasileira, optamos por recorrer a Analise
de Contetido, de Bardin (2016), que esclarece como esse método, somado ao entendimento
prévio sobre os programas analisados, deve ser aplicado. Com a utiliza¢do desta metodologia,
somado a contextualizagdo histdrica da trajetdria do Brasil diante do Mundial de 2026, ¢é
possivel obter melhores resultados acerca da percep¢do que parte da imprensa nacional
desenvolveu sobre Ancelotti e tudo aquilo que sua figura representa.

Nesse sentido, buscamos compreender o funcionamento e a formulagdo do comentario
esportivo em oito programas De Placa e em outros oito programas Debate Placar para entender
sobre a analise e a opinido esportiva no ambiente de debate. Esses modelos de comunicagao
também podem ser entendidos como mecanismos complementares a informagdo, durante o
processo de producdo de conteudo digital. A escolha arbitraria desses programas também sera
devidamente justificada com base na relevancia de certos acontecimentos para a avaliagao do

trabalho de Ancelotti no periodo analisado. A apresentacdo de critérios, valéncias, dindmicas e

73 O Instagram é uma rede social criada em 2010 voltada ao compartilhamento de fotos, videos e contetidos
multimidia. Fonte: INSTAGRAM. About. [S. 1.]: Instagram, [s. d.]. Disponivel em: https://about.instagram.com/.
Acesso em: 11 jul. 2026.nstagram, About Us
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linguagens presentes nos conteudos também compdem o desenvolvimento da pesquisa, bem

como a formulacao de conclusoes.

5.1 ANALISE DE CONTEUDO, METODOLOGIA E COMENTARIO ESPORTIVO

A pesquisa busca entender algumas percepcdes da analise e da opinido esportiva de
parte da midia sobre o trabalho de Carlo Ancelotti a frente do Brasil, em 2026. A escolha das
edi¢des dos programas De Placa e Debate Placar também estd associada a relevancia de
acontecimentos que se mostraram cruciais para compreender o contexto no qual a Selecao
Brasileira comandada se encontrou ao final da Copa do Mundo de 2026 e, principalmente, sobre
como a midia interpretou esses fatos. Também vale destacar que cada um dos integrantes que
participaram dos conteudos selecionados terdo suas biografias detalhadas e devidamente
contextualizadas nos Anexos B e C deste trabalho.

Bardin (2016) sugere diversas formas de se analisar objetos de estudo. Segundo a autora,
a analise pode ser feita em cinco etapas, sendo: organizagdo, codificagdo, categorizacao,
inferéncia e tratamento informatico. A organizacao, ainda conforme Bardin (2016), ¢ uma
espécie de pré-analise, onde a pesquisa se volta para explicar e introduzir os motivos que
levaram os documentos especificos a serem escolhidos. Também ¢é necessario, nesta fase, criar
indicadores através da analise de padrdes que se repetem em varios dos programas analisados,

levando em consideragdo, também, a hipotese levantada.

Se parte do principio de que este tema possui tanto mais importancia para o
locutor quanto mais frequentemente ¢ repetido, o indicador correspondente
sera a frequéncia deste tema de maneira relativa ou absoluta, relativamente a
outros. (Bardin, 2016, p. 126).

A autora lembra que também ¢ necessario, antes da andlise, fazer o que ela chama de
leitura flutuante: “estabelecer contato com os documentos [...], deixando-se invadir por
impressoes e orientagdes” (Bardin, 2016, p. 121). Por isso, ¢ fundamental aprofundar a pesquisa
a partir do contato direto com os programas, orientando a analise através desse mergulho no
objeto, suas hipoteses e problematicas. Outra etapa ¢ a escolha dos documentos: quando sdo
consideradas questdes como representatividade, homogeneidade e pertinéncia.

No caso da representatividade, a defini¢do de amostragem analisada deve ser capaz de
fornecer dados suficientes para fundamentar inferéncias em relacdo ao objeto de estudo.

Portanto, a representatividade parte de uma anélise preliminar (Bardin, 2016) na qual é possivel
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realizar constatagdes sobre a forma como a midia - em especial TNT Sports e Placa - se
relaciona com a figura de Carlo Ancelotti. Ja na regra da homogeneidade, a autora ressalta que
um universo heterogéneo requer uma amostra maior do que um universo homogéneo. Por fim,
também ¢ relevante o critério da pertinéncia, no qual ha um alerta para documentos que devem
ser adequados aos objetivos da pesquisa em todos os aspectos.

Apos a fase de organizagao, ¢ preciso desenvolver a codificacao da pesquisa, quando se
faz a transformacdo dos dados brutos de forma sistemdtica, segundo regras de recorte,
enumeracdo, classificacdo e agregacdo. Ao aplicar tais regras sdo escolhidos os critérios de
avaliacdo e, em seguida, esses critérios sdo contabilizados a partir da frequéncia, da
qualitatividade presente nos comentarios favoraveis ou desfavoraveis sobre Ancelotti e também
associacdes manifestadas que o envolvem. No caso dos atributos favoraveis ou desfavoraveis,
a fase de codificacdo estabelece uma dire¢ao para o sentido dos comentarios, sendo eles
positivos ou negativos. Mas, mesmo com essa dualidade entre uma anélise positiva ou negativa,
também ¢ produzido um efeito de sentido que nos garante eventualmente um estado
intermedidrio entre a neutralidade ou at¢ mesmo a ambivaléncia (Bardin, 2016).

Além disso, a categorizagdo ¢ realizada através do reagrupamento de unidades de
registro em numero reduzido de critérios, também chamadas de categorias. Entre elas estdo
palavras, temas, objetos ou referéncias, personagens, acontecimentos e também documentos.
Os critérios de categorizagdo levam em conta questdes semanticas (categorias tematicas),
sintaticas (verbos e adjetivos), 1éxicas (sentido das palavras e sua classificagdo em relagdo ao
comentario) ou expressivas (categorias que classificam as perturbagdes da linguagem). Quanto
a inferéncia, Bardin ressalta (2016) que este ¢ um termo elegante para designar a indugdo, a
partir de fatos. Para a autora, a “Analise de Conteudo” constitui um instrumento de indugdo
para pesquisa sobre causas e efeitos. Os indicadores e inferéncias podem ser de natureza
diversa. O analista trabalha com indices cuidadosamente postos em evidéncia. Esse movimento
permite que, através das mensagens analisadas, sejam tragadas inferéncias, deduzindo de forma
logica sobre contextos e conhecimentos sobre o emissor, o destinatario ou o significado de cada
mensagem. Logo, foram considerados critérios para observagao da imagem do treinador e da
equipe nos programas, focando em valéncias positivas, negativas e neutras, além de

comparagdes. Confira na Tabela 1 a maneira como sera distribuida a analise:



94

Tabela 1 - Critérios da Analise de Conteudo

COMPONENTES DATA DURACAO
CATEGORIAS N° DE PERCENTUAL
COMENTARIOS

Comentarios negativos sobre os atletas do Brasil - -

Comentarios relacionados ao Ancelotti - -

Comentarios sobre as convocagdes ou - -
critérios de convocac¢ao de Ancelotti

Comentarios sobre o Neymar Jr. - -

Comentarios comparativos entre Ancelotti - -
e técnicos brasileiros

Comentarios relacionados a escolhas taticas ou - -
sobre a escalagdo da Selecgdo

Comentarios negativos sobre o - -
desempenho do Brasil

Comentarios sobre a CBF ou sobre o ciclo de - -
preparacdo do Brasil para a Copa do Mundo

Comentarios positivos sobre os atletas do Brasil - -

Comentarios positivos sobre o - -
desempenho do Brasil
Total - -

Fonte: Elaborada pelo autor (2026)

Os critérios foram selecionados com base em acontecimentos, desafios e contextos
enfrentados por Carlo Ancelotti ao longo do primeiro ano de trabalho a frente da Selecao. Tais
escolhas refletem alguns dos principais dilemas vivenciados pelo técnico italiano durante o
acompanhamento da pesquisa. Por isso, os critérios ndo s6 estdo presentes de maneira frequente

nos comentarios feitos pelos integrantes dos programas analisados, como também compdem
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um ecossistema de temas que se repetiram ¢ que acompanharam de maneira exaustiva o trabalho
do treinador durante o periodo analisado.

Vale destacar, ainda, que tais critérios também sao entendidos como pertinentes, pois se
associam ao objeto de estudo, ao periodo de analise e a procedimentos relacionados a pesquisa
como um todo, com o objetivo de responder a hipotese levantada pelo trabalho. Assim, a partir
desses critérios, torna-se possivel responder se as midias analisadas tendem a atribuir mais
comentarios, sejam eles positivos ou negativos, sobre o elenco de atletas do que a Ancelotti,
em razdo da legitimidade simbolica construida em torno do treinador italiano.

Assim, esses critérios funcionam como pontos-chave para categorizar semanticamente
a forma como parte dos comentarios feitos pela midia esportiva nacional compreende e abrange
o trabalho de Ancelotti no Brasil, levando em consideragdo aspectos simbdlicos, sintaticos e
1éxicos embutidos nas analises feitas pelos integrantes dos programas De Placa, da TNT Sports,
e Debate Placar, da Placar. Além disso, todos os conteudos escolhidos como objeto de estudo
foram veiculados em 2026, em datas-chave para o calendario da Selecdo Brasileira tanto
durante a preparagdo quanto durante a participagao do Brasil.

Durante as andlises, inclusive, entendemos ser relevante categorizar e diferenciar os
comentarios favoraveis e desfavoraveis sobre o desempenho coletivo da Selecdo de Ancelotti e
também sobre os atletas convocados para o Mundial de 2026. No caso dos comentarios
favoraveis sobre a Sele¢cao Brasileira, considerou-se todas as falas que abordam o sucesso do
Brasil enquanto um coletivo institucional e esportivo. J& nos desfavordveis, levou-se em
consideragdo falas que evidenciam uma desunido no grupo de atletas, erros coletivos durante
partidas, acdes que tiveram resultados negativos para o Brasil, entre outros.

Além disso, os critérios que analisam os atletas também foram subdivididos para atingir
essa diferenciagdo no momento de andlise, com o intuito de identificar falas voltadas para os
jogadores em especifico. Assim, considerou-se como comentdrios favoraveis as falas que
enfatizam caracteristicas positivas atreladas ao estilo de jogo de cada atleta, capacidade de
lideranca, inteligéncia emocional, desempenho nas partidas disputadas, entre outros. Por outro
lado, levou-se em conta comentarios desfavordveis, que atribuiam valores negativos ao
desempenho dos atletas nas partidas disputadas, momentos extra-campo, falas e
posicionamentos em entrevistas desviantes do comportamento tido como bem-sucedido no
grupo de atletas, entre outros. Falas com tom neutro, onde ndo ¢ possivel - ou ¢ mais dificil -
julgar o teor do comentario feito, s6 ndo foram contabilizadas nas categorias que destrincham
comentarios sobre os atletas ou sobre o desempenho coletivo da Selecdo, mas, mesmo assim,

foram devidamente consideradas no momento de analisar qualitativamente o conteudo.
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Os contetdos escolhidos para serem analisados partem sempre da perspectiva da midia
apds acontecimentos relevantes para a Selecao Brasileira e, sobretudo, para Ancelotti, durante
o periodo pesquisado. A ideia ¢ entender como esses programas compreendem e opinam a
respeito do treinador italiano apds esses marcos. Dessa forma, escolhemos, com o intuito de
responder perguntas fundamentais sobre o tema, os conteudos veiculados no dia seguinte ao
das partidas do Brasil entre os ultimos amistosos antes da convocagao oficial para o Mundial,
contra Franca e Crodacia, e os programas veiculados no dia seguinte ao das partidas da Selegado
durante a participag¢do na Copa do Mundo de 2026.

No entanto, além dos debates realizados apds as partidas, também abrimos espago para
os programas que abordaram, no dia seguinte ao da convocacdo, a defini¢do dos atletas
selecionados oficialmente para tentar conquistar o hexacampeonato mundial. Logo, para além
das percepgOes dos comentaristas esportivos presentes nos programas analisados sobre as
partidas do Brasil e sobre o trabalho desenvolvido ao longo do ano, também entendemos que,
tendo em vista questdes associadas a relevancia, frequéncia e ao fornecimento de dados
importantes para a resposta de perguntas associadas a hipdtese do trabalho, ¢ pertinente que
haja a inclusdao dos programas que debateram a lista final de atletas convocados pelo italiano.
Essa inclusdo, no entanto, ndo prejudica a homogeneidade da pesquisa, uma vez que a
convocacgao funciona como um marco conector para o cendrio de preparagao da Selegao antes
do inicio da Copa do Mundo e o cenario de disputa do torneio.

Ainda sobre o desenvolvimento dos critérios de andlise adotados durante a pesquisa, ¢
importante atentar-se para um aspecto comunicacional e jornalistico que esta relacionado ao
objeto de pesquisa: o comentario no jornalismo opinativo. O funcionamento do comentério em
programas de debate, como em mesas-redondas, e a importancia da figura do comentarista sdo
inquestionaveis dentro de um campo tedrico comunicacional. Para Melo (1985), o jornalismo
opinativo caracteriza-se pela emissdo explicita de juizos de valor sobre fatos previamente
conhecidos pelo publico. No esporte, essa caracteristica ganha relevincia porque os
acontecimentos esportivos nao se encerram com o apito final, mas essa logica também pode ser
apontada em outros eixos da comunicagao na sociedade atual.

No caso especifico do futebol, o comentario esportivo ocupa uma posicao central.
Segundo a interpretacdo de Marques (2005), o discurso esportivo contemporaneo
frequentemente ultrapassa o proprio acontecimento e passa a produzir narrativas, debates e
controvérsias que mantém o futebol permanentemente em circulacdo no espaco publico. A
partida deixa de ser apenas um evento para se tornar matéria-prima de um fluxo continuo de

interpretagdes. A importancia do comentario esportivo também foi observada nas pesquisas de
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Gastaldo (2000), na qual ele demonstra como locutores e comentaristas atuam como agentes de
defini¢do da realidade. Ao (re)interpretar imagens idénticas de uma partida, diferentes equipes
de transmissdo produzem leituras distintas sobre os acontecimentos, evidenciando que o
comentario ndo se limita a descrever fatos, mas participa ativamente da construg¢do de sentido
no futebol, atribuindo significado proprio para vitorias e derrotas.

Também ¢ possivel correlacionar o papel do comentario, enquanto ferramenta de analise
e de opinido, com parte da teoria do Homo Ludens, ou “homem ludico”, do filésofo holandés
Johan Huizinga (2019, p. 21). Conforme o autor, as caracteristicas que definem o que ¢ o
conceito de ludico sdo: “ordem, tensao, movimento, mudanca, solenidade, ritmo e entusiasmo”
- nuances que sao amplamente exploradas pela comunicagao esportiva. Para Huizinga, o “jogo”
em um conceito polissémico da palavra € algo que esta estritamente ligado a cultura da
sociedade moderna, e ndo apenas como um subtema, mas sim como uma amalgama do que ¢ a
pulsdo humana. A ideia da obra Homo Ludens (2019), desenvolvida pelo autor, ¢ a de que ha

uma unido entre o ladico e o jogo.

Uma segunda caracteristica, intimamente ligada a primeira, é que o jogo nio
¢ vida “corrente”, nem vida “real”. Pelo contrario, trata-se de uma evasao da
vida “real” para uma esfera temporaria de atividade com orientagdo propria.
[...] Ojogo distingue-se da vida “comum” tanto pelo lugar quanto pela duragéo
que ocupa. (Huizinga, 2019, p.10).

E a partir desta tentativa de tornar mais duradouro o momento do “jogo” que a
comunicagdo esportiva, especialmente aquela desenvolvida pelos programas de debate, como
0 De Placa, da TNT Sports, € o Debate Placar, da Placar, se beneficia. O apelo pelo aspecto
emocional existente no meio esportivo e pela necessidade que as pessoas t€ém de buscar esse
elemento ludico, como aponta Huizinga (2019), faz com que o comentario, composto por
opinido e anélise, ganhe protagonismo na midia esportiva nacional. E possivel inferir, portanto,
que a evolugdo de técnicas comunicacionais algou o comentario esportivo a um espago de
ferramenta de organizagdo das manifestagdes de massa sobre um tema.

Dessa maneira, os programas de debate, bem como o comentario enquanto ferramenta
de comunicagdo, possuem a capacidade de reforcar e amplificar o espago do esporte, sobretudo
do futebol, como atividade cultural. Por isso, esse jogo, que tem capacidade de oferecer aos
seus praticantes e espectadores a ludicidade, ¢ amplamente explorado com o intuito de tornar
infinita essa manifestagdo, possibilitando aos consumidores finais ainda mais contato com o

jogo e tudo aquilo que ele traz consigo. Em sintese, o comentario esportivo reverbera o espago
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temporal em que acontece a atividade cultural, mantendo vivo sentimentos, temas ¢ debates
pertencentes ao momento do jogo.

Nesse sentido, entendemos que, com o intuito de atribuir maior enfoque e grau de
detalhamento sobre os comentarios analisados, seria necessario subdividir a anélise quantitativa
e qualitativa em dois capitulos (5.2 e 5.3), cada um voltado para destrinchar o estudo de uma
forma diferente. Enquanto o capitulo “Analise quantitativa e suas inferéncias” interpreta o
significado dos numeros brutos encontrados no trabalho, o capitulo “Analise qualitativa e suas
inferéncias” busca apresentar as trés edi¢cdes definidas como destaques pelo trabalho e seus
respectivos contextos, além de aumentar o detalhamento sobre as percepgdes da midia,
destrinchando e citando alguns desses comentarios feitos nos programas.

Ainda relacionado aos comentarios em si, também ¢ relevante destacar de que maneira
foram quantificados (ou contabilizados) os comentarios vistos nos programas analisados. Para
isso, separamos o que seria a unidade de andlise, que, no caso, s30 0s comentarios - ou também
compreendidas como manifestagdes sobre temas que poderiam ser enquadrados nos critérios,
categorizados conforme a Andlise de Contetido. Posteriormente, entramos em contato com o0s
materiais analisados, segmentando comentérios individuais. Esses comentarios, conforme
compreendemos, nada mais sao do que manifestagdes que apresentam uma estrutura contextual,
avaliativa, interpretativa ou opinativa sobre pautas associadas ao objeto de estudo. Ainda
utilizando como recurso a segmentagao desses comentarios para uma identificagdo mais
detalhada, as andlises também partiram do didlogo com a etapa de pré-pesquisa, segundo Bardin
(2016), em que se constitui e organiza o corpus.

Por fim, seguiremos a seguinte ordem de analise de forma efetiva:

a) Regras de recorte (escolha das unidades dos programas De Placa e Debate Placar
a serem analisados entre 27 de margo de 2026 a 6 de julho de 2026):

- Programas po6s-jogo durante a Copa do Mundo de 2026

- Programas apds outros eventos da Sele¢do Brasileira em 2026 (tltimos amistosos antes

da convocagao final para o Mundial e convocagao para o Mundial)

b) Enumeracio (escolha das regras de contagem):

- Quantificar o total de comentarios associados aos temas em especifico
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c) Classificacio (escolha das categorias):

- Quais as tematicas, os valores-noticia e os enquadramentos sao mais recorrentes em
relacdo a Selecdo Brasileira, mas principalmente ao Ancelotti

- Identificagdo de comentarios positivos e negativos, respeitando a justificativa da
metodologia de valoracao, assim como comentarios neutros, ou seja, aqueles que se baseiam
nos fatos e nas informagdes, sem adjetivos ou juizos de valor

- Informagdes sobre lesdes, nao foram quantificadas

d) Categorizacao por visibilidade (como os temas sdao desenvolvidos):

- Enfase em formas de representagdo, narrativas e o silenciamento de outras

- Como Ancelotti ¢ representado pelos comentarios nos produtos analisados? Que
destaque editorial suas escolhas receberam?

- Como ¢ comentado o cenario vivido por Neymar Jr na Sele¢do Brasileira?

- Ha destaque para os jogadores? Qual o valor desse possivel destaque?

- Ha destaque para o ciclo classificatério para a Copa do Mundo?

- Ha comparagdo entre Ancelotti e outros cendrios/contextos vividos por treinadores

brasileiros em outras edi¢cdes de Copa do Mundo?

5.2 ANALISE QUANTITATIVA E SUAS INFERENCIAS

Neste momento, partimos para a andlise especificamente, verificando os critérios
adotados e quais opinides e enquadramentos foram associados a imagem de Ancelotti € também
da Selecdo Brasileira durante a Copa do Mundo de 2026. Além disso, este item se volta para
entender se existem ou ndo evidéncias que permitam atrelar pontos favoraveis ou desfavoraveis
arespeito do trabalho do técnico. Mas ndo so isso, também buscamos abranger comentarios que
se dedicam a questdes institucionais relacionadas a Confederagdo Brasileira de Futebol (CBF)
ou em relagdo ao desempenho individual e coletivo dos jogadores do Brasil. Para isso, segundo
Bardin (2016), utilizamos como informagao temas que foram escolhidos conforme a frequéncia
com que surgem determinados temas.

Essas caracteristicas citadas pela autora (Bardin, 2016) foram percebidas e
contempladas dentro dos critérios de andlise previamente citados, com base na frequéncia com
que os temas relacionados a Selecao Brasileira foram comentados, observados e devidamente
quantificados. Além disso, levamos em conta que, ao se tratar de conteudos que se enquadram

no estilo “mesa-redonda” e que sdo veiculados no dia seguinte ao das partidas do Brasil, ¢
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relevante dialogar com Gastaldo (2000). Segundo o autor, a imprensa esportiva no ambiente
pOs-jogo se volta prioritariamente para definir nogdes da realidade, produzindo interpretagdes
e destaques a acontecimentos especificos.

Dessa forma, tracando um paralelo com Gastaldo (2000), inferimos que os comentarios
no ambiente do pos-jogo se atém, principalmente, aos detalhes factuais do evento esportivo,
produzindo ideias e interpretagdes para o contexto de cada partida. Nesse sentido, mesmo com
os temas relacionados ao trabalho de Ancelotti existindo e fazendo parte do espectro de assuntos
abordados pelos comentérios dos programas analisados, o olhar dos comentaristas foi focado
nas narrativas, desdobramentos e acontecimentos relevantes para aquela partida em especifico
- inclusive, dando énfase para esses acontecimentos com o intuito de tragar perspectivas sobre
o Brasil durante a sua participagao na Copa do Mundo.

Entretanto, ¢ fundamental entender que, através do recolhimento de dados tanto do
programa De Placa, da TNT Sports, quanto do programa Debate Placar, da Placar,
identificamos uma tendéncia que diverge da narrativa que acompanhou Carlo Ancelotti durante
seu trabalho enquanto técnico do Brasil até¢ a Copa do Mundo de 2026. Apesar de parte da midia
adotar discursos que alcaram a figura do técnico italiano como principal personagem ou como
solucdo para que o pais se desempenhasse positivamente no Mundial, os comentarios se
voltaram, majoritariamente, para destacar temas e opinides que dizem respeito aos atletas. A
analise quantitativa do programa De Placa chegou aos seguintes resultados sobre o nimero de

comentarios relacionados aos temas escolhidos:
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Tabela 2 — Analise quantitativa dos comentarios do quadro De Placa

Categoria N° de Percentual (%)
comentarios
Comentarios positivos sobre os atletas do Brasil 216 19,08%
Comentarios negativos sobre os atletas do Brasil 203 17,93%
Comentarios relacionados a escolhas taticas ou sobre 181 15,99%

a escalagdo da Selecao Brasileira

Comentarios relacionados ao Ancelotti 130 11,48%
Comentarios sobre o Neymar Jr. 110 9,72%
Comentarios negativos sobre o 88 7,77%

desempenho do Brasil

Comentarios sobre as convocacdes ou 83 7,33%
critérios de convocagdo de Ancelotti

Comentarios positivos sobre o 56 4,95%
desempenho do Brasil

Comentarios sobre a CBF ou sobre o ciclo de 40 3,53%
preparagdo do Brasil para a Copa do Mundo

Comentarios comparativos entre Ancelotti 25 2,21%
e técnicos brasileiros

Total 1.132 100%
Fonte: Elaborada pelo autor (2026).

Enquanto a andlise quantitativa do programa Debate Placar chegou aos seguintes

resultados sobre o nimero de comentarios relacionados aos temas escolhidos:
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Tabela 3 — Analise quantitativa do Debate Placar

Categoria N° de Percentual (%)
comentarios
Comentarios negativos sobre os atletas do Brasil 172 18,78%
Comentarios relacionados a escolhas taticas ou 126 13,76%

sobre a escalagdo da Selecgdo

Comentarios sobre o Neymar Jr. 115 12,55%
Comentarios relacionados ao Ancelotti 113 12,34%
Comentarios positivos sobre os atletas do Brasil 110 12,01%
Comentarios sobre as convocagdes ou 79 8,62%

critérios de convocacgdo de Ancelotti

Comentarios negativos sobre o 75 8,19%
desempenho do Brasil

Comentarios comparativos entre Ancelotti 54 5,90%
e técnicos brasileiros

Comentarios positivos sobre o 41 4,48%
desempenho do Brasil

Comentarios sobre a CBF ou sobre o ciclo de 31 3,38%
preparacao do Brasil para a Copa do Mundo

Total 916 100%
Fonte: Elaborada pelo autor (2026).

Assim como observado pela pesquisa, através do contato extensivo com os materiais
trabalhados, a analise quantitativa de ambos os programas aponta para trés principais tematicas
que se destacam como as mais abordadas quando o assunto foi a Sele¢@o Brasileira de Ancelotti
em 2026: comentarios avaliando escolhas taticas e possiveis escalagdes do Brasil comandado
pelo italiano, seguido de comentirios negativos e positivos sobre os atletas. Portanto,
destrinchando esses ntimeros de maneira fria e bruta, ¢ possivel inferir que, mesmo que

Ancelotti tenha ao seu lado uma narrativa que foi diversas vezes reforcada ao longo do trabalho
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a frente da Selecdo Brasileira, os comentarios foram direcionados, principalmente, para
questdes que nao dizem respeito diretamente sobre o técnico europeu.

Isso responde, em parte, a alguns dos questionamentos levantados pelo trabalho. No
entanto, tendo em vista que a pesquisa tem como foco compreender como parte da imprensa
esportiva nacional especializada enxerga a figura de Carlo Ancelotti a frente da Selecao
Brasileira, foram propostos outros critérios de andlise, que nao respondem apenas a frequéncia,
mas também a tentativa de tragar um panorama de como os programas analisados representaram
o técnico italiano. Nesse sentido, foram escolhidos critérios que contemplam destaques
narrativos, formas de representagdo e também o silenciamento de outros temas que permearam
o debate publico até que o Brasil terminasse sua participacdo no Mundial.

Logo, ainda fundamentado por Gastaldo (2000), identificamos que os temas que mais
surgiram em comentarios ao longo da analise quantitativa eram voltados, principalmente, para
dissecar os principais acontecimentos da partida, atentando-se menos para narrativas e questoes
externas que influenciam o contexto do jogo. Por isso, escolhemos cinco critérios que foram
criados para tentar englobar comentarios que se debrucaram majoritariamente sobre o evento
em si. Além dos trés critérios que mais vezes surgiram ao longo da enumeragao dos comentarios
(sobre as escolhas taticas ou sobre a escalagdo da Selecdo Brasileira, além dos positivos e
negativos sobre os atletas), estdo: comentarios positivos € comentarios negativos sobre o
desempenho coletivo do Brasil.

Antes de dar sequéncia na interpretagdo e deducao dos resultados atingidos pela analise
quantitativa do contetido, ¢ importante compreender quais aspectos foram observados para
mensurar a valoracao do que € positivo e negativo baseado na metodologia da pesquisa. Assim,
no caso de comentarios favoraveis ou desfavoraveis, o critério de categorizagdo imprime uma
direcdo positiva ou negativa. Conforme Bardin (2016), a direcdo, sendo ela positiva ou
negativa, nada mais ¢ do que o sentido que a opinido aparece em um segmento bipolar, ou seja,
que pode ser classificado como algo “bom” ou “ruim”. Para a autora, uma opinido positiva pode
ser favoravel, amigéavel, aprovadora, otimista, etc. J& uma opinido negativa ¢ desfavoravel,
hostil, desaprovadora, pessimista, etc. No entanto, para auxiliar na classificagcdo e categorizacao
de cada comentario, observamos trés principais elementos para definir uma opinido positiva ou
negativa: objetos de atitude (pessoas, grupos, ideias, contextos, acontecimentos), termos
avaliativos com significa¢gdo comum (adjetivos, substantivos, advérbios formados a partir de
adjetivos, verbos) e os conectores verbais (aqueles que ligam no enunciado objetos de atitude

aos termos de qualificagdo).



104

Para além dos comentarios com teor positivo ou negativo, no entanto, foram
identificados comentarios de natureza neutra, ou seja, aqueles que se baseiam apenas nos fatos
e nas informagdes, sem adjetivos ou juizos de valor. Comentarios com essa valoracgao discursiva
e linguistica estiveram presentes, muitas vezes, na estrutura de falas que ndo necessariamente
se voltaram para emitir opinido sobre os temas levantados, mas sim procuraram apresentar ao
publico duas ou mais Oticas sobre determinado assunto. Ainda inferindo sobre o recurso da
neutralidade no comentario esportivo, ¢ possivel compreender que comentarios neutros nao s
agregaram sentido de ambivaléncia, como também orientaram a percep¢do do publico sobre
assuntos que ganharam carater ambiguo.

Nesse sentido, mesmo que a analise quantitativa de critérios, como o desempenho
individual dos atletas e o desempenho coletivo da Sele¢do Brasileira, ndo contemple
comentarios ambivalentes (diferentemente dos demais critérios classificados, enumerados e
categorizados nos conteudos), entendemos que o debate levantado pelas falas com teor neutro
colocou em pauta a divergéncia de opinides e a transformacao de certos contextos que fizeram
parte do trabalho desenvolvido pela Sele¢ao Brasileira antes do Mundial de 2026. Dessa forma,
nos debrucamos sobre os comentarios que tiveram carater de neutralidade durante a analise
qualitativa do estudo, destacando falas que foram relevantes para entender essa ambiguidade
da opinido publica e também da imprensa esportiva especializada sobre assuntos que foram
relevantes para avaliar o trabalho de Ancelotti a frente do Brasil.

Retomando a analise quantitativa dos numeros expostos nas Tabelas 2 e 3 deste item, o
programa De Placa, da TNT Sports, registrou 744 comentdrios que destacaram questdes
relacionadas ao evento esportivo em si, tendo em vista as cinco categorias que representaram
comentarios feitos sobre partidas e acontecimentos dentro do jogo. Esse numero significa
65,72% dos temas abordados pelos comentaristas nos conteudos analisados, ou seja, dos 1.132
comentarios feitos no programa durante o periodo analisado, 744 poderiam ser englobados
dentro desses cinco critérios de avaliagdo (comentarios positivos e negativos sobre o
desempenho dos jogadores, comentarios positivos e negativos sobre o desempenho coletivo do
Brasil e comentarios sobre nuances taticas, escolhas e formagao da Selecao).

Ja no contexto do programa Debate Placar, da Placar, comentarios que destacaram
questdes relacionadas ao evento esportivo em si representaram 57,65% dos temas abordados
pelos comentaristas nos contetidos analisados, ou seja, 524 comentarios de 916. O numero
condiz com o contexto de debate pds-jogo, no qual os comentaristas e também os programas
analisados estdo inseridos, porém o numero de comentarios totais contabilizados no Debate

Placar ¢ inferior aos enumerados no programa da TNT Sports, com cerca de 12% a menos de
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comentarios feitos no contetido da Placar. Isso porque, inferimos que nao s6 o Debate Placar
buscou abordar e dar mais espago para outras pautas que nao s6 sobre a Sele¢do Brasileira,
como também abriu margem para que houvesse outros debates que ndo se limitassem a assuntos
esportivos. O programa da Placar ainda garantiu espago para a inser¢cdo de propagandas e

didlogos comerciais - fato que foi visto em apenas uma edi¢ao do De Placa.

5.2.1 Delimitacio dos comentarios de pos-jogo

Para além da frequéncia e da relevancia desses comentérios para montar uma espécie
de fotografia sobre como parte da midia esportiva brasileira interpretou o trabalho de Ancelotti
em 2026, levamos em consideracao o fato de os programas escolhidos (a ndo ser aqueles em
que comentaram a convocag¢ao do Brasil, em 18 de maio) terem como pauta principal a analise
dos jogos da Selecao, para estabelecer e categorizar os critérios do estudo. Essa caracteristica
se repete tanto durante os amistosos anteriores a convocagdo da Selecdo Brasileira em 2026
quanto durante a participa¢do do Brasil na Copa do Mundo. Por isso, a pesquisa se atentou a
também propor a analise de comentarios que tiveram como foco, primariamente, o desafio que
a Selecao Brasileira estava enfrentando naquele momento.

Isso ndo significa, no entanto, que os comentdrios analisados desconsideram opinides
construidas previamente pela imprensa esportiva brasileira investigada e que também foram
refor¢ados pela opinido publica. Durante as falas dos comentaristas, inclusive, o cenario no qual
a Selecdo Brasileira estava inserida também foi colocado em perspectiva em todo o periodo de
disputa da Copa do Mundo, em diferentes momentos. Portanto, mesmo que tenhamos
desenvolvido categorias que classificaram os comentarios feitos principalmente sobre aspectos
que surgiram apos os jogos do Brasil, ndo foram desconsiderados contetidos que levantaram
opinides construidas ao longo do ciclo ou que destacaram possiveis questionamentos para o
futuro da Sele¢do no torneio e depois dele.

Essa justificativa é necessaria, uma vez que entendemos como relevantes opinides pré-
estabelecidas anteriormente a participagao do Brasil no Mundial de 2026 e também perspectivas
sobre o futuro da Selecao Brasileira. Esses comentarios nao s6 ajudam a dimensionar como a
Selecdo Brasileira e o trabalho de Ancelotti estavam sendo interpretados no momento em que
eles foram emitidos, como também possibilitam que sejam desenvolvidas inferéncias sobre
opinides e projecoes feitas nos programas analisados. Essa escolha também permitiu que

construissemos uma fotografia fiel sobre o todo do trabalho de Carlo Ancelotti a frente do
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Brasil, levando em consideragdo toda a simbologia e o ineditismo do Brasil contar com um

treinador europeu para a disputa do Mundial.
Assim, com base nos comentarios pautados principalmente na andlise pos-jogo para
tracar opinides, desenvolvemos os seguintes critérios para atingir respostas sobre o trabalho de

Ancelotti a frente da Sele¢ao Brasileira em 2026:

Tabela 4 - Critérios pos-jogo (De Placa)

CATEGORIAS N°DE PERCENTUAL
COMENTARIOS
Comentarios negativos sobre os atletas do Brasil 216 comentarios 19,08%
Comentarios positivos sobre os atletas do Brasil 203 comentarios 17,93%
Comentarios relacionados a escolhas taticas 181 comentarios 15,99%

ou sobre a escalagdo da Sele¢do Brasileira

Comentarios negativos sobre 88 comentarios 7,77%
o desempenho do Brasil

Comentarios positivos sobre 56 comentarios 4,95%
o desempenho do Brasil

Fonte: Elaborada pelo autor (2026)

Tabela 5 - Critérios pés-jogo (Debate Placar)

CATEGORIAS N° DE PERCENTUAL
COMENTARIOS
Comentarios negativos sobre os atletas do Brasil 172 comentarios 18,78%
Comentarios relacionados a escolhas taticas 126 comentarios 13,76%

ou sobre a escalagao da Sele¢ao Brasileira

Comentarios positivos sobre os atletas do Brasil 110 comentarios 12,01%

Comentarios negativos sobre 75 comentarios 8,62%
o desempenho do Brasil

Comentarios positivos sobre 41 comentarios 4,48%
o desempenho do Brasil

Fonte: Elaborada pelo autor (2026)

Somados ambos os conteudos, foram feitos 307 comentarios sobre escolhas taticas ou
sobre a escalacdo da Selecdo Brasileira - representando cerca de 15% dos assuntos debatidos

somando os 16 programas analisados. No contexto da TNT Sports, este critério esteve presente
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em cerca de 16% dos comentarios, enquanto na Placar estes comentérios significaram 12% dos
temas destacados - nos dois casos este item esteve presente entre os mais recorrentes. Em
contato com os materiais, apontamos que, muitas vezes, 0s comentarios nao necessariamente
dialogaram com o trabalho de Ancelotti, mas sim destacaram aspectos € opinides pessoais sobre
como o Brasil deveria jogar ou ser escalado dentro de campo. Esses detalhes revelam parte do
anseio da imprensa esportiva especializada brasileira e também dos torcedores com essas
informagdes. Tal caracteristica comportamental e cultural para com a Sele¢do Brasileira,
inclusive, chamou a atencao do treinador italiano, tendo em vista as diversas vezes em que

Ancelotti falou sobre esse anseio.

Todos os jogadores estdo bem, ndo penso em mudar muito a equipe. Mas,
vocés podem estar mais tranquilos, pode ser? Vai ser melhor deixar uma ideia
fantasiosa do que vai ser a escalagdo. Pode ser que vou mudar. E que o
torcedor brasileiro gosta muito de saber a escalagdo antes. (Ancelotti, SporTV,
2026).

Comentarios positivos e negativos sobre o desempenho coletivo do Brasil ao longo do
trabalho de Carlo Ancelotti em 2026 também acompanharam frequentemente a avaliacdo dos
comentaristas nos programas pds-jogo. Somando ambos os programas, foram contabilizados
260 comentarios que se debrugaram sobre o desempenho coletivo do Brasil - cerca de 12,70%
do total de falas que foram enumeradas ao longo do trabalho. Neste caso, em especifico,
desconsideramos comentarios neutros, levando em consideragdo apenas os comentarios que
fizeram juizo de valor sobre como a Sele¢do Brasileira de Ancelotti se defendia, atacava e se
comportava em campo, evoluindo ou involuindo durante o trabalho do técnico, tendo em vista
os critérios de valoragdao do que foi positivo ou negativo sobre o tema.

Dessa forma, a TNT Sports registrou 144 comentarios envolvendo o desempenho
coletivo do Brasil de Ancelotti, sendo 56 positivos e 88 negativos, enquanto a Placar registrou
116 comentarios, com 41 positivos e 75 negativos. A avaliacdo, no geral, ¢ de que o
desempenho coletivo da Sele¢do Brasileira foi abaixo do ideal em diversos momentos do
trabalho do italiano em 2026. Isso porque, 61% dos comentdrios feitos na TNT Sports
destacaram aspectos ruins da atuacdo do Brasil como um todo. O numero ¢ ainda mais
significativo no programa da Placar, onde os comentaristas destacaram pontos negativos do
jogo coletivo do pais em 64,65% dos casos. Porém, mostramos que essa associagdo entre 0s
problemas coletivos da equipe e os possiveis defeitos do trabalho de Ancelotti nem sempre se

deu de forma clara. Na verdade, identificamos que este item possui uma dicotomia: os
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problemas sao provenientes das falhas coletivas de atletas ou do treinador? Essas questdes serdo
melhor debatidas no capitulo: “Analise qualitativa e suas inferéncias”.

Por fim, estao dois dos critérios que estiveram entre os mais destacados pelos programas
De Placa, da TNT Sports, e Debate Placar, da Placar: comentarios individualizados sobre os
atletas. Este item ¢ relevante nao so pela frequéncia, mas também ¢ tido como categoria-chave
para a resposta da hipotese do trabalho: mesmo sendo o técnico Carlo Ancelotti considerado a
principal esperanga do Brasil na Copa do Mundo de 2026, o destaque maior foi dado aos atletas
brasileiros - seja positivamente ou negativamente. Nesses dois critérios, os comentarios se
debrucaram tanto sobre o desempenho dos atletas apds os jogos analisados, quanto destacaram
aspectos retrospectivos em relagdo a trajetoria de diferentes jogadores com a camisa da Selegao
Brasileira especificamente. Com a eliminagdo do Brasil para a sele¢ao da Noruega, nas oitava
de final da Copa do Mundo, também vamos abordar detalhadamente alguns aspectos sobre
determinados atletas no capitulo 5.3

Ainda assim, entendemos que o peso de um ciclo “acidentado” da Selecdo Brasileira
para o Mundial de 2026 foi determinante para que os atletas ocupassem espago central na
avaliagdo dos comentaristas. Isso porque, diferentemente de Ancelotti, que passou a integrar a
Sele¢do somente um ano antes da Copa do Mundo, diversos atletas ndo so figuraram capitulos
de decepgao para o torcedor brasileiro entre 2022 e 2026, como também estiveram presentes
em outros momentos negativos do Brasil antes mesmo da edigdo do Mundial do Catar, em 2022.
Por esse motivo, foram registrados 717 comentarios individualizados sobre os atletas do Brasil
em ambos os programas analisados, representando 35% das opinides contabilizadas. No caso
do De Placa, o nimero foi ainda maior: aproximadamente 40% das opinides emitidas no
programa foram sobre os atletas. Ja no caso do Debate Placar, a porcentagem de comentarios
feitos somente sobre os atletas foi de cerca de 32,50%.

Observando os comentarios positivos e negativos, foram contabilizados 54,12% de
comentarios negativos sobre os atletas e 45,88% de comentarios positivos - se somados todos
os programas contabilizados ao longo da pesquisa. Enquanto a TNT Sports registrou 51,55%
de comentarios positivos sobre os jogadores da Selecdo, a Placar contabilizou 42,28%. Ha
também uma relagdo intrinseca dessas falas com o desempenho dos atletas nas partidas
analisadas pelos programas. Portanto, quanto melhor foi o desempenho de um atleta do Brasil,
mais qualidades individuais e lances que geraram agdes positivas para a equipe em campo foram
destacados pelos comentaristas. A logica € a mesma para comentarios negativos: se um atleta
fez uma partida ruim, menos foi falado sobre as suas qualidades individuais e mais jogadas

negativas foram destacadas. Porém, no caso das avalia¢cdes negativas, identificamos ainda que
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0s comentaristas procuraram revisitar aspectos, situagdes e contextos anteriores ao da partida

com o intuito de reforgar problemas relacionados a atletas especificos.

5.2.2 Comentarios centrados na figura de Carlo Ancelotti

Diferentemente dos comentarios de pos-jogo, este eixo reune manifestagdes cujo objeto
principal deixa de ser a partida disputada e os elementos que compdem a andlise sobre o
desempenho do Brasil, e passa a ser a propria figura de Carlo Ancelotti. Neste item, estdo
incluidas avalia¢des sobre suas escolhas, critérios, decisdes estratégicas e comparagdes entre o
treinador italiano e técnicos brasileiros que anteriormente comandaram a Sele¢do. Ainda que
muitos desses comentarios tenham sido motivados pelos resultados das partidas, seu foco
principal estd na analise do trabalho de Ancelotti ao longo do ciclo da Copa do Mundo,
buscando compreender como a imprensa construiu narrativas acerca de sua competéncia.

Com isto posto, ¢ fundamental reforcar que os comentarios feitos sobre Ancelotti partem
de um contexto extremamente singular: um técnico europeu treinando pela primeira vez o
Brasil. Para além deste cenario de ineditismo na Sele¢ao Brasileira, a situagdo também foi
original para o proprio italiano, que jamais havia treinado uma sele¢do nacional. Apontamos,
inclusive, que o aspecto de novidade aumentou o desafio para a analise dos comentaristas, uma
vez que eles ndo possuiam uma margem de comparagao para projetar o desempenho do técnico
durante a Copa do Mundo. Também por isso, diversos comentarios buscaram equiparar e tragar
paralelos entre o trabalho de Ancelotti a frente do Brasil e outros momentos em que o italiano
encontrou pressdo, desafios e caracteristicas semelhantes em clubes de ponta do futebol
internacional, como o Real Madrid, por exemplo.

Ainda ¢ relevante observar que, mesmo sendo um dos treinadores mais vencedores e
um dos nomes mais conhecidos do futebol mundial nos Gltimos anos, Ancelotti desembarcou
no Brasil sem nunca ter pisado no pais antes de assumir a Selecao Brasileira. Portanto, ndo foi
apenas o italiano que ingressou na Selecdo com desconhecimento sobre a cultura e o cenario
futebolistico nacional. Parte da torcida - e at¢ mesmo da imprensa - nao tinha conhecimentos
detalhados e profundos sobre o trabalho de Ancelotti, suas caracteristicas como técnico e lider,
tendo em vista que toda a carreira do italiano foi construida na realidade do esporte europeu.
Logo, entendemos que seria relevante categorizar critérios focados apenas na analise dos

comentarios relacionados a figura de Ancelotti, estabelecendo os seguintes topicos:
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Tabela 6 - Critérios sobre Ancelotti (De Placa).

CATEGORIAS N° DE PERCENTUAL
COMENTARIOS
Comentarios relacionados ao Ancelotti 130 comentarios 11,48%
Comentarios sobre as convocagdes 83 comentarios 7,33%

ou critérios de convocag¢do de Ancelotti

Comentérios comparativos entre Ancelotti 25 comentarios 2,21%
e técnicos brasileiros

Fonte: Elaborada pelo autor (2026)

Tabela 7 - Critérios sobre Ancelotti (Debate Placar)

CATEGORIAS N° DE PERCENTUAL
COMENTARIOS
Comentarios relacionados ao Ancelotti 113 comentarios 12,34%
Comentarios sobre as convocagdes 79 comentarios 8,62%

ou critérios de convocagao de Ancelotti

Comentarios comparativos entre Ancelotti 54 comentarios 5,90%
e técnicos brasileiros

Fonte: Elaborada pelo autor (2026)

Contabilizando todos os 2.048 comentarios enumerados nas oito edigdes do programa
De Placa, da TNT Sports, e nas oito edi¢cdes do programa Debate Placar, da Placar, foram
registradas 484 falas que se enquadraram em um dos critérios que faz menc¢ao direta a figura
do técnico Carlo Ancelotti - cerca de 23,63% dos comentarios foram categorizados neste item.
Olhando de maneira mais especifica para os nimeros de cada um dos programas, ¢ possivel
observar que este item, que engloba trés critérios, figurou em 21% das opinides emitidas na
TNT Sports e 26,85% na Placar. Os niimeros representam uma leve diferenga no nivel de
destaque do italiano para a linha editorial de cada um dos programas analisados.

Comentarios que levantaram comparagdes entre o italiano e outros técnicos brasileiros
ao longo da histéria foram menos recorrentes do que os demais critérios presentes no €ixo
“Comentarios centrados na figura de Carlo Ancelotti”. No total, somando todos os 16
programas analisados durante o estudo, esse critério significou 3,85% dos assuntos abordados
pelos comentérios contabilizados nos contetidos, representando cerca 2,20% dos temas
destacados pela TNT Sports e 5,89% pela Placar. Em linhas gerais, o critério foi entendido

como relevante, pois permitiu que fossem tragadas inferéncias sobre como a imprensa esportiva
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especializada nacional relacionou e comparou situagdes vivenciadas pelo italiano e pelos
técnicos brasileiros que comandaram o pais. No subcapitulo 5.3, vamos analisar como ocorreu
esse processo de correlagdo entre Ancelotti e outros treinadores.

A pauta sobre a convocac¢do da Selecdo Brasileira também foi um importante critério
estabelecido pelo trabalho, pois permitiu uma andlise mais profunda sobre como os comentarios
avaliaram as decisdes de Ancelotti no momento da montagem do elenco que disputou a Copa
do Mundo. Mesmo assim, observamos que os comentérios sobre a convocagdo do italiano
foram menos destacados por causa do carater factual existente no contexto de andlise pds-jogo.
Conforme contabilizado pela pesquisa, o assunto “convocagdo” representou apenas 7,9% dos
temas comentados pelos integrantes dos programas analisados. Na TNT Sports, o nimero foi
de 7,33%, enquanto na Placar, 8,62%.

No geral, o tema “convocacao final para o Mundial” esteve em alta principalmente em
comentarios tracando perspectivas sobre o Brasil, ou seja, foram feitos antes da convocacdo e
também em comentarios apos a eliminacdo da Sele¢do Brasileira nas oitavas de final para a
Noruega. Entre as partidas contra Marrocos, na estreia da Copa do Mundo, e contra o Japao, na
fase de 16 avos, inclusive, foram feitos apenas 28 comentarios que poderiam ser englobados
nesse critério, dos 162 contabilizados no total das 16 edi¢des analisadas - cerca de 17,28% das
falas. A interpretacdo de ambos os programas sobre a convocagao de Ancelotti e também seus
critérios de escolha foi desenvolvida no subcapitulo 5.3.

O critério com o maior numero de comentarios registrados em ambos os programas foi
“Comentarios relacionados ao Ancelotti”. Neste item, utilizamos como métrica falas e opinides
sobre lideranga, personalidade, decisdes, nacionalidade e tudo aquilo que diz respeito a
Ancelotti enquanto técnico de futebol. Por se tratar de uma categoria com mais lastro para
interpretacdes, entendemos que seria natural contabilizar mais falas do que as demais - no
entanto, essa ndo ¢ a Unica razao para que esse fosse o critério com mais comentarios dentro
deste eixo sobre a figura de Ancelotti. No total, esse topico representou 11,86% dos assuntos
abordados nos conteudos analisados. Comparando os dois programas, a TNT Sports teve esse
tema trabalhado em 11,48% dos comentarios, enquanto a Placar teve essa pauta abordada em

pouco mais de 12,33% dos comentarios enumerados.

5.2.3 Comentarios sobre fatores contextuais da Selecao Brasileira

Se no eixo anterior a pesquisa concentrou-se em comentarios cujo objeto principal era

Carlo Ancelotti, neste terceiro eixo foram reunidas manifestagdes que deslocaram o foco da
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analise para fatores externos ao treinador, mas que exerceram influéncia direta sobre a maneira
como seu trabalho foi interpretado pelos comentaristas e sobre como o proprio Ancelotti
também teve seu trabalho impactado durante o ciclo de 2026. A criacdo deste eixo, portanto,
parte da compreensdo de que a avaliacdo do trabalho de um treinador de uma equipe nacional
dificilmente ocorre de maneira isolada. Na verdade, defendemos que parte da interpretacao,
avaliacdo e representacao do trabalho de Ancelotti a frente do Brasil também esteve relacionada
a fatores que ndo estdo ligados ao desempenho em campo.

Dessa maneira, identificamos a existéncia de alguns imbroglios extra-campo que
acompanharam o trabalho de Ancelotti, sendo eles institucionais, historicos, simbolicos,
politicos, econdmicos e publicitarios. Em diversas ocasides, inclusive, os programas analisados
discutiram o planejamento esportivo da entidade, a condugdo do ciclo preparatorio para a Copa
do Mundo, decisdes administrativas e institucionais, assim como o contexto politico em que
Ancelotti estava inserido. Ainda que esses comentdrios ndo tratem diretamente da atuagdo do
treinador, eles contribuiram para construir um cenario interpretativo sobre as condi¢des de
trabalho do italiano. Assim, entendemos que seria relevante englobar os seguintes critérios neste

eixo sobre fatores contextuais:

Tabela 8 - Critérios que sdo fatores contextuais da Sele¢do (De Placa)

CATEGORIAS N° DE PERCENTUAL
COMENTARIOS
Comentario sobre o Neymar Jr. 110 comentérios 9,72%
Comentérios sobre a CBF ou 40 comentarios 3,53%
sobre o ciclo de preparagdo do Brasil
para a Copa do Mundo

Fonte: Elaborada pelo autor (2026)

Tabela 9 - Critérios que sdo fatores contextuais da Sele¢ao (Debate Placar)

CATEGORIAS N° DE PERCENTUAL
COMENTARIOS
Comentario sobre o Neymar Jr. 115 comentérios 12,55%
Comentarios sobre a CBF ou 31 comentarios 3,38%
sobre o ciclo de preparacao do Brasil
para a Copa do Mundo

Fonte: Elaborada pelo autor (2026)
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A figura de Neymar Jr. teve lugar recorrente nos debates. Mesmo presente em somente
duas partidas da Sele¢ao comandada por Ancelotti e ndo ocupando espago como protagonista
no ciclo para a Copa do Mundo de 2026, o atacante permaneceu como referéncia constante para
os comentaristas em discussdes sobre lideranga técnica, qualidade individual, capacidade
decisiva ou mesmo como parametro para avaliar o desempenho de outros atletas do Brasil. Essa
frequéncia de comentarios sobre o camisa 10 da Selecdo Brasileira também foi vista nos
nimeros, uma vez que o assunto Neymar Jr. representou cerca de 11% dos comentarios
emitidos pelos integrantes de cada um dos programas analisados.

Apontamos, entdo, que essa recorréncia evidencia a permanéncia de Neymar como
personagem central do imaginario esportivo brasileiro, influenciando diretamente as narrativas
produzidas pela midia mesmo quando o foco principal dos programas era a analise de partidas
especificas. Por esse motivo também, Neymar surge como um fator externo ao trabalho de
Ancelotti, tendo em vista que o atacante brasileiro se tornou muito mais uma especulacdo, com
diversas incognitas e hipdteses, do que uma certeza durante o trabalho do italiano. E essa forma
com que a imprensa esportiva especializada brasileira tratou os debates sobre o jogador também
contribuiu para que o astro fosse mais um detalhe que impactaria na avaliacao e percepc¢ao final
sobre o trabalho de Ancelotti em 2026. Analisando os oito programas da TNT Sports e os oito
da Placar, identificamos que o assunto Neymar Jr. significou 9,71% e 12,55% dos contetudos
comentados em cada programa, respectivamente.

Por fim, foram contabilizados comentarios que envolviam andlises sobre a CBF
enquanto instituicdo, bem como suas decisdes administrativas e seu passado recente. No critério
“Comentarios sobre a CBF e sobre o ciclo de preparacao para a Copa do Mundo” foi relevante
analisar e interpretar como os comentarios dos programas analisados representaram o ciclo de
preparacdo do Brasil para a Copa do Mundo, levando em consideragdo todos os destaques
positivos e negativos feitos sobre o periodo. Tendo em vista que a Selegdo Brasileira teve, em
pouco mais de dois anos, quatro técnicos e dois presidentes, para além da frequéncia, foi
importante entender até que ponto o ciclo impactou a visdo dos comentaristas.

No geral, somando todos os 16 programas analisados em 2026, o numero de
comentarios destacando o ciclo da Sele¢ao Brasileira foi o tema com menos meng¢ao em
comparag¢ao a todos os outros categorizados. Foram somente 71 comentarios feitos sobre o ciclo
de preparagdo para a Copa do Mundo ou sobre a CBF, o que representa cerca de 3,45% dos
assuntos abordados ao longo do periodo analisado. Enquanto a TNT Sports registrou 3,53% de
espacgo para o tema no De Placa, a Placar registrou 3,38%. Desses 71, mais da metade dos

comentarios foram feitos em apenas dois programas de cada emissora: os realizados sobre a
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convocacgao e os realizados sobre a eliminagao do Brasil. A interpretacao mais detalhada e os
motivos que levaram a concentragcdo desses comentarios nesses programas vao ser explicados

no subcapitulo “Analise qualitativa e suas inferéncias”.

5.3 ANALISE QUALITATIVA E SUAS INFERENCIAS

Os ntimeros dos programas analisados foram expostos e agora ¢ preciso dar contexto
aquilo que foi observado pela pesquisa. Ainda conforme Bardin (2016), para tragar inferéncias
sobre conteudos analisados através de sua metodologia aplicada, ¢ fundamental desenvolver
um contato extensivo com os materiais escolhidos. Dessa forma, o trabalho se aprofundou em
entender o que significaram certos numeros encontrados durante o estudo, porém, mais do que
i1sso, buscou interpretar esses dados a partir da otica dos comentaristas que integraram os
programas De Placa, da TNT Sports, e Debate Placar, da Placar.

Para fazer isso, também segundo Bardin (2016), decidimos classificar os programas que
melhor representam o retrato final sobre como a imprensa esportiva nacional interpretou o
trabalho de Carlo Ancelotti. Assim como na metodologia de escolha dos programas que
integraram a Andlise de Conteudo, partimos do principio de que comentarios sobre o trabalho
de Ancelotti giraram em torno de trés principais eixos: comentarios com teor de perspectiva, ou
seja, anteriores a participacdo do Brasil na Copa do Mundo; comentdrios com teor de
retrospectiva, ou seja, aqueles que foram feitos apds o Mundial e que analisaram o decorrer do
primeiro ano de trabalho do italiano com um “teérico” distanciamento, mas que, na pratica,
também foram impactados pela factualidade do evento; e comentarios com teor factual, ou seja,
falas e opinides sobre partidas disputadas no periodo ou mesmo sobre a cerimoOnia de
convocacao da Sele¢do Brasileira para o Mundial de 2026.

Apesar de a analise quantitativa demonstrar quais assuntos ocuparam maior espago
dentro dos programas analisados, ela, por si s0, ndo ¢ suficiente para compreender como Carlo
Ancelotti foi representado pelos os veiculos de imprensa analisados. Nesse sentido, a etapa
qualitativa da pesquisa procurou compreender de que maneira os comentaristas construiram
narrativas acerca do treinador italiano e da Sele¢dao Brasileira ao longo do ciclo da Copa do
Mundo de 2026. Mais do que identificar quais assuntos foram debatidos, interessou
compreender quais sentidos foram atribuidos a esses acontecimentos, quais personagens
ocuparam posicao central nas analises e como responsabilidades, expectativas, elogios e criticas

foram distribuidos durante os diferentes momentos do trabalho de Ancelotti.
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Cada um desses eixos auxiliou a compreender e decifrar a fotografia tirada ao término
da participagao do Brasil de Ancelotti na Copa do Mundo de 2026, apds o pais ter sido
eliminado. Isso porque, ao escolhermos programas que representaram aquilo que era esperado
do trabalho de Ancelotti, aquilo que foi comentado durante a atuag@o do treinador e aquilo que
significou o término do primeiro ano de trabalho do italiano a frente do cargo, tornou-se
possivel montar um retrato fiel do processo de formacdo de opinido dos integrantes dos
programas. Também por isso, decidimos voltar os holofotes para trés programas da TNT Sports
e trés programas da Placar que foram veiculados apos os seguintes acontecimentos considerados
como eventos-chave para o desenvolvimento do estudo: convocagdo da Sele¢do Brasileira,
estreia do pais no Mundial e eliminag¢ao do Brasil na Copa.

A escolha desses trés recortes temporais, inclusive, permitiu observar como
determinadas narrativas foram construidas, reforgadas, transformadas ou abandonadas ao longo
do ciclo analisado. Dessa maneira, procuramos identificar nao apenas quem recebeu elogios ou
criticas, mas quais argumentos foram utilizados pelos comentaristas para legitimar essas
avaliacdes e como certas justificativas também se transformaram durante o desenvolvimento
do trabalho de Carlo Ancelotti em 2026. Assim, chegamos nos respectivos programas

escolhidos como destaque e também nas inferéncias tragadas.

5.3.1 A Selecio Brasileira de Ancelotti é convocada para a Copa do Mundo

Apontamos que, apds a convocacao final para a Copa do Mundo de 2026, a imprensa
esportiva especializada brasileira, sobretudo nos programas analisados, deparou-se com o
primeiro momento em que expectativas comecaram a ganhar forma de avaliagdes concretas
sobre o trabalho de Ancelotti. Diferentemente do periodo anterior, marcado pelas especulacdes
acerca da chegada do treinador italiano e posteriormente sobre o seu processo de adaptacao e
identificagdo com a realidade do cargo, foi a partir do anincio dos convocados que os
programas passaram a discutir decisdes tomadas pelo técnico. Essas decisdes, inclusive,
futuramente impactaram efetivamente a avaliagdo da imprensa sobre o técnico em um palco de
cobranca muito mais acentuado: a Copa do Mundo.

O contexto de estreia, inclusive, também foi compreendido como um momento
relevante para a trajetoria do Brasil na Copa do Mundo, sobretudo se pensarmos no adversario
que o pais enfrentou. Marrocos chegava ao confronto carregando o prestigio adquirido apos a
histérica campanha na edi¢ao de 2022, quando se tornou a primeira selecao africana a alcancar

uma semifinal do torneio, consolidando-se como uma equipe competitiva e capaz de enfrentar
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as principais poténcias do futebol mundial. Assim, contabilizamos os seguintes nimeros no

programa De Placa, da TNT Sports:

Tabela 10 - De Placa e o pds-convocagao

COMPONENTES DATA DURACAO

Vitor Lopes, Ilson Junior, Marcelo Bechler, Vitor 19/05 1 hora e 47 minutos
Sérgio Rodrigues € Monique Danello™

CATEGORIAS N°DE PERCENTUAL
COMENTARIOS
Comentarios sobre as convocagdes ou 30 22.90%

critérios de convocagao de Ancelotti

Comentarios sobre o Neymar Jr. 27 20,61%

Comentarios relacionados a escolhas taticas ou 14 10,69%
sobre a escalagdo da Selecgdo

Comentarios positivos sobre os atletas do Brasil 14 10,69%
Comentarios negativos sobre os atletas do Brasil 13 9,92%
Comentarios relacionados ao Ancelotti 12 9,16%
Comentarios sobre a CBF ou sobre o ciclo de 12 9,16%

preparacdo do Brasil para a Copa do Mundo

Comentarios comparativos entre Ancelotti 05 3,82%
e técnicos brasileiros

Comentarios negativos sobre o 02 1,53%
desempenho do Brasil

Comentarios positivos sobre o 02 1,53%
desempenho do Brasil
Total 131 100%

Fonte: Elaborada pelo autor (2026)

4 Vale destacar novamente que uma breve descrigdo biografica dos integrantes de ambos os programas pode ser
encontrada nos Anexos deste trabalho.
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Além da TNT Sports, também registramos os seguintes nimeros relacionados aos

comentarios no programa Debate Placar, da Placar:

Tabela 11 - Debate Placar e o pds-convocagao

COMPONENTES DATA DURACAO

Fabio Sormani, Isabela Leite, Guilherme 19/05 1 hora e 55 minutos
Azevedo e Daniel Peixoto

CATEGORIAS N°DE PERCENTUAL
COMENTARIOS
Comentarios sobre as convocagdes ou 30 22.90%

critérios de convocagao de Ancelotti

Comentarios sobre o Neymar Jr. 27 20,61%

Comentarios relacionados a escolhas taticas ou 14 10,69%
sobre a escalagdo da Selecgdo

Comentarios positivos sobre os atletas do Brasil 14 10,69%
Comentarios negativos sobre os atletas do Brasil 13 9,92%
Comentarios relacionados ao Ancelotti 12 9,16%
Comentarios sobre a CBF ou sobre o ciclo de 12 9,16%

preparacdo do Brasil para a Copa do Mundo

Comentarios comparativos entre Ancelotti 05 3,82%
e técnicos brasileiros

Comentarios negativos sobre o 02 1,53%
desempenho do Brasil

Comentarios positivos sobre o 02 1,53%
desempenho do Brasil
Total 131 100%

Fonte: Elaborada pelo autor (2026)
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O nimero de comentérios sobre a convocacdo de Neymar Jr. apds quase trés anos
ausente da Selecao revelou o impacto da decisao de Carlo Ancelotti para a montagem do elenco
que disputou a Copa do Mundo de 2026. Observando a tabela 10, ¢ possivel afirmar que um
quarto do programa da TNT Sports sobre a convocagdo do Brasil foi ocupado pelo assunto
Neymar, 44 comentarios de 173 - sendo o critério com mais comentarios contabilizados em
toda a edi¢do de 19 de maio. A Placar também registrou nimeros proximos ao da TNT Sports,
com 27 comentarios em 119 contabilizados, o que representa cerca de 22,68% das pautas
debatidas na edi¢ao de 19 de maio.

O destaque ndo se reflete apenas em numeros absolutos. Em ambos os programas o
primeiro nome a ser comentado na convocagdo foi o de Neymar Jr. No entanto, o camisa 10
nao surgiu necessariamente como uma figura com destaque positivo. Assim como categorizado,
interpretamos que o Neymar foi visto muito mais como um elemento externo, do que
necessariamente um jogador com papel esportivo primordial no elenco da Selegdo, os
comentarios sobre o atacante do Santos, principalmente na edi¢ao do De Placa, da TNT Sports,
destacaram questoes que vao além do jogo. A fala do comentarista Marcelo Bechler exemplifica

essa visao, que também foi reforcada e aceita pelos demais integrantes do debate.

Fez-se a vontade do povo, né? Senti um Brasil muito dividido nos tultimos
meses com a ida ou ndo do Neymar, mas acho que essa divisao foi diminuindo
nas ultimas semanas. Acho que muito mais por sensagdo de que se ele jogar o
que ele ja jogou, se ele jogar o que ele sabe, se ele jogar o que ele pode, pode
ter alguma coisa diferente. [...] O inicio da caminhada ¢ também criar um bom
clima, criar um ambiente e também gerar algum otimismo e que todo mundo
reme na mesma diregdo [...]. (Bechler, De Placa, TNT Sports, 2026).

Os comentaristas interpretaram que a convocacao de Neymar para a Selecao significou
um movimento mais contextual, politico e institucional. No entanto, ndo houve consenso sobre
qual seria o verdadeiro impacto do atleta nos bastidores do trabalho do italiano. Diversas
hipoteses sobre problemas de relacionamento, distingdo de tratamento entre o camisa 10 e
outros atletas do grupo e até¢ mesmo dificuldade em lidar com o ego do astro foram debatidas
pelos comentaristas tanto da TNT Sports quanto da Placar. Alguns comentarios ainda
levantaram a possibilidade de o atacante recuperar sua forma fisica durante a Copa para brigar
pela titularidade na equipe de Ancelotti, mesmo que a interpretacdo geral dos comentaristas
indicasse que Neymar ja ndo era mais o mesmo jogador de trés anos antes.

Também por isso, informagdes acerca da indecisdo de Ancelotti sobre levar ou ndo o

atacante do Santos foram trazidas e comentadas na TNT Sports. Conforme o comentario de
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Vitor Lopes, “existia uma conversa de um intermediario para conversar com o Ancelotti [...] e
ai, depois disso, ele mudou o discurso. Sendo interpretativo, de repente alguém fez com que ele
pudesse mudar de opinido”, o que indica que a imprensa acreditava que o treinador italiano nao
estava disposto a levar Neymar para integrar o elenco da Copa do Mundo. Essas informagdes
foram debatidas em ambos os programas. No caso da Placar, foram levantados questionamentos
sobre uma possivel inimizade entre Ancelotti e o astro brasileiro, tendo em vista que, em
diversos momentos, a grandeza do Neymar como o principal atleta da gerag¢ao foi dada como
suficiente para que o italiano estivesse convencido a convoca-lo.

Na esteira do assunto Neymar, os programas tragaram comentarios sobre os critérios
utilizados pelo técnico italiano para selecionar os 26 atletas que foram convocados para a Copa
do Mundo. Um dos temas surgidos que levantou questionamentos sobre as escolhas do técnico
foi a escolha dos goleiros, em especial Wéverton, do Grémio, que nao havia sido chamado para
nenhuma convocagao sob o comando de Ancelotti, mas também a presenca do goleiro Ederson,
destacado negativamente em ambos os programas. Ainda no topico goleiros, em ambos os
programas houve destaque para a figura do Taffarel, preparador de goleiros da Selecao
Brasileira e ex-goleiro campedo do mundo com o Brasil em 1994. Taffarel foi interpretado
como uma figura praticamente autonoma do resto da comissao técnica, com independéncia para
tomar decisdes que deveriam passar diretamente pelo treinador.

Durante a andlise do processo de escolha do Ancelotti, os programas também
desenvolveram opinides e falas a respeito dos atletas da Sele¢do Brasileira. No geral, os
destaques sobre os jogadores da Selecdo se equilibraram entre comentarios negativos e
positivos, mas ha um consenso entre os comentaristas de ambos os programas de que o trabalho
do italiano foi impactado diretamente tanto pelos problemas de lesdo, com os cortes de atletas
que ocupavam prateleiras até mesmo de titularidade no Brasil, como nos casos de Rodrygo,
Estévao e Eder Militdo, quanto pelo fato de a Selegdo conviver com lacunas em setores do time,
tendo em vista a falta de meio-campistas, laterais e centroavantes.

Essas questdes também foram levadas em consideragdio no momento em que oS
programas se voltaram para projetar a possivel equipe titular de Ancelotti. Mas mais do que
1sso, o treinador ja havia dado indicios ao longo dos meses de trabalho sobre quais seriam as
formas da Sele¢dao Brasileira se comportar dentro de campo. Por isso, ao debater sobre a
escalagdo e as escolhas taticas do Brasil, os comentarios possuiam indicios concretos sobre
alguns destaques que foram pontuados ainda nestes programas pds-convocagao. Entre eles, que

a Selecdo Brasileira jogaria com uma linha de defesa mais voltada para a marcagdo, pela
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escassez de laterais ofensivos, € o time seria montado com quatro atacantes ¢ apenas dois
jogadores no meio de campo, pela limitacao de meio-campistas disponiveis.

Conforme a interpretacdo da imprensa, as caracteristicas taticas e também da propria
escalagdo da Sele¢do Brasileira, representada pelos programas como um 4-2-4, nortearam a
convocacao de Ancelotti, o que poderia ser problematico no decorrer da competicao. Isso
porque diversos comentarios destacaram a possibilidade de o Brasil encontrar problemas contra
adversarios com muitos meio-campistas, exigindo mudancgas do treinador para preencher este
setor do campo. Na perspectiva do material analisado, o baixo nimero de jogadores de meio-
campo poderia limitar as agdes do técnico durante a disputa da Copa do Mundo de 2026 - o fato

gerou opinides negativas sobre as decisdes do técnico.

Quantos meias ele vai colocar pra jogar? Eu ndo jogaria no 4-2-4 como ele
estd fazendo. Para mim, eu jogaria no 4-3-3, e botaria Casemiro, Danilo e
Bruno Guimaraes. O Danilo tem que ser titular. Paquetd, por exemplo, é um
jogador que ndo sobe nivel ai. (Leite, Debate Placar, Placar, 2026).

Além dessas questdes, ambos os programas destacaram comentéarios sobre o evento
organizado pela CBF para a realizagdo da convocagao da Sele¢dao. Em linhas gerais, a percepcao
dos produtos analisados foi de que a escolha da institui¢do em realizar um evento com grandes
propor¢des mididticas indicou uma tentativa de aproximacgao entre a Selecdo e os torcedores
brasileiros, aumentando a expectativa para a Copa do Mundo de 2026. O apelo emocional,
conforme os comentarios contabilizados, foi transformado em ferramenta publicitaria para nao
somente posicionar o Brasil como figura central no cenario futebolistico e midiatico
internacional, como também garantir rentabilidade e venda de espacos comerciais para a CBF.
“Nao engoli essa festa. Um evento para 800 pessoas, comida. S6 com o dinheiro que gastaram
nessa festa, dava para implementar o impedimento semi-automatico no campeonato brasileiro”,

pontuou o comentarista Daniel Peixoto, da Placar.
5.3.2 A Selec¢iao Brasileira de Ancelotti estreia na Copa do Mundo

Se a convocacdo representou o momento em que os veiculos de midia analisados
passaram a avaliar as decisdes de Carlo Ancelotti antes da competicao, a estreia da Selegao
Brasileira na Copa do Mundo marcou a transi¢do entre as perspectivas sobre o que de fato seria
o trabalho do técnico no torneio e o da avaliacao pratica no primeiro compromisso da equipe
treinada pelo italiano no Mundial de 2026. A partir do primeiro jogo do Brasil no torneio, os

comentaristas passaram a contar com elementos concretos para interpretar as decisoes
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individuais do técnico e o funcionamento dessas escolhas com os seus jogadores. Assim, a

contabilizamos os seguintes nimeros no programa De Placa, da TNT Sports:

Tabela 12 - De Placa e o pds-jogo Brasil x Marrocos

COMPONENTES DATA DURACAO

Vitor Lopes, Ricardo Martins, Ebert Amancio e 14/06 01 hora e 30 minutos
Renato Rodrigues, Vitor Sérgio Rodrigues
¢ Monique Danello

CATEGORIAS N° DE PERCENTUAL
COMENTARIOS
Comentarios negativos sobre os atletas do Brasil 41 27,89%
Comentarios relacionados a escolhas taticas ou 28 19,05%

sobre a escalagdo da Selecdo

Comentarios relacionados ao Ancelotti 25 17,01%
Comentarios positivos sobre os atletas do Brasil 16 10,88%
Comentarios negativos sobre o 15 10,20%

desempenho do Brasil

Comentarios sobre a CBF ou sobre o ciclo de 07 4,76%
preparagdo do Brasil para a Copa do Mundo

Comentarios comparativos entre Ancelotti 06 4,08%
e técnicos brasileiros

Comentarios positivos sobre o 05 3,40%
desempenho do Brasil

Comentarios sobre as convocagdes ou 03 2,04%
critérios de convocacgao de Ancelotti

Comentarios sobre o Neymar Jr. 01 0,68%

Total 147 100%
Fonte: Elaborada pelo autor (2026)
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Além da TNT Sports, também registramos os seguintes nimeros relacionados aos

comentarios no programa Debate Placar, da Placar:

Tabela 13 - Debate Placar e o pds-jogo Brasil x Marrocos

COMPONENTES DATA DURACAO

Fabio Sormani, Daniel Peixoto, Daniel Perrone 15/06 01 hora e 13 minutos

e Leandro Quesada

CATEGORIAS N° DE PERCENTUAL
COMENTARIOS
Comentarios negativos sobre os atletas do Brasil 25 21,55%
Comentarios relacionados ao Ancelotti 23 19,83%
Comentarios relacionados a escolhas taticas ou 17 14,66%

sobre a escalagdo da Selec¢do

Comentarios negativos sobre o 14 12,07%
desempenho do Brasil

Comentarios sobre as convocagdes ou 09 7,76%
critérios de convocagao de Ancelotti

Comentarios sobre o Neymar Jr. 08 6,90%
Comentarios positivos sobre os atletas do Brasil 08 6,90%
Comentarios comparativos entre Ancelotti 08 6,90%

e técnicos brasileiros

Comentarios positivos sobre o 02 1,72%
desempenho do Brasil
Comentarios sobre a CBF ou sobre o ciclo de 02 1,72%

preparacdo do Brasil para a Copa do Mundo

Total 116 100%
Fonte: Elaborada pelo autor (2026)
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Representada pelos programas como a partida mais dificil do Brasil na fase de grupos
da Copa, o jogo contra o Marrocos, em 13 de junho, ficou marcado pelo nervosismo da Selecao
no primeiro grande compromisso oficial do trabalho de Ancelotti. Também foi destacada a
dificuldade de lidar com a pressdo do adversario e diversos comentarios interpretaram a estreia
como problematica, levantando duvidas sobre a sequéncia no Mundial. O assunto mais
comentado na TNT Sports e na Placar, entre todos aqueles contabilizados, foi a dificuldade dos
atletas brasileiros contra a sele¢ao africana, no empate em 1 a 1.

Se olharmos para o todo de ambos os conteudos analisados apds a estreia na Copa, trés
principais temas ocuparam espaco nos veiculos de midia analisados. O confronto ficou marcado
pela dificuldade que a Selecdo encontrou em ser dominante, através das suas caracteristicas
taticas, pela passividade de Ancelotti em alterar a estratégia inicial, além dos erros individuais
e técnicos dos atletas. Dessa maneira, trés critérios presentes na tabela ficaram em evidéncia e
estiveram entre os mais debatidos: “Comentarios relacionados a escolhas taticas ou sobre a
escalacdo da Selecao Brasileira”, “Comentarios relacionados ao Ancelotti” e “Comentarios
negativos sobre os atletas do Brasil”.

Em cada um dos programas, esses trés critérios representaram cerca de 65% dos
comentarios no De Placa, da TNT Sports, e cerca de 56% do Debate Placar, da Placar. Além
disso, enumerando apenas os comentarios negativos sobre os atletas brasileiros - categoria que
mais ficou em alta nesta edicdo -, identificamos que esse critério englobou 28% dos comentarios
da TNT Sports e 22% dos da Placar. As criticas aos jogadores, inclusive, giraram em torno,
principalmente, de uma suposta imaturidade emocional dos atletas e também, em comentarios
ainda mais negativos, da incapacidade de alguns desses atletas representarem a Selecao
Brasileira em um Mundial: “O Casemiro nao tem mais condicdo de atuar da maneira que o
Brasil joga. O Casemiro ndo consegue correr para tras. O Casemiro mais atrapalha do que ajuda
a Selecdao”, opinou o comentarista Ricardo Martins, da TNT Sports.

Casemiro ndo foi o Unico a receber criticas diretas dos comentaristas presentes nas
bancadas de debate de ambos os programas. O atleta era um dos pilares da Sele¢do Brasileira e
foi apontado como um volante com pouca intensidade e que, muitas vezes, sofreu para lidar
com o meio-campo mais preenchido de Marrocos, saindo ainda durante o intervalo da partida.
Além dele, jogadores como o atacante Igor Thiago e o zagueiro, improvisado como lateral,
Roger Ibanez, que haviam disputado somente os amistosos preparatérios de mar¢o com a
Selegdo, também receberam destaques negativos. Conforme as interpretagdes dos programas
analisados, eles teriam sentido o peso emocional de disputar uma Copa do Mundo pelo Brasil.

Houve, ainda, o caso do atacante Raphinha. Ele recebeu criticas tanto pelos erros técnicos,



124

quanto por uma suposta incapacidade em lidar com a pressao de atuar em um Mundial. Vale
destacar também que o Raphinha vinha sendo alvo de criticas durante quase todo o ciclo, apds
atuagOes apagadas pela Selecdo e mais de um ano sem fazer gols pelo Brasil.

Mesmo sendo uma partida que frustrou as expectativas da torcida brasileira e reforgou
algumas percepgoes ja presentes no cendrio da Sele¢do durante o ciclo pré-Copa, entendemos
que grande parte dos destaques negativos sobre os atletas do pais foram oportunistas em criticar
jogadores que sequer foram lembrados em ponderagdes sobre a convocagdo de Ancelotti ha
pouco mais de um més antes da estreia. No geral, poucos atletas ndo foram criticados ou
representados como possiveis fragilidades da Sele¢dao Brasileira para a sequéncia da Copa do
Mundo: goleiro, dupla de zaga, lateral direito, meias, ponta e centroavante - apenas o lado
esquerdo brasileiro, com Douglas Santos na lateral esquerda e Vinicius Jr., autor do gol do
Brasil, recebeu destaque positivo no material analisado. A linha dos comentarios de ambos os
programas nao sé reforcou a falta de credibilidade de alguns jogadores presentes no elenco
eliminado pela Croacia no Mundial de 2022, como também evidenciou uma sensa¢ao de que a
tentativa de renovagdo na Selecao nao garantiu seguranga aos torcedores.

No entanto, ndo foi apenas o elenco de atletas que gerou inseguranga durante os
programas sobre o primeiro contato desta Selecdo Brasileira com a Copa do Mundo. As
escolhas taticas de Ancelotti, bem como os jogadores definidos para a primeira escalacdo do
Brasil no torneio nao foram destacados de maneira positiva pelos comentarios. Em linhas
gerais, assuntos sobre Ancelotti e a respeito da escalagdo montada pelo italiano para a estreia
se estenderam sobre as decisdes da equipe titular: alguns dos pontos destacados foram as criticas
pela escalacdo do zagueiro Roger Ibafiez como lateral direito, que teria, conforme alguns
comentarios em ambos 0s programas, “sentido o peso da estreia”, o uso do meia Lucas Paqueta
pela ponta direita, a decisdo de manter o atacante Raphinha (que estaria, conforme interpretado
pelos comentarios, jogando mal) durante toda a partida, bem como a preferéncia do italiano

pela escalacdo do atacante Igor Thiago ao invés do jovem atacante Endrick.

Nao da para o Ibafiez, ndo da para ser o Danilo, ndo da para ser o Igor Thiago,
ndo da para ser o Raphinha. [...] Poucos foram aprovados. O Vini foi aprovado,
porque fez o gol. O Vini e o Bruno Guimaraes, porque o Bruno Guimaraes
teve que correr pelo Paqueta ¢ pelo Casemiro, principalmente no primeiro
tempo. Mas, assim, acho que ¢ um anseio da torcida e ¢ um desejo nosso. [...]
A voz do povo ¢ a voz de Deus. Entdo, por que ndo Endrick na Selecao? Por
que ndo fazer uma dobradinha pela direita com Luiz Henrique ¢ Rayan? Esta
na hora. (Quesada, Debate Placar, Placar, 2026).
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Somado a forma como a equipe brasileira empatou com o Marrocos, ainda entendemos
que o descontentamento da midia para com as decisdes de Ancelotti ocorreu principalmente
pela proximidade com o evento, pelo carater factual dos comentarios e pelo fator emocional do
contexto, tendo em vista os 24 anos da ultima conquista do mundial, em 2002. Isso porque, a
estreia do Brasil na Copa representou o fechamento do primeiro ano de trabalho de Ancelotti.
Mesmo consolidando algumas ideias proprias do seu estilo de jogo nesse periodo, ele esteve a
frente da equipe em apenas 12 partidas até o torneio. Esse cendrio ndo s6 diminuiu a
possibilidade de Ancelotti testar estilos, como reduziu as chances de o treinador observar e dar
rodagem a mais jogadores antes da Copa - tendo em vista a convocagdo de atletas convocados
somente uma vez pelo italiano, como foram os casos de Léo Pereira, Roger Ibafiez, Danilo
Santos, Igor Thiago e Rayan.

O curto espaco de tempo de trabalho da comissdo técnica de Ancelotti até foi
mencionado pelas equipes e destacado como fator de interferéncia para o resultado final do
trabalho - porém, em menor quantidade quando comparado a outros critérios contabilizados.
Enquanto no programa De Placa, da TNT Sports, o assunto representou cerca de 4,76% das
pautas do programa, no caso do Debate Placar, da Placar, o critério fez parte de apenas 1,72%
dos comentarios da edigdo. Os niimeros sdo inferiores, por exemplo, ao total de comentarios
sobre a convocagao de Ancelotti - em especial no caso do Debate Placar. No contexto da Placar,
diversos nomes selecionados pelo treinador foram mais questionados, sobretudo os de atletas
presentes em outros Mundiais, como no caso dos goleiros Alisson e Ederson, o zagueiro
Marquinhos, os laterais Danilo e Alex Sandro e os volantes Casemiro e Fabinho.

Com todos esses destaques relacionados a escalagdo da Selecao Brasileira, ambos os
programas contaram com a presenca de comentaristas diretamente dos Estados Unidos,
participando da cobertura in loco do dia a dia do Brasil no torneio. Por isso, foi levantada a
informacao de que Ancelotti também estaria descontente com a atuagdo da equipe na estreia da
competicao e, por esse motivo, realizaria mudancas no time titular. “Se a gente chegar em algum
lugar na Copa, essa equipe vai ser construida durante a Copa do Mundo. Para mim, a Copa do
Mundo ¢ sobre ser o melhor do més”, destacou o comentarista Renato Rodrigues.

Essa informagao foi seguida de comentérios que destacaram nado s6 a necessidade de
que Ancelotti assumisse uma postura mais urgente, modificando de forma mais acentuada os
onze titulares e promovendo mudancas na caracteristica da equipe que ele vinha construindo ha
um ano, mas, mais do que isso, o italiano também comecou a ter seu trabalho comparado ao de
outros técnicos brasileiros que comandaram o Brasil na Copa do Mundo. Principalmente no

caso do De Placa, da TNT Sports, o trabalho de Ancelotti foi comparado ao do técnico Tite.
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Conforme os comentarios, a equipe do técnico brasileiro era mais identificada com aspectos
culturais do futebol brasileiro, como plasticidade e ofensividade, e viveu um ciclo mais

organizado e consistente do que o enfrentado pelo italiano.

A gente vem de dois bons trabalhos de ciclo de Copa do Mundo, chegou la e
nao ganhou. S6 que o nosso Adenor, que muita gente fala mal, fez um time
que tinha muito mais padrdo, era muito mais organizado e também era um
time muito mais competitivo. [...] A gente fica vivendo um pouco essa coisa
das antigas de que “ah, a outra sele¢do nao tem expressao, vou atropelar”. [...]
Aquele papo de que ndo tem mais bobo no futebol, ¢ um dos mais clichés e
mais corretos que t€m. [...] Nos ndo somos mais a tltima bolacha do pacote.
(Rodrigues, De Placa, Placar, 2026).

A percepgao ao final da edicao de ambos os programas foi a de que, apesar do ciclo de
preparacdo com diversos problemas e da falta de atletas confidveis para exercer fungdes
importantes para a Selecdo, Ancelotti deveria intervir mais na equipe, no sentido de gerar
resultados mais imediatos (o imediatismo e a urgéncia pelos resultados em um torneio de espago
curto, como a Copa do Mundo) na forma como o Brasil se comportava coletivamente,
taticamente e mesmo individualmente em campo. A fala sobre “aquilo que se espera de um
técnico como Ancelotti”, do comentarista Vitor Lopes, evidencia como os programas

analisados estavam representando o trabalho do italiano naquele contexto.

A gente esta se apegando em algo que a gente nio viu até agora. E s6 no nome
e curriculo de Ancelotti. [...] A gente ndo viu a Selec¢ao jogar bem. O recorte
¢ pequeno? Sim, € pequeno. [...] SO que se a gente contratou um cara que €
muito bem pago, que tem um curriculo e que tem os maiores titulos, a gente
espera, como a gente falou no inicio do programa, uma resposta imediata. A
gente ndo viu essa resposta ainda e a gente se apega a algo que a gente ainda
ndo viu. (Lopes, De Placa, Placar, 2026).

Portanto, mesmo sendo apenas a quarta edicao dos programas analisados pela pesquisa,
a partida entre Brasil e Marrocos mostrou alguns dos principais questionamentos e debates que
auxiliaram na montagem de uma fotografia final sobre o trabalho de Ancelotti a frente da
Selecdo, em 2026. Dessa forma, questdes sobre o protagonismo de Ancelotti, as dificuldades
do ciclo, a falta de qualidade técnica de alguns atletas convocados, o desgaste da imagem de
alguns jogadores que fizeram parte de outros ciclos de Copa, bem como o estilo de jogo da
equipe, sua escalacdo e a forma como o treinador intervinha nas caracteristicas do time foram
alguns dos aspectos levantados e que voltariam a fazer parte dos destaques comentados apds a

elimina¢do do Brasil para a Noruega, em 05 de julho. No proximo item, no entanto, ainda
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voltaremos os esforcos para apresentar outras questdes surgidas a partir do jogo com Marrocos

no desenrolar da 23% edi¢ao da Copa do Mundo.

5.3.3 A Selecio Brasileira de Ancelotti ¢ eliminada da Copa do Mundo

Na sexta-feira, 03 de julho, dois dias antes de o Brasil enfrentar a Noruega pelas oitavas
de final da 23" edicdo da Copa do Mundo, Carlo Ancelotti respondeu, em entrevista, aos

comentarios sobre a sua atuacdo na partida contra o Japao, na fase de 16 avos do Mundial.

E fragil porque o éxito ¢ dos jogadores, e a culpa ¢ do treinador. O que diriam
se ndo ganhassemos do Japao? O que poderia passar com a nio substituicao
do Casemiro e a entrada do Martinelli? De quem seria a culpa, para vocé?
Minha, ndo? Eu entendo perfeitamente, ¢ por isso quero manter muito
equilibrio. E 100% certo que ndo sou um génio. Mas ¢ 100% certo que nio
sou um tonto. (Ancelotti, Folha de S. Paulo, 2026).

E possivel interpretar que, pela fala de Ancelotti, o treinador italiano compreendia que
os comentarios sobre o seu trabalho durante uma Copa do Mundo poderiam ser entendidos
como imediatistas, oportunistas e, principalmente, acalorados. Isso porque, tendo em vista todo
o apelo emocional envolvido na cobertura de um Mundial que poderia terminar com a quebra
de um jejum de 24 anos sem titulo, os comentarios, em diversos momentos, tomaram carater
emocional, direcionando a percepcdo dos jornalistas sobre questdes que nao necessariamente
olharam para o futebol enquanto esporte. Conforme o entendimento da pesquisa, no decorrer
do campeonato as falas registraram carater mais analitico e menos imediatista, especialmente
nas vitdrias contra Haiti e Escécia, na fase de grupos. Porém, em partidas entendidas como
chave para o Brasil no torneio, como contra o Marrocos, na estreia, € o Japao, nos 16 avos,
inferimos que os comentarios ganharam tom mais emocional.

A fala de Ancelotti, em questdo, foi feita quatro dias depois de o Brasil eliminar, na
segunda-feira, 29 de junho, o Japao, por 2 a 1, na fase de 16 avos do torneio. No contexto
daquela partida, Carlo Ancelotti optou pela manutencdo de Casemiro na equipe titular na volta
para o segundo tempo, mesmo depois de o volante ter tido um desempenho erratico no primeiro
periodo daquela partida, que terminou em 1 a 0 para o Japao. No segundo tempo, o gol de
empate do Brasil saiu da cabeca de Casemiro, aos 56 minutos. Também no segundo tempo, aos
65 minutos, o italiano tirou o atacante Matheus Cunha de campo para a entrada do atacante
Gabriel Martinelli, e, nos ultimos minutos dos acréscimos do jogo, Martinelli fez o gol que

garantiu a classificacdo brasileira para as oitavas de final. Essa contextualizacdo ¢ importante
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para entender como se desenrolou a eliminacao do Brasil na Copa do Mundo e como a imprensa
interpretou e representou Ancelotti ao término da participacao da Selegao no Mundial. Assim,

contabilizamos os seguintes nimeros no De Placa, da TNT Sports:

Tabela 14 - De Placa e o p6s-jogo Brasil x Noruega

COMPONENTES DATA DURACAO
Vitor Lopes, Caio Meneghello, Ebert Améancio, 06/07 01 hora e 27 minutos
Wallace Borges, Monique Danello e
Vitor Sérgio Rodrigues
CATEGORIAS N° DE PERCENTUAL
COMENTARIOS

Comentarios negativos sobre os atletas do Brasil 36 22,36%
Comentarios relacionados ao Ancelotti 35 21,74%
Comentarios negativos sobre o 21 13,04%

desempenho do Brasil

Comentarios relacionados a escolhas taticas ou 20 12,42%
sobre a escalagdo da Selegdo

Comentarios positivos sobre os atletas do Brasil 14 8,70%
Comentarios sobre o Neymar Jr. 11 6,83%
Comentarios positivos sobre o 08 4,97%
desempenho do Brasil
Comentarios sobre a CBF ou sobre o ciclo de 07 4,35%

preparagdo do Brasil para a Copa do Mundo

Comentarios comparativos entre Ancelotti 06 3,73%
e técnicos brasileiros

Comentarios sobre as convocacdes ou 03 1,86%
critérios de convocagao de Ancelotti

Total 161 100%
Fonte: Elaborada pelo autor (2026)
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Além da TNT Sports, também registramos os seguintes nimeros relacionados aos

comentarios no programa Debate Placar, da Placar:

Tabela 15 - Debate Placar e o pds-jogo de Brasil x Noruega

COMPONENTES DATA DURACAO
Fabio Sormani, Daniel Peixoto, Daniel Perrone, 06/07 01 hora ¢ 10 minutos
Luiz Castro e Leandro Quesada

CATEGORIAS N°DE PERCENTUAL
COMENTARIOS
Comentarios negativos sobre os atletas do Brasil 42 26,75%
Comentarios relacionados ao Ancelotti 33 21,02%
Comentarios sobre as convocacdes ou 17 10,83%

critérios de convocagao de Ancelotti

Comentarios sobre o Neymar Jr. 14 8,92%

Comentarios comparativos entre Ancelotti 13 8,28%
e técnicos brasileiros

Comentarios relacionados a escolhas taticas ou 13 8,28%
sobre a escalagdo da Selegao

Comentarios negativos sobre o 08 5,10%
desempenho do Brasil

Comentarios sobre a CBF ou sobre o ciclo de 08 5,10%
preparacdo do Brasil para a Copa do Mundo

Comentarios positivos sobre os atletas do Brasil 07 4,46%

Comentarios positivos sobre o 02 1,27%
desempenho do Brasil

Total 157 100%

Fonte: Elaborada pelo autor (2026)

Interpretando o nimero de comentérios em ambos os programas, ¢ possivel inferir que

opinides sobre a figura de Carlo Ancelotti e o seu trabalho na Copa do Mundo passaram a
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ocupar um espago central entre os destaques da Sele¢do Brasileira dentro dos debates. Isso
porque, as quatro edigdes com mais comentarios sobre o italiano foram justamente aqueles
programas que debateram sobre os quatro principais momentos do ciclo da Sele¢ao Brasileira
em 2026: a convocagao, a estreia, a partida contra o Japao e a eliminagao para a Noruega. Tendo
em vista a expectativa, o numero de temas elencados e a forma como a imprensa interpretou
esses momentos, observamos que esses foram os momentos em que a Sele¢do conviveu com
maior tensdo emocional em todo o trabalho de Carlo Ancelotti.

Dessa forma, mesmo que em numeros absolutos os atletas tenham, sim, recebido maior
destaque nos veiculos analisados do que o proprio Ancelotti, ¢ fundamental observar
qualitativamente a Analise de Conteudo aplicada a esses programas. Nos momentos de mais
relevancia para a sele¢do canarinho, Ancelotti foi, de fato, elevado ao patamar de um dos
principais destaques do Brasil, seja ele de valor negativo ou positivo. Embora os comentarios
negativos direcionados aos atletas continuassem representando a categoria mais contabilizada
em ambos os programas sobre o pds-jogo contra a Noruega, o crescimento expressivo de
manifestagdes sobre Ancelotti indicou que parte da culpa pela eliminagdo do pais no Mundial
de 2026 foi colocada sob a responsabilidade do técnico. Mas antes de prosseguir com a analise
sobre o trabalho, é necessario entender quais outros elementos dividiram espaco e também
fizeram parte do ecossistema de impressdes que regeram a montagem desse cendrio.

Assim, seguindo uma ordem decrescente de grandeza em relagdo ao numero de
comentarios de cada categoria, ¢ possivel concluir que os atletas tiveram papel central nos
debates dos programas em todo o ciclo. Seja pela falta de confianga na qualidade de alguns
jogadores, expressa pelos comentarios analisados no periodo, seja pela carga emocional ou
mesmo pelo contexto historico carregado por parte significativa dos atletas do grupo de 2026.
Ao término da partida contra a Noruega, 15 jogadores brasileiros presentes em 2022
vivenciaram novamente a frustra¢do de uma eliminagdo para uma sele¢do europeia. Conforme
as inferéncias tracadas, essa realidade, inclusive, teve impacto na forma como os comentarios
foram estruturados, direcionando a percepgao da opinido publica para a postura de uma geragao

de atletas desclassificada da Copa do Mundo mais de uma vez.

Um vexame principalmente em postura. A postura da Selecdo Brasileira foi
um vexame ontem. [...] Ndo estou falando sobre a estratégia de recuar para
jogar no contra-ataque. O Brasil ontem olhou a Noruega. [...] O Vinicius, o
Casemiro, o Bruno, em varios momentos, ndo pressionavam. Vinicius, ontem,
tinha bola que passava a um metro e meio dele, na frente dele e ele andando
em campo. O Brasil andou em campo, em varios momentos. Se contra a
Bélgica, em 2018, e contra a Croacia, em 2022, foi uma bola no gol e entrou,
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o Alisson ontem fez defesas [...]. Entdo, assim, ontem o Brasil passa o seu
maior vexame p6s 7 a 1 e um dos maiores da historia das Copas. (Borges, De
Placa, TNT Sports, 2026).

A reflexdo dos programas sobre a geragdo de atletas brasileiros também levantou
debates mais complexos sobre uma espécie de eurocentrismo amalgamado ao processo de
formacao dos jogadores no futebol nacional. Conforme o comentarista Fabio Sormani, do
Debate Placar, grande parte dos convocados para a Copa do Mundo j& ndo possuia mais
caracteristicas ligadas a identidade cultural do futebol no Brasil: “Quantos dribles o Brasil deu
ontem durante o jogo? Porque o futebol europeu € s6 isso: toque, toque, toque. Esse nunca foi
o nosso futebol.” Essa visdo foi compartilhada em outros comentarios nos dois programas, que
buscaram debater a formagao de atletas no futebol de base do pais.

Ainda sobre o desempenho coletivo e também individual dos jogadores brasileiros na
partida contra a Noruega, ¢ preciso compreender como se desenrolou o contexto da partida em
si. Isso porque, antes de sofrer dois gols do atacante noruegués Erling Haaland, no minuto 79 e
nos acréscimos da partida, a Sele¢ao Brasileira desperdigou chances que poderiam ter mudado
a historia do confronto. Aos 13 minutos do primeiro tempo, o volante Bruno Guimaraes, visto
até entdo como um dos destaques positivos do Brasil na Copa, errou um pénalti, defendido pelo
goleiro adversario. Ainda na primeira etapa, dessa vez aos 45 minutos, Gabriel Martinelli ndo
acertou uma cabegada apds receber cruzamento de Casemiro, mesmo estando desmarcado e
livre na grande area adversaria. Ja no segundo tempo, o jovem atacante Endrick foi langado no
espago para sair cara a cara com o goleiro da Noruega e, no momento de fazer o gol, a promessa
brasileira mandou para a linha de fundo.

Ao final da partida, o Brasil ainda descontou o placar com um gol de pénalti do atacante
Neymar Jr., que decidiu provocar o goleiro adversario mesmo diante da iminéncia da
eliminagdo, naquela que supostamente seria a sua tltima Copa do Mundo. Os sucessivos erros
e as chances desperdigadas ndo s6 reforgaram a tese de que o pais possuia varios atletas
incapazes de representarem a Selecdo Brasileira em uma Copa do Mundo, como também
viabilizou comentarios que destacaram a postura pouco enérgica dos jogadores que estavam em
campo: “E isso ndo tem nada a ver com o treinador da Selecao Brasileira, ndo, isso € do jogador.
Quem decide ¢ o jogador que esta em campo. Tudo jogador experiente. E inadmissivel a postura
que a Selecdo Brasileira teve ontem, como atitude de campo”, destacou o comentarista Ebert
Amancio na edi¢do do programa De Placa, da TNT Sports.

No caso da eliminagdo para a Noruega, entendemos que essa analise, em si, possui uma

problematica: diversos comentarios sobre aspectos individuais negativos da partida de cada um
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dos atletas também poderiam ser enquadrados no critério de comentarios negativos sobre o
desempenho coletivo da Selecdo. Sobretudo no caso da TNT Sports, que registrou 36
comentarios negativos sobre os atletas e 21 comentarios negativos sobre o desempenho coletivo
da equipe. O teor das opinides, em linhas gerais, esteve voltado para como cada um dos atletas
contribuiu para que a equipe tivesse uma postura passiva enquanto era derrotada para a selecao
europeia. Mas, mesmo que, em ambos o0s programas, os atletas recebessem destaque
significativo pelos erros técnicos, pela postura e pela interpretagdo construida em torno da
geracdo eliminada ao menos duas vezes para selecdes europeias que nunca ganharam uma Copa
do Mundo, todos esses elementos, no fim das contas, foram associados ao trabalho de Carlo
Ancelotti ao fim do torneio. Essa relagdo se deu principalmente pela seguinte justificativa: quem
convocou alguns dos atletas que estavam abaixo das expectativas da torcida brasileira durante

0 Mundial foi o treinador europeu.

Eu concordo que o Ancelotti ¢ responsavel. E ele € sim, porque foi ele quem
tomou as decisdes, exceto o lance do Endrick. O resto ¢ decis@o dele. Agora,
discordo que o Brasil deveria fazer um time em volta do Neymar. O Neymar
voltou a jogar bola agora. Ele ficou um més parado, como vocé vai armar um
time em torno do Neymar? (Perrone, Debate Placar, Placar, 2026).

Menos comentado do que em outros programas, Neymar Jr. foi, mesmo assim, um dos
personagens da eliminagao do Brasil para a Noruega nas oitavas de final da Copa do Mundo.
Conforme interpretado, o craque brasileiro ocupou um lugar muito mais de um fator externo do
que verdadeiramente um atleta que fez parte do ciclo de trabalho de Ancelotti. Isso porque,
antes de fazer sua (suposta) ultima partida pela Sele¢ao Brasileira, o camisa 10 havia participado
apenas dos 20 minutos finais do terceiro jogo da fase de grupos, contra a sele¢ao da Escoécia.
Apos entrar aos 67 minutos na vaga do atacante Gabriel Martinelli, os comentarios pds-jogo
relacionaram a entrada do atacante do Santos em campo com a queda de rendimento fisico e
defensivo da Selecdo contra a Noruega. Opinides que foram justificadas pelo fato de o Brasil
ter sofrido gols apds a entrada do craque brasileiro.

Dessa forma, entendemos que, mesmo Neymar sendo amplamente representado como
o melhor jogador e referéncia técnica da Selecao Brasileira, os desafios fisicos vivenciados pelo
camisa 10 ao longo do ciclo foram evidenciados pela baixa intensidade com a qual entrou em
campo nas oitavas de final da Copa do Mundo. No caso do programa Debate Placar, parte dos
comentaristas interpretou que a situagdo do Neymar, no entanto, passou também pela falta de
uma preparagao mais especializada da comissdo técnica de Ancelotti para contar com o atleta

em mais jogos do Mundial: “Para uma sequéncia de oito jogos em uma Copa do Mundo, sendo
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que vocé poderia poupar o Neymar em dois, isso ele faria. Mas esse planejamento nao houve”,
opinou o comentarista Fabio Sormani.

De acordo com as percepgdes tragadas, o contexto vivido pelo camisa 10 brasileiro ao
longo de todo o ciclo e, de forma mais intensa, entre marco e julho de 2026, foi um dos que
mais gerou comentarios que se aproximaram da condi¢cdo de neutralidade também observada
durante o estudo. Concluiu-se, inclusive, que pelo fato de o Neymar Jr. ocupar um espaco de
relevancia no imaginario de grande parte da torcida brasileira, as opinides sobre o atacante
buscaram um tom mais neutro, apresentando situac¢des e acontecimentos vividos pelo jogador
durante o periodo analisado, e acrescentando informacdes factuais em comentarios opinativos,
com o intuito de evitar qualquer forma de desgaste com a opinido publica.

Agora, olhando para o critério que analisou os comentarios sobre a CBF ou mesmo
sobre o ciclo de preparagdo para a Copa do Mundo de 2026, ¢ possivel observar que esse foi
um elemento de analise praticamente desconsiderado durante os debates de ambos os
programas. Esse assunto representou cerca de 4,38% dos temas pontuados pelo De Placa, da
TNT Sports, e cerca de 5% dos assuntos debatidos no Debate Placar, da Placar. Foi consensual
que, quando destacado, o ciclo da Selecao Brasileira para o Mundial de 2026 desagradou os
comentaristas, que avaliaram o periodo como acidentado, repleto de decisdes que atrasaram o
processo de preparagao do Brasil para o torneio e também dificultaram o trabalho de Ancelotti
até a 23% edi¢ao da competicao. No entanto, o nimero de vezes em que esse topico foi destacado
foi consideravelmente menor do que o de criticas sobre as escolhas taticas do técnico, bem
como sobre sua lideranga, sua postura dentro e fora do campo e também sobre as comparacdes

entre o seu trabalho e o de outros treinadores brasileiros.

Demorou dois anos, mas o Ancelotti veio, € o trabalho dele é ruim dentro e
fora de campo. Ele foi um péssimo gestor, ele fez tudo errado, ele sucumbiu
aos interesses dos outros, aos interesses politicos, comerciais, de empresarios.
Tudo aquilo que a gente criticava do Tite, o Ancelotti conseguiu fazer pior.
[...] A Selecdo com o Tite jogava mais do que com o Ancelotti. [...] A Croacia
era muito mais forte do que essa Noruega. [...] Eu demitiria o Ancelotti.
(Quesada, Debate Placar, Placar, 2026).

A opinido acalorada de Leandro Quesada, comentarista da Placar, sintetiza, de forma
veemente, parte dos pontos de vista sobre o trabalho de Carlo Ancelotti a frente da Sele¢ao
Brasileira em 2026. Se na edigdo pds-jogo contra a Noruega olharmos para o numero de
comentarios comparando o trabalho de Ancelotti com o de outros técnicos brasileiros na historia

da selecao canarinho, identificamos os programas com mais registro desse critério em todo o
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estudo, sendo 13 comentarios feitos no Debate Placar, da Placar, e outros 6 comentarios feitos
pelos integrantes do De Placa, da TNT Sports. Os nimeros sao proximos ou até superiores aos
comentarios que se debrucaram sobre o ciclo de preparagdo para 2026. De acordo com a
conclusdo desenvolvida, o cendrio representa a falta de coeréncia que alguns comentarios
podem ter quando feitos com proximidade ao evento debatido. Isso porque, mesmo que os
veiculos de midia analisados tenham representado o ciclo de preparagdo para o Mundial de
2026 como um dos piores da historia da Sele¢do, esse contexto ndo foi suficiente para que
houvesse ponderacao sobre o desempenho do Brasil.

Na verdade, a ponderacao nao s6 foi minima, como também reforcou um conceito
historico trabalhado por Mostaro (2025): o de que os técnicos, apds a Copa de 1966, passaram
a ser majoritariamente vistos como responsaveis pelo fracasso de uma preparagao. Isso porque,
se o atleta brasileiro ¢ percebido como uma figura rebelde, pouco disciplinada e incapaz de
vencer somente com a propria qualidade uma partida de futebol, essa visdo foi ainda mais
reforgada pelo fato de os atletas dessa Sele¢do ndo serem capazes de gerar seguranca tanto para
os torcedores quanto, principalmente, para as midias analisadas. Com isso, segundo inferimos,
o desafio do técnico para 2026 ndo era apenas montar uma equipe competitiva, mas também
agregar capital simbdlico para uma Sele¢do que ndo possuia protagonistas destacados dentro de
campo. Também por esse motivo, mesmo que o peso da eliminacdo tenha recaido sobre
diferentes personagens da Selecao, o destaque simbolico da derrota para a Noruega nas oitavas
de final da Copa de 2026 foi Ancelotti. Mas, afinal, como isso se traduziu nos comentarios
feitos no dia seguinte ao jogo?

Em ambos os programas, a escolha de Carlo Ancelotti de optar pelo meia Bruno
Guimaraes para bater o pénalti decisivo aos 13 minutos do primeiro tempo foi criticada
negativamente. Conforme as interpretagdes, a decisdo considerada ideal era a de escolher o
atacante Vinicius Jr. para cobrar a penalidade. Com quatro gols em quatro jogos na Copa até
aquele momento, Vinicius vinha fazendo um Mundial diferente de todo o ciclo de preparagao
para o torneio. Durante o ciclo, o atleta conviveu com insatisfagdes sobre o seu desempenho
irregular com a camisa da Selecdo - debate que praticamente foi encerrado ao longo dos
programas na Copa do Mundo, tendo em vista o espaco de protagonismo ocupado pelo atacante
do Real Madrid. A decisdo de usar Bruno Guimaraes como cobrador oficial foi explicada pelo

italiano na coletiva pos-jogo, reproduzida pelo De Placa:

Fizemos uma estatistica de um ano dos jogadores rivais ¢ também dos nossos.
[...] O melhor a bater o pénalti era Neymar, depois Igor Thiago, depois
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Raphinha. E depois de Raphinha era o Bruno Guimaraes [...]. Escolhemos
Bruno Guimaries, porque pensavamos que ele era o melhor que estava em
campo. (De Placa, TNT Sports, 2026).

Para além desse topico que gerou muito debate em ambos os programas analisados,
entendemos que outras situagdes ocorridas durante a partida contra a Noruega influenciaram
diretamente na forma como a imprensa colocou Ancelotti nesta posicdo de destaque em um
momento chave para o trabalho da Selecao Brasileira em 2026. As situagdes em questdo foram
as alteragdes promovidas pelo italiano. Conforme a interpretagdo dos veiculos de midia
analisados, a partir do momento em que Ancelotti coloca em campo Neymar e Danilo Santos,
nas vagas de Martinelli e Rayan, respectivamente, a equipe brasileira piora na partida,
aumentando as chances de a Noruega ganhar o jogo. A fala do comentarista Vitor Sérgio
Rodrigues, da TNT Sports, ajudou a sintetizar o que grande parte das opinides estava
destacando sobre o tema: “Dentro da proposta, o Brasil estava funcionando. A Noruega nao
teve uma chance de gol e o Brasil tinha tido pelo menos duas. E, quando essas mudancgas foram
feitas, [...] o Ancelotti destruiu o jogo com as duas alteragdes.”

Parte dos comentarios ainda interpretou que o treinador foi ansioso e pouco estratégico
ao colocar o jovem atacante Endrick e, poucos minutos depois, o ja experiente camisa 10 da
Sele¢dao, Neymar Jr. “Me parece que o Ancelotti olhou para o campo e pensou: ‘eu preciso
colocar o Neymar, porque eu trouxe ele pra isso.’ [...] E ai, o Brasil com os dois juntos passou
a defender com menos dois”, destacou o comentarista Wallace Borges, da TNT Sports. No caso
do Debate Placar, da Placar, os comentaristas ainda pontuaram que, pela entrada de dois
jogadores conhecidos por serem ofensivos, como Endrick e Neymar, Ancelotti deveria ter
instruido o time a ocupar mais o campo de ataque, ao invés de esperar a Noruega trocar passes
no campo de defesa. Essa visao destacada pelo programa da Placar puxa o terceiro e ultimo
topico de analise que entendemos ter colocado Ancelotti como o centro dos holofotes apos a
eliminagdo do Brasil nas oitavas de final da Copa do Mundo de 2026.

Esse topico, conforme o entendimento da pesquisa, foi a estratégia adotada pelo italiano
para o confronto contra a Noruega. De acordo com nimeros apresentados em ambos o0s
programas, dados estatisticos registraram uma posse de bola da Selecao Brasileira que variou
entre 33% e 35% ao final da partida. Ao término do jogo, Ancelotti (CBF TV, 2026) justificou
o porqué de o Brasil ter escolhido adotar uma postura mais passiva contra a sele¢do norueguesa:
“Era muito mais complicado fazer pressao alta, porque a Noruega coloca muitos jogadores atras
e baixavam muitos jogadores. Entdo, fazer uma pressao muito alta era um risco para sofrer com

a velocidade de Haaland no um contra um.” A explicagdo, no entanto, ndo foi o suficiente para
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que os comentarios deixassem de questionar, de forma contundente, a escolha da estratégia de
Ancelotti para a partida, o que gerou debates, inclusive, sobre a identidade historica, cultural e
futebolistica brasileira e, principalmente, da Sele¢ao.

Dessa forma, o retrato final do trabalho de Ancelotti teve um saldo de mais destaques
negativos, sobretudo em fun¢do da postura pouco ligada a identidade do futebol nacional,
conforme representado pelas opinides emitidas durante os programas analisados. Mesmo com
os atletas, em diversos momentos, sendo desvalorizados, o entendimento geral dos conteudos
analisados foi o de que o Brasil possuia um elenco de jogadores mais qualificado do que o da
Noruega. A frustragdo de ver mais uma vez a Sele¢do ser eliminada para uma equipe europeia
considerada inferior tecnicamente ao Brasil foi ainda maior pelo fato de o pais ter sido
desclassificado sem caracteristicas marcantes da cultura esportiva nacional. Esse cenario vivido
diante de um trabalho liderado por um europeu também foi motivo de debates profundos sobre
a estrutura organizacional, metodoldgica e cultural do futebol brasileiro.

Ao final do trabalho na Copa do Mundo, Ancelotti foi representado como um técnico
que enfrentou um ciclo turbulento, mas que nao o isentou de, segundo os veiculos analisados,
cometer erros nao s6 de decisdo durante as partidas, como também de identidade futebolistica
- como se os comentarios dissessem: “vocé ndo entende o que ¢ jogar como um brasileiro”.
Além disso, o italiano foi questionado pela tentativa de reinserir, no ambiente da Selegao
Brasileira, atletas que ja possuiam um desgaste historico com o torcedor do Brasil e por critérios
de convocacao, que foram entendidos como questiondveis, em praticamente todos os setores do
campo. Com todos esses aspectos classificados, os programas analisados apresentaram que, ao
fim da participacdo do Brasil no Mundial, o trabalho de Ancelotti contribuiu diretamente para
que a Selecdo terminasse o torneio com o seu simbolismo histérico abalado, tendo em vista as
sucessivas decepgdes contra selecdes europeias que nunca foram campeds mundiais. Além
disso, entre diversos questionamentos que surgiram de forma imediata apds a eliminagdo do
Brasil, havia uma certeza: a de que a Seleg@o Brasileira igualou o seu maior periodo sem titulos

desde 1958: 28 anos sem uma Copa do Mundo.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo analisar como parte da imprensa esportiva
especializada brasileira representou o trabalho de Carlo Ancelotti a frente da Selecao Brasileira
durante o ciclo da Copa do Mundo de 2026. Para isso, buscou compreender de que maneira os
comentarios dos participantes de programas de debate esportivo construiram interpretagdes,
inferéncias e representagdes sobre o treinador italiano no ano de 2026. Além disso, buscamos
entender como esses comentarios distribuiram responsabilidades pelos resultados da equipe e
interpretaram diferentes aspectos relacionados ao desempenho da Selecao Brasileira antes,
durante e ap0s sua participagdo na 23% edicdo do Mundial.

Partindo da compreensao de que o comentario esportivo extrapola a funcao de informar
e atua como produtor de sentidos sobre o futebol, utilizamos a Analise de Contetdo de Laurence
Bardin (2016) para examinar oito edi¢cdes do programa De Placa, da TNT Sports, e oito edigdes
do Debate Placar, da revista Placar. Ao longo da pesquisa, foram identificados e categorizados
2.048 comentarios distribuidos em diferentes eixos tematicos, permitindo ndo apenas
quantificar os assuntos predominantes, mas também compreender como esses temas
colaboraram para construir um retrato fiel sobre as interpretagdes dos comentarios analisados
sobre Carlo Ancelotti e também sobre a Selecao Brasileira.

Em resposta a hipdtese formulada, os resultados da analise quantitativa do contetido
demonstraram que, ao contrario da expectativa inicial gerada pela chegada do treinador italiano
ao comando da Selecdo Brasileira, Carlo Ancelotti ndo constituiu o principal foco das
discussdes. O destaque das interacdes analisadas concentrou-se, predominantemente, nos
atletas brasileiros, que receberam maior atengdo do que o treinador. Essa resposta foi dada a
partir dos nimeros brutos contabilizados. No entanto, olhando para a andlise qualitativa
aplicada aos contetidos analisados, torna-se evidente que, apds os principais eventos do Brasil
durante o periodo analisado, Carlo Ancelotti passou a ocupar espago central nos debates dos
programas, sendo representado como uma figura responsavel por momentos positivos e também
negativos da trajetoria do Brasil em 2026. Esse comportamento reforga a caracteristica factual
do comentario esportivo pos-jogo e o apelo emocional intrinseco ao formato da comunicagao
esportiva em programas no formato mesa-redonda.

Ainda nesse sentido, os resultados confirmaram apenas parcialmente a hipdtese
inicialmente proposta. Esperava-se que a condi¢ao inédita de Carlo Ancelotti como primeiro
estrangeiro a comandar a Selecao Brasileira em Copas do Mundo levasse os veiculos de midia

analisados a concentrar menor volume de criticas sobre o treinador, direcionando a
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responsabilidade pelos resultados principalmente aos atletas da equipe. De fato, durante parte
do ciclo analisado, os comentarios privilegiaram avaliagcdes sobre o desempenho individual dos
jogadores e reservaram ao treinador uma abordagem predominantemente contextualizada. No
entanto, identificamos que, nos momentos de maior apelo emocional, como nas partidas contra
Marrocos, Japao e Noruega, Ancelotti passou a ocupar papel de destaque.

A cobertura produzida imediatamente apds a derrota recuperou uma tradicao historica
do futebol brasileiro de responsabiliza¢do do treinador pelos insucessos da Sele¢do, fazendo
com que Ancelotti passasse a ocupar posicao central nas analises e criticas dos comentaristas.
Essa mudanga demonstra que, embora o treinador tenha sido relativamente preservado durante
boa parte de seu trabalho, a eliminag¢do ativou uma ldégica tradicional presente na cultura
futebolistica brasileira: a personalizacdo da responsabilidade na figura do técnico. Porém,
mesmo diante de um momento de apelo emocional e da proximidade temporal com o evento
analisado, buscamos correlacionar percepgdes, contextos e interpretagdes que foram feitas
antes, durante e depois da participacdo do Brasil na Copa do Mundo, com o intuito de alcangar
um cenario fiel daquilo que foi inferido sobre Carlo Ancelotti em 2026.

Nesse sentido, se analisarmos critério por critério, € possivel tirar conclusdes sobre o
que os programas estudados apresentaram sobre os temas compreendidos como relevantes.
Assim, entendemos que comentarios comparativos entre Carlo Ancelotti e outros treinadores
brasileiros foram usados com intuito de tracar paralelos entre contextos que foram enfrentados
pelo italiano e outros encontrados por outros técnicos da histdria da Sele¢ao Canarinho, sem
necessariamente destrinchar as diferencgas entre o tempo vigente e o tempo utilizado como
parametro. No geral, esse critério também foi usado para comparar a forma com que Ancelotti
compreende o futebol, enquanto treinador europeu que ¢, em relacdo a identidade cultural
esportiva do pais, que privilegia dribles, plasticidade e ofensividade.

J& sobre os comentarios que destacaram escolhas taticas e a defini¢ao dos onze iniciais,
identificamos ser um critério extremamente atrelado ao contexto de cada partida, aumentando
a dificuldade de produzir uma fotografia estatica ao final do trabalho de Ancelotti na Copa do
Mundo de 2026. No entanto, ¢ possivel depreender que, tendo em vista as dificuldades causadas
pelo curto espago de tempo do italiano a frente da Selegdo, tanto a escalagao titular da equipe
brasileira, quanto a definicdo de estratégias e estilos de jogo do Brasil nunca estiveram claras
durante o periodo analisado pela pesquisa. Somado a um comportamento histérico da torcida
brasileira, que anseia por saber os nomes que vao representar a camisa do Brasil, o tema
manteve-se vigente em todos os momentos, gerando debates com carater hipotético sobre como

o time deveria jogar.
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Concluimos que, em relacdo aos comentarios sobre as convocagdes € os critérios de
sele¢ao de Carlo Ancelotti, as escolhas do italiano trouxeram, de fato, questionamentos sobre a
decisao de levar determinados atletas em diferentes setores do campo. No geral, falas
destacaram negativamente erros nas convocagdes para as posicdes de goleiro, lateral, meio-
campo e até mesmo no ataque do elenco brasileiro. O descontentamento pela convocacao de
alguns jogadores, inclusive, ndo necessariamente foi manifestado no momento da divulgacao
em si, mas foi destacado em outras situagdes oportunas e que evidenciaram que certas escolhas
poderiam, sim, estar equivocadas, segundo a avaliacdo dos programas analisados. Isso gerou
debates sobre a capacidade do técnico de comandar o Brasil, mas ndo necessariamente sobre a
falta de tempo para montar a lista final para o0 Mundial de 2026.

Se pensarmos nos critérios que possuiam demarcagao de valor (positivo ou negativo)
também ¢ possivel inferir que foram parametros que dependeram majoritariamente do contexto
de cada partida para a avaliacdo final sobre o desempenho coletivo da Sele¢do e também sobre
a performance individual dos atletas brasileiros. No entanto, ¢ fundamental entender que essa
geragdo de atletas ficou marcada pela eliminacdo do Brasil em, no minimo, duas Copas do
Mundo - 2022 e 2026. Esse cenario eleva, instantaneamente, os jogadores ao patamar de
destaque, dividindo mais responsabilidades com o treinador, tanto positiva quanto
negativamente, conforme identificado por meio do contato com os comentarios.

Neymar Jr. também foi personagem central em ambos os programas analisados, mesmo
sendo considerado mais um fator externo do que parte atuante e destacada do elenco de atletas
que fizeram parte da campanha do Brasil. Nesse sentido, por mais que os dois conteudos
entendessem a relevancia do atleta para o contexto do esporte internacional e também para o
ambiente da Selecdo, o camisa 10 brasileiro foi apontado como alguém selecionado pelo
italiano para manter uma relacao institucional e politica com o torcedor do Brasil, mas também
com um grupo de atletas que via na figura de Neymar Jr. uma referéncia.

Por fim, entendemos que o ultimo critério, aquele que faz referéncias aos comentarios
feitos sobre o ciclo de preparagdo para a Copa do Mundo ou sobre a gestdo da Confederacao
Brasileira de Futebol, foi o menos citado em fun¢ao da dificuldade dos veiculos analisados em
revisitar, a partir de um olhar retrospectivo, questdes que foram determinantes para o
desenvolvimento do trabalho de Carlo Ancelotti na Selecdo Brasileira. Essa menor incidéncia
de comentarios pode estar relacionada ao carater predominantemente factual dos programas
analisados, cuja dindmica privilegia acontecimentos imediatos das partidas em detrimento de
analises retrospectivas sobre aspectos do ciclo da Selecao. Conforme inferido ao longo de todo

o trabalho, isso acontece em funcdo da necessidade de transmitir sentimentos e emogoes ligadas
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ao evento em si, sem necessariamente impor um olhar analitico sobre ele. Enxergamos dessa
forma, porque, em dado momento do ciclo para 2026, houve consenso de que Ancelotti nao
assumiu o Brasil em plenas condi¢des para ter um bom desempenho na Copa do Mundo.

Dessa forma, mais do que analisar a estrutura da formacdo de opinides sobre um
treinador especifico, a pesquisa também contribuiu para compreender como o comentario
esportivo participa da constru¢do de sentidos sobre personagens, instituigdes € acontecimentos
do futebol brasileiro. Os programas analisados ndo apenas interpretaram partidas, como
também produziram enquadramentos que influenciaram a percepgao publica acerca de temas
como lideranca, competéncia, responsabilidade, renovacao e identidade. Em um contexto em
que o futebol permanece como um dos principais fendmenos culturais brasileiros, compreender
como a midia constrdi narrativas sobre seus personagens significa compreender, também, como
sao produzidos sentidos, expectativas e memorias em torno da Selecao Brasileira, institui¢ao
que ¢ considerada uma referéncia na constru¢do da identidade nacional. Também por isso, o
processo de estudo reafirmou que o comentario esportivo possui papel na formagao de opinido
e também na construcao de simbologias no futebol nacional.

Também evidenciamos que a construcao dessas narrativas nao ocorre de maneira linear.
Na verdade, os enquadramentos observados foram modificados conforme o contexto esportivo,
o resultado das partidas e o momento vivido pela Sele¢dao Brasileira. Questdes que em
determinado momento foram relativizadas ou compreendidas como consequéncia do pouco
tempo de trabalho passaram a ser utilizadas posteriormente como argumentos para fundamentar
criticas ao treinador. Esse comportamento reforga o carater dindmico do comentario no futebol
e demonstra como a produgdo de sentidos no Jornalismo Opinativo acompanha a propria
transformac¢do dos acontecimentos esportivos.

O estudo também permitiu compreender que a figura do treinador permanece como um
elemento central no imagindrio do futebol brasileiro. Embora Carlo Ancelotti tenha
representado uma ruptura historica ao se tornar o primeiro estrangeiro a comandar a Sele¢do
Brasileira em uma Copa do Mundo, sua nacionalidade ndo alterou significativamente a logica
de funcionamento das narrativas construidas pela imprensa esportiva especializada. Ao longo
do ciclo analisado, o treinador foi contextualizado de maneira distinta daquela observada em
técnicos brasileiros recentes, sobretudo em razdo de sua trajetéria internacional e do pouco
tempo de trabalho. Entretanto, diante da eliminacdo da Sele¢do Brasileira, os programas
retomaram um padrdo recorrente na cobertura esportiva nacional, deslocando para o treinador

parcela significativa da responsabilidade pelo fracasso esportivo.
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Como toda pesquisa, este estudo apresenta limitagdes. A analise concentrou-se em dois
programas de debate esportivo produzidos em plataformas digitais, ndo contemplando a
totalidade da imprensa esportiva brasileira nem outros formatos de comentirio, como
transmissoes televisivas, radio, podcasts ou conteudos produzidos por influenciadores digitais.
Além disso, o recorte temporal adotado privilegiou o periodo compreendido entre os amistosos
preparatdrios para a convocacao final e a eliminacdo da Selecdo Brasileira na Copa do Mundo,
ndo abrangendo os desdobramentos posteriores do trabalho de Carlo Ancelotti. Além disso,
ainda entendemos que, pela proximidade com o evento definido como objeto de estudo, ha o
desafio de analisar com o rigor que o distanciamento temporal agrega.

Por esses motivos, inclusive, futuras pesquisas poderao ampliar o universo de analise
para outros veiculos de comunicacao, diferentes plataformas e até mesmo para a recepgao
dessas narrativas pelo publico. Também se mostram relevantes estudos comparativos entre a
cobertura destinada a Carlo Ancelotti e aquela recebida por treinadores brasileiros em ciclos
anteriores, permitindo compreender de forma mais aprofundada permanéncias e transformagdes
na maneira como a imprensa analisada constréi a figura do técnico da Sele¢dao. H4, ainda, um
questionamento que permanece: € se o Brasil tivesse conquistado o Mundial? Embora essa
hipotese ndo possa ser respondida, ela suscita reflexdes sobre a forma como a comunicagao
esportiva, sobretudo no ambito do jornalismo opinativo sobre futebol, constroi olhares e
representacdes acerca desse tema. Assim, fica também a indagagdo: se a Selecdo tivesse
conquistado o Mundial, os comentarios destacariam a escassez de dribles e a auséncia de
caracteristicas associadas a identidade esportiva nacional?

E nesse sentido que a pesquisa também se mostra relevante, pois propde uma reflexio
sobre a forma com que a midia se relaciona com a factualidade, a emog¢do e a maneira de
representacdo de uma figura ou mesmo de conceitos no ambiente esportivo. A chegada de
Ancelotti a uma equipe que nunca havia sido treinada por estrangeiros em Mundiais representa
mais do que uma mudanga de comando técnico. Esse momento reabre um debate historico sobre
a identidade do futebol brasileiro e sobre os limites entre inovagdo e preservagdo de uma
tradicdo esportiva construida ao longo de décadas. Assim, embora Ancelotti tenha sido
apresentado como um profissional capaz de renovar questdes relacionadas a estrutura de futebol
da Sele¢do, permanece subjacente o receio de que essa renovagdo possa significar o
enfraquecimento de um estilo de jogo que, no imaginario esportivo brasileiro, sempre esteve
associado a beleza, ao improviso e ao talento individual.

Por fim, conclui-se que o comentario esportivo permanece como um importante agente

de constru¢ao simbolica do futebol brasileiro. Muito mais do que explicar acontecimentos
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ocorridos dentro das quatro linhas, os programas analisados produziram interpretacdes capazes
de influenciar a forma como personagens, desempenhos, responsabilidades e expectativas
foram compreendidos durante a Copa do Mundo de 2026. Ao investigar essas narrativas, este
trabalho busca contribuir para os estudos em Jornalismo Esportivo ao demonstrar que o
comentario nao apenas acompanha o futebol, mas participa ativamente da construcao de seus
significados sociais, culturais e midiaticos. Entende-se, entdo, que o comentario esportivo atua
como importante agente de construcdo de representagdes e interpretacdes sobre o futebol,
influenciando a maneira como personagens, desempenhos e responsabilidades sdo percebidos
pelo publico. Olhando apenas para o fator de ineditismo amalgamado a criacdo do trabalho, ¢
possivel destacar que a pesquisa possui carater Unico, pois analisa um objeto que passou por
diversas transformagdes a medida que o estudo foi sendo construido, levando em consideragao,
também, que nao ha materiais académicos em comunicacao produzidos previamente sobre o
tema em especifico.

Ao término da pesquisa, ¢ possivel reafirmar o espago simbolico ocupado pelo futebol
e, principalmente, pela Sele¢dao Brasileira como elementos relevantes para os estudos em
Comunicagdo. Mais do que um evento esportivo, a Copa do Mundo permanece como um dos
principais simbolos da identidade esportiva mundial, fazendo com que cada lance, partida ou
resultado gere interpretagdes, que dialogam com aspectos culturais, sociais e historicos de cada
pais envolvido. Ao investigar os comentarios produzidos sobre Carlo Ancelotti durante o ano
de 2026, este trabalho evidencia que o Jornalismo Esportivo ndo apenas acompanha os
acontecimentos, mas participa ativamente da constru¢cdo de representagdes, memorias e

expectativas sobre o futebol - um dos maiores fendmenos sociais da humanidade.
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Abaixo ¢ possivel conferir, no primeiro tdpico dos anexos, todos os treinadores que dirigiram

o Brasil em Copas do Mundo, desde 1930 até¢ 2026.

1930 - Pindaro de Carvalho Rodrigues

1934 - Luis Augusto Vinhaes
1938 - Adhemar Pimenta
1950 - Flavio Rodrigues Costa
1954 - Zez¢ Moreira

1958 - Vicente Feola

1962 - Aymoré Moreira

1966 - Vicente Feola

1970 - Zagallo

1974 - Zagallo

1978 - Claudio Coutinho
1982 - Tel€ Santana

1986 - Telé Santana

1990 - Sebastido Lazaroni
1994 - Carlos Alberto Parreira
1998 - Zagallo

2002 - Felipao

2006 - Carlos Alberto Parreira

2010 - Dunga
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2014 - Felipao

2018 - Tite

2022 - Tite

2026 - Carlo Ancelotti

Fonte: CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL. De Pindaro de Carvalho a
Ancelotti: relembre todos os técnicos do Brasil. CBF. Rio de Janeiro, 11 jun. 2026.
https://www.cbf.com.br/selecao-brasileira/noticias/selecao-masculina/a/de-pindaro-de-
carvalho-a-ancelotti-veja-todos-os-tecnicos-do-brasil-em-copas. Acesso em: 11 jul. 2026.
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ANEXO B - Integrantes do De Placa

Abaixo € possivel conferir, no segundo topico dos anexos, os integrantes que fizeram parte das

edicoes dos programas De Placa, da TNT Sports, durante a cobertura da Copa do Mundo.

Caio Meneghello

Também conhecido como “Caio Capita”, Caio Meneghello ¢ jornalista esportivo pela TNT
Sports e também atua na cobertura e nos comentarios de transmissoes de futebol pela emissora.
Participa de contetidos digitais e programas de debate, abordando temas relacionados aos
clubes, competicoes e acontecimentos do futebol nacional e internacional.

Ebert Amancio

SA

Mais conhecido como “Betdo”, Ebert Amancio ¢ um ex-futebolista revelado pelo Sport Club
Corinthians Paulista e que atuava como zagueiro. Contratado para integrar a equipe que
participou da cobertura da Copa do Mundo pela TNT Sports, Betao participou de programas de
opinido e andlise. Sua atuacdo envolveu discussdes sobre futebol brasileiro e internacional,
contribuindo com avaliacdes sobre desempenho das equipes através do olhar de um ex-atleta.

Ilson Junior

Ex-jogador de futebol e comentarista esportivo, I[Ison Jinior, conhecido como “Ilsinho”, atuou
como lateral-direito e meia, com passagens por clubes como Palmeiras, Sdo Paulo, Shakhtar
Donetsk e Philadelphia Union, além de ter sido convocado para a Selecao Brasileira. Passou a
atuar como comentarista contratado da TNT Sports, contribuindo para programas de debate
esportivo com analises fundamentadas em sua experiéncia profissional dentro de campo.

Marcelo Bechler

Jornalista esportivo especializado em futebol internacional, Marcelo Bechler consolidou sua
carreira como correspondente da TNT Sports em Barcelona, onde viveu por cerca de uma
década, acompanhando diariamente o FC Barcelona, o futebol espanhol e as principais
competi¢cdes europeias. Tornou-se reconhecido internacionalmente por reportagens de
bastidores e por furos jornalisticos de grande repercussdo, como a transferéncia de Neymar para
o Paris Saint-Germain, em 2017, ¢ a tentativa de saida de Lionel Messi do Barcelona, em 2020.
Em 2025, deixou a fungao de correspondente para assumir o posto de comentarista da TNT
Sports, ampliando sua participa¢do nas transmissoes € nos programas de debate.

Monique Danello

Jornalista esportiva e reporter da TNT Sports, Monique Danello consolidou sua carreira na
cobertura da Selecdo Brasileira, tornando-se uma das principais profissionais da emissora
dedicadas ao acompanhamento diario da equipe nacional. Desde o inicio da era Tite,
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acompanha convocagdes, treinamentos, coletivas de imprensa, Eliminatérias, Copa América e
Copas do Mundo, realizando reportagens diretamente dos locais onde a Selecdo estd
concentrada. Sua experiéncia na cobertura do ciclo da Sele¢do Brasileira fez com que se
tornasse uma das referéncias da TNT Sports para os conteudos relacionados ao time nacional.

Ricardo Martins

Jornalista e comentarista esportivo, Ricardo Martins possui carreira marcada pela atuagdo em
diferentes veiculos de comunicacdo, especialmente na cobertura do futebol de Sdo Paulo.
Participa de debates trazendo opinides sobre clubes, Selecdo Brasileira e cenario esportivo
nacional, combinando experiéncia de reportagem com analises dos acontecimentos.

Victor Lopes

Jornalista esportivo, narrador e apresentador da TNT Sports, Victor Lopes integra a emissora
desde 2015, quando iniciou sua trajetoria como repérter no entdo Esporte Interativo. Em 2018,
passou a atuar como narrador e, posteriormente, assumiu a apresentagao do De Placa, principal
programa didrio de debates da TNT Sports no YouTube. Além de conduzir as discussdes do
programa, também participa do De Sola, atragdo voltada a analise do futebol em formato mais
descontraido. Sua atuagao combina a mediacao dos debates com a cobertura de transmissdes
esportivas, especialmente de competigoes como a UEFA Champions League.

Vitor Sérgio Rodrigues

Jornalista e comentarista esportivo, Vitor Sérgio Rodrigues possui trajetoria consolidada na
imprensa esportiva brasileira, com atuagdo em radio, televisdo e plataformas digitais.
Conhecido pelas analises taticas e pelo acompanhamento do futebol internacional, participa de
debates apresentando interpretacdes sobre desempenho coletivo, estratégias de jogo e decisdes
de treinadores.

Wallace Borges

Jornalista esportivo, Wallace Borges integra a equipe da TNT Sports como comentarista e
analista. Sua participag¢do nos debates ¢ voltada a discussdo dos principais temas do futebol,
com abordagens sobre desempenho de equipes, Selecdo Brasileira e questdes que envolvem o
cotidiano do esporte.

Fonte: TNT SPORTS BRASIL. TNT Sports Brasil: equipe, apresentadores € comentaristas.
TNT Sports. Sdo Paulo, 2025. Disponivel em: https://www.tntsports.com.br/. Acesso em: 11
jul. 2026.
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ANEXO C - Integrantes do Debate Placar

Abaixo € possivel conferir, no terceiro topico dos anexos, os integrantes que fizeram parte das

edicoes dos programas Debate Placar, da Placar, durante a cobertura da Copa do Mundo.

Daniel Peixoto (Alfinete)

Conhecido como Alfinete, Daniel Peixoto ¢ jornalista e apresentador esportivo. Com um estilo
marcado pelo humor, pela irreveréncia e pela proximidade com o publico, assumiu a
apresentacdo do Debate PLACAR, conduzindo as discussdes entre os comentaristas da atragao.
Sua trajetéria combina entretenimento € opinido esportiva, caracteristica recorrente nos
formatos atuais de debate futebolistico.

Daniel Perrone

Jornalista e comentarista esportivo, Daniel Perrone possui trajetoria ligada principalmente a
cobertura de futebol de clubes, especialmente do cotidiano dos times paulistas. Conhecido por
suas analises e opinides sobre gestdo, mercado da bola e desempenho das equipes, participa de
debates esportivos trazendo uma perspectiva baseada na experiéncia de cobertura jornalistica e
no acompanhamento préoximo dos clubes.

Fabio Sormani

Jornalista esportivo com mais de quatro décadas de atuacdo na imprensa brasileira, Fabio
Sormani construiu sua carreira em diferentes veiculos, como jornais, radios e televisdo. Com
passagens por publicacdes como a propria Placar e emissoras, como ESPN, Fox Sports e
SporTV, tornou-se conhecido pelo estilo opinativo e pela participagdo em programas de debate
esportivo. Sua atuagdo ¢ marcada por andlises contundentes, posicionamentos fortes e
interpretagdes proprias sobre futebol brasileiro e internacional.

Guilherme Azevedo

Jornalista e comentarista esportivo, Guilherme Azevedo integra a equipe de debatedores da
Placar. Sua participagdo nos programas da revista esta associada a analise de noticias,
desempenho de equipes e acontecimentos do futebol brasileiro, contribuindo com uma
perspectiva voltada ao debate e a interpretacao dos fatos esportivos.

Isabela Leite

Jornalista esportiva, Isabela Leite atua no debate esportivo com uma abordagem que combina
informagao, apuragdo jornalistica e analise dos acontecimentos do futebol. Integrante do Debate
Placar, participa das discussdes sobre clubes, Selecao Brasileira e principais temas do cenario
esportivo nacional.
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Leandro Quesada

Jornalista esportivo com ampla experiéncia em radio e televisdao, Leandro Quesada consolidou
sua carreira como comentarista e analista de futebol. Reconhecido pelo acompanhamento das
equipes brasileiras e dos bastidores do esporte, participa de debates apresentando opinides
fundamentadas em sua experiéncia na cobertura diaria do futebol. No Debate Placar, integra o
grupo de comentaristas responsaveis pelas andlises dos principais acontecimentos esportivos.

Luiz Castro

Jornalista e integrante da equipe da Placar, Luiz Castro atua na producdo e apresentacdo de
contetidos esportivos da revista. Além da participagdo editorial, esteve envolvido na divulgagado
e organizagao de projetos audiovisuais da publicagdo, acompanhando a expansao da marca para
plataformas digitais, como os programas transmitidos pelo YouTube.

Fonte: PLACAR. Alfinete apresenta “Debate Placar”, novo programa do canal. Placar. Sao
Paulo, 3 de ago. 2025. Disponivel em: https://placar.com.br/placar/alfinete-apresenta-debate-
placar-novo-programa-do-canal/. Acesso em: 11 jul. 2026.




