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RESUMO

A presente pesquisa de Mestrado, de natureza qualitativa, é desenvolvida no
ambito do Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacdo Publica
(PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd / UFJF). A reforma do Ensino
Médio, institucionalizada pela Lei n® 13.415/2017, representou uma ruptura
paradigmatica na estrutura educacional brasileira ao preconizar a flexibilizagdo
curricular mediante a implementacao dos lItinerarios Formativos (IF) e das
Unidades Curriculares Eletivas. Sob essa égide, a presente dissertacéo,
intitulada "Os desafios da implementacao do Novo Ensino Médio (NEM) e os
impactos dos ltinerarios Formativos e das Disciplinas Eletivas em uma escola
estadual de lgarapé, Minas Gerais", prop6e uma analise critica do processo de
adequacéo institucional as novas diretrizes no intersticio temporal de 2022 a
2025. O estudo perscruta as antinomias entre as prescricdes normativas e a
praxis pedagogica no cotidiano escolar, ambiente em que a operacionalizagéo
do segmento flexivel incide diretamente sobre a organizacao do trabalho docente
e a autonomia do educando. O cerne da problematica reside na distancia
observada entre a legislacOes federal e estadual e a realidade do ambiente
escolar. No contexto de Minas Gerais, esse hiato pode ser tensionado pelas
dindmicas organizacionais da Secretaria de Estado de Educacdo (SEE-MG).
Observa-se que as normativas de organizacdo tendem a buscar uma
padronizacdo universal que, por vezes, entra em conflito com as singularidades
pedagogicas e as contingéncias socioculturais de instituicbes especificas, como
a E.E.P.M.M.P, em Igarapé. Conclui-se que a colisdo entre o imperativo
burocratico estatal e as demandas pedagodgicas discentes converte a
implementacdo do Novo Ensino Médio em um processo continuo de
improvisacao e adaptacao reativa.

Palavras-chave: Novo Ensino Médio. Gestdo Escolar. Itinerarios Formativos.
Politicas Publicas.



ABSTRACT

This Master's research, of a qualitative nature, is developed within the scope of
the Professional Master's Program in Management and Evaluation of Public
Education (PPGP) of the Center for Public Policies and Evaluation of Education
of the Federal University of Juiz de Fora (CAEd / UFJF). The reform of secondary
education, institutionalized by Law No. 13.415/2017, represented a paradigmatic
rupture in the Brazilian educational structure by advocating curricular flexibility
through the implementation of Formative Pathways (IF) and Elective Curricular
Units. Under this aegis, the present dissertation, entitled "The challenges of
implementing the New High School (NEM) and the impacts of the Formative
Pathways and Elective Subjects in a state school in Igarapé, Minas Gerais,"
proposes a critical analysis of the institutional adaptation process to the new
guidelines in the time frame from 2022 to 2025. The study scrutinizes the
antinomies between normative prescriptions and pedagogical praxis in the daily
school routine, an environment in which the operationalization of the flexible
segment directly affects the organization of teaching work and the autonomy of
the student. The core of the problem lies in the observed gap between federal
and state legislation and the reality of the school environment. In the context of
Minas Gerais, this gap can be exacerbated by the organizational dynamics of the
State Department of Education (SEE-MG). It is observed that organizational
regulations tend to seek universal standardization which, at times, conflicts with
the pedagogical singularities and sociocultural contingencies of specific
institutions, such as the E.E.P.M.M.P. in Igarapé. It is concluded that the clash
between the bureaucratic imperative of the state and the pedagogical demands
of the students transforms the implementation of the New High School into a
continuous process of improvisation and reactive adaptation.

Keywords: New High School. School Management. Learning Pathways. Public
Policies.
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INTRODUCAO

A escolha desta temética e o recorte espacial na E.E.P.M.M.P., em
lgarapé, fundamentam-se na convergéncia entre a trajetéria profissional da
pesquisadora e as transformacdes estruturais da educacédo publica mineira. As
motivacdes podem ser delineadas sob trés prismas principais, entre elas: com
atuacdo no magistério desde 2002 e vinculo efetivo na unidade escolar desde
2006, a pesquisadora possui uma visao longitudinal das politicas educacionais.
Ter vivenciado o modelo curricular anterior e a transicdo para o NEM permite
uma analise comparativa privilegiada. Essa experiéncia € o que possibilita
identificar o que € inovacao e o que &, de fato, descontinuidade ou perda de
espaco de saberes consolidados, como os da Geografia.

Como professora de Geografia vejo que este componente curricular
sofreu reestruturacdes significativas na carga horaria da Formacgao Geral Basica,
a motivacao nasce do desafio de transitar entre a disciplina de referéncia e as
novas Unidades Curriculares Eletivas. A inquietacdo reside em entender como
manter o rigor geografico frente a proposta de interdisciplinaridade e
flexibilizacdo do NEM, observando se essa nova arquitetura potencializa ou
fragmenta o conhecimento critico.

Ao longo de mais de duas décadas de magistério, venho acompanhando
as transformacdes estruturais da educacao basica. Atualmente, minha pratica
docente abrange os seguintes segmentos: Ensino Médio Parcial com atuacéo
em turmas de 1°, 2° e 3° anos e EJA Propedéutico, lecionando para o 2° e 3°
periodos.

Desde 2022, com a implementacdo do Novo Ensino Médio, tenho me
dedicado a lecionar os Itinerarios Formativos e Disciplinas Eletivas, adaptando o
olhar geografico as novas demandas curriculares. No presente ano de 2026,
além das aulas de Geografia, assumi o componente de Educacao Digital com as
turmas de 2° ano do Ensino Médio Parcial.

A motivacdo reside também na dimensdo social onde a E.E.P.M.M.P.
atende a uma comunidade com expectativas especificas de insercdo no mundo
do trabalho e no ensino superior. Investigar os desafios da implementagéo é um

ato de compromisso com esses estudantes, buscando garantir que a escolha



17

dos lItinerarios Formativos ndo seja apenas um rito burocratico, mas uma
oportunidade real de emancipacao e protagonismo para os jovens da regiao.

De que forma a equipe gestora, especialistas e professores da
E.E.P.M.M.P. percebem e enfrentam o hiato entre as diretrizes impostas pelo
modelo top-down da SEE-MG e a capacidade operativa real da instituicdo na
implementacédo dos Itinerarios Formativos e das Disciplinas Eletivas?

Diante dos resultados extraidos dos dados do Censo Escolar/Qedu (2022-
2025) e do referencial te6rico mobilizado, essa pergunta permite explorar a
atuacéo dos profissionais como reconstrutores da Politica de Burocratas de Nivel
de Rua, baseada na teoria de Lipsky (1980), ao indagar como os atores
percebem e enfrentam o hiato normativo. Permite, também, explorar
empiricamente a teoria de em vez de retratar diretores, especialistas e
professores como meros receptores passivos de ordens centralizadas (top-
down), os desafios da implementacdo passam desde a falta de formacao
continuada por parte da SEE-MG, por também, necessidades de mudancas,
ressignificacdes, principalmente pelos professores, que usam de sua
discricionariedade para adaptar os componentes curriculares (como Projeto de
Vida e Eletivas). E ainda permite explorar as taticas de improvisacao e resiliéncia
docente na transposicao didatica, revelando que o curriculo real que chega ao
aluno é fruto de uma filtragem ativa realizada no ch&do da escola para corrigir as
incoeréncias da proposta oficial.

A desconstrucdo da retérica da livre escolha face a imposicdo da
escassez, conectando-se a critica de Krawczyk e Ferretti (2018), a pergunta
permite explorar o abismo entre o discurso governamental do protagonismo
juvenil e as reais condicbes materiais da escola. Os resultados empiricos
demonstram que a escola lida com problemas no quadro funcional (professores)
e limitacdes de salas de aula.

A pergunta permite cruzar os desafios de gestdo com os dados
guantitativos do Qedu (2022-2025), demonstrando que o hiato operativo ndo &
abstrato, mas numérico. Os resultados apontam que o Ensino Médio Regular
saltou de 731 para 905 matriculas (um aumento de 23,8%) e a adequacao aos
espacos escolares devido a nova matriz curricular e atividades desenvolvidas
em laboratorios de Ciéncias da Natureza e de Informética e demais espacos

escolares, qgue por sua vez, passaram por reformas.
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Sob essa Otica, a atuacdo dos docentes e da equipe pedagogico-
administrativa € analisada a partir do papel de mediacdo que exercem, assim
esses atores tornam-se o eixo articulador responsavel por tentar converter as
diretrizes normativas do Novo Ensino Médio em dindmicas escolares concretas,
revelando as potencialidades e os limites dessa transicédo frente as condi¢cdes
reais da escola publica.

A presente pesquisa organiza a investigagéo da implementagao do Novo
Ensino Médio (NEM) sob trés dimensBes analiticas interconectadas, centradas
na perspectiva da gestéo e da coordenacao pedagdgica e na pratica em sala da
aula, onde: a) os Gestores Escolares no papel do diretor e dos vice-diretores
com o foco em analisar a atuacéo da equipe diretiva na reorganizacéo estrutural,
orcamentaria e de recursos humanos da instituicao, identificando as estratégias
adotadas e os principais desafios burocraticos enfrentados para viabilizar a
implementacéo das diretrizes do Novo Ensino Médio; b) a Gestdo Pedagogica
(Coordenadora Pedagogica e Especialista em Educacdo) com o objetivo de
investigar o papel da coordenacao pedagdgica e dos especialistas em educacao
na reestruturacéo curricular da escola, com foco na articulagcdo dos itinerarios
formativos, na mediacdo de conflitos conceituais e no suporte pedagdgico
continuo aos docentes durante a transi¢cao para o novo modelo c) A Gestdo da
Sala de Aula (Professores) e compreender as praticas didatico-pedagdgicas, as
metodologias de ensino e os desafios cotidianos enfrentados pelos professores
na conducédo da sala de aula, avaliando como a recepcédo e a aplicacdo dos
novos componentes curriculares impactam a dindmica com os estudantes e na
gualidade do trabalho dos profissionais, Enquanto a administracdo foca na
viabilidade  (recursos/espaco), a pedagogia foca na articulacdo
(curriculo/formacéo) e os professores focam na execucéo (didatica/realidade
escolar).

A pesquisa tem como objetivo geral investigar o processo de
implementacédo do Novo Ensino Médio (NEM) na E.E.P.M.M.P., em Igarapé/MG,
no intersticio de 2022 a 2025, analisando os desafios de gestdo organizacional
e as transformacBes na pratica pedagolgica decorrentes dos Itinerarios
Formativos e das Eletivas, a fim de propor um Plano de A¢ao Educacional (PAE)
voltado ao fortalecimento do planejamento integrado e da formacéo docente em

servico. Para o alcance do objetivo precipuo delinearam-se 0s seguintes
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objetivos especificos: (1) diagnosticar a dindmica de implementacdo do NEM na
unidade escolar, perscrutando os critérios e desafios da gestéo na atribuicdo de
carga horaria e distribuicéo de cargos, tanto para o corpo docente efetivo quanto
para o contingente de professores convocados, em face das demandas geradas
pelos arranjos curriculares. (2) investigar as dificuldades enfrentadas pela
coordenacao pedagdgica e especialistas em educacao na operacionaliza¢ao do
protagonismo juvenil, considerando as limitacdes de espacgo fisico, recursos
tecnologicos e disponibilidade de carga horaria docente e, também, as
dificuldades do corpo docente no processo de transposicdo didatica das
disciplinas eletivas, com foco na analise do impacto da flexibilizacéo curricular
sobre a identidade profissional e a jornada de trabalho; (3) mapear as principais
dificuldades pedagodgicas e estruturais vivenciadas pelos professores na
execucdo do Novo Ensino Médio, a fim de propor acbes de assessoria
pedagogica que facilitem a transicdo e o planejamento das novas matrizes. (4)
propor um Plano de Acdo Educacional (PAE) de natureza interventiva e
propositiva, destinado a subsidiar a gestéo escolar, a coordenacao pedagogica
e 0 corpo docente na reorganizacdo estratégica do curriculo, visando a
consolidacdo de um ensino de qualidade que respeite a autonomia dos
percursos formativos trilhados pelos estudantes.

O desenho metodologico desta investigagdo sustenta-se em uma
abordagem qualitativa, de natureza exploratoria e descritiva, estruturada sob o
método do estudo de caso. Segundo Yin (2015), tal modalidade € pertinente por
permitir a andlise profunda de um fenbmeno contemporaneo em seu contexto
real neste caso, em especifico, a implementacdo do Novo Ensino Médio na
E.E.P.M.M.P.

A pesquisa ancora-se em um levantamento bibliogréafico sistematico, que
fundamenta teoricamente as discussdes sobre politicas curriculares e gestéo
escolar, utiliza-se a andalise documental como técnica de coleta de dados
primarios, voltada ao exame critico do arcabouco normativo e institucional que
baliza a reforma. Para tanto, o corpus documental compreende: os documentos
federativos e estaduais entre eles a Lei n°® 13.415/2017, a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e as Resolucdes especificas da Secretaria de Estado de
Educacao de Minas Gerais (SEE-MG); os documentos institucionais da unidade

escolar, sendo o Projeto Politico Pedagogico (PPP) da E.E.P.M.M.P. constitui
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fonte priméria indispensavel nesta investigacdo, uma vez que materializa as
intencbes pedagdgicas e as readequacdes curriculares frente a
institucionalizacdo do Novo Ensino Médio (NEM), a andlise deste documento
permite contrastar o discurso institucional com as determinagdes normativas da
Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais, evidenciando o grau de
autonomia da gestdo escolar na constru¢do dos lItinerarios Formativos e na
mitigacdo das antinomias entre o prescrito e o operacionalizado e as matrizes
curriculares do periodo em questdo. Esta pluralidade de fontes permite a
triangulacdo de dados, conferindo maior fidedignidade aos resultados e
sustentando a elaboracao do Plano de A¢ao Educacional (PAE) proposto nesta
dissertacao.

A adocao da entrevista semiestruturada justifica-se pela necessidade de
acessar as camadas subjetivas e os significados atribuidos pelos atores
escolares a reforma. Segundo André (2013), este instrumento permite que o
investigador obtenha informacfes que ndo emergem em documentos oficiais,
revelando as taticas de adaptacdo e as resisténcias inerentes ao cotidiano
escolar. O roteiro foi organizado em eixos tematicos que dialogam com o0s
objetivos da pesquisa que sdo os gestores - diretor, vice-diretor (tarde), vice-
diretora (noite), coordenadora pedagdgica (tarde), especialistas em educacéo
(noite) e professores, garantindo a flexibilidade necessaria para o
aprofundamento de questdes emergentes durante o didlogo, essenciais para o
diagnastico.

O texto sera dividido em capitulos, sendo que o primeiro, a Introducédo. O
segundo capitulo, abordard o Marco Normativo: das Leis a Regulamentacdo em
Minas Gerais onde o processo de institucionalizacdo do Novo Ensino Médio
(NEM) no Brasil ndo ocorre de forma isolada, mas sim como o0 apice de um
intenso debate acerca da eficacia do modelo de ensino secundério frente as
mutacbes do século XXI. Este capitulo dedica-se a perscrutar as camadas
normativas que sustentam a reforma, partindo das diretrizes federais até
alcancar a operacionalizacao especifica no estado de Minas Gerais, dividida em
segmentos, o primeiro, a Lei n° 13.415/2017: Antecedentes histdricos e a nova
arquitetura do Ensino Médio; o segundo, a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC): as competéncias gerais e a flexibilizacgdo como discursos de

modernizacao; o terceiro, o NEM no contexto mineiro: andlise das resolugdes da
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SEE/MG e do dirigismo administrativo na implementagéo dos itinerarios. Além
dos processos que evidencia como o planejamento curricular ndo é um ato
isolado, mas uma negociagdo constante entre o arcabouco normativo e a
materialidade da escola. Este capitulo analisa como a lideranca institucional
enfrenta o paradoxo de personalizar o ensino sob uma estrutura de controle
centralizada e esta dividido em se¢des: o papel do gestor na transi¢ao curricular:
entre a autonomia pedagdgica e o cumprimento das normas burocraticas; 0s
desafios da enturmacdo e das atribuicbes dos cargos e o impacto na carga
horaria docente; e por fim, a reorganizacao das disciplinas e o processo de
insercdo das eletivas e a logistica de espacos e recursos na escola. Ainda
evidencia o corpo docente e a praxis pedagdgica e a reconfiguracdo das
disciplinas, como os professores ressignificaram sua area de saber frente a
interdisciplinaridade e, também uma analise das tensdes entre a formagéo
original e a demanda das unidades curriculares eletivas e o cotidiano da vida
escolar frente as estratégias de adaptacao pedagogica.

O terceiro capitulo assume um carater analitico e dialégico, estruturando-
se a partir da confrontacdo entre o arcabouco normativo das politicas publicas
em suas esferas federal e estadual (Minas Gerais) e a materialidade da
implementacdo do Novo Ensino Médio (NEM). Para tanto, estabeleceu-se uma
triangulacdo analitica que perpassa trés vertentes fundamentais: a gestao
escolar, no que tange a organizacdo burocratico-estrutural; o corpo docente,
focado nos desafios da transposicdo didatica e da reorganizacao do trabalho; e
os discentes, sob a otica da recepcao e do exercicio da autonomia curricular.
Essa discusséao visa identificar as antinomias entre o curriculo prescrito pelas
instancias governamentais e o curriculo vivido nos espacos da E.E.P.M.M.P.,
evidenciando os tensionamentos surgidos na interseccao entre a norma e a
praxis educativa.

No quarto capitulo, apresenta-se a proposicdo interventiva desta
dissertacdo, consubstanciada no Plano de Acdo Educacional. Este segmento
descreve a estrutura, 0s objetivos operacionais e a viabilidade de aplicacdo do
produto, configurando-se como uma resposta técnica e pedagogicamente
embasada aos desafios da institucionalizacdo dos Itinerarios Formativos na

realidade mineira.
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Em dltima andlise, nas consideracbes finais, que remetem a esta
investigacdo e reafirmam que a implementacdo do Novo Ensino Médio na
E.E.P.M.M.P. transcende a mera alteracdo de matrizes curriculares,
configurando-se como um desafio ético e politico de gestdo da escola publica. O
Plano de Acéo Educacional (PAE), aqui proposto, apresenta-se ndo como um
ponto de chegada, mas como um catalisador para novas praxis organizacional.
Ao oferecer subsidios para a superacdo do dirigismo administrativo e para a
valorizagéo do protagonismo docente, espera-se que este estudo contribua para
gue a flexibilizacao curricular deixe de ser uma imposicao burocratica e se torne,
efetivamente, um instrumento que auxilie no bom funcionamento da escola.
Assim, a pesquisa cumpre 0 seu propésito no ambito do Mestrado Profissional:
o de gerar conhecimento cientifico que se converte em acgao transformadora no
cotidiano escolar.

Nesse sentido, compreender os impactos da Reforma em uma escola
Estadual de Igarapé torna-se um exercicio cientifico, capaz de iluminar tanto os
limites quanto as potencialidades da implementacdo do Novo Ensino Médio
(NEM) e permite evidenciar como os lItinerarios Formativos e as Disciplinas
Eletivas s&@o operacionalizados no cotidiano escolar, revelando impactos
pedagogicos, organizacionais e formativos que nem sempre sdo contemplados
nos documentos oficiais. Ao privilegiar uma abordagem empirica e
contextualizada, o estudo contribui para o debate critico sobre a implementacéo
do Novo Ensino Médio, oferecendo subsidios para a avaliacdo e o

aprimoramento das politicas educacionais no ambito da educacao publica.
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2 MARCO NORMATIVO - DO PRECEITO CONSTITUCIONAL A PRATICA
PEDAGOGICA: A TRAJETOBIA NORMATIVA DA EDUCACAO BRASILEIRA
DA CF/88 A IMPLEMENTACAO DA BNCC.

Este capitulo dedica-se a descricao e analise da trajetoria normativa que
fundamenta a educacédo basica brasileira, com foco especial no Ensino Médio.
Parte-se do arcabouco legal maior, representado pela Constituicdo Federal de
1988, percorrendo as principais leis, diretrizes e politicas publicas até chegar a
implementacdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e a reforma do
Novo Ensino Médio (Lei n°® 13.415/2017). O objetivo € compreender como as
normas foram construidas, modificadas e adaptadas ao longo do tempo, e quais
pressupostos orientam a implementacéo atual, especialmente no contexto do
estado de Minas Gerais e da realidade da escola pesquisada, E.E.P.M.M.P, em

lgarapé.

2.1 LEI N° 13.415/2017: ANTECEDENTES HISTORICOS E A NOVA
ARQUITETURA DO NOVO ENSINO MEDIO

A trajetoria das politicas publicas para o Ensino Médio no Brasil apds 1988
€ marcada pela tensédo constante entre a ampliacdo do acesso e a garantia da
gualidade da educacéao. A Constituicdo Federal de 1988 (CF/88) estabeleceu a
educacdo como um direito social fundamental, devendo ser assegurada pelo
Estado e pela familia, com a colaborac&o da sociedade civil, tendo como objetivo
principal o desenvolvimento integral do individuo, preparando-o para o exercicio
da cidadania, o mundo do trabalho e a continuidade dos estudos (BRASIL, 1988).
Para Silva (2009, p. 312), “o art. 205 contém uma declaragao fundamental que,
combinada com o art. 6°, eleva a educacdo ao nivel dos direitos fundamentais
do homem”.

Com base nesse principio, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB) - Lei n°®9.394/1996) consolidou o Ensino Médio como etapa final
da Educacéao Basica. Sua trajetoria de aprovacao foi permeada por debates e

conflitos de interesses, como destaca Carneiro (2015):

A discussdo e tramitacdo da Lei 9.9394/1996 no Congresso
Nacional prolongaram-se (...) pois passou por varias relatorias,
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teve varios substitutivos, ziguezagueou da Camara para o
Senado e vice-versa em ritmo de fluxo legislativo variado,
submetida a movimentagdes burocraticas e de técnica legislativa
que traduziam percursos tortuosos, de conflitos ideoldgicos e de
interesses contraditérios. (Carneiro, 2015, p. 38)

A Lei de Diretrizes e Base da Educacéo, Lei n° 9.394, de 20 de dezembro
de 1996, trouxe contribui¢cdes para a educacao basica no Brasil, especialmente
para o ensino médio. As principais contribui¢des e vantagens incluem entre elas
enfatiza a formacgao integral do aluno, promovendo ndo apenas habilidades
académicas, mas também valores e atitudes essenciais para a convivéncia em
sociedade, preparando os estudantes para serem cidadaos ativos e conscientes;
permite a elaboracdo de curriculos que respeitem a diversidade regional e
cultural do pais. Isso possibilita que estados e municipios adaptem o ensino as
realidades locais, contribuindo para uma educacdo mais contextualizada e
relevante; estabelece diretrizes que favorecem a inclusdo de todos os
estudantes no sistema educacional, independentemente de suas condi¢des
pessoais, sociais ou econémicas.

Nas décadas de 1990 e 2000, diversas politicas foram implementadas
para estruturar o curriculo e melhorar a qualidade. Destacam-se os Parametros
Curriculares Nacionais como documentos orientadores que propuseram uma
organizacdo por areas do conhecimento, interdisciplinaridade e
contextualizacdo, rompendo com o modelo tradicionalmente fragmentado e
enciclopédico. Para Lopes e Macedo (2002, p. 43), esses parametros
funcionaram como “instrumentos de regulacao centralizada, visando padronizar
uma linguagem comum e estabelecer mecanismos de inducao de competéncias
para o sistema de ensino”. Os PCNEM, especificamente, buscaram alinhar o
curriculo a uma visao de mundo integrada, onde o conhecimento fosse meio de
insercao social e profissional.

O Plano Nacional de Educacao (PNE) sob as Leis como a n°® 10.172/2001
e n° 13.005/2014, que estabeleceram metas para universalizacdo do
atendimento, melhoria da qualidade, valoriza¢do docente e ampliacdo da jornada
escolar. Libaneo (2001) ressalta que os objetivos centrais do PNE sdo a

elevacdo do nivel de escolaridade, a reducdo de desigualdades e a
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democratizacao da gestéo, elementos fundamentais para a consolidacéo de uma
educacdo publica de qualidade.

Ja as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
(DCNEM/2012), passaram de carater orientador para mandatorio, reafirmando a
formacdo humana integral e estruturando o curriculo em torno de eixos como
trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura. Representaram a transi¢cao de um modelo
flexivel para normas mais rigorosas, visando superar a fragmentacdo do
conhecimento.

Mesmo com esses avancos, no inicio da década de 2010, o Ensino Médio
ainda era visto como o "gargalo” da educacao brasileira, marcado por altas taxas
de evasdo, baixo desempenho no IDEB e curriculos considerados
descontextualizados. Esse cenario levou a proposta de uma reforma estrutural,
concretizada na Medida Provisoria n® 746/2016, convertida na Lei n°
13.415/2017, que instituiu 0 Novo Ensino Médio (NEM).

Quadro 1 — Marcos Normativos da Educacéo Brasileira (1988-2018)

Documento Ano Natureza Foco Principal
Juridica

Constituicado 1988 Norma suprema | Direito a educacéo, formacao integral

Federal e cidadania

Lei n°® 9.394 — | 1996 Lei ordinaria Estrutura, organizacdo e fins da

LDB educacao nacional

PCNs /| 1997 /| Documentos Interdisciplinaridade,

PCNEM 2000 orientadores contextualizagdo e areas do

conhecimento
DCNEM 2012 /| Norma Formacdo humana integral, eixos
2017 mandatoria estruturantes do curriculo

Lei n®13.415 2017 Lei ordinaria /| Flexibilizacdo, itinerarios formativos,
Reforma ampliacdo de carga horaria

BNCC 2018 Norma Competéncias e habilidades, base
operacional comum hacional obrigatéria

Fonte: Elaborado pela autora (2026), com base em Brasil: Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil (1988); Lei ° 9.394 (1996); Parametros Curriculares Nacionais EF
(1997); Paradmetros Curriculares Nacionais EM (2000); Resolugdo CNE/CEB, n° 2
(2012); Base Nacional Curricular (2018).

A evolucdo das normas educacionais brasileiras entre 1988 e 2018 né&o
foi apenas uma sucessao de leis burocréticas, mas sim uma engrenagem politica
essencial para transformar o Ensino Médio de um privilégio restrito em um direito
universal e obrigatorio. Isso mudou o dever do Estado, onde o poder publico

passou a ser legalmente obrigado a garantir uma vaga para cada jovem de 15 a
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17 anos, gerando uma expansdo sem precedentes na rede fisica escolar. As
Diretrizes Curriculares e, por fim, a BNCC (2018) promoveram uma revolucéo
pedagdgica, onde o foco saiu do "decorar conteddos" e passou para O
desenvolvimento de competéncias e habilidades, ja a normatizacdo trouxe a
flexibilizag&o curricular, permitindo que o estudante explore areas de seu maior
interesse (itinerarios formativos) e conecte o aprendizado com o seu "Projeto de
Vida" e as demandas do século XXI.

A reforma promovida por essa lei representou uma ruptura paradigmatica
na estrutura do Ensino Médio brasileiro, alterando profundamente a organizacéo,
o foco pedagdgico e a relacdo do aluno com o conhecimento.

Seus pontos centrais como a ampliacdo da carga horaria de 2.400 horas
para, no minimo, 3.000 horas totais, com previsdo de expansao para o Ensino
Médio em Tempo Integral (1.500h anuais) e a divisdo do curriculo em duas
partes indissociaveis composto pela Formacédo Geral Basica (FGB), onde até
1.800 horas, baseada integralmente na BNCC, composta pelas quatro areas do
conhecimento: Linguagens e suas Tecnologias, Matematica e suas Tecnologias,
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias e Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas.

E a base comum a todos os estudantes e por Itinerarios Formativos (IF)
com o minimo de 1.200 horas, parte flexivel do curriculo, organizada em arranjos
curriculares que permitem ao aluno aprofundar estudos em éareas de seu
interesse. Inclui componentes como Projeto de Vida, disciplinas eletivas,
preparacao para o mundo do trabalho e formacao técnica e profissional.

Por outro lado, a flexibilizac&o e protagonismo juvenil, onde o aluno passa
a ter direito de escolher seu percurso formativo, alinhando a escola aos seus
projetos de vida e interesses, rompendo com o modelo Unico e uniforme. E por
fim, a integracdo com a educacéao profissional, com a possibilidade de articulacao
mais estreita entre formacéo geral e preparacao técnica, aproximando a escola

da realidade do trabalho.
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Quadro 2 — Comparativo: Organizacao Curricular Antiga vs. Novo Ensino Médio

Critério

Modelo até 2017

Novo Ensino Médio

Carga Horéria Total

2.400h (800h/ano)

Minimo 3.000h (1.000h/ano;
1.500h integral)

Estrutura Monolitica, 13 disciplinas | Dual: Formacdo Geral +
obrigatorias Itinerarios Formativos

Organizacgéo do | Por disciplinas isoladas e | Por &areas do conhecimento

conhecimento fragmentadas integradas

Foco pedagdgico Conteudista e | Competéncias, habilidades e

propedéutico (vestibular)

Projeto de Vida

Flexibilidade

Quase inexistente

Alta: escolha de percursos
formativos

Papel do aluno

Receptor de conteldos

Protagonista da sua formacao

Fonte: Elaborado pela autora (2026), com base Parametros Curriculares Nacionais EM
(2000); Base Nacional Curricular (2018).

Embora a reforma tenha como principios a modernizacdo e a maior

atratividade da escola, autores como Krawczyk e Ferretti (2018) alertam:

A reforma do Ensino Médio, ao preconizar a escolha dos
itinerarios formativos pelos estudantes, desconsidera que as
condicbGes reais das redes de ensino publicas do pais séo
marcadas por uma profunda desigualdade de infraestrutura, o
gue transforma a 'livre escolha' em uma imposicéo da escassez
local. (Krawczyk e Ferretti, 2018, p. 32).

A precisao do alerta de Krawczyk e Ferretti e de outros pesquisadores foi

tdo grande que as dificuldades praticas relatadas por estudantes e professores

em todo o pais forcaram o governo e o Congresso a realizarem revisdes e

ajustes na lei da reforma, buscando recompor a carga horaria da Formacao Geral

Basica (as disciplinas tradicionais) para tentar garantir que o minimo de

igualdade fosse preservado.

Em suma, a realidade das escolas mostra que modernizar o ensino nao e

apenas mudar a estrutura da grade curricular ou 0 nome das matérias; exige,

antes de tudo, investimento maci¢co em infraestrutura fisica, valorizacéo salarial

e formacéo de professores. Sem isso, a liberdade de escolha permanece um

privilégio de poucos.
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2.2 A BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR (BNCC): COMPETENCIAS
GERAIS E A FLEXIBILIZACAO COMO DISCURSO DE MODERNIZACAO

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), homologada em 2018, é o
documento normativo que define o conjunto de aprendizagens essenciais que
todos os alunos devem desenvolver ao longo da Educacéo Béasica. Ela se alinha
a LDB e a CF/88, e funciona como o alicerce sobre o qual toda a reforma do
Novo Ensino Médio foi construida, tendo carater mandatério e forga de lei.

Diferente dos antigos Parametros Curriculares, que tinham carater apenas
orientador, a BNCC representa uma inflexdo importante na politica educacional
brasileira. Sua principal inovacao é a ado¢cdo da pedagogia das competéncias
em vez de apenas listar os contetudos a serem ensinados, ela define o que o
aluno deve ser capaz de fazer, mobilizando conhecimentos, habilidades e
atitudes para resolver problemas da vida real e agir no mundo contemporaneo.

Para o Ensino Médio, a BNCC estabelece dez competéncias gerais, que
envolvem desde o pensamento cientifico e critico até a empatia, a cooperacéo e
0 conhecimento tecnoldgico. O objetivo central € preparar o jovem ndo apenas
para o vestibular, mas para a cidadania plena, o trabalho e a continuidade dos
estudos, superando a visdo de educacdo apenas como acumulacdo de
informacoes.

Contudo, a implementacdo da Base também € alvo de analise critica.

Freitas (2018) adverte sobre o risco do gerencialismo publico:

Essa légica corporativa de responsabiliza¢do introduz na escola
publica a cultura da testagem em larga escala, convertendo o
direito & educagdo em metas quantitativas que desconsideram
as desigualdades de partida e as singularidades das instituicbes
locais. (Freitas, 2018, p. 72)

A BNCC padroniza o que deve ser aprendido, mas ndo garante as

mesmas condi¢des para que isso ocorra em todas as escolas.
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Quadro 3 — Diferengas conceituais: PCNs vs. BNCC

Aspecto PCNs (1997/2000) BNCC (2018)

Natureza Orientadora, sugestiva Normativa, obrigatéria

Juridica

Foco principal Conteudos, temas | Competéncias, habilidades e
transversais e conceitos aprendizagens essenciais

Autonomia da | Ampla adaptacéo permitida | Alinhamento obrigatério a base

escola nacional

Avaliagéo Desvinculada de matrizes | Alinhada a sistemas nacionais
nacionais (SAEB, ENEM)

Viséo de | Formacdo integral  por | Formacgdo por competéncias para a

educacao contelidos vida e o trabalho

Fonte: Elaborado pela autora (2026), com base em Parametros Curriculares Nacionais
EF (1997); Parametros Curriculares Nacionais EM (2000); Base Nacional Curricular
(2018).

A transicdo dos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) para a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) reflete uma mudanca drastica na
centralidade e na forca legal das politicas educacionais brasileiras. Enquanto os
PCNSs, instituidos na virada do milénio, possuiam uma natureza estritamente
orientadora e sugestiva, concedendo as instituicdes uma ampla autonomia para
adaptar os conteudos e temas transversais as suas realidades locais sem a
pressao de exames unificados, a BNCC surge como um documento estritamente
normativo e de carater obrigatorio. Essa nova estrutura exige um alinhamento
compulsério dos curriculos escolares de todo o pais a base nacional, vinculando
diretamente as aprendizagens essenciais aos sistemas nacionais de avaliacéo,
como o SAEB e 0 ENEM, o que reduz a flexibilidade criativa das redes de ensino
em prol de uma padronizacédo em larga escala.

Além da diferenciacdo juridica, os dois percursos revelam visfes
pedagdgicas distintas sobre os objetivos da escolarizacdo. Os PCNs buscavam
a formacao integral do estudante por meio da articulacdo de grandes areas de
conhecimento, conceitos e cidadania, permitindo que a escola definisse como
esses saberes se materializariam no cotidiano. Em contrapartida, a BNCC
direciona seu foco principal para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades pragmaticas, moldando a educacdo para atender a demandas
objetivas da vida pratica e do mercado de trabalho contemporaneo. Assim, o
percurso histérico migrou de um modelo flexivel focado no "o que ensinar" de
forma contextualizada para um sistema altamente regulado, centrado no "o que

o aluno deve ser capaz de fazer" ao final de cada etapa da educacao basica.
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A flexibilizacdo curricular € apresentada como o grande mecanismo de
modernizacdo da BNCC e da Lei n°® 13.415/2017. Ela permite que, apés a base
comum, cada rede e escola construa percursos préprios, ligados a realidade
local. No entanto, como aponta Lotta (2015), na pratica, a implementacao
depende fortemente da atuacdo dos "burocratas de nivel de rua" onde gestores,
coordenadores e professores que sdo 0s responsaveis por transformar a lei

abstrata em servigo real.

Os burocratas de nivel de rua sdo os agentes publicos que
interagem diretamente com os cidaddos no momento da
prestacdo dos servicos e que detém relativa autonomia na
conducdo do seu trabalho. (...) A discricionariedade ndo é uma
falha do sistema, mas uma condicdo inerente ao trabalho de
implementacdo, dado que as regras formais nhunca conseguem
prever a totalidade das situagbes reais enfrentadas na ponta.
(Lotta, 2015, p. 23, 41).

A implementacdo da Lei n® 13.415/2017 e a consequente reestruturagéo
do Ensino Médio no Brasil ndo configuram apenas uma alterac&o curricular, mas
uma transicao sistémica que demanda investigagdo minuciosa entre a lei e a
realidade. Percebendo este cenario, faz-se necessario, desenvolver essa
dissertacdo do Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo na Educacéo
Pudblica, com o intuito de entender quais foram os desafios desta implementacéo
e entender a dualidade entre a normatividade juridica e a operacionalizacéao
pedagodgica. Dualidade esta, que transforma a gestéo escolar em um constante
exercicio de mediacdo de crises. O gestor atua no limite entre garantir a
conformidade com as legislaces vigentes e a realidade fatica das escolas.

As normativas federais, como a BNCC e a Portaria MEC n°® 1.432/2018
(que estabelece os referenciais para os itinerarios) e a implementacdo do NEM
nas escolas, posicionam o gestor como o garantidor do direito a escolha, sendo
assim, o gestor deve garantir que a escola ndo apenas ofereca os itinerarios,
mas que eles tenham qualidade e conexdo com a realidade local, para Lotta
(2015), os burocratas de nivel de rua séo os profissionais que estdo na ponta
final do Estado, em contato direto com os cidaddos. Eles sdo os responsaveis
por transformar a lei abstrata (o papel) em servigo real. Na escola publica, os
professores, diretores e supervisores (EEBs) sdo os legitimos burocratas de

nivel de rua. Sendo assim: "Os burocratas de nivel de rua sdo os agentes
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publicos que interagem diretamente com os cidadaos no momento da prestacao
dos servicos e que detém relativa autonomia na conducao do seu trabalho."
(Lotta, 2015, p. 23). E enfatiza que esses profissionais ndo sédo meros "robos"
gue cumprem ordens. Eles estdo em uma posi¢ao Unica: precisam lidar com as
regras rigidas que vém de cima (do Ministério ou da Secretaria) e, a0 mesmo
tempo, com os problemas reais, urgentes e imprevisiveis das pessoas que batem
a porta da instituicéo.

O conceito central trabalhado por Lotta é a discricionariedade, que € a
margem de escolha que o profissional tem para decidir como aplicar a regra
diante de um caso concreto. "A discricionariedade ndo é uma falha do sistema,
mas uma condicao inerente ao trabalho de implementacéo, dado que as regras
formais nunca conseguem prever a totalidade das situacdes reais enfrentadas
na ponta." (Lotta, 2010, p. 41).

Quando uma normativa da Secretaria de Educacgéo (SEE-MG) exige uma
meta impossivel de cumprir devido a falta de estrutura da escola, o professor ou
0 gestor usa sua discricionariedade. Eles decidem o que priorizar, quem ajudar
primeiro e como adaptar a burocracia para que o aluno ndo seja prejudicado.
Para Lotta, a politica publica real é aquela que o burocrata decide aplicar na
ponta, e ndo 0 que 0 governante escreveu na lei. Lotta avanca ao explicar que o
burocrata de rua atua como um verdadeiro "tradutor” ou mediador cultural. Ele

reconstroi as identidades dos usuarios.

Ao interpretar as regras e aplicd-las aos casos concretos, o
burocrata de nivel de rua define quem tem direito ao qué,
tornando-se o verdadeiro construtor da politica publica e o elo
de ligagéo entre as preferéncias do Estado e as demandas da
sociedade. (Lotta, 2015, p. 54).

E o burocrata quem decide se um aluno se enquadra ou n3o em
determinada situacdo, se uma excecdo deve ser aberta ou se o relatorio
burocratico sera preenchido com rigor ou de forma protocolar. Eles humanizam
(ou endurecem) a face do Estado perante o cidadao.

A teoria de Lotta (2010,2015) encaixa-se perfeitamente no seu trabalho
para explicar o papel dos gestores e professores da E.E.P.M.M.P. frente ao Novo
Ensino Médio, quando a SEE-MG impde o "dirigismo administrativo" e a

padronizacdo burocratica das Disciplinas Eletivas e Itinerarios, sdo esses
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professores (burocratas de rua) que sofrem o choque do hiato. Eles utilizam sua
discricionariedade para fazer a reforma funcionar (ou resistir a ela) diante das
precérias condi¢cdes operacionais em lgarapé.

Conforme analisa Lotta (2015), esses agentes nao s&o meros executores
de ordens centrais, mas atores dotados de discricionariedade que reconstroem
a politica publica na ponta. Diante do dirigismo administrativo da SEE-MG, a
equipe pedagdgica atua na mediacdo das tensdes, decidindo estrategicamente
como moldar as normativas engessadas dos Itinerarios Formativos as
contingéncias e escassezes materiais do cotidiano escolar local.”

A transicdo do papel para a pratica envolve uma complexa rede de atores,
cujas responsabilidades e limitagdes definem o sucesso ou o gargalo da reforma
em diferentes contextos regionais. O Ministério da Educacéo (MEC), estabelece
0 norte pedagdgico do pais e é o responsavel por homologar os documentos que
definem o que todos os estudantes brasileiros devem aprender,
independentemente do estado onde vivam. A partir da homologa¢do da BNCC
(2017/2018), define as competéncias e habilidades essenciais que devem
ocupar a Formacédo Geral Basica e, também, publica os guias e referenciais para
a elaboracéo dos ltinerarios Formativos, orientando as redes estaduais sobre
como estruturar as trilhas de aprendizagem em areas como Linguagens,
Matematica e Formacao Técnica.

As Secretarias Estaduais de Educacdo, responsaveis diretas pela
execucao, lidam com desafios logisticos e infraestruturas. O principal obstaculo
€ a adaptacéo da rede fisica e a gestdo de recursos humanos para oferecer a
diversidade de itinerarios prometida pela lei. Muitas vezes, a falta de verba
impossibilita que escolas em zonas rurais ou periferias oferecam todas as
opcdes de trilhas, limitando o direito de escolha do aluno e gerando uma
implementacédo fragmentada e desigual. Como bem pontua Arroyo (2017), a
gestao deve olhar para os sujeitos que habitam a escola, especialmente aqueles

em condi¢des de vulnerabilidade:

As politicas educativas ndo podem ignorar os tempos de vida
dos sujeitos. Quando a escola ndo consegue dialogar com as
realidades de trabalho e sobrevivéncia de seus estudantes, ela
deixa de ser um espago de acolhimento para se tornar um
espaco de excluséo. (Arroyo, 2017, p. 112).
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A normatizacdo do Novo Ensino Médio em Minas Gerais € balizada pelo
Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG) e regulamentada por resolucées
especificas, como a Resolucado SEE n° 4.657/2021, que detalha a organizagao
das matrizes curriculares e a distribuicdo da carga horaria entre a Formacao
Geral Basica e os ltinerarios Formativos. O estado buscou antecipar a
implementacgéo focando na oferta do Projeto de Vida e de Eletivas como eixos
de flexibilizacéo, tentando alinhar as competéncias da BNCC as particularidades
regionais do territério mineiro. No entanto, essa estrutura normativa impde uma
rigidez administrativa que exige das unidades escolares uma adaptacao célere
a memorandos e diretrizes que, muitas vezes, chegam ao chéo da escola com
um carater estritamente burocrético, desafiando a autonomia pedagdgica dos
gestores locais.

Os principais desafios enfrentados pela Secretaria de Estado de
Educacao (SEE/MG) residem na gestao da heterogeneidade de sua vasta rede,
que possui mais de 2.300 escolas em contextos socioecondmicos
profundamente distintos. Dentro dos documentos norteadores, a RESOLUCAO
SEE N°4.777, 13 de setembro de 2022:

Dispbe sobre as matrizes curriculares destinadas as turmas do
1° e 2° ano do Ensino Médio e as turmas do 1°, 2° e 3° periodo
do Ensino Médio da Modalidade da Educacdo de Jovens e
Adultos com inicio em 2023 na Rede Estadual de Ensino de
Minas Gerais. O SECRETARIO DE ESTADO DE EDUCACAO
DE MINAS GERAIS, no uso de atribui¢céo prevista no art. 93, §1°,
Il da Constituicho do Estado de Minas Gerais e,
CONSIDERANDO o0 art. 205 da Constituicdo Federal;
CONSIDERANDO o disposto no art. 10 da Lei n® 9.394/96, que
determina que o Estado devera organizar, manter e desenvolver
0s Orgaos e instituicbes oficiais dos seus sistemas de ensino;
CONSIDERANDO o disposto no 87° do art. 26 da Lei n°
9.394/96, que determina que a integralizagdo curricular podera
incluir, a critério dos sistemas de ensino, projetos e pesquisas
envolvendo os temas transversais de que trata o caput;
CONSIDERANDO o disposto na Lei n® 13.415, de 16 fevereiro
de 2017, na Resolugdo CNE/CP n° 03, de 21 novembro de 2018,
na Resolucdo n° 04, de 17 dezembro de 2018, na Portaria n°
1.432 de 28 dezembro de 2018; CONSIDERANDO o disposto
na Resolugcdo CNE/CP n° 02, de 22 de dezembro de 2017, no
Parecer CEE n° 192, de 31 de marco de 2021, na Portaria n°
230, de 9 de abril de 2021, na Resolucdo CEE n°. 481, de 1° de
julho de 2021; CONSIDERANDO o disposto na Resolucdo
CNE/CEB n°. 01/2021, de 25 de maio de 2021, Institui Diretrizes
Operacionais para a Educacdo de Jovens e Adultos nos
aspectos relativos ao seu alinhamento & Politica Nacional de
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Alfabetizacdo (PNA) e a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), e Educacdo de Jovens e Adultos a Distancia, e;
CONSIDERANDO o disposto na Resolugdo SEE n° 4.692 de 29
de dezembro de 2021, dispbe sobre a organizacdo e o
funcionamento do ensino nas Escolas Estaduais de Educacéo
Bésica de Minas Gerais e da outras providéncias. RESOLVE:
Art. 1° - A presente Resolugdo define as matrizes curriculares
que serdo adotadas pelas Escolas Estaduais de Minas Gerais,
para as turmas de 1° e 2° ano do Ensino Médio e para as turmas
do 1°, 2° e 3° periodo do Ensino Médio da Modalidade de
Educacado de Jovens e Adultos, a partir de 2023, nas diversas
modalidades e ofertas desta etapa de ensino. Paragrafo Unico.
Entende-se por matriz curricular a organizagdo dos
componentes curriculares e da carga horaria, distribuidos em
moédulos-aula e em Atividades Complementares. (Minas Gerais,
2022)

A carga horéaria do Novo Ensino Médio ficou distribuida da seguinte forma:

Art. 2° - O 1° e 0 2° ano do Ensino Médio terdo duracgéo de 1
(um) ano cada um, distribuidos em 40 (quarenta) semanas
letivas e serdo organizados da seguinte forma: |- Ensino Médio
Diurno, com carga horaria anual de 1.000 (uma mil) horas; II-
Ensino Médio Integral, com carga horaria anual de 1.500 (uma
mil e quinhentas) horas; lll- Ensino Médio Noturno, com carga
horéaria anual de 1.000 (uma mil) horas; IV- Ensino Médio Integral
Profissional, com carga horaria anual de 1.500 (uma mil e
quinhentas) horas. Paragrafo Unico. O 1°, 0 2° e o 3° periodos
do Ensino Médio na modalidade da Educacdo de Jovens e
Adultos terdo duracdo de 6 (seis) meses cada um, distribuidos
em 20 (vinte) semanas letivas e serdo organizados com a carga
horéaria semestral de 400 (quatrocentas) horas. (Minas Gerais,
2022)

A Formacédo Geral Basica (FGB) e os ltinerarios Formativos (IFs) foram
estabelecidos dentro das matrizes curriculares para cada modalidade de ensino,

conforme o descrito:

Art. 3° - As matrizes curriculares do 1° e do 2° anos do Ensino
Médio e do 1° do 2° e do 3° periodos do Ensino Médio na
modalidade da Educacdo de Jovens e Adultos estdo
organizadas em duas partes: | - Formagéo Geral Basica: compde
a parte comum a todos os anos/periodos e modalidades de
ensino e esta organizada em quatro Areas do Conhecimento
(Linguagens e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias,
Matematica e suas Tecnologias) e 0s seus respectivos
Componentes Curriculares; lI- Itinerdrios Formativos: compdem
a parte diversificada e estdo organizados em Unidades
Curriculares e os seus respectivos Componentes Curriculares:
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a) Ensino Médio Regular Diurno e Ensino Médio em Tempo
Integral - EMTI: 1. Projeto de Vida: composto por um
Componente Curricular, de oferta anual, em todos os anos do
Ensino Médio: Projeto de Vida; 2. Eletivas: composto por dois
Componentes Curriculares, de oferta anual, definidos pela
escola e estudantes a partir do Catalogo de Eletivas oferecido
pela Secretaria de Estado de Educacao: Eletiva 1 e Eletiva 2; 3.
Preparacédo para o Mundo do Trabalho: de oferta anual: 3.1.
Para o 1° ano, oferta de dois Componentes Curriculares:
Introdug¢é@o ao Mundo do Trabalho e Tecnologia e Inovagéo. 3.2.
Para o 2° ano, oferta de um Componente Curricular: Tecnologia
e Inovacdo. 4. Aprofundamento nas Areas do Conhecimento: de
oferta anual: 4.1. Para o 1° ano, é ofertado um Aprofundamento
Integrado, compreendendo os 4 Componentes Curriculares:
Praticas Comunicativas e Criativas, Humanidades e Ciéncias
Sociais, Nucleo de Inovacao Matematica e Ciéncias da Natureza
e suas Tecnologias. 4.2. Para o 2° ano, estéo disponibilizadas
nove possibilidades de Aprofundamentos, com arranjos
curriculares diferentes, apresentados nos Anexo | e Il para o
ensino médio diurno e EMTI, respectivamente. A matriz a ser
ofertada em cada turma de 2° ano sera definida de acordo com
as orientacfes previstas nas Diretrizes para o Aprofundamento
nas Areas do Conhecimento 2023, assegurando ao estudante a
escolha do seu ltinerario Formativo. (Minas Gerais, 2022).

A necessidade de um coordenador pedagégico para auxiliar o

desenvolvimento das atividades propostas e

Cabera ao Coordenador da Area do Conhecimento ou
Coordenador Geral no Novo Ensino Médio, em conjunto com o
Especialista da Educacdo Basica, garantir que a
indissociabilidade existente entre a Formacéo Geral Basica e o
Itinerario Formativo seja efetivada. Art. 4° - No Ensino Médio
Regular Noturno e na Educacdo de Jovens e Adultos serdo
realizadas Atividades Complementares vinculadas aos
seguintes componentes curriculares: | - Ensino Médio Regular
Noturno: a) Projeto de Vida: com carga horaria de 100 (cem)
horas, em cada ano. b) Aprofundamento nas Areas do
Conhecimento: com carga horaria de 200 (duzentas) horas em
cada ano, sendo vinculada ao componente Préticas
Comunicativas e Criativas no 1° ano e Humanidades e Ciéncias
Sociais no 2° ano. Il - Na Educacgéo de Jovens e Adultos: a)
Projeto de Vida: com carga horaria de 16:40 horas, em cada
periodo. (Minas Gerais, 2022).

A partir do cruzamento entre a BNCC (2018), o Curriculo Referéncia de
Minas Gerais (CRMG) e a Resolucdo SEE n° 4.657/2021, o papel do gestor
escolar na rede publica mineira transita de uma administracdo estritamente
burocratica para uma engenharia pedagdgica e logistica de alta complexidade.

Diante dessas novas diretrizes, o diretor é impelido a atuar ndo apenas como
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supervisor de rotinas, mas como um articulador estratégico das condi¢des de
aprendizagem. Como conceitua Luck (2011, p. 37), a complexidade da gestao
contemporanea exige que “o diretor escolar supere a dimensao meramente
executora e administrativa, assumindo o papel de engenheiro de processos
pedagdgicos capazes de integrar tempos, espagos e pessoas em prol de um
projeto formativo dinamico”.

Perante esses desafios, o gestor é desafiado a operacionalizar a
fragmentacdo e a flexibilizacdo curricular no espaco fisico da escola,
coordenando uma logistica intrincada que tensiona 0s tempos escolares
tradicionais. Diferente do modelo anterior, caracterizado por turmas estéaticas e
matrizes lineares, o Novo Ensino Médio pressupde o agrupamento fluido de
estudantes em  diferentes arranjos de ltinerarios  Formativos.
Consequentemente, a lideranca escolar precisa gerenciar a ocupacao de salas
de aula e a engenharia de horarios de professores que agora atendem a
componentes distintos, como as Disciplinas Eletivas, o Projeto de Vida e os
Aprofundamentos Curriculares.

Esse cenario de reestruturacéo fisica e funcional esbarra nas limitacdes
materiais do cotidiano das instituicdes estaduais. Investigando esse impacto
organizacional nas escolas de Minas Gerais, Rodrigues (2024, p. 142) adverte
gue “a flexibilizacdo imposta pela reforma exige uma elasticidade infraestrutural
e de recursos humanos que a maioria das escolas publicas ndo possui,
transformando a engenharia de horarios e a enturmacgao dos itinerarios em um
gargalo de desgaste administrativo para as equipes gestoras”.

No cotidiano escolar, os gestores e professores sdo 0s atores que sentem
a pressao direta da mudanca. Para os docentes, o desafio é a precarizacéo e a
necessidade de lecionar disciplinas para as quais ndo tiveram formacao
especifica, muitas vezes fragmentando sua carga horaria entre diversas escolas.
J& os gestores enfrentam a dificuldade de organizar horarios complexos e mediar
a resisténcia de uma comunidade escolar que, em muitos casos, ndo foi

devidamente consultada ou capacitada para as novas metodologias de ensino.
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2.3 PROJETOS EDUCACIONAIS DE MINAS GERAIS: DO REINVENTANDO O
ENSINO MEDIO A IMPLEMENTACAO DO NOVO ENSINO MEDIO

Antes mesmo da implementacdo do NEM, o Estado de Minas Gerais
ofertou o projeto Reinventando o Ensino Médio (REM), que foi uma politica
publica pioneira implementada pelo Governo de Minas Gerais, a partir de 2012,
com o objetivo de tornar a escola mais atrativa e reduzir a evasao escolar. Ele
antecipou, em muitos aspectos, o que viria a ser o atual Novo Ensino Médio, ao
propor a ampliagcdo da jornada escolar e a introdugao de uma sexta aula (sexto
horario) voltada para areas de empregabilidade. (Motta, 2014, p. 42).

Este projeto buscava romper com o curriculo exclusivamente
propedéutico, oferecendo aos estudantes macrocampos de conhecimento que
faziam a ponte entre a teoria académica e as competéncias praticas exigidas
pelo mercado de trabalho contemporaneo. (Minas Gerais, 2013a, p.11). Dentro

da regulamentacao curricular o REM, tinha como objetivo:

A criacdo de um ciclo de estudos com identidade prépria, que
propicie, simultaneamente, melhores condicbes para o
prosseguimento dos estudos e mais instrumentos favorecedores
da empregabilidade dos estudantes ao final de sua formacéo
nesta etapa de ensino. (Minas Gerais, 2013a, p.11)

A implementacéo ocorreu de forma escalonada, comecando em um grupo
de escolas-piloto e expandindo-se para toda a rede estadual. Na primeira fase
foram selecionadas 11 escolas estaduais de Belo Horizonte, e o modelo
baseava-se na insercdo de areas como Empregabilidade, Meio Ambiente,
Comunicacéao Aplicada e Tecnologia da Informacgéo. Os alunos cursavam a base
comum e, no turno ou contra turno (dependendo da modalidade), dedicavam-se
a esses macrocampos. A estratégia central era o dirigismo administrativo focado
na modernizagao da infraestrutura e na oferta de um curriculo flexivel, tentando
transformar a escola em um espaco de formacéo integral e profissionalizante.

A E.E.P.M.M.P, no entanto, foi uma das 122 escolas escolhidas para a
segunda etapa do Plano Piloto do REM, conforme a Resolucdo SEE/MG n° 2.251
(Minas Gerais, 2013b), onde a escola deveria optar por trés areas distintas da
empregabilidade e entre elas estavam: Comunicacdo Aplicada (area de

Linguagens); Turismo e Tecnologia da Informacéo. No decorrer dos anos letivos
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de 2013-2015, os estudantes tiveram uma grade curricular ampliada de 1000
horas anuais e composta pela Formacdo Geral Basica e Formacgéo Especifica,
dependendo da &rea escolhida previamente e sendo oferecido somente no
Ensino Médio Regular (diurno e noturno), a Educacdo de Jovens e Adultos, se
também oferecida na mesma instituicdo, néo foi contemplada neste projeto.

Entretanto, o REM enfrentou desafios estruturais severos desde o inicio.
Um dos principais foi a logistica do tempo integral e do transporte escolar. Como
muitas escolas mineiras compartilham o transporte com as redes municipais e
atendem zonas rurais distantes, o aumento da carga horaria gerou conflitos de
horarios que o Estado ndo conseguiu resolver plenamente. Além disso, a falta
de laboratérios e equipamentos especificos nas escolas para ministrar 0s
macrocampos técnicos tornou as aulas meramente teoricas, frustrando a
expectativa dos alunos por uma formagéao pratica real.

As limitagbes na implementagcdo do programa Reinventando o Ensino
Médio (REM) em Minas Gerais podem ser atribuidas, fundamentalmente, a
descontinuidade administrativa e a insuficiéncia de aportes financeiros, que
geraram um hiato entre a proposta pedagogica e a realidade das unidades
escolares (Motta, 2014). Embora o projeto previsse uma modernizacao
tecnolégica e o fomento a empregabilidade, a execucdo orcamentaria foi
comprometida pelas crises fiscais do estado, resultando na precariedade da
infraestrutura e na auséncia de recursos para a manutencao de insumos basicos.

Consequentemente, a ampliacdo da jornada escolar com a
implementacdo do sexto horario houve uma necessidade de uma nova
organizacao escolar. O Reinventando o Ensino Médio (REM) foi oficialmente
descontinuado e absorvido pelas novas diretrizes nacionais, mas deixou como
marca a necessidade de que qualquer flexibilizacdo curricular venha
acompanhada de infraestrutura real e valorizacao docente.

Ja a implantacdo do Novo Ensino Médio (NEM) em Minas Gerais no ano
de 2022 foi marcada por uma transicdo obrigatdria para todos os estudantes do
1° ano da rede estadual, fundamentada na Resolucdo SEE n° 4.657/2021. O
periodo inicial de implementacéo da reforma foi marcado por uma reestruturacao
burocratico-normativa das matrizes curriculares, visando a integracdo entre a

Formacéo Geral Basica (FGB) e os Itinerarios Formativos.
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Todavia, a execuc¢do dessa politica na rede estadual mineira seguiu um
modelo estritamente top-down, impondo as unidades escolares uma adequacao
célere a grades horéarias e matrizes curriculares pré-estabelecidas pelos 6rgéos
centrais de gestdo. Essa centralizacdo decisOria e o atropelo dos prazos
institucionais séo evidenciados pela edicdo do Memorando-Circular SEE/SB n°
2/2022, instrumento por meio do qual a SEE-MG determinou o alinhamento
compulsorio e imediato das escolas ao Curriculo Referéncia de Minas Gerais
(CRMG), limitando a autonomia das equipes gestoras locais a escolha protocolar
de ementas pré-formatadas dentro de um catalogo rigido. A coordenacéo e a
direcéo viram-se restritas a fazer escolhas meramente protocolares de ementas
pré-formatadas dentro de um catalogo rigido enviado pelos 6rgdos centrais,
gerando severas fragilidades operacionais.

A imposicdo das matrizes curriculares evidenciou um grave choque de
infraestrutura, embora a promessa do Novo Ensino Médio estivesse ancorada
no protagonismo juvenil e na livre escolha de Itinerarios Formativos e Disciplinas
Eletivas, a realidade material da escola de lgarapé inviabilizou essa oferta
equanime. Frente a falta de material estruturado, os professores atuaram como
reconstrutores das politicas e "burocratas de nivel de rua", utilizando suas
proprias ferramentas de improvisacdo para mediar o hiato entre o curriculo
idealizado e o curriculo possivel. Os professores e diretores ndo sao meros rob6s
gue cumprem ordens top-down. Eles possuem 'discricionariedade’, ou seja, eles
adaptam, reconfiguram ou simplesmente ignoram as ordens que vém de cima se
elas nédo fizerem sentido na realidade pratica da escola" (Lipsky, 1980).

Na realidade a instituicdo investigada observa-se que dessa imposicao
verticalizada resultou em fragilidades severas tanto na dimensdo operacional
guanto na consisténcia do planejamento pedagdgico. Os dados colhidos em
campo demonstram que o estreito cronograma para a implementacdo dos
Itinerarios Formativos e das Disciplinas Eletivas impossibilitou um diagndstico
fatico das demandas da comunidade de lgarapé, culminando em um choque de
infraestrutura, onde a escola foi compelida a operacionalizar arranjos
curriculares flexiveis sem a contrapartida de recursos fisicos para expansao de
salas ou laboratérios. Administrativamente, o dirigismo da pasta estadual
converteu-se em um gargalo logistico, no qual a atribuicdo de turmas e a

engenharia de horéarios docentes precisaram ser alteradas consecutivamente
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para atender as metas de enturmacdo gerenciais do sistema central, em
detrimento da continuidade didatica e da estabilidade do corpo docente.

O principal desafio inicial identificado na realidade empirica da
E.E.P.M.M.P., foi a limitac&o fatica na oferta de Itinerarios Formativos, cenario
gue comprometeu a aplicabilidade do principio da livre escolha do estudante.
Devido as restricdes crénicas de infraestrutura predial da instituicdo e a escassez
de professores com formagéo especializada nas areas propostas pela reforma,
a gestdo escolar em Igarapé viu-se impossibilitada de ofertar a totalidade dos
percursos curriculares. Esse dirigismo administrativo e logistico forcou a
concentracdo da grade nos arranjos que eram materialmente exequiveis para a
unidade de ensino.

Outro obstaculo observado na implementacdo do NEM, foi o desvio de
funcao e a falta de formacao docente para 0s novos componentes curriculares.
Disciplinas como Projeto de Vida e Eletivas foram implementadas sem que
houvesse um programa de capacitacao robusto e prévio. Na pratica, professores
de diversas areas foram alocados nessas disciplinas apenas para completar sua
carga horaria obrigatoria. Isso resultou em uma precarizacao do ensino, onde o
docente, muitas vezes sem dominio técnico sobre os temas de
empreendedorismo ou competéncias socioemocionais, viu-se obrigado a atuar
como um facilitador de conteudos genéricos fornecidos por guias remotos.

Por fim, a logistica do transporte escolar e do contra turno representou um
entrave pratico significativo em Minas Gerais, principalmente em cidades que
dependem do transporte escolar ofertado pela parceria Estado-Municipio, onde
a ampliacéo da carga horaria exigiu uma reorganizacao dos fluxos de transporte,
gue muitas vezes sdo compartilhados com as redes municipais. Em muitas
cidades mineiras, o aluno ndo conseguia permanecer na escola para as
atividades complementares ou itinerarios devido a incompatibilidade de horéarios
dos 6nibus rurais. Assim, 0 ano de 2022 encerrou-se com a percepc¢ao de que,
embora a reforma estivesse "de pé" no papel e nos sistemas de registro, a sua
execucao real enfrentava um abismo entre o discurso da modernizacdo e a
realidade estrutural das escolas mineiras.

A articulacdo normativa entre a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
e as diretrizes do Novo Ensino Médio (NEM) assume o papel de ampliar o acesso

aos conhecimentos, saberes e valores produzidos culturalmente. Essas politicas
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educacionais sao geradas tanto nas instituicbes produtoras do conhecimento
cientifico e tecnoldégico quanto no mundo do trabalho, englobando o
desenvolvimento das linguagens, as atividades desportivas e corporais, a
producdo artistica, 0s movimentos sociais e as diversas formas de exercicio da
cidadania. Sob essa perspectiva tedrica, compreende-se a BNCC ndo apenas
como um arranjo curricular engessado, mas como um canal regulatorio de
difusdo de competéncias interligadas ao desenvolvimento da consciéncia cidada
e a formacéo integral do estudante.

Em Minas Gerais, a implementacao dessas mudancgas, no entanto, requer
uma preparacdo adequada dos educadores e uma reestruturacdo das praticas
pedagdgicas. Para que os itinerarios formativos e as disciplinas eletivas tenham
0 impacto desejado, € imprescindivel que os professores estejam capacitados
para orientar os alunos em suas escolhas. Assim, a formagéo continuada dos
docentes se torna um pilar fundamental para o sucesso das novas diretrizes do
Novo Ensino Médio. Segundo o catalogo das disciplinas eletivas da Secretaria
de Estado de Minas Gerais (2024), relata que

O longo deste processo, as novas propostas passaram pela
curadoria da propria escola, da SRE e, ao final, foram enviadas
a Secretaria para a composicdo final do Catalogo. Importante
lembrar que esse € um componente novo na rede e que ainda
estd em fase de implementacdo e apropriacdo, assim foram
realizados alguns ajustes, visando a aproximag¢do das novas
propostas com a Portaria n° 1.432 do MEC, que trata dos Eixos
Estruturantes e das habilidades especificas do Itinerario
Formativo (ANEXO IIl), e conformidade com o Curriculo
Referéncia de Minas Gerais para o Ensino Médio. (Minas

Gerais, 2024).

Por fim, a flexibilidade curricular ndo sé agrega valor ao aprendizado, mas
também prepara os alunos para um futuro profissional dindmico e em constante
evolucdo. A implementacdo dessa proposta, portanto, se configura como uma
oportunidade impar para a educacao brasileira.

A oferta dos itinerarios formativos na rede estadual de ensino de Minas
Gerais estd diretamente relacionada, pois ambos visam ampliar as
possibilidades de formacdo dos estudantes, preparando-os para o0 mercado de

trabalho e para a continuidade dos estudos.
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Dentro dessa flexibilizag&o curricular, a SEE/MG organizou o Catélogo de
Eletivas, que foi inspirado pelas experiéncias das escolas-piloto em 2020/2021
onde os estudantes tém a oportunidade de explorar diferentes areas do
conhecimento, desenvolver habilidades técnicas especificas e ampliar suas
perspectivas de atuagédo profissional, tornando-se mais preparados para 0S
desafios do mundo do trabalho.

Sendo que essa nova estrutura curricular ajuda os estudantes a
ampliarem suas perspectivas de atuacéo profissional, uma vez que permite uma
maior aproximagdo com diferentes campos de conhecimento e préaticas
profissionais. Através dessa abordagem, o0s estudantes tornam-se mais
conscientes sobre suas habilidades e interesses, o que contribui para a escolha
de profissbes que realmente os motivam e engajam. Sendo a preparacédo dos
alunos para os desafios do mundo do trabalho se torna uma realidade mais
palpavel e efetiva nesse novo modelo. O ensino flexivel e aliado ao
desenvolvimento de competéncias técnicas e socioemocionais, capacita 0s
estudantes a enfrentar as rapidas mudancas do mercado de trabalho. Assim, o
Novo Ensino Médio reafirma a importancia de uma educacdo que valoriza a
autonomia, a criatividade e a adaptabilidade dos futuros profissionais.

Durante as aulas ministradas em turma do 1° ano do Ensino médio
regular, no ano letivo de 2022, foi possivel observar que as escolhas das
disciplinas eletivas e dos itinerarios formativos néo valorizaram a identidade local
gue ao nao considerar o perfil socioeconémico e cultural do municipio e da
regido, os itinerarios formativos podem negligenciar a valorizac&o da identidade
local e das vocacdes regionais. Isso pode levar a uma falta de reconhecimento
das potencialidades locais e a perda de oportunidades de desenvolvimento
sustentavel.

Segundo relato de alguns estudantes, o desinteresse pelos contetdos
ofertados nos itinerarios formativos e nas disciplinas eletivas impactam quando
os itinerarios formativos ndo sao relevantes para a realidade local, os estudantes
podem perder o interesse pelos estudos e pela formacéo oferecida pela escola.
Isso pode resultar em altos indices de evasao escolar e baixo engajamento dos
alunos nas atividades educacionais. Produzindo uma desigualdade de

oportunidades favorecendo estudantes de areas mais privilegiadas em
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detrimento dos estudantes de regibes menos desenvolvidas. Isso pode
perpetuar ciclos de excluséo e dificultar a promoc¢ao da equidade educacional.

Diante dessas questfes, € fundamental que os itinerarios formativos
sejam planejados levando em consideracao as caracteristicas e necessidades
especificas de cada regido, garantindo uma formacdo mais contextualizada,
relevante e inclusiva para os estudantes. A participagao ativa da comunidade
local, das instituicdes de ensino e dos 6rgéos responsaveis pela educacao é
essencial para promover uma educacdo de qualidade e que contribua
efetivamente para o desenvolvimento sustentavel das regides. Porém, nem
sempre € assim que acontece, a SEE/MG, delega qual curso técnico aquela
escola ir4 receber para atender aquela comunidade local, sem fazer ao menos
uma pesquisa de interesse ou até mesmo uma audiéncia publica para ouvir a
demanda da populacéo.

Segundo os dados do Censo Escolar de 2021 do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP/2021), indicam que
cerca de 7,7 milhdes de estudantes estavam matriculados no Ensino Médio no
Brasil, sendo que 42.521 matriculados na rede municipal, 6.562.930 nas redes
estaduais de ensino e 229.948 nas redes federais e na rede privada, estao
matriculados 935.158 estudantes. Esse numero de matriculas evidencia a
importancia dessa etapa na formacao dos jovens brasileiros.

As mudancas na estrutura curricular, incentivando a elaboracdo de
propostas curriculares que considerem as especificidades locais e regionais; a
promocao da ampliacdo da educacéao integral e de atividades complementares;
a lei propde diretrizes para a formacédo inicial e continuada de professores,
exigindo que essa formacao esteja alinhada com as novas diretrizes curriculares;
introduz diretrizes para a avaliacdo do desempenho escolar, promovendo uma
cultura de avaliacdo continua e formativa; permite a inclusdo de novas disciplinas
e areas de conhecimento, de forma a promover uma educacéo mais diversificada
e integrada. "E importante trabalhar com diversas areas do conhecimento para
garantir a formacéao integral dos estudantes” (Brasil, 2018, p. 15).

Segundo, Silva, Krawczyk e Calcada (2023), a reorganizacdo dos

curriculos para a implementacdo do Novo Ensino Médio foi necessario:
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(...) foram selecionados apenas os documentos curriculares
homologados disponiveis pelos sites oficiais das Secretarias
Estaduais de Educacao até a data de 22 de dezembro de 2021.
Foram 16 propostas selecionadas, correspondentes as
seguintes unidades da federacdo: Acre, Amazonas, Distrito
Federal, Espirito Santo, Goias, Maranhdo, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Minas Gerais, Pard, Paraiba, Parang,
Pernambuco, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Sdo Paulo.
Para a realizacdo do levantamento das informagdes referentes
as propostas curriculares, foi necessario o acompanhamento
sistematico dos sites das Secretarias de Educacao, bem como a
homologacéo de seus curriculos pelos respectivos Conselhos
Estaduais de Educacao. Ao longo do processo de levantamento
dos dados, foi identificado que as equipes de cada estado
incluiam informacdes em suas plataformas e, portanto, foi
necessario um acompanhamento minucioso ao longo da
pesquisa, tendo em vista a compreensao das formas que foram
assumindo a organizacdo dos curriculos. (Silva; Krawczyk e
Calgada, 2023, p. 5)

Tanto a BNCC (2018) quanto o Curriculo Mineiro (2021, abordam a
necessidade de preparar 0s jovens para um mercado de trabalho em constante
transformacao € um aspecto critico da justificativa para o Novo Ensino Médio. A
contribuicdo da BNCC permitiu que Minas Gerais estruturasse a parte flexivel do
curriculo e assim, o estado organizou itinerarios formativos que incluem o Projeto
de Vida, as disciplinas eletivas de livre escolha pelos estudantes que permite
explora temas fora do nucleo comum e os aprofundamentos nas areas de
conhecimento.

No contexto mineiro, a SEE/MG estabeleceu que:

Os itinerarios formativos, parte flexivel do curriculo, tém o papel
de consolidar a formacéo integral dos sujeitos, promover a
incorporacgao de valores universais e desenvolver habilidade que
permitem aos estudantes ampliar sua visdao de mundo, tomar
decisbes e agir com autonomia e responsabilidade. (Minas
Gerais, 2024, p.4).

Essa abordagem é fundamental para engajar os jovens, uma vez que as
pesquisas indicam que os alunos se sentem mais motivados quando tém voz
nas decisfes sobre seu aprendizado. Apesar das reformas e inovacodes, o Ensino
Médio brasileiro ainda enfrenta diversos desafios, como a alta taxa de evasao
escolar. Dados do INEP (2021) mostram que cerca de 24% dos estudantes que

ingressam no Ensino Médio abandonam a escola antes de concluir o ciclo. Esta
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estatistica aponta a necessidade de politicas publicas mais efetivas que
garantam a permanéncia dos alunos nas instituices de ensino.

A implementacdo do Novo Ensino Médio (NEM) pelo Ministério da
Educacdo (MEC) enfrentou obstaculos severos, pois tentou aplicar uma légica
de flexibilizagdo em um sistema educacional historicamente rigido e
subfinanciado. A complexidade de coordenar 27 unidades federativas, cada uma
com realidades socioecondmicas distintas, revelou que a padronizacao proposta
pela BNCC encontrou resisténcias especificas em cada modalidade, gerando
gargalos que variam desde a falta de infraestrutura técnica até o desajuste entre
o curriculo e o perfil dos estudantes.

No Ensino Médio Regular da instituicdo pesquisada, a maior dificuldade
operacional residiu na impossibilidade de ofertar de maneira equanime as trilhas
dos Itinerarios Formativos. Embora o arcabougo normativo da reforma prometa
a centralidade do protagonismo juvenil por meio da eleicdo de areas de
interesse, a literatura critica adverte que esse modelo esbarra nas assimetrias
estruturais das redes de ensino. Conforme sinaliza Silva (2021, p. 815), 'a
promessa de escolha pressupde uma igualdade de condi¢cbes de oferta que o
Estado ndo garante, convertendo a flexibilizacdo curricular em um privilégio
fragmentado'.

Na realidade empirica da E.E.P.M.M.P., esse diagnostico tedrico traduziu-
se em severas limitacGes logisticas. Em virtude do déficit de professores
licenciados em areas especificas e da limitacdo fisica de salas de aula na
unidade, a gestao escolar em Igarapé viu-se compelida a restringir as opcdes de
arranjos curriculares exequiveis. Na pratica, a escassez material forcou o
agrupamento dos estudantes nas poucas trilhas logisticamente viaveis para a
instituicdo, mitigando o direito de opcao dos discentes. Desse modo, 0 que a
legislacéo prescreve como liberdade de percurso converteu-se, no chao dessa
escola periférica da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, em uma imposicao
ditada pelas caréncias orcamentarias e estruturais da propria unidade de ensino.

No contexto da E.E.P.M.M.P., o direcionamento verticalizado das matrizes
curriculares produziu um severo obstaculo transversal: o déficit de formacao
docente na instituicdo para operacionalizar a interdisciplinaridade prescrita pela
reforma. Os professores da unidade, majoritariamente graduados em

licenciaturas especificas e habituados a densidade cientifica de suas areas de
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origem, foram compelidos a assumir 0S NOvos componentes transversais e as
Disciplinas Eletivas sem o suporte de uma capacitagdo pedagdgica continuada
por parte da Superintendéncia Regional de Ensino. Esse cenério de improviso
logistico gerou inseguranca no corpo docente da escola pesquisada e tensionou
a qualidade do processo de ensino-aprendizagem, uma vez que a carga horaria
laboral foi sobrecarregada pelo preenchimento de matrizes burocréticas e pelo
gerenciamento de frequéncias fracionadas nos Itinerarios Formativos, subtraindo
o tempo féatico que deveria ser destinado ao planejamento coletivo interpares.

Segundo Franca e Constantino (2024) a implementagédo do Novo Ensino
Médio (NEM) se deu em um projeto-piloto no a&mbito das escolas publicas e nos
anos de 2022 e 2023, sendo ampliado para todo o territério nacional. O cenario
pos 2022, demonstra que a reforma do Ensino Médio € um campo de disputa
pedagogica e politica. A transicdo para um modelo por areas de conhecimento
e a flexibilizacao curricular exigem uma Gestdo Democratica capaz de ouvir as
necessidades da comunidade escolar. O Novo Ensino Médio, propds alteracdes
substanciais na ultima fase da escolarizacdo obrigatoria, visando adequar o
ensino basico as demandas contemporaneas por meio de uma arquitetura
curricular flexivel e interdisciplinar.

O futuro da educacdo basica no Brasil depende da capacidade das
politicas publicas em ajustar as falhas identificadas nos primeiros anos de
implementacéo, garantindo que a diversidade de itinerarios promova, de fato, a
equidade e a justica social. Somente através de um didlogo constante entre a
teoria legal e a prética de sala de aula sera possivel construir uma escola que
dialogue com as necessidades do século XXl sem excluir os sujeitos que a

compdem.

2.4 - A IMPLEMENTACAO DO NEM NA ESCOLA ESTADUAL DE IGARAPE

Localizado na Regido Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH), o
municipio de Igarapé, a cidade situa-se a aproximadamente 45 km da capital
mineira, sendo cortada por um dos principais eixos logisticos do pais, a rodovia
Ferndo Dias (BR-381). Essa localizacdo estratégica conferiu ao municipio, nas
tltimas décadas, uma transicéo de perfil de uma localidade com caracteristicas

predominantemente rurais e de veraneio para um polo em expansao urbana e
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industrial, o que gera pressfdes constantes sobre a rede de servigos publicos,
especialmente na educagéo.

Socioeconomicamente, Igarapé apresenta um dinamismo impulsionado
pelo setor de servigos, pelo comércio local e por uma crescente atividade
industrial, mantendo, contudo, fortes lacos com a atividade mineréria e logistica
da regido circunvizinha.

O municipio possui 45.847, sendo o Censo do IBGE (2022), possui um
IDH de 0,698 — considerado como médio (IBGE, 2022) e encontra-se na posicao
238° em relacdo aos municipios mineiros. Estd inserido Superintendéncia
Regional de Ensino — Metropolitana B e possui vigéncia em 10 municipios: Betim,
Contagem, Esmeraldas, Ibirité, Igarapé, Juatuba, Mario Campos, Mateus Leme,
Séao Joaquim de Bicas e Sarzedo.

Sao sete as escolas estaduais, sendo que duas delas so6 ofertam o Ensino
Fundamental II; quatro delas oferecem Ensino Fundamental e Ensino Médio, e
a escola foco da pesquisa, € a Unica escola que oferece somente o Ensino Médio
Parcial (Propedéutico), Educacdo de Jovens e Adultos EJA (Propedéutico),
Técnico (Administracao) e, a partir do ano de 2026, Técnico (Logistica). Igarapé,
ainda tem varias escolas municipais (do Ensino Infantil ao 5° ano do Ensino
Fundamental 1) e, também instituicbes particulares de ensino que oferecem

desde o Ensino Infantil até o Ensino Médio.

Figura 1 — Mapa da Regido Metropolitana de Belo Horizonte

REGIAO METROPOILITANA DE BELO HORIZONTE

Baldim 18 Mateus Leme
Belo Horizonte 19 Matozinhos

1
2
3 Betim 20 Mario Campos
4 Brumadinho 21 NovaLima
5 Caeté 22 Nova Unido
6 Capim Branco 23 Pedro Leopoldo
7 Confins 24 Raposos
8 Contagem 25 Ribeirdo das Neves
9 Esmeraldas 26 Rio Acima
10 Florestal 27 Rio Manso
11 lbirité 28 Sabara
12 lgarapé 29 Santa Luzia
13 ltaguara 30 Sarzedo
14 Itatiaiucu 31 S&o Joaquim de Bicas
15 Jabuticatubas 32 S&o Josa da Lapa
16 Juatuba 33 Taquaragu de Minas
17 Lagoa Santa 34 Vespasiano
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Fonte: IBGE (2022)
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A pesquisa tem como foco E.E.P.M.M.P, a instituicdo esté localizada na
zona urbana de lgarapé, Minas Gerais. Segundo informac¢des contidas no
Projeto Politico Pedagdgico (PPP, 2022/2024), a escola foi construida em 1934
e inaugurada em 1936, inicialmente denominada como "Escolas da Vila de
lgarapé", oferecendo exclusivamente o Ensino Fundamental I. Em 1964, apés
uma reforma, passou a ser chamada de "Grupo Escolar Professora Maria de
Magalhaes Pinto". ,

Atendendo as exigéncias feitas pela Secretaria de Educacéo, foi
publicado no Minas Gerais do dia 16/01/1986, pagina 08 — coluna 01, a
implementacdo do Ensino de 2° grau de forma imediata. Posteriormente foi
publicado no Minas Gerais de 22/01/1986, pagina 18 — coluna 03, portaria n°
477/86, que autorizava o funcionamento do 2° grau com as Habilidades
Profissionais de Técnico de Contabilidade e assim, recebeu o nome de Escola
Estadual Professora Maria de Magalhdes Pinto (E.E.P.M.M.P.). Em 1995, em
reunido do colegiado, decidiu-se pela implementacdo do Projeto do Curso de
Processamento de Dados.

A partir de 2007, ainstituicdo passa ofertar o Ensino Fundamental | quanto
o Ensino Médio, além da Educacéo de Jovens e Adultos. No entanto, o Ensino
Fundamental I, anos iniciais, do 1° ano ao 5° ano, e que foi descontinuado no
ano de 2016, segundo foi estabelecido na Lei de Diretrizes e Bases, Lei n°
9394/96.

Em 2017, a E.E.P.M.M.P., foi alocada em um novo prédio, saindo da area
central de Igarapé, e indo para um bairro proximo, Cidade Jardim. O prédio
antigo ficaria aos cuidados da prefeitura Municipal de Igarapé, principalmente
devido ao seu tombamento tanto municipal em 20 de mar¢co de 2002, quanto
estadual, pelo IEPHA, em 2003.

Com a nova alocacéo e estrutura fisica que possibilitaria aos alunos, salas
de aulas adequadas a faixa etéria. A escola passa ter laboratorios de informatica
e de ciéncias, quadra de esportes e, também infraestrutura inclusiva (rampas,
banheiros adaptados e maior espaco de circulacao).

Mesmo antes da implementacdo do NEM, a escola sempre executou
projetos multidisciplinares o0 que representa uma estratégia pedagogica
inovadora para promover uma educacdo mais integrada e contextualizada.

Esses projetos visam unir diferentes areas do conhecimento, permitindo que 0s
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alunos desenvolvam habilidades criticas e criativas, fundamentais para sua
formacéo integral, onde a articulacdo entre disciplinas proporciona uma
aprendizagem significativa, onde os estudantes s&o incentivados a relacionar

teorias e praticas em contextos reais.

QUADRO 4 - Atividades Multidisciplinares executadas na escola

Eventos Disciplinas envolvidas Séries  envolvidas -
Multidisciplinares Ensino médio
Feira da saude Biologia, quimica, fisica Todas
Festival de danca Artes, Educacdo Fisica | Todas
Filosofia, Geografia,
Historia, Sociologia,
Lingua Portuguesa, E
Bazar solidario Todas as disciplinas Organizacao — 3° anos
Semana escolar de | Todas as disciplinas Todas
combate a violéncia contra
a mulher
Semana nacional do meio | Todas as disciplinas Todas

ambiente e dia mundial do
meio ambiente

Semana estadual de | Todas as disciplinas Todas
prevencdo as drogas

Semana estadual das | Todas as disciplinas Todas
juventudes

Semana nacional da | Todas as disciplinas Todas

pessoa com deficiéncia
intelectual e multipla — lei
n°® 13.585/17

Semana cultural | Todas as disciplinas Todas
interescolar

Semana de educacéo para | Todas as disciplinas Todas
a vida

Trabalho sobre a | Todas as disciplinas Todas

consciéncia negra
FONTE: Plano Politico Pedagégico (PPP/2025); Calendario Escolar (SEE/2022-2026)

A implementacdo desses projetos tem sido facilitada pela colaboracao
entre os professores de diversas disciplinas, que, por meio de planejamentos
conjuntos, buscam atender as demandas educacionais contemporaneas e
estimular o protagonismo dos alunos. Além de promover a interdisciplinaridade,
os projetos multidisciplinares na referida escola também tém contribuido para o
fortalecimento da comunidade escolar, ao envolver alunos, pais e educadores
em atividades coletivas. Essa abordagem colaborativa ndo apenas enriquece 0

processo de ensino-aprendizagem, mas também fomenta um ambiente escolar
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mais coeso e participativo e de certa forma auxiliou a implementacdo das
atividades propostas tanto dos ltinerarios Formativos, quanto das disciplinas
eletivas e a integracdo com as disciplinas da Formacao Geral Basica.

No que tange ao corpo docente da instituicdo pesquisada em Igarapé€, os
dados obtidos por meio dos questionarios aplicados indicam que a
implementacdo do Novo Ensino Médio (NEM) impés uma profunda
reconfiguracao no fazer pedagdgico. Os professores destacaram, como aspecto
favoravel, o estimulo a interdisciplinaridade e a oportunidade de explorar temas
contemporaneos que transcendem suas areas especificas de formacgéao.

Todavia, a analise das respostas evidencia contradicbes severas no
cotidiano escolar, marcadas pela ampliacdo substancial da carga horéria
destinada ao planejamento e pela manifestacdo de inseguranca profissional
frente a obrigatoriedade de ministrar componentes curriculares para os quais ndo
possuem habilitacdo académica formal.

Esse cenéario de precarizagdo do trabalho e desvio de funcéo,
amplamente discutido na literatura critica sobre as reformas curriculares
contemporaneas (Krawczyk; Ferretti, 2018; Silva, 2021), reverbera diretamente
na motivacdo docente e suscita preocupacfes quanto a manutencdo da
gualidade do processo de ensino-aprendizagem na unidade escolar.

No entanto, emerge dos dados um alerta critico referente a fragmentacéo
do conhecimento cientifico. Conforme preconiza a literatura especializada em
politicas educacionais (Saviani, 2021; Frigotto, 2022), a diluicdo dos
componentes curriculares tradicionais em prol de uma énfase pragmatica em
competéncias estritamente socioemocionais corre 0 risco de esvaziar a
formacdo béasica. Evidencia-se, assim, que, sem uma articulagcdo organica e
colaborativa no tripé constituido por gestéo, professores e alunos, o aprendizado
tende a superficialidade, privando os estudantes das classes populares do
acesso robusto aos saberes universais e cientificos necessarios para a sua

efetiva emancipacao social e intelectual.
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Quadro 5 - Numero de alunos matriculados por ano letivo (2022 — 2025)

Ano de | Ensino Médio | Educacdo de Jovens e | Total da Unidade
Referéncia Regular Adultos (EJA) Escolar

2022 731 166 897

2023 809 79 888

2024 853 35 888

2025 905 64 969

Fonte: Elaborado pela autora (2026), com base em dados extraidos da plataforma QEdu
/ Censo Escolar INEP (2022-2025).

A andlise dos dados de matricula entre 2022 e 2025, periodo que coincide
com a consolidacdo da implementacdo do Novo Ensino Médio (NEM), revela
tendéncias contrastantes e preocupantes para a modalidade de Jovens e
Adultos em Igarapé.

Enquanto o Ensino Médio Regular apresenta uma curva de crescimento
constante no numero de matriculas, a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA)
enfrenta uma queda. Ensino Médio Regular, registrou um aumento de 16,6% no
periodo, saltando de 731 matriculas em 2022 para 853 em 2024 e a Educacéao
de Jovens e Adultos (EJA), sofreu uma reducao severa de 78,9%, caindo de 166
alunos em 2022 para apenas 35 em 2024.

A gestao precisa de suporte da Secretaria de Educacao para garantir que
o professor néo se sinta isolado e que o estudante compreenda as novas regras
do jogo. O desafio é transformar o a lei em praticas reais que ndo aprofundem
as desigualdades ja existentes entre o ensino publico e o privado. Ao longo dos
anos pos implementacdo do NEM, varias foram as reunifes administrativas e
pedagodgicas, utilizando o momento do Mdédulo 1l, para fazer o alinhamento das
propostas estabelecidas nas leis e nos decretos, a realidade escolar.

Durante a etapa de imersdo no campo e realizacdo da analise
documental, evidenciou-se tensionamentos e conflitos operacionais vivenciados
pelos coordenadores pedagodgicos e pelos docentes da Formacao Geral Basica
(FGB), dos ltinerarios Formativos (IFs) e das Disciplinas Eletivas, bem como as
respectivas estratégias e solu¢cdes emergenciais adotadas para contorna-los
carecem de registro institucionalizado. Essa auséncia de dados formais assume
relevancia nesta investigacdo, pois funciona como um indicador do proprio
desafio de gestdo enfrentado pela escola: a sobrecarga burocratica e a

velocidade das mudancas impostas pelo Novo Ensino Médio (NEM) acabam por
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priorizar as resolugdes imediatistas em detrimento da memdria institucional e do
planejamento documental sistematico.

Como parte do que foi proposto, tanto pela Lei n® 13.415/2017 quanto nos
documentos norteador, criado pela Secretaria de Estado da Educagéao (SEE/MG)
denominado, Diretrizes e Documentos Orientadores dos Itinerarios Formativos,
Projeto de Vida, Preparacao para o Mundo do Trabalho e o Catalogo de Eletivas,
estas fun¢bes do coordenador pedagdgico estéo previstas na Resolucao SEE n°
4925/23, no art.7°. Sendo assim a FGB para o 1° ano do Ensino Médio, ficou
assim estruturada, para o ano letivo de 2022, ap6s a implementacdo do Novo
Ensino Médio.

A analise comparativa das matrizes curriculares e dos quadros de horarios
dos turnos matutino, vespertino e noturno (Apéndices A, B, C, D) evidencia uma
severa assimetria estrutural na implementagéo do Novo Ensino Médio (NEM),
decorrente das limitacOes fisicas e temporais de cada periodo. Enquanto o
ensino diurno (matutino e vespertino) usufrui de uma arquitetura que comporta a
expansdo da permanéncia diaria e a oferta concomitante de mdaltiplos
componentes de aprofundamento integrados como o Nucleo de Inovacéo
Matematica, Humanidades e Ciéncias da Natureza, o turno noturno depara-se
com um cenario de rigidez cronoldgica intransponivel. A necessidade de adequar
0s novos arranjos flexiveis a realidade do estudante trabalhador, cuja jornada
presencial restringe-se habitualmente ao intervalo entre as 19h e as 22h30,
inviabiliza a transposic¢ao equitativa do modelo expandido adotado durante o dia.

Dessa forma, a organizacdo do tempo escolar passa a atuar como um
fator de diferenciacao curricular involuntaria entre as modalidades de ensino.
Como consequéncia direta desse estrangulamento de tempo no periodo noturno
(regular e EJA), a introducdo obrigatdria dos Itinerarios Formativos e das
Unidades Eletivas tensionou a carga horaria destinada a Formacao Geral Basica
(FGB). Para nao extrapolar o teto horario noturno e evitar o agravamento da
evasdo escolar, a engenharia pedagdégica institucional viu-se compelida a
comprimir drasticamente as disciplinas tradicionais da base comum. Conforme
documentado nos quadros comparativos, eixos estruturantes do conhecimento
como Geografia, Historia, Quimica, Fisica, Biologia, Filosofia e Sociologia foram
reduzidos ao patamar de subsisténcia de apenas uma aula semanal. Esse

esvaziamento das disciplinas tradicionais compromete o aprofundamento teérico
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e a universalidade dos direitos de aprendizagem, criando um hiato formativo
critico entre os alunos do diurno, que vivenciam projetos de maior félego, e 0os
estudantes do noturno, submetidos a metodologias necessariamente mais
aligeiradas e compactas.

Sob o prisma da gestao escolar e em consonancia com as orientacoes da
orientadora para a superacdo de impressdes subjetivas, essas disparidades
revelam o choque entre as diretrizes universalizantes top-down emitidas pelo
orgado estatal e a capacidade operativa real da escola publica. A retérica do
protagonismo juvenil e da livre escolha dos percursos formativos esbarra na
imposicdo da escassez material e logistica que caracteriza o chdo da escola.
Portanto, o cruzamento dos dados das grades horarias demonstra que o
curriculo real oferecido ao educando ndo provém exclusivamente de sua
autonomia, mas sim de uma filtragem reativa e emergencial promovida pela
equipe gestora e pelos docentes para viabilizar administrativamente o
funcionamento de cada turno. Longe de ser um mero detalhe operacional, a
disparidade entre os turnos ratifica que a fragmentacdo do tempo escolar
imposta pela reforma aprofunda as desigualdades socioeducacionais
preexistentes.

Os desafios associados a operacionalizacao cotidiana do Novo Ensino
Médio (NEM) na instituicdo investigada também se manifestam na dimenséo da
gestdo documental e da memoaria institucional. Durante a pesquisa de campo, a
triangulacdo entre a analise dos arquivos escolares e os relatos colhidos junto a
equipe pedagogica descortinou uma auséncia cronica de registros estatisticos e
descritivos sobre os remanejamentos e as trocas de salas e turnos efetuadas
pelos estudantes apOs o inicio do ano letivo. Embora os coordenadores e
professores da Formacao Geral Basica (FGB) e dos Itinerarios Formativos (IFs)
tenham apontado, em seus depoimentos, a existéncia de severos problemas de
enturmacao, choque de horarios e adaptacdo dos discentes as novas matrizes,
as solucbes construidas pela comunidade escolar para mitigar tais entraves
ocorreram de forma pragmatica e imediata, sem a devida formalizacdo em atas
ou relatdrios de gestdo. Essa informalidade no tratamento de problemas
estruturais revela que o atropelo no cronograma de implementagcédo do NEM
limitou a capacidade da equipe gestora de sistematizar 0S processos,

transformando a resolucéo de conflitos em uma pratica eminentemente intuitiva
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e descentralizada, cuja reconstrucao neste trabalho foi possivel apenas por meio
da histéria oral e da vivéncia de campo da pesquisadora.

As matrizes curriculares para o 1° ano do Ensino Médio Regular, vigentes
para o ano letivo de 2022, foram dispostas na Resolucédo da SEE n°® 4.657/2021,
onde:

Art. 3° - A matriz curricular do 1° ano do Ensino Médio esta
organizada em duas partes: | - Formacdo Geral Basica,
organizada em quatro areas do conhecimento (Linguagens e
suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas,
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, Matematica e suas
Tecnologias) e 0s seus respectivos componentes curriculares. A
formacdo geral basica na matriz curricular representa a parte
obrigatéria e comum a todos os anos e modalidades de ensino.
Il - ltinerarios Formativos, organizados em unidades curriculares
€ seus respectivos componentes curriculares: a) Ensino Diurno
- para o 1° ano, todos os estudantes vivenciardo todos os
componentes curriculares ofertados em cada unidade curricular,
pois trata-se de um momento de aproximagao e preparagéo para
as escolhas dos itinerarios que ocorrerdo a partir do 2° e 3° ano.
As unidades curriculares dos itinerarios sé@o: 1 - Projeto de Vida:
possui um componente curricular obrigatério, de mesmo nome e
oferta anual, em todos os anos do Ensino Médio. 2 - Eletivas:
possui dois componentes curriculares de oferta anual definidos
pela escola e estudantes a partir de um catalogo oferecido pela
Secretaria de Estado de Educacdo. 3 - Preparacdo para o
mundo do trabalho: possui dois componentes curriculares,
Introducdo ao Mundo do Trabalho e Tecnologia e Inovacao.
Ambos sdo de oferta anual e aproximam os estudantes de
principios orientadores para o mundo do trabalho. 4 -
Aprofundamento nas areas do conhecimento: possui quatro
componentes curriculares que proporcionam a ampliacdo de
saberes e temas das areas do conhecimento, quais sejam:
Praticas Comunicativas e Criativas, Humanidades e Ciéncias
Sociais, Nucleo de Inovacdo Matematica e Ciéncias da Natureza
e suas Tecnologias. (Minas Gerais, 202b)

A matriz curricular do ensino médio noturno, apos a implementacdo do
Novo Ensino Médio (NEM), enfrenta o desafio estrutural de equilibrar a
flexibilizacdo curricular com a carga horaria reduzida e a realidade do aluno
trabalhador. A matriz noturna busca garantir a equivaléncia de direitos de
aprendizagem, embora exija uma engenharia pedagdgica mais complexa para
assegurar que a expansao da carga horaria ndo resulte em evaséao escolar. Para

0 1° ano do Ensino Médio Noturno, as matrizes curriculares seriam:

b) Ensino Médio Regular Noturno - para o 1° ano, todos os
estudantes vivenciardo todos os componentes curriculares
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ofertados em cada unidade curricular. As unidades curriculares
dos itinerarios sdo: 1 - Projeto de Vida: possui dois componentes
curriculares obrigatorios, de oferta anual, em todos os anos do
Ensino Médio. 2 - Eletiva: possui um componente curricular de
oferta anual definido pela escola e estudantes a partir de um
catalogo oferecido pela Secretaria de Estado de Educacgédo. 3 -
Aprofundamento nas areas do conhecimento: possui dois
componentes curriculares da éarea de linguagens e suas
tecnologias que proporcionam a ampliacdo de saberes e temas
dessa area do conhecimento: Praticas Comunicativas e
Criativas. (Minas Gerais, 202b)

Para a Educacao de Jovens e Adultos, a disposicao da matriz curricular,
teria:

¢) Educacao de Jovens e Adultos - para o 1° e 2° periodo, todos
0s estudantes vivenciardo todos os componentes curriculares
ofertados em cada unidade curricular. As unidades curriculares
dos itinerarios sao: 1 - Projeto de Vida: possui dois componentes
curriculares obrigatorios, de oferta semestral, em todos os
periodos da Educacédo de Jovens e Adultos do Ensino Médio. 2
- Eletiva: possui um componente curricular, de oferta semestral,
definido pela escola e estudantes a partir de um catalogo
oferecido pela Secretaria de Estado de Educacdo. 3 -
Aprofundamento nas areas do conhecimento: possui quatro
componentes curriculares que proporcionam a ampliacdo de
saberes e temas das areas do conhecimento. No 1° periodo o
aprofundamento ocorrera na éarea de linguagens e suas
tecnologias, no componente curricular Praticas Comunicativas e
Criativas; no 2° periodo o aprofundamento serd na area de
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, no componente
curricular Humanidades e Ciéncias Sociais. Paragrafo unico.
Para garantir que a indissociabilidade existente entre a
Formacdo Geral Basica e os ltinerarios Formativos seja
efetivada, sera disponibilizado coordenador da area do
conhecimento ou coordenador geral, quando for o caso. (Minas
Gerais, 202b)

O impacto mais imediato do NEM na EJA é a compressao da Formacao
Geral Basica (FGB), ao limitar a carga horaria das disciplinas propedéuticas para
dar lugar aos Itinerarios Formativos, o Estado corre o risco de oferecer um ensino
de com o foco mais na trajetoria do Projeto de Vida do estudante em detrimento
de disciplinas que auxiliardo no seu processo educacional. Como explicita o
professor e socidlogo Arroyo (2017), a EJA néo deve ser vista apenas como uma

corregao de fluxo, mas como um direito a saberes plenos:

Os sujeitos da EJA ndo sé@o apenas sujeitos de caréncias, de
atrasos, mas sujeitos de direitos, de saberes e de cultura.
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Reduzir sua formacéo ao estritamente funcional € negar-lhes a
condicao de sujeitos de sua propria histéria. (Arroyo, 2017).

A implementacdo do Novo Ensino Médio na EJA noturna evidencia uma
contradicdo estrutural: enquanto a reforma é anunciada sob a retérica da
flexibilizagc&o, do protagonismo e da valorizagdo do projeto de vida, a realidade
material das escolas publicas imp&e severos limites a essa promessa. Na
pratica, a escassez de infraestrutura, a falta de professores e as restricdes
or¢camentérias reduzem os itinerarios formativos a uma "escolha for¢cada" ou a
uma rota Unica. Desse modo, em vez de combater a evasdo e promover a
atratividade, o modelo corre o risco de sobrecarregar o estudante trabalhador e
aprofundar a dualidade educacional historica, convertendo o direito a formacéo
integral em um curriculo precarizado e puramente instrumental.

No contexto da escola pesquisada, a flexibilizacdo da matriz curricular
preconizada pelo Novo Ensino Médio (NEM) prop@e articular a Formacgao Geral
Béasica a qualificagdo profissional, configurando uma tentativa de superagéo do
modelo estritamente propedéutico. Em substituicdo a uma organizacdo horaria
densa e fragmentada em componentes isolados, o desenho pedagdgico na
instituicdo de Igarapé busca alinhar os saberes comuns aos Itinerarios
Formativos e as Disciplinas Eletivas. Esse arranjo visa possibilitar o
aproveitamento de cargas horarias voltadas a eixos praticos e vivéncias
profissionais, reconhecendo os conhecimentos prévios e a insercéo laboral do
jovem ou adulto, o que teoricamente confere maior aplicabilidade e significacdo
ao percurso formativo oferecido pela rede estadual mineira.

A analise dos indicadores educacionais consolidados pela plataforma
QEdu (2022-2025) revela que a unidade comporta uma densa comunidade de
estudantes, cuja distribuicdo se fragmenta entre o Ensino Médio Regular (nos
turnos matutino, vespertino e noturno) e a modalidade de Educacéo de Jovens
e Adultos (EJA). Harmonizar trés matrizes curriculares distintas e concomitantes
sob uma mesma infraestrutura fisica exige uma engenharia logistica rigorosa da
equipe gestora, sobretudo diante da ampliacdo mandatdria da carga horaria total
para 3.000 horas.

Os dados de fluxo e organizacéo do tempo escolar expdem que, enquanto
os turnos diurnos dispdem de maior elasticidade temporal para acomodar a

expansao horaria e as unidades integradas de aprofundamento, o periodo



57

noturno e a EJA colidem com uma barreira cronolégica intransponivel. Essa
assimetria temporal na ocupacéo do espago escolar da instituicdo pesquisada
traduz-se em uma oferta desigual de Itinerarios Formativos. Consequentemente,
as limitacOes logisticas e de enturmacao acabam por restringir o real poder de
escolha justamente do estudante trabalhador, cuja permanéncia na escola esta
condicionada a viabilidade de horérios rigidos do turno da noite, tensionando a
premissa de equidade garantida pelo discurso oficial da reforma curricular.

Além da Base Comum, a flexibilizacdo da matriz permite a integracéo com
a qualificacao profissional, o que € o grande diferencial desse modelo enxuto.
Em vez de uma carga horéria académica densa e fragmentada em muitas
disciplinas isoladas, o curriculo é desenhado para dialogar com os itinerarios
formativos. Isso significa que parte das horas pode ser aproveitada por meio de
Cursos técnicos ou vivéncias praticas no trabalho, reconhecendo os saberes que
0 jovem ou adulto ja possui. O resultado € um percurso educativo mais enxuto
em termos de burocracia, mas denso em significado e aplicabilidade pratica.

O Meédio (NEM) em uma escola estadual que abarca o Ensino
Propedéutico (diurno e noturno) e a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA)
representa um desafio de gestdo sem precedentes. A principal complexidade
reside na necessidade de harmonizar trés matrizes curriculares distintas sob um
mesmo teto, onde o aumento da carga horaria para 3.000 horas totais exige uma
reorganizacao logistica. Enquanto o diurno tenta expandir seus tempos de aula,
0 noturno e a EJA enfrentam a barreira fisica do tempo reduzido, tornando a
implementacdo dos Itinerarios Formativos um processo desigual que muitas
vezes limita as escolhas dos alunos que trabalham.

A andlise dos marcos normativos e organizacionais da E.E.P.M.M.P., em
Igarapé, revela como as assimetrias na distribuicdo do corpo discente se
convertem em severos entraves para a gestdo pedagdgica sob a égide da Lei n°
13.415/2017. De acordo com os dados oficiais do Censo Escolar sistematizados
pela plataforma Qedu (2024), a instituicAo apresenta uma configuracao
marcadamente desigual entre as suas modalidades de atendimento: sdo 905
matriculas concentradas no Ensino Médio Regular, face a um contingente de
apenas 64 matriculas registradas na Educacgéo de Jovens e Adultos (EJA). Esse
abismo quantitativo impde a equipe gestora um desafio logistico sem

precedentes na rede publica local. A engenharia administrativa exige harmonizar
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trés matrizes curriculares distintas sob um mesmo teto, priorizando as
necessidades espaciais e humanas do expressivo contingente diurno em
detrimento das demandas especificas das turmas com menor densidade de
alunos.

No chéo da escola de referéncia, o aumento compulsorio da carga horéria
para 3.000 horas totais aprofundou a clivagem socioeducacional entre 0s turnos.
Enquanto as turmas do Ensino Médio Propedéutico diurno dispdem de margem
temporal para a expansao de seus tempos de aula e para a diversificacdo dos
arranjos curriculares, as turmas do noturno e da EJA esbarram na barreira fisica
irreversivel do tempo reduzido da jornada noturna. Desse modo, o 'dirigismo
administrativo’ imposto pelas condi¢cdes operacionais da escola converte a
promessa de flexibilizagdo curricular em um processo de exclusdo factual,
forcando o estudante trabalhador a amoldar-se as poucas ementas
logisticamente viaveis para o Estado, o que se reflete nas historicas dificuldades
de consolidacédo do fluxo e na vulnerabilidade do desempenho da instituicao,
cujo Ideb registrado fixa-se em 3,8.

O corpo docente é, talvez, o pilar mais tensionado nessa estrutura.
Professores muitas vezes precisam transitar entre a base comum do diurno e as
trilhas especificas do noturno, o que exige um planejamento pedagdgico
triplicado. A andlise longitudinal do corpo docente da Escola Estadual
Professora Maria de Magalhdes Pinto, com base nos microdados oficiais do
Censo Escolar tabulados pela plataforma Qedu (2024/2025), descortina as
mutacbes na alocacdo de recursos humanos provocadas pelo avanco da
implementacédo do Novo Ensino Médio em Igarapé.

Entre os anos letivos de 2024 e 2025, o quadro de professores da
instituicdo registrou um incremento quantitativo, saltando de 46 para 51
profissionais atuantes, longe de configurar um mero crescimento vegetativo,
essa flutuacdo de pessoal expde os reflexos da engenharia logistica a que a
equipe gestora foi submetida para dar vazdo as exigéncias de enturmacédo e
arquitetura curricular impostas pela SEE-MG. Sob a lente conceitual da
burocracia de nivel de rua de Lotta (2015), a chegada de novos docentes e 0
rearranjo da carga horaria entre 2024 e 2025 intensificaram o desafio de

coordenacado pedagodgica da escola.



59

A insercdo desses profissionais no ecossistema escolar exigiu que a
gestéo utilizasse sua discricionariedade administrativa para acomodar as novas
contratacdes e designacdes nao apenas na Formacao Geral Basica (FGB), mas
predominantemente na cobertura dos eixos transversais modveis, como as
Disciplinas Eletivas e o Projeto de Vida. Os dados qualitativos dos questionarios
cruzados com essa evolucdo numérica indicam que a incorporagdo de novos
professores ao quadro ndo resolveu o gargalo do desvio de especialidade; pelo
contrario, fragmentou ainda mais o0s tempos escolares, visto que o
preenchimento das 3.000 horas totais exigiu a distribuicdo de ementas hibridas
para multiplos docentes a fim de viabilizar a composicdo das jornadas de
trabalho.

Em suma, a transicao estatistica de 46 professores em 2024 para 51 em
2025 comprova que o dirigismo administrativo exercido pelos 6rgaos centrais de
Minas Gerais transfere para a ponta do sistema a obrigacdo de absorver e
operacionalizar a volatilidade do quadro de pessoal. Na escola de referéncia,
esse aumento no numero de professores representou a necessidade de
gerenciar mais agentes em situacdo de hibridizacdo docente, lidando com
rotinas de planejamentos coletivos fragmentadas e agendas de horérios
limitrofes, consolidando o cenario de sobrecarga que caracteriza a
implementacéo da reforma no chao da escola publica periférica.

A andlise da realidade escolar, viabilizada metodologicamente por meio
da observacdao participante e do registro em diario de campo pela pesquisadora
no exercicio da docéncia, reflete de maneira direta a hibridizacdo do trabalho
pedagodgico imposta pelo Novo Ensino Médio. No cotidiano da instituicdo em
Igarapé, a dinamica de atuacao simultanea na Formacao Geral Basica (FGB) —
especificamente no componente de Geografia — e nos novos eixos transversais
estruturados pela reforma explicitou o tensionamento da identidade profissional
docente. Evidenciou-se a necessidade de mediacdo diaria entre uma matriz
cientifica disciplinar consolidada e a regéncia das subéareas integradas de
Humanidades e Ciéncias Sociais Aplicadas, as quais exigem a fuséo
interdisciplinar de saberes histéricos, socioldgicos e filoséficos sob condi¢des de
infraestrutura pedagdgica restritas.

Da mesma forma, a observagéo sistematica do componente obrigatorio

de Projeto de Vida, instituido pela BNCC (2018) como o nucleo norteador das
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trajetdrias juvenis, descortinou o hiato existente entre a teoria gerencialista e a
pratica material no chdo da escola publica de referéncia. A determinacao
normativa de guiar o estudante em suas escolhas académicas e profissionais
futuras colidiu diretamente com as vulnerabilidades socioeconémicas estruturais
da comunidade de lgarapé. Face a escassez de insumos tecnolégicos na
unidade e a caréncia de materiais didaticos especificos adaptados a essa
realidade, o exercicio profissional na ponta do sistema demandou constantes
adaptacbes e reelaboracdes curriculares autbnomas. Esse cenario valida
empiricamente o referencial que discute a atuacdo dos burocratas de nivel de
rua (LIPSKY, 1980), evidenciando que o0 sucesso e a exequibilidade da
implementacdo da reforma curricular na instituicdo pesquisada residem,
substancialmente, na capacidade de improvisacéo e resiliéncia de seus agentes
locais diante do descompasso normativo-estrutural.

A oferta dos Itinerarios Formativos revela uma desigualdade latente entre
os turnos. No ensino regular diurno, a maior disponibilidade de tempo permite
uma gama mais ampla de opc¢des de aprofundamento. Ja no noturno e na EJA,
a grade comprimida acaba forcando a escola a oferecer apenas o itinerario
possivel em vez do itinerario desejado. Isso cria uma hierarquizacdo do
conhecimento, onde o aluno do periodo noturno tem seu direito de escolha
restringido pela logistica da rede estadual, o0 que pode desestimular a
permanéncia escolar e aumentar a sensacao de exclusao.

Contudo, no turno noturno, o tempo fisico é rigidamente limitado
(geralmente restrito ao intervalo das 19h as 22h30). Como é social e legalmente
inviavel estender a jornada para além desse horario visto que comprometeria a
seguranca e o descanso do estudante trabalhador, o espaco para as aulas
presenciais tornou-se um recurso escasso. Para introduzir 0S novos
componentes dos Itinerarios Formativos e das Eletivas sem estourar o limite de
tempo por noite, a gestdo da rede estadual foi obrigada a comprimir a carga
horéria das disciplinas tradicionais e dos proprios aprofundamentos, reduzindo
eixos inteiros como Geografia, Historia, Quimica, Fisica, Biologia, Arte, Lingua
Inglesa, Educacdo Fisica, ao patamar de subsisténcia de apenas 1 aula
semanal.

Além disso, o componente Projeto de Vida precisa ser ressignificado para

cada publico. Para o jovem do diurno, o foco costuma ser a orientagéo vocacional



61

e 0 ingresso na universidade; para o aluno da EJA, o Projeto de Vida é uma
ferramenta de sobrevivéncia, requalificacao e resgate da autoestima. O desafio
da escola é garantir que essa disciplina ndo se torne uma burocracia vazia, mas
gue consiga dialogar com as realidades socioeconémicas dispares que habitam
0 mesmo prédio em horarios diferentes.

Por fim, a gestdo administrativa enfrenta o desafio de manter a identidade
escolar em meio a essa fragmentacdao. Integrar as familias do diurno e os alunos
trabalhadores da noite em um projeto pedagdgico unificado exige uma
comunicacéo eficiente e uma sensibilidade extrema as vulnerabilidades de cada
grupo. O sucesso do Novo Ensino Médio nessa configuracdo depende de uma
flexibilizacdo que n&o signifique perda de qualidade, garantindo que a escola
estadual continue sendo um espaco de exceléncia académica e inclusdo social
para todos os seus publicos.

A proposta do Novo Ensino Médio (NEM) em Minas Gerais, conduzida
pela Secretaria de Estado de Educacao (SEE/MG), busca uma reestruturacao
profunda da etapa final da educacéo basica. O objetivo central é transitar de um
modelo conteudista e rigido para uma formacao que privilegia o protagonismo
juvenil. Essa mudanca ndo é apenas administrativa, mas pedagogica, visando
conectar a escola as demandas contemporaneas da juventude mineira e ao
desenvolvimento de competéncias socioemocionais e cognitivas.

O alinhamento com as competéncias da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) é o que garante a equidade no aprendizado. Em Minas, a BNCC atua
como a espinha dorsal do curriculo, assegurando que todos os estudantes,
independentemente da regido, desenvolvam as dez competéncias gerais, que
incluem desde o pensamento critico e cientifico até a empatia e a cooperacao.
Na SEE/MG, isso se traduz no Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG),
gue detalha as habilidades essenciais que devem ser garantidas no bloco da
Formacédo Geral Basica.

A grande inovacao reside na organizacdo da carga horaria em dois
grandes blocos: a Formacédo Geral Basica (FGB) e os Itinerarios Formativos.
Enquanto a FGB assegura a base comum a todos, os Itinerarios permitem que
o aluno escolha em qual area deseja se aprofundar. Em Minas Gerais, a oferta

desses itinerarios foi planejada para ser diversificada, engajando o estudante em
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trilhas que podem focar em Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza ou
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas.

Na rede estadual mineira, os Itinerarios Formativos incluem ainda as
Eletivas, que sao unidades curriculares de livre escolha, permitindo que o aluno
experimente temas transversais, como educacgdo financeira, teatro ou
tecnologia. Além disso, o Projeto de Vida ganha status de componente curricular
obrigatodrio. Ele atua como uma bussola, ajudando o estudante a refletir sobre
suas aspiracdes, metas de carreira e papel na sociedade, fazendo a ponte entre
0 aprendizado escolar e os planos futuros.

A implementacdo na rede estadual envolveu um esforco logistico para
garantir que as escolas, mesmo as de pequeno porte, pudessem ofertar opcdes
viaveis de itinerarios. A SEE/MG utiliza o chamado Arranjo Curricular, que
organiza as possibilidades de escolha conforme a infraestrutura de cada
unidade. O desafio tem sido garantir que a flexibilizacdo néo gere desigualdades,
mas sim oportunidades reais de aprofundamento em éareas de interesse
vocacional de cada comunidade escolar.

Por fim, o modelo do NEM em Minas Gerais pressupfe uma mudanca na
cultura escolar, onde o professor deixa de ser 0 Unico detentor do saber para se
tornar um mediador. A avaliacdo deixa de ser focada apenas em provas de
memorizacao e passa a considerar o desenvolvimento de projetos e a resolucao
de problemas reais. Assim, a proposta mineira busca transformar o ensino médio
em uma etapa que faca sentido para o jovem, preparando-o tanto para o ingresso

Nno ensino superior quanto para os desafios da vida cidada e profissional.

2.4.1 — Desafios da Implementacdo do NEM na Escola Estadual de Igarapé

A pesquisa tem como foco Escola Estadual Professora Maria de
Magalhdes Pinto, a instituicdo esta localizada na zona urbana de Igarapé,
Minas Gerais. Segundo informacdes contidas no Projeto Politico Pedagdgico
(PPP, 2022), a escola foi construida em 1934 e inaugurada em 1936,
inicialmente denominada como “Escolas da Vila de Igarapé", oferecendo
exclusivamente o Ensino Fundamental I. Em 1964, ap6s uma reforma, passou
a ser chamada de "Grupo Escolar Professora Maria de Magalhdes Pinto".

Posteriormente, na década de 1980, recebeu o nome de Escola Estadual
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Professora Maria de Magalhdes Pinto (E.E.P.M.M.P.) e expandiu sua oferta
educacional para incluir tanto o Ensino Fundamental | quanto o Ensino Médio,
além da Educacdo de Jovens e Adultos. No entanto, o Ensino Fundamental |,
anos iniciais, do 1° ano ao 5° ano, e que foi descontinuado no ano de 2016,
segundo foi estabelecido na Lei de Diretrizes e Bases, Lei n°® 9394/96.

Em 2017, a EEPMMP, foi alocada em um novo prédio, saindo da area
central de Igarapé, e indo para um bairro proximo, Cidade Jardim e contém
treze salas de aulas amplas e arejadas, uma sala destinada ao atendimento da
Inspecdo Escolar, uma sala para as especialistas, uma Sala de Recursos
Multifuncionais (SRM), equipado para o Atendimento Educacional
Especializado (AEE), uma sala destinada ao laboratorio de informatica, com
25 computadores interligados a rede de internet, uma sala para o laboratorio
de Ciéncias da Natureza, uma cozinha, uma dispensa, um refeitorio, um
vestiario para os funcionarios, dois banheiros para os alunos (sendo um
feminino e outro masculino), uma secretaria, uma tesouraria, uma biblioteca;
uma sala para os professores; uma quadra esportiva coberta e com
arquibancada, area de espaco de socializacdo com bancos e estacionamento,
e também infraestrutura inclusiva (rampas, dois banheiros adaptados e maior
espaco de circulagao).

No final do ano letivo de 2021, a escola comec¢o a organizacdo para a
implementacdo do Novo Ensino Médio (NEM), desafio tanto para os gestores,
professores, alunos e familiares. Com o inicio do ano letivo de 2022, os alunos
gue matriculados no 1°ano do Ensino Médio, tinham pela frente ndo apenas 12
conteudos, e sim, 21 conteudos entre o curriculo basico, itinerarios formativos e
disciplinas eletivas. Segundo o Catalogo de disciplinas da SEE/MG, dividido
segundo as areas do conhecimento e a escola ofertou as seguintes disciplinas
em 2022: Tecnologia e Inovacdo, Projeto de Vida, Esporte e Inclusdo
(Linguagens e suas Tecnologias), Etica em Jogos digitais (Interareas do
Conhecimento), Mulheres na Ciéncia, Humanidades e Ciéncias Sociais.

De acordo com os registros oficiais da Secretaria de Estado de Educacéo
de Minas Gerais (SEE-MG), expressos no Documento Orientador da
Implantacdo do Novo Ensino Médio (MINAS GERAIS, 2021) e regulamentados
pela Resolucdo SEE n° 4.656/2021, a insercdo gradual da nova arquitetura

curricular a partir do ano letivo de 2022 foi instituida como um processo de ampla
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reconfiguracdo estrutural. No entanto, ao confrontar essa moldura regulatéria
com a realidade empirica observada na escola (E.E.P.M.M.P.), constata-se que
as diretrizes estatais adquiriram contornos severamente problematicos no
cotidiano escolar. A transi¢cdo para o novo modelo impds a equipe gestora e ao
corpo docente locais uma série de desafios de readequacédo operacional que
transcenderam a esfera burocratica, manifestando-se em contradi¢cdes
pedagdgicas profundas na ponta do sistema implementador.

No que tange especificamente aos professores da instituicdo pesquisada
em lgarapé, os dados obtidos em campo questionario do Google Forms (Google
Formularios) enquadra-se metodologicamente como uma técnica de coleta de
dados operacionalizada por meio de um instrumento de pesquisa
eletrOnico/digital, revelam que o0s principais obstaculos centraram-se na
auséncia de uma formacao continuada e especifica que os instrumentalizasse
para o trato dos novos ltinerarios Formativos e das Disciplinas Eletivas. A
imposicao curricular de componentes transversais e do Projeto de Vida forgou
os docentes da unidade a assumirem regéncias fora de suas areas de concurso
e especializacdo. Esse cenario local de improvisacdo pedagodgica e
descaracterizacao disciplinar valida empiricamente a critica de Hypolito (2022)
acerca dos efeitos da Nova Gestéo Publica na educacao basica:

As reformas curriculares recentes operam por meio de uma intensificacédo
e precarizacao do trabalho docente, na qual o professor € impelido a transitar
por saberes superficiais e componentes improvisados para atender as metas de
enturmacdo da nova gestdo publica, descaracterizando sua identidade de
especialista e gerando adoecimento laboral. (HYPOLITO, 2022, p. 14).

Na escola em questdo, esse fendbmeno repercutiu diretamente na
manifestacdo de episédios de inseguranca profissional por parte do corpo
docente, bem como em uma percepc¢ao compartilhada de esvaziamento do rigor
dos conteudos cientificos classicos em prol de ementas consideradas
superficiais.

Ademais, a obrigatoriedade de praticas pedagoégicas adaptadas a
ampliacdo da jornada escolar com destaque para a introducdo do "6° horario"
emergiu nos relatos dos sujeitos da pesquisa como uma das principais fontes de
desgaste e tensionamento logistico na instituicdo. Longe de representar uma

expansao qualitativa do tempo escolar, essa nova realidade em Igarapé impds
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sérios desafios de engajamento devido ao cansaco fisico dos estudantes no final
do turno. Somado a isso, a dinamica de enturmacéo das Disciplinas Eletivas,
gue passou a reunir discentes de diferentes turmas e séries em um mesmo
espaco, fragmentou a coesao do grupo e dificultou a manutengcéo de um ritmo
homogéneo de aprendizado, conforme evidenciado no diagnéstico do cotidiano
da escola investigada.

Esse tecido complexo de relagBes pedagodgicas decorre da forma como a
rede estadual mineira estruturou, a partir de 2022, a sua arquitetura curricular
bifocal, buscando equilibrar a Formacao Geral Basica (FGB), pautada na BNCC,
com 0s novos ltinerarios Formativos Flexiveis. Conforme se observa nas
matrizes horarias reais da escola pesquisada (Apéndices A, B, C, D), embora o
discurso oficial da SEE-MG (Minas Gerais, 2021) preconizasse a expansao do
protagonismo juvenil por meio do Projeto de Vida e de trilhas integradas, a
aplicagéo pratica do modelo na comunidade de Igarapé demonstra que os limites
materiais da instituicdo converteram a promessa de escolha em uma adaptacao

compulséria as caréncias fisicas e humanas da escola publica.

Figura 2 — Organizacao Curricular para o ano letivo de 2022

ORGANIZACAO CURRICULAR PARA 2022

N -

Disciplinas de livre escolha dos estudantes, conectadas com os anseios das

Juventudes, séo a oportunidade de o estudante comegar a ser protagonista
de seu aprendizado.

ITINERARIO INTRODUGAO AS AREAS DO CONHECIMENTO
Formativo - Praticas Comunicativas
400 horas - Nucleo de Inovagao em Matematica
- Humanidades e Ciéncias Sociais
- Ciéncia e Tecnologia

PREPARA(;AO PARA O MUNDO DE TRABALHO
- Introducdo ao mundo do trabatho
-Tecnologia e inovagdo

o MINAS =2,
= M GERAIS 5.

Fonte: SEE/MG (2021)

A matriz curricular para a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) é um

documento que organiza e estrutura os contetdos e habilidades que devem ser
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desenvolvidos ao longo da educacdo béasica no Brasil. A BNCC estabelece
diretrizes para a formacdo integral dos estudantes, promovendo o
desenvolvimento de competéncias e habilidades essenciais. Sendo assim, no
ano de 2022, o 1° ano do Novo Ensino Médio apresentaria uma nova
estruturacao tanto de disciplinas como na carga horaria. A seguir, apresento a
nova grade curricular do NEM — diurno, contida no Curriculo Referéncia de Minas
Gerais, p. 96.

A E.E.P.M.M.P., no ano de 2022, possuia 8 turmas de 1° ano do Ensino
Médio Regular no formato do NEM, sendo que a turma 1° Regular 01
(aprofundamento na area de conhecimento do nucleo de Inovacdo a
Matematica), no periodo Matutino e as turmas - 1° Regular 02,03,04,05,06,07 e
08, frequentavam as aulas no periodo vespertino, com a area do conhecimento
voltada da Area de Ciéncias da Natureza — Mulheres na Ciéncia.

A matriz curricular da rede estadual de Minas Gerais (SEE/MG) introduziu
o Nucleo de Inovagcdo em Matematica, configura-se como uma Unidade
Curricular (UC) integrante das Trilhas de Aprofundamento dos Itinerarios
Formativos, especificamente dentro da area de Matematica e suas Tecnologias.

Na arquitetura do Novo Ensino Médio em Minas Gerais, tais unidades sao
desenhadas para romper com o formato tradicional das disciplinas isoladas,
propondo oficinas, laboratorios ou nucleos de estudo praticos que visam a
aplicacdo do conhecimento cientifico na resolucdo de problemas reais. Como
uma estratégia para desmistificar a disciplina e torna-la uma ferramenta pratica
no cotidiano dos estudantes. Diferente do ensino tradicional focado apenas em
férmulas abstratas, esse ndcleo propde uma abordagem voltada para a
resolucdo de problemas reais, utilizando o raciocinio légico e a modelagem
matematica para compreender fenbmenos sociais, econémicos e tecnoldgicos.
A proposta esta diretamente alinhada as competéncias da BNCC, buscando
desenvolver o pensamento critico e a capacidade de analise de dados,

habilidades essenciais na era da informacéo.

Conforme a Resolu¢cdo SEE-MG no 4657/2021 e a Diretrizes
Curriculares para implementacdo do Novo Ensino Médio nas
turmas de 1o ano em 2022, da SEE-MG, a implementacdo do
CRMG e o Novo Ensino Médio ocorrera de forma gradativa, por
isso, para as turmas de 20 e 30 Ano do Ensino Médio, o Plano
de Curso foi elaborado utilizando as habilidades do Curriculo



67

Basico Comum (CBC), de acordo com a Matriz Curricular
estabelecida pela Resolucdo SEE-MG no 4.234/2019. (Minas
Gerais, 2022)

Segundo conforme preconizado pelas diretrizes pedagogicas da
Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais (MINAS GERAIS, 2021), o
desenho do Nucleo de Inovagdo em Matematica prop6e a mediacao didatica por
meio de metodologias ativas, estimulando os estudantes a operarem com a
Matematica Financeira, a Estatistica e a Geometria Espacial de forma
estritamente aplicada. Os documentos orientadores do Curriculo Referéncia de
Minas Gerais (CRMG) sinalizam que essa dinamica prevé o uso articulado de
ferramentas digitais e softwares de programacdo com o intuito de ampliar o
engajamento discente, sobretudo daqueles que almejam o ingresso em carreiras
associadas ao campo de STEM (Science, Technology, Engineering and
Mathematics), fornecendo um arranjo de aprofundamento que extrapola a matriz

de conteudos obrigatorios estabelecida para a Formacgéao Geral Basica (FGB)

CRMG, deveréo se atentar para a revisdo do seu Projeto Politico
Pedagogico (PPP). Essa revisdo do PPP é uma das frentes de
trabalho do planejamento de execucdo e implementacdo do
Curriculo. E por meio do Projeto Politico Pedagdgico, que a
unidade escolar deve, a partir do didlogo estabelecido com a sua
comunidade escolar, sistematizar as alteracdes propostas pelo
Novo Ensino Médio, seja na Formacdo Geral Basica ou nos
Itinerarios Formativos. A organizacao curricular do ensino médio
abrange as areas de conhecimento referentes as linguagens e
suas tecnologias, matematica e suas tecnologias, ciéncias da
natureza e suas tecnologias e ciéncias humanas e sociais
aplicadas. Devem ser incluidos os temas contemporaneos
transversais exigidos por legislacdo e normas especificas, de
forma integradora. (Minas Gerais, 2022)

No ambito da escola pesquisada, o Nucleo de Inovacdo em Mateméatica
(NIM) foi incorporado a matriz curricular como um componente estratégico dos
Itinerarios Formativos, operando com uma carga de 2 aulas semanais que se
somam as 4 aulas da disciplina regular de Matematica da Formacdo Geral
Basica (FGB), totalizando 6 horas semanais no diurno. Na dindmica real da
instituicdo, esse componente busca combater a defasagem histérica na
aprendizagem da area por meio de metodologias ativas, priorizando a
investigagao cientifica e a modelagem matematica. Todavia, a implementacao

do NIM na unidade de referéncia transcende a busca por um ambiente escolar
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menos intimidador: ela constitui uma resposta institucional direta as demandas
por proficiéncia mensuradas pelas matrizes de avaliagéo interna e externa.

No plano das avaliacdes externas estaduais, o fortalecimento da carga
horaria por meio do NIM conecta-se diretamente ao Sistema de Avaliacdo da
Educacédo Publica de Minas Gerais (SIMAVE/PROEB). Os resultados histéricos
de proficiéncia da escola indicam a necessidade urgente de consolidagao de
habilidades bésicas de raciocinio l6gico-matematico. Ao focar na interpretacdo
de graficos e na resolucao de situacdes-problema complexas do cotidiano, o
componente atua diretamente nos descritores avaliados pelo PROEB, cujo
indice de desempenho impacta o diagnéstico da qualidade educacional da
escola e o repasse de recursos vinculados a metas pedagogicas da rede
estadual mineira.

De igual modo, na esfera nacional, o incremento pedagdgico
proporcionado pelo Nucleo de Inovagdo em Matematica na escola investigada
possui rebatimento direto no Sistema de Avaliacdo da Educacéo Basica (Saeb),
componente balizador do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica
(Ideb). As competéncias desenvolvidas no NIM alinham-se as matrizes de
referéncia do Saeb, voltadas para a capacidade de letramento matematico e
argumentacdo. Na pratica escolar cotidiana em Igarapé, essa articulacao
curricular visa mitigar os niveis de proficiéncia considerados baixos ou
intermediarios nas avaliagbes nacionais e, por conseguinte, otimizar o
desempenho dos estudantes nos processos seletivos de acesso ao Ensino
Superior, como o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) entre outros
processos seletivos. Assim, longe de configurar apenas um arranjo tedrico da
reforma, o NIM assume na ponta do sistema a funcdo de instrumentalizar o
estudante para os desafios das avaliacdes formais e para a consolidacdo de seu
Projeto de Vida.

O componente Nucleo de Inovagéo Matematica,
aprofundamento da area de Matematica e suas Tecnologias,
traz para a sala de aula a compreensao de que a “Matematica
esta em tudo”, aproximando o educando de saberes e praticas
do cotidiano. Neste componente, deve-se priorizar o trabalho
com foco na Educacdo Matematica e nas conexdes entre a
matematica e diversos outros temas, como a educagao
ambiental, a arte, a tecnologia e as demais ciéncias. Para o 1°
ano do ensino meédio, a proposta tem o objetivo de articular as
diferentes linguagens da Matematica e sua relacdo com as
demais Areas do Conhecimento. Para tanto, no 1° bimestre, a
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proposta € que essa articulacdo seja compreendida a partir dos
distintos campos da Matematica e, a partir do 2° bimestre, sejam
realizadas atividades interdisciplinares envolvendo as demais
Areas do Conhecimento. (Caderno Pedagégico,2022)

Um dos principais desafios reside na "liberdade de escolhas", onde os
alunos frequentemente carecem de "clareza sobre as opcles e interesses”
(SEE/MG, 2022).

Dentro do itinerario de Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, que era
o percurso dos ltinerarios Formativos, das turmas de 1 ano, no turno Vespertino,
a proposta pedagoégica mineira utiliza a trajetoria dessas mulheres para trabalhar
competéncias de investigacao e analise de dados, para este itinerario os alunos
sdo convidados a refletir sobre as barreiras sociais enfrentadas por
pesquisadoras. Essa conexdo com as linguagens da ciéncia permite que 0s
estudantes desenvolvam uma leitura de mundo mais ampla, onde a ciéncia €
compreendida como uma construcdo humana coletiva, influenciada por
contextos sociais e pela luta por igualdade de oportunidades.

Conforme registrado em notas de observacdo participante, esse
descompasso material foi formalmente atenuado a partir do ano letivo de 2024,
periodo em que os arquivos de gestdo escolar e os relatérios internos de
infraestrutura documentam o inicio de obras fisicas de reforma e readequacao
dos laboratérios, direcionadas a melhoria da acessibilidade arquitetonica e digital
para a promoc¢ao de novas praticas de pesquisa cientifica.

E ainda, as respostas aos questionarios aplicados aos professores da
instituicdo indicaram que a falta de material didatico estruturado fornecido pela
SEE/MG obrigou o corpo docente a um regime continuo de improvisacao
autébnoma na ponta do sistema. O que a normativa desenhou como uma
inovacdo focada no protagonismo juvenil converteu-se, pela caréncia
infraestrutural da escola puablica periférica, numa reproducdo de aulas
tradicionais de leitura, distanciando a vivéncia real dos alunos do ideal
tecnoldgico e cientifico preconizado pela reforma.

Em suma, o sucesso de propostas inovadoras nao decorreu da eficiéncia
dos arranjos normativos da SEE/MG, mas sim da capacidade de resiliéncia e da

discricionariedade do corpo docente que, atuando como burocrata de nivel de
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rua, assumiu o 6nus do improviso para que o direito minimo a aprendizagem néo
fosse completamente negligenciado.

Segundo os documentos norteadores a E.E.P.M.M.P., tem a
implementacdo do Novo Ensino Médio colocada em pratica, no ano de 2022. Os
desafios enfrentados tanto pela gestdo escolar, quanto professores das
disciplinas do curriculo basico, que por sua vez, teve sua carga horaria semanal
modificada, alguns professores efetivos foram realocados no quadro de horarios
para lecionarem as novas disciplinas dos itinerarios formativos e, também, as
disciplinas eletivas. A adaptacdo a esta nova estruturacdo escolar acabou
impactando todos da comunidade escolar.

Em novembro e dezembro de 2022, os alunos do 1° ano tiveram palestras
com os coordenadores do NEM, sobre os novos itinerarios formativos e as
disciplinas eletivas que seria oferecida no ano de 2023, foi feito um Google
Formulério, pelos coordenadores pedagogicos e aplicados aos estudantes que
no ano seguinte estariam matriculados no 2° ano, para que todos escolhessem
0 percurso que queriam seguir no proximo ano letivo, porém néo obtive acesso
aos documentos durante a pesquisa.

A maior parte das escolas publicas brasileiras ndo teve condi¢cdes
materiais ou de pessoal para oferecer as cinco areas dos itinerarios formativos
(Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas e Ensino
Técnico). Assim, quem definiu o itinerario ndo foi o aluno, mas a capacidade
fisica e de recursos da prépria escola. Se a escola s6 tinha professores de
Humanas disponiveis, o itinerario de Humanas era o unico ofertado, forcando os
alunos a "escolherem" o que ja estava predefinido.

Muitas vezes, a escolha do estudante ocorreu sem a devida orientacéo
vocacional ou compreenséo profunda do impacto daquela decisdo em seu futuro
académico. Como a estrutura era nova e confusa, os alunos frequentemente
escolhiam itinerarios baseados na empatia por determinados professores ou
para permanecerem na mesma sala que seus amigos, descaracterizando o
propdsito do "Projeto de Vida".

Neste primeiro momento a escola, proporcionou a escolha e alocacéo dos
estudantes perante a sua escolha. Mas com o passar dos anos letivos, cada vez
mais a grade curricular vinha de forma que era quase impossivel a viabilidade

de todos os itinerarios formativos, em vez de os itinerarios serem definidos pelo
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desejo e escolha dos estudantes, as escolhas dos estudantes foram
rigorosamente afuniladas e moldadas pelas limitagdes estruturais, financeiras e
geogréficas de cada escola, transformando a "autonomia” em um processo
compulsoério de adaptacao ao que estava disponivel.

Na E.E.P.M.M.P., a materializacdo desse processo consta registrada nas atas
de reunides pedagdgicas e nos relatérios de enturmacao emitidos pela secretaria
escolar ao final do ano letivo de 2022. A andlise documental desses registros
institucionais revela que a consolidagdo das escolhas dos estudantes demandou uma
atuacao reativa e centralizada por parte do coordenador do NEM, dos vice-diretores e
do gestor escolar, 0os quais operacionalizaram a transicao do quadro de horarios e a
definicdo quantitativa de turmas para cada agrupamento de Itinerarios Formativos. No
contexto da implementacdo da reforma, esse dado assume centralidade cientifica
porque expde o descompasso entre 0 planejamento normativo e a execucgao pratica: a
alteracdo compulséria da carga horaria provocou um efeito cascata na gestdo de
pessoas na unidade de Igarapé. Esse rearranjo logistico, visivel nas planilhas do Quadro
de Distribuicdo de Aulas (QDA) da instituicao, desestruturou a organizacao histérica do
trabalho docente, alterando o teto de contratacdes de professores convocados e

gerando os critérios de prioridade para a escolha de turmas por parte dos servidores

efetivos.
Quadro 6 — Numero de professores x numero de matriculas do EM
Regular e Educacédo de Jovens e Adultos
Ano letivo NUumero de | Numero de alunos | Numero de alunos
professores matriculados —em | Matriculados na
regular EJA

2022 47 731 166

2023 41 809 79

2024 48 853 35

2025 51 905 64

Fonte: Base de dados do Inep, organizada por lede/QEdu (2022-2025)

A analise dos dados temporais entre 2022 e 2025 revela um claro
processo de transicdo no perfil demografico da instituicdo, caracterizado pelo
crescimento robusto do ensino regular em contrapartida a retracdo da Educacéo
de Jovens e Adultos (EJA). Enquanto as matriculas do ensino regular saltaram
de 731 para 905 alunos, um expressivo aumento de aproximadamente 23,8%, a

EJA enfrentou um declinio acentuado, reduzindo seu contingente de 166
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estudantes em 2022 para apenas 64 em 2025, ap0s atingir seu ponto mais critico
em 2024. Essa dindmica inversa sugere uma provavel correcao no fluxo escolar
local ou uma mudancga na demanda comunitaria, concentrando os esfor¢os da
escola no atendimento & comunidade em idade regular.

Diante desse cenéario de expansao no volume total de discentes, que
alcancou o pico de 969 estudantes no ultimo ano, a gestdo do corpo docente
passou por ajustes estratégicos para garantir o equilibrio pedagogico. O ano de
2023 configurou-se como o periodo de maior sobrecarga, pois a reducdo para
41 professores elevou a média para cerca de 21,7 alunos por profissional. No
entanto, a contratacdo subsequente de novos educadores, culminando em 51
profissionais em 2025, demonstrou uma resposta institucional eficiente para
absorver a nova demanda do ensino regular, restabelecendo a média de
atendimento para patamares sustentaveis e preservando a qualidade do
processo de ensino-aprendizagem.

Ocorre uma estruturacdo no quadro de funcionarios da escola é
modificada a cada novo ano letivo, dependendo das escolhas dos estudantes
para qual eixo do itinerario que sera seguido segundo o Curriculo Referéncia de

Minas Gerais que € composto:

Para a construcdo de seus Itinerarios Formativos, os gestores
escolares deverdo promover discussfes pedagdgicas no sentido
de definir areas, objetivos especificos, organizar horarios e
espacos. E possivel construir segundo diferentes ofertas de
itinerarios e, neste novo curriculo, os estudantes escolhem os
gue melhor atendam aos seus interesses, a partir das propostas
oferecidas pela escola. E, portanto, uma oportunidade de o
jovem adquirir mais conhecimento e habilidades ao consolidar
uma formacdo de forma integral, ampliando a sua visdo de
mundo e de valores. (Minas Gerais, Curriculo Referéncia de
Minas Gerais, p.52).

O Curriculo de Referéncia (2025, p. 262) trata que o0s Itinerarios
Formativos séo:

S&do compostos pelo aprofundamento em determinada area do
conhecimento: Linguagens e suas Tecnologias, Matematica e
suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias ou
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, por eletivas e pelo
projeto de vida. (Minas Gerais, Curriculo Referéncia de Minas
Gerais, 2025)
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E aborda em linhas gerais que:

(..) poderdo aprofundar e ampliar aprendizagens em uma das
areas do conhecimento que compdem o Curriculo: Linguagens
e suas Tecnologias; Matemética e suas Tecnologias; Ciéncias
da Natureza e suas Tecnologias; Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas. Poderdo ser uma Formacgéo Técnica e Profissional.
E, ainda, combinar mais de uma area e complementada por este
olhar mais voltado para o mundo do trabalho. Os ltinerarios
Formativos do Curriculo Referéncia de Minas Gerais devem
passar, necessariamente, por um dos eixos estruturantes a
seguir ou, preferencialmente, por todos eles: Investigacao
Cientifica, Processos Criativos, Mediacdo e Intervencéo
Sociocultural e Empreendedorismo. (Minas Gerais, Curriculo
Referéncia de Minas Gerais, p.53).

Segundo o Curriculo Referéncia de Minas Gerais (Minas Gerais,2018) os

itinerarios formativos possibilitam:

Ao estudante criar caminhos ou percursos distintos, cuja escolha
considera suas potencialidades, preferéncias e projeto de vida.
Os ltinerarios sdo a parte flexivel do curriculo, assim chamada
por serem de livre escolha dos estudantes. Sdo chamados de
aprofundamentos, ou trilhas de aprofundamento, quando
versam sobre temas ligados a uma das quatro areas do
conhecimento ou quando séo integrados por mais de duas delas.
Podem ser 5 Ver capitulo 3.1 especifico sobre lItinerario
Formativo. 46 Curriculo Referéncia de Minas Gerais ofertados,
ainda na modalidade da Formacédo Técnica e Profissional. Ou
podem ser integrados, quando mobilizam competéncias e
habilidades de diferentes areas. (Minas Gerais, Curriculo
Referéncia de Minas Gerais, p. 56-57).

Dentro dos Itineréarios formativos, temos as disciplinas eletivas que séo de
livre escolha dos estudantes e que possibilita a ampliacdo do conhecimento e

uma abordagem mais flexivel do curriculo:

Que sdo aulas com possibilidades de abordagem de diferentes
temas. O estudante tem a possibilidade de cursa-las associadas
a Area de Conhecimento escolhida ou Formacdo Técnica e
Profissional ou, ainda, conforme seu interesse, associadas a
mais de uma das areas do conhecimento. As Eletivas tém em
sua proposta pedagégica uma abordagem ludica e uma forma
pratica de vivéncias e experiéncias, para proporcionar
aprendizagens significativas e articuladas com as aulas da
Formacgéo Geral Basica, com 0s eixos estruturantes e com as
Competéncias Gerais previstas na BNCC para a Educacéo
Bésica. Assim, elas ampliam a percep¢cdo de mundo dos
estudantes, fortalecendo a autonomia e o protagonismo. (Minas
Gerais, Curriculo Referéncia de Minas Gerais, 2018, p.57).
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Para se adaptar, a instituicao precisou segmentar o planejamento escolar,
garantindo que os alunos da primeira série (iniciantes no NEM) tivessem acesso
aos itinerarios formativos e ao Projeto de Vida, enquanto as turmas de segunda
e terceira séries mantinham o foco na matriz classica preparatoria para o ENEM.
Essa adaptacdo passou obrigatoriamente pelo redesenho dos horéarios e do uso
dos espagos comuns, evitando que a escola se tornasse um ambiente
fragmentado, mas sim um laboratério de transicao.

No campo pedagogico, a escola deveria investir intensamente na
formacdo continuada do corpo docente, uma vez que muitos professores
passaram a lecionar nos dois modelos simultaneamente. O desafio foi transitar
entre a aula expositiva tradicional e as metodologias ativas exigidas pelo NEM,
gue demanda maior mediacao e interdisciplinaridade.

O Projeto Cubo Magico tem como o principal objetivo do projeto é
desmistificar a aversdo a matematica, promovendo a inclusdo e a autoeficacia
dos discentes. Ao longo de suas edi¢cdes anuais, a pratica pedagogica tem
demonstrado eficacia na articulagdo de diversos componentes curriculares
previstos na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), divididos em trés eixos
principais como a Geometria Espacial Plana e a estatistica aplicada. A
longevidade do Projeto Cubo Magico, executado continuamente desde 2017,
evidencia sua sustentabilidade pedagdgica e seu impacto positivo na cultura
escolar ao transformar a sala de aula em um laboratdrio de experimentacao
ativa, a iniciativa ndo apenas eleva os indices de engajamento na disciplina de
Matematica, mas também atua no desenvolvimento de competéncias
socioemocionais indispensaveis para a formacao integral do educando no século
XXI.

Os desafios do ano letivo de 2023, o quadro destaca a transformacéo nos
eixos de tempo e de verificacdo da aprendizagem. A rigidez de uma carga horaria
fixa e uniforme para todos os discentes € substituida por uma estrutura ampliada
e flexivel, que comporta as Unidades Curriculares Eletivas, chancelando o direito
de escolha do estudante dentro da escola.

Para acompanhar essa flexibilizacdo, o processo avaliativo também é
reformulado. A prevaléncia histérica das provas escritas individuais com notas
numeéricas restritas por disciplina da lugar a uma avaliagcéo processual, formativa

e continua. Valorizam-se, portanto, os produtos finais dos projetos realizados, as



75

autoavaliacOes e a afericdo de competéncias sociais, refletindo de maneira mais
fidedigna a complexidade do desenvolvimento do educando.

Em suma, o quadro comparativo sintetiza o esfor¢o de transicdo de uma
escola moldada pelas demandas do século XX (enciclopédica e
homogeneizadora) para um ecossistema educativo que busca responder as
complexidades contemporaneas, alicergado no protagonismo juvenil, na

flexibilidade curricular e na interdisciplinaridade.

Quadro 7 - Comparativo entre o Ensino Médio Tradicional e o Novo Ensino Médio

disciplina especifica.

Critério de | Ensino Médio Tradicional (22 e 32 | Novo Ensino Médio (12 série em
Comparagéo séries) 2022)

Papel do | Centro do processo, focado na | Mediador e facilitador, estimulando o
Professor transmissdo de contetdos da sua | protagonismo e a autonomia do

estudante.

Organizacao

Disciplinas isoladas (Matematica,

Areas do Conhecimento e Itinerarios

Curricular Biologia, etc) com pouca conexdo | Formativos integrados e
entre si. interdisciplinares.

Foco Preparacdo intensiva para o | Desenvolvimento de competéncias,

Pedagdgico vestibular e 0 ENEM, priorizando a | habilidades e foco no Projeto de Vida
memorizacao e repeticao. do aluno.

Metodologia Aulas majoritariamente expositivas | Uso de metodologias ativas, projetos
com foco em livros didaticos e | praticos, oficinas e investigacdo
exercicios. cientifica.

Carga Horaria

Fixa e igual para todos os alunos da
mesma série.

Carga horaria ampliada, com parte
do tempo dedicado as escolhas do
aluno (Eletivas).

Avaliacdo

Baseada em provas escritas
individuais e notas por disciplina.

Avaliacdo processual, focada em
produtos de projetos, auto avaliagdo

e competéncias sociais.
Fonte: A autora (2026) elaborada a partir de referéncias bibliogréficas citadas no texto.
Brasil (2011, 2012, 2017 e 2018)

Apés as escolhas dos estudantes, que no ano de 2023, estédo
matriculados no 2° ano do NEM, ja no primeiro dia de aula, ja estdo alocados
nas suas devidas turmas, perante este cenario, algumas adaptacfes fez-se
necessaria, principalmente, devido ao numero de alunos com necessidades
educacionais especiais (NEE) que fizeram escolhas de itinerarios formativos
diferente, e necessitam de professores de apoio especializado.

Neste ano letivo de 2023, a estruturacdo da escola era: 9 turmas de 1°
ano do Ensino Médio Regular, sendo 7 turmas de 1° ano regular (vespertino) e
2 turmas (noturno); 8 turmas de 2° ano do Ensino Médio Regular, sendo 6
(diurno) e 1 turma (noturno); 6 turmas de Ensino Médio Propedéutico (manha) e

2 turmas (noite). Além de 2 turmas de cada médulo e EJA, totalizando 6 turmas.
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Quadro 8 - Quadro de horarios - 1° ano 01 — Ensino Médio Regular — Vespertino
Nucleo de Inovagédo da Matemética / 2023

Horario Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
13;00 Ciéncias da Fisica Introducéo ao Inglés Quimica
13:50 Natureza Mundo do

Trabalho
13:50 Humanidades Arte Matematica Projeto de Geografia
14:40 e Ciéncias Vida

sociais

14:40 Sociologia Portugués Biologia Matematica Portugués
15:30
15:45 Biologia Historia Introducéo ao Matematica Portugués
16:35 Mundo do

Trabalho
16:35 Filosofia Nucleo de Educacéo Tecnologia e Historia
17:25 Inovacao Fisica Inovacao na

Ciéncia

17: 25 Etica e jogos | Ciéncias da Praticas Cidadania e | Humanidades e
18:15 digitais Natureza | Comunicativas Cultura Ciéncias

digitais sociais

Fonte: Quadro de horarios — E.E.P.M.M.P (2023)

No ano letivo de 2023, a manutencdo do Nucleo de Inovacdo em
Matematica (NIM) nas turmas de 1° ano, nos turnos vespertino e noturno,
consolidou-se a partir de deliberagcdes pedagogicas registradas nas Atas de
Reunido do Colegiado e nos anexos do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da
instituicdo pesquisada. Conforme indicam o0s registros de planejamento
curricular da Escola Estadual Professora Maria de Magalhdes Pinto, a
distribuicdo do NIM para o periodo noturno foi chancelada como uma medida de
equidade e permanéncia escolar, visando estender os eixos de inovacao
metodolégica e raciocinio logico ao estudante trabalhador, historicamente
submetido a ementas mais aligeiradas devido ao estrangulamento do tempo
cronologico da noite.

De acordo com as diretrizes do Plano de Atendimento Escolar e os
relatorios de alocacdo de carga horaria docente arquivados na secretaria da
unidade, a execucao simultdnea do NIM em turnos distintos demandou uma
engenharia logistica complexa para a compatibilizacdo do Quadro de
Distribuicdo de Aulas (QDA). Enquanto os registros de notas de campo
evidenciam que no turno vespertino o componente operou com projetos de maior
félego temporal e atividades de campo, no turno noturno as ementas sofreram
uma filtragem reativa promovida pelos docentes, direcionando o foco para a

modelagem matematica aplicada a realidade tecnolégica e produtiva. Esses
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rearranjos locais, documentados nos Planos de Curso anuais da escola,
demonstram como os burocratas de nivel de rua operacionalizaram na ponta do
sistema as matrizes genéricas emanadas pela SEE/MG, adaptando-as as
restricbes materiais do chdo da escola publica de lgarapé.

Por sua vez, a transicdo curricular das turmas de 2° ano no mesmo
periodo letivo (2023) obedeceu ao processo de escolha dos percursos
formativos, cuja tabulacdo e homologacao constam registradas nos Relatérios
Estatisticos de Enturmacdo da secretaria escolar. O exame desse acervo
documental atesta que a distribuicdo das matriculas resultou na divisdo por eixos
de aprofundamento: as turmas de 2° ano 01, 02 e 03 foram alocadas no arranjo
de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas e Matematica e suas Tecnologias; as
turmas de 2° ano 04, 05 e 06 integraram o percurso de Ciéncias da Natureza e
Linguagens; enquanto as turmas 07 e 08 (noturno) mantiveram a oferta integrada
das quatro areas de conhecimento (Linguagens, Matematica, Ciéncias Humanas
e Ciéncias da Natureza), devido as limitacbes de enturmacédo e pessoal do
periodo da noite. Por fim, os Livros de Matricula e as matrizes curriculares
daquele ano comprovam a natureza hibrida do cotidiano escolar, visto que as
turmas de 3° ano (01 a 06 no diurno, e 07 e 08 no noturno) permaneceram sob
a égide do modelo do Ensino Médio anterior (Lei n°® 9.394/1996), coexistindo
temporalmente com a implementacdo gradual da reforma.

A definicho dos arranjos curriculares concernentes aos itinerarios
formativos e as disciplinas eletivas decorreu estritamente de deliberacbes em
reunides de carater administrativo, restritas ao nucleo gestor, a coordenacao
pedagodgica e as especialistas em educacdo basica. Sob uma otica de
planejamento estratégico centralizado, esse colegiado técnico assumiu a
responsabilidade de mapear as possibilidades estruturais da instituicao,
cruzando as diretrizes normativas da reforma com a capacidade fisica e de
pessoal da escola. Embora tal dindmica visasse conferir celeridade e
conformidade burocratica ao processo de implantacdo, a centralizacdo das
escolhas estratégicas acabou por circunscrever as decisbes ao topo da
hierarquia escolar, priorizando uma visao técnico-gerencial na engenharia dos
novos percursos formativos.

Por conseguinte, constata-se que o corpo docente, com destaque para 0s

professores efetivos, que guardam maior vinculo histérico e institucional com a
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comunidade escolar ndo foi convidado a integrar os debates e as tomadas de
decisdo que definiram a arquitetura desse novo curriculo. O elemento humano e
a sensibilidade pedagdgica dos professores, fundamentais para a identidade da
escola, foram preteridos no momento da concepc¢ao das eletivas e itinerarios. A
participagdo docente foi requisitada apenas em um momento posterior e
estritamente operacional, no qual os professores foram convocados para atuar,
conjuntamente com as especialistas em educacdo, na alocagcdo pratica dos
estudantes nas turmas e na organizacdo dos horarios. Essa insercdo tardia
evidencia um distanciamento na governanca democratica da escola, uma vez
gue se privou os educadores da autoria pedagégica no desenho do Novo Ensino
Médio, limitando sua atuacdo a execuc¢ao e a adequacao burocratica do espaco

escolar.

Quadro 9 - Quadro de horarios - 2° ano 01 — Ensino Médio Regular — Matutino
- 2023 Aprofundamento em Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas e
Matematica e suas tecnologias

Horério Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
07;00 Filosofia Matematica | Projeto de vida Arte Historia
07:50
07:50 Educacédo Quimica Portugués Inglés Matematica
08:40 fisica
08:40 Fisica Tecnologia Matematica Geografia Sociologia
09:30 e Inovacéo
09:45 Portugués Portugués Biologia Quimica Geografia
10:35
10:35 Humanidade | Matemética Humanidades Matemética | Desenvolvimento
11:25 para a e visdo para a Economia e visdo econdmico

economia e financeira e Trabalho financeira

trabalho
11:25 Educacéo Matemética | Desenvolvimento | Matemética Redacéo
12:15 financeira para a econbmico e visdo
economia e financeira
trabalho

Fonte: Quadro de horérios — E.E.P.M.M.P (2022)

No ano de 2024, a estruturacdo pedagdgica da escola onde todas as
turmas ja estado inseridas no Novo Ensino Médio (NEM) exige um planejamento
de alta complexidade, focado na gestédo da escolha e na otimizacao de espacos.
Nesse cenario, a unidade escolar deixa de ter um curriculo uniforme e passa a
operar como um ecossistema de trilhas paralelas, onde estudantes da mesma

série podem cursar componentes distintos conforme seus percursos nos
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itinerarios formativos. A escola deve, portanto, organizar-se em torno de uma
logistica de horarios que permita a coexisténcia de diferentes areas do
conhecimento, garantindo que a Formacao Geral Bésica sirva como o alicerce
comum que une todos os alunos, independentemente da especializacao
escolhida.

Professores e coordenadores atuam na articulacdo entre os diferentes
percursos, assegurando que o aprofundamento em Ciéncias da Natureza, por
exemplo, dialogue com as competéncias de Linguagens ou Ciéncias Humanas.
A estrutura fisica da escola também precisa se adaptar, muitas vezes utilizando
o modelo de salas tematicas ou laboratérios de aprendizagem, onde o ambiente
€ configurado de acordo com o itinerario ofertado, promovendo uma imersao
maior do aluno na area de seu interesse e facilitando o desenvolvimento de
projetos praticos e investigativos.

Diante da fragmentacdo curricular observada na E.E.P.M.M.P., a
avaliacdo e o acompanhamento sistematico do Projeto de Vida sdo propostos
nesta investigagcdo como o fio condutor metodologico essencial para assegurar
a coesao pedagogica entre percursos formativos tao distintos. Esta concluséo,
embora respaldada na literatura critica sobre a formacéo integral, assume
contornos aplicados a realidade da instituicdo, onde o0 sucesso da
implementacdo do Novo Ensino Médio (NEM) ndo deve ser mensurado
exclusivamente sob o prisma gerencialista do cumprimento de metas de
enturmacdo, mas sim pela viabilidade de oferecer itinerarios que preparem o
estudante trabalhador e o discente do diurno para suas escolhas futuras de
forma qualitativa. Para que a diferenciacdo de trilhas analisada nos Quadros
horarios anteriores ndo aprofunde as assimetrias internas ja existentes na
unidade, propde-se, no ambito do Plano de Acdo Educacional (PAE) deste
trabalho, a institucionalizacdo de feiras de ciéncias integradas, seminarios de
percursos e foruns. Tais dispositivos pedagogicos visam garantir que, apesar
das divisdes estruturais de turnos e matrizes, a escola preserve sua identidade
como um espaco democratico de forma¢do humana e cidada.

A seguir apresento a lista de disciplinas eletivas e itinerarios formativos
para as turmas do diurno — matutino (2° e 3° anos) e vespertino (1° anos). Que

passou a oferecer:



80

Quadro 10 - Lista de disciplinas eletivas e itinerarios formativos oferecidos para
a escolha dos estudantes do ensino medio regular diurno — 2024

LISTA DE ELETIVAS E ITINERARIOS
FORMATIVOS - 2° ANO

LISTA DE ELETIVAS E ITINERARIOS

FORMATIVOS - 3° ANO

Africa: reconhecer e ressignificar

Cinema

Desenvolvimento econdmico

Esporte e inclusdo

Esporte e inclusdo

Clube de debate

Humanidades para a economia e trabalho

Culturas e contemporaneidade

Matematica e visao de financas

Multiculturalismo no brasil

Matematica para a economia e trabalho

Poder e organizagdo social

Tecnologia e inovacgao

Tecnologia e inovagéo

Educacéo financeira

Educacéao financeira

Educacéo fiscal

Preparacéo para o Enem: linguagens

Cidade e meio ambiente

Ciéncia no transito

Construcdo coletiva nos diversos espagos

Engenharia de trafego

Globalizacéo, tecnologia e trabalho

Mobilidade e tecnologia

Problema e acdo

Modelagem e deslocamento

Urbanizacédo sustentavel

Projeto de vida

Educomunicacéo

Emergéncia climatica global

Linguagens e tecnologia a servico da
cidadania

Mulheres na ciéncia

Projeto de vida

Fonte: Caderno da Disciplinas eletivas (2022)

Segundo o quadro de distribuicdo de turmas, a escola no ano letivo de

2024 tem, 9 turmas de segundo ano do ensino médio regular, sendo que 6

turmas no diurno, 1 turma no vespertino e 2 turmas no noturno. Quanto ao

terceiro ano regular, tem 6 turmas no diurno e 2 turmas no noturno. Os itinerarios

formativos estédo distribuidos segundo as escolhas dos alunos, para as areas

integradoras: Ciéncias Humanas e Matematica, Linguagem e suas tecnologias.

Abaixo apresento a lista de disciplinas eletivas e dos itinerarios formativos

oferecido, no vespertino, no ano letivo de 2024:

Quadro 11 — Lista de disciplinas eletivas e itinerarios formativos oferecidos para
a escolha dos estudantes do ensino médio regular vespertino — 2024

LISTA DE ELETIVAS E ITINERARIOS
FORMATIVOS - 1° ANO

LISTA DE ELETIVAS E ITINERARIOS
FORMATIVOS - 2° ANO

Introducdo ao mundo do trabalho

Saberes e inovagbes da Natureza

Consumo Consciente

Préaticas comunicativas e criativa

Saberes inovactes da Natureza

Nucleo de Inovacdo da Matematica

Esporte e incluséo

Esporte e incluséo

Praticas comunicativas e criativas

Consumo consciente

Tecnologia e Inovacao

Humanidades e Ciéncias sociais

Humanidades e Ciéncias sociais

Tecnologia e Inovagdo
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Ciéncia Criativa Projeto de Vida
Nucleo e Inovagdo da Matematica
Projeto de Vida

Fonte: Cadernos da Disciplinas Eletivas (2023)

A introducdo das unidades -curriculares eletivas e dos itinerarios
formativos na E.E.P.M.M.P., durante o ano letivo de 2024, n&o representou
apenas uma alteracdo na matriz horaria, mas constitui uma estratégia
pedagdgica para atenuar os impactos da transicdo curricular, disciplinas como
Projeto de Vida, Introducdo ao Mundo do Trabalho e Tecnologia e Inovacao
atuam como eixos de sustentacao que visam reduzir o hiato entre a propedéutica
tradicional e as demandas contemporaneas da juventude como ja observado nos
anos anteriores.

A insercao da componente curricular Projeto de Vida € considerada a um
componente curricular fundamental do Novo Ensino Médio (NEM), pois atua
como o elo de ligacao entre a formacéo académica e as aspiracdes pessoais do
estudante. O Projeto de Vida ajuda o aluno a navegar pela flexibilizacéo
curricular. A disciplina contribui ao oferecer ferramentas de autoconhecimento
para que o estudante entenda quais areas do conhecimento fazem mais sentido
para sua trajetéria futura, seja ela académica ou profissional.

Diferente das disciplinas tradicionais, o foco aqui hdo € apenas o conteudo
cognitivo, mas o desenvolvimento de habilidades como resiliéncia, empatia,
determinacao e organizacéo. A contribuicdo para o NEM é a tentativa de reduzir
a evasao escolar, tornando a escola um espaco onde o aluno discute seus

medos, desejos e 0 seu papel na sociedade.

Ao mesmo tempo em que as disciplinas escolares ja
consolidadas séo diluidas em areas do conhecimento, o Projeto
de Vida passa a ser adotado, por uma parcela significativa das
redes estaduais de ensino, como é o caso de Minas Gerais,
como componente curricular obrigatério no Ensino Médio. Com
o argumento de que “todos os professores sdo responsaveis
pelo desenvolvimento da Competéncia 6 [Trabalho e Projeto de
Vida], por sua importancia na formacao pessoal, social, cidada,
profissional, emocional e cultural dos estudantes” (SEE-MG,
2022, p. 11)

No ambito das competéncias técnicas, os componentes Ciéncia Criativa,

Nucleo e Inovacdo da Matematica e Saberes e Inovagbes da Natureza trazem
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uma contribuicdo estratégica onde ampliar o protagonismo investigativo. Ao
transmutar o aluno de espectador passivo a produtor de conhecimento, a gestao
escolar consegue mitigar as criticas sobre a reducéo de carga horaria da base
comum, uma vez que o rigor cientifico € mantido através da aplicacdo pratica e
da interdisciplinaridade.

Ademais, a dimensao ética e social € contemplada por componentes
como Consumo Consciente, Humanidades e Ciéncias Sociais e Esporte e
Incluséo. Estes atuam na formacédo da cidadania critica, conectando os desafios
globais de sustentabilidade e direitos humanos a realidade local da comunidade
escolar.

O desafio primordial da gestéo entre os anos letivos de 2022-2025, reside
em superar a fragmentacgéo curricular e a resisténcia docente diante da redugéo
da carga horaria das disciplinas tradicionais; todavia, quando componentes
como Projeto de Vida e Tecnologia e Inovacdo sao implementados com
intencionalidade pedagodgica, eles atuam como amalgamas que conferem
sentido pratico ao conhecimento tedrico. A funcédo mitigadora dessas disciplinas
manifesta-se na capacidade de elevar o engajamento estudantil e reduzir os
indices de evasdao, ao oferecer um curriculo que dialoga diretamente com as
expectativas de carreira e cidadania dos jovens locais. Portanto, a eficacia da
escola publica no contexto da reforma depende da habilidade da gestdo em
articular esses novos saberes de forma que a comunidade ndo perceba uma
perda de conteudo, mas sim um ganho em protagonismo e aplicabilidade,
consolidando uma formacdo integral que responda aos dilemas e as
transformacBes da contemporaneidade.

A implementacéo dos novos componentes curriculares na unidade escolar
pesquisada, tem suscitado pontos de resisténcia significativos que demandam
uma analise criteriosa da gestdo. No corpo docente, a resisténcia manifesta-se
predominantemente como uma crise de identidade profissional e a percepcao de
um desvio de funcdo que emerge quando especialistas de areas consolidadas,
como Histéria e Geografia, sdo instados a ministrar conteddos transversais sem
a devida formacao continuada, um dos desafios também verificado, até mesmo
com professores que lecionam em mais de uma rede de ensino, ndo € um
problema unico da escola publica. Esse cenario gera o receio de um improviso

pedagdgico, alguns professores, relatam que o0s materiais disponiveis ndo
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despertam o interesse dos estudantes, seja devido a profundidade cientifica ou
a abordagem de temas percebidos como genéricos, resultando no que a
literatura critica denomina de esvaziamento curricular.

Ademais, a fragmentacdo da carga horaria para o cumprimento de metas
administrativas compromete a qualidade do planejamento e o estabelecimento
de vinculos pedagdgicos duradouros, alimentando a tese de que tais mudancas
operam como uma maquiagem diante da reducao de conteldos propedéuticos
essenciais ao acesso ao ensino superior.

Ao observar atas de reunifes pedagdgicas e administrativas dos anos
letivos 2022-2025, nao foi visualizado nenhum destaque para estes pontos
acima citados, no mais, conversas entre grupos de professores, coordenadores
e especialistas em educacao na sala de professores ou durante os modulos I,

cumpridos exclusivamente, no ambiente escolar.

Quadro 12 — Lista de disciplinas eletivas e itinerarios formativos oferecidos para
a escolha dos estudantes do ensino médio regular e educacao de jovens e
adultos (EJA) - noturno — 2024

Lista de eletivas e
itinerarios
formativos 1° ano
regular

Lista de eletivas e
itinerarios
formativos 2° ano
regular

Lista de eletivas e
itinerarios
formativos 3° ano
regular

Lista de eletivas e
itinerarios
formativos -
Educacao de
Jovens e Adultos
- EJA

Projeto de vida

Projeto de vida

Projeto de vida

Projeto de vida

Praticas Humanidades e Nucleo de Humanidades e
comunicativas e ciéncias sociais inovacao ciéncias sociais
criativas matematica —
saberes e
investigacéo da
natureza
Consumo Consumo Consumo Consumo
consciente consciente consciente consciente
Praticas
comunicativas e
criativas
Nucleo de
inovagao
matematica —
saberes e
investigacéo da
natureza

Fonte: Cadernos das Disciplinas Eletivas (2024)
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O ano letivo de 2024 constituiu um periodo critico para a gestéo integrada
da Escola Estadual Professora Maria de Magalhdes Pinto, exigindo da equipe
diretiva e pedagogica uma coordenacao rigorosa para harmonizar as demandas
do Ensino Médio Regular e as especificidades da Educac¢éo de Jovens e Adultos
(EJA). Conforme evidenciado nos relatorios de gestao interna, a busca por uma
infraestrutura adequada para acolher o modelo expandido tendeu a colidir com
as limitacdes fisicas da unidade de Igarapé. Os registros de campo indicam que
a viabilizacéo de salas de aula equipadas e de espacos destinados a atividades
praticas operou sob condi¢des restritas, demandando o compartilhamento e o
remanejamento constante de laboratorios para atender simultaneamente as
duas modalidades de ensino.

Sob a 6tica da gestao de pessoas, a analise do Quadro de Distribuicéo de
Aulas (QDA) da instituicdo no ano de 2024 descortinou 0s entraves associados
a escassez de profissionais habilitados para a execucdo das matrizes
flexibilizadas. Na realidade pratica da escola, a articulacdo para garantir uma
formacédo coerente exigiu reunides de planejamento coletivo entre docentes da
base comum e dos eixos transversais, evidenciando o desafio de alinhar
componentes propedéuticos aos lItinerarios Formativos sob uma mesma
estrutura organizacional. Para mitigar o hiato de orientacdo dos discentes
perante a essa nova arquitetura, a equipe pedagogica institucionalizou, conforme
registrado no calendario escolar de 2024, um ciclo de palestras informativas
sobre as ementas das Disciplinas Eletivas. Esse esforco de orientacao
profissional buscou reverter os indices de inseguranca e ansiedade mapeados
pela coordenacéo junto aos estudantes do Ensino Médio Regular no momento
de manifestacao de escolha de seus percursos futuros.

Essa dinamica local de engajamento e as exigéncias metodolégicas
impostas aos professores da unidade de Igarapé alinham-se normativamente as
diretrizes supervenientes da Resolugcdo CNE/CEB n° 4/2025 — Caderno de
Orientacfes para a Implementacéo de Itinerarios Formativos (MEC, 2025). No
ambito da dimensédo do "Planejamento Colaborativo", a acdo desenvolvida na
escola buscou aproximar-se do preceito de envolver multiplos atores
educacionais, promovendo debates e a construgdo de propostas pedagdgicas

autbnomas na ponta do sistema, conferindo ao corpo docente o protagonismo
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na reconfiguracdo das praticas interativas e no desenvolvimento de
competéncias.

A analise comparativa dos quadros de horarios da Escola Estadual
Professora Maria de Magalh&es Pinto revela que a progresséo curricular impGs
uma reorganizagao profunda no cotidiano escolar, convertendo a instituicdo em
um centro de especializacao diversificada. O impacto dessa reestruturacao
perpassou pilares funcionais determinantes na gestao escolar: no primeiro pilar,
as planilhas do QDA atestam que a inser¢cao de componentes especificos como
o Ndcleo de Inovagédo Matematica e as Praticas Comunicativas e Criativas que
alterou substancialmente a dindmica de lotacédo de cargos, sendo necessario a
adequacéo e a contratacao de novos profissionais destas areas. A ampliacéo da
jornada escolar forgcou uma redistribuicdo de aulas que esgotou a carga horaria
dos professores efetivos da casa e demandou a convocagédo de um volume
expressivo de professores contratados temporariamente para suprir as lacunas
remanescentes.

Por fim, os livros de atribuicdo de aulas e os mapas de enturmacéo de
2024 registram a complexidade logistica enfrentada pelo gestor e pelos vice-
diretores no desenho da grade horaria. A distribuicdo assimétrica dos blocos de
aprofundamento em que as turmas de 3° ano concentravam esforcos em
Mateméatica e Ciéncias da Natureza, enquanto 0 2° ano priorizava o eixo de
Ciéncias Humanas que gerou uma flutuacéo crénica e sazonal nha demanda por
profissionais de disciplinas especificas. Esse cenario exigiu da gestao da escola
pesquisada um planejamento de engenharia horaria altamente refinado, visando
impedir tanto a ociosidade forcada quanto a sobrecarga de trabalho do corpo
docente diante das assimetrias de turnos e matrizes.

Na EJA, segundo o Documento Orientador para o Aprofundamento nas
Areas do Conhecimento definida pela Resolu¢cdo SEE n° 4.657, de 12 de
novembro de 2021, prevé no ltinerario Formativo, Aprofundamento nas Areas do

Conhecimento, os seguintes Componentes Curriculares:

1° Periodo: Praticas Comunicativas e Criativas (1 al/s -
16:40h/semestrais) e Atividades Complementares em Préticas
Comunicativas e Criativas (33:20h/semanais); 2° Periodo:
Humanidades e Ciéncias Sociais (1 a/s — 16:40h/semestrais) e
Atividades Complementares em Humanidades e Ciéncias
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Sociais (33:20h/semanais). (Documento Orientador para o
Aprofundamento nas Areas do Conhecimento, 2021)

A transposicao do Novo Ensino Médio (NEM) para a Educacao de Jovens
e Adultos (EJA) em Minas Gerais, orientada pelo Curriculo Referéncia de Minas
Gerais (CRMG) e pelos Cadernos de Aprofundamento, reflete a tentativa de
alinhar essa modalidade a Ildgica da flexibilizacdo curricular e do
desenvolvimento de competéncias. Em solo mineiro, a mudanga estrutural
buscou integrar a Formacao Geral Basica aos Itinerarios Formativos, adaptando
a carga horaria reduzida da EJA para que o estudante também tivesse acesso
as areas de aprofundamento. Essa implementacdo imp6e um desafio de na
tentativa de mimetizar o modelo do ensino regular em uma modalidade que
possui tempos, espacos e sujeitos com trajetérias de vida marcadas pela
exclusao, muitas vezes resultando em um curriculo fragmentado que luta para
equilibrar a propedéutica e a qualificacao profissional.

O outro pilar, referente ao Projeto de Vida, que aparece como 0 eixo
central em todas as séries e modalidades, funcionando como o guia para as
seguintes transformacdes, ha um escalonamento de interesses, onde no 1° ano,
o aluno comeca com Praticas Comunicativas, desenvolvendo a base da
expressdo. No 2° ano, ele mergulha em Humanidades e, no 3° ano, finaliza com
a robustez do Nucleo de Inovacdo Matematica. Essa estrutura for¢ca o aluno a
experimentar diferentes areas, ajudando-o a descartar ou confirmar afinidades
profissionais antes de sair da escola.

A oferta de percursos distintos para a mesma série em turnos diferentes
cria um cenario de desigualdade logistica e pedagdgica dentro da mesma
instituicdo. O principal problema reside na quebra da unidade escolar, quando o
turno da manha oferece um aprofundamento e o turno da noite outro, a escola
deixa de ter uma identidade curricular coesa para aquela série. I1sso gera uma
fragmentacdo que dificulta o planejamento coletivo dos professores e a gestao
de recursos didaticos, uma vez que 0s materiais e laboratorios precisam atender
a demandas completamente diferentes dependendo do horario do relégio.

Um dos impactos positivos dessa diferenciacdo € a possibilidade de
personalizacdo conforme o perfil do aluno. Frequentemente, o estudante do

turno noturno (muitas vezes trabalhador ou da EJA) possui necessidades e
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interesses praticos diferentes do aluno do turno matutino. Ao oferecer percursos
distintos, a escola consegue adaptar o curriculo as realidades socioeconémicas
de cada publico, tornando o ensino mais atraente e diminuindo a evasao escolar,
j& que o conteudo passa a dialogar de forma mais direta com a vida cotidiana e
profissional de cada grupo.

Entretanto, os impactos negativos costumam ser mais profundos,
especialmente no que diz respeito a equidade educacional. Se um turno oferece
um percurso considerado "mais forte” ou mais voltado para o ingresso no ensino
superior, enquanto o outro foca em competéncias mais genéricas, a escola
acaba institucionalizando uma hierarquia de saber. Isso limita o direito de
escolha do estudante, que muitas vezes é obrigado a cursar determinado
percurso néo por afinidade, mas por ser o Unico disponivel no horario em que
ele pode estudar, ferindo o principio da autonomia previsto no Novo Ensino
Médio.
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3 DA IMPLEMENTACAO DO NOVO ENSINO MEDIO SOB O OLHAR DE
DIFERENTES AUTORES A ANALISE DOS IMPACTOS DO NOVO ENSINO
MEDIO NA E.E.P.M.M.P

A andlise é estruturada em quatro secdes que articulam na sec¢éo 3.1,
intitulada de Referencial Tedrico, traz as ideias de Conde (2020), que defende
gue a implementacdo de politicas publicas deve ser fundamentada em
evidéncias cientificas e estudos prévios de outros paises e regides. Segundo o
autor, a "caixa-preta" da implementacao sé pode ser aberta quando se utilizam
dados e diagnosticos precisos para orientar as decisdes dos gestores. Essa
perspectiva sugere que o0 sucesso de uma reforma educacional, como a do
Ensino Médio, depende da capacidade do Estado e das escolas de basearem
suas acoes em evidéncias de "o que funciona”, minimizando improvisos e erros
logisticos. Em contrapartida ao foco na eficacia gerencial, Frigotto (2017)
apresenta uma critica contundente ao Novo Ensino Médio, caracterizando-o com
0 esvaziamento dos conteudos da Formacdo Geral Basica em detrimento a
introducdo dos Itinerarios Formativos (IFs) e das Disciplinas Eletivas. Silva
(2018) que aborda a oferta do IFs e a questdo da liberdade de escolha pelos
estudantes, uma vez que a oferta de é limitada pela infraestrutura e pelos
recursos humanos e de infraestrutura da escola. A Secéo 3.2 aborda as politicas
para aimplementacdo do Novo Ensino Médio: desafios e demandas no ambiente
escolar. Ja a secédo 3.3 remete ao percurso metodoldgico e esta dividida em
subsecdes: 3.3.1 apresenta o perfil dos atores da pesquisa; a secdo 3.3.2,
aborda as entrevistas com a equipe gestora. A secdo 3.4, trata da analise dos
resultados e esta dividida em quatro subsecdes: na 3.41, observa-se a
Percepcdo dos Resultados e 3.4.2, Gestao administrativa e Gestdo Pedagogica:
os desafios da Implementacao; a secao 3.4.3, intitulada: O cotidiano escolar e
os desafios e as estratégias de superacao e por fim, a secédo 3.4.4, que aborda
os desafios da organizacao escolar.

A pesquisa fundamenta-se na andlise das politicas educacionais sob a
Otica dos desafios da implementacdo do Novo Ensino Médio, em uma escola de
Igarapé, Minas Gerais e para a analise documental, realizou-se a leitura do Plano
Politico e Pedagogico (PPP/2025), as atas de reunifes administrativas e

pedagdgicas.
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Quanto a coleta de informagdes de campo foi por meio de entrevistas com
o diretor, os vice-diretores (Vespertino e Noturno), Coordenadora do Novo
Ensino Médio (Vespertino) e Especialista em Educacédo Béasica (EEB — Noite),
realizadas entre os dias 19 e 20 de fevereiro de 2026, na prépria escola. Foi
utilizada como ferramenta de pesquisa, entrevista semiestruturada, com a
intencdo de ouvir as opinides dos atores sobre os desafios da implementacdo do
NEM, na instituic&o.

A adocdo da entrevista semiestruturada como técnica de coleta de dados,
justifica-se pela sua capacidade de aliar o rigor do planejamento a flexibilidade
necessaria ao campo social. Ao contrario de questionarios rigidos, este
instrumento parte de um roteiro previamente estabelecido, mas permite que o
pesquisador explore novos caminhos e temas emergentes durante a interacéo
com o entrevistado. Conforme aponta Manzini (2020), essa modalidade de coleta
valoriza a fala do sujeito como fonte de conhecimento, permitindo que as
nuances da realidade vivida e frequentemente invisiveis em dados puramente
numéricos venham a tona através do dialogo orientado.

No contexto de uma investigacdo sobre politicas educacionais, como a
implementacdo do Novo Ensino Médio entre 2022 e 2025, a entrevista
semiestruturada torna-se uma ferramenta de escuta sensivel. Ela possibilita
captar as contradicdes, as angustias e as estratégias de resisténcia dos atores
escolares frente as mudancas curriculares.

Para que uma investigacdo académica transcenda a mera descricdo de
fatos, € fundamental estabelecer um arcabouco metodologico e tedrico solido. A
pesquisa cientifica ndo se sustenta apenas na observacao; ela exige que o
pesquisador defina, com precisdo, as lentes conceituais que utilizardo para
interpretar a realidade. Sem esse rigor, o trabalho corre o risco de cair no
empirismo ingénuo, onde os dados séo coletados, mas ndo explicados em sua
esséncia.

A teoria funciona como um mapa que orienta o olhar do autor. Ela oferece
as categorias de analise que permitem organizar o caos das informacées brutas
em um sistema l6gico de conhecimento. Ao adotar um ponto de vista claro, o
pesquisador evita 0 subjetivismo, garantindo que as conclusdes nao sejam

baseadas em opinides pessoais, mas em critérios verificaveis e fundamentados.



90

A analise aqui proposta rejeita o empirismo ingénuo, que se limitaria a
listar dificuldades isoladas, optando, em vez disso, por investigar as estruturas
subjacentes que moldam a recepcédo dessa politica no ambiente escolar.

A dicotomia entre o prescrito e o real constitui 0 eixo central desta
discussdo. Enquanto a norma projeta um cenario de flexibilizagdo curricular,
protagonismo juvenil e modernizacdo pedagodgica. Para desvelar essa
complexidade, utilizaremos categorias de andlise que cruzam a gestao
democrética, a precarizacado do trabalho docente e a equidade educacional,
permitindo uma leitura que va além do senso comum e alcance o rigor académico
necessario para a compreensao dos desafios postos.

Neste sentido, a andlise sera estruturada a partir do confronto dialético
entre os objetivos declarados nos documentos oficiais e as demandas urgentes
gue emanam da ponta do sistema educativo. Examinar-se-a a arquitetura dos
itinerarios formativos sao tensionadas pela realidade fisica das escolas e pela
formacé&o dos profissionais da educacéo.

Ao concluir a apresentacdo dos resultados, este capitulo estabelece as
bases para as consideracdes finais da dissertacdo. A estrutura dividida em trés
secbes permite que o leitor acompanhe o percurso desde a intencdo do
pesquisador (metodologia), passando pelo dever- ser (leis e autores), até chegar
ao ser (resultados da pratica). Essa trajetéria é fundamental para sustentar as
conclusdes sobre a eficacia e os limites do Novo Ensino Médio.

Portanto, este capitulo reafirma que a implementacdo do NEM ndo € um
evento Unico, mas um processo continuo de negociacao de sentidos entre os
sujeitos da escola.

Finaliza-se esta introducdo ao Capitulo 3 com a certeza de que a
segmentacado proposta facilitara a compreenséo da tese central desta pesquisa:
a de que a implementacao do NEM exige uma gestao que va além da burocracia,
alcancando a dimensédo humana e pedagdgica necessaria para que o aluno nao

seja apenas um nimero em um novo arranjo de turnos e horarios.
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3.1 DISCUSSAO CONCEITUAL DE PROJETOS EDUCACIONAIS E OS
DESAFIOS DA GESTAO PARTICIPATIVA NA LITERATURA BRASILEIRA

Buscando apresentar os pontos que sao convergentes e divergentes, para
tanto, basearemos nos estudos de Lick (2011), Frigotto (2017); Conde (2020) e
Silva (2019). A andlise da implementagdo do Novo Ensino Médio (NEM) sob a
Otica desses autores revela uma tensdo profunda entre a modernizacdo
pedagdgica proposta pela Lei n® 13.415/2017 e a realidade material das escolas
publicas brasileiras. Enquanto alguns focam na eficiéncia da gestdo, outros
alertam para o risco de precarizacdo da formacdo humana. Apresento a
discusséo conceitual articulando esses pensamentos, onde Frigotto (2017), € um
dos criticos mais contundentes da reforma. Para ele, o NEM retoma a "dualidade
estrutural”, onde se oferece uma formagéo propedéutica (preparagdo para a
universidade) para as elites e uma formacgao instrumental/técnica rapida para as

classes populares.

A contrarreforma do ensino médio, expressa na Lei 13.415/2017
e na Base Nacional Curricular Comum (BNCC), aprofunda o
processo de fragmentacédo e de dualidade educativa, retirando
do horizonte dos filhos e filhas da classe trabalhadora o acesso
aos fundamentos das ciéncias e da filosofia. (Frigotto, 2017, p.
28).

Lick (2011) foca na dimensdo organizacional, para a autora, a
implementacdo de qualquer reforma educacional depende da capacidade do
gestor em converter diretrizes legais em praticas pedagdgicas motivadoras,

superando a resisténcia burocréatica.

A gestdo escolar democratica e participativa pressupde a
superacao do isolamento e do individualismo, promovendo uma
visdo de conjunto que permita a implementacdo de mudancgas
estruturais com foco na aprendizagem do aluno. (Luck, 2011, p.
32).

Embora o texto base da autora seja anterior a lei de 2017, suas obras
sobre gestdo sdo a base utilizada para justificar a autonomia das unidades

escolares na implementacao dos itinerarios.
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Silva (2019), tem se dedicado a analisar como a flexibilizac&o curricular
do NEM pode, na verdade, significar uma exclusdo de conhecimentos
essenciais. Ela discute como a gestao escolar fica "refém" de uma estrutura que

nao oferece condi¢cdes de escolha real ao aluno.

O gque se apresenta como 'escolha’ e 'protagonismao’ para o
estudante, na pratica da implementacao, revela-se como uma
limitagdo severa de percursos, dado que a maioria das escolas
publicas ndo possui infraestrutura ou recursos humanos para
ofertar todos os itinerérios. (Silva, 2019, p. 14)

Conde (2020) analisa o NEM sob a perspectiva da relacdo escola-
trabalho. Ela argumenta que a reforma foca excessivamente em competéncias
socioemocionais para adaptar o jovem a um mercado de trabalho precarizado,

em vez de formar para a compreensao critica da producéo.

A reforma do Ensino Médio esta sintonizada com as demandas
do capital, priorizando o ensino de competéncias e habilidades
gque tornem o jovem resiliente e adaptavel as instabilidades do
mercado de trabalho contemporaneo. (Conde, 2020, p. 112).

O desafio dos professores e gestores que precisam lidar com a
implementacdo de um novo modelo enquanto enfrentam a falta de formacéo
continua e a sobrecarga de trabalho e com a implementacdo do Novo Ensino
Médio exige uma reconfiguracdo da identidade docente, que passa a ser
demandada para atuar em areas polivalentes e itinerarios nem sempre
condizentes com sua formacao especifica inicial.

A elaboracdo de projetos educacionais e a implementacdo da gestdo
participativa constituem dois dos pilares mais complexos e debatidos na
educacéo brasileira contemporanea. Esta discussdo nao € apenas técnica, mas
profundamente politica e ideoldgica.

O ponto de partida fundamental é a compreensdo do Projeto Politico-
Pedagogico (PPP). Como define Veiga (2004), o PPP ndo € apenas um
documento burocratico para ser arquivado, mas um "agrupamento de metas a
serem atingidas". Ele é "politico" porque forma cidaddos para um tipo de
sociedade e "pedagdgico” porque define as agdes educativas. A implementacao
do Novo Ensino Médio (NEM) ndo pode ser apenas uma mudanca de grades

horarias, mas uma refundacéo da identidade escolar. Ela define o PPP como um
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processo de reflexdo e inovacdo. Para a autora, ele é "politico" por estar
engajado com a formacao do cidad&o para umtipo de sociedade, e "pedagogico”
porgue organiza as atividades de ensino-aprendizagem. No Novo Ensino Médio,
as escolas ganharam a responsabilidade de construir seus proprios Itinerarios
Formativos. Segundo a logica de Veiga, se a escola apenas "copia" um itinerario
pronto da Secretaria, ela anula o PPP. A contribuicdo da autora aqui € a
exigéncia de que o NEM seja discutido a partir da realidade local da comunidade.

A autora defende que o projeto ndo deve ser outorgado pela direcdo, mas
construido por todos os segmentos (professores, alunos, pais e funcionarios). A
principal caracteristica do projeto politico-pedagdégico € a busca da autonomia e
da qualidade. A reforma do Ensino Médio exige que os estudantes facam
escolhas (o Projeto de Vida). Veiga contribui ao mostrar que, se os alunos e
professores nao participarem da elaboracdo do PPP que sustenta essas
escolhas, o NEM se torna uma estrutura vazia onde o aluno "escolhe" o que a
escola imp0e por falta de opcdo. Veiga propde que o PPP deve alterar sete
elementos basicos da escola: Finalidades, Estrutura Organizacional, Curriculo,

Tempo Escolar, Processo de Decisao, Relagcbes de Trabalho e Avaliacao.

O projeto politico-pedagdgico busca um rumo, uma direcéo. E
uma acao intencional, com um sentido explicito, com um
compromisso definido coletivamente. Por isso, todo projeto
pedagogico da escola é, também, um projeto politico. (Veiga,
2004, p. 13).

As ideias da autora mostram que, sem a participacao efetiva do "chao da
escola”, a reforma corre o risco de ser apenas uma mudanca cosmética na
estrutura, sem atingir a qualidade social que ela tanto defende.

A gestao participativa surge como 0 mecanismo que da vida ao PPP.
Segundo Paro, a gestdo democratica ndo é um favor da dire¢cdo, mas um direito
garantido pela Constituicdo de 1988 e pela LDB 9.394/96. Paro destaca que a
participacdo € o meio pelo qual se busca a qualidade social da educacao. Os
pensamentos do autor, sdo fundamentais para compreender a gestdo escolar
ndo como uma tarefa administrativa fria, mas como um ato politico e
democrético.

Paro defende que a gestdo democratica vai muito além do cumprimento

formal de normas legais; ela € uma condig&o intrinseca para a realizagdo do
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processo educativo. Para ele, a educagdo € um processo de producédo de seres
humanos, e isso ndo pode ser feito de forma solitaria ou impositiva. A
participacdo dos pais, alunos e funcionarios é o que garante que a escola ndo

se torne uma instituicdo isolada da comunidade que ela deve servir.

A gestdo democratica ndo € apenas um preceito constitucional
ou uma exigéncia legal, mas uma necessidade decorrente da
prépria natureza do ato educativo, que requer a participacao e
0 envolvimento de todos os sujeitos nele interessados.” (Paro,
2011, p. 18).

Um dos grandes desafios apontados pelo autor é a persisténcia de uma
estrutura escolar verticalizada, que ele chama de "carater autoritario da escola".
Paro argumenta que o diretor muitas vezes € visto apenas como um executor de
ordens do Estado, em vez de um mediador do projeto coletivo. Essa hierarquia
rigida sufoca a autonomia e desencoraja a participacdo real dos outros

segmentos da escola.

A estrutura administrativa da escola publica brasileira é ainda
marcadamente autoritaria, estruturada para o controle e para a
obediéncia, o que colide frontalmente com os objetivos de uma
educacao que se pretenda emancipadora e democratica. (Paro,
2015, p. 42).

Paro (2011), a funcdo do diretor deve ser redefinida. Ele propbe a
superacdo do "diretor-gerente” em favor de um coordenador do trabalho
pedagodgico coletivo. A gestdo participativa exige que o0 poder seja
compartilhado, eliminando a ideia de que a dire¢édo é o unico centro de decisdes.
Isso implica que os conselhos escolares tenham poder deliberativo real, e nédo

apenas consultivo para validar as vontades de um gestor centralizador.

A autoridade na escola democratica ndo deve emanar da
hierarquia ou do cargo, mas da competéncia técnica e politica
em coordenar esfor¢os coletivos em torno de um projeto comum,
0 que exige a partilha efetiva do poder de decisao. (Paro, 2011,
p. 25).
O autor associa diretamente a qualidade do ensino a gestdo democratica.
Ele argumenta que uma escola que ndo permite a participacdo de seus alunos
na gestdo de seu préprio aprendizado e do cotidiano escolar esta falhando em

sua missao cidada. A qualidade social ndo é medida apenas por indices de
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aprovacgdo, mas pela capacidade da escola de promover a autonomia e 0

exercicio da democracia entre seus membros.

Nado se pode falar em qualidade social da educacdo sem
considerar a participacao dos usuarios da escola na defini¢céo de
seus rumos, pois € através do exercicio democratico que se
formam sujeitos criticos e autbnomos. (Paro, 2015, p. 57)

Outro desafio citado por Libaneo (2012) é a fragmentacao do trabalho
pedagdgico. Muitas vezes, os professores estdo tdo sobrecarregados com
tarefas administrativas e aulas em multiplas escolas que ndo encontram tempo
ou energia para se engajarem na discussdo conceitual dos projetos da
instituicdo. O autor argumenta que a escola moderna padece de uma divisao
excessiva de tarefas, onde o fazer pedagogico se descola da reflexédo tedrica.
Para Libaneo, quando o professor perde a visdo de conjunto do processo
educativo, ele deixa de ser um intelectual critico para se tornar um mero

cumpridor de rotinas burocraticas e técnicas.

A fragmentacdo do trabalho pedagdgico e a separacdo entre
gquem planeja e quem executa comprometem a unidade da
escola e a qualidade do ensino, reduzindo a atividade docente a
uma prética mecanica e desprovida de intencionalidade politica.
(Libaneo, 2012, p. 102).
A sobrecarga administrativa citada pelo autor transforma o tempo que
deveria ser destinado ao estudo do Projeto Politico-Pedagogico em um tempo
gasto com o preenchimento de formularios e relatérios que pouco contribuem

para a pratica em sala de aula.

O excesso de tarefas burocraticas e a jornada de trabalho
fragmentada em varias escolas impedem que o professor se
envolva com a cultura da escola e participe efetivamente das
decisbes pedagdgicas coletivas. (Libaneo, 2003, p. 74)

No contexto do Novo Ensino Médio, esse desafio de Libaneo torna-se
ainda mais critico. A introducao de novos componentes curriculares e itinerarios
exige um dialogo interdisciplinar constante; contudo, a falta de "janelas" comuns
para o planejamento impede que essa integracao ocorra de fato. O resultado,

segundo a perspectiva do autor, € um curriculo "mosaico”, onde as disciplinas
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nao conversam entre si, prejudicando a formacéo integral do estudante que a

reforma se propde a oferecer.

A organizacéo da escola deve prever espacos de tempo para o
trabalho coletivo, sob pena de transformarmos o curriculo em
uma justaposicéo de conteudos isolados que nao fazem sentido
para o aluno. (Libaneo, 2012, p. 156).

Libaneo (2012) defende que a superacdo desse cenario exige uma
reestruturacdo da gestdo escolar que priorize o pedagogico sobre o
administrativo. A gestado participativa s6 € real quando o professor dispbe de
condicOes objetivas para se engajar na discussao conceitual da escola. Sem a
valorizagéo do tempo de reflexdo e a garantia de uma jornada de trabalho digna
em uma Unica instituicdo, o discurso da "autonomia e protagonismo” torna-se
uma retorica distante da realidade vivenciada no "ché&o da escola”.

Existem tensdes entre diferentes concepcdes de gestdo. De um lado, ha
a visdo gerencialista, focada em resultados quantitativos e eficiéncia produtiva.
De outro, a visdo democratico-participativa, defendida por autores como Paulo
Freire, que prioriza o didlogo, a autonomia e a emancipacao do sujeito. Freire
ensina que a educacdo € um ato politico. Portanto, a gestdo de um projeto
educacional ndo pode ser neutra. Ela deve refletir os anseios das classes
populares e promover uma leitura critica da realidade, o que frequentemente
colide com curriculos padronizados impostos de cima para baixo.

A falta de formacé&o especifica para a gestdo democratica é uma lacuna
apontada por diversos pesquisadores. Muitos diretores chegam ao cargo por
indicacdo politica ou por mérito pedagogico em sala de aula, mas sem preparo
para mediar conflitos e fomentar a participacao coletiva.

Uma gestédo participativa exige processos de auto avaliacéo institucional,
onde todos os segmentos analisam se o que foi planejado no PPP esta sendo
cumprido e quais sdo os novos desafios surgidos no percurso.

E preciso ter cuidado com o que a literatura chama de "participacionismo":
uma participacdo superficial que serve apenas para legitimar decisdes
tecnocraticas. A verdadeira participacao transforma as relacdes de saber e poder
dentro da escola, valorizando o conhecimento de todos os envolvidos.

A aplicacdo do pensamento de Conde (2020) na prética da E.E.P.M.M.P

pode ser observada no uso sistematico de avaliag6es diagndsticas e indicadores
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de desempenho para nortear a alocacdo de recursos e a formagéo de turmas
nos ltinerarios Formativos. Ao adotar uma gestdo baseada em evidéncias, a
escola conseguiu identificar precocemente as lacunas de aprendizagem geradas
pela mudanca curricular, permitindo intervencdes pedagdgicas pontuais que
sustentaram o bom desempenho académico dos estudantes. Esse pragmatismo
administrativo, embora eficaz para as métricas, convive em constante tensao
com as criticas tedricas sobre a finalidade da educacéo.

Para o autor, a reforma promove um esvaziamento dos conteldos
cientificos, filosoficos e artisticos na rede publica, substituindo a formacao
humana integral por competéncias genéricas voltadas para a produtividade
econbmica. Frigotto (2017), argumenta que a légica do NEM reforca a dualidade
estrutural da educacéao brasileira, oferecendo uma formacgéo de "baixo custo" e
baixa densidade intelectual para a classe trabalhadora, enquanto as elites
mantém o acesso ao conhecimento complexo.

A analise da implementacdo de uma politica publica de grande
envergadura, como o Novo Ensino Médio (NEM), requer um arcabouco tedérico
gue permita desvendar as complexidades inerentes ao processo, Conde (2020,
p. 80) adverte que "a analise de politicas publicas € um campo complexo, com
multiplas entradas e uma caixa trancada para quem se aventura em seus
dominios".

Uma das dimensfes cruciais para "abrir a caixa", segundo o autor, € a
analise dos atores e seus interesses. Conde (2020, p. 85) afirma que "os atores
podem ser individuais ou coletivos, estatais ou ndo, e seus interesses, valores e
recursos de poder influenciam diretamente o processo decisorio e a
implementacédo”. No contexto do NEM, os gestores escolares, professores,
alunos e suas familias sdo atores com diferentes perspectivas e recursos.
Enquanto a gestao pode focar em indicadores de desempenho, os professores
podem resistir ao esvaziamento de suas disciplinas, e os alunos podem se
frustrar com a limitada oferta de itinerarios. A politica resultante € o produto
dessas tensoes.

O autor também enfatiza a importancia de basear a implementacdo em
evidéncias cientificas e estudos prévios, uma abordagem que visa reduzir a

incerteza e aumentar a eficacia das politicas. Conde (2020, p. 92) argumenta
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gue "a utilizacdo de evidéncias pode qualificar o debate publico e a tomada de
decisao, evitando que a implementacao se torne um voo cego".

Sob a otica de Conde, como uma falha fundamental, que transferiu para
as escolas a responsabilidade de lidar com desafios ndo antecipados, como a
complexa logistica de horarios e a inadequacéo da infraestrutura.

Portanto, o pensamento de Conde (2020) nos convida a adotar uma
postura analitica e critica diante da implementacédo do Novo Ensino Médio. Nao
basta verificar se a lei estd sendo cumprida; € preciso ir além, e entender como
a reforma afeta as dinamicas de poder, os interesses dos atores e a qualidade
da formacéo oferecida aos jovens.

A gestao escolar, nesse contexto, atua como a chave que tenta abrir essa
caixa, mediando as pressdes externas e as condicbes internas. A
implementagéo, portanto, ndo é um processo linear de aplicagdo da lei, mas um
campo de disputas e reinterpretacoes.

A analise de Silva (2018), destaca o esvaziamento de conteudos,
especialmente nas Ciéncias Humanas e Sociais, compromete a capacidade
critica dos jovens, reduzindo o Ensino Médio a um treinamento para o0 mercado
de trabalho precario, sob o pretexto de flexibilizac&o curricular. Para a autora, a
substituicdo de campos disciplinares solidos por areas de conhecimento
genéricas nao promove a interdisciplinaridade desejada, mas sim uma diluicdo
dos saberes cientificos. No caso das Ciéncias Humanas e Sociais, esse
esvaziamento é estratégico: ao reduzir o espaco da Filosofia e da Sociologia, 0
Estado retira do jovem as ferramentas conceituais necessarias para a leitura
critica das contradicdes sociais e politicas que o cercam.

Silva (2018), argumenta que os itinerarios formativos funcionam como
mecanismos de exclusdo, uma vez que a suposta "escolha” do aluno € limitada
pela capacidade de oferta das escolas. No pensamento da autora, a reforma
ignora a funcdo social do Ensino Médio como etapa de consolidacdo da
formacdo humana integral.

Diferente da visédo reformista que prega a "flexibilidade", Frigotto (2017)
defende a Formacdo Humana Integral, onde o trabalho é principio educativo e a
ciéncia, a cultura e a tecnologia sdo integradas. Para ele, a reducdo da carga
horaria da Formag&o Geral Basica e a fragmentagédo do curriculo em itinerarios

retiram do estudante a base necessaria para compreender as leis da natureza e
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as contradicbes da sociedade. Sem essa base, 0 aluno perde a capacidade de
agir como sujeito historico, tornando-se apenas um objeto das engrenagens
produtivas. Frigotto desconstréi o discurso do "protagonismo juvenil" e da
"liberdade de escolha" dos itinerérios. Ele afirma que, em um pais com as
desigualdades do Brasil, a escolha € uma ilusdo administrativa. A maioria das
escolas publicas, ndo tem condi¢cdes de oferecer diversidade de caminhos,
restando ao aluno o que a instituicdo "pode" oferecer dentro da estrutura do
guadro funcional e dos espacgos escolares.

Para Silva (2018) e Frigotto (2017), a verdadeira transformacao passaria
pela garantia de uma Formacdo Humana Integral, onde o trabalho é
compreendido como principio educativo e ndo como um destino predeterminado
pela origem social do estudante. Somente ao reverter o esvaziamento critico
denunciado por Silva sera possivel formar cidadados capazes de agir de forma
autdonoma e transformadora em uma sociedade profundamente desigual.

No ambiente escolar da E.E.P.M.M.P, esse debate tedrico manifesta-se
no desafio cotidiano de equilibrar a carga horaria reduzida de disciplinas
tradicionais com a introducdo de novos componentes curriculares. A gestao
escolar vé-se diante do dilema de manter a exceléncia académica em exames
tradicionais, como o ENEM, enquanto lida com curriculos que, na viséo critica
de Frigotto e Silva, sdo fragmentados. A escola torna-se, assim, um campo de
resisténcia pedagogica, onde gestores e professores buscam "rechear" os
itinerarios com a densidade cientifica que a reforma muitas vezes negligencia.

Os desafios pedagogicos na implementacdo do NEM na E.E.P.M.M.P
envolvem, portanto, a necessidade de transcender a mera execucao burocratica
dos Cadernos Pedagogicos. E preciso que a pratica docente consiga articular os
temas transversais e as eletivas com os fundamentos das ciéncias e da filosofia,
combatendo o esvaziamento denunciado pela literatura critica. O bom
desempenho académico dos alunos da instituicdo, nesse sentido, pode ser
interpretado como resultado de uma gestao que, embora utilize evidéncias para
sua organizacao, nao abre méo da preocupacdo com a formacao solida e critica
de seus estudantes.

A analise das praticas administrativas e pedagogicas na E.E.P.M.M.P
demonstra que o sucesso na implementacédo do Novo Ensino Médio exige uma

articulacdo complexa entre a eficiéncia administrativa e a densidade teorica. A
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conexdo entre Conde, Frigotto e Silva permite compreender que, para além das
métricas de desempenho, a gestdo escolar deve estar atenta aos sentidos da
educacédo. O bom desempenho académico observado na escola é fruto de um
esforco coletivo para mitigar os efeitos do esvaziamento curricular,
transformando os desafios da reforma em oportunidades de reafirmacéo de uma
educacdo que, embora baseada em evidéncias, ndo renuncia ao Sseu

compromisso com a formag&o humana integral.

3.2 POLITICAS EDUCACIONAIS PARA A IMPLEMENTACAO DO NOVO
ENSINO MEDIO: DESAFIOS E DEMANDAS NO AMBIENTE ESCOLAR.

Nesta secdo, utlizou-se a investigacdo também se amparou nha
abordagem do Ciclo de Politicas, proposta por Ball e Bowe (1992) e disseminada
no Brasil por Mainardes (2006). Esta perspectiva metodologica permite analisar
a politica educacional ndo como um texto estatico, mas como um processo
dindmico que envolve os contextos de influéncia, de producédo de texto e de
prética.

De acordo com Mainardes (2006, p. 60)

O ciclo de politicas permite esclarecer que “as relagdes de poder
sdo significativas tanto nos contextos macro quanto micro,
sendo essencial observar os conflitos, negociacdes e estratégias
empregadas nos diferentes contextos do ciclo de politicas.

A analise fundamenta-se em uma metodologia de pesquisa qualitativa,
utilizando o método de observacdo em campo como ferramenta central para
registrar a dindmica das unidades escolares. O processo de observacao permitiu
capturar a realidade empirica das salas de aula, a organizacdo fisica dos
espacos e a complexa logistica dos novos horarios.

A coleta de dados neste momento de observacéo, onde se registrou a
efetiva ocupacdo dos espacos e a enxergar a reorganizacdo dos tempos
escolares permitiu confrontar as diretrizes tedricas da reforma com a pratica
cotidiana vivenciada pelos gestores, coordenadores, especialistas em educacao

e professores.
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Antes da reforma, a grade horéaria era predominantemente linear e que
apos a implementacédo, os Itinerarios Formativos oferecidos introduziram uma
fragmentacé@o que exige uma engenharia logistica sem precedentes.

Este periodo de observacao de 2024-2025, possibilitou identificar que um
dos desafios a implementacdo é o desafio pedagdgico, que por vezes,
apresenta-se desconexa devido a falta de planejamento coletivo integrado.

Os ltinerarios Formativos representam o cerne da flexibilizagao curricular.
Eles séo o conjunto de unidades curriculares que os estudantes podem escolher
para aprofundar seus conhecimentos. A promessa é de uma educagdo mais
personalizada.

A escolha por um estudo de caso permite uma imersdo nas
particularidades do cotidiano institucional, identificando como o novo arranjo
curricular deixa de ser uma diretriz abstrata para se tornar uma realidade
operada por sujeitos concretos. Analisar a gestao sob essa otica é fundamental,
pois é no nucleo gestor que convergem, de forma simultdnea e muitas vezes
conflituosa, as pressdes das politicas publicas estaduais, as severas limitacdes
orcamentarias e as urgentes demandas pedagodgicas dos docentes e discentes.

O desenho metodoldgico foi estruturado para capturar a complexidade
dessa transicéao, utilizando etapas de observacao e coleta de dados.

O processo de observacdo em campo, durante os anos letivos de
2023,2024 e 2025, permitiu registrar a dinamica das salas de aula, a organizacéo
dos espacos e a logistica dos novos horarios, em especial a observacdo do
funcionamento dos moédulos I, cumpridos no ambiente escolar.

Enquanto as técnicas de coleta, que inclui a aplicacdo de instrumento de
pesquisa (entrevistas com o0s gestores), serviram para mapear os desafios
logisticos e estruturais que a escola enfrenta no seu cotidiano, durante todo o
ano letivo. As politicas educacionais que norteiam o Novo Ensino Médio sdo
influenciadas por um complexo cenario politico. Segundo Motta e Frigotto (2017)
destacam que a reforma ndo nasceu de um debate organico no chéo da escola,
mas foi imposta via Medida Provisoria (MP 746/2016) em um momento de
ruptura democratica e ajustes neoliberais. Esse contexto favoreceu a ascensao
de uma agenda gerencialista, onde institutos e fundagdes empresariais

passaram a ditar as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
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priorizando uma formacgé&o voltada para a eficiéncia produtiva e a conformacéo
do trabalhador as novas demandas do mercado flexivel.

A recente revisédo da lei pela Lei n® 14.945/2024 demonstra que esse
cenario permanece em acirrada disputa ideoldgica, evidenciando que as
politicas educacionais sao o resultado de correlagdes de forgcas politicas que
tentam definir se a escola publica deve ser um espaco de emancipagcdo humana
ou um instrumento de reproducao de desigualdades sociais.

As decisdes tomadas em esferas governamentais, tanto em nivel federal
guanto estadual, refletem matrizes ideologicas que impactam diretamente a
execucao das diretrizes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC). O dialogo
entre as formulacdes macroestatais e as realidades locais € frequentemente
obstaculizado por divergéncias politico-partidarias e descontinuidades
administrativas, fatores que provocam a desarticulacdo das a¢cfes educativas na
ponta do sistema.

Além disso, as constantes mudancas na gestdo publica, com novas
politicas educativas surgindo a cada nova administracdo, geram incertezas que
dificultam o planejamento de longo prazo nas escolas. Essas pressoes politicas
exigem que as instituicdes educacionais estejam sempre adaptaveis, o que pode
criar um ambiente instavel e dificultar a continuidade de projetos fundamentais
para a implementacdo do Novo Ensino Médio.

O financiamento adequado das politicas educacionais € fundamental para
garantir que as mudancas propostas sejam viaveis. As escolas devem contar
com apoio financeiro que possibilite a execucdo de acbes efetivas, como
programas de formacdo para docentes em novas abordagens pedagdgicas,
utilizacdo de tecnologias na sala de aula e desenvolvimento de projetos
interdisciplinares que respondam as especificidades do Novo Ensino Médio.

A Base Nacional Comum Curricular, enquanto normatiza¢do do governo
federal, estabelece diretrizes gerais que orientam a formacgéo dos estudantes no
pais. No entanto, a implementacdo dessas diretrizes nas escolas de Minas
Gerais deve alinhar-se também as resolucdes e leis estaduais emitidas pela
Secretaria de Estado da Educacdo. Essa dualidade geradora de tensdes, pois
enquanto a BNCC busca uma homogeneizacao do curriculo nacional, a SEE/MG

deve considerar as caracteristicas regionais e as realidades locais.
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A coexisténcia de orientagdes nacionais e estaduais pode promover um
bom dialogo, mas também pode resultar em conflito, especialmente quando as
diretrizes locais ndo estdo sincronizadas com a implementacdo da BNCC. Os
gestores escolares devem ser capazes de navegar por essa complexidade,
assegurando que as ac¢des pedagogicas respeitem tanto as orientacdes federais
guanto as estaduais, promovendo uma educacgao contextualizada e significativa.

Para que a implementacdo do Novo Ensino Médio seja bem-sucedida,
gestores escolares tém a responsabilidade de criar um ambiente propicio para
as mudancas. E fundamental que desenvolvam liderancas educacionais que
fomentem a participagcéo ativa de todos os membros da comunidade escolar,
promovendo um espaco de dialogo constante. Além disso, € preciso que 0S
gestores busquem formacéo e capacitacao continuas sobre as normativas em
vigéncia, para que possam orientar sua equipe de forma eficaz.

A gestdo escolar é um pilar fundamental para o funcionamento das
instituicbes de ensino, indo muito além da simples administracado de recursos.
Ela se define como o processo de organizar, planejar e liderar todas as esferas
(administrativa, financeira, pedagogica e de recursos humanos) que compdem a
escola, com o objetivo central de garantir o aprendizado efetivo dos alunos.
Diferente de uma gestdo puramente empresarial, a gestdo escolar foca no
desenvolvimento humano e social, buscando criar um ambiente que favoreca a
construcdo do conhecimento e a formacao cidada.

Segundo Baruffi (2014, p.153):

Muitos sdo os desafios que permeiam o trabalho do
gestor/administrador escolar, mas cabe ao mesmo demonstrar,
através da lideranga, da articulacdo, da razdo e da emocao,
construir uma administragdo voltada para uma escola onde se
busca formam sujeitos historicamente criticos, que refletem e
constroem seus conhecimentos.

Os principios que regem uma gestdo moderna fundamentam-se na gestéo
democratica, na autonomia, na transparéncia e na participacdo coletiva. Isso
significa que as decisdes ndao devem ser centralizadas apenas na figura do
diretor, mas compartilhadas com o conselho escolar, professores, pais e
estudantes. Ao promover a corresponsabilidade, a escola fortalece seu projeto

politico-pedagdgico e garante que as acdes educativas estejam alinhadas a
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realidade e as necessidades da comunidade local, respeitando a ética e a

equidade no acesso ao ensino.

E a autonomia da gestdo financeira na pratca e a
admissibilidade para que se pratique a criatividade, tendo mira o
alcance de recursos mais eficientes e eficazes com o uso dos
recursos publicos destinados a educacao (Brasil, 2002, p.15).

Segundo Oliveira (2007, p.367) A descentralizacdo administrativa que se
observa tem representado a transferéncia das obrigacdes dos 6rgdos centrais
as escolas, sobretudo por meio de programas especiais.

A Constituicdo de 1988 (CF/1988) e a LDB (Lei 9.394/96) estabelecem a
gestdo democratica como principio. A lei prevé a participacdo da comunidade,
mas a realidade entrega conselhos escolares figurativos. A geréncia muitas
vezes sufoca a educacdo, pois o diretor é cobrado para ser um eficiente
administrador de papéis, enquanto o didlogo pedagogico fica em segundo plano.

Lick (2009) aborda em seus escritos que “a escola deve ser uma
comunidade de aprendizagem também de lideranca, tendo em vista a natureza
do trabalho educacional” e discute a complexidade da lideranga escolar,
apontando que a legislacao exige competéncias multifacetadas que a formacao
inicial dos gestores raramente oferece.

Enquanto as politicas publicas focam em metas quantitativas (indices,
fluxos e aprovacgéo), mas os gestores gastam 90% do tempo resolvendo conflitos
imediatos, problemas de infraestrutura ou falta de pessoal. Existe uma distancia
enorme entre a "escola ideal" das diretrizes curriculares e a "escola real" que
carece de internet, merenda ou apoio psicoldgico.

Um dos maiores desafios para os gestores escolares, tanto em Minas
Gerais quanto no restante do pais, reside na complexa organizacédo curricular. A
necessidade de equilibrar as disciplinas da Formacao Geral Basica com o0s
novos componentes dos ltinerarios Formativos dentro de uma carga horéria
limitada transformou-se em um verdadeiro quebra-cabeca administrativo e
pedagodgico. Mocarzel, Rojas e Pimenta (2018), a reforma "imp8e aos gestores
dos sistemas de ensino e aos gestores escolares novos desafios, alguns deles
sem perspectiva proxima de superagao”, o que evidencia, desde o principio, a

magnitude das dificuldades que se apresentariam.
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Diferente de outros cargos da carreira da educacdo, a funcédo de
Coordenador do NEM néo foi criada por uma Lei Ordinaria especifica de criacdo
de cargo, mas sim instituida por meio de Resolu¢des e Orientac6es Normativas
emitidas pela Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG),
sob o amparo da legislagéo federal da reforma curricular. A criagdo da figura do
Coordenador do NEM, nas escolas, geralmente um professor indicado pelo
gestor, foi uma tentativa de descentralizar a gestdo da reforma, mas nao
substituiu a necessidade de uma participagao coletiva mais ampla.

A figura do coordenador pedagdgico, tradicionalmente vista como o elo
entre a direcdo e os professores, passou por uma reconfiguracao forgada.
Conforme o Memorando — Circular n° 1/ 2022/ SEE / DIEM onde:

Por meio do Memorando Circular n° 26 do dia 16 de dezembro
de 2021 a Diretoria do Ensino Médio definiu junto a Rede de
Escolas Estaduais de Minas Gerais as atribuicbes do
Coordenador Geral e Coordenador por Area de Conhecimento
para atuacdo no Novo Ensino Médio. (...). Para tanto, o perfil
articulador e o conhecimento dos principios orientadores do
Novo Ensino Médio sdo esséncias para o desenvolvimento de
um bom trabalho de coordenacdo pedagdgica e
conseguentemente, para a plena implementacdo desta novo
proposta curricular. (Memorando — Circular SEE/DOEM -
n°01/2022)

O coordenador pedagdgico deixou de ser apenas um orientador de
praticas para se tornar um gestor de logistica curricular. A complexidade de
organizar horarios que contemplem a Formacdo Geral Basica (FGB) e os
Itinerarios Formativos, muitas vezes em escolas com déficit de professores,
transformou a rotina pedagdgica em um exercicio exaustivo de engenharia
administrativa. No contexto da implementacéo da reforma, observa-se a inversao
de prioridades descrita pela literatura critica da gestdo educacional (Hypalito,
2022): a administracdo dos meios (carga horaria, enturmacéao, falta de salas) tem
consumido o tempo que deveria ser dedicado aos fins (a qualidade do
aprendizado). O coordenador, sufocado pelo cumprimento de metas gerenciais
e planilhas de atribuicdo, encontra dificuldades severas para exercer sua funcao
primordial de formador continuado do corpo docente.

Um dos maiores desafios apontados por investigadores do campo do
curriculo (Silva; Lopes, 2021) é a fragmentacdo do conhecimento decorrente da

flexibilizacdo estrutural. Enquanto a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
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prescreve a interdisciplinaridade, a implementacéo pratica tem gerado o que a
literatura especializada conceitua como um "curriculo colcha de retalhos",
marcado pela dispersdo de conteudos e perda de densidade cientifica. A
organizacao escolar deve garantir a unidade dialética entre os objetivos politicos
e pedagdgicos e os conteudos de ensino. No entanto, a proliferacdo de
componentes eletivos sem o devido suporte de formagdo docente cria um
abismo intransponivel entre a intencao pedagdgica normativa e a realidade da
sala de aula.

No chdo da escola em questdo, essa fragmentacdo curricular e o
consequente esvaziamento conceitual deixaram de ser hipéteses tedricas para
se materializarem em entraves logisticos documentados pela secretaria da
instituicdo. Conforme registrado nas notas do diario de campo desta pesquisa e
nos depoimentos dos professores, a insercdo compulsoria de unidades
curriculares como as Praticas Comunicativas ou o proprio Nucleo de Inovacao
em Matematica ocorreu sem que a rede estadual fornecesse subsidios
formativos prévios e da indisponibilidade temporaria de insumos tecnoldgicos
devido as reformas estruturais de 2024-2025 na escola de lgarapé, o corpo
docente tendeu a reconfigurar essas eletivas de forma improvisada, validando o
diagnostico literario de que a flexibilizacdo, na ponta do sistema, precariza o
trabalho docente e aprofunda as assimetrias na formacéo dos estudantes.

De acordo com Luck (2009), a gestdo participativa exige que todos 0s
atores compreendam o sentido das mudancas. No caso do NEM, a rapidez da
implementac&o impediu um processo de apropriacao critica. O resultado € um
distanciamento: a lei fala em Projeto de Vida, mas a escola como a da pesquisa,
até tem os profissionais, assistentes sociais e psicélogos e também, os
orientadores educacionais, mas com a grande demanda que vai além do servi¢o
burocratico especifico de cada profissional, agora é urgente dar suporte
socioemocional ao estudante.

A autonomia curricular, que permite aos alunos escolherem éareas de
enfoque e disciplinas, pretende despertar o interesse e a motivacdo dos
estudantes. Contudo, é fundamental que os alunos sejam acompanhados e
orientados por seus educadores durante esse processo, de modo a garantir que
suas escolhas sejam baseadas em informacgfes solidas e que respeitem seus

objetivos pessoais e profissionais.
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As escolas devem se tornar espacos de inovagéo e dialogo, onde a gestédo
€ capaz de integrar todas as partes interessadas rumo a um objetivo comum: a
formacdo de cidaddos criticos, autbnomos e preparados para os desafios
contemporaneos. Somente com a colaboracéo ativa de todos os envolvidos sera
possivel que as politicas educacionais se tornem realidade e que o Novo Ensino
Médio cumpra seu papel de transformacdo na educacdo brasileira. A
consolidacdo do Novo Ensino Médio como uma politica de transformacéo
depende da capacidade da gestdo escolar em converter diretrizes legais em
praticas significativas. O sucesso desta reforma néo reside apenas na mudanca
da carga horéria, mas na construcdo de uma cultura escolar baseada na
colaboracéo ativa.

Na E.E.P.M.M.P, a implementacdo do NEM exigiu uma reorganizacao
profunda da logistica de horarios e dos espacgos fisicos, demandando uma
lideranga que articulasse a eficiéncia administrativa com o acompanhamento
pedagodgico. Os desafios de coordenar os Itinerarios Formativos e a Formacao
Geral Basica (FGB) tornaram-se o0 centro das preocupacdes gestoras, visando
garantir que a transicdo nao prejudicasse os indices de aprendizagem ja

consolidados pela instituicao.

3.3 — ORGANIZACAO E IMPLEMENTACAO CURRICULAR

A organizacao curricular do NEM tem como proposta elementar de que o
aluno possa aprofundar seus estudos em areas de seu interesse (Linguagens,
Matematica, Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas ou Formacao Técnica e
Profissional) pressupde uma rede de ensino robusta e capaz de oferecer todas
as opcoes. Mas € preciso ressaltar que esta organizacdo ndo vem sendo féacil,
muitos sdo os desafios e cada estado, municipio e escola tem que fazer as
adequacdes necessarias para que o estudante possa ter seu desenvolvimento
em varias esferas (multidimensional) e que possa ir além respeitando suas
habilidades e competéncias como descrito na BNCC. (Brasil, 2017).

No campo da implementacéo, o desafio das redes de ensino e unidades
escolares tornou-se muito mais complexo e voltado para a gestao estratégica.
Nao se trata apenas de reorganizar as disciplinas tradicionais, mas de integrar

projetos de vida, eletivas e oficinas que dialoguem com a realidade do aluno. A
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implementacéo eficaz requer uma revisédo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP),
garantindo que a escola possua infraestrutura e corpo docente capacitados para
mediar esses novos percursos. A interdisciplinaridade deixa de ser um conceito
abstrato para se tornar a base da organizacao curricular, exigindo maior didlogo
entre professores de diferentes areas.

A transicao para este modelo também evidenciou lacunas significativas,
especialmente no que diz respeito a equidade. Enquanto algumas instituicbes
conseguem oferecer uma vasta gama de itinerarios e parcerias com o setor
privado ou técnico, outras enfrentam limitacdes de recursos e pessoal que
restringem as opcdes dos estudantes. A organizacao curricular, portanto, passou
a exigir um esforgo constante de adaptacéo e monitoramento, visando assegurar
qgque a “flexibilizacdo" n&o resulte em um empobrecimento da formacao
académica basica, mas sim em um curriculo que prepare o jovem tanto para o
ensino superior quanto para o mundo do trabalho.

A consolidacdo do NEM demanda um processo continuo de avaliacdo e
ajuste. Com as recentes discussdes e revisdbes normativas (como o PL
5.230/2023), a organizacdo curricular estd sendo refinada para garantir um
equilibrio maior entre a carga horaria da base comum e a parte diversificada. O
foco atual da implementacao reside em fortalecer o Projeto de Vida como o eixo
central que conecta os interesses do aluno as possibilidades do curriculo,
transformando a escola em um espacgo de maior engajamento e protagonismo
juvenil, sem perder de vista a qualidade técnica e cientifica necessaria para a
formacéo integral.

Para Silva (2019), a BNCC do Ensino Médio opera uma reducédo
epistemoldgica. Ao focar no "saber fazer" e na resolugcdo de problemas
imediatos, o curriculo se afasta do compromisso com a ciéncia, a cultura e a arte

como patriménios universais. A autora ressalta que:

A BNCC ndo é apenas um documento normativo; ela é um
instrumento de padronizagdo que visa controlar o trabalho
docente e alinhar a educacdo béasica as demandas de
organismos internacionais e do setor empresarial, em detrimento
de uma formacgao que possibilite a leitura critica do mundo (Silva,
2019, p. 5).
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Outro desafio apontado pela autora é a descaracterizagéo das disciplinas
escolares. Com a organizacdo por areas do conhecimento e a énfase em
competéncias transversais, disciplinas como Filosofia, Sociologia, Artes e
Educacdo Fisica perdem seu espaco garantido como campos de saber
especificos, tornando-se, muitas vezes, apéndices diluidos em outros
componentes curriculares. Isso gera uma precarizacdo nao apenas do
aprendizado do aluno, mas também da identidade profissional do professor.

Motta (2017) discute a urgéncia com que a reforma foi aprovada,
apontando que o objetivo era atender a uma agenda politica de contencéo de
gastos (como o Teto de Gastos) e de abertura da educacdo publica ao setor
privado, por meio de parcerias para a oferta de itinerarios, especialmente o de
formacao técnica.

A analise do Novo Ensino Médio expbe o embate entre o discurso oficial
de inovacdo e o risco real de precarizacdo pedagogica, evidenciando as
contradi¢cOes estruturais dessa nova organizacao escolar.

Frigotto (2017), declara que o principal desafio curricular reside na
manutencao do equilibrio entre uma base comum sélida e a diversificacdo de
trajetdrias, sem que isso resulte em perda de qualidade ou em diferenciacdo de
direitos entre estudantes de diferentes classes sociais. A questao curricular no
Novo Ensino Médio néo é apenas técnica, mas eminentemente politica, superar
os desafios postos exige uma revisdo critica da BNCC e dos itinerarios
formativos, garantindo que a escola publica continue sendo um espaco de
acesso ao conhecimento cientifico e de promocdo da igualdade de
oportunidades.

A gestdo escolar precisa lidar com orcamentos engessados que nao
acompanham a necessidade de novos materiais didaticos especificos para os
itinerarios. A burocracia de compras e licitacdes muitas vezes retarda a chegada
de insumos basicos, fazendo com que a teoria da inovacédo curricular chegue a
sala de aula muito antes das ferramentas necessarias para executa-la.

Sendo assim, a gestdo escolar diante do Novo Ensino Médio € uma
atividade de alta complexidade que exige uma visao sistémica. Nao basta que o
gestor seja um bom administrador de recursos; ele deve ser um lider pedagdgico
capaz de reorganizar a estrutura burocratica para que ela sirva a inclusao e a

exceléncia. O sucesso do NEM depende da capacidade da escola em
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transformar seus desafios estruturais em oportunidades de aprendizado,
garantindo que a burocracia seja o suporte, e ndo o obstaculo, para o projeto de
vida de cada aluno.

3.4 — PERCURSO METODOLOGICO

Guiada pelo desejo de compreender a realidade em sua complexidade,
esta pesquisa se justifica pela necessidade de capturar as percepcdes, 0s
significados e as experiéncias dos sujeitos envolvidos na implementacdo do
Novo Ensino Médio.

Sendo assim, esta secao, destina-se a apresentacao e a fundamentacéo
dos caminhos metodoldgicos percorridos para a realizacdo desta pesquisa,
alinhados aos objetivos propostos e a natureza do problema investigado.

Compreende a definicdo da abordagem, do método e dos procedimentos
técnicos adotados, bem como a caracterizacao in I6cus da pesquisa, dos sujeitos
envolvidos e das estratégias de coleta e analise dos dados. Todos 0S passos
descritos seguem os principios da rigorosidade cientifica, visando garantir a
validade e a confiabilidade dos resultados obtidos, em conformidade com as

orientacdes da linha de pesquisa em Gestao e Avaliacdo da Educacéo Publica.

3.4.1 Abordagem e método de pesquisa

A investigacao caracteriza-se por uma abordagem qualitativa, entendida
como aquela que permite compreender a realidade social em sua complexidade,
analisando as relacdes, 0s processos e 0s significados atribuidos pelos sujeitos
as suas praticas e ao contexto em que atuam (André, 2013). Esta escolha
justifica-se pelo fato de o objeto de estudo — a implementagcdo do Novo Ensino
Médio (NEM) e seus desafios na escola estadual — nao poder ser reduzido
apenas a dados quantitativos, mas exigir a compreensao das percepc¢oes, das
dificuldades e das estratégias de adaptacdo desenvolvidas pelos atores
escolares. Conforme afirma Yin (2015), a pesquisa qualitativa € especialmente
adequada para investigar fenbmenos contemporaneos inseridos em um contexto
real, no qual as fronteiras entre o fenbmeno e o ambiente ndo sdo claramente

definidas.
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Quanto ao método, adotou-se o estudo de caso, definido como uma
investigacdo empirica que examina um fendmeno atual dentro do seu contexto
de vida real, quando as fronteiras entre o fendbmeno e o contexto nao séo
claramente definidas e nas quais multiplas fontes de evidéncia séo utilizadas
(Yin, 2015). Essa opgao mostra-se pertinente para esta dissertagéo, uma vez
gue o objetivo central é analisar detalhadamente como as politicas publicas do
NEM sé&o apropriadas, interpretadas e operacionalizadas no ambito especifico
da escola em questdo, E.E.P.M.M.P. O estudo de caso permite aprofundar a
analise das particularidades dessa instituicdo, capturando as contradices, 0s
avancos e 0s entraves existentes entre o que é prescrito nas normativas federais
e estaduais e o0 que de fato se concretiza no cotidiano escolar.

A pesquisa possui, ainda, natureza exploratoria e descritiva: exploratoria,
por buscar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais
explicito e a construir hipoteses; e descritiva, por propor descrever as
caracteristicas do processo de implementacéo, identificando as percepcdes dos
gestores e docentes, as condi¢cdes estruturais e as dindmicas pedagogicas
estabelecidas (Gil, 2019).

A primeira etapa consistiu no levantamento e analise documental e dentre
os documentos e fontes de pesquisa que podem ser utilizados e embasar esta
pesquisa estdo: Constituicdo Federal (1988); Lei n° 9.394 (1996); Curriculo
Referéncia de Minas Gerais (2005); Lei n°® 14.155 (2009); Base Nacional Comum
Curricular (2018); Curriculo de Aprendizagem de Minas Gerais (2018);
Resolucdo SEE/MG, n° 4.777 (2022); Resolucdo SEE/ MG, n° 4.944 (2023);
Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacdo Publica (SIMAVE);
Qedu; dados do Censo Escolar; Projeto Politico Pedagdgico da Escola Estadual
Professora Maria de Magalhdes Pinto / Igarapé - Minas Gerais (PPP / 2025),
atas de reunifes administrativas e pedagogicas (2022-2025); atas de escolha
dos itinerarios formativos pelos alunos (2022/2023); Caderno de
aprofundamento nas areas de conhecimento, SEE/MG (2021-2023).

Analisar o PPP (2025), permitiu identificar se a flexibilizacdo curricular e
os ltinerarios Formativos estavam formalmente previstos ou se a escola ainda
operava sob uma estrutura burocratica rigida, desconectada das novas diretrizes
da BNCC.
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3.4.2 Locus da pesquisa

A pesquisa foi realizada na Escola Estadual Professora Maria de
Magalhaes Pinto (E.E.P.M.M.P.), instituicdo publica estadual situada na zona
urbana do municipio de lgarapé, Minas Gerais. Fundada em 1934 e inaugurada
em 1936, a instituicdo passou por diversas reestruturagcdes ao longo de sua
trajetoria, tendo sido transferida em 2017 para um novo prédio, com
infraestrutura mais ampla e acessivel, localizada no bairro Cidade Jardim.

A escolha desta escola como campo empirico justifica-se por critérios de
relevancia e pertinéncia: trata-se da Unica instituicdo da rede estadual no
municipio que oferta exclusivamente o Ensino Médio Regular (diurno e noturno),
a Educacao de Jovens e Adultos (EJA) e cursos técnicos integrados, 0 que a
torna um cenario privilegiado para observar a implementacdo das diferentes
dimensdes e modalidades do Novo Ensino Médio. Além disso, a instituicao
integra a regido de abrangéncia da Superintendéncia Regional de Ensino
Metropolitana B, contexto onde as orientacdes da Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG) sao aplicadas, permitindo analisar o

tensionamento entre as diretrizes centrais e a realidade local.

3.4.3 Sujeitos da pesquisa

Os sujeitos participantes desta investigacao foram os atores institucionais
diretamente envolvidos no processo de gestdo, coordenacdo e execucdo das
atividades pedagodgicas relacionadas ao Novo Ensino Médio, considerados os
principais responsaveis pela mediacdo entre as politicas publicas e a pratica
escolar. Com base na teoria dos burocratas de nivel de rua (LOTTA, 2015;
LIPSKY, 1980), que entende esses profissionais como atores dotados de
discricionariedade e capacidade de reconstruir as politicas no momento da sua

implementacédo, foram definidos os seguintes grupos de participantes:
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Quadro 13 — Sujeitos da Pesquisa — Entrevista

Entrevistas Cargos Tempo na | Formacdao
funcéo

Gestor (1) Diretor 13 anos Educacao Fisica

Gestor (2) Vice-diretor (Vespertino) | 07 anos Filosofia

Gestor (3) Vice-diretora (Noturno) 13 anos Quimica

Coordenadora (1) Coordenadora do NEM — | 5 anos Educacao Fisica
Tarde

Especialista em | EEB (Noite) 3 anos Pedagogia

Educacao Bésica

Fonte: Elaborada pela autora (2026)

A entrevista realizada nos dias 19 e 20 de fevereiro de 2026, com a equipe
gestora composta pelo diretor, vice-diretores dos turnos diurno e noturno,
responsaveis pela administracdo geral, cumprimento das normativas e gestéo
de recursos humanos e materiais e com a equipe pedagoégica é formada pela
coordenadora do Novo Ensino Médio (tarde) e pela especialista em Educacao
Basica (noite), profissionais que atuam diretamente na articulagdo curricular,
suporte docente e acompanhamento das praticas pedagogicas.

A pesquisa de campo contou com a realizacdo de entrevistas
semiestruturadas aplicadas aos gestores da instituicdo escolar utilizando como
ferramentas de apoio um roteiro previamente validado com perguntas abertas,
um gravador de audio digital para o registro fidedigno das falas e o diario de
campo para anotacdes de impressdes contextuais. A escolha da entrevista
semiestruturada provou-se indispensavel para capturar a subjetividade e a visédo
macro da gestao, permitindo que os gestores escolares discorressem livremente
sobre os bastidores da implementacao curricular, as pressoées institucionais e 0s
arranjos logisticos diarios.

Sob a otica do rigor académico aliado a sensibilidade investigativa, a
entrevista qualitativa com a gestdo escolar funciona ao dar voz aos
coordenadores e especialistas, o pesquisador captura o ndo dito das reformas e
como as tensdes na implementacao dos itinerarios formativos, os dilemas éticos
na alocacdo de recursos e o esforco de lideranca para manter a coesao da
comunidade escolar.

A definicAo desses sujeitos visa abranger as diferentes dimensdes
envolvidas na implementacéo: desde a gestdo administrativa até a regéncia em

sala de aula, permitindo uma visdo ampla e triangulada dos desafios
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enfrentados, das estratégias adotadas e das percepg¢des sobre os impactos da
reforma. Todos os participantes foram devidamente informados sobre os
objetivos da pesquisa e assinaram o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE — Apéndice E), conforme as normas éticas que regulamentam
a pesquisa com seres humanos, garantindo o anonimato e a confidencialidade
das informac0des prestadas.

Como aponta a literatura classica de metodologia, esse procedimento ndo
busca apenas coletar dados, mas construir um espaco de reflexdo matua onde
a pratica profissional é legitimada como fonte de saber cientifico. Assim, a
importancia dessas entrevistas reside na capacidade de humanizar o dado
estatistico, conferindo rosto e voz aos desafios da gestdo, e permitindo que a
dissertacdo ofereca solucdes que sejam, ao mesmo tempo, teoricamente
robustas e realisticamente aplicaveis ao universo educacional.

Sob a perspectiva do estudo de caso qualitativo como busca por
significados atribuidos pelos sujeitos as suas vivéncias, essas entrevistas
constroem uma ponte entre a macroestrutural das reformas e o microcotidiano
da gestdo. Assim, a pesquisa ndo sO humaniza estatisticas frias, mas gera
solucdes teoricamente robustas e aplicaveis, fortalecendo a gestdo em tempos
de transicao.

Os professores tanto da Formacédo Geral Basica como dos lItinerarios
Formativos e Disciplinas Eletivas forma convidados a participar desta pesquisa
no ambiente escolar. Como estratégia para capturar a pluralidade de visGes
sobre a transposicdo curricular e as rotinas pedagogicas nas salas de aula,
optou-se pela aplicacdo de um questionario estruturado com perguntas abertas
e fechadas tendo como instrumento que foi disparado eletronicamente por meio
da plataforma Google Formularios nos dias 19 e 20 de fevereiro de 2026,
permanecendo aberto para o recebimento de respostas até as 23:59. No que diz
respeito a adesao dos participantes, o universo pesquisado era composto pela
totalidade dos 48 professores que integram o corpo docente da escola
pesquisada, desse montante, obteve-se o retorno efetivo de 12 questionarios
devidamente preenchidos.

Embora, sob o prisma puramente guantitativo, esse nimero represente
uma taxa de resposta de 25% do corpo docente, reconhece-se que tal amostra

nao possui representatividade estatistica para generalizacdes e ndo expressa a
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totalidade ou a homogeneidade do grupo pesquisado. Contudo, sob a
perspectiva da abordagem qualitativa e do delineamento do estudo de caso
Unico, optou-se por apresentar e analisar esses dados tendo em vista sua
capacidade de ilustrar aspectos especificos, tendéncias locais e pontos de
tensao vividos por uma fracao significativa de professores envolvidos na reforma
nesta instituicdo, em Igarapé, Minas Gerais. Assim, as respostas colhidas ndo
pretendem mapear o0 universo absoluto da instituigdo, mas operam como
valiosos vetores analiticos que lancam luz sobre as contradicfes da pratica
docente em servigo.

A etapa se apresenta como um momento crucial para dar sentido ao
material empirico. Para este estudo, a Analise de Conteudo, na perspectiva de
Bardin (2011), foi a ferramenta escolhida para desvendar os discursos, as
representacdes e os significados presentes nas falas dos sujeitos da pesquisa.

E define a analise de contetido como

A andlise de conteudo é um conjunto de técnicas de andlise das
comunicac¢des visando obter, por procedimentos sistematicos e
objetivos de descri¢cdo do contetdo das mensagens, indicadores
(quantitativos ou nao) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condigbes de producdo/recepcao
(variaveis inferidas) dessas mensagens. (Bardin, 2011, p. 44).

3.4.4 Procedimentos de coleta de dados

Para a construcao do corpus empirico, utilizaram-se multiplas fontes de
evidéncia, técnica conhecida como triangulacdo de dados, que confere maior
fidedignidade e robustez as andlises, ao permitir cruzar informacgdes obtidas por
diferentes meios e sob diferentes perspectivas (André, 2013). Os procedimentos
técnicos adotados foram a andlise documental, que constituiu como uma das
principais fontes de dados, compreendendo o exame critico do arcabouco
normativo e institucional que baliza a reforma e a sua operacionalizacdo na
escola. O material analisado incluiu documentos legais federais como: Lei n°
13.415/2017, Base Nacional Comum Curricular (BNCC/2018), Resolucdes e
Pareceres do Conselho Nacional de Educacgao; Documentos normativos
estaduais: Resolugbes SEE/MG n° 4.657/2021, n°® 4.777/2022, Curriculo
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Referéncia de Minas Gerais, Cadernos Pedagdégicos e Catalogos de Disciplinas
Eletivas e por Documentos institucionais da escola como o Projeto Politico
Pedagdgico (PPP 2022-2025), matrizes curriculares, quadros de horarios, atas
de reunides pedagogicas e administrativas, Planos de Curso, relatorios de
gestdo e dados de matricula extraidos do SIMADE e QEdu.

Essa etapa permitiu identificar o que é prescrito formalmente,
possibilitando o contraste sistematico com os dados obtidos por meio das
percepcdes dos sujeitos e da observacao da pratica.

As entrevistas e 0s questionarios realizados nos dias 19 e 20 de fevereiro
de 2026, no ambiente escolar.

A entrevista semiestruturada foi o instrumento central de aproximacao
com 0s sujeitos, justificado pela necessidade de acessar as camadas subjetivas,
as interpretacdes e os significados atribuidos a reforma, bem como as taticas de
adaptacao e resisténcia presentes no cotidiano escolar. Conforme orienta André
(2013), a entrevista semiestruturada permite flexibilidade para aprofundar
guestdes emergentes durante o dialogo, ao mesmo tempo que mantém um
roteiro norteador alinhado aos objetivos da pesquisa.

Foi elaborado um roteiro direcionado a equipe gestora e pedagodgica, com
foco em questdes de organizacdo administrativa, gestdo de pessoas,
infraestrutura e alinhamento normativo sendo que as entrevistas foram
realizadas de forma individual, gravadas com autorizacdo prévia e,
posteriormente, transcritas na integra para analise, para esta transcricdo foi
utilizado o Transcribe, ferramenta gratuita no navegador para transcricdo manual
facilitada.

Um questionario foi aplicado aos docentes, desenvolvido por meio da
plataforma Google Formularios, a todo o corpo docente atuante no periodo de
implementacdo. O instrumento objetivou coletar dados quantitativos e
gualitativos sobre o perfil profissional dos docentes, a sua formacéao inicial e
continuada, a percepcéao sobre as condi¢cdes de oferta dos Itinerarios Formativos
e Disciplinas Eletivas, as principais dificuldades encontradas e as avaliacdes
sobre o impacto da reforma na pratica pedagdgica. Os dados obtidos permitiram
tracar um panorama geral das percep¢fes docentes, quantificar tendéncias e
identificar pontos convergentes e divergentes nas diferentes éareas do

conhecimento.
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Como estratégia adicional, utlizou-se a observacdo participante,
viabilizada pela condicéo da pesquisadora, que atua na instituicdo como docente
desde 2006. Essa imersao no campo permitiu o0 registro sistematico, em diario
de campo, de situacdes, dialogos, rotinas e eventos que ndo emergem apenas
em documentos ou entrevistas formais. Essa técnica foi fundamental para captar
a dindmica do funcionamento da escola, a utilizacdo dos espacos fisicos, a
organizacao dos horérios e as relacdes estabelecidas entre os diferentes atores,
elementos que enriguecem a compreensdo dos desafios praticos da

implementacéo.

3.4.5 Fases dos procedimentos de analise dos dados

Para o tratamento e interpretacdo dos dados coletados, adotou-se a
analise de contetdo, na modalidade analise tematica, conforme proposta por
Bardin (2016). Esse método consiste em um conjunto de técnicas de analise das
comunicacdes, que visa obter, por procedimentos sistematicos e objetivos,
indicadores que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condicdes
de producéao/recepcao das mensagens.

O processo analitico desenvolveu-se em trés etapas principais segundo o

guadro descritivo:

Quadro 14 — Etapas do processo analitico

Etapa 1. O que foi realizado

Pré-analise 2. Fase de organizagdo do material,
que envolveu a leitura flutuante
dos documentos, das transcri¢cdes
das entrevistas e das respostas
dos questionarios, com o objetivo
de construir um primeiro contato
com os dados e definir os eixos de
analise, alinhados aos objetivos e
ao referencial tedrico da pesquisa.

Exploracdo do material Etapa de codificagéo e classificacédo, na
qual os dados foram agrupados em
categorias e subcategorias temadticas,
definidas a partir das questdes
norteadoras do estudo e das recorréncias
e especificidades encontradas no
material empirico. Foram estabelecidas
categorias como: gestdo administrativa e
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infraestrutura; formacgéo e condicbes de

trabalho docente; implementacéo
curricular e interdisciplinaridade;
percepcbes sobre protagonismo e

escolha,; e relacdes entre norma e pratica.

Interpretacédo e discussao dos resultados

Momento de articulacdo entre os dados
empiricos, o referencial tedrico e as
normativas  analisadas. Buscou-se
interpretar os significados presentes nas
falas e nos registros, identificando
contradi¢des, desafios, potencialidades e
relacbes de causa e efeito que explicam
0 processo de implementacédo do NEM na
realidade estudada. Os resultados foram
discutidos com base nos conceitos de
burocracia  de nivel de rua,
discricionariedade, gestdo educacional e
politicas curriculares, permitindo
responder aos problemas e objetivos
desta dissertacao.

Fonte: Elaborado pela propria autora (2026) a partir dos processos e etapas

desenvolvidas na pesquisa.

Todo o percurso metodoldgico descrito fundamenta-se na premissa de

gue a compreensdo dos desafios da implementacdo do Novo Ensino Médio

requer olhar atento ndo apenas para 0 que esta posto em lei, mas, sobretudo,

para como a politica se move, se adapta e se transforma ao chegar ao chdo da

escola publica.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS: O NOVO ENSINO
MEDIO NO CHAO DA ESCOLA

4.1 PERCEPCOES ANTECIPADAS E O IMPACTO INICIAL DA REFORMA NA
EQUIPE DE GESTAO

A introducédo das diretrizes do Novo Ensino Médio (NEM), balizada pela
Lei n® 13.415/2017, reverberou no ambiente da E.E.P.M.M.P, por meio de uma
ambivaléncia institucional caracterizada pelo tensionamento entre a expectativa
politica idealizada e a incerteza operativa. As narrativas colhidas junto a equipe
gestora, compreendendo a direcdo, as vice-diretores e a coordenacéo
pedagogica, revelam que o anuancio da reforma foi recebido sob o signo da
cautela institucional e do desalinhamento de informacdes técnicas. O Gestor 1
confessa este cenario de vulnerabilidade inicial ao rememorar as impressdes

gue circularam na comunidade escolar:

Estavamos com muita expectativa, mas também com muitas
duvidas e insegurancas, pois sabiamos que a transformacao
prometida exigiria hdo s6 mudanc¢a no curriculo, mas também
investimento, planejamento e apoio constante da Secretaria de
Educacdo. (Gestor 1, 2026).

Essa friccdo entre a prescricdo normativa e a capacidade de execucéo
logistica é corroborada pelo depoimento do Gestor 2, que destaca o carater
pragmatico da recepcdo da proposta pela equipe de suporte pedagogico.
Segundo o participante, as primeiras rea¢fes transitaram por um vetor de
"curiosidade e cautela”, alimentado por uma “"preocupacdo com os desafios
praticos da adaptacédo curricular, formacdo docente e infraestrutura” (Gestor 2,
2026).

Para a Gestora 3, por sua vez, a transicao instalou um nitido "clima de
incertezas, sem saber como iriamos trabalhar as novidades" face a caréncia de
fluxos comunicacionais estaveis por parte do 6rgao central da rede estadual
mineira. Como sugerem Santos e Almeida (2021), “é¢ fundamental que as
politicas publicas invistam em formacéo continuada e infraestrutura adequada,

além de promover um dialogo efetivo entre os gestores e a comunidade escolar”
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(p. 112). Somente assim serd possivel avancar para uma educacdo que
realmente atenda as necessidades contemporaneas.

Do ponto de vista analitico, o impacto inicial documentado nesta pesquisa
desvela o descompasso crénico que historicamente acompanha as politicas
educacionais formuladas de maneira centralizada no Brasil. Diretores e
coordenadores pedagdgicos viram-se compelidos a gerenciar as ansiedades e
0s questionamentos de uma comunidade escolar confrontada com a
desestruturacao de um modelo de ensino consolidado por décadas. A promessa
regulatéria de fomento ao protagonismo estudantil e a flexibilizacdo esbarrou,
desde o primeiro momento, na auséncia de diretrizes operacionais claras,
transferindo para a discricionariedade dos gestores na ponta do sistema a
responsabilidade civil e administrativa de decodificar e implementar arranjos

curriculares complexos sem o correspondente aporte financeiro e técnico.

4.2 A ENGENHARIA LOGISTICA NA OFERTA DOS ITINERARIOS
FORMATIVOS E OS CONFLITOS HORARIOS

A operacionalizacdo pratica dos Itinerarios Formativos exigiu da escola
um esforco adaptativo que se aproximou de uma engenharia administrativa
reativa. Diante da necessidade de alinhar a Formacédo Geral Basica (FGB) aos
blocos de aprofundamento flexibilizados, a coordenacéo pedagdgica e a direcao
escolar viram sua margem de escolha restringida pelas condicbes materiais
preexistentes no estabelecimento de ensino. O processo de selecdo dos
itinerarios a serem ofertados ndo decorreu de uma consulta estritamente
autbnoma as vocacodes dos discentes, mas sim de uma triagem prévia balizada
pelas limitacGes fisicas e de recursos humanos da escola de Igarapé-MG. O

Gestor 1 descreve a metodologia impositiva que presidiu essa organizacao:

Nos organizamos de acordo com as condigBes concretas da
escola e os interesses dos alunos. Fizemos uma pré-selecéo de
quais itinerarios a escola tinha condigdes de oferecer e os alunos
fizeram a escolha de qual desses itinerarios eles queriam.
(Gestor 1, 2026).
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Sendo que a reorganizagédo curricular ndo pode ser compreendida
isoladamente, pois esta articulada a projetos de sociedade e a concepcgdes
distintas de formacdo humana. Nesse sentido, as equipes gestoras se viram
diante do desafio de traduzir uma legislacdo ampla as préaticas pedagdgicas
cotidianas, muitas vezes sem clareza sobre seus impactos de longo prazo. Um
ponto sensivel foi a articulac@o entre a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
e os itinerarios formativos que embora tenha sido apresentada como eixo
estruturante da reforma, sua integracdo ao curriculo escolar demandou
replanejamento, formacao continuada e revisdo de documentos institucionais.

Essa reconfiguracéo curricular desnuda a contradi¢cao estrutural do Novo
Ensino Médio no chdo da escola publica. Ao priorizar principios como a
atratividade e o protagonismo juvenil, a lei pressupde um cenario de abundancia
material e flexibilidade laboral que colide com a escassez cronica de pessoal e
com a rigidez orgamentaria que caracterizam a rede estadual de Minas Gerais.

Conforme sinalizado pela Gestora 3, os principios do NEM visavam
"flexibilizar o curriculo, valorizando o protagonismo juvenil, a interdisciplinaridade
e a conexdo com a realidade dos estudantes” (Gestor 3, 2026). Contudo, no
plano da pratica concreta, a autonomia discente foi limitada as poucas opc¢des
viabilizadas pela engenharia do Quadro de Distribuicdo de Aulas (QDA).

A tentativa de materializar o protagonismo estudantil em um contexto de
restricbes estruturais evoca a critica de Sacristan (2017) ao sublinhar que a
emancipacao do aprendizado pressupde que o estudante seja 0 sujeito ativo de
seu percurso. Quando a escola se vé forcada a realizar uma "pré-selecao”
burocratica dos itinerérios viaveis, o cardapio de opcfes se converte em uma
imposicao camuflada de escolha. Adicionalmente, a inser¢do compulsoria do
sexto horario diario para cumprir a expansao da carga horaria para 3.000 horas
gerou graves conflitos de permanéncia na escola. As atas e os relatos de campo
documentam que a adequacao horaria colidiu frontalmente com a realidade do
estudante trabalhador, especialmente no periodo noturno e nas turmas de EJA,
forcando a gestdo a mediar indices severos de evasdo e fadiga escolar
decorrentes de wuma matriz horéria insensivel as vulnerabilidades
socioeconémicas locais.

Sob a perspectiva das adaptacdes na infraestrutura, principalmente do

laboratério de Ciéncias da Natureza e de Informatica, o Gestor 1, respondeu
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“(...) investimos na reposicdo e renovagdo dos materiais
didaticos, como microscopios, vidrarias, reagentes quimicos
basicos e kits de experimentos que atendem aos conteldos
previstos para o Novo Ensino Médio e implantamos o laboratério
de informatica com computadores com desempenho compativel
com as demandas das disciplinas e itinerarios que envolvem
tecnologia, programacao e pesquisa”. (Gestor 1, 2026)

No relato da Gestora 3, sobre os aspectos ligados a melhoria da

infraestrutura, ela cita

“(...) foram feitas adaptacdes basicas, como a reorganizagao dos
espacos, aquisicdo de materiais e equipamentos, melhorias na
rede elétrica e na conectividade do laboratério de informética. No
entanto ainda ha limitac6es que impactam a plena execucéo das
atividades praticas”. (Gestora 3, 2026)

Além das reformas fisicas, a implementacdo do NEM demandou
reorganizacao dos tempos e espacos escolares. A ampliagdo da jornada
implicou redefinicdo de rotinas, criacdo de momentos de planejamento coletivo
e adequacdo do calendario letivo. A escola precisou ressignificar seus
ambientes, transformando-os em espacos de convivéncia, investigacdo e
criacao.

Outro desafio relevante foi a integracdo entre gestdo administrativa e
gestdo pedagodgica. Essa articulacdo revelou que a organizacdo escolar €
atravessada por mdultiplas dimensdes interdependentes, nas quais decisdes
administrativas impactam diretamente a qualidade do trabalho docente e da
aprendizagem discente.

Quais foram os maiores desafios encontrados pela equipe pedagogica na
implementac&o do Novo Ensino Médio nesta instituicdo? Segundo a Especialista
em Educacéo:

“O desenho curricular dos ltinerarios Formativos e das unidades
eletivas pressupde uma escola dotada de espagos
multifuncionais e alta conectividade para favorecer as praticas
investigativas e as metodologias ativas. Contudo, a nossa
realidade préatica foi marcada por limitacbes historicas de
infraestrutura. Passamos por longas reformas estruturais (entre
2024 e 2025) que, embora necessarias, resultaram na
indisponibilidade temporaria de insumos tecnolégicos, como o
proprio laboratério de informatica. ” (EEB)
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Ressaltando que a infraestrutura adequada, seja os laboratérios e a
biblioteca, influenciam muito na qualidade das aulas, principalmente das
disciplinas eletivas e dos itinerarios formativos e que impacta também nas

disciplinas da Formagéao Geral Bésica.

4.3 FORMACAO CONTINUADA EM SERVICO: DO IMPROVISO A
SOBRECARGA DOCENTE

Um dos eixos de maior tensionamento apontados pela totalidade da
equipe gestora reside na formacdo dos professores para atuar nas novas
ementas introduzidas pela reforma curricular. A insercdo de componentes
praticos e transversais, tais como Projeto de Vida, Praticas Comunicativas e o
Nucleo de Inovagdo em Matematica, demandou do corpo docente o dominio de
saberes e metodologias que nédo integraram suas trajetorias de formacao inicial.

Para responder a essa lacuna e mitigar os focos de resisténcia ativa
diagnosticados na sala de aula, a gestdo escolar utilizou sua margem
discricionaria para instituir espacos de acolhimento e suporte técnico dentro dos
limites normativos permitidos pela carga horaria de Modulo Il. A Gestora 3 relata
os expedientes mobilizados pela coordenacédo para contornar o isolamento
pedagodgico dos docentes:

A escola oferece encontros para troca de experiéncias, incentiva
o trabalho colaborativo e mantém o didlogo aberto para apoiar
os professores nas dificuldades enfrentadas, principalmente, no
Médulo Il. (Gestor 3, 2026).

Essa estratégia de acolhimento é ratificada pelas falas do Gestor 1, que
elenca como pilares de sua governanca a "escuta ativa", a "reorganizacao da
carga horaria e distribuicdo equilibrada das turmas" e o "reconhecimento do
esforco docente” (Gestor 1, 2026).

Todavia, esses arranjos locais, embora fundamentais para a manutencéo
do clima organizacional da escola, expdem o fenbmeno da transferéncia de
responsabilidades do Estado para o individuo. A auséncia de programas
centralizados de formacdo continuada promovidos de forma sistematica pela
SEE/MG reduziu a politica de capacitacdo a um esforgo intuitivo e colaborativo

entre pares no chao da escola.
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Esse diagnostico, ao asseverarem que as deficiéncias da formacao inicial,
guando somadas a desassisténcia das politicas de formacao continuada, geram
um profundo sentimento de inseguranca profissional, convertendo a inovagéo
curricular em um vetor de sofrimento laboral e de resisténcia reativa. O professor,
passa a ministrar componentes curriculares para 0s quais ndo possui habilitacao
académica especifica.

A gestdo escolar, por sua vez, vé-se enredada em um dilema ético e
operacional: precisa exigir o cumprimento de planos de curso inovadores
sabendo que os docentes operam sob a égide do "improviso pedagoégico”, sem
materiais didaticos de apoio e destituidos do referencial tedrico necessario para
conduzir a transposi¢ao didatica com o rigor cientifico exigido.

A Coordenadora do NEM, relatou que “as maiores dificuldades eram
colocar em prética o que estava na lei e a realidade escolar, além da falta de
material e a formagao continuada dos professores”. E ainda relatou que “ muitos
professores alegavam que a falta de estruturacao das disciplinas, sem material
de apoio, no primeiro momento da implementacdo, gerou inseguranca e
desconforto. ”

O relato da Coordenadora do Novo Ensino Médio (NEM) ao destacar a
caréncia de material de apoio e a falta de estruturacdo das disciplinas dos
itinerarios Formativos e das Disciplinas Eletivas, no primeiro momento,
agravaram o cenario de incertezas, por outro lado, o modelo que propde
componentes curriculares inéditos e itinerarios flexiveis, a auséncia de apostilas
e diretrizes claras funciona como um mecanismo de desamparo pedagdgico.

Segundo a Coordenadora Pedagdgica: “A implementagao do Novo Ensino
Médio revelou uma lacuna critica entre a formacéao inicial dos docentes e as
exigéncias das novas unidades curriculares”. Professores efetivos foram
alocados em blocos de disciplinas da Formacdo Geral Basica com disciplinas
eletivas e dos ltinerarios Formativos. Ela argumenta que esse desafio ao
enfatizar a complexidade de ministrar, durante todo um ano letivo, componentes
curriculares nos quais ndo possui dominio técnico ou académico prévio,
evidenciando que formacdes de curto prazo ndo substituem a profundidade da
graduacdo especifica. Completa ainda, que: “Embora existam cursos de
atualizacdo, eles ndo eliminam a sensacédo de despreparo sentida por quem

precisa ensinar o que nao teve a oportunidade de estudar em profundidade. ”
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A rapida evolugdo do conhecimento e das tecnologias exige uma
atualizacdo constante dos profissionais, que muitas vezes se veem desprovidos
de oportunidades ou recursos adequados para tal. Essa lacuna na capacitacao
continua pode resultar em defasagem de habilidades, impactando diretamente a
qualidade do trabalho e a capacidade de adaptacdo as novas demandas do
mercado ou do setor. A auséncia de programas estruturados e acessiveis agrava
ainda mais essa problemética.

A respeito da formacéo continuada todos os trés gestores, responderam
que foi oferecida pela SEE/MG, na Escola de Formagdo e que alguns

professores realizaram 0s cursos e apresentaram as devidas certificacoes.

A implementagdo do Novo Ensino Médio (NEM) em Minas
Gerais trouxe uma mudanca significativa na forma como a
Secretaria de Estado de Educacdo (SEE/MG) e a Escola de
Formagdo e Desenvolvimento Profissional de Educadores
estruturam suas capacitacdes. O foco deixou de ser apenas a
transmissao de conteldo e passou a ser o desenvolvimento de
competéncias e habilidades previstas na BNCC e no Curriculo
Referéncia de Minas Gerais (CRMG).

Na pratica, a Escola de Formacdo atua como o braco pedagdgico da
SEE/MG e com a implementacdo do NEM, ela adotou um modelo hibrido e
escalavel onde a Plataforma Trilhas de Futuro Educadores, focada em cursos de
aperfeicoamento e pds-graduacéo lato sensu para servidores, buscando alinhar
a teoria académica com a pratica de sala de aula no novo modelo Casos de
Gestao. E ainda os Webnarios e Ciclos de Formacéo, realizados frequentemente
via YouTube para orientar diretores e professores sobre as constantes

atualizacfes normativas do NEM.

A Escola de Formacdo e Desenvolvimento Profissional de
Educadores de Minas Gerais foi criada pela Lei Delegada n° 180,
de 20 de janeiro de 2011. Inserida na estrutura da Secretaria de
Estado de Educacédo de Minas Gerais, a Escola de Formacéo
tem como objetivo precipuo coordenar o0s processos de
formacdo em nivel macro, oferecendo suporte logistico,
operacional, fisico e/ou virtual para realizacdo de cursos,
seminarios e outras estratégias de formacéo dos profissionais da
educacao, em sua dimensao, profissional, cultural e ética. Para
tal apoio, contamos com um campus localizado no bairro
Gameleira, em Belo Horizonte, que dispde de ampla estrutura
fisica e recursos tecnolégicos necessarios a realizacao de
percursos de formacdo em modalidade presencial,
semipresencial e a distancia. Integram a dindmica metodoldgica



126

de formacdo continuada dos educadores da rede publica, o
Museu da Escola Ana Maria Casasanta Peixoto, a Biblioteca
Bartolomeu Campus de Queiréz, o Museu de Ciéncias Leopoldo
Cathoud e outros setores como o Portal da Escola de Formacao,
Portal da Escola Interativa, TV Web, Plataforma Moodle —
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para realizacdo de
cursos em formacao EAD e a TV Escola. (Escola de Formacgéao
de Minas Gerais)

Segundo o depoimento da Coordenadora do Novo Ensino Médio da
escola:

“(...) as formagdes oferecidas pela SEE-MG tém se limitado a
Webnarios genéricos e pilulas de video na plataforma 'Escola de
Formagéo', que focam estritamente no preenchimento de
sistemas e na burocracia do Diario Escolar Digital (DED). ”
(Coordenadora do NEM — Noite/2026)

A EEB, relata que o0s maiores desafios quanto a formacao
continuada foi:

“Um dos maiores entraves pedagdgicos foi a auséncia de um
suporte formativo denso e direcionado por parte da Secretaria
de Estado de Educacdo (SEE-MG). As capacitacfes oferecidas
limitaram-se a Webnarios genéricos e pilulas de video
autoformativas na plataforma "Escola de Formacao". Em vez de
instrumentalizar o professor do ponto de vista epistemoldgico e
didético para lidar com componentes inéditos (como o Projeto de
Vida), essas formacdes focaram estritamente em aspectos
gerenciais e na alimentacdo burocratica de sistemas, como o
Diario Escolar Digital (DED). O impacto disso na rotina foi
imediato: a equipe pedagdgica acabou convertida em fiscal de
prazos e preenchimento de planilhas, enquanto os professores,
sobrecarregados  administrativamente e  desamparados
pedagogicamente, viram seu tempo de planejamento de aulas
ser drasticamente reduzido. ” (EEB — Noite)

A limitacdo das formacdes oferecidas pela SEE-MG a Webnarios
genéricos e pilulas de video focadas no Diario Escolar Digital (DED) gera um
impacto imediato de sobrecarga e desvio de funcdo na rotina dos professores.
Ao priorizar 0s aspetos gerenciais e o preenchimento de sistemas em detrimento
do suporte pedagogico e epistemoldgico, o Estado converte o docente num mero
executor de tarefas administrativas, confiscando o tempo que deveria ser
dedicado ao planeamento de aulas, a orientacdo dos estudantes e a aplicacao
de metodologias ativas. Esse cenario de soliddo profissional e desamparo

técnico gera frustracdo e inseguranca perante as complexidades dos Itinerarios
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Formativos e do Projeto de Vida, forcando frequentemente os professores a
recuar para praticas tradicionais expositivas como forma de autodefesa e gestéo
do tempo.

No ambito institucional, esse modelo tecnocratico sufoca a dimenséo
politico-pedagodgica da gestdo escolar, uma vez que diretores e coordenadores
passam a atuar predominantemente como fiscais de prazos e meétricas

burocraticas impostas pelo 6rgao central.

4.4 ADICOTOMIA ENTRE A REFORMA LEGAL E A REFORMA ESTRUTURAL:
INFRAESTRUTURA E RECURSOS

A andlise das entrevistas com a equipe diretiva expde o0 que se pode
conceituar como a contradicdo estrutural maxima do Novo Ensino Médio: a
coexisténcia de uma arrojada e complexa reforma legal desacompanhada de
uma contrapartida material e infraestruturalizadora correspondente. Os relatos
dos gestores da escola, descortinam um cenario de escassez crbnica que
inviabiliza a plena execucdo das metodologias ativas e interdisciplinares
preconizadas pela BNCC. A Gestora 3 detalha a nudez material que marcou o
inicio da implementacéao:

A escola ndo estava preparada em termos de recursos materiais.
As principais lacunas foram a falta de laboratérios adequados,

equipamentos tecnoldgicos e espacos especificos para as
atividades dos itinerarios formativos. (Gestor 3, 2026).

Essa caréncia fisica de insumos basicos € complementada pela dendncia
do Gestor 2, que localiza o problema na esfera da producéo e distribuicdo de
recursos didaticos para amparar o planejamento das aulas. Segundo o
participante, o principal entrave pratico residiu na "falta de material de apoio
(apostilas, livros didaticos e outros recursos) para o planejamento e a execucao
das aulas por parte da equipe gestora e dos professores" (Gestor 2, 2026).
Diante do esvaziamento das remessas de materiais didaticos estruturados pelo
orgao central, a escola viu-se forcada a operar em um regime de subsisténcia
pedagdgica digital.

A realidade empirica descrita pelos gestores corrobora a tese de Silva

(2018) ao evidenciar que a auséncia de investimentos robustos em infraestrutura
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escolar basica, como laboratérios modernos, equipamentos de informatica
funcionais, bibliotecas atualizadas e conectividade estavel, que atua como um
mecanismo reprodutor e aprofundador das desigualdades socioeducativas no
Brasil. No caso da instituicdo pesquisada, as notas do diario de campo revelam
gue no ano letivo de 2024, o prédio escolar passou por importantes intervencées
fisicas voltadas a acessibilidade arquiteténica.

No entanto, em um paradoxo administrativo tipico de sistemas
precarizados, a execucdo fisica das obras de engenharia civil interditou e
inviabilizou temporariamente o0 uso dos poucos recursos tecnoldgicos
operacionais que a escola possuia em seu laboratério de informéatica.
Desprovidos de suporte tecnoldgico e desassistidos de materiais impressos
oficiais, os professores e coordenadores pedagogicos foram empurrados para a
improvisacdo analOgica diaria, demonstrando que as diretrizes universais da
BNCC sofrem uma severa filtragem e reducéo qualitativa quando confrontadas
com as barreiras materiais do chéo da escola publica real.

A configuracdo dos espacos educacionais no contexto do Novo Ensino
Médio transcende a dimensdo fisica, transmutando-se em um elemento
pedagogico ativo que reflete a identidade da escola. A estrutura material que
engloba desde a reforma de laboratérios até a modernizacao de bibliotecas e
salas multiuso € a base que viabiliza o curriculo. Na auséncia de ambientes que
favorecam a experimentacéo e a pesquisa, as trilhas de conhecimento correm o
risco de se tornarem abstracdes tedricas.

Nesse cenario, a gestao escolar, liderada pela direcdo, assume o papel
de garantidora da viabilidade institucional e financeira necesséria a inovagao. O
diretor ndo deve ser um mero executor de tarefas administrativas, mas um
articulador que assegura o aporte de recursos e a organizacdo do clima
organizacional. E responsabilidade da gestdo escolar converter as diretrizes dos
decretos e leis em realidade fisica, provendo as condi¢cdes materiais para que o
projeto pedagdgico se materialize. Sem essa visdo estratégica da direcdo, a
escola permanece engessada em modelos tradicionais, impedindo que 0s novos

itinerarios formativos encontrem solo fértil para se desenvolverem.

O gestor precisa demonstrar interesse no trabalho desenvolvido
pelos professores, funcionarios e os alunos da escola, de forma
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presente, na orientagédo do trabalho em equipe, no incentivo a
partilha de experiéncias e resultados coletivos. Por meio de suas
acoes, deve estimular o envolvimento de todos na realizacdo de
projetos, para que se sintam parte integrada e conjunta do
trabalho realizado. (Itau-Social, 2019).

Por fim, o didlogo entre os atores da pesquisa e a pratica demonstra que
a superacao da formacao insuficiente reside na profissionalizacdo do magistério.
O sucesso das estratégias apresentadas depende de uma visdo de educacao

gue valorize o professor como intelectual e produtor do conhecimento.

4.5 — ANALISE DOS QUESTIONARIOS DOS PROFESSORES

A analise dos dados extraidos do questionario aplicado aos professores
da E.E.P.M.M.P., descortina a percepcao daqueles que atuam na linha de frente
da execucao da reforma. Sob a lente tedrica de Lipsky (1980), os docentes
figuram como os "burocratas de nivel de rua" que reinventam a politica publica
no cotidiano, valendo-se de sua discricionariedade ativa para equalizar o abismo
existente entre o0 prescrito normativo pelas instancias centrais e a realidade
material da escola.

Como dito anteriormente, 0 universo investigado englobou os 48
professores da instituicdo, dos quais 12 emitiram respostas validas, gerando
uma taxa de adesao voluntaria de 25%. Embora o estrato amostral ndo configure
representatividade estatistica para fins de generalizac&o probabilistica, o estudo
de caso qualitativo valida essas respostas como ricos vetores analiticos. Por
meio da Anélise de Conteudo (Bardin, 2011), as respostas baseadas nas escalas
de atitude Likert (compostas por gradacdes de 1 a 5) e as consideracdes abertas
foram divididas em quatro dimensdes axiais de discussdo. O questionario foi
composto por 8 questdes de aspectos gerais e a partir da questdo 9 até a questéo 33,
perguntas utilizando a escala Likert, descrito por: 1 — Discordo Totalmente; 2 — Discordo
Parcialmente; 3 — Ndo Concordo e Nem Discordo; 4 — Concordo Parcialmente e 5 —
Concordo Totalmente. E as questdes 34 a 36, abertas e que reportam se os professores
gostariam de deixar algum comentario sobre a implementacédo do NEM como sugestes.

Ao avaliarem a qualidade, suficiéncia e densidade pedagodgica das
formacOes ofertadas pela Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais

(SEE-MG) para subsidiar a transi¢c&o curricular (Questdes 9 a 13), os dados da
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escala Likert revelaram uma acentuada insatisfagéo. Aproximadamente 58,4%
dos respondentes concentraram-se nos indices de discordancia total (Nivel 1)
ou discordancia parcial (Nivel 2) ao julgarem o suporte recebido pela
mantenedora.

A analise compreensiva das justificativas textuais evidencia uma queixa
latente de desamparo tedrico e pedagdgico. Os professores apontam que 0S
programas centralizados (como os Webnérios e as pilulas autoguiadas na
plataforma Escola de Formacdo) limitaram-se a repassar instru¢des técnicas e
burocraticas focadas na alimentacao de sistemas institucionais, com destaque
para o Diario Escolar Digital (DED). Conforme sinaliza Libaneo (2012), esse viés
tecnocrético promove o esvaziamento do papel intelectual do docente, reduzindo
o profissional a um mero operador de diretrizes externas. Essa lacuna formativa
foi diretamente apontada nas consideragdes livres, onde se indicou como
prioridade urgente a oferta de "capacitacéo para professores"”.

As variaveis que mensuraram a adequacao da infraestrutura escolar e a
disponibilidade de materiais didaticos para os novos Itinerarios Formativos e
Disciplinas Eletivas expdem o maior entrave operacional no chdo da escola. A
totalidade dos docentes tendeu a concordancia de que a instituicdo carece dos
insumos fisicos minimos exigidos pelo formato flexivel.

Como o periodo de consolidacdo do NEM coincidiu com reformas que
geraram a indisponibilidade temporaria do laboratorio de informatica e dos
laboratérios de Ciéncias da Natureza, a teoria da modernizacao curricular colidiu
frontalmente com a precariedade do espaco fisico. De acordo com Frigotto
(2017), a imposicao de novos arranjos de ensino sem um aporte correspondente
de financiamento estrutural converte a politica educacional em um "arranjo
formal de baixo custo". Tal dindmica impacta diretamente o engajamento
estudantil, conforme asseverado pelo Professor 2 ao relatar textualmente que:
“As disciplinas no NEM séao irrelevantes. Os estudantes ndo tém interesse.
Muitos professores nao tém materiais necessarios”.

Um noé critico de alta sensibilidade humana e funcional revelado pelo
guestionario diz respeito a atribuicdo de aulas fora da area de formacéo inicial
dos professores (Questdes 19 a 24). A engenharia logistica necesséaria para

preencher a carga horaria fragmentada dos novos microcomponentes
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curriculares forcou a alocacao de docentes especialistas em disciplinas eletivas
transversais sobre as quais ndo possuiam o devido dominio conceitual.

As respostas nas escalas Likert demonstram que esse tramite
compulsorio viola profundamente a identidade do trabalhador docente.
Deslocado de seu campo epistemoldgico de referéncia (como a Geografia ou a
Matematica) e compelido a trabalhar com roteiros genéricos ou apostilas
padronizadas para complementar sua jornada laborativa, o professor passa a
experimentar um forte sentimento de desvalorizagdo e insegurancga profissional.
Essa precarizacao do trabalho é associada pela literatura a perda de densidade
critica e ao esvaziamento cientifico dos contetdos ofertados na escola publica.

Por fim, o questionario capturou o impacto psicossocial das pressdes de
implementacgé&o sobre a saude do trabalhador docente. A cobranga constante por
indices de eficiéncia gerencial e fluxos de aprovacgéao, justaposta a escassez de
condicdes objetivas de trabalho, culmina em um quadro generalizado de
estresse, cansaco latente e frustracéo profissional.

Essa sobrecarga € agravada pelo forte déficit democratico percebido no
desenho da politica publica. Metade dos professores (50%) manifestou
discordancia total quanto a existéncia de canais de didlogo ou escuta
participativa por parte das instancias centrais da SEE-MG, consolidando a
percepcdo de que a reforma foi imposta de forma estritamente vertical (top-
down). Diante dessa conjuntura de isolamento e auséncia de parametros de
avaliacdo consolidados para 0os novos componentes (como as competéncias
socioemocionais), a categoria responde com ceticismo ou com 0O recuo para
praticas expositivas tradicionais como estratégia de autodefesa. O
descontentamento com o modelo é sintetizado de forma axiomatica nas falas
dos Professores 1 e 3: “Creio que o Novo Ensino Médio n&o funcionou, esta fora
da realidade do ensino publico” e “Penso que o Novo Ensino Médio ndo esta

alcangando o obijetivo para qual foi idealizado”.
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5 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE)

A implementacdo do Novo Ensino Médio (NEM) na E.E.P.M.P, em
lgarapé, exigiu uma reconfiguracdo profunda que ultrapassou a simples
alteracdo da grade curricular fez-se necesséario trabalho em equipe e
engajamento em prol de um ensino de qualidade. Este capitulo apresenta o
Plano de A¢&o Educacional desenhado para consolidar essa transi¢ao, focando
na organizacdo administrativa e pedagdgica necessaria para sustentar a
arquitetura dos ltinerarios Formativos e disciplinas eletiva e o fortalecimento das
disciplinas da FGB.

Este Plano de Acdo Educacional (PAE) visa apresentar os principais
desafios identificados na implementacdo do Novo Ensino Médio, com base nas
dimensdes organizacional e logistica, na lacuna entre a normativa e a realidade
escolar, e na dimenséo pedagogica e praxis docente. Propde-se, ainda, acdes
concretas e direcionadas para a Gestao Escolar, Coordenadores Pedagogicos e
Professores, a fim de garantir uma transicao eficaz e bem-sucedida.

Para consolidar o seu Plano de Acédo Educacional (PAE) com o rigor
metodoldgico que o capitulo 4 do seu trabalho exige, a ferramenta 5W2H é ideal.
Ela traduz as diretrizes teodricas em execucdo pratica, respondendo a sete
perguntas essenciais: What (O qué), Why (Por qué), Where (Onde), When
(Quando), Who (Quem), How (Como) e How Much (Quanto custa).

A analise das entrevistas evidenciou uma lacuna persistente entre as
diretrizes normativas do Novo Ensino Médio e a operacionalizacéo cotidiana das
praticas pedagdgicas, especialmente no que tange a organizacdo das praticas
pedagodgicas, ampliar a interdisciplinaridade e melhorar os registros (do
planejamento). Os relatos convergiram para a necessidade premente de
institucionalizar espacos de planejamento coletivo que transcendam a
burocracia, transformando o Médulo Il em um ndcleo de inovacdo curricular.
Ficou claro que, sem o suporte de redes de colaboracdo externa e uma
sistematizacao rigorosa dos itinerarios, a flexibilizac&o curricular corre o risco de
fragmentar-se em conteudos isolados, distanciando-se do propésito de formacéao
integral e protagonismo juvenil preconizado pela reforma.

Diante desse cenério, a elaboragéo das estratégias contidas no Plano de

Acdo Educacional (PAE) fundamenta-se na superacdo dos desafios
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diagnosticados, utilizando o método 5W2H para conferir exequibilidade as metas
propostas. Ao priorizar a formalizacdo de parcerias estratégicas em eixos como
Emergéncia Climatica, Nucleo de Inovacdo de Matemética e Desenvolvimento
Econdmico, o plano busca reverter a abstracdo tedrica identificada nas falas dos
docentes. Assim, a integracao entre o registro documental em atas e a execucao
de projetos multidisciplinares configura-se ndo apenas como uma resposta
administrativa, mas como um mecanismo de transformacao da cultura escolar

em formalizar tudo que é exequivel.

5.1 - DETALHAMENTO DO PAE

O detalhamento do Plano de Acéo Educacional (PAE) deixa de ser uma
exigéncia burocratica para se tornar a ponte necessaria entre a normativa legal
e a pratica docente. As fragilidades relatadas pelos gestores, que muitas vezes
incluem a caréncia de recursos, a sobrecarga de trabalho e a dificuldade de
transpor os ltinerarios Formativos para o cotidiano escolar, demandam que o
plano apresente estratégias operacionais claras. Isso implica traduzir as
diretrizes do NEM em acdes que respeitem as especificidades, garantindo que a
flexibilizacdo curricular ndo resulte em lacunas de aprendizagem, mas em uma
oferta pedagdgica que faca sentido para o estudante e seja exequivel para o

professor.

5.1.1 — Acdo 1: A utilizacdo do Modulo Il para planejamentos interdisciplinares

eo registro em atas

A auséncia de registros em atas de planejamento compromete a memaria
pedagogica e a continuidade das acfes propostas pelo Novo Ensino Médio. Os
documentos escolares ndo sao apenas burocracia, mas registros historicos que
validam o processo de construcao coletiva. Quando as discussoes, estratégias
de flexibilizacdo e alinhamentos curriculares ndo sdo formalizados em ata, a
gestdo perde a capacidade de monitorar o progresso das trilhas de
conhecimento e de fundamentar decisdes futuras. Essa lacuna documental cria
um "vazio de evidéncias" que dificulta a avaliacdo critica do que foi planejado

versus o que foi efetivamente executado em sala de aula.
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Sob a otica da gestdo integrada, a falta desses registros indica, muitas
vezes, uma falha na sinergia entre a coordenacao pedagogica e o corpo docente.
De acordo com Luck (2012), o registro € um instrumento de transparéncia e
profissionalismo que fortalece a cultura organizacional da escola. A inexisténcia
de atas de planejamento sugere que os momentos de dialogo podem estar
ocorrendo de forma assistematica ou informal, o que fragiliza a seguranca
juridica e pedagdgica da instituicdo frente as exigéncias da BNCC. Para superar
esse problema, € imperativo que a coordenacao atue na ressignificacdo desses
registros, transformando a ata de um mero dever burocratico em uma ferramenta
estratégica de acompanhamento de todos os contetdos, desde a FCB até os
IFs, as disciplinas eletivas e o Projeto de Vida.

A auséncia ou a superficialidade desses registros durante o Modulo |l
revela um distanciamento entre a gestdo administrativa e a pedagoégica. Quando
as atas deixam de detalhar a organizacdo dos ltinerarios Formativos ou o
acompanhamento do Projeto de Vida, a escola perde o fio condutor de sua
identidade.

Sem o registro sistematico do que ocorre no Médulo I, a gestado escolar
fica impossibilitada de avaliar se as reformas de espacos, como laboratorios e
bibliotecas, estdo de fato atendendo as demandas pedagdgicas discutidas pelos

professores.

Quadro 15 — Resumo das propostas do Plano de A¢do Educacional:
planejamentos interdisciplinares

Elemento do | Problema Acdo Primaria Resultado Esperado
PAE Central
Atas de | Falta de | Padronizagéo de | Transparéncia e
Planejamento registro registros focados em | memdria pedagdgica.
competéncias.
Modulo I Isolamento Reestruturagéo da | Interdisciplinaridade
docente. agenda para projetos | real no NEM.
coletivos.

Fonte: Elaborada pela autora (2026).

A integracdo desses dois elementos no PAE garante que a escola saia do
modo reativo (apenas cumprindo a carga horaria do NEM) para o modo

estratégico (planejando o sucesso do aluno). O registro em ata valida a préatica,
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enquanto o Modulo Il reestruturado fornece o tempo necessério para a inovagao
ocorrer.

O fortalecimento das Atas de Planejamento como instrumento de gestao
no Médulo Il é uma estratégia vital para mitigar a resisténcia docente e alinhar a
fala institucional. A escrita coletiva e o registro das dificuldades e avancos
conferem seguranga ao corpo docente, transformando o planejamento em um
portfélio de experiéncias. Paro (2011), a administracdo da escola deve servir ao
objetivo pedagdgico; portanto, uma ata bem estruturada é o que permite que a
gestao transforme as demandas do corpo docente em acgbes concretas. Ao
valorizar o registro no Médulo 1l, a escola reafirma seu compromisso com uma
gestdo democratica e organica, essencial para a consolidacdo das trilhas de
conhecimento do Novo Ensino Médio.

As reunides de Modulo 11, segundo o Oficio Circular G.S n° 2663/ 2016,
de 13 de setembro de 2016, deve ser cumprido dividido em dois momentos, o
primeiro individualmente, o professor cumpre 8 horas mensais destinadas ao
planejamento, divididas em 2 horas semanais. E, coletivamente, mais 8 horas

gue sao organizadas e agendas previamente pela gestdo escolar.

Quadro 16— Resumo da Acao 1- Sistematizacao das Atas e Planejamento no

Méodulo Il — Interareas
5W /2H Sistematizacdo das Atas Reestruturacdo do Médulo I
What (O Criacdo e padronizacdo de Atas | Implementacdo de um
qué?) de Registro de Planejamento, Cronograma de Planejamento
Coletivo e Interdisciplinar.
Why (Por Para eliminar a burocracia vazia, | Para romper 0o isolamento
qué?) garantir a memoria pedagogica e | docente e viabilizar a construgéo
monitorar a integracdo dos | de projetos multidisciplinares
Itinerarios Formativos. entre as areas.
Where No ambiente administrativo e | Nas reunides de Mdodulo I,
(Onde?) pedagdgico da escola (fisico e | utilizando salas multiuso ou
digital). laborat6rios de informatica.
Who Especialistas em Educacdo | Equipe Gestora (Diregdo /
(Quem?) Basica (EEB). Especialistas) e todos os
Professores da unidade.
When A partir do inicio do semestre | Semanalmente, conforme
(Quando?) | letivo, com registros semanais | horario fixado para o Médulo Il na
obrigatorios. carga horéria do servidor.
How Através da elaboracdo de um | Através da divisdo do tempo do
(Como?) modelo de ata digital (Google | médulo: 50% para planejamento
Forms/Docs) com campos para: | por area e 50% para articulacéo
competéncias da BNCC, parcerias | de projetos interdisciplinares.
e metodologias.
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How Much Sem custo financeiro direto | Sem custo financeiro adicional
(Quanto?) (utilizagéo de ferramentas | (remanejamento de carga horéria
gratuitas e recursos humanos da | e organizacdo de fluxo de
escola). trabalho).

Fonte: Elaborada pela autora (2026) com base nos dados da pesquisa.

A equipe gestora da E.E.P.M.M.P. assume o0 papel de eixo central na
execucao do plano de acdo baseado no 5W2H, sendo responsavel por transpor
as diretrizes do Novo Ensino Médio da teoria para a préatica cotidiana. Sua
principal atribuicio é a coordenacdo estratégica, que envolve desde o
mapeamento de recursos até a mediacdo de conflitos que surgem naturalmente
em processos de transicdo. Ao assumir o controle dos indicadores de progresso,
a gestdo garante que o cronograma (When) e as metodologias (How) néo se
percam em meio as demandas burocraticas, mantendo o foco pedagdgico na
aprendizagem do aluno.

As acles detalhadas da gestdo devem focar na infraestrutura de apoio e
na organizacdo do trabalho docente. Isso inclui a readequacdo dos espacos
fisicos de acordo com o planejado no "Where", a garantia de que os materiais
didaticos para os Itinerarios Formativos estejam disponiveis e a organizacao
rigorosa dos horarios de médulo para planejamento coletivo. Além disso, cabe a
direcdo e coordenacéo realizar o acompanhamento de sala de aula e fornecer
feedbacks construtivos, assegurando que o "Como" definido no plano esteja
sendo executado com qualidade e equidade em todas as turmas.

No que tange aos incentivos para 0s participantes, a gestdo deve
promover um ecossistema de valorizacdo e reconhecimento dos profissionais
gue apresentarem o0s melhores projetos multidisciplinar. Reconhecer
publicamente as "Boas Praticas" e os projetos de sucesso desenvolvidos pelos
docentes na E.E.P.M.M.P. fortalece o sentimento de pertencimento e motiva a
continuidade do esfor¢o coletivo em prol do NEM.

A gestao deve viabilizar momentos como feiras de culminancia, mostras
de projetos e foruns de discussdo onde os alunos possam apresentar o0s
resultados de seus lItinerarios Formativos e do Projeto de Vida. Ao verem suas
escolhas validadas pela escola e pela comunidade de Igarapé, os jovens
sentem-se mais engajados, percebendo que o esfor¢o dedicado ao novo formato

curricular tem aplicabilidade pratica em seus futuros profissionais e pessoais.



137

Por fim, a responsabilidade da gestdo estende-se a manutengcdo de uma
comunicagao transparente com toda a comunidade escolar. Através de reunides
periddicas e informativos claros sobre os custos (How Much) e resultados
alcancados, a equipe gestora mitiga a inseguranca de pais e funcionarios. Esse
exercicio de transparéncia funciona como um incentivo indireto, pois constréi um
ambiente de confianga mutua onde todos os envolvidos sentem que o plano de
acdo é um caminho seguro para a exceléncia educacional da instituicao apos a

implementacdo do Novo Ensino Médio.

5.1.2 Acdao 2 — Parcerias consolidadas e Projetos Interdisciplinares

A articulacdo de parcerias entre as instituicdbes de ensino e 0s setores
publico e privado constitui um pilar estratégico para a viabilizagdo do Novo
Ensino Médio (NEM). Diante da complexidade dos Itinerarios Formativos e das
Disciplinas Eletivas, a escola deixa de ser o unico locus de producéo de saber,
passando a atuar como um centro de convergéncia de expertises externas. Essa
abertura institucional € fundamental para transpor a barreira entre o
conhecimento académico estatico e as demandas dinamicas da sociedade
contemporanea.

Ao estabelecer dialogos com empresas e associacbfes comerciais, 0s
Itinerarios Formativos ganham uma dimensdo pratica que favorece o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais e profissionais. O contato
direto com processos produtivos reais permite que o aluno compreenda a
aplicacdo da matematica e da légica em cenarios corporativos, reduzindo a
abstracao frequentemente criticada no modelo de ensino tradicional.

A integracdo dessas parcerias no curriculo escolar atua como um
catalisador do engajamento estudantil. Quando um itinerario de Redacé&o para o
ENEM ou de Projeto de Vida é enriquecido por mentorias externas, o estudante
percebe um sentido pragmatico em sua trajetéria educativa. Essa conexao com
o mundo real mitiga a evasao escolar, uma vez que o curriculo passa a refletir
as aspiracdes e os desafios reais enfrentados pelos jovens na transicdo para a
vida adulta e para o ensino superior.

Sob a ética da equidade educacional, as parcerias representam uma

ferramenta de mitigacdo de caréncias infraestruturais. A escolar por meio de



138

acordos de cooperacgdo, podera usufruir de tecnologias e materiais didaticos de
alta qualidade providos por instituicbes parceiras. Esse ecossistema de
aprendizado diversificado democratiza o acesso ao conhecimento técnico,
garantindo que a qualidade dos ltinerarios Formativos ndo dependa
exclusivamente do orcamento direto da Secretaria de Educacéo.

N&o se trata de uma terceirizagao do ensino, mas de uma simbiose onde
o professor atua como mediador entre o conhecimento técnico do parceiro e 0s
objetivos de aprendizagem da BNCC. O uso de Termos de Cooperacdo Técnica
assegura que as atividades externas estejam alinhadas ao Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) da escola, evitando que as intervencfes externas sejam
assistémicas ou meramente ilustrativas.

Ademais, a colaboracéo interinstitucional fomenta a formagao continuada
em servico para o0 corpo docente. Ao planejar aulas em conjunto com
profissionais de outras areas, como especialistas em inovacdo ou
sustentabilidade, o professor expande seus proprios horizontes e adquire novas
metodologias de ensino. Essa troca de expertises revitaliza a pratica docente no
Médulo I, transformando o planejamento em um espacgo de cocriagdo genuina
e permanente atualizacéo profissional.

Em suma, a consolidacédo de parcerias publicas e privadas é imperativa
para a exceléncia dos Itinerarios Formativos e Eletivas no Novo Ensino Médio.
Ao romper com o isolamento das salas de aula, a escola fortalece sua funcéo
social de preparar cidaddos aptos a intervir na realidade de forma critica e
produtiva. A sinergia entre diferentes atores sociais ndo apenas enriquece 0
processo de ensino-aprendizagem, mas constréi uma rede de apoio muatuo
capaz de sustentar uma educacdo publica de qualidade, inovadora e

profundamente conectada aos desafios globais.
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Quadro 17 — Parcerias Consolidadas e alinhamento pedagdgico

Acéo (What) (Why) (Where) (When) (Who) (How) (How Much)
Mapeamento Superar a | Empresas, Inicio  no | Coordenagéo Visitas Custo  direto
de parceiros | desconexao ONGs e polos | primeiro Pedagdgica, técnicas e baixo (uso de
em lgarapé e | entre o | daUAITEC bimestre Gestores envio de recursos da
regido curriculo e a | /SENAI. (mapeame | Escolares e | oficios de escola para
Mapeamento, realidade do nto e | Professores cooperagao. deslocamento
contato e | mercado, convite) articuladores Através de em visitas),
formalizagao oferecendo com dos ltinerarios | envio de focando em
de parcerias | aos alunos execugao Formativos. oficios parcerias de
com vivéncias de formais, responsabilida
empresas, préticas que palestras e reunides de de social (sem
profissionais fundamentem visitas ao sensibilizagédo remuneracao
liberais el a escolha longo de com a direta aos
instituicbes de | consciente dos todo o ano empresas e palestrantes).
ensino em | ltinerarios e o letivo. agendamento

Igarapé e | Projeto de de

cidades Vida. cronograma

vizinhas integrado as

(Betim, Bicas, disciplinas

Juatuba). eletivas.

Fonte: Elaborada pela autora (2026).

No contexto de parcerias refere-se a formalizacdo de acordos com
entidades externas, como o Sistema S (SENAI/SEBRAE), universidades,
empresas locais de Igarapé ou ONGs. O detalhamento desse item ndo impede
gue a escola aceite parcerias que dialoguem com a Proposta Pedagdgica.
Define-se aqui se a parceria sera para oferta de palestras, visitas guiadas ou
outras estratégias organizadas pela gestédo, coordenacéo e professores.

Justifica a necessidade de olhar para fora dos muros da escola. O desafio
do NEM é oferecer profundidade em areas que o curriculo propedéutico
tradicional ndo alcanca sozinho, a gestéo, por sua vez, convence 0s parceiros
sobre o impacto social da colaborag¢do e motiva o corpo docente a integrar esses
novos saberes.

A estratégia resolve o gargalo da infraestrutura fisica que por muitas
vezes, a escola estadual ndo possui 0 maquinario necessario para um itinerario
técnico especifico. Detalhar o onde, permite planejar o deslocamento dos alunos
para a sede do parceiro ou a adaptacéo de uma sala multiuso na prépria escola,
garantindo que o ambiente de aprendizagem seja adequado e seguro para 0s
estudantes.

Estabelece o cronograma de integracdo dessas parcerias no calendario
escolar. Definir datas de inicio, término e periodicidade (semanal ou mensal) das
atividades das eletivas e/ou itinerarios formativos, evita que o conteudo fique

fragmentado ou que os alunos percam aulas essenciais da base comum.
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E crucial para a governanca, que a escola sera o interlocutor da parceria
(geralmente o Coordenador Pedagogico ou o Diretor) e quem, na instituicao
parceira, serd o instrutor. Esse mapeamento combate a falta de
responsabilidade, garantindo que haja um monitoramento constante sobre quem
esta ministrando o conhecimento e quem estd zelando pela frequéncia e
disciplina dos alunos.

No servico publico, parcerias muitas vezes sdo de custo zero em termos
financeiros, mas envolvem custos de logistica, transporte de alunos ou lanches.
Detalhar o investimento necessario — seja ele financeiro, de tempo ou de cessédo
de espaco, permite que a escola planeje o uso da verba do PDDE (Programa
Dinheiro Direto na Escola) de forma estratégica para apoiar os itinerarios.

Quando o aluno percebe que a escola se mobilizou para trazer um
especialista ou uma empresa para dentro da sua realidade, o valor percebido do
Novo Ensino Médio aumenta. Isso reduz a evasao, pois o estudante vé sentido
pratico no que esta estudando e sente que a escola esta conectada com as

oportunidades reais de sua regiao.

5.1.3 Acéo 3 — Atividades interdisciplinares: Planejamento, execucao e avaliacao

O registro documental dos planejamentos e das atividades
interdisciplinares ndo é apenas uma exigéncia burocratica, mas a memoria viva
e estratégica da E.E.P.M.M.P. no contexto do Novo Ensino Médio. Em uma
estrutura onde os ltinerarios Formativos exigem a integracao de diferentes areas
do conhecimento, o documento escrito serve como o "fio condutor” que garante
gue a teoria discutida em reunides se transforme em pratica pedagodgica efetiva.
Sem o registro, as boas ideias se perdem na rotina escolar, dificultando a
continuidade do aprendizado.

No ambito da interdisciplinaridade, o registro atua como uma ferramenta
de alinhamento entre docentes. Quando professores de Matematica e Fisica, por
exemplo, documentam um projeto conjunto sobre robotica, eles criam um mapa
de competéncias que permite a ambos visualizar onde as disciplinas se
encontram. Isso evita a duplicidade de esforgcos e garante que o estudante
perceba a conexdo real entre os conteudos, superando a fragmentacdo que

historicamente marcou o ensino médio tradicional.
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7

Além disso, a documentacdo € fundamental para a continuidade
administrativa e pedagogica. Em escolas publicas, a rotatividade de profissionais
€ um desafio real; quando um planejamento esta devidamente registrado, um
novo professor ou coordenador que assume a funcdo consegue dar
prosseguimento ao trabalho sem interrupgdes prejudiciais. Independentemente
das mudancas no quadro de pessoal.

Sob a odtica da avaliacdo, o registro das atividades interdisciplinares
oferece subsidios concretos para a analise de resultados, a falta destes
documentos prejudica tanto a dinamica cotidiana, ou até mesmo como fonte de
consulta para futuras pesquisas. Essa evidéncia pedagodgica € o que permite
ajustes precisos no Plano de Acé&o, transformando erros pontuais em
oportunidades de melhoria continua para os proximos semestres letivos.

A documentacdao rigorosa € a salvaguarda da escola perante a Secretaria
de Educacao e 6rgéaos fiscalizadores, assim o Novo Ensino Médio traz novas
exigéncias de carga horaria e curriculo flexivel que precisam ser comprovadas.
Relatérios de atividades (como o registro das Atividade Complementares das
disciplinas curriculares do Noturno), fotos de culminéancias e planos de ensino
detalhados séo as provas de que a E.E.P.M.M.P. esta cumprindo as normas
legais, garantindo a certificacdo e o direito de aprendizagem de cada aluno
matriculado.

A pratica de registrar também serve como um poderoso instrumento de
formacdo continuada, ao escrever sobre o que planejou e como a atividade
ocorreu, o professor realiza um exercicio de reflexdo sobre sua propria pratica.

No NEM, onde o Projeto de Vida € central, ter o registro de que ele
participou de projetos integrados ajuda na percepcao de sua prépria evolucao. A
escola, ao documentar e expor esses processos, valida o esforco do aluno e
reforca o protagonismo juvenil, mostrando que a producdo académica deles é
valorizada e institucionalizada.

Quando a gestdo apresenta relatérios e portfélios das atividades
interdisciplinares em reunides de pais ou conselhos de escola, ela materializa o
trabalho pedagdgico, isso gera confianca na comunidade, pois 0s responsaveis
conseguem visualizar o que os filhos estdo aprendendo na prética,
transformando o registro em uma ferramenta de comunicagéo estratégica que

fortalece o vinculo entre a escola e as familias.
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Acéo (What) Justificativa Local (Where) | Prazo Responsavel Método (How) | Custo
(Why) (When) (Who) (How
Much)
Padronizagéo Garantir que | Especialista Imediato Equipe Elaborag&o de | Baixo
dos todos os projetos | em Educacdo | (Inicio do | Gestora. modelos  de | Impressdo
Instrumentos interdisciplinares | e bimestre). relatérios e | e material
de Registro contenham as | Coordenagao fichas de | de
competéncias da | do NEM. planejamento escritorio.
BNCC. unificadas.
Reuniéo de | Promover o | Sala de | Semanal Coordenadores | Discussdo em | Zero
Alinhamento de | dialogo entre | Reunifes / de Area. grupo e | Carga
Planejamento disciplinas para | Espaco de preenchimento | horaria ja
(Médulo II) registros Convivéncia. conjunto  da | prevista.
coletivos  mais agenda de
COEesos. integracédo.

Fonte: Elaborada pela autora (2026)

O sucesso das atividades interdisciplinares na E.E.P.M.M.P. reside na
gualidade de um planejamento colaborativo, que deve ocorrer antes mesmo da
transposicdo para a sala de aula. Nessa fase, o foco € a identificagéo de pontos
de conexao entre as diferentes areas do conhecimento, onde as competéncias
da BNCC e as demandas do Novo Ensino Médio se encontram. Planejar
interdisciplinarmente exige que o0 corpo docente saia de suas ilhas de
especializacdo para construir um roteiro comum, definindo objetivos claros que
integrem saberes técnicos e humanisticos em torno de um problema ou projeto
central, garantindo que a proposta tenha viabilidade logistica e pedagogica.

A execucdo dessas atividades representa 0 momento em que O
protagonismo juvenil é colocado a prova, transformando o ambiente escolar em
um laboratorio de experiéncias integradas. Durante a pratica, os professores
atuam como mediadores, estimulando os alunos a mobilizarem conhecimentos
de diversas fontes para solucionar desafios complexos. E a fase onde a teoria
ganha contornos reais, seja por meio de oficinas, seminarios integrados ou
intervencdes na comunidade de Igarapé. A execucao bem-sucedida depende de
uma comunicacédo fluida entre a equipe, assegurando que 0 cronograma seja
respeitado e que a interdisciplinaridade ndo seja apenas uma sobreposicéo de
contetdos, mas uma fusédo de perspectivas.

Por fim, a avaliacdo das atividades interdisciplinares deve ser
multidimensional, focando tanto no processo quanto no produto final. Mais do
que atribuir uma nota, avaliar interdisciplinarmente significa verificar como o
estudante evoluiu na sua capacidade de relacionar conceitos distintos e trabalhar

em equipe. Essa fase requer uma analise reflexiva por parte dos docentes, que
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devem documentar os resultados para retroalimentar o préximo ciclo de
planejamento. Ao avaliar de forma processual e continua, a escola valida a
eficacia do método, identifica as competéncias socioemocionais desenvolvidas
e consolida a aprendizagem significativa, essencial para a formagéo integral

prevista no novo modelo de ensino.
5.2 - MONITORAMENTO DAS ACOES DO PAE

A fase de Avaliagdo e Monitoramento do Plano de Acdo Educacional
(PAE) na E.E.P.M.M.P. transcende a mera verificagdo de metas, configurando-
se como um processo de escuta ativa e sensibilidade pedagdgica. No contexto
académico, avaliar ndo é sentenciar, mas sim compreender a complexidade das
relacbes de ensino e aprendizagem que se estabeleceram apdés a
implementacg&o do Novo Ensino Médio. Sob uma 6tica humanizada, esse estagio
busca acolher as percepcdes de professores e alunos, transformando dados
frios em narrativas de superacdo e indicativos de novos caminhos para a
comunidade escolar de Igarapé.

O monitoramento sistematico atua como a "bussola" da gestéo,
permitindo uma vigilancia constante sobre a aplicabilidade das acfes descritas
no PAE. Contudo, o olhar humanizado da equipe gestora deve perceber que, por
tras de cada desafio, uma escola ativa e profissionais adaptando-se a novos
paradigmas, exigindo que o acompanhamento seja feito com empatia e suporte,
e ndo apenas com cobranca burocréatica.

A avaliacdo das acbes interdisciplinares, especificamente, requer
ferramentas que capturem o imaterial: o brilho nos olhos do estudante ao
conectar saberes e a colaboracdo entre docentes.

Ao institucionalizar momentos de feedback coletivo permite que a escola
avalie a eficacia das parcerias externas e o uso dos novos espacos. E neste
exercicio reflexivo que a gestao identifica se o "Como" planejado estd4, de fato,
gerando um ambiente de protagonismo, ou se ajustes Sdo necessarios para
garantir que ninguém seja deixado para tras no processo de transi¢ao curricular.

No PAE, avaliar o progresso significa celebrar as pequenas vitérias, seja
com a conclusdo de um projeto de vida ou o sucesso de uma feira de

hY

conhecimentos e acolher os erros como partes inerentes a inovagcdo. Uma
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abordagem humanizada reconhece o0 cansagco e a inseguranca dos
participantes, oferecendo o monitoramento como um brago estendido para a
correcao de rumos, assegurando que o planejamento estratégico seja um
organismo vivo e resiliente.

A humanizagdo desse processo ocorre quando esses dados sé&o
devolvidos a comunidade em forma de dialogo, permitindo que alunos e pais
compreendam 0s avancos da instituicAo e se sintam corresponsaveis pelo
sucesso do Plano de Acéo.

A avaliagdo também deve incidir sobre a saude emocional do corpo
docente e o clima organizacional. Implementar o NEM na escola foi, € e sera
uma tarefa dificil, que exige muito do capital humano. Monitorar o nivel de
satisfacdo e o engajamento dos professores permite que a gestao intervenha
com acdes de cuidado e valorizacao, entendendo que um plano de agao soO €
sustentavel se as pessoas que o0 executam estiverem motivadas e saudaveis. A
eficiéncia técnica, portanto, caminha de médos dadas com o bem-estar coletivo.

Além disso, 0 monitoramento deve contemplar a analise da equidade no
acesso aos Itinerarios Formativos e as disciplinas da Formacéo Geral Basica,
esse olhar atento permite que a escola redistribua recursos e esforcos para
apoiar aqueles que enfrentam maiores barreiras, garantindo que o PAE cumpra
sua funcéo social de incluséo e transformacao.

Em suma, a fase de Avaliacdo e Monitoramento fecha o ciclo do
planejamento ndo como um ponto final, mas como um novo comeco. Ao unir o
rigor académico da analise de dados a sensibilidade humanizada do
acolhimento, a E.E.P.M.M.P. consolida uma gestdo de exceléncia. Este
processo dialégico e transparente assegura que a memoria viva da escola seja
alimentada por conquistas reais, transformando o Plano de Acdo Educacional
em um instrumento de emancipacao e esperanca para o futuro do ensino médio

mineiro.
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Quadro 19 - Monitoramento e Avaliacdo do PAE

Acdo 1 Acéo 2 Acéo 3
O que avaliar? Planejamento  dos | Buscar parcerias com | Padronizagéo
professores da FGB | instituicdes documental

e dos Itinerarios
Formativos e Eletivas
— e a organizacéo do
Planejamento
Interdisciplinar

Quem vai avaliar?

Especialista em

Gestao Escolar

Gestao escolar

Educacéo Bésica Especialista em
Educacéo Basica
Como vai avaliar? Conferir os registros | Propostas de | Reunibes
parcerias — Analise | pedagdgicas
documental
Quando vai avaliar? | Quinzenalmente Quando for | Trimestralmente
requisitado
Resultados Melhorar a | Ampliar o | Atas
integracdo entre o0s | conhecimento Documento  padréo

contelidos

Troca de saberes

para execucdo de
projetos

Medidas corretivas

Criar formas mais
exequiveis

Proporcionar
escolhas corretas

Elaborar modelos

Fonte: Elaborada pela autora (2026).
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa permitiu analisar as complexidades intrinsecas a
implementacdo do Novo Ensino Médio (NEM) sob a ética dos sujeitos que
operacionalizam a reforma no cotidiano escolar: gestores, coordenadores
pedagdgicos, especialistas em educacgdo e professores. A sintese dos dados
revela que, embora a reforma se fundamente em um discurso de modernizacao
e protagonismo juvenil, sua execucédo pratica tem sido marcada por uma lacuna
significativa entre a prescricdo normativa e a realidade estrutural das instituicdes
de ensino.

No que tange a visdo dos gestores, conclui-se que o principal desafio
reside na dimensdo administrativa e financeira. A autonomia escolar,
preconizada pela reforma, esbarra na escassez de recursos para a expansao da
carga horaria e para a adaptagao fisica necessaria a oferta dos Itinerarios
Formativos. A gestdo escolar vé-se que a logistica complexa para executar a
enturmacédo, a alocacao de profissionais, muitas vezes sem 0 suporte técnico
necessario das secretarias de educacdo, 0 que gera uma sensacao de
inquietude.

Quanto a coordenacao pedagogica, os resultados apontam para um
cenario da pressdao mediadora. Os coordenadores emergem como figuras
centrais no esforco de articular a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) com
a diversidade dos novos componentes curriculares. O desafio aqui é a
dificuldade de garantir a interdisciplinaridade em um contexto de rotatividade
docente e falta de tempos comuns de planejamento. A coordenac¢éo conclui que
a reforma exige uma reconfiguracéo do fazer pedagdgico para a qual ndo houve
tempo habil de maturacao.

Em relacdo ao corpo docente, a pesquisa evidencia o estrato mais critico
da implementacdo. A visdo dos professores é permeada pelo sentimento de
precarizacdo do trabalho. A necessidade de lecionar disciplinas fora de sua area
de formacéo original para suprir a demanda dos itinerarios que resulta em um
processo de descaracterizacdo da identidade profissional. Além disso, a
auséncia de uma formacdo continuada sélida e especifica para o NEM
compromete a transposi¢ao didatica dos novos conteudos, gerando inseguranca

e resisténcia. Na visdo do corpo docente representa o estrato mais critico
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revelado na dissertacdo, sendo profundamente marcada pelo sentimento de
desvalorizacdo e adoecimento (estresse, frustracdo profissional e cansacgo
latente), concluem que a reforma fragmentou os saberes e comprometeu suas
identidades profissionais. Eles frequentemente foram alocados e compelidos a
lecionar disciplinas eletivas ou itinerarios fora de suas areas de formacao inicial
e sem o devido dominio conceitual, apenas para completar a carga horaria
exigida. Ha uma forte critica de que o NEM "esta fora da realidade do ensino
publico”, uma vez que os docentes relatam falta de parametros unificados para
avaliar as tais competéncias socioemocionais, escassez de material didatico
especifico e, consequentemente, um desinteresse generalizado por parte dos
estudantes em relacdo as novas disciplinas introduzidas.

Em ultima anélise, os desafios identificados pelas trés esferas convergem
para um ponto comum: a reforma do Ensino Médio foi implementada de forma
verticalizada, desconsiderando as desigualdades infraestruturais e as condi¢cdes
objetivas de trabalho nas escolas. Conclui-se que o0 sucesso da proposta de
flexibilizacdo curricular depende de investimentos financeiros, de reformas nas
infraestruturas e de uma politica de valorizacdo profissional que va além da
retérica pedagogica.

Portanto, para que o NEM né&o aprofunde as disparidades educacionais ja
existentes, faz-se necessaria uma revisao critica dos mecanismos de apoio as
escolas, garantindo que o protagonismo discente seja sustentado por uma base
docente qualificada e por uma gestéo escolar devidamente subsidiada.

A investigacao cientifica sobre os desafios da implementacdo do Novo
Ensino Médio (NEM) representa um divisor de aguas na minha trajetéria
académica, transmutando a prética docente cotidiana em um objeto de estudo
rigoroso e sistematico. Dedicar-me a essa pesquisa me permitiu transcender a
mera execucdo de diretrizes curriculares para alcancar uma compreensao
profunda das engrenagens que movem as politicas publicas educacionais no
Brasil. Esse mergulho tedrico e empirico desenvolveu em mim uma agudeza
analitica indispensavel para desestruturar discursos hegeménicos e confrontar,
com embasamento cientifico, as lacunas existentes entre as prescricdes legais
e a complexa realidade que se descortina no chéo da escola publica.

No ambito intelectual, o desenvolvimento desse estudo me proporcionou

o dominio de ferramentas metodoldgicas essenciais para a pesquisa qualitativa,
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refinando minha capacidade de mapear, categorizar e interpretar as nuances da
comunidade escolar. Ao investigar o impacto dos itinerarios formativos e das
disciplinas eletivas, estruturei um arcabouc¢o conceitual sélido que interliga a
gestdo democratica e a autonomia docente as urgéncias do cotidiano
pedagdgico. Esse exercicio académico ndo apenas consolidou minha identidade
como pesquisadora stricto sensu, mas também me capacitou a produzir dados
e reflexdes que podem servir de subsidio para futuras discussbes e
reformulagBes de politicas educacionais na rede estadual.

A relevancia académica dessa pesquisa materializa-se na oportunidade
impar de propor solugdes concretas e viaveis para as problematicas identificadas
na comunidade investigada. A elaboracao de um produto educacional decorrente
do estudo focado na reestruturacdo e no planejamento integrado da rotina
escolar e representa a culminancia de um compromisso cientifico com a praxis.
Deixar de ser um observador passivo das reformas para me tornar um agente
gue sistematiza, propde e intervém na organizagao do trabalho pedagdégico eleva
0 patamar da minha atuacdo académica, demonstrando que a universidade e a
escola publica podem e devem caminhar em estreita simbiose.

No plano da formacédo pessoal, esta jornada de pesquisa disparou um
profundo processo de autorreflexdo e amadurecimento, redefinindo minha visao
de mundo e meu papel na sociedade. Enfrentar a complexidade do NEM me
exigiu o exercicio constante da resiliéncia e da paciéncia pedagogica, virtudes
gue transbordaram o campo profissional e moldaram minha postura diante dos
desafios pessoais. Compreendi de forma mais nitida as contradi¢cdes sociais que
atravessam as juventudes contemporaneas, o que me tornou um individuo mais
empatico, tolerante e atento as desigualdades estruturais que a educacéao,
muitas vezes, é desafiada a mitigar.

Sob a dtica ética e humanistica, escutar ativamente os relatos de
angustias, sobrecargas e expectativas de gestores e professores despertou em
mim um profundo senso de alteridade e solidariedade de classe. A pesquisa
académica humanizou meu olhar para as dores do magistério, validando
sentimentos que eu mesma ja havia experimentado, mas que agora ganham
contornos coletivos e estruturais. Esse processo fortaleceu meu compromisso

com a justi¢a social, transformando a indignacéo cotidiana em combustivel para



149

uma militancia intelectual e afetiva em defesa de uma escola que acolha e
emancipe tanto quem ensina quanto quem aprende.

Por fim, este estudo consolidou minha identidade e meu orgulho como
educadora em constante metamorfose, provando que o desenvolvimento
académico e o crescimento pessoal sdo indissociaveis. Ao investigar o Novo
Ensino Médio, ndo apenas construi uma dissertacdo, mas reforcei minhas
convicgdes éticas sobre a importancia da escola publica de qualidade e o valor
inestimavel do protagonismo docente. Concluo esta etapa formativa com a
certeza de que a pesquisa académica me humanizou, conferindo-me a clareza
intelectual e a sensibilidade necessarias para continuar lutando por uma
educacdo que faca sentido para a vida, para a mente e para o coracao dos

sujeitos envolvidos no processo educativo.
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APENDICE A - Matriz Curricular 1° ano do Ensino Médio Diurno — Quatro
areas do Conhecimento (LGG/MAT/CHS/CNT)

Area do | Componentes Componentes NUumero de
Conhecimento Curriculares Curriculares aulas
Integrados Semanais
Linguagens e suas | Lingua 3
Tecnologias Portuguesa
Artes 1
Educacao Fisica 1
Lingua Inglesa 1
Matematica e suas | Matematica 3
Tecnologias
Ciéncias da Natureza | Biologia 2
e suas Tecnologias Fisica 1
Quimica 1
Ciéncias Humanas e | Histéria 2
Sociais Aplicadas Geografia 1
Filosofia 1
Sociologia 1
Itinerario Formativo | Projeto de Vida 1
Eletiva 1 1
Eletiva 2 1
Preparacéo para 2
0 Mundo do
Trabalho
Préticas 1
Aprofundamento | comunicativas
nas areas de | Humanidades e |2
conhecimento Ciéncias sociais
Nucleo de |1
Inovacao em
Matemética
Ciéncias da|2
Natureza e suas
Tecnologias

Fonte: A autora (2026) elaborada a partir de referéncias bibliograficas citadas no texto:
Brasil, Base Nacional Comum Curricular/2018); Resolugdo CNE/CP n° 4, de 17 de
dezembro de 2018: Institui e orienta a implantacdo da Base Nacional Comum Curricular
na etapa do Ensino Médio (BNCC-EM); MINAS GERAIS. Conselho Estadual de
Educacdo. Resolucdo CEE/MG n° 481, de 1° de julho de 2021. Institui o Curriculo
Referéncia do Ensino Médio no Sistema de Ensino do Estado de Minas Gerais. Belo
Horizonte: CEE/MG, 2021.



APENDICE B - Matriz Curricular 1° ano do Ensino Médio Noturno — 2022
Area do | Componentes Componentes | NUmero de
Conhecimento Curriculares Curriculares aulas

Integrados Semanais
Linguagens e suas | Lingua Portuguesa 3
Tecnologias Artes 1
Educacao Fisica 1
Lingua Inglesa 1
Matematica e suas | Matematica 3
Tecnologias
Ciéncias da Natureza | Biologia 2
e suas Tecnologias Fisica 1
Quimica 1
Ciéncias Humanas e | Historia 2
Sociais Aplicadas Geografia 1
Filosofia 1
Sociologia 1
Itinerario Formativo | Projeto de Vida 1
Eletiva 1 1
Preparacdo para o 2
Mundo do Trabalho
Aprofundamento nas | Praticas 1
areas de | Comunicativas e
conhecimento Criativas
Atividades
complementares
de Préticas
Comunicativas e
Criativas
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Fonte: A autora (2026) elaborada a partir de referéncias bibliograficas citadas no texto:
Brasil, Base Nacional Comum Curricular/2018); Resolu¢cdo CNE/CP n° 4, de 17 de
dezembro de 2018: Institui e orienta a implantacdo da Base Nacional Comum Curricular
na etapa do Ensino Médio (BNCC-EM); MINAS GERAIS. Conselho Estadual de
Educacédo. Resolucdo CEE/MG n° 481, de 1° de julho de 2021. Institui o Curriculo
Referéncia do Ensino Médio no Sistema de Ensino do Estado de Minas Gerais. Belo
Horizonte: CEE/MG, 2021.
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APENDICE C - Matriz Curricular Educacéo de Jovens e Adultos — Noturno - 2022

Ciéncias sociais

Area do | Componentes Componentes | 1° 2° Periodo
Conhecimento | Curriculares Curriculares Periodo NUumero
Integrados NUmero de aulas
de aulas Semanais
Semanais
Linguagens e | Lingua 3 3
suas Portuguesa
Tecnologias Artes 1 1
Educacao Fisica 1 1
Lingua Inglesa 1 1
Matematica e | Matematica 2 2
suas
Tecnologias
Ciéncias da | Biologia 2 2
Natureza e Fisica 1 >
suas
Tecnologias | Quimica 2 1
Ciéncias Historia 2 1
Humanas e -
Sociais Geografia 1 1
Aplicadas Filosofia 1 1
Sociologia 1 1
Itinerario Projeto de Vida 1 1
Formativo Atividade 1
complementar de
Projeto de Vida
Eletiva 1 1 1
Praticas 1
Comunicativas e
Criativas
Atividade
Complementar de
Préticas
Comunicativas e
Criativas
Humanidades e 1

Atividade
Complementar de
Humanidades e
Ciéncias Sociais

Fonte: A autora (2026) elaborada a partir de referéncias bibliograficas citadas no texto:
Brasil, Base Nacional Comum Curricular/2018); Resolu¢do CNE/CP n° 4, de 17 de
dezembro de 2018: Institui e orienta a implantagédo da Base Nacional Comum Curricular
na etapa do Ensino Médio (BNCC-EM); MINAS GERAIS. Conselho Estadual de
Educacdo. Resolucdo CEE/MG n° 481, de 1° de julho de 2021. Institui o Curriculo
Referéncia do Ensino Médio no Sistema de Ensino do Estado de Minas Gerais. Belo
Horizonte: CEE/MG, 2021.
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APENDICE D - Quadro de horéarios - 1° ano 01 — Ensino Médio Regular — Matutino
- Nucleo de Inovagdo da Matematica

Horério | Segunda Terca Quarta Quinta Sexta

07;00 Projeto de | Tecnologia | Arte Biologia Nucleo de

07:50 Vida e Inovacédo Matematica

07:50 Introducdo ao | Portugués | Matemética | Portugués Introducdo ao

08:40 Mundo do Mundo do
Trabalho Trabalho

08:40 Historia Ed. Fisica | Filosofia Inglés Praticas

09:30 Comunicativas

e Criativas

09:45 Geografia Portugués | Matematica | Matematica Fisica

10:35

10:35 Sociologia Histéria Eletiva 1 Biologia Quimica

11:25

11:25 Humanidades | Mulheres Eletiva 2 Humanidades | Ciéncias da

12:15 e Ciéncias | na Ciéncia e Ciéncias | Natureza
sociais sociais

Fonte: Quadro de horéarios — E.E.P.M.M.P (2022)
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APENDICE E - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE —
Gestores (Diretor, vice-diretores e Coordenadora do NEM e Especialista da

Educacéo Basica)

Caro Gestor, a sua participagdo na entrevista sobre os Desafios da
Implementac¢&o do Novo Ensino Médio na E.E.P.M.M.P é crucial para a pesquisa
do Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educacgdo Publica na
Universidade Federal de Juiz de Fora.

Por que sua participacdo € fundamental?

Sua perspectiva, enquanto parte integrante da comunidade escolar,
oferece uma visado auténtica e inestimavel sobre a implementacéo e os desafios
do Novo Ensino Médio. Este testemunho direto € a base empirica que
transformara a pesquisa de um estudo tedrico em um trabalho préatico e
relevante. Ao compartilhar suas experiéncias, vocé estara contribuindo para a
coleta de dados primarios que sao insubstituiveis para compreender as nuances
e 0s impactos reais das mudancas educacionais no cotidiano da escola.

Essa colaboracéo é mais do que uma simples entrevista; € a oportunidade
de dar voz as suas vivéncias e as da escola, permitindo que a pesquisa reflita a
realidade dos professores, alunos e gestores. Os dados coletados serdo
essenciais para identificar os principais obstaculos, as estratégias bem-
sucedidas e as areas que necessitam de maior atencao e aprimoramento.

Em Jdltima andlise, sua participacgdo é um passo vital para o
desenvolvimento de solucdes e recomendacdes praticas que poderao beneficiar
nao apenas a escola, mas também, outras instituicbes de ensino que enfrentam
desafios semelhantes. E um investimento no futuro da educacéo publica.

Contamos com a sua colaboracao!

Declaro que concordo participar da pesquisa e que me foi dada a

oportunidade de ler e esclarecer todas as minhas davidas.

Igarapé, de de 2026.

Assinatura do Participante Assinatura do Pesquisador
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E-mail: aidaferreira.mestrado2022@caedufjf.net

Telefone: (31) 999428092
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APENDICE F — ROTEIRO DA ENTREVISTA COM OS GESTORES (DIRETOR,
VICE-DIRETORES E COORDENADORA E ESPECIALISTA EM EDUCACAO
BASICA)

DADOS INCIAIS E CONTEXTO

1 - H& quanto tempo atua nesta funcédo?

2 - Como vocé descreveria 0s principios e objetivos do novo ensino médio antes
da sua implementacéo na escola?

3 - Quais foram as primeiras impressdes e expectativas da equipe gestora em

relacdo ao novo ensino médio quando ele foi anunciado?

PLANEJAMENTO E IMPLEMENTAQAO

4 - Quais foram os principais desafios enfrentados pela equipe gestora no
planejamento inicial para a implementagéo do novo ensino médio na escola?

5 - Houve alguma resisténcia ou dificuldade por parte dos professores em
relacéo as novas metodologias e a necessidade de atuar em diferentes areas do
conhecimento? Como isso foi abordado?

6 - Em termos de recursos fisicos, a escola estava adequadamente preparada
para as demandas do novo ensino médio? Quais foram as principais lacunas?
7 - Quais os impactos positivos da implementacdo do novo ensino médio na
escola?

8 - Quais foram os desafios enfrentados pela equipe gestora no planejamento
para a implementacdo do novo ensino médio na escola quanto a adequacao
curricular?

9 - Quais sdo os principais desafios pedagodgicos que a equipe gestora identifica
no dia a dia da implementacdo do novo ensino médio? (Exemplo:
interdisciplinaridade, avaliacédo e carga horéria)?

10- Como a escola se organizou para a oferta dos itinerarios
formativos? E quais critérios foram utilizados para a escolha e a organizacao
desses itinerarios?

11 - Para a oferta dos itinerarios formativos e as disciplinas eletivas, quais foram

os critérios utilizados?
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12 - Existem parcerias com instituicdes ou organizacdes para enriquecer a oferta
dos itineréarios formativos? Se sim, qual/quais?

13 - Ocorreu alguma capacitacao para os professores que lecionam os itinerarios
formativos?

14 - Quais foram as principais mudancas na estrutura curricular com a
implementacdo do novo ensino médio na escola?

15 - Quais adaptacdes na infraestrutura dos laboratérios (ciéncias da natureza e
informatica) foram realizadas na escola para a implementacdo do novo ensino

médio? Cite-as.

IMPACTOS E DESAFIOS ATUAIS

16 - Como a nova estrutura curricular afetou a rotina e o planejamento dos
professores?

17 - Quais aspectos da implementac¢ao do novo ensino médio a escola considera
gue estao funcionando bem?

18 - Quais estratégias ou acdes a escola tem desenvolvido para mitigar os
desafios identificados ou apontados pelos professores?

19 - Quais estratégias ou acdes a escola tem desenvolvido para mitigar os
desafios identificados ou apontados pela equipe pedagogica?

20 - Quais estratégias ou acOes a escola tem desenvolvido para mitigar os

desafios identificados ou apontados pelos coordenadores?
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APENDICE G — QUESTIONARIO DO NOVO ENSINO MEDIO
Link: https://forms.gle/Tu9zsDkyzcq8cGuD7

Prezado (a) professor (a),

Sua perspectiva é a base para entender a realidade da implementacdo do Novo
Ensino Médio. Ndo se trata apenas de coletar dados, mas de dar voz as suas
experiéncias, aos seus desafios praticos, as suas inovacgdes e as suas angustias. Sao
os professores que sentem o impacto direto das novas diretrizes, que precisam
adaptar suas metodologias, lidar com as expectativas dos alunos e enfrentar as
lacunas de formacado ou recursos.

Ao compartilhar suas vivéncias, vocé contribui para:

o |dentificar desafios reais: Suas observacdes ajudam a mapear os obstaculos
mais prementes, desde a adequacédo do material didatico até a gestdo da carga
horaria e a interdisciplinaridade.

e Propor solucbes eficazes: As experiéncias compartilhadas podem inspirar
estratégias e praticas que funcionam, servindo de modelo para outras escolas
e para a formulacdo de politicas publicas mais assertivas.

o Fortalecer a voz docente: Sua participacdo em pesquisas valida o
conhecimento pedagdgico e a expertise de quem esta na linha de frente da
educacao, garantindo que as futuras decisbes sejam embasadas na pratica

real.

Em suma, a participacéo dos professores em pesquisas sobre o Novo Ensino Médio é
um ato de colaboracéo e transformac&o. E a chance de impactar diretamente o
futuro da educacéo, garantindo que as politicas e praticas sejam construidas a partir

das necessidades e desafios de quem realmente faz a escola acontecer.

Agradecemos imensamente sua colaboragdo.

Atenciosamente,

Aida Fernanda Melgaco de Abreu Ferreira

Equipe do Mestrado em Gestédo e Avaliagdo da Educacédo Publica - CAEd - UFJF
PRAZO DE RESPOSTA - 19 de fevereiro de 2026

Instrucdes:

* Caso vocé nao seja professor (a) dos itinerarios formativos e/ ou disciplinas
eletivas, por favor, responda as perguntas de acordo com a sua

compreensdo/opinido desta reestruturacdo curricular do Novo Ensino Médio.


https://forms.gle/Tu9zsDkyzcq8cGuD7

* A PARTIR DA QUESTAO 9 - Para cada afirmacao, assinale a op¢éo que melhor

representa sua opiniao, utilizando a seguinte escala:

o

o

o

o

o

1 - Discordo Totalmente

2 - Discordo Parcialmente

3 - Nao Concordo Nem Discordo
4 - Concordo Parcialmente

5 - Concordo Totalmente

1 — Vocé é professor (a) de qual rede de ensino?

o

o

o

o

o

Estadual

Estadual e federal
Estadual e municipal
Estadual e particular
Outra

2 — Qual a sua idade?

o

o

o

o

o

3- Qual disciplina vocé leciona na Rede Estadual de Ensino?

o

o

o

19 — 29 Anos
30 -39 Anos
40 — 49 Anos
50 — 59 Anos

Mais de 60 Anos

Arte

Biologia
Educacéo Fisica
Filosofia

Fisica

Geografia
Historia

Lingua Inglesa
Lingua Portuguesa
Matematica
Quimica
Sociologia

Outra — S¢ itinerario ou disciplina eletiva

4 — Quanto temo vocé leciona na Rede Estadual?
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o Primeiro ano

o 2ab5anos

o 6al0anos

o 11 ail5anos

o 16 a20anos

o Mais de 20 anos

5 —Vocé leciona matéria do Itinerario Formativo?
o Sim

o Nao

6 — Qual a disciplina do ltinerario Formativo vocé leciona?

7 —Vocé leciona matéria eletiva?
o Sim

o Nao

8- Qual disciplina eletiva vocé leciona?

9- Os itinerarios formativos oferecem maior autonomia aos estudantes na escolha de
seus percursos de aprendizagem?

o 1 - Discordo Totalmente

o 2 - Discordo Parcialmente

o 3 -Nao Concordo Nem Discordo

o 4 - Concordo Parcialmente

o 5 - Concordo Totalmente

10 — A variedade de ltinerarios formativos disponiveis é adequada para atender aos

interesses e aspira¢des dos alunos?

o 1 - Discordo Totalmente

o 2 - Discordo Parcialmente

o 3 -Nao Concordo Nem Discordo
o 4 - Concordo Parcialmente

o b5 -Concordo Totalmente
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11 — A implementacé&o dos ltinerarios formativos tem sido clara e bem comunicada aos

professores?

1 - Discordo Totalmente

2 - Discordo Parcialmente

3 - Nao Concordo Nem Discordo
4 - Concordo Parcialmente

5 - Concordo Totalmente

12 — Tenho suporte necessario (formacdo, materiais, tempo) para desenvolver

atividades relacionadas aos itinerarios formativos?

o

o

o

o

o

1 - Discordo Totalmente

2 - Discordo Parcialmente

3 - Nao Concordo Nem Discordo
4 - Concordo Parcialmente

5 - Concordo Totalmente

13 — Os itinerarios formativos contribuem efetivamente para o desenvolvimento de

habilidades e competéncias dos estudantes?

o

o

o

o

o

1 - Discordo Totalmente

2 - Discordo Parcialmente

3 - Nao Concordo Nem Discordo
4 - Concordo Parcialmente

5 - Concordo Totalmente

14 — A estrutura dos itinerarios formativos dificulta a articulagdo entre as diferentes areas

do conhecimento?

o

o

o

o

o

1 - Discordo Totalmente

2 - Discordo Parcialmente

3 - Nao Concordo Nem Discordo
4 - Concordo Parcialmente

5 - Concordo Totalmente

15 — A oferta de itinerdrios formativos é desigual entre as escolas do municipio,

prejudicando o acesso dos estudantes a diversas opg¢des?

e}

1 - Discordo Totalmente
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2 - Discordo Parcialmente

3 - Nao Concordo Nem Discordo
4 - Concordo Parcialmente

5 - Concordo Totalmente

16 — A carga horaria dedicada aos itinerarios formativos € suficiente para aprofundar os

temas propostos?

o

o

o

o

o

1 - Discordo Totalmente

2 - Discordo Parcialmente

3 - Nao Concordo Nem Discordo
4 - Concordo Parcialmente

5 - Concordo Totalmente

17 — Os itinerarios formativos tem gerado um aumento significativo na carga de trabalho

dos professores?

1 - Discordo Totalmente

2 - Discordo Parcialmente

3 - Nao Concordo Nem Discordo
4 - Concordo Parcialmente

5 - Concordo Totalmente

18 — Sinto-me preparado (a) para orientar os estudantes na escolha e no

acompanhamento de seus itinerarios formativos?

o

o

o

o

o

1 - Discordo Totalmente

2 - Discordo Parcialmente

3 - Nao Concordo Nem Discordo
4 - Concordo Parcialmente

5 - Concordo Totalmente

19 — As disciplinas eletivas ampliam as possibilidades de exploracdo de temas de

interesse para os estudantes?

o

o

O

1 - Discordo Totalmente

2 - Discordo Parcialmente

3 - Nao Concordo Nem Discordo
4 - Concordo Parcialmente

5 - Concordo Totalmente
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20 — A oferta de disciplinas eletivas é flexivel e permite adaptacdes as necessidades da

comunidade escolar?

o

o

o

o

o

1 - Discordo Totalmente

2 - Discordo Parcialmente

3 - Nao Concordo Nem Discordo
4 - Concordo Parcialmente

5 - Concordo Totalmente

21 — A definicdo e organizacdo das disciplinas eletivas sdo processos transparentes na

escola?

o

o

o

o

o

1 - Discordo Totalmente

2 - Discordo Parcialmente

3 - Nao Concordo Nem Discordo
4 - Concordo Parcialmente

5 - Concordo Totalmente

22 — Tenho recursos e autonomia para propor e desenvolver disciplinas eletivas

alinhadas aos objetivos do NEM?

o

o

o

o

o

1 - Discordo Totalmente

2 - Discordo Parcialmente

3 - Nao Concordo Nem Discordo
4 - Concordo Parcialmente

5 - Concordo Totalmente

23 — As disciplinas eletivas contribuem para a diversificagdo do curriculo e tornam o

ensino mais atrativo?

o

o

o

o

o

1 - Discordo Totalmente

2 - Discordo Parcialmente

3 - Nao Concordo Nem Discordo
4 - Concordo Parcialmente

5 - Concordo Totalmente

24 — A implementacéo das disciplinas eletivas tem sido um desafio devido a falta de

recursos e estrutura?

e}

e}

1 - Discordo Totalmente

2 - Discordo Parcialmente
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3 - Nao Concordo Nem Discordo
4 - Concordo Parcialmente
5 - Concordo Totalmente

25 — A participagcdo dos alunos nas disciplinas eletivas tem sido significativa e

engajadora?

o

o

o

o

o

1 - Discordo Totalmente

2 - Discordo Parcialmente

3 - Nao Concordo Nem Discordo
4 - Concordo Parcialmente

5 - Concordo Totalmente

26 — A avaliacdo das disciplinas eletivas é clara e condizente com seus objetivos

pedagdgicos?

o

o

o

1 - Discordo Totalmente

2 - Discordo Parcialmente

3 - Nao Concordo Nem Discordo
4 - Concordo Parcialmente

5 - Concordo Totalmente

27 — O tempo disponivel para o desenvolvimento do contetdo basico (BNCC) tem sido

adequado desde as modificacbes de 20227?

o

o

o

o

o

1 - Discordo Totalmente

2 - Discordo Parcialmente

3 - Nao Concordo Nem Discordo
4 - Concordo Parcialmente

5 - Concordo Totalmente

28 — As modificagbes no NEM desde 2022 tem afetado negativamente a profundidade

com que consigo abordar o contetido basico?

o

o

o

1 - Discordo Totalmente

2 - Discordo Parcialmente

3 - Nao Concordo Nem Discordo
4 - Concordo Parcialmente

5 - Concordo Totalmente
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29 — Sinto que o contetdo bésico estd sendo negligenciado em detrimento dos

itinerarios formativos e eletivas?
o 1 - Discordo Totalmente
o 2 - Discordo Parcialmente
o 3 - N&o Concordo Nem Discordo
o 4 - Concordo Parcialmente
o 5 - Concordo Totalmente

30 — A articulacao entre o contetddo basico e os itinerarios formativos / eletivas é clara

e funcional?
o 1 - Discordo Totalmente
o 2 - Discordo Parcialmente
o 3 -Nao Concordo Nem Discordo
o 4 - Concordo Parcialmente

o 5 -Concordo Totalmente

31 — Tenho recebido formacéo e suporte suficientes para integrar o conteddo basico

com as novas configuracdes do curriculo?
o 1 -Discordo Totalmente
o 2 - Discordo Parcialmente
o 3-Nao Concordo Nem Discordo
o 4 - Concordo Parcialmente

o 5 -Concordo Totalmente

32 — A nova distribuicdo da carga horaria tem impactado a qualidade do ensino do

conteudo basico?
o 1 - Discordo Totalmente
o 2 - Discordo Parcialmente
o 3 -Nao Concordo Nem Discordo
o 4 - Concordo Parcialmente

o 5 - Concordo Totalmente

33 — O Novo Ensino Médio, em sua configuracdo atual, prepara os estudantes de forma

mais completa para o futuro, considerando tanto o conteddo basico quanto os

aprofundamentos?
o 1 - Discordo Totalmente

o 2 - Discordo Parcialmente
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o 3 -Nao Concordo Nem Discordo
o 4 - Concordo Parcialmente
o 5 -Concordo Totalmente

REFLEXOES

34 — Vocé gostaria de deixar algum comentario sobre a implementacao do Novo Ensino

Médio, na escola?

35 — O que precisa melhorar na estruturacdo do Novo Ensino Médio?

36 — O que deveria ser modificado ou substituido?
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APENDICE H - MODELO DE PLANEJAMENTO

Guia de Preenchimento e Padronizagéo de Atas de Planejamento

Orientacdes para Registro por Competéncias e Habilidades

Este guia visa orientar professores e coordenadores pedagdgicos no
preenchimento do modelo padronizado de Registro de Planejamento, garantindo
gue o documento atenda aos requisitos da BNCC e sirva como instrumento de

gestdo pedagdgica.

Resumo da Secéo Ata de Planejamento — Documento de Planejamento

Interdisciplinar

Secdo da Ata O que registrar? (Foco na Intencionalidade)

1. Identificacado Dados completos da unidade, segmento, turma e area do
conhecimento.

2. Pauta Planejamento das Interareas

3. Detalhamento Cddigo alfanumérico (ex: EM13CHS101) + Descricao fiel da

(BNCC) habilidade + Competéncia Geral mobilizada.

4. Desenvolvimento | Como o contetudo sera abordado. Descricao de
metodologias ativas (Roda de Conversa, Sala Invertida) e
estratégias de inclusdo (AEE).

5. Avaliacéo e Descricdo do desempenho observado. Uso de instrumentos
Evidéncias diversos: portfolios, auto avaliacdo, projetos.
6. Deliberacdes Acdes concretas, definicdo de responsaveis e prazos (quem

faz o qué e até quando).
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DOCUMENTO DE PLANEJAMENTO INTERDISCIPLINAR

Disciplinas envolvidas:

Professores responsaveis:

Série:

Tipo de atividade ou projeto:

Data do inicio: Data do término:

Conteado Objetivos Desenvolvimento | Avaliagéo Recursos

Outras observacoes:

Assinatura dos responsaveis pelo projeto:

Assinatura da Coordenacéo Pedagogica:

Assinatura da Especialista em Educacao Basica:

Igarapé, de de




