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E permitir que todos os estudantes adquiram conhecimentos que os
levem para além de sua experiéncia. Trata-se de um conhecimento ao
qual muitos ndo terdo acesso em casa, entre Seus amigos ou nas
comunidades em que vivem. Desse modo, o acesso a esse conhecimento
¢ o ‘direito’ de todos os alunos como futuros cidaddos. (Michael Young,
2014, p. 10).



RESUMO

Esta dissertacao, realizada no ambito do Programa de P6s-Graduacgdo Profissional em Gestao e
Avaliacdo da Educagdo Publica (PPGP-CAEd/UFJF), investigou o desempenho dos estudantes
de uma escola da Regido Metropolitana de Belo Horizonte-MG, nas avaliagdes formativas de
Lingua Inglesa do Simave (Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade da Educagdo Publica)
aplicadas entre 2022 e 2024. Inicialmente, parte-se da seguinte pergunta: Considerando o
desempenho varidvel dos alunos da escola investigada nas avaliagdes de Lingua Inglesa
aplicadas pelo Simave entre 2022 e 2024, quais agdes podem ser implementadas pela gestao
escolar a fim de promover a melhoria desses indicadores de aprendizagem? O objetivo geral é
analisar fatores associados ao desempenho dos alunos, com énfase na analise de praticas
pedagogicas, do engajamento discente, da formacdo docente e da infraestrutura. Este objetivo
geral se desdobra nos seguintes objetivos especificos: descrever a E. E. Rodrigo de Azevedo e
os resultados obtidos nas avaliagdes; analisar as caracteristicas do desempenho em Lingua
Inglesa dos alunos da escola nas avaliagdes formativas do 9° do Ensino Fundamental e 3° ano
do Ensino Médio; propor um plano de agdo educacional para aprimorar a gestdo pedagdgica na
escola, buscando contribuir para a melhoria do ensino e da aprendizagem em lingua inglesa e,
por consequéncia, dos resultados nas avaliagdes externas. Na metodologia, optou-se pela
abordagem qualitativa, com delineamento de estudo de caso, utilizando como instrumentos de
coleta de dados, a analise documental, entrevistas semiestruturadas com um Professor de
Educacdo Basica (PEB) de Lingua Inglesa, trés Especialistas em Educagdo Basica (EEB) e o
Coordenador do Novo Ensino Médio. Estes contribuiram com suas experiéncias acerca das
praticas educacionais na escola pesquisada, especialmente no ensino de Lingua Inglesa. O
tratamento dos dados foi realizado a luz da metodologia de analise de contetudo, desenvolvida
por Bardin (2016), na qual, por meio de um processo de categorizagdo, isto €, de organizacao
das informacdes, acredita-se que € possivel compreender as nuances do fendmeno investigado.
Acerca do referencial tedrico, ele se apoia em trés pilares: curriculo, metodologias de ensino de
linguas e avaliacdo externa. Estes serviram de suporte ao longo de todas as etapas desta
pesquisa, passando pela introdugdo, desenvolvimento e conclusdo. No campo do curriculo, as
contribuicdes de Young (2014a), Apple (1979; 2006) e Sacristan (2006) permitem discutir o
papel do conhecimento, as desigualdades e a adaptagdo ao contexto escolar. Sobre as
metodologias de ensino de linguas, a pesquisa dialoga com Ellis (1997), Kumaravadivelu
(2003) e Larsen-Freeman (2000), que defendem abordagens comunicativas, flexiveis e
centradas no aluno. Em relagdo a avaliacao externa, utilizam-se as criticas e reflexdes de Freitas
(2007a; 2007b) e Apple (1979; 2006), que problematizam seus usos € impactos na qualidade e
na equidade da educacdo. Diante disso, acredita-se que os resultados esperados nas avaliagdes
externas sao afetados por aspectos multifatoriais, incluindo tracos pedagdgicos, estruturais e
contextuais. A proposi¢ado de estratégias de gestdo pedagdgica que possam ser incorporadas ao
cotidiano escolar com vistas a melhoria da aprendizagem em lingua inglesa passa pela
identificacdo e discussdo acerca desses fatores. Ao final, foi proposto um Plano de Acao
Educacional, focado em cinco temas: trabalho integrado entre os professores de Lingua Inglesa;
formagao continuada para o aprimoramento dos profissionais; sistematizacdo do ensino de
Lingua Inglesa no ambiente da E. E. Rodrigo de Azevedo; elaboracdo de uma politica de
estimulo aos estudantes; estabelecimento de metas, monitoramento e revisao, dos resultados.
Acredita-se que ele contribuird para o fortalecimento do processo de ensino-aprendizagem,
respeitando as especificidades da escola investigada e promovendo uma educa¢do mais
equitativa e efetiva.

Palavras-chave: Avaliacdes formativas; Lingua Inglesa; desempenho escolar.



ABSTRACT

This dissertation, conducted within the scope of the Professional Graduate Program in Public
Education Management and Evaluation (PPGP-CAEd/UFJF), investigated the performance of
students from a public school located in the Metropolitan Region of Belo Horizonte, Minas
Gerais, Brazil, in the English Language formative assessments of Simave (Minas Gerais System
for the Assessment and Equity of Public Education) administered between 2022 and 2024. The
study was guided by the following research question: Considering the varying performance of
students at the investigated school in the English Language assessments administered by
Simave between 2022 and 2024, what actions can school management implement to improve
these learning indicators? The general objective was to analyze the factors associated with
students' performance, with emphasis on pedagogical practices, student engagement, teacher
education, and school infrastructure. This general objective was further developed into the
following specific objectives: to describe Rodrigo de Azevedo State School and the results
obtained in the assessments; to analyze the characteristics of students' performance in English
Language formative assessments in the 9th grade of Elementary Education and the 3rd year of
Upper Secondary Education; and to propose an Educational Action Plan aimed at improving
pedagogical management in the school, thereby contributing to the enhancement of English
language teaching and learning and, consequently, to better results in large-scale assessments.
The study adopted a qualitative approach with a case study design. Data were collected through
document analysis and semi-structured interviews conducted with one English Language Basic
Education Teacher, three Basic Education Specialists, and the Coordinator of the New Upper
Secondary Education Program. These participants contributed with their experiences regarding
the educational practices developed at the investigated school, particularly in English language
teaching. Data were analyzed using Bardin's (2016) content analysis methodology, through a
process of categorization and organization of information, enabling a deeper understanding of
the nuances of the investigated phenomenon. The theoretical framework is grounded on three
main pillars: curriculum, language teaching methodologies, and large-scale assessment. These
foundations supported all stages of the research, from the introduction to the discussion and
conclusion. In the field of curriculum studies, the contributions of Young (2014a), Apple (1979;
2006), and Sacristan (2006) support discussions on the role of knowledge, educational
inequalities, and the adaptation of curriculum to the school context. Regarding language
teaching methodologies, the study draws on Ellis (1997), Kumaravadivelu (2003), and Larsen-
Freeman (2000), who advocate communicative, flexible, and learner-centered approaches.
Concerning large-scale assessment, the research is supported by the critical reflections of
Freitas (2007a; 2007b) and Apple (1979; 2006), who discuss its uses and impacts on educational
quality and equity. The findings suggest that students' performance in large-scale assessments
is influenced by multiple pedagogical, structural, and contextual factors. Therefore, the
proposal of pedagogical management strategies that can be incorporated into the daily routine
of the school in order to improve English language learning depends on the identification and
discussion of these factors. Finally, an Educational Action Plan was developed, focusing on
five main areas: collaborative work among English language teachers; continuing professional
development; the systematization of English language teaching at Rodrigo de Azevedo State
School; the development of a student incentive policy; and the establishment of goals,
monitoring, and review of educational outcomes. It is expected that this plan will contribute to
strengthening the teaching-learning process while respecting the specific characteristics of the
investigated school and promoting a more equitable and effective education.

Keywords: formative assessments; English language; academic achievement.
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1INTRODUCAO

A presente dissertacdo, desenvolvida no ambito do Programa de Pos-Graduagdo
Profissional em Gestao e Avaliacdo da Educacao Publica (PPGP-CAEd-UFJF), foca no papel
da gestao escolar no desempenho em Lingua Inglesa dos alunos da Escola Estadual Rodrigo de
Azevedo!, situada na Regido Metropolitana de Belo Horizonte, no Estado de Minas Gerais. A
analise foi baseada nos resultados obtidos nas Avaliagdes Diagnosticas e Intermediarias do
Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacdo Publica de Minas Gerais (Simave),
aplicadas entre os anos de 2022 e 2024 aos estudantes do 9° ano do Ensino Fundamental e do
3° ano do Ensino Médio. Em vista disso, parte-se da seguinte pergunta: Considerando o
desempenho varidvel dos alunos da escola investigada nas avaliagdes de Lingua Inglesa
aplicadas pelo Simave entre 2022 e 2024, quais agdes podem ser implementadas pela gestao
escolar para promover a melhoria desses indicadores de aprendizagem? Esta pergunta exige
reflexdes sobre outras questdes que abrangem o curriculo nacional e estadual, os objetivos das
avaliagdes externas, o contexto da escola e o processo de ensino-aprendizagem.

O vinculo do pesquisador com o caso decorre de sua atuagdo como professor de Lingua
Inglesa em dois cargos efetivos na propria instituigdo, experiéncia que proporciona contato
direto com os desafios pedagdgicos, socioeconOmicos e estruturais enfrentados pela
comunidade escolar. Essa proximidade permite uma compreensdo contextualizada das
dindmicas de ensino-aprendizagem e facilita o acesso a dados e interlocutores essenciais para a
investigacao.

A contextualizacao do problema evidencia a complexidade do cendrio educacional da
E. E. Rodrigo de Azevedo, localizada em um bairro periférico, onde os estudantes enfrentam
defasagens significativas em Lingua Portuguesa — cerca de 56% desses alunos sao classificados
no nivel mais critico nas avaliacdes diagnoésticas de 2024, segundo os dados do Simave — além
de limitagdes estruturais e de rotatividade docente. Essas condi¢des, somadas as praticas
pedagdgicas pouco adaptadas as necessidades locais, criam um ambiente desafiador para o
ensino de uma lingua estrangeira.

Os dados do Simave reforcam essa preocupacao. Na Avaliagdo Diagnostica de 2024,
os estudantes do 9° ano do Ensino Fundamental da E. E. Rodrigo de Azevedo acertaram apenas
37% em Lingua Inglesa, enquanto a média da rede estadual foi de 40%. Além disso, 76% dos

alunos foram classificados nos niveis "Muito Baixo" ou "Baixo", o que indica uma defasagem

! Trata-se da utilizagdo de um nome ficticio, cuja intengdo de manter o sigilo da escola avaliada. Para
efeito de padronizagdo, chamar-se-4 ao longo do texto de E. E. Rodrigo de Azevedo.
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significativa no dominio do idioma. Esses resultados evidenciam a necessidade urgente de
intervengdes pedagdgicas eficazes para melhorar o desempenho dos estudantes nessa disciplina.

Acerca dos alunos do 3° ano do Ensino Médio, pode-se perceber que sua participagao
foi marcada por uma nota considerada baixa, conforme os dados da Avaliacao Diagnostica e da
Avaliacdo Intermedidria de 2024, com porcentagens de acertos de 37,8% e 35,56% em Lingua
Inglesa, de acordo com o Portal do Simave (2025). Esses indices serdo analisados com mais
profundidade no capitulo 2. Cabe ressaltar aqui que a média das avaliagdes desenvolvidas por
aquele sistema e aplicadas nos ultimos trés anos aponta a manutengdo de um baixo indice de
acertos dos estudantes da E. E. Rodrigo de Azevedo: apenas 36,2%.

Frente a esse cenario, a pesquisa problematiza o desempenho dos alunos em Lingua
Inglesa nas avalia¢des formativas do Simave, como consequéncia de aspectos multifatoriais. O
objetivo geral ¢ analisar fatores associados ao desempenho dos alunos, com énfase na analise
de praticas pedagbgicas, do engajamento discente, da formacao docente e da infraestrutura. Este
objetivo geral se desdobra nos seguintes objetivos especificos: descrever a E. E. Rodrigo de
Azevedo e os resultados obtidos nas avaliagdes; analisar as caracteristicas do desempenho em
Lingua Inglesa dos alunos da escola nas avaliagdes formativas do 9° ano do Ensino
Fundamental e 3° ano do Ensino Médio; propor um plano de a¢do educacional para aprimorar
a gestdo pedagogica na escola, buscando contribuir para a melhoria do ensino e da
aprendizagem de lingua inglesa e, por consequéncia, dos resultados nas avaliacOes externas.

E importante, nesta introducdo, ressaltar que ha diferenca entre aprendizado e
desempenho na educagado escolar. Tal distingdo ¢ discutida na literatura pedagogica, sobretudo
no campo da avaliagcdo educacional. De acordo com Luckesi (2013), o desempenho refere-se
ao resultado imediato de uma prova ou exercicio, isto €, ao que o estudante consegue
demonstrar em um momento especifico do processo. Trata-se de uma medida pontual, sensivel
ao contexto, mas que ndo necessariamente expressa o dominio do conhecimento. J& a
aprendizagem envolve uma mudanga real e duradoura nas estruturas de conhecimento do aluno,
manifestando-se pelo desenvolvimento de competéncias, de compreensao e de capacidade de
uso significativo do contetido. Assim, aprender ndo se reduz a obten¢do de notas elevadas, mas
implica construir um saber com sentido e autonomia.

Luckesi (2013) ressalta que o desempenho escolar representa apenas um recorte
pontual, situado e circunstancial do processo educativo, pois se manifesta em momentos
especificos e sob determinadas condi¢des de avaliacdo. Por isso, ndo pode ser confundido com
a totalidade do aprendizado, que se constitui em um processo mais amplo, continuo e dinamico,

construido ao longo do tempo por meio de experiéncias, mediagdes pedagogicas e interagdes
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sociais. Nessa perspectiva, o desempenho deve ser compreendido como um indicio provisério
do que o estudante consegue expressar em determinada situagdo, € ndo como uma medida
definitiva de sua aprendizagem, cuja complexidade extrapola os limites dos resultados
imediatos e quantificaveis.

Nessa mesma direcdo, Hoffmann (2001) critica a centralidade do desempenho como
unico critério de sucesso escolar. A autora argumenta que as praticas avaliativas de carater
classificatorio tendem a simplificar o processo de aprendizagem ao reduzi-lo a indicadores
numéricos padronizados, desconsiderando a complexidade dos percursos formativos dos
alunos. Ao priorizar a comparagdo, a hierarquizacao e a aprovacdo ou reprovacao, esse tipo de
avalia¢do invisibiliza os avangos qualitativos, os diferentes ritmos de aprendizagem e as
estratégias construidas pelos estudantes ao longo do processo educativo. Dessa forma, o foco
desloca-se da compreensao do aprendizado para a mensura¢do do desempenho, fragilizando o
acompanhamento pedagogico e limitando as possibilidades de intervengdo docente voltadas a
promogao efetiva da aprendizagem. Hoffmann (2001) reforca ainda que o aprendizado envolve
avangos qualitativos, muitas vezes invisiveis em avaliagdes tradicionais, enquanto o
desempenho pode ser influenciado por fatores emocionais, sociais € contextuais, o que nao
reflete fielmente o que o estudante efetivamente aprendeu.

Do ponto de vista da organizagdo do trabalho pedagogico, Libaneo (1994) enfatiza que
o ensino deve estar fundamentalmente orientado a aprendizagem efetiva dos alunos, € nao
restrito a obtencdo de bons desempenhos em avaliagdes formais. Para o autor, a acdo docente
precisa considerar, de maneira articulada, os objetivos educacionais, os conteudos, os métodos
e as formas de avaliagdo, de modo a favorecer a constru¢ao do conhecimento. Nessa mesma
direcdo, Perrenoud (1999) defende a avaliagdo formativa como um instrumento de
acompanhamento continuo e de regulacdo das aprendizagens, capaz de subsidiar intervengdes
pedagdgicas oportunas e adequadas as necessidades dos estudantes.

Assim, compreender a diferenca entre aprendizado e desempenho implica reconhecer
que os resultados avaliativos s3o apenas manifestacdes parciais do processo educativo, mas nao
o esgotam. Torna-se, portanto, indispensavel valorizar praticas pedagdgicas que priorizem a
aprendizagem significativa, promovam o desenvolvimento integral dos estudantes e respeitem
seus ritmos, trajetorias e potencialidades.

Justificam-se as escolhas apresentadas nesta pesquisa, pois acredita-se que a producao
académica brasileira dedicada ao ensino de Lingua Inglesa concentra-se, em grande medida, na
discussdo de concepgdes e praticas voltadas ao desenvolvimento da aprendizagem, enfatizando

dimensdes formativas, socioculturais e integradoras do processo educativo. Embora tais
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abordagens sejam fundamentais, constituem um campo amplamente consolidado, no qual
analises conceituais e criticas ja assentaram diagndsticos recorrentes sobre a defasagem
estrutural do ensino publico. Frente a esse cendrio, torna-se pertinente investigar dimensoes
ainda pouco exploradas, especialmente aquelas relacionadas a mensuracdo do desempenho
discente e as possibilidades de intervencdo docente em contextos marcados por pressdo por
resultados.

Nesse sentido, a escolha por privilegiar a anélise tecnicista do desempenho escolar nao
decorre de adesdo irrefletida ao produtivismo educacional, mas do reconhecimento de que essa
logica se constitui como uma realidade inescapavel das politicas publicas contemporaneas. A
centralidade crescente das avaliagcdes externas e as consequentes andlises dos indicadores de
rendimento, estruturadas por premissas de efici€éncia e competitividade, incidem de maneira
direta sobre o trabalho docente e sobre as trajetdrias escolares dos estudantes, sobretudo aqueles
pertencentes as camadas populares. Considerar tal materialidade significa admitir que o
desempenho, enquanto dado objetivo e mensurdvel, estrutura ndo apenas as expectativas
institucionais, mas também as possibilidades reais de mobilidade educacional e social.

Dessa forma, este estudo propde compreender o desempenho da E. E. Rodrigo de
Azevedo como um elemento legitimo de analise pedagogica, capaz de orientar agdes concretas
de aprimoramento profissional e de reconfigura¢ao de praticas didaticas em sala de aula. Em
vez de rejeitar as avaliagdes externas, os professores podem se apropriar delas de modo critico
ao utiliza-las como instrumentos de diagndstico, reflexdo e aprimoramento. Tal perspectiva
evita tanto a naturalizagdo acritica dos modelos avaliativos quanto sua rejeicdo automaética,
propondo que o docente se torne agente ativo na ressignificacdo dos indicadores que
historicamente os atravessam e constrangem.

Por fim, uma abordagem que se volta ao desempenho ndo implica abandonar a
perspectiva do aprendizado, mas reconhece que, em um sistema educacional marcado por
desigualdades socioeconOmicas € pela competicdo seletiva por vagas no ensino superior,
ignorar os instrumentos que regulam o acesso seria reproduzir mecanismos de exclusdo. Ao
analisar o desempenho como eixo estruturante das politicas vigentes, essa pesquisa busca
contribuir para a constru¢do de caminhos pedagdgicos que ampliem a participacdo € o sucesso
de estudantes da escola publica, explorando as possibilidades de intervengdo docente nas
condig¢des objetivas que organizam a educacao brasileira contemporanea.

Adotou-se a metodologia qualitativa, com enfoque em estudo de caso. Foram utilizadas
técnicas de coleta de dados, tais como analise documental, entrevistas semiestruturadas com

uma PEB de Lingua Inglesa, trés EEB e o Coordenador do Novo Ensino Médio. A analise dos
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dados foi orientada pela técnica de analise de contetido, desenvolvida por Bardin (2016), com
o intuito de identificar padrdes e categorias que permitam compreender os fatores que
influenciam o desempenho dos alunos em Lingua Inglesa.

A estrutura da dissertacdo estd organizada em introdugdo, trés capitulos de
desenvolvimento e as consideracdes finais. Na Introdugdo, ¢ apresentado o problema de
pesquisa e os objetivos do estudo. J& o capitulo 2, intitulado As Avaliagcdes em Larga Escala no
Contexto Educacional Brasileiro e Mineiro: evidéncias na E. E. Rodrigo de Azevedo, mostra
aspectos gerais sobre a base curricular nacional e estadual, com énfase nas orientagdes voltadas
para o ensino de Lingua Inglesa no Ensino Fundamental e no Ensino Médio; traz um panorama
geral sobre as avaliagdes formativas tanto em nivel federal quanto estadual, suas caracteristicas
e objetivos; além de descrever o contexto regional e institucional da E. E. Rodrigo de Azevedo
e os indicadores de desempenho da escola, no que se refere aos resultados das Avaliagdes
Formativas do Simave. O capitulo 3, intitulado Uma Analise do Problema a Luz da Teoria e do
Método, apresenta o referencial tedrico que servira de base para as analises acerca dos dados
coletados na pesquisa de campo; fornece o detalhamento da metodologia adotada para a
execu¢dao da pesquisa; ademais, traz os dados coletados por meio das entrevistas e suas
respectivas analises. O capitulo 4, intitulado Plano de Ac¢ao Educacional (PAE): acdes para a
melhoria dos resultados em Lingua Inglesa nas Avaliagcdes Externas, propde um plano de agao
que visa a melhoria dos resultados dos estudantes no cotidiano escolar, em especial nas
Avaliagdes Externas de Lingua Inglesa. Por fim, o ultimo capitulo serd dedicado as

consideracdes finais sobre a pesquisa.
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2 AS AVALIACOES EM LARGA ESCALA NO CONTEXTO EDUCACIONAL
BRASILEIRO E MINEIRO: EVIDENCIAS NA E. E. RODRIGO DE AZEVEDO

Este capitulo tem por objetivo apresentar o contexto da pesquisa, descrevendo o
problema observado pelo pesquisador por meio de uma andlise que parte do geral para o
particular. O capitulo esta estruturado em cinco se¢des principais: na se¢do 2.1, intitulada Uma
breve defini¢ao de curriculo, tratou-se do conceito de curriculo para a educagdo. Por sua vez, a
secdo 2.2, intitulada A Base Nacional Comum Curricular € o Ensino de Lingua Inglesa, tratou-
se da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e suas diretrizes para o ensino de Lingua
Inglesa. A se¢do 2.3, intitulada Avaliagdo Externa em Nivel Nacional: Instrumento de Gestao
Educacional, discutiu o papel da avaliagdo externa em nivel nacional como instrumento de
gestdo educacional, com foco nos sistemas de avaliagdo e na classificagdo das avaliagdes. A
secdo 2.4, intitulada O Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMGQG) para Lingua Inglesa,
apresentou 0 CRMG para Lingua Inglesa, abordando seus fundamentos e orientagdes
metodoldgicas. Na secdo 2.5, intitulada O Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade da
Educacao Publica (Simave), explorou-se o Sistema de Avaliagdo e Monitoramento da Educagao
Basica de Minas Gerais (Simave), detalhando suas caracteristicas, componentes ¢ a aplicagao
das avaliagdes externas no estado. Por fim, a secdo 2.6, intitulada Contexto da E. E. Rodrigo
de Azevedo: Evidéncias do Problema, contextualizou a E. E. Rodrigo de Azevedo,
apresentando seus dados institucionais e indicadores de desempenho em Lingua Inglesa que

evidenciam o problema investigado.

2.1 UMA BREVE DEFINICAO DE CURRICULO

Sacristan (2013) diz que o termo latino curriculum significa curso, rota ou as atividades
de uma pessoa ou de um grupo. No ambito escolar, o curriculo pode ser entendido como o
conjunto de diretrizes e conteudos necessarios a formacdo dos estudantes. Ele ndo define a
aprendizagem, mas sim elenca os conteudos basicos ou minimos que precisam ser aprendidos.

Ao fazer referéncia ao curriculo escolar no mundo contemporaneo, Sacristan (2000)
entende que € importante refletir sobre: qual o objetivo final do curriculo implementado; o que
ensinar e por que ensinar; qual o seguimento desses objetivos; quais sao as pessoas que possuem
acesso aos recursos para o conhecimento; se existe distdncia entre a teoria € a pratica; como
transmitir uma cultura escolar; como conectar os diferentes conteudos; quais recursos e

metodologias devem ser adotados; como organizar o trabalho nos diferentes grupos; qual o
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tempo e o espaco adequados; como avaliar os diferentes percursos; como saber se os objetivos
foram alcangados; e, caso ndo tenham sido, como modificar as praticas para a corre¢do de rotas.
Acredita-se que, a partir dessas reflexdes, € possivel pensar de maneira critica sobre o que ¢
uma base curricular e como ela pode contribuir para a organizagao das diferentes etapas que
envolvem os processos de ensino-aprendizagem, desde os momentos em sala de aula até as
avaliagdes internas e externas, sendo um conceito importante para essa pesquisa.

Nas ultimas décadas, os processos de globalizagdo tém exercido forte influéncia e
provocado profundas transformacdes na esséncia, nos propositos € nas formas de exercer o
direito a educagdo. Esse movimento vem redefinindo o papel do Estado e sua responsabilidade
pelas politicas sociais, sob a égide de um pensamento neoliberal que vem ganhando cada vez
mais espago no campo educacional. Esse modelo impacta de forma decisiva os curriculos
escolares, uma vez que exige que se delimitem quais tipos de saber sdo considerados validos
em cada etapa da escolarizacdo — esta forma de organizagdo ¢ necessaria para a manutencao do
modo de produgdo vigente.

Silva e Barbosa (2005) afirma que “o curriculo transmite a teoria dominante” e que, por
i1sso, “o curriculo ¢, em suma, um territorio politico” (Silva; Barbosa, 2005, p. 148). Essa
compreensdo rompe com a ideia de neutralidade curricular, ao evidenciar que o curriculo
funciona como um dispositivo de produgdo e reprodugdo de relacdes de poder, articulado a
interesses de classe, género, raca e cultura. Nessa perspectiva, o autor ressalta a importancia de
uma proposta educacional comprometida com a emancipacao dos sujeitos, capaz de favorecer
a formagao critica e a consciéncia do papel social dos estudantes.

O autor também acrescenta que o curriculo constitui uma invengao social, assim como
o Estado, a nagdo, a religido e o futebol, uma vez que ¢ o “resultado de um processo historico”
(Silva; Barbosa, 2005, p. 148). Em determinados contextos, esse processo foi marcado por
disputas, conflitos e embates politicos que resultaram na legitimacdo e institucionalizagdo de
certas formas curriculares, em detrimento de outras. Desse modo, o curriculo que se consolidou
nas institui¢des escolares nao decorre de escolhas naturais ou imparciais, mas de relagdes de
poder que definiram quais saberes seriam reconhecidos como conhecimento escolar legitimo,
enquanto outros foram historicamente marginalizados no espago educativo.

Ainda nos rastros dessas reflexdes, Gaspar e Roldao (2007) acreditam que o curriculo
assume duas fungdes ao mesmo tempo: “[...] conscientiza simultaneamente o individuo e
determina a vida escolar.” (Gaspar; Roldao, 2007, p. 20). Nesse sentido, o curriculo constitui-
se em trés perspectivas que se influenciam mutuamente: ‘“histérica, ontoldgica e

epistemologica” (Gaspar; Rolddo, 2007, p. 20). A primeira perspectiva entende o curriculo
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como uma construc¢ao historica: ele ndo ¢ fixo nem eterno, mas resulta de processos do passado,
transformando-se ao longo do tempo em func¢do de disputas politicas e dos valores culturais de
cada periodo. A segunda considera o curriculo como uma realidade concreta, manifestada em
diferentes niveis: no curriculo prescrito, presente em documentos e orientagdes oficiais; no
curriculo em acdo, implementado nas praticas escolares; e no curriculo vivenciado por
professores e alunos. A terceira perspectiva se volta para a dimensdo epistemoldgica, ao
investigar quais saberes fundamentam o curriculo, de que modo se decide o que deve ou ndo o
integrar, com base em teorias, evidéncias e valores, além de reconhecer que a propria pratica
educativa pode produzir novos conhecimentos curriculares.

E importante destacar que essas trés dimensdes ndo se separam, mas se alimentam
reciprocamente: o curriculo s6 pode ser compreendido quando se reconhece essa circularidade
entre tempo histdrico, natureza do objeto e modos de conhecer. Resta pensar sobre como esses
aspectos influenciaram a elaboragao de um curriculo nacional.

Nesse sentido, cabe ressaltar que nenhum curriculo € neutro. Por ser o fruto de diferentes
movimentos culturais, econdOmicos e sociais, ele se caracteriza por uma intencionalidade.
Apesar de esta pesquisa ndo se aprofundar nesse tema, em alguns momentos ela propde uma
analise mais critica acerca das relagdes entre as bases curriculares ¢ o modelo de producao
vigente, isto €, o neoliberalismo. Diante disso, Engels e Marx (2001) afirmam que “os
pensamentos da classe dominante sdo também, em todas as épocas, os pensamentos
dominantes; em outras palavras, a classe que ¢ o poder material dominante numa determinada
sociedade ¢ também o poder espiritual dominante.” (Engels; Marx, 2001, p. 48). Com essa
afirmacgdo, os autores evidenciam que a producdo e a difusdo do conhecimento escolar nao
ocorrem a margem das disputas sociais, mas refletem interesses econdmicos, politicos e
culturais hegemonicos. Nesse sentido, o curriculo escolar funciona como um dos principais
mecanismos de mediagdo dessas ideias, selecionando, organizando e legitimando determinados
saberes em detrimento de outros, o que revela seu carater ideologico e historicamente situado.

Associada a essa perspectiva, a critica marxiana a ilusdo de uma educagao universal e
neutra permite problematizar a forma como os curriculos escolares sdo frequentemente
apresentados como consensuais, técnicos ou despolitizados. Na pratica, tais curriculos
incorporam visdes de mundo especificas, valores dominantes e concepgdes de sujeito alinhadas
as demandas do modo de producao vigente, contribuindo para a reproducao das desigualdades
sociais. Assim, a auséncia de neutralidade curricular ndo é um desvio, mas uma condigdo
estrutural: ao definir o que deve ser ensinado, como e com quais finalidades deve ser ensinado,

o curriculo assume uma fungao politica central, podendo tanto reforgar a ordem social existente
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quanto se constituir como espaco de resisténcia e de constru¢do de projetos educativos

emancipatorios.

2.2 A BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR E O ENSINO DE LINGUA INGLESA

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) constitui um documento normativo de
abrangéncia nacional que define as aprendizagens essenciais a serem desenvolvidas pelos
estudantes ao longo das diferentes etapas da Educagdo Basica (Brasil, 2025). Sob uma
perspectiva historica, sua formula¢do resulta de um processo construido ao longo de varias
décadas, iniciado com a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, que, em seu Artigo 205,
reconhece a educag¢ao como direito de todos e dever do Estado. Esse movimento ¢ aprofundado
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Lei n® 9.394/1996), a qual, em seu artigo
26, estabelece a necessidade da defini¢do de uma base nacional comum para os curriculos da
educacdo escolar, consolidando principios que mais tarde fundamentariam a elaboragdo da
BNCC (Brasil, 2025).

Cerca de um ano depois da promulgacdo da LDB, foram consolidados os Pardmetros
Curriculares Nacionais (PCNs) para o Ensino Fundamental, do 1° ao 5° ano, organizados em
dez volumes; em 1998, publicaram-se os PCNs referentes ao 6° ao 9° ano; e, em 2000, foram
lancados os Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (PCNEM).
Diferentemente de um curriculo, que define de forma sistematizada os contetudos, objetivos e a
organiza¢do do ensino em determinado sistema ou institui¢do, os PCNs configuram-se como
parametros orientadores que oferecem diretrizes e fundamentos pedagogicos. Por nao
possuirem carater obrigatorio, esses documentos tiveram como finalidade subsidiar estados,
municipios e escolas na elaboragdo e reelaboracao de seus proprios curriculos, respeitando as
especificidades regionais e locais (Brasil, 2025).

Em 2008, foi criado o Programa Curriculo em Movimento, com o objetivo de elevar a
qualidade da educacdo basica por meio da elaboracdo e do aprimoramento curricular da
Educacao Infantil, do Ensino Fundamental e do Ensino Médio. Essa iniciativa permaneceu em
vigor até 2010. Nesse mesmo ano, ocorreu a Conferéncia Nacional de Educagao (CONAE), na
qual, entre outros temas, foi discutida a necessidade de estabelecer uma Base Nacional Comum
Curricular. Em 2014, ocorreu a 2* CONAE, que produziu um documento orientador, contendo
proposi¢des e reflexdes acerca da educagdo brasileira, consolidando-se como um marco
referencial no processo de mobilizacdo e formulacio da Base Nacional Comum Curricular

(Brasil, 2025).
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A necessidade de uniformizar pardmetros curriculares em nivel nacional que motivou a
criacdo da BNCC, sem desconsiderar as diversidades regionais, foi intensificada a partir do
Plano Nacional de Educagio (PNE) de 2014, especialmente na Meta 72, que aborda a qualidade
da educacao. O PNE ¢ um instrumento de planejamento de longo prazo que estabelece
diretrizes, metas e estratégias para a politica educacional brasileira ao longo de dez anos. A
versdao mais recente, instituida pela Lei n® 13.005/2014, abrange o periodo de 2014 a 2024 ¢
busca a melhoria da qualidade da educagdo, a valorizagao dos profissionais da area e a redugao
das desigualdades educacionais no pais (Brasil, 2025).

Em junho de 2015, foi instituida a Comissdo de Especialistas para a elaboragdo da
proposta da Base Nacional Comum Curricular. A partir dos trabalhos deste grupo, em setembro
daquele mesmo ano, foi publicada a primeira versdo da BNCC. Entre os dias 02 e 15 de
dezembro de 2015, houve uma mobiliza¢ao das escolas de todo o Brasil para a discussao do
documento preliminar publicado (Brasil, 2025).

A segunda versdo da BNCC foi publicada em 03 de maio de 2016. Entre 23 de junho e
10 de agosto de 2016, foram realizados vinte e sete Semindrios Estaduais, reunindo professores,
gestores e especialistas, com a finalidade de discutir a segunda versdo da BNCC. A iniciativa
foi organizada pelo Conselho Nacional de Secretarios de Educagdo (Consed) em parceria com
a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagao (Undime). Apos um amplo processo
de consulta publica, envolvendo especialistas, professores, universidades e 6rgaos de governo,
a BNCC foi homologada em 20 de dezembro de 2017, pelo Ministro da Educagao, Mendonga
Filho. Ela representa um marco na tentativa de garantir equidade e coeréncia curricular em todas
as redes de ensino do pais. A partir da homologacao da BNCC, comega o processo de formagao
e capacitagdo dos professores, € 0 apoio aos sistemas de educagdo estaduais e municipais para
a elaboragdo e adequacao dos curriculos escolares (Brasil, 2025).

A implementacdo da BNCC trouxe instrumentos significativos para a educagdo
brasileira, especialmente no que diz respeito a tentativa de assegurar a todos os estudantes uma
base comum de direitos de aprendizagem, independentemente da regido ou rede de ensino. Ao
organizar o curriculo por competéncias e habilidades, a BNCC propde uma abordagem mais
integrada e significativa, aproximando os contetidos escolares das demandas sociais, culturais
e comunicativas do século XXI. Contudo, essa perspectiva também revela uma base liberal, ao

priorizar a adaptacao dos sujeitos as exigéncias do mundo do trabalho e da produtividade. Tal

2 De acordo com a Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, a Meta 7 estabelece que se deve: “Fomentar
a qualidade da educagdo basica em todas as etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da
aprendizagem [...]” (Brasil, 2014).
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enfoque pode reduzir a centralidade da formagao critica e humanistica, deslocando o curriculo
para uma logica de desempenho e empregabilidade.
Acerca da necessidade de se estudar a lingua inglesa na educagao basica, o documento

orientador da BNCC propoe que:

Aprender a lingua inglesa propicia a criacdo de novas formas de engajamento
e participacdo dos alunos em um mundo social cada vez mais globalizado e
plural, em que as fronteiras entre paises e interesses pessoais, locais, regionais,
nacionais ¢ transnacionais estdo cada vez mais difusas e contraditorias.
(Brasil, 2017, p. 241).

Assim, ¢ possivel dizer que a BNCC compreende a aprendizagem da lingua inglesa
como um meio de ampliar as formas de engajamento e participagdo dos estudantes em um
mundo globalizado, marcado por fluxos culturais, sociais e comunicativos cada vez mais
complexos. Contudo, essa orientagdo curricular ndo esta isenta de tensdes. Ao mesmo tempo
em que propde uma formagao que ultrapassa o carater instrumental da lingua, aproximando esta
de praticas sociais significativas, a BNCC tende a naturalizar a ideia de que todos os alunos
podem se inserir de modo equitativo nesses espagos globais. Essa perspectiva desconsidera as
desigualdades estruturais que atravessam a escola publica brasileira, o que pode converter o
discurso de participacdo e protagonismo em uma expectativa normativa, distante das condi¢des
reais de aprendizagem e de acesso dos estudantes.

Nesse sentido, a propria BNCC reconhece a necessidade de rever as relagdes entre
lingua, territdrio e cultura ao afirmar que a lingua inglesa ndo se restringe aos paises em que ¢
lingua oficial, aproximando-se de sua fun¢do politica e social. A indagacao “Que inglés € esse
que ensinamos na escola?” (Brasil, 2017, p. 241) torna-se, portanto, central para uma leitura
critica do documento, pois evidencia o risco de se manterem modelos linguisticos hegemonicos
sob um discurso de pluralidade. Embora a BNCC valorize a diversidade de usos da lingua, sua
operacionalizagdo curricular pode acabar privilegiando padrdes globais, reforgando hierarquias
linguisticas e culturais. Diante disso, o desafio posto pela BNCC consiste em transformar essa
perspectiva teorica em praticas pedagogicas que reconhecam os usos locais do inglés, legitimem
as identidades dos alunos e problematizem as relagdes de poder que atravessam a circulagio
global da lingua.

A estrutura do documento contempla as quatro areas do conhecimento — Linguagens,
Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas — e as articula na Educag¢ao Infantil, no
Ensino Fundamental e no Ensino Médio, reforcando a importancia de um percurso formativo

coeso, progressivo e interdisciplinar. No caso da area de Linguagens, que interessa a esta
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pesquisa, estdo incluidos componentes como Lingua Portuguesa, Lingua Inglesa, Educagdo
Fisica, Arte e suas respectivas linguagens (musica, teatro, artes visuais e danga).

No que se refere especificamente a Lingua Inglesa, a BNCC promoveu um refinamento
na forma de perceber o ensino da lingua estrangeira nas escolas brasileiras. Este processo vem
sendo construido desde a década de 1990, iniciando-se com a LDB n° 9394/1996 e, antes da
BNCC, passando pelos PCNs. Em vez de priorizar apenas a gramatica normativa e a tradugao
de textos, a BNCC orienta as praticas pedagdgicas para o desenvolvimento de competéncias

comunicativas e socioculturais, conforme ¢ observado a seguir:

Assim, o estudo da lingua inglesa pode possibilitar a todos o acesso aos
saberes linguisticos necessarios ao engajamento ¢ a participagdo, contribuindo
para o agenciamento critico dos estudantes e para o exercicio da cidadania
ativa, além de ampliar as possibilidades de interacdo ¢ mobilidade, abrindo
novos percursos de constru¢do de conhecimentos ¢ de continuidade nos
estudos. (Brasil, 2017, p. 241).

Diante disso, a proposta curricular valoriza o uso social da lingua, priorizando préticas
de letramento, interacdo e compreensao intercultural, em consonancia com abordagens atuais
sobre o ensino de linguas. Acima de tudo, cabe ressaltar que a BNCC propoe que todas essas
caracteristicas devem estar a servigo de um uso critico da lingua para o exercicio da cidadania,
por parte dos estudantes, voltado para a interculturalidade e para o reconhecimento e respeito
as diferencas. Neste sentido, a lingua inglesa “[...] ndo € mais aquela do ‘estrangeiro’, oriundo
de paises hegemonicos” (Brasil, 2017, p. 241) — isto ¢, uma lingua local de povos especificos —
e reforga a “fungdo social e politica do inglés” (Brasil, 2017, p. 241).

De modo sucinto, ¢ possivel pensar que houve uma mudanca de foco, a partir da qual a
lingua inglesa deixa de ser vista como o idioma de um povo (seja da Inglaterra ou dos Estados
Unidos), com identidade nacional Uinica, em que a atenc¢ao era voltada ao ensino da gramatica
e a tradugdo. Depois, diante de uma realidade cada vez mais mediada por uma gama de
tecnologias da informacao, a lingua inglesa passa a ser utilizada como um meio de comunicagao
em um mundo globalizado, que valoriza a diversidade linguistica e cultural.

De acordo com Mattos (2011), a constru¢do de uma cultura de ensino-aprendizagem no
mundo atual deve levar em conta as novas praticas educacionais, como a utilizacao de diferentes
suportes, que, para além do texto escrito, considerem também as imagens e os sons. Estas
praticas envolvem o uso de instrumentos tecnolégicos multimodais.

Levando em consideracdo esta perspectiva acerca do ensino de Lingua Inglesa e dos

instrumentos que podem ser utilizados para a sua aplicagdo, espera-se que os professores e
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especialistas da educag¢do se apropriem das diretrizes da BNCC por meio de processos
formativos continuados que os capacitem a implementar as propostas. Cabe ressaltar que esta
implementagdo visa garantir a coesdo do processo de ensino-aprendizagem do componente
curricular em ambito nacional, especialmente entre o 6° € 0 9° ano do Ensino Fundamental e
em todo o Ensino Médio. Ao mesmo tempo, valoriza a existéncia de contextos diferentes, cada
um com as suas caracteristicas. Por isso, para além da ideia de um canone educacional, o uso
da BNCC deve considerar a flexibilidade do curriculo para as adequagdes necessarias.

Nesse sentido, a efetivacdo das propostas da BNCC no ensino de Lingua Inglesa
também depende das condigdes concretas oferecidas aos docentes. Conforme ressalta Schmitz
(2011), é sempre possivel ensinar Lingua Inglesa nas escolas publicas, desde que os professores
e demais profissionais da educacdo ndo sejam deixados a margem desse processo de
implementagdo. A valorizagdo docente, nesse contexto, torna-se elemento central para
viabilizar a coesdo ¢ a flexibilidade curricular defendidas pela BNCC e passa por agdes como
o pagamento de saldrios mais dignos, a concessao de bolsas de estudo e a garantia de licengas
para a formagdo continuada, condi¢des indispensaveis para que as diretrizes curriculares se
materializem de forma efetiva no cotidiano escolar.

Em uma trajetéria semelhante, Lima (2011) desenvolve uma critica consistente aos
discursos hegemonicos que tratam o ensino de Lingua Inglesa na escola publica a partir de
parametros idealizados e descontextualizados. O autor problematiza a tendéncia de avaliar esse
ensino com base em modelos importados de contextos socioeducacionais distintos, nos quais a
lingua inglesa ocupa uma posi¢do central no cotidiano social. Ao fazer esta analise, o autor
evidencia que tais comparagdes produzem uma narrativa de déficit, que desconsidera as
condi¢gdes materiais, institucionais e simbolicas da escola publica brasileira, invisibilizando as
praticas possiveis e os sentidos que o ensino de Lingua Inglesa pode assumir nesse espago.

Outro aspecto importante € a distingdo proposta por Lima (2011) entre o possivel e o
desejavel. Para o autor, o desejavel frequentemente se apresenta como um horizonte normativo
que orienta politicas curriculares, formagdes docentes e materiais didaticos, mas que, ao nao
dialogar com a realidade concreta das escolas, acaba por se tornar excludente. Diferentemente,
o possivel ndo deve ser entendido como sindénimo de precariedade ou acomodagdo, mas como
um campo legitimo de agdo pedagdgica, construido a partir das condic¢des reais de ensino e das
experiéncias dos sujeitos envolvidos. Essa perspectiva desloca o foco do julgamento do fracasso
para a valorizacdo de praticas situadas, reconhecendo a sala de aula como um espaco social real

e produtivo.
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A luz dessas reflexdes, os desafios enfrentados pelos professores de Lingua Inglesa na
escola publica tornam-se mais evidentes e complexos. Além das limitagdes estruturais, como
carga horaria reduzida, turmas numerosas e escassez de recursos, os docentes lidam com
expectativas irreais impostas por curriculos e avaliagdes externas, que frequentemente
responsabilizam o professor pelos resultados insatisfatorios. Soma-se a isso uma formagao
docente nem sempre voltada para o enfrentamento dessas realidades, o que intensifica o
sentimento de inadequacao e desgaste profissional. Nesse contexto, o desafio central consiste
em construir praticas pedagogicas significativas dentro dos limites existentes, a0 mesmo tempo
em que se resiste a discursos que deslegitimam o trabalho docente e refor¢am a ideia de fracasso
do ensino de Lingua Inglesa na escola publica.

Diante disso, ¢ necessario compreender como as politicas educacionais, especialmente
os documentos normativos nacionais, procuram orientar ou responder a tais desafios. E nesse
cenario que a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) assume relevancia, uma vez que suas
diretrizes ndo apenas definem expectativas de aprendizagem, mas também revelam concepgdes
de lingua, ensino e sujeito que impactam diretamente o trabalho dos docentes em sala de aula.
Assim, antes de aprofundar as demandas praticas, ¢ fundamental observar como o curriculo
oficial organiza e propde o ensino de Lingua Inglesa na educagdo basica brasileira.

E possivel dizer que a BNCC, para o ensino de Lingua Inglesa nos Anos Finais do
Ensino Fundamental, organiza-se em eixos, unidades tematicas, objetos de conhecimento e
habilidades (Brasil, 2017), voltadas para a intera¢do discursiva para a constru¢do de lagos
afetivos e convivio social, dentro e fora de sala de aula; a compreensdo e a producao oral em
lingua inglesa; as estratégias e praticas de leitura e escrita para a apropriagdao de um repertorio
gramatical e lexical; os aspectos culturais decorrentes da universalizacdo da lingua inglesa,
considerando-a como lingua franca e a decorrente comunicag¢ao intercultural. Tendo em vista a
Enciclopédia de Linguas no Brasil®, desenvolvida pelo Laboratorio de Estudos Urbanos da
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), a lingua franca € um conceito linguistico que
se refere ao fendmeno em que uma lingua ¢ adotada como lingua comum por grupos sociais
que falam linguas distintas.

Para o Ensino Médio, além de refor¢ar os aspectos estudados nos Anos finais do Ensino
Fundamental, a BNCC propde para os estudos sobre a lingua inglesa a inser¢ao das praticas de
linguagem em diferentes contextos de atuagdo que possibilitam aos estudantes investigarem

como a lingua inglesa ¢ utilizada na cultura digital, nas expressoes juvenis e em atividades de

3 Disponivel em: https://www.labeurb.unicamp.br/elb/portugues/lingua_franca.htm.
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estudo e pesquisa, na vida pessoal e profissional. Além disso, o dominio da lingua inglesa
possibilita a aproximacdo e a interagdo com comunidades multilingues e multiculturais no
cenario global (Brasil, 2017).

Diante disso, o Inglés como Lingua Franca (ILF) pode ser definido como: “[...] qualquer
uso do inglés entre falantes de diferentes linguas maternas para quem ele ¢ o meio de
comunicagdo escolhido, e frequentemente, a Uinica op¢ao” (Seidlhofer, 2011b, p. 7). Diante
disso, a ILF pode ser concebida como uma pratica social complexa, histdrica e ideologicamente
situada, marcada pela diversidade de usos e pelas trocas diuturnas de sentidos entre individuos
falantes de diferentes linguas e culturas. Nessa perspectiva, a lingua inglesa ndo ¢ entendida
como um sistema linguistico estavel, regulado por normas fixas cujas origens sdo os paises
anglofonos centrais, mas como um recurso comunicativo em permanente constru¢ao. Conforme
discutido por Jorddao, Duboc e Siqueira (2014), a énfase desloca-se da correcdo gramatical
baseada em modelos nativos para a inteligibilidade, a coopera¢ao comunicativa e a capacidade
de apropriacao dos sujeitos que utilizam a lingua inglesa em contextos multilingues e
interculturais.

Sobre o campo dos estudos internacionais, Jenkins (2009) e Seidlhofer (2011a)
problematizam de modo incisivo as hierarquias linguisticas associadas ao Norte Global. Jenkins
(2009) argumenta que a centralidade atribuida ao falante nativo reforca relagcdes assimétricas
de poder, legitimando determinadas variedades da lingua inglesa em detrimento de outras. De
forma convergente, Seidlhofer (2011a) demonstra que a maior parte das interagdes em lingua
inglesa ocorre entre falantes ndo nativos, muitos deles situados no Sul Global, o que torna
inadequada a manuteng¢do de padrdes normativos eurocéntricos. Assim, a ILF evidencia tensdes
histéricas entre Norte e Sul Global, ao questionar a autoridade linguistica tradicionalmente
concentrada em paises centrais e ao revelar o carater plural e descentralizado da lingua inglesa
contemporanea.

No contexto brasileiro, Siqueira, Duboc e Jordao (2014) aprofundam essa discussdo ao
articular a ILF a uma perspectiva critica, politica e decolonial de educacao linguistica. Para
esses autores, pensar a lingua inglesa como lingua franca implica reconhecer que o ensino da
lingua esta atravessado por disputas simbdlicas e relagdes de poder globais, nas quais o Sul
Global historicamente ocupa uma posi¢ao subalternizada. Ao invés de promover a assimilagao
acritica de valores, culturas e normas do Norte Global, o ensino de Lingua Inglesa deve
favorecer a apropriagdo critica da lingua como instrumento de participagao social, produgao de
conhecimento e afirmacdo identitaria. Assim, a ILF torna-se uma possibilidade pedagdgica para

ressignificar o lugar da lingua inglesa na escola, transformando-o de um mecanismo de
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reproducdo de desigualdades em uma ferramenta de didlogo intercultural, justica social e
emancipacao dos sujeitos.

Deste modo, os pressupostos do ILF mostram-se especialmente relevantes para a analise
do desempenho dos alunos da E. E. Rodrigo de Azevedo nas avaliagdes do Simave, na medida
em que permitem problematizar concepgdes tradicionais de proficiéncia e sucesso escolar
baseadas em modelos normativos da lingua inglesa do Norte Global. Ao considerar a lingua
inglesa como uma pratica comunicativa plural e situada, a perspectiva da ILF possibilita
interpretar os resultados dessas avaliagdes para além de uma leitura estritamente quantitativa,
reconhecendo que o desempenho dos estudantes pode refletir ndo apenas seu nivel de
aprendizagem, mas também o distanciamento entre as propostas avaliativas padronizadas e os
usos reais e significativos da lingua em seus contextos socioculturais. Assim, a ILF contribui
para uma analise critica do Simave, ao evidenciar possiveis tensdes entre critérios avaliativos
hegemdnicos e os processos de ensino-aprendizagem desenvolvidos na escola, e que podem
favorecer a construgao de reflexdes pedagdgicas mais contextualizadas, inclusivas e alinhadas
as realidades do Sul Global.

Apesar dos avangos conceituais propostos pela BNCC, o documento também tem sido
alvo de criticas por pesquisadores e profissionais da educacdo. Além das preocupagdes quanto
a centralizagdo curricular, que pode enfraquecer a autonomia das escolas e das redes no
planejamento pedagogico, uma das principais questdes levantadas diz respeito a forma como a
BNCC foi elaborada e implementada, em um processo marcado por tensdes politicas e por
participagdo social considerada limitada.

Diante disso, podem-se considerar, nesse debate, as contribui¢des de Cury, Reis e
Zanardi (2018), que, ao criticarem a Base Nacional Comum Curricular, concentram-se,
primeiramente, no modo como o documento foi elaborado e no alcance de sua legitimidade
democratica. Embora tenha havido momentos de consulta publica, os autores apontam que a
participagdo de professores, estudantes e comunidades foi restrita, configurando um processo
marcado mais por formalidades do que por escuta efetiva. Essa limitagdo gera duvidas quanto
arepresentatividade da BNCC em relagdo a diversidade cultural, social e regional do pais. Além
disso, eles ressaltam que a proposta ndo define de maneira clara os recursos e o financiamento
necessarios para sua implementacao, o que compromete a efetividade das mudancas propostas.
Outro ponto destacado ¢ a auséncia de uma politica consistente para a formagao inicial e
continuada dos professores, elemento considerado fundamental para que o curriculo seja

efetivado, como destacado anteriormente nesta pesquisa.
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Outro conjunto de criticas refere-se ao carater conceitual e politico da BNCC. Os trés
autores entendem que a no¢do de comum presente no documento pode assumir uma forma
homogeneizadora, desconsiderando as particularidades locais € impondo um padrdo tnico que
enfraquece a autonomia das redes de ensino. Tal centralizagdo tende a favorecer uma visao
tecnicista e prescritiva do curriculo, orientada por competéncias e habilidades predefinidas, o
que pode reduzir a pratica pedagdgica a um conjunto de procedimentos controlados
externamente. Essa perspectiva, ao priorizar avaliagdes padronizadas e resultados
meritocraticos, pode reforcar desigualdades ja existentes, beneficiando escolas com melhores
estruturas, em detrimento daquelas que estdo em condi¢des mais precarias. Os pesquisadores
ainda chamam a ateng@o para a influéncia de agendas politicas e econdmicas externas no
processo de elaboracdo da BNCC, o que coloca em risco a legitimidade da Base como
instrumento democratico e inclusivo na politica educacional.

Como maneira de colaborar com esta leitura critica, Freitas (2012) argumenta que
propostas como a Base Nacional Comum Curricular reforgam uma légica de padronizagdo do
curriculo, que se distancia das reais necessidades de professores, estudantes ¢ comunidades
escolares. Tais modelos alinham-se a uma agenda de carater empresarial, voltada ao controle e
a regulacdo da pratica docente por meio de parametros previamente definidos e de avaliagdes
em larga escala. Esse processo tende a reduzir a complexidade do trabalho pedagodgico a
indicadores de desempenho e resultados quantificaveis, favorecendo interesses de mercado, em
detrimento da autonomia escolar e da valorizagdo da experiéncia docente. Diante disso, o
curriculo deixa de ser um espago de construcdo coletiva e plural para se tornar um mecanismo
de uniformizag¢do, que pode comprometer a qualidade e a equidade educacional.

No que lhe diz respeito, Saviani (2014) critica o carater centralizador do processo de
formulagao curricular, ressaltando que a participag@o de professores e da comunidade escolar
—sujeitos diretamente afetados — foi bastante limitada. Para o autor, essa conducao verticalizada
compromete a legitimidade democratica das decisdes, pois ndo da voz aos atores interessados
na construcao do curriculo. Saviani (2014) enfatiza que os parametros estabelecidos ndo
contemplam adequadamente a formacdo integral do estudante, pois reduzem a proposta
educativa a um curriculo minimo, orientado por exigéncias externas e pragmaticas. Essa
redugdo empobrece a funcdo social da escola, que deveria priorizar o desenvolvimento dos
sujeitos em suas dimensdes cognitivas, €ticas, culturais e politicas. Ao privilegiar uma logica
curricular restritiva e instrumental, corre-se o risco ndo apenas de consolidar uma educagdo
fragmentada, mas também de reproduzir e legitimar as desigualdades historicas e sociais que

estruturam o sistema educacional brasileiro, ao limitar o acesso dos estudantes, especialmente
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aqueles oriundos das classes populares, a uma formacdo critica, ampla e socialmente
referenciada, enfraquecendo o papel da escola como espago de emancipacdo, participacao
democratica e transformagao social.

No caso da Lingua Inglesa, embora a proposta da BNCC represente um avango no plano
tedrico ao incorporar uma abordagem comunicativa e mais contextualizada, sua efetivagdo
enfrenta limites estruturais significativos, especialmente no que se refere a formagao inicial e
continuada de professores, a precariedade da infraestrutura escolar e a escassez de materiais
didaticos coerentes com os pressupostos anunciados. Nesse sentido, ha o risco de que a BNCC
se restrinja a um documento prescritivo, dissociado das condigdes reais das escolas publicas e
que pode transferir para os estudantes a responsabilidade por resultados que ndo dependem
apenas de sua atuagdo. Assim, o éxito da BNCC ndo pode ser avaliado apenas pela consisténcia
de suas orientagdes curriculares, mas exige politicas publicas articuladas que assegurem
condi¢des materiais, formativas e institucionais capazes de viabilizar sua implementacao de
modo equitativo e socialmente comprometido.

A compreensao e a implementagao do curriculo pelo corpo docente sdo fatores decisivos
para que os alunos desenvolvam as competéncias esperadas ao longo da trajetéria escolar.
Embora cada rede de ensino tenha autonomia para elaborar seus proprios curriculos, tais
documentos devem, obrigatoriamente, estar alinhados a BNCC, respeitando suas diretrizes
gerais e assegurando os direitos de aprendizagem dos estudantes. E o caso, por exemplo, dos
curriculos estaduais e municipais que tém como referéncia a BNCC, mas incorporam as
especificidades locais. A secdo 2.3 serd dedicada ao Curriculo Referéncia de Minas Gerais
(CRMQ). Antes de tratar destes aspectos locais de Minas Gerais, torna-se importante refletir
um pouco sobre as avaliagdes externas em nivel nacional, utilizadas para analisar o processo de

ensino-aprendizagem, determinar o que ¢ satisfatorio e, se necessario, propor correcdes de rota.

2.3 AVALIACAO EXTERNA EM NIVEL NACIONAL: INSTRUMENTO DE GESTAO
EDUCACIONAL

As avaliagdes externas em larga escala constituem instrumentos aplicados por 6rgaos
governamentais para aferir a qualidade da educacao oferecida nas redes publicas e privadas de
ensino, com foco em componentes curriculares especificos, como Lingua Portuguesa e
Matematica. Essas avaliacdes sdo elaboradas fora do contexto escolar, por entidades como o
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) ou secretarias

estaduais de educagdo e visam gerar indicadores objetivos que orientem politicas publicas,
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diagnosticos institucionais € o monitoramento do sistema educacional como um todo. Ao longo
dos ultimos anos, tais avaliagdes se consolidaram como dispositivos estratégicos de gestdo
educacional, influenciando diretamente o planejamento pedagogico das escolas e o desempenho
dos estudantes.

Nagle (2001) explica que o Inep é uma autarquia* federal vinculada ao Ministério da
Educacio (MEC)’, criada com o objetivo de produzir e disseminar informagdes, estatisticas e
avaliagdes que subsidiem a formulagdo, o monitoramento ¢ a melhoria das politicas
educacionais no Brasil. O Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos foi fundado em 1937 pelo
Ministério dos Negodcios da Educagdo e da Saude Publica, baseado na atuacdo do educador
Anisio Teixeira, cujo nome foi dado posteriormente a instituigdo como uma homenagem. O
Inep surgiu como parte de um movimento que buscava modernizar e racionalizar a gestao da
educacdo publica, com base em evidéncias e em planejamento técnico. Com o passar das
décadas, o instituto se tornou responsavel pela realizacao de avaliacdes em larga escala, como
o Saeb (Sistema de Avaliacdo da Educag¢do Basica), o Enem (Exame Nacional do Ensino
Médio) e o Censo Escolar — um instrumento de coleta de informagdes da Educacdo Basica e
pesquisa estatistica educacional brasileira — bem como pela manutencao de bases de dados e
indicadores educacionais. Sua missao central é garantir transparéncia, diagnostico e orientagao
técnica as politicas educacionais, promovendo a equidade e a qualidade do ensino em todo o
territorio nacional (Nagle, 2001).

No entanto, a criagdo do Inep vem de um processo historico que remete aos primeiros
anos do século XX. Horta Neto (2007) apresenta um panorama historico do surgimento e da
consolidagdo das avaliagdes externas no pais, destacando que as primeiras iniciativas de
mensuragao educacional ocorreram ainda nos anos 1900 com o Anuario Estatistico do Brasil,
fortemente influenciadas pelo movimento da psicometria e pelos testes padronizados de origem
estadunidense. O anuério perdurou até meados dos anos 1920. Nesse periodo, a avaliacdo tinha
carater puramente técnico e classificatorio, voltado para a mensuragao do rendimento escolar e

para a selecdo de estudantes, com pouca preocupagao pedagogica ou social.

4 Autarquia é uma entidade administrativa com personalidade juridica propria, criada por lei para
executar atividades tipicas do Estado, com autonomia administrativa e financeira, embora esteja
vinculada a um 6rgéo do poder publico. No caso do Inep, trata-se de uma autarquia federal vinculada
ao Ministério da Educacao.

3 Ministério da Educagdo (MEC) é o 6rgdo do governo federal responsavel por formular e implementar
as politicas publicas de educacdo no Brasil, abrangendo desde a educagdo infantil até o ensino superior.
Atua na coordenagdo de programas, financiamento, regulagéo e supervisdo do sistema educacional em
ambito nacional.
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A partir das décadas de 1980 e 1990, especialmente no contexto da redemocratizagao
e das reformas do Estado, as avaliagdes externas passam a ocupar um lugar central nas politicas
educacionais brasileiras. E nesse cenario que se consolida o Saeb, com o objetivo de produzir
indicadores sobre a qualidade da educacao no pais. O texto destaca que, até 2005, o Saeb foi
sendo gradualmente aperfeicoado, ampliando sua abrangéncia, padronizando instrumentos e
incorporando metodologias estatisticas mais sofisticadas, assumindo um papel estratégico na
formulacao de politicas publicas e no monitoramento do desempenho dos sistemas
educacionais.

Além disso, Horta Neto (2007) evidencia que, embora as avaliagdes externas tenham
contribuido para a produ¢do de dados comparativos e para a visibilizagdo das desigualdades
educacionais, elas também reforgaram uma logica de controle e responsabilizagdo dos sistemas
e das escolas. O papel central atribuido aos resultados quantitativos das avalia¢des tende a
reduzir a complexidade do processo educativo a indicadores de desempenho, desconsiderando
fatores contextuais, sociais ¢ pedagdgicos que influenciam a aprendizagem. Assim, a avaliagao
passa a ser mais um instrumento de regulacdo do que de compreensao aprofundada da realidade
escolar.

Ademais, o fortalecimento do Saeb e de outras avaliagdes externas contribuiu para a
difusdo de uma cultura avaliativa orientada por padrdes de eficiéncia e desempenho, muitas
vezes alinhada a agendas neoliberais de gestdo educacional. Essa logica pode induzir praticas
pedagogicas voltadas a treinar os alunos para testes, esvaziando o curriculo e comprometendo
a formacdo integral dos estudantes. Assim, o processo historico analisado no texto revela que,
embora as avaliacdes externas tenham potencial informativo e diagndstico, seu uso acritico
pode limitar o papel social da escola e aprofundar desigualdades, caso ndo esteja articulado a
politicas educacionais mais amplas, democraticas e comprometidas com a equidade.

As avaliagdes externas sdo geralmente classificadas em diagnoésticas, formativas e
somativas®. As avaliagdes diagnodsticas, aplicadas no inicio do ano letivo, t¢ém como objetivo
mapear lacunas de aprendizagem e orientar as intervengdes pedagogicas. Elas sdo fundamentais
para que os docentes compreendam o ponto de partida de cada turma e desenvolvam estratégias
ajustadas as necessidades dos alunos desde as primeiras semanas. Bonamino e Souza (2012)
ressaltam que esse tipo de avaliacdo, além de identificar dificuldades, fornece subsidios

concretos para a elaboracdo de acdes pedagdgicas mais adequadas ao contexto.

® E importante ressaltar que esses processos avaliativos também ocorrem internamente no ambito
escolar, uma vez que, de modo geral, os professores desenvolvem diferentes instrumentos para
diagnosticar e avaliar os avangos dos estudantes.
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Por sua vez, as avaliagdes formativas sdo realizadas ao longo do percurso escolar, com
o proposito de acompanhar o desenvolvimento continuo da aprendizagem. Aguiar (2018)
destaca que esse modelo de avaliacdo assume um carater pedagogico, oferecendo feedback
constante a alunos e professores e permitindo ajustes nas estratégias de ensino a curto prazo.
Sua énfase ndo esta apenas no resultado, mas também no processo, o que favorece praticas mais
dialogicas e adaptativas. Em contraste, as avaliagdes somativas sdo tradicionalmente aplicadas
ao final de etapas ou ciclos escolares, com o intuito de mensurar e certificar o desempenho dos
estudantes. Elas sdo geralmente associadas a logica classificatoria, servindo de base para
decisdes como aprovagdo, reprovacao, ranqueamento ou distribui¢ao de recursos, como reforga
Aguiar (2018).

Diante do exposto, € possivel afirmar que os diferentes entes da federagao investem em
avaliagOes para mensurar a aprendizagem na Educagdo Basica. Um destes instrumentos € o
Sistema de Avaliagdo da Educagdo Bésica (Saeb). Trata-se de um sistema abrangente que aplica
provas padronizadas a estudantes de diferentes etapas escolares. Atualmente, sdo avaliados
alunos do 2° ano (em carater amostral, com foco na alfabetizagdo), do 5° ¢ 9° anos do Ensino
Fundamental e do 3° ano do Ensino Médio, com foco principal em Lingua Portuguesa e
Matematica. Essas avaliacdes sdo aplicadas em ciclos bienais e visam aferir o nivel de
proficiéncia dos estudantes, subsidiando a formulacao de politicas publicas educacionais e o
calculo de indicadores como o Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (Ideb).

Um dos componentes do Saeb ¢ a Prova Brasil, aplicada aos alunos do 5° e do 9° ano
do Ensino Fundamental. Durante algum tempo, ela foi utilizada como uma avalia¢do voltada
exclusivamente para escolas publicas localizadas em areas urbanas. Uma de suas caracteristicas
era a possibilidade de gerar resultados por escola, oferecendo dados mais precisos para as
gestdes locais. No entanto, a partir de 2017, a Prova Brasil foi incorporada formalmente ao
conjunto de avaliagdes do Saeb, tornando-se uma das aplicagdes censitarias’ do sistema. Apesar
dessa integragdo, ainda ¢ comum encontrar mengdes a Prova Brasil como uma forma de se

referir aos testes aplicados em larga escala nas escolas publicas urbanas.

7 Avaliag3es censitarias sdo aquelas aplicadas a todos os alunos de determinada etapa ou série em uma
rede de ensino ou em todo o pais, possibilitando a obten¢do de resultados individualizados por escola.
Diferem das avaliagGes amostrais, que sdo aplicadas apenas a uma parte representativa dos estudantes,
gerando resultados estatisticos gerais, mas ndo especificos por unidade escolar.
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Os resultados de todas essas avaliacdes subsidiam o célculo do Ideb, que combina o
desempenho dos estudantes com os indicadores de fluxo® escolar. Essas provas tém sido
utilizadas nao apenas para diagndstico e formulacao de politicas publicas, mas também como
mecanismos de prestacao de contas e de definicdo de metas para as redes de ensino.

Freitas (2007a) adverte que, embora essas avaliagdes possam oferecer diagndsticos
valiosos, seu uso deve estar articulado a um projeto pedagdgico comprometido com a
aprendizagem significativa e com a equidade. Quando utilizadas de forma descontextualizada,
punitiva ou meramente burocratica, essas provas podem refor¢ar desigualdades e desviar o foco
da funcdo formativa da avalia¢do. Nesse cenario, instrumentos como o Saeb desempenham um
papel importante na medi¢do da qualidade educacional e também impactam diretamente a
cultura avaliativa das escolas.

Assim, tanto Bonamino e Souza (2012) quanto Freitas (2007a) convergem ao defender
que as avaliagdes externas devem priorizar seus aspectos diagnosticos e formativos, apoiando
o trabalho docente e a construgdo de estratégias pedagogicas que respondam as especificidades
dos territorios escolares, como o da E. E. Rodrigo de Azevedo, foco desta pesquisa. A avaliagao
educacional em larga escala tem se consolidado como uma ferramenta indispensdvel para a
produgdo de diagndsticos sobre a qualidade da educagao ofertada. Mais do que indicadores para
a formulagdo de politicas publicas, as avaliacdes externas transformaram-se em instrumentos
que podem indicar a qualidade, impulsionando a busca pela melhoria do desempenho escolar.
Bonamino e Souza (2012) acrescentam que a avaliagdo deve servir tanto aos gestores dos

sistemas quanto a orientacdo do planejamento e do trabalho pedagdgico nas escolas.

2.4 O CURRICULO REFERENCIA DE MINAS GERAIS (CRMG) PARA LINGUA
INGLESA

Como a E. E. Rodrigo de Azevedo esta localizada no estado de Minas Gerais, torna-se
importante a construcao deste subcapitulo, que apresenta algumas caracteristicas estruturais do
curriculo de referéncia para as escolas da rede estadual, bem como especificidades voltadas ao
ensino de Lingua Inglesa nessa mesma rede.

O Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG) ¢ o documento que estabelece os

principios, objetivos e diretrizes para a Educa¢ao Bésica no estado, em consonancia com a Base

8 Fluxo escolar ¢ um indicador que mede o percurso dos estudantes ao longo das etapas escolares,
considerando taxas de aprovagdo, reprovacdo, abandono e distor¢do idade-série. Um bom fluxo escolar
indica que os alunos estdo progredindo adequadamente, sem repeténcias ou evasio.
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Nacional Comum Curricular. Sua elaboragdo foi coordenada pela Secretaria de Estado de
Educacao de Minas Gerais e contou com a colaboragdo de professores da rede publica estadual,
de especialistas em educagdo e de representantes de universidades. A constru¢do do CRMG
teve inicio logo ap6s a homologagdao da BNCC, em 2018, como parte do esforco de todos os
estados brasileiros para adequar seus curriculos as diretrizes nacionais, respeitando as
especificidades regionais. Publicado oficialmente em 27 de junho de 2019, pela Resolugao
n°470, o CRMG representa um marco no processo de implementacdo da BNCC em Minas
Gerais, buscando aliar a padronizagao dos direitos de aprendizagem a valoriza¢ao dos contextos
locais (Minas Gerais, 2019a).

Tal como a BNCC, o CRMG esta estruturado em areas do conhecimento — Linguagens,
Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas — e organiza as aprendizagens em
competéncias e habilidades. A area de Linguagens abrange os componentes de Lingua
Portuguesa, Lingua Inglesa, Arte, Educagdo Fisica, bem como, suas respectivas tecnologias
(Minas Gerais, 2019a). O documento visa orientar os profissionais da rede estadual de educacao
quanto ao planejamento pedagdgico, a selecdo de conteudos e as praticas de ensino mais
significativas e contextualizadas. Além disso, o CRMG serve de base para as avaliagdes
externas realizadas no estado, como as promovidas pelo Simave, possibilitando o alinhamento
de todas as etapas do processo de ensino-aprendizagem.

Outro ponto a destacar ¢ que os curriculos sao elaborados em um determinado periodo
historico, levando em conta as demandas daquele contexto. O curriculo deve estar em constante
construgdo e reconstruc¢ao, para nao se limitar a uma escolha politica, que se manifesta por meio
de documentos oficiais que indicam um conjunto de contetidos que sdo considerados mais
importantes, em detrimento de outros. Sendo assim, deve-se considerar que o CRMG foi
elaborado com o objetivo de formar sujeitos capazes de exercerem sua cidadania e de contribuir
para a sociedade atual (Minas Gerais, 2019a). Desta maneira, ndo se trata de um curriculo
permanente ou inflexivel. Pelo contrario, ele deve priorizar saberes escolares, cientificos e
sociais em constante mudanca.

Pode-se entender que o elemento central na elaboragao do curriculo deve ser o estudante
e a forma como ele se relaciona e atua no mundo. Busca-se favorecer o desenvolvimento de
competéncias (conceitos e procedimentos), habilidades (praticas e socioemocionais), bem como
atitudes e valores, de modo a possibilitar a resolugdo de situagdes complexas da vida cotidiana,
respeitando as particularidades dos estudantes e promovendo uma educacdo mais inclusiva.

No que se refere a Lingua Inglesa, o CRMG propde uma abordagem critica, discursiva

e intercultural do ensino da lingua. Assim como foi ressaltado anteriormente, o ensino da lingua
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estrangeira moderna ¢ concebido como uma pratica social que visa ampliar a compreensao do
mundo dos estudantes, possibilitar sua participagdo ativa em diferentes esferas sociais e
fomentar o respeito a diversidade cultural e linguistica (Minas Gerais, 2019a). A proposta
rompe com praticas tradicionais baseadas na repeticdo € na memorizagdo gramatical,
priorizando o desenvolvimento de competéncias comunicativas, reflexivas e colaborativas.

Para alcangar tais objetivos, o Artigo 32 do CRMG (Minas Gerais, 2019a) propde que
o ensino de Lingua Inglesa seja desenvolvido com base em cinco eixos articuladores: Oralidade,
Leitura, Escrita, Conhecimentos Linguisticos ¢ Dimensao Intercultural. Esses eixos ndo devem
ser trabalhados de forma isolada, mas integrados as experiéncias dos estudantes, permitindo
que a lingua seja usada de modo funcional, expressivo e situado. No Ensino Médio, o
documento recomenda que as praticas pedagogicas envolvam projetos, produ¢des multimodais,
debates e analises criticas de discursos em lingua inglesa, favorecendo a autonomia, o
protagonismo juvenil e a compreensdo do inglés como lingua franca.

Outro aspecto central da proposta ¢ o reconhecimento da heterogeneidade da lingua
inglesa e de suas multiplas variag¢des linguisticas e culturais (Minas Gerais, 2019a). O CRMG
orienta que o foco do ensino seja a inteligibilidade e a competéncia comunicativa, mais do que
o dominio de uma norma padrao ou de uma pronuncia especifica. Essa perspectiva reforga a
importancia de que os alunos desenvolvam a capacidade de interagir em contextos reais,
pluriculturais e multilingues.

Ademais, o CRMG (Minas Gerais, 2019a) destaca o papel das tecnologias como recurso
didatico complementar. Para tanto, o documento incentiva o uso de plataformas digitais, midias
audiovisuais, softwares educativos e ferramentas interativas que possam enriquecer 0 processo
de ensino-aprendizagem. Entretanto, ¢ relevante ressaltar que o uso de aparatos tecnologicos
deve ser intencional, com fins pedagogicos e em articulagdo com os objetivos de aprendizagem.
Também se evidencia a necessidade de trabalho interdisciplinar, sugerindo que o professor de
Lingua Inglesa colabore com outros membros do corpo docente da escola para promover uma
formacao integral e combater a fragmentacao do saber.

Por fim, pode-se observar que o CRMG apresenta uma proposta alinhada a discursos
contemporaneos de inovagdo curricular, ao organizar o ensino por eixos articuladores e
competéncias, bem como, promover a autonomia € o protagonismo discente. No entanto,
quando confrontada com as condi¢gdes concretas da escola publica, essa proposta revela limites
significativos. Em turmas numerosas, com 30 a 35 estudantes, e tempos reduzidos de aula,
frequentemente fragmentados por questdes administrativas e disciplinares, torna-se legitimo

questionar se ¢, de fato, vidvel desenvolver de maneira consistente os cinco eixos articuladores
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previstos pelo documento. Essa organizagdo, embora coerente no plano normativo, parece
desconsiderar as restrigdes estruturais do cotidiano escolar, produzindo expectativas
pedagogicas que dificilmente se materializam na pratica.

No ensino de Lingua Inglesa, essas tensdes sao ainda mais evidentes. O papel central
atribuido a oralidade, por exemplo, suscita questionamentos quanto a sua exequibilidade e
relevancia avaliativa. Os exames de larga escala, como o Enem e o Simave, ndo contemplam
habilidades de speaking ou listening, priorizando a leitura e, em menor grau, a escrita. Nesse
contexto, a insisténcia na oralidade como eixo estruturante pode gerar um descompasso entre
curriculo, avaliagdo externa e realidade escolar, além de, talvez, provocar frustragcdes em
professores e estudantes, muitos dos quais expressam o desejo pragmatico de aprender lingua
inglesa para lidar com questdes de ordem pratica. Ademais, a introdu¢do de debates
excessivamente abstratos ou politizados nos materiais didaticos pode afastar estudantes,
especialmente quando nem mesmo os docentes tiveram formagdo adequada para mediar tais
discussdes.

A critica torna-se mais profunda quando se analisam conceitos como autonomia,
protagonismo e formacao integral, amplamente mobilizados pelo CRMG. Tais no¢des, embora
apresentadas como vanguardistas, dialogam com uma racionalidade neoliberal que transfere ao
individuo a responsabilidade pelo sucesso ou fracasso educacional. Nesse sentido, Blommaert
(2010) entende que os discursos educacionais globais frequentemente produzem expectativas
descoladas dos contextos locais, ignorando desigualdades materiais, simbolicas e geograficas.
Por exemplo, esperar que um aluno do 6° ano do Ensino Fundamental seja autdnomo e
protagonista, desconsidera seu estagio de desenvolvimento, sua trajetoria social e as mediagdes
necessarias do processo educativo. Além disso, a ideia de que todos devem ser protagonistas €
paradoxal: nem todos podem ocupar o centro da a¢do ao mesmo tempo, sob pena de se
invisibilizar a coletividade e culpabilizar quem ndo atinge tais ideais.

Ao final, o CRMG parece operar a partir de uma ldgica de expectativas dificilmente
atingiveis, sobretudo quando aplicado a contextos periféricos ou interioranos de Minas Gerais,
como municipios pequenos, com poucos recursos e acesso limitado a experiéncias culturais.
Pensar um curriculo homogéneo para realidades tdo diversas implica desconsiderar o principio
da contextualizagao do ensino de linguas. Muitos alunos sequer saem de suas cidades ou mesmo
dos seus bairros, o que torna problematico pressupor experiéncias globais € cosmopolitas como
ponto de partida. Nesse sentido, a no¢ao de formagao integral também merece questionamento:
trata-se de um ideal abstrato, que acaba por sobrecarregar professores com responsabilidades

que extrapolam suas condi¢des de trabalho e formacao.
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Assim, a critica a0 CRMG ndo se alinha automaticamente a um polo ideoldgico
especifico, mas aponta para a necessidade de repensar os curriculos a partir das condi¢des reais
da escola publica, evitando tanto o tecnicismo instrumental quanto o idealismo pedagogico
distante da realidade. Nessa direcdo, tal como a BNCC, o CRMG (Minas Gerais, 2019a)
reconhece que a efetivacdo de suas propostas depende de multiplos fatores, dentre eles a
formagao continuada dos professores, a adequagao dos materiais didaticos, o tempo pedagogico
disponivel e a realidade sociocultural de cada comunidade escolar, aspectos que devem ser
considerados desde a elaboragao do Projeto Politico-Pedagogico (PPP). Esse documento deve
estar fundamentado no CRMG e, em decorréncia, na BNCC, mas de maneira contextualizada
e sensivel as especificidades locais. Desse modo, embora o documento mineiro proponha um
curriculo que valoriza a aprendizagem significativa, o respeito a diversidade e a construgao de
sujeitos criticos, seu €xito permanece condicionado a forma como serd interpretado, planejado
e implementado nas distintas regides do estado.

Nesse contexto, torna-se imprescindivel ndo restringir a analise ao plano curricular,
ampliando-a ao campo das politicas de avaliacdo e monitoramento educacional, uma vez que
sdo esses mecanismos que, em grande medida, materializam as diretrizes curriculares no
cotidiano das escolas. A articulagdo entre curriculo e avaliacdo revela-se central para
compreender como as orientagdes do CRMG e da BNCC sao operacionalizadas, interpretadas
e tensionadas na pratica pedagdgica. Assim, ao examinar os sistemas avaliativos vigentes, €
possivel identificar de que modo eles influenciam o planejamento escolar, as decisdes

pedagdgicas e as expectativas em relacdo ao desempenho dos estudantes.

2.5 0 SISTEMA MINEIRO DE AVALIACAO E EQUIDADE DA EDUCACAO PUBLICA

O Sistema Mineiro de Avalia¢dao e Equidade da Educagao Publica (Simave) foi criado
em 2000, em consonancia com as diretrizes nacionais voltadas a avaliagao da educagao basica
e a busca por uma gestao educacional mais eficiente e equitativa (Minas Gerais, 2024c). Sua
. e~ ~ " RT 7., 9
instituicdo ocorreu no contexto da expansdo de politicas publicas de accountability
educacional e do fortalecimento de instrumentos capazes de diagnosticar o desempenho dos
estudantes das redes publicas. O Simave representa uma iniciativa pioneira entre os estados

brasileiros e surgiu a partir de uma parceria técnico-pedagogica entre a Secretaria de Estado de

? Accountability é um termo em lingua inglesa amplamente utilizado nas politicas publicas educacionais,
que remete a responsabilizagdo dos gestores e instituicdes pelos resultados obtidos, especialmente
aqueles mensurados por avaliagdes externas.
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Educacao de Minas Gerais (SEE/MG) e o Centro de Politicas Publicas e Avaliagdao da Educagao
da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). Desde entdo, o sistema desempenha
um papel significativo na geragao de evidéncias sobre o processo de ensino-aprendizagem, bem
como no monitoramento e na formulagdo de politicas publicas educacionais.

Calderon e Franco (2017) afirmam que os primoérdios da avaliagdo da educagdo basica
em Minas Gerais remontam ao final da década de 1980. A primeira experiéncia avaliativa
ocorreu em 1988, restrita ao Ciclo Basico de Alfabetizagao (CBA), marcando o inicio de uma
preocupacao sistematica com o desempenho escolar nos anos iniciais do Ensino Fundamental.
Esse movimento ganhou maior robustez com a pesquisa Avaliagdo do Ciclo Basico de
Alfabetizagdo, coordenada por Heraldo Vianna, cujo planejamento se deu em 1990, ainda no
governo de Newton Cardoso, mas cuja aplicagdo efetiva ocorreu em 1991, durante a gestao de
Hélio Garcia. Esse contexto politico-administrativo foi decisivo para a consolidagdao de uma
agenda de reformas educacionais que incorporou a avaliagdo como instrumento estratégico de
gestao e de diagndstico do sistema de ensino.

A partir dessas iniciativas, em 1992 foi instituido o Programa de Avaliagdo do Sistema
Estadual de Ensino de Minas Gerais, alinhado a Constitui¢ao Estadual de 1989 e orientado pela
necessidade de cooperacao entre os diferentes agentes educacionais. O programa tinha como
finalidade central criar uma cultura avaliativa voltada ao desempenho escolar, buscando
identificar falhas de aprendizagem, sobretudo nos anos iniciais do ensino fundamental, e
subsidiar a melhoria da pratica pedagdgica e da eficiéncia do sistema educacional. Para isso,
adotou um modelo de avaliagdo contextualizado, sensivel as realidades socioeducativas
regionais, utilizando provas padronizadas, questiondrios aplicados aos alunos e as escolas, em
avaliagdes de carater censitario que contemplavam séries consideradas criticas nos diferentes
niveis de ensino (Calderén; Franco, 2017).

Entre 1992 e 1997, o programa foi implementado em trés ciclos avaliativos, abrangendo
diversas areas do conhecimento e permitindo a producdo de um amplo acervo de dados
educacionais. A partir de 1998, com a implantacdo do Regime de Progressao Continuada, a
avaliacdo passou por mudangas significativas, tornando-se anual e focada nas séries finais de
cada etapa do ensino fundamental, além de incorporar novos instrumentos, como questionarios
para professores e responsaveis. Contudo, em 1999, com a mudanca de governo e a posse de
Itamar Franco, o modelo anterior foi interrompido e a avaliacdo educacional mineira foi
reformulada no ambito do projeto Escola Sagarana, passando a ser denominado Simave, o que
marcou uma nova fase na politica de avaliagdo da educacdo béasica em Minas Gerais (Calderon;

Franco, 2017).
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Calderdn e Franco (2017) acrescentam que o Simave foi criado a partir de parcerias que
envolveram instituigdes governamentais com o objetivo de contemplar a diversidade e as
especificidades regionais do estado. Sua implanta¢do iniciou-se por meio de um projeto piloto
na regiao de Juiz de Fora, denominado Programa Piloto de Avaliagao da Rede Publica de Ensino
Fundamental. As avaliagdes passaram a ocorrer de forma censitaria durante o governo de Itamar
Franco (1999-2002) e foram posteriormente incorporadas a agenda do primeiro mandato de
Aécio Neves (2003-2006), no ambito do programa Choque de Gestao.

O Simave ¢ composto por trés programas distintos, mas interligados: o Programa de
Avaliacdo da Alfabetizacao (Proalfa), o Programa de Avaliagdo da Rede Publica de Educagao
Basica (Proeb) e as Avaliagdes Formativas (Avaliagdo Diagndstica e Avaliagdo Intermediaria).
A partir de 2024, o Proalfa ¢ o Proeb passaram a ser denominados avaliagdes externas
somativas, consolidando o esfor¢o de unificacao conceitual do sistema de avaliagao estadual
(Minas Gerais, 2024c). Essas avaliagdes sdo aplicadas em etapas da Educagdo Basica e tém
como objetivo mensurar, em larga escala, a aprendizagem dos estudantes, promovendo
diagndsticos que orientem o planejamento e a intervengdo pedagogica.

De acordo com Minas Gerais (2024c), o Programa de Avaliacdo da Rede Publica de
Educacdo Basica (Proeb), um dos pilares do Simave, tem como foco a avaliacdo externa em
larga escala dos estudantes do Ensino Fundamental — 5° € 9° ano — e do 3° ano do Ensino Médio,
nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. Seu principal objetivo ¢ produzir dados
confiaveis sobre os niveis de proficiéncia dos alunos, permitindo a identificagdo de padrdes de
desempenho e o monitoramento da evolucdo da aprendizagem ao longo dos anos. Além disso,
0 programa contribui para que as redes de ensino e as escolas desenvolvam estratégias
pedagogicas mais eficazes, fundamentadas na realidade local. A avalia¢do do Proeb € realizada
de forma censitaria, com aplicacdo em ciclos regulares, o que possibilita comparacdes
longitudinais. Os resultados sdo apresentados em uma escala de proficiéncia e organizados em
niveis de desempenho, o que facilita a interpretacdo por parte de professores e gestores. Essa
abordagem permite, por exemplo, compreender se os estudantes de determinado ano escolar
conseguem localizar informagdes explicitas em textos, resolver problemas envolvendo
operagdes matematicas ou interpretar graficos e tabelas. O uso sistematico dos dados do Proeb
tem sido crucial para a elaboragdo de politicas de formagao docente, a revisao de praticas
curriculares e o planejamento de intervengdes pedagogicas nos diferentes niveis da gestdo
educacional.

Em 2022, de forma excepcional, o governo mineiro optou por distribuir as avaliacdes

formativas em trés momentos: Diagnodstica, Trimestral 1 e Trimestral 2 — as duas ultimas
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substituiram temporariamente o modelo de avaliacdo intermediaria tradicional aplicada em uma
unica etapa. Apesar de a pesquisa ndo ter encontrado uma justificativa explicita para a mudanga
naquele ano, acredita-se que ha uma relacao direta entre ela e a busca pelo entendimento dos
impactos da pandemia da Covid-19. A publicacao do Simave de 2022, Revista da Rede — Rede
estadual e redes municipais (2022a) ressalta que diferentes estratégias foram adotadas naquele
ano visando recompor as aprendizagens, dentre elas a “avaliagdo diagndstica e continua”
(Minas Gerais, 2022a, p. 7). No entanto, desde 2023 o padrao original foi retomado, com a
aplicacdo de duas avaliagdes formativas anuais: Diagnoéstica e Intermediaria. Além disso, o
portal do Simave disponibiliza os dados por escola e por aluno, permitindo que as institui¢des
educacionais e os profissionais da educacao se apropriem dos resultados e construam planos de
acdo pedagogica voltados a superacdo das dificuldades identificadas, tanto coletivas quanto
individuais.

Os conteudos avaliados nas provas sdo organizados com base em matrizes de referéncia,
que constituem recortes especificos dos curriculos e descrevem as habilidades essenciais a
serem desenvolvidas pelos estudantes em cada etapa da escolarizagdo. Essas matrizes tém como
fungdo central orientar a elaboragdao dos itens das provas, bem como definir os padrdes de
desempenho esperados. Embora estejam alinhadas ao Curriculo Referéncia de Minas Gerais
(CRMQG), as matrizes nao substituem o curriculo: atuam como instrumentos técnicos que
operacionalizam o que serd avaliado, enquanto o CRMG estabelece um conjunto mais amplo
de saberes, competéncias e habilidades para orientar o ensino e a aprendizagem ao longo do
ano letivo. Em outras palavras, 4 medida que o curriculo organiza a trajetoria formativa dos
estudantes, a matriz de referéncia seleciona um recorte avaliativo desse percurso, com foco nos
aspectos passiveis de mensuracdo em larga escala. Essa distingdo permite a compreensao da
natureza e dos limites da avaliacao externa.

Acerca da relagdo com a BNCC, conforme a plataforma do Simave (Minas Gerais,

2024c), na secdo Conheca o Simave, € possivel observar que:

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) prevé quais habilidades e
competéncias os estudantes devem desenvolver em cada etapa de
escolarizagdo, de forma que, consolida-las na idade adequada é um direito de
todas as criancgas e jovens. Diante disso, as avaliagdes educacionais em larga
escala auxiliam a monitorar se o Estado estd cumprindo com seu dever,
fornecendo uma educacdo publica de qualidade, que permita aos estudantes se
desenvolverem plenamente, tendo seus direitos garantidos. Para monitorar a
qualidade do ensino ofertado aos estudantes mineiros, o estado de Minas
Gerais realiza o Sistema Mineiro de Avaliagdo ¢ Equidade da Educacdo
Publica (Simave). (Minas Gerais, 2024c).
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A relagdo entre a BNCC e o Simave revela uma proximidade normativa, na medida em
que ambos se apresentam como instrumentos orientadores da politica educacional e
compartilham o discurso da garantia da qualidade da educacao basica. Nesse sentido, o Simave
¢ frequentemente interpretado como um mecanismo de monitoramento da implementacao da
BNCC, produzindo indicadores que podem ajudar a avaliar se aprendizagens previstas estao
sendo de fato alcangadas. Essa aproximagdo pode conferir legitimidade técnica as avaliagdes
externas e reforga a centralidade dos resultados quantitativos na gestao educacional.

Entretanto, ¢ possivel observar também uma distancia entre a BNCC e o Simave,
sobretudo no que diz respeito a concep¢do de aprendizagem e a complexidade do processo
educativo. Enquanto a BNCC afirma valorizar o desenvolvimento integral do estudante, a
diversidade de contextos e a aprendizagem significativa, o Simave opera por meio de
instrumentos normativos, ou por meio de matrizes de referéncia'’, que reduzem esse processo
a recortes mensuraveis de desempenho, as vezes desconsiderando fatores pedagdgicos, sociais
e culturais que podem influenciar a aprendizagem. Essa tensdo pode evidenciar uma
contradigdo estrutural: ao mesmo tempo em que o curriculo propoe flexibilidade e
contextualizacdo, a avaliacdo externa induz praticas homogeneizadoras e alinhadas ao
treinamento para testes. Assim, a relacdo entre BNCC e Simave oscila entre alinhamento
discursivo e desencontro pratico, levantando questionamentos sobre até que ponto as avaliagdes
externas contribuem para a efetivacdo do curriculo ou acabam por limitar suas possibilidades
pedagdbgicas.

Adicionalmente, os instrumentos somativos do Simave sdo elaborados com base na
Teoria da Resposta ao Item (TRI), em substitui¢do a antiga Teoria Classica dos Testes (TCT),
que ainda ¢ utilizada em avaliagdes de carater formativo — ou seja, as avaliagdes de Lingua
Inglesa em larga escala do Simave utilizam o formato TCT. Nesta, de acordo com Pasquali
(2010), o foco ¢ o teste como um todo, considerando-se apenas o percentual de acertos do
estudante, o que limita a precisdo e a comparabilidade dos resultados. Por seu turno, a TRI
considera parametros especificos de cada item, como dificuldade, discriminacao e possibilidade
de acerto ao acaso, permitindo estimar com maior rigor a proficiéncia dos estudantes, mesmo

quando realizam diferentes conjuntos de questdes. Esse modelo viabiliza a chamada resposta

19 De acordo com Klein (2003), pode-se compreender a matriz de referéncia na educagio como um
instrumento técnico-pedagogico que organiza os contetidos e habilidades avaliaveis, servindo de base
para a construgdo de itens e para a interpretacdo dos resultados das avaliagdes. Para Klein, a matriz
de referéncia é essencial para assegurar a validade dos testes, pois explicita as escolhas tedricas e
metodoldgicas que sustentam o processo avaliativo, a0 mesmo tempo em que delimita o alcance € os
limites da avaliacdo em relacdo ao curriculo escolar.
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ao item, na qual cada resposta do estudante contribui para a estimativa probabilistica de seu
desempenho real, com base em modelos estatisticos que atribuem pesos diferenciados as
questdes. A utilizagdo da TRI permite maior equidade e precisdo nos resultados, além de
assegurar que os dados coletados possam ser comparados ao longo do tempo e entre diferentes
grupos escolares. Esse modelo ¢ amplamente utilizado em avaliagdes de larga escala em todo
o pais, como o Enem, por exemplo, ¢ foi adotado pelo estado de Minas Gerais em suas
avaliagdes externas como parte da busca por instrumentos mais confiaveis e diagnosticos mais
acurados, como pode ser observado em Minas Gerais (2019): “Dentre as varias possibilidades
que esse modelo estatistico oferece para analisar os resultados dos estudantes no teste, esta a de
colocar, numa mesma métrica, ou escala, os estudantes e os itens do teste que foram respondidos
por eles.” (Minas Gerais, 2019, p.16).

Ao longo dos anos, os dados produzidos pelo Simave t€ém sido fundamentais na
implementag¢do, monitoramento e, quando necessario, na reformulagdo de politicas publicas
educacionais, especialmente no que se refere a promogao da equidade e da qualidade. Sua
contribuicdo se efetiva a medida que as equipes escolares utilizam os resultados como
ferramenta de diagndstico, planejamento e reorientacdo do trabalho docente, promovendo uma
cultura avaliativa que transcende a mera mensuracao de resultados e passa a integrar a pratica

pedagdgica cotidiana.

2.6 O CONTEXTO DA E. E. RODRIGO DE AZEVEDO: EVIDENCIAS DO PROBLEMA

A escola E. E. Rodrigo de Azevedo apresenta uma realidade complexa, considerando a
multiplicidade de caracteristicas que compdem o seu contexto. Inicialmente, podemos dizer que
a escola estd localizada em um municipio da Regido Metropolitana de Belo Horizonte-MG, a
cerca de 50 Km de distancia da capital mineira.

De acordo com o censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o
municipio em questdo possuia aproximadamente 46.000 habitantes, em 2022, estando entre as
80 cidades mais populosas de Minas Gerais, entre as 300 da Regido Sudeste e as 800 no Brasil
(IBGE, 2022). O PIB per capita do municipio era por volta de R$ 21.800,00, em 2021. A base
econdmica do municipio ¢ mista, tendo como atividades principais a mineragao, a industria € o
comeércio. Dentre estas, destaca-se a primeira atividade, uma vez que o municipio faz parte do
Quadrilatero Ferrifero, considerado a principal provincia mineral do sudeste do Brasil, de
acordo com o Centro de Estudos Avancados do Quadrilatero Ferrifero (CEAQFe) da
Universidade Federal de Ouro Preto (CEAQFe, 2025).
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O Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) do municipio onde se situa
a E. E. Rodrigo de Azevedo ¢ de cerca de 0,7 (IBGE, 2022), o que ¢ considerado um indice
médio. O indice varia entre 0 e 1 em que quanto mais préoximo de 1, maior € o desenvolvimento
da localidade. Para fazer esse calculo sao levados em consideracao os dados de renda, saude e
educacdo da populagdo. Acerca do primeiro dado, o municipio tem a renda média mensal dos
trabalhadores formais de 02 (dois) salarios minimos, com aproximadamente 30% da populacao
formalmente ocupada (IBGE, 2022). Sobre a saude, a taxa de mortalidade infantil ¢ considerada
baixa, ja que o indice do municipio € 10,7 a cada mil nascidos vivos (IBGE, 2022). Ele conta
com uma rede de atendimento composta por: 08 (oito) Unidades Basicas de Saude (UBS); 01
(uma) Unidade de Pronto Atendimento (UPA); 01 (um) Centro de Atengdo Psicossocial
(CAPS) e 01 (um) Ambulatério de Satde Mental Infantojuvenil (ASMLJ). Sobre a educacao, a
taxa de escolarizacdo entre os 6 e os 14 anos era de mais de 98% em 2022 (IBGE, 2022),
ultrapassando a meta do Plano Nacional de Educagido (PNE), 2014-2024, que era de 95%.

Acerca da violéncia, apesar de se tratar de uma escola situada em um bairro periférico
— 0 que poderia levar a acreditar que os indices educacionais da E. E. Rodrigo de Azevedo
possam ser influenciados pelo contexto local — em termos gerais, os indices de criminalidade
do municipio vém reduzindo ao longo dos ultimos dez anos, nos quais foram registradas cerca
de 447 (quatrocentos e quarenta e sete) ocorréncias em 2015 e apenas 44 (quarenta e quatro) no
primeiro semestre do ano de 2025. Esses dados consideram crimes diversos, como homicidios,
tentados e consumados, assaltos e roubos, tentados e consumados, apreensdo de substancias
entorpecentes ilicitas, dentre outros. Desta maneira, ainda que a realidade periférica possa ser
um fator que influencia negativamente no processo de ensino-aprendizagem, ndo € possivel
inferir de maneira segura sobre a influéncia da criminalidade local nos dados divulgados sobre
os processos educacionais da escola. Tais informacdes foram coletadas por meio do portal do
Observatorio de Seguranga Publica da Secretaria de Estado de Justica e Seguranga Publica
(Sejusp) de Minas Gerais'!.

Passando para os aspectos que caracterizam a escola, o quadro abaixo indica que no 2°
semestre de 2024 ela possuia 34 (trinta e quatro) turmas, distribuidas entre Ensino Fundamental
(EF) e Ensino Médio (EM), nas modalidades Regular, Tempo Integral e Educagdo de Jovens e
Adultos (EJA), conforme a tabela abaixo.

! Disponivel em:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiY zhjZjg2MzAtOTgwZi00ZGUyLWIIMjYtOWFINDZk
MzRiY TFmliwidCI6ImU1ZDNhZTdjLT1iMzgtNDhkZS 1ThMDg3LWY2NzMOY TI4NzU3NCJ9
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Tabela 1 — Quantitativo de turmas — E. E. Rodrigo de Azevedo — 2° Semestre/2024

TURNO SERIE MODALIDADE QUANTIDADE
9° ANO — EF Regular 02 (duas)
1°ANO - EM Regular 04 (quatro)

MATUTINO
2° ANO — EM Regular 03 (trés)
3°ANO - EM Regular 02 (duas)
6° ANO — EF Integral 01 (uma)
7° ANO — EF Integral 01 (uma)
INTEGRAL
8° ANO — EF Integral 01 (uma)
9° ANO - EF Integral 01 (uma)
6° ANO — EF Regular 03 (trés)
7° ANO — EF Regular 03 (trés)
VESPERTINO
8° ANO — EF Regular 03 (trés)
9° ANO — EF Regular 02 (duas)
2° PERIODO — EF EJA 01 (uma)
4° PERIODO — EF EJA 01 (uma)
1° PERIODO — EM EJA 01 (uma)
2° PERIODO — EM EJA 01 (uma)
NOTURNO _
3° PERIODO - EM EJA 01 (uma)
1°ANO - EM Regular 01 (uma)
2° ANO — EM Regular 01 (uma)
3°ANO - EM Regular 01 (uma)

Fonte: Secretaria da E. E. Rodrigo de Azevedo (2024)

Ressaltamos que este quantitativo de turmas pode variar, as vezes semestralmente, as
vezes anualmente: no primeiro caso, diante da negativa de autorizagdo da SEE-MG para
abertura de novas turmas semestrais (modalidade EJA); ja no segundo, diante da diminui¢ao ou
do aumento de alunos, que podem implicar na reducao ou criagdo de turmas ao longo do ano
letivo (modalidade Regular).

Acerca da infraestrutura voltada para atividades docentes, podemos dizer que a escola

possui ao todo 21 (vinte e um) espagos, conforme a tabela 2 abaixo:



Tabela 2 — Quantitativo de espacos da E. E. Rodrigo de Azevedo destinados as praticas

docentes
TIPO DESCRICAO QUANTIDADE
Sala de aula composta por mesas e
cadeiras para alunos e professores;
Sala de Aula quadro branco; projetor; 15 (quinze)

microcomputador; caixa de som e
televisor de 42”.

Sala de Informatica

Sala de informatica para o uso de
professores e alunos, com quadro
branco e 30 (trinta)
microcomputadores.

01 (uma)

Biblioteca

Biblioteca com acervo composto
por material para pesquisa ¢
literario, para o uso de professores
e alunos.

01 (uma)

Sala de Recursos

Sala com microcomputador,
mobiliario adaptado, jogos e
atividades adaptadas, destinados
ao Atendimento Educacional
Especializado (AEE).

01 (uma)

Laboratorio de Ciéncias

Laboratorio de ciéncias equipado
para aulas praticas dos
Componentes Curriculares de
Ciéncias da Natureza (Biologia,
Fisica ¢ Quimica).

01 (uma)

Quadra Poliesportiva

Quadra poliesportiva para a
pratica de basquetebol, futebol,
handebol e voleibol. Em anexo
area com jogos de mesa (ténis de
mesa, aero hockey, pebolim e
mesa de futmesa).

Fonte: Secretaria da E. E. Rodrigo de Azevedo (2024)

Considerando os dados acima, ¢ possivel dizer que a E. E. Rodrigo de Azevedo possui

boa infraestrutura, sobretudo tecnoldgica. Esse fato possibilita o uso de diferentes suportes que

02 (duas)

podem incrementar as praticas docentes, oferecendo mais qualidade as aulas.

Acerca do corpo docente, no ano de 2024 a escola dispunha de um numero total de 73

(setenta e trés) professores e 04 (quatro) Especialistas em Educacdo Bésica (EEB) dispostos da

seguinte forma:
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Tabela 3 — Dados Gerais do Corpo Docente da E. E. Rodrigo de Azevedo em 2024

Numero total de Professores de Educacio Basica (PEB) (2024): 73
PEB Efetivos 28
PEB Contratados 45
PEB que atuam no Ensino Fundamental 59
PEB que atuam no Ensino Médio 34
Professor de Ensino de Uso da Biblioteca (PEUB) 03
PEB Apoio a Comunicacio, Linguagem e Tecnologia Assistiva (ACLTA) 15
Numero total de Especialista em Educacio Basica (EEB) 06
Especialista em Educagao Basica (EEB) efetivos 03
Especialista em Educa¢do Basica (EEB) Contratados 03

Fonte: E. E. Rodrigo de Azevedo (2024)

Diante disso, € possivel perceber que a escola contava com um nimero consideravel de
professores ¢ EEB no ano de 2024. Podemos ainda acrescentar que, entre o numero total de
professores, 20 (vinte) atuavam ao mesmo tempo no Ensino Fundamental e Ensino Médio;
dentre os PEB-ACLTA, 12 (doze) atuavam no Ensino Fundamental e 03 (trés) no Ensino
Meédio; dentre os EEB efetivos, 01 (uma) estava afastada de suas atividades, por Licenga para
Tratamento de Saude (LTS), enquanto a outra permanece afastada, por ter assumido a fungao
de Diretora Escolar.

Acerca do Indice de Regularidade Docente (IRD), percebe-se os seguintes dados:

Tabela 4 — indice de Regularidade Docente

Média da E.E. Média de Minas
ANO Média do Brasil
Rodrigo de Azevedo Gerais

2024 ‘ 2,8 ‘ 2,9 ‘ 3,0
Fonte: INEP (2025)'2

Considerando os dados acima, ¢ possivel observar que a média de regularidade docente
da E. E. Rodrigo de Azevedo ¢ de 2,8 pontos, 0,1 ponto se comparada a média estadual e 0,2

se comparada a média nacional, que sdo, respectivamente 2,9 e 3,0. Todavia, o seu indice ¢

12 As informagdes citadas foram publicizadas pelo Inep (Brasil, 2025) e estio disponiveis em:
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-
educacionais/regularidade-do-corpo-docente. Por meio do link € possivel ter acesso aos dados entre
os anos de 2013-2024, separados por: Brasil, regides geograficas e unidades federativas; municipios;
e escolas.



https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/regularidade-do-corpo-docente
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/regularidade-do-corpo-docente
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considerado Médio-baixo. De acordo com o Inep (Brasil, 2017), o IRD varia entre 0 e 5 pontos,
sendo considerada baixa a regularidade média menor que 2 pontos; média-baixa a regularidade
média entre 2 e 3; média-alta a regularidade média entre 3 e 4 ¢ alta a regularidade média entre
4es.

Conjuntamente, apesar do médio-baixo indice geral de Rotatividade Docente da escola,
quando tratamos apenas dos dados referentes a Lingua Inglesa, pode-se perceber que, dos 03
(trés) professores que atuam na escola (tanto no Ensino Fundamental quanto no Ensino Médio)
02 (dois) sao efetivos e 01 (um) ¢ designado. Ademais, em nenhum momento no periodo entre
2022 e 2024 se repetiu o professor designado. Para agravar o cendrio, no ano de 2024, algumas
das turmas de 9° ano tiveram dois professores diferentes e, posteriormente, ficaram sem aulas
por um periodo de aproximadamente dois meses, aguardando uma nova contratagdo. Esses fatos
podem impedir a continuidade do trabalho ao longo do ano letivo.

Além disso, dentre as Especialistas da Educac¢dao Basica (EEB), s6 uma delas atua na
sua func¢do: esta foi efetivada no segundo semestre de 2024. Como dito anteriormente, as demais
estao afastadas de suas fungdes por motivagdes distintas. Em 2022 e 2023, todas as especialistas
eram designadas. Isso evidencia que, se tratarmos de maneira isolada alguns grupos dentro da
equipe de servidores, pode-se observar uma alta rotatividade que pode dificultar o seguimento
de um projeto coeso a médio e longo prazo, afinal, a cada ano sdo especialistas diferentes, com
formas de trabalhar e compreensao distintas da escola.

Outro indice importante a ser apresentado nesta descricdo da escola é o Indice de
Complexidade de Gestao Escolar (ICGE). Nest a escola se encontra em nivel 5, demonstrando
ser uma institui¢ao dificil de gerir e que envolve uma responsabilidade extra diante de sua
complexidade. Esse indice vai de 1 até 6, em que, quanto maior o numero, mais complexa ¢ a
escola. O célculo leva em consideracdo o porte da escola (nimero de matriculas), a quantidade
de turnos e as diversas etapas e modalidades.

Mais um dado importante a ser destacado acerca das caracteristicas da E. E. Rodrigo de
Azevedo, é o Indice de Esfor¢o Docente (IED). Este demonstra que boa parte dos professores
da escola pesquisada estdo em Nivel 4, que ¢ um nivel dificil. Assim como o ICGE, este vai de
1 até 6 e quanto mais proximo ou igual a 6 maior o esfor¢o docente. Para se mensurar esse
indice sdo levados em considera¢do: o nimero de escolas em que atua; o nimero de turnos de

trabalho; o numero de alunos atendidos e nimero de etapas nas quais leciona.
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Tal como o IRD, os dados do ICGE e do IED podem ser obtidos em meio aos
Indicadores Educacionais do Inep'?.

Diante disso, € possivel perceber que esse ambiente escolar enfrenta muitos desafios
que impactam diretamente o processo de ensino-aprendizagem. Um dos mais significativos € o
rapido crescimento no nimero de matriculas. Em 2023, a escola atendia 806 estudantes, nimero
que saltou para 1.008 em 2024, de acordo com Inep. Esse aumento substancial em um unico
ano letivo eleva a demanda para a infraestrutura, resultando em turmas maiores, dificultando
um acompanhamento pedagogico mais proximo e individualizado. Ao mesmo tempo, conseguir
a atengdo dos estudantes se torna algo mais moroso e dificil para os professores, resultando em
menos minutos de aula liquida, isto é, quando os alunos estdo concentrados em produzir ¢ a
ouvir o docente.

Acerca da evasdo escolar precoce, os indices da E. E. Rodrigo de Azevedo podem
demonstrar que no ano de 2022, a escola teve 8,7% de evasdo no Ensino Médio e 2,2% no
Ensino Fundamental Anos Finais (Inep, 2024).

E relevante lembrar que a pergunta central desta pesquisa ¢é: Considerando o
desempenho varidvel dos alunos da escola investigada nas avaliagdes de Lingua Inglesa
aplicadas pelo Simave entre os anos de 2022 e 2024, quais agdes podem ser implementadas
pela gestdo escolar a fim de promover a melhoria desses indicadores de aprendizagem? A partir
das entrevistas, talvez seja possivel compreender a percepgao dos atores envolvidos sobre como
essas caracteristicas da escola — localizacdo, corpo docente, aspectos socioecondmicos —
descritas até aqui podem influenciar nos resultados da escola. Analisar esses fatores pode ser a
chave para apresentar propostas de atuagdo que promovam melhoria na aprendizagem.

Acerca dos indicadores educacionais dos estudantes ao longo do periodo analisado, o
fndice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb) merece ser observado. De acordo com
o Inep (2025), o Ideb, instituido em 2007, integra em um unico indicador dois aspectos
fundamentais para avaliar a qualidade do ensino: o progresso dos estudantes ao longo da
escolaridade e o desempenho obtido nas avaliagdes educacionais. Seu calculo considera as taxas
de aprovacdo registradas pelo Censo Escolar e as notas alcangadas pelos alunos no Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb). O quadro abaixo mostra a evolucao do Ideb da E. E.

Rodrigo de Azevedo entre os anos de 2013 e 2023.

13" Disponivel em: https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-

educacionais.
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Tabela 5 — Evolugdo do IDEB (2013-2023)

ANO IDEB da Escola Meta Fluxo Escolar | Situacio

2013 | 5,2 4.5 0,90 Meta superada
2019 | 4,1 5,4 0,86 Abaixo da meta
2023 | 5,1 - 0,99 Recuperagdo parcial

Fonte: INEP (2024)

Diante do exposto, em 2013, a escola superou a meta estipulada de 4,5, atingindo 5,2.
No entanto, em 2019, o Ideb caiu para 4,1, ficando abaixo da meta de 5,4. Em 2023, houve uma
recuperagdo parcial para 5,1. O fluxo escolar, que mede as taxas de aprovacao e progressao dos
estudantes, também apresentou variacdo, melhorando de 0,86 em 2019 para 0,99 em 2023.
Apesar desses avangos pontuais no Ideb e no fluxo escolar, a escola ainda enfrenta desafios
estruturais para manter um crescimento continuo e sustentdvel na qualidade de aprendizagem.
Outros dados relevantes a serem considerados acerca do desempenho educacional dos
estudantes provém das avalia¢des formativas do Simave. Como ressaltado na se¢do 2.4 deste
capitulo, o Simave ¢ um sistema desenvolvido em parceria entre a SEE-MG e o CAEd/UFJF
que, por meio de suas avaliagdes formativas (Avaliacdo Diagnostica e Avaliagdo
Intermedidria), desempenha um papel significativo na geragdo de evidéncias sobre o processo
de ensino-aprendizagem, bem como no monitoramento, discussodes e na formulagdo de politicas
publicas educacionais.
Acerca dos dados da E. E. Rodrigo de Azevedo, eles reforcam a preocupagdo com o
processo de ensino-aprendizagem em Lingua Inglesa no periodo pesquisado. A tabela 6

apresenta mais detalhes sobre os resultados.

Tabela 6 — Taxa de Participagdo das Avaliacdes em Lingua Inglesa — Simave (9° ano)

Ano Avaliacio Participa¢io %
Avaliagdo Diagnostica 62%
2022 1* Avaliagdo Intermediaria 95%
2% Avaliagdo Intermediaria 96%
Avaliacao Diagnostica 94%
2023
Avaliagdo Intermediaria 95%
Avaliacao Diagnostica 94%
2024
Avaliagdo Intermediaria 96%

Fonte: Portal Simave (2022-2024)
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Entre os anos de 2022 e 2024, observa-se uma variagdo positiva na participagdo dos
alunos da E. E. Rodrigo de Azevedo nas Avaliagdes Diagnosticas e Intermediarias. Em 2022,
embora a participagdo na Avaliacdo Diagndstica tenha sido de 62%, nas Avaliagdes
Intermedidrias o indice subiu significativamente para 95% na 1* e 96% na 2°. Esses fatos podem
demonstrar um engajamento maior da comunidade escolar ao longo do ano letivo. Além disso,
o crescimento pode indicar que os alunos foram sendo gradualmente incorporados as rotinas
avaliativas, possivelmente devido a agdes pedagdgicas e da gestdo escolar que fortaleceram a
mobilizacdo e a conscientizagdo sobre a importancia dessas avaliagdes.

Nos anos seguintes, a participacdo manteve-se alta e estavel, com 94% na Diagnostica
de 2023 e 95% na Intermediaria, repetindo o mesmo comportamento em 2024, com 94% na
Diagnostica e 96% na Intermediaria. Essa constancia pode revelar a consolidacdo de uma
cultura de participagdo nas avaliacdes externas, sugerindo que a escola estabeleceu estratégias
eficazes para engajar os estudantes e acompanhar sua presenca nesses instrumentos. Assim, o
periodo analisado evidencia um desenvolvimento consistente, marcado inicialmente por um

avango expressivo e posteriormente pela manutengao de elevados indices de participagao.

Tabela 7 — Desempenho em Lingua Inglesa — Simave (9° ano)

Ano/Avalia¢ido Muito Baixo Baixo Total Média Escola | Média Rede
critico
2022 (Diagnostica) 40% 30% 70% 41% 40%
2022 (1* Intermediaria) 38% 47% 85% 38% 42%
2022 (2% Intermediaria) 28% 44% 72% 46% 45%
2023 (Diagnostica) 37% 48% 85% 36% 41%
2023 (Intermediaria) 27% 45% 72% 44% 46%
2024 (Diagnostica) 36% 49% 76% 37% 40%
2024 (Intermediaria) 25% 44% 69% 45% 47%

Fonte: Portal Simave (2022-2024)

A analise dos dados evidencia que, em 2022, os alunos da E. E. Rodrigo de Azevedo
apresentavam um desempenho inicial preocupante, com 70% no nivel critico na Avaliagdo
Diagnostica e média escolar de 41%, muito proxima a média da rede (40%). Na 1* Avaliagao
Intermedidria do mesmo ano, observa-se uma piora: o total critico sobe para 85% e a média
escolar cai para 38%, ficando abaixo da média da rede (42%). Ja na 2* Avaliacao Intermediaria,
o nivel critico foi de 72%, melhorando cerca de 10%, se comparado a avaliagdo anterior. Esse

desempenho trouxe melhora significativa para a média escolar, que foi de cerca de 46%,
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deixando-a acima da média da rede (45%). Esses resultados sugerem dificuldades significativas
no desenvolvimento das competéncias avaliadas ao longo de 2022, podendo indicar a
necessidade de intervengdes pedagdgicas mais efetivas desde o inicio do processo formativo.

Em 2023, a Avaliagdo Diagnostica apresenta novamente 85% no nivel critico e média
escolar de 36%, inferior a da rede (41%), indicando que os desafios de aprendizagem persistiam
no inicio do ano. Entretanto, na Avaliacao Intermediaria de 2023, hd um avango consistente: o
total critico reduz-se para 72% e a média escolar sobe para 44%, aproximando-se da média da
rede (46%). Esses dados sugerem que, talvez, as estratégias pedagogicas implementadas pela
escola comecgaram a surtir efeito, favorecendo uma melhora no desempenho dos estudantes.

Em 2024, nota-se uma trajetoria semelhante. A Avaliagdo Diagnostica registra 76% de
alunos no nivel critico e média escolar de 37%, demonstrando um cenario ainda fragil no inicio
do periodo letivo. Porém, na avaliacdo intermediaria, observa-se uma nova progressao: o total
critico cai para 69% e a média escolar cresce para 45%, aproximando-se novamente da média
da rede (47%). Esses resultados podem reforcar uma tendéncia de melhoria continua para os
anos seguintes, embora ainda haja desafios a serem superados nos momentos iniciais de
avaliag¢do, apontando para a importancia de fortalecer acdes pedagdgicas desde o comego do
ano escolar para garantir avangos mais uniformes.

Acerca dos dados referentes ao 3° ano do Ensino Médio nas Avaliagdes do Simave entre

os anos de 2022 e 2024, pode-se observar as seguintes informacdes:

Tabela 8 — Taxa de Participagdo das Avaliacdes em Lingua Inglesa — Simave (3° ano)

Ano Avaliacio Participa¢io %

Avaliagdo Diagnostica 48%
2022 1* Avaliagdo Intermediaria 92%
2% Avaliago Intermediaria 92%
Avaliagdo Diagnostica 86%

2023
Avaliagdo Intermediaria 96%
Avaliag@o Diagnostica 96%

2024
Avaliagdo Intermediaria 93%

Fonte: Portal Simave (2022-2024)
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Entre 2022 e 2024, a participagdo dos alunos do 3° Ano do Ensino Médio da E. E.
Rodrigo de Azevedo nas avaliacdes de Lingua Inglesa do Simave'* apresentou um
desenvolvimento significativo, especialmente nas Avaliagdes Diagnosticas. Em 2022, a taxa de
participacdo na Avaliacdo Diagnostica foi de apenas 48%, indicando baixo engajamento dos
estudantes nesse instrumento, importante para identificar as aprendizagens consolidadas e
lacunas existentes no inicio do ano letivo. Apesar disso, as Avaliagdes Trimestrais registraram
92% de participacdo em ambas as edigdes, o que pode indicar que, ainda naquele ano, a escola
conseguiu mobilizar a maioria dos alunos para as avaliagdes regulares, possivelmente por meio
de agdes internas de incentivo e de acompanhamento pedagogico.

No ano de 2023, verifica-se um avango expressivo na adesao dos estudantes a Avaliacao
Diagnostica, que alcangou 86% de participacdo, representando um aumento de 38% se
comparada a 2022. Esse crescimento pode evidenciar o fortalecimento da cultura avaliativa e
do comprometimento da comunidade escolar — se ndo da gestdo da escola — com o processo de
monitoramento das aprendizagens. Além disso, a Avaliacdo Trimestral manteve-se em um
patamar elevado, com 96% de participacdo, o que pode refletir estabilidade e engajamento ao
longo do ano letivo.

Em 2024, a participagdo nas avaliacdes manteve-se alta. A Avaliagdo Diagnostica
atingiu 96% de adesdo, o maior indice do periodo analisado, o que demonstra o envolvimento
quase integral dos alunos do 3° ano do Ensino Médio na primeira etapa do processo avaliativo
naquele ano. J& a Avaliacdo Trimestral, com 93% de participagdo, manteve o desempenho
dentro de uma faixa que pode ser considerada positiva, indicando uma possivel continuidade
nas praticas de valoriza¢ao da avaliacdo como instrumento no processo de ensino-aprendizagem
e gestdo pedagdgica.

Assim, pode-se entender que os dados apresentados apontam para um crescimento
progressivo e consistente da participagdo dos alunos do 3° ano do Ensino Médio entre 2022 e
2024, especialmente nas Avaliagdes Diagnosticas. Essa tendéncia pode apontar para avancos
na organizagao pedagogica da escola, na eficacia das estratégias de mobilizacao estudantil e no
fortalecimento da cultura avaliativa. A consolidagdo dos indices de participacdo acima de 90%
pode demonstrar o comprometimento da gestdo e do corpo docente com o monitoramento das
aprendizagens, favorecendo o planejamento de agdes mais assertivas para melhorar o

desempenho dos estudantes.

!4 Durante a pesquisa, procuramos informagdes acerca da participagdo geral dos alunos do 3° ano do
Ensino Médio da rede estadual e da média da taxa de acerto destes mesmos estudantes para efeitos
de comparagdo. No entanto, nao obtivemos esses dados.
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Tabela 9 — Taxa de Acerto nas Avaliagcdes em Lingua Inglesa — Simave (3° ano)

Ano Avaliacao Taxa de Acerto % Faixa de Acerto
Avaliagdo Diagnostica 34,18% Baixo
2022 1* Avaliacdo Intermedidria 37,43% Baixo
2% Avaliagdo Intermediaria 36,40% Baixo
Avaliagdo Diagnostica 35,56% Baixo
2023 Avaliagdo Intermediaria 36,77% Baixo
2004 Avaliagdo Diagnostica 37,80% Baixo
Avaliagdo Intermediaria 35,56% Baixo

Fonte: Portal Simave (2022-2024)"

Entre 2022 e 2024, os indices de acerto dos alunos do 3° ano do Ensino Médio da E. E.
Rodrigo de Azevedo nas avaliagdes de Lingua Inglesa desenvolvidas pelo Simave
permaneceram dentro da faixa de desempenho baixo, demonstrando a necessidade de
intervengoes pedagogicas mais direcionadas ao desenvolvimento das competéncias linguisticas
e de leitura na lingua estrangeira.

Em 2022, os resultados podem indicar taxas de acerto insatisfatorias: 34,18% na
Avaliacdo Diagnostica, 37,43% na 1* Avaliagdo Trimestral e 36,40% na 2* Avaliacdo
Trimestral. A proximidade entre as taxas de acerto ao longo do ano sugere estabilidade no
desempenho, sem avangos significativos no aproveitamento das habilidades avaliadas. Esses
dados evidenciam que, embora tenha havido alta taxa de participagdo, o nivel de aprendizagem
em lingua inglesa ainda se manteve aquém do esperado para a série final do Ensino Médio.

Em 2023, pode-se afirmar que os indices mostraram aspectos negativos. A Avaliagdao
Diagnostica registrou 35,56% de acertos, € a Avaliacdo Trimestral, 36,77%, ambas ainda na
faixa baixa. Esses resultados indicam uma manuten¢do do padrdo de desempenho, com
pequenas variagdes percentuais que nao configuram melhora significativa. A constancia dos
baixos indices sugere que as agdes pedagogicas implementadas até entdo nao foram suficientes
para promover avangos expressivos na aprendizagem, sobretudo na consolidagao de habilidades
esperadas para os alunos do 3° ano do Ensino Médio.

Em 2024, verificou-se na Avaliacdo Diagndstica que o 3° ano do Ensino Médio atingiu

37,80% de acertos, mostrando uma pequena alteracdo em relagdo ao ano anterior. Entretanto,

15 Na busca pelos dados acerca do desempenho do 9° ano do Ensino Fundamental e do 3° ano do Ensino
Médio, esta pesquisa teve acesso a informacgdes diferentes, sobretudo porque, o periodo de acesso foi
distinto para cada uma das séries. Justifica-se assim a diferenga entre as informacdes expostas sobre
as duas.
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na Avaliacao Trimestral, o percentual voltou a cair para 35,56%, retornando ao mesmo patamar
da Avaliagdo Diagnostica de 2023. Essa flutuacdo dos indices pode evidenciar que, embora haja
esforcos continuos da escola, a consolidacdo das aprendizagens ainda ndo se efetivou de
maneira consistente, apontando a necessidade de revisao das estratégias de ensino e de praticas
avaliativas voltadas a disciplina de Lingua Inglesa.

De modo geral, a analise dos dados revela um quadro de estabilidade em patamares
baixos de desempenho dos alunos do 3° ano do Ensino Médio entre 2022 e 2024, sem avangos
significativos no dominio das competéncias linguisticas avaliadas. Essa constancia indica que
as acoes de intervengdo pedagogica precisam ser repensadas. Um caminho pode ser o foco em
metodologias mais interativas e contextualizadas, ampliando o uso da lingua inglesa em
situagdes comunicativas e fortalecendo o trabalho com leitura, vocabulario e compreensao
textual. Além disso, a articulacdo entre professores, Especialistas em Educagdo Basica e gestao
escolar pode ser considerada importante para o planejamento de estratégias continuas de refor¢o
e acompanhamento, especialmente voltadas aos alunos que apresentam maiores dificuldades,
de modo a elevar gradativamente os indices de acerto e melhorar o desempenho geral da escola
nas proximas edi¢des do Simave. Ressalta-se que estas sdo hipdteses que podem ser apuradas
a partir das investigagdes dos dados obtidos na pesquisa de campo.

Assim, ao longo do periodo analisado na pesquisa, os dados de desempenho das turmas
do 3° ano do Ensino Médio da E. E. Rodrigo de Azevedo, nas avaliagdes externas de lingua
Inglesa avaliadas pelo Simave, evidenciam um percurso marcado por avangos e desafios. Estes
dados podem refor¢ar a importincia de investimentos continuos na formagao docente e na
implementac¢do de praticas pedagdgicas inovadoras, capazes de assegurar uma trajetoria de
aprendizagem mais consistente para todos os estudantes.

Apos os dados expostos neste capitulo, tratar-se-a a seguir dos aspectos metodoldgicos
que envolvem a pesquisa, considerando o referencial teorico utilizado para o desenvolvimento
desta, os conceitos centrais que estardo presentes no processo de analise e as caracteristicas que

irdo compor a pesquisa de campo.
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3 UMA ANALISE DO PROBLEMA A LUZ DA TEORIA E DO METODO

O presente capitulo tem como propdsito apresentar os eixos tedricos que fundamentam
a analise do caso de gestdo, bem como o planejamento metodoldgico da pesquisa de campo que
foi realizada na E. E. Rodrigo de Azevedo. Ademais, pretende-se trazer os dados coletados a
partir das entrevistas com a coordenacao pedagogica da escola do ano de 2025 e uma professora
de Lingua Inglesa, além de uma analise destas, fundamentada em uma literatura pertinente.
Nesse sentido, buscou-se articular a fundamentacdo tedrica com os objetivos do estudo,
alinhando os conceitos selecionados a realidade vivida na escola e aos dados apresentados no
capitulo anterior.

Nesse sentido, destacaram-se as contribui¢des de Young (2014a), Apple (1979; 2006),
Sacristan (2000), Ellis (1997), Kumaravadivelu (2003), Larsen-Freeman (2000) e Freitas
(2007b). Além disso, descreveu-se o planejamento da pesquisa de campo, detalhando os
sujeitos, instrumentos e procedimentos metodoldgicos. A articulagdo entre teoria e pratica sera
fundamental para compreender os fatores que impactam o desempenho dos alunos da E. E.
Rodrigo de Azevedo em Lingua Inglesa, nas avaliagdes do Simave, bem como propor agdes

que contribuam efetivamente para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem na escola.

3.1 REFERENCIAL TEORICO

Como dito anteriormente, o problema central da pesquisa ¢ o desempenho oscilante dos
estudantes da escola nas avaliacdes formativas de Lingua Inglesa, aplicadas pelo Simave entre
os anos de 2022 e 2024. Busca-se compreender os fatores que contribuem para esses resultados,
considerando possiveis causas multifatoriais, tais como: fatores pedagdgicos, socioecondomicos,
estruturais e de gestdo educacional. Mais do que isso, para embasar as investigacdes € a busca
por solugdes para tais problemas, foram escolhidos trés eixos conceituais que se

interrelacionam: o curriculo, as metodologias de ensino de linguas e a avaliacao externa.

3.1.1 O curriculo

O primeiro eixo teodrico diz respeito ao curriculo e suas implicagcdes na promocao de
uma educagao equitativa e significativa.
Young (2014a) traz reflexdes que podem ser compreendidas como a formulagdo de uma

teoria do curriculo orientada por preocupacdes epistemologicas e sociais. O autor inglés parte
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da importancia de se enfrentar uma questdo considerada necessaria no processo de elaboracao
curricular: “O que todos os alunos deveriam saber ao deixar a escola?” (Young, 2014a, p. 192).
Essa pergunta ndo apenas guia a definicao dos contetidos, mas implica igualmente nas decisdes
sobre o tipo de cidaddo e de sociedade que se pretende formar. Nessa perspectiva, Young
(2014a) sustenta que a teoria curricular € indispensavel para compreender e orientar as escolhas
educacionais, ja que esta diretamente relacionada ao direito de todos os estudantes ao acesso ao
conhecimento. Além do mais, ao destacar a centralidade da formag¢ao humana integral, o autor
inglés critica abordagens reducionistas que transformam o curriculo em uma mera resposta as
exigéncias do mercado de trabalho ou em um rol de competéncias instrumentais e fragmentadas.
Para ele, tais concepgdes negligenciam o papel emancipador do conhecimento escolar e
restringem a funcao social da escola a pardmetros imediatistas.

Em contraposi¢do a essas visdes pragmaticas e relativistas, o Young (2014a) introduz o
conceito de conhecimento poderoso, estabelecendo uma distingdo importante entre este € um
tipo de conhecimento que pode ser chamado de cotidiano. Enquanto este ultimo se limita ao
senso comum ¢ a resolucao de questdes praticas do dia a dia, o conhecimento poderoso ¢
produzido em comunidades cientificas e culturais, sendo sistematizado, especializado e capaz
de ampliar horizontes de compreensao sobre o mundo. Nesse sentido, o acesso ao conhecimento
poderoso constitui, para Young (2014a), uma condi¢dao fundamental para a democratizagao das
oportunidades educacionais, uma vez que permite que estudantes de diferentes origens sociais
transcendam as limitagdes impostas por seus contextos.

Apesar de se tratar de um conceito pulverizado, presente em diferentes textos do
sociologo, acredita-se que € possivel compreender melhor o conhecimento poderoso a partir de
uma entrevista concedida por Young (2014a) para Galian e Louzano. Na ocasido, quando
perguntado sobre o conhecimento poderoso € o que ele quer dizer com esta expressdo, o

pesquisador afirma que:

Minha teoria parte da premissa de que um curriculo que incorpore o
conhecimento poderoso é um curriculo que se concentra no conhecimento ao
qual os jovens ndo tém acesso em casa. E distinto da experiéncia pessoal deles
e, essencialmente, desafia essa experiéncia esse ¢ o ponto principal de onde
eu parto. (Young, 2014b, p. 1118).

Dessa forma, o curriculo deve ser concebido ndo apenas como uma lista de contetdos,
mas como um instrumento de justi¢a social e de formagao critica, que garante a todos o direito
de interpretar a realidade de modo mais amplo e transformador. Destarte, a teoria do curriculo,

tal como formulada por Young (2014a), assume relevancia ndo apenas académica, mas também
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politica, pois oferece fundamentos sélidos para resistir a concepgdes utilitaristas e reafirmar a
educacdo como pratica voltada a emancipagdo humana.

Por outro lado, Apple (1979; 2006) enfatiza a relacao entre escola, poder e reprodugao
social. De acordo com o pesquisador estadunidense, nenhum curriculo € neutro: ele ¢ sempre
uma constru¢ao social permeada por disputas ideologicas, servindo muitas vezes para legitimar
a cultura dominante e reforcar desigualdades. As escolhas curriculares refletem relagdes de
poder e interesses hegemodnicos, de modo que aquilo que ¢ considerado conhecimento valido
reflita a visdo de determinados grupos sociais. Assim sendo, compreender a educagao, requer
analisar ndo apenas os contetidos transmitidos no ambiente escolar, mas também os
mecanismos institucionais e politicos que os sustentam.

Apple (1979), ao analisar o contexto educacional estadunidense do final da década de
1970, desenvolve uma critica a naturalizacao dos saberes escolares, argumentando que a escola
ndo se limita a transmissdo de conhecimentos considerados universais, mas também participa
da reproducdo de valores, crengas e hierarquias sociais. Embora sua analise tenha sido
elaborada em um contexto histérico e social distinto da realidade da escola publica brasileira
contemporanea, suas reflexdes permanecem relevantes por evidenciarem que as escolhas
curriculares sdo permeadas por relagdes de poder e por disputas em torno da legitimidade dos
conhecimentos. Essa perspectiva ¢ retomada e atualizada pelo proprio autor em obras
posteriores (Apple, 2006), nas quais reafirma que as politicas curriculares continuam sendo
influenciadas por interesses econdmicos, culturais e politicos, ainda que em novos cenarios
marcados pela globalizacdo, pelas reformas educacionais e pelos mecanismos de
responsabilizacdo das escolas.

Nessa perspectiva, o curriculo desempenha funcdes que extrapolam sua dimensdo
pedagbgica, uma vez que seleciona, organiza e hierarquiza conhecimentos, legitimando
determinados saberes em detrimento de outros. Para Apple (1979; 2006), essa selecdo nao ¢
neutra, pois tende a privilegiar conhecimentos associados aos grupos socialmente hegemdnicos,
enquanto outros saberes, produzidos em contextos populares, periféricos ou contra-
hegemdnicos, permanecem marginalizados. Desse modo, o autor defende uma abordagem
critica do curriculo, capaz de tornar explicitas essas relacdes e de favorecer praticas pedagdgicas
mais democraticas, inclusivas e socialmente comprometidas.

Em relacao as contribui¢des de Young (2014a), observam-se tanto aproximacoes quanto
divergéncias. Ambos os autores reconhecem que o curriculo resulta de escolhas politicas e
sociais sobre o que deve ser ensinado e rejeitam concepgdes que o reduzem a um conjunto de

conteudos técnicos ou instrumentais. Entretanto, Apple problematiza a centralidade atribuida
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por Young (2014a) ao conceito de conhecimento poderoso. Enquanto Young (2014a) defende
que o acesso ao conhecimento cientifico e sistematizado constitui condi¢do fundamental para
ampliar as oportunidades educacionais e sociais dos estudantes, Apple argumenta que essa
concepgdo precisa ser acompanhada de uma analise critica sobre os processos pelos quais
determinados conhecimentos sdo reconhecidos como legitimos e outros sdo excluidos. Em sua
perspectiva, ndo basta assegurar o acesso ao conhecimento considerado universal; € necessario
compreender quem define sua legitimidade, quais interesses orientam essas escolhas e quais
grupos sao beneficiados ou silenciados por elas.

Dessa forma, as contribui¢cdes de Young (2014a) e de Apple (1979; 2006) podem ser
compreendidas como complementares. Young (2014a) enfatiza a importancia de garantir a
todos os estudantes o acesso a conhecimentos socialmente produzidos e reconhecidos,
entendendo-os como condi¢do para a justica educacional. Apple, por sua vez, amplia esse
debate ao demonstrar que a propria definicdo do que ¢ considerado conhecimento legitimo esta
inserida em relagdes historicas, politicas e ideoldgicas. Assim, considerando as transformagdes
ocorridas entre o contexto analisado por Apple em 1979 e a realidade da educagdo brasileira
em 2026, suas reflexdes ndo devem ser interpretadas como uma descrigdo direta da escola
contemporanea, mas como um referencial tedrico que continua oferecendo categorias analiticas
relevantes para compreender os processos de sele¢do curricular, as disputas em torno do
conhecimento escolar e os desafios relacionados a democratizacao da educagao.

Sacristan (2000) entende o curriculo como um campo complexo, dindmico e
influenciado por aspectos sociais, culturais, politicos e pedagodgicos. Para o pesquisador
espanhol, o curriculo ndo deve ser reduzido a um documento prescritivo ou a uma simples lista
de conteudos, mas sim analisado como pratica concreta que se materializa nas escolas, nas salas
de aula e nas interagdes cotidianas e deve ser um reflexo das necessidades desses espacos. Nesse
sentido, Sacristan defende que o curriculo expressa valores e escolhas sociais, estando
profundamente ligado a fun¢do social da educacao e a formagdo cidada. Sacristan (2000) ainda
destaca que os processos curriculares envolvem tanto a prescricdo normativa quanto a
interpretacdo e a mediacdo dos professores, o que evidencia seu carater vivo e contextualizado.

Pensando em possiveis didlogos entre Sacristan (2000) e Apple (1979), ¢ possivel
acreditar que eles convergem na critica a aparente neutralidade do curriculo. Ambos
reconhecem que as escolhas curriculares nao sdo inocentes, mas carregadas de ideologia e
vinculadas a interesses hegemonicos que tendem a reproduzir desigualdades sociais e culturais.
No entanto, enquanto Apple enfatiza mais fortemente a dimensdo critica e a denuncia do

curriculo como instrumento de legitimagdo da cultura dominante, Sacristan (2000) procura
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articular essa critica com uma andlise da pratica pedagogica e da possibilidade de transformagao
nas instituicdes escolares. Assim sendo, ele complementa a visao de Apple (1979) ao destacar
o papel ativo dos professores e das praticas pedagodgicas na ressignificagdo do curriculo, ndo o
reduzindo apenas a um mecanismo de reprodugao social.

Se confrontarmos com a teoria do curriculo de Young (2014a), € possivel pensar que as
ideias de Sacristdn apresentam pontos de confluéncias e de divergéncias com o pesquisador
inglés. Ambos concordam que o curriculo deve garantir o acesso ao conhecimento como forma
de potencializar as capacidades dos estudantes e reduzir desigualdades. No entanto, Sacristan
(2000) problematiza a énfase de Young (2014a) no conhecimento poderoso. Para o pesquisador
espanhol, embora seja necessario garantir que todos tenham acesso a saberes sistematizados, ¢
igualmente fundamental compreender que o valor do conhecimento ndo ¢ absoluto: a maneira
como ele ¢ valorizado varia de acordo com os contextos sociais, culturais e pedagdgicos em
que o conhecimento ¢ trabalhado. Diferentemente de Young (2014a), que tende a priorizar uma
visdo mais epistemologica do curriculo, Sacristan considera as condigdes praticas, as mediagdes
docentes e os contextos institucionais em que o conhecimento se transforma em aprendizagem.

Por fim, pode-se acreditar que o pesquisador espanhol compreende a construcao do
curriculo como um exercicio constante e paulatino, por meio do qual no encontro cotidiano
entre o professor, o aluno e o conhecimento, as praticas sao pensadas, aplicadas e repensadas.
Além disso, para ele, o curriculo pode ser entendido como sele¢do cultural, considerando o que
ensinar, como ensinar e com qual finalidade; também como campo de disputas entre diferentes
visdes de mundo, o que aproxima o pedagogo espanhol de Apple (1979; 2006); o curriculo
como pratica formativa, em que ele ndao pode ser reduzido a uma lista de contetidos, mas como
um projeto que forma sujeitos e, em decorréncia, uma sociedade. Sua contribuigdo €, portanto,
a de ampliar o debate curricular, articulando critica social, epistemolédgica e pedagogica em
uma reflexdo que busca ndo apenas denunciar desigualdades, mas também propor caminhos
para praticas educativas transformadoras.

A partir da pergunta motivadora desta pesquisa, que busca compreender quais agdes
podem ser implementadas pela gestdo escolar para promover a melhoria dos indicadores de
aprendizagem em lingua inglesa observados nas avaliacdes do Simave (2022-2024), o eixo
Curriculo assume papel fundamental ao evidenciar que as praticas pedagogicas e os resultados
avaliativos ndo podem ser dissociados das concepgdes curriculares que orientam o processo
educativo. Considerando que o objetivo geral ¢ analisar fatores associados ao desempenho dos

alunos, com énfase na analise de praticas pedagdgicas, engajamento discente, formacao docente
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e infraestrutura, torna-se evidente que o curriculo constitui a base sobre a qual essas dimensdes
se articulam.

Nesse sentido, a reflexdo teorica apresentada por Young (2014a), Apple (1979; 2006) e
Sacristan (2000) oferece um arcabougo sélido para compreender que o curriculo ndo ¢ um
instrumento neutro, mas sim um campo de disputas epistemoldgicas e politicas, que reflete e,
ao mesmo tempo, produz desigualdades. Deste modo, para analisar o desempenho em Lingua
Inglesa, ¢ preciso compreender de que forma o curriculo vigente traduz ou limita o direito ao
acesso ao conhecimento e como as praticas docentes e as condigdes escolares podem mediar
esse acesso de forma equitativa.

Assim, as teorias de Young (2014a), Apple (1979; 2006) e Sacristan (2000) permitem
inferir que as acdes de gestdo voltadas a melhoria dos resultados em Lingua Inglesa devem
ultrapassar medidas pontuais ou meramente técnicas, envolvendo uma reconfiguracdo
curricular que conduza a democratizagdo do conhecimento e a valorizagdo das praticas
pedagogicas contextualizadas. Isso implica reconhecer que o desempenho dos alunos nao ¢
apenas um reflexo da metodologia de ensino, mas também das escolhas curriculares e das
condi¢cdes socioeducacionais nas quais o ensino se materializa. Nesse sentido, a gestdo escolar
precisa promover espagos de formacdo docente continua, de didlogo sobre o curriculo e de
revisdo das praticas pedagogicas, de modo que a aprendizagem da lingua inglesa se torne
significativa, critica e socialmente relevante. Conclui-se, assim, que o eixo conceitual em
questao sustenta teoricamente a necessidade de um curriculo emancipador e reflexivo, capaz de
alinhar as politicas educacionais, as praticas docentes e o contexto sociocultural dos alunos,
oferecendo fundamentos solidos para a formulagdo de estratégias de gestao voltadas a equidade
e a melhoria do desempenho escolar.

Dialogando diretamente com o curriculo, as metodologias ajudam a compor as praticas

do ensino de linguas que serdo apresentadas na proxima secao.

3.1.2 As metodologias de ensino de linguas

O segundo eixo tedrico estd centrado nas metodologias de ensino de linguas. Nesse
sentido, pode-se destacar as propostas teoricas de Ellis (1997) que defendem a flexibilidade
metodoldgica como principio fundamental do processo de ensino-aprendizagem de uma
segunda lingua. Para o pesquisador, ndo existe uma metodologia unica capaz de atender
satisfatoriamente a todos os contextos escolares e perfis de estudantes. Ao contrario, o ensino

de linguas deve ser entendido como um campo em constante negociagdo, no qual o professor
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precisa avaliar continuamente as necessidades de sua turma e, a partir dessa analise, adaptar
suas estratégias didaticas. Esta visdo se integra as abordagens contemporaneas que rejeitam
modelos fixos e prescritivos, ressaltando a importancia de praticas pedagogicas dinamicas e
responsivas. Tal perspectiva mostra-se particularmente relevante para a realidade da E. E.
Rodrigo de Azevedo, na qual fatores como a alta rotatividade docente e a defasagem em Lingua
Portuguesa impactam o processo de ensino-aprendizagem da Lingua Inglesa, exigindo maior
sensibilidade metodologica por parte dos professores.

Nesse sentido, Ellis (1997) também enfatiza a importancia de integrar o ensino da
gramatica de maneira contextualizada e significativa, buscando superar praticas tradicionais
baseadas apenas na memorizagao de regras. Para o autor britanico, o aprendizado se torna mais
proficuo quando os estudantes realizam tarefas comunicativas de uso da lingua no cotidiano,
promovendo a interagdo, a resolugdo de problemas e a constru¢ao de sentidos em contextos
reais. Ademais, Ellis (1997) chama a atengao para o papel do feedback corretivo, da exposi¢ao
repetida ao input linguistico e da consciéncia metalinguistica como elementos essenciais para
o desenvolvimento da proficiéncia. Estes fatores podem contribuir de forma significativa para
aumentar o engajamento dos alunos, melhorar seus resultados em avaliagdes formativas e
favorecer a autonomia no aprendizado.

Considerando o trecho acima, uma leitura critica permite problematizar a nogao de
reproducdo de contextos reais no ensino e aprendizagem da lingua inglesa, especialmente
quando essa perspectiva € transposta de forma pouco reflexiva para o contexto brasileiro. Ao
defender tarefas comunicativas baseadas no uso cotidiano da lingua, Ellis (1997) parte, muitas
vezes, de uma concepcao de realidade comunicativa vinculada a contextos em que a lingua
inglesa circula socialmente com maior intensidade. No entanto, as salas de aula de Lingua
Inglesa ndo sdo espacgos irreais, mas ambientes habitados por sujeitos concretos, com historias
de vida, repertdrios linguisticos e experiéncias socioculturais especificas. Assim, o desafio ndo
esta em simular artificialmente contextos externos idealizados, mas em reconhecer a sala de
aula como um contexto legitimo de uso da lingua, no qual praticas comunicativas podem
emergir a partir das vivéncias reais dos estudantes.

Nesse sentido, a énfase de Ellis (1997) na interacdo, no input € no feedback corretivo
corre o risco de assumir um viés normativo e universalizante, caso desconsidere as condi¢des
materiais, institucionais e simbolicas da escola publica brasileira. A nogao de tarefas auténticas
pode tornar-se problematica quando orientada por expectativas de uso da lingua distantes da
realidade dos alunos, reforcando frustracdes e desigualdades, em vez motivar. Portanto, mais

do que reproduzir contextos supostamente reais, o ensino de Lingua Inglesa precisa
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problematizar o proprio conceito de realidade, valorizando praticas situadas, localmente
significativas e pedagogicamente possiveis. Assim, a autonomia e a proficiéncia defendidas por
Ellis s6 se tornam efetivas quando ancoradas em uma compreensao critica da sala de aula como
um espaco social real, marcado por relacdes de poder, limites estruturais e possibilidades
concretas de producao de sentidos.

Assim, acredita-se que as ideias de Ellis (1997) fornecem um referencial tedrico
consistente para repensar as praticas pedagdgicas em Lingua Inglesa, especialmente em
contextos escolares desafiadores. Sua proposta de flexibilidade metodologica, aliada a
integracdo de atividades comunicativas ¢ a adaptacdo ao perfil dos estudantes, pode
proporcionar caminhos para uma abordagem mais centrada no aluno e mais adequada as
especificidades do contexto. Para escolas que enfrentam problemas estruturais, esse referencial
representa ndo apenas uma alternativa pratica, mas também uma concepc¢ao de ensino que
reconhece a complexidade do processo de aquisicdo de linguas e aposta na capacidade
transformadora da educagdo quando fundamentada em principios de equidade e inovagdo
pedagdgica.

Somada a essas ideias, Kumaravadivelu (2003) traz a proposta da pedagogia pds-
método, cujo objetivo principal € valorizar a autonomia docente, a consciéncia critica e um
olhar sensivel sobre as particularidades locais. Essa abordagem rompe com a rigidez dos
métodos tradicionais, defendendo que os professores ndo devem apenas aplicar pacotes
metodologicos prontos, mas desenvolver solugdes pedagdgicas a partir da observagdo e da
reflexdo sobre suas praticas. Essa proposta tem como base trés parametros: o da particularidade,
que da énfase a necessidade de considerar o contexto social e cultural dos estudantes, € o
conhecimento pratico do professor; o da praticidade, segundo o qual o docente ndo deve ser
visto como mero reprodutor de teorias académicas, mas como agente capaz de gerar
conhecimento a partir da propria pratica; por fim, o da possibilidade, que reconhece que o
ensino de linguas ¢ diretamente influenciado por questdes socioecondmicas e culturais,
podendo ser também espago de reflexao critica e emancipacao.

A perspectiva de Kumaravadivelu (2003) dialoga de maneira produtiva com as
contribui¢des de Ellis (1997), que igualmente defende a flexibilidade metodologica no ensino
de linguas. Para Ellis, assim como para Kumaravadivelu, ndo existe um método inico que possa
responder adequadamente a todos os contextos de aprendizagem; ao contrario, o professor deve
avaliar de modo constante as necessidades da turma e adaptar suas estratégias de acordo com
os objetivos e condigdes locais. Ademais, quando o linguista indiano fala em praticidade, ele

se aproxima da énfase de Ellis na autonomia do professor e na relevancia do ensino baseado
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em tarefas comunicativas (task-based learning), em que a teoria sé se torna significativa se for
mobilizada em praticas que gerem aprendizagem real e contextualizada. Ja o pardmetro da
possibilidade pode ser relacionado a concepgao de Ellis de que o ensino de linguas deve ir além
da simples memorizacao de estruturas gramaticais, engajando os alunos em atividades que lhes
permitam refletir criticamente sobre a linguagem, a cultura e o papel da lingua inglesa em seus
proprios projetos de vida. Desse modo, a pedagogia pds-método de Kumaravadivelu e a visao
de Ellis dialogam ao propor um ensino que €, concomitantemente, contextualizado, critico e
flexivel, ao reforgar a ideia de que a eficacia pedagogica estd vinculada a uma pratica docente
situada e reflexiva.

Ademais, Larsen-Freeman (2000) traz contribuigdes significativas para as reflexdes
sobre o ensino de linguas ao enfatizar a interagdo e a comunicac¢do auténtica como elementos
do processo de ensino-aprendizagem. Para a autora, o aprendizado nao ocorre por meio da mera
repeti¢do de estruturas linguisticas ou da memorizagao acritica de regras gramaticais, mas pelo
uso efetivo da lingua em contextos reais de comunicacio. E na interagdo que o estudante amplia
sua competéncia linguistica, pois a lingua ¢ compreendida como agdo social, como pratica de
producdo de sentidos que envolve a comunicagdo de ideias, emogdes e significados. Assim
sendo, a autenticidade ndo se resume a simulagdes artificiais de didlogos em sala de aula, mas
emerge de praticas que aproximam o estudante de experiéncias comunicativas concretas, como
discussodes de problemas, resolu¢do de tarefas, trocas de opinides e participagdo em projetos
colaborativos. Ao se engajar nessas situagdes, o estudante ndo apenas reorganiza seu
conhecimento, mas também amplia seu repertorio e cria possibilidades de uso da lingua.

A partir de uma andlise da perspectiva de Larsen-Freeman, pode-se inferir que esta
dialoga estreitamente com as contribuigdes de Ellis (1997), especialmente no que se refere ao
task-based language teaching. Assim como o linguista britanico, Larsen-Freeman entende que
o ensino deve privilegiar tarefas comunicativas que reflitam o uso real da lingua, promovendo
um aprendizado significativo e contextualizado. Ao dar énfase a importancia de atividades
auténticas, Ellis reforga a ideia de que a gramatica deve ser ensinada de modo integrado ao uso
pratico da lingua, e ndo como conteudo isolado.

De maneira semelhante, ¢ possivel dizer que a visdao de Larsen-Freeman (2000) a
respeito da interagdo como motor da aprendizagem converge com a proposta de
Kumaravadivelu (2003) e sua pedagogia pds-método. O parametro da particularidade do
linguista indiano, por exemplo, valoriza o contexto local e as necessidades concretas dos
estudantes, conectando-se, assim, a defesa de praticas comunicativas situadas. Ja o parametro

da praticidade articula-se com a critica de Larsen-Freeman a simples aplicagdo de métodos
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fixos: ambos defendem que o professor construa solugdes pedagogicas a partir da propria
experiéncia e da realidade da turma. Por fim, o parametro da possibilidade ressoa na ideia de
que o uso auténtico da lingua em interagdes reais pode fomentar ndao apenas o desenvolvimento
linguistico, mas também a reflexdo critica sobre aspectos sociais e culturais do mundo
contemporaneo.

Assim, pode-se acreditar que as teorias de Larsen-Freeman, Ellis ¢ Kumaravadivelu se
complementam ao enfatizar que o ensino de linguas deve ser centrado no aluno, orientado por
praticas comunicativas reais e sempre aberto a flexibilidade metodologica. Juntos, esses autores
oferecem um arcabougo tedrico que legitima a valorizacdo da interagdo, da autonomia docente
e da contextualizagdo do ensino, apontando para um modelo pedagodgico mais critico,
democrético e efetivo. Ainda que ndo dialoguem intencionalmente, ¢ possivel perceber que os
trés pesquisadores estdo alinhados aos principios da BNCC e do CRMG, pois estes também
valorizam o protagonismo discente.

Diante da pergunta motivadora da pesquisa, que propde identificar a¢des de gestio
capazes de promover a melhoria dos indicadores de aprendizagem em lingua inglesa observados
nas avaliagdes do Simave entre 2022 e 2024, o eixo “As metodologias de ensino de linguas”
revela-se importante para compreender como as praticas pedagdgicas influenciam diretamente
o desempenho discente. O objetivo geral da pesquisa, voltado a identificacdo das causas
subjacentes aos resultados, especialmente no que se refere as praticas pedagodgicas, ao
engajamento discente, a formacdo docente e a infraestrutura, encontra respaldo tedrico nas
concepgdes de Ellis (1997), Kumaravadivelu (2003) e Larsen-Freeman (2000). Tais autores, ao
defenderem metodologias flexiveis, comunicativas e centradas no aluno, apontam que o sucesso
no processo de ensino-aprendizagem de uma lingua estrangeira depende da capacidade do
professor de adaptar suas estratégias as necessidades especificas de sua turma e ao contexto
sociocultural em que atua. Assim, a gestdo escolar, ao buscar a melhoria dos indicadores, deve
investir em formacao continuada que estimule a autonomia docente, a reflexao critica sobre as
praticas e o uso de abordagens comunicativas que favorecam a aprendizagem significativa e o
engajamento dos estudantes.

Desse modo, o eixo em questdo contribui para a consolida¢ao dos objetivos da pesquisa,
ao demonstrar que a elevagao dos resultados em Lingua Inglesa requer mais do que intervengdes
pontuais, exige uma reestruturacdo metodoldgica alinhada a realidade escolar e as diretrizes
curriculares. A integracdo das ideias de Ellis, Kumaravadivelu e Larsen-Freeman evidencia que
metodologias de ensino flexiveis e situadas podem transformar o espago da sala de aula em um

ambiente de interacdo, experimentacao e construcao de sentidos, fortalecendo o protagonismo
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discente e a pratica reflexiva docente. Assim, o aprimoramento dos indicadores de desempenho
depende de uma gestdo que seja capaz de fomentar praticas pedagogicas inovadoras, que
articulem teoria e pratica e reconhegcam a importancia da linguagem como instrumento de
comunicagdo, expressao cultural e emancipac¢do. Sendo assim, ¢ possivel entender que o
fortalecimento das metodologias de ensino de linguas ¢ condicdo para a promoc¢do de uma
aprendizagem mais equitativa, critica e contextualizada, capaz de se refletir diretamente nos

resultados obtidos pelos alunos nas avaliagdes externas.

3.1.3 As avaliacoes externas

O terceiro eixo tedrico volta-se para as avaliagdes externas. Nesse sentido, pode-se
destacar as contribui¢des de Freitas (2007b), em Eliminacdao adiada: o ocaso das classes
populares no interior da escola e a ocultagdo da (ma) qualidade do ensino, e de Apple (2006),
em Educagdo e poder. Ambos os autores, embora partam de contextos distintos, compartilham
preocupacdes quanto ao uso das avaliacdes em larga escala como instrumentos de regulacao da
escola e de seus sujeitos. Freitas (2007b) enfatiza que tais mecanismos, embora possam servir
ao diagnoéstico da qualidade da educacdo, apresentam sérias limitagdes quando utilizados de
forma punitiva ou desconectados do cotidiano escolar. Em sua andlise, as provas padronizadas
tendem a produzir um estreitamento curricular, reduzindo o ensino as areas mais cobradas,
como Lingua Portuguesa e Matematica, em detrimento de uma formagao ampla e critica.

Além disso, Freitas (2007b) argumenta que a ldgica gerencialista e neoliberal se
apropria das avaliacOes externas, transformando-as em ferramentas de responsabilizacdo das
escolas e dos professores pelo fracasso dos alunos, sem enfrentar as desigualdades estruturais
que marcam a educag¢do publica brasileira. Esses instrumentos frequentemente refor¢am
desigualdades sociais, ao invés de ajudar a mitiga-los, j4 que institui¢des localizadas em
contextos mais vulneraveis acabam estigmatizadas por seus baixos indices. Para o autor, o risco
¢ que a avaliacdo deixe de ser um meio de aprimoramento pedagdgico e passe a ser um
dispositivo de controle burocratico, que oculta a precarizagdo das condi¢des de ensino.

Para solucionar esses problemas, Freitas (2007b) acredita que seja necessario efetivar

mudangas que partem das comunidades locais e atinjam ambitos mais amplos:

O que propomos ¢ um modelo alternativo baseado na mobilizagdo da
comunidade local da escola, com a finalidade dupla de comprometer-se com
resultado e, ao mesmo tempo, demandar do poder ptblico condi¢des para tal.
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Uma proposta como esta s6 pode ser implementada como politica de Estado.
Governos temem demandas. (Freitas, 2007b, 980-981)

No entanto, Freitas adverte que os custos financeiros podem se tornar um empecilho
significativo para que tal proposta se concretize. Alterar de forma efetiva o ensino em contextos
precarios ndo se resume apenas a adogao de novas metodologias, mas envolve também a criacao
de condigdes estruturais adequadas. Isso implica, por exemplo, investimentos em estratégias
mais complexas e onerosas, como a formagao continuada de professores, a compra de materiais
didaticos diversificados e o uso de recursos tecnologicos. Ademais, o pesquisador destaca que
a organizagdo das turmas ¢ um fator determinante: ndo ¢ possivel garantir uma aprendizagem
de qualidade em salas superlotadas, o que exige a construgdo de novas escolas, a contratagao
de mais servidores e a ampliag@o da rede de apoio pedagogico. Assim, a mudan¢a demanda ndo
apenas vontade politica, mas também prioriza¢do orcamentaria ¢ compromisso social, ja que
sem investimentos consistentes ¢ de longo prazo, qualquer proposta corre o risco de se reduzir
a um discurso retorico, incapaz de transformar de fato a realidade educacional.

Apple (2006), ao discutir as politicas educacionais sob a 6tica do poder e da ideologia,
enfatiza que as avaliagdes externas em larga escala ndo sdo neutras, mas carregam
intencionalidades politicas que servem a determinados interesses sociais € economicos. Para o
autor, esses instrumentos funcionam como dispositivos de regulagdo cultural, reforcando
praticas de controle sobre as escolas e os professores. Apple (2006) acredita que as politicas de
avalia¢do sdo elementos centrais de um projeto hegemonico que busca redefinir o sentido da
educagdo, subordinando-a as demandas do mercado. Nesse sentido, medir aprendizagens se
torna apenas um aspecto secundario; o que prevalece ¢ a legitimag¢do de uma visao instrumental
da escola, reduzida a indices e resultados.

Além disso, Apple (2006) chama atencao para a forma como a cultura escolar ¢ moldada
por pressdes externas, vinculadas a politicas neoliberais que privilegiam eficiéncia,
competitividade e produtividade. Esse processo, segundo ele, ndo apenas limita a autonomia
docente, como também reforca desigualdades histéricas. No prefacio da 1* edigdo, de acordo
com Apple: “Assistimos a uma notavel investida empresarial, na qual o sistema educativo
paulatinamente se vai desviando para a oOrbita ideoldgica empresarial e respectivas
necessidades.” (Apple, 2006, p. 42). Deste modo, a educacgao ¢ transformada em mercadoria, e
a logica empresarial passa a orientar curriculos, praticas pedagogicas e critérios de sucesso.

Assim, em vez de promover a emancipagao intelectual dos alunos, a escola passa a operar como
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reprodutora de uma ordem social ja marcada pela exclusdo, restringindo-se a preparar mao de
obra adaptavel as exigéncias do capital.

Ademais, o autor denuncia o carater ideologico desse modelo de avaliagdo, que transfere
responsabilidades coletivas para individuos. Ao naturalizar a desigualdade, pode-se acreditar
que as politicas de accountability deslocam o foco das condi¢des estruturais de ensino para a
suposta falta de empenho de professores e estudantes. Para Apple (2006), as avaliagdes
padronizadas individualizam o fracasso, obscurecendo as determinagdes sociais mais amplas
que moldam os resultados educacionais. Enfim, as avaliagdes cumprem um papel politico:
legitima hierarquias sociais, culpabiliza os sujeitos escolares e reforca mecanismos de exclusdo,
afastando-se do horizonte de uma educacdo democratica e capaz de transformar a realidade dos
alunos e das comunidades onde suas escolas estdo inseridas.

A comparagdo entre estes autores evidencia convergéncias significativas. Tanto Freitas
quanto Apple denunciam o carater regulatorio e excludente das avaliagdes externas, pois as
entendem como expressdes de um projeto politico que reforga desigualdades e transforma a
educagao em mercadoria. No entanto, diferem quanto ao foco de suas analises: enquanto Freitas
se debruga sobre as consequéncias pedagogicas diretas das avaliagdes no contexto brasileiro —
como o afunilamento curricular e a intensificagao da responsabilizacdo docente — Apple prioriza
a analise critica do papel ideoldgico das avaliagdes no interior das relagdes de poder que
estruturam a sociedade capitalista.

No contexto da E. E. Rodrigo de Azevedo, tais criticas se revelam pertinentes, ja que os
resultados do Simave nao apenas expdem fragilidades especificas no ensino de Lingua Inglesa,
mas também podem evidenciar desigualdades sociais que extrapolam os limites da sala de aula.
Inspirando-se em Freitas (2007b), ¢ possivel acreditar que as avaliacdes s6 fazem sentido
quando integradas a projetos pedagdgicos democraticos, voltados a aprendizagem significativa.
Em didlogo com Apple (2006), compreende-se que as avaliagdes externas devem ser
problematizadas politicamente, reconhecendo sua fun¢do ideoldgica e resistindo as tentativas
de reduzi-las a rankings e métricas de controle.

Ainda no sentido de uma analise critica sobre as avalia¢des externas, em Avaliacdo da
aprendizagem escolar: estudos e proposi¢des, a reflexdo de Luckesi (2013) parte da defesa de
uma concepgao formativa, diagnostica e emancipadora, capaz de se opor as praticas tradicionais
de caréater classificatorio e excludente. Embora a producdo de Luckesi (2013) se concentre na
avaliacdo da aprendizagem escolar, seus principios tedricos permitem uma leitura critica das
avaliagOes externas em larga escala, que, para ele, reforcam uma logica normativa, comparativa

e punitiva. Luckesi (2013) entende que a avaliagdo ndo deve servir ao ranqueamento de



71

estudantes e institui¢des, mas ao acompanhamento efetivo do processo educativo, com vistas a
melhoria da pratica pedagogica e a promocao da aprendizagem significativa. Nesse sentido, o
pesquisador brasileiro critica a pratica de reduzir a avaliacdo a nimeros e classificagdes, o que
desconsidera a diversidade dos sujeitos e os contextos em que a educacdo se da. Ao transferir
essa critica para as avaliagdes externas, € possivel perceber como essas provas, centradas em
resultados padronizados, ficam distantes da realidade concreta das escolas e pouco contribuem
para a transformagao da pratica pedagogica.

Luckesi (2013) ainda chama a ateng¢ao para os riscos de as avaliagdes externas se
converterem em instrumentos de controle burocratico e de responsabilizagdo, ao invés de
favorecerem a democratizacdo da educagdo. A énfase em resultados quantificaveis, segundo
ele, desvirtua o sentido pedagogico da avaliagdo e pode acentuar desigualdades, j4 que escolas
de contextos mais vulnerdveis tendem a ter desempenhos mais baixos. Sua proposta, portanto,
¢ a de que qualquer avaliagdo — seja interna ou externa — s6 pode fazer sentido se estiver a
servigo da aprendizagem, ajudando os professores e os alunos a identificarem dificuldades e a
construir caminhos de superagdo. Essa visao aproxima-se de Freitas (2007b) e Apple (2006),
mas se diferencia pelo foco em conceber a avaliagdo como parte constitutiva da pratica
pedagbgica, e ndo como um instrumento de regulacdo ou de legitimacdo de politicas
neoliberais.

A escolha desses referenciais tedricos, portanto, visa subsidiar uma analise critica da
realidade escolar que ndo se limite a diagndsticos superficiais, mas que permita tensionar as
politicas curriculares e os usos das avaliagdes externas. Mais do que apontar fragilidades, trata-
se de compreender como esses mecanismos participam da regulagao do trabalho pedagogico e
como podem ser ressignificados a servico da equidade, da emancipagdo e da transformacao
social.

Levando em conta a pergunta motivadora desta pesquisa, que busca identificar a¢des de
gestdao escolar capazes de promover a melhoria dos indicadores de aprendizagem da lingua
inglesa, o eixo “As avaliacdes externas” oferece suporte tedrico para compreender o papel e as
limitagdes desses instrumentos no processo educativo. Considerando a relagdo dessa com os
objetivos da pesquisa, que incluem a andlise das praticas pedagogicas, do engajamento discente,
da formagao docente e da infraestrutura, observa-se que autores como Freitas (2007b), Apple
(2006) e Luckesi (2013) convergem ao problematizar o uso das avaliacdes em larga escala como
mecanismos de controle e regulacdo, em detrimento de uma fun¢ao formativa e emancipadora.
Sob essa oOtica, o desafio da gestdo da E. E. Rodrigo de Azevedo consiste em ressignificar os

resultados do Simave entre 2022 e 2024, ndo como instrumentos de puni¢do ou de
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ranqueamento, mas como ferramentas diagnésticas capazes de orientar intervengdes
pedagdgicas contextualizadas, que considerem as caracteristicas dos alunos e as condigdes
estruturais da escola. Assim, compreender criticamente as avaliagcdes externas permite a gestao
construir um plano de agdo que integre o acompanhamento formativo, a valorizacao da docéncia
e o fortalecimento das praticas pedagogicas, contribuindo efetivamente para a melhoria dos
indicadores.

Dessa forma, o eixo sobre o qual essa secao trata conclui que a superacao dos resultados
variaveis nas avaliacdes externas depende de uma mudanca paradigmatica na forma como a
escola se relaciona com esses instrumentos. Em sintonia com as reflexdes de Freitas (2007b),
Apple (2006) e Luckesi (2013), é necessario que a gestdo escolar promova uma cultura
avaliativa mais democratica, que valorize o diagndstico continuo, a reflexdo critica e o
compromisso coletivo com a aprendizagem. Ao invés de reproduzir uma légica meritocratica e
punitiva, a escola deve utilizar os dados do Simave como ponto de partida para o planejamento
pedagogico e para o desenvolvimento profissional docente, articulando agdes que envolvam
toda a comunidade escolar. Dessa maneira, o eixo reafirma que as avaliagdes externas so
adquirem sentido quando integradas a uma pratica pedagogica comprometida com a equidade
e a emancipagdo, servindo ndo a regulacdo burocratica, mas a transformacdo social e a

promogao de uma educacao publica de qualidade.

3.2 ASPECTOS METODOLOGICOS E A ORGANIZACAO DA PESQUISA DE CAMPO

Nesta parte do texto, pretende-se apresentar os aspectos metodologicos que nortearam
a pesquisa documental, a elaboracdo e a condugdo das entrevistas, e a analise dos dados gerados
a partir destas.

Com base no arcabouco teorico apresentado anteriormente, a pesquisa de campo foi
realizada por meio de um estudo de caso com abordagem qualitativa. Gil (2002) apresenta a
pesquisa qualitativa como uma abordagem que se caracteriza, sobretudo, pela énfase no
aprofundamento da compreensdo de um fendmeno, mais do que pela quantificagdo de dados.
Diferentemente da pesquisa quantitativa, que busca medir e generalizar resultados, a qualitativa
concentra-se em analisar significados, percepgdes, valores e processos, privilegiando a
subjetividade e a complexidade dos fendmenos sociais. Entende-se que esta pesquisa
caracteriza-se como qualitativa, pois prioriza a interpretacdo e a compreensao do significado
das experiéncias, percepcdes e relagdes sociais. Mais do que tratar nimeros estatisticos, ¢

necessario abordar aspectos descritivos da realidade da E. E. Rodrigo de Azevedo.



73

De acordo com os pressupostos da pesquisa qualitativa, conforme delineados por Gil
(2002), a coleta de dados deve ser orientada por procedimentos que possibilitem a compreensao
aprofundada do fenomeno investigado, dando énfase a analise dos significados e os contextos.
Assim, a primeira etapa foi a analise documental, que incidiu sobre materiais institucionais
como a BNCC, o CRMG, relatérios de desempenho em avaliagdes externas. O objetivo destes
procedimentos de coleta de dados ¢ tracar um panorama institucional da escola, identificando
marcos normativos e desafios especificos relacionados ao ensino de Lingua Inglesa. Como
ressalta Gil (2002), a pesquisa qualitativa ndo se limita a mera descri¢cao de dados, mas busca
interpreta-los a luz da realidade social, de modo que tais documentos serdo analisados
criticamente, articulando sua dimensao normativa as praticas cotidianas da escola. Ressalta-se
que tais aspectos da E. E. Rodrigo de Azevedo foram tratados na proxima etapa desta pesquisa.

A segunda etapa focou na escuta dos profissionais envolvidos diretamente no processo
de ensino-aprendizagem, por meio de entrevistas semiestruturadas. De acordo com Manzini
(1990/1991), a entrevista concentra-se em um tema previamente definido, para o qual se elabora
um roteiro com questdes centrais, que podem ser ampliadas por outras indagagdes surgidas no
decorrer da interacdo. Esse formato, segundo o autor, favorece o surgimento de informagdes de
maneira mais espontanea, uma vez que as respostas nao ficam limitadas a um conjunto fixo ou
padronizado de alternativas. Neste contexto, foram entrevistados uma PEB de Lingua Inglesa,
trés EEB e um Coordenador do Novo Ensino Médio.

A escolha dessa técnica se alinha a perspectiva de Gil (2002), para quem a entrevista
em pesquisas qualitativas possibilita captar percepcdes, experiéncias e significados atribuidos
pelos sujeitos, indo além da coleta de informagdes factuais. As entrevistas ocorreram em espago
reservado da escola, com base em um roteiro previamente construido, mas aberto para favorecer
a liberdade de expressdo e a emergéncia de novas questdes durante a interagdo. Dessa forma,
pretendeu-se compreender os desafios enfrentados pelos docentes e coordenadores no cotidiano
e as estratégias construidas para o ensino de Lingua Inglesa.

Além disso, como assinala Gil (2002), a coleta de dados em pesquisas qualitativas deve
buscar ndo apenas descrever, mas interpretar os significados atribuidos pelos atores sociais as
situacdes vividas. Para tanto, todos os procedimentos éticos serdo assegurados, incluindo o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE!®) assinado pelos entrevistados. A escolha

desses agentes se justifica pela necessidade de captar diferentes perspectivas sobre o ensino de

16 O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) ¢ um documento assinado pelos participantes
da pesquisa (ou seus responsaveis, em caso de menores), confirmando que consentem em participar
de forma voluntaria ap6s serem devidamente informados sobre o estudo.
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Lingua Inglesa e compreender o impacto das praticas pedagdgicas adotadas no cotidiano
escolar.

A andlise dos dados provenientes das entrevistas foi conduzida segundo a técnica de
analise de conteudo, conforme proposta por Bardin (2016). Essa abordagem metodologica
permite organizar e interpretar os registros coletados de modo sistematico, ultrapassando o
ambito de uma leitura imediata das falas e dos documentos, a fim de evidenciar nucleos de
sentido que se repetem ou se destacam em funcao de sua relevancia no contexto estudado.
Assim sendo, busca-se transformar o material coletado nas interagdes em unidades
significativas, passiveis de comparacao, categorizacao e interpretacao critica.

No processo de tratamento, serdo observadas as trés fases propostas por Bardin: a pré-
analise, a exploragao do material e o tratamento dos resultados. A primeira fase se refere a
organizac¢do do corpus e a formulagdo de hipdteses iniciais; a exploracdo do material coletado
corresponde ao processo de codificacdo e categorizacdo das unidades de registro; por fim, o
tratamento dos resultados possibilita a inferéncia e a interpretagao, articulando as informagdes
obtidas por meio das entrevistas ao referencial tedrico. Esse percurso confere rigor cientifico
ao trabalho, garantindo que a interpretacdo ndo seja fruto apenas da subjetividade do
pesquisador, mas fundamentada em procedimentos sistematizados.

A andlise de contetido, conforme afirma Moraes (1999), constitui-se como uma
metodologia de pesquisa capaz de descrever e interpretar, de forma rigorosa, o conteudo de
diferentes tipos de documentos e textos, indo além de uma leitura superficial das mensagens.
Ao possibilitar descrigdes sistematicas, de natureza qualitativa e/ou quantitativa, esse método
contribui para a construcdo de sentidos mais elaborados, permitindo compreender os
significados subjacentes as falas analisadas. Inserida no campo das investigagdes sociais, a
analise de conteudo ultrapassa o estatuto de mera técnica de tratamento de dados, configurando-
se como uma abordagem metodoldgica consistente, dotada de fundamentos tedricos e
operacionais proprios (Moraes, 1999).

Nesse sentido, a presente pesquisa adota a andlise de contetido como método cientifico
para examinar as entrevistas realizadas com os profissionais da educa¢do da E. E. Rodrigo de
Azevedo. Tal escolha justifica-se pelo carater flexivel e adaptavel desse procedimento, que,
segundo Moraes (1999), oferece referéncias ao leitor critico de mensagens oriundas de
diferentes campos do conhecimento e se renova em fun¢do dos problemas investigados. Ao
aplicar esse método ao estudo das narrativas dos sujeitos envolvidos no processo educativo,

busca-se organizar, sistematizar e interpretar os dados empiricos de modo a compreender as
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percepcdes, experiéncias e significados atribuidos a pratica escolar, especialmente no que se
refere as relagdes entre curriculo, avaliacdo e aprendizagem.

Além disso, a triangulagdo entre os dados obtidos nas entrevistas e nos documentos
institucionais contribuird para ampliar a consisténcia da investigagdo. Tal estratégia permitira
confrontar diferentes fontes de informagdo, possibilitando uma leitura mais ampla e
heterogénea do problema pesquisado. Assim, o estudo pretende produzir evidéncias que, ao
mesmo tempo, dialoguem com a realidade concreta da escola e subsidiem propostas de
intervencao que sejam realistas, mas que possam trazer mudangas ao contexto da E. E. Rodrigo
de Azevedo, alinhando-se a perspectiva critica de que a educagdo deve responder as demandas

sociais de forma ética e emancipadora.

3.3 UMA ANALISE DAS QUESTOES ELABORADAS PARA AS ENTREVISTAS

Esta se¢@o apresenta uma analise das questdes que compdem os roteiros das entrevistas
propostas para os trés grupos distintos: Professores de Educagdo Basica (PEB) de Lingua
Inglesa, Especialistas da Educacdo Basica (EEB) e o Coordenador do Novo Ensino Médio. A

integra das questdes esta disponivel nos apéndices A e B.

3.3.1 Roteiro de Entrevista para as Especialistas da Educacao Basica (EEB) e
Coordenador do Novo Ensino Médio da E. E. Rodrigo de Azevedo

As questdes propostas configuram um roteiro de entrevista semiestruturada com o
objetivo de investigar os fatores que influenciam o desempenho dos alunos em Lingua Inglesa
na E. E. Rodrigo de Azevedo, a partir das percepcdes dos Especialistas da Educacdo Basica
(EEB). Esse tipo de entrevista se caracteriza pela combinagdo entre uma estrutura e a
flexibilidade que permite ao pesquisador conduzir a conversa com base em um conjunto de
perguntas previamente elaboradas, porém abertas a introducdo de novos temas conforme as
respostas emergem. Tal abordagem possibilita uma compreensao mais ampla e contextualizada
dos fendmenos educacionais, pois privilegia a subjetividade e a experiéncia dos participantes,
reconhecendo-os como sujeitos ativos na constru¢do do conhecimento sobre a pratica escolar.

No primeiro bloco de perguntas, que trata da percepgao sobre os desafios no ensino de
Inglés, evidencia-se a inten¢do de explorar as causas do baixo desempenho discente nas
avaliacOes externas e a relagdo entre a aprendizagem da lingua estrangeira e a proficiéncia em

Lingua Portuguesa. Essas questdes contribuem para identificar tanto fatores pedagdgicos e
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metodoldgicos quanto aspectos cognitivos e socioculturais que interferem na aprendizagem. Ao
incluir indagagdes sobre o trabalho docente e os desafios enfrentados pelos professores, o
roteiro também reconhece a importancia da identidade profissional e das condi¢des de trabalho
para que haja a qualidade do ensino, aproximando-se de uma perspectiva reflexiva sobre a
pratica pedagdgica.

O segundo conjunto de questdes € voltado para a gestdo e o suporte pedagogico e busca
ampliar o olhar sobre a dimensao institucional, abordando o papel da coordenacao pedagogica
e da gestdo escolar no acompanhamento ¢ na formagdo dos professores. Tal abordagem ¢
coerente com a ideia de que a melhoria do ensino depende de uma agdo coletiva e integrada
entre os diferentes atores da escola. Além disso, as perguntas sobre infraestrutura e recursos
disponiveis permitem avaliar o impacto das condigdes materiais — como tamanho das turmas e
disponibilidade de materiais didaticos — no processo de ensino-aprendizagem, evidenciando a
relacdo entre fatores estruturais e resultados pedagogicos. A inclusdo desses eixos refor¢a o
carater holistico da entrevista, que considera o contexto escolar em suas multiplas dimensoes:
pedagdgica, administrativa e social.

Ademais, as perguntas relacionadas as estratégias de melhoria e sugestdes demonstram
o carater dialdgico e participativo da entrevista semiestruturada. Ao incentivar os entrevistados
a refletirem sobre praticas bem-sucedidas e propor alternativas, o instrumento ndo se limita a
um diagndstico, mas estimula a construgao colaborativa de solugdes para os desafios do ensino
de Lingua Inglesa. Essa dimensdo propositiva estd em consonancia com a perspectiva segundo
a qual o didlogo ¢ condigdo essencial para a producdo de saberes significativos. Deste modo, o
roteiro apresentado constitui um instrumento metodologico consistente, capaz de gerar dados
ricos e interpretativos, revelando ndo apenas os problemas que permeiam o ensino de Lingua
Inglesa na escola investigada, mas também as possibilidades de agdo coletiva voltadas a

melhoria da qualidade educacional.

3.3.2 Roteiro de Entrevista Semiestruturada para a Professora de Educaciao Basica (PEB)

de Lingua Inglesa da E. E. Rodrigo de Azevedo

As questdes apresentadas neste roteiro de entrevista buscam compreender as percepgdes
e praticas dos professores de Lingua Inglesa no contexto da escola investigada. A estrutura do
instrumento evidencia a inten¢cdo de explorar multiplas dimensdes do processo de ensino-
aprendizagem — desde as concepgdes pedagogicas até as condigdes institucionais e os resultados

avaliativos. Pode-se dizer que esse tipo de entrevista combina a organizacao de um roteiro
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orientador com a flexibilidade necessaria para que o entrevistado expresse suas experiéncias e
significados livremente. Assim, as perguntas formuladas favorecem o didlogo e a construgdo
de sentidos compartilhados, possibilitando ao entrevistador captar as nuances da pratica docente
e do cotidiano escolar.

O primeiro conjunto de perguntas, intitulado Percep¢do sobre o ensino de Lingua
Inglesa na escola, tem como objetivo identificar as representacdes dos docentes sobre o
desempenho dos alunos e as possiveis causas do baixo rendimento nas avaliagdes externas.
Além disso, ao incluir uma questdo sobre o alinhamento entre a BNCC, o CRMG ¢ as
necessidades dos estudantes, o roteiro problematiza a relagdo entre politica educacional e
realidade pedagogica, promovendo uma reflexdo critica sobre a efetividade dos documentos
normativos. Essa abordagem percebe o didlogo como um meio de tomada de consciéncia e
transformagdo da pratica educativa, reconhecendo o professor como sujeito histoérico e agente
de mudanga.

As sec¢des seguintes, voltadas as metodologias de ensino, aos desafios e a infraestrutura,
ampliam a investigacdo ao abordar aspectos praticos e estruturais do trabalho docente. As
perguntas sobre metodologias e estratégias didaticas possibilitam compreender as concepgdes
de ensino que orientam as praticas em sala de aula e sua recepgao pelos alunos, revelando tanto
as potencialidades quanto as limita¢des do processo pedagodgico. Ja as questdes sobre desafios,
recursos € carga horaria exploram as condi¢des objetivas que interferem no ensino de Lingua
Inglesa, evidenciando a interdependéncia entre a formagdo do professor, o engajamento
discente e o suporte institucional. Tais dimensdes levam a uma interpreta¢do na qual identidade
e a qualidade da pratica docente sdo construidas na interacdo entre o sujeito, o contexto e a
cultura escolar.

Por fim, o bloco relativo as avaliacdes externas e sugestdes de melhorias tem carater
reflexivo e propositivo, incentivando os participantes a pensarem criticamente sobre os
instrumentos avaliativos e a sugerir caminhos para a melhoria do desempenho dos alunos. Essa
etapa final reforca o carater participativo da entrevista semiestruturada, que, além da coleta de
dados, visa a producdo de conhecimento compartilhado entre pesquisador e entrevistado. Deste
modo, o roteiro proposto se mostra coerente com os principios da pesquisa qualitativa, pois
permite uma leitura capaz de integrar um fendmeno educativo que abrange as dimensodes
pedagogicas, institucionais € humanas. Trata-se, assim, de um instrumento metodologicamente
consistente e teoricamente fundamentado, capaz de gerar dados ricos e interpretativos sobre o

ensino de Lingua Inglesa e seus desafios no ambito da E. E. Rodrigo de Azevedo.
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3.4 ANALISE DAS ENTREVISTAS COM OS SERVIDORES DA E. E. RODRIGO DE
AZEVEDO

Esta secdo dedica-se a analise das entrevistas realizadas com o Coordenador do Novo
Ensino Médio, trés EEB e uma PEB de Lingua Inglesa da E. E. Rodrigo de Azevedo, buscando
compreender, a partir de suas perspectivas, os principais desafios, limitagdes e possibilidades
relacionados ao ensino de Lingua Inglesa na institui¢dao investigada. Apesar da complexidade
das caracteristicas analisadas nas respostas, estas podem permitir a identificagdo de aspectos
estruturais, pedagogicos e organizacionais que influenciam diretamente os processos de ensino
e aprendizagem, bem como os resultados obtidos pelos estudantes nas avaliagdes externas,
especialmente no Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacdo Publica (Simave).

Nesse sentido, ¢ importante reiterar que se considera como pergunta norteadora desta
andlise a seguinte questdo: Considerando o desempenho varidvel dos alunos da escola
investigada nas avaliagdes de Lingua Inglesa aplicadas pelo Simave entre 2022 e 2024, quais
acdes podem ser implementadas pela gestdo escolar para promover a melhoria desses
indicadores de aprendizagem? Ao mobilizar as percep¢des dos servidores, busca-se
compreender como o0s processos de gestdo pedagdgica, organizagdo curricular e suporte
institucional se articulam com os resultados educacionais e com as condigdes concretas de
ensino da lingua estrangeira no contexto da escola publica.

Além disso, a andlise se fundamenta nas contribuicdes tedricas de Young (2014a),
Apple (1979; 2006), Sacristan (2000), Ellis (1997), Kumaravadivelu (2003), Larsen-Freeman
(2000) e Freitas (2007b), cujas abordagens permitem examinar criticamente as relagdes entre
curriculo, conhecimento, formagao dos profissionais da educacao, ensino de linguas e avaliagao
educacional. O referencial adotado possibilita compreender o ensino de Lingua Inglesa nao
apenas como uma pratica pedagégica isolada, mas como um fendémeno inserido em um contexto
mais amplo, atravessado por fatores sociais, politicos, institucionais e epistemoldgicos. Nesse
sentido, mobilizam-se categorias analiticas como curriculo prescrito e curriculo em agao,
conhecimento poderoso, formacao docente, condi¢des estruturais de ensino e implicagdes das
avaliagdes externas. O intuito aqui € compreender de que maneira esses elementos se articulam
no cotidiano escolar e influenciam os resultados de desempenho. Assim, esta analise busca
contribuir para a identificacdo de caminhos possiveis para o fortalecimento do ensino de Lingua
Inglesa e para a melhoria dos indicadores educacionais da escola investigada.

Para melhor organizacdo das informacdes, adotaremos as seguintes expressdes para

identificar os entrevistados: CNEM (Coordenador do Novo Ensino Médio); EEB1 (Especialista
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da Educagao Basica 1); EEB2 (Especialista da Educagdo Bésica 2), EEB3 (Especialista da

Educacdo Bésica 3) e PLI (Professora de Educacao Bésica — Lingua Inglesa).

3.4.1 Perfil dos servidores entrevistados

Antes de iniciar a analise das respostas apresentadas pelos entrevistados, cabe apresentar
o perfil de cada um deles. Com base nas respostas apresentadas pelos participantes, ¢ possivel
delinear o perfil profissional dos entrevistados, considerando sua formacao académica,
trajetoria na educacgdo e tempo de atuagdo na area.

O CNEM possui formagdo em Engenharia Mecanica e licenciatura em Fisica. Sua
trajetoria profissional na educagdo estd diretamente vinculada a E. E. Rodrigo de Azevedo, onde
atua como professor de Fisica ha aproximadamente cinco anos. Recentemente, iniciou também
uma experiéncia em uma escola da rede privada, buscando ampliar sua vivéncia profissional no
campo educacional. Dessa forma, sua carreira docente tem sido marcada principalmente pela
atuacao no ensino de Fisica na rede publica estadual.

A EEBI possui licenciatura em Pedagogia e formag¢do em Educacdo Especial. Além da
graduacdo, apresenta ampla formacao continuada, com pos-graduagdes em Educacao Inclusiva,
Gestao Escolar Integradora e Neuropsicopedagogia institucional e clinica. Conta com mais de
seis anos de experiéncia na funcao de especialista da educacao basica, tendo atuado em diversas
escolas ao longo de sua trajetdria profissional. Atualmente, exerce a funcao de especialista na
escola pesquisada e atua como PEB ACLTA no turno da tarde, o que demonstra sua
proximidade com as praticas de acompanhamento pedagogico e inclusdo escolar.

A EEB2 ¢ pedagoga e especialista em educacdo, possuindo experiéncia de trabalho em
diferentes escolas do estado de Minas Gerais. Sua trajetoria profissional ¢ marcada pela atuagao
em multiplos contextos escolares da rede estadual, o que lhe proporcionou contato com
diferentes realidades educacionais e praticas pedagogicas.

A EEB3 ¢ formada em Pedagogia, possui mestrado em Ciéncias da Educacao e pods-
graduacdo na area de Psicopedagogia. Apresenta uma longa trajetdria na rede estadual de
ensino, com mais de vinte anos de atuagdo profissional. Atualmente, trabalha na escola
pesquisada, trazendo consigo uma experiéncia consolidada na area educacional, especialmente
no campo da gestdo pedagdgica e do acompanhamento dos processos de aprendizagem.

Por fim, a PLI é formada em Letras. Sua carreira docente teve inicio em 1994,
inicialmente atuando na Educacdo Infantil e posteriormente no ensino de Lingua Portuguesa. A

partir de 2005, passou a dedicar-se exclusivamente ao ensino de Lingua Inglesa, area na qual
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vem atuando desde entdo. Assim, sua trajetoria profissional ¢ marcada por uma longa
experiéncia na docéncia e por uma especializagdo progressiva no ensino daquele componente

curricular.

3.4.2 Eixo 1 — As avaliacdes externas, o desempenho dos alunos e as estratégias que podem

interferir no processo

A presente secao busca analisar as respostas dos entrevistados a respeito da preparagao,
aplicagdo e dos resultados das avaliagdes externas. Para tanto, foram feitas as seguintes
perguntas para a PLI, relacionadas ao EIXO 1: 1. Como vocé avalia o desempenho geral dos
alunos em Lingua Inglesa nas provas externas? 2. Como vocé prepara os alunos para as provas
externas de inglés? 3. Vocé acha que as provas externas de Lingua Inglesa refletem o que ¢
ensinado em sala de aula? 4. Vocé acredita que o Curriculo Referéncia de Minas Gerais ¢ a
Base Nacional Comum Curricular estdo alinhados as praticas dos professores ¢ as avaliagdes
externas do Simave? 5. Na sua opinido, quais sdo os principais fatores que contribuem para o
baixo desempenho dos alunos em inglés?

J& no roteiro elaborado para entrevistar os demais servidores, foram feitas as seguintes
perguntas: 1. Vocé enxerga esse quantitativo médio de alunos por turma como algo positivo ou
negativo? Conectando a sua resposta: como esse nimero pode estar impactando os resultados
alcancados nas avaliagdes externas? 2. Quais estratégias vocé considera mais eficazes para
melhorar o desempenho dos alunos nas provas externas de inglés? 3. Voce ja conheceu ou ouviu
falar de algum projeto ou acao pedagogica aplicada em outra escola que poderia contribuir para
amelhoria do desempenho dos alunos em Lingua Inglesa aqui na escola? Estas perguntas foram
apresentadas nos roteiros de entrevistas do CNEM e das EEB.

Diante da pergunta “l1. Como vocé avalia o desempenho geral dos alunos em Lingua Inglesa

nas provas externas?” a PLI respondeu que:

O desempenho dos alunos na prova externa de inglés eu acho que ¢ mediano,
devido aos alunos virem de escolas publicas do 1° ao 5° ano, que ndo tém
inglés. Entdo, eu tenho o primeiro contato deles com o inglés do 6° ao 9° ano.
E os livros que a gente trabalha ndo vém de acordo com a realidade dos alunos.
(PLI, entrevista realizada em 18/12/2025).

Para a pergunta “2. Como vocé prepara os alunos para as provas externas de inglés?” a

resposta foi: “Eu preparo meus alunos de acordo com o planejamento que ¢ feito, de acordo
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com a BNCC, porque essas provas tém que vir de acordo com a realidade do que a gente cobra
dentro de sala de aula.” (PLI, entrevista realizada em 18/12/2025).

Ja na pergunta “3. Vocé acha que as provas externas de Lingua Inglesa refletem o que
¢ ensinado em sala de aula?”, a PLI respondeu que “Nao. Eu acho que elas vém em um nivel
bem mais avangado do que a gente trabalha com os meninos, porque eles tém um rendimento
baixo.” (PLI, entrevista realizada em 18/12/2025).

Quando perguntada se “4. Vocé acredita que o Curriculo Referéncia de Minas Gerais ¢
a Base Nacional Comum Curricular estdo alinhados as praticas dos professores e as avaliagdes
externas do Simave? Ha coeréncia entre os curriculos e as provas?”, a resposta da PLI foi: “Eu
acho que ndo ha. Eu acho que a maioria das provas vem bem fora da realidade do que ¢
enfrentado nas escolas.” (PLI, entrevista realizada em 18/12/2025).

Por fim, para a pergunta “5. Na sua opinido, quais sdo os principais fatores que
contribuem para o baixo desempenho dos alunos em inglés?”” a resposta da PLI foi: “Acho que
o principal fator ¢ a desmotivagdo, porque eles ndo sdo motivados a aprender uma lingua
estrangeira e por ndo ter esse contato com a lingua desde a infancia.” (PLI, entrevista realizada
em 18/12/2025).

Diante das perguntas e respostas citadas acima, a analise das respostas da PLI evidencia
uma percepeao critica acerca do desempenho dos estudantes nas avaliagdes externas de Lingua
Inglesa, bem como das condigdes estruturais e curriculares que influenciam esse processo. Ao
avaliar o desempenho dos alunos, a professora afirma que ele ¢ “mediano”, justificando essa
avaliacdo pelo fato de que muitos estudantes “vém de escolas publicas do 1° ao 5° ano, que nao
tém inglés” (PLI, entrevista realizada em 18/12/2025). Segundo ela, o contato com o idioma
ocorre apenas a partir do 6° ano, o que impacta diretamente a construcdo das habilidades
linguisticas. Além disso, a docente ressalta que “os livros que a gente trabalha ndo vém de
acordo com a realidade dos alunos” (PLI, entrevista realizada em 18/12/2025), indicando um
descompasso entre os materiais didaticos e o contexto sociocultural dos estudantes. Essa analise
dialoga com as reflexdes de Freitas (2007b), que destaca como as desigualdades estruturais do
sistema educacional afetam diretamente os resultados obtidos em avaliagdes externas, uma vez
que tais instrumentos tendem a desconsiderar as diferentes condi¢des de ensino e aprendizagem
presentes nas escolas publicas.

Cabe ressaltar que os livros didaticos sdo escolhidos pelos proprios profissionais da
escola (PEB, EEB e equipe diretiva) por meio do processo de escolha do Programa Nacional
do Livro e do Material Didatico (PNLD). Esse processo ¢ composto por algumas etapas.

Inicialmente, ocorre a anélise do Guia Digital do PNLD, por meio do qual os profissionais
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podem acessar e avaliar as cole¢des aprovadas. Em seguida, realiza-se a decisdo coletiva,
momento em que a equipe escolar discute e seleciona os materiais de acordo com o projeto
politico-pedagdgico da instituicdo e as necessidades de seus estudantes. Posteriormente, a
escolha ¢ registrada em ata, passando por uma validagdo interna da escola. Por fim, ocorre o
envio pelo sistema oficial, etapa em que o gestor escolar formaliza a escolha no sistema
eletronico disponibilizado pelo programa.

Esse procedimento ¢ adotado nas diferentes etapas da Educacao Bésica, observadas as
especificidades de cada segmento e os critérios estabelecidos pelo PNLD. O ciclo de vigéncia
dos livros didaticos €, em geral, de quatro anos, sendo necessario realizar um novo processo de
escolha ao final de cada ciclo. Apo6s a escolha, os livros sdo distribuidos pelo Ministério da
Educagao (MEC) as escolas no ano inicial do ciclo e, nos anos subsequentes, sdo realizadas
reposicoes e complementagdes conforme a demanda e as necessidades identificadas.

No que se refere a preparagdo dos estudantes para as avaliagcdes externas, a PLI afirma
que organiza seu trabalho pedagégico “de acordo com o planejamento que ¢ feito, de acordo
com a BNCC”, acrescentando que “essas provas tém que vir de acordo com a realidade do que
a gente cobra dentro de sala de aula” (PLIL, entrevista realizada em 18/12/2025). Essa afirmag¢ao
sugere uma expectativa de alinhamento entre curriculo, planejamento pedagogico e avaliagdo,
principio que ¢ amplamente discutido por Luckesi (2013), ao defender que a avaliacdo
educacional deve estar articulada ao processo de ensino e aprendizagem desenvolvido em sala
de aula. Quando essa articulagdo nao ocorre de maneira consistente, a avaliagdo deixa de
cumprir sua fun¢do formativa e passa a assumir um carater meramente classificatorio, o que
pode comprometer a compreensao real das aprendizagens dos estudantes.

Entretanto, ao responder a terceira pergunta, a professora explicita uma ruptura entre o
que ¢ ensinado na escola e o que ¢ cobrado nas avaliacdes externas. Segundo ela, “ndo” ha
correspondéncia entre esses dois aspectos, pois considera que as provas “vém em um nivel bem
mais avancado do que a gente trabalha com os meninos” (PLI, entrevista realizada em
18/12/2025), ressaltando ainda que os estudantes “tém um rendimento baixo”. Essa percepcao
evidencia um desalinhamento entre os niveis de exigéncia das avaliagdes externas e as
condi¢des reais de aprendizagem dos alunos. Tal situacdo pode ser interpretada a luz das
reflexdes de Apple (2006), que argumenta que os sistemas de avaliagdo em larga escala
frequentemente operam a partir de parametros padronizados que ndo consideram as
especificidades dos contextos escolares, contribuindo para reforgar desigualdades educacionais

ja existentes.
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Retomando o que foi tratado no capitulo 2 desta disserta¢ao, pode-se perceber que a PLI
destaca o descompasso entre o que ¢ ensinado e o que ¢ cobrado nas avaliagdes externas,
sobretudo no que se refere ao nivel de dificuldade das provas. Essa percep¢ao, ancorada na
experiéncia concreta da professora, € interpretada teoricamente a partir de Apple (2006), que
critica a padronizacdo dos sistemas avaliativos e sua tendéncia a desconsiderar as
especificidades dos contextos escolares. Esta analise considera o Curriculo Referéncia de Minas
Gerais (CRMG) como elemento estruturante do ensino, evidenciando que, embora o documento
proponha uma formacdo critica, contextualizada e baseada em competéncias, sua
operacionalizacdo encontra limites nas condi¢des reais da escola publica. Assim, enquanto a
PLI enfatiza a discrepancia entre ensino e avaliagdo sob a 6tica do professor, pode-se explicitar
que esse desalinhamento pode estar relacionado a uma tensdo mais ampla entre curriculo
prescrito, praticas pedagdgicas e mecanismos avaliativos.

Além disso, cabe salientar que o uso inadequado do CRMG pode aprofundar a
problematica ao articular curriculo, avaliagdo e politicas educacionais, mostrando que o
descompasso apontado pela professora ndo ¢ um fendmeno isolado, mas parte de uma estrutura
sistémica que envolve tanto a elaboragdo curricular quanto a logica das avaliacdes em larga
escala, como o Simave. Ao discutir conceitos como protagonismo, autonomia e formagao
integral, pode-se evidenciar que ha uma distancia entre os ideais normativos e as condigdes
concretas de ensino, o que reforga a percepcao de inadequacao das avaliagdes externas.

Essa critica torna-se ainda mais evidente na resposta da PLI a quarta pergunta, na qual
ela afirma que “ndo ha” coeréncia entre o Curriculo Referéncia de Minas Gerais, a Base
Nacional Comum Curricular e as avaliagdes externas do Simave. Para a professora, “a maioria
das provas vem bem fora da realidade do que € enfrentado nas escolas”, indicando uma
percepcdo de distanciamento entre as politicas curriculares e o cotidiano das praticas
pedagogicas. Essa avaliacdo reforca as discussdes de Freitas (2007b) e Apple (2006), que
destacam como os sistemas de avaliagdo em larga escala podem produzir tensdes entre as
prescrigdes curriculares e as condigdes concretas de ensino. Nesse sentido, a fala da PLI revela
que, do ponto de vista docente, ainda ha desafios significativos para garantir maior coeréncia
entre curriculo, ensino e avaliagdo, de modo que os instrumentos avaliativos reflitam de maneira
mais fiel os processos de aprendizagem desenvolvidos no contexto escolar.

Considerando as perguntas feitas aos demais servidores entrevistados, a resposta do
CNEM para a pergunta 1. “Vocé enxerga esse quantitativo médio de alunos por turma como
algo positivo ou negativo? Conectando a sua resposta: como esse nimero pode estar

impactando os resultados alcangados nas avaliagdes externas?” foi:
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Eu acho que um quantitativo de alunos muito alto por sala de aula ndo ¢
positivo € ndo contribui com a absor¢do do contetido pelos alunos. Quanto
mais alunos, mais dificuldade o professor regente vai ter de ter controle sobre
os alunos. Isso impacta negativamente na questdo do aprendizado. Ter salas
extremamente cheias ndo € uma coisa positiva. (CNEM, entrevista realizada
em 17/12/2025).

Ja a EEB1 respondeu dizendo que:

Esse nimero em sala deveria ser menor. Porque, para o professor dar atengao
para todos os alunos, esse nimero € exorbitante. Teria que ser bem menor para
o professor poder dar atengdo e para ter uma intervengao pedagogica melhor,
para impactar bem melhor nessas avaliagdes externas. (EEBI, entrevista
realizada em 17/12/2025).

Por sua vez, a EEB2 disse que: “Eu nao sei responder ndo, essa dai.” (EEB2, entrevista
realizada em 17/12/2025).
Por fim, a EEB3 afirmou que:

De fato, hoje temos turmas com mais de 35 alunos. Para realizar um trabalho
dindmico, em que todos consigam aprender, € necessdrio rever esse
quantitativo. Uma sala com menos alunos ¢ com mais espago fisico
favoreceria o trabalho pedagogico. Atualmente, o aluno muitas vezes nao tem
espaco fisico adequado, e isso pode prejudicar a aprendizagem. Existe grande
exigéncia do Estado em relag@o aos resultados, mas a infraestrutura ¢ limitada.
(EEB3, entrevista realizada em 17/12/2025).

Inicialmente, observa-se um consenso entre os participantes quanto ao impacto negativo
do elevado ntimero de alunos por turma. O CNEM afirma que “um quantitativo de alunos muito
alto por sala de aula ndo € positivo € ndo contribui com a absor¢ao do contetido pelos alunos”
(CNEM, entrevista realizada em 17/12/2025), destacando a dificuldade do professor para
organizar a turma e promover a aprendizagem. De modo semelhante, a EEB1 ressalta que o
numero de alunos ‘“¢ exorbitante” e compromete tanto a aten¢do individual quanto a
possibilidade de intervencdo pedagdgica mais eficaz (EEBI, entrevista realizada em
17/12/2025). A EEB3 amplia essa discussdo ao incluir a dimensdo da infraestrutura, apontando
que “uma sala com menos alunos e com mais espago fisico favoreceria o trabalho pedagogico”,
ao passo que critica a contradicdo entre a “grande exigéncia do Estado em relagdo aos
resultados” e as condigdes limitadas oferecidas (EEB3, entrevista realizada em 17/12/2025). A
auséncia de posicionamento da EEB2, no que lhe diz respeito, pode indicar insegurancga ou falta
de reflexdo sistematizada sobre a relagdo entre condigdes estruturais e desempenho escolar, o

que também merece consideragdo analitica.
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Essas percepgdes encontram respaldo nas discussdes de Sacristan (2000), ao afirmar
que o curriculo ndo se concretiza apenas como prescri¢do, mas como pratica, sendo diretamente
influenciado pelas condic¢des reais de ensino. Nesse sentido, turmas superlotadas dificultam a
mediacao pedagdgica e limitam a possibilidade de adaptagao do curriculo as necessidades dos
alunos. Complementarmente, Young (2014a) destaca a importincia do acesso ao
“conhecimento poderoso”, que depende de condi¢des adequadas para sua transmissdo. Quando
o professor ndo consegue atender as especificidades dos estudantes, devido ao excesso de
alunos, esse acesso ¢ comprometido, reforcando desigualdades educacionais.

A andlise também pode ser aprofundada a partir das contribui¢des de Apple (1979;
20006), que problematiza as relagdes entre educacdo, poder e politicas publicas. A fala da EEB3
evidencia essa tensao ao apontar a cobranga por resultados sem a devida contrapartida em
termos de infraestrutura e condigdes de trabalho. Tal cendrio reflete uma logica de
responsabilizacdo docente e escolar, caracteristica de politicas educacionais orientadas por
avaliagOes em larga escala, nas quais os resultados sdo frequentemente descontextualizados das
condi¢des materiais em que o ensino ocorre. Nesse contexto, a gestdo escolar ¢ desafiada a
mediar essas pressOes externas, buscando estratégias que minimizem os impactos das
limitagdes estruturais.

No campo especifico do ensino de Lingua Inglesa, as contribui¢des de Ellis (1997),
Kumaravadivelu (2003) e Larsen-Freeman (2000) reforgcam a necessidade de préaticas
pedagdgicas interativas, contextualizadas e sensiveis as diferengas individuais dos alunos. Ellis
(1997) enfatiza que a aprendizagem de uma segunda lingua ¢ um processo complexo, que
requer momentos para interacdo significativa e feedback individualizado. Kumaravadivelu
(2003), ao propor a pedagogia pos-método, destaca a importancia de o professor adaptar suas
praticas ao contexto especifico, considerando fatores como o perfil dos alunos e as condi¢des
de ensino. Ja Larsen-Freeman (2000) compreende a aprendizagem de linguas como um sistema
dindmico, no qual multiplas variaveis interagem continuamente. Nesse sentido, turmas

numerosas dificultam a implementagao dessas abordagens, pois reduzem as possibilidades de

interacdo e acompanhamento individual.

Adicionalmente, Freitas (2007b) contribui para essa discussdo ao analisar as politicas
de avaliacdo e seus efeitos sobre a pratica pedagdgica. Segundo o autor, a centralidade das
avaliacOes externas pode levar a padronizagao do ensino e a priorizag¢ao de contetidos cobrados
nos testes, em detrimento de uma formag¢do mais ampla. Quando associada a condicdes
precarias de ensino, como turmas superlotadas, essa logica tende a intensificar as dificuldades

de aprendizagem, ao invés de supera-las.
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Diante desse cenario, a gestdo escolar desempenha um papel fundamental na busca por
solugdes que possam mitigar os impactos do elevado nimero de alunos por turma. Entre as
possiveis agdes, destacam-se: a reorganizagdo interna das turmas, quando possivel; a
implementagao de estratégias de ensino colaborativo; o fortalecimento de praticas de
acompanhamento individualizado, mesmo em contextos adversos; e a promog¢ao de formagao
continuada para os professores, com foco em metodologias ativas e diferenciadas. Além disso,
¢ essencial que a gestdo atue como mediadora junto aos 6rgdos superiores, reivindicando
melhores condig¢des estruturais e recursos adequados.

Em sintese, as entrevistas evidenciam que o nimero de alunos por turma ¢ um fator
determinante para a qualidade do ensino e, consequentemente, para o desempenho nas
avaliagdes externas. A luz dos referenciais tedricos mobilizados, compreende-se que a melhoria
dos indicadores de aprendizagem ndo pode ser dissociada das condi¢des concretas em que o
processo educativo ocorre. Assim, qualquer proposta de intervengdo deve considerar tanto as
dimensdes pedagogicas quanto as estruturais e politicas, reconhecendo a complexidade do
fendmeno educacional e a necessidade de agdes integradas por parte da gestdo escolar.

Acerca da pergunta “2. Quais estratégias vocé considera mais eficazes para melhorar o
desempenho dos alunos nas provas externas de inglés?”, o CNEM afirmou que: “Pensando nas
provas externas, seriam aulas com contetdos voltados, realmente pensados para essas
avaliagdes externas e o maior aproveitamento possivel das aulas, focadas nesses conteudos. Eu
acho que seria esse o caminho.” (CNEM, entrevista realizada em 17/12/2025).

Por sua parte, a EEB1 respondeu que:

A intervengdo pedagogica. O retorno, a volta: o professor voltar um pouco no
conteudo que estd dando. Levando para a sala de informatica, fazendo coisas
diferenciadas, ndo ficar preso s6 no quadro. Inovar: levar para a sala de
informatica, trazer jogos, trazer algo diferente. (EEB1, entrevista realizada em
17/12/2025).

Ja a EEB2 alegou que: “Sdo varias estratégias.” (EEB2, entrevista realizada em
17/12/2025).
Ao final, a EEB 3 afirmou que:

Eu acredito que as estratégias que existem ainda ndo atingem o publico-alvo
como gostariamos. Seria necessario um planejamento mais bem elaborado
para alcancar o nivel de exigéncia cobrado. No momento, percebo as
estratégias como frageis. (EEB3, entrevista realizada em 17/12/2025).
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Inicialmente, destaca-se a resposta do CNEM, que aponta como estratégia central o
direcionamento do ensino para os conteudos cobrados nas avaliagdes externas: “seriam aulas
com conteudos voltados, realmente pensados para essas avaliagdes externas € o maior
aproveitamento possivel das aulas, focadas nesses contetidos” (CNEM, entrevista realizada em
17/12/2025). Essa perspectiva evidencia uma tendéncia ao ensino orientado pelo teste, o que
Freitas (2007b) critica ao analisar os efeitos das avaliagdes em larga escala sobre o curriculo.
Segundo o autor, a centralidade dessas avaliagcdes pode levar a reducao curricular, priorizando
habilidades e conteudos cobrados nos exames em detrimento de uma formagao mais ampla e
significativa. Nesse sentido, embora a estratégia mencionada possa produzir ganhos pontuais
nos resultados, ela tende a empobrecer o processo educativo, limitando o acesso dos alunos ao
que Young (2014a) denomina conhecimento poderoso, isto €, aquele que permite compreender
e intervir no mundo de maneira critica.

Essa logica também pode ser compreendida a luz de Apple (1979; 2006), que discute
como as politicas educacionais e os mecanismos de avaliagdo influenciam a organiza¢do do
curriculo e a pratica docente. Ao focar exclusivamente no conteiido das provas externas, a
escola passa a operar sob uma logica de responsabilizacdo e performatividade, em que os
resultados numéricos se sobrepdem aos processos formativos. Tal cenario reforca relagdes de
poder que condicionam o trabalho pedagogico, deslocando o foco da aprendizagem para o
desempenho mensuravel.

Em contraposi¢ao a essa perspectiva mais instrumental, a resposta da EEB1 aponta para
uma abordagem pedagdgica mais diversificada e centrada no processo de aprendizagem: “A
intervencao pedagogica. O retorno, a volta: o professor voltar um pouco no contetido que esta
dando. Levando para a sala de informatica, fazendo coisas diferenciadas, ndo ficar preso s6 no
quadro. Inovar: levar para a sala de informatica, trazer jogos, trazer algo diferente.” (EEBI,
entrevista realizada em 17/12/2025). Essa fala evidencia a valorizagao de praticas pedagdgicas
diferenciadas, do uso de tecnologias e da retomada de contetidos como forma de consolidar a
aprendizagem. Tal perspectiva dialoga diretamente com Sacristan (2000), ao conceber o
curriculo como pratica em constante construcao, que deve ser adaptada as necessidades dos
alunos e as condig¢des concretas de ensino.

No campo do ensino de Lingua Inglesa, essa abordagem encontra respaldo nas
contribuicdes de Ellis (1997), que enfatiza a importancia de proporcionar aos alunos
oportunidades de interacdo e exposi¢do variada a lingua-alvo. Da mesma forma,
Kumaravadivelu (2003) defende uma pedagogia pds-método, na qual o professor atua de forma

reflexiva e contextualizada, selecionando estratégias que fagam sentido para seu contexto
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especifico. O uso de jogos, tecnologias e atividades diferenciadas, como mencionado pela
EEBI1, amplia as possibilidades de engajamento dos alunos e favorece a constru¢do do
conhecimento de forma mais significativa.

Além disso, Larsen-Freeman (2000) contribui ao compreender a aprendizagem de
linguas como um sistema dindmico e complexo, no qual diferentes fatores cognitivos, sociais e
contextuais, interagem continuamente. Nesse sentido, a diversificacdo de estratégias
pedagogicas ¢ fundamental para atender a heterogeneidade dos alunos, especialmente em
contextos de desempenho variavel, como o identificado na escola investigada.

Por outro lado, a resposta da EEB2, na qual ¢ dito “Sao varias estratégias.” (EEB2,
entrevista realizada em 17/12/2025), embora reconhega a multiplicidade de possibilidades, nao
explicita quais seriam essas estratégias, o que pode indicar uma auséncia de sistematizagdo
teorica ou de reflexdo mais aprofundada sobre a pratica pedagogica. Essa lacuna evidencia a
necessidade de formacgao continuada e de espagos de discussdo coletiva na escola, nos quais 0s
professores possam compartilhar experiéncias e construir conhecimentos pedagogicos de forma
colaborativa.

Ja a EEB3 apresenta uma visdo critica em relacdo as estratégias atualmente utilizadas:
“Eu acredito que as estratégias que existem ainda ndo atingem o publico-alvo como
gostariamos. Seria necessario um planejamento mais bem elaborado para alcangar o nivel de
exigéncia cobrado. No momento, percebo as estratégias como frageis.” (EEB3, entrevista
realizada em 17/12/2025). Essa fala evidencia uma percep¢do de desalinhamento entre as
praticas pedagogicas e as demandas das avaliagdes externas, apontando para a necessidade de
planejamento mais estruturado. Tal posicionamento dialoga com Sacristan (2000), ao reforgar
a importancia do planejamento curricular como elemento mediador entre as intengdes
educativas e a pratica docente.

Além disso, a critica da EEB3 pode ser analisada a luz de Freitas (2007b), que destaca
a importancia de alinhar avalia¢do, ensino e aprendizagem de forma coerente. Quando esse

alinhamento ndo ocorre, as estratégias pedagogicas tendem a ser pouco efetivas,

comprometendo os resultados dos alunos. Nesse contexto, a gestdo escolar assume um papel
fundamental na organizacdo do trabalho pedagodgico, promovendo acdes que articulem
planejamento, acompanhamento e avaliacdo de forma integrada.

Diante desse conjunto de analises, ¢ possivel afirmar que as respostas dos entrevistados
revelam tanto tendéncias de ensino voltado para o teste quanto esfor¢os em dire¢do a praticas
pedagogicas mais inovadoras e contextualizadas. Para responder a pergunta norteadora desta

dissertacdo, torna-se evidente que a gestdo escolar pode atuar em diferentes frentes: (I)
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promovendo a formagao continuada dos professores, com foco em metodologias ativas e ensino
de linguas; (II) incentivando o uso de recursos tecnoldgicos e estratégias diversificadas; (III)
organizando momentos de planejamento coletivo, visando ao alinhamento entre curriculo,
ensino e avaliagao; e (IV) evitando a reducao do curriculo a légica das avaliagdes externas,
garantindo o acesso dos alunos a conhecimentos mais amplos e significativos.

Em sintese, a melhoria dos indicadores de aprendizagem em lingua inglesa ndo pode ser
alcancada apenas por meio do treinamento para provas, mas exige uma abordagem pedagogica
integrada, que considere a complexidade do processo de ensino-aprendizagem, as condig¢des
concretas da escola e o papel ativo da gestdo na constru¢do de um ambiente educativo mais
efetivo e equitativo.

Por fim, a respeito da pergunta “3. Voce€ ja conheceu ou ouviu falar de algum projeto ou
acdo pedagdgica aplicada em outra escola que poderia contribuir para a melhoria do

desempenho dos alunos em Lingua Inglesa aqui na escola?”’, o CNEM afirma que:

Eu j& vi um projeto numa escola privada onde coloquei minha filha para
estudar. Eles tinham uma parceria entre a escola e uma institui¢do de inglés
cuja matriz era no Reino Unido, na Inglaterra. Entdo eles tinham uma base
mais solida sobre a questao do ensino do inglés. Ela tinha aula de inglés todos
os dias da semana por causa dessa parceria. Eu acho que poderia ser
desenvolvido pelo Estado para trazer uma parceria com escolas
especializadas, para trazer esse maior know-how a respeito do ensino [...]
(CNEM, entrevista realizada em 17/12/2025).

Ja a EEB1 alegou que:

Eu ndo conheco outra escola que faga um projeto de inglés. O que eu posso
dizer é que, na escola em que eu atuo, a relagdo com um determinado professor
de inglés que trabalha aqui: ele faz um trabalho maravilhoso com os alunos.
Apesar das falhas de internet, ele consegue desenvolver um trabalho excelente
com a escuta dos alunos e com a conversacao com eles. Com o didlogo, ele
conversa em inglés com os alunos ¢ os alunos respondem. Faz interpretacdo
de texto a partir do ingl€s. Ele volta os contetdos, ele faz uma intervengao
pedagogica maravilhosa. Entdo, eu acho que ¢ essa a continuidade que deveria
ter. (EEB1, entrevista realizada em 17/12/2025).

Em sua resposta, a EEB2 afirma que: Nao. “E ai... Nao sei.” (EEB2, entrevista realizada
em 17/12/2025).

Por sua vez, a EEB3 alegou que:

Sim. Eu participei, como pedagoga, de uma escola em que uma professora de
inglés pediu autorizagdo a coordenacdo e a direcdo para desenvolver um
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trabalho com alunos do 9° ano no contraturno, logo apés as aulas. Havia um
tempo adicional: os alunos almog¢avam na escola, recebiam lanche e ficavam
mais um periodo curto para estudar. A professora, voluntariamente,
disponibilizou um horario para realizar essa atividade. Os alunos eram
inscritos e participavam conforme a possibilidade de permanecer no horario.
Foi um projeto muito positivo: os estudantes desenvolveram bastante a
compreensao ¢ a comunicagdo em inglés e sairam com uma base forte. (EEB3,
entrevista realizada em 17/12/2025).

Inicialmente, a resposta do CNEM destaca a experiéncia de uma escola privada que
estabeleceu parceria com uma institui¢do internacional de ensino de inglés, proporcionando
aulas diarias e maior aprofundamento na lingua: “eles tinham uma parceria entre a escola e uma
instituicdo de inglés [...] ela tinha aula de inglés todos os dias da semana” (CNEM, entrevista
realizada em 17/12/2025). A sugestdo de implementacdo de parcerias semelhantes no ambito
da rede publica revela uma valorizagdo de modelos externos considerados bem-sucedidos, além
de apontar para a busca por maior especializagao no ensino da lingua. Essa perspectiva pode
ser analisada a partir de Young (2014a), ao enfatizar a importancia do acesso ao “conhecimento
poderoso”, que, nesse caso, estaria associado a uma formac¢ao linguistica mais consistente e
sistematica.

Entretanto, tal proposicao também suscita problematizagdes relevantes a luz de Apple
(1979; 2006), especialmente no que se refere as relagdes entre publico e privado na educagdo.
A adocdo de parcerias com instituicdes especializadas pode, por um lado, ampliar as
oportunidades de aprendizagem, mas, por outro, pode reforcar desigualdades estruturais, caso
nao haja equidade no acesso ou adequacgao as especificidades do contexto escolar publico. Além
disso, essa logica pode deslocar a responsabilidade do Estado pela qualidade da educagdo,
transferindo-a parcialmente para agentes externos, o que demanda uma andlise critica por parte
da gestdo escolar.

J4 a fala da EEBI1 desloca o foco de projetos institucionais para a pratica docente, ao
destacar o trabalho de um professor especifico como referéncia de qualidade: “ele consegue
desenvolver um trabalho excelente com a escuta dos alunos e com a conversagao com eles [...]
ele faz uma intervencdo pedagogica maravilhosa” (EEB1, entrevista realizada em 17/12/2025).
Essa valorizagdo da pratica pedagogica cotidiana dialoga diretamente com Sacristan (2000),
que compreende o curriculo como prética vivida, construida no contexto da sala de aula. Nesse
sentido, mais do que projetos formais, sdo as acdes concretas do professor que materializam o
curriculo e produzem efeitos significativos na aprendizagem.

No campo do ensino de linguas, essa abordagem encontra forte respaldo em Ellis

(1997), que enfatiza a importancia da exposi¢do a lingua e da interacdo significativa para o
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desenvolvimento da competéncia comunicativa. A descricdo feita pela EEB1, envolvendo
escuta, conversacdo e interpretacdo de textos, evidencia praticas alinhadas a abordagens
comunicativas de ensino, que priorizam o uso real da lingua em contextos significativos. De
forma complementar, Kumaravadivelu (2003) defende a pedagogia p6s-método, na qual o
professor atua de forma auténoma e reflexiva, adaptando suas estratégias ao contexto
especifico. O trabalho descrito pela EEB1 exemplifica essa autonomia docente, mesmo diante
de limitagdes estruturais, como ‘“falhas de internet” (EEBI, entrevista realizada em
17/12/2025).

A resposta da EEB2, “Nao. E ai... Nao sei.” (EEB2, entrevista realizada em 17/12/2025)
revela, mais uma vez, uma auséncia de repertério ou de reflexdo sistematizada sobre praticas
pedagdgicas inovadoras. Essa lacuna pode ser interpretada como indicativa da necessidade de
maior circulagdo de experiéncias exitosas no interior da escola, bem como da promog¢ao de
espacos formativos que incentivem a troca de saberes entre os professores. Nesse ponto, a
gestao escolar assume papel central na criacdo de uma cultura colaborativa, conforme sugerem
as discussdes de Freitas (2007b), ao enfatizar a importancia de processos coletivos na
constru¢do da qualidade educacional.

Por fim, a EEB3 apresenta uma experiéncia concreta de intervencao pedagogica no
contraturno, com resultados positivos: “os estudantes desenvolveram bastante a compreensao e
a comunicagdo em inglés e sairam com uma base forte” (EEB3, entrevista realizada em
17/12/2025). Essa iniciativa evidencia o potencial de a¢cdes que ampliam o tempo de exposi¢do
a lingua e oferecem oportunidades adicionais de aprendizagem. Tal proposta pode ser analisada
a luz de Larsen-Freeman (2000), que compreende a aprendizagem como um sistema dinamico,
no qual o aumento das interagdes e do tempo de engajamento contribui para o desenvolvimento
linguistico.

Além disso, a experiéncia relatada dialoga com Ellis (1997), ao reforcar a importancia
da quantidade e qualidade do input linguistico, bem como das oportunidades de pratica. A oferta
de atividades no contraturno amplia essas oportunidades, especialmente em contextos em que
a carga horaria regular ¢ limitada. Sob a perspectiva de Sacristan (2000), trata-se de uma
ampliacdo do curriculo real, que ultrapassa os limites formais da sala de aula. Contudo, ¢
importante problematizar o carater voluntario da iniciativa, como destacado na fala da EEB3.
Embora o engajamento individual da professora seja louvavel, a dependéncia de acgdes
voluntarias pode comprometer a sustentabilidade e a equidade das praticas pedagdgicas. Nesse
sentido, Apple (2006) alerta para os riscos de responsabilizacdo individual dos professores em

contextos de politicas educacionais que nao garantem condicdes estruturais adequadas. A
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institucionalizacdo de tais projetos, com apoio da gestdo e politicas publicas, ¢ fundamental
para sua continuidade e ampliagao.

Diante desse conjunto de analises, ¢ possivel identificar trés eixos principais de agao
que podem ser considerados pela gestdo escolar: (I) o estabelecimento de parcerias
institucionais que ampliem as oportunidades de aprendizagem, desde que alinhadas as
necessidades do contexto e orientadas por principios de equidade; (II) a valorizacdo e
disseminagao de praticas pedagdgicas exitosas ja existentes na escola, promovendo a formagao
continuada e a troca de experiéncias entre os docentes; e (III) a implementacao de projetos de
ampliagdo da carga horaria e do tempo de exposi¢do a lingua, como atividades no contraturno,
garantindo condicdes institucionais para sua realizagao.

A efetivagdo desses trés eixos de acao também depende da existéncia de um quadro
docente estavel, capaz de assegurar continuidade as agdes pedagodgicas e aos projetos
institucionais ao longo do tempo. Nesse sentido, a realizacdo periddica de concursos publicos
para provimento de cargos efetivos constitui um elemento estratégico para a consolidacio das
politicas educacionais e para o fortalecimento da gestdo escolar. A estabilidade proporcionada
pelo vinculo efetivo favorece a construgdo de uma identidade profissional comprometida com
o projeto pedagodgico da escola, amplia as possibilidades de investimento em formacao
continuada e fortalece o trabalho colaborativo entre os docentes, condigdo essencial para a
disseminagdo de praticas exitosas. Além disso, equipes docentes menos sujeitas a rotatividade
possuem melhores condi¢gdes de estabelecer parcerias institucionais duradouras, desenvolver
projetos de ampliagdo da carga horaria e acompanhar seus resultados de forma sistematica.
Embora a qualidade do trabalho docente ndo decorra exclusivamente da forma de ingresso na
carreira, a valorizacdo dos concursos publicos e a constituicdo de um corpo docente efetivo
representam condi¢des importantes para garantir maior continuidade das agdes pedagogicas,
favorecer o planejamento de longo prazo e promover uma educagdo publica comprometida com
a equidade e a aprendizagem dos estudantes.

Em sintese, as entrevistas evidenciam que a melhoria do desempenho em Lingua Inglesa
ndo depende de uma Unica estratégia, mas da articulacdo entre politicas, praticas pedagogicas e
condigdes institucionais. A luz dos referenciais tedricos mobilizados, compreende-se que a
gestao escolar desempenha papel fundamental na mediagdao desses elementos, promovendo
acOoes que garantam tanto o acesso ao conhecimento quanto a construcdo de praticas

pedagdgicas significativas e contextualizadas.
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3.4.3 Eixo 2 — Condicoes de ensino de Lingua Inglesa (imersao, recursos, cultura escolar

e valorizacio do componente)

Nesta se¢do, exploraram-se os dados obtidos por meio de quatro questdes presentes nos
roteiros de entrevistas realizadas com os entrevistados. Para tanto, foram feitas as seguintes
perguntas para a PLI, relacionadas ao EIXO 2: 1. Quais sdo os principais desafios que vocé
enfrenta ao ensinar Lingua Inglesa na escola? 2. Quais sdo os focos no ensino de Lingua Inglesa
na escola, em termos de abordagens culturais ou de comunicagdo internacional? 3. Vocé
acredita que a carga horaria atual de Lingua Inglesa ¢ suficiente para contemplar todo o
conteudo esperado para a etapa? 4. Quais metodologias de ensino vocé utiliza em sala de aula
para ensinar inglés? Como avalia sua eficdcia no aprendizado dos alunos? 5. Quais estratégias
voce adota para tornar suas aulas mais dindmicas e interessantes? 6. Como os alunos geralmente
reagem as metodologias aplicadas em sala de aula? 7. A escola oferece recursos suficientes para
o ensino de Lingua Inglesa (livros, tecnologias e materiais didaticos)? O que poderia ser
melhorado? 8. Como vocé avalia o ambiente de sala de aula para o ensino de inglés? Ele
favorece a aprendizagem?

Ja para o CNEM e as EEB foram feitas as seguintes questdes: 1. Em sua visdo, quais
sdao os maiores desafios que os alunos enfrentam para o aprendizado da lingua inglesa? 2. Ha
alguma acdo ja implementada na escola para fortalecer o ensino de inglés? Caso sim, tem tido
resultados? Caso ndo, quais agdes poderiam ser realizadas na sua opinido? 3. A escola dispoe
de materiais e recursos adequados para o ensino de inglés? O que poderia ser melhorado? 4. A
escola trata a lingua inglesa como algo importante? Além disso, pode-se recorrer as perguntas
e respostas que nao fazem parte dessa se¢ao, uma vez que a complexidade dos temas tratados
talvez seja atravessada por aspectos presentes em outros €ixos.

Diante da pergunta 1, a PLI respondeu que: “Acho que o principal desafio ¢ a
desmotivacdao dos alunos e a falta de um livro que seja adaptado a realidade deles.” (PLI,
entrevista realizada em 18/12/2025).

A respeito da pergunta 2, a PLI respondeu que: “Eu acho que esse tipo de abordagem
ndo existe. Nao tem.” (PLI, entrevista realizada em 18/12/2025).

Sobre a pergunta 3, a PLI respondeu que: “Nao, ¢ muito pouco. No Fundamental sdao
duas aulas; no Ensino Médio, uma aula s6. Quase nada.” (PLI, entrevista realizada em
18/12/2025).

Acerca da pergunta 4, a PLI respondeu que:
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Eu procuro trabalhar a partir da bagagem que o aluno traz, a partir daquilo que
ele sabe. Cada turma desenvolve de uma maneira: se esta mais avangada, a
gente vai um pouco mais além; se ndo, a gente fica no ritmo do aluno, porque
ndo da para trabalhar muito além do que ele sabe. (PLI, entrevista realizada
em 18/12/2025).

Sobre a pergunta 5, A PLI respondeu que: “Eu procuro trabalhar com vocabularios que
estejam voltados para despertar a vontade de aprender, com coisas que eles conhecem do dia a
dia, para ver se eles despertam esse interesse pela lingua estrangeira.” (PLI, entrevista realizada
em 18/12/2025).

A respeito da pergunta 6, a PLI respondeu que: “No geral, os alunos que tém interesse
em aprender uma lingua estrangeira gostam muito, e tem muitos que querem aprender até além
daquilo que a gente esta ensinando.” (PLI, entrevista realizada em 18/12/2025).

J& sobre a pergunta 7, a PLI respondeu que: “Oferece, mas oferece pouco.
Principalmente se tratando de livros didaticos: eu acho que deveria ter um olhar mais especifico
para esse livro, porque ele vem muito “puxado”, principalmente para os alunos do 6° ao 9° ano.”
(PLIL, entrevista realizada em 18/12/2025).

Por fim, sobre a pergunta 8, a PLI respondeu que: “Nao. Eu acho que o ambiente da sala
de aula ndo favorece, porque sdao turmas muito cheias, muito indisciplinadas. Entdo, vocé€ nao
tem condi¢des de dar uma aula de qualidade com uma sala com 38, 40 ou até mais alunos.”
(PLI, entrevista realizada em 18/12/2025).

Considerando a resposta da PLI, ¢ importante trazer aqui a defini¢do do quantitativo de
alunos por turma, de acordo com a legislagao vigente. Conforme o Artigo 1° da Lei Estadual n°
16.056/2006, a nimero maximo de alunos por turma ¢: 35 (trinta e cinco) alunos nos anos finais
do Ensino Fundamental e 40 (quarenta) alunos no Ensino Médio.

A andlise da entrevista com a PLI evidencia um conjunto de desafios estruturais,
pedagdgicos e curriculares que impactam diretamente o desempenho dos alunos nas avaliagdes
externas, como o Simave.

Inicialmente, ao apontar a “desmotiva¢do dos alunos e a falta de um livro que seja
adaptado a realidade deles” (PLI, entrevista realizada em 18/12/2025) como principais desafios,
a docente revela uma tensdo central discutida por Young (2014a), que distingue o
“conhecimento poderoso” daquele que efetivamente promove acesso a formas de pensamento
mais abstratas e sistematizadas. A auséncia de materiais didaticos contextualizados sugere que
o curriculo ndo tem conseguido mediar adequadamente esse conhecimento, tornando-o distante
da realidade dos estudantes. Tal distanciamento contribui para a desmotivagao, uma vez que os

contetudos nao sdo percebidos como significativos. Nessa direcao, Sacristan (2000) enfatiza que



95

o curriculo deve ser compreendido como pratica social situada, sendo necessario considerar os
contextos culturais dos alunos para que a aprendizagem seja efetiva.

A fala da PLI também permite uma leitura critica a luz de Apple (1979; 2006), sobretudo
no que se refere a selecdo e organiza¢ao do conhecimento escolar. A auséncia de abordagens
culturais e de comunicagdo internacional no ensino de inglés, mencionada pela entrevistada ao
mencionar que “Eu acho que esse tipo de abordagem ndo existe. Nao tem” (PLI, entrevista
realizada em 18/12/2025), indica um empobrecimento curricular que pode estar relacionado a
processos de controle e padronizagdo do ensino, nos quais determinados conhecimentos sdao
privilegiados em detrimento de outros. Para Apple (2006), o curriculo ndo ¢ neutro, sendo
atravessado por relagdes de poder que definem o que deve ou ndo ser ensinado. Nesse caso, a
auséncia de uma perspectiva intercultural limita o desenvolvimento de competéncias
comunicativas mais amplas, fundamentais para o aprendizado de uma lingua estrangeira.

Outro aspecto relevante refere-se a insuficiéncia da carga horaria: “No Fundamental sdo
duas aulas; no Ensino Médio, uma aula s6. Quase nada” (PLI, entrevista realizada em
18/12/2025). Essa limitacdo compromete o desenvolvimento de habilidades linguisticas,
especialmente quando analisada a luz das teorias de aquisicdo de segunda lingua. Sobre isso,
Ellis (1997) destaca a importancia da exposicao frequente e significativa a lingua-alvo para que
ocorra a aquisi¢do, enquanto Larsen-Freeman (2000) ressalta que o aprendizado de linguas ¢
um processo dindmico e nao linear, que exige tempo e ocasides adequadas para interagdo.
Assim, a baixa carga horaria reduz as oportunidades de pratica e interagdo, impactando
negativamente os resultados de aprendizagem.

A reducdo da carga horaria de Lingua Inglesa no Ensino Médio para apenas uma aula
semanal representa um importante fator de fragilizacdo do ensino da lingua na escola publica.
Essa limitagao compromete a continuidade das praticas pedagdgicas, restringe as oportunidades
de desenvolvimento das diferentes habilidades linguisticas e dificulta a consolidagdo das
aprendizagens ao longo do ano letivo. Quando essa realidade ¢ comparada a de muitas
institui¢des privadas, nas quais os estudantes frequentemente dispdem de quatro ou cinco aulas
semanais de Inglés no Ensino Fundamental II e, ndo raramente, complementam sua formacao
em cursos livres de idiomas, evidencia-se uma profunda desigualdade de oportunidades
educacionais. Nesse cenario, as avaliagdes externas acabam por comparar estudantes que
tiveram trajetorias formativas marcadamente distintas, desconsiderando as diferencas
estruturais nas condi¢des de ensino e aprendizagem. Assim, atribuir exclusivamente aos
estudantes, aos professores ou as escolas publicas a responsabilidade pelos resultados obtidos

nessas avaliacdes significa ignorar fatores sist€émicos que produzem e reproduzem
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desigualdades educacionais, tornando a competi¢do entre redes de ensino manifestamente
desigual.

No que diz respeito as metodologias, a professora afirma que busca partir da “bagagem
que o aluno traz” e adaptar o ritmo conforme o nivel da turma (PLI, entrevista realizada em
18/12/2025). Essa pratica se aproxima de uma perspectiva sensivel ao contexto, conforme
proposto por Kumaravadivelu (2003), que defende uma pedagogia pés-método baseada nos
principios de particularidade, praticidade e possibilidade. Ao ajustar o ensino as especificidades
de cada turma, a docente demonstra uma tentativa de romper com abordagens rigidas e
uniformizadoras. No entanto, essa adaptacdo também revela limites impostos pelas condigdes
estruturais, como turmas heterogéneas e numerosas, o que dificulta a implementagdo de praticas
mais individualizadas e eficazes.

As estratégias mencionadas pela professora, como o uso de vocabulario relacionado ao
cotidiano dos alunos, evidenciam uma tentativa de tornar o ensino mais significativo: “com
coisas que eles conhecem do dia a dia” (PLI, entrevista realizada em 18/12/2025). Essa
abordagem dialoga com Larsen-Freeman (2000), ao reconhecer a importancia do contexto e da
relevancia no processo de aprendizagem. Contudo, a propria docente reconhece que apenas os
alunos ja interessados respondem positivamente as metodologias, o que reforca a necessidade
de estratégias institucionais mais amplas para engajar aqueles que se encontram desmotivados.

A questdo dos recursos didaticos também se mostra critica. Embora a escola ofereca
materiais, a professora aponta que estes sdo insuficientes e inadequados: “ele vem muito
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‘puxado’” (PLI, entrevista realizada em 18/12/2025). Assim, a PLI manifesta que os
instrumentos fornecidos sdo incompativeis com a realidade dos alunos, pelo nivel de
dificuldade apresentado. Alids, a expressao “puxado” utilizada pela entrevistada se refere a esse
grau de complexidade. Essa inadequag@o pode ser compreendida a luz de Freitas (2007b), que
critica politicas educacionais baseadas em padronizagdes que desconsideram as especificidades
locais. Materiais didaticos descontextualizados tendem a ampliar as desigualdades de
aprendizagem, especialmente em contextos escolares com maior vulnerabilidade.

Por fim, o ambiente de sala de aula ¢ descrito pela entrevistada como desfavoravel a
aprendizagem, devido ao grande niimero de alunos e a indisciplina: “ndo tem condi¢des de dar
uma aula de qualidade com uma sala com 38, 40 ou até mais alunos” (PLI, entrevista realizada
em 18/12/2025). Essa realidade evidencia limites estruturais que impactam diretamente a
pratica docente e os resultados educacionais. Sacristan (2000) destaca que o curriculo em a¢ao
¢ profundamente influenciado pelas condig¢des concretas de ensino, enquanto Apple (2006)

aponta que tais condicoes refletem desigualdades estruturais mais amplas.
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Considerando a pergunta norteadora desta pesquisa, os dados da entrevista indicam que
a melhoria dos indicadores de aprendizagem em lingua inglesa no Simave demanda agdes
articuladas da gestao escolar. Entre elas, destacam-se: a revisao da carga horaria da disciplina;
a selecdo e adaptagdo de materiais didaticos mais contextualizados; a promoc¢ao de formagao
continuada para os docentes, com foco em abordagens comunicativas e interculturais; e a
implementagdo de estratégias para melhoria do clima escolar e redugdo do niimero de alunos
por turma. Além disso, ¢ fundamental que a gestdo atue na valorizacdo do ensino de Lingua
Inglesa como componente essencial da formagdao dos estudantes, garantindo condigdes
adequadas para o desenvolvimento de praticas pedagogicas mais eficazes e equitativas.

Em sintese, a entrevista revela que os desafios enfrentados pela docente ndo sdo apenas
individuais, mas estruturais e sist€émicos, exigindo intervengdes que articulem curriculo,
praticas pedagogicas e condi¢des institucionais, em consonancia com as contribuigdes tedricas
discutidas.

A respeito das perguntas direcionadas aos demais entrevistados, considerando a questao
“l. Em sua visdo, quais sao os maiores desafios que os alunos enfrentam para o aprendizado
em lingua inglesa?” A resposta dada pelo CNEM foi: “Eu acredito que seja a questdo da
imersdo, porque para vocé€ aprender inglés, o ideal ¢ que vocé faga uma imersdao no idioma.
Entdo, eu acho que ¢ a questdo do acesso a ferramentas que tragam a possibilidade do ensino
de inglés.” (CNEM, entrevista realizada em 17/12/2025).

Ja a EEB1 afirma que: “Na minha visdo, os maiores desafios sdo a formagao familiar,
porque as vezes nem todos os alunos t€ém as mesmas condi¢des: em questdo de internet ou em
questio dos pais presentes. As vezes a familia ¢ muito ausente.” (EEBI, entrevista realizada em
17/12/2025).

Por sua vez, a EEB2 declara que: “Nossa, sdo varios desafios, inclusive até em outras
disciplinas também.” (EEB2, entrevista realizada em 17/12/2025)

Por fim, a EEB3 afirma que:

O maior desafio, hoje, ¢ a falta de um suporte maior da Secretaria de Estado.
Eu vejo que os alunos precisam adquirir habilidades além do que esta previsto
apenas na grade curricular, porque o inglés ¢ um campo muito amplo. Ele
precisa ser dindmico e bem trabalhado. Por isso, falta investimento estrutural
do Estado, oferecendo mais suporte, como computadores e recursos de
informatica, para possibilitar novas formas de aprendizagem. Além disso, a
capacitagdo docente ¢ muito importante nesse processo. (EEB3, entrevista
realizada em 17/12/2025).
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Diante disso, no que se refere as condi¢cdes de ensino e aos desafios estruturais que
incidem sobre o aprendizado em lingua inglesa, o CNEM destaca, de forma enfatica, a
centralidade da imersao linguistica, afirmando que: “Eu acredito que seja a questao da imersao,
porque para vocé aprender inglés, o ideal € que vocé faga uma imersao no idioma. Entdo, eu
acho que ¢ a questdo do acesso a ferramentas que tragam a possibilidade do ensino de inglés.”
(CNEM, entrevista realizada em 17/12/2025). Essa afirmagdo revela uma compreensdo
consistente com os pressupostos da aquisicao de segunda lingua, conforme discutido por Ellis
(1997), que ressalta que a aprendizagem linguistica depende da qualidade, frequéncia e
significatividade do input ao qual o aprendiz ¢ exposto.

A andlise apresentada pelo CNEM acerca dos desafios que incidem sobre o aprendizado
da lingua inglesa enfatiza a importancia das condi¢cdes de acesso a lingua e das oportunidades
de contato mais intenso com o idioma. Ao afirmar que “eu acredito que seja a questdo da
imersdo, porque para vocé aprender inglés, o ideal ¢ que vocé faga uma imersao no idioma” e
que o problema envolve “o acesso a ferramentas que tragam a possibilidade do ensino de inglés”
(CNEM, entrevista realizada em 17/12/2025), o coordenador chama atenc¢ao para a necessidade
de recursos que ampliem a exposi¢do dos estudantes ao idioma. Essa perspectiva converge com
a posic¢ao apresentada pela EEB3, que destaca as limitagdes estruturais da rede de ensino como
um dos principais obstiaculos para o desenvolvimento dessas experiéncias. Segundo a
especialista, “o maior desafio, hoje, ¢ a falta de um suporte maior da Secretaria de Estado”
(EEBS3, entrevista realizada em 17/12/2025), uma vez que o ensino de Lingua Inglesa exige
praticas dinamicas e recursos pedagdgicos diversificados. Ela ainda afirma que “falta
investimento estrutural do Estado, oferecendo mais suporte, como computadores e recursos de
informatica, para possibilitar novas formas de aprendizagem”, além de ressaltar que “a
capacitagdo docente ¢ muito importante nesse processo” (EEB3, entrevista realizada em
17/12/2025).

Por outro lado, a fala de EEB1 amplia a compreensao desse cendrio ao evidenciar que
os desafios do aprendizado em lingua inglesa também estao relacionados ao contexto social e
familiar dos estudantes. Para a especialista, “os maiores desafios sdo a formacdo familiar,
porque as vezes nem todos os alunos t€ém as mesmas condi¢des: em questdo de internet ou em
questao dos pais presentes”, acrescentando que “as vezes a familia ¢ muito ausente” (EEBI,
entrevista realizada em 17/12/2025). Essa observagao indica que as desigualdades de acesso a
recursos e a auséncia de acompanhamento familiar podem limitar as possibilidades de contato

com o idioma fora da escola, reduzindo as oportunidades de imersao mencionadas pelo CNEM.
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Ja a resposta de EEB2 reforga a complexidade desse quadro ao afirmar que “sdo varios
desafios, inclusive até em outras disciplinas também” (EEB2, entrevista realizada em
17/12/2025). Apesar de ser uma resposta que nao traz muitos detalhes, ela pode nos sugerir que
as dificuldades enfrentadas no aprendizado da lingua inglesa fazem parte de um conjunto mais
amplo de obstaculos presentes no cotidiano escolar, que incluem outros componentes
curriculares. Assim, ao articular as diferentes perspectivas dos entrevistados, evidencia-se que
o ensino e a aprendizagem da Lingua Inglesa sdo atravessados por fatores estruturais,
institucionais e socioculturais que condicionam as oportunidades de acesso e de exposi¢cdo
significativa ao idioma.

Além disso, as entrevistas evidenciam que a imersdo citada pelo CNEM nao se efetiva
completamente nas praticas da E. E. Rodrigo de Azevedo, sendo substituida por um contato
limitado, fragmentado e descontinuado com o idioma. Tal constatacdo indica que a auséncia de
um ambiente linguistico rico compromete ndo apenas o desenvolvimento da fluéncia, mas
também a construcdo de uma relacdo significativa entre o estudante e a lingua estrangeira,
reduzindo o aprendizado a uma dimensao superficial e predominantemente instrumental.

Diante da pergunta: “2. Ha alguma acdo ja implementada na escola para fortalecer o
ensino de inglés?” Caso nao, quais agdes poderiam ser realizadas na sua opinido? O CNEM

respondeu que:

Alguma a¢ao concreta eu ndo vou ter para falar agora. Mas agdes que a gente
pode trazer para a questdo do inglés, eu acho que € a implementagdo da cultura
de inglés aqui na escola. E igual a gente faz, por exemplo, com a adogio da
cultura do Halloween em outubro, que traz essa ideia da importancia da
cultura inglesa dentro da escola. Tem varias outras agcdes que a gente pode
buscar e deve para melhorar essa cultura. (CNEM, entrevista realizada em
17/12/2025).

Ja a EEB 1, respondeu que:

A acdo implementada aqui na escola ainda ndo ha. Mas a gente tem um
determinado professor de inglés aqui que atua passando textos no quadro,
conversando com os alunos em inglés, instigando a vontade deles de aprender
com muita boa vontade e acolhimento. E esses alunos estdo tendo um bom
resultado a partir desse determinado professor. (EEB1, entrevista realizada em
17/12/2025).

No que lhe toca, a EEB2 afirmou apenas: “Nao sei. Nao sei” (EEB2, entrevista realizada
em 17/12/2025).

Enquanto a EEB3 afirmou que:
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No momento, eu ndo conhego uma acdo especifica ja implementada e
desenvolvida com esse objetivo. Como possibilidade, eu refor¢co a importancia
de um estudo continuo e de um planejamento construido pela coordenagao
pedagégica com suporte da gestdo. E fundamental trabalhar em parceria:
professores como parceiros da coordenacdo e coordenacdo parceira dos
professores. Também considero necessario um suporte maior da gestdo,
oferecendo apoio didatico, materiais ¢ melhorias fisicas, como um espago
maior ¢ mais dindmico, para possibilitar um trabalho mais efetivo. (EEB3,
entrevista realizada em 17/12/2025).

E possivel dizer que as respostas dos participantes indicam que, embora exista o
reconhecimento da importancia do fortalecimento do ensino de Lingua Inglesa na escola, ainda
ndo ha, de forma sistematizada, a¢des institucionais consolidadas voltadas para esse objetivo
especifico. O proprio CNEM reconhece essa lacuna ao afirmar que “alguma acdo concreta eu
ndo vou ter para falar agora” (CNEM, entrevista realizada em 17/12/2025). Ainda assim, o
coordenador aponta possibilidades relacionadas a valorizagao de aspectos culturais da lingua,
destacando que ‘“a implementagdo da cultura de inglés aqui na escola” (CNEM, entrevista
realizada em 17/12/2025) poderia contribuir para esse processo. Como exemplo, ele menciona
“a adog¢do da cultura do Halloween em outubro, que traz essa ideia da importancia da cultura
inglesa dentro da escola”, sugerindo que iniciativas de carater cultural podem favorecer a
aproximacao dos estudantes com o idioma. Essa perspectiva dialoga com as reflexdes de Rod
Ellis (1997), cuja abordagem destaca que a aprendizagem de uma segunda lingua estd
diretamente relacionada a exposi¢do significativa ao idioma em contextos variados e
socialmente relevantes.

A fala do CNEM também pode ser compreendida a luz das reflexdes de Sacristan
(2000), especialmente quando este autor discute o curriculo como pratica cultural e socialmente
situada. Para Sacristan (2000), o curriculo ndo se limita ao conjunto de conteudos prescritos,
mas envolve também praticas, valores e experiéncias culturais que se desenvolvem no cotidiano
escolar. Nesse sentido, iniciativas como a valorizacao de eventos culturais ligados ao universo
angléfono podem contribuir para ampliar as experiéncias formativas dos estudantes,
aproximando o ensino de Lingua Inglesa de uma dimensao cultural mais ampla. Ao afirmar que
“tem varias outras agdes que a gente pode buscar e deve para melhorar essa cultura” (CNEM,
entrevista realizada em 17/12/2025), o CNEM reconhece implicitamente que o fortalecimento
do ensino da lingua envolve ndo apenas conteudos linguisticos, mas também a criagdo de um
ambiente escolar que favoreca o contato com diferentes praticas culturais associadas ao idioma.

Além disso, as reflexdes de Sacristan (2000) enfatizam o curriculo como préatica cultural

situada, destacando que o ensino de Lingua Inglesa deve ultrapassar a dimensdo estritamente
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linguistica e incorporar experiéncias culturais significativas. A fala do CNEM reforca essa
perspectiva ao valorizar agdes que ampliem o contato dos estudantes com o universo angléfono,
sugerindo uma compreensao do ensino como construcao de sentidos no cotidiano escolar. Nesse
sentido, conforme tratado no capitulo 2 desta dissertacdo, o CRMG dialoga diretamente com
essa concepgdo ao propor uma abordagem critica, discursiva e intercultural, especialmente ao
incluir a dimensao intercultural como um dos eixos estruturantes do ensino. Nesse sentido, ha
convergéncia entre a resposta do CNEM e a base curricular mineira, uma vez que ambos
defendem um curriculo que integra lingua e cultura, reconhecendo o papel das experiéncias
formativas para além dos contetidos formais.

Entretanto, a resposta do CNEM, se comparada a discussao trazida no capitulo 2 pode
tensionar ¢ ampliar essa visdo ao evidenciar os limites concretos para a efetivacao dessa
proposta no contexto da escola publica. Enquanto o coordenador apresenta uma perspectiva
mais propositiva e alinhada a ideia de enriquecimento cultural do ensino, o capitulo 2
problematiza a viabilidade dessas iniciativas diante de fatores estruturais, como turmas
numerosas, restricoes de tempo e desalinhamento com avaliagdes externas. Além disso, ao
criticar a adog¢do de conceitos como protagonismo e formagdo integral em contextos marcados
por desigualdades, o capitulo 2 sugere que a incorporagdo de praticas culturais, como as
defendidas pelo CNEM, pode se tornar mais um elemento idealizado se ndo houver condigdes
materiais e pedagogicas adequadas.

Por sua vez, a resposta de EEB1 pode evidenciar que, embora ndo exista uma acao
institucional estruturada, praticas pedagogicas individuais tém contribuido para estimular o
interesse dos estudantes pela aprendizagem do inglés. A especialista afirma que “a agdo
implementada aqui na escola ainda ndo ha” (EEB1, entrevista realizada em 17/12/2025), mas
destaca a atuagdo de um docente especifico, relatando que “tem um determinado professor de
inglés aqui que atua passando textos no quadro, conversando com os alunos em inglés,
instigando a vontade deles de aprender com muita boa vontade e acolhimento” (EEBI,
entrevista realizada em 17/12/2025). Segundo ela, “esses alunos estdo tendo um bom resultado
a partir desse determinado professor” (EEBI, entrevista realizada em 17/12/2025). Essa
observagao remete as discussdes de Larsen-Freeman (2000), que enfatiza o carater dindmico do
ensino de linguas e a importancia das interagdes significativas entre professor e alunos para o
desenvolvimento da competéncia comunicativa.

Além disso, a valoriza¢do do papel do professor como agente central no processo de
ensino e aprendizagem também se aproxima das reflexdes de Kumaravadivelu (2003), em

especial quando este autor propde a pedagogia poés-método. Para o autor, o ensino de linguas
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nao deve ser rigidamente orientado por métodos universais, mas construido a partir das praticas
contextuais dos professores, que adaptam suas estratégias as necessidades especificas de seus
alunos. Nesse sentido, a pratica descrita por EEBI sugere uma atuagdo docente que busca
mobilizar o interesse dos estudantes por meio da interagdo e do estimulo constante, mesmo
diante da auséncia de politicas institucionais mais amplas voltadas para o fortalecimento do
ensino de Lingua Inglesa na escola.

Por outro lado, a resposta de EEB3 evidencia uma preocupacdo com a dimensao
organizacional e institucional das acdes pedagogicas. A especialista afirma que “no momento,
eu ndo conheco uma agdo especifica ja implementada ¢ desenvolvida com esse objetivo”
(EEB3, entrevista realizada em 17/12/2025), mas destaca que o fortalecimento do ensino de
Lingua Inglesa depende de um processo coletivo de planejamento. Nesse sentido, ela defende
“a importancia de um estudo continuo e de um planejamento construido pela coordenagdo
pedagogica com suporte da gestdo”, ressaltando que “é fundamental trabalhar em parceria:
professores como parceiros da coordenagdo e coordenagdo parceira dos professores” (EEB3,
entrevista realizada em 17/12/2025). Essa perspectiva dialoga com as andlises de Apple (2006),
que destaca que as praticas curriculares sdao influenciadas por relagdes institucionais e por
decisdes organizacionais que envolvem gestao, politicas educacionais e condi¢des materiais de
ensino.

Por fim, a auséncia de respostas mais consistentes sobre agdes institucionais,
evidenciada também pela fala de EEB2, que simplesmente afirma “ndo sei” (EEB2, entrevista
realizada em 17/12/2025), revela uma fragilidade na articulagao coletiva de iniciativas voltadas
ao ensino de Lingua Inglesa na escola. Essa lacuna pode ser analisada a luz das reflexdes de
Freitas (2007a), que destaca como as condi¢des institucionais € organizacionais da escola
influenciam diretamente as praticas pedagogicas e os resultados educacionais. Além disso,
conforme argumenta Young (2014a), o desenvolvimento de politicas e praticas eficazes para o
ensino de linguas exige planejamento coletivo, investimento institucional e integragdo entre
curriculo, formacao docente e gestdo escolar. Nesse contexto, as falas dos participantes sugerem
que, embora existam iniciativas pontuais e potencialidades pedagdgicas, ainda ha a necessidade
de maior articulagdo institucional para que o ensino de Lingua Inglesa seja fortalecido de forma
mais sistematica no ambiente escolar.

Diante da pergunta “3. A escola dispde de materiais e recursos adequados para o ensino

de inglés? O que poderia ser melhorado?”, o CNEM respondeu que:
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A escola hoje tem alguns recursos que podem ajudar. A gente tem laboratorio
de informatica, tem recursos de tecnologia, como salas multimidia com TVs
e sistemas de proje¢do. O que pode ser melhorado ¢ a qualidade desses
equipamentos e recursos. Por exemplo, caixa de som na sala de aula a gente
tem, mas ndo funciona tdo bem. Entdo, seria melhorar os equipamentos que a
gente j4 tem para ajudar nesse sentido. (CNEM, entrevista realizada em
17/12/2025).

Ja a EEBI1 afirmou que:

A escola dispde de livros, dispde de internet. Mas o que poderia ser melhorado
¢ uma rede de internet melhor, onde esse professor poderia estar pesquisando,
fazendo uma busca. Mais computadores. Uma sala de informéatica maior, com
computador que funcione. (EEB1, entrevista realizada em 17/12/2025).

Por seu turno, a EEB2 respondeu que: “Deveria ser melhorado varias coisas.” (EEB2,
entrevista realizada em 17/12/2025).
Ao final, a EEB3 afirmou que:

Eu acredito que a escola ndo dispde de recursos adequados. O audiovisual &
muito importante para trabalhar o inglés por meio de aulas dindmicas, com
pequenos textos, pequenos videos, conversagdo e troca de conhecimentos.
Seria necessario ampliar uma sala com recursos audiovisuais e oferecer mais
informatica, porque hoje o aluno busca diversidade de conteudos na internet.
O professor ¢ um suporte importante para orientar isso. Além disso,
percebemos o inglés em diversos contextos do cotidiano, inclusive em
palavras incorporadas ao portugués, o que chama atencdo e pode ser
aproveitado. (EEB3, entrevista realizada em 17/12/2025).

Diante da questdo acima, a andlise das respostas dos participantes pode revelar que,
embora a escola possua alguns recursos que podem contribuir para o ensino de Lingua Inglesa,
ainda existem limitagdes significativas relacionadas a qualidade e a ampliacdo desses materiais.
O CNEM reconhece a existéncia de determinados recursos tecnologicos ao afirmar que “a
escola hoje tem alguns recursos que podem ajudar. A gente tem laboratorio de informatica, tem
recursos de tecnologia, como salas multimidia com TVs e sistemas de projecdo” (CNEM,
entrevista realizada em 17/12/2025). No entanto, o coordenador também ressalta que o
problema nao se limita a disponibilidade desses recursos, mas a sua qualidade e funcionalidade,
destacando que “o que pode ser melhorado ¢ a qualidade desses equipamentos e recursos”,
citando como exemplo que “caixa de som na sala de aula a gente tem, mas ndo funciona tao
bem” (CNEM, entrevista realizada em 17/12/2025). Essa observagdo evidencia que a presenga

formal de recursos ndo garante, por si s6, sua efetiva utilizacdo pedagdgica, aspecto que dialoga
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com as reflexdes de José Gimeno Sacristan, para quem o curriculo se concretiza nas condigdes
reais de funcionamento da escola. Do mesmo modo, as discussoes de Ellis (1997) indicam que
o ensino de linguas depende da criagdo de contextos ricos de exposi¢ao ao idioma, algo que
pode ser potencializado pelo uso adequado de recursos tecnoldgicos.

As respostas de EEB1 e EEB2 reforcam essa percep¢ao de que os recursos existentes
sdo insuficientes ou poderiam ser significativamente aprimorados. EEB1 reconhece que “a
escola dispoe de livros, dispde de internet”, mas ressalta que ainda ha limitagdes estruturais
importantes, afirmando que “o que poderia ser melhorado ¢ uma rede de internet melhor”, além
da necessidade de “mais computadores” e “uma sala de informatica maior, com computador
que funcione” (EEBI1, entrevista realizada em 17/12/2025). Ja4 EEB2 apresenta uma avaliagao
mais sintética, afirmando apenas que “deveria ser melhorado varias coisas” (EEB2, entrevista
realizada em 17/12/2025), o que sugere uma percepgao generalizada de caréncias estruturais no
ambiente escolar. Essas observacdes podem ser analisadas a luz das reflexdes de Apple (2006),
que destaca como as condi¢cdes materiais e institucionais da escola influenciam diretamente as
praticas curriculares e as possibilidades de aprendizagem. Da mesma forma, Freitas (2007a)
argumenta que as desigualdades estruturais presentes nas redes publicas de ensino impactam o
desenvolvimento das praticas pedagogicas e limitam a efetividade das politicas educacionais.

Por sua vez, a analise da resposta da EEB3 pode evidenciar de forma mais explicita a
relagdo entre recursos pedagogicos e as metodologias necessarias para o ensino de linguas. A
servidora afirma que “eu acredito que a escola ndo dispde de recursos adequados”, ressaltando
que “o audiovisual € muito importante para trabalhar o inglés por meio de aulas dinamicas, com
pequenos textos, pequenos videos, conversacdo e troca de conhecimentos” (EEB3, entrevista
realizada em 17/12/2025). Nesse sentido, ela destaca a necessidade de “ampliar uma sala com
recursos audiovisuais e oferecer mais informatica”, uma vez que ‘“hoje o aluno busca
diversidade de conteudos na internet”. Essa perspectiva dialoga com as contribuigdes de
Larsen-Freeman (2000) e Kumaravadivelu (2003), que defendem a importancia de abordagens
pedagogicas dindmicas, contextualizadas e interativas no ensino de linguas. Além disso, as
reflexdes de Young (2014a) reforgam que ambientes de aprendizagem ricos em recursos €
multiplas formas de interacdo contribuem para ampliar as oportunidades de contato
significativo com o idioma, aspecto fundamental para o desenvolvimento da competéncia
linguistica dos estudantes.

Diante da questdo “4. A escola trata a lingua inglesa como algo importante?”, o CNEM
respondeu que: “Sim, a meu ver, a escola trata a lingua inglesa como algo importante. Hoje em

dia, para o mercado de trabalho, ¢ conhecida a importancia da lingua inglesa para acesso a esse
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mercado com mais sucesso.” (CNEM, entrevista realizada em 17/12/2025). Ja a EEB1 afirma
que: “A escola trata a lingua inglesa como algo importante, como os outros contetidos também,
como um todo. E os professores aqui, no geral, levam muito a sério o trabalho deles. Entao,
eles fazem um excelente trabalho.” (EEB1, entrevista realizada em 17/12/2025).

No que lhe diz respeito, de maneira sucinta a EEB2 respondeu que: “Sim”. (EEB2,
entrevista realizada em 17/12/2025).

Por seu turno, a EEB3, afirma que:

Sim. A lingua inglesa ¢ muito importante, pois aparece no cotidiano o tempo
todo. Ao usar celular, internet e videos, frequentemente encontramos palavras
em inglés e, muitas vezes, precisamos compreender a0 menos o basico. Nem
sempre ha legendas ou traducdes disponiveis. Por isso, o inglés precisa ser
respeitado e valorizado, pois ¢ uma lingua de grande circulagdo no mundo.
(EEB3, entrevista realizada em 17/12/2025).

A analise das respostas dos participantes indica um consenso quanto ao reconhecimento
da importancia da Lingua Inglesa no contexto escolar, ainda que as justificativas apresentadas
revelem diferentes dimensdes dessa valorizagdo. O CNEM, por exemplo, relaciona a relevancia
do idioma as demandas do mundo do trabalho, afirmando que “a meu ver, a escola trata a lingua
inglesa como algo importante” e que “hoje em dia, para o mercado de trabalho, ¢ conhecida a
importancia da lingua inglesa para acesso a esse mercado com mais sucesso” (CNEM,
entrevista realizada em 17/12/2025). Essa perspectiva evidencia uma compreensao da lingua
inglesa como um capital cultural e econdmico que amplia as possibilidades de inser¢do social
dos estudantes. Tal entendimento pode ser analisado a luz das reflexdes de Apple (1979; 2006),
que discute como o curriculo escolar ¢ influenciado por demandas sociais e economicas mais
amplas, sendo frequentemente orientado por conhecimentos considerados estratégicos para a
insercao no mercado de trabalho e na sociedade globalizada.

A fala de EEBI evidencia que a valorizacao da Lingua Inglesa ¢ percebida no interior
da escola como parte de um compromisso pedagdgico mais amplo. A especialista afirma que
“a escola trata a lingua inglesa como algo importante, como os outros contetidos também, como
um todo”, acrescentando que “os professores aqui, no geral, levam muito a sério o trabalho
deles” e que “fazem um excelente trabalho” (EEBI1, entrevista realizada em 17/12/2025). Essa
percepcao sugere que o reconhecimento da importancia do componente curricular se manifesta
também na atuagao docente e na forma como o curriculo ¢ desenvolvido no cotidiano escolar.

Nesse sentido, as reflexdes de Sacristan (2000) sdo particularmente relevantes, ao enfatizar que
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o curriculo ndo se reduz aos documentos oficiais, mas se concretiza nas praticas pedagogicas
efetivamente desenvolvidas pelos professores no contexto da escola.

Ja a resposta de EEB2, embora bastante breve, resumindo-se a um “sim” (EEB2,
entrevista realizada em 17/12/2025), refor¢a a percepcao geral de que o ensino de Lingua
Inglesa é reconhecido como importante no ambiente escolar. Ainda que a resposta ndo apresente
justificativas detalhadas, ela contribui para indicar um entendimento compartilhado entre os
profissionais da instituicdo. Essa percepcao dialoga com as discussdes de Larsen-Freeman
(2000) e Ellis (1997), que destacam a relevancia de contextos institucionais que valorizem o
ensino de linguas, criando condi¢des favoraveis para o desenvolvimento de praticas
pedagogicas voltadas para a aprendizagem significativa e para a ampliagdo da competéncia
comunicativa dos estudantes.

Por fim, a fala de EEB3 amplia essa discussao ao destacar a presenca constante da lingua
inglesa no cotidiano contemporaneo. Segundo a especialista, “a lingua inglesa ¢ muito
importante, pois aparece no cotidiano o tempo todo”, especialmente em contextos relacionados
ao uso de tecnologias digitais, uma vez que “ao usar celular, internet e videos, frequentemente
encontramos palavras em inglés”. Ela acrescenta ainda que “o inglés precisa ser respeitado e
valorizado, pois ¢ uma lingua de grande circulacdo no mundo” (EEB3, entrevista realizada em
17/12/2025). Essa perspectiva aproxima-se das reflexdes de Kumaravadivelu (2003) e Young
(2014a), que defendem a necessidade de um ensino de linguas contextualizado nas praticas
sociais contemporaneas. Ao mesmo tempo, as analises de Freitas (2007a; 2007b) reforcam que
a valoriza¢do de determinados conhecimentos no curriculo escolar precisa ser acompanhada
por condi¢des pedagdgicas e institucionais que possibilitem sua efetiva aprendizagem,
garantindo que a importancia atribuida a disciplina se traduza em praticas educativas

consistentes e significativas.

3.4.4 Eixo 3 — Formacao docente e apoio da gestio (coordenacio pedagdgica, capacitacio

e parceria)

Nesta se¢do, exploraram-se os dados obtidos por meio de quatro questdes presentes nos
roteiros de entrevistas realizadas com os entrevistados. Sao elas: 1. Como vocé avalia o trabalho
dos professores de Lingua Inglesa na escola? E quais sdo os principais desafios que eles
enfrentam? 2. De que forma a coordenac¢do pedagdgica pode apoiar os professores de Lingua
Inglesa na melhoria do ensino e da aprendizagem da Lingua Inglesa? 3. Na sua opinido, como

poderiamos ter professores mais capacitados para atuacao em lingua estrangeira nas salas de
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aula? E como a Secretaria de Educagdo poderia contribuir nisso? 4. De que maneira vocé
acredita que sua atuacdo pode ser aprimorada para contribuir para a melhoria do ensino de
Lingua Inglesa na escola? Ademais, pode-se remeter posteriormente as perguntas e respostas
que nao fazem parte dessa se¢do, uma vez que a complexidade dos temas tratados talvez seja
atravessada por aspectos presentes em outros eixos.

A respeito da questdo “1. Como vocé avalia o trabalho dos professores de Lingua
Inglesa na escola? E quais sdo os principais desafios que eles enfrentam?”” o CNEM respondeu

que:

Eu acho que tem um problema ai que ¢ até estrutural. Isso traz uma
inviabilidade do inglés na nossa escola, sendo uma escola publica. A gente
tem aqui o inglés em nivel basico, isso pela formacdo dos profissionais da
escola. E como desafio desses profissionais, eu acho que é a questdo da
capacitagdo deles mesmos, de buscar melhoria dentro dessa area. (CNEM,
entrevista realizada em 17/12/2025).

Por sua vez, a EEBI respondeu que:

Os maiores desafios dos professores de inglés aqui na escola € a questdo da
internet. Tem computador, tem uma rede, porém nem todos os computadores
funcionam e as vezes a internet falha muito. E os professores, em geral, sdo
excelentes. Eles dao os contetidos, fazem de tudo, ddo uma excelente aula e
trazem contetdos inovadores. E os alunos aprendem bastante. (EEBI,
entrevista realizada em 17/12/2025).

J4 a EEB2 respondeu que: “Eu avalio o trabalho dos professores, ¢ 6timo, excelente.”
(EEB2, entrevista realizada em 17/12/2025).
Por fim, a EEB3 respondeu que:

Eu vejo o trabalho dos professores de inglés como diferenciado. Temos
professores habilitados e capacitados, mas alguns ainda trabalham de forma
mais tradicional. Um grande desafio da escola ¢ construir um trabalho dentro
de um contexto amplo, em que os professores troquem ideias e desenvolvam
um trabalho continuo, com sequéncia entre as turmas e as séries, para que um
professor dé continuidade ao trabalho do outro. (EEB3, entrevista realizada
em 17/12/2025).

A andlise das entrevistas evidencia tensdes recorrentes no ensino de Lingua Inglesa em
contextos escolares publicos, especialmente no que se refere a articulagdo entre curriculo,
formagdo docente, condigdes estruturais e praticas pedagogicas. A luz da pergunta norteadora

desta pesquisa, que busca identificar agdes de gestao escolar capazes de melhorar o desempenho
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dos alunos nas avaliagdes do Simave, ¢ possivel compreender que os discursos dos
entrevistados apontam tanto para limites estruturais quanto para possibilidades de intervengao
pedagogica e institucional.

Inicialmente, a fala do CNEM revela uma compreensao do ensino de Lingua Inglesa
marcada por condicionantes estruturais e formativos, ao afirmar que “tem um problema ai que
¢ até estrutural”, o que gera uma “inviabilidade do inglés na nossa escola” e resulta em um
ensino “em nivel basico” (CNEM, entrevista realizada em 17/12/2025). Essa perspectiva
dialoga diretamente com as reflexdes de Apple (1979; 2006), ao evidenciar como o curriculo e
as praticas escolares sdo influenciados por relagdes de poder e por condi¢des materiais
concretas. Para Apple (2006), o conhecimento escolar ndo ¢ neutro, sendo atravessado por
desigualdades sociais que impactam diretamente a qualidade da educacdo ofertada. Nesse
sentido, a limitagdo do ensino de Lingua Inglesa a um nivel béasico pode ser interpretada como
reflexo de uma estrutura educacional que historicamente marginaliza determinados saberes em
contextos publicos.

Por outro lado, a mengdo a necessidade de “capacitacdo” (CNEM, entrevista realizada
em 17/12/2025) docente remete a discussao de Freitas (2007b), que problematiza a
responsabilizacdo individual dos professores frente a problemas estruturais. Embora a formagao
continuada seja essencial, atribuir exclusivamente ao docente a responsabilidade pela melhoria
do ensino pode obscurecer fatores institucionais mais amplos, como politicas publicas
insuficientes e precariedade de recursos. Assim, a gestdo escolar deve atuar ndo apenas
incentivando a formac¢do, mas também criando condi¢des efetivas para sua realizacdo e
aplicagdo.

A fala da EEBI introduz um elemento importante: a precariedade da infraestrutura
tecnologica, ao destacar que “nem todos os computadores funcionam e as vezes a internet falha
muito” (EEBI1, entrevista realizada em 17/12/2025). Essa limitacdo impacta diretamente a
adogdo de metodologias mais contemporaneas no ensino de linguas, como aquelas defendidas
por Kumaravadivelu (2003), que propde uma pedagogia pds-método baseada na
contextualizacdo, na autonomia docente e na sensibilidade as condi¢des locais. Sem recursos
adequados, a implementacdo de praticas inovadoras torna-se restrita, o que pode contribuir para
a manutencao de abordagens mais tradicionais.

Nesse sentido, embora o comentario da EEBI esteja direcionado ao uso de recursos
tecnologicos eletronicos (como computadores, tablets e internet, entre outros), ¢ possivel
compreender como praticas inovadoras quaisquer agdes promovidas no processo de ensino-

aprendizagem que ainda ndo tenham sido utilizadas até entdo e que se mostrem eficazes no
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alcance de sua finalidade. Dessa forma, tais praticas podem envolver ou ndo o uso de tecnologia
de ponta.

Entretanto, a mesma entrevistada reconhece o empenho dos professores, afirmando que
“eles dao os conteudos, fazem de tudo, ddo uma excelente aula e trazem conteuidos inovadores™
(EEB1, entrevista realizada em 17/12/2025). Essa percepcao ¢ reforcada pela EEB2, que
classifica o trabalho docente como “6timo, excelente” (EEB2, entrevista realizada em
17/12/2025). Tais falas indicam um reconhecimento da qualidade do trabalho pedagodgico,
apesar das adversidades. Nesse ponto, ¢ pertinente dialogar com Larsen-Freeman (2000), que
compreende o ensino de linguas como um sistema dindmico e complexo, no qual multiplos
fatores, incluindo o esfor¢o docente, interagem na constru¢do da aprendizagem. Assim, ainda
que os professores demonstrem competéncia e dedicacdo, os resultados de aprendizagem
podem variar em funcao de fatores externos ao seu controle.

A fala da EEB3 aprofunda a analise ao apontar a coexisténcia de praticas pedagogicas
distintas, destacando que “alguns ainda trabalham de forma mais tradicional” (EEB3, entrevista
realizada em 17/12/2025), além da auséncia de continuidade curricular entre turmas e séries.
Essa observacao dialoga com Sacristan (2000), que compreende o curriculo como uma pratica
social que se concretiza no cotidiano escolar, sendo influenciado pelas agdes e decisoes dos
professores. A falta de articulacdo entre os docentes compromete a construgdo de um curriculo
coerente € progressivo, o que pode impactar negativamente o desenvolvimento das
competéncias linguisticas dos alunos ao longo do tempo.

Nesse sentido, a proposta de um trabalho mais integrado entre os professores,
mencionada pela EEB3, converge com a ideia de “conhecimento poderoso” de Young (2014a),
que defende a necessidade de garantir aos alunos o acesso a saberes sistematizados e
progressivamente organizados. Para que isso ocorra, ¢ fundamental que haja uma sequéncia
didatica planejada e compartilhada, permitindo que o aprendizado se desenvolva de forma
cumulativa. A auséncia dessa continuidade pode explicar, em parte, o desempenho variavel dos
estudantes nas avaliacOes externas.

Além disso, as falas indicam a persisténcia de praticas tradicionais no ensino de inglés,
0 que pode ser analisado a luz de Ellis (1997), que discute a importancia de abordagens
comunicativas e centradas no uso da lingua em contextos reais. A predominancia de métodos
tradicionais pode limitar o desenvolvimento da competéncia comunicativa dos alunos, aspecto
frequentemente avaliado em exames padronizados. Assim, a gestdo escolar pode atuar
incentivando a adogdo de praticas pedagdgicas mais alinhadas as teorias contemporaneas de

aquisicdo de segunda lingua.
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Diante desse panorama, algumas a¢des podem ser propostas para a gestdo escolar. Em
primeiro lugar, ¢ fundamental promover espacos de formacdo continuada que estejam
articulados as demandas reais dos professores, evitando abordagens genéricas e
descontextualizadas. Em segundo lugar, deve-se investir na melhoria da infraestrutura
tecnologica, garantindo condi¢des adequadas para o uso de recursos digitais no ensino de
linguas. Em terceiro lugar, ¢ imprescindivel fomentar o trabalho colaborativo entre os docentes,
por meio de reunides pedagogicas, planejamento coletivo e construgdo de sequéncias didaticas
integradas.

Por fim, ¢ importante destacar que a melhoria dos indicadores de aprendizagem nao
depende exclusivamente do trabalho docente, mas de uma acdo articulada entre gestao,
professores e politicas educacionais. Como apontam Apple (2006) e Sacristan (2000), a escola
¢ um espago complexo, atravessado por multiplas determinagdes, o que exige intervencoes
igualmente complexas e contextualizadas. Assim, ao considerar as contribui¢des tedricas e 0s
dados empiricos das entrevistas, conclui-se que a gestao escolar desempenha um papel central
na mediacdo entre as condicdes estruturais e as praticas pedagdgicas, podendo atuar de forma
decisiva na promog¢ao de uma educacdo linguistica mais equitativa e eficaz.

A respeito da questdo “2. De que forma a coordenagdo pedagogica pode apoiar os
professores de Lingua Inglesa na melhoria do ensino e da aprendizagem da lingua inglesa?” O

CNEM respondeu que:

A coordenacao pedagogica pode ajudar buscando materiais que ajudem no
contetido dos professores e fazendo a busca de oportunidades, como cursos
livres, ou até cursos que a gente tem hoje pelo préprio governo, para fazer
indicagdo aos professores para essa questdo da reciclagem. (CNEM, entrevista
realizada em 17/12/2025).

Ja a resposta da EEB1 foi:

Estando presente, acompanhando, tendo um elo de amizade e um elo de
companheirismo. Verificando, estando junto, estando presente. E acolhendo
esses professores, dando dicas, participando das aulas, olhando a melhor
forma. Fazendo um estudo mesmo junto com eles. (EEBI1, entrevista realizada
em 17/12/2025).

Por sua vez, a resposta da EEB2: “De varias formas, s6 que sinceramente ndo sei
explicar.” (EEB2, entrevista realizada em 17/12/2025).
Por fim, a resposta da EEB3:
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Eu considero que o principal desafio ¢ a comunicagdo. A coordenagdo
pedagogica pode elaborar, junto com os professores de inglés, uma dindmica
e uma continuidade do ensino, baseada em comunicagdo, troca de ideias e
troca de experiéncias entre os docentes. [sso permite levar mais contetdo ao
aluno. Um caminho seria realizar um planejamento amplo, com participacao
de todos os professores, garantindo continuidade no ensino de lingua inglesa.
(EEBS3, entrevista realizada em 17/12/2025).

A anélise das entrevistas acerca do papel da coordenagdo pedagodgica no apoio aos
professores de Lingua Inglesa pode ser desenvolvida a luz de diferentes referenciais tedricos do
curriculo, da didatica e da formagao docente, permitindo compreender tanto as potencialidades
quanto os limites das praticas mencionadas pelos participantes. Considerando a pergunta
norteadora, que busca identificar agdes da gestdo escolar para melhorar o desempenho dos
alunos nas avaliagdes do Simave, observa-se que as respostas evidenciam dimensdes
fundamentais como formagao continuada, colaborag¢do docente, acompanhamento pedagogico
e organizacao curricular.

Inicialmente, a resposta do CNEM enfatiza a fun¢do da coordenacdo pedagogica na
promog¢do da formacdo continuada, ao destacar a importancia de “buscar materiais” e
“oportunidades, como cursos livres” para a “reciclagem” dos professores (CNEM, entrevista
realizada em 17/12/2025). Essa perspectiva dialoga diretamente com as reflexdes de Apple
(1979; 2006), que compreende o curriculo como um campo de disputas e sele¢cdes culturais, no
qual o acesso ao conhecimento depende também das condi¢des institucionais e da formagao
docente. Ao investir na atualizagdo dos professores, a coordenacdo contribui para ampliar o
repertorio pedagdgico e fortalecer o acesso dos alunos ao que Young (2014a) denomina
“conhecimento poderoso”, isto €, aquele que permite aos estudantes compreender e atuar no
mundo para além de suas experiéncias imediatas. Nesse sentido, a formagdo continuada ndo
deve ser apenas instrumental, mas orientada para o aprofundamento teérico e metodologico do
ensino de Lingua Inglesa.

Entretanto, ao tratar a formagao como “reciclagem” (CNEM, entrevista realizada em
17/12/2025), o discurso do CNEM pode indicar uma visdo tecnicista, centrada na atualizacao
pontual de praticas, o que se distancia da perspectiva critica defendida por Kumaravadivelu
(2003). Para esse autor, o ensino de linguas deve superar modelos prescritivos e caminhar para
uma pedagogia pos-método, na qual o professor atua de forma reflexiva, contextualizada e
autonoma. Assim, mais do que indicar cursos, a coordenacao pedagdgica deveria promover
espacos de reflexdo critica sobre a pratica docente, considerando as especificidades do contexto

escolar investigado.
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J& a fala da EEB1 destaca aspectos relacionais e colaborativos, ao afirmar que o apoio
se d4 por meio da presencga, do “elo de amizade e companheirismo”, do acompanhamento e da
construgdo conjunta de estratégias (EEB1, entrevista realizada em 17/12/2025). Essa concepgao
aproxima-se das ideias de Sacristan (2000), que entende o curriculo como uma pratica social
construida coletivamente no cotidiano escolar. O papel da coordenacdo, nesse sentido,
ultrapassa a dimensao técnica e assume uma fun¢do mediadora, articulando sujeitos, saberes e
praticas. Além disso, a énfase na observacao de aulas e no “estudo junto com eles” (EEBI,
entrevista realizada em 17/12/2025) aponta para uma perspectiva formativa situada, que dialoga
com Larsen-Freeman (2000), ao considerar o ensino de linguas como um processo dinamico,
complexo e adaptativo, que exige constante reflexdo sobre a pratica.

Ainda nesse contexto, a postura de acompanhamento proximo pode favorecer o
desenvolvimento de praticas mais eficazes de ensino, especialmente quando articulada a analise
de dados educacionais, como os resultados do Simave. Freitas (2007b) ressalta a importancia
da avaliagao como instrumento de regulacdao da aprendizagem, desde que utilizada de forma
diagnostica e formativa. Assim, a coordenagao pedagdgica pode atuar junto aos professores na
interpretagdo desses dados, identificando dificuldades especificas dos alunos e propondo
intervengoes pedagogicas mais direcionadas.

Por outro lado, a resposta da EEB2, “de varias formas, s6 que sinceramente ndo sei
explicar” (EEB2, entrevista realizada em 17/12/2025), evidencia uma fragilidade na
compreensdo do papel da coordenacao pedagogica. Essa dificuldade pode indicar a auséncia de
praticas sistematizadas ou de uma cultura institucional consolidada de acompanhamento
pedagdgico. Tal situagdo reforga as criticas de Apple (2006) sobre a fragmentacao das praticas
escolares e a necessidade de maior coeréncia curricular. Além disso, sugere a importancia de
fortalecer a identidade e a clareza das fungdes da coordenagdo, de modo que suas agdes sejam
percebidas e compreendidas pelos docentes.

A resposta da EEB3, no que lhe concerne, traz contribuicdes relevantes ao enfatizar a
comunicagdo, a troca de experiéncias e o planejamento coletivo como elementos centrais para
a melhoria do ensino (EEB3, entrevista realizada em 17/12/2025). Essa perspectiva esta
alinhada com Kumaravadivelu (2003), ao valorizar a constru¢ao colaborativa do conhecimento
pedagogico, e com Ellis (1997), que destaca a importancia da interagdo no processo de
aprendizagem de linguas. Ao propor um planejamento “com participacdo de todos os
professores” (EEB3, entrevista realizada em 17/12/2025), a entrevistada aponta para a
necessidade de garantir a continuidade curricular, aspecto fundamental para evitar lacunas no

processo de ensino-aprendizagem.
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Essa preocupacdo com a continuidade também dialoga com Young (2014a), ao reforcar
a importancia de uma progressdo estruturada do conhecimento, que possibilite aos alunos
avangar em niveis crescentes de complexidade. No caso especifico da lingua inglesa, isso
implica organizar o curriculo de forma sequencial e articulada, evitando a repeti¢ao de contetido
ou a fragmentagdo das aprendizagens, fatores que podem impactar negativamente o
desempenho nas avaliagdes externas.

De modo geral, as entrevistas revelam que a coordenacao pedagogica ¢ percebida como
um agente fundamental na promoc¢ao da qualidade do ensino, embora suas fungdes ainda
aparecam de forma difusa ou pouco sistematizada em alguns casos. A partir do didlogo com os
referenciais teoricos, € possivel identificar algumas acgdes estratégicas que podem ser
implementadas pela gestdo escolar para melhorar os indicadores de aprendizagem em lingua
inglesa: (I) promover formacdo continuada critica e contextualizada; (II) fortalecer o
acompanhamento pedagdgico com base em praticas colaborativas; (III) utilizar os dados das
avaliagdes externas de forma diagnodstica; (IV) incentivar o planejamento coletivo e a
continuidade curricular; e (V) criar espagos de reflexao sobre a pratica docente.

Em sintese, a melhoria do desempenho dos alunos no Simave nao depende de agdes
isoladas, mas de uma atuagdo articulada da gestdo escolar, especialmente da coordenagdo
pedagdgica, como mediadora de processos formativos, curriculares e avaliativos. Ao integrar
teoria e pratica, e ao valorizar o trabalho coletivo, a escola pode construir caminhos mais
consistentes para a aprendizagem significativa da lingua inglesa.

A respeito da questdo “3. Na sua opinido, como poderiamos ter professores mais
capacitados para atuagdo em lingua estrangeira nas salas de aula? E como a Secretaria de

Educagao poderia contribuir nisso?”, o CNEM respondeu que:

Com investimento. Para as duas perguntas, a resposta seria a mesma:
investimento em curso de qualidade, em formacdo de qualidade para os
professores da rede publica, investindo em cursos que realmente vao trazer
um resultado mais soélido para a formagdo desses professores. (CNEM,
entrevista realizada em 17/12/2025).

A EEBI respondeu que:

A Secretaria de Educacdo poderia contribuir com cursos, com diversos cursos,
com formag@o em modulo, igual a gente tem o modulo mensal. Esses cursos
podiam estar vindo, a gente podia estar passando, os professores podiam estar
estudando, fazendo uma reciclagem mesmo. (EEB1, entrevista realizada em
17/12/2025).
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A EEB2 respondeu que: Nao sei também. Nao sei. (EEB2, entrevista realizada em
17/12/2025).
A EEB3 respondeu que:

Eu vejo que um bom professor de inglés precisa dominar a lingua e passar
esse conhecimento de forma ampla. Se houver dificuldades, ¢ necessario
buscar aprendizado continuamente, pois ¢ uma lingua que exige estudo
constante. A Secretaria de Estado poderia contribuir com politicas de
capacitacdo, oferecendo oportunidades como cursos, incentivo a formagao
continuada, apoio para mestrado, intercAmbios e mais bolsas, ampliando
parcerias ¢ possibilidades de formagdo. (EEB3, entrevista realizada em
17/12/2025).

A andlise das entrevistas relativas a formacdo de professores de Lingua Inglesa e ao
papel da Secretaria de Educag@o na promogao dessa formagao permite compreender elementos
centrais para a melhoria do desempenho dos estudantes nas avaliagdes do Simave,
especialmente quando articulada a pergunta norteadora desta investigagdo. As respostas
evidenciam a centralidade da formagdo continuada, das politicas publicas educacionais ¢ da
valorizacdo do conhecimento especializado como fatores determinantes para a qualificacdo do
ensino.

Inicialmente, a resposta do CNEM destaca de forma enfatica a necessidade de
“investimento em curso de qualidade” e em “formacao de qualidade para os professores da rede
publica” (CNEM, entrevista realizada em 17/12/2025). Essa énfase no investimento remete
diretamente as discussoes de Apple (1979; 2006), que compreende a educacdo como um campo
atravessado por relagdes de poder e por decisdes politicas que determinam o acesso ao
conhecimento. Nesse sentido, a qualidade da formacdo docente ndo pode ser dissociada das
condigdes estruturais e dos investimentos realizados pelo Estado. Além disso, ao defender
cursos que “tragam um resultado mais so6lido” (CNEM, entrevista realizada em 17/12/2025), o
entrevistado aponta para a necessidade de uma formacdo que va além de agdes pontuais,
alinhando-se a perspectiva de Young (2014a), que valoriza o acesso ao conhecimento
especializado e sistematizado como condicdo para a aprendizagem significativa. Assim,
professores mais bem formados tendem a possibilitar aos alunos o acesso ao chamado
“conhecimento poderoso”, contribuindo para a melhoria dos indicadores educacionais.

A resposta da EEBI1 reforca essa perspectiva ao mencionar a importancia de cursos e
formagdes oferecidos pela Secretaria de Educagdo, destacando inclusive a experiéncia dos
“modulos mensais” como espago formativo (EEBI, entrevista realizada em 17/12/2025). No

entanto, ao utilizar a expressao “reciclagem”, a fala pode indicar uma concepcao mais tecnicista
b 9
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de formagdo, centrada na atualizacdo de praticas, o que demanda problematizagdo. Conforme
Kumaravadivelu (2003), a formacdo de professores de linguas deve superar modelos
prescritivos e promover a autonomia docente, por meio de uma pedagogia pds-método que
valorize a reflexdo critica sobre a pratica. Nesse sentido, cursos oferecidos pela Secretaria
devem ser pensados nao apenas como momentos de transmissao de técnicas, mas como espagos
de construcao coletiva de saberes, articulando teoria e pratica.

A resposta da EEB2 revela uma lacuna significativa na percepgao sobre as politicas de
formagdo docente. Essa auséncia de posicionamento pode indicar tanto um distanciamento em
relacdo as agdes da Secretaria quanto a inexisténcia de politicas formativas efetivas no contexto
vivenciado pelo professor. Tal cendrio reforga a critica de Sacristan (2000), ao destacar que o
curriculo e as praticas educativas sao construidos no cotidiano escolar e dependem de condi¢des
concretas de implementagdo. Quando nao ha clareza ou participagao dos docentes nas politicas
formativas, hd uma tendéncia de fragiliza¢do do trabalho pedagogico e, consequentemente,
impactos negativos na aprendizagem dos alunos.

Por outro lado, a resposta da EEB3 apresenta uma visao mais ampla e articulada sobre
a formacao docente, ao afirmar que o professor de Lingua Inglesa precisa “dominar a lingua” e
buscar “aprendizado continuamente” (EEB3, entrevista realizada em 17/12/2025). Essa
concepcao dialoga com Ellis (1997), que ressalta a complexidade do ensino e da aprendizagem
de linguas, exigindo do professor ndo apenas conhecimento linguistico, mas também
competéncia pedagdgica para promover situagdes de aprendizagem significativas. Além disso,
ao mencionar a necessidade de politicas publicas como “incentivo a formagao continuada, apoio
para mestrado, intercAmbios e mais bolsas” (EEB3, entrevista realizada em 17/12/2025), a
entrevistada aponta para uma perspectiva de formagdo abrangente, que envolve tanto o
desenvolvimento académico quanto experiéncias culturais e linguisticas.

Essa visdo também se aproxima das contribui¢cdes de Larsen-Freeman (2000), ao
compreender o ensino de linguas como um sistema complexo e dindmico, no qual o
desenvolvimento profissional do professor ¢ continuo e multifacetado. A proposta de
intercambios e parcerias, por exemplo, pode ampliar o repertorio linguistico e cultural dos
docentes, favorecendo praticas pedagdgicas mais contextualizadas e eficazes. Ademais, ao
enfatizar a ampliacdo de oportunidades, a fala da EEB3 reforca a necessidade de politicas
publicas consistentes, alinhando-se as discussdes de Freitas (2007b) sobre a importancia de
acdes estruturadas para a melhoria da qualidade da educagdo, especialmente quando articuladas

a avaliagc@o e a0 acompanhamento dos resultados de aprendizagem.
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Considerando o desempenho varidvel dos alunos nas avaliagdes do Simave entre 2022
e 2024, as entrevistas analisadas indicam que a melhoria desses indicadores passa,
necessariamente, pelo fortalecimento da formagdo docente. Nesse contexto, a gestdo escolar
pode atuar como mediadora, articulando as politicas da Secretaria de Educagao as necessidades
concretas da escola, promovendo espagos de formagao continuada, incentivando a participacao
dos professores em cursos e programas de qualificacio e fomentando uma cultura de
desenvolvimento profissional.

Em sintese, a analise evidencia que a formacao de professores de Lingua Inglesa deve
ser compreendida como um processo continuo, critico e contextualizado, que depende tanto de
investimentos institucionais quanto do engajamento dos docentes. A Secretaria de Educacao,
por sua vez, desempenha um papel fundamental na criacao de politicas formativas consistentes,
que valorizem o conhecimento especializado, promovam a autonomia docente e contribuam
para a melhoria efetiva da aprendizagem dos alunos. Dessa forma, ao articular formagao,
curriculo e avaliagdo, torna-se possivel avancar na constru¢do de uma educagdo de maior
qualidade, com impactos positivos nos resultados das avaliagdes externas e, sobretudo, no
desenvolvimento dos estudantes.

Acerca da pergunta “4. De que maneira vocé acredita que sua atuacdo pode ser
aprimorada para contribuir para a melhoria do ensino de Lingua Inglesa na escola?”, a resposta

do CNEM foi:

Melhorando a parceria entre a coordenagdo e os professores de inglés da
escola, desenvolvendo uma espécie de nticleo de apoio entre a coordenagao,
especificamente com os professores de inglés. Eu acho que poderia ser feito e
ajudaria bastante. (CNEM, entrevista realizada em 17/12/2025).

A resposta da EEB1 foi:

A contribuicdo da especialista pode ser melhorada na questdo da ajuda, na
questdo do companheirismo com o professor. Porque é um elo que a gente tem
que ter com esse professor para desenvolver um trabalho para o aluno, porque
o0 primeiro que a gente tem que pensar ¢ nele. A gente tem que manter essa
amizade e esse respeito para poder fazer um bom trabalho. (EEB1, entrevista
realizada em 17/12/2025).

A resposta da EEB2 foi: “Nao vou responder.” (EEB2, entrevista realizada em,
17/12/2025)
A resposta da EEB3 foi:
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A minha contribui¢@o, na coordenagdo pedagogica, comega por sentar com oS
professores e elaborar um projeto considerando a comunidade escolar. Eu
preciso conhecer a comunidade e levar o inglés para dentro do perfil dessa
comunidade. Defendo a elaboragdo de um projeto interno com professores de
inglés e coordenagdo pedagdgica, alinhado ao contexto da comunidade.
Também considero importante incentivar excursoes e experiéncias fora da
escola, como visitas a laboratorios e espacos onde os alunos possam produzir
e participar de atividades em ingl€s. (EEB3, entrevista realizada em
17/12/2025).

A andlise das entrevistas evidencia uma preocupacgao recorrente dos entrevistados com
o fortalecimento do trabalho coletivo, especialmente na relacao entre coordenagao pedagogica
e professores de Lingua Inglesa, como estratégia para a melhoria dos indicadores de
aprendizagem no contexto do Simave. Tal perspectiva dialoga com a concepcao de curriculo
como construcdo social, defendida por Sacristan (2000), ao afirmar que as praticas pedagdgicas
ndo se limitam a prescrigdo curricular, mas se materializam nas interacdes ¢ nas decisdes
cotidianas dos agentes escolares. Nesse sentido, ao propor “melhorar a parceria entre a
coordenacao e os professores de inglés” por meio da criagdo de um “nucleo de apoio” (CNEM,
entrevista realizada em 17/12/2025), o CNEM aponta para uma organizagdo do trabalho
pedagdgico que valoriza a dimensdo coletiva e contextualizada do curriculo, o que pode
favorecer praticas mais coerentes e alinhadas as necessidades dos estudantes.

Essa énfase na colaboracdo também pode ser analisada a luz das contribuigdes de Apple
(1979; 2006), que compreende o curriculo como um espaco de disputa e negociacao de saberes
e praticas. A proposta de maior articulagdo entre coordenacdo e docentes sugere uma tentativa
de romper com praticas fragmentadas e hierarquizadas, promovendo maior horizontalidade nas
decisoes pedagogicas. Tal movimento ¢ relevante para enfrentar desigualdades educacionais,
uma vez que possibilita a construgdo de estratégias mais equitativas e contextualizadas,
especialmente em escolas publicas inseridas em contextos diversos. Assim, ao investir em uma
atuacdo mais integrada, a gestdo escolar pode contribuir para a democratizacdo do acesso ao
conhecimento, particularmente ao que Young (2014a) denomina de “conhecimento poderoso”,
isto ¢, aquele que amplia as possibilidades de compreensao e atuagao dos estudantes no mundo.

A fala da EEBI refor¢ca essa perspectiva ao destacar a importancia do
“companheirismo” e da construcao de um “elo” (EEB1, entrevista realizada em 17/12/2025)
entre especialista e professor, fundamentado no respeito e na colaboragdo. Essa visdo aproxima-
se da nocao de desenvolvimento profissional continuo e situado, defendida por Kumaravadivelu
(2003), que propde uma pedagogia pds-método baseada na autonomia do professor e na

construgdo coletiva de praticas pedagdgicas contextualizadas. Ao enfatizar o relacionamento
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interpessoal como condi¢do para um “bom trabalho”, a entrevistada evidencia que a melhoria
do ensino de Lingua Inglesa ndo depende apenas de métodos ou materiais, mas também da
qualidade das interagdes profissionais e do clima organizacional da escola.

Por outro lado, a recusa da EEB2 em responder a questdo pode ser interpretada como
um dado significativo, ainda que silencioso. Tal posicionamento pode indicar resisténcia,
inseguranca ou até mesmo uma percep¢do de distanciamento em relacdo as discussoes
pedagogicas. A luz de Freitas (2007b), que analisa os processos de avalia¢io e suas implicagdes
no cotidiano escolar, essa auséncia de posicionamento pode refletir tensdes institucionais ou
fragilidades na cultura avaliativa da escola, especialmente no que se refere ao uso dos resultados
para a tomada de decisdes pedagogicas. Assim, a gestdo escolar precisa considerar ndo apenas
as vozes que se manifestam, mas também aquelas que se silenciam, buscando compreender os
fatores que dificultam a participag@o ativa dos profissionais nos processos escolares, seja nas
tomadas de decisdo ou nas ag¢des que as seguem.

A resposta da EEB3 amplia o debate ao propor agdes mais estruturadas e
contextualizadas, como a elaboracdo de projetos pedagdgicos alinhados ao perfil da
comunidade escolar e a promocao de experiéncias praticas fora da sala de aula. Essa abordagem
dialoga diretamente com as contribuigdes de Ellis (1997) e Larsen-Freeman (2000), que
destacam a importincia de contextos significativos e interativos para a aprendizagem de
linguas. Ao sugerir que o ensino de Lingua Inglesa deve ser “levado para dentro do perfil da
comunidade” (EEB3, entrevista realizada em 17/12/2025), a entrevistada reconhece a
necessidade de tornar o contetdo relevante para os alunos, o que pode aumentar o engajamento
e, consequentemente, melhorar o desempenho nas avaliagdes externas.

Além disso, a proposta de atividades extracurriculares, como excursdes € visitas a
espacos de aprendizagem, estd alinhada a perspectiva de Kumaravadivelu (2003), ao valorizar
experiéncias auténticas e contextualizadas que ultrapassam os limites da sala de aula. Tais
iniciativas podem contribuir para o desenvolvimento de competéncias comunicativas, indo
além da memorizagdo de estruturas linguisticas, e favorecendo uma aprendizagem mais
significativa e duradoura.

Sob a dtica de Young (2014a), essas propostas também podem ser compreendidas como
tentativas de garantir o acesso dos alunos a conhecimentos que, de outra forma, poderiam lhes
ser negados. Ao articular o ensino de Lingua Inglesa com experiéncias concretas € com o
contexto sociocultural dos estudantes, a escola amplia as oportunidades de aprendizagem e
contribui para a redu¢do das desigualdades educacionais. Nesse sentido, a gestdo escolar

desempenha um papel fundamental ao promover condi¢cdes para que tais praticas sejam
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implementadas, seja por meio da formagao continuada dos professores, seja pela organizagao
de espacos de planejamento coletivo.

Em suma, as entrevistas revelam que a melhoria dos indicadores de aprendizagem em
lingua inglesa no Simave passa, sobretudo, pela constru¢ao de uma cultura colaborativa, pelo
fortalecimento da coordenacdo pedagdgica e pela adocdo de praticas contextualizadas e
significativas. As contribui¢des tedricas de Sacristan (2000), Apple (1979; 2006), Young
(2014a), Ellis (1997), Kumaravadivelu (2003), Larsen-Freeman (2000) e Freitas (2007b)
permitem compreender que tais agdes nao sdo apenas operacionais, mas envolvem dimensdes
politicas, sociais e pedagogicas que precisam ser consideradas pela gestdo escolar. Dessa forma,
investir na articulacdo entre os diferentes atores da escola, na valorizagdo do contexto local e
na promogao de experiéncias de aprendizagem diversificadas constitui um caminho promissor

para a melhoria do ensino de Lingua Inglesa e dos resultados educacionais.

3.4.5 Propostas de acdo para melhoria do ensino de Lingua Inglesa na escola

A presente se¢do busca contemplar um Eixo presente de maneira exclusiva na entrevista
realizada com a Professora de Lingua Inglesa. Para tanto foram feitas as seguintes perguntas:
1. O que poderia ser feito para melhorar o desempenho dos alunos em inglés? 2. Vocé ja
conheceu ou ouviu falar de algum projeto ou a¢do pedagogica aplicada em outra escola que
poderia contribuir para a melhoria do desempenho dos alunos em Lingua Inglesa na escola onde
voceé trabalha? 3. Como era esse projeto? Quais estratégias eram utilizadas? Vocé acha que ele
poderia ser adaptado para a nossa realidade?

Sobre a pergunta 1, a resposta da PLI foi: “Eu acho que poderia ter mais materiais de
acordo com a realidade que o aluno vive, turmas menores € uma carga hordria maior para o
professor trabalhar essa disciplina com os alunos.” (PLI, entrevista realizada em 18/12/2025).

Sobre a pergunta 2, a resposta da PLI foi: “Eu ja ouvi falar de projetos, mas ndo em
escola publica. Em escola particular, sim; em escola publica, ndo.” (PLI, entrevista realizada
em 18/12/2025).

Por fim, a respeito da pergunta 3, a resposta da PLI foi:

Eu acho que poderia ser adaptado para a nossa realidade, sim, s6 que ¢ um
projeto que iria acarretar mais custos. Nesse projeto, o aluno tem o mesmo
niumero de aulas de portugués e de inglé€s. E o professor ndo trabalha com
todos os alunos na sala a0 mesmo tempo: tem varias intervengdes que fazem
o aluno aprender e despertar o interesse, em vez de trabalhar com 40 alunos
ao mesmo tempo. (PLI, entrevista realizada em 18/12/2025).
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Ao afirmar que “poderia ter mais materiais de acordo com a realidade que o aluno vive,
turmas menores € uma carga horaria maior” (PLI, entrevista realizada em 18/12/2025), a
docente sintetiza trés dimensdes fundamentais: curriculo, organizacao escolar e tempo
pedagogico. A questdo dos materiais didaticos remete diretamente a discussdo de Young
(2014a) sobre o acesso ao conhecimento poderoso. Quando os recursos ndo dialogam com a
realidade dos estudantes, hd um enfraquecimento da mediagdo entre o conhecimento escolar e
a experiéncia social dos alunos, o que compromete a aprendizagem significativa. Nesse sentido,
Sacristan (2000) refor¢a que o curriculo deve ser compreendido como pratica contextualizada,
exigindo adaptacdes que considerem o contexto sociocultural dos discentes. J4 a demanda por
turmas menores e maior carga horaria evidencia limites estruturais que, conforme Apple (2006),
refletem desigualdades no acesso a condigdes adequadas de ensino, impactando diretamente a
qualidade da educacao ofertada.

A ampliacdo da carga horaria, em particular, ¢ crucial quando analisada a luz das teorias
de aquisicdo de segunda lingua. Ellis (1997) destaca que a aprendizagem de uma lingua
estrangeira depende de exposicao continua e oportunidades frequentes de uso significativo da
lingua-alvo. De modo semelhante, Larsen-Freeman (2000) compreende o aprendizado como
um processo complexo e dindmico, que requer tempo para que padrdes linguisticos se
estabilizem. Assim, a limitagdo do tempo escolar compromete nao apenas a quantidade, mas
também a qualidade das interacdes em lingua inglesa, refletindo diretamente nos baixos
desempenhos em avaliagdes externas, como o Simave.

No que se refere a segunda questdo, ao afirmar que conhece projetos eficazes apenas em
escolas privadas — “em escola particular, sim; em escola publica, nao” (PLI, entrevista
realizada em 18/12/2025) —, a docente explicita uma desigualdade estrutural que pode ser
interpretada a luz das analises de Apple (1979; 2006). O autor argumenta que os sistemas
educacionais tendem a reproduzir desigualdades sociais ao oferecer diferentes condi¢des de
aprendizagem para distintos grupos. A auséncia de projetos inovadores no contexto da escola
publica indica uma limita¢do de investimentos e de politicas educacionais que promovam
equidade, o que também dialoga com Freitas (2007b), ao criticar modelos de responsabiliza¢ao
que desconsideram as condigdes concretas de funcionamento das escolas.

A descrigdo do projeto mencionado na resposta da terceira questdo reforca essa
desigualdade. A docente destaca que, nesse modelo, h4 equivaléncia entre a carga horaria de
portugués e inglés, além de estratégias que evitam o ensino simultaneo para grandes grupos:
“tem varias intervengdes que fazem o aluno aprender e despertar o interesse, em vez de trabalhar

com 40 alunos ao mesmo tempo” (PLI, entrevista realizada em 18/12/2025). Essa organizacao
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pedagdgica aproxima-se de principios defendidos por Kumaravadivelu (2003), especialmente
no que se refere a necessidade de praticas contextualizadas e sensiveis as particularidades dos
alunos. A diversificacdo de intervengdes ¢ a redugdo do numero de alunos por atividade
favorecem a personalizagdao do ensino e ampliam as oportunidades de participagdo, elementos
essenciais para o desenvolvimento da competéncia comunicativa.

Além disso, essa proposta dialoga com Larsen-Freeman (2000), ao considerar a
aprendizagem como um processo emergente que se beneficia de multiplas interagdes e
contextos de uso da lingua. A possibilidade de intervengdes diferenciadas permite atender a
heterogeneidade das turmas, aspecto que a propria PLI aponta como um desafio recorrente. No
entanto, ao reconhecer que tal projeto implicaria “mais custos” (PLI, entrevista realizada em
18/12/2025), a docente evidencia novamente as limitagdes estruturais do sistema publico,
reforcando a necessidade de politicas educacionais que garantam condicdes equitativas de
ensino.

Diante desse cendrio, ¢ considerando a pergunta norteadora da pesquisa, torna-se
evidente que a gestdo escolar desempenha papel estratégico na implementagdo de agdes que
possam mitigar essas limitacdes. Entre as possibilidades, destacam-se: a busca por parcerias
institucionais que viabilizem projetos inovadores; a reorganizacdo do tempo escolar,
priorizando a ampliacao da carga horaria de Lingua Inglesa; a implementagao de estratégias de
agrupamento flexivel de alunos, permitindo intervengdes mais individualizadas; e a promog¢ao
de formacao continuada voltada para praticas pedagdgicas diferenciadas. Tais a¢des, ainda que
ndo eliminem completamente as desigualdades estruturais, podem contribuir significativamente
para a melhoria dos indicadores de aprendizagem.

Em sintese, as respostas da PLI refor¢cam que o baixo desempenho dos alunos em Lingua
Inglesa nao pode ser atribuido exclusivamente a fatores individuais, mas deve ser compreendido
como resultado de um conjunto de condigdes curriculares, pedagogicas e estruturais. A
superagao desses desafios exige uma atuacao integrada da gestdo escolar, fundamentada em
principios de equidade e em dialogo com as teorias educacionais que enfatizam a importancia
do contexto, da interagdo e das condigdes concretas de ensino-aprendizagem.

Por fim, diante dos indices da escola nas avaliagdes externas de Lingua Inglesa,
conforme discutido no capitulo 2, das percepgoes dos servidores e dos problemas identificados,
levantados por meio das entrevistas, serd apresentado, no proximo capitulo, o Plano de Agao
Educacional, com o objetivo de propor acdes a serem adotadas pela gestdo da E. E. Rodrigo de

Azevedo, a fim de melhorar os resultados nas avaliacdes externas.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE): ACOES PARA A MELHORIA DOS
RESULTADOS EM LINGUA INGLESA NAS AVALIACOES EXTERNAS

A melhoria da qualidade da educagdo bdasica, especialmente no que se refere ao
desenvolvimento de competéncias em Lingua Inglesa, tem se configurado como um desafio
recorrente no contexto das escolas publicas brasileiras. No caso da E. E. Rodrigo de Azevedo,
esse desafio se torna ainda mais evidente ao se observar o desempenho variavel dos estudantes
nas avaliagdes externas, com destaque para aquelas promovidas pelo Sistema Mineiro de
Avaliacdo e Equidade da Educagdo Publica (Simave), no periodo de 2022 a 2024. Diante desse
cendrio, torna-se imprescindivel refletir sobre os fatores que influenciam tais resultados e,
sobretudo, delinear estratégias que possam contribuir para a sua melhoria.

Este Plano de A¢ao Educacional (PAE) tem como ponto de partida a questdao norteadora
desta pesquisa que é: considerando o desempenho variavel dos alunos da escola investigada nas
avaliagdes de Lingua Inglesa aplicadas pelo Simave entre 2022 e 2024, quais a¢des podem ser
implementadas pela gestdo escolar para promover a melhoria desses indicadores de
aprendizagem? A partir dessa problematica, busca-se ndo apenas compreender os resultados
obtidos, mas também propor intervengdes concretas e vidveis que possam impactar
positivamente o processo de ensino e aprendizagem em lingua inglesa na instituicao.

Nesse sentido, o objetivo geral deste estudo consiste em analisar fatores associados ao
desempenho dos alunos, com énfase na andlise das praticas pedagdgicas, do engajamento
discente, da formacao docente e das condicdes de infraestrutura disponiveis. Entende-se que o
desempenho dos estudantes nao ¢ determinado por um Unico fator, mas resulta da interagdo de
multiplas dimensdes que envolvem tanto aspectos internos a escola quanto elementos externos,
relacionados ao contexto socioecondmico dos alunos.

Para alcancar esse objetivo, foram definidos objetivos especificos que orientaram o
desenvolvimento da pesquisa e fundamentam a elaboragdo deste plano. Inicialmente, buscou-
se descrever a E. E. Rodrigo de Azevedo, considerando suas caracteristicas estruturais,
organizacionais e o perfil de seu publico atendido, bem como os resultados obtidos nas
avaliacOes externas. Em seguida, procedeu-se a andlise das caracteristicas do desempenho em
Lingua Inglesa dos alunos, especialmente nas avaliacdes formativas do 9° ano do Ensino
Fundamental e do 3° ano do Ensino Médio, identificando padrdes, fragilidades e possiveis
avangos ao longo do periodo investigado. Por fim, buscou-se propor um conjunto articulado de
acdes voltadas ao aprimoramento da gestdo pedagdgica, com vistas a melhoria do ensino e da

aprendizagem em lingua inglesa e, consequentemente, dos resultados nas avaliagdes externas.
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A construcdo deste PAE fundamenta-se em uma abordagem metodologica que articula
diferentes fontes de dados. Foram levantadas informagdes de natureza socioeconOmica ¢
pedagogica do contexto escolar, permitindo uma compreensao mais ampla das condi¢des em
que se desenvolve o processo educativo. Além disso, analisaram-se os resultados da escola nas
avaliagdes externas, com o intuito de identificar tendéncias e lacunas no desempenho dos
estudantes.

Complementarmente, foram realizadas entrevistas com atores-chave da comunidade
escolar. Para um Coordenador do Novo Ensino Médio e trés Especialistas da Educagao Basica,
as questdes foram organizadas em trés eixos: Eixo 1 - As avaliagdes externas, o desempenho
dos alunos e as estratégias que podem interferir no processo; Eixo 2 - Condigdes de ensino de
Lingua Inglesa (imersdo, recursos, cultura escolar e valorizagdo do componente); Eixo 3 -
Formacao docente e apoio da gestdo (coordenacdo pedagogica, capacitagdo e parceria). J& para
a Professora de Lingua Inglesa, as questdes foram organizadas em trés eixos: Eixo 1 - As
avaliagdes externas, o desempenho dos alunos e as estratégias que podem interferir no processo;
Eixo 2 - Condig¢des de ensino de Inglés (imersdo, recursos, cultura escolar e valorizagdo do
componente); Eixo 3 - Propostas de a¢do para melhoria do ensino de Lingua Inglesa na escola.
Esses profissionais contribuiram de maneira significativa ao apresentarem suas percepgoes
acerca da preparacdo dos alunos para as avaliagdes externas, dos resultados obtidos, dos
recursos disponiveis na escola e das principais dificuldades enfrentadas no ensino de Lingua
Inglesa. Ademais, as entrevistas possibilitaram levantar informacdes relevantes sobre a
formag¢do continuada do corpo docente e o apoio oferecido pela equipe gestora, elementos
considerados fundamentais para a efetivacdo de praticas pedagdgicas mais consistentes e
alinhadas as demandas contemporaneas da educagao.

A partir da andlise integrada desses dados, evidenciou-se a necessidade de um
planejamento estratégico que considere tanto as especificidades do contexto escolar quanto as
demandas impostas pelas avaliagdes externas. Diante disso, este PAE se propde a sistematizar
um conjunto de acdes que envolvem a dire¢cdo, coordenaciao pedagogica, os professores € os
estudantes, promovendo uma atuagdo colaborativa e orientada por objetivos mensuraveis.

Dessa forma, espera-se que as agdes aqui propostas possam contribuir para o
fortalecimento das praticas pedagdgicas em Lingua Inglesa, para o aumento do engajamento
dos estudantes e para a valorizagao da formacado docente, criando condi¢cdes mais favoraveis
para a aprendizagem. Em Ultima instancia, almeja-se que tais iniciativas se reflitam na melhoria
dos resultados da escola nas avaliagdes externas, especialmente no Simave, consolidando uma

educagdo de maior qualidade e equidade para todos os alunos da E. E. Rodrigo de Azevedo.
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Diante da pesquisa desenvolvida, foi possivel evidenciar e aprofundar aspectos que,
durante a analise, se configuraram como fragilidades da institui¢ao, ampliando a compreensao
desses pontos para subsidiar a elaboracdo do PAE. Por meio dessa coleta de percepcgoes,
identificam-se agdes necessarias ao aprimoramento do ensino, com impactos tanto para os
estudantes quanto para os proprios profissionais. As proposi¢des apresentadas encontram-se
organizadas no Quadro 1, a seguir. Este foi dividido em cinco eixos de acdo, considerando as

fragilidades identificadas durante a pesquisa.

Quadro 1 — Dados da pesquisa e agdes propositivas

N° Dados de pesquisa Acio propositiva

1 Atuacdo isolada dos professores de | Acdo 1 — trabalho integrado entre os
Lingua Inglesa. professores de Lingua Inglesa.

2 Descontinuidade na formagdo dos | A¢do 2 — formacdo continuada para o
profissionais. aprimoramento dos profissionais.

3 Ensino desestruturado de Lingua | A¢do 3 — sistematizacdo do ensino de
Inglesa. Lingua Inglesa no ambiente da E. E.

Rodrigo de Azevedo.

4 Falta de estratégias de engajamento | Acdo 4 — elaboracdo de uma politica de
estudantil. estimulo aos estudantes.

5 Desarticulagdo entre planejamento, | Agdo 5 — estabelecimento de metas,
monitoramento e avaliagao. monitoramento e revisao dos resultados.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Os cinco eixos apresentados neste plano de agdo podem ser sistematizados como
dimensdes interdependentes de um mesmo processo de qualificagdo do ensino de Lingua
Inglesa, estruturado em torno de trés pilares centrais: articulagdo pedagdgica, organizacao
didatica e gestdo orientada por resultados. O Eixo 1 e o Eixo 2 constituem a base dessa estrutura,
ao promoverem tanto a colabora¢do docente quanto o desenvolvimento profissional continuo,
elementos essenciais para superar a atuagao isolada e garantir coeréncia nas praticas. Essa base
sustenta o Eixo 3, que trata da sistematizacao do ensino, na medida em que o alinhamento entre
professores e sua constante formacdo possibilitam a adocdo de praticas pedagdgicas mais
consistentes, alinhadas a BNCC e as teorias contemporaneas de aprendizagem de segunda
lingua, com foco no desenvolvimento de habilidades de leitura e interpretagdo exigidas nas
avaliacOes externas.

Por sua vez, os Eixos 4 e 5 complementam essa estrutura ao incorporar dimensoes

motivacionais e gerenciais ao processo educativo. O Eixo 4 atua diretamente no engajamento
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discente, criando condigdes para que os estudantes se envolvam mais ativamente nas propostas
pedagdgicas sistematizadas, enquanto o Eixo 5 garante o acompanhamento continuo das agdes
implementadas, promovendo ajustes baseados em evidéncias. Assim, a integragdo desses eixos
configura um ciclo continuo de planejamento, execu¢ao, engajamento e avaliacdo, no qual a
melhoria do desempenho dos alunos em Lingua Inglesa deixa de ser o resultado de agdes
pontuais e passa a ser fruto de uma politica educacional articulada, intencional e sustentada
institucionalmente.

A seguir, serdo tratadas de maneira mais detalhada as propostas de intervengdo de

acordo com os ¢ixos de agao.

4.1 PROPOSTAS DE INTERVENCAO

As propostas de intervengdo serdo organizadas por meio da ferramenta SW2H. A
ferramenta se mostra fundamental para garantir maior clareza, objetividade e efetividade na
implementa¢do das acdes propostas. Sua estrutura ¢ composta pelas seguintes questdes
orientadoras: “O que serd feito?” “Por que?” “Onde?” “Quando?” “Por quem?” “Como?” e
“Com quais recursos?”. Por meio delas, a gestdo escolar consegue transformar intengdes gerais
em acdes concretas e executaveis. No caso do plano apresentado, que envolve desde a
integragdo docente at¢ o monitoramento de resultados, o SW2H contribui para organizar as
iniciativas de forma logica e articulada.

Ademais, a utilizacdo dessa ferramenta pode favorecer a articulagdo entre os diferentes
eixos do plano, evitando a fragmentagao das a¢des. Por exemplo, ao definir responsabilidades
e prazos para o trabalho colaborativo entre professores e para a formagdo continuada, cria-se
uma conexdo mais efetiva entre o desenvolvimento profissional e a melhoria das praticas
pedagdgicas. Isso permite o fortalecimento da sistematizacdo do ensino de Lingua Inglesa e
possibilita que as propostas ndo fiquem apenas no campo tedrico, mas sejam efetivamente
incorporadas ao cotidiano escolar.

Outro aspecto relevante ¢ que o SW2H contribui diretamente para o acompanhamento
e a avaliacdo das agdes, o que dialoga com o eixo de estabelecimento de metas, monitoramento
e revisao dos resultados. Ao detalhar como cada acdo serd realizada e quais recursos serao
necessarios, a ferramenta possibilita a gestdo identificar avancos, dificuldades e os ajustes
necessarios ao longo do processo. Assim, promove-se uma cultura de planejamento baseada em

evidéncias, essencial para a melhoria continua do desempenho dos estudantes.
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Por fim, a ado¢ao do SW2H também favorece a transparéncia e o engajamento de toda
a comunidade escolar. Quando as agdes estao claramente definidas, a comunidade escolar pode
compreender melhor o seu papel e objetivos, o que pode aumentar o comprometimento coletivo.
Sendo assim, o Plano de A¢ao Educacional deixa de ser um documento meramente formal e
passa a se constituir como um instrumento vivo de gestdo, orientando praticas, fortalecendo a

colaborag¢do e potencializando os resultados educacionais.



Quadro 2 — Ac¢des a serem executadas pela equipe gestora
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N° O que? Por que? Onde? Quando? Por quem? Como? Com quais
recursos
1 |Acaol- A acdo visa Nas Ao longo de todo o | Pelos Por meio de Recursos
Implementar um garantir maior dependéncias | ano letivo, com professores de | reunides mensais | humanos,
trabalho integrado coeréncia no da escola. encontros mensais | Lingua estruturadas para | materiais
entre os professores | processo de durante as reunides | Inglesa da planejamento pedagdgicos,
de Lingua Inglesa ensino- de Médulo IT e escola, com o | conjunto, andlise | recursos
aprendizagem, interagoes apoio da de praticas tecnologicos
fortalecer a continuas entre 0os | equipe pedagdbgicas, disponiveis e os
pratica docente professores gestora. construcgao e tempos
por meio da conforme a alinhamento de institucionais ja
colaboracao, necessidade de sequéncias previstos. Os
reduzir planejamento e didaticas, além da | custos
disparidades ajustes. socializacdo de financeiros,
entre turmas da estratégias de quando

mesma série e
contribuir para a
melhoria do
desempenho dos
estudantes,
especialmente
em avaliacOes
internas e
externas.

ensino e avaliagao.

necessarios, serao
estabelecidos de
acordo com a
cotacao no
momento da
execucao.
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N° O que? Por que? Onde? Quando? Por quem? Como? Com quais
recursos

2 |Acao2 - A acdo busca Nas Ao longo de todo o | Pelos Por meio de Recursos
Implementar um qualificar as dependéncias | ano letivo, com professores de | encontros humanos,
programa de préaticas da escola. encontros Lingua formativos com materiais
formacao continuada | docentes, periodicos, Inglesa e estudo de textos didaticos e
para o alinhando-as as aproveitando demais tedricos, oficinas | tedricos, recursos
aprimoramento dos | teorias momentos profissionais | praticas, palestras, | tecnologicos
profissionais contemporaneas institucionais da educagdo, | grupos de estudo, | disponiveis. Os

de aquisicao de
segunda lingua e
as diretrizes da
BNCC, além de
contribuir para a
melhoria do
desempenho dos
estudantes,
especialmente
em avaliagdes
externas que
priorizam
habilidades de
leitura e
interpretacao.

como o Médulo II,
além de formagoes
complementares
conforme a
disponibilidade de
parcerias.

com mediagao
da equipe
pedagbgica e
participagdo
de formadores
externos
oriundos de
instituigoes
parceiras
(SEE-MG,
universidades,
dentre outros).

socializagao de
experiéncias e
planejamento
pedagdgico
colaborativo.

custos
financeiros,
quando
necessarios, serao
estabelecidos de
acordo com a
cotagdo no
momento da
execucao.




129

N° O que? Por que? Onde? Quando? Por quem? Como? Com quais
recursos
3 |Acao3 - A acdo visa Nas salas de | Ao longo de todo o | Pelos Por meio de Serdo utilizados

Sistematizar o ensino | desenvolver aula da ano letivo. professores de | atividades materiais

da Lingua Inglesa na | competéncias escola, Lingua sistematizadas de | didaticos,

E. E. Rodrigo de essenciais de podendo Inglesa, com | leitura e avaliagodes

Azevedo leitura e também 0 apoio da interpretagdo de externas
interpretagdo em | utilizar equipe textos, com anteriores,
lingua inglesa, outros pedagbgicae | aplicacdo de recursos visuais,
alinhadas as espacos da gestao estudos dirigidos e | além de
demandas das pedagogicos, escolar, que exercicios de instrumentos de
avaliagoes como acompanhardo | multipla escolha. | acompanhamento
externas, biblioteca e e orientardo a pedagogico e
promovendo laboratério execucao das registros das
maior autonomia | de agoes. atividades
dos estudantes na | informatica, desenvolvidas.
compreensao conforme a Os custos
textual e necessidade financeiros,
melhorando seu | das quando
desempenho atividades necessario, serao
académico, por propostas. estabelecidos de

meio de praticas
pedagdgicas
mais
direcionadas.

acordo com a
cotacao no
momento da
execucao.
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Com quais
N° O que? Por que? Onde? Quando? Por quem? Como? q
recursos
4 | Acao 4 — Elaborar A agdo visa Nas Ao longo de todo o | Pelos Por meio da Uso prioritario de
uma politica de aumentar o dependéncias | ano letivo, de professores de | proposi¢éo de recursos
estimulo aos engajamento dos | da escola. forma continuae | Lingua atllwdadeg pedagogicos ja
estudantes alunos nas integrada ao Inglesa, com flzl?;);’;gg‘éis’ da disponiveis na
atividades lanejamento das | o apoio da .

p 1 L P metodologias ativas, esco?a,. com
propostas e aulas, com equipe da definicao de possibilidade de
amphgr sua momentos pedag0~glca € | metas de utilizagdo de
part1.c1p~a(;ao nas semanais da gestao aprendizagem e do | materiais digitais
avaliagoes destinados as escolar, que acompanhamento gratuitos
externas. atividades de acompanharao o

. np 1 do progresso dos Com parcerias ¢
leitura ¢ orientardo a | estudantes, bem

: " e recursos

instrumental e execugdo das | como da utilizagdo .

. - ~ d financeiros do

intervengdes acoes. € recursos Caixa Escol

dacooi diversificados e da aixa LEscolar.

pedagogicas. vers 0

criagdo de um S custos
ambiente ﬁnanCCerS,
participativo que quando

valorize o esforgo e
a evolugdo dos
alunos.

necessario, serao
estabelecidos de
acordo com a
cotacao no
momento da
execucao.
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N° O que? Por que? Onde? Quando? Por quem? Como? Com quais
recursos
5 | Acao 5 — Estabelecer | A agdo visa Nas Ao longo de todo o | Pelos Com defini¢do de | Serdo utilizados
metas, promover maior | dependéncias | ano letivo. professores, metas no inicio de | instrumentos de
monitoramento e organizagio e da escola. em conjunto | cada avaliagdo, de
revisao dos intencionalidade com a equipe | trimestre/semestre, | acompanhamento,
resultados no processo de pedagodgicae | monitoramento registros
ensino- a gestao continuo durante o | pedagogicos,
aprendizagem, escolar. periodo e revisdo | recursos
possibilitando o ao final de cada tecnologicos e os
acompanhamento ciclo avaliativo. momentos

continuo dos
resultados, a
identificacao de
dificuldades e a
tomada de
decisoes
pedagdgicas
mais assertivas
para a melhoria

institucionais de
planejamento e
avaliacdo. Os
custos
financeiros,
quando
necessario, serao
estabelecidos de
acordo com a

do desempenho cotacao no
dos estudantes. momento da
execucao.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)
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4.2 DETALHAMENTO DAS PROPOSICOES

Nesta se¢ao, serao detalhadas as a¢des a serem adotadas no Plano de A¢do Educacional,
com o objetivo de explicitar, de forma clara e organizada, as estratégias que orientardo a
intervengdo proposta. A apresentacao dessas agoes busca traduzir os objetivos gerais do plano
em iniciativas concretas, evidenciando os caminhos a serem percorridos para a melhoria do
processo de ensino e aprendizagem, especialmente no que se refere ao componente de Lingua
Inglesa.

Além disso, o detalhamento das agdes permite compreender como cada proposta sera
operacionalizada no contexto escolar, considerando aspectos como organizac¢ao, responsaveis,
prazos e recursos necessarios. Tal sistematizacdo ¢ fundamental para garantir a viabilidade das
acdes, bem como para promover maior articulagio entre os diferentes sujeitos envolvidos no
processo educativo, favorecendo uma atuac¢do mais integrada e intencional.

Por fim, esta se¢ao também contribui para o acompanhamento ¢ a avaliagdo das agdes
implementadas, uma vez que explicita os procedimentos a serem realizados e os resultados
esperados. Dessa forma, o plano deixa de se configurar apenas como um documento orientador
e passa a se constituir como um instrumento efetivo de gestdo pedagogica, voltado para a

promocdo de avangos consistentes na qualidade da educagao ofertada.

4.2.1 Detalhamento da Acao 1: Implementar um trabalho integrado entre os professores

de Lingua Inglesa

A acdo de implementar o trabalho integrado entre os professores de Lingua Inglesa
constitui-se como uma estratégia central para superar praticas isoladas e fragmentadas no
ambiente escolar. Na escola pesquisada, observa-se que, muitas vezes, os docentes atuam de
forma individualizada em alguns momentos, o que pode gerar desarticulacao entre contetudos,
metodologias e formas de avaliacdo. Nesse sentido, ao incentivar a integragao entre oS
profissionais, busca-se ndo apenas aproximar suas praticas, mas também construir uma base
comum de atuagdo pedagdgica. Essa construgdo coletiva favorece a troca de experiéncias, a
reflexdo critica sobre o fazer docente e o desenvolvimento de estratégias mais consistentes e
alinhadas as necessidades reais dos estudantes, contribuindo para um ensino mais eficaz e

significativo.
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Para que essa proposta se concretize, ¢ fundamental que a escola reconheca a
colaboragdo docente como um elemento estruturante do processo educativo, € ndo como uma
pratica eventual ou secunddria. Isso implica criar uma cultura institucional que valorize o
didlogo, o compartilhamento de saberes e a constru¢do conjunta de solugdes para os desafios
do cotidiano escolar. Ao fortalecer essa perspectiva, a escola promove o desenvolvimento
profissional continuo dos professores, ao mesmo tempo em que amplia as possibilidades de
inovagdo pedagdgica. Como resultado, ha um impacto positivo direto na qualidade do ensino
ofertado, uma vez que praticas mais bem pensadas e articuladas tendem a gerar resultados de
aprendizagem melhores.

A operacionalizacao dessa proposta pode ocorrer por meio da utilizagao sistematica dos
espacos institucionais ja existentes, como reunides pedagogicas, encontros de planejamento e
momentos de Modulo II'7. No entanto, para que esses espa¢os cumpram efetivamente sua
funcao formativa, ¢ necessario que sejam organizados com intencionalidade e planejamento
prévio. Nesse sentido, acredita-se que a organizacdo pode ser coordenada pelos(as) EEB, que
contribuirdo com o seu conhecimento acerca das estratégias pedagogicas, enquanto os PEB do
componente curricular de Lingua Inglesa desenvolverao um trabalho conjunto, valendo-se do
conhecimento especifico sobre aquele componente. As pautas devem ser cuidadosamente
elaboradas, contemplando temas relevantes ao ensino de Lingua Inglesa, como metodologias
de ensino, analise de resultados, dificuldades de aprendizagem e estratégias de intervengao.
Dessa forma, os encontros deixam de ter um carater meramente administrativo e passam a se
configurar como espagos efetivos de formacgao e construgdo coletiva.

Paralelamente, o alinhamento das sequéncias didaticas entre os professores da mesma
série configura-se como um dos pilares dessa proposta de trabalho integrado. Isto ¢ essencial
para garantir maior coeréncia no processo de ensino, visando assegurar que todos os estudantes
tenham acesso a conteudos, habilidades e estratégias semelhantes. Tal alinhamento pode
contribuir significativamente para a promog¢do da equidade educacional, reduzindo
discrepancias internas e fortalecendo a organizagao curricular da escola. Além disso, pode
possibilitar um acompanhamento mais efetivo das aprendizagens, uma vez que os professores

passam a compartilhar referéncias comuns de ensino e avaliagao.

17 De acordo com o Artigo 33 da Lei Estadual n° 20.592/2012 (2012), Médulo II diz respeito a 1/3 da carga horaria
semanal do PEB destinada a atividades extraclasse. Dessas, 02 (duas) horas semanais sdo dedicadas a reunides
com datas definidas no Calendario Escolar, organizadas pela gestdo/coordenacdo pedagogica da escola (Minas
Gerais, 2012).
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Esse processo de alinhamento deve ser desenvolvido por meio de planejamentos
coletivos periddicos, preferencialmente no inicio de cada trimestre, com o apoio da coordenagao
pedagdgica. Nesses momentos, os docentes podem discutir os objetivos de aprendizagem,
selecionar conteudos prioritarios, definir abordagens metodoldgicas e construir instrumentos
avaliativos comuns. E importante que esses encontros sejam conduzidos de forma colaborativa,
garantindo a participagdo ativa de todos os professores e valorizando suas contribui¢des. Dessa
maneira, o planejamento deixa de ser uma atividade individual e passa a se constituir como um
processo coletivo, mais consistente e alinhado as diretrizes curriculares.

As reunides de Modulo 11, por sua vez, assumem um papel estratégico no fortalecimento
desse trabalho integrado, especialmente quando sdo ressignificadas como espagos formativos
voltados a reflexdo sobre as praticas dos professores. Nesses encontros, os profissionais da
educacdo tém a oportunidade de compartilhar experiéncias, relatar praticas pedagodgicas,
discutir desafios e analisar resultados, promovendo um ambiente de aprendizagem entre pares.
Essa troca ¢ importante para o desenvolvimento profissional, pois permite que os docentes
ampliem seu repertorio metodoldgico e reflitam criticamente sobre suas proprias praticas,
buscando constantemente aprimora-las.

A media¢do da equipe pedagodgica ¢ um elemento essencial para o sucesso dessa
proposta, uma vez que cabe a ela organizar os encontros, estruturar as pautas, conduzir as
discussdes e garantir que os objetivos formativos sejam alcangados. Além disso, a equipe
gestora deve acompanhar o desenvolvimento das acdes, oferecendo suporte aos professores e
assegurando a continuidade do trabalho ao longo do tempo. A sistematiza¢do dos encontros,
por meio de registros, relatorios e encaminhamentos, também ¢ fundamental, pois permite
monitorar os avancos, identificar pontos de melhoria e garantir a consolidagdo das praticas
colaborativas no contexto escolar. Essa tarefa pode ser executada por uma dupla, composta por
um(a) EEB e um(a) PEB, constituida durante o Modulo II com o aval dos participantes.

Para viabilizar essa proposta, ¢ necessario assegurar condi¢des adequadas de trabalho,
como tempo institucional destinado aos encontros, acesso a materiais pedagogicos, utilizagao
de documentos orientadores (como o CRMG e a BNCC, por exemplo) e 0 uso de espagos fisicos
adequados para os encontros disponiveis na escola. Ademais, sempre que possivel, a utilizagao
dos recursos tecnoldgicos pode potencializar a comunicagdo e o compartilhamento de materiais
entre os professores. Vale relembrar que, conforme apresentado no capitulo 2, a escola dispoe
de uma boa infraestrutura, capaz de garantir o acesso a esses recursos. Dessa forma, o trabalho

integrado entre os professores de Lingua Inglesa deixa de ser uma acdo pontual e pode se
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consolidar como uma pratica continua e estruturante, contribuindo significativamente para a
melhoria dos processos de ensino-aprendizagem e o fortalecimento da cultura colaborativa na

escola.

4.2.2 Detalhamento da A¢ao 2: Implementar um programa de formacio continuada para

o aprimoramento dos profissionais

A acdo de implementar um programa de formagdo continuada para o aprimoramento
dos profissionais configura-se como uma estratégia essencial para a qualificacdo do trabalho
pedagdgico e para a melhoria da qualidade do ensino de Lingua Inglesa. Em um cenario
educacional marcado por constantes transformagdes sociais, tecnoldgicas e culturais, torna-se
cada vez mais importante que os professores estejam em permanente processo de atualizagao.
Nesse contexto, a formacdo continuada assume um papel significativo, pois permite que os
docentes revisem suas praticas, ampliem seus conhecimentos e se apropriem de novas
abordagens pedagogicas. Assim sendo, ela deixa de ser uma atividade pontual e passa a se
constituir como um processo continuo, intencional e articulado ao cotidiano escolar.

Ao investir na formacao dos professores, a escola reconhece que o desenvolvimento
profissional docente ¢ um dos principais fatores que impactam diretamente a aprendizagem dos
estudantes. Professores mais preparados tendem a planejar melhor suas aulas, diversificar
estratégias de ensino e utilizar recursos pedagogicos de forma mais eficiente. Além disso, a
formacdo continuada contribui para o fortalecimento da autonomia docente, estimulando a
reflexdo critica sobre a pratica e a tomada de decisdes pedagodgicas mais conscientes. Esse
processo favorece a construcao de um ensino mais significativo, capaz de atender as diferentes
necessidades dos alunos.

Essa proposta pode ser desenvolvida tanto no espaco da propria escola quanto em
articulagdo com institui¢des externas — como instituigdes de ensino superior, SRE ou a SEE-
MG — ampliando, de maneira significativa, as possibilidades formativas. A escola, enquanto
espaco de formacao, deve valorizar os momentos coletivos de estudo e reflexdo, mas também
reconhecer a importancia de buscar contribuigdes externas que enriquecam o processo. Nesse
sentido, a formacdo continuada passa a ser compreendida como uma agdo que ultrapassa os
muros da escola, estabelecendo conexdes com outros espagos de produgao de conhecimento.

A busca por parcerias institucionais constitui-se como um elemento fundamental dessa

proposta, pois pode possibilitar o acesso a diferentes perspectivas tedricas e metodologicas.
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Instituigdes como universidades, centros de formagdo e organizagdes educacionais podem
colaborar com a escola por meio da oferta de cursos, oficinas, palestras e projetos inovadores.
Bem como setores do proprio Estado, como nticleos de apoio da SRE e da SEE-MG. Essas
parcerias permitem a atualizagdo constante dos professores e favorecem a incorporagdo de
praticas mais alinhadas as demandas contemporaneas do ensino de lingua inglesa, enriquecendo
o trabalho pedagodgico desenvolvido na escola.

A organizacao da formagao continuada deve ocorrer ao longo de todo o ano letivo,
dividido em quatro encontros, sendo um em cada trimestre, por meio de um planejamento
estruturado que contemple diferentes temadticas relevantes ao ensino de Lingua Inglesa. Esse
planejamento deve ser elaborado com base nas necessidades identificadas entre os professores,
considerando tanto os objetivos de aprendizagem estabelecidos pela rede estadual de ensino de
Minas Gerais, como as dificuldades enfrentadas no cotidiano. Dessa forma, garante-se que a
formagao seja significativa e tenha impacto direto na pratica docente.

No quadro 3, apresenta-se o cronograma anual de formag¢ao dos professores de Lingua

Inglesa, com a proposi¢ao de datas, temas e possiveis convidados.

Quadro 3 — Cronograma anual de formacgao dos professores de Lingua Inglesa

Data Tema Convidado
Modulo [I de | Planejamento anual de Lingua Inglesa Especialista em curriculo
Fevereiro alinhado a BNCC ¢ CRMG (BNCC/CRMQ), formador da rede
estadual de ensino
Modulo I1 de | Processo avaliativo em Lingua Inglesa e Especialista em avaliagdo
Abril preparacdo para avaliagdes externas educacional, Técnico da SEE/MG
(Simave)
Modulo I1 de | Analise de resultados e diagnostico da Analista educacional ou especialista
Agosto aprendizagem em dados educacionais
Modulo I de | Praticas pedagogicas e estratégias de Especialista universitario da area de
Outubro ensino de Lingua Inglesa Letras/Lingua Inglesa

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

O cronograma apresentado busca trazer uma organizagdo consistente ao iniciar o ano
com o planejamento alinhado 8 BNCC e ao CRMG, garantindo que os professores tenham uma
base sdlida para orientar suas praticas. Na sequéncia, ao abordar ainda no inicio de abril o
processo avaliativo e a preparagdo para as avaliacdes do Simave, a proposta antecipa uma
dimensao essencial do trabalho pedagogico, permitindo que os docentes integrem, desde cedo,
estratégias de avaliagdo ao desenvolvimento das aulas. Essa organizacdo contribui para que o

ensino e a avaliacdo caminhem de forma articulada ao longo do ano letivo.
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No segundo semestre, o foco na analise de resultados e no diagnostico da aprendizagem
pode favorecer uma reflexao critica sobre os dados obtidos, possibilitando ajustes nas praticas
pedagdgicas e no planejamento. A escolha de posicionar, ao final do ano, a formag¢ao voltada
as praticas pedagogicas e estratégias de ensino reforca o carater reflexivo do processo,
permitindo que os professores revisitem suas metodologias a luz dos resultados alcangados.
Sendo assim, o cronograma pode promover um ciclo formativo continuo, no qual planejamento,
execucao, avaliagdo e replanejamento se articulam de maneira integrada.

Além disso, a operacionalizagdo dessa proposta pode ocorrer por meio de diferentes
estratégias formativas, como cursos, oficinas, grupos de estudo, palestras e momentos de troca
de experiéncias entre os professores. E importante que esses espagos sejam organizados de
forma a favorecer a participagao ativa dos docentes, promovendo o didlogo, a problematiza¢ao
e a construcao coletiva de conhecimentos. Assim, a formagao deixa de ser centrada apenas na
transmissdo de conteudos e passa a valorizar a experiéncia dos professores como elemento
fundamental do processo formativo.

Um dos eixos centrais dessa proposta ¢ a adogdo de praticas pedagdgicas alinhadas as
teorias contemporaneas de aquisi¢do de segunda lingua. Ao fundamentar sua atuagdo nessas
teorias, o professor passa a compreender melhor como ocorre o processo de aprendizagem de
uma lingua estrangeira, o que contribui para a escolha de estratégias mais adequadas. Essa
abordagem valoriza aspectos como a interacdo, o uso significativo da linguagem e o
desenvolvimento progressivo das habilidades comunicativas, tornando o ensino mais dindmico
e eficiente.

Nesse contexto, a incorporagdo de metodologias ativas torna-se essencial para promover
o protagonismo dos estudantes no processo de aprendizagem. Estratégias como aprendizagem
baseada em projetos, atividades colaborativas, jogos educativos e resolu¢do de problemas
possibilitam maior engajamento dos alunos e favorecem o uso da lingua em situagdes reais ou
simuladas. O professor, nesse cendrio, assume o papel de mediador, criando condi¢des para que
os estudantes participem ativamente e desenvolvam autonomia em relagdo a aprendizagem em
lingua inglesa.

Outro aspecto fundamental dessa proposta ¢ o alinhamento das praticas pedagogicas aos
eixos estruturantes da BNCC, com especial atencdo ao desenvolvimento da leitura. Ao integrar
oralidade, leitura, escrita, conhecimentos linguisticos e dimensao intercultural, o ensino de
Lingua Inglesa torna-se mais completo e coerente. No entanto, considerando as exigéncias das

avaliagdes externas, ¢ fundamental que o trabalho com a leitura seja sistemético e intencional,
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possibilitando que os alunos desenvolvam habilidades de compreensao textual em diferentes
contextos.

A operacionalizagdo desse alinhamento requer um planejamento cuidadoso, no qual o
professor selecione textos adequados, proponha estratégias de leitura diversificadas e estimule
a analise critica das informagdes. Praticas como a identificacio da ideia principal, o
reconhecimento de palavras-chave, a antecipacdo de sentidos e a interpretacdo de elementos
visuais devem ser incorporadas de forma progressiva. Para viabilizar essa proposta, ¢ necessario
contar com recursos como materiais didaticos variados (livros e outros textos), acesso a BNCC,
tecnologias educacionais e parcerias institucionais. Com o apoio da gestdo escolar, a formacao
continuada consolida-se, assim, como um elemento estruturante para o aprimoramento dos

profissionais e para a melhoria efetiva do processo de ensino-aprendizagem.

4.2.3 Detalhamento da A¢do 3: Sistematizar o ensino de Lingua Inglesa na E. E. Rodrigo

de Azevedo

A acdo de sistematizar o ensino de Lingua Inglesa na E. E. Rodrigo de Azevedo
configura-se como uma estratégia fundamental para organizar, estruturar e qualificar o processo
de ensino-aprendizagem de maneira mais consistente, intencional e articulada. No contexto da
escola pesquisada, as praticas pedagogicas podem ocorrer de forma fragmentada, o que pode
comprometer a continuidade das aprendizagens e dificultar a consolidacdo das habilidades
pelos estudantes ao longo da trajetoria escolar. Nesse sentido, a sistematiza¢do do ensino busca
superar essas lacunas por meio da organizagdo progressiva dos temas tratados, das
metodologias e das habilidades a serem desenvolvidas em cada etapa da escolarizagdo. Para
1850, serd necessario elaborar um planejamento anual integrado, no qual os professores definam
objetivos de aprendizagem, habilidades prioritarias e estratégias de ensino alinhadas a BNCC,
ao CRMG e as demandas das avaliagdes externas. Esse planejamento devera prever momentos
especificos e continuos para o desenvolvimento de atividades de leitura, interpretacao textual e
resolucdo de questdes objetivas, garantindo maior regularidade no trabalho pedagodgico e
evitando acoes isoladas ou desarticuladas.

Dentro dessa proposta, o trabalho com a leitura instrumental assume papel central, sendo
desenvolvido de forma continua ao longo de todo o ano letivo. As aulas deverdo contemplar
atividades sistematizadas de leitura e interpretacdo de textos em lingua inglesa, utilizando

diferentes géneros textuais, como tirinhas, propagandas, noticias, reportagens, letras de
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musicas, infograficos e pequenos textos informativos. Durante essas atividades, os professores
irdo orientar os estudantes na utilizacao de estratégias especificas de leitura, como identificagao
da ideia principal (main idea), reconhecimento de palavras-chave, inferéncia de significado
pelo contexto, analise de cognatos e interpretacdo de elementos visuais presentes nos textos.
Além disso, serdao desenvolvidos estudos dirigidos e exercicios de multipla escolha semelhantes
aos utilizados em avaliagdes externas, permitindo que os alunos compreendam a logica das
questdes e desenvolvam maior seguranga durante as avaliagdes.

O trabalho pedagogico também deverd incluir momentos de correcdo comentada e
analise coletiva das atividades, nos quais os professores irdo discutir com os estudantes os
caminhos utilizados para chegar as respostas corretas, bem como 0s motivos que tornam
determinadas alternativas inadequadas. Essa pratica contribuird para o desenvolvimento do
pensamento critico e da capacidade de analise textual dos alunos, favorecendo uma postura
mais reflexiva diante das atividades propostas. Paralelamente, poderao ser realizadas atividades
em grupos, desafios colaborativos e exercicios diferenciados para atender estudantes com
diferentes niveis de aprendizagem, permitindo intervencdes pedagdgicas mais individualizadas
e inclusivas.

Além das atividades realizadas em sala de aula, a proposta prevé a utilizacao de outros
espacos pedagogicos da escola, como biblioteca e laboratdrio de informatica, ampliando as
possibilidades metodologicas e tornando as aulas mais dindmicas e interativas. No laboratorio
de informatica, por exemplo, os alunos poderao acessar plataformas digitais, realizar exercicios
online, assistir a videos curtos em lingua inglesa e interagir com recursos multimodais que
favorecam a compreensao textual. J& a biblioteca podera ser utilizada para atividades de leitura
orientada, pesquisas e desenvolvimento de projetos relacionados a Lingua Inglesa e a
interculturalidade. Para viabilizar essa proposta, serdo utilizados livros didaticos, apostilas,
avaliagOes externas de anos anteriores, materiais elaborados pelos professores, recursos visuais,
projetores, computadores e demais tecnologias disponiveis na escola. O acompanhamento das
acoOes ficard sob responsabilidade dos professores de Lingua Inglesa, com apoio da equipe
pedagogica e da gestao escolar, que deverao monitorar os avangos dos estudantes por meio de
avaliacdes diagnosticas, registros pedagdgicos e analise continua dos resultados obtidos ao
longo do ano letivo. A implementacdo dessa pratica deve ocorrer de forma continua, planejada
e sistematica no contexto da sala de aula, sendo conduzida pelos professores de Lingua Inglesa
ao longo de todo o ano letivo. Para que essa acdo seja efetiva, ¢ fundamental que o planejamento

pedagdgico considere as especificidades do publico atendido, incluindo o nivel de proficiéncia
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linguistica, as dificuldades de aprendizagem e os objetivos a serem alcangados. A repetigao
intencional das atividades, aliada a progressao gradual da complexidade dos textos, favorece a
consolidacdo das habilidades de leitura. Além disso, a familiaridade com diferentes géneros
textuais e formatos de questdes contribui para que os alunos desenvolvam maior seguranca e
autonomia ao longo do processo.

O trabalho com leitura instrumental pode ser realizado por meio de atividades dirigidas,
nas quais o professor exerce o importante papel de mediador do processo de aprendizagem.
Nesses momentos, o docente orienta os alunos na utilizacdo de estratégias que facilitam a
compreensao textual, como a identificagdo da main idea, o reconhecimento de palavras-chave
e a analise critica das alternativas em questdes de multipla escolha. A intervencdo pedagogica
¢ essencial para esclarecer duvidas, corrigir equivocos e orientar o raciocinio dos estudantes,
garantindo que eles compreendam nao apenas o contetido, mas também os processos envolvidos
na leitura.

O desenvolvimento da habilidade de identificar a main idea constitui-se como um dos
pilares dessa proposta de sistematiza¢do do ensino. Compreender o tema central de um texto é
fundamental para que o aluno consiga organizar as informagdes, estabelecer relagdes entre
diferentes partes do conteudo e construir uma interpretagdo coerente. Essa habilidade vai além
do contexto escolar, sendo essencial para a formagao de leitores criticos e capazes de interpretar
textos em diferentes situacdes do cotidiano. Por isso, seu desenvolvimento deve ser priorizado
e trabalhado de forma continua ao longo do processo de ensino.

Para fortalecer essa competéncia, o professor pode utilizar uma variedade de estratégias
pedagbgicas que estimulem a participacdo ativa dos alunos. A leitura guiada, por exemplo,
permite que o docente conduza o processo de interpretagdo, propondo perguntas que direcionem
o olhar do estudante para os aspectos mais relevantes do texto. Além disso, atividades como
destaque de trechos importantes, elaboragdo de resumos, escolha de titulos e justificativa de
respostas podem contribuir para o desenvolvimento de habilidades de andlise, sintese e
argumentacao. Essas praticas favorecem a construcao de uma leitura mais consciente, reflexiva
e significativa.

Outro aspecto essencial dessa proposta ¢ o desenvolvimento da habilidade de identificar
palavras-chave, que desempenham um papel central na compreensao textual. As palavras-chave
funcionam como elementos orientadores da leitura, permitindo que o aluno identifique

rapidamente as informagdes mais relevantes do texto e estabelega conexdes entre diferentes
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ideias. Ao dominar essa estratégia, o estudante se torna mais eficiente na leitura, especialmente
em situagdes que exigem agilidade e precisao, como provas e avaliagoes.

A consolidacdo dessa habilidade pode ocorrer por meio de atividades praticas que
incentivem o aluno a interagir com o texto de forma ativa. Exercicios como grifar palavras
importantes, relacionar termos ao tema central, completar lacunas e interpretar vocabulario no
contexto sao exemplos de estratégias que podem ser utilizadas. Além disso, o professor pode
orientar os alunos a observar elementos estruturais do texto, como titulos, subtitulos, palavras
em destaque e repetigdes, contribuindo para o desenvolvimento de uma leitura mais estratégica
e autonoma.

A compreensdo de imagens como parte do processo de leitura representa outro elemento
fundamental dessa proposta, pois amplia as possibilidades interpretativas dos estudantes e torna
o processo de aprendizagem mais inclusivo e acessivel. Em um contexto marcado pela presenga
de textos multimodais, ¢ essencial que os alunos desenvolvam a capacidade de interpretar ndo
apenas o texto verbal, mas também os elementos visuais que o acompanham. Essa habilidade
contribui para uma compreensao mais completa e integrada das informagdes.

Nesse sentido, o professor pode propor atividades que incentivem a analise critica de
imagens, como interpretagdo de ilustragdes, leitura de graficos, antecipagdo de contetdo a partir
de elementos visuais e estabelecimento de relacdes entre texto e imagem. O uso de recursos
como videos, infograficos e apresentacdes digitais também pode enriquecer o processo de
ensino, tornando-o mais dindmico e envolvente. Essas praticas favorecem o engajamento dos
alunos e ampliam suas possibilidades de compreensao.

Além disso, o desenvolvimento da habilidade de identificar e descartar alternativas
incorretas € importante para o sucesso dos alunos em avaliacdes objetivas. Essa competéncia
exige que o estudante analise criticamente cada opcao de resposta, identificando incoeréncias,
contradi¢des e informacdes que ndo correspondem ao texto de referéncia. Ao desenvolver essa
habilidade, o aluno passa a adotar uma postura mais reflexiva e estratégica diante das questoes,
aumentando suas chances de acerto.

Por fim, a implementacdo do agrupamento flexivel de alunos pode constituir-se como
uma estratégia pedagdgica para lidar com a diversidade de niveis de aprendizagem presentes
nas turmas. Essa organiza¢do ndo pressupde, necessariamente, a realizacdo simultdnea de
atividades completamente distintas para cada grupo, o que poderia sobrecarregar o professor,
mas a formagdo temporaria de agrupamentos a partir de necessidades de aprendizagem

identificadas por meio de avaliagdes diagnosticas. Na propria sala de aula, os estudantes podem
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ser organizados em grupos para a realizacao de determinadas atividades, enquanto o professor
direciona intervengdes especificas aos grupos que demandam maior apoio, mantendo objetivos
de aprendizagem comuns a turma. Para que essa estratégia seja viavel, torna-se necessario um
planejamento estruturado, a defini¢do de atividades que possam ser desenvolvidas de forma
colaborativa e o uso de materiais didaticos diversificados, evitando a fragmentagao excessiva
do trabalho docente. Assim, o agrupamento flexivel pode contribuir para a sistematizacdo do
ensino de Lingua Inglesa ao possibilitar respostas mais adequadas as diferentes necessidades

de aprendizagem, sem desconsiderar as condigdes concretas de trabalho do professor.

4.2.4 Detalhamento da Ac¢ao 4: Elaborar uma politica de estimulo aos estudantes

A elaboragdo de uma politica de estimulo aos estudantes configura-se como uma acao
pedagdgica essencial para fortalecer o engajamento dos alunos nas aulas de Lingua Inglesa e
contribuir para a melhoria do desempenho nas avaliagdes externas. Considerando os desafios
relacionados a participagdo, ao interesse ¢ a aprendizagem dos estudantes, torna-se necessario
desenvolver estratégias que favoregcam uma maior aproximagao dos alunos com o componente
curricular, promovendo experiéncias de aprendizagem mais significativas e contextualizadas.
Nesse sentido, o foco da proposta esta na criagdo de condi¢des pedagdgicas que despertem o
interesse dos estudantes, ampliem sua participagdo nas atividades escolares e fortalecam sua
confianca em relagdo a aprendizagem em lingua inglesa. Além disso, ao reconhecer e valorizar
o esforco, a participagdo e o desenvolvimento de cada aluno ao longo do processo educativo, a
escola contribui para a constru¢do de um ambiente mais acolhedor, motivador e participativo,
no qual os estudantes se sintam pertencentes ao espago escolar e mais envolvidos com sua
propria aprendizagem.

A agdo sera desenvolvida de forma continua ao longo de todo o ano letivo, estando
articulada ao planejamento pedagogico do componente curricular de Lingua Inglesa e as a¢des
da diregdo e coordenacao pedagodgica da escola. Os professores poderdao organizar praticas que
favorecam a interagdo entre os estudantes ¢ a construgao coletiva do conhecimento, utilizando
atividades colaborativas, como trabalhos em grupo, dindmicas em pares, debates, rodas de
conversa, produgao coletiva de textos e resolu¢do conjunta de exercicios. Essas estratégias terdo
como objetivo ampliar a participacao dos estudantes durante as aulas, incentivar a cooperagao
entre os colegas e estimular o protagonismo dos estudantes. Ademais, poderao ser promovidos

momentos de acompanhamento e didlogo com cada uma das turmas, buscando identificar
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dificuldades, interesses e possibilidades de melhoria no processo de ensino e aprendizagem. A
equipe pedagogica também acompanhara o desenvolvimento das agdes, contribuindo para a
organizagdo de intervengdes pedagogicas sempre que necessario.

Paralelamente, os professores poderdo utilizar metodologias ativas com o objetivo de
tornar as aulas mais dinamicas, interativas e significativas para os estudantes. Entre as
estratégias previstas, destacam-se o desenvolvimento de projetos tematicos, produgdo de videos
em lingua inglesa, apresentacdes orais, dramatizagdes, elaboragdo de cartazes, utilizacdo de
jogos pedagogicos, quizzes, atividades gamificadas e propostas que relacionem os contetidos
da disciplina ao cotidiano e aos interesses dos alunos. O trabalho pedagogico buscara aproximar
os estudantes da lingua inglesa por meio de situagdes reais de uso do idioma, valorizando
praticas comunicativas e experiéncias que despertem a curiosidade e a participagdo dos alunos.
Além disso, serdo utilizados recursos diversificados, como musicas, filmes, séries, videos
curtos, textos multimodais, plataformas digitais gratuitas, aplicativos educacionais e materiais
auténticos em lingua inglesa, possibilitando diferentes formas de interacdo com os conteudos e
favorecendo a aprendizagem de estudantes com diferentes estilos e ritmos de aprendizagem.

Outra acdo importante da proposta consiste no estabelecimento de metas de
aprendizagem individuais e coletivas, construidas de maneira dialogada entre professores e
estudantes. Essas metas estardo relacionadas tanto ao desenvolvimento das habilidades
linguisticas quanto a participagdo, ao comprometimento e a realizacao das atividades propostas.
O acompanhamento dessas metas ocorrera periodicamente e pode ser feito pelos proprios
professores. Ele permitird que os estudantes reconhecam seus avangos, identifiquem suas
dificuldades e percebam sua evolugdo ao longo do processo de aprendizagem. Além disso, os
professores realizardo devolutivas frequentes, oferecendo feedbacks positivos e orientagdes
pedagdgicas que auxiliem os alunos no aprimoramento de suas aprendizagens. A politica de
estimulo também busca fortalecer a valorizagdo das producdes e conquistas dos estudantes por
meio da socializacdo de trabalhos, compartilhamento de produgdes em eventos escolares,
exposicdes em murais, apresentacdes em sala e reconhecimento dos avangos individuais e
coletivos observados ao longo do ano letivo. Dessa forma, pretende-se fortalecer a autoestima
académica dos estudantes e incentivar uma participagdo mais ativa e comprometida nas aulas e
nas atividades escolares.

Para a execucao da agdo, serdo utilizados prioritariamente os recursos pedagogicos ja
disponiveis na escola, buscando otimizar os materiais e espagos existentes para potencializar o

processo de ensino e aprendizagem. Entre os recursos previstos, destacam-se os livros didaticos,
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apostilas, projetor multimidia, computadores, caixas de som, biblioteca escolar e laboratorio de
informatica, além de materiais digitais gratuitos e plataformas educacionais online que possam
contribuir para o desenvolvimento das atividades propostas. Também poderdo ser utilizados
videos, musicas, jogos digitais, apresentagdes multimodais e outros recursos tecnoldgicos que
favorecam aulas mais interativas e atrativas para os estudantes. Caso surjam novas demandas
ao longo do desenvolvimento da proposta, a equipe gestora e pedagogica podera avaliar a
necessidade de aquisicdo de outros materiais ou recursos, considerando as possibilidades
financeiras da escola. Assim, espera-se que a implementacdo dessa politica de estimulo
contribua para o fortalecimento do engajamento estudantil, para a melhoria da aprendizagem

em lingua inglesa e para a elevacdo do desempenho dos alunos nas avaliagdes externas.

4.2.5 Detalhamento da A¢ao 5: Estabelecer metas, monitoramento e revisiao dos resultados

A acdo de estabelecer metas, monitorar seu desenvolvimento e revisar os resultados
configura-se como uma estratégia essencial para organizar o trabalho pedagogico e orientar a
atuacdo da escola de forma mais intencional e eficaz. Ao definir objetivos claros, mensuraveis
e alinhados as necessidades dos estudantes, especialmente no ensino de Lingua Inglesa, a escola
cria parametros que direcionam as praticas docentes e favorecem a melhoria dos resultados
educacionais. Essa abordagem contribui para uma gestdo mais estratégica, baseada em
evidéncias e comprometida com o avango das aprendizagens.

O estabelecimento de metas internas deve ocorrer preferencialmente no inicio de cada
ciclo letivo, como trimestres ou semestres, sendo conduzido pela equipe gestora em articulagao
com os professores. Esse processo deve permitir que os professores contribuam com suas
percepcdes sobre a realidade das turmas e os desafios enfrentados no cotidiano escolar. A
construcdo coletiva das metas fortalece o compromisso da equipe com os objetivos definidos,
promovendo maior engajamento e corresponsabilidade pelos resultados alcancados.

A definicdo dessas metas deve estar fundamentada em indicadores concretos de
desempenho, como resultados de avaliagdes internas e externas, niveis de proficiéncia, taxas de
aproveitamento e outros dados educacionais relevantes. Esses indicadores permitem que as
metas sejam realistas, alcancéveis e alinhadas a realidade da escola. Além disso, ¢ importante
que essas metas sejam divulgadas e compreendidas pela dire¢do, equipe pedagodgica e

professores, garantindo transparéncia e clareza no processo.
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O monitoramento das metas estabelecidas constitui-se como uma etapa fundamental
dessa proposta, pois permite acompanhar o progresso dos estudantes e avaliar a efetividade das
estratégias pedagogicas adotadas. Esse acompanhamento deve ocorrer de forma continua e
sistematica ao longo do periodo letivo, possibilitando a identificagdo de avangos e dificuldades
em tempo habil para a realizagao de intervengdes pedagdgicas mais assertivas.

Esse processo de monitoramento também deve ser realizado de maneira colaborativa,
envolvendo tanto a equipe gestora quanto os professores. A analise dos dados deve ocorrer em
momentos especificos, como reunides pedagdgicas, nas quais a equipe possa refletir sobre os
resultados obtidos, compartilhar experiéncias e discutir estratégias de intervengdo. Essa pratica
fortalece a cultura de uso de evidéncias na tomada de decisdes e contribui para o aprimoramento
das praticas docentes.

A operacionalizagdo do monitoramento ocorrerd por meio da utilizagdo de instrumentos
como avaliagdes diagnoésticas, formativas e somativas, além de relatorios de desempenho
organizados pelos professores ao longo do processo formativo, com o acompanhamento e o
suporte da coordenacdo pedagogica. Esses recursos permitem o acompanhamento do
desenvolvimento dos estudantes em relacdo as metas estabelecidas, identificar lacunas de
aprendizagem e direcionar agdes pedagogicas mais eficazes. A andlise sistematica desses dados
¢ fundamental para garantir a qualidade do processo educativo. Esta pode ser realizada de forma
continua, por meio da comparagdo dos resultados das avaliagdes diagnosticas, formativas e
somativas, do acompanhamento do desenvolvimento individual e coletivo dos alunos e da
identificagdo das habilidades nas quais tém mais dificuldade. Além disso, serdo utilizados
relatorios de desempenho, registros de participacdo nas atividades, acompanhamento das metas
de aprendizagem e discussdes em reunides pedagdgicas para identificar avangos, lacunas de
aprendizagem e necessidades de intervencao. Essas estratégias permitirdo o replanejamento das
praticas pedagogicas e a defini¢do de acdes mais eficazes para fortalecer o processo de ensino
e aprendizagem no componente curricular de Lingua Inglesa.

A revisdo dos processos € a corre¢do de rotas constituem a etapa final desse ciclo de
gestao pedagdgica, sendo fundamentais para assegurar a melhoria continua do ensino. Ao final
de cada periodo estabelecido, a escola deve promover momentos de reflexdo coletiva, nos quais
sejam analisados os resultados alcancados, os avangos obtidos e as dificuldades enfrentadas.
Esse processo permite identificar o que funcionou, o que precisa ser ajustado e quais estratégias

devem ser mantidas ou modificadas.
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Para viabilizar essa proposta, ¢ relevante contar com recursos como dados educacionais,
em especial os do Simave, registros pedagogicos, relatorios de desempenho e momentos
institucionais destinados a andlise e ao planejamento. O papel da gestdo escolar ¢ fundamental
na organizagao e conducao desse processo, garantindo a participagdo da equipe e a continuidade
das acoes. Dessa forma, o estabelecimento de metas, 0 monitoramento ¢ a revisao dos resultados
se consolidam como praticas integradas, que contribuem para uma gestao pedagogica reflexiva,

organizada e orientada para a melhoria efetiva das aprendizagens dos estudantes.

4.3 CONSIDERACOES FINAIS DO PAE

As consideragdes finais deste Plano de A¢ao Educacional reafirmam a importancia de
uma proposta estruturada, articulada e intencional para a melhoria do ensino de Lingua Inglesa
no contexto escolar. Ao longo do documento, foram delineadas acdes que se complementam e
que, quando implementadas de maneira integrada, possuem elevado potencial de promover
mudangas significativas nas praticas pedagogicas e nos resultados de aprendizagem dos
estudantes. A organizagao dessas acdes, orientada por principios de planejamento estratégico,
evidencia o compromisso com uma gestdo pedagodgica mais eficiente, sistemdtica e
fundamentada em dados concretos, superando praticas fragmentadas e pouco articuladas.

Nesse sentido, destaca-se como elemento central do plano a valorizagdo do trabalho
colaborativo entre os professores de Lingua Inglesa. Ao incentivar a atuagdo conjunta, o
alinhamento das sequéncias didaticas e a utilizagdo de espagos institucionais, como as reunides
de Modulo II, como momentos formativos, o plano contribui para a constru¢do de uma cultura
profissional pautada na troca de experiéncias, na reflexdo critica e na busca coletiva por
solucdes pedagdgicas mais eficazes. Essa perspectiva rompe com a ldgica da atuagdo isolada e
fortalece a identidade do grupo docente, favorecendo a construgdo de praticas mais coerentes e
alinhadas aos objetivos educacionais da escola.

Além disso, a énfase na formagdo continuada e na busca por parcerias institucionais
amplia as possibilidades de inovacdo no ensino. Ao reconhecer que o desenvolvimento
profissional dos docentes ¢ um processo continuo, o plano propde a criacdo de espagos
formativos que possibilitem a atualizagdo teodrica e metodologica, bem como o contato com
novas abordagens de ensino. As parcerias com instituicdes externas, por sua vez, representam

uma oportunidade de enriquecer o trabalho pedagogico, trazendo novas perspectivas, recursos
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e experiéncias que podem ser incorporadas ao cotidiano escolar, contribuindo para a
diversificacao das praticas e para o fortalecimento do ensino de Lingua Inglesa.

No que se refere a organizagdo do ensino, o plano apresenta uma proposta de
sistematizacdo das praticas pedagogicas alinhadas as diretrizes curriculares e as teorias
contemporaneas de aquisicdo de segunda lingua. A centralidade atribuida a leitura,
especialmente em funcao das demandas das avaliagcdes externas, ¢ tratada de forma ampla e
estruturada, contemplando o desenvolvimento de diferentes habilidades, como a identificagao
da ideia principal, o reconhecimento de palavras-chave, a leitura de imagens e a analise critica
de alternativas em questdes objetivas. Essas acdes ndo apenas contribuem para a melhoria do
desempenho em avaliagdes, mas também promovem o desenvolvimento de competéncias
essenciais para a formagao de leitores criticos e autbnomos.

Outro aspecto relevante do plano ¢ a adogao de estratégias pedagogicas que consideram
a heterogeneidade das turmas, como o agrupamento flexivel de alunos. Ao reconhecer as
diferentes necessidades e ritmos de aprendizagem, essa abordagem permite a realizagdo de
intervengdes mais individualizadas, favorecendo a inclusdo e a equidade no processo educativo.
Dessa forma, o ensino torna-se mais responsivo as demandas dos estudantes, possibilitando que
todos avancem em seu processo de aprendizagem, independentemente de seu nivel inicial de
proficiéncia.

A dimensao do engajamento estudantil também ¢ contemplada de maneira significativa
no plano, por meio da elaboracdo de uma politica de estimulo aos estudantes. Essas acdes,
quando bem planejadas e conduzidas, podem contribuir para o aumento da motivacao dos
alunos, estimulando sua participagdo ativa nas atividades escolares e seu comprometimento
com os estudos. Ao valorizar ndo apenas o desempenho, mas também o esforgo € o progresso
individual, a escola promove um ambiente mais acolhedor e motivador, no qual os estudantes
se sentem reconhecidos e incentivados a se desenvolver.

No campo da gestdo pedagdgica, o plano se destaca pela proposicdo de um ciclo
continuo de planejamento, monitoramento e avaliagdo das acdes. O estabelecimento de metas
internas, fundamentadas em dados educacionais, permite direcionar o trabalho da equipe
escolar e definir objetivos claros a serem alcancados. O acompanhamento sistematico dessas
metas, por meio da analise de resultados e da utiliza¢ao de instrumentos avaliativos, possibilita
a identificacdo de avancgos e desafios, subsidiando a tomada de decisdes mais assertivas.

Ademais, a revisdo periodica dos processos e a corre¢do de rotas garantem a flexibilidade
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necessaria para ajustar as agdes as demandas emergentes, promovendo uma cultura de melhoria
continua.

E importante ressaltar que a efetividade deste Plano de Agdo Educacional esta
diretamente relacionada ao envolvimento e ao comprometimento de todos os atores do processo
educativo. A atuacdo articulada da gestdo escolar e dos professores ¢ fundamental para a
implementa¢do consistente das agdes propostas. Além disso, a criacdo de condigdes
institucionais adequadas, como a garantia de tempo para planejamento coletivo, acesso a
recursos pedagogicos e oportunidades de formagdo, ¢ indispensavel para que o plano se
concretize de forma efetiva no cotidiano escolar.

Outro elemento essencial refere-se ao acompanhamento constante e a avaliagdo critica
das acdes implementadas. O plano deve ser compreendido como um instrumento dinamico,
sujeito a revisoes e aperfeicoamentos ao longo de sua execugdo. A analise dos resultados
obtidos permitird ndo apenas verificar o alcance das metas estabelecidas, mas também
identificar novas demandas e possibilidades de intervencdo, assegurando a pertinéncia e a
atualizagdo continua das estratégias adotadas.

Por fim, este Plano de A¢ao Educacional reafirma a importancia de uma abordagem
integrada e sistémica para a melhoria do ensino de Lingua Inglesa. Ao articular dimensdes
pedagogicas, formativas, motivacionais e gerenciais, o plano propde um caminho consistente
para a promocao de aprendizagens mais significativas e duradouras. Espera-se que sua
implementa¢do contribua ndo apenas para a elevacao dos resultados em avaliagdes externas,
mas, sobretudo, para a formagao de estudantes mais autdbnomos, criticos e capazes de utilizar a

lingua inglesa de maneira efetiva em diferentes contextos sociais e culturais.

5 CONSIDERACOES FINAIS
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A presente dissertacdo teve como questdo central compreender de que maneira se
configura o desempenho dos estudantes da E. E. Rodrigo de Azevedo nas avaliagdes de Lingua
Inglesa do Simave, no periodo de 2022 a 2024, bem como identificar quais estratégias podem
ser adotadas pela gestdo escolar para promover a melhoria desses resultados. Partindo dessa
problematica, estabeleceu-se como objetivo geral analisar criticamente os dados de
desempenho dos alunos e, a partir desse diagnostico, propor acdes pedagogicas e de gestao que
contribuam para o fortalecimento do ensino de Lingua Inglesa na instituicdo. Os objetivos
especificos envolveram, de forma articulada, a andlise dos resultados quantitativos das
avaliagdes externas, a compreensao do contexto escolar por meio de dados qualitativos e a
elaboracdo de um Plano de Ac¢ao Educacional fundamentado em evidéncias ¢ alinhado as
necessidades reais da escola. Dessa forma, buscou-se ndo apenas descrever a realidade
investigada, mas também intervir de maneira propositiva, oferecendo subsidios para a melhoria
do processo educativo.

O inicio do trabalho foi dedicado a contextualizagdo do problema de pesquisa. de
pesquisa, apresentando o cenario do ensino de Lingua Inglesa na escola investigada e discutindo
arelevancia das avaliagdes externas, especialmente o Simave, como instrumento de diagndstico
educacional. Foram abordados aspectos relacionados a fungdo dessas avaliagdes para a
educacdo publica, bem como suas potencialidades e limitagdes no acompanhamento da
aprendizagem dos estudantes. Além disso, concentrou-se na analise detalhada dos dados de
desempenho dos alunos, evidenciando padrdes recorrentes ao longo do periodo estudado.
Destacou-se, de forma significativa, a predominancia de niveis de proficiéncia classificados
como “Muito Baixo” e “Baixo”, tanto no 9° ano do Ensino Fundamental quanto no 3° ano do
Ensino Médio. Esses dados permitiram identificar fragilidades estruturais no processo de ensino
e aprendizagem, além de apontar a auséncia de avangos consistentes ao longo dos anos
analisados.

Ainda no desenvolvimento da pesquisa, o terceiro capitulo promoveu a articulagao entre
os dados quantitativos e as informacdes qualitativas obtidas por meio de entrevistas com
diferentes atores escolares, como o CNEM, o EEB e a PLI. Essa abordagem possibilitou uma
compreensdo mais ampla e aprofundada da realidade investigada, indo além dos numeros e
incorporando as percepgdes e experiéncias dos sujeitos envolvidos. As falas dos participantes
evidenciaram desafios recorrentes, tais como a limitagdo de materiais didaticos adequados, a
carga horaria reduzida destinada a disciplina, o elevado numero de alunos por turma e as

dificuldades relacionadas ao engajamento discente. Além disso, foram ressaltadas a
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importancia da formagdo continuada dos professores e a necessidade de fortalecimento do
trabalho colaborativo, bem como a urgéncia de maior alinhamento entre as diretrizes do CRMG,
as praticas pedagogicas desenvolvidas em sala de aula e as exigéncias das avaliagdes externas.

A partir desse diagndstico, o quarto capitulo apresentou o Plano de A¢do Educacional,
estruturado em um conjunto de propostas que visam a melhoria do ensino de Lingua Inglesa e
ao avanco dos resultados nas avaliagcdes externas. Entre os principais encaminhamentos,
destacam-se o fortalecimento do planejamento coletivo entre os professores, a sistematizagao
do ensino com foco no desenvolvimento de habilidades de leitura, o investimento em formagao
continuada, o uso pedagogico e estratégico dos dados educacionais e o estabelecimento de
metas acompanhadas de monitoramento constante. Essas agdes foram concebidas de forma
integrada e articulada, considerando tanto as demandas identificadas na pesquisa quanto a
viabilidade de implementagdo no contexto escolar, buscando promover mudangas consistentes
e sustentaveis no processo educativo.

Apesar das contribui¢des alcangadas, ¢ importante reconhecer as limitagoes desta
pesquisa. O estudo concentrou-se em um recorte temporal especifico e em uma tnica unidade
escolar, o que limita a possibilidade de generalizagdo dos resultados para outros contextos
educacionais. Além disso, ndo foram explorados de maneira aprofundada fatores externos que
podem influenciar o desempenho dos estudantes, como aspectos socioecondmicos, politicas
publicas mais amplas ou condigdes estruturais do sistema educacional. Essas lacunas apontam
caminhos para pesquisas futuras, que podem ampliar o escopo da investigagdo, incluir analises
comparativas entre diferentes escolas, desenvolver estudos longitudinais mais abrangentes ou
acompanhar a execucdo e os resultados das a¢des propostas.

No que diz respeito a relevancia social e académica, esta pesquisa contribui de maneira
significativa para o campo da gestao educacional, ao evidenciar a importancia do uso articulado
de dados quantitativos e qualitativos na tomada de decisdes pedagdgicas. O estudo reforga o
papel das avaliacdes externas como instrumentos relevantes de diagndstico e planejamento,
desde que analisadas de forma critica e contextualizada, evitando interpretacdes superficiais.
Do ponto de vista social, a pesquisa apresenta contribui¢des ao propor caminhos concretos para
a melhoria da qualidade do ensino de Lingua Inglesa na escola publica, favorecendo a
construcdo de praticas mais equitativas, inclusivas e alinhadas as demandas contemporaneas da
educacao e da sociedade.

Por fim, no ambito profissional, a realizacdo deste trabalho representou um processo

significativo de aprendizagem, reflexdo e amadurecimento. O percurso investigativo, que
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envolveu a analise de dados, o dialogo com referenciais teoricos e a escuta dos sujeitos
envolvidos, possibilitou uma compreensao mais profunda dos desafios que permeiam o ensino
de Lingua Inglesa na educagdo publica. Esse processo contribuiu para o desenvolvimento de
uma postura mais critica, investigativa e propositiva, fortalecendo a atuacdo profissional e
ampliando a capacidade de intervengdo no contexto escolar. Além disso, proporcionou a
consolidagdo de conhecimentos e praticas que poderdo ser aplicados no cotidiano profissional,
contribuindo para a melhoria da qualidade do ensino.

Dessa forma, conclui-se que, embora os resultados evidenciem um cenario desafiador,
a pesquisa demonstra que existem possibilidades concretas de transformagdo quando ha
intencionalidade pedagogica e compromisso institucional. A adoc¢do de praticas de gestdo
pautadas no planejamento estratégico, no monitoramento continuo, na colaboragdo entre os
profissionais € no uso consciente e sistematico dos dados educacionais pode contribuir
significativamente para a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem. Assim, espera-se
que este estudo possa servir como referéncia para futuras agdes e investigacoes, reafirmando o
compromisso com a constru¢do de uma educagao publica de qualidade, mais eficiente, inclusiva

e orientada para o desenvolvimento integral dos estudantes.
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Para iniciar a nossa entrevista, gostaria que vocé falasse um pouco sobre a sua trajetoria
profissional: sua formacao, sua experiéncia de trabalho na educacao e nesta escola.

Eixo 1 — As avaliacées externas, o desempenho dos alunos e as estratégias que podem
interferir no processo

1. Vocé enxerga esse quantitativo médio de alunos por turma como algo positivo ou
negativo? Conectando a sua resposta: como esse numero pode estar impactando os
resultados alcangados nas avaliagdes externas?

2. Quais estratégias vocé considera mais eficazes para melhorar o desempenho dos
alunos nas provas externas de inglés?

3. Vocé ja conheceu ou ouviu falar de algum projeto ou agdo pedagogica aplicada em
outra escola que poderia contribuir para a melhoria do desempenho dos alunos em
Lingua Inglesa aqui na escola?

Eixo 2 — Condicdes de ensino de Lingua Inglesa (imersio, recursos, cultura escolar e
valoriza¢ao do componente)

1. Como vocé avalia o trabalho dos professores de Lingua Inglesa na escola? E quais
sdo os principais desafios que eles enfrentam?

2. De que forma a coordenagdo pedagogica pode apoiar os professores de Lingua
Inglesa na melhoria do ensino e da aprendizagem em lingua inglesa?

3. Na sua opinido, como poderiamos ter professores mais capacitados para atuagdo em
lingua estrangeira nas salas de aula? E como a Secretaria de Educagdo poderia
contribuir nisso?

4. De que maneira vocé acredita que sua atuagdo pode ser aprimorada para contribuir
para a melhoria do ensino de Lingua Inglesa na escola?

Eixo 3 — Formaciao docente e apoio da gestio (coordenacdo pedagogica, capacitacio e
parceria)

1. Como vocé avalia o trabalho dos professores de Lingua Inglesa na escola? E quais
sdo os principais desafios que eles enfrentam?

2. De que forma a coordenagdo pedagogica pode apoiar os professores de Lingua
Inglesa na melhoria do ensino e da aprendizagem em lingua inglesa?

3. Na sua opinido, como poderiamos ter professores mais capacitados para atuacao em
lingua estrangeira nas salas de aula? E como a Secretaria de Educagdo poderia
contribuir nisso?

4. De que maneira vocé acredita que sua atuagdo pode ser aprimorada para contribuir
para a melhoria do ensino de Lingua Inglesa na escola?
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APENDICE B - Roteiro de Entrevista Semiestruturada para a Professora de Educacio
Basica (PEB) de Lingua Inglesa da E. E. Rodrigo de Azevedo:

Introducio a entrevista e apresentaciao do entrevistado:

Para iniciar a nossa entrevista, gostaria que vocé falasse um pouco sobre a sua trajetoria
profissional: sua formacao, sua experiéncia de trabalho na educagdo e nesta escola.
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Eixo 1 — As avaliacdes externas, o desempenho dos alunos e as estratégias que podem
interferir no processo

Como vocé avalia o desempenho geral dos alunos em Lingua Inglesa nas provas
externas? Fale um pouco sobre o que vocé pensa sobre isso.

Como vocé prepara os alunos para as provas externas de inglés?

Vocé acha que as provas externas de Lingua Inglesa refletem o que € ensinado em
sala de aula?

Vocé acredita que o Curriculo Referéncia de Minas Gerais e a Base Nacional
Comum Curricular estdo alinhados as praticas dos professores e as avaliagdes
externas do Simave? Ha coeréncia entre os curriculos e as provas?

Na sua opinido, quais sdo os principais fatores que contribuem para o baixo
desempenho dos alunos em inglés?

Eixo 2 — Condicdes de ensino de Lingua Inglesa (imersiao, recursos, cultura escolar e
valoriza¢ao do componente)

Quais sdo os principais desafios que vocé enfrenta ao ensinar Lingua Inglesa na
escola?

Quais sao os focos no ensino de Lingua Inglesa na escola, em termos de abordagens
culturais ou de comunicagao internacional?

Vocé acredita que a carga horaria atual de Lingua Inglesa ¢ suficiente para
contemplar todo o contetdo esperado para a etapa?

Quais metodologias de ensino vocé utiliza em sala de aula para ensinar inglés?
Como avalia sua eficécia no aprendizado dos alunos?

Quais estratégias voce adota para tornar suas aulas mais dinamicas e interessantes?
Como os alunos geralmente reagem as metodologias aplicadas em sala de aula?

A escola oferece recursos suficientes para o ensino de Lingua Inglesa (livros,
tecnologias e materiais didaticos)? O que poderia ser melhorado?

Como vocé avalia o ambiente de sala de aula para o ensino de inglés? Ele favorece
a aprendizagem?

Eixo 3 — Propostas de acao para melhoria do ensino de Lingua Inglesa na escola

1

O que poderia ser feito para melhorar o desempenho dos alunos em inglés?
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2 Vocé ja conheceu ou ouviu falar de algum projeto ou acdo pedagdgica aplicada em
outra escola que poderia contribuir para a melhoria do desempenho dos alunos em
Lingua Inglesa na escola onde vocé trabalha?

3 Como era esse projeto? Quais estratégias eram utilizadas? Vocé acha que ele poderia
ser adaptado para a nossa realidade?

APENDICE C — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa Desempenho
dos alunos nas avaliacdes formativas de Lingua Inglesa do Simave: estudo em uma escola

estadual da regido metropolitana de Belo Horizonte - MG.
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O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa ¢ que ela contribuird para a compreensao
dos fatores que estdo associados ao desempenho dos alunos em Lingua Inglesa, possibilitando
a implementacao de praticas pedagdgicas mais eficazes. Nesta pesquisa pretendemos investigar
os fatores associados ao baixo desempenho dos alunos da Escola Estadual Rodrigo de
Azevedo'® — Na regido da Grande Belo Horizonte, Minas Gerais nas avaliacdes formativas do
Simave de Lingua Inglesa. O objetivo ¢ analisar quais razoes podem estar relacionadas ao baixo
desempenho para, posteriormente, sugerirmos a¢des educacionais para aprimorar as praticas
pedagdgicas que possam contribuir para a melhoria do ensino e da aprendizagem da Lingua
Inglesa e, por consequéncia, dos resultados nas avaliagdes externas.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer as seguintes atividades na escola: vocé
sera convidado a participar de uma entrevista semiestruturada sobre o ensino de Lingua Inglesa
e as avaliagdes externas. Esta entrevista tem alguns riscos, que sdo minimos, podendo incluir o
desconforto ao responder perguntas sobre as dificuldades de aprendizagem dos alunos e
opinides sobre a escola. Mas, para diminuir a chance desses riscos acontecerem, os participantes
terdo a liberdade de ndo responder as questdes que os deixem desconfortaveis. Além disso,
todas as informagdes serdo mantidas em sigilo, garantindo o anonimato dos envolvidos.

Para participar deste estudo vocé ndo vai ter nenhum gasto, nem receberd qualquer
vantagem financeira. Apesar disso, se voce tiver algum dano por causa das atividades que
fizermos nesta pesquisa, voc€ tem direito a buscar indenizagdo. Vocé tera todas as informagdes
que quiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo
que vocé queira participar agora, vocé pode voltar atrds ou parar de participar a qualquer
momento. A sua participagdo ¢ voluntaria e o fato de ndo querer participar ndo vai trazer
qualquer penalidade ou mudanca na forma em que vocé ¢ atendido (a). O pesquisador nao vai
divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardao a sua disposi¢cao quando finalizada. Seu
nome ou o material que indique sua participa¢do ndo sera liberado sem a sua permissao.

Vocé ndo sera identificado (a) em nenhuma publicagdo que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que
uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé€. Os dados
coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5
(cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliard os documentos com para a sua

destinac¢do final, de acordo com a legislagdo vigente. O pesquisador tratara a sua identidade

1 E. E. Rodrigo de Azevedo ¢ um nome ficticio para a Escola Estadual (nome em sigilo). Isso foi feito
com o intuito de manter o sigilo da escola real, pois o estudo sera publicizado ao seu término.
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com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a legislagdo brasileira (Resolu¢ao N° 466/12 do
Conselho Nacional de Saude), utilizando as informagdes somente para os fins académicos e
cientificos.

Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informagdes e poderei modificar a
decisdo de participar se assim o desejar. Tendo o consentimento ja assinado, declaro que
concordo em participar da pesquisa € que me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as

minhas duvidas.

Juiz de Fora, de de 20

Assinatura do (a) EEB/CNEM Assinatura do (a) pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Osmar Carvalho da Silva

Campus Universitirio da UFJF: Programa de Pods-graduagdo Profissional — Ciéncias
Humanas

Faculdade/Departamento/Instituto: Universidade Federal de Juiz de Fora

CEP: 36036-900

Fone: (32) 4009-9750

E-mail: osmarcs.ppgp2023.see@caed.ufjf.br



