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A SAUQE MENTAL NA SEGURANCA PUBLICA: UMA REVISAO INTEGRATIVA SOBRE BURNOUT,
ADICGAO E SUICIDIO NA POLICIA MILITAR DA BAHIA
Vandiesley Soares Neves'

RESUMO

A seguranga publica no estado da Bahia é caracterizada por uma rotina de alta periculosidade, carga horaria
extensa e exposi¢do constante a eventos criticos, tornando o Policial Militar vulneravel ao adoecimento mental.
Justifica-se este estudo pela urgéncia em compreender o impacto do estresse ocupacional extremo, dado o
cenario de violéncia acentuada e os alarmantes indices de suicidio na categoria. O problema de pesquisa
consiste em identificar como os fatores psicossociais e o perfil sociodemogréfico contribuem para a prevaléncia
da Sindrome de Burnout na corporagdo. Este trabalho tem como objetivo analisar a prevaléncia e os fatores
associados a (SB) no efetivo da PMBA, integrando evidéncias sobre o perfil epidemioldgico e sociodemografico,
permitindo identificar vulnerabilidades na corporagao e se existe alguma ligagéo entre a violéncia no estado e os
altos indices de suicidio entre policiais com o adoecimento da tropa. A metodologia consiste em uma revisdo
integrativa de literatura, com foco em estudos de corte transversal que utilizam instrumentos para avalia¢do da
SB. Como resultados esperados, pretendeu-se confirmar a forte relagao entre a SB e 0s aspectos psicossociais
do trabalho, fornecendo subsidios para a implementagdo de politicas publicas de prevengdo ao suicidio e
promogdo a saude mental, evidenciando que o adoecimento da tropa é um reflexo direto da exposicdo constante
a eventos criticos e do estilo de vida militar. Conclui-se que a inseguranga publica na Bahia, somada a
inadequacao das politicas de saude institucional, atua como vetor de uma crise que afeta o capital humano da
seguranga, necessitando urgéncia nas estratégias de prevencdo com enfoque biopsicossocial, fundamentais
para garantir a salde do militar e a eficacia da protecdo a sociedade baiana.
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1. INTRODUGAO

Fundada em 17 de Fevereiro de 1825, a Policia Militar da Bahia (PMBA) completou seu Bicentenario
em 2025. Nesses 200 anos de histéria a PMBA vem prestando servigos relevantes ao estado baiano e também a
nagao brasileira, desempenhando papéis decisivos em episodios que moldaram a identidade nacional e regional.
A trajetoria da PMBA é marcada pela participacdo em conflitos de grande envergadura, como a Guerra do
Paraguai, a Guerra de Canudos e a Revolugdo de 1930, além do enfrentamento a insurgéncias locais como a
Revolta dos Malés e o combate sistematico ao fenémeno do Cangago. Essa heranga historica confere a
corporagdo uma identidade de resiliéncia, marcados pela disciplina rigorosa e uma prontidao operacional impar,
que moldaram sua imagem tanto perante a sociedade quanto ante aos proprios integrantes da corporagao.

Hoje, no marco de seus 200 anos de existéncia e tendo em sua histéria transformagdes sociopoliticas
profundas, foi imposto um desafio de natureza distinta, que & manter a paz social e a ordem publica, entretanto,
ao ingressar em seu terceiro século de histéria, a instituicdo se depara com desafios contemporéneos que
transcendem o campo de batalha convencional de outrora. O cenario atual apresenta um paradoxo institucional
severo no estado, onde ao mesmo tempo em que a instituicdo policial militar busca investir em modernizagéo
tecnologica, inteligéncia operacional e novos protocolos de atuaco, os indicadores de saude coletiva de seus
integrantes revelam uma crise silenciosa e profunda, em meio aos nimeros alarmantes da violéncia no estado.

A Bahia, segundo dados do Atlas da Violéncia 2025 (IPEA), permanece em um patamar critico de
criminalidade, figurando entre as unidades da federagéo com os maiores indices de violéncia letal no Brasil. Esta
exposicdo constante a violéncia extrema gera um desgaste que ndo se limita ao fisico, mas penetra na
subjetividade do agente de seguranga. Dados do Forum Brasileiro de Seguranga Publica (FBSP) de 2025
indicam uma estatistica alarmante: o suicidio superou os confrontos em servigo como a principal causa de morte
entre policiais no pais. Neste contexto, a Sindrome de Burnout (SB) emerge ndo como um evento isolado, mas
como uma patologia sistémica. Definida pela triade de exaustdo emocional, despersonalizagdo e reduzida
realizagdo profissional, o Burnout atua como o estagio avangado de um estresse crénico que nao foi
devidamente manejado. Tanto o suicidio quanto o SB s&o o indicativo mais drastico de que o "teatro de
operacgdes" migrou para 0 campo psicolégico. O policial militar, imerso em uma cultura de invulnerabilidade e sob
0 peso de uma hierarquia rigida, muitas vezes silencia seu sofrimento por medo do estigma ou de sangdes
disciplinares, transformando a corporagdo em uma panela de pressdo emocional.

Perante essa realidade assustadora, o presente trabalho tem como propdsito investigar as intersecgdes
entre a rotina de risco extremo na seguranca publica e a consequente degradagéo da saude mental dos policiais
militares baianos. O problema de pesquisa centra-se em compreender como os fatores psicossociais do
trabalho, aliados as condicdes sociodemogréficas e ao ambiente de violéncia urbana exacerbada, favorecem o
surgimento e a consolidacdo de quadros como o Sindrome de Burnout, a dependéncia quimica (adicgao) e o
autoexterminio através do suicidio. Destaca-se a importancia de uma analise cientifica detalhada que transcenda
as estatisticas, que tem sido frequentemente alarmantes, mas superficiais, com o intuito de conseguir captar a
erosdo da subjetividade do agente que, diariamente, assume o fardo de manter a paz social em condicdes
adversas e muitas vezes hostis. Este estudo justifica-se, ainda, pela urgéncia em fornecer subsidios que
orientem politicas publicas, interventivas e preventivas, na busca por preservar a salde mental, garantir o
bem-estar e a longevidade funcional destes profissionais, essenciais para a manuten¢do da ordem e da
democracia no estado da Bahia.

Para fundamentar essa investigagao, adotou-se como metodologia de estudo a revis&o integrativa de
literatura, método que permite a sintese de multiplos estudos publicados e a geragao de conclusdes abrangentes
mediante a reunido sistematica de evidéncias tetricas e empiricas. O objetivo geral deste estudo é analisar o
impacto da rotina de risco extremo e da violéncia urbana na saude mental dos policiais militares da Bahia,
identificando os fatores que contribuem para o adoecimento psiquico. Especificamente, busca-se identificar os
riscos psicossociais inerentes a atividade no cenario contemporaneo, correlacionar os indices de violéncia com a
incidéncia de patologias como o Burnout e, por fim, discutir as estratégias de intervengéo existentes para o
fortalecimento das politicas de cuidado ao servidor.



2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. 0 Cenario da Violéncia no Estado da Bahia

Segundo o Atlas da Violéncia (2025) realizado pelo (IPEA), a Bahia figura entre os estados mais
violentos do Brasil e ocupa a segunda posi¢éo entre os 17 estados que apresentaram taxas superiores a taxa
nacional, com 113,7 homicidios por 100 mil jovens, que correspondem a mais de doze vezes a taxa de Sdo
Paulo, que tem a menor taxa registrada de letalidade juvenil (10,2). E quando se olha a configuragéo da violéncia
letal no Brasil é revelado uma profunda assimetria federativa, caracterizada por uma retragdo nos indices
nacionais em contraste com o agravamento de crises agudas em territorios especificos. Em 2023, o pais
contabilizou 32.749 homicidios por armas de fogo, estabelecendo uma taxa de 15,2 dbitos por 100 mil
habitantes, um declinio de 3,2% em relagcdo ao periodo anterior. Esse movimento de arrefecimento foi
sustentado por redugdes expressivas em nove Unidades da Federacdo, com destaque para o Rio Grande do
Norte (-22,7%), Parand (-20,1%), Distrito Federal (-18,5%) e Piaui (-17,8%). Todavia, o estado da Bahia
consolidou-se na contramao dessa tendéncia de estabilizacdo, registrando uma taxa de 36,6 homicidios por 100
mil habitantes (IPEA, 2024). Este valor, que representa mais do que o dobro da média nacional, posiciona 0
territdrio baiano como o epicentro da letalidade por armas de fogo no Brasil, superando estados vizinhos com
histéricos criticos, como Pernambuco (30,8). Para SILVA (2019), o crescimento da violéncia tem intensificado
significativamente o sofrimento enfrentado pela populagéo brasileira: “A inseguranga existente entre as pessoas
é fruto da conjugacdo de diferentes fatores: crescente arrogancia e ousadia dos criminosos, estimulados pela
fraqueza da lei, pela ineficiéncia das instituicdes e pela complexidade das grandes cidades, que oferecem
multiplas oportunidades para a execucgao exitosa do delito” SILVA (2019).

A crise da Bahia manifesta-se também pela interiorizagdo da violéncia, que transbordou das regiées
metropolitanas para alcancar cidades de médio porte com intensidades sem precedentes. Enquanto a média
nacional para municipios médios (entre 100 mil e 500 mil habitantes) fixou-se em 26,2, a Bahia concentrou as
cinco cidades mais violentas do pais nessa categoria. No Centro-Sul, 0 municipio de Santo Antonio de Jesus
registrou a maior taxa do Brasil (94,1), seguido imediatamente por Jequié (91,9). Na Regido Metropolitana de
Salvador (RMS), a letalidade € estrutural, evidenciada pelos indices de Simdes Filho (81,2), Camacari (76,6),
Lauro de Freitas (51,1) e pela propria capital, Salvador, que detém uma taxa de 66,4. O fendbmeno de
espraiamento da violéncia é detectado em diversas mesorregides: ao norte, no Vale Sdo-Franciscano, Juazeiro
apresenta 72,3; no Centro-Norte, Feira de Santana registra 66,0; e no Extremo-Oeste, Luis Eduardo Magalh&es
alcanca 58,4. No sul do estado, o cenario de conflagracdo € homogéneo, com taxas elevadas em Eunapolis
(59,8), lIhéus (59,3), Teixeira de Freitas (57,8), Porto Seguro (49,9) e Itabuna (47,7).

Sociologicamente, essa "escalada de violéncia" segundo a revista (ISTOE, 2023), é atribuida &
fragmentacdo do crime organizado e a posi¢do geopolitica estratégica da Bahia. A Baia de Todos os Santos e a
extensa linha costeira transformaram o estado em um nd logistico crucial para o narcotrafico transnacional,
atraindo a disputa direta entre facgdes de hegemonia nacional, como o Primeiro Comando da Capital (PCC) e 0
Comando Vermelho (CV), e grupos locais como o Bonde do Maluco (BDM). Até 2022, pelo menos dez
organizages criminosas disputavam territorios e rotas de exportagéo, gerando conflitos derivados de rupturas e
aliangas instaveis.

Segundo SILVA (2019), a partir da década de 1980, consolidou-se a valorizagao da preocupac¢éo com o
crescimento da criminalidade, especialmente em relagdo ao aumento, tanto quantitativo quanto qualitativo, dos
atos de agresséo fisica vinculados a conduta delinquente.

*O crescimento da criminalidade violenta nas metrdpoles brasileiras tem sido um problema
que se incorporou definitivamente ao modus vivendi da populagdo urbana. Ndo apenas
manteve-se como assunto valorizado pela imprensa e autoridades. A construgéo,
reestruturacdo e a manuten¢do de espagos urbanos seguros tornou-se pauta permanente
nos debates e nas agendas do poder publico e da sociedade civil organizada.” SILVA (2019)

Agrava-se a esse quadro o modelo de seguranga publica estatal que, historicamente, priorizou o
confronto bélico em detrimento da inteligéncia investigativa. A reproducdo da "l6gica do tiroteio", analoga a
modelos falidos de guerra as drogas aplicados em outras metrépoles brasileiras, resultou na lideranga da Bahia
também nos indices de letalidade policial, retroalimentando o ciclo de inseguranga urbana.



A gravidade do diagndstico baiano transcende a analise doméstica e insere o estado em um contexto de crise
humanitaria global. Conforme dados do Conselho Mexicano de Seguranga Publica, repercutidos pela revista
Exame (2024), Salvador e Feira de Santana figuram de forma recorrente entre as 50 cidades mais violentas do
mundo, apresentando indices de mortalidade comparaveis a zonas de conflito civil.

SILVA (2019) acrescenta ainda:

“‘Seguramente, na atualidade, a violéncia é uma das questdes que mais tem influenciado o
cotidiano dos brasileiros” (...) Nunca antes inseguranga vivida pela populagdo foi tdo
percebida, a ponto de interferir de maneira determinante nas rotinas e na qualidade de vida
das pessoas e no contexto geral da realidade nacional. O medo da violéncia tem marcado
fortemente a vida de todos.” SILVA (2019)

O fato de que onze dos vinte municipios brasileiros mais violentos se encontram em territorio baiano
ratifica a tese de que a violéncia no estado nédo & um fendmeno episodico, mas uma crise sistémica. Em suma, a
Bahia enfrenta um cenario de vulnerabilidade institucional e social onde a combinag&o de geografia favoravel ao
trafico, fragmentacéo das facgdes e politicas de seguranga repressivas culminou em um isolamento estatistico
negativo frente ao restante da federacg&o.

2.2. A Face Invisivel da Violéncia: Vitimizagdo e Adoecimento do Agente de Seguranga

A atividade policial no Brasil é alicergada sobre um paradoxo estrutural que transcende a periculosidade
intrinseca ao combate ao crime, consolidando-se no que a literatura sociologica e juridica define como a
inefetividade sistémica do fluxo de justica criminal. Este fenémeno, popularmente ilustrado pelo jargédo do meio
militar "enxugar gelo", revela um ciclo ininterrupto de esfor¢o operacional, prisdes em flagrante e grandes
apreensdes, que é sistematicamente neutralizado por uma baixa resolutividade judicidria. O desénimo que
acomete o0 agente de seguranga, portanto, ndo advém meramente da carga extenuante de trabalho ou do risco
de morte, mas de uma profunda crise de sentido institucional. Quando o policial observa a reincidéncia imediata
de individuos detidos, frequentemente postos em liberdade em audiéncias de custddia sem uma analise da sua
periculosidade perante a sociedade, instala-se, o que Emile Durkheim definiu como “anomia funcional”. O
Estado, por meio de seu brago forte ostensivo, cumpre o rito de represséo, mas o sistema judiciario, sob uma
interpretagdo muitas vezes apegada apenas ao garantismo penal, rompe o nexo de causalidade entre a infragdo
e a sangao, transformando o ato da prisdo em uma porta giratéria que desidrata a autoridade da lei.

Esta dissonéncia institucional é agravada por uma inversdo de polaridade processual que desloca o
foco da persecugéo penal. Observa-se, com frequéncia alarmante, que o objeto central da investigagao deixa de
ser a materialidade do crime cometido pelo infrator para se tornar a legalidade estrita e milimétrica da conduta do
agente publico, e isso muitas vezes € interpretado pelo policial como inversao de valor. Essa judicializagéo da
atividade policial impde ao servidor uma vigilancia punitiva que prioriza a minucia procedimental em detrimento
da eficacia da seguranga publica, gerando um fenémeno de hesitagéo, desconfianga e ceticismo por parte do
agente. O policial, percebendo-se desamparado pelas instituicdes que representa e frequentemente colocado
sob suspeigdo sistematica por instancias superiores, tende ao desengajamento laboral como estratégia de
autopreservacédo juridica. Nesse cenario, a criminalizagédo do erro escusavel atua como um desestimulo a
proatividade, onde 0 agente opta pelo minimalismo operacional para evitar que sua liberdade ou carreira sejam
sacrificadas em prol de um sistema que parece priorizar a fiscalizagdo do defensor sobre a punigao do agressor.

Somado ao desgaste externo e juridico, o ambiente interno das corporagdes, muitas vezes regido por
uma heranga militarizada de hierarquia rigida e anacrénica, atua como um catalisador de sofrimento ético e
psicolégico. A manutencdo da disciplina, em diversas ocasides, descamba para o assédio moral, onde o erro
administrativo interno é punido com rigor desproporcional & valorizagdo do acerto operacional no terreno. O
policial militar, inserido em uma estrutura que demanda resultados estatisticos mas oferece pouco suporte
institucional, vé-se encurralado entre a pressdo das metas e a vigildncia punitiva de seus comandantes. Esse
isolamento é potencializado por uma parcela da sociedade e da midia que, influenciada por narrativas de
deslegitimacdo da forga estatal, posiciona-se de forma antagbnica a atuagéo policial, ignorando o contexto de
guerra assimétrica e as condicdes precarias em que 0 servigo é prestado.

Além dessas dimensdes ja profundamente desgastantes, a violéncia contra policiais no Brasil € uma
dimensdo brutal que agrava a crise estrutural da seguranca publica e o desgaste psicolégico dos agentes.



Segundo dados do Forum Brasileiro de Seguranga Publica (FBSP), em 2024, foram registradas 170 mortes de
policiais em servigo ou em folga no pais, um nimero alarmante que reflete o alto risco associado a profisséo.
Essa realidade evidencia que o perigo ndo esta restrito apenas as operagdes ostensivas, mas persegue 0
policial inclusive fora do ambiente formal de trabalho, perpetuando o estado constante de vulnerabilidade e
estresse. Segundo dados do Anuario Brasileiro de Seguranga Publica (ABSP) 2024, os nimeros em 2022
mostravam que os policiais morriam mais em confronto na folga que por confronto em servigo.

Outro dado alarmante esta ligado ao suicidio entre policiais, que aponta para uma crise humanitaria de
ampla propor¢do. Uma pesquisa realizada pelo Férum Brasileiro de Seguranga Publica, em 2024, apontou 126
mortes de policiais por suicidio. O indice de suicidios no ambito das forgas policiais brasileiras é de cinco a sete
vezes maior do que na populagao geral, com taxas anuais que superam 80 obitos por suicidio para cada 100 mil
policiais. Esses nimeros indicam que o adoecimento mental, exacerbado pela sobrecarga, pela inseguranga
juridica, pelo assédio moral e pela sensagao de abandono institucional, ndo € apenas um sintoma, mas um fator
de mortalidade nitido e urgente. Dados do Anuario Brasileiro de Seguranga Publica (ABSP) 2024, revelam:

“O ano de 2023 registrou, em relagdo ao ano anterior, queda de 18,1% na taxa de policiais
civis e militares vitimas de CVLIs (Crimes Violentos Letais e Intencionais) no Brasil, enquanto
a taxa de suicidios de policiais civis e militares da ativa cresceu 26,2% no mesmo periodo no
pais. Considerando apenas a Policia Militar, o total nacional de suicidios nas corporagdes
superou, em 2023, a soma dos registros de PMs mortos em confronto em servico e fora de
servico. Foram 110 registros de suicidios, ante 46 casos de PMs mortos em confronto em
servico e 61 mortos em confronto ou por lesdo ndo natural fora de servigo — 107 6bitos ao
todo.” (ABSP) 2024

O Instituto De Pesquisa, Prevencédo E Estudos Em Suicidio (IPPES) 2025, divulgou um boletim sobre mortes de
agentes de seguranca publica que cometeram autoexterminio:

“Nos Ultimos cinco anos (entre 2020 e 2024) perdemos ao menos 818 profissionais de
seguranca publica ativos, sendo 782 por suicidios e 36 por homicidios/feminicidios seguidos
de suicidio. No mesmo periodo também morreram por suicidio ao menos 238 profissionais
de seguranga publica que ja haviam passado para a inatividade, sendo 234 casos de suicidio
e 4 homicidios/feminicidios seguidos de suicidio. (...) Entre 2020 e 2024, as instituicdes de
segurancga publica registraram 1.474 tentativas de suicidio entre seus profissionais.” (IPPES)
2025

A conjuncdo da violéncia externa, manifestada pelas mortes em servico e na folga, com a violéncia
interna simbolizada pelo assédio, pela criminalizagdo do erro e pelo esgotamento emocional, reforca cedo ou
tarde o colapso do capital humano que sustenta a seguranga publica no Brasil. A sensacéo de que se luta em
uma guerra desigual, onde a exposi¢do ao perigo ndo é devidamente reconhecida e protegida, e que o esforgo
raramente repercute em resultados satisfatorios na justiga, aprofunda o fendmeno do “enxugar gelo”. A anomia
funcional descrita por Durkheim assim se manifesta ndo apenas no ambito funcional, mas passa a corroer a
prépria saude mental do agente, minando a eficacia do sistema e tossindo uma resposta institucional insuficiente
diante da triplice violéncia: contra a vitima do crime, contra o policial e contra a ideia de justica. Portanto, a crise
da seguranga publica no Brasil ndo pode ser compreendida apenas pelos desafios operacionais ou pela
dindmica do crime, mas deve abarcar a violéncia institucionalizada contra seus agentes, a auséncia de suporte
juridico e psicoldgico e a negligéncia com a saude mental daqueles que carregam o monopdlio do uso legitimo
da forca. Sem uma efetiva integracdo entre os 6rgdos de persecucédo penal, politicas publicas robustas de
protegdo e amparo aos policiais, além de uma reavaliagdo cultural e estrutural das instituigdes, o estado de
desamparo e a exaustdo emocional dos servidores continuaréo a corroer o tecido social e a fragilizar o préprio
Estado Democratico de Direito.



2.3. Sindrome de Burnout e Perfil Sociodemografico: avaliagdo da realidade em Salvador, Feira de
Santana e Santo Estévao - Neste topico sera realizado um destaque para trés estudos realizados no
estado da Bahia acerca da Sindrome de Burnout em policiais militares, visando compreender a realidade
desta problematica no ambito do estado.

2.3.1. ESTUDO 1 - ASPECTOS PSICOSSOCIAIS DO TRABALHO E SINDROME DE BURNOUT EM POLICIAIS
MILITARES EM UMA GRANDE CIDADE DO ESTADO DA BAHIA

No primeiro artigo, Lima EC e colaboradores (2024) realizaram um estudo de corte transversal,
populacional, com trabalhadores da 65 Companhia Independente de Policia Militar (65°CIPM) e na Base
Comunitaria de Seguranca do George Américo (BCS-GA), que pertencem a 662 Companhia Independente de
Policia Militar de Feira de Santana, Bahia. A coleta de dados foi realizada no periodo de 2020. Participaram do
estudo policiais militares com no minimo de 02 anos de servigo, independente da faixa etéria, os resultados
foram apresentados e analisados separadamente. A 657 CIPM tem atuacdo voltada para o policiamento
ostensivo tradicional, com maioria dos participantes do sexo masculino (79,1%), que se autodeclaram pardos
(65,2%), com média de idade de 40, nivel superior (63,5%), casados/unido estavel (78,3%) e com filhos (80,9%).
A maioria ndo tem o habito de beber (53,9%) nem de fumar (92,1%) e declararam estar acima do peso ideal
(49,6%). A BCS-GA tem policiamento comunitario, que visa desenvolver uma nova parceria entre a PM e a
comunidade com maioria dos participantes do sexo masculino (88,1%), pardos (64,3%), com média de idade de
38,6, nivel superior (78,6%), casados/unido estavel (76,2%), com filhos (69%). A maioria ndo tem o habito de
beber (61,9%) nem de fumar (97,6%),acima do peso ideal (54,8%). O efetivo que participou da pesquisa é
composto principalmente por Pragas, 652 CIPM (93,9%), BCS-GA (97,6%). A maioria com 15 anos de servigo,
tanto na 652 CIPM (66,1%) como na BCS-GA (73,8%) e atua na fungéo operacional (652 CIPM 69,6% e BCS-GA
76,2%). Foram utilizadas duas formas para avaliar os policiais, a primeira com foco nas caracteristicas
psicossociais do trabalho, medidas pelo Job Content Questionnaire (JCQ) e a outra focada na avaliagéo da
Sindrome de Burnout pelo Maslach Burnout Inventory (MBI). Segundo Lima EC e colaboradores, 0 JCQ permite
a construcdo de quadrantes baseados em combinagdes de aspectos da demanda psicoldgica e do controle das
atividades; baixa exigéncia (combinacdo de baixa demanda e alto controle), trabalho passivo (baixa demanda e
baixo controle), trabalho ativo (alta demanda e alto controle) e alta exigéncia (alta demanda e baixo controle).
Para detecgao da SB, foi utilizado o Maslach Burnout Inventory (MBI), que é composto por 22 afirmagdes sobre
sentimentos e atitudes que englobam trés dimensdes fundamentais da sindrome divididos em trés escalas de
sete pontos, que variam de 0 a 6, possibilitando descrever de forma independente, cada uma das dimensdes. A
prevaléncia geral da SB na presenca do nivel alto nas trés dimensdes foi de 12,7%. Na 652 CIPM a prevaléncia
da SB foi de 13,9% na presenga do nivel alto nas trés dimensdes e de 44,3% na presenca de nivel alto em
apenas uma dimensao e na da BCS-GA foi de 9,5% e de 59,5% respectivamente.

2.3.2. ESTUDO 2 - FATORES ASSOCIADOS A SINDROME DE BURNOUT EM POLICIAIS MILITARES
BAIANOS: ESTUDO TRANSVERSAL

O segundo artigo, Coelho (2021) realizou um estudo transversal exploratério e analitico conduzido com
policiais militares que atuam na cidade de Santo Estevéo, Bahia, vinculados a 572 Companhia Independente De
Policia Militar (572CIPM) do Estado da Bahia, utilizando uma amostra de 43 participantes (correspondendo a
uma taxa de resposta de 55,8% do efetivo local). Apds a obtencdo das pontuagdes, estabeleceram-se pontos de
corte para classificar as dimensées em niveis alto, médio e baixo. Para a Exaustdo Emocional (EE),
considerou-se nivel alto (=27 pontos), médio (19-26) e baixo (<18 pontos); para a Despersonalizagao (DP), alto
(=10 pontos), médio (6-9) e baixo (<5 pontos); ja para a Reduzida Realizagao Profissional (RPR), os pontos
foram alto (<33 pontos), médio (34-39) e baixo (=40 pontos). Com base nesses critérios, o indicativo da
Sindrome de Burnout (SB) foi categorizado como presente ou ausente, adotando-se como diagnostico a
coexisténcia de escores elevados em EE e DP simultaneamente a baixos escores em RPR, conforme
preconizado pela literatura de referéncia. No estudo foi revelado uma prevaléncia de 37,2% para a sindrome.

Ao decompor a patologia através do Maslach Burnout Inventory (MBI), os dados apresentam um
cenario critico: a Reduzida Realizagéo Profissional afetou 76,74% da amostra, seguida pela Despersonalizagéo



em 67,44% e pela Exaustdo Emocional em 48,84%. Tais indices demonstram que uma parcela significativa do
efetivo desenvolve atitudes cinicas ou insensiveis como uma barreira defensiva contra o estresse cronico € a
natureza traumatica do cotidiano operacional. No que tange ao perfil sociodemografico, a amostra foi composta
majoritariamente por homens (86,19%), enquanto as mulheres representaram 13,81% do grupo. A média de
idade dos participantes foi de 39 anos, com uma amplitude que variou de 26 a 53 anos. No ambito étnico-racial,
75% dos diagnosticados com a sindrome autodeclararam-se negros. Quanto aos habitos de vida, embora o
grupo apresenta indice nulo de tabagismo, o etilismo surge como um dado alarmante, atingindo 75% dos
policiais com Burnout.

Esse comportamento, aliado a uma qualidade de sono precaria, com a maioria referindo repouso diario
insuficiente, e a um elevado indice de Massa Corporal (IMC) presente em 79,07% da amostra, sugere o0 uso do
alcool como uma estratégia de enfrentamento inadequada para o soffimento mental, exacerbando riscos
cardiovasculares e metabolicos. As caracteristicas laborais revelam que a amostra é composta
predominantemente por soldados, com um tempo médio de servigo na Policia Militar de 13 anos (variando de 3 a
29 anos de corporacédo). Observa-se que o sofrimento mental resulta da prépria organizacéo laboral, o que é
corroborado pelas associagdes estatisticamente significantes encontradas entre a SB e a insatisfagdo com a
situacdo econdmica, o excesso de ruido e a baixa disponibilidade de Equipamentos de Protecdo Individual.

A andlise de regressao logistica reforgou a gravidade do ambiente de trabalho ao apontar medidas de
associacdo positiva muito elevadas entre a sindrome e a caréncia de recursos técnicos e equipamentos, além da
insatisfagdo com o posto ocupado. Por outro lado, a presenga de uma religido definida atuou como um fator de
protecdo estatisticamente relevante, sugerindo que a espiritualidade oferece suporte social que modera os
estressores. E imperativo considerar que este cenario foi agravado pelo contexto da pandemia de COVID-19,
que impds aos policiais baianos um aumento da carga horaria e 0 medo constante da contaminagéo em servigo.

Em sintese, os resultados reforcam que o trabalho policial no interior da Bahia opera em um ambiente
de alto risco psicossocial onde o agente, responsavel por garantir a seguranga publica prevista no art. 144 da
Constituicio Federal, acaba tendo sua propria salde maculada. A magnitude da SB observada sinaliza a
urgéncia de politicas de saude ocupacional que promovam reformas estruturais nas condigdes de trabalho e
garantam o suporte psicolégico continuo como um direito fundamental do servidor.

2.3.3. ESTUDO 3 - PERFIL SOCIODEMOGRAFICO DE POLICIAIS MILITARES BAIANOS COM ALTO RISCO
PARA BURNOUT QUE BUSCARAM O SERVICO DE SAUDE INSTITUCIONAL

O terceiro artigo, Moura e colaboradores (2024) realizaram um estudo transversal, de abordagem
quantitativa, que investigou o perfil sociodemogréfico e a prevaléncia da Sindrome de Burnout (SB) em 108
policiais militares da Bahia que buscaram atendimento no Departamento de Saude da corporagdo em Salvador,
entre outubro e novembro de 2023. A metodologia empregou o Maslach Burnout Inventory (MBI) e um
questionario sociodemogréfico. A amostra revelou um perfil predominantemente feminino (52,78%), de cor preta
ou parda (88%), com idade igual ou superior a 40 anos (88%) e alto nivel de escolaridade, com 74,1% possuindo
ensino superior.

Os resultados obtidos revelaram um cendrio de extrema vulnerabilidade: 66,93% dos policiais
apresentaram risco para Burnout, sendo que, deste grupo, 91,7% foram classificados em alto risco. Ao dissecar
as dimensdes da sindrome, os autores identificaram que a Reduzida Realizag&o Profissional (RPR) foi o
componente de maior impacto, apresentando um escore de 32,19%. A Exaustdo Emocional (EE) seguiu como o
segundo fator mais critico 24,86%, enquanto a Despersonalizagéo (DP) registrou a menor pontuacéo 9,87%. Na
analise multivariada, descobriu-se que policiais da "adultez jovem" (<39 anos) possuem uma probabilidade 1,1
vez maior de desenvolver a sindrome, enquanto fatores de estabilidade financeira, como a posse de veiculo e
moradia propria, atuaram como fatores protetivos, reduzindo o risco em 10% e 9%, respectivamente.

Diante desses dados, os autores posicionam-se de forma critica, argumentando que a alta prevaléncia
de Reduzida Realizag&o Profissional reflete uma crise de identidade e valorizag&o na carreira. Eles sustentam
que o sentimento de "insucesso" néo é apenas individual, mas fruto de um contexto institucional marcado por
baixos salarios e falta de apoio logistico, o que leva o policial a perceber que seu esforgo nédo produz o retorno
social ou pessoal esperado. Quanto a Exaustdo Emocional, os pesquisadores enfatizam que o esgotamento é
uma consequéncia direta de jornadas que podem atingir 60 horas semanais, 0 que degrada a saude fisica e
mental e compromete o ciclo de repouso necessario para a manutengéo da higidez do servidor.

Sobre a baixa pontuagdo em Despersonalizagdo, os autores adotam uma postura cautelosa, sugerindo que este
resultado pode n&o representar uma auséncia de cinismo, mas sim uma estratégia de defesa psicolégica. Eles



pontuam que o policial pode estar utilizando o distanciamento afetivo como uma "ferramenta de trabalho" para
suportar a carga emocional da profiss@o, 0 que mascara a gravidade da sindrome nessa dimensé&o especifica.

Por fim, os estudiosos concluem que o predominio do alto risco naqueles que buscam o servigo de
saude indica que a instituicdo esta falhando na prevencdo primaria. Eles defendem que a salude mental ndo
deve ser tratada apenas de forma curativa apos o adoecimento, mas por meio de reformas estruturais que
garantam melhores condigdes de vida e trabalho, combatendo o estresse cronico antes que ele se converta em
incapacidade laboral.

2.4. Adicgao e o Estigma na Instituicao

Em um estudo, realizado por Santos (2013) , faz uma analise quantitativa, fundamentada nos registros
do Servigo de Valorizagao Profissional (SEVAP) da PMBA, que no periodo compreendido entre 2005 e 2012,
foram realizados 483 atendimentos a policiais militares com problemas de dependéncia quimica. Os dados
estatisticos observados mostraram uma predominancia absoluta do alcoolismo, que responde por 419 casos
(86,7%) do total de registros. No entanto, os dados revelam uma transigéo preocupante no perfil de consumo:
enquanto em 2009 foram registrados apenas 3 casos envolvendo drogas ilicitas, esse numero saltou para 19
casos em 2012, evidenciando um crescimento na vulnerabilidade da tropa a substancias psicotrépicas e ilicitas.
Na caracterizagdo dos sujeitos, observa-se que a problematica atinge todos os niveis hierarquicos, embora a
concentragdo maior ocorra entre os Pragas. Em uma amostra detalhada de prontuérios, identificou-se que a
maioria dos policiais apresentava idade entre 30 e 50 anos, muitos deles com lagos familiares fragilizados e em
situacdo de desvio de funcéo, atuando em atividades administrativas ou de manutengéo devido & incapacidade
para 0 servigo operacional.

Ao expandir a andlise para as metodologias adotadas por outras Policias Militares, os dados
quantitativos mostram o impacto de programas estruturados. A Policia Militar do Distrito Federal (PMDF), por
exemplo, registrou 760 atendimentos a policiais adictos entre 2009 e 2012 através do programa PRADEQ.
Diferente da PMBA, onde o servico é majoritariamente de acolhimento e encaminhamento, os dados da PMDF
mostram uma redugdo progressiva no quadro de toxicomanos ativos, o que o estudo atribui a eficacia do modelo
de "Hospital Dia" e a presenca de uma equipe multidisciplinar robusta, composta por 8 psicélogos, 2 psiquiatras
e 14 monitores. Outro dado relevante extraido do estudo, foi a comparagdo nacional, em relagdo ao tempo de
internacdo e acompanhamento: enquanto o Espirito Santo adota um regime de internagéo de 35 dias focado nos
12 passos, a PMDF estende o acompanhamento por até um ano, demonstrando que o sucesso na reabilitagao
esta diretamente ligado ao tempo de suporte institucional e a reinsercdo gradual nas atividades laborativas.

Os dados revelam ainda que a subnotificagdo € um fator critico na PMBA. Embora os 483 casos
registrados representem cerca de 0,81% do efetivo da época, o estudo sugere que a demanda reprimida é
consideravelmente maior, barrada pelo estigma social e pelo receio de sangdes disciplinares. A analise das
tabelas de salde demonstra que os casos de salde mental figuram entre as trés maiores causas de
afastamento na corporacdo, ao lado de problemas ortopédicos e cardiologicos. Conclui-se, através desses
indicadores, que a auséncia de uma estrutura propria na Bahia, que hoje depende quase integralmente de redes
externas e do plano Planserv, resulta em um tratamento fragmentado, onde a falta de dados sobre reincidéncia
impede uma avaliagéo precisa da eficacia das intervengdes atuais, reforgando a urgéncia da implementagéo de
uma politica de salde biopsicossocial interna e de uma Comunidade Terapéutica institucional.

3. DISCUSSAO

A andlise integrada dos estudos revisados revela um panorama preocupante e multifacetado da saude
mental na Policia Militar da Bahia, evidenciando como variaveis psicossociais, ambientais e institucionais se
convergem para potencializar o adoecimento do efetivo. Os trés estudos transversais focalizados na Sindrome
de Burnout (SB), realizados em diferentes regides da Bahia, Feira de Santana, Santo Estévao e Salvador,
convergem para a constatagdo de uma prevaléncia significativa da doenga, variando de 12,7% a 66,93%,
conforme os critérios diagnésticos adotados e o perfil das amostras.

O primeiro estudo destaca as caracteristicas psicossociais do trabalho nas unidades da 652 CIPM e da
Base Comunitaria da Policia Militar, evidenciando que demandas psiquicas elevadas combinadas com baixa
autonomia e suporte reduzido contribuem para a manifestagdo dos sintomas da SB. Ja o estudo de Santo
Estévao eleva o grau de preocupagdo ao apresentar uma prevaléncia de SB em 37,2%, ressaltando que
sintomas como a reducdo da realizacdo profissional e a despersonalizagdo sdo intensos, corroborando a



hipétese de que o sofrimento mental ndo € apenas individual, mas derivado de condi¢des laborais adversas. Por
sua vez, o levantamento realizado com policiais que buscaram atendimento a saude institucional em Salvador
revela um contingente vulneravel, com mais da metade dos servidores estudados em alto risco para Burnout.
Esta variacdo aponta possiveis fragilidades na prevencdo priméria e limitagbes nos servigos de suporte
psicolégico dentro da corporagao.

Além da Sindrome de Burnout, a questao da adicgao quimica surge como uma problematica emergente
e preocupante dentro da corporacdo. Os dados indicam uma predominancia do alcoolismo, responsavel pela
maioria dos atendimentos, mas sinalizam também um aumento significativo no consumo de drogas ilicitas,
apontando para uma escalada de vulnerabilidade emocional e comportamental. A adicgéo € tanto consequéncia
quanto agravadora do estresse cronico, funcionando como mecanismo inadequado de enfrentamento,
especialmente em cenarios onde o suporte institucional é insuficiente. A compara¢do com outras Policias
Militares no Brasil evidencia que a falta de programas estruturados e acompanhamento prolongado na PMBA
dificulta a reabilitacdo efetiva, aumentando riscos de reincidéncia e comprometendo a capacidade operacional
dos policiais.

Paralelamente, a tudo isso também vem a questao do suicidio entre os policiais militares, que assume
uma dimensao critica que exige igual atencéo e intervengao estratégica. Dados recentes do Férum Brasileiro de
Seguranga Publica e do Instituto de Pesquisa, Prevencdo e Estudos em Suicidio revelam que o indice de
suicidios no ambito das forgas policiais é dramaticamente superior ao da populagéo geral, com um crescimento
preocupante nos Ultimos anos. O fato de o suicidio ter superado os confrontos em servigo como principal causa
de morte no efetivo evidencia que o impacto do adoecimento mental é concreto e letal. A conjugagdo da
sobrecarga emocional, inseguranga juridica, assédio moral e sensagao de abandono institucional configura um
terreno fértil para a deterioragdo psicologica progressiva e, infelizmente, para desfechos tragicos. O suicidio ndo
pode ser analisado apenas como um fendmeno isolado, mas como a ponta do iceberg que reflete o colapso do
suporte mental, social e organizacional disponivel para o policial militar. Na sua pesquisa transversal, descritiva,
retrospectiva, documental e quantitativa, SILVA (2021), trouxe os seguintes dados sobre o estado da Bahia:

“38 dbitos por autoexterminio de militares registradas pelo Comando de Operagdes de
Inteligéncia (COInt), da Policia Militar da Bahia (PMBA), no periodo de 2016 a 2021. (...)
houve prevaléncia do sexo masculino (92%); soldado (63%), atuando na atividade-fim (82%);
com 31 a 40 anos (39%); de cor/raga parda (47%); com 1 - 10 anos de servigo (45%), estado
civil solteiro (66%). A maioria dos 6bitos teve a arma de fogo como meio utilizado e o local da
ocorréncia a residéncia. (...) os resultados revelam a necessidade de ampliagao da produgao
de conhecimento a respeito do tema” SILVA (2021)

Frente a essa complexidade, a importancia de politicas integradas e multidisciplinares torna-se
evidente. E crucial que programas de prevencéo, tratamento e reabilitagdo contemplem igualmente o burnout, a
adiccdo e o risco suicida, reconhecendo as inter-relagdes entre esses fendmenos. A valorizagdo da
espiritualidade como fator protetor, o fortalecimento do suporte social e psicoldgico continuo, e a melhoria das
condicdes laborais s@o elementos centrais para a construgcdo de um ambiente institucional saudavel. Por fim, as
limitagdes metodoldgicas recorrentes nos estudos analisados, como o caréater transversal e a subnotificagéo,
destacam a necessidade de pesquisas longitudinais e mais robustas, que possam investigar causalidades,
identificar fatores preditores e avaliar a eficicia de intervengbes especificas. O fortalecimento da cultura
organizacional voltada a saude mental e a desconstrucao do estigma institucional relacionado a adiccédo e as
fragilidades emocionais sdo condi¢des indispensaveis para o enfrentamento consistente desse quadro.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

A presente revisao integrativa permitiu um mergulho profundo e inquietante na realidade da saude
mental da Policia Militar da Bahia, revelando um cenario onde o heroismo historico da corporagéo contrasta com
a fragilidade psiquica de seus integrantes. Ao longo desta investigacao, ficou evidente que o adoecimento do
policial militar baiano nao ¢ fruto de uma predisposicdo individual, mas o resultado direto de um ecossistema
laboral hostil e de uma politica de seguranga publica que, em muitos aspectos, ignora os limites da resiliéncia
humana. A convergéncia entre a violéncia letal desenfreada no territorio baiano e a auséncia de um suporte
institucional robusto criou um vacuo de amparo que tem sido preenchido pelo Burnout, pela adicgao e, em Ultima
instancia, pelo suicidio. A analise dos estudos transversais realizados em Salvador, Feira de Santana e Santo
Estévao demonstrou que a Sindrome de Burnout é uma realidade capilarizada, atingindo tanto o policiamento da



capital quanto o do interior. A prevaléncia significativa da redugéo da realizag&o profissional revela uma crise de
sentido na carreira, na qual o policial militar sente que seu esforgo é neutralizado por um sistema de justica que
ele percebe como ineficiente, gerando a chamada anomia funcional. Esse fenbmeno culmina em um
desengajamento emocional utilizado como forma de autodefesa, onde a despersonalizagdo observada nos
dados néo deve ser vista apenas como um sintoma clinico, mas como um mecanismo de sobrevivéncia psiquica
de quem lida diariamente com a barbarie, embora esse mesmo processo comprometa a qualidade do servigo
prestado a comunidade e agrave o isolamento social e institucional do servidor.

Além disso, ha uma correlagdo entre 0 estresse ocupacional e as estratégias de enfrentamento
inadequadas, com destaque para o uso abusivo de alcool e substancias quimicas. A dependéncia quimica,
frequentemente envolta em estigma e siléncio dentro da caserna, funciona como um anestésico temporario para
uma dor profunda que o Estado ainda nao acolhe de forma sistémica. A comparacao realizada com modelos de
atendimento de outras forgas policiais, a exemplo da Policia Militar do Distrito Federal, evidenciou que a Policia
Militar da Bahia ainda precisa melhorar e ampliar as suas estruturas préprias de salde biopsicossocial, que
deveria ser continua, integrada e proativa. Atualmente, a dependéncia quase exclusiva de redes externas e o
foco em um modelo meramente curativo, que atua apenas quando o policial j& se encontra em colapso,
demonstram uma falha grave na prevencdo priméria. Torna-se imperativo que a salde mental passe a ser
tratada como um equipamento de protecao individual tao essencial e obrigatorio quanto o préprio colete balistico,
dado que a integridade cognitiva & o primeiro recurso mobilizado em qualquer ocorréncia.

Por outro lado, os dados sobre suicidio também apresentados nesta pesquisa reforcam que a
corporagdo enfrenta uma crise humanitaria interna de proporcdes alarmantes. O fato de o ambiente doméstico
do policial ser o local mais comum para o autoexterminio, utilizando frequentemente a arma de fogo da prépria
instituicdo, sugere que o perigo atravessa o portdo do quartel e se instala de forma definitiva na vida privada e
familiar. E urgente que a instituigdo promova uma reforma cultural profunda, capaz de desconstruir a imagem
arcaica do policial como um ser infalivel e invulneravel. A vulnerabilidade nao deve ser interpretada como um
sinal de fraqueza técnica, mas como uma caracteristica inerente a natureza humana, especialmente naqueles
profissionais submetidos a jornadas exaustivas que podem atingir 60 horas semanais sob o espectro de
confrontos armados constantes. O enfrentamento desta problematica exige, portanto, uma mudanca radical de
paradigma institucional, reconhecendo que nao basta investir em viaturas modernas e armamentos de ultima
geracdo se o capital humano que opera essas ferramentas estd em processo acelerado de exaustdo e
desamparo.

Nesse sentido, o caminho para a mitigagdo dessa crise passa obrigatoriamente por reformas estruturais
que incluem a revisdo da carga horéaria e a redugdo de uma burocracia punitiva que alimenta a inseguranca
juridica do agente. E fundamental o fortalecimento da rede de satde através da implementagéo de unidades de
suporte multidisciplinar internas, focadas ndo apenas no tratamento, mas no acompanhamento longitudinal e na
prevencdo. A educagdo em salde deve ser integrada ao curriculo militar, inserindo disciplinas de inteligéncia
emocional e gestdo de estresse desde o curso de formagao até os niveis mais altos de aperfeicoamento de
oficiais e pragas. Paralelamente, o combate ao estigma deve ser uma prioridade politica, por meio de
campanhas institucionais que incentivem o autocuidado e a busca por ajuda especializada sem que isso resulte
em prejuizos ao plano de carreira ou perseguicdes veladas. Em suma, proteger quem protege a sociedade é
uma obrigagdo ética e estratégica indissociavel da fun¢do do Estado. A salude mental do policial militar & o
alicerce invisivel sobre o qual se constroi a paz social e, sem politicas publicas que reconhe¢cam e amparem o
sofrimento psiquico da tropa, o sistema continuara a perder vidas de forma irreparavel, comprometendo a
eficacia da protegéo publica e a prépria dignidade daqueles que juraram defender a sociedade com o sacrificio
da prépria vida.
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