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RESUMO

O objetivo da pesquisa € analisar a percep¢ao dos servidores publicos federais no cargo
de assistente em administracdo da Universidade Federal de Juiz de Fora sobre as agdes de
promocao da sadde e o seu papel no enfrentamento ao sedentarismo. Este trabalho segue a linha
de pesquisa de politicas publicas, que tem como objetivo a realizacdo de pesquisas voltadas
para a anélise de politicas publicas, contemplando a formulacdo, a implementacdo e a avaliacao
de politicas setoriais nas dreas de educagdo, saide, seguranca publica, habitacdo, geracdo de
emprego e renda, entre outras. Nesse sentido, trata-se de um estudo qualitativo descritivo
desenvolvido por meio de pesquisa documental em documentos oficiais, normativas e midias
digitais, como sites e redes sociais da institui¢cao ou de setores relacionados a acdes promotoras
da saide; e entrevistas presenciais e individuais gravadas com 16 servidores técnicos
administrativos em educagdo no cargo de assistente em administracdo. O tratamento destes
dados foi através da andlise de conteddo temdtica. Os resultados encontrados apontam que,
embora a UFJF disponha de diversas acdes e projetos institucionais voltados a promog¢ao da
saide, muitos servidores apresentam baixo nivel de conhecimento e participacdo nessas
iniciativas, além de associarem a promog¢ao da saide predominantemente a pratica individual
de atividade fisica. As percep¢des dos servidores evidenciam ainda que o processo de trabalho
€ marcado por elevado comportamento sedentério e por condi¢cdes ergondmicas inadequadas,
impactando negativamente a sadde fisica e mental dos assistentes em administracdo, o que
refor¢a a necessidade de fortalecimento da divulgacao das ag¢oes existentes e da implementacao

de politicas institucionais integradas que promovam ambientes de trabalho mais saudéveis.

Palavras-chave: promog¢do da saudde; atividade fisica; comportamento sedentdrio; servidores

publicos; universidade promotora da sadde.



ABSTRACT

The objective of this research is to analyze the perception of federal public servants in
the position of administrative assistant at the Federal University of Juiz de Fora regarding health
promotion actions and their role in combating sedentary lifestyles. This work follows the line
of research in public policy, which aims to conduct research focused on the analysis of public
policies, encompassing the formulation, implementation, and evaluation of sectoral policies in
the areas of education, health, public safety, housing, job creation and income generation,
among others. In this sense, it is a descriptive qualitative study developed through documentary
research in official documents, regulations, and digital media, such as websites and social
networks of the institution or sectors related to health promotion actions; and recorded face-to-
face and individual interviews with 16 technical-administrative staff in education in the position
of administrative assistant. The data were processed through thematic content analysis. The
results indicate that, although UFJF has several institutional actions and projects aimed at
promoting health, many employees have a low level of knowledge and participation in these
initiatives, and predominantly associate health promotion with the individual practice of
physical activity. The employees' perceptions also show that the work process is marked by
high levels of sedentary behavior and inadequate ergonomic conditions, negatively impacting
the physical and mental health of administrative assistants. This reinforces the need to
strengthen the dissemination of existing actions and the implementation of integrated

institutional policies that promote healthier work environments.

Keywords: health promotion; physical activity; sedentary behavior; public servant; health-

promoting university.
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INTRODUCAO

A Promocao da Satde (PS) torna-se cada vez mais imprescindivel na medida em que a
atual conjuntura organizacional impde condi¢des desfavordveis ao nosso bem-estar, como
ambiente inadequado, tipo de tarefa e excesso de trabalho, além da crescente dependéncia de
tecnologia que estimula hdbitos nocivos. O estilo de vida sedentdrio, o consumo de
ultraprocessados e o tempo de exposicdo as telas antes de dormir comprometem elementos de
reconhecida importancia para a saide dos individuos, principalmente quando associados — o
tripé da sadde: Atividade Fisica (AF), alimentacdo e sono (Gregorio et al., 2012; Paulo, 2015).

Para contrapor essa realidade, as estratégias de PS sugerem atuar sobre os Determinantes
Sociais da Saude (DSS), capacitar e fortalecer iniciativas direcionadas a individuos e
comunidades para que possam agir na melhoria da sua prépria qualidade de vida, adotando uma
abordagem multiprofissional, com acdes integradas e em rede, que levem em conta as demandas
de saude da populagcdo e promovam a colaboracgao entre diferentes setores dentro de um mesmo
territorio (Brasil, 2018).

O documento da Organiza¢do Mundial da Saude (OMS), intitulado “Preventing Chronic
Diseases — A Vital Investment” (2005), destacou a importancia da prevencdo de doencgas
cronicas para a economia das nagdes em desenvolvimento, como o Brasil, e apontou trés fatores
de risco modificdveis, entre os quais se encontram a inatividade fisica e a dieta inadequada
(Nahas, 2017).

Ao direcionar o foco em apenas um dos trés elementos pertencentes ao tripé da satde,
a atividade fisica, torna-se evidente o quanto a tecnologia reduziu ou substituiu atividades como
caminhar, trabalhos bracais e até mesmo o lazer por comodidades que privam o ser humano de
movimentos capazes de gerar adaptagdes fisiologicas benéficas. Embora esses avancos tenham
ampliado a expectativa de vida, ndo garantiram uma melhora proporcional na qualidade de vida.
O Comportamento Sedentdrio (CS) e a AF insuficiente resultam em um estilo de vida
sedentdrio, que estd associado a distirbios como o diabetes do tipo 2, a obesidade, a hipertensao,
a dislipidemia, a osteoporose e alguns tipos de cancer; além de agravar doencas das articulagdes,
dos musculos e da coluna (Park et al., 2020; Patterson, 2018; Tjahjono; Arthamin, 2024).

O CS € caracteristico ao trabalho exercido pelos Técnicos Administrativos em Educagdo
(TAEs), em particular aqueles que ocupam o cargo de Assistente em Administracdo (AA). A
informatizacdo e a digitalizacdo agilizaram os procedimentos tipicos do oficio desses

servidores, como no caso do Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI). A simples acdo de se



11

levantar, ir até outra mesa proxima para solicitar uma assinatura em um documento passou a
ser realizada sem sair do lugar.

Embora as inovacdes nos processos de trabalho tenham promovido aumento da
produtividade entre os trabalhadores da drea, em comparacdo com periodos anteriores
caracterizados pelo predominio de registros em papel, tais transformacdes também implicam
mudangas significativas no padrdao ocupacional, especialmente no que se refere a intensificagdao
da permanéncia em posicao sentada diante de computadores. Esse contexto tem sido associado
a ampliacdo de comportamentos sedentdrios, tanto no ambiente laboral quanto extra laboral, os
quais se relacionam a desfechos negativos a satde. Nesse sentido, o estudo realizado por Cruz
(2019) evidenciou que, no periodo de 2010 a 2016, aproximadamente 19,3% dos técnicos
administrativos em educagdo da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) foram afastados
por motivo de doenca, sendo as desordens osteomusculares, como lombalgia e dores articulares,
entre as principais causas do adoecimento.

Com o crescimento de movimentos de promocao da saide ao redor do mundo, torna-se
propicia a inser¢do de acdes que vao ao encontro dessa orientagdo, especialmente nas
Institui¢des de Ensino Superior (IES), que sdo um ponto de referéncia em seus territérios nao
apenas em iniciativas de PS, mas também em prevencao de doencas ou agravos, gragas a seu
perfil multidisciplinar. No contexto universitdrio, esse movimento adquire a forma da
Universidade Promotora de Saude (UPS), englobando a comunidade académica e a comunidade
do entorno da institui¢do, integrando esforcos para fortalecer a saide coletiva (Machado et al.,
2025).

O sedentarismo do servidor gera consequéncias deletérias; para o individuo, pode
resultar em diversas doencgas, para a instituicdo, os efeitos desses adoecimentos incluem o
absenteismo, e para o Estado, gera gastos que poderiam ser evitados. Segundo a OMS, a prética
insuficiente de atividade fisica atinge 31% da populacdo adulta (OMS, 2024).

Nesta perspectiva, as questdes que norteiam este estudo sdo: qual a importancia de a¢oes
de promocao da satide para o enfrentamento ao sedentarismo de servidores publicos federais,
no cargo de assistente em administracdo da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)?
Como fortalecer a PS na perspectiva institucional?

A fim de responder as questdes apresentadas, o presente estudo teve como objetivo geral
analisar a percepcao dos servidores publicos federais, no cargo de AA da UFJF, sobre as acOes
de PS e seu papel no enfrentamento do sedentarismo. Esse objetivo geral se desdobrou nos

seguintes objetivos especificos:
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v Identificar a¢des de promogdo da sadde orientadoras da pratica de atividade fisica no
contexto da Universidade Federal de Juiz de Fora;

v' Compreender, na perspectiva dos assistentes em administracdo, a relacdo do
sedentarismo e da promoc¢do da saide com o trabalho;

v’ Fornecer um roteiro prético (guia) para subsidiar a implementagio de diretrizes de uma
Universidade Promotora da Sadde na UFJF, visando a reducdo do comportamento
sedentdrio no ambiente de trabalho.

Logo, a implantacdo de acdes que visem promover a saide dos servidores e combater o
sedentarismo pode ser uma forma de consolidar hédbitos sauddveis, especialmente entre os
assistentes em administracdo, cujo processo de trabalho é favordvel a inércia corporal,
promovendo, de forma concomitante, o fortalecimento da promog¢ao da saide na perspectiva
institucional, contribuindo para que a UFJF possa trilhar o caminho rumo a uma universidade
promotora da sauide.

O estudo estd organizado em seis se¢des. A primeira apresenta a contextualizacdo do
problema de pesquisa; a segunda aborda o referencial tedrico; a terceira descreve os
procedimentos metodoldgicos; a quarta expde e discute os resultados a luz da literatura; a quinta
apresenta a proposta de intervenc¢do fundamentada nos achados do estudo; e a sexta redne as
consideragdes finais e recomendacdes, com énfase em agdes de promocgao da satde voltadas ao

estimulo a prética de atividade fisica no contexto institucional.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, sdo apresentadas de forma sistematizada e estruturada as
fundamentacgdes tedricas que ddo sustentacdo a esta pesquisa, buscando estabelecer um didlogo

consistente entre os referenciais adotados e o objeto de estudo investigado.

2.1 A PROMOCAO DA SAUDE NO CONTEXTO INTERNACIONAL E NACIONAL:
HISTORIA, CONCEITO E PERSPECTIVA

Em 1920, Charles-Edward Amary Winslow, no artigo intitulado “The Untilled Fields of
Public Health”, referiu-se a promog¢ao da saide como uma a¢do comunitdria coordenada para
a busca de politicas ptblicas voltadas a melhorar a satide e a estrutura social da populagdo, além
da realizacdo de programas educativos para os individuos. Uma interpretacdo que ja possuia
elementos que viriam a ser adotados quase trés décadas mais tarde pela OMS, ao definir saide
como “um estado de completo bem-estar fisico, mental e social e ndo apenas a auséncia de
doenca ou enfermidade” (WHO, 1946), destacando que a saide estd desvinculada de ter ou nao
uma moléstia, bem como levando em conta também elementos sociais (WHO, 1946; Mexko,
2024).

No ano de 1946, o médico, adepto da Medicina Social, Henry Sigerist, estabeleceu
quatro tarefas essenciais da medicina: a promoc¢ao da sadde, a prevencdo das doengas, o
tratamento dos doentes e a reabilitacdo. Para a PS, Sigerist atribuia o acesso a atividade fisica,
a educacgdo, ao descanso, ao lazer e a boas condi¢gdes de trabalho e de vida, que seriam frutos
de uma acdo coordenada de setores variados como sindicatos, médicos, empresas e professores
(Buss, 2000; Oliveira et al., 2019; Mexko, 2024).

Com a abertura da China ao mundo exterior, nos anos de 1973 e 1974, a OMS realizou
missdes no pais, nas quais pdde ser observada uma miriade de atividades coordenadas por
comités comunais, principalmente no meio rural, para a melhoria da saude desde 1965. Essas
atividades extrapolavam a tradicional abordagem da atencao médica até entdo. Algumas dessas
acoes eram: organizacao da comunidade local; ajuda as escolas e servigos em geral; organizacao
do povo para cuidar da satide ambiental; realizacdo de cuidados preventivos e tratamentos;
apoio a manuten¢do da ordem social no trafego, policiamento e nos incéndios; promocdo de
campanhas de saide em todos os niveis visando substituir velhos costumes e mobilizar a

comunidade etc. (Brasil, 2002; Mexko, 2024).
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Em 1974, o termo se consolidou quando o Ministro da Satde do Canad4d Marc Lalonde,
por meio do documento intitulado “A New Perspective on the Health of Canadians” e
utilizando-se do modelo de “campo de saude” proposto pelo sanitarista Lawrence W.
Laframboise em 1973, destacou um conjunto de fatores que determinavam a saide, quais sejam:
a biologia humana, o meio ambiente e o estilo de vida (Buss, 2000; Carvalho, 1996; Lalonde,
1974; Oliveira, A. et al., 2019; Oliveira, C., 2017). Foi a partir desse relatério que o termo
promocao da sadde foi utilizado pela primeira vez de forma oficial e tornou-se um marco para
0 conceito, ao possibilitar agir nos determinantes sociais da saide com agdes intersetoriais em
elementos como acesso a educagdo, saneamento basico, habita¢do, condi¢gdes de trabalho, boa
alimentacdo, preservacdo do meio ambiente, lazer etc. (Damasceno; Pimentel, 2022; Lalonde,
1974; Oliveira et al., 2019; Sicoli; Nascimento, 2003).

A partir do relatério Lalonde, em 1977, a OMS lancou o movimento “Saude para Todos
no Ano 2000” na 30* Assembleia Mundial da Satdde. No ano seguinte, na 1* Conferéncia
Internacional sobre Cuidados Primdrios de Saiide em Alma Ata (na antiga Unido Soviética), o
movimento “Saude Para Todos no Ano 2000 tornou-se uma meta, em que a saide passou a
ser considerada condi¢do para o desenvolvimento social e econdmico, sendo efetivada somente
em 1981 por meio de um pacto estratégico proposto pela OMS (Brasil, 2002, 2021; Buss, 2000;
Mexko, 2024; Oliveira et al., 2019; WHO, 1981).

Em novembro de 1986, no Canad4, por ocasido da 1* Conferéncia Internacional sobre
Promocao da Saude, teve origem a Carta de Ottawa, que sugeriu iniciativas legislativas, fiscais
e organizacionais a fim de desenvolver, fortalecer e promover a PS, tendo sido conceituada

como:

[...] o nome dado ao processo de capacitacdo da comunidade para atuar na
melhoria de sua qualidade de vida e saide, incluindo uma maior participagio
no controle deste processo. Para atingir um estado de completo bem-estar
fisico, mental e social, os individuos e grupos devem saber identificar
aspiragdes, satisfazer necessidades e modificar favoravelmente o meio
ambiente. A saide deve ser vista como um recurso para a vida, € ndo como
objetivo de viver. Nesse sentido, a satide € um conceito positivo, que enfatiza
0S recursos sociais e pessoais, bem como as capacidades fisicas. Assim, a
promocgao da satide ndo € responsabilidade exclusiva do setor satde, e vai para
além de um estilo de vida saudavel, na direcao de um bem-estar global (Brasil,
2002, p. 19).

Dessa forma, a busca pela satide ndo se dava somente pela mudanga no estilo de vida,
mas também pela transformacdo nas condi¢des de vida e de trabalho das pessoas. Para isso,

governos e sociedade deveriam ser instigados a agir na melhoria da qualidade de vida e nos
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riscos de adoecimento, por meio de metodologias e estratégias que englobassem escolas,
industrias e espagos de lazer. Esse evento deu propulsdo a criagdo das universidades promotoras
da sadde, abrangendo os discentes, os servidores e a comunidade externa (Brasil, 2002;
Damasceno; Pimentel, 2022; Xavier et al., 2024).

Apé6s Ottawa, outras conferéncias internacionais continuaram a desenvolver as bases
conceituais e politicas da promocao da saide, sendo as principais: Adelaide (1988), Sundswall
(1991), Jacarta (1997), México 2000, Bangkok (2005), Nairébi (2009), Helsinque (2013) e
Xangai (2016) (Buss et al., 2020). Em Genebra (2021), marcando o 35° aniversério da Carta de
Ottawa, aconteceu a décima conferéncia global sobre promocdo da sadde, reforcando a
importancia da PS em um contexto de pandemia da COVID-19 (FIOCRUZ, 2021).

No Brasil, a perspectiva de promocao da saide como mudancga no estilo de vida e
transformacdo na condi¢do de vida das pessoas foi fortalecida em plena redemocratizacao do
pais, apds a ditadura militar, na VIII Conferéncia Nacional de Saide em marco de 1986 em
Brasilia. Ao incluir o saneamento bésico, a moradia, o transporte, o lazer e o acesso a bens e
servigos essenciais como aspectos relativos a satide e ao contribuir para aquela compreensao
amplificada da OMS sem restringi-la ao setor da saide, essa conferéncia incumbiu tal
responsabilidade a um conjunto de politicas, demandando acdes intersetoriais e
interdisciplinares (Brasil, 1986, 1988; Buss; Carvalho, 2009; Oliveira, 2017).

Em 1988, na composicdo da nova Constituicao Federal, a satide foi incorporada como
direito social. Dois anos mais tarde, a criacdo de um sistema publico de saide em ambito
nacional, o Sistema Unico de Satde (SUS), representou uma mudanga no rumo da sadde piiblica
brasileira, tornando-se referéncia em todo o mundo e afirmando o compromisso do Estado com
o tema. A estrutura descentralizada de oferta de ateng@o a saide assegurou ao povo brasileiro a

universalidade, a integralidade e a equidade no atendimento (Almeida, 2017).

2.1.1 A Politica Nacional de Promocao da Satide no Brasil: objetivos, valores, principios,

diretrizes e temas transversais.

Em 1998, o Ministério da Saude formalizou o projeto “Promog¢ao da Satde, um novo
modelo de aten¢ao” com o objetivo de elaborar uma Politica Nacional de Promog¢ao da Saide
(PNPS). De 1999 a 2003, em meio as dificuldades de harmonizar os modelos biomédico e o
promotor da sadde, foi publicado, em 2002, o “Documento para Discussdo” pela entdo existente
Secretaria de Politicas do Ministério da Saide. Em 2004, a PNPS foi transferida para a

Coordenacdo-Geral de Doengas e Agravos Nao Transmissiveis (CGDANT) que, no ano
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seguinte, assumiu a coordenacio do processo de constru¢do de uma PNPS orientada para uma
intervencdo de promocdo da satide no ambito das trés esferas de governo. A PNPS foi aprovada
em 2006, redefinida em 2014 e consolidada em 2017, reafirmando o compromisso do Estado
em expandir e aprimorar as iniciativas de PS nos servicos e na gestdo do SUS (Brasil, 2018;
Malta, 2016).

A PNPS tem como valores e principios o reconhecimento da subjetividade e das
perspectivas das pessoas e dos grupos no processo de aten¢do e cuidado para promog¢ao da
saide e da vida; a adocdo da solidariedade, felicidade, ética, respeito as diferencas,
humanizacdo, responsabilidade compartilhada, justica e inclusdo social como principios
essenciais para a realizacdo desse processo; e incorpora como fundamentos a equidade, o
envolvimento da sociedade, a autonomia, o fortalecimento das pessoas, a colaboracdo entre
setores, a integracdo interna, a sustentabilidade, a abordagem integral e a consideracdo do
contexto local (Brasil, 2018).

Contendo um rol composto por treze objetivos especificos, a PNPS tem como objetivo

principal:

Promover a equidade e a melhoria das condi¢cdes e dos modos de viver,
ampliando a potencialidade da satide individual e coletiva e reduzindo
vulnerabilidades e riscos a saude decorrentes dos determinantes sociais,
econdmicos, politicos, culturais e ambientais (Brasil, 2018, p. 11).

As diretrizes da PNPS sdo a promog¢ao da cooperacdo e articulac@o entre setores para
atuar sobre os determinantes sociais da saide; o planejamento de agdes territorializadas,
respeitando diversidades e buscando equidade, direitos humanos e justica social; a gestdo
democrdtica e participativa para fortalecer o controle social e a corresponsabilidade; a
ampliacdo da governanca em agdes sustentdveis; o estimulo a pesquisa e a difusdo de
conhecimentos para embasar decisdes e empoderamento coletivo; a formagdo e educagdo
permanente em promocao da sadde; a integracdo de intervencdes de PS no modelo de atencio,
especialmente na atencdo bdsica; e a organizacdo de processos de gestdo e planejamento
intersetorial para fortalecer sua implementacdo na Rede de Atenc¢do a Saude (RAS), visando
reduzir vulnerabilidades e riscos ligados aos DSS (Brasil, 2018).

No que tange aos temas transversais, dos seis elencados na PNPS, quais sejam: I-
Determinantes sociais da saude, equidade e respeito a diversidade; II- Desenvolvimento
sustentdvel; III- Producdo de saude e cuidado; IV- Ambientes e territdrios saudaveis; V- Vida
no trabalho; e VI- Cultura da paz e direitos humanos; destacamos dois deles: os temas [V e V,

nos quais sdao sugeridos a criacdo de ambientes e territdrios que favorecam a saude,
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identificando oportunidades para incluir préticas de promocdo da saide no cotidiano de
trabalho; bem como a énfase na relacao entre saide e trabalho, propondo a integracdo de acdes
que promovam hdbitos sauddveis, como a pratica de atividade fisica, no ambiente laboral
(Brasil, 2018).

Para os assistentes em administracdo, isso pode significar a implementacdo de
programas de exercicios fisicos, pausas ativas e a criacdo de espacos adequados para a prética
de atividades fisicas dentro da universidade, alinhados a uma cultura organizacional que
valorize o bem-estar e a sadde. Essas iniciativas podem contribuir para reduzir o
comportamento sedentédrio, melhorar a qualidade de vida e fortalecer a promocao da satide no
ambiente de trabalho, em consondncia com os principios da Politica Nacional de Promog¢ao da

Saudde.

2.1.2 Os riscos do trabalho em comportamento sedentirio e a urgéncia de acoes de
promocao da satide

No final do século XX, Tubino (1987) considerou o sedentarismo como o responsavel
por desencadear a condi¢do de hipocinestesia, sendo classificado por ele como a doenca do
século, afirmando que a consequéncia disso € uma perda da qualidade de vida dos individuos.
Essa realidade emerge em uma sociedade tecnoldgica, pautada na produtividade, na qual o
estilo de vida sedentdrio encontra-se em descompasso com o genoma ancestral humano,
selecionado para a atividade fisica (Gualamo; Tinucci, 2011). Atualmente, a gravidade da
situacdo imposta pelo estilo de vida sedentdrio € tamanha que, mesmo diante dos avancos da
medicina, o comportamento de um individuo € capaz de definir seu tempo de vida. Um
comportamento ativo, aliado a alimentag@o equilibrada e ao sono de qualidade, pode conceder-
lhe longevidade. Todavia, um comportamento sedentdrio lhe trard um resultado inverso. Para
Limongi-Franga (2004), os determinantes da morbimortalidade em amplos contingentes
populacionais ndo estdo nos hospitais e clinicas, mas se encontram majoritariamente em hébitos
e estilos de vida.

No documento “Guidelines on Physical Activity and Sedentary Behavior” € descrito
sucintamente, no glossdrio, que inatividade fisica € o nivel de atividade fisica insuficiente para
atender as recomendacdes atuais da World Health Organization (WHO), que, em se tratando
de adultos, corresponde a pratica moderada de atividade fisica por 150 a 300 minutos semanais,
ou 75 a 150 minutos de atividade vigorosa por semana (WHO, 2020). Embora os beneficios da

AF para a saiude sejam amplamente reconhecidos e consistentemente descritos na literatura
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cientifica, evidéncias epidemioldgicas indicam que niveis insuficientes de AF na populacao
representam um problema de satdde publica, sendo responsdveis por 9% da mortalidade

prematura em todo o mundo (Panahi; Tremblay, 2018).

Figura 01 — Infogréafico dos parametros globais de atividade fisica e inatividade, segundo

Organizagao Mundial da Saude, 2020.

Guia da OMS: Atividade Fisica para Adultos
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Fonte: Elaboragdo prépria (2025)

O comportamento sedentdrio corresponde a qualquer atividade realizada em posi¢cao
sentada, reclinada ou deitada, em estado de vigilia, caracterizada por baixo gasto energético,
variando de 1,0 a 1,5 METs (Equivalente Metabdlico da Tarefa), configurando-se como um
aspecto predominante na rotina laboral dos assistentes em administragdo (Lopes, 2023;
Cassidori Junior; Silva, 2020; WHO, 2020). Nesse sentido, Nahas (2017) estima que o gasto
calérico ao permanecer sentado seja de apenas 2,5 kcal/kg/h, o que evidencia a inércia fisica
predominante em diversas ocupacdes modernas. Ademais, Thivel et al. (2018) apontaram que
o risco de mortalidade aumenta 2% para cada hora adicional na posicdo sentada, podendo
alcancar 8% por hora quando o tempo total consecutivo nessa postura ultrapassa oito horas
didrias.

O sedentarismo, no entanto, refere-se a um estilo de vida caracterizado pela auséncia
regular de atividades fisicas, sendo considerada sedentdria a pessoa que apresenta gasto

energético semanal em AF inferior a 500 kcal adicionais ao metabolismo basal (Nahas, 2017).
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No ambito das politicas publicas de satde, a Agenda Nacional de Prioridades de Pesquisa em
Saude (ANPPS), publicada em 2015, inclui o sedentarismo como situacao de risco no eixo 18,

voltado a promogao da satdde (Brasil, 2015):

18.1.4 Exposicao diferenciada a situacdes de risco (ruido, sedentarismo,
desemprego, drogadicdo, obesidade, poluicdo, dentre outros), segundo
condicdes e modos de vida de grupos populacionais especificos (Brasil, 2015,
p. 42).

Se no inicio do século XX Tubino (1987) j4 considerava o estilo de vida sedentdrio o
mal do século, hoje essa conduta ja € considerada o mal do milénio, sendo um fator de risco
para o surgimento de Doengas Cronicas Nao Transmissiveis (DCNT) como hipertensdo arterial,
diabetes, obesidade, aumento do colesterol, infarto do miocardio etc. (Malta er al., 2014;
Meneguci et al., 2015). Além do risco metabdlico, o uso prolongado dos computadores
associado a posicdo sentada, muitas vezes em postura incorreta, entre os profissionais do setor
administrativo, provoca alteragdes nas estruturas musculoesqueléticas da coluna lombar,
potencializando a pressdo em mais de 70%, bem como contribuindo para a fraqueza muscular,
0 que torna esses trabalhadores mais expostos aos riscos de processos degenerativos como a
hérnia de disco, tendinites e as lesdes por esforco repetitivo/distirbios osteomusculares
relacionados ao trabalho (LER/DORT) (Carvalho; Lessa, 2014).

Os assistentes em administracdo t€m incumbéncias variadas, em fun¢do de onde sao
alocados, entre as quais se destacam: o tratamento de documentos (registro, triagem,
conferéncia e arquivamento), elaboracao de relatorios, planilhas e formuldrios, atendimento a
usudrios e fornecedores e apoio em processos de recursos humanos, como recrutamento e folha
de pagamento. Além dessas funcdes, existem outras que envolvem gestdo de materiais, controle
de estoque, apoio financeiro (elaboracdo de contratos e langcamentos contdbeis), participacio
em projetos de melhoria institucional e secretariamento de reunides, com redacdo de
documentos oficiais. O uso de informdtica € essencial para executar as tarefas, que podem
incluir outras demandas de complexidade similar conforme as necessidades da organizacdo
(UFJF, 2025).

No contexto dos servidores técnicos administrativos em educacdo, no qual se inserem
os assistentes em administracdo, a natureza do trabalho, somada a modernizacdo dos
procedimentos internos da institui¢do, facilitou a execucdo dos seus servigos, mas também
aumentou a probabilidade de ado¢do de um estilo de vida sedentdrio ao ampliar o tempo em

que permanecem em comportamento sedentdrio durante suas atribui¢cdes laborativas. Moreira
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(2014), em seu estudo intitulado “Estado nutricional dos TAEs de uma universidade publica
associado aos habitos alimentares e as praticas de atividade fisica”, apontou que 59,3% desses
servidores encontram-se na faixa do sobrepeso ou obesidade, e 60% apresentam risco
aumentado para o desenvolvimento de doencas cardiovasculares em fung¢do da circunferéncia
abdominal elevada.

Nos anos entre 2010 e 2016, verificou-se a ocorréncia de uma média de afastamentos
por motivo de doenga correspondente a 19,3% dos TAEs da UFJF, sendo que as desordens
fisicas de origem osteomuscular, especialmente lombalgia e dores articulares, figuram entre as
duas principais causas desses adoecimentos (Cruz, 2019). Em contexto semelhante, em 2022,
na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), observou-se que a carga laboral de
oito horas didrias € cumprida de forma invaridvel na posi¢ao sentada, caracterizando uma rotina
ocupacional predominantemente sedentdria entre os trabalhadores analisados (Lima, 2022).

A prética da atividade fisica torna-se uma ferramenta nio s6 para a promog¢ao da saide
como também para o aumento do rendimento no trabalho, pois, além de manter o bom estado
funcional do organismo, ela pode contribuir para revalorizar e socializar as pessoas (Carvalho;
Lessa, 2014). No entanto, mesmo ao atingir o minimo recomendado, ainda persistem os riscos
para a saude se o individuo permanece grande parte do seu dia em comportamento sedentério
exercendo fun¢des cuja natureza o faz permanecer horas em postura sentada (Pereira; Da Silva,
2020; Panahi; Tremblay, 2018).

Dessa forma, o enfrentamento ao sedentarismo ndo se dd apenas com o incentivo 2
pratica da atividade fisica fora do trabalho, mas em a¢des que interrompam o comportamento
sedentario durante o servico (Nahas, 2017; Pereira; Da Silva, 2020). Torna-se necessario que
as empresas incentivem seus profissionais a se exercitarem durante o expediente, dando uma
pausa, para praticar algum tipo de exercicio fisico, como, por exemplo, a gindstica laboral
(Carvalho; Lessa, 2014). A importancia dessa iniciativa partir das instituicdes reside no fato de
a cultura organizacional contribuir ativamente para a promog¢ao da saide do trabalhador (Aguiar
et al, 2017; Carvalho; Lessa, 2014; Pereira; Da Silva, 2020).

Em se tratando de uma instituicdo de ensino superior, a inatividade fisica (ou atividade
fisica insuficiente) e 0 comportamento sedentario tornam-se também um 6nus para a sociedade,
ao manter em seu quadro de profissionais, servidores acometidos por doencas cronicas nio
transmissiveis, resultando em absenteismo e/ou presenteismo. Dessarte, a promo¢do da saude
por meio da atividade fisica apresenta-se como uma das estratégias importantes nao sO para a
melhora do desempenho profissional, mas também para a satide publica (Pereira; Da Silva,

2020).
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2.2 UNIVERSIDADES PROMOTORAS DA SAUDE

O movimento das Universidades Promotoras de Satide (UPS) surge da junc@o entre um
plano de acdo que visava a transformacdo de ambientes sauddveis, agindo em locais do
cotidiano das pessoas, e de iniciativas como o programa “Universidades pela Saude”, que
atribuem as universidades a responsabilidade pela saide das comunidades em que estdo
inseridas. Com a 1? Conferéncia Internacional de UPS em 1996, na Universidade de Lancaster,
caracterizada por ser vanguardista ao desenvolver projetos com temdticas como dlcool,
atividade fisica, saide ocupacional e sexo seguro, esse movimento apresenta maior
sistematizacdo, expandindo-se para diversas universidades pelo mundo que, adotando seus
padrdes referenciais, se organizaram em redes até avancar na definicdo de seus parametros na
2% Conferéncia Pan-Americana de UPS com a Carta de Edmonton (Almeida, 2017; Oliveira,
2017).

Ante esses acontecimentos, t€m inicio as transformacdes da educagdo superior ao redor
do mundo no sentido de expandir e preparar as instituicdes de ensino superior para um maior
conhecimento sobre seus estudantes, atendendo as necessidades individuais e coletivas de cada
um por meio da promogdo da satide. O investimento em PS nas IES passa a ser considerado um
investimento para o futuro, pois oferece uma educagdo que transforma, envolve a voz do
estudante, desenvolve novos conhecimentos e lidera através do exemplo ao apoiar decisdes

benéficas a sociedade como um todo (Damasceno; Pimentel, 2022).

2.2.1 Universidade Promotora da Saide (UPS): conceitos e fundamentos.

Embora definido, o termo promocao da sadde frequentemente € aplicado parcialmente
em propostas que visam apenas mudancas de hdbitos ou confundido com o conceito de
prevencao de doencas. A criacdo de ambientes sauddveis vai além da constru¢do de ambientes
de trabalho e lazer que possibilitem melhorar a saude, e atinge também a prote¢do do meio
ambiente. Para isso, € necessario um refor¢co da acdo comunitdria através do empoderamento
das comunidades para participacdo na tomada de decisOes referentes a saude, sendo as
universidades as facilitadoras do gerenciamento da PS e os institutos de educacdo superior
ambientes favorédveis para o desenvolvimento e a difusd@o da promocdo de satide nos espacos
sociais, ndo se limitando ao setor da saude e instigando dirigentes, reitores e conselheiros

(Czeresnia; Freitas, 2003; Damasceno; Pimentel, 2022; Oliveira, 2017).
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Quanto a caracterizacdo e ao procedimento para a evolu¢do de um instituto de ensino
superior para uma universidade promotora da satide, foram estabelecidos em 2005, no Canad4,
no II Congresso de Universidades Promotoras de la Salud, os pré-requisitos estabelecidos,
através da Carta de Edmonton, para que aquelas instituicdes que demonstrassem vocagao e
interesse em se conformarem como tal. Em seu contetddo foi possivel identificar o significado
de ser uma UPS, possibilitando a compreensdo do conceito de promocao da satde inserida na
propria UPS e servindo de instrumento para os responsaveis por decidirem pela sua criagdo
(Oliveira, 2017).

De acordo com o “Guia para Universidades Saludables y otras Instituciones de
Educacion Superior”, ndo hd uma receita tinica para todas as universidades e IES, mas existem
algumas linhas bésicas (Lange; Vio, 2006). A Carta de Edmonton (2005) relaciona as
caracteristicas comuns de uma universidade promotora da saide, quais sejam: uma abordagem
de promocdo da saide focada no ambiente global; articular uma visao compartilhada sobre PS;
incutir os conceitos de “saude para todos” e “desenvolvimento sustentdvel” aos lideres
institucionais; adotar uma perspectiva de longo prazo, incorporando a PS no cotidiano
institucional e as mudancgas culturais que ela exige; alocar recursos e comprometer-se com
acoes de PS institucional e individual; incorporar a promog¢ao da saide aos planos estratégicos
institucionais; comprometer-se a impulsionar mudancas por meio de politicas, procedimentos,
sistemas e praticas institucionais para criar € manter um ambiente sauddvel que apoie o
aprendizado, o trabalho e a vida; e construir conhecimento individual e institucional sobre
opg¢Oes e ambientes saudaveis.

Espera-se que as IES tomem como referéncia os diversos documentos elaborados nos
encontros internacionais de PS, ndo existindo um documento tnico ordenador para a obtengdo
do selo que qualifica uma instituicdo como UPS. Faria e Martinez-Riera (2023) apontaram seis
condicionantes para se considerar uma universidade promotora da sadde: 1) formalizar, em
documentos oficiais, diretrizes que priorizem a saide e o bem-estar, incorporando esses
principios a gestdo, a infraestrutura e as préticas institucionais, de modo que o ambiente
académico favorecga hédbitos sauddveis e condi¢des adequadas de estudo e trabalho; 2) promover
atividades educativas continuas, que ampliem o conhecimento da comunidade académica sobre
a saide e incentivem comportamentos sauddveis; 3) disponibilizar atendimentos e servigos
voltados a saude fisica e mental, como acompanhamento psicolégico, avaliacdo clinica,
orientacdo nutricional ou programas de atividade fisica, garantindo acesso aos seus membros;
4) qualificar gestores, docentes, técnicos e estudantes para planejar e implementar a¢des de PS,

fortalecendo a atuagdo compartilhada e 0 compromisso institucional com o tema; 5) incentivar
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a formacdo de grupos, projetos e redes colaborativas entre estudantes que promovam iniciativas
relacionadas a saide e ao bem-estar, ampliando a participacdo ativa da comunidade académica;
e 6) apoiar a produgdo cientifica relacionada a saide, fomentando estudos, projetos e
publica¢des que contribuam para o desenvolvimento de conhecimentos e préticas voltadas a PS

no ambiente universitario.

Quadro 1 — Condicionantes para caracterizacdo de instituicdes de ensino superior como

universidades promotoras da saide (Martinez-Riera, 2023)

Universidade Promotora da Satde
1. Desenvolvimento de uma politica institucional com foco na valorizacdo da cultura universitaria e
na criacdo de ambientes saudaveis;
2. Desenvolvimento de acdes de educacio em saude;
3. Oferta de servigos de satide para a comunidade académica;
4. Capacitacdo do coletivo institucional a respeito de acoes de promocdo da sadde;
5. Estimulo ao desenvolvimento e participacdo de coletivos e redes entre estudantes;
6. Valorizacdo da pesquisa em saude
Fonte: Elaboragao prépria (2025).

Com o crescimento do nimero de universidades promotoras da saide pelo mundo, era
esperado que, em algum momento, tal acontecimento se converteria na aglutinacao de UPS em
nivel regional, nacional e até mesmo continental. As redes dessas universidades que promovem
a saude nas IES se fortalecem por meio de aliancas de fomento a agenda de saide (Damasceno,
2023).

Em nivel global, destacam-se a European Health Promoting Universities (EuroHPU),
composta por pesquisadores e administradores de universidades europeias, e a Red
Iberoamericana de Universidades Promotoras de la Salud (RTUPS), que retne instituigdes da
América Latina e Espanha. A expansdo dessas redes foi balizada por documentos como a Carta
de Edmonton (2005), que definiu o papel social das UPS, e a Carta de Okanagan (2015), que
solicitou as instituicdes a incorporar a saide em todos os aspectos da cultura do campus
(Mexko, 2024; Oliveira, 2017).

As experiéncias praticas demonstram que as redes de UPS impactam a sustentabilidade
e continuidade das iniciativas, uma vez que a colaboracao entre as universidades participantes
favorece a manuten¢do de intervencdes em saude, independentemente de transi¢cdes politico-
administrativas, ao distribuir o compromisso entre diferentes atores e instituigdes (Moysés;
Moysés; Krempel, 2004). Essas redes também contribuem para a democratizagdo e o
fortalecimento de liderancgas, ao possibilitar a emergéncia de multiplos atores com autonomia

decisoria, promover a divisio de responsabilidades e permitir a livre circulacdo de informacdes,
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favorecendo o engajamento consciente de grupos historicamente excluidos (Brasil, 2021;
Sicoli; Nascimento, 2003).

Observa-se, ainda, implicacdes na transformacgdo cultural, uma vez que o trabalho em
rede exige uma nova cultura organizacional, mais aberta e horizontal, capaz de qualificar os
recursos humanos envolvidos e gerar novas formas de comunicacio entre o aparelho estatal e
a sociedade civil (Buss, 2000). Além disso, as redes exercem uma fung¢do operacional
descentralizada, ampliando a visibilidade de movimentos sociais e académicos perante

instancias governamentais € ministérios (Arroyo, 2018; Catrib et al., 2022).

Quadro 2 — Relagdo de paises por Redes Globais de Universidades Promotoras da Sadde, no

ano de 2025.
Redes Ibero-Americanas Redes Globais
Ativas Em desenvolvimento Alemanha
Brasil Guatemala Canada
Coldmbia Nicardgua
Costa Rica Portugal
Chile
Cuba
Equador
Espanha
México
Peru

Fonte: adaptado pelo autor (2025).

No Brasil, essa agenda foi institucionalizada em 2018, por iniciativa da Universidade de
Brasilia (UNB), com a criacdo da Rede Brasileira de Universidades Promotoras da Saude
(REBRAUPS), com apoio da Organizacao Pan-Americana da Satde (OPAS). A rede constitui
um marco na articulacdo nacional de estratégias ao reunir mais de 40 instituicdes de ensino
superior (federais, estaduais e privadas, com ou sem fins lucrativos) voltadas a promocao da
satude no ambiente universitario, conforme detalhado no Quadro 3 (Damasceno, 2023; Mexko,

2024; Moraes et al., 2024; REBRAUPS, 2025).

Quadro 3 — Relacdo de Instituicdes de Ensino Superior filiadas & Red Iberoamericana de
Universidades Promotoras de la Salud e/ou Rede Brasileira de Universidades Promotoras da

Saudde, no ano de 2025.

Instituicao Categoria Rede(s) filiada(s)
1. Universidade de Franca Privada com fins RIUPS/REBRAUPS
lucrativos
2. Universidade de Brasilia Publica Federal RIUPS/REBRAUPS
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3. Universidade de Fortaleza
4. Universidade Federal do Rio Grande do Sul
5. Centro Universitdrio de Maringd

6. Universidade Estadual de Goias

7. Universidade Federal de Minas Gerais

8. Universidade Federal de Santa Catarina

9. Universidade Federal da Paraiba

10. Universidade Federal do Mato Grosso do Sul

11. Centro Universitario Euroamericano

12. Universidade Federal da Integracdo Latino
Americana
13. Universidade do Estado do Amazonas

14. Universidade Metodista de Sdo Paulo

15. Universidade Federal do Espirito Santo

16. Universidade Federal do Mato Grosso

17. Universidade Federal de Goias

18. Universidade Federal de Ciéncias da Satde de
Porto Alegre

19. Universidade Federal de Rondonia

20. Universidade Federal de Santa Maria

21. Universidade Federal do Sul da Bahia

22. Universidade Luterana do Brasil

23. Universidade Federal de Pernambuco
24. Universidade Federal Fluminense
25. Universidade Federal de Cataldo

26. Centro Universitario Adventista de Sdao Paulo

27. Universidade do Estado do Rio de Janeiro
28. Universidade Federal de Jatai
29. Universidade Federal do Rio de Janeiro

30. Universidade da Regido de Joinville

31. Universidade Federal do Rio Grande do Norte
32. Universidade Estadual de Ponta Grossa

33. Fundagdo Oswaldo Cruz

34, Universidade Federal do Parana

35. Universidade Federal de Sao Carlos

36. Faculdade Serra Dourada

37. Universidade Federal do Amazonas

38. Universidade Federal do Tocantins

39. Universidade Federal da Bahia

40. Universidade Estadual de Minas Gerais

41. Universidade do Vale do Itajai

42. Universidade de Santa Cruz do Sul

43. Universidade Federal do Norte do Tocantins
44. Universidade Estadual de Campinas
45. Universidade Estadual do Amazonas

Privada sem fins
lucrativos
Publica Federal
Privada com fins
lucrativos
Publica Estadual
Publica Federal
Publica Federal
Publica Federal
Publica Federal
Privada com fins
lucrativos

Publica Federal

Publica Estadual
Privada sem fins
Iucrativos
Publica Federal
Publica Federal
Publica Federal

Publica Federal

Publica Federal
Publica Federal
Publica Federal
Privada sem fins
lucrativos
Publica Federal
Publica Federal
Publica Federal
Privada sem fins
lucrativos
Publica Estadual
Publica Federal
Publica Federal
Privada sem fins
lucrativos
Publica Federal
Publica Estadual
Publica Federal
Publica Federal
Publica Federal
Privada com fins
lucrativos
Publica Federal
Publica Federal
Publica Federal
Publica Estadual
Privada sem fins
lucrativos
Privada sem fins
lucrativos
Publica Federal
Publica Estadual
Publica Estadual

RIUPS
RIUPS
RIUPS

RIUPS
RIUPS/REBRAUPS
RIUPS
RIUPS/REBRAUPS
RIUPS/REBRAUPS

RIUPS

RIUPS
RIUPS/REBRAUPS
RIUPS

RIUPS
RIUPS/REBRAUPS
RIUPS/REBRAUPS

RIUPS

RIUPS/REBRAUPS
RIUPS
RIUPS/REBRAUPS

RIUPS/REBRAUPS

RIUPS/REBRAUPS
RIUPS/REBRAUPS
RIUPS/REBRAUPS

RIUPS/REBRAUPS

RIUPS/REBRAUPS
REBRAUPS
REBRAUPS

REBRAUPS

REBRAUPS
REBRAUPS
REBRAUPS
REBRAUPS
REBRAUPS

REBRAUPS

REBRAUPS
REBRAUPS
REBRAUPS
REBRAUPS

REBRAUPS

REBRAUPS

REBRAUPS
REBRAUPS
RIUPS/REBRAUPS
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Fonte: Elaboragdo prépria (2025).

Para aderir a REBRAUPS, a instituicdo precisa reunir pelo menos trés dos seguintes
itens de planejamento: formalizacdo da inten¢do de desenvolver iniciativas de promog¢ao da
saide; constituicdo de um grupo de trabalho para a implementacdo dessas iniciativas,
envolvendo diferentes atores, como gestores, professores, estudantes e membros da
comunidade; apresentacdo de um cronograma de atividades e metas estabelecidos por, no
minimo, um ano; e inser¢do da iniciativa no plano de a¢do da comunidade local na qual a
universidade estd inserida (Hartmann; Andrade; Yamaguchi, 2019; Xavier et al., 2024).

A universidade deve possuir, também, pelo menos um programa em trés das dreas
prioritarias, como alimentacdo sauddvel, educacdo fisica, fatores psicossociais protetores
(saude mental), controle de substancias (tabaco, dlcool e drogas) ou manutengcao de ambientes
sauddveis. Diferentemente da rede internacional (RIUPS), que exige um portfélio robusto de
acoes pré-existentes, a REBRAUPS acolhe instituicdes que ainda ndo possuem atividades
organizadas, mas que desejam iniciar essa construcdo e buscam apoio na rede para
institucionalizar o movimento (Mexko, 2024).

Esse conjunto de instituicdes de ensino superior, ao integrar o movimento de
universidades promotoras da sadde, passa a utilizar os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) como marco conceitual e operacional para suas atividades de ensino,
pesquisa, extensao e gestdo (Arroyo, 2018; Mexko, 2024).

Os ODS, instituidos pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) em 2015 no ambito
da agenda 2030, compreendem um conjunto de 17 metas globais, quais sejam: 1) erradica¢do
da pobreza; 2) fome zero e agricultura sustentdvel; 3) saide e bem-estar; 4) educacdo de
qualidade; 5) igualdade de género; 6) d4gua limpa e saneamento; 7) energia limpa e acessivel;
8) trabalho decente e crescimento econdmico; 9) industria, inovagdo e infraestrutura; 10)
reducdo das desigualdades; 11) cidades e comunidades sustentdveis; 12) consumo e producio
responsdveis; 13) acdo contra a mudanga global do clima; 14) vida na dgua; 15) vida terrestre;
16) paz, justica e instituicdes eficazes; e 17) parcerias e meios de implementacao (Brasil, 2023;
Mexko, 2024).

A promog¢do da saude estabelece uma ligacdo intrinseca com essa agenda, sendo
considerada a “pedra angular do desenvolvimento sustentavel” ao atuar sobre os determinantes
sociais da saude que transcendem o setor sanitario (Mexko, 2024). Essa convergéncia foi
ratificada na Conferéncia de Xangai (2016), que posicionou a saide como elemento central para

o alcance dos objetivos de desenvolvimento sustentdvel e conclamou os governos a acelerarem
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o cumprimento das metas por meio de compromissos politicos e investimentos financeiros em
estratégias promocionais (Brasil, 2021; Buss et al., 2020).

A interdependéncia dos ODS reflete a visdo sistémica da PS, na qual a otimizacdo de
um objetivo, como o de saide e bem-estar (ODS 3) ou o de educagdo de qualidade (ODS 4),
gera impactos favordveis para a potencializacdo de todos os demais (Souza et al., 2023). A
abordagem promocional busca enfrentar os determinantes estruturais das iniquidades,
alinhando-se a metas que visam cidades sustentdveis (ODS 11) e o combate as mudancas
climéticas (ODS 13), como exemplificado pelo fomento a atividade fisica e a mobilidade segura
e sustentdvel (Malta et al., 2016; OMS, 2020). Assim, os objetivos de desenvolvimento
sustentdveis representam uma oportunidade para o fortalecimento da promog¢do da satide em
seus aspectos mais amplos, abrangendo as dimensodes fisica, social, politica e econdmica da
producdo da vida, essenciais para a garantia de uma existéncia digna e segura para as geragoes
presentes e futuras (Brasil, 2018).

No contexto académico, as universidade promotoras da sadde utilizam os ODS como
marco conceitual e operacional para infundir a saide em todos os aspectos da cultura do campus
(Arroyo, 2018). Instituigdes vinculadas a movimentos como a REBRAUPS e a RIUPS
assumem a missdo de liderar pelo exemplo, integrando ensino, pesquisa e extensdo para
fortalecer a sustentabilidade ecoldgica, social e econdmica (Hartmann; Andrade; Yamaguchi,
2019; Rodrigues, 2017). Os ODS 3 (satide e bem-estar) e 4 (educagdo de qualidade) sdo os
pilares centrais desse movimento, visando formar profissionais capacitados e conscientes de
sua responsabilidade social (Souza et al., 2023). Além disso, o fortalecimento de parcerias
(ODS 17) é fundamental para consolidar a universidade como um “laboratorio vivo” que
contribui para o bem-estar das pessoas, dos lugares e do planeta (Rodrigues, 2017; Souza et al.,

2023).

2.2.2 As instituicoes de ensino superior e a promocao da satde: a pratica e a necessidade

de acoes intersetoriais

A promoc¢ao da saude no ambiente universitario deve ser incorporada como parte da
cultura institucional, integrando-se as politicas e processos da universidade, transcendendo uma
mera pratica pontual e fundamentando suas agdes no didlogo e na participacdo coletiva. Para
criar uma cultura saudavel em uma institui¢do de ensino superior, é fundamental transformar o
ambiente de trabalho, estendendo essas acdes a toda a comunidade em que essa instituicao de

ensino atua, de modo a construir um ambiente saudavel, composto por espagos fisicos, sociais,



28

organizacionais e culturais que favorecam a satide e o bem-estar e que sejam estruturados para
promover habitos saudédveis, prevenir riscos e estimular a qualidade de vida, alinhando-se aos
principios da promocao da saide, como equidade, participacdo e sustentabilidade (Brasil, 2018;
Damasceno, 2023).

Por meio de politicas publicas institucionais, as universidades promotoras de satde
tornam-se ambientes estratégicos para fomentar a saide na comunidade, contribuindo para o
bem-estar, a sustentabilidade e a avaliacdo de programas de intervencdo. Esses espacos
implementam estratégias multiniveis, promovendo comportamentos e ambientes sauddveis por
meio do compartilhamento de conhecimentos. As UPS rednem diversos atores que aprendem,
trabalham e socializam, utilizando recursos disponiveis para beneficiar a saide individual e
coletiva. Dessa forma, tornam-se ambientes propicios a saide e ao desenvolvimento sustentavel
(Ferreira et al., 2018; Moraes et al., 2024).

A eficédcia desse modelo fundamenta-se na indissociabilidade entre ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo. A gestdo universitdria atua como eixo integrador ao gerar 0 COmpromisso
politico institucional necessdrio para incluir a promocao da satide na visdo, na missao e no plano
estratégico da instituicdo, assegurando recursos financeiros e humanos para a sustentabilidade
do projeto (Arroyo, 2018; Lange; Vio, 2006). No ambito do ensino, a integracdo ocorre pela
reorientacao dos curriculos, que devem transcender a formagao puramente técnica para preparar
profissionais com capacidade critica e compromisso ético com a equidade e a justi¢a social
(Mello; Moysés; Moysés, 2010; Nogueira, 2012).

A pesquisa desempenha o papel de gerar ci€ncia, tecnologias apropriadas e evidéncias
sobre os determinantes sociais da satde, fornecendo subsidios tedricos e praticos que apoiam a
tomada de decis@o e a constru¢do compartilhada de a¢des inovadoras (Brasil, 2018; Buss,
2000). A extensdo materializa o compromisso social da universidade ao articular os saberes
académicos com as demandas da comunidade externa, transformando o campus em um
“laboratorio vivo” que lidera pelo exemplo e influencia positivamente as politicas publicas e o
bem-viver regional e global. Essa integracdo permite que a universidade atue como o centro de
transformacao social, onde o conhecimento produzido retorna a sociedade na forma de sadde e
desenvolvimento sustentdvel (Arroyo, 2022; Damasceno; Pimentel, 2022; Machado et al.,
2025).

Programas que englobam toda a comunidade académica transformam as universidades
e as comunidades em que atuam, contribuindo para a melhoria da satde na construcdo de um
ambiente saudavel, valorizando o ensino e a pesquisa sobre a promocdo da saude e

desenvolvendo parcerias para a mobilizacdo comunitaria. Alguns exemplos de a¢des de PS
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realizadas nas IES s3o atividades de educacdo em saude, eventos/congressos, webinars,
semindrios, notas informativas, rodas de conversa/bate-papo, projetos de extensiao e pesquisas,
palestras/lives, campanhas, desafios, consultoria/capacitacdo e atendimento psicolégico
(Ferreira et al., 2018; Moraes, 2024).

Na dimensdo académica, a experiéncia das UPS foca na insercdo da promocao da saide
nos curriculos e na formagdo de profissionais capazes de atuar como agentes transformadores
e cidaddos criticos (Mello; Moysés; Moysés, 2010). Na Universidad del Norte Santo Tomds de
Aquino (Argentina) e na Universidade de Costa Rica, a temdtica foi incorporada de forma
transversal nos planos de estudo, abrangendo dreas como sexualidade e satide mental (Arroyo;
Rice, 2009). Na Universidade de Brasilia, estudos indicam que 85% dos alunos identificam
contetdos de PS em seus cursos, embora persista o desafio de superar o modelo puramente
preventista e biomédico em favor de uma perspectiva critica e pautada nos determinantes
sociais da saide (Almeida, 2017; Damasceno, 2023).

No ambito institucional, as acdes refletem-se no desenvolvimento de politicas internas
de bem-estar e na constru¢do de uma cultura organizacional sauddvel. Exemplos incluem a
institucionalizacdo da Diretoria de Aten¢ao a Saude da Comunidade Universitaria (DASU) na
UnB, que coordena a¢des de vigilancia ativa e suporte psicossocial (Mexko, 2024), e a Politica
de Promocdo a Saude do Servidor da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), voltada a
qualidade de vida no trabalho. O programa “se cuida, te amo!” da Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul (UFMS) destaca-se como uma iniciativa de gestdo que mapeia e integra
servigos de apoio emocional e redes de cuidado.

A dimensao ambiental prioriza a criacdo de espagos fisicos saudaveis e sustentaveis. A
UnB implementou o “Espago Cora Coralina” para alimentagdo saudavel, redarios para o
descanso de servidores e jardins com hortas orgénicas e plantas medicinais (Oliveira, 2017;
Rodrigues, 2017). Na Universidade de Valencia (Espanha), as agdes incluem prédios
cardiosseguros (edificagdes preparadas, com infraestrutura, equipamentos e pessoal treinado,
para responder rapidamente a casos de parada cardiaca subita) e programas de pausas sauddveis
durante a jornada laboral (Souza et al., 2023). Experiéncias na Nova Zelandia demonstram
impacto positivo em programas de gestdo ambiental e reducdo de residuos, integrando a
sustentabilidade a vida académica (Ferreira; Brito: Santos, 2018).

Na dimensao social, as universidades promotoras da saude fortalecem a relagdo entre a
universidade e a comunidade por meio da extensdo universitdria e parcerias intersetoriais. A

REBRAUPS fomenta projetos como programas de educagdo popular voltada para os idosos e
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iniciativas de saide em comunidades ribeirinhas (Almeida, 2017; Damasceno, 2023; Moraes et
al., 2024).

Contudo, as estratégias de promoc¢do da saiide nem sempre sdo aplicadas de forma
integrada, mas, quando bem planejadas com ac¢des educativas, politicas e organizacionais,
trazem beneficios significativos. O papel das universidades na PS € crucial, mas precisam
avancar para além de discussdes pontuais. A participacdo ativa dos membros das comunidades
académicas € imprescindivel para a autogestdo das atividades de PS. Isso implica desenvolver
acoes diagndsticas e interventivas que se apoiem na conexao entre as pessoas, em modelos de
participacdo e na elaboracdo coletiva de abordagens horizontais capazes de sanar ou minimizar
as demandas de saude dessa populacdo (Faria; Martinez-Riera, 2023; Ferreira et al., 2018;
Moraes, 2024).

Diferente de outros paises latino-americanos como Chile e Peru, onde a estratégia é
impulsionada por diretrizes governamentais, 0 movimento no Brasil foi fundado e é mantido
quase exclusivamente pela iniciativa autdnoma das universidades, sem apoio ou financiamento
formal do governo federal (Mexko, 2024; Damasceno, 2023). Além da fragmentacgao das acdes,
que carece de sustentabilidade institucional, persiste uma dissonancia entre a teoria e a pratica,
em que os referenciais tedricos defendem uma concep¢do ampliada de saide focada nos
determinantes sociais, e as intervencdes praticas frequentemente sucumbem a um modelo
preventista behaviorista, com €nfase apenas na mudanga de comportamento individual e estilos
de vida, correndo o risco de culpabilizar o sujeito por sua condi¢do de saude (Almeida, 2017,
Mexko, 2024; Souza et al., 2023).

No que tange ao financiamento, as instituicdes publicas enfrentam uma légica de
or¢amentos setorizados, o que dificulta a intersetorialidade necessdria para a promocio da
saide, pois as rubricas orcamentdrias raramente permitem o compartilhamento de recursos
entre diferentes departamentos (Sicoli; Nascimento, 2003; Moysés; Moysés; Krempel, 2004).
Mas, apesar desses obstaculos, as universidades brasileiras t€ém desenvolvido uma identidade
propria ao integrar a estratégia das UPS a politicas nacionais, como o Programa de
Acompanhamento da Satude do Servidor (PASS) e o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES) (Mexko, 2024; Oliveira, 2017).

Essa estratégia permite que a promoc¢ao da saude seja trabalhada a partir do territrio
universitdrio real, buscando transformar a universidade em um epicentro de saude para a
comunidade interna e externa do campus, embora a efetiva institucionalizacao da satide como

eixo transversal no planejamento estratégico das reitorias ainda permaneca como o desafio
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central para o futuro do movimento no pais (Mexko, 2024; Damasceno, 2023; Xavier et al.,

2024).
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3 METODOLOGIA

Trata-se de um estudo exploratério-descritivo, com abordagem qualitativa, composto
por pesquisa documental e entrevistas individuais com os servidores publicos ocupantes do
cargo de assistente em administracdo. A abordagem qualitativa permite compreender os
significados e intencionalidades inerentes aos atos e as estruturas sociais, contemplando
dimensdes da realidade que nao podem ser reduzidas a varidveis quantitativas. Adota-se como
referencial epistemoldgico a perspectiva dialética, que busca superar as dicotomias entre o
macro e o micro processo, considerando a inseparabilidade entre subjetividade e a base material
na andlise da totalidade social. Nessa perspectiva, o pesquisador € compreendido como parte
do processo investigativo, reconhecendo-se a inter-relacdo entre sujeito e objeto na produgao
do conhecimento (Minayo, 2004).

A utilizacdo conjugada da pesquisa documental e das entrevistas individuais configura
uma estratégia metodoldgica dialética, permitindo captar tanto elementos estruturais quanto as
experiéncias cotidianas dos sujeitos. Esse procedimento possibilita interpretar as vivéncias dos
participantes a partir de seus referenciais de conhecimento e do senso comum, contribuindo
para a compreensao da légica interna do grupo investigado (Minayo, 2004). Assim, o foco na
subjetividade ndo exclui a objetivacdo, mas a enriquece ao tratar a fala e a acdo dos servidores
como expressoes de processos historicos dindmicos e socialmente situados (Deslandes; Gomes;
Minayo, 2007).

Os estudos descritivos visam expor as caracteristicas de determinada populacdo ou
fendmeno, sendo a descri¢do um elemento central para compreender o funcionamento da vida
social (Guerra, 2014; Vergara, 1998). Na perspectiva qualitativa, a descri¢do permite observar,
investigar, explicar e aprofundar o conhecimento sobre o funcionamento de estruturas
complexas, como as de saide e educagdo (Brasil, 2023). A intencdo desta etapa é agregar as
diferentes logicas relatadas pelos entrevistados de forma organizada e condensada, em vez de
apenas reportar opinides individuais.

A pesquisa documental foi realizada na Universidade Federal de Juiz de Fora no campus
sede, em Juiz de Fora (JF), e no campus avancado de Governador Valadares (GV), com o
objetivo de identificar normativas, programas e projetos que visam demonstrar a producdo e a
integracdo das dimensdes, ensino, pesquisa, extensdo e gestdo no que tange a promog¢do da
saude. Esta técnica possibilita a reconstrucdo de fatos ou fendmenos que seriam limitados pela
memoria humana, permitindo a investigacdo de documentos escritos ou imagens para aprimorar

a acao publica (Brasil, 2023).
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Os documentos selecionados para a investigacdo foram o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) ano 2022-2027 (revisdo 2024/2025), e os projetos e programas em atividade
no periodo de 2023 a 2025 nas Pré-Reitorias de Gestdo de Pessoas (PROGEPE), de Extensao
(PROEX), de Po6s-Graduagdo e Pesquisa (PROPP), de Graduacdo (PROGRAD) e de
Assisténcia Estudantil (PROAE). Realizou-se ainda um levantamento complementar de
contetdos digitais em redes sociais sobre promoc¢do da saide nos perfis oficiais da UFJF no
Facebook, Instagram e YouTube no periodo compreendido entre janeiro de 2023 e agosto de
2025.

A Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) est4 localizada no municipio de Juiz de
Fora, na Zona da Mata mineira, e possui um campus avan¢ado em Governador Valadares,
municipio polo da regido leste do estado. De acordo com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (UFJF, 2022), a universidade conta com 26.047 mil estudantes, distribuidos entre
seus dois campi. O campus sede, em Juiz de Fora, concentra a maior parte dessa popula¢ao
académica, com 22.111 mil alunos em status ativo, além de reunir a principal estrutura
administrativa e académica da instituicdo. Nesse campus s@o ofertados 49 cursos de graduagao
presencial, além de cursos na modalidade de Ensino a Distancia (EaD), e a maior parte dos
programas de pds-graduagdo stricto sensu da universidade, incluindo mestrado académico,
mestrado profissional e doutorado. Também sao ofertados cursos de pds-graduacdo lato sensu,
atividades de pés-doutorado e funciona o Colégio de Aplicacdo Joao XXIII, responsdvel pela
oferta de ensino fundamental e médio.

No conjunto institucional, a UFJF oferta ainda cursos de graduagao na modalidade EaD
e um total de 44 programas de pds-graduacgao stricto sensu, sendo 37 de mestrado académico,
7 de mestrado profissional e 26 de doutorado, além de 16 cursos de pés-graduacdo lato sensu
ou de formacdo continuada (UFJF, 2022). O campus de Governador Valadares, por sua vez,
conta com 3.936 mil estudantes e apresenta uma estrutura académica de menor porte e maior
especializacdo, com oferta de cursos de graduacdo e programas de pds-graduacdo, sobretudo
nas dreas da sadde e ciéncias aplicadas. Diferentemente do campus sede, sua oferta académica
¢ mais concentrada e orientada as demandas regionais, desempenhando papel estratégico na
interiorizacdo do ensino superior publico no leste de Minas Gerais (UFJF, 2022).

Faz-se oportuna a descricdo dos espacos fisicos do campus sede como forma de
demonstrar a importancia da estrutura fisica institucional e sua potencialidade na conformacao
de ambientes saudaveis, capazes de produzir e promover saude em espagos organizacionais que
integram a vida cotidiana das pessoas que estudam e trabalham na institui¢do, influenciando

comportamentos por meio da oferta de atividades fisicas e de bem-estar destinadas a
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comunidade académica interna e para o publico externo, favorecidas pela localizacdo e pela
seguranca institucional.

O projeto de constru¢do da cidade universitdria foi elaborado pelo engenheiro e
professor Arthur Arcuri, que, ao conceber a organizagdo espacial do campus, propds a
implantacio das edifica¢des nas duas colinas do terreno, reservando o vale para a realizacdo de
atividades comuns e para a instalagdo do “campo de esportes”, configuracdo que evidencia a
previsdo de espacos voltados ao convivio e as préticas corporais, sugerindo a incorporagdo de
areas destinadas a promocgao da atividade fisica para a comunidade académica no planejamento

original da instituicao (UFJF, 2022), conforme apresentado na Figura 2 a seguir:

Figura 2 — Mapa esquemadtico e imagem de satélite das dreas propicias a promog¢ao da satde

com atividade fisica na UFJF campus sede, 2025.

LEGENDA
1- Pista de corrida e caminhada §- Pista de shate
2- Ciclovia & Area pavimentada
3 Bicicletarko publice 7- Areas gramadas
4 Academia a céu aberto

Fonte: adaptado pelo autor (2025)

Ao deixar a drea central da UFJF, nas proximidades do pdrtico sul, localiza-se um
complexo esportivo pertencente a Faculdade de Educagdo Fisica e Desportos (FAEFID),
composto por um gindsio poliesportivo, piscina semiolimpica de oito raias, duas quadras de
ténis, campo de futebol, pista de atletismo, quadra multiuso, quadra de futebol society, academia
de musculacdo e duas quadras de peteca/badminton. Esses espacos sdo utilizados
principalmente por estudantes de graduacdo do curso de educacgdo fisica, além de atenderem a
projetos institucionais que utilizam essas instalagdes e ampliam o acesso de discentes, docentes,
técnicos administrativos em educagdo e a comunidade externa da UFJF.

A UFJF dispde de uma infraestrutura fisica com pista demarcada para caminhada e
corrida de aproximadamente 2.200 metros ao longo de seu anel viario. Contornando essa area,
h4d uma ciclovia com metragem semelhante a da pista de corrida e caminhada, além de um

bicicletario publico com 30 bicicletas na entrada do estacionamento da reitoria, disponiveis para
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0 uso gratuito por meio de cadastro prévio em um aplicativo por um periodo de uma hora,
podendo ser renovado. Ainda na parte central do campus, estd disposta uma academia ao ar
livre, e ao seu lado, uma pista de skate. Além desses espagos reservados a essas praticas bem
delineadas, existem outras dreas como a praga civica (pavimentada) e outras gramadas, ambas
propicias a outras AF ndo estabelecidas, individuais ou em grupos.

Quanto aos participantes do estudo, foram selecionados técnicos administrativos em
educacdo ocupantes do cargo de assistente em administracdo, que desempenham suas
atribuicdes em dreas como atendimento ao publico, recursos humanos, logistica e finangas, a
depender do local de sua lotacdo, de modo que a definicdo desse publico ocorreu de forma
proposital, sendo estabelecida em consondncia com o problema e com os objetivos delineados
para a investigacao (Brasil, 2023). Este grupo foi priorizado devido aos aspectos do seu oficio,
que envolvem longos periodos em posicdo sentada na frente do computador, mesmo quando
em atendimento ao publico, sendo, portanto, essas atividades em comportamento sedentério.

A institui¢do, considerando os campi Juiz de Fora e Governador Valadares, possui um
total de 1.457 técnicos administrativos em educagdo, dentre os quais 470 ocupam o cargo de
assistentes em administracdo. Para o presente estudo, foram considerados elegiveis 332
servidores, uma vez que foram excluidos os que se encontravam em estdgio probatdrio e
considerados apenas os lotados no campus sede, configurando, desta forma, a populacdo do
estudo. Na apresentacdo dos resultados, os participantes foram identificados por meio de um
codigo alfanumérico, no qual a letra “P” corresponde a “participante” e a numeragao
subsequente indica uma sequéncia conhecida apenas pelo pesquisador, a qual se refere a ordem
cronoldgica em que as entrevistas foram realizadas.

A amostra probabilistica adotada se baseou no critério de amostra aleatéria simples, o
qual, Vergara (1998) menciona que, para garantir que o processo seja aleatério, um nimero é
usualmente atribuido a cada membro da populagdo e a selecao € feita de maneira casual, o que
mantém uma probabilidade especifica para todos serem escolhidos. A sele¢ao dos participantes
ocorreu por meio de uma lista contendo todos os assistentes em administragdo da UFJF sede
disponibilizada pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, na qual foi estipulada inicialmente uma
amostra equivalente a 5% do universo, o que representa 16 individuos, ou até o momento de
saturagdo de respostas com contetidos novos. Para o sorteio dos participantes foi utilizada uma
plataforma digital automatizada, sendo inserida a lista de AA com nomes, mantendo a
aleatoriedade, a seguranca e a imparcialidade do processo.

No que diz respeito as entrevistas, estas foram presenciais, individuais, gravadas em

audio, com duragdo de aproximadamente 15 minutos cada, realizadas em variadas unidades
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académicas assim descritas: Instituto de Ciéncias Bioldgicas, Instituto de Ciéncias Humanas,
Faculdade de Administracio e Ciéncias Contdbeis, Faculdade de Comunicacdo Social,
Faculdade de Direito, Faculdade de Economia, Faculdade de Educagdo, Faculdade de
Engenharia, Faculdade de Letras, Faculdade de Odontologia, Faculdade de Servi¢o Social e
unidades administrativas como a Reitoria, a Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas, o Arquivo
Central e a Ouvidoria.

Todas as gravacdes foram realizadas no proprio local de trabalho dos assistentes em
administracdo e durante o hordrio regular de expediente, com utilizacio de um roteiro
semiestruturado previamente elaborado com base na literatura pertinente ao tema e apresentado
no Apéndice B, como instrumento de coleta de dados, o qual continha informacdes relacionadas
a identificacdo dos participantes, a promog¢ao da satude, ao processo de trabalho e a pratica de
atividade fisica, sendo os registros posteriormente ouvidos, transcritos e conferidos
integralmente pelo pesquisador, com objetivo de garantir a fidedignidade das informacdes
obtidas. A entrevista constitui-se como uma técnica adequada para a identificacdo de
perspectivas e opinides que ultrapassam a visao do pesquisador, mostrando-se particularmente
util para coletar informacdes relativas a programas e projetos em andamento (Brasil, 2023; Gil,
2008; Minayo, 2007).

A transcric@o das entrevistas e a posterior leitura detalhada do material permitiram um
maior aprofundamento das questdes emergentes ao longo das interacdes estabelecidas com os
participantes, possibilitando ao pesquisador identificar nuances e significados atribuidos aos
relatos, conforme destacado por Creswell (2010) que pontua que o foco da investigacdo
qualitativa deve recair sobre a aprendizagem do significado que os participantes conferem a
questdo estudada, e ndo sobre o significado previamente concebido pelo préprio pesquisador.

A escolha do materialismo histérico-dialético como referencial tedrico-epistemolégico
justifica-se pela necessidade de compreender o fendmeno investigado em sua inser¢do na
totalidade social, considerando a inter-relacdo entre condicdes materiais, organizagdo
institucional e producdo de significados pelos sujeitos, em especial no contexto do trabalho dos
assistentes em administragdo e suas implicacdes para a promocao da saude. Essa perspectiva
possibilita analisar simultaneamente dimensdes estruturais e subjetivas, superando dicotomias
entre individuo e sociedade, bem como entre objetividade e subjetividade, ao conceber o
conhecimento como resultante da relacdo dialética entre sujeito e objeto em contextos
historicamente determinados (Marx; Engels, 2007; Trivifios, 1987).

No ambito desta pesquisa qualitativa, o materialismo dialético orienta a interpretacdo

das falas obtidas nas entrevistas como expressoes de processos sociais mais amplos,
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historicamente situados e permeados por contradi¢des, favorecendo a compreensdo critica das
condicdes de trabalho, da organizacdo institucional e de seus impactos na satide e nas praticas
de atividade fisica dos participantes. Ademais, a adoc¢do desse referencial dialoga com
pressupostos do construtivismo social e do interpretativismo, ao reconhecer a centralidade dos
significados e das experi€ncias vividas, sem desconsiderar a base material que condiciona essas
produgdes simbdlicas, o que confere maior coeréncia epistemoldgica as escolhas metodolégicas
qualitativas e a andlise de conteddo categorial temdtica adotada para o tratamento dos dados
(Gil, 2008; Minayo, 2004).

O tratamento dos dados coletados foi realizado por meio da andlise de contetdo,
seguindo as trés etapas fundamentais propostas por Bardin (2016): a pré-andlise, a exploracdo
do material e o tratamento dos resultados. A fase de pré-andlise iniciou-se com a pesquisa e a
selec@o de registros nas pro-reitorias, visando a constituicado do corpus documental, conforme
aregra da pertinéncia, que orienta a escolha de documentos adequados aos objetivos especificos
da investigacdo. As entrevistas realizadas com os 16 assistentes em administracdo foram
preparadas mediante a transcricdo integral, transformando a fala em material textual para
andlise. Em seguida, procedeu-se a leitura flutuante, com o objetivo de estabelecer contato
direto com o material para a emergéncia de impressoes iniciais (Bardin, 2016).

A etapa de exploragdo do material envolveu a codificagdo dos dados brutos para a
identificacdo das unidades de registro, adotando-se o tema como unidade de significacdo que
se liberta naturalmente do texto. A definicdo de temas baseou-se na descoberta de nicleos de
sentido cujas recorréncias compdem a comunicagdo. Para contabiliza¢do dos dados, utilizou-se
aregra de enumeracio da frequéncia, fundamentada no postulado de que a importancia de uma
unidade de registro é proporcional a sua repeticio no corpus. O processo de categorizagdo
consolidou-se com a organizacdo das unidades em quatro eixos temdticos: 1) condi¢des de
trabalho e movimento corporal; 2) divulgagdo e percep¢do de acdes de promocdo da saide; 3)

impacto do trabalho na satide; e 4) praticas individuais e percepcdes sobre promog¢ao da satide.

Figura 3 — Fluxograma das fases do processo de andlise de conteido conforme Bardin (2016).
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Fonte: Elaboracao prépria (2025)

Quanto as categorias, a categoria 1 apresentou maior recorréncia nos relatos,
evidenciando a percepcdo dos participantes quanto ao comportamento sedentdrio em sua rotina
laboral, ainda que realizem movimenta¢des pontuais relacionadas a demandas especificas da
atividade ou a necessidades fisiologicas. Ademais, foram identificadas preocupagdes com a
ergonomia da estacdo de trabalho, associadas a percep¢des de desconforto fisico ou
inadequacdo do mobilidrio.

A categoria 2 relaciona-se ao desconhecimento ou conhecimento restrito acerca das
acOes institucionais de promocao da saude, indicando que parte dos entrevistados relatou nio
possuir conhecimento amplo sobre programas ou iniciativas da instituicdo. Além disso,
observaram-se relatos que indicam a existéncia de a¢des anteriormente implementadas, mas
que ndo tiveram continuidade ao longo do tempo. Nessa categoria, também foram mencionados
os canais de divulgacdo preferenciais ou considerados mais eficazes, com destaque para
referéncias aos meios institucionais de comunicacao.

Na categoria 3, identificou-se como recorrente a ideia de que o trabalho, em sua
configuracdo atual, desfavorece a saide fisica, especialmente em funcdo dos efeitos do
comportamento sedentdrio e da manutencdo prolongada de posturas. Essa compreensdo foi
acompanhada pela percepcdo de que o trabalho também impacta negativamente a saide mental,
associada a relatos de desgaste psicologico, estresse ou sobrecarga decorrentes das atividades
desempenhadas. Por outro lado, também emergiu uma avaliacdo neutra ou equilibrada,
indicando que, para alguns participantes, o trabalho nio exerce influéncia significativa sobre a

saude.
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Em relacdo a categoria 4, a concep¢do de que a promocao da saide estd diretamente
ligada a prética regular de atividade fisica e a0 movimento corporal foi a mais frequente,
enquanto a minoria apresentou o entendimento de que a PS estd associada a uma concepg¢ao
ampliada de saide, indicando um maior conhecimento sobre o tema e incluindo o bem-estar
fisico, mental e social. Nessa categoria, o autocuidado foi associado a préticas individuais
voltadas a manuten¢do da satide, geralmente com cardter preventivo.

Foi realizado um teste piloto por meio da condugdo de duas entrevistas de igual teor,
com a finalidade de proceder a validacdo preliminar do instrumento de coleta de dados, bem
como possibilitar a identificac@o e a realizacdo dos ajustes considerados necessarios quanto a
clareza, organizacdo e adequacdo das questdes propostas.

Em relacio as questdes éticas, a pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa
com Seres Humanos da UFJF sob o CAAE n° 86628425.8.0000.5147.

Cabe ressaltar que, durante a elaboragao deste estudo, foi utilizada Inteligéncia Artificial
(IA) por meio da ferramenta NotebooklLM disponibilizada pela UFJF, com o objetivo de
auxiliar na busca, classificacdo e sintese dos programas e projetos institucionais, os quais foram
compilados em uma tabela pelo autor; bem como do ChatGPT, modelo GPT-5.2, com a
finalidade de apoio na estruturacdo de topicos, revisdo gramatical, organizacdo de ideias e
traducdo. Para a realizacdo da transcricdo das entrevistas gravadas, foi utilizada uma ferramenta
baseada no modelo de IA de cédigo aberto Whisper da OpenAl. O uso das ferramentas limitou-
se ao apoio técnico, ndo substituindo a andlise critica e intelectual do pesquisador. Todo
conteido gerado pela IA foi revisado, validado e editado pelo autor, de acordo com o método

cientifico, sendo responsabilidade do autor o texto final produzido.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Na presente secdo buscou-se analisar, a partir dos dados coletados, em que medida a
UFIJF, por meio de suas acdes, promove a saide de seu corpo técnico, representado na pesquisa
pelo assistente em administracdo, bem como quais sdo as percepcdes sobre promog¢ao da satide
e sua relacdo as realizacdes da referida instituicdao de ensino superior, no sentido de integra-los

a esse contexto.

4.1 ANALISE DOCUMENTAL

Foram pesquisados 51 documentos publicos, como pode se observar no quadro 4 a
seguir, dentre eles cabe destacar o Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade
Federal de Juiz de Fora (PDI) 2022-2027 (revisdo 2024/2025), as resolu¢des do Conselho
Superior da Universidade Federal de Juiz de Fora (CONSU), as resolucdes do Conselho Setorial
de Graduagao (CONGRAD), o Didrio Oficial da Unido (DOU) e documentos técnicos e
registros institucionais disponibilizados pelas seguintes Pro-Reitorias: PROGEPE, PROEX,
PROPP, PROGRAD e PROAE.

Quadro 4 — Relacao de documentos institucionais investigados, tratados e analisados,

Universidade Federal de Juiz de Fora, Minas Gerais, Brasil, 2025.

Natureza Tipo de documento Quantidade de
documental documentos
Resolucdes CONSU: n°® 109/2024, n° 126/2024, n°® 11/2014, n°
36/2017, n° 40/2010, n°® 26/2018, n° 09/2007, n® 56/2023 e n°
Documentos 08/2007, .~
Hormativos PDI 2022-2027 (revisao 2024/2025) 18
Resolugoes CONGRAD: n° 09/2008, n°® 33/2013, n°® 42/2009, n°
5972009, n° 58/2008, n° 119/2022, n°® 28/2020.
Portaria: n° 389/2013.
Documentos | 16 de contrato n° 33/2023 (DOU e 170/2023). 01
administrativos
PDFs: Prog. Ext. 2025, Prog. Pé6s-Grad. 2023, Prog. Poés-
Graduagdo 2024, Prog. Pés-Graduagdo 2025, Proj. Ext. 2025,
Documentos Prog. Ext. Interface Pesq. 2025, Prog. Boa Viz. 2025, Edital
tEemicos e Compl. Proj. Pesq. 2023 (1 ao 5), Edital Compl. Proj. Pesq. 2024
registros (1 ao 6) e Edital Compl. Proj. Pesq. 2025 (1 ao 6). 32
insttucionais Planilhas Excel: Progr. Ext. 2023, Prog. Ext. 2024, Proj. Ext.
2023, Proj. Ext. 2024, Proj. Ext. Interface Pesq. 2023, Proj. Ext.
Interface Pesq. 2024, Prog. Boa Viz. 2023 e Prog. Boa Viz.
2024.
Total 51

Fonte: elaboragdo prépria (2025)
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Acerca do Conselho Superior da Universidade Federal de Juiz de Fora (CONSU), é
importante informar que ele € o 6rgdo mdximo de deliberacdo no ambito da instituicdo, onde
sdo tomadas decisdes referentes as politicas, ao orgcamento, a criacdo de cursos e ao futuro da
universidade (UFJF, 2025).

Das nove resolu¢des emitidas pelo CONSU, relativas a promoc¢ado da saide no periodo
compreendido entre 2023 e 2025, merecem destaque no ano de 2024: a Resolucdo n° 109/2024
que institui a “Politica de Preven¢do e Enfrentamento aos Assédios e outras violéncias”, e a
Resolugdo n° 126/2024 que institui a “Politica de Saide e Seguranga do Trabalho e de
Prevencdo de Riscos Ocupacionais”. Estas resolu¢des indicaram uma preocupagdo da
instituicdo com o ambiente universitdrio no tocante a prevencdo de possiveis agravos fisicos
e/ou mentais.

Estas normativas revelam a preocupacgdo da instituicio em criar um ambiente saudavel,
em conformidade com a Carta de Ottawa (1986), que dispde sobre os ambientes sauddveis como
sendo geradores de condi¢des de vida e trabalho seguras, estimulantes, satisfatorias e agradaveis
(Brasil, 2002; WHO, 1986). Faria e Martinez-Riera (2023) estabeleceram o desenvolvimento
de uma politica institucional com foco na valorizagao da cultura universitdria e na criagao de
ambientes sauddveis como um dos requisitos necessdrios para que uma universidade seja
considerada promotora da satde.

Ao examinar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022-2027 (revisdo
2024/2025), que € o documento norteador e orientador que estabelece as diretrizes estratégicas
e as metas de uma institui¢ao de ensino superior, foram encontradas diversas agdes e objetivos
estratégicos relacionados a promocdo da satide voltados para os servidores, os alunos e a
comunidade no entorno da UFJF.

Quanto aos trés segmentos que constituem a comunidade universitdria, o documento
apresenta uma secdo nominada de “Gestdo de Pessoas”, onde estdo contemplados os
servidores, em que a A¢do 4 tem como objetivo aprimorar o Programa “Pré-vida: Qualidade de
Vida no Trabalho”, estabelecendo como metas a elaboracdo e implementacio de uma nova
Politica de Saude e Seguranca no Trabalho; a implementacdo da Gestdo de Riscos Ocupacionais
(GRO) em 100% das unidades organizacionais da UFJF; e a implantacdo das Comissdes
Internas de Saude do Servidor Publico (CISSP) na totalidade das unidades organizacionais.

No que tange aos servidores, essas agoes refletem o desenvolvimento de normativas
institucionais e ambientes favoraveis a sadde, transformando a universidade em um local de

trabalho saudavel. O “Guia para Universidades saludables y otras instituciones de educacion
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superior” (Lange; Vio, 2006), aponta cinco dreas que devem integrar o processo de uma UPS:
politicas universitdrias, estrutura organizacional, processo de tomada de decisdo, delineamento
curricular e ambiente fisico; e cinco intervencdes consideradas requisitos necessarios para o
funcionamento e bem-estar da comunidade académica: nutri¢do, atividade fisica, consumo de
alcool e drogas, e fatores sociais e ambientais (Arroyo, 2018; Damasceno, 2023; Mexko, 2024;
Xavier et al., 2024).

Na se¢do “Assisténcia Estudantil”, voltada para a comunidade discente, a A¢do 8 se
compromete a ampliar e integrar acdes de saide mental no ambito da UFJF por meio da
construcao de uma politica institucional de saiide mental e da implementacido de uma comissao
permanente de saide mental na institui¢do. E a A¢do 10 objetiva desenvolver e fomentar acdes
relacionadas ao esporte, tendo como metas construir parcerias com o que o documento
denomina “equipamentos de esporte” e abrir editais de financiamento para projetos de
promocio do esporte direcionados para a assisténcia estudantil. E pertinente destacar que tais
acoes atendem duas das dez dreas obrigatérias a serem desenvolvidas de acordo com o Decreto
Federal n°® 7.234 de 2010, que criou o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES),
sendo elas a atencdo a satide e o esporte.

O foco na construcdo de uma politica institucional voltada a satide mental, associado a
implementacdo de acOes direcionadas para o esporte (atividade fisica), alinha-se as dreas
consideradas prioritdrias de interven¢do no ambito da promog¢do da saude; adicionalmente, o
atendimento aos requisitos estabelecidos pelo PNAES por meio dessas iniciativas demonstra a
potencialidade institucional de atuag@o sobre os determinantes sociais da saide, bem como o
fortalecimento de principios relacionados a equidade no contexto das universidades federais
brasileiras, ao integrar estratégias que buscam ampliar o acesso, qualificar o cuidado e favorecer
melhores condi¢des de vida a comunidade discente (Almeida, 2017; Moraes et al., 2024;
Oliveira, C., 2017; Oliveira, A. et al., 2019).

Emrelacdo a comunidade localizada no entorno da UFJF, o PDI evidencia a importancia
do Hospital Universitario (HU) como um centro de referéncia para atendimento de pacientes
do Sistema Unico de Saide (SUS), atendendo mais de 90 municipios da Zona da Mata mineira
e do estado do Rio de Janeiro. Na secao “Infraestrutura”, a A¢ao 9 cita a retomada das obras da
nova unidade do HU em colaboracio com a Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
(EBSERH).

O papel do HU como referéncia para a comunidade externa, aliado ao compromisso
institucional com a retomada e continuidade de suas obras, reforca a dimensdo de

responsabilidade social assumida pela universidade e evidencia o fortalecimento de seu vinculo
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com a sociedade, a0 mesmo tempo em que se relaciona com processos de modificagdo e
qualificacdo da infraestrutura universitdria, orientados a criagdo de ambientes mais favordveis
a promocdo da sauide e a reorientacdo dos servigcos ofertados a populacdo, em consonancia com
principios de organizacdo e ampliacdo das acdes de cuidado em saide (Almeida, 2017; Lange;
Vio, 2006; Oliveira, 2017).

No que concerne aos documentos técnicos e registros institucionais, a Tabela 1
apresenta uma compilagdo da quantidade de programas e projetos dos ultimos trés anos
encontrados em cada uma das pré-reitorias investigadas, destacando aqueles relacionados a

promocao da sadde:

Tabela 1 — Distribuicao de programas e projetos sobre promog¢ao da satde por pré-reitoria,

campus sede e avancado, nos anos de 2023 a 2025.

Programas e projetos de promocio da satide

Total n° %
PROGEPE ggjgertf:as z (1)(1) ééﬁggzﬁ
PROGRAD S ) 7 9%
o protmes 0 5 i545%

Fonte: elaboragdo prépria (2025).

Os achados indicam que todas as prd-reitorias investigadas desenvolvem acdes de
promocdo da saiide na forma de programas e/ou projetos. Esse achado sugere a presenca
disseminada de iniciativas institucionais voltadas a PS, ainda que com diferentes niveis de
formalizag¢do, com énfase especial a Pr6-Reitoria de Gestao de Pessoas que apesar de apresentar
um conjunto menor de propostas converge fortemente a producdes voltadas ao tema. Nos
ultimos trés anos, foram encontrados oito programas, sendo um de promog¢ao da sadde; e onze
projetos, sendo dez deles de PS, e um com foco em atividade fisica.

Em relagdo aos programas, o dnico relacionado a promocao da saide encontrado foi o
programa “Pr6-Vida: Qualidade de vida no trabalho” que foi desenvolvido pelo Subsistema
Integrado de Atenc¢do a Satde do Servidor (SIASS) do campus sede e formalmente

institucionalizado por meio da resolucdo do Conselho Superior n® 11/2014. Este programa
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visa promover acdes em sauide e seguranca do trabalho do servidor publico, com atividades nos
eixos estruturantes da promogao, prevengdo, vigilancia e pericia em sadde.

Dos dez projetos de promog¢do da sadde vinculados a PROGEPE, nove sdo
desenvolvidos pelo SIASS de Juiz de Fora e um do SIASS de Governador Valadares. Dentre
essas iniciativas, apenas uma se estrutura a partir da atividade fisica: o projeto “Yoga e Saude”,
implementado em 2018, atualmente em execucdo e restrito aos servidores do campus sede. A
proposta do projeto fundamenta-se na promo¢do do bem-estar fisico e mental, por meio de
praticas que envolvem exercicios articulares, respiratérios, técnicas de concentracgdo,
relaxamento e alongamento.

Convém mencionar o projeto “Servidor Saudavel”, que foi criado em 2015 por meio de
uma parceria estabelecida com o curso de Educacdo Fisica do campus sede, e contemplava
acoes de corrida, caminhada orientada e gindstica laboral. Contudo, conforme informagdes
extraidas junto a Coordenacdo de Saude, Seguranca e Bem-Estar da UFJF campus sede
(COSSBE), houve uma descontinuidade desse projeto devido ao contingenciamento
orcamentdrio adotado pelo governo federal. Segundo Lima e ITamamoto (2020), em maio de
2019, o Ministério da Educag@o reteve R$ 5,8 bilhdes destinados a educagao.

No campus GV, merece destaque o projeto intitulado “Promogao a Satide do Servidor e
suas Interfaces com a Qualidade de Vida no Trabalho”, criado pela Equipe de Promocdo a
Sauide com o objetivo de desenvolver agdes voltadas ao bem-estar e as condicdes laborais dos
servidores, iniciativa que foi reconhecida com o Selo Bronze na premiagado “Selo SIASS 2025,
concedida pelo Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos, revelando o
reconhecimento institucional das préticas implementadas.

Nesse sentido, o SIASS fortalece a importancia da promo¢do da satide no ambito
institucional e alinha-se aos principios estabelecidos pela Carta de Ottawa (1986), ndo apenas
no incentivo a mudanga de estilo de vida dos trabalhadores, mas também na transformacao das
condi¢cdes de vida e de trabalho ao atuar na melhoria da qualidade de vida e na reducdo dos
riscos de adoecimento entre os servidores (Brasil, 2002; Damasceno; Pimentel, 2022; Xavier et
al., 2024).

Tal resultado converge com a literatura que demonstra a expansdo e consolidacao do
movimento de UPS no cendrio brasileiro, embora ainda seja considerado recente, especialmente
apos a criacdo da REBRAUPS em 2018. Entretanto, estudos recentes indicam que muitas dessas
experiéncias permanecem pontuais € pouco institucionalizadas, apresentando baixa

sustentabilidade, principalmente pela auséncia de integragdo ao planejamento estratégico e de
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desenvolvimento institucional (Damasceno, 2023; Hartmann; Andrade; Yamaguchi, 2019;
Xavier et al., 2024).

Ainda que esse crescimento represente um avango efetivo no modelo de universidade
promotora da sadde, € indispensdvel que essas acOes resultem da convergéncia entre agdes
educativas, politicas, legislativas ou organizacionais. Apenas a integracdo com 0s quatro eixos
da UPS (gestao institucional; comunicagdo e participacdo social; ambientes sauddveis; e estilos
de vida) garante que este aumento se traduza em mudanga cultural institucional e em iniciativas
que impactem as condi¢des de vida, e ndo apenas ac¢des isoladas ou fragmentadas (Almeida,
2017; Ferreira; Brito; Santos, 2018; Moraes et al., 2024; Oliveira, 2017).

Na Pr6-Reitoria de Extensdao (PROEX), no campus Juiz de Fora e no campus
Governador Valadares, entre 2023 e 2025, foram relacionados 31 programas, dos quais 24 sio
de promocao da satde, sendo um por meio de atividade fisica, em vigor no campus sede. Trata-
se do “Programa de Extensao: esporte, lazer e cultura corporal”, iniciado em abril de 2022. Este
programa tem como publico-alvo criangas, jovens, adultos e idosos; aos quais s@o ofertadas
atividades esportivas com o objetivo de estimular o desenvolvimento esportivo dos seus
participantes.

Dos projetos de extensdo da UFJF sede e GV, relacionados entre os anos de 2023 a
2025, a busca totalizou 644 achados, dentre estes, 239 sdo de promog¢ao da saude e 36 de
atividade fisica, o que demonstra a presenca significativa de iniciativas voltadas a PS no ambito
da extensdao universitdria, reforcando o papel da instituicdo como espago estratégico do
desenvolvimento de a¢des que articulam ensino, trabalho e convivéncia social em favor do bem-
estar individual e coletivo (Ferreira; Brito; Santos, 2018; Oliveira, 2017). As acdes de AF
aparecem como componente recorrente entre as iniciativas de PS, sendo um componente
essencial para a melhoria da qualidade de vida e prevencdo de riscos nas institui¢des de ensino
superior (Oliveira, 2017).

De acordo com o Quadro 5, dos 36 projetos de atividade fisica, 18 projetos sdo de JF e
dois de GV ambos voltados para criancas e adolescentes; um projeto voltado a adolescente e
adulto no campus sede; dois projetos de adultos e idosos na UFJF sede e trés no campus
avancado; um projeto que engloba todas as faixas etdrias em GV; dois projetos dizem respeito
a prética de AF para pessoas com deficiéncia (PCD) em Governador Valadares; sete projetos
abrangem os grupos especiais, sendo cinco em GV, e dois na sede. Todos os projetos se
concentram na promoc¢do da saude por meio da melhoria na qualidade de vida e no estimulo a

autonomia e bem-estar fisico € mental.
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Quadro 5 — Relagdo de projetos de extensdo de promog¢do da saide por meio de atividade

fisica, campus em que atuam e publico-alvo, nos anos de 2025-2026.

Titulo do Projeto de Extensao Campus | Publico-alvo
1. Projeto Seguranca Aquética — Aprendizado de Natag@o para criangas JF criangas e
2. Handebol na Escola: Cidadania para a vida GV adolescentes
3. Handebol na Escola: Formando Lideres para o Futuro GV
4. Minibasquetebol: uma inicia¢do esportiva positiva JF
5. Semeando Habilidades para a vida por meio do Minibasquetebol JF
6. Mini Basquetebol: Escola Municipal Jodo Guimaraes Rosa JF
7. Desenvolvimento em basquetebol: da base para a ponta JF
8. Equipe feminina de basquetebol: treino € jogo e jogo é treino? JF
9. Iniciacio ao judd — caminho da suavidade JF
10. Futebol UFJF: Gestdo de Talentos JF
11. Gestao do Futebol: Formagao e Desenvolvimento Integral de IF
Jovens Atletas
12. Artes Marciais no C.A. Jodo XXIII JF
13. Atletismo UFJF JF
14. Ginasticar: iniciacdo a gindstica artistica JF
15. Iniciacdo a Ginastica Artistica (C.A. Joao XXIII) JF
16. Inicia¢do Ginastica Ritmica JF
17. Gindstica Ritmica UFJF JF
18. Evoluindo na Gin4stica Ritmica JF
19. Equipe de competicdo e apresentacdo de Gindstica de Trampolim JF
20. Introducdo a cultura esportiva JF
21. Natagao: adolescentes e adultos JF adolescentes e
adultos
22. Ginastica de condicionamento fisico para adultos UFJF-GV GV adultos e
23. GEPRIMMA-JF - Idosos em movimento: mantendo a autonomia IF idosos
em JF (Lazer e gindstica para idosos)
24. Danga Circular: satide e lazer em comunidade GV
25. Workshop de interpretagdo para a terceira idade JF
26. Viver Bem e Mais: Idosos em Movimento GV
27. Iniciagdo a Ginastica: satude e qualidade de vida para a familia GV todas as idades
28. Bocha Paralimpica Valadarense GV PCDs
29. Goalball: melhorando a percepcio GV
30. Novo estilo de vida: prevenindo e tratando os individuos com IF grupos
excesso de peso especiais
31. Atividade Fisica para a prevencdo e tratamento de doengas
. . .. . . . o~ GV
cardiometabdlicas: atividade fisica e saide cardiometabdlica
32. Kinder funcional GV
33. Intervencao para Reducdo do Tempo de Tela e Promogao de Estilo
de Vida Ativo em Criangas com Transtornos do GV
Neurodesenvolvimento
34. Coluna e satde no campus GV GV
35. Projeto livres do tabaco da UFJF: estimulando a capacidade P
funcional no auxilio a cessagdo tabagica
36. Correndo por uma vida sem drogas GV

Fonte: Elaboragdo prépria (2025).
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A pratica de atividade fisica é expressamente reconhecida como uma das agdes
especificas prioritdrias no ambito da Politica Nacional de Promocdo da Sauide, sendo
considerada uma estratégia fundamental para a melhoria das condi¢cdes de vida e para a
prevencdo de agravos a sadde e, nesse contexto, as acdes de extensdo realizadas na IES
demonstram o importante papel dessas instituicdes como ambientes valiosos e estratégicos para
a promoc¢ao da saide de sua comunidade e do seu entorno, ao favorecerem o desenvolvimento
de iniciativas que ampliam o acesso a praticas corporais e intensificam a integracdo entre
universidade e sociedade (Brasil, 2018; Damasceno; Pimentel, 2022).

A existéncia de projetos voltados as pessoas com deficiéncia (PCD), que contribuem
para a reducdo do grau de dependéncia e para o aumento da percep¢ao de bem-estar, traz a luz
o cardter inclusivo das universidades, bem como destaca os projetos que utilizam a atividade
fisica como instrumento para o enfrentamento de condicdes indesejadas e a prevengdao de
agravos, alinhando-se as acdes de promocao da satide que englobam a prética corporal e outros
fatores de risco a satide, como o tabagismo. Essas iniciativas buscam alcancar os maiores
beneficios para a satde, os quais tendem a ocorrer quando os individuos deixam a condicdo de
inativos e passam a apresentar niveis moderados de atividade, promovendo, dessa forma, um
estilo de vida ativo valorizado e integrado ao cotidiano (Brasil, 2018; Nahas, 2017).

No tocante a Pr6-Reitoria de P6s-Graduagdo e Pesquisa (PROPP), nos dltimos trés anos,
foram identificados 34 programas stricto sensu nos dois campi, sendo catorze programas de
promoc¢ao da sadde, treze na sede e um em GV, bem como 656 projetos, dos quais 120 de

promocao da saude.

Quadro 6 — Relacdo de programas de pds-graduacio stricto sensu alinhados a promocao da

saide na UFJF campus sede e avancado, nos anos de 2025-2026.

Titulo do Programa Campus Linhas de pesquisa alinhadas a PS
-Politica, Gestdo e Avaliagio de Sistemas e
1.Sauide Coletiva JF Programas de Sauide
-Processo Saide-Adoecimento e seus Determinantes
. . -Politica Social e Gestao Publica
2.Servigo Social JF . . - ..
-Servico Social e Sujeitos Sociais
3.Ciéncias Sociais JF -Politicas Publicas e Desigualdade Social
-Exercicio Fisico e Satude
4.Saide JF -Espiritualidade e Sadde
-Educacio em Satide
e -Tecnologias Ambientais
>-Engenharia Civil TE -Monitoramento e Gestdo de Recursos Naturais
6.B10d1ver§1dade ¢ JF -Processos Ecolégicos e Conservagdo da Natureza
Conservacao da Natureza
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-Tecnologia e Inovacdo no Cuidado em Satde e
Enfermagem
7.Enfermagem IE -Fundamentos Tedricos, Politicos e Culturais do
Cuidado em Enfermagem e Satde
8.Ambiente Construido JF -Técnica/Gestao/Projeto do Ambiente Construido
9.Ciéncias Aplicadas a Satde GV -Avaliacdo, Promocdo e Intervengdo em Sadde
10.Psicologia JF -Processos Psicossociais em Sadde
-Direitos Humanos, Pessoa e Desenvolvimento,
11.Direito e Inovacdo JF Inovacdo e Regulacdo Juridica no Contexto do
Capitalismo Globalizado
12.Geografia JF -Dindmicas Socioambientais
13.Economia JF -Economia Social e do Trabalho
14.Gestao e Avaliagdo da -Equidade, Politicas e Financiamento da Educacdo
. D11 JF o
Educacao Piblica Piblica

Fonte: Elaboragdo prépria (2025).

O conjunto de programas de pds-graduagdo existentes, bem como as respectivas linhas
de pesquisa demonstram uma abrangéncia transdisciplinar e multissetorial essencial para a
concretizagdo dos principios da promog¢do da saide e do movimento das universidades
promotoras da satde. As linhas de pesquisa, em especial, direcionam os programas para o
conceito de saide ampliado, nas quais sdo abordados elementos fundamentais como a
sustentabilidade, a renda, o trabalho, a justica social, a equidade e a necessidade de enfrentar os
determinantes sociais da saide (Almeida, 2017; Hartmann; Andrade; Lange; Vio, 2006;
Yamaguchi, 2019; Xavier et al, 2024).

Quanto a Pr6-Reitoria de Graduacgdo, nos anos de 2023 a 2025, em ambos os campi,
foram encontrados sete programas, dos quais nenhum € de promocao da saide. Com relagao
aos projetos, no mesmo periodo, foram encontrados 575, sendo 77 de PS. Ainda em relagcdo a
PS, cabe destacar o contrato n° 33/2023, firmado entre a UFJF, por meio da PROGRAD, e uma
empresa privada de seguros de acidentes pessoais para os discentes dos cursos de graduacio
presenciais e a distdncia dos campi Juiz de Fora e Governador Valadares que estejam
regularmente matriculados em disciplinas de estdgio obrigatdrio e/ou desenvolvendo estdgio
ndo obrigatério em unidades da universidade, conforme divulgado no Didrio Oficial da Unido
(DOU) n° 170/2023 (Brasil, 2023).

A provisdo de um seguro contra acidentes pessoais configura-se como um tipo de
suporte institucional que incide diretamente sobre as condi¢des de vida, protecdo e seguranga
dos estudantes no contexto universitario. Tal medida tende a produzir repercussdes favordveis,
na medida em que pode refletir positivamente na saide e na permanéncia desses discentes na
universidade. Nesse sentido, esse contrato representa um exemplo concreto de uma politica

institucional voltada para a seguranca e o bem-estar, elementos indispensdveis para a
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construcdo de um ambiente sauddvel e para o reforco da responsabilidade social da universidade
(Oliveira, 2017).

Na Pro6-Reitoria de Assisténcia Estudantil (PROAE), foram encontrados quatro
programas ao longo dos anos de 2023 a 2025, sendo um de promocdo da saude, alocado em
ambos os campi. No mesmo periodo foram encontrados onze projetos, dos quais cinco deles de
PS, sendo que todos atendem aos discentes do campus sede e apenas um abrange o campus

199
1

avancado, conforme o Quadro 7. Cabe ressaltar que o projeto “Fala ai” de apoio psicologico
aos estudantes, embora seja uma parceria com o0 PROAE e trate da promog¢do da saiide mental,
ndo estd listado no quadro a seguir por ser um projeto de extensdo e o seu cadastro constar na

PROEX.

Quadro 7 — Relagdo de projetos de promog¢ao da saide da Pro-Reitoria de Assisténcia

Estudantil, nos anos de 2025-2026.

Projetos de PS Campus Tipo de acao
1.Grupo Fora de Casa JF Intervengao psicoeducacional (saide mental)
2.Roda Vida JF/IGV Acolhimento (saude mental)
3 Coexistir IF Abgrdagem terapéutica (desenvolvimento de habilidades
sociais)
4.DeBoas JF Abordagem psicoeducativa (foco na ansiedade)
5.Tempero Cultural JF Socializacdo

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Os projetos apresentados no quadro 7 se alinham aos principios das universidades
promotoras da saude, que enxergam as instituicdes de ensino superior como ambientes
estratégicos para o desenvolvimento de iniciativas de promocao da saide e qualidade de vida.
Esses projetos tém como eixo principal a saide mental e os fatores psicossociais e essas
iniciativas sdo fundamentais para os discentes, pois o ingresso na universidade pode gerar
vivéncias negativas a satde, como crises de ansiedade e dificuldades de adaptacdo. As
atividades de socializacdo enriquecem o ambiente universitirio e criam espagos mais
agraddveis e salutares. Esta pratica, articulada com a oferta de um acolhimento multidisciplinar,
reforca a necessidade de que as politicas de saude sejam transversais e atinjam todos os aspectos
da vida académica para o bem-estar da comunidade, conforme os valores e principios da PNPS
(Almeida, 2017; Brasil, 2018; Damasceno; Pimentel, 2022; Machado et al, 2025; Moraes et al.,
2024; Oliveira, 2017).

Quanto a divulgacdo dos programas e projetos da UFJF (sede e GV), no periodo de
janeiro de 2023 a agosto de 2025, foram encontrados os seguintes resultados: no Facebook

(“UFJF — Universidade Federal de Juiz de Fora”, com 86 mil seguidores) foram identificadas
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22 postagens de divulgacdo dos projetos de promoc¢do da saide, sendo sete delas por meio de
atividade fisica; no Instagram (“UFJF”, com 122 mil seguidores) foram encontradas, no mesmo
periodo, 16 postagens de divulgacdo, sendo sete delas de AF; no Youtube (“@TVUFJF”, com
18,7 mil inscritos) foram quatro postagens, duas referenciando projetos de PS por meio da AF,

conforme a Tabela 2.

Tabela 2 — Divulgacdo de acdes de promocdo da saidde por perfis da UFJF em redes sociais,

campus sede e avangado, no periodo de janeiro de 2023 a agosto de 2025.

Redes sociais e alcance  N° de seguidores/inscritos 2023 2024 2025

Facebook 86 mil 03 15 04
Instagram 122 mil 01 12 03
Youtube 18,7 mil 01 02 01

Fonte: Elaboragdo prépria (2025)

Os dados indicam que a divulgacao de contetidos relacionados a promogao da satde nos
perfis institucionais das redes sociais analisadas ocorreu de maneira irregular, com maior
concentragdo de publicacdo no ano de 2024. Contudo, em relagdo a métrica do nimero de
seguidores, esses espacos digitais tornam-se valiosos ao apresentarem forte capacidade de
circulagio de conteidos e informacdes, configurando-se como um espago institucional
potencial para o fortalecimento da PS. Observa-se ainda que uma parcela relevante das
publicacdes estd relacionada a agdes de promog¢do da saide por meio da atividade fisica,
sugerindo uma associagdo predominante entre PS e praticas corporais na comunicagio
institucional.

Buss (2020) afirma que as redes sociais possuem um elevado potencial estratégico para
circulacdo de conteidos, mobilizacdo comunitéria e fortalecimento de a¢des de promogdo da
satde. No Brasil, essas plataformas tém sido utilizadas para promover estilos de vida saudaveis
entre os estudantes por meio de postagens com mensagens sobre atividade fisica, hébitos
alimentares, prevencao de doencas e seguranca no transito (Ferreira; Brito; Santos, 2018). Além
disso, o uso das midias digitais € considerado essencial para conferir visibilidade e sinergia aos
projetos das universidades promotoras de saude, facilitando o compartilhamento de

conhecimentos (Hartmann; Andrade; Yamaguchi, 2019).

4.2 ANALISE DAS ENTREVISTAS
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No que se refere aos dados gerados a partir das entrevistas, apds as transcri¢des € o
processo de codificacdo das falas dos participantes, foram identificadas quatro categorias finais
de andlise temdtica: 1) condi¢des de trabalho e movimento corporal; 2) divulgacio e percepgao
de ac¢des de PS; 3) impacto do trabalho na satide; e 4) préticas individuais e percepgdes sobre
promocao da sadde.

No que diz respeito ao perfil sociodemografico e profissional dos assistentes em
administracdo, dos 16 entrevistados, a maioria € do género feminino, apresenta maior
frequéncia na faixa etdria entre 30 e 39 anos, estd lotada em unidades académicas e ocupa o
cargo ha aproximadamente nove anos, sendo apenas um com mais de vinte anos de experiéncia
como AA. Quanto a escolaridade, todos possuem graduag¢do, sendo que nove tém
especializacdo, quatro possuem mestrado e um tem doutorado. Todos cumprem uma carga
horaria semanal de trinta horas e fazem atendimento ao publico, sendo que a maioria o faz na
posicdo sentada. Durante a jornada de trabalho, quatro AA se levantam até cinco vezes ao dia,
cinco se levantam de seis a doze vezes, trés se levantam de treze a dezesseis vezes, € somente

quatro se levantam mais de vinte vezes, conforme a Tabela 3 a seguir.

Tabela 3 — Perfil sociodemogréfico e profissional da amostra de assistentes em administracao

da UFJF campus sede, no ano de 2025.

Variavel Categoria n %
Género Masculino 05 31,3%
Feminino 11 68,8%
Em pé 02 12,5%
Forma de atendimento Sentado 12 75,0%
Ambos 02 12,5%
Até 9 anos 07 43,8%
Tempo no cargo 10 a 19 anos 08 50,0%
Mais de 20 anos 01 6,3%
Até 05 vezes por dia 04 25,0%
Quantas vezes levanta De 06 a 12 vezes por dia 05 31,3%
De 13 a 16 vezes por dia 03 18,8%
Mais de 20 vezes por dia 04 25,0%
até a 29 anos 01 6,3%
30 a 39 anos 06 37.5%
Faixa etaria 40 a 49 anos 05 31,3%
50 a 59 anos 03 18,8%
Acima de 60 anos 01 6,3%
Ensino médio 00 0%
Graduacio 02 12,5%
Escolaridade Especializacio 09  56,3%
Mestrado 04 25,0%

Doutorado 01 6,3%
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Nota: Percentuais calculados em relacio ao total de participantes (n = 16).
Fonte: Dados da pesquisa, elaboracao prépria (2025).

Com base nos dados obtidos nas entrevistas e apresentados na Tabela 3, € possivel
caracterizar o perfil da amostra dos assistentes em administracio na UFJF como
predominantemente feminino, na faixa etdria de 30 a 39 anos. Na amostra, 87,5% dos
entrevistados possuem pods-graduacdo, somando especializacdo, mestrado e doutorado. Um
estudo realizado por Correia e Almeida, 2022, corrobora com esses achados, apontando que
dos 119 técnicos administrativos em educacdo entrevistados, de uma Instituicio Federal de
Ensino Superior (IFES), a predominancia foi feminina com média de 38 anos de idade, com
nivel de escolaridade de alta qualificacdo, com 82,35% dos participantes possuindo formagao
em nivel de pds-graduacao.

Quanto ao género, a amostra é predominantemente feminina (68,8%) com maior
frequéncia da faixa etdria entre 30 e 39 anos (37,5%), seguida por 40 a 49 anos (31,3%).
Institucionalmente, o PDI aponta que 63,2% dos TAES concentram-se justamente na faixa de
31 a 50 anos, o que torna a amostra representativa em relagdo a realidade etéria da instituicao.
Contudo, em investigacao conduzida no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
de Sergipe (IFS), campus Lagarto, o percentual de TAEs do sexo feminino na institui¢ao é de
38,8%, indicando diferenca em relagdo ao predominio feminino observado na presente amostra
(Pereira; Cruz, 2022).

Quanto a lotacdo, os servidores entrevistados estdo distribuidos entre unidades
académicas e administrativas, com predominancia das primeiras. Independentemente da
lotac@o, todos realizam atendimento ao publico e possuem carga hordria de trinta horas
semanais. Os servidores lotados em unidades académicas tém como ptiblico os discentes das
faculdades e institutos em que estdo inseridos, enquanto os lotados em unidades administrativas
realizam atendimento ao publico em geral, como outros servidores da universidade (ativos e
inativos) e membros da comunidade externa. Esses atendimentos podem ser realizados com o
servidor na posicdo sentada ou em pé, a depender do layout do setor, e a frequéncia desse tipo
de servico varia de acordo com a sazonalidade de cada setor, como na época de matricula, em
que as unidades académicas apresentam maior quantidade de atendimentos. A amostra indica
que a maioria estd em unidades académicas (68,8%). O PDI destaca que a gestao das unidades,
tanto académicas quanto administrativas, € uma responsabilidade direta para a execugdo dos
objetivos académicos, o que justifica a concentragdo desses profissionais nesses locais para

suporte administrativo (UFJF, 2022).
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Em relacdo a carga hordria, cabe ressaltar que embora todos os servidores entrevistados
estejam registrados formalmente com a carga hordria semanal de quarenta horas, em virtude da
flexibilizacdo aprovada na resolucdo CONSU n° 54/2016 da Universidade Federal de Juiz de
Fora, eles cumprem trinta horas semanais, distribuidas em seis horas por dia, durante cinco dias
na semana (UFJF, 2016). Essa reducdo pode ampliar o tempo disponivel para o descanso e
outras atividades relacionadas a sadde, indo ao encontro da definicdo pioneira de Henry Sigerist
(1946) que afirmou que a satde é promovida ao proporcionar condi¢cdes de vida decentes, boas
condi¢cdes de trabalho, educagdo, atividade fisica e descanso (Sicoli; Nascimento, 2003). O
estudo de Berniell e Bietenbeck (2018) demonstrou que a redu¢do da jornada para seis horas
didrias, sem diminuicdo salarial, esteve associada ao aumento do bem-estar, com menor fadiga
mental e fisica, melhora em sintomas cardiacos e respiratdrios, na qualidade de vida laboral, no
sono, nos niveis de estresse e na percepcao geral de saide (Berniell; Bietenbeck, 2018).

No tocante a frequéncia com que os assistentes em administra¢do se levantam durante a
jornada de trabalho, os resultados indicaram uma média de doze vezes ao longo do expediente,
0 que sugere a ocorréncia de interrup¢des a cada trinta minutos. Essa frequéncia mostra-se
alinhada ao estudo de Radwan er al. (2022), no qual os autores sugerem a adocdo de
micropausas ativas realizadas a cada vinte ou trinta minutos durante uma jornada de trabalho
de oito horas, como estratégia voltada a interrup¢ao do comportamento sedentdrio.

Entretanto, os dados obtidos nao permitem identificar a regularidade dessas interrupgdes
da atividade sedentdria, nem o tempo de permanéncia na posicdo em pé dos participantes. Além
disso, ndo ha consenso na literatura quanto aos limites seguros de tempo em CS ou duragdo
necessdria para anular os possiveis danos com pausas ativas (Tjahjono; Arthamin, 2024).
Apesar dessa lacuna, Radwan et al. (2022) apontam que micropausas de curta duragdo, entre
dois e trés minutos de atividades ou exercicios de intensidade leve, sdo eficazes na promocao
de beneficios a saude fisica e mental, sem prejuizo a produtividade. O documento “Guia de
Atividade Fisica para a Popula¢do Brasileira” recomenda interromper periodos prolongados em
comportamento sedentdrio, mencionando como exemplo, a possibilidade de levantar-se por
pelo menos cinco minutos a cada uma hora (Brasil, 2021). Nesse contexto, a implementacao
de pausas ativas configura-se como uma estratégia vidvel e de facil aplicacdo para mitigar as
consequéncias deletérias do comportamento sedentdrio no ambiente de trabalho (Radwan et al.,

2022).

4.2.1 Condicoes de trabalho e movimento corporal



54

Considerando que o comportamento sedentdrio constitui uma das caracteristicas
inerentes as atividades administrativas de modo geral, verificou-se que esse aspecto foi o
elemento mais mencionado dentro dessa categoria pelos participantes da pesquisa,
demonstrando sua centralidade nas rotinas laborais descritas, conforme se pode constatar nos

depoimentos apresentados a seguir:

Eu trabalho sentado. Entao, assim, em termos de movimentagdo, basicamente
é s6 mesmo quando eu vou no banheiro, ou, as vezes, tirar uma ddvida com
um colega. Basicamente, essa ¢ a minha movimentacdo. (P0O1)

Como eu percebo? Ah, mais parado, né? E praticamente sentado o tempo todo.
(P0O2)

Eu, pela funcdo que eu exergo, eu passo mais tempo realmente sentada e a
demanda que me exige que eu levante sdo poucas. A maioria do tempo mesmo
é sentada. (P14)

A participante P13 destaca ainda, de maneira complementar as demais falas
apresentadas, a relacdo existente entre o tempo prolongado dedicado ao mesmo tipo de
atividade ao longo da jornada laborativa, chamando atenc¢do para a permanéncia continua nessa

condi¢do durante o periodo de trabalho:

Bem parado. A gente trabalha basicamente com computador, entdo fico
praticamente as seis horas voltada para isso. Fisicamente ndo trabalho esforco
fisico. (P13)

Esse cendrio, impulsionado pelo avango tecnoldgico e pela crescente informatizacdo das
atividades laborais, tem contribuido para a consolidacdo de ambientes caracterizados por
elevados niveis de comportamento sedentdrio, especialmente em funcdes administrativas. O CS
€ apontado por Panahi e Tremblay (2018) como um preditor independente de risco metabdlico,
enquanto Silva (2021) destaca que o tempo excessivo em CS estd intimamente associado ao
aumento do Indice de Massa Corporal (IMC) e a adiposidade. Além disso, ambos os estudos
indicam de maneira convergente que os efeitos deletérios do CS persistem mesmo em
individuos que atendem as diretrizes atuais de atividade fisica estabelecidas pela Organizac¢do
Mundial da Saide (WHO, 2020).

Nesse sentido, ndo se mostra suficiente que as instituicdes promovam apenas agoes
voltadas ao incentivo da prética de atividade fisica fora do ambiente laboral, enquanto o

comportamento sedentdrio permanece como rotina no trabalho administrativo. Corroborando
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essa interpretacdo, o estudo de Park er al. (2020) demonstrou que a circunferéncia da cintura
aumentou em 3,1 cm com um aumento de 10% no tempo sedentdrio em trabalhadores de
escritério. Dessa forma, os achados reforcam que é preciso que o enfrentamento ao
sedentarismo ocorra durante o expediente a despeito das préticas realizadas apds a jornada de
trabalho com fomento a promocao da sadde.

Embora tenha sido observada a predominancia do tempo despendido em posi¢do sentada
ao longo da jornada de trabalho, alguns participantes relataram a realizacdo de determinadas
acoes pontuais que demandavam algum nivel de movimentacdo corporal, tais como deslocar-
se para ir ao banheiro, dirigir-se ao bebedouro para pegar dgua, levantar-se para utilizar a

impressora e realizar pausas destinadas a alimentacao.

Minhas condi¢des de trabalho? Meu trabalho é basicamente sentado, né?
Entdo eu fico sentado a maior parte do tempo. Se levantar para o banheiro,
pegar dgua, enfim, sé isso. (P12)

Eu fico bastante sentada, eu trabalho muito no computador, mas eu levanto
muitas vezes também, preciso imprimir um documento, acessar impressora,
eu levanto [...]. (P03)

[...] Eu julgo que apesar de eu levantar na hora do lanche, banheiro,
atendimento, as vezes em pé, mas a maior parte do tempo eu fico sentada.
(P0O9)

Através dos relatos anteriores, € possivel perceber que as movimentagdes corporais dos
servidores acontecem de forma ocasional, sem qualquer regularidade ou objetivando um
enfrentamento ao sedentarismo. Mesmo nestas circunstancias, o fato de ocorrer momentos de
movimentacdo durante o periodo laboral vai ao encontro das evidéncias que afirmam que
qualquer quantidade de movimentacdo € preferivel a nenhuma, o que pode contribuir para
minimizar os efeitos nocivos do CS (Tjahjono; Arthamin, 2024).

Todavia, entre os participantes lotados em unidades administrativas e os lotados em
unidades académicas, destaca-se a fala desses ultimos, os quais relataram apresentar mais
deslocamento ao longo da jornada de trabalho, circunstincia essa atribuida, sobretudo, a
necessidade frequente de atendimento a outros setores da IES, conforme exemplificado nas

falas a seguir:

[...] A maioria das atividades € no computador. Mas aqui no setor a gente tem
uma diversidade muito grande de atividades e atendimento. Entdo, apesar da
maior parte ser sentada, eu levanto muito. Eu ainda preciso me levantar,
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deslocar, pegar coisas. Eu preciso sair do meu setor para resolver alguma coisa
fora [...]. (PO5)

O participante P04, lotado em uma unidade académica, expde a sua rotina de trabalho,
distinguindo-se dos relatos de outros assistentes em administracao entrevistados que executam

suas atividades em unidades administrativas:

[...] O trabalho aqui é muito dindmico. N6s temos outros setores que a gente
tem que estar toda hora circulando, entdo ndo vejo um trabalho... Eu nao fico,
por exemplo, trés horas sentada direto, ndo. A gente costuma fazer
atendimento em outros setores, entio seria isso. (P04)

Com base nesses relatos, hd uma diferenca no tocante a movimentagio durante a rotina
laboral entre servidores ocupantes do mesmo cargo lotados em setores distintos. Nesse sentido,
mesmo com esta distingdo nas praticas didrias, deve-se ressaltar que, independente da
frequéncia que os assistentes em administracdo de cada unidade interrompem o comportamento
sedentdario, a sua substituicdo por qualquer intensidade de atividade, traz beneficios
substanciais, pois descontinuar a imobilidade ajuda a melhorar o metabolismo da glicose e
reduzir os riscos cardiometabdlicos (Meneguci et al., 2015; WHO, 2020).

A questdo que emerge, no entanto, refere-se a necessidade de tornar mais equitativa a
relacdo com o movimento corporal entre os dois tipos de unidades (académica e administrativa).
Nesse sentido, a adogdo, por parte da gestao, de diretrizes voltadas a orientagdo e a padronizacao
de pausas pode se configurar como uma estratégia para a reducdo do comportamento sedentério,
inclusive em contextos nos quais as atribui¢cdes niao exigem interrupcdes frequentes. Todavia,
ao se considerar a implementacdo de pausas periddicas durante o expediente, observa-se a
existéncia de tensdes entre produtividade e saide, nas quais elementos da cultura organizacional
podem atuar no sentido de desencorajar pausas, refletindo limitacdes na incorporagdo da satde
a cultura organizacional (Huang et al., 2017).

Acerca de outro aspecto relacionado as condi¢des de trabalho, os participantes relataram
preocupacio com a ergonomia € muitos manifestaram inquietacdo quanto a postura adotada
durante a execugdo das atividades, apontando a cadeira utilizada no trabalho como o principal

exemplo de equipamento considerado inadequado.

[...] Entdo, eu tenho o agravante de ser no computador. Entdo, ele tem que
estar bem colocado na minha vis@o. A cadeira. A cadeira aqui também é bem
ruim, né? Vamos ser sinceros. A minha cadeira ndo € boa. Entdo, isso também
atrapalha um pouco no conforto, na ergonomia. Acho que seria isso. (P11)
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O participante P16 cita, de maneira adicional, outros detalhes considerados negativos
no que se refere as condicdes ergondmicas presentes em seu cotidiano de trabalho, chamando
a atencdo para aspectos especificos que, segundo seu relato, interferem de forma desfavoravel

seu bem-estar:

[...] eu acho que a nossa condi¢do de trabalho fisica, ela é ruim, que ndo é
adaptada para a questao da ergonomia. Principalmente teclado, mouse, a gente
ndo tem um apoio de punho. Poderia melhorar. (P16)

Com relacdo aos relatos sobre inadequacao ergondmica, Fatima et al. (2023) apontam
que a maioria das cadeiras em ambientes administrativos apresenta projeto ergondmico
inadequado, em especial no que diz respeito ao suporte lombar, o que contribui que a dor nas
costas seja a queixa mais comum entre os profissionais que permanecem longos periodos
sentados. Ademais, Carvalho e Lessa (2014) explicam que a atencdo insuficiente com a
ergonomia nos postos de trabalho favorece para intensificacdo de problemas posturais, tais
como o aumento da pressdo nos discos intervertebrais em mais de 70%, predispondo a
processos degenerativos e hérnias de disco, agravados pelo comportamento sedentdrio. Nesse
cendrio, 68,9% dos funciondrios administrativos apresentam alto risco de desenvolver
disturbios osteomusculares relacionados ao trabalho (DORT) associados, entre outros fatores,
a estacOes de trabalho inadequadas (Fatima et al., 2023).

No que se refere a postura, a oferta de cursos periddicos de capacitacdo aos
trabalhadores, com foco na correcao de vicios posturais € no ensino de exercicios simples de
gindstica laboral para realizacdo em momentos de pausas ativas, poderia contribuir para a
mitigacdo de riscos ergondmicos. No entanto, de acordo com os relatos da amostra, o mobilidrio
foi o aspecto mais mencionado nas reclamacdes, indicando possivel problema institucional

relacionado a aquisi¢ao de cadeiras e a adequagao das estagdes de trabalho.

4.2.2 Divulgacio e percepc¢ao de acoes de promociao da saide

Quanto a divulgacio das acOes de promocdo da saude pelo setor de comunicacdo da
UFHJF, os entrevistados afirmaram que o e-mail institucional se configura como o canal mais
eficaz e democrdtico para esse tipo de comunicacdo, uma vez que se trata de uma ferramenta

de trabalho.
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Eu acredito que o e-mail [...]. As vezes eu tenho uma rede, vocé tem outra, eu
opto por uma, vocé€ por outra, agora o e-mail ndo, o e-mail institucional é uma
ferramenta de trabalho. E ai vocé, mesmo que vocé ndo v4 ler fora do seu
horério de trabalho, mas no dia seguinte, quando vocé chegou e logou para
trabalhar, voc€ vai ler aquela mensagem. Acho, acho, penso eu, né? Seria a
forma mais eficaz de alcangar o maior nimero de pessoas. (P15)

Outros meios de divulgacdo também emergiram nas falas dos participantes, sendo
mencionados canais como o Instagram, a utilizacdo de cartazes no onibus dos funciondrios, o
website institucional e ainda formas consideradas menos usuais, como a distribuicao de

panfletos informativos.

[...] Além do website e do e-mail, hoje uma ferramenta que atinge mais rapido
as pessoas € o Instagram. Entdo, eu sigo a pagina da universidade e o
Instagram da universidade é bem ativo [...]. (P06)

[...] Eu vejo muito em dnibus de servidor, que eu pego. Esse da luz de Betania,
eu sempre vejo o cartazinho. Entdo, para mim funcionaria. Mas € porque eu
ndo sou ativa em redes sociais [...]. (PO5)

Acredito que pelo site da universidade, por canais de redes sociais também,
institucionais, pelo e-mail institucional também, direto para a caixa do
webmail dos servidores, acho que sdo formas bem proveitosas, que chegaria
a informac¢ao melhor. (P07)

Eu acho que o e-mail € bom, porque acaba indo para todo mundo. Mas eu acho
que muitas vezes o pessoal vé esses e-mails que ja4 vém da UF e acaba ndo
lendo. Entdo, eu acho que valeria a pena buscar formas alternativas. Ou, nio
sei, panfleto. (P10)

A utilizacdo combinada de diferentes meios de divulgacdo também foi sugerida pelos
participantes, sob o argumento de que a jun¢do de multiplos canais poderia favorecer uma

melhor adequacgdo as caracteristicas e aos objetivos da proposta apresentada:

Para mim, eu nao diria um meio, eu diria um mix de varios meios, suportes,
plataformas e adequar esses meios a atividade proposta. [...] eu acho que hoje
em dia, redes sociais, Instagram, mas a gente pode ter alguma coisa que
funcione, encontros no Meet, a prdpria ideia do presencial no pés-pandemia
que eu acho fundamental também, cursos que sdo promovidos na prépria
unidade ou em outros espagos da reitoria também, [...] o importante seria a
preocupagdo maior com a adequagdo da proposta ao ambiente, ao espago. [...]
pode explorar tanto a questdo de midias e de espagos virtuais quanto de
espacos fisicos, dependendo da proposta. (POS8)
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Outro meio mencionado como sendo mais vidvel pelos participantes foi uma abordagem
mais direta realizada por meio do contato pessoal, estratégia que, segundo os relatos
apresentados, poderia favorecer maior proximidade e efetividade na comunicacdo, conforme

sugeriram especificamente os participantes P16 e PO4:

[...] Eu penso que o meio digital é muito interessante, mas [...] Acho que
também orientagdo no préprio setor, abordagem direta [...] eu acho que seria
muito viavel [...]. (P16)

Eu acho que o contato pessoal [...] voc€ achar que a tecnologia vai conseguir
suprir a questdo do contato de pessoa a pessoa, de vocé estar conversando, de
vocé estar orientando, eu acho que nio supre nao. Entdo eu acho que o contato
pessoal [...] € importante, sabe? Fazer as acdes, ja vamos fazer um dia de
promog¢do a saide. Vamos fazer hoje no ICB, depois a gente vai no ICE,
depois a gente vai na reitoria. Até para se aproximar do que as pessoas estao
precisando, né? [...] (P04).

Observou-se que o desconhecimento acerca das agdes de promog¢ao da satde apresenta-
se de forma significativa entre os entrevistados. Nesse sentido, o participante P11 sustenta o

seguinte discurso:

Desde que eu estou aqui, em 2019, eu ndo soube de nada, ndo. Mas o pessoal
j& falou que antigamente tinha algumas coisas que os servidores iam para
aquela area externa [...] Mas enquanto eu estou aqui, eu ndo fiquei sabendo de
nada, ndo. (P11)

J& o entrevistado P13, ao se referir especificamente aos programas e projetos

desenvolvidos pela UFJF, revela:

Para servidor especifico ndo, mas eu sei, por exemplo, que tem aquelas agdes
que a FAEFID faz, que abre aulas de, pelo menos uma época eu sabia que
tinha de vblei, algumas coisas, mas que € aberta a comunidade como um todo,
ndo especifico para servidor. Entdo, especifico para servidor, eu ndo conhego
nenhum. (P13)

Importante sublinhar que, mesmo a UFJF possuindo trés plataformas de redes sociais
(YouTube, Facebook e Instagram), foram recorrentes os relatos de desconhecimento acerca de
acOes de promocao da satide na referida institui¢cdo. Ainda assim, alguns participantes sugeriram
as redes sociais como possiveis meios de divulgacdo de contetidos relacionados a promocao da
saude. Esse achado aponta a necessidade de reflexdo sobre a correspondéncia entre o publico-

alvo das acOes e os usudrios dessas plataformas, bem como sobre a divulgagdo e adequacdo das
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estratégias de comunicacdo as especificidades de cada plataforma, além do alcance efetivo da
comunicac¢do institucional. Nesse sentido, cabe a UFJF promover acdes que se alinhem a
concepcdo de universidade como laboratério vivo, no qual participacao dos sujeitos favoreca a
autonomia e o protagonismo da prépria comunidade académica (Almeida, 2017).

Dessa forma, para se tornar uma universidade promotora da satide, a IES deve integrar
a promoc¢do da saide e suas interfaces como parte indissocidvel dos valores e da missdao do
projeto institucional, gerando uma cultura da saide que envolva ndo apenas acdes pontuais,
mas a revisdo de sistemas, processos e relagdes interpessoais (Arroyo, 2018). Nesse sentido,
uma situacdo que favoreceria a divulgacdo e contribuiria para a reducdo do comportamento
sedentdrio seria a pausa do trabalho para a divulgacdo na forma de uma reunido, com todos de
pé. Panahi e Tremblay (2018) sugerem que o desenvolvimento de reunides ativas no ambiente
profissional, que permitam aos individuos interagir enquanto se movimentam ou permanecem
em pé, constitui uma modalidade de trabalho cognitivo com inclusdo de movimento capaz de
reduzir o tempo sedentdrio e melhorar o desempenho e o bem-estar.

Além disso, a simples posicao em pé, mesmo sem realizacdo de deslocamento, nao é
classificada como comportamento sedentdrio, pois exige contracdo isométrica da musculatura
para se opor a gravidade, ativando processos fisiologicos como o funcionamento da enzima
LPL, que sdo suprimidas durante a postura sentada prolongada (Meneguci et al, 2015). Diante
disso, interrupcdes de curta duragdo, como pausas ativas, entre periodos sentados sdo
recomendadas para mitigar riscos cardiovasculares e metabdlicos, independentemente do nivel
de atividade fisica regular do individuo (Meneguci et al, 2015; Nahas, 2017).

Os dados também apontam para a sensa¢ao de descontinuidade que permeia os relatos
de servidores mais antigos que recordam acdes de promocao da saide que ndo ocorrem mais.
H4 meng¢des ao grupo de corrida da Faculdade de Educaciao Fisica exclusivo para os servidores
e a gindstica laboral nos setores. Os participantes POl e P16 relembram com saudosismo essas

praticas:

[...] Vinha estudantes direcionados na drea de, ndo sei se educacio fisica, acho
que € educacgdo fisica. E ficavam ali 15 minutos fazendo atividade fisica.
Levanta o braco, mexendo o corpo, entendeu? E a gente achou, na época,
interessante isso ai. (PO1)

[...] existiu um projeto da Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas com a FAEFID
de gindstica laboral. [...] Eles vinham até o setor duas vezes por semana e eles
orientavam [...] era um projeto muito interessante que eu acho que previne
muito as questdes das lesdes (P16).
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Em relagdo ao projeto “Servidor Saudavel”, observa-se que seu ultimo registro formal
institucional se encontra na pagina do Nucleo de Extensdo (NEX) da Faculdade de Educacgado
Fisica e Desportos (FAEFID), vinculada a Pré-Reitoria de Extensdao (PROEX), ndo havendo
atualizagdes posteriores ao ano de 2019. Tal cendrio deve ser analisado a luz das condi¢des
estruturais que sustentam a extensdo universitdria, cuja permanéncia estd condicionada a
articulacdo entre recursos humanos, financiamento, institucionalizacido e demanda social. Nesse
sentido, Costa (2018) aponta que a insercdo e a continuidade de acdes extensionistas enfrentam
entraves relacionados a fatores institucionais, temporais e financeiros, os quais dificultam sua
consolidacdo enquanto politicas permanentes no ambito universitério.

Ademais, embora a extensao tenha sido formalmente equiparada ao ensino e a pesquisa
no ordenamento educacional brasileiro, persistem desafios préticos para sua efetivacao,
especialmente no que se refere a sustentacdo institucional dessas iniciativas (Brito et al.2024).
Soma-se a isso o contexto macroecondmico, no qual politicas de austeridade fiscal e
contingenciamentos orcamentdrios, como os observados em 2019, impactaram diretamente o
funcionamento das universidades federais, tornando-as mais suscetiveis as oscilagdes de
politicas publicas e comprometendo a continuidade de programas e projetos institucionais
(Lima; Iamamoto, 2020; Mexko, 2024; Moraes et al., 2024).

Dessa forma, evidencia-se que a descontinuidade de programas e projetos nio podem
ser compreendidas como um evento isolado, mas como a expressao de uma vulnerabilidade
estrutural decorrente da dependéncia de financiamento publico e da fragilidade na

institucionalizac@o dessas ag¢des no interior das universidades.

4.2.3 Impacto do trabalho na saide

Ao analisar como o cotidiano laboral interfere no bem-estar dos servidores, a percep¢ao
de que o trabalho desfavorece a saude fisica foi predominante. Os relatos convergem para o
impacto do comportamento sedentario e da precariedade ergondmica, resultando em dores
crOnicas. A participante P11 refere-se ao fato de sua rotina de ficar muito tempo sentada e em

um mobilidrio inadequado agravar estes problemas preexistentes.

[...] Entdo, eu fico muito tempo sentada. E eu ja tenho alguns problemas de
coluna, quadril. Entao, acaba que isso interfere muito na minha saide mesmo

[...]. (P11)
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O estudo de Baker er al. (2015) revelou que o desconforto na regido do quadril
apresentava um aumento clinicamente significativo aos 90 minutos de permanéncia na posicao
sentada, e na regido lombar, apds 120 minutos ininterruptos. J4 a pesquisa de Keskin et al.
(2019) demonstrou a correlacdo entre a duracio e a intensidade da dor na regido lombar e o
tempo sentado. Esses dados convergem para a categoria que trata sobre as condicdes de
trabalho, especificamente a subcategoria comportamento sedentdrio, indicando uma relacao de
causa e consequéncia, em que as condi¢des de trabalho (em comportamento sedentdrio
prolongado) impactam negativamente a saide do trabalhador.

O fator psicossocial apareceu como segundo elemento mais citado, com o trabalho
sendo apontado como algo que desfavorece a saide mental em virtude do estresse causado por

demandas excessivas, relagdes interpessoais e entraves burocraticos.

[...] existem determinados periodos ali do ano em que h4d uma concentracio
muito grande de demandas, e nesses periodos é realmente complicado fazer
esse controle, esse estresse. (P15)

Ah, eu acho que assim, olhando por essa questdo do movimento, eu acho que
ndo [...]. Mas se for parar para pensar em saide mental, por exemplo, eu
também acho que nio. Eu acho que € muito estresse, engolir muito sapo. Eu
acho que nesses dois aspectos, eu acho que realmente nio tem muita coisa
assim que favoreca [...]. (P10)

[...] ndo favorece a promogdo da satide, ndo. Principalmente satide mental. [...]
O atendimento ao publico ndo € uma coisa facil. As equipes também nao sdo
faceis, porque voc€ tem essa relacdo interpessoal, que passa muitas vezes por
conflitos, etc. E muitas vezes, assim, cumprimentos de prazos [...] Entdo, isso
as vezes estressa demais o dia a dia (P04)

[...] a gente tem a dificuldade da burocracia do servigo publico. Que isso
acaba, as vezes, gerando um estresse. De depender de muitos setores para
fazer muitas coisas. As coisas serem muito agarradas. [...] esses probleminhas
inerentes do servico publico acabam, em algumas semanas, deixando a gente
um pouco mais estressado para desenvolver as atividades e tal. (PO1)

Um apontamento que desvincula aspectos que sdo inerentes ao atendimento ao publico
e ao servico em escritorio € a pressdo por prazos, cuja responsabilidade recai sobre as
instituicdes de ensino superior, que enfrentam o desafio de revisar priticas baseadas no
produtivismo acentuado e no actiimulo de tarefas, que ocorrem muitas vezes em detrimento da
qualidade de vida (Faria; Martinez-Riera, 2023). Nesse contexto, a insuficiéncia de concursos
publicos para suprir dreas deficitdrias em pessoal, embora relevante, mostra-se um argumento

limitado para a manutencao desse cendrio, uma vez que podem ser consideradas alternativas de
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gestdo, como a reorganizacdo da distribui¢do das atribuicdes laborais e a eventual remocao de
servidores entre setores, ainda que de forma sazonal (Jithitikulcahi, 2022).

E importante considerar que, com relagdo 2 satiide mental dos servidores, nio foi feita
nenhuma menc¢ao pelos participantes do projeto “Atencdo a Satde Mental”, que estd em vigor
desde 2015 na UFJF por meio do programa “Pr6-Vida”, que acolhe os servidores que
apresentam sofrimento mental, relacionados ou ndo ao trabalho. O acolhimento ¢ feito através
de escuta psicoldgica e/ou psicossocial e as intervengdes podem ser de forma individual ou
coletiva, a depender das situagcdes. Nessa perspectiva, a falta de menc¢do do projeto conversa
com o que foi apresentado na categoria divulgacao e percepcao de agdes de promocgao da satde,
que indicou uma disseminacgdo ineficiente referente a essas acoes.

Por outro lado, alguns servidores apresentam percepcdes que ultrapassam a dicotomia
entre o trabalho favorecer ou desfavorecer a satde. A participante POS expressa uma avaliacao

equilibrada ao afirmar:

Eu acho que em alguns pontos favorece, em alguns pontos nio. [...] por ter
uma carga horéria reduzida, me ajuda muito [...] ter uma vida mais equilibrada
e mais sauddvel. Entao, nesse ponto, o trabalho aqui me ajuda muito. Agora,
a gente tem muitas dificuldades aqui [...] Ergonomia, em adquirir uma cadeira
mais adequada [...] (P05)

Uma revisao sistemdtica de estudos publicados de janeiro de 2000 a novembro de 2019
intitulada “How the reduction of working hours could influence health outcomes: a systematic
review of published studies” revela que a reducdo da carga hordria com manutencao do salario,
pode ser uma intervengdo eficaz no ambiente laboral para melhorar o bem-estar, especialmente
em relacdo ao estresse e sono (Voglino er al., 2025). Sob essa perspectiva, a chamada
flexibilizacdo, que foi implementada na UFJF pela Resolugao CONSU n° 54/2016, e evidencia
a importancia dos determinantes sociais da saide para a promocdo da saide ao indicar que
politicas institucionais de gestdo de tempo podem atuar como fatores mitigadores de riscos
(Buss; Pellegrini Filho, 2007).

O entrevistado P03 apresenta um discurso caracterizado pela presenca de elementos que

denotam incerteza ao afirmar:

[...] Acho que ndo favorece. Porque... Eu ndo sei se desfavorece, mas eu
também nao sei se favorece. Eu acho que ¢é algo que, assim, eu tento pelo
menos ficar equilibrado ali no ndo faz mal, mas também ndo faz bem [...]
(PO3).
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Essas dualidades expostas pelos participantes demonstram o quanto o trabalho na
universidade ¢ um espaco de interacdo entre pensamentos opostos, em que o ambiente laboral
pode ser percebido tanto como fonte de satisfacdo, como na fala do participante P02 que afirma
que “é¢ bom vocé se sentir produtivo”, quanto como fonte de desgastante, como na fala do
participante P15, que relata que “é realmente complicado fazer esse controle, esse estresse’;

mas apesar de contraditdrias, estas falas sdo perfeitamente plausiveis (José Maria, 2019).

4.2.4 Praticas individuais e percepcoes sobre promocao da satide

Nessa categoria de andlise, o autocuidado emergiu como tema predominante, sendo
associado a adocao de héabitos de cardter preventivo e/ou voltados a manutencdo da atual
condicdo de saide. Nesse contexto, foram identificados dois tipos de a¢des de autocuidado
descritas pelos participantes: aquelas desenvolvidas durante o expediente de trabalho e aquelas
praticadas fora do hordrio do servigo.

Alguns exemplos de acdes a serem realizadas durante o expediente foram relatados a

seguir.

Eu acho normal, embora eu precise me policiar para tentar alternar esses
periodos de sentado, em pé, ergonomia e me policiar neste sentido de
momentos para alongamento também, que eu acho que faco pouco. (POS8)

A participante P11 ainda enfatiza a sua disposi¢do para agir e adotar determinadas

iniciativas ao dizer:

[...] Como eu ja expliquei antes, eu tenho que ficar sentada na frente do
computador. Nao tenho conforto. Realmente, ndo. Se eu mesma nao tomar a
iniciativa de levantar, de esticar, de alongar... [...]. (P11)

Outra estratégia de iniciativa individual, relacionada ao manejo das condi¢des do

trabalho, pode ser observada no relato a seguir:

[...] muitas vezes a gente estd se movimentando, tem que as vezes se deslocar
de um prédio para o outro, tem que se deslocar entre andares, e as vezes eu
prefiro ir por escada do que elevador. Entao, assim, de uma certa forma, ajuda
a me manter ativo, pelo menos dentro de um tempo aqui do servico. (P06)

J4 entre as acoes realizadas fora do hordrio de servico, a musculagdo se destacou entre

os entrevistados, sendo citada como uma rotina regular pelos participantes:
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[...] eu pratico atividade fisica, musculagdo, [...] ndo porque eu gosto, mas eu
acho que para mim tem uma questdo de promog¢do da saiide muito grande.
(PO8)

[...] pratico musculacg@o e aerébico, né? Trés, quatro, as vezes cinco vezes por
semana, buscando mesmo a satde. (P09)

Eu pratico atividade fisica. Para a minha satide, meu bem-estar... Eu pratico
praticamente todos os dias. Faco musculagdo [...]. (P11)

Para a minoria dos participantes a atividade fisica é encarada como uma obrigacio ou é

realizada por necessidade:

Pratico atividade fisica porque eu gosto, sempre pratiquei, sempre participei
de competicao, esporte, entdo isso me acostumou a gostar. Mas a musculacdo
para mim, nio gosto de fazer musculacido, mas eu faco 5 vezes por semana
por conta da saide mesmo. Entao € um dever que eu tenho. (P12)

Pratico, porque eu tenho uma doenca rara do coldgeno que leva a
hipermobilidade articular, chama Ehlers-Danlos. S6 por isso, porque eu nao
gosto, mas eu pratico regularmente [...]. (P16)

Além da musculagdo, outras atividades praticadas no sentido do autocuidado foram
citadas: pilates, yoga, alongamento, caminhada e ciclismo. Dentre estas, apenas o yoga foi

mencionado como uma agao que teve sua origem vinculada a UFJF.

[...] as vezes a gente recebe algum informativo do SIASS, né? Eu ja participei
de uma oficina de meditacio, yoga, que foi muito benéfico, foi muito bom e
pratico até hoje. (P09)

Nessa perspectiva do autocuidado, nota-se uma diferenca substancial no comportamento
dos assistentes em administracdo. Em uma pesquisa de Cruz (2019) realizada na UFJF com
uma amostra de 135 AA, 38% relataram praticar atividades fisicas regularmente, enquanto 62%
alegaram ndo fazer exercicios fisicos de forma habitual. Ao comparar com a pesquisa atual,
com uma amostra de 16 AA, 75% relataram uma rotina de AF e 25% assumiram nao realizar
nenhuma atividade. Esses dados indicam uma mudanga no perfil das amostras em relagdo ao
estilo de vida sedentario. Convém destacar, nos relatos do presente estudo, a influéncia do
projeto “Yoga e Saude”, disponibilizado pela IES desde 2018, por meio do programa “Pro-
Vida” que estd em vigor desde 2014, pela Coordenacdo de Satde, Seguranca e Bem-Estar/

Subsistema Integrado de Atencao a Satude do Servidor da UFJF.
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No entanto, esse pensamento de autocuidado, centrado no individuo, reflete uma das
vertentes cldssicas da promocao da sadde, que foca na transformacdo dos comportamentos e
nos estilos de vida, localizando a responsabilidade pela satde nas escolhas pessoais (Buss,
2000). Deste modo, é fundamental destacar que o amadurecimento do conceito de promocao
da sadde aponta para a superacdo de enfoques meramente behavioristas ou comportamentalistas
(Sicoli; Nascimento, 2003).

No que tange a concepc¢do de promocdo da saide, foram identificados dois aspectos nos
relatos dos entrevistados. O primeiro, com maior ocorréncia, associa a PS diretamente a

atividade fisica e ao movimento.

Se for institucionalmente falando, é o 6rgio oferecendo propostas de fazer
alguma atividade fisica, que seja num local, ou num local de trabalho, ou num
local pré-determinado [...]. (PO1)

Conscientizacdo quanto a importancia das atividades fisicas, de ter maior
movimentacdo durante o dia, durante o trabalho também. Necessidade de se
levantar mais, procurar se movimentar mais, acredito que seja isso. (P07)

[...] A questdo de se exercitar, de utilizar a caminhada para se deslocar, se
movimentar mesmo. Procurar fazer uma atividade fisica regular, tanto
musculagdo como cédrdio, uma localizada. (P16)

Embora os entrevistados tenham associado predominantemente a promog¢ao da satude a
atividade fisica, esse conceito apresenta maior amplitude. De acordo com Czeresnia (2003), a
PS supera a mera ado¢ao de habitos individuais, como a AF, e estd relacionada ao fomento do
bem-estar geral, ndo se restringindo a prevencao de doengas especificas, mas a qualificagdo da
existéncia em suas dimensdes social, existencial e ética. As estratégias de PS devem enfatizar
a transformacao das condi¢des de trabalho que conformam a estrutura subjacente aos problemas
de satide, demandando, necessariamente, uma abordagem intersetorial (Czeresnia, 2003). A
Politica Nacional de Promog¢ao da Sadde define, em seu Art. 10, uma lista de seus temas
prioritdrios, incluindo, em seu inciso III, a atividade fisica como um deles (Brasil, 2018).
Contudo, deve-se atentar que, o foco exclusivo no comportamento individual pode incorrer no
risco da culpabilizagdo da vitima, ao ignorar que as escolhas pessoais sdo fortemente
condicionadas por determinantes sociais, como acesso especifico para a prética ou tempo
disponivel (Sicoli; Nascimento, 2003).

Outra percep¢do aponta uma abordagem mais ampla e integral da promocdo da saude

nos relatos dos entrevistados, incorporando as dimensoes fisica e mental. Os participantes
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descreveram elementos como atividade fisica, alimentacdo, sono, espiritualidade e saude

mental.

Eu creio que seja assim, vocé procurar uma atividade fisica, se alimentar bem
também, tudo alinhado ao exercicio fisico, o que leva o corpo ao movimento,
né? Seja ele um esporte, uma musculacdo, né? Eu acho que eu creio que seja
isso, tudo alinhado. Légico, vocé tem que pensar no corpo, mas também no
mental e no espiritual, né? Como um ser humano como um todo. (P09)

Eu ndo sei se existe uma definicdo especifica para promoc¢do de satde. Mas,
assim, se eu for pensar o que eu acho do conceito, eu acho que € incentivar
nessa busca pela sadde, talvez, integral, assim. Tanto fisica quanto mental.
Nao sei se seria especifico para o ambiente de trabalho, que vocé estd
perguntando, ou vida pessoal também, engloba tudo. Entdo, me passa uma
ideia também de algo preventivo, né? Promocao da satde, ter esses incentivos
para vocé prevenir problemas antes deles surgirem. Algo nesse sentido, eu
acho. Primeiro que vem na cabeca, atividade fisica. Acho que é a mais
classica, né? [...]. (PO5S)

Nessa perspectiva, a satde deixa de ser vista como um estado estdtico ou mera auséncia
de doenga para ser compreendida como um recurso para a vida cotidiana e um estado dindmico
socialmente produzido (Almeida, 2017; Buss, 2000). Promover significa impulsionar ou
estimular, e a promocdo da satde é mais ampla que a prevencao, pois se refere a medidas que
ndo se direcionam a uma doenga ou agravo especifico, mas que buscam ampliar a saide e o
bem-estar de maneira integral (Czeresnia, 2003).

Ainda sobre essa perspectiva, o participante PO8 se destacou ao apresentar uma
compreensdo ampliada e articulada do conceito, ao trazer uma abordagem holistica de

promocao da saide contextualizando-a no ambiente de trabalho:

[...] a questdo de ergonomia no ambiente de trabalho, hidratacdo e também
boas relagdes no sentido de interpessoal também psicoldgico, ndo sei se estou
enganado, mas para mim € um conceito que meio que abarca isso tudo.
Alimentaciao também no ambiente de trabalho (POS).

A fala do entrevistado POS8 remete as diferentes camadas que envolvem a promocgao da
satde, ao reconhecer que o local onde as pessoas vivem e trabalham exerce influéncia decisiva
na satide. Nesse sentido, a literatura aponta campos primordiais de intervencdo para a PS em
universidades, quais sejam: nutri¢ao, atividade fisica, consumo de alcool e outras drogas, bem
como fatores sociais e ambientais (Arroyo, 2018; Lange; Vio, 2006; Xavier et al., 2024). Nos
contextos institucionais, em particular a universidade publica, torna-se necessdrio ampliar a

abordagem de curativa para uma perspectiva promotora da saude, por meio da criagdo de
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ambientes mais sauddveis e da implementacdo de acdes voltadas a protecdo e a PS, que
ultrapassem a assisténcia médica e incluam atividades favordveis as condi¢cdes de trabalho, a
saude fisica e mental, com vistas a reducdo de vulnerabilidades e do estresse (Brasil, 2018;
Czeresnia, 2003; Ribeiro et al., 2016).

A andlise das respostas dos participantes indica que os assistentes em administracao
possuem uma percepgao conceitual acerca da promogao da saide, entendida como um conjunto
de fundamentos cientificos e praticos voltados a modificagdo de hébitos e a melhoria das
condicdes de saide e bem-estar (Nahas, 2017). Tal compreensdo articula-se ao ambiente de
trabalho, o qual pode assumir cardter prejudicial quando associado ao uso de mobilidrio
ergonomicamente desajustado (Fatima et al., 2023). Além disso, a natureza e as caracteristicas
da funcdo exercida favorecem a adocdo de comportamentos sedentdrios, definidos como
atividades realizadas em estado de vigilia (Lopes, 2023; Cassidori Junior; Silva, 2020; WHO,
2020). Nesse contexto, os participantes relatam a ado¢do de préticas de autocuidado como
estratégia para compensar a auséncia ou descontinuidade de a¢des institucionais voltadas a
promocdo da qualidade de vida no trabalho, transferindo essa responsabilidade para o individuo

(Sicoli; Nascimento, 2003).
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5 PROPOSTA DE INTERVENCAO

O conceito de saide presente no predmbulo da constituicao da Organizacdo Mundial da
saide (1946) rompe com a concepcao restrita de mera auséncia de doenga ao ampliar seu
entendimento sob uma perspectiva holistica (WHO, 1946). A promocdo da satide, por sua vez,
consiste no fortalecimento das capacidades individuais e coletivas para intervir sobre os
determinantes sociais da satide e da qualidade de vida, ampliando a participacdo social nesse
processo. Nesse sentido, a satide é compreendida como um recurso positivo e multidimensional,
que envolve competéncias pessoais e sociais e a transforma¢ao do ambiente, orientando-se para
a constru¢do do bem-estar integral (Brasil, 2002).

No contexto de uma instituicdo de ensino superior, uma universidade promotora de
saude integra a saide e o bem-estar como parte essencial de sua cultura, missdo e projeto
institucional. Entretanto, o comportamento sedentdrio constitui uma caracteristica inerente ao
processo de trabalho dos servidores publicos federais que ocupam o cargo de assistentes em
administracdo, sendo agravado pelo desenvolvimento tecnolégico, que reforca o estilo de vida
sedentario (Meneguci, 2015).

Além disso, verificou-se que, embora existam agdes e iniciativas institucionais voltadas
a promogao da satde na UFJF, estas apresentam de forma fragmentada, com baixa integracio
ao cotidiano dos servidores e limitada capacidade de alcance, especialmente entre os técnicos
administrativos em administracdo. Soma-se a isso o desconhecimento relatado pelos
participantes acerca dessas ag¢des, indicando fragilidades nos processos de comunicacdo
institucional e na disseminag@o das iniciativas existentes.

Diante desse cendrio, torna-se necessdrio propor intervengdes que, a0 mesmo tempo,
reconhe¢cam os limites estruturais da instituicdo e atuem de forma pragmaética sobre o problema
identificado. Embora a consolida¢do de uma politica institucional integrada de promocg¢ao da
saide represente um horizonte desejavel, os achados da pesquisa indicam a necessidade de
estratégias mais imediatas, capazes de incidir diretamente sobre o comportamento dos
servidores no ambiente de trabalho.

Assim, a proposta de intervencdo delineada neste estudo materializa-se na elaboracao
de um produto técnico-tecnolégico (PTT) estruturado na forma de um guia institucional
orientador para o fortalecimento da promog¢do da saude na Universidade Federal de Juiz de
Fora, alinhado aos principios das Universidades Promotoras da Saude. A proposta fundamenta-
se nos principios da Carta de Ottawa (1986) e da Carta de Edmonton (2005), articulado as

evidéncias provenientes de pesquisa documental e entrevistas com servidores técnico
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administrativos em educagcdo com €nfase nos assistentes em administragdo, grupo em que se
identificou a prevaléncia do comportamento sedentério, a preocupacdo com a ergonomia € a
percepgao que o processo de trabalho tende a desfavorecer a sua sadde fisica e mental. O guia
apresenta diretrizes praticas para integrar a promog¢do da saide a cultura organizacional,
superando a fragmentacdo das acdes atuais e propondo intervencdes que incidam diretamente

no ambiente de trabalho e nos processos de gestdo de pessoas.
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6 CONSIDERA COES FINAIS

A presente dissertacdo analisou a percepcao dos servidores publicos federais, técnicos
administrativos em educagdo no cargo de assistente em administracdo, da Universidade Federal
de Juiz de Fora, sobre as acdes de promocdo da satde e seu papel no enfrentamento do
sedentarismo. Os resultados demonstraram que o predominio de atividades administrativas
mediadas por tecnologias, associado a longos periodos em posi¢do sentada, configura um
padrdo ocupacional que favorece a manutencdo de elevados niveis de comportamento
sedentdrio, com potenciais repercussoes negativas para a saide dos servidores.

Para além da dimensdo individual, os achados indicam que esse comportamento nao
pode ser compreendido de forma isolada, uma vez que estd diretamente relacionado a forma
como o trabalho € organizado e as condicdes institucionais que o sustentam. Nesse sentido, a
pesquisa reforca a necessidade de abordagens que articulem promocado da saide e gestdo do
trabalho, superando perspectivas centradas exclusivamente na responsabilizac¢do individual dos
trabalhadores.

Outro aspecto relevante refere-se a identificacdo de iniciativas institucionais de
promoc¢ao da saide que, embora existentes, apresentam baixa visibilidade, fragmentacdo e
limitada integrag@o ao cotidiano dos servidores. Esse cendrio evidencia uma dissonancia entre
a formulacdo de acdes e sua efetiva apropriagio no ambiente de trabalho, indicando a
necessidade de aprimoramento dos mecanismos de comunicacao, articulacdo e implementacao
dessas iniciativas no contexto organizacional.

A partir desse conjunto de evidéncias, a pesquisa contribui ao evidenciar que
intervengdes voltadas a reducdo do comportamento sedentdrio em ambientes administrativos
demandam estratégias que considerem simultaneamente os condicionantes organizacionais e as
possibilidades de acdo no nivel cotidiano. Essa compreensdo orientou o desenvolvimento do
produto técnico-tecnolégico, concebido como uma resposta aplicada as condi¢des identificadas,
ainda que circunscrita as possibilidades concretas de intervengdo no contexto analisado.

No entanto, € necessario reconhecer que as solu¢des para o problema investigado nio
se esgotam em intervencdes pontuais. A redugdo consistente do comportamento sedentério no
ambiente de trabalho depende de mudancas mais amplas na organizacao das atividades laborais,
na cultura institucional e nas politicas de promog¢do da satde, o que extrapola o escopo de
intervencoes de cardter aplicado e de curto prazo.

As contribuicdes deste estudo situam-se, portanto, em dois niveis complementares: no

plano analitico, ao aprofundar a compreensdo sobre o comportamento sedentdrio no contexto
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do trabalho administrativo em institui¢cdes publicas de ensino; e no plano aplicado, ao propor
uma estratégia vidvel de aproximacdo entre conhecimento cientifico e prética institucional.
Ainda assim, permanecem como desafios a ampliacdo do alcance das a¢des de promoc¢ao da
saude e sua efetiva incorporagdo a dinamica organizacional.

Como limitacdes, destacam-se o recorte especifico da populacdo investigada e a
natureza contextual dos achados, o que requer cautela na generalizacdao dos resultados para
outras realidades institucionais. Ademais, nao foi objeto desta pesquisa a avalia¢do longitudinal
de intervencgdes, o que abre espago para estudos futuros que investiguem a efetividade e a
sustentabilidade de estratégias voltadas a redu¢do do comportamento sedentirio no ambiente
de trabalho.

Em conclusao, recomenda-se que futuras investigagdes avancem na anélise de modelos
integrados de promog¢do da saide em institui¢cdes publicas, explorando a articulagdo entre
intervencoes educativas, mudancas organizacionais e formulag@o de politicas institucionais, de
modo a ampliar a efetividade e a sustentabilidade das a¢des voltadas a satide do trabalhador no

setor publico.
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APENDICE A - ROTEIRO DA PESQUISA DOCUMENTAL

1- Definicao dos documentos a serem analisados.

A) Tipos de documentos:

- Programas ou projetos de Promocdo da Saude (PS) direcionados aos servidores
implementados pela UFJF.

- Materiais de divulgacao (cartilhas, folhetos, sites, e-mails) sobre PS e Atividade Fisica (AF)
para os servidores da UFJF.

- Registros de eventos, campanhas ou workshops realizados pela UFJF para os servidores
sobre o tema.

- Politicas institucionais da UFJF relacionadas a saide e bem-estar dos servidores.

B) Fontes de coleta:

- Site oficial da UFJF (setores de RH, qualidade de vida, esportes etc.).

- Arquivos institucionais da UFJF.

- Divulgacdo em e-mail institucional e rede social oficial (Instagram, Youtube e Facebook).

2- Critérios de selecao dos documentos

- Os documentos devem estar diretamente relacionados a PS e a pritica de AF dos servidores
da UFJF.

- Devem ser documentos oficiais ou institucionalizados pela UFJF.

- Preferéncia por documentos atualizados (tltimos 5 anos, salvo excecdes relevantes).

- Priorizar documentos que descrevam agdes concretas € nao apenas propostas ou ideias.

Perguntas norteadoras:

1- Quais programas, projetos ou politicas institucionais da universidade estiao
diretamente relacionados a promoc¢ao da pratica de atividade fisica e qual o publico?
(Identificar iniciativas especificas e seus objetivos)

2- Quais sao os recursos fisicos e estruturais disponiveis na universidade para a pratica
de atividades fisicas, e como eles sio disponibilizados para a comunidade académica?
(Verificar a existéncia de espacos como gindsios, piscinas, pistas de corrida e suas condicoes
de acesso)

3- Como a universidade divulga e incentiva a participacao da comunidade académica
nessas acoes de promocao da saide? (Analisar canais de comunicacio, como sites, editais,
cartazes ou redes sociais)

4- Existem indicadores ou relatorios que avaliem o impacto dessas a¢oes na saiide e no
bem-estar da comunidade universitaria? (Buscar documentos que apresentem métricas,
resultados ou feedbacks sobre as iniciativas)
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APENDICE B — ROTEIRO DAS ENTREVISTAS INDIVIDUAIS GRAVADAS

Entrevistado n®:__ | Data:_ /_ /2025

Sexo: ( ) masculino ( ) feminino ‘ Idade: ___anos

Tempo no cargo: anos___meses

Carga horaria semanal: ( ) 30h ( ) 40h ‘ Flexibilizado: ( ) sim ( ) ndo

Formacao: ( ) ensino médio ( ) graduacdo ( ) especializag¢do ( ) mestrado ( ) doutorado

Setor em que atua: ( ) unidade académica ( ) unidade administrativa

Faz atendimento ao publico: ( ) sim ( ) ndo Caso sim, ¢é feito: ( ) sentado ( ) em pé ( ) ambos

Dos motivos que te levam a levantar (café, banheiro, fumar etc.), quantas vezes em média isso acontece?

PERGUNTAS:

1) Como voce percebe a sua condi¢@o de trabalho quanto ao movimento do seu corpo?

2) Vocé sabe o que € promocgao da satde e quais atividades de vida didria correspondem a agdes

de promocao da satde na UFJF?

3) O trabalho que vocé executa favorece ou ndo a promogao da sua satide e por qué?

4) Vocé tem conhecimento de alguma politica, acdo ou programa/projeto de promocgao da satde

para os servidores que acontece ou aconteceu na UFJF? Se sim, quais e como funcionam?

5) Qual o meio que vocé considera mais apropriado para a divulgacdo de agdes, programas e

projetos voltados para a promocao da satde?

6) Voce pratica atividade fisica? Por qué?



APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIMENTO

UNIVERSIDADE Jf

FEDERAL DE Juiz DE FORA

TERMO DE CONSENTIMENT O LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocd a parficipar como voluntdno (a) da pesquisa A promogéo da salde no combate ao
sedentarismo de servidores publicos de uma universidade federal de Minas Gerais. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa
& a conscientizagao dos servidores Técnicos Administrativos em Educacéo (TAEs) no cargo de Assistentes em Administrag&o sobre a
importéincia do combate ao sedentarismo por meio da atividade fisica. Nesta pesquisa pretendemos saber qual a compreenséo que os
Assistentes em Administracéio tém sobre sua atividade laborativa, o comportamento sedenténo e sua sadde.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer as seguintes atividades com vocé: serd feita uma entrevisia de seis perguntas
sobre o tema pesquisado. A entrevista tera o audio gravado para posterior franscncéo. Nao existe resposta certa ou errada. Ao término,
sera avisado a vocé e o gravador sera desligado. Esta pesquisa tem alguns riscos, que sa0° a possibilidade de cansago ou aborrecimento
ao responder &s perguntas, desconforto, constrangimento ou alteragtes de comportamento durante as gravacdes de audio, alteracbes
na autoestima provocadas pela evocacfo de memdrias ou por reforgos na conscientizacfo sobre uma condicdo fisica ou psicoldgic a
resiritiva ou incapacitante, medo, vergonha, quebra de sigilo e gquebra de anonimato. Mas, para diminuir a chance desses riscos
acontecerem, a entrevista poderd ser interrompida ou cancelada a qualquer momento caso o enlrevistado assim desejar, apds a
transcrigho das entrevistas o audio seré deletado; e uma codificacio sera desenvolvida para manter o seu anonimato. A pesquisa pode
ter como beneficio direto, incentivar vocé a repensar conceitos e atitudes que poderdo influenciar na mudanca de seu atual estilo de vida
por um mais sauddvel, E como beneficio indireto, cita-se a possivel adogéo de politicas publicas na UFJF voltadas ao seu bem-estar e
sua qualidade de vida enquanto servidor.

Para parlicipar deste estudo vocé ndo vai ter nenhum custo, nem receberd qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se
vocé tiver algum dano por causa das atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizacdo. Voca terd
todas as informacOes que quiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira
participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. A sua participacéo é voluntana e o fato de ndo querer
participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou mudanga na forma em que vocé & atendido (a). O pesquisador néio vai divulgar seu
nome. Os resultados da pesquisa estarfio a sua disposicao quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participacdo ndo
serd liberado sem a sua permissao. Vocé ndo sera identificado (a) em nenhuma publicacio que possa resultar.

Esta termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias onginais, sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador
responsdvel e a outra serd fornecida a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsével por um
periodo de 5 (cinco) anos. Decormido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos para a sua destinacéo final, de acordo com a
legislag&o wigente. Os pesquisadores fratar§o a sua wentdade com padrbes profissionass de sigilo, atendendo a legislagio brasileira
(Resolucio N° 466/12 do Consetho Nacional de Salde), utilizando as informagbes somente para os fins académicos e centificos

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada & oportunidade de ler e esclarecer as minhas ddvidas.

Juizde Fora___de 20

Assinatura do Participante Assinatura do Pesquisador

Pesquisador Responsavel: Wander Delon de Moura Fontes

Orientagéo: Professora Dra. Simone de Punho Barbosa

Coorientagéo: Professora Dra. Patricla Aparecida Baumgratz de Paula

Campus Universitario da UFJF

Faculdade de Administragao e Ciéncias Contabeis / Mestrado Profissional em Administragao Publica
CEP: 36036-900

E-mail: wanderdelon@ufjf.br

Rubrica do Participante de pesquisa ou
responsivel:
Rubrica do pesquisador:

O CEP avaha protocolos de pesquisa que envolve seres humanos, realizando um trabalho cooperativo que visa, especialmente, & protecio dos

participantes de pesquisa do
Brasil. Em caso de duvidas, com ito aos éticos desta pesquisa, vocé poderi consultar:
CEP - Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos - UFJF
Campus Universitano da UFJF
Pri-Reitoria de Pas-Graduacdo e Pesquisa

CEP: 36038-900
Fone: (32) 2102- 3788 / E-mail: cep.propp@ufjf br
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A promocgéo da salde no combate ao sedentarismo de servidores publicos de uma
universidade publica de Minas Gerais

Pesquisador: WANDER DELON DE MOURA FONTES

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 86628425.8.0000.5147

Instituicao Proponente: Universidade Federal de Juiz de Fora UFJF
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER
Numero do Parecer: 7.529.134

Apresentacgao do Projeto:
As informagdes transcritas nos campos ;Apresentagdo do Projeto;, ;Objetivo da Pesquisa; e ;jAvaliagdo
dos Riscos e Beneficios; foram retiradas do arquivo Informacgdes Basicas da Pesquisa.

"Desenho:

O presente estudo aborda a promogdo da salde de servidores publicos federais, no cargo de Assistente em
Administracdo, que desenvolvem atividades laborais que intensificam o comportamento sedentario, pela sua
propria natureza. Nesta perspectiva, imaginou-se a possibilidade de fazer uso das iniciativas de Promocao
da Salde e Universidades Promotoras da Salde para indicar politicas institucionais de incentivo a pratica de
atividades fisicas para combate ao sedentarismo visando fomentar a adogdo de um estilo de vida mais
saudavel e incentivar a qualidade de vida aos servidores, Trata-se de uma pesquisa de mestrado, do
programa de poés-graduagdo de mestrado profissional em administragdo publica da

Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). A metodologia sera qualitativa, descritiva, justamente por
apresentar as percepcdes dos servidores publicos federais Técnicos Administrativos em Educacédo
selecionados, e para tanto serdo realizadas entrevistas individuais gravadas sobre o tema com 22
servidores do universo de 455 Assistentes em Administragdo da instituigdo. Sera realizada pesquisa
documental, pois usara informagdes,

Enderego: JOSE LOURENCO KELMER SM

Bairro: SAO0 PEDRO CEP: 36.038-900
UF: MG Municipio: JUIZ DE FORA
Telefone: (32)2102-3788 E-mail: cep propp@ufif br
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documentos e normativas institucionais relativas as agdes promotoras de saude ofertadas aos servidores
pela instituigio em tela. Tal trabalho se justifica pelo designio de promover a salde dos trabalhadores, e por
incentivar a pratica de atividade fisica como forma de combater o comportamento sedentario imposto pelas
suas atividades laborais."

"Resumo:

Introdugdo: o aumento da comodidade proporcionado pela tecnologia esta associado ao crescimento do
sedentarismo, o que eleva o risco de doencas como diabetes, obesidade, hipertensao e problemas
musculoesqueléticos. Os servidores das universidades federais, cuja rotina envolve atividades
administrativas, substituiram a movimentagao fisica por comportamentos sedentarios. Objetivo: o objetivo
geral é identificar a compreens&o do servidor sobre a importancia do combate ao sedentarismo e quanto as
agdes voltadas a promogao da salude. Os objetivos especificos sdo identificar quais agdes de promogdo da
salde s3o orientadas para a pratica de atividade fisica; diagnosticar a percepgao dos

servidores em relagdo ao seu trabalho, ao sedentarismo e & promog¢do da saude; e propor agdes de
promogédo da sadde que incentivem a pratica de atividades fisicas aos servidores da UFJF. Método: trata-se
de um estudo qualitativo descritivo desenvolvido por meio da analise documental das agdes promotoras da
saude divulgadas no site oficial da UFJF e entrevistas gravadas com servidores publicos federais.”

"Hipétese:
Acdes de promogdo da saude auxiliam no combate ao sedentarismo dos servidores da UFJF"

"Critério de Inclusdo:
A populagdo deste estudo, sera composta pelos Assistentes em Administragdo pertencentes a8 UFJF,

campus/sede Juiz de Fora. Todos os géneros e etnias.
Critério de Exclusdo:

Serdo excluidos os Assistentes em Administragdo terceirizados, os servidores cedidos a outros 6rgéos, e os
efetivos com menos de trés anos na instituicao.”
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Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

Analisar a percepgdo dos servidores publicos federais no cargo de Assistentes em Administragédo da
Universidade Federal de Juiz de Fora quanto as agdes de Promogdo da Salde e o quanto essas agdes
combatem o sedentarismo.

Objetivo Secundario:
ildentificar acdes de Promocdo da Salde orientadoras da pratica de Atividade Fisica para os Assistentes
em Administracao;

i Conhecer a percepgdo dos servidores em relagdo ao seu trabalho, a Atividade Fisica, o sedentarismo e a
Promogdo da Satde;

i Propor uma cartilha de agbes de Promogao da Salude que incentivem a pratica de Atividade Fisica aos
Assistente em Administragdo da Universidade Federal de Juiz de Fora."

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

"Riscos:

Riscos minimos. Possibilidade de constrangimento ao responder o questionario, cansacgo ou aborrecimento
ao responder as perguntas, desconforto, constrangimento ou alteragdes de comportamento durante as
gravagdes de audio e video, alteragdes na autoestima provocadas pela evocagdo de memédrias ou por
reforgos na conscientizagdo sobre uma condicgdo fisica ou psicolégica restritiva ou incapacitante, medo,
vergonha, quebra de sigilo e quebra de anonimato. Para minimizar alguns desses riscos, apos a transcrigao
das entrevistas; o audio sera deletado, uma codificagdo sera desenvolvida para manter o anonimato; e a
entrevista podera ser interrompida ou cancelada a qualquer momento caso o entrevistado assim desejar.

Beneficios:

Como beneficio direto, o participante sera instigado a repensar conceitos e atitudes que poderao influenciar
na mudanga de seu atual estilo de vida

por um mais saudavel. E como beneficio indireto, cita-se a possivel adocéo de politicas publicas na UFJF
voltadas ao seu bem-estar e qualidade de

vida enquanto servidor.”
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Comentarios & Consideragdes sobre a Pesquisa:

Apés terem sido sanadas todas as pendéncias, o projeto esta bem estruturado, apresenta o tipo de estudo,
nimero de participantes, critério de inclusdo e exclusdo, forma de recrutamento. As referencias
bibliograficas sd@o atuais, sustentam os objetivos do estudo e seguem uma normatizagdo. O cronograma
mostra as diversas etapas da pesquisa,além de mostra que a coleta de dados ocorrerd apos aprovagao do
projeto pelo CEP. O orgamento lista a relagdo detalhada dos custos da pesquisa que serdo financiados com
recursos proprios conforme consta no campo apoio financeiro. A pesquisa proposta esta de acordo com as
normas definidas na Resolugdo CNS 466 de 2012, itens IV.6, 11.11 e X1.2; e @ na Norma Operacional CNS
001 de 2013. Itens: 3.4.1-6, 8, 9, 10 e 11; 3.3 - f, combinadas com o Manual Operacional para CEPS |tem:
Vl-ec.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

O protocolo de pesquisa esta em configuragdo adequada, apresenta FOLHA DE ROSTO devidamente
preenchida,com o titulo em portugués, identifica o patrocinador pela pesquisa, estando de acordo com as
disposictes definidas na Norma Operacional CNS 001 de 2013 item 3.3 letra a; e 3.4.1 item 16. Apresenta o
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO em linguagem clara para compreensdo dos
participantes, apresenta justificativa e objetivo, campo para identificagdo do participante, descreve de forma
suficiente os procedimentos, informa que uma das vias do TCLE sera entregue aos participantes, assegura
a liberdade do participante recusar ou retirar o consentimento sem penalidades, garante sigilo e anonimato,
explicita riscos e desconfortos esperados, indenizagdo diante de eventuais danos decorrentes da pesquisa,
contato do pesquisador e do CEP e informa que os dados da pesquisa ficardo arquivados com o
pesquisador pelo periodo de cinco anos, de acordo com as normas definidas na Resolugdo CNS 466 de
2012, itens: IV letrab; V.3 letras a, b, d, e, f, ge h; IV. Sletra d e XI.2 letra f. Apresenta o INSTRUMENTO
DE COLETA DE DADOS de forma pertinente aos objetivos delineados e preserva os participantes da
pesquisa. O Pesquisador apresenta titulagdo e experiéncia compativel com o projeto de pesquisa, estando
de acordo com o que prevé o Manual Operacional para CEPs. Apresenta DECLARACAO de infraestrutura e
de concordancia com a realizagdo da pesquisa de acordo com a regulamentagdo definida na Norma
Operacional CNS 001 de 2013 item 3.3 letra h.
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Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgodes:

asil

Plataoforma

Diante do exposto, o projeto esta aprovado, pois esta de acordo com os principios éticos norteadores da

ética em pesquisa estabelecidos na Res. 466/12 CNS e Norma Operacional N° 001/2013 CNS, segundo

este relator, aguardando a analise do Colegiado. Data prevista para o término da pesquisa: 15/12/2025

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informagdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 03/04/2025 Aceito
do Projeto ROJETO_2500544.pdf 09:55:14
Qutros Formulario_resposta.pdf 03/04/2025 | WANDER DELON Aceito

09:50:52 |[DE MOURA
. FONTES
Qutros TCLE_MODIFICADO.pdf 03/04/2025 |WANDER DELON Aceito
09:48:41 |[DE MOURA
FONTES
Qutros Projeto_ MODIFICADO.pdf 03/04/2025 |WANDER DELON Aceito
09:45:26 [DE MOURA
FONTES
Projeto Detalhado / | Projeto.pdf 25/02/2025 |WANDER DELON Aceito
Brochura 09:30:04 |DE MOURA
Investigador FONTES
Qutros Roteiro.pdf 25/02/2025 |WANDER DELON Aceito
08:26:34 |[DE MOURA
FONTES
Qutros Wander.pdf 25/02/2025 |WANDER DELON Aceito
08:13:49 |DE MOURA
—___|FONTES .
Folha de Rosto Folha_de_rosto.pdf 20/02/2025 |WANDER DELON Aceito
09:29:17 |DE MOURA
FONTES
Outros Patricia.pdf 19/02/2025 | WANDER DELON Aceito
09:18:24 |DE MOURA
FONTES
Qutros Simone.pdf 19/02/2025 | WANDER DELON Aceito
09:16:52 |DE MOURA
FONTES
Declaragdo de Declaracao.pdf 19/02/2025 | WANDER DELON Aceito
Instituigdo e 09:13:44 |DE MOURA
Infraestrutura FONTES
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TCLE / Termosde | TCLE.pdf 19/02/2025 | WANDER DELON Aceito
Assentimento / 08:46:57 |DE MOURA

Justificativa de FONTES

Auséncia

Situagao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciacao da CONEP:

Néao

JUIZ DE FORA, 26 de Abril de 2025

Assinado por:

lluska Maria da Silva Coutinho
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(Coordenador(a))
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Relatério técnico conclusivo apresentado pelo mestrando
Wander Delon de Moura Fontes ao Mestrado Profissional em
Administragcdo PUblica em Rede, sob orientagdo da docente
Profa. Dra. Simone de Pinho Barbosa e coorientagdo da Profa.
Dra. Patricia Aparecida Baumgratz de Paula como parte dos
requisitos para obtencdo do titulo de Mestre em Administragdo
Pdblica.
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RESUMO

Este Produto Técnico-Tecnolégico (PTT), desenvolvido no @mbito do Mestrado Profissional em
Administrac@o Publica (PROFIAP) em Rede Nacional, tem como finalidade propor um guia
institucional orientador para o fortalecimento da promog¢do da sadde na Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF), alinhado aos principios das Universidades Promotoras da
Saude (UPS). A proposta fundamenta-se nos principios da Carta de Ottawa (1986) e da Carta
de Edmonton (2005), articulado &s evidéncias provenientes da pesquisa documental e das
entrevistas com servidores Técnico Administrativo em Educacdo (TAE) com énfase no cargo
de Assistente em Administracdo (AA). Nestes foram identificados a prevaléncia do
Comportamento Sedentdrio (CS), a preocupacdo com a ergonomia e a percepcdo que o
processo de trabalho tende a desfavorecer a sua saude fisica e mental. O guia apresenta
diretrizes praticas para integrar a Promocdo da Salde (PS) & cultura organizacional,
superando a fragmentacdo das agdes atuais e propondo intervengdes que incidam
diretamente no ambiente de trabalho e nos processos de gestdio de pessoas.

11 i it
N : 3

COMPORTAMENTO SEDENTARIO corresponde a
qualquer atividade com o individuo sentado,
reclinado ou deitado, realizada em estado de
vigilia e que demande um gasto energético

baixo.
(WHO, 2020)
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CONTEXTO

Em novembro de 1986, no Canadd, por ocasido da 1* Conferéncia Internacional sobre Promogdo
da Sadde, foi elaborada a Carta de Ottawa. Este documento sugeriu agdes legislativas, fiscais e
organizacionadis a fim de desenvolver a PS. Dessa forma, a busca pela sadde ndo se dava
somente pela mudanga no estilo de vida, mas na transformac¢do nas condigbes de vida e
trabalho das pessoas. Para isso, governos e sociedade deveriam ser instigados a agir na
melhoria da qualidade de vida e na redugcdo dos riscos de adoecimento por meio de
metodologias e estratégias que englobassem escolas, industrias e espagos de lazer (WHO, 1986).
Esse evento deu propulsdo & criagdo das universidades promotoras da salde, abarcando os
discentes, os servidores e a comunidade externa (Brasil, 2002; Damasceno; Pimentel, 2022; Xavier
et al, 2024). No presente trabalho, 0 comportamento sedentdrio &€ compreendido como
expressdo de um modelo organizacional e laboral que demanda estratégias institucionais
integradas de promog¢do da sadde, ultrapassando abordagens centradas exclusivamente na
responsabilizagdo individual.

Essa proposta insere-se no @mbito da Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas (PROGEPE),
especificamente na Coordenacdo de Saude, Seguranca e Bem-Estar, vinculada ao Subsistema
Integrado de Atenc@o & Sadde do Servidor Federal (COSSBE/SIASS) da UFJF. A referida
universidade dispde de infraestrutura e iniciativas potencialmente favordveis d promogdo da
sadde, incluindo pista de caminhada, academia ao ar livre, complexo desportivo, bem como
projetos de extensdo relacionados a atividade fisica. Entretanto, tais recursos ainda apresentam
baixa integracdo as rotinas laborais dos TAEs, especialmente dos assistentes em administragdo.

O setor administrativo da Universidade Federal de Juiz de Fora é composto por 1.457 servidores
TAE, sendo que 470 sdo AA, cujas caracteristicas laborativas favorecem o sedentarismo, com
longos periodos em frente ao computador e baixa movimentagdo fisica durante a jornada de
trabalho (UFJF, 2022). A informatizacdo dos processos, exemplificada pelo Sistema Eletrénico de
Informacoes (SEl), reduziu a necessidade de deslocamentos, acentuando o comportamento
sedentdrio. A presente proposta do PTT busca fomentar, ampliar e fortalecer agdes de promogdo
da saldde nas politicas institucionais com o intuito de gerar valor tangivel ao transformar o
conhecimento tedrico em solu¢do a partir de agdes concretas.
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PUBLICO-ALVO

O publico-alvo sdo os servidores publicos federais pertencentes & comunidade académica
da UFJF, neste caso, com um recorte prioritdrio aos servidores TAE, especialmente os
assistentes em administragdo. Este grupo foi priorizado devido aos aspectos do seu oficio,
que envolvem longos periodos em posicdo sentada na frente do computador, mesmo
quando em atendimento ao publico, sendo, portanto, essas atividades em comportamento
sedentdrio. Como usudrios estratégicos do produto, o guia também se destina aos gestores
universitarios, chefias imediatas e ds pro-reitorias de gestdo de pessoas e de infraestrutura,
responsaveis pela formulagcdo de politicas e adequagcdo dos ambientes laborais.

INATIVIDADE FISICA & o nivel de atividade fisica
insuficiente para atender ds recomendagcdes da
Organizacdo Mundial da Saude (OMS), onde em adultos
é de 150 a 300 minutos de atividade fisica moderada ou
75 a 150 minutos de atividade fisica vigorosa.

(WHO, 2020)
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DESCRICAO DA SITUAGAO
PROBLEMA

O avango das tecnologias digitais e a informatizagdo dos processos administrativos
intensificaram o comportamento sedentdrio no trabalho universitario, especialmente entre os
TAE ocupantes do cargo de assistentes em administragdo. Dados de uma pesquisa realizada
em 2018 com 135 AA da UFJF revelaram que, a partir de 2015, essa categoria passou a ocupar
as maiores ocorréncias de absenteismo-doenca (Cruz, 2019). As principais causas das
auséncias no trabalho, no periodo de 60 meses anteriores a pesquisa foram transtornos
mentais (depressdo e ansiedade) e osteomusculares (dores lombares). O estudo indicou
ainda que 62% dos participantes selecionaram as opgdes do questiondrio correspondentes a
“nunca, raramente ou as vezes” e 38% escolheram as alternativas “muitas vezes ou sempre”,

referindo-se a prdatica de atividade fisica.

A natureza do trabalho dos assistentes em administragcdo, marcada pelo uso intensivo de
computadores e atendimento ao publico predominantemente em posicdo sentada, favorece
a inatividade fisica, que €& o nivel de atividade fisica insuficiente para atender das
recomendagées atuais da World Health Organization (WHO) que, em se tratando de adultos, é
a pratica moderada de AF por 150 a 300 minutos semanais, ou 75 a 150 minutos de atividade
vigorosa por semana (WHO, 2020).
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A promogdo da salde constitui estratégia
voltada & transformagdo das condi¢cées de
vida e trabalho, atuando sobre os
determinantes  sociais da saldde e
favorecendo ambientes institucionais mais
sauddveis. Nesse sentido, o enfrentamento
do comportamento sedentdrio demanda
acdées que ultrapassem intervencoes
individuais e incorporem  mudangas
organizacionais e institucionais articuladas
(Brasil, 2021; Buss, 2000; Czeresnia, 2003;
Oliveira, 2017). Dessa forma, a PS ndo se
limita ao tratamento clinico ou & prevengdo
de doencas especificas, mas constitui uma
estratégia que exige reorientagdo e
articulagdo intersetorial em todos os setores
da sociedade (Sicoli; Nascimento, 2003;
Brasil, 2018).

A pesquisa documental abrangeu a andlise
de 51 documentos institucionais da UFJF. Os
achados evidenciaram a existéncia de
iniciativas institucionais relacionadas &
promocdo da sadde voltadas aos diferentes
segmentos da comunidade universitdria.
Destacam-se, nesse contexto, a criagdo da
Politica de Prevencd@o e Enfrentamento aos
Assédios e outras violéncias e da Politica de
Salde e Seguranca do Trabalho e de
Prevencdo de Riscos Ocupacionais, ambas
aprovadas em 2024, além das metas
previstas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) para fortalecimento das
acdes de qualidade de vida no trabalho,
sadde mental, esporte e assisténcia
estudantil. Os  documentos também
demonstraram que a PS aparece vinculada
a melhoria das condigbes de vida, trabalho
e permanéncia académica, alinhando-se
aos principios das Universidades Promotoras
da Sadde.

Os resultados também revelaram que todas
as proé-reitorias investigadas desenvolvem
programas, projetos ou agdes relacionados
a PS, ainda que de forma heterogénea e
com diferentes niveis de institucionalizagdo.
Observou-se maior concentragcdo de
iniciativas na Pro-Reitoria de Extensdo
(PROEX), especialmente por meio de projetos
voltados & atividade fisica, esporte, inclusdo
social e qualidade de vida. Na Pro-Reitoria
de Gestdo de Pessoas (PROGEPE),
identificaram-se ac¢bes direcionadas &
saude do servidor, com destaque para o
programa “Pré-Vida: Qualidade de Vida no
Trabalho” e projetos vinculados ao SIASS. Ja
a Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil
(PROAE) concentrou iniciativas relacionadas

Ay

d saude mental e acolhimento estudantil,
enquanto a Pré-Reitoria de Pés-graduacdo
e Pesquisa (PROPP) apresentou programas e
linhas de pesquisa alinhados & promog¢do
da saude sob perspectiva interdisciplinar.

Além disso, a andlise das redes sociqis
institucionais da UFJF demonstrou a
existéncia de divulgagdo de agdes de PS no
Facebook, Instagram e Youtube entre 2023 e
2025, embora de forma irregular e
concentrada principalmente em 2024, com
predomindncia de contelddos associados &
AF e estilos de vida sauddveis. De forma
geral, os achados indicam potencial
institucional para consolidagdo de uma
politica integrada de PS na UFJF, embora
ainda  sejam  observadas  limitagcées
relacionadas a fragmentagdo das agdes e d
necessidade de maior articulagdo
estratégica entre os diferentes setores da
universidade.

A partir da realizagdo de 16 entrevistas com
assistentes em administragdo de diferentes
setores da UFJF, campus sede, observou-se
que os participantes relataram permanecer
sentados durante grande parte do
expediente de 30 horas semanaqis, com

poucas interrupgbes  estruturadas ou
institucionalmente  incentivadas e o
atendimento ao publico ocorre

predominantemente na posicdo sentada. A
movimentagdo corporal foi descrita como
eventual, geralmente associada a
necessidades fisioldgicas ou a demandas
laborais pontuais.

Outro ponto evidenciado pelas entrevistas é
o desconforto relacionado ao mobilidrio
utilizado, evidenciando entraves
ergondmicos no ambiente de trabalho e a
adocdo de iniciativas individuais de
autocuidado para lidar com tais condigoes.
O estudo de Baker et al. (2015) revelou que o
desconforto na regiGo do  quadril
apresentava um aumento clinicamente
significativo aos 90 minutos de permanéncia
na posicdo sentada, e na regido lombar,
apdés 120 minutos ininterruptos. J& a
pesquisa de Keskin et al. (2019) demonstrou
a correlagdo entre a duragdo e a
intensidade da dor na regido lombar e o
tempo sentado.

Adicionalmente, verificou-se também que
as estruturas fisicas disponiveis no campus,
como a pista de caminhada e a academia
ao ar livre, sGo subutilizadas para fins de PS
dos trabalhadores.
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Em relagéo ao complexo esportivo da Faculdade de Educagéo Fisica e Despostos (FAEFID), ha
programas e projetos de extens@o voltados para a comunidade externa, no entanto, néo
foram identificados nenhum desses exclusivos para os servidores.

Observou-se, ainda, desconhecimento acerca das acodes institucionais de promogdo da
saude existentes, sugerindo insuficiéncia nos mecanismos de divulgacdo dessas iniciativas.
Nesse contexto, atividades anteriormente implementadas, como a gindstica laboral e o
grupo de corrida, pertencentes ao projeto “servidor sauddvel”, tiveram sua descontinuidade
diretamente associada ao contingenciamento orcamentdrio adotado em 2019, segundo
informagodes obtidas junto & coordenagdo da COSSBE. Esse bloqueio de verbas implicou a
retencdo de repasses & educagdo pelo Ministério da Educacdo, sob a alegacdo de
austeridade, impactando todas as universidades federais (Lima; lamamoto, 2020).

Embora a UFJF possua producdes e iniciativas relacionadas & promocdo da sadde,
evidenciadas na pesquisa documental, observa-se a necessidade de fortalecimento deste
tema nos dmbitos individual, institucional, organizacional e comunicacional. Verifica-se a
insuficiéncia de diretrizes integradas e orientadas especificamente para o enfrentamento do
comportamento sedentdrio associado das atividades administrativas. Tal problematica
apresenta relevancia publica por impactar a sadde do trabalhador, a eficiéncia
administrativa e a sustentabilidade das politicas institucionais de promog¢do da sadde.

Com o crescimento dos movimentos de promog¢do da saldde ao redor do mundo, torna-se
propicia a insercdo de agdes que vAo ao encontro dessa orientagdo, especialmente nas
instituicées de ensino superior, que sdo um ponto de referéncia em seus territérios ndo s6 em
acées de PS, mas também em prevencdo de doencas ou agravos, gracas a seu perfil
multidisciplinar. No contexto universitdrio, esse movimento adquire a forma da Universidade
Promotora de Saude, englobando a comunidade académica e a comunidade do entorno da
institui¢do, integrando esforgos para fortalecer a satde coletiva (Machado et al., 2025).

As UPS caracterizam-se por integrar a promog¢do da saldde ds suas politicas institucionais,
incorporando o tema como parte de sua cultura organizacional e de seu planejamento
estratégico (Lange; Vio, 2006; Almeida, 2017). Essas instituigbes buscam a criagdo de
ambientes sauddveis e sustentdveis que favorecam o bem-estar fisico, social e emocional,
servindo de estimulo para que a comunidade académica adote comportamentos sauddveis
e prdaticas )de autocuidado em seu cotidiano (Arroyo, 2018; Machado, 2025; Mexko, 2024; Souza
et al, 2023).

TRIPE DA SAUDE: Alimentagao saudavel - Sono de qualidade - Atividade fisica
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OBJETIVOS DA PROPOSTA

O objetivo principal é fornecer um roteiro pratico (guia) para subsidiar a implementagdo de
diretrizes de uma Universidade Promotora da Saldde na UFJF, visando a reducdo do
comportamento sedentdrio no ambiente de trabalho.

> |

Como objetivos especificos podemos elencar:

Sistematizar orientag¢des praticas para a redu¢gdo do comportamento sedentdrio
no ambiente de trabalho;

Apoiar gestores na incorporagdo da promogdo da sadde nas rotinas
organizacionais;

Integrar agdes institucionais existentes em um modelo coordenado e planejado
de promocdo da salde;

Contribuir para o alinhamento institucional da UFJF aos principios das
Universidades Promotoras da Saude;

Reduzir a lacuna entre conhecimento técnico e aplicagdo prdatica no cotidiano
institucional.
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DIAGNOSTICO E ANALISE

O diagnéstico fundamentou-se em pesquisa documental e em entrevistas com o0s
assistentes em administragdo, realizadas durante a composi¢do da dissertagdo de mestrado.
A andlise evidencia os seguintes elementos positivos:

‘Existéncia de infraestrutura fisica favordvel & promog¢do da salde e atividade fisica, tais como
a pista de caminhada, academia ao ar livre, complexo desportivo etc.

-Politicas institucionais para o desenvolvimento da promog¢d&o da sadde e qualidade de vida no
trabalho, como a da Resolugdo CONSU 126/2024 que trata da “Politica de Saude e Seguranca
do Trabalho”.

‘Existéncia de programas e projetos ativos de extens@o e pesquisa relacionados a promogdo
da sadde.

No entanto, como elementos negativos destacam-se:

Infraestrutura robusta, porém subutilizada, com pouca divulgagdo, incentivo e com
distribuicdo desigual entre segmentos académicos.

-Condigdes ergondmicas inadequadas em parte dos postos de trabalho.

-Descontinuidade de programas de PS especificos para os servidores.

‘Desconhecimento dos servidores sobre projetos e programa voltados & promoc¢do da satdde
de pesquisa e extensdo.

Os achados permitiram identificar trés dimensoées principais do problema:

a) estrutural: relacionada & organizacdo do trabalho predominantemente sedentdria;

b) organizacional: expressa pela fragmentacdo e descontinuidade das agées institucionais de
promoc¢do da saude;

c) comunicacional: evidenciada pelo desconhecimento dos servidores acerca das iniciativas
existentes.
Em conjunto, esses elementos indicam a necessidade de estratégias institucionais integradas,
capazes de articular promoc¢do da sadde, gestdo do trabalho e fortalecimento da cultura
organizacional

ATIVIDADE FISICA é qualquer movimento corporal produzido

pelos musculos esqueléticos que requer gasto de energia.
(WHO, 2020)
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PROPOSTA DE INTERVENGAO

A presente proposta de intervengdo
consiste na elaboracdo e implementagdo
do “Guia Institucional de Promocg¢&o da
Salde: estratégias para reducdo do
sedentarismo e o fortalecimento das
universidades promotoras de sadde”,
concebido como instrumento técnico
orientador para subsidiar acgoes
institucionais voltadas & promog¢do da
saldde e 4@ redugdo do comportamento
sedentdrio no contexto da Universidade
Federal de Juiz de Fora (UFJF).

O guia foi estruturado a partir das
evidéncias empiricas obtidas por meio de
pesquisa documental e das entrevistas
realizadas com  servidores  técnico-
administrativos em educagdo, articuladas
aos referenciais da Promoc¢do da Sadde, da
Politica Nacional de Promoc¢do da Salde
(PNPS) e do movimento internacional das
Universidades Promotoras da Saude (UPS).
Sua proposta busca aproximar
conhecimento cientifico, gestdo institucional
e prdatica cotidiona, oferecendo diretrizes
aplicdveis ao contexto organizacional da
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instrumento
normativo ou apenas
educativo, o guia funciona como
mecanismo intermedidrio entre politica
institucional e aplicabilidade  pratica,
organizando agbes em trés niveis
integrados: individual, organizacional e
institucional.

Diferentemente de um
exclusivamente

Nivel individual (comportamental)
Contempla orientagdes praticas voltadas a
redugdo do tempo em comportamento
sedentdrio no cotidiano laboral, incluindo:

- estratégias de pausas ativas;

- estimulo & incorporagdo de movimento
durante a jornada de trabalho;

- recomendacgdes ergondmicas aplicaveis as
estagdes de trabalho;

- incentivo @ pratica regular de atividade
fisica.
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Nivel organizacional (processo de

trabalho)

Propbe diretrizes para reorganizagdo das
rotinas e ambientes laborais, tais como:

- implementagdo de pausas estruturadas de
aproximadamente cinco minutos a cada
hora em posi¢do sentadao;

- incentivo @ realizagdo de reunides em pé
ou com deslocamentos;

estimulo & utilizacdo de escadas e
deslocamentos ativos;

realizagdo de avaliagcbes ergondmicas
periddicas;

priorizagdo gradual da adequagdo do
mobilidrio e das condi¢gées ergonémicas;

- integragdo da atividade fisica das rotinas
institucionais de qualidade de vida no
trabalho.

Estratégia de Implementagéo

A implementagdo do guia poderd ocorrer em
quatro etapas complementares:

1) Validagdo institucional: Apresentagcdo do
material & PROGEPE e & COSSBE/SIASS para
alinhamento institucional e adequagdo as
acdes ja existentes.

2) Disseminagdo estruturada: Divulgagdo por
meio de e-mail institucional, intranet, cartazes
em setores estratégicos e canais internos de
comunicagdo, utilizando diferentes midias
institucionais.

institucionais:

<)) Integracdo d&s agodes
Incorporagcdo do guia aos programas de
qualidade de vida, promog¢do da salde e
capacitagdo de servidores.

4) Incorporagd@o das rotinas organizacionais:
Estimulo d adogdo das orientagdes do guia no
cotidiano dos setores administrativos, evitando
que o material se restrinja @ mera circulagdo
documental sem aplicagdo pratica.
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Nivel institucional (gestéo e politica)

Prevé acoes de articulagdo e
institucionalizagcdo da promoc¢do da saude,
incluindo:

- alinhamento com programas institucionais
ja existentes, como o “Pro-Vida: Qualidade
de Vida no Trabalho”;

fortalecimento da integragdo entre
PROGEPE, COSSBE/SIASS e as unidades
académicas;

- reativagdo e fortalecimento de iniciativas
como o projeto “Servidor Saudavel”;

ampliagdo de programas e prdticas
integrativas, como o “Yoga e Saude”;

defini¢do de responsabilidades
institucionais para coordenagdo das agoes;

- estimulo & formalizagdo do compromisso
institucional da UFJF com os principios das
Universidades Promotoras da Sadde e &
aproximagdo com redes como a REBRAUPS.

Estratégia de Comunicagdo

A proposta prevé utilizago de comunicagéo
institucional integrada, incluindo:

-campanhas peridédicas de sensibilizagdo;

- divulgagd@o continua das agdes de promogdo
da sadlde;

- criagdo de selo ou reconhecimento simbélico
de “Unidade Sauddvel” para setores que
aderirem as praticas propostas;

- fortalecimento da visibilidade das iniciativas
institucionais j& existentes.
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Monitoramento e Avaliagdo

O acompanhamento da proposta poderd ocorrer por meio de indicadores quantitativos e
qualitativos, tais como:

- adesdo dos setores administrativos as diretrizes do guia; frequéncia autorreferida de pausas
ativas durante a jornada;

- participacdo dos servidores em agdes institucionais de promog¢do da saude;
- percepgdo dos servidores sobre condigcdes ergondmicas e qualidade de vida no trabalho;
- utilizagdo dos espagos institucionais destinados & atividade fisica;
- monitoramento institucional de indicadores relacionados ao absenteismo-doenca;

- realizagdo periddica de pesquisas de acompanhamento institucional e percep¢do dos
servidores.

Perspectiva Temporal de Implementagéo
As agodes propostas podem ser desenvolvidas em diferentes horizontes temporais:
Curto prazo: disseminagdo do guia, campanhas de sensibilizagdo e incentivo ds pausas ativas;

Médio prazo: integragdo das diretrizes as agdes institucionais de promogdo da salde e
fortalecimento das iniciativas intersetoriais;

Longo prazo: consolidagdo de politicas permanentes de promogdo da saude e fortalecimento
da UFJF enquanto instituigdo alinhada aos principios das Universidades Promotoras da Sadde.

Viabilidade e Potencial de Institucionalizagéo

A proposta apresenta elevada viabilidade operacional,
considerando que grande parte das agées recomendadas
depende prioritariamente de reorganizagéo institucional,
articulagdo intersetorial e utilizagdo de estruturas ja
existentes na universidade, reduzindo a necessidade de
investimentos financeiros adicionais de grande porte.

O guia possui potencial de subsidiar, em médio e longo
prazo: a consolidagdo de politicas institucionais
permanentes de promoc¢do da salde; a estruturacdo de
programas continuos  voltados & reducdo do
comportamento sedentdrio; o fortalecimento da UFJF como
instituicdo alinhada aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e aos principios das Universidades
Promotoras da Saude.

Assim, apresentamos a proposta de intervengdo que se
materializou no Guia apresentado a seguir.
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GUIA INSTITUCIONAL DE PROMOQAO DA
SAUDE NA UFJF: ESTRATEGIAS PARA
REDUGCAO DO SEDENTARISMO E
FORTALECIMENTO DA UNIVERSIDADE
PROMOTORA DE SAUDE

1APRESENTAGAO

Este guia surge COMO UMA respOSta  sow wrarans 7 i
institucional & necessidade de transformar a 3

Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)
em um ambiente que ndo apenas produza o
conhecimento, mas que proteja a vida. O FEEe¥
foco central é o combate a0 W&
comportamento sedentdrio de toda a
comunidade académica, com énfase na =
laboral, um desafio crescente que afeta a
saude fisica e mental dos servidores e das
pessoas de modo geral (José Maria, 2019).
Este roteiro prético busca integrar agées de
gestdo e praticas individuais para consolidar &
a UFJF como uma Universidade Promotora g
de Salde (UPS), superando o modelo
puramente prevencionista e focando na
criagdo de ambientes favordveis a salde

(Catrib; Sousa; Lima, 2022).
PESSOAS""

Erradicar todas as formas de
pobreza e de fome e garantir
dignidade e equidade

PLaneETA

Proteger os recursos
naturalse o clima

~ do planeta H
PBaliedonn Desenvolvimento

futinene Sustentavel

-
Pracerns "5 WY

por melo de uma Promover sociedades
parceria globalsélida  pacificas, justas e
inclusivas
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2 PROMOGAO DA SAUDE NO AMBIENTE UNIVERSITARIO

A Promogéo da Sadde (PS) é o processo de
capacitar a comunidade para melhorar sua
qualidade de vida e bem-estar, com
participagdo ativa e envolve atender
necessidades, transformar o ambiente e
reconhecer a saldde como um recurso para
a vidag; indo além do setor da sadde e de
estilos de vida sauddveis, abrangendo o
bem-estar global (Brasil, 2002; Czeresniq,
2003; WHO, 1986). No ambiente universitdrio,
a PS deve ir além da recomendacdo de
habitos individuais, ela exige a
transformagdo das condigbes de trabalho
(Buss, 2000). A saude é entendida como um
processo dindmicao, influenciado pelos
determinantes sociais da saudde, como
renda, educacdo, ambiente fisico e
organizagdo do trabalho (Sicoli; Nascimento,
2003). Nesse sentido, o comportamento
sedentario (CS) laboral é caracterizado pela
atividade ocupacional com baixo gasto
energético £15 METs),  geralmente
associado ao tempo excessivo na posi¢gdo
sentada (Lopes; Mello, 2023; Cassidori Junior;
Silva, 2020; WHO, 2020).

Estudos apontam que longos periodos de

CS e baixos niveis de atividade fisica estdo
associados ao aumento da morbidade e
dos gastos em salde publica (Mahindry;
Patil, Agrawal, 2023). Além disso, ©
sedentarismo é particularmente prevalente
entre individuos com transtornos mentais,
agravando  comorbidades  clinicas e
reduzindo a expectativa de vida (Schuch;
Vancampfort, 2021).

Nesse contexto, a AF configura-se como

estratégia relevante de PS, contribuindo
tanto para a prevencdo quanto para o
manejo terapéutico de condigbes como
depressdo, ansiedade, esquizofrenia e
tronitorno bipolar (schuch; Vancampfort,
2021).

A atividade fisica também desempenha
papel importante na preservagdo da saude
cognitiva. Segundo De La Rosa et al. (2020),
exercicios aerbbicos e de resisténcia
favorecem mecanismos associados d
neuroplasticidade e ao aumento do fluxo
sanguineo cerebral, atuando de forma
preventiva e terapéutica em doengas
neurodegenerativas, como a Doenga de
Alzheimer. Evidéncias indicom que a
combinagcdo entre estilo de vida ativo,
estimulo cognitivo e alimentacdo adequada
pode retardar ou prevenir parte significativa
dos casos de deméncia, especialmente em
fases pré-sintomaticas (De La Rosa et al,
2020). Dessa forma, agées institucionais de
PS em universidoades devem incorporar
estratégias voltadas & redugdo do
comportamento sedentdrio e d promogdo
da AF, com potencial impacto na qualidade
de vida, funcionalidade e bem-estar dos
servidores.
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Politicas publicas
saudaveis

Reorientacao Ambiente
de servicos favoravel

Promocao
da salide

Habilidades Acao
pessoais comunitaria
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5 CONTEXTO INSTITUCIONAL E SITUAGAO PROBLEMA

As transformagdes contempordneas no mundo
do trabalho, impulsionadas pela digitalizacdo
dos processos e pelo uso intensivo de
tecnologias, tém contribuido para o aumento de
hdbitos prejudiciais & saude, especialmente o
comportamento sedentdrio. Nas instituigdes de
ensino superior, esse cendrio é particularmente
evidente entre os Técnicos Administrativos em
Educacdéo (TAEs) ocupantes do cargo de
Assistente em Administracdo (AA), cuja rotina
laboral & predominantemente realizada em
posicdo sentada e diante de computadores.
Ferramentas como o Sistema Eletrénico de
Informagoées (SEI) ampliaram a agilidade dos
processos administrativos, mas também
reduziram deslocamentos e movimentos
corporais presentes anteriormente nas
atividades de trabalho.

O CS e a insuficiéncia de atividade fisica estdo associados ao aumento do risco de doengas
croénicas, obesidade, hipertensdo, diabetes e disturbios osteomusculares, impactando diretamente
a saude e a qualidade de vida dos trabalhadores (Park et al., 2020; Patterson, 2018). Na UFJF, estudo
realizado por Cruz (2019) identificou que aproximadamente 19,3% dos TAEs foram afastados por
motivo de doenga entre 2010 e 2016, destacando-se entre as principais causas as dores articulares
e lombalgias. Além dos prejuizos individuais, esse cendrio repercute institucionalmente por meio do
absenteismo, da redugdo da capacidade laboral e do aumento dos custos relacionados ao

adoecimento dos servidores.

Diante desse contexto, torna-se necessdria a
implementagdo de estratégias institucionais de
promogdo da sadde voltadas & redugcdo do
comportamento sedentdrio e @ melhoria das
condicbes de trabalho no ambiente
universitario. Nesse sentido, o modelo de
universidade promotora de sadde oferece uma
perspectiva alinhada & construgdo de
ambientes mais saudaveis, integrando agoes de
cuidado, prevengcdo e promogdo da saude a

g sl CUltura institucional da UFJF.
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6 OBJETIVOS DO GUIA

Geral: fornecer um roteiro pratico (guia)
para a implementac¢do de diretrizes de uma
universidade promotora da sadde na UFJF,
visando a redugdo do comportamento
sedentario no ambiente de trabalho.

Especificos:

Sistematizar orientagdes prdaticas para a
redugcdo do comportamento sedentdrio no
ambiente de trabalho;

Apoiar gestores na
promocdo  da
organizacionais;

incorporagdo da
sadde nas rotinas

Integrar agdes institucionais existentes em
um modelo coordenado e planejado de
promogdo da sadde;

Contribuir para o alinhamento institucional
da UFJF aos principios das universidades
promotoras da sadde;

Reduzir a lacuna entre conhecimento
técnico e aplicagdo pratica no cotidiano
institucional.

saude, integrando as normatlvas
e PNAES) aos marcos lnternacmm\

articulando a gestdo de pessoas ( Of
de trabalho. O foco é a promogdo c
socioambiental, onde a univ 1d
entorno (infraestrutura e
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9 PAPEL DA GESTAO E DOS SERVIDORES

GGestdo (PROGEPE/Chefias): Deve
institucionalizar a promoc¢do da sadde no
plano  estratégico, garantir  recursos,
flexibilizar hordrios para atividade fisica e
mediar conflitos de trabalho.

Servidores: Devem atuar como
protagonistas, participando do diagnéstico
de saude do setor, sugerindo melhorias no
ambiente e adotando as pausas ativas
como norma de autocuidado
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10 IMPLEMENTAGAO E MONITORAMENTO

A implementagdo deve seguir um ciclo de
diagnéstico, planejomento e execucdo. O
monitoramento deve ser continuo através
de:

Pesquisas periddicas de clima
organizacional e comportamento
sedentario.

Divulgacdo de relatérios de

acompanhamento de indicadores de saude.

Avaliagdo da eficacia das intervengdes nos
espacos laborais.

11 MENSAGEM FINAL

Promover saldde na UFJF é um
compromisso  ético e coletivo. Ao
transformarmos nosso ambiente de

trabalho, ndo estamos apenas evitando
doencas, mas qualificando nossa existéncia
e liderando pelo exemplo para toda a
sociedade. Pequenos movimentos geram
grandes mudangas.

12 CANAIS DE APOIO

’ PROGEPE (Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas)

JF - secretaria.progepe@ufif.or / (32) 2102-3575
e (32) 2102-3815

GV - cgp.gv@ufif.or / (33) 3301-1003

COSSBE/SIASS (Coordenacdo de Sadde,
Segurangca e Bem-Estar/Subsistema
Integrado de Atencgéio a Saude do Servidor)

(3

F - siass@ufjf.br / (32) 2102-3930

GV - siass.gv@ufif.or / (33) 3301-1004
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A
Coordenacdo de Salde, Seguranca e Bem-Estar (COSSBE/SIASS)
Universidade Federal de Juiz de Fora - UFJF

Pelo presente, encaminhamos o produto técnico-tecnolégico intitulado “Guia Institucional
de Promocdo da Sadde na UFJF: da redugdo do sedentarismo & Universidade Promotora da
Saude”, derivado da dissertagdo de mestrado “A promoc¢do da sadde no enfrentamento do
sedentarismo de servidores pUblicos de uma universidade federal do estado de Minas Gerais
”, de autoria de “Wander Delon de Moura Fontes”.

Os documentos citados foram desenvolvidos no dmbito do Mestrado Profissional em
Administrag@o Publica em Rede Nacional (Profiap), instituicdo associada “Universidade
Federal de Juiz de Fora - UFJF".

A solugdo técnico-tecnologica é apresentada sob a forma de um “relatério técnico
conclusivo” e seu propdsito é “fornecer um roteiro prdtico (guia) para a implementacdo de
diretrizes de uma Universidade Promotora da Sadde na UFJF, visando a redug¢do do
comportamento sedentdrio no ambiente de trabalho.”.

Solicitamos, por gentileza, que agdes voltadas a implementagdo desta proposicdo sejam
informadas &  Coordenagdo Local do  Profiap, por meio do endereco
“mestrado.admprof @ufjf.br”.

Juiz de Forag, MG 03 de junho de 2026

Registro de recebimento
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ATRIBUTOS QUALIFICADORES DO PTT

Aderéncia

A aderéncia refere-se a possibilidade para solucionar determinadas barreiras que
podem interferir no fluxo de trabalho. Nesse sentido, a aderéncia do presente PTT torna-se,
uma vez que propde uma solugdo aplicdvel ad gestdo de pessoas no contexto de uma
Instituic@o Ensino Superior (IES) publica, melhorando o processo de trabalho interno desta. O
guia responde diretamente ao problema identificado na pesquisa, oferecendo diretrizes para
incorporar a promog¢do da saude e a redugdo do comportamento sedentdrio as praticas
institucionais da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). Além disso, encontra-se
alinhado ds politicas pulblicas de promog¢do da saldde, ds diretrizes das Universidades
Promotoras da Salde e aos objetivos do PROFIAP de produzir conhecimento voltado &
solucdo de problemas da administragdo publica, contribuindo diretamente para os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente o ODS 3 (Saude e Bem-Estar) e o ODS
4 (Educacdo de Qualidade).

Impacto

O potencial de impacto do produto decorre da possibilidade de contribuir para a
melhoria das condi¢gées de trabalho, da qualidade de vida e da saldde dos servidores,
especialmente dos técnicos administrativos em educagdo. Ao orientar a institucionalizacéo
de agbes de promogdo da saude, o guia pode favorecer a redu¢cdo do comportamento
sedentdrio, do absenteismo por adoecimento e dos custos associados ds doengas
relacionadas ao trabalho, além de fortalecer uma cultura organizacional voltada ao bem-
estar e d sustentabilidade institucional. Ao promover ambientes de trabalho mais saudaveis
e fortalecer politicas institucionais permanentes de promoc¢d&o da sadde, o produto também
amplia a contribuigdo institucional da UFJF para a Agenda 2030, em especial para o ODS 3,
ao favorecer a saude e o bem-estar dos servidores, e para o ODS 4, ao qualificar o ambiente
universitario como espago promotor de saldde. Sendo assim, o presente PTT apresenta um
impacto positivo e tangivel para a IES publica.

Aplicabilidade

O guia foi concebido para a utilizagdo direta pelos gestores da UFJF, especialmente
pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) e pela Coordenagéo de Saude, Seguranca
e Bem-Estar (COSSBE) vinculada ao Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor
(SIASS) publico federal. Esse guia torna-se de facil aplicabilidade, pois sua implementagéo
demanda predominantemente reorganizagdo de processos, articulagdo entre setores e
aproveitamento da infraestrutura j&a existente na universidade, reduzindo a necessidade de
investimentos adicionais. As orientagées apresentadas podem ser incorporadas as rotinas
administrativas e aos programas institucionais sobre qualidade de vida no trabalho.

Replicabilidade

A replicabilidade do presente PTT refere-se a possibilidade de sua reproducdo em
outras esferas de governo. Este foi desenvolvido a partir da realidade da UFJF e possui
caracteristicas que favorecem sua replicagcdo em outras IES publicas. As recomendagdes sdo
baseadas em referenciais validados, tais como a Politica Nacional de Promocdo da Sadde e
0 movimento internacional das Universidades Promotoras da Saude, permitindo adaptacoes
conforme a estrutura, os recursos e as necessidades de diferentes organizagdes publicas.
Essa caracteristica também favorece a disseminagdo de prdticas alinhadas aos ODS em
outras Instituigdes de Ensino Superior publicas, ampliando o potencial de difusdo de politicas
de promogdo da saude no dmbito da administragdo publica.
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Inovacéao

A inovagdo do presente PTT reside no fato de possibilitar a integragcdo de evidéncias
cientificas, diagndstico institucional e referenciais nacionais e internacionais, por meio de um
compilado que resultou em um guia técnico direcionado especificamente ao enfrentamento
do comportamento sedentdrio no ambiente universitdrio. Diferentemente de outras acdes
propostas sobre a promog¢do da sadde, que sdo muitas vezes focalizadas em determinados
programas, esse PPT organiza as estratégias nos niveis individual, organizacional e
institucional, aproximando conhecimento cientifico e gestdo publica em um instrumento de
aplicagdo pratica voltado a transformagdo do processo de trabalho. Assim, esse guia busca
fomentar o papel das universidades para a promogdo da inovagdo e sua influéncia na
formulagdo de politicas publicas, especificamente para a promogdo da sadde.

Complexidade

O desenvolvimento do produto é baseado na alteragdo/adaptacdo de conhecimento
existente, embora tenha articulado resultados de pesquisa documental, entrevistas com
servidores, legislacdo, politicas publicas, literatura cientifica e referenciais das Universidades
Promotoras da Salde, para seu desenvolvimento. A presente proposta contempla as
mdltiplas dimensées do problema (estrutural, organizacional e comunicacional) e requer
atuagdo intersetorial entre as diferentes unidades administrativas, demonstrando que a
solugdio extrapola intervengées pontuais e depende de coordenagdo institucional para sua
efetiva implementagdo. Nesse sentido, envolve diversos atores socidis para o seu
desenvolvimento e materializagdo no cotidiano dos TAE da UFJF.
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