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RESUMO

A pesquisa tem como natureza um estudo de caso aplicado, de abordagem
qualitativa e carater descritivo, desenvolvido na Escola Estadual Anténio Carlos, em
Juiz de Fora/MG. Sua tematica central € a educacado especial na perspectiva
inclusiva, com foco no papel da gestdo escolar na melhoria do Atendimento
Educacional Especializado (AEE). Inserida no contexto do crescimento significativo
das matriculas da educacgédo especial entre 2019 e 2024, a investigagao analisa
como a estrutura fisica, as praticas docentes, a formagado profissional e a
organizagéo pedagdgica influenciam a inclusdo escolar. A questdo de pesquisa que
orienta o trabalho é sobre quais a¢gdes podem ser desenvolvidas pela gestdo escolar
para melhorar o AEE nesta instituicdo? O objetivo geral € sugerir acbes para a
gestao escolar melhorar a pratica docente na educagao especial na perspectiva da
educacéo inclusiva nesta escola estadual. Para isso, desdobram-se trés objetivos
especificos: descrever o cenario da inclusdo escolar na instituicdo; analisar
potencialidades e limitagdes das praticas inclusivas existentes; e propor diretrizes
concretas de gestdo para melhoria do atendimento especializado. O referencial
tedrico dialoga com autores reconhecidos na area, como Mantoan (2002, 2006,
2015), Sassaki (2007, 2010), Glat (2007, 2012, 2013) e Pletsch (2012, 2014), que
compreendem a inclusdo como processo continuo, articulado a transformacdes
pedagogicas, estruturais e culturais. Também se fundamenta em marcos legais
como Constituicdo Federal (1988), Lei de Diretrizes e Bases (1996), Lei Brasileira de
Inclusdo (2015), Plano Nacional de Educacao (2014 - 2024), Politica Nacional de
Educacdo Especial Inclusiva (2008, 2025) e Resolugdo SEE-MG n° 4.256/2020,
enfatizando a inclusdo como direito e dever institucional. A metodologia inclui
levantamento bibliografico e documental, aplicagcao de questionarios e realizagao de
roda de conversa com professores de diferentes segmentos. A analise se deu pela
metodologia dialética de Prodanov e Freitas (2013) e analise da pesquisa qualitativa,
conforme Flick (2009). A pesquisa apresenta um aumento nas matriculas da
educacao especial; avangos em acessibilidade fisica; o funcionamento da Sala de
Recursos Multifuncionais (SRM) e do AEE na escola; fala sobre formagdo docente;
adaptacdes de materiais; divisdo do tempo para planejamento colaborativo; uso do

Plano de Desenvolvimento Individualizado (PDI). O Plano de Ac¢ao Educacional



(PAE) elaborado propde agcbdes em trés categorias analiticas: formagao docente; PDI

e adaptacao curricular; planejamento e gestéo.

Palavras-chave: educacdo especial; educagdo inclusiva; gestdo escolar;

atendimento educacional especializado; AEE.



ABSTRACT

This study consists of an applied case study with a qualitative approach and
descriptive nature, conducted at the Anténio Carlos State School in Juiz de Fora,
Minas Gerais, Brazil. Its central theme is special education from an inclusive
perspective, focusing on the role of school management in improving Specialized
Educational Services (AEE). Set against the backdrop of a significant increase in
special education enrolilments between 2019 and 2024, the investigation analyzes
how physical structure, teaching practices, professional training, and pedagogical
organization influence school inclusion. The guiding research question is: What
actions can be developed by school management to improve AEE in this institution?
The general objective is to suggest actions for school management to enhance
teaching practices in special education within an inclusive education perspective at
this state school. To achieve this, three specific objectives were established: to
describe the scenario of school inclusion in the institution; to analyze the potential
and limitations of existing inclusive practices; and to propose concrete management

guidelines to improve specialized services.

The theoretical framework engages with renowned authors in the field, such as
Mantoan (2002, 2006, 2015), Sassaki (2007, 2010), Glat (2007, 2012, 2013), and
Pletsch (2012, 2014), who understand inclusion as a continuous process linked to
pedagogical, structural, and cultural transformations. It is also grounded in legal
frameworks such as the Federal Constitution (1988), the Law of Guidelines and
Bases for National Education (1996), the Brazilian Inclusion Law (2015), the National
Education Plan (2014-2024), the National Policy on Special Education from an
Inclusive Perspective (2008, 2025), and the SEE-MG Resolution No. 4,256/2020,
emphasizing inclusion as both a right and an institutional duty. The methodology
comprises bibliographical and documentary research, questionnaire administration,
and a focus group discussion (conversation circle) with teachers from different
educational segments. The data were analyzed through the dialectical methodology
of Prodanov and Freitas (2013) and qualitative research analysis according to Flick
(2009).

The research reveals an increase in special education enrollments, progress in

physical accessibility, the operation of the Multifunctional Resource Room (SRM) and



the AEE at the school, as well as insights on teacher training, material adaptation,
time allocation for collaborative planning, and the use of the Individualized
Development Plan (PDI). The resulting Educational Action Plan (PAE) proposes
actions categorized into three analytical dimensions: teacher training; PDI and

curricular adaptation; and planning and management.

Keywords: special education; inclusive education; school management; specialized

educational services; AEE.



Figura 1
Figura 2
Figura 3
Figura 4
Figura 5
Figura 6
Figura 7
Figura 8
Figura 9
Figura 10
Figura 11
Figura 12
Figura 13
Figura 14
Figura 15
Figura 16
Figura 17
Figura 18
Figura 19
Figura 20
Figura 21
Figura 22
Figura 23
Figura 24
Figura 25

LISTA DE ILUSTRAGOES

Fachada da eScola ... 33
Entrada principal da escola .............ooouviiiiiiiiiii 34
Entrada dos estudantes ... 35
Planta baixa da €Scola ... 36
SAlIa A AUIA ..o 38
Patio secundario da escola ... 39
Laboratério de informatica ............uveeciiiiniiiii 40
Laboratdrio de CIENCIAS .........uuuivuiiiiiiieieie e 41
Quadra pPoliESPOItIVA ........cuuvriiiiiiiieeeeeeiii e e e e e e e e 41
Cozinha € refeitorio .........uveeiiciiei e 42
Segundo andar da €SCOola ...........euvuuiiiiiiiii e 45
Degrau existente para acesso de algumas salas de aula .............. 46
Acesso para cadeirantes a sala de informatica ...........ccccccvvvninnnnes 46
Banheiro acessivel para cadeirante ............cccooooiiiiiiieien 47
Acesso para cadeirantes a biblioteca ...............ccccceee i 48
Acesso para cadeirantes nas quadras esportivas .......c....ccccceeeeeen. 49
Acesso para cadeirantes ao patio principal ...........ccccevviieiiiieniinnnnns 49
Acesso para cadeirantes a entrada da escola .............cccoooeeeeennn. 50
Entrada de estudantes na escola acessivel ............cc.cccc 51
Sala de Recursos multifuncionais da escola ............cccoeveeiiiiiinnnnnn. 55
Equipamentos da Sala de ReCursos .........cccccceeeeeveeiiiiiiieciiieeiis 58
Sala de apoio e regulagao a educacgao especial ............cccccuvvvnneeee. 60
PDI simplificado oNn-liNe ........cccoooeiiiiiiiii 142
Pagina inicial do diArio .........ccoooiiiiiii i 144
Pagina de registros do aluno ... 145



Grafico 1
Gréfico 2
Gréfico 3
Grafico 4

Grafico 5

LISTA DE GRAFICOS

Censo escolar da Escola Estadual ............ooooviiiiiiiiiciiinn. 61
Tempo de exerciCio NA dOCENCIA ......cccevvuuiiiiiiieiii e 93
Percepcao docente sobre O PDI ..o, 99

Percepcao docente sobre profissionais multidisciplinares nas

B 00 AS e 115

Formacéao continuada em educacgao especial .......ccccccceeeveeeennnnnn. 131



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 Participantes do qUESLIONANIO ..........ccovvviiiiiiiiiieeeeeee e 89
Quadro 2  Categorias analitiCas ............cccooiiiiiiiiiiiii e 89
Quadro 3  Participantes da roda de CONVErsa .........ccccceeeeveeeeeeeieeeeecccceiine, 91
Quadro4  Dados da pesquisa e agdes propositivas ............ceevveeeennineaaaneennn. 123
Quadro 5  Acao de espagos de planejamento pedagogico colaborativo ..... 124
Quadro 6  Acéao de formacéao continuada nas reunides coletivas ................ 129
Quadro 7  Agao de criagao do protocolo de Recepgéao dos Estudantes ...... 134
Quadro 8  Acéo de criagao do sistema online de PDI simplificado ............ 139
Quadro9 Acgdo de uso da Salade Regulag&o ............covviiiiiiiiiiinens, 146

Quadro 10 Analise SWOT do Plano de Ag¢ao Educacional ..................... 150



ABNT
ACLTA
AEE
ASB
ATB
BNCC
CREI
CRMG
DED
FOFA
INEP
LDB
MEC
NAE
ONU
PAE
PAEE

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Associagao Brasileira de Normas Técnicas

Apoio a Comunicacgao, Linguagem e Tecnologias Assistivas
Atendimento Educacional Especializado

Auxiliares de Servicos de Educacao Basica

Assistentes técnicos de educacio basica

Base Nacional Comum Curricular

Centro de Referéncia em Educacéo Especial e Inclusiva
Curriculo Referéncia Minas Gerais

Diario Digital eletrénico

Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
Lei de Diretrizes e Bases da educacgao

Ministério da Educacgao

Nucleo de Acolhimento Educacional

Organizagao das Nagdes Unidas

Plano de Aplicacdo Educacional

Plano de Atendimento Educacional Especializado



2.1
2.2
2.21
2.2.2

3.1

3.1.1
3.1.2
3.2

3.3

3.4
3.4.1
3.4.2
3.4.2.1
3.4.2.2
3.4.2.3

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5

SUMARIO

INTRODUGAO ......ooircereecres s e sas e sas e e s e sassesassesesae e sassasassensnaes 14
ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO E A ESCOLA

INVESTIGADA ... rrer v ras s s s ra s s s s s s s nnennen s nnnnnen 18
EDUCACAOQO ESPECIAL E LEGISLACAO ........ooevviiiiiiiiieeeen 18
A ORGANIZACAO DO ESPACO ESCOLAR PARA AINCLUSAO ... 31
Estrutura fisica ........cocviiiiiiiii s 32
Atendimento pedagégicoe 0 AEE ... 52
AGESTAOE O AEE .....cccvviiiei e ceteeeenieeeen e enn e ran e ennnn s 65
PROCESSO DE TRANSICAO EDUCACIONAL: SEGREGACAO,

INTEGRACAO E INCLUSAO .....oeevieiieeeee e 66
Formagao docente ..........ccoeiiiiiiiiiii e e e e e 73
Plano de Desenvolvimento Individualizado ..................c.coeeiis 76
GESTAO DEMOCRATICA ...t 79
METODOLOGIA DE PESQUISA ... 83
APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS DA INVESTIGACAO . 87
Instrumentos de PesquisSa ........cccviiiiiiiiiiiiiir s 87
Analise qualitativa dos eixos tematicos ...........cccoevviimiivinnnnns 92
Formagao docente ..o 93
PDI e Adaptagao curricular ...........ccooiiiiiiii e 98
Planejamento € gestao .........cooiiii i 107
PLANO DE AGAO EDUCACIONAL .......cuueervueeeniernneeennneeenness 121
ESPACOS DE PLANEJAMENTO PEDAGOGICO COLABORATIVO 124
FORMACAO CONTINUADA NAS REUNIOES COLETIVAS .......... 129
PROTOCOLO DE RECEPCAO DOS ESTUDANTES ................... 134
SISTEMA ONLINE DE PDI SIMPLIFICADO .......cccovviiiiiiienn 139
USO DA SALADE REGULACAO ......cooviiiiieeieeece e 146
CONSIDERAGOES FINAIS ......c.uoiieiieieeernneeerneeeeneeennneeennneeenes 152
REFERENCIAS .....coituiiiiiiiieeeeeeneresieesseseensnneseessnnsersnnnsseenns 156
APENDICES .....covuiiiiieiiiieieieeeeeeaeeeeeesesesaaa e e rsana s ersana s enns 163

ANEXOS ... 174



14

1 INTRODUGAO

A educacgao inclusiva é um direito assegurado pelas legislagbes da
Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
(LDB, 1996) e a Lei Brasileira de Inclusédo (Lei 13.146/2015), além das normativas
estaduais como a Resolugcdo SEE-MG n° 4.256/2020. No entanto, transformar os
preceitos legais em praticas efetivas no cotidiano escolar € um desafio que envolve
multiplos atores e demandas.

A presente pesquisa foi desenvolvida na Escola Estadual Anténio Carlos, em
Juiz de Fora/MG, instituicao reconhecida pelo desempenho académico e pela gestéao
democratica. Em 2019, com a implantacdo da Sala de Recursos Multifuncionais
(SRM) a escola passou a se destacar também na educagao inclusiva, reverberando
em modificagdes na dinamica escolar e exigindo novas praticas organizacionais no
atendimento aos estudantes com deficiéncia.

Minha trajetéria na educacéo passa por experiéncias como professor de artes
e musica, nas redes estadual, municipal, federal e privada, desde 2013. Atuo como
professor efetivo da referida escola, desde 2016, e ocupei o cargo de diretor da
escola de janeiro de 2023 a janeiro de 2026. Durante minha trajetéria na Escola
Estadual Antbnio Carlos, participei ativamente da vida escolar, tendo integrado a
comissao de licitagdo, colegiado escolar, coordenado projetos premiados, publicado
artigos de experiéncia escolar e exercendo papel fundamental na mediagédo entre
escola e comunidade, o que me levou até o cargo de diretor.

Desde o inicio do mandato como gestor, observei o impacto direto da inclusdo
de novos alunos com deficiéncia e transtornos na rotina da escola, especialmente
diante da gestao dos recursos humanos e das barreiras fisicas presentes no prédio
histérico da instituicdo. Essa vivéncia direta com a problematica fortaleceu o
interesse em buscar uma melhor compreensdao do contexto, bem como a
possibilidade de adocado de estratégias de gestdo, junto ao corpo docente, que
favoregam a inclusdo escolar com qualidade e equidade.

Para a compreensao da complexidade que envolve a educacgao inclusiva,
autores como Maria Teresa Egler Mantoan (2002, 2006, 2015), Marcia Denise
Pletsch (2012, 2014), Rosana Glat (2007, 2012, 2013) e Romeu Kazumi Sassaki
(2007, 2010) sao referéncias fundamentais. Suas contribuicbes convergem ao

enfatizar que a inclusdo n&o se limita ao acesso fisico dos estudantes a escola
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regular envolvendo de maneira indissocidavel a garantia de permanéncia,
aprendizagem e participagdo ativa nos processos pedagodgicos e nas interagdes
sociais que constituem a vida escolar.

A efetivagdo da inclusdo, conforme os autores supracitados, demanda uma
revisdo profunda das praticas pedagodgicas, das concepgdes de ensino e
aprendizagem, das formas de organizagao curricular e das condigdes institucionais
que sustentam o trabalho educativo. Portanto, a inclusédo escolar € um processo
continuo, que exige agdes articuladas de gestao, formagao docente e reorganizagao
das culturas e estruturas escolares para assegurar que todos os alunos,
especialmente aqueles com deficiéncia, tenham acesso a experiéncias educacionais
significativas e equitativas.

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) é um servi¢co da educagao
inclusiva que apoia estudantes publico-alvo da educacdo especial, oferecendo
recursos e estratégias que complementam o ensino comum e eliminam barreiras a
aprendizagem e a participagcdo. Seu objetivo central € promover autonomia,
aprendizagem e inclusdo social. No Brasil, o AEE segue a Politica Nacional de
Educacdo Especial na Perspectiva Inclusiva (PNEEI), instituida pelo Decreto n°
6.571, de 17 de setembro de 2008 e recentemente atualizada pelo Decreto n°
12.686/2025, que reafirma o compromisso com um sistema educacional inclusivo
alinhado a Constituicdo, a Convencao da Organizagao das Nacdes Unidas (ONU) e
a Lei Brasileira de Inclusao. O PNEEI estabelece que a educacéo inclusiva deve ser
ofertada preferencialmente na escola regular, assegurando servigos, apoios e
recursos necessarios aos estudantes com deficiéncia, Transtorno do Espectro
Autista (TEA) e altas habilidades, em articulagdo entre Unido, estados e municipios.
A compreensdo desse marco normativo € essencial para analisar o funcionamento
do AEE na Escola Anténio Carlos e sua relagcdo com a supervisdo pedagodgica e
gestao escolar.

Com o propésito de promover um atendimento inclusivo mais eficaz, em
consonéancia com a legislagéo vigente, o direito a aprendizagem e a necessidade de
um ambiente escolar acessivel e acolhedor, a Escola Estadual Antonio Carlos tem
avancgado no acolhimento de estudantes com deficiéncia. No entanto, esse avango
convive com desafios significativos, especialmente no que se refere a adequagao da
infraestrutura fisica, a capacitagdo dos profissionais e a organizacdo pedagdgica

necessaria para sustentar praticas inclusivas de qualidade.
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Diante desse cenario, estabeleceu-se a seguinte pergunta norteadora: quais
acdes podem ser desenvolvidas pela gestdo escolar para melhorar o AEE nesta
instituicao?

Para responder a questao proposta, a presente dissertacdo tem como objetivo
geral propor agdes para a gestao escolar e melhorar a pratica docente na educagéao
especial na perspectiva da educacgao inclusiva nesta escola estadual. Para tanto,
concorre-se 0s seguintes objetivos especificos: descrever o cenario da educagao
inclusiva na escola-alvo da pesquisa; analisar como se desenvolve essa educagéo
inclusiva, suas potencialidades e dificuldades; apresentar diretrizes concretas de
gestdo que visam promover a inclusdo com qualidade, visando as melhorias no
atendimento a educagao especial na perspectiva da educagao inclusiva na escola
pesquisada.

O estudo delimita-se ao contexto da Escola Estadual Anténio Carlos, entre os
anos de 2019 a 2025. O periodo escolhido justifica-se pela instalagdo da SRM em
2019; com foco nas acgbes da equipe gestora, composta por diretor, vice-diretores e
supervisdo pedagdgica, junto ao corpo docente, para um pleno atendimento dos
alunos com transtornos e deficiéncias.

A pesquisa caracteriza-se como de natureza aplicada, de carater descritivo e
abordagem qualitativa, desenvolvida a partir de um estudo de caso na Escola
Estadual Anténio Carlos, localizada no municipio de Juiz de Fora/MG,
fundamentando-se nos pressupostos metodoldgicos de Prodanov e Freitas (2013),
de rigor logico, sistematicidade e fundamentacédo tedrica, baseando-se, nesse caso,
na escolha do método dialético, e na aplicacdo de procedimentos técnicos que
assegurem a coleta, analise e interpretacdo validas dos dados. Foram utilizados
como procedimentos metodoldgicos o levantamento bibliografico e documental, com
base em dados do Censo Escolar e em legislagdes educacionais pertinentes, bem
como a aplicacdo de questionarios a professores e a realizagdo de rodas de
conversa com grupos docentes selecionados. A coleta de dados foi realizada com os
professores da escola que atuam diretamente com estudantes publico-alvo da
educacéo especial, abrangendo os docentes da Sala de Recursos Multifuncionais
(SRM), os profissionais de Apoio a Comunicagido, Linguagem e Tecnologias
Assistivas (ACLTA), o tradutor e intérprete de Libras (TIL) e os professores regentes.
O questionario foi aplicado a todos esses profissionais e, a partir das respostas,

formou-se um grupo voluntario para participagdo em uma roda de conversa. Esses
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dados permitiram compreender como se organiza o trabalho docente voltado ao
atendimento dos estudantes do AEE e, mediante analise articulada ao referencial
tedrico da area, propor melhorias que contribuam para o aprimoramento da pratica
pedagogica e da qualidade da educacgao especializada ofertada na escola. A analise
dos dados foi conduzida por meio de analise qualitativa, conforme proposta por Flick
(2009).

Esta dissertagao esta estruturada em quatro capitulos, que se articulam para
desenvolver e aprofundar a tematica da educagéo inclusiva no contexto escolar. O
Capitulo um, esta “Introducédo”, apresenta o trabalho, delimitando o tema, os
objetivos da pesquisa, a justificativa, os procedimentos metodolégicos e a
organizacéao geral do estudo.

O Capitulo dois “Atendimento Educacional Especializado e a escola
investigada”, aborda a educagao inclusiva e a legislagéo vigente, contextualizando o
cenario da pesquisa com base nas normativas legais. Também contempla a
caracterizagao do contexto investigado, evidenciando as condigdes institucionais e
pedagogicas presentes, incluindo aspectos da estrutura fisica da escola e do
atendimento pedagdgico oferecido pelo AEE.

O Capitulo trés “A gestdo e o AEE”, é dedicado ao referencial tedrico, que
sustenta as anadlises e reflexdes ao longo do trabalho, servindo de base para a
compreensao critica do tema. Esse capitulo também apresenta e analisa os dados,
os resultados das entrevistas e questionarios aplicados aos professores, bem como
suas respectivas analises, com o objetivo de sugerir agdes para a gestao escolar e
melhorar a pratica docente na educacdo especial na perspectiva da educagao
inclusiva nesta escola estadual.

O Capitulo quatro “Plano de Ag¢ao Educacional (PAE)”, retoma os principais
achados da pesquisa e apresenta o plano de acdo, finalizando com as

consideragdes finais do autor da pesquisa.
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2 ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO E A ESCOLA INVESTIGADA

Este capitulo aborda a tematica da educagao inclusiva, com foco na
legislacao, estrutura escolar e praticas pedagogicas voltadas ao publico da
educacgao especial, tanto na perspectiva prescritiva quanto no panorama da escola
estudada. Na primeira secdo, apresenta-se a concep¢ao de educagao especial,
educacgao inclusiva, educagao especial na perspectiva da educacgdo inclusiva e
Atendimento Educacional Especializado (AEE), bem como os marcos legais que
fundamentam o direito a educacao inclusiva no Brasil.

Na segunda secgdo, apresenta-se a escola investigada e a estrutura para
acolher e atender alunos da educagao especial. A segcdo esta dividida em dois
subtemas principais: estrutura fisica e atendimento pedagdégico do AEE. No que se
refere a estrutura fisica, discute-se a arquitetura do prédio e as adaptacdes
realizadas ao longo dos anos. Ja o subtema sobre o atendimento pedagdgico do
AEE descreve o funcionamento da SRM, e a articulagdo entre os profissionais
ACLTA/ TIL e os professores regentes, com base no uso do Plano de
Desenvolvimento Individualizado (PDI). Conclui-se com uma analise quantitativa e
apresentacao do indice de crescimento das matriculas da educacao especial desde
2019.

2.1 EDUCACAO ESPECIAL E LEGISLAGAO

Nesta pesquisa, entende-se que os conceitos de educagao inclusiva e
educacao especial sdo complementares e nao excludentes (Glat, 2007), sendo a
educacao inclusiva uma forma de ensino que incluir a todos, independentemente de
sua diferencga, e a educacao especial visa suprir qualquer necessidade da pessoa
com deficiéncia. Portanto, se usa o conceito de Educacao Especial na perspectiva
Inclusiva, isto €, a integracdo da educacao especial dentro da escola comum como
apoio e ndo como substituicdo. Esse € um modelo que assegura o direito de todas
as pessoas a convivéncia, a aprendizagem e a participagdo em um mesmo ambiente
escolar, independentemente de suas condicdes fisicas, intelectuais, sensoriais,
sociais, culturais ou emocionais (Glat, 2007).

Deste modo, a escola se torna um espaco de acolhimento e valorizagao das

diferengas promovendo o desenvolvimento de praticas pedagdgicas que atendam a
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diversidade humana (Mantoan, 2006). A educagao inclusiva compreendida como
uma diretriz pedagdgica é um imperativo ético, legal e politico que exige a
reorganizagao das estruturas escolares, das praticas docentes e das politicas
publicas educacionais. Assim sendo, conforme Mantoan (2006), trata-se de uma
mudanga que desloca o foco do déficit individual para as limitagdes institucionais,
propondo uma escola capaz de acolher a diversidade humana em todas as suas
expressdes. A inclusdo ndo se resume, portanto, a insergao fisica de estudantes
com deficiéncia no espago escolar, mas implica no compromisso efetivo com sua
participacdo plena, com o reconhecimento de suas singularidades e com a
promogao de condi¢des equitativas de aprendizagem (Mantoan, 2006).

Em consonancia com Maria Teresa Egler Mantoan, o professor Romeu
Kazumi Sassaki, entende a educacao inclusiva como concepgao ampla de inclusao
social e da luta pelos direitos das pessoas com deficiéncia, uma visdo que
ultrapassa os muros da escola. Para Sassaki (2007), a inclusdo também néo se
restringe a inserir pessoas com deficiéncia em espagos previamente existentes,
como as escolas comuns, mas implica em reconhecer essas pessoas como sujeitos
de direitos, com voz ativa nas decisdes que |lhes dizem respeito. O autor propde que
a educagao inclusiva deve garantir 0 acesso a escola comum com apoios
adequados, respeitando a singularidade de cada estudante, combatendo as
barreiras atitudinais, arquitetbnicas e pedagodgicas. Trata-se de uma mudanca
paradigmatica, que sai da integragcdo, em que o aluno € adaptado a escola, a
inclusdo, em que a escola se transforma para acolher todos.

Logo, a educacdo especial e a educagdo inclusiva sdo propostas
complementares, e nao excludentes. Para Rosana Glat, Marcia Denise Pletsch,
Rejane de Souza Fontes, a inclusdo ndao se resume a matricula de alunos com
deficiéncia em classes comuns, mas exige a reorganizagao estrutural e pedagdgica
da escola, incluindo curriculo, metodologias e formagdo docente (Glat; Pletsch;
Fontes, 2007). Essa proposigao decorre da compreensdo que as necessidades
educacionais especiais sdo construidas na interagcado entre aluno e contexto escolar,
e nao determinadas apenas por condi¢des organicas. As autoras ainda falam que a
formacdo inadequada dos professores € uma das principais barreiras a inclusao,
sendo necessario investir em formacgado continuada e apoio especializado (Glat;
Pletsch; Fontes, 2007).
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De Pletsch (2014), recupera-se a necessidade de uma analise dos processos
subjetivos que envolvem a inclusdo, ressaltando que a escuta dos sujeitos escolares
€ fundamental para compreender como a diferenga é significada e tratada no
cotidiano. Sua abordagem, de carater qualitativo e etnografico, privilegia o olhar para
o cotidiano escolar, a construcdo das identidades e a maneira como as politicas
inclusivas sdo apropriadas no chdo da escola. Pletsch (2014) também enfatiza a
importancia do AEE como recurso de apoio a escolarizagao de alunos publico-alvo
da educacéo especial.

Entende-se, portanto, que a educacgao especial na perspectiva da educacao
inclusiva € um processo de ensino-aprendizagem participativo equitativo quanto aos
recursos e oportunidades educacionais. Desse modo, trata-se de uma educagao que
vai além da presenca fisica do estudante com deficiéncia, mas compreende sua
participacédo efetiva no processo didatico, bem como a reorganizagéo estrutural e
pedagogica da escola, dos curriculos e metodologias.

Apds a definicdo de educagao especial na perspectiva inclusiva, faz-se
necessario apresentar como o Atendimento Educacional Especializado (AEE) é
compreendido nesta pesquisa. De acordo com o Glossario da Educagao Especial
(Brasil, 2022), trata-se de um atendimento complementar e/ou suplementar, cuja
finalidade é promover a autonomia e independéncia dos alunos tanto no ambiente
escolar quanto fora dele. O AEE envolve a identificagao, elaboragao e organizagao
de recursos pedagogicos e de acessibilidade, sempre com foco na inclusao efetiva
desses estudantes no processo educacional. Seu objetivo € garantir o acesso ao
curriculo escolar por meio do atendimento as necessidades educacionais
especificas desses estudantes. Dessa maneira, compreende-se que as atividades
desenvolvidas no AEE diferem das praticas da sala de aula comum e nao
substituem o ensino regular.

Ainda segundo o Glossario (Brasil, 2022), o AEE deve ser ofertado em todas
as etapas e modalidades da educacéao basica, com sua previsao incluida no projeto
pedagogico da escola, conforme estabelecido pelo decreto nacional n® 7.611/2011.
O servigo é oferecido prioritariamente na Sala de Recursos Multifuncionais (SRM) da
prépria escola, podendo também ocorrer em outras instituigdes de ensino regular ou
em Centros de Atendimento Educacional Especializado (CAEE), publicos ou
privados. A SRM tem como objetivo o desenvolvimento de fungdes cognitivas e

consiste na organizagéo de estratégias que visam ao desenvolvimento da autonomia
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e a independéncia do aluno diante de diferentes situagdes no contexto escolar. A
ampliagdo dessas estratégias para o desenvolvimento dos processos cognitivos
possibilita maior interagao entre os alunos, o que promove a construgao coletiva de
novos saberes na sala de aula comum.

Antes de aprofundar a discusséo sobre os direitos educacionais assegurados
as pessoas com deficiéncia no Brasil, faz-se necessario compreender, ainda que de
maneira panoramica, o conjunto mais amplo de direitos relacionados a educacao
previstos no ordenamento juridico nacional.

A Constituicido Federal de 1988 determina que a educacgao é um direito social
fundamental, universal e inalienavel. Conforme o art. 205, a educagdo como dever
do Estado e da familia, com a colaboragdo da sociedade, estabelece como
finalidade o pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagdo para o trabalho. Trata-se de uma concepc¢ado de
educacao pautada na dignidade da pessoa humana e no principio da igualdade, em
sintonia com os fundamentos do Estado democratico de direito.

Tal dispositivo reafirma o compromisso do Estado com a promocao da
equidade e com a superagao de barreiras que historicamente excluiram ou
marginalizaram determinados grupos sociais do acesso a educagao formal. Dentre
os principios constitucionais da educagdo, destaca-se a obrigatoriedade de
Atendimento Educacional Especializado (AEE) aos estudantes com deficiéncia,
Transtornos Globais do Desenvolvimento (TEA) e altas habilidades ou superdotagao,
preferencialmente na rede regular de ensino, conforme determina o art. 208, inciso
lll, da constituicdo federal (Brasil, 1988). Com isso, destaca-se que € dever do
Estado garantir o atendimento educacional especializado as pessoas com
deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino, o que é discutido por
Sassaki (2010).

Logo, o referido dispositivo legal traduz o compromisso da Republica com a
superacao de desigualdades historicas, que marginalizaram diversos grupos,
especialmente pessoas com deficiéncia, das oportunidades de acesso e
permanéncia em instituicdes de ensino. Ao indicar a preferéncia pela rede regular, o
texto constitucional rompe com a légica segregadora das escolas especiais como
unica possibilidade e propde, ainda que implicitamente, a transformacgao da escola
comum em um espacgo acessivel a todos, respeitando as particularidades de cada

estudante.
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A garantia da educagao como direito constitucional também se manifesta nos
principios que definem “a educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia”
(Brasil, 1988, art. 205). Complementarmente, o art. 206 discorre sobre a igualdade
de condicbes para o acesso e permanéncia na escola, a gestdo democratica do
ensino publico e a valorizagdo dos profissionais da educacgao. Tais principios sao
pilares para a constru¢do de uma educacgao publica, laica, gratuita e de qualidade,
voltada para o atendimento das necessidades de todos, com atencédo especial a
diversidade humana.

A compreensao constitucional do direito a educacao é ainda reforgcada por um
conjunto de normas infraconstitucionais e tratados internacionais ratificados pelo
Brasil. Destaca-se a Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia da
ONU (2006), incorporada ao ordenamento juridico brasileiro com status de emenda
constitucional por meio do Decreto n°® 6.949/2009, com base no §3° do art. 5° da
Constituicdo Federal. Conforme esclarece Schalcher (2021), essa convengao
reafirma o direito das pessoas com deficiéncia a educagado e determina que os
estados signatarios assegurem um sistema educacional inclusivo em todos os
niveis, combatendo a discriminagao e promovendo a plena participagao.

A constituicdo estabelece o direito a educacéo e a Lei de Diretrizes e Bases
da educacao (LDB), as diretrizes e organiza a educagao também representa um
marco para o fortalecimento da educacgao inclusiva no Brasil, ao reafirmar o principio
da universalizagdo do ensino e da igualdade de condi¢gdes para o acesso e
permanéncia na escola. A LDB, instituida pela Lei n° 9.394/1996, consolida a
educacao como um direito de todos e direciona a agado do Estado na construcéo de
uma escola que reconhecga e respeite a diversidade dos sujeitos que dela fazem
parte. Assim, a LDB fundamenta a implementacao de politicas publicas inclusivas,
voltadas a superagdo das desigualdades historicas que marcaram o sistema
educacional brasileiro, promovendo uma educacdo de qualidade para todos,
independentemente de suas condi¢des fisicas, sensoriais, cognitivas, sociais ou
culturais.

Nesse contexto, os autores Jung e Fossatti (2018) destacam que a LDB
ampliou o entendimento de educacdo para além do espago escolar formal,
valorizando processos formativos que ocorrem na familia, no trabalho, nas praticas
sociais e na cultura, reconhecendo o carater continuo e abrangente da

aprendizagem. Essa ampliacdo do conceito de educacdo dialoga com uma
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concepcdo mais humanista e democratica do processo educativo, em que o
conhecimento se constréi em multiplos espagos e tempos da vida, o que é
fundamental para se pensar uma educagao verdadeiramente inclusiva.

Além disso, os autores ressaltam que a LDB instituiu principios estruturantes
como a responsabilidade compartilhada entre familia e Estado, a igualdade de
acesso e permanéncia, a gratuidade do ensino publico, a valorizagdo dos
profissionais da educacao e a gestao democratica do ensino publico, elementos que
se entrelacam a construcao de uma escola comprometida com a equidade (Jung;
Fossatti, 2018). Esses principios estdo diretamente ligados a necessidade de se
criar um ambiente escolar acolhedor, acessivel e participativo, onde os direitos de
todos os estudantes sejam respeitados e garantidos.

No que se refere a organizacado do sistema educacional, a LDB estabelece
que:

o dever do Estado com educacdo escolar publica sera efetivado
mediante a garantia de: | — educagao basica obrigatéria e gratuita
dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade, assegurada

inclusive sua oferta gratuita para todos os que a ela ndo tiveram
acesso na idade prépria (Brasil, 1996, art. 4°, 1).

A legislacdo também define padrbes minimos de qualidade, estimula a
ampliagdo progressiva da oferta em tempo integral e organiza a distribuicdo de
responsabilidades entre Unido, estados e municipios, promovendo maior articulagao
entre as esferas administrativas (Brasil, 1996, arts. 4°, 11 a 17).

Outro ponto relevante abordado por Jung e Fossatti (2018) é o fato de a LDB
reconhecer e garantir atendimento educacional especializado e gratuito a estudantes
com deficiéencia, Transtornos do Espectro Autista (TEA)' ou altas
habilidades/superdotagcdo. Essa medida ndo apenas reconhece o direito dessas
criangas e jovens a educagao, mas também imp&e ao Estado o dever de prover os
recursos e 0s servicos necessarios a sua efetiva inclusdo no ambiente escolar. Isso
inclui a oferta de servigos de apoio, como o AEE, formacgéao de professores, recursos
didaticos e pedagogicos acessiveis, além da adaptagao das estruturas fisicas das

escolas.

' A mudanga de TGD (Transtornos Globais do Desenvolvimento) para TEA (Transtorno do
Espectro Autista) representa a atualizagcido médica e legal do diagnéstico. Essa unificagao foi
implementada com a chegada do manual DSM-5 e a atualizagdo do CID-11. (AMERICAN
PSYCHIATRIC ASSOCIATION, 2015).
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Por fim, a LDB também contempla questbes especificas como a educacéao
indigena, a educagado a distancia, e orienta a elaboragdo de instrumentos de
planejamento educacional como o Plano Nacional de Educagao (PNE 2014-2024),
todos com foco na ampliagdo do acesso, na qualidade do ensino e na promogao da
equidade. Como tal, a LDB nao apenas estabelece diretrizes normativas, mas
também aponta caminhos para a consolidacdo de uma educacao inclusiva,
democratica e socialmente referenciada.

E importante destacar que o reconhecimento da educacgéo como direito de
todos e dever do Estado envolve ndo apenas a garantia de acesso a vaga escolar,
mas também a oferta de condigdes adequadas de permanéncia, aprendizagem e
desenvolvimento. Isso requer politicas publicas consistentes de formacédo docente,
acessibilidade arquitetdnica e pedagdgica, curriculos flexiveis e praticas inclusivas
capazes de atender as singularidades dos estudantes (Jung; Fossatti, 2018). Nesse
mesmo direcionamento normativo e ampliando as responsabilidades ja delineadas
pela LDB, a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (LBI), Lei n°
13.146/2015, reforca esse entendimento ao estabelecer que a educagao deve
ocorrer em ambientes inclusivos e ao vedar a cobranga de valores adicionais por
instituicées privadas para a matricula de alunos com deficiéncia.

Um dos pontos centrais da LBI estd no reconhecimento de que a educagao
especial ndo € uma concessao, mas um dever institucional que deve ser garantido
em todos os niveis, etapas e modalidades de ensino, desde a educacéo infantil até o
ensino superior. A legislacdo rompe com praticas historicamente discriminatorias,
gque mantinham pessoas com deficiéncia segregadas em instituicbes ou classes
especiais, afastadas do convivio com os demais colegas. A LBI declara que “é dever
do Estado, da familia, da comunidade escolar e da sociedade assegurar educagao
de qualidade a pessoa com deficiéncia, em todos os niveis e modalidades,
preferencialmente na rede regular de ensino” (Brasil, 2015, art. 28). Com isso, atribui
responsabilidade coletiva a garantia desse direito, entendendo que a educagao
inclusiva € uma construgao social compartilhada e nao apenas uma tarefa estatal
isolada.

Outro aspecto inovador da LBI diz respeito a proibicao expressa da cobranca
de taxas adicionais por parte de instituigdes de ensino privadas para a matricula ou
permanéncia de alunos com deficiéncia. Ao vedar tais cobrancgas, a Lei afirma que

as adaptacdes necessarias para o atendimento de alunos com deficiéncia fazem
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parte do dever da instituicdo de ensino, e ndo um servigo extra. Isso significa
reconhecer que o atendimento a diversidade deve estar integrado a proposta
pedagdgica e a organizagao das escolas, sejam elas publicas ou privadas.

A LBl também traz uma concepcdo ampla e contemporanea de
acessibilidade, que vai além das barreiras fisicas, abrangendo a acessibilidade
comunicacional, atitudinal, metodoldgica, instrumental, programatica e tecnoldgica,
destacando que a presenga do aluno com deficiéncia na escola ndo garante, por si
s6, a inclusdo. E necessario que ele participe, aprenda, desenvolva-se e se sinta
pertencente ao espago escolar. Isso exige investimentos em formagdo docente
continuada, infraestrutura acessivel, materiais pedagdgicos adaptados e a atuagao
de profissionais de apoio e de servigos especializados, como os profissionais do
AEE.

Ao tratar da inclusdo como um pressuposto para a qualidade da educacéo, a
LBI orienta as politicas publicas a adotarem praticas que valorizem a diferenga como
expressao da diversidade humana e ndo como obstaculo. A lei incorpora uma visao
humanista, social e emancipatéria da deficiéncia, alinhada a convencao sobre os
direitos das pessoas com deficiéncia, reafirmando o principio de que as pessoas
com deficiéncia devem ter acesso as mesmas oportunidades educacionais, em
ambientes onde a diversidade seja ndo apenas tolerada, mas acolhida e respeitada.

Dessa forma, a LBI contribui de maneira decisiva para a consolidagdo de um
sistema educacional verdadeiramente inclusivo, democratico e equitativo. Sua
implementagédo, no entanto, continua desafiadora, exigindo compromisso politico,
vontade institucional, financiamento adequado e mudanca cultural. Em ultima
instancia, a educacgao inclusiva defendida por esta lei é aquela que reconhece a
singularidade de cada sujeito e se organiza para que nenhuma crianga, jovem ou
adulto seja deixado para tras.

Complementar a LBI, temos as diretrizes da Politica Nacional de Educacéao
Especial Inclusiva (PNEEI), instituida pelo Decreto n° 12.686, de 20 de outubro de
2025, que atualiza e organiza normativamente o modelo de Educagao Especial
Inclusiva no Brasil, alinhando-o a Constituicdo, a LBl e a convengao da ONU.

O Decreto n° 12.686, de 20 de outubro de 2025, institui a PNEEI e a rede
nacional de educacgao especial inclusiva, configurando-se como um marco normativo
de atualizacdo e aprofundamento das bases legais da educacgao inclusiva no Brasil.

O decreto reafirma o direito de todos os estudantes publico-alvo da educacéao
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especial, pessoas com deficiéncia, com transtorno do espectro autista e com altas
habilidades ou superdotagdo, a um sistema educacional inclusivo, livre de
discriminagao e orientado pela igualdade de oportunidades.

A PNEEI define a Educagéao Especial como modalidade transversal a todos
0s niveis, etapas e modalidades de ensino, a ser ofertada prioritariamente na rede
regular, com a finalidade de apoiar, complementar e suplementar o processo de
escolarizagdo. Nessa perspectiva, o AEE & compreendido como um conjunto de
servigos e recursos organizados pedagogicamente para a eliminagado de barreiras a
participacdo e a aprendizagem, devendo integrar o Projeto Politico Pedagdgico das
instituicbes escolares e articular-se as praticas desenvolvidas em sala de aula
comum. O decreto enfatiza que o AEE nao substitui a escolarizagdo, mas constitui
suporte indispensavel a efetivacao do direito a educacdo em condi¢des de equidade,
prevendo sua oferta preferencialmente em salas de recursos multifuncionais, sem
prejuizo de parcerias com centros especializados, desde que assegurada a
matricula e a frequéncia do estudante na classe comum (Brasil,2025).

Um dos avangos conceituais introduzidos pelo Decreto do PNEEI € a
institucionalizacdo do estudo de caso como procedimento fundamental para a
identificacdo das necessidades educacionais especificas de cada estudante e das
barreiras presentes no contexto escolar. A partir desse estudo, elabora-se o Plano
de Atendimento Educacional Especializado (PAEE), instrumento de carater
pedagogico que orienta a definicdo de estratégias, recursos de acessibilidade,
tecnologias assistivas e adaptagdes razoaveis, em consonancia com o0s principios
do desenho universal para a aprendizagem. Tal plano deve ser construido de forma
colaborativa, envolvendo professores do AEE, docentes da classe comum, equipe
gestora, familia e, sempre que possivel, o proprio estudante, fortalecendo a
perspectiva de gestdo democratica e de corresponsabilidade pelo processo
educativo (Brasil,2025).

O PNEEI também explicita a centralidade da acessibilidade em suas multiplas
dimensdes, arquitetdbnica, comunicacional, pedagodgica, atitudinal e tecnoldgica,
como condicdo estruturante para a efetivagdo da inclusao escolar. Nesse sentido,
estabelece a obrigatoriedade da oferta de recursos de tecnologia assistiva, materiais
didaticos acessiveis, comunicacao alternativa e aumentativa, Libras, Braille e demais
sistemas e meios que assegurem a participacédo plena dos estudantes. Reconhece,

ainda, o combate ao capacitismo como principio orientador da politica, ao afirmar a
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valorizagdo da diversidade humana e o respeito as singularidades como
fundamentos éticos e pedagdgicos do sistema educacional (Brasil,2025).

No campo da gestao e da governanca, o PNEEI institui a rede nacional de
educacgao especial inclusiva, concebida como instancia de articulacdo entre a Unido,
os estados, o Distrito Federal e os municipios, sob a coordenacdo do Ministério da
Educacdo, por meio da Secretaria de Educagdo Continuada, Alfabetizagdo de
Jovens e Adultos, Diversidade e Inclusao (SECADI). Essa rede tem como finalidade
promover a cooperagao federativa, o compartilhamento de experiéncias, a formagao
inicial e continuada de profissionais da educacdo, a producdo e disseminacao de
conhecimentos e a implementagéo de politicas intersetoriais que integrem educacéo,
saude, assisténcia social e direitos humanos, assegurando atencao integral aos
estudantes publico-alvo da educacgao especial (Brasil,2025).

Ao revogar o Decreto n° 7.611/2011, que dispunha sobre a educagéo especial
e o atendimento educacional especializado, o novo marco normativo, o decreto n.°
12.686/2025, atualiza e fortalece a Politica Nacional de Educagao Especial na
Perspectiva da Educacéao Inclusiva (PNEEI), alinhando-a de modo mais explicito aos
preceitos da Convencado sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia e da Lei
Brasileira de Inclusdo. Dessa forma, o PNEEI consolida uma concepg¢ao de
educacéo inclusiva fundada no direito subjetivo a aprendizagem, na eliminagéo de
barreiras estruturais e simbdlicas e na organizacdo de sistemas educacionais
capazes de responder, de forma equitativa e contextualizada, as demandas da
diversidade, reafirmando a escola comum como espago privilegiado de
escolarizagao e de construcao da cidadania para todos (Brasil,2025).

Como citado anteriormente, temos o Plano Nacional de Educagao (PNE),
instituido pela Lei n® 13.005/2014, que estabelece metas e estratégias que orientam
as politicas educacionais entre os anos de 2014 e 2024, sendo sancionada a Lei
14.934, de 2024, que prorrogou o PNE 2014 até 31 de dezembro de 2025.

Entre as metas do PNE 2014, a Meta 4 trata especificamente da educacgao
inclusiva. Ela determina que o pais deve:

universalizar, para a populagédo de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotagdo, o acesso a educacido basica e ao

atendimento educacional especializado, preferencialmente na rede
regular de ensino (Brasil, 2014, p. 6).
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Essa meta representa uma mudanga paradigmatica em relagcdo ao modelo
tradicional de educagdo segregadora. Como adverte Mantoan (2006), ainda
persistem problemas conceituais, interpretacdes restritivas da legislagéo educacional
e preconceitos arraigados que distorcem o sentido da inclusao escolar, reduzindo-a
a simples presenca fisica do aluno com deficiéncia na escola comum. Para a autora,
essa compreensao limitada impede avancos e cria barreiras as iniciativas que
buscam transformar a escola em um espaco realmente inclusivo. Assim, mais do
que garantir o acesso por meio de planos, a inclusao exige transformacoes
pedagogicas e atitudinais profundas, capazes de assegurar a participagado plena e
efetiva dos estudantes e de reconhecer a diversidade como um valor constitutivo do
processo educativo.

Para operacionalizar a meta 4, o PNE apresenta estratégias concretas, como
a implantacdo de salas de recursos multifuncionais (estratégia 4.2), a garantia de
formacgdo inicial e continuada dos professores (estratégia 4.5) e a articulagao
intersetorial entre as areas da educacéao, saude e assisténcia social (estratégia 4.3).
Essas medidas visam construir um sistema educacional inclusivo, conforme
preconiza a Lei Brasileira de Inclusdo, que estabelece que a educacgao deve ocorrer
"em ambientes inclusivos, vedada a cobranca de valores adicionais de qualquer
natureza em razao de atendimento educacional especializado" (Brasil, 2015, art. 28,
§1°).

Contudo, apesar dos avancos normativos, a implementacdo da Meta 4 ainda
enfrenta inumeros desafios, conforme o observado por Joselma Ferreira Lima Silva,
(Silva et al., 2020). Para as autoras, o avango historico nas diretrizes, metas e
estratégias, estd em descompasso em relagdo aos desafios sociais, culturais e
politicos que impactam os indicadores educacionais, como desigualdades,
desvalorizagao profissional e ma distribuicdo de recursos, e no contexto da
educacao inclusiva, essas dificuldades se manifestam na limitagdo da participacao
plena de alunos com deficiéncia, transtornos globais ou superdotacéao, evidenciando
a necessidade de professores qualificados, gestdo escolar comprometida,
envolvimento familiar e recursos financeiros adequados.

Segundo o Instituto Nacional Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), os dados de monitoramento do PNE apontam para uma ampliagéao
do numero de matriculas de estudantes com deficiéncia na rede regular, mas

indicam também dificuldades na qualificacdo do atendimento e na formacao de



29

professores. A educacdo inclusiva promovida pelo PNE deve ser compreendida
como um processo continuo de transformacéo das praticas escolares, das politicas
publicas e da sociedade como um todo. Trata-se de um compromisso coletivo com
os direitos humanos e com a construcdo de uma escola verdadeiramente
democratica, onde todos possam aprender juntos e com qualidade.

Dessa forma, ao compreendermos a educacdo inclusiva sob a otica dos
marcos legais e das concepgdes pedagogicas contemporaneas, evidencia-se que
sua efetivagdo esta diretamente relacionada ao fortalecimento de politicas publicas
intersetoriais, a formagao continuada de professores, a acessibilidade arquitetonica
e comunicacional, bem como a promo¢ao de uma cultura escolar pautada no
respeito as diferengas e na valorizagao da diversidade.

No ambito do Estado de Minas Gerais, as Diretrizes para normatizacao e
organizagdo da educagdo especial na rede estadual de Ensino de Minas Gerais
foram instituidas pela Resolugdo SEE n° 4.256, de 10 de margo de 2020 (Minas
Gerais, 2020). A resolugdo em questdo estabelece um marco regulatério
fundamental para a organizagao, funcionamento e melhoria da educagao especial,
assegurando direitos e definindo obrigagdes que visam a construgdo de uma
educacado mais inclusiva e justa. Com isso, enfatiza a integralidade desses direitos
no contexto educacional, com especial atengdo ao art. 3°, que define com precisao
quem é considerado publico-alvo da educacdo especial (APENDICE A),
estabelecendo critérios essenciais para a identificacdo e inclusao desses alunos no
sistema educacional.

Ademais, os artigos que vao do 4° ao 7° detalham direitos assegurados a
esses estudantes, reforcando a importancia da garantia de um acesso equitativo, da
permanéncia e do sucesso escolar, bem como o respeito as suas especificidades e
necessidades educacionais especiais. No que tange aos profissionais envolvidos na
educacéao especial, sendo o art. 8° voltado para os professores regentes de turma e
aula e art. 9° voltado para os professores do AEE, ambos os arts. dispde sobre os
deveres e responsabilidades desses grupos de agentes educacionais, destacando a
necessidade de uma atuacio ética, qualificada e comprometida com a promog¢ao da
inclusdo e do desenvolvimento integral dos alunos com necessidades especiais.

Ja o capitulo V, da resolugado que regulamenta a educagao especial em Minas
Gerais, discorre diretamente sobre o AEE, nas figuras dos professores e equipes

multidisciplinares que irdo trabalhar com o aluno, delimitando quais profissionais irédo
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atuar com cada deficiéncia, quantos profissionais e alunos por sala de aula, também
normatiza a sala de recursos. Ao final da resolu¢do, o documento traz como anexo o
Plano de Desenvolvimento Individualizado (PDI), documento em que os profissionais
vao registrar o desenvolvimento e toda carreira deste estudante, buscando tragar o
melhor percurso académico de acordo com os pontos fortes do aluno com
deficiéncia e o que ele precisa melhorar em cada disciplina (Pletsch; Glat, 2012).
Esse registro é feito pelo professor que acompanha o aluno em conjunto com o
professor regente, coordenagédo, professor da sala de recursos e familia, sendo um
documento que acompanha o aluno a cada ano e também para outras escolas, se e
quando trocar de estabelecimento de ensino (ANEXO I).

Conforme o art. 27, da Resolugao SEE-MG 4.256/2020, é autorizado um
professor para até trés estudantes matriculados no mesmo ano de escolaridade e
frequentes na mesma turma, nos casos em que houver na escola apenas uma turma
para o ano de escolaridade, o Professor Apoio @ Comunicagéo, Linguagem e
Tecnologias Assistivas (ACLTA) podera atender mais de trés estudantes. (§ 1°, art.
27, da Resolucao 4256/2020). De acordo com a resolugado, ACLTA é o profissional
responsavel por intermediar o ensino dos professores regentes aos alunos que
possuem alguma dificuldade de comunicagdo. Também compdem no quadro de
professores do AEE os professores Tradutores Intérpretes de Libras (TIL), que séo
os profissionais responsaveis por facilitar a comunicagao dos surdos. Ja no que se
trata o aspecto da locomogdo, higiene e alimentagdo de alunos mais
comprometidos, a resolugcado estadual prevé os Auxiliares de Servigos de Educacéao
Basica (ASB).

Todo aluno da rede estadual, sendo uma garantia nacional respaldado pela
Lei Brasileira de Inclusédo (LBI) N° 13.146/2015, que faz parte do AEE é convidado a
participar da Sala de Recursos Multifuncionais (SRM) no seu contraturno. De acordo
com o glossario da educacéao especial censo escolar 2022 (Brasil, 2022), o objetivo
da sala de recurso é atender criangas com deficiéncias, Transtorno do Espectro
Autista (TEA), altas habilidades e superdotagdo. Esse € um servico de apoio a sala
de aula comum, oferecendo meios e modos que efetive o real aprendizado dos
estudantes, sendo desenvolvido por um profissional especializado que, em parceria
com o educador da turma, verifica as barreiras para a aprendizagem e escolhe
ambientes e formas de trabalho adequadas para cada estudante. As professoras

trabalham algumas habilidades dos estudantes de forma ludica com o objetivo de
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promover “desenvolvimento da cognicdo e metacogni¢cdo, atividades de
enriquecimento curricular, o ensino de linguagens e codigos especificos de
comunicagao e sinalizagao, ajudas técnicas e tecnologias assistivas para estudante
publico da educagao especial” (Minas Gerais, 2020, p. 3).

O ensino na SRM busca objetivos como o desenvolvimento de vida
autbnoma, enriquecimento curricular, ensino da informatica acessivel, ensino da
Libras, ensino da Lingua Portuguesa como segunda lingua para alunos surdos
usuarios de Libras, ensino das técnicas de calculo no Soroban, ensino do sistema
Braille, ensino de técnicas de orientacdo e mobilidade, dentre outras necessidades
que os estudantes com deficiéncia e transtornos apresentarem. Ainda conforme a
resolucdo N° 4256/2020, o atendimento educacional especializado tem por
caracteristicas:

Utilizagao de métodos, técnicas, recursos e procedimentos didaticos
desenvolvidos nas diferentes modalidades, anos de escolaridade e
niveis de ensino para complementar ou suplementar a formacgao dos
estudantes da educacgao especial para garantir o acesso ao curriculo

e qualidade no processo de ensino aprendizagem. (Minas Gerais,
2020, p. 3)

E possivel, de acordo com as orientacdes do Estado de Minas Gerais,
entender o que é o AEE e a importancia da SRM no desenvolvimento do aluno com
deficiéncia e/ou transtorno, como a articulagdo entre os demais professores regentes
e do AEE, para que possam em conjunto articular agdes para a melhoria do
processo ensino e aprendizagem desses discentes, na garantia de um curriculo de
qualidade.

Nesta secdo foi abordado que o conceito de inclusdo escolar ndo se trata
apenas de incluir o aluno no cotidiano da escola regular, mas sim adequar a escola
para garantir ferramentas a esse aluno para que ele possa se desenvolver
plenamente como estudante, adaptacao essa feita hoje pelo AEE em suas diversas

fases atuantes na escola.
2.2 A ORGANIZACAO DO ESPACO ESCOLAR PARA A INCLUSAO
Nesta parte sera feita uma analise da estrutura da Escola Estadual Anténio

Carlos, apresentando a organizagdo do seu espago escolar para a inclusdo, com

foco em dois subtemas: a estrutura fisica e o atendimento pedagdgico do
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Atendimento Educacional Especializado (AEE). Por fim, sera abordado o
atendimento pedagdgico oferecido pelo AEE, analisando o funcionamento da SRM,
bem como o papel articulador dos professores especializados, como os profissionais
ACLTA e TIL, na construgao dos Plano de Desenvolvimento Individualizado (PDI),
instrumento fundamental para garantir a participagdo plena dos alunos com

deficiéncia no processo educacional.

2.2.1 Estrutura fisica

A compreensdo da estrutura fisica que sera apresentada da Escola Estadual
Anténio Carlos ultrapassa a descricdo meramente arquitetbnica e exige uma leitura
integrada do ambiente construido, considerando sua relagdo com os usuarios, as
atividades pedagodgicas e as condigbes de acessibilidade e conforto, conforme
propde a Ergonomia do Ambiente Construido e a Metodologia Ergonémica para o
Ambiente Construido (Falcao et al., 2015).

Nessa perspectiva, o espago escolar € entendido como um sistema complexo,
no qual aspectos fisicos, funcionais, simbdlicos e organizacionais interferem
diretamente nos processos de ensino, aprendizagem e inclusdo (Sacristan, 1998).
Precisamos entender que o espago escolar ndo € s6 o prédio, ndo é neutro nem
meramente funcional; trata-se de uma construgao social carregada de significados
culturais, pedagogicos e politicos. A forma como os ambientes sdo organizados
revela concepgdes de ensino, relagdes de poder e modos de convivéncia. Assim, ao
abordar a estrutura fisica da escola, ndo nos limitamos a descricdo de sua
arquitetura ou quando falamos de resolugao, ndo queremos apenas entender como
a lei é aplicada, mas buscamos compreender como esses elementos expressam ou
tensionam a proposta de uma escola inclusiva.

A escola estad localizada no bairro Mariano Procdpio, regido central do
municipio de Juiz de Fora/MG, em edificagcao propria construida na década de 1920,
originalmente concebida no modelo dos antigos Grupos Escolares. Conforme
destacam , os Grupos Escolares eram implantados em areas centrais, geralmente
em esquinas (Figura 01), devido a circulacdo, com forte visibilidade urbana,
caracterizadas por paredes autoportantes em alvenaria, pé-direito elevado,
esquadrias e pisos em madeira e cobertura em telhas ceramicas, expressando o

ideario republicano de valorizagdo da educagéo publica.
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Figura 01 - Fachada da escola

Descricdo da imagem: Fotografia colorida em plano geral e perspectiva obliqua. Mostra a
fachada externa de um edificio histérico de dois pavimentos situado em uma esquina
urbana. A arquitetura é de estilo eclético da década de 1920, com muros em tom terracota e
colunas verdes, paredes em tijolo macigo aparente pintadas com detalhes ornamentais em
relevo branco ao redor das janelas e na platibanda na cor verde. As esquadrias das janelas
sdo de madeira com fechamento em vidro, dispostas simetricamente ao longo do corpo do
prédio. O telhado é composto por telhas ceramicas do tipo colonial. No primeiro plano, ha

calgadas de cimento e postes de iluminagao publica.
Fonte: Acervo préprio (2025).

A Escola Estadual Anténio Carlos foi projetada pelo arquiteto Baeta Neves,
visando o funcionamento de dez classes de ensino primario em um unico turno
(Alberto; Inhan; Monteiro, 2016). Toda a ideia dos grupos escolares, Segundo
Alberto, Inhan e Monteiro (2016), foi feita para a valorizagdo da educacgao publica da
nova republica. Esse modelo arquitetdbnico n&o incorporava principios de
acessibilidade, desenho universal ou diversidade funcional, uma vez que foi
projetado para um publico homogéneo e sob uma loégica educacional excludente
(Alberto; Inhan; Monteiro, 2016).

A escola possui uma entrada principal (Figura 02), situada no canto inferior
direito da planta baixa (Figura 04),com acessibilidade feita em 2018 e refeita em
2023 de acordo com os padroes de arquitetura de rampas de acessibilidade para
cadeirantes ABNT NBR 9050:2020, segundo os registros internos (EEAC, 2024).
Essa entrada € destinada aos funcionarios e atendimento de secretaria ao publico
geral, sendo, em alguns casos particulares, usada pelos alunos da educagao

especial.
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Figura 02 - Entrada principal da escola

|

Descricdo da imagem: Fotografia colorida em plano médio. Registra o portal de acesso
principal da instituicdo. A entrada possui um vao de porta larga em arco pleno, com
esquadria de madeira pintada de verde escuro e detalhes em vidro. Antes do portal existe
uma pequena varanda com dois degraus de acesso e dois bancos de madeira macica. Do
lado externo esquerdo, acoplada a soleira, ha uma rampa de acessibilidade executada em
concreto antiderrapante verde, provida de corriméo duplo metalico pintado na cor prata em
ambos os lados, atendendo aos parametros de inclinagao e seguranga para cadeirantes. As

paredes adjacentes repetem o revestimento de tijolo com rodapé em tom mais escuro.
Fonte: Acervo proprio (2025).

A escola também possui uma entrada lateral (Figura 03), situada no canto
inferior esquerdo da planta baixa (Figura 04), destinada a entrada e saida dos

estudantes, assim como a entrada de mercadorias e veiculos, quando necessario.
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Figura 03 - Entrada dos estudantes

Descricao da imagem: Fotografia colorida em plano médio. Mostra um portao lateral de ferro
fundido pintado de verde-escuro, grande para entrar um carro e por onde entram os
estudantes, ao lado uma porta do mesmo material e cor para entrada de pessoas quando o
fluxo € menor, ambos portées inseridos no muro externo da escola de alvenaria na cor
terracota com colunas verde escuro. A calgcada externa em frente ao portdo possui
rebaixamento de meio-fio para entrada de veiculos ou pedestres com mobilidade reduzida e

uma faixa elevada de travessia de pedestres.

Fonte: Acervo proprio (2025).



Figura 04 - Planta baixa da escola
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Descricdo da imagem: Desenho técnico/arquitetdbnico bidimensional em preto e branco.
Representa graficamente o arranjo espacial e a subdivisao interna do pavimento térreo da
edificagdo. Linhas pretas continuas delimitam as paredes, aberturas de portas e janelas. Ha
marcacgoes textuais internas que identificam cada compartimento: salas de aula numeradas,
secretaria, direcdo, banheiros, cozinha, patio e biblioteca. E possivel observar que as salas
de aula foram construidas em volta do patio em formato de “L”, e com as novas reformas as
quadras esportivas ficam no canto superior direito, juntamente com a cozinha e refeitério. No
canto inferior direito da imagem, esta indicada a entrada principal e, no canto esquerdo, a
entrada de pedestres e veiculos. Cotas numéricas e simbolos técnicos de desenho

arquitetdnico estao distribuidos pelas areas.

Fonte: Projeto Politico Pedagogico da Escola Estadual Antonio Carlos (2024).

Ao longo dos anos a escola passou por modificagdes arquitetbnicas e
reformas como a construgdo de novos pavimentos e salas de aula. No ano de 2024,
segundo dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP) e do Projeto politico pedagdgico (PPP) (EEAC, 2025), a escola
atendeu um total de 1.422 alunos da escola, distribuidos em trés turnos, incluindo
nove turmas dos anos iniciais e 12 turmas dos anos finais do ensino fundamental,
sendo quatro pela manha e oito a tarde, 22 turmas do ensino médio regular, sendo
12 de manha e dez a noite, além de duas turmas de educacéo de jovens e adultos
do ensino médio noturno, totalizando 45 turmas.

Ainda segundo o PPP (2025), o espaco fisico da escola tem em sua sede
2.507,01 m?, divididos em 17 salas de aula (Figura 05) em dois pavimentos, térreo
(Figura 06) e segundo andar, tendo o segundo andar apenas trés salas de aula. As
salas sao amplas e arejadas, possuindo quadro branco e projetor multimidia em

todas elas.
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Figura 05 - Sala de aula

Descricdo da imagem: Fotografia colorida em plano geral, tomada a partir da frente da
sala, do local onde fica a porta de entrada. Mostra um ambiente retangular amplo, com
pé-direito elevado, teto plano branco e luminarias fluorescentes tubulares suspensas por
correntes de ferro. As paredes sao pintadas em duas cores: verde-claro na parte inferior e
branco na superior. No lado direto a frente da sala, centralizado na parede frontal, ha um
quadro branco panoramico para pincel atdmico e, fixado no teto no centro da sala, um
projetor multimidia direcionado para a area de escrita. Carteiras escolares de metal, plastico
e formica, sendo as cadeiras azuis e as mesas cinzas, estdo organizadas em fileiras
paralelas voltadas para a frente. O piso é feito de cimento polido dividido em quadrados de
um metro quadrado aproximadamente. Janelas altas tipo veneziana de abrir, Possuem
folhas duplas que se abrem para os lados, sendo a interna de madeira cor verde folha e com
centro de vidro e as de fora s6 de madeira da mesma cor, permitindo o controle total de

luminosidade e ventilag&o.

Fonte: Acervo préprio (2025).
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Figura 06 - Corredor da escola

Descrigdo da imagem: Fotografia colorida em perspectiva de ponto de fuga central. Retrata
um corredor de circulagdo interno em formato de meio octégono, de pé-direito alto, que da
acesso a seis salas de aula no nivel térreo. O piso é revestido de ladrilhos hidraulicos
texturizados em tons de cinza. As paredes laterais exibem pintura bicolor, com barra
protetora verde-escura, até a metade da altura em verde claro e o restante em tijolo
aparente. Portas de madeira maci¢a na cor verde folha dispostas em intervalos regulares
alinham-se & esquerda e & direita ao longo do eixo visual. E possivel ver o telhado colonial e

as luminarias.
Fonte: Acervo proprio (2025).

A escola também conta com uma sala de aula de apoio, uma sala de xerox,
uma sala de recurso, uma biblioteca, um auditério, uma horta, um laboratério de
informatica (Figura 07), um laboratério de ciéncias (Figura 08), duas quadras
poliesportivas (Figura 09), dois banheiros, dois vestiarios, quatro salas de secretaria,
duas salas de direcdo, uma sala de supervisdo, uma sala dos professores, dois

patios, uma cozinha e um refeitorio (Figura 10).
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Figura 07 - Laboratério de informatica

Descricdo da imagem: Fotografia colorida em plano geral. Apresenta uma sala retangular
adaptada com trés ilhas de bancadas, sendo somente as duas das pontas usadas com
computadores. Sobre as bancadas, estdo dispostos computadores do tipo desktop com
monitores de tela plana de LED, teclados, mouses e fones de ouvido pretos. Cadeiras
giratorias estofadas na cor preta estdo posicionadas em frente a cada terminal. ao lado
esquerdo é possivel observar quatro armarios de ferro fechados que guardam equipamentos
de informatica e centralizado na parede frontal, ha um quadro branco panoramico para
pincel atémico. O piso & plano de ceramica cinza clara e o ambiente é iluminado por luzes

artificiais frias.

Fonte: Acervo proprio (2025).
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Figura 08 - Laboratério de ciéncias

Descrigdo da imagem: Fotografia colorida em plano geral. Mostra uma sala equipada com
trés ilhas de mesas altas de tampo plano impermeavel branco. Sobre as bancadas centrais,
observam-se tomadas para uso de equipamentos elétricos e ao redor varias baquetas de
madeira altas para os alunos sentarem. Na parede do fundo hd uma televisdo. Armarios
verticais de aco fechados que comportam os equipamentos das disciplinas de ciéncias da
natureza. Na parte lateral direita é possivel ver uma impressora 3D e na parte esquerda uma
pia com torneira. As paredes sao pintadas em duas cores: verde-claro na parte inferior e

branco na superior e 0 cao como o restante da escola.
Fonte: Acervo proprio (2025).

Figura 09 - Quadra poliesportiva
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Descrigdo da imagem: Fotografia colorida em plano geral panoramico. Registra uma quadra
esportiva descoberta. O piso é de concreto polido pintado na cor verde, contendo
demarcagbes de linhas de jogo em amarelo, branco e azul para futsal, vOlei e basquete. Nas
extremidades da quadra as traves de futebol, sem as redes brancas e tabelas de basquete
com aros fixadas na estrutura superior. As laterais da quadra possuem fechamento em
alambrado metalico com muretas de concreto na base e na parte superior fechada com tela
de nylon. A iluminagao é composta por refletores suspensos de LED. Ao fundo podemos ver
as portas dos vestiarios e na parte superior esquerda da imagem podemos ver a cobertura

de metal da outra quadra esportiva da escola.

Fonte: Acervo préprio (2025).

Figura 10 - Cozinha e refeitorio

Descricao da imagem: Fotografia colorida em plano geral. Mostra uma area integrada de
alimentagéo, caracterizado por varias fileiras de mesas longas e retangulares com tampos
claros e bancos compridos acoplados, organizados sobre um piso de granilite claro. O
ambiente é delimitado a direita por uma parede pintada de verde claro vibrante com colunas
de concreto aparente, enquanto o teto é revestido de PVC branco e equipado com
luminarias fluorescentes tubulares. A lateral esquerda é fechada por altas grades de ferro
verticais que dao vista para a quadra e para outro bloco do colégio com fachada de tijolos
aparentes e janelas verdes, destacando-se ainda um grande bebedouro industrial de ago
inoxidavel posicionado no canto esquerdo desse espago amplo, limpo e momentaneamente

vazio. Ao fundo é possivel ver a entrada e a parte da frente da cozinha e copa.

Fonte: Acervo proprio (2025).
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Os registros do PPP (2025) permitem vislumbrar uma estrutura bem maior
que a original, logo infere-se que as modificagdes pelas quais a escola passou
objetivavam criar condigbes para a ampliagdo do seu atendimento a comunidade.
Nota-se também algumas medidas voltadas para adaptacdo do edificio para as
necessidades das pessoas com deficiéncia, mas que ainda necessita seguir,
promovendo adequacgdes para cadeirantes em alguns espacgos, além de ndo possuir
nenhuma adequagao para deficientes visuais. No aspecto mobiliario, a escola possui
carteiras adequadas a todos os tipos de pessoas, incluindo pessoas com sobrepeso
e algumas carteiras com altura regulavel para cadeirantes e pessoas com
dificuldades motoras.

Sobre essas adaptagdes fisicas, a Lei Brasileira de Inclusao (LBI), exige que
as escolas adotem adaptagdes e recursos de acessibilidade que permitam aos
alunos com diferentes tipos de deficiéncia participar plenamente do processo
educativo. Isso envolve modificagdes fisicas, como rampas e banheiros acessiveis,
e no glossario da educagao especial censo escolar 2022 (Brasil, 2022) encontramos
um descritivo de condi¢gdes que os espagos escolares devem apresentar para o bom
atendimento a pessoa com deficiéncia e/ou transtorno.

O referido documento detalha como devem ser feitas as adaptagdes de
banheiros, sala de recursos multifuncionais, salas de aula com acessibilidade para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, corrimdo e guarda-corpos,
elevador, no caso de ndo possuir rampas adequadas, pisos tateis, portas com vao
livre de no minimo 80 cm, rampas e sinalizagao visual, sonora e tatil. Os banheiros
para serem acessiveis, devem ser planejados de acordo com os principios do
desenho universal, visando atender a todas as pessoas com diferentes
caracteristicas antropométricas e sensoriais de maneira autbnoma, segura e
confortavel. Esses banheiros devem seguir as especificagdes técnicas estabelecidas
pela norma NBR 9050 da Associac&o Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

Destaca também que além das dependéncias internas, os recursos de
acessibilidade nas vias de circulagdo das escolas compreendem diversos
elementos, como: corrimaos e guarda-corpos, que garantem suporte e protecdo em
escadas, rampas e patamares; elevadores, quando rampas adequadas ndo estao
disponiveis; pisos podotateis, que orientam e alertam pessoas cegas ou com baixa
visao, divididos entre pisos de alerta e pisos direcionais; portas com vao livre minimo

de 80 cm; e rampas com inclinagdo conforme as normas técnicas.
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A sinalizagdo também € um aspecto relevante. Segundo o glossario da
educacéao especial do censo escolar 2022 (Brasil, 2022), as escolas devem contar
com sinalizagcdo sonora, como alarmes e rotas de fuga, tatil, textos, figuras, simbolos
e Braille, e visual, textos e simbolos com contraste de cor e visibilidade adequada.
Tais medidas garantem a acessibilidade de pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida, assegurando um ambiente educacional mais inclusivo. Caso a escola nédo
disponha de tais recursos, tal condicdo deve ser devidamente registrada, indicando
a auséncia de elementos de acessibilidade essenciais.

A Escola Estadual Anténio Carlos, segundo dados do censo escolar 2024
(INEP, 2024), possui dependéncias e com acessibilidade, sanitarios com
acessibilidade e sala de atendimento especial. Destacamos, contudo, que nos dados
do censo escolar, nao foi possivel encontrar um detalhamento sobre esses espacos
de acessibilidades colocados pelo glossario da educacédo especial, o que dificulta
identificar quais os itens ja atendem plenamente as exigéncias da normativa além de
permitir questionar o quanto a escola esta preparada para receber os alunos do
AEE.

O Projeto politico pedagogico (PPP) (EEAC, 2025) da Escola Estadual
Antdnio Carlos registra que o espago escolar passou por uma série de reformas e
ampliagdes. Dentre elas destacamos que a maior modificagao foi realizada no ano
de 2010 quando foi construido o segundo pavimento que abriga trés salas de aula
(Figura 11), area esta que ainda ndo possui acessibilidade, bem como em algumas
salas de aulas do andar térreo (Figura 12). Ainda conforme os registros fotograficos,
nota-se que houve a preocupacado de acessibilidade nos seguintes ambientes: no

acesso a sala de informatica (Figura 13) e nos banheiros dos alunos (Figura 14).
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Figura 11 — segundo andar da escola

Descricdo da imagem: Fotografia colorida em plano médio. Registra a area do patio principal
da escola e mostra o segundo andar da escola, com a escada de acesso ao segundo andar
que possui apenas trés salas de aula A esquerda, estende-se um longo corredor com portas
das salas de aula e as paredes exibem pintura bicolor, com barra protetora verde-escura, até
a metade da altura em verde claro e o restante em tijolo aparente. O lado direito se abre
para um patio interno no térreo, onde € possivel observar o piso verde da quadra, bancos,
grades de seguranga dos laboratérios e um dos pavimentos da escola de dois andares com
fachada de tijolos vermelhos e janelas também verdes. No primeiro plano, a direita, ha uma

rampa de acesso com corrimao metalico duplo, facilitando a acessibilidade ao patio.

Fonte: Acervo préprio (2025)
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Figura 12 — Degrau existente para acesso de algumas salas de aula

Descricdao da imagem: Fotografia colorida em primeiro plano focada no chdo. Mostra o
detalhe do encontro entre o piso de ladrilho do corredor externo e a soleira de uma das salas
de aula do pavimento térreo. Ha um desnivel vertical abrupto na forma de um degrau de
aproximadamente 12 centimetros de altura, revestido com uma quina de granito escuro. A
soleira da porta encontra-se imediatamente acima do degrau, caracterizando uma barreira

arquiteténica fisica para cadeirantes.
Fonte: Acervo proprio (2025).

Figura 13 - Acesso para cadeirantes a sala de informatica
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Descricdo da imagem: Fotografia colorida em plano médio. Mostra a modificagao
arquitetbnica realizada na entrada do laboratério de informatica, com paredes de tijolo
aparente. O antigo degrau foi substituido por uma pequena rampa de alvenaria em plano
inclinado suave, nivelada perfeitamente com o piso do corredor e o interior da sala, com um
platé no final para a manobra de cadeira de rodas. A superficie da rampa é pintada em tinta
cinza texturizada antiderrapante. O vao da porta de ferro encontra-se totalmente

desimpedido.

Fonte: Acervo préprio (2025).

Figura 14 - banheiro acessivel para cadeirante
I
f
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Descrigdo da imagem: Fotografia colorida em plano médio. Mostra o interior de um sanitario

|
18

adaptado. A foto é tirada a partir de uma abertura de porta com batentes verdes, revelando
um vaso sanitario branco com a tampa levantada posicionado no canto entre uma parede de
granito cinza-escuro a esquerda, que possui uma barra de apoio horizontal, € uma parede
de azulejos brancos ao fundo, onde ha um rolo de papel higiénico pendurado e um botao de
descarga metalico embutido. O chao é revestido com grandes pisos ceramicos em tons
claros de bege e marrom-claro. A imagem também mostra uma abertura e area de manobra

para cadeira de rodas bem grande.

Fonte: Acervo proprio (2025).
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Segundo o PPP (2025), ainda havia a necessidade da escola realizar uma
obra de acessibilidade para contemplar acessibilidade de pessoas cadeirantes em
diversos espacos como biblioteca (Figura 15), quadras esportivas (Figura 16), patio
escolar (Figura 17), entrada principal da escola (Figura 18) e entrada dos estudantes
da escola (Figura 19). Diante dessas necessidades, as adaptagdes previstas foram
devidamente realizadas, assegurando a acessibilidade dos diversos ambientes

escolares.

Figura 15 - Acesso para cadeirantes a biblioteca

Al
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Descrigdo da imagem: Fotografia colorida em planb médio. Mostra a area externa adjacente
a porta da biblioteca. Apresenta uma rampa construida em concreto que vence o desnivel
de acesso ao recinto. A rampa possui inclinagdo suave na cor cinza. Possui guarda-corpo
metalico e corrimaos tubulares duplos em ambos os lados, pintados na cor cinza. A porta da
biblioteca estd ao fundo da imagem, é verde e de madeira de dupla abertura, o que

possibilita a passagem de cadeirantes.

Fonte: Acervo préprio (2025).
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Figura 16 - Acesso para cadeirantes nas quadras esportivas

i I

Descrigdo da imagem: Fotgrafia colorida em plano médio-geral. Mostra a assagem que
liga o corredor central ao nivel do piso da quadra poliesportiva. Ao fundo, nota-se uma
parede pintada de verde-claro na parte inferior e com detalhes em tijolos expostos e quadros
de exposicdo na parte superior, além de uma porta verde de sala de aula. A direita, a rampa
se estende em direcdo a um portdo de grade metalica verde que da acesso a area da
quadra esportiva, enquanto o piso alterna entre superficies cimentadas na cor de verde mais

escuro. A rampa também possui corrimaos tubulares metalicos na cor cinza.

Fonte: Acervo proprio (2025).

Figura 17 - Acesso para cadeirantes ao patio principal

4l

Descrigo da imagem: Fotografia colorida em plan geral. Retrata uma ampla area de
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convivéncia externa e descoberta, pavimentada em blocos intertravados de concreto verde.
Nota-se a eliminacao de antigos canteiros elevados e degraus, que foram substituidos por
caminhos planos e rampas suaves integradas ao desenho do piso. As conexdes com 0s

pavilhdes fechados de salas de aula ocorrem através de rampas largas sem degraus

intermediarios.
Fonte: Acervo proprio (2025).

Figura 18 - Acesso para cadeirantes a entrada da escola

;

Descricdo da imagem: Fotografia colorida em plano médio aproximado. Foca na rampa
externa que antecede o portdo principal da instituicido de ensino. A estrutura estende-se
desde o nivel da calgada publica até o nivel da soleira interna. E pavimentada em concreto

antiderrapante verde escuro, com barras duplas de corrimdo em acgo tubular escovado.

Fonte: Acervo préprio (2025).
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Figura 19 - Entrada de estudantes na escola acessivel

Descricdo da imagem: Fotografia colorida em plano geral. Mostra a movimentagao na area
da entrada lateral dos estudantes apds as reformas de acessibilidade. O piso foi nivelado e
recoberto com asfalto e cimento liso na cor verde. Um portao largo de correr, metalico na cor
verde. O corredor na lateral esquerda da imagem, que d& acesso a parte central da escola,

€ pouco aclive e ndo possui desnivel.
Fonte: Acervo préprio (2025).

A Escola Estadual Anténio Carlos possui um prédio antigo cuja construgao
original, tipica dos antigos Grupos Escolares, foi projetada para um modelo de
educacado e, por isso, ndo observa as exigéncias contemporaneas de inclusao.
Embora tenha passado por reformas e ampliagbes ao longo dos anos, as
adaptacgbes estruturais tém ocorrido de forma gradual e, em muitos casos, de
maneira reativa as demandas existentes e a legislagéo vigente.

Portanto, a escola vem avangando no que diz respeito a acessibilidade fisica,
mas ainda carece de uma adequagao completa e integrada. As intervengdes
demonstram esforgo institucional, mas também revelam uma atuacao pontual e, por
vezes, insuficiente frente as exigéncias legais e as necessidades reais dos
estudantes publico-alvo da educagédo especial. Assim, é fundamental que haja
planejamento continuo e investimentos especificos para garantir um ambiente

educacional verdadeiramente inclusivo e equitativo. Apés uma analise da estrutura
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fisica do espago escolar, vamos entender como a escola funciona pedagogicamente

o seu atendimento do AEE nesse prisma.

2.2.2 Atendimento pedagégico e o AEE

De acordo com a resolugéo vigente do quadro de pessoal SEE N° 5.085, de
30 de outubro de 2024, o numero de servidores da escola € determinado pela
quantidade de alunos matriculados. O quadro de pessoal da Escola Estadual
Antdnio Carlos, em 2024, era composto por: um diretor geral, trés vice-diretores,
cinco especialistas, 32 Auxiliares de Servicos de Educacédo Basica (ASB), 10
Assistentes técnicos de educacgao basica (ATB), trés Professor de Ensino do Uso da
Biblioteca (PEUB), 10 professores do Ensino Fundamental I, 60 professores do
Ensino Fundamental Il e Ensino Médio além de 33 professores da educacao
especial, totalizando 149 funcionarios.

Em relagdo a vinculo, a escola possui pouco mais de 53% de servidores
efetivos, enquanto entre os professores regentes de aula, fundamental Il e ensino
médio, esse indice chega a 94%. Os servidores da educacdo especial sdo 39,
destes 37 sdo contratados, somente as professoras da Sala de Recursos
Multifuncionais (SRM) sao efetivas. A equipe é formada por 27 professores de Apoio
a Comunicagao, Linguagem e Tecnologias Assistivas (ACLTA), quatro professores
Tradutor Intérprete de Libras (TIL), dois professores SRM e seis ASB de apoio.

No ano de 2024, a equipe diretiva da Escola Estadual Antoénio Carlos contava
com a colaboracdo de um diretor, trés vice-diretoras, cinco supervisoras e dois
coordenadores do novo ensino médio, sendo que o diretor atua nos trés turnos. O
turno da manha tem uma vice-diretora, um coordenador e duas supervisoras, a tarde
tem uma vice-diretora e duas supervisoras, a noite tem uma vice-diretora, uma
coordenadora e uma especialista.

A divisao das funcgdes entre diretores escolares e especialistas em educagéao
basica (EEB) na rede estadual de ensino de Minas Gerais esta normatizada pela
Resolugdo SEE n° 5.085/2024. A resolucao fala, em seu art. 49, que o diretor
escolar é responsavel pela condugao estratégica da unidade de ensino, atuando em
regime de dedicagdo exclusiva, com carga horaria de 40 horas semanais. Trata-se
de um profissional efetivo ou com funcédo publica decorrente de estabilidade, ou

ainda contratado, desde que vinculado ao quadro do magistério. Suas



53

responsabilidades, segundo consta no art. 54, incluem a gestdo dos recursos
humanos, materiais e financeiros da escola, bem como o cumprimento do calendario
escolar, a promogao do aproveitamento de todos os servidores e a articulagao entre
as diferentes instancias da escola e da Secretaria de Estado de Educacéo (SEE).

O diretor escolar exerce um papel de lideranga estratégica, sendo o
responsavel maximo pela unidade escolar. Suas atribuicdes abrangem trés grandes
dimensdes: administrativa, financeira e pedagogica. No ambito administrativo e
financeiro, cabe ao diretor o gerenciamento dos recursos da escola, assegurando
sua correta aplicagdo, a manutengdo da infraestrutura fisica, a organizagdo do
quadro de pessoal e o cumprimento das exigéncias legais que regem a instituigao.
Além disso, € o responsavel pelos processos escolares formais, como matricula,
transferéncia e documentacdo dos alunos, garantindo a regularidade e o
funcionamento eficiente da unidade, com o auxilio e delegando fungcbes aos ATB.
Nos arts. 11 e 14 e Anexo Il encontramos o registro das atribuigdes especificas do
diretor, que dispde sobre o dimensionamento do quadro de pessoal, o que inclui a
definicdo da composicao de cargos e fungbes com base nas matriculas, turnos e
modalidades de ensino ofertadas pela unidade. O diretor, como consta nos arts. 27 e
32, também ¢é incumbido de organizar e manter atualizados os sistemas de controle
de pessoal, além de registrar todos os atos de atribuicdo e movimentagdo de
servidores.

No que tange a dimensdo pedagogica, ainda que o foco da atuagéo cotidiana
seja atribuido ao supervisor, o diretor € quem aprova e encaminha o Projeto Politico
Pedagogico (PPP) para homologagdo e promove a articulagdo entre as acgodes
pedagdgicas da escola e as diretrizes da Secretaria de Estado de Educacéao (SEE).
Também coordena politicas de formacao continuada para professores e demais
profissionais da escola, sempre com vistas a melhoria do processo de
ensino-aprendizagem. Outro aspecto central de sua fungado é a interlocugdo com a
comunidade escolar, o diretor representa a escola perante pais, estudantes,
conselhos e instancias externas, convocando e presidindo reuniées do Conselho de
Escola e promovendo a participacdo democratica nas decisdes institucionais.

Ja o Especialista em Educagao Basica (EEB), conforme o art. 8° da resolugéo
SEE n° 5.085/2024 (Minas, 2024), cumpre carga horaria de 24 horas semanais,
podendo atuar também com jornada de 40 horas, ocupando duas vagas. Seu foco

de atuacédo recai sobre o acompanhamento pedagogico do cotidiano escolar, o que
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inclui o planejamento, monitoramento e avaliagdo das atividades
didatico-pedagdgicas, bem como o suporte direto aos professores. A resolugao
estabelece, em seu art. 50, §3°, a possibilidade de atuagcdo do EEB na vice-diregao
escolar, desde que observadas as especificidades da carga horaria e da funcéo. O
EEB desempenha papel essencial no contexto de inclusdo educacional e na
mediagao de praticas pedagdgicas, de acordo com os parametros definidos nos arts.
2° e 4° da norma. Sua funcgdo visa garantir ndo apenas a qualidade do ensino, mas
também a equidade e a inclusdo, aspectos fundamentais da politica educacional
mineira.

Ainda de acordo com a Resolugdo SEE n° 5.085/2024, as fungdes do
vice-diretor estdo vinculadas ao apoio direto a gestdo escolar e ao regular
funcionamento da unidade de ensino, com jornada de 30 horas semanais,
garantindo a presenca de, ao menos, um vice-diretor em cada turno nas unidades
que funcionam em trés periodos, como o caso da escola estudada. Em situacdes de
afastamento do diretor por até 30 dias, € o vice quem responde pela gestdao da
escola. Segundo a resolugdo SEE n° 5.085/2024, a funcado de vice-diretor ndo se
limita ao apoio administrativo e pedagodgico cotidiano, mas se estende a
responsabilidade legal de assegurar a continuidade da gestdo escolar sempre que
necessario. Seu trabalho estd orientado por parametros que visam a garantir a
organizacado da rotina institucional, a presenca de lideranga em todos os turnos e a
articulagdo entre os diferentes segmentos da comunidade escolar, reafirmando a
natureza estratégica desse cargo na estrutura organizacional da rede estadual de
Minas Gerais.

A articulagao entre os diretores, diretor geral e vice-diretores, e especialista &
prevista de forma clara na resolugao (Minas, 2024), reforcando a necessidade de
acdes integradas no processo de gestdo e acompanhamento pedagogico. Os
diretores, com suas responsabilidades administrativa e politica, e o EEB, com sua
atuagao técnico-pedagodgica, devem atuar de forma colaborativa para a efetiva
implementagédo do PPP, a distribuicdo de turmas, a definicdo de critérios de
atribuicdo de aulas e o acompanhamento dos resultados educacionais da unidade
escolar. Essa estrutura busca garantir a eficiéncia da gestdo escolar por meio da
distribuicdo equilibrada de responsabilidades entre a lideranga administrativa e o

acompanhamento pedagogico.
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Nesse contexto de divisdo clara de responsabilidades entre os diferentes
atores da gestédo escolar, destaca-se também a importancia da articulagdo desse
grupo com o0s servicos de apoio especializado, na gestdo e orientacdo dos
professores do Atendimento Educacional Especializado (AEE) e na atuagéo da Sala
Recursos Multifuncionais (SRM), que neste momento vamos nos aprofundar, cuja
atuagao exige planejamento conjunto e alinhamento com as diretrizes pedagdgicas
da escola.

A SRM constitui um espago pedagodgico voltado a suplementagdo ou
complementacdo do curriculo comum. Esse atendimento é destinado
exclusivamente aos estudantes publico-alvo da educacido especial, e nele se
desenvolvem atividades voltadas a cognigdo, metacognicdo, enriquecimento
curricular, bem como ao ensino de linguagens especificas e ao uso de tecnologias
assistivas. A oferta desse servigo € obrigatéria e deve ser registrada no Plano de
Atendimento Educacional Especializado (PAEE), elaborado pelo professor da sala

de recursos em articulagao com a equipe pedagogica (Minas Gerais, 2020).

Figura 20 - Sala de Recursos multifuncionais da escola
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Descricao da imagem: Fotografia colorida em plano geral. Mostra um ambiente interno de
dimensdes reduzidas e formato retangular alongado. O piso é de cimento polido claro e as
paredes sdo verde claro, como no restante das salas de aula da escola. Do lado esquerdo,
uma longa bancada branca funciona como mesa de trabalho com cadeiras de escritério
pretas, equipada com um computador, teclado, um mural de fotos e objetos pessoais, além
de contar com um grande espelho na parede que reflete 0 ambiente e armarios suspensos.
Do lado direito, ha uma mesa menor em primeiro plano com papéis coloridos e materiais de
desenho, posicionada proxima a um frigobar branco e prateleiras com livros abaixo e
armarios suspensos. Ao fundo do corredor, destaca-se uma janela alta com venezianas de
madeira pintadas de verde que estdo abertas, permitindo a entrada de luz natural, encimada

por uma bandeira de vidro também verde.
Fonte: Acervo préprio (2025).

Segundo o PPP (EEAC, 2025), a Sala de Recursos Multifuncionais (Figura
20), funciona na escola desde o ano de 2019. Contudo, devido a pandemia do
COVID-19 esse espaco nao funcionou no ano de 2020 e no primeiro semestre de
2021. Ainda conforme o PPP, atualmente a SRM funciona nos periodos da manha e
da tarde, com uma professora em cada turno, essas efetivas desde o ano de 2023, o
que permite ao atendimento uma continuidade e favorece o bom funcionamento. O
espaco fisico da sala é de 1,7 x 4,0 metros, configurando, portanto, uma sala com
dimensdes pequenas, o0 que implica na capacidade de atendimento limitada a
apenas dois alunos simultaneamente. Por se tratar de um servigo de atendimento
mais individualizado, conforme a resolugdo 4.256/2020 (Minas Gerais, 2020), o
tamanho restrito ndo impede um bom funcionamento.

O atendimento ocorre no contraturno da escolarizagao regular, por meio de
atividades individuais ou em pequenos grupos, com tempo minimo de cinquenta
minutos, conforme previsto pela normativa estadual (Minas Gerais, 2020). Na pratica
da escola, essa organizacdo é realizada mediante cronograma construido em
didlogo entre a equipe pedagdgica e as familias, respeitando tanto as demandas dos
estudantes quanto a disponibilidade de horarios.

O numero de atendimentos semanais que cada professora da SRM pode
realizar € de no maximo 20 alunos, de acordo com a legislagdo, que estabelece uma
jornada de 16 h/a por semana para cada professor da SRM. Tal situagéo
impossibilita o atendimento ao publico externo na escola estudada, além de um

descompasso entre a demanda de atendimentos internos e a capacidade da SRM, o
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que impde limites a oferta com qualidade, levando as professoras a atender mais de
um aluno por vez, como previsto em legislagao.

Os profissionais da SRM devem manter articulagdo permanente com os
professores regentes e com os profissionais ACLTA/TIL, de modo a assegurar a
coeréncia entre o atendimento educacional especializado e as praticas da sala
comum. Essa articulagao orienta o planejamento conjunto, a definicdo de estratégias
de acesso ao curriculo e a organizagao das intervengdes pedagogicas adequadas
as necessidades dos estudantes.

Nesse processo, esses profissionais desenvolvem um conjunto diversificado
de agbes pedagogicas voltadas a eliminagdo de barreiras a aprendizagem e ao
fortalecimento da autonomia dos estudantes. Entre essas acbes, incluem-se
atividades de estimulagdo cognitiva, como jogos de memoria, quebra-cabecas,
sequéncias logicas (Figura 21) e propostas matematicas adaptadas; praticas de
comunicagcdo e linguagem com uso de pranchas de comunicagdo alternativa,
softwares de leitura, livros em braile, audios e aplicativos acessiveis; além da
utilizagcdo de tecnologias assistivas, tais como leitores de tela, teclados ampliados,
lupas eletrbnicas e tablets com recursos educativos. Somam-se a essas
intervengdes 0 apoio na organizagao da rotina escolar, a adaptagdo de tarefas da
sala comum e o enriquecimento curricular para estudantes com altas habilidades,
mediante projetos, desafios e atividades criativas; bem como agdes de
desenvolvimento socioemocional por meio de jogos cooperativos, dramatizagdes e
rodas de conversa.

Todas essas praticas devem ser articuladas ao Plano de Atendimento
Educacional Especializado (PAEE) e ao trabalho pedagdgico do professor da classe
regular (Minas Gerais, 2020). Reitera-se que essa parceria é fundamental diante da
diversidade de deficiéncias e transtornos atendidos simultaneamente por um mesmo
professor ACLTA e da amplitude de conteudos ministrados semanalmente na sala de

aula.
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Figura 21 - Equipamentos da Sala de Recursos

Descrigcdo da imagem: A fotografia colorida em primeiro plano tirada de baixo para cima é
uma montagem que mostra duas perspectivas do interior de armarios com portas de
madeira clara abertas, revelando prateleiras brancas repletas de materiais pedagdgicos e
jogos educativos organizados. Na metade esquerda da imagem, as prateleiras exibem uma
variedade de jogos de tabuleiro em caixas coloridas empilhadas ou dispostas verticalmente,
incluindo titulos visiveis como "Perfil", "Banco Imobiliario", "Forca", "Connect 4" e "Jogo de
Mimica", além de pequenos brinquedos e caixas decoradas. Na metade direita, as
prateleiras contém recipientes cilindricos e latas coloridas com etiquetas de identificagcao
organizadas lado a lado, caixas de mdf ou papeldo texturizado, potes plasticos
transparentes com tampas vermelhas e outros jogos em caixas ilustradas voltadas para o

aprendizado infantil.

Fonte: Acervo préprio (2025).

No contexto das politicas de educacao especial inclusiva em Minas Gerais, a
resolucdo SEE n° 4.256/2020 define, de maneira detalhada, as fungbes dos
profissionais de ACLTA que atuam em articulagdo com o0 ensino comum para
assegurar o acesso, a permanéncia e a aprendizagem dos estudantes publico-alvo
da educacao especial. O Professor de Apoio a Comunicagdo, Linguagem e
Tecnologias Assistivas (ACLTA) é um profissional designado para atuar com
estudantes com disfungdo neuromotora grave, deficiéncia multipla ou Transtorno do
Espectro Autista (TEA), oferecendo suporte especifico a comunicagao alternativa e
ao uso de tecnologias assistivas. Seu trabalho é realizado de forma articulada com o
professor regente, com foco na mediacdo pedagdgica e na acessibilidade
comunicacional, respeitando-se a proporcdo de um profissional para até trés
estudantes, salvo exceg¢des autorizadas (Minas Gerais, 2020). Esse deve ser

articulado através da supervisdo pedagogica com os professores regentes, SRM os
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alunos e familias, para o acompanhamento e registro da vida e progresso escolar do
aluno, assim como deve ser feito com os TIL.

O Tradutor Intérprete de Libras (TIL) desempenha a fungdo de mediar a
comunicagdo entre estudantes surdos e os demais membros da comunidade
escolar, traduzindo e interpretando entre a Libras e a lingua portuguesa. Esse
profissional contribui diretamente para a acessibilidade linguistica e para o processo
de escolarizagado dos estudantes surdos, atuando também em colaboracdo com os
docentes no planejamento das aulas, respeitando as especificidades da Libras como
primeira lingua e do portugués como segunda lingua na modalidade escrita (Minas
Gerais, 2020).

Os registros feitos por esses profissionais sdo feitos através do Plano de
Desenvolvimento Individualizado (PDI), esse que €& um instrumento pedagodgico
essencial no contexto da educagao especial, requlamentado pela Resolugdo SEE n°
4.256/2020 da SEE-MG. Conforme o art. 13 desta Resolugao, o PDI é obrigatério e
tem como finalidade acompanhar o desenvolvimento e a aprendizagem dos
estudantes publico da educacdo especial, assegurando que suas especificidades
sejam consideradas ao longo do percurso escolar.

Segundo a mesma resolugdo, o documento deve ser elaborado de forma
colaborativa, envolvendo todos os profissionais diretamente responsaveis pela
escolarizagao do estudante, a saber, o especialista da educagao basica, o professor
do AEE, os regentes de turma e de aula. Na auséncia de especialista, cabe ao
gestor escolar indicar o profissional responsavel por essa articulagdo. A elaboragao
deve considerar o historico de vida do estudante, avaliagado diagndstica pedagdgica,
planejamento, acompanhamento e avaliagao final, refletindo a trajetéria escolar e as
estratégias de acessibilidade adotadas. Além disso, o PDI deve acompanhar o
estudante em caso de transferéncia de escola, de modo a garantir a continuidade
das praticas pedagogicas e o pleno desenvolvimento do processo de
ensino-aprendizagem. O modelo de PDI (Anexo |) utilizado é padrdao e de uso
obrigatério em todas as unidades da rede estadual de ensino.

Em relacdo ao registro e uso, o PDI subsidia decisdes pedagdgicas
importantes, como a flexibilizacdo de tempo de escolaridade, constando no art. 14
da Resolugdo SEE n° 4.256/2020 da SEE-MG, sendo sua fundamentacao
indispensavel para formalizar esse tipo de medida. Da mesma forma, ele orienta

processos de avaliacao individualizada, conforme o art. 16 da mesma resolugao, que
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determina a utilizacdo de recursos e estratégias adaptadas de acordo com as
potencialidades do estudante. As familias tém o direito de acessarem o PDI a
qualquer momento, como garantido no art. 51 da resolugdo, reforcando o
compromisso com a transparéncia e participacdo da comunidade escolar na
construcdo de uma educagao inclusiva, equitativa e centrada na valorizagdo das
diferencas.

Por fim, na Escola Estadual Antdnio Carlos existe um espago para o
desenvolvimento de atividades e regulagéo dos alunos (Figura 22). Criado no ano de
2023, esse espaco visa ofertar um ambiente mais tranquilo, por sua localizacao,
situado atras da biblioteca, longe de barulhos externos e internos, o que auxilia no
controle dos estimulos sensoriais. A sala € usada para alunos com transtorno do
déficit de atengdo com hiperatividade (TDAH) fazerem provas em ambiente sem
distragdes e com tempo aumentado. Outro uso recorrente € para a regulagéo, os
professores ACLTA levam seus alunos para se regularem de uma crise? ou

desenvolver atividades que necessitam de um ambiente sensorialmente adequado.

Figura 22 - Sala de apoio e regulacao a educagao especial

Descricdo da imagem: Fotografia colorida em plano médio. Retrata um recinto pequeno e
reservado, localizado nos fundos da edificagdo, em area silenciosa, protegida por um

telhado de telhas cerémicas sustentado por vigas de madeira e pilares de concreto. O

2 As crises no transtorno do espectro autista podem ocorrer de diferentes formas, como episédios de
intensa reagdo emocional, comportamentos agressivos, agdes repetitivas ou que causam danos a si
mesmo, além de hipersensibilidade a estimulos sensoriais, ansiedade elevada e dificuldade em
controlar as emogbes. Essas manifestagdes geralmente sdo provocadas por diversos fatores, como
alteragdes na rotina, excesso de estimulos do ambiente, obstaculos na comunicagao, sentimento de
frustragao ou situagdes de estresse (Brasil, 2024).
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espaco possui piso de porcelanato claro e abriga mesas dispostas para os estudantes: uma
mesa hexagonal branca em primeiro plano, seguida por mesas redondas acompanhadas de
cadeiras escolares com assento e encosto brancos e estrutura metalica preta. A direita, a
parede do edificio é feita de tijolos aparentes e conta com grandes janelas e portas
venezianas de madeira pintadas de verde-escuro, permitindo vislumbrar através de uma
delas o interior de uma biblioteca com estantes repletas de livros. Ao longo desse corredor,
notam-se ainda uma estante de metal cinza com caixas organizadoras verdes, uma lixeira
preta e uma cadeira de rodas estacionada ao fundo. Do lado esquerdo, uma mureta pintada

de verde exibe um painel artistico.
Fonte: Acervo proprio (2025).

Conforme exposto, foram apresentados os profissionais envolvidos, suas
atribuicbes e a relevancia da articulagdo entre eles. Em seguida, analisa-se o perfil
dos estudantes atendidos pela escola.

Sobre os alunos deste ambiente educativo, de acordo com o Censo escolar
2024 (INEP, 2024), a escola, no ano de 2024, possuia no seu quadro de pessoal
1375 alunos, sendo 82 pertencentes a educagao especial. O grafico abaixo mostra
como aconteceu 0 aumento no numero de alunos tipicos e alunos da educagao na

escola estudada a partir do ano de 2019, quando foi instalada a SRM na escola.

Grafico 1 — Censo escolar da Escola Estadual
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Descrigcdo da imagem: Grafico de linha colorida com dupla escala (eixo Y primario e
eixo Y secundario) montado sobre um fundo de grade quadriculada cinza-clara. O eixo
horizontal (X) representa a linha do tempo e esta dividido em intervalos anuais de
2019 a 2024. O eixo vertical esquerdo (Y primario) mede o "Numero de Matriculas da
Educacédo Especial" com escala que varia de 0 a 80, representado por uma linha
continua de cor vermelha com pontos marcadores circulares em cada ano. O eixo
vertical direito (Y secundario) mede o "Total de Matriculas Gerais da Escola" com
escala que varia de 1200 a 1400, representado por uma linha continua de cor azul
com marcadores quadrados. A linha vermelha inicia em 34 no ano de 2019 e
apresenta inclinacdo ascendente acentuada, atingindo o pico de 82 em 2024. A linha
azul inicia em 1241 em 2019 e sobe de forma moderada até atingir 1375 em 2024. A
linha vermelha (Numero de Matriculas da Educagédo Especial) supera a linha azul
(Total de Matriculas Gerais da Escola) do ano de 2022 para 2023. No topo da imagem,
encontra-se o titulo: "Crescimento das Matriculas Totais vs Educac¢do Especial
(2019-2024)".

Fonte: Dados do INEP (Censo Escolar), acessados via QEdu (2024).

O grafico 1, com duas escalas, nos permite comparar o crescimento das
matriculas da educacgao especial, no eixo da esquerda, em vermelho, com o total de
matriculas, representado pelo eixo da direita, em azul. Ficando evidente que,
enquanto o total de matriculas cresceu de forma moderada ao longo dos anos, as
matriculas da educacdo especial tiveram um aumento mais acentuado,
especialmente a partir de 2022. Isso é um importante ponto com relagdo a
necessidade desta pesquisa, ressaltando a necessidade de atengao aos processos
de inclus&o escolar nessa escola.

Observamos, portanto, uma tendéncia de crescimento tanto no numero total
de matriculas quanto no de matriculas do publico da educagao especial, ao longo
dos anos de 2019 a 2024. A quantidade total de matriculas passou de 1.241 em
2019 para 1.375 em 2024, representando um crescimento de aproximadamente
10,8% no periodo. Esse aumento foi acompanhado por um crescimento ainda mais
expressivo nas matriculas da educacao especial, que saltaram de 34 em 2019 para
82 em 2024, um crescimento de cerca de 141%. O crescimento significativo a partir
de 2022, quando as matriculas da educacgao especial pode indicar que € proveniente

do resultado de acgdes institucionais mais efetivas nesta area, como a ampliacéo do
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AEE, o fortalecimento da formacdo docente para a inclusdo e a atuacido de
profissionais de apoio como o ACLTAe o TIL.

Compreendida a organizagdo do trabalho dos profissionais envolvidos no
atendimento educacional especializado, torna-se necessario avancar para a
caracterizacao do publico atendido, de modo a contextualizar as demandas que
justificam tal estrutura de apoio. No Censo Escolar, segundo o Glosséario da
Educacao Especial do Censo Escolar 2022 (Brasil, 2022), sdo considerados os
seguintes tipos de deficiéncia: baixa visdo, cegueira, visdo monocular, deficiéncia
auditiva, deficiéncia fisica, deficiéncia intelectual, surdez e surdocegueira. Além das
deficiéncias, o levantamento também inclui informacdes referentes ao Transtorno do
Espectro Autista (TEA) e as altas habilidades ou superdotagao (Apéndice B).

Para compreender o aumento das matriculas de estudantes publico-alvo da
educacdo especial, é imprescindivel considerar o funcionamento do Sistema Unico
de Cadastro e Encaminhamento para Matricula (SUCEM). Conforme estabelece a
Resolugcdo SEE n° 5.058, de 9 de setembro de 2024, ele é utilizado pelo estado de
Minas Gerais desde o ano de 2021, sendo responsavel por garantir o acesso
equitativo a educagéo e por organizar de forma racional a distribuigdo de vagas nas
escolas publicas de Minas Gerais. O zoneamento tem como finalidade assegurar
que o encaminhamento dos estudantes seja realizado, prioritariamente, para as
escolas mais préoximas de sua residéncia, garantindo o direito constitucional a
educacdo com qualidade e eficiéncia. Ademais, essa estratégia contribui para a
organizagdo do transporte escolar, quando necessario, e evita a superlotagdo de
unidades especificas, promovendo uma distribuicdo mais equilibrada das matriculas
na rede.

A Resolucdo SEE n° 5.058 ainda destaca, em seu art. 14, §1°, que a
matricula deve respeitar essa logica territorial, tendo o zoneamento o segundo
critério de prioridade no encaminhamento dos estudantes, sendo a deficiéncia o
primeiro critério de prioridade para o encaminhamento de matricula. Logo, os
estudantes publico-alvo da educagéao especial tém prioridade garantida no processo
de alocagdo de vagas. Além disso, o §2° do mesmo artigo estabelece que, no
momento do preenchimento do cadastro no SUCEM, o estudante com deficiéncia
devera ser identificado para que o sistema faga o encaminhamento prioritario com
base nesse dado. Essa diretriz assegura ndo apenas o acesso a escola, mas

também que esse acesso ocorra preferencialmente em unidades de ensino préximas
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da residéncia do estudante, conforme previsto no zoneamento, sem prejuizo a
prioridade de atendimento.

Entendendo como o SUCEM funciona, é possivel visualizar como esse
crescimento expressivo das matriculas de estudantes da educacgédo especial na
Escola Estadual Antonio Carlos foi possivel, o que trouxe a escola alguns desafios
barreiras que podem interferir na efetividade do bom atendimento do AEE,
destacando-se a insuficiéncia de horarios na Sala de Recursos Multifuncionais
(SRM) para atender a demanda crescente e a falta de espagos nas salas de aula e
coletivos. Esse cenario exige avaliar a formagcdo e o preparo dos professores
regentes para responder ao aumento da demanda, bem como verificar a adequagéao
da capacidade fisica da instituicdo para acolher alunos com necessidades
diversificadas, mesmo apos as melhorias ja implementadas. Cumpre lembrar que
cada estudante da educagao especial € unico e apresenta demandas especificas,
cognitivas, motoras e de locomogado, que implicam a necessidade de espagos
alternativos, materiais adaptados e atengcdo mais individualizada (Mantoan; Prieto,
2023).

Outro ponto importante que aqui se discute é se professores e equipe gestora
estdo alinhados para receber esse aumento de demanda. Sera que existem
momentos adequados para planejamento e troca de experiéncias para que esse
atendimento ocorra da melhor forma? Por isso, os dados do grafico (Gréafico 1, p.
20), revelam nao apenas a ampliagdo do acesso de estudantes com deficiéncia a
escola regular, mas também podemos entender como um indicativo de uma
necessidade de um movimento consistente de fortalecimento das politicas de
inclusdo escolar. Esses dados reforgam a importdncia de um planejamento
educacional que acompanhe esse crescimento com a oferta de recursos
pedagogicos, formacdo continuada e infraestrutura adequada, garantindo nao
apenas 0 acesso, mas a participagao plena e a aprendizagem com equidade para os

estudantes da educacgao especial.
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3. AGESTAO E O AEE

Este capitulo apresenta a relagdo entre a gestdo escolar e o Atendimento
Educacional Especializado (AEE) no contexto da educagéo inclusiva. Ele esta
organizado em quatro partes interligadas, que percorrem o panorama historico e
conceitual findando nos instrumentos praticos e estratégias de gestao que viabilizem
a inclusao escolar.

Na primeira parte, aborda-se a evolugdo da educacgdo inclusiva no Brasil,
destacando como as politicas publicas e praticas pedagdgicas migraram de um
modelo assistencialista e segregador para uma perspectiva de inclusdo plena. A
partir dos autores como Mantoan, Sassaki, Glat e Pletsch, onde evidencia-se o papel
da escola na transformagcdo estrutural e cultural necessaria para acolher a
diversidade. Em seguida, a discussédo tem o enfoque na formagédo docente,
enfatizando sua importancia como eixo central para a efetividade da inclusdo. Seréo
analisadas lacunas na formagao inicial e continuada, os desafios de integragao entre
professores da educacgado regular e da educagao especial, e a necessidade de
praticas formativas articuladas a realidade escolar. Também se faz uma analise
sobre o Plano de Desenvolvimento Individualizado (PDI), entendido como
ferramenta estratégica para personalizar o ensino e garantir que as praticas
pedagogicas considerem as necessidades especificas de cada estudante. Serao
discutidos seu papel, forma de elaboragédo e potencial para integrar acées do AEE
com o curriculo escolar.

A segunda parte fala sobre efetivagdo da educacgao inclusiva, onde requer
uma gestao escolar democratica que articule formagao docente continua do PDI ao
Projeto Politico Pedagoégico (PPP) e ao regimento, reconhecendo o espago escolar
como construgcdo social que expressa concepgdes pedagodgicas e politicas. Nessa
perspectiva, a diregcdo atua como lideranga pedagodgica capaz de mobilizar a
comunidade e alinhar planejamento e praticas, enquanto a intersetorialidade,
composta pelas areas de educagao, saude, assisténcia e justica, sustenta respostas
as diferentes necessidades dos estudantes. Assim, a inclusdo deixa de ser tarefa
individual do professor e se consolida como compromisso institucional orientado a

garantia de acesso, permanéncia e aprendizagem de todos.
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A terceira subdivisdo trata da metodologia de pesquisa qualitativa e
apresentacao dos instrumentos, aplicada a partir do questionario e roda de conversa
que foram feitas na escola estudada.

Na quarta e ultima parte deste capitulo, é feita a analise a roda de conversa e
questionario de forma conjunta, analisados a partir de trés categorias analiticas de
estudo: Formacédo docente; PDI e Adaptagcdo curricular; Planejamento e gestao,
posteriormente dando base para o Plano de Ag¢ao Educacional (PAE), que tem por

finalidade propor agdes de melhoria ao AEE da Escola Estadual Anténio Carlos.

3.1 PROCESSO DE TRANSICAO EDUCACIONAL: SEGREGACAO, INTEGRACAO
E INCLUSAO

Nas décadas de 1960 e 1970, o atendimento da educagao especial no Brasil
era fortemente marcado por uma abordagem assistencialista e segregadora (Prieto,
2006). Nesse periodo, o atendimento as pessoas com deficiéncia estava, em grande
parte, sob responsabilidade de instituicbes filantropicas, como as Associagcbes de
Pais e Amigos dos Excepcionais e outras organizagdes nao governamentais, com
pouca ou nenhuma participacéo do Estado. Prieto (2006) segue explicando como o
sistema educacional regular excluia sistematicamente os alunos com deficiéncia, os
quais eram encaminhados para instituicbes especiais que operavam a margem da
educacao formal. As disciplinas escolares tradicionais, nas escolas especializadas,
tinham papel secundario ou mesmo ausente, como aponta Glat (2007), o foco das
escolas especiais ndo era a aprendizagem formal de conteudos, mas o treinamento
de comportamentos adaptativos, geralmente orientado por profissionais da saude,
como terapeutas ocupacionais, fonoaudidlogos e psicélogos. Isso ocorria, muitas
vezes, em detrimento da atuagcédo pedagdgica, uma vez que muitos dos profissionais
dessas instituigdes ndo possuiam formagao docente, mas sim formagao técnica ou
terapéutica.

Segundo Prieto (2006), no final dos anos 80 e inicio dos anos 90, movimentos
sociais, ligados as pessoas com deficiéncia, saude e educagado, passaram a articular
reivindicacdes em favor da integracdo escolar da pessoa com deficiéncia. E preciso
dar visibilidade que o trabalho era feito por profissionais da saude, como
fisioterapeutas, = fonoaudidlogos, psicologos, psicopedagogos, terapeutas

ocupacionais, entre outros, sendo que esses profissionais foram os primeiros a se
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atentarem dessa necessidade de escolarizagao e alfabetizagdo das pessoas com
deficiéncia para a autonomia e insergéo social (Glat; Pletsch; Fontes, 2007). Nesse
ambiente a educacgao era voltada para a autonomia nas atividades de vida diaria, a
reabilitacdo e a adaptacao do aluno, pouca énfase era dada a atividade académica,
gue ndo ocupava mais do que uma pequena fracdo do horario dos alunos, mas com
o enfoque de fazer com que a pessoa com deficiéncia tivesse o direito de estar nos
ambientes sociais, uma vez que nao havia transformagao das estruturas escolares
para acolher a diversidade (Glat; Pletsch; Fontes, 2007).

No campo legal, ainda havia pouca normatizagéo especifica para a educagao
especial, e as politicas publicas voltadas a esse segmento eram incipientes. Apenas
com a promulgacao em 1996 da Lei de Diretrizes e Bases da educacgéo (LDB) houve
um reconhecimento mais explicito da educacado especial como modalidade de
ensino, ainda que de forma limitada e subordinada a logica da integragéo escolar, e
nao da inclusao.

No modelo de educagdo especial, a matricula em classe comum era
condicionada ao tipo de limitagdo que o aluno possuia, podendo ser direcionado as
escolas de educagdo especial. Segundo a pesquisadora Rosangela Prieto (2006),
havia-se uma orientacdo de se encaminhar o aluno com deficiéncia aos recursos
especializados somente quando necessario para assim que possivel ele pudesse
ocupar seu lugar na sala de aula regular. Sassaki (2005) também destaca que a
concepgao dominante das escolas de educagédo especial era a da integragao parcial
e condicional, onde os alunos com deficiéncia poderiam, eventualmente, acessar o
ensino comum, mas apenas quando estivessem “preparados” ou “aptos” para isso, o
que reforca a ideia de que era o aluno quem deveria se adaptar a escola, e ndo o
contrario. Nessas instituicées, o curriculo era frequentemente adaptado ou reduzido,
centrado no desenvolvimento de habilidades funcionais, autocuidados e, em alguns
casos, praticas ocupacionais voltadas a inser¢gdo no mercado de trabalho (Prieto,
2006).

Com o passar do tempo, a escola regular busca uma solugdo para essa
questdo e surge o modelo de integragdo, amplamente criticado por exigir uma
preparagao prévia dos alunos com deficiéncia para que pudessem ser integrados ao
ensino regular. A proposta de integragdo mantinha o foco do problema no aluno,
isenta a escola de responsabilidade, atribuindo-lhe apenas a fungdo de ensinar

aqueles que ja apresentavam condigbes de acompanhar as atividades comuns, sem
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considerar as especificidades e necessidades educacionais dos demais. Como
consequéncia, a maioria desses estudantes permaneceu matriculada em escolas ou
classes especiais, por nao serem considerados aptos a frequentar as turmas
regulares. Para Mantoan (2003), essa transi¢ao implicou o surgimento de novas
tensbdes e desafios para a escola comum, que até entdo n&o havia sido pensada
para acolher a diversidade de forma efetiva. Aqui surge uma problematica, a escola
regular ndo estava preparada para atender as necessidades desses alunos com
deficiéncia, e simultaneamente havia uma corrente que nao queria esses alunos fora
das escolas regulares.

Ao analisar essa educacao brasileira no periodo 1970 e 1980, Pletsch (2014)
destaca que mesmo com avancgos legais a falta de politicas publicas articuladas a
escassez de investimentos e a auséncia de formacao de professores para o trabalho
com a diversidade consolidaram um cenario de exclusdo camuflada, onde muitos
estudantes com deficiéncia seguiam sem acesso a educagdo de qualidade. Ainda
segundo a autora, essa exclusdo era agravada nas regides mais pobres do pais,
onde as escolas especiais nem sequer existiam, resultando na total negacao do
direito a escolarizagdo para muitos. Portanto, esse periodo foi marcado por um
modelo institucional dual, no qual a educagao especial era concebida como um
sistema paralelo ao ensino comum, fundamentado em uma légica de compensagao
das limitacbes do individuo, e ndo na transformacdo da escola (Sassaki, 2005).
Como explica o autor, essa foi uma fase de integragao institucional, que ainda nao
alcangava os principios da incluséo plena.

A década de 1990 marcou o inicio de uma transicado rumo a uma perspectiva
da educagao inclusiva. Em 1994, o Brasil assinou a Declaracdo de Salamanca, um
marco internacional que passou a orientar politicas voltadas a inclusdo escolar,
defendendo a ideia de que “as escolas regulares com essa orientagdo inclusiva sao
0s meios mais eficazes para combater atitudes discriminatérias” (UNESCO, 1994,
p.1). No mesmo ano, o Ministério da Educacgédo (MEC) publicou a Politica Nacional
de educacao especial, que ja reconhecia o direito dos estudantes com deficiéncia a
matricula nas escolas regulares, embora ainda mantivesse a estrutura paralela das
instituicdes especializadas (Brasil, 1994).

Essa mudanga no contexto educacional brasileiro demanda a diferenciagao
dos conceitos de integracao e inclusdo educacional. Integracdo € quando um aluno

com deficiéncia esta inserido na sala de aula regular ja que demonstra condigbes de
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acompanhar a turma, ainda que com um apoio paralelo. Por sua vez,
compreendemos a inclusdo como inser¢gao do aluno na sala de aula sem distinguir
seu grau de comprometimento, cabendo a escola desenvolver mecanismos para que
esse aluno consiga cumprir plenamente com o processo ensino aprendizagem ali
proposto.

Atualmente, o atendimento educacional as pessoas com deficiéncia no Brasil
esta fundamentado no paradigma da educacéao especial na perspectiva da educagao
inclusiva, que defende o direito de todos os estudantes de frequentarem o ensino
comum, independentemente de suas particularidades. Essa concepgédo rompe com
o modelo anterior, baseado na segregagao em instituicdes especializadas, e propde
uma reestruturacdo do sistema educacional para acolher a diversidade humana
como um valor. A legislagdo brasileira, especialmente, apds a promulgagao da
Politica Nacional de Educagéo Especial Inclusiva (PNEEI) em 2008 e atualizada pelo
decreto N° 12.686, de 20 de outubro de 2025, e da Lei Brasileira de Incluséo da
Pessoa com Deficiéncia (LBI), Lei n°® 13.146/2015. fortaleceu o compromisso com a
inclusao escolar e 0 acesso ao curriculo para todos os estudantes.

Nesse contexto, AEE € um dos principais instrumentos de suporte a inclusio.
Ofertado através dos professores Apoio a Comunicagéo, Linguagem e Tecnologias
Assistivas (ACLTA) e Tradutor Intérprete de Libras (TIL) em sala de aulas regular,
que oferecem mediagdes e/ou traducdes as aulas dos professores regentes, assim
como suporte na realizacdo, adaptacao e interpretacdo das tarefas ali propostas.
Outra parte do AEE é ofertada no contraturno escolar, nas Salas de Recursos
Multifuncionais (SRM), e tem por objetivo complementar ou suplementar a formagéao
dos estudantes publico-alvo da educagdo especial, sem substitui-la. Esse
atendimento deve ser planejado a partir das necessidades especificas de cada
aluno, com foco no desenvolvimento da autonomia, da aprendizagem e da
participacéo plena no ambiente escolar (Brasil, 2008).

Mantoan (2003) compreende inclusdo como um processo que nao deve
promover a adaptacao do aluno ao sistema escolar, mas sim uma transformagéao
profunda da escola, de suas estruturas, praticas e valores. A autora destaca que a
inclusdo é uma mudanga de paradigma que exige a revisdo de conceitos como
normalidade e deficiéncia. Mantoan (2003) propde que as diferengas ndo sejam
vistas como obstaculos, mas como potencialidades que enriquecem o processo

educativo. Nesse sentido, o professor deixa de ser apenas um transmissor de
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conteudos para assumir o papel de mediador, que reconhece as singularidades dos
alunos e promove estratégias pedagdgicas flexiveis e colaborativas.

A autora define a educagao especial na perspectiva da educacéo inclusiva
como um modelo educacional que integra todas as criangcas sem distingcdo, e as
escolas regulares inclusivas propdem uma organizagdo do sistema educacional de
forma a atender as necessidades apresentadas pelos alunos com deficiéncia, ela é
um direito inegociavel e uma exigéncia ética e politica de uma sociedade
democratica que valoriza a equidade e a justiga social (Mantoan, 2003). Desse ponto
de vista, Mantoan (2006, p. 35) faz critica contundente da manutencéo de praticas
segregadoras sob o discurso da inclusdo escolar que “ndo é um favor, é um direito
do aluno e uma obrigacdo da escola publica”. Ainda conforme Mantoan (2006), a
escola inclusiva deve garantir ndo apenas o acesso, mas também a participagao
ativa e significativa de todos os estudantes no processo de ensino-aprendizagem.

Alinhando com as colocagdes de Mantoan (2006), considera-se nesta pesquisa
que educagao especial na perspectiva da educagido inclusiva € um modelo
educacional que defende o direito de todas as pessoas a convivéncia, a
aprendizagem e a participacdo no mesmo espacgo escolar, independentemente de
suas condicdes fisicas, intelectuais, sensoriais, sociais, culturais ou emocionais.
Cabe destacar que esse posicionamento ndo desconsidera que o estudante da
educacao especial tem caracteristicas e necessidades distintas um dos outros e
também dos alunos tipicos, necessidades essas que podem em alguns momentos
fazer o estudante ter rotinas diferentes dos demais, como por exemplo tempo
estendido de realizacao de atividades avaliativas ou até momentos externos a sala
de aulas para regulagao ou para realizar uma tarefa com mais concentragao. Educar
em contextos diversos significa reconhecer, respeitar e valorizar as diferengcas como
oportunidades de aprendizado ao invés de trata-las como obstaculos, é preciso
compreendé-las como elementos enriquecedores do processo educativo (Mantoan,
2015).

Em consonancia com o discurso inclusivo de Maria Teresa Egler Mantoan,
temos o professor Romeu KazumiSassaki que concebe inclusdo como o
rompimento com a logica da integragdo, uma vez que adota o modelo social da
deficiéncia, que pressupde a modificacado dos ambientes, das praticas e das politicas
para que sejam acolhedores e equitativos. Nesse sentido, Sassaki (2003) propde

que a inclusdo necessita de uma transformacao do ambiente escolar, das praticas
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pedagogicas e das relagdes sociais envolvidas. Para Sassaki (2003), a escola
inclusiva deve ir além da insercao fisica do estudante com deficiéncia na escola e
promover a convivéncia e o pertencimento de todos os alunos em um unico contexto
educacional. Isso implica a adogdo de um curriculo adaptado apenas na medida
necessaria as demandas de aprendizagem de cada estudante, reconhecimento da
pluralidade humana por meio de métodos instrucionais diversificados e incentivo a
colaboracao entre professores, terapeutas e demais profissionais diretamente em
sala de aula, em vez de sessdes removidas do ambiente coletivo.

Portanto, para a Sassaki (2003), a efetivagdo da educacgao inclusiva nao se
reduz ao ato de colocar alunos com deficiéncia na sala de aula comum, mas
demanda uma revolugao simbdlica, estrutural e pedagogica na propria escola, para
que esta passe a abracar a diferengca como elemento constitutivo da aprendizagem
coletiva e do exercicio da cidadania. Por fim, destaca-se o carater emancipatério
dessa proposta de inclusdo na medida em que ela promove tanto a participacéo
ativa do aluno com deficiéncia na vida escolar quanto a responsabilizagédo da
instituicdo educativa por assegurar essa participagao.

De maneira complementar, recorremos a Rosana Glat, Marcia Denise Pletsch,
Rejane de Souza Fontes. As autoras defendem que a educagdo inclusiva para
possibilitar a permanéncia com qualidade e o sucesso escolar desses alunos
demanda uma nova estrutura organizacional e pedagogica da escola, ou seja, elas
defendem que a educacéo inclusiva pressupde conceber uma escola que assegure
0 acesso e a permanéncia de todos os estudantes, substituindo os antigos
mecanismos de exclusdo e selegdo por estratégias voltadas a identificagdo e
eliminacao das barreiras que dificultam a aprendizagem (Glat; Pletsch; Fontes,
2007). Glat, Pletsch e Fontes (2007) problematizam a falsa dicotomia entre
educacao especial e educacdo inclusiva, afirmando que ambas n&o sao propostas
excludentes, mas sim complementares dentro de um mesmo sistema que busca
garantir o direito a aprendizagem para todos. De acordo com Glat, Pletsch e Fontes
(2007, p. 344):

Para tornar-se inclusiva, a escola precisa formar seus professores e
equipe de gestdo, bem como rever as formas de interacido vigentes
entre todos os segmentos que a compdem e que nela interferem. Isto
implica em avaliar e re-desenhar sua estrutura, organizagéo, projeto

politico-pedagogico, recursos didaticos, praticas avaliativas,
metodologias e estratégias de ensino.
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Para Glat e Pletsch (2013), a educagdo especial ndo deve ser entendida
como um sistema paralelo ou segregado e sim como um conjunto de recursos,
estratégias, metodologias e conhecimentos que apoiam a escola comum a lidar com
a diversidade. Essa proposta sustenta que a atuagdo do professor especializado
deve se dar em cooperagdo com o professor regente, por meio de um modelo de
ensino colaborativo. Para as autoras, a educacéo inclusiva pode ser compreendida
como a construgdo de uma nova cultura escolar pautada em uma concepgao de
escola comprometida com o desenvolvimento de respostas pedagogicas que
contemplem todos os alunos, independentemente de suas caracteristicas individuais
ou experiéncias anteriores de escolarizagdo. Diferentemente do modelo tradicional,
que exige a adaptagdo do estudante as normas disciplinares e as formas
estabelecidas de ensino, muitas vezes sob risco de punigdo ou reprovagao, a escola
inclusiva busca acolher e atender as necessidades educacionais do coletivo e de
cada aluno em sua singularidade, assumindo o compromisso com a aprendizagem
de todos. Glat e Pletsch (2013) sugerem que essa educagao deve ser pautada em
um tripé: presenca do aluno no espaco publico de socializagéo, participacao efetiva
das atividades, através de adaptacdes e acessibilidade que se fagam necessarias, e
construcao de conhecimentos que deve ser a fungao primordial da escola para todos
os estudantes.

Em sintese, a trajetdria brasileira deslocou-se de um modelo assistencialista e
segregador para o paradigma da educacgdo inclusiva, superando a integragéo
condicional e afirmando o direito de acesso, participacdo e aprendizagem a todos.
Entendemos que essa mudanga exige transformacao estrutural, curricular e cultural
da escola, com formacdo docente continua e oferta articulada do AEE em
colaboracdo com os professores regentes. Sustentada por marcos legais e politicas
publicas, a inclusdo desloca o foco da adaptacdo do aluno para a adaptacido da
escola e das praticas pedagdgicas, como compromisso institucional com a equidade
e a justica social.

Considerando o papel decisivo do professor da educacao especial na
mediagdo entre politicas e praticas, bem como as lacunas formativas e a
necessidade de colaboragdo efetiva com o docente regente, portanto torna-se
incontornavel discutir e entender o cenario brasileiro sobre a formagao docente. E
nesse campo que se definem conhecimentos, competéncias e disposi¢cdes

necessarias para que a inclusao se realize cotidianamente.



73

3.1.1 Formacao docente

A consolidagao da educacéo inclusiva na escola comum depende, de modo
decisivo, da formagao dos docentes tanto inicial quanto continuada, uma vez que é
nesse campo que se constituem os conhecimentos, as competéncias e as
disposigbes éticas capazes de converter principios legais em praticas pedagogicas
cotidianas. De acordo com Glat, Pletsch e Fontes (2007), a falta de discussdo do
tema de educacao especial nas graduagdes impacta professores do ensino regular e
da educacao especial, que por ser um assunto ainda recente no Brasil, ndo esta
consolidado no ensino superior.

No caso dos docentes do ensino regular, observa-se que muitos nao
possuem experiéncia prévia com alunos com deficiéncia e enfrentam dificuldades
em turmas frequentemente superlotadas, nas quais ja lidam com diversos
estudantes que, embora nido apresentem deficiéncias especificas, tém problemas
significativos de aprendizagem e/ou comportamento (Glat; Pletsch; Fontes, 2007).
Por outro lado, os professores da educacédo especial tém construido sua atuagao
com base no conhecimento aprofundado sobre as dificuldades especificas de seus
alunos concentrando-se, sobretudo, em estratégias voltadas a redugdo ou
compensacao dos efeitos das deficiéncias. Essa diferenca de enfoque revela a
necessidade de maior integracdo e dialogo entre esses profissionais para que a
inclusdo aconteca de forma efetiva.

A formacéo de professores para atuar com alunos com deficiéncia € um dos
principais desafios da consolidacdo da educacao inclusiva no Brasil. Embora haja
avangos nas politicas publicas e nas normativas legais, como vemos na meta 4.16
do Plano Nacional da Educacédo (PNE 2014-2024) (Brasil, 2014), sobre o incentivo
de inclusdo nos cursos de licenciatura os processos de ensino-aprendizagem
relacionados ao atendimento educacional de alunos com deficiéncia, as praticas
formativas nos cursos de licenciatura ainda se mostram insuficientes, fragmentadas
e pouco articuladas com as demandas reais da escola inclusiva. Como afirmam Cruz
e Glat (2014), os cursos de formacéo de professores acumulam criticas quanto a
sua efetividade em preparar profissionais para atuar, de forma qualificada, na
educacao basica. Esse problema se agrava quando se trata da escolarizagcéo de
estudantes com necessidades educacionais especiais, que exigem nao apenas

conhecimento técnico, mas também sensibilidade pedagdgica, flexibilidade e
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compromisso ético com a diversidade. Essa necessidade da formacéo esta prescrita
no art. 59 da LDB:
Os sistemas de ensino assegurardo aos educandos com
necessidades especiais: [...] Il - professores com especializacédo
adequada em nivel médio ou superior, para atendimento
especializado, bem como professores do ensino regular capacitados

para a integragdo desses educandos nas classes comuns (Brasil,
1996, art. 59).

De acordo com Cruz e Glat (2014), a inclusdo escolar tem sido tratada de
forma superficial pelos cursos de licenciatura, como se fosse algo ja estruturado que
basta aplicacdo sistematica, e ndo como um desafio pedagdgico e organizacional
complexo que requer mudangas estruturais na formagdo docente. Apesar da
existéncia de diretrizes curriculares nacionais que reconhecem a diversidade como
elemento constitutivo da pratica pedagdgica, o percurso formativo na graduagao
ainda carece de melhorar a articulagdo entre teoria e pratica, entre aspectos gerais
da docéncia e as especificidades da educagao especial inclusiva. Isso ndo é algo
simples, visto que o leque da educacgao especial € enorme e cada caso é muito
particular. O ponto aqui ndo €& minimizar os esforcos que vém sido sendo
empregados e melhorados na ultima década, mas sim evidenciar que tém sido
insuficientes e isso precisa de uma acéao coletiva.

O estagio supervisionado, que poderia ser o momento culminante da
articulacido entre teoria e pratica, também tem sido tratado com desvalorizacéo por
parte das instituicbes formadoras e das escolas (Cruz; Glat, 2014). Muitas vezes
desvinculado dos demais conteldos do curso é realizado de forma burocratica, o
estagio ndo tem conseguido cumprir sua fungédo de preparar o futuro professor para
os desafios da pratica inclusiva (Cruz; Glat, 2014).

Um dos pontos centrais da critica apresentada pelas autoras Glat e Cruz
(2014), refere-se a forma como o tema da inclusdo é tratado nos curriculos das
licenciaturas. Em muitos casos, a abordagem da educac&o especial inclusiva
limita-se a uma ou duas disciplinas isoladas, sem dialogo com os demais
componentes curriculares (Cruz; Glat, 2014). Mantoan, Prieto (2006) e Cruz, Glat
(2014) evidenciam a necessidade de ressignificar a formacgao inicial, tornando os
cursos de licenciatura espacos reais de problematizacdo da pratica docente e de
construcao de competéncias para lidar com a diversidade. Ha uma tendéncia a hiper

particularizacdo do tema, que acaba sendo responsabilidade exclusiva de um ou
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dois professores, o que impede uma transversalidade curricular efetiva. Essa
fragmentagcdo compromete a formagao do futuro docente, pois o prepara de forma
desarticulada da realidade da escola, onde as demandas inclusivas sdo cotidianas e
complexas (Cruz; Glat, 2014). Nesse contexto, destaca-se também que a formagao
continuada tem sido muitas vezes concebida como reparo de uma formagao inicial
deficiente, e ndo como um processo continuo e articulado com a formagao inicial.

A politica publica brasileira, especialmente a Politica Nacional da Educagéao
Especial Inclusiva (PNEEI) (Brasil, 2025), exige que todos os professores sejam
preparados para atuar com alunos com deficiéncia. No entanto Cruz e Glat (2014)
apontam que muitas instituicbes de ensino superior ainda interpretam essa exigéncia
de forma restrita limitando-se, por exemplo, a oferta da disciplina de libras como
cumprimento legal, sem que ela se articule com uma compreensdo mais ampla
sobre a diversidade de necessidades educacionais especiais. Em alguns cursos,
essa disciplina representa a unica abordagem da inclusdo, o que revela um
reducionismo equivocado da formagao docente.

A fragmentacdo do trabalho académico, a especializagdo excessiva e o
distanciamento em relacdo a docéncia na educacio basica dificultam a construcao
de uma formagdo comprometida com a inclusdo. Como apontam Cruz e Glat (2014),
‘os conteudos relacionados a escolarizagdo de pessoas com necessidades
educacionais especiais ficam restritos a um dos quadradinhos que compdem a
matriz curricular do curso” (Cruz; Glat, 2014, p. 266).

Diante desse cenario, faz-se necessaria uma reconfiguragdo profunda dos
projetos formativos nos cursos de licenciatura, para que esses profissionais possam
atuar com base em uma logica colaborativa, integrada e comprometida com a
realidade educacional brasileira (Mantoan; Prieto, 2006). Para tanto, & preciso
superar a visao de curriculo como amontoado de conteudos e investir na construcéo
de uma verdadeira orquestra pedagogica, conforme a metafora das autoras Cruz e
Glat (2014, p. 270):

O aprimoramento individual e coletivo, de cada instrumento
especifico, e da orquestra no geral, aproxima-nos da composi¢ao de
nosso sistema de ensino; afinar-se internamente, cada segmento,
para buscar na sequéncia uma afinacao coletiva, orquestrada, ainda
que por um breve espago/tempo, para harmonizar as agbes e 0s
sons. Insistimos, nada ao acaso. Ensaios e exercicios académicos e

profissionais intensos e intencionais sustentam-na para que a
orquestra tenha éxito em sua busca de harmonia.



76

E crescente a necessidade de que areas do conhecimento se articulem para
compor uma formagdo harmodnica e responsiva as demandas da sala de aula
contemporanea, e principalmente da inclusdo. A formagado docente para atuar com
alunos com deficiéncia ndo pode ser compreendida como tarefa exclusiva de uma
disciplina ou de um setor da universidade, mas como uma responsabilidade coletiva,
qgue envolve o compromisso de todos os atores do sistema educacional. A metafora
da orquestra pedagogica, utilizada pelas autoras, ilustra bem essa ideia de que so €
possivel alcangcar uma educacgao inclusiva quando todos os instrumentos estao
afinados e atuam em conjunto, perseguindo uma mesma composi¢ao a do direito de
todos a aprendizagem.

A discussao sobre a formacao docente evidencia a necessidade de preparar
profissionais capazes de lidar com a diversidade presente nas salas de aula,
especialmente quando se trata de estudantes com deficiéncia. No entanto, para que
essa atuagdo se concretize de forma planejada e efetiva, € preciso que os
professores tenham a disposi¢do instrumentos pedagogicos especificos que

orientem suas praticas.

3.1.2 Plano de Desenvolvimento Individualizado

A discussao sobre a formacao docente evidencia a necessidade de maior
integracdo e dialogo entre os professores da educacado regular e da educacéao
especial. A inclusdo aparece como diretriz geral em documentos como curriculo
referéncia Minas Gerais (CRMG)® ou Base Nacional Comum Curricular (BNCC)* e
nao apresentam instru¢cées pedagogicas especificas para a pratica docente com
alunos com deficiéncia. Assim sendo, destacamos que nao ha orientagdes praticas
ou metodoldgicas detalhadas para professores ou para o ensino de alunos com

deficiéncia, mas essas praticas pedagogicas especificas sdo esperadas das redes,

3 O Curriculo Referéncia de Minas Gerais € um documento orientador do estado de Minas que
apresenta um conjunto organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos
devem desenvolver ao longo das etapas e modalidades presentes tanto na Formacao Geral Béasica
como na Formacgéo Flexivel (Minas, 2023).

4 A Base Nacional Comum Curricular é um documento de carater normativo que define o conjunto
organico e progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao
longo das etapas e modalidades da Educagao Basica no Brasil inteiro (Brasil, 2017).



7

escolas e profissionais, sobretudo, por meio dos Planos de Ensino, do PDI e da
atuacao do professor do AEE.

E nesse contexto que se destacam os instrumentos pedagégicos da escola,
como o Plano de Desenvolvimento Individualizado (PDI)°, que servem como uma
ponte entre a teoria aprendida e a pratica diaria, oferecendo as orientacbes
detalhadas e individualizadas sobre o progresso do aluno. O PDI € um documento
essencial no atendimento educacional especializado, pois permite que a escola, em
articulacdo com os servicos do AEE, organize ag¢des que considerem as
necessidades especificas de cada aluno, suas potencialidades, barreiras
enfrentadas e o0s apoios necessarios a sua aprendizagem (Battistello; Lisboa;
Martins, 2015). Ainda de acordo com Battistello, Lisboa e Martins (2015), a
elaboragcdao do PDI deve ocorrer de forma colaborativa, envolvendo a atuagao
integrada de diferentes profissionais da escola, como os docentes da sala comum,
os professores do AEE, a equipe pedagdgica, os familiares do aluno e, sempre que
possivel, o préprio estudante.

O PDI, conforme Battistello, Lisboa e Martins (2015) e Pletsch e Glat (2013),
deve ser compreendido como uma ferramenta estratégica que possibilita 0 acesso
ao curriculo de maneira significativa, considerando as particularidades de cada
estudante, seu ritmo de aprendizagem e suas potencialidades. A relevancia do PDI
esta em possibilitar a individualizagdo do processo de ensino-aprendizagem,
garantindo que as praticas pedagodgicas nao se limitem a adaptagdes pontuais, mas
que sejam planejadas de modo a potencializar as capacidades do estudante e
superar barreiras.

Glat e Pletsch (2013) enfatizam que essa participagao integrada multipla entre
familia, escola e profissionais que atuam com o aluno é fundamental para que o
plano reflita ndo apenas as necessidades escolares, mas também os contextos
social, familiar e cultural do aluno, tornando-o mais realista e aplicavel. Além disso,
para Glat e Pletsch (2013), o PDI deve ser um documento dindmico, sujeito a
revisdes periodicas, de modo a acompanhar a evolugédo do estudante e adequar-se

as mudancgas de suas demandas. As autoras ressaltam que esse processo nao deve

5 Nos documentos nacionais encontramos a nomenclatura de PEI (Plano Educacional Individualizado)
para se referir ao documento individualizado utilizado na educacao inclusiva para tracar metas,
adaptagdes curriculares e estratégias pedagdgicas personalizadas para alunos do AEE. Em Minas
Gerais, esse documento é conhecido como PDI (Plano de Desenvolvimento Individual) por uma
questdo de nomenclatura adotada pela rede estadual de ensino, segundo a Resolugdo SEE N°
4.256/2020
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ser entendido como algo paralelo ao projeto pedagdgico da escola, mas sim como
uma pratica articulada e coerente com os principios da inclusao escolar. Elas
alertam para os riscos de transformar o PDI em um documento meramente
burocratico, sem impacto real nas praticas pedagogicas.

Além disso, Glat e Pletsch (2013) defendem que o plano deve apresentar
objetivos claros e viaveis, estratégias metodologicas adequadas, recursos de
acessibilidade e formas de avaliagao condizentes com o desenvolvimento do aluno.
O PDI, segundo as autoras, € um documento vivo que deve ser constantemente
revisto e ajustado de acordo com as necessidades emergentes e os avangos do
estudante no processo de aprendizagem. Dessa forma, reafirma-se que o
planejamento educacional individualizado representa ndo apenas uma diretriz legal,
mas um compromisso e€tico e pedagogico com uma educagdo equitativa,
humanizada e centrada na valorizagcdo das diferengas como aspectos
enriquecedores da pratica escolar.

O PDI é um instrumento de responsabilizagdo institucional, uma vez que
registra as estratégias adotadas e os recursos disponibilizados para atender ao
aluno, permitindo acompanhamento e avaliagcdo continua de sua evolugdo. Na
perspectiva de Glat e Pletsch (2013), essa sistematizacdo é fundamental para
assegurar que o direito a educagao inclusiva ndao dependa apenas da boa vontade
individual do professor, mas seja garantido por uma acao planejada e coletiva. Para
isso, a elaboracao e execug¢ao do PDI, portanto, dependem n&o apenas da formagao
técnica do professor, mas também de uma gestdo escolar comprometida e de um
trabalho colaborativo entre todos os envolvidos no processo educativo.

O que foi apresentado até agora converge para a necessidade de
corresponsabilizacdo e integracao efetiva entre educagdo regular e educagao
especial, uma vez que documentos orientadores como o CRMG e a BNCC
enunciam a inclusdo como diretriz, mas nao detalham procedimentos pedagodgicos
especificos para o trabalho cotidiano com alunos com deficiéncia. Nessa lacuna,
recai sobre redes, escolas e profissionais a tarefa de operacionalizar a inclusdo por
meio de instrumentos pedagdgicos como o PDI, que funcionam como ponte entre a
prescricdo normativa e a pratica, ao explicitar metas, estratégias, recursos e formas
de avaliacdo ajustadas as necessidades, potencialidades e barreiras de cada
estudante. Para que esse instrumento produza efeitos reais, e ndo se reduza a um
rito burocratico, sua elaboragao e revisdo devem ser colaborativas, interdisciplinares
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e dinamicas, envolvendo professores da sala comum, docentes do AEE, equipe
pedagogica, familias e, quando possivel, o préprio aluno, além de estarem alinhadas
ao projeto pedagogico da escola (Glat; Pletsch, 2013; Battistello; Lisboa; Martins,
2015). Desse modo, entende-se que a formagéo continuada, o apoio sistematico do
AEE e a gestao escolar comprometida com o uso qualificado do PDI constituem
condigbes estruturantes para transformar a diretriz inclusiva em planejamento
intencional, acompanhamento responsivo e aprendizagem equitativa, valorizando as
diferengas como principio formativo da pratica escolar.

3.2 GESTAO DEMOCRATICA

Para construir uma escola verdadeiramente inclusiva, a reflexdo sobre a
formagédo docente e PDI deve ser articulada com a gestdo escolar, uma vez que as
praticas pedagogicas inclusivas exigem, além de professores preparados, um
ambiente institucional que favoregca e sustente essas praticas. Nesse sentido, o
Projeto Politico Pedagogico (PPP) das escolas, a gestdo e a pratica da cultura
escolar devem estar alinhados as diretrizes da educacio inclusiva para sua boa
pratica. Assim, a inclusdo escolar passa a ser nao apenas uma responsabilidade do
professor individualmente, mas um projeto coletivo, institucionalmente assumido e
sustentado, coordenado por uma gestao colaborativa e democratica.

Cumpre salientar que n&o se trata apenas de marcos legais, documentos
orientadores, registros formais e formacdo de professores, mas também das
dimensdes organizacionais da escola, especialmente gestdo de pessoas e
configuragdo do ambiente escolar. Com isso, percebe-se o espago escolar nao
apenas como um prédio, neutro e funcional; trata-se de uma construgdo social
carregada de significados culturais, pedagogicos e politicos (Sacristan,1998). A
forma como os ambientes sdo organizados revela concepgdes de ensino, relagdes
de poder e modos de convivéncia. Assim, ao abordar a estrutura fisica da escola,
ndo nos limitamos a descricdo de sua arquitetura. Da mesma maneira, ao tratarmos
dos documentos orientadores dos registros formais, formacédo de professores
abordamos questdes ligadas a gestdo de pessoas. Logo, ndo queremos entender
como a lei & aplicada, mas buscamos compreender como esses elementos

expressam ou tensionam a proposta de uma escola inclusiva, como esses atores
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burocratas de nivel de rua® usam da discricionariedade e fazem a aplicagédo das
normativas e legislagbes, ndo apenas executam a regra, mas a transformam com
base em suas proprias interagdes e valores.

Para essa organizagdo do espaco escolar e uma gestdo democratica
eficiente, o estado de Minas Gerais apresenta dois documentos que regem a escola,
o Regimento Escolar e o PPP. O regimento escolar, segundo Libaneo (2004), € um
documento que explicita normas, direitos, deveres, formas de participagao e
procedimentos internos, servindo de referéncia para a gestao e para a convivéncia
democratica. Para o autor, a coeréncia entre o regimento, o PPP e as praticas
cotidianas é fundamental para que a escola funcione como um espaco de formacao
cidada e de garantia de direitos, o que inclui o direito a educacgéo inclusiva.

Sobre o PPP, Libaneo (2004) o compreende como um instrumento central de
organizagédo e gestao escolar, cuja fungédo vai além do cumprimento de exigéncias
administrativas, servindo como guia estratégico para as praticas pedagdgicas e para
a construcao coletiva da identidade da instituigdo. Como a escola é esse organismo
vivo que esta em constante modificacdo a atualizacdo do PPP deve ser frequente e
feita pela comunidade escolar, constituida dos profissionais da educagao, alunos e
responsaveis. Conforme o disposto no Inciso | do art. 12 da Lei de Diretrizes e
Bases da educacgao (LDB) (Brasil, 1996), atribui aos estabelecimentos de ensino a
incumbéncia de “elaborar e executar a sua proposta pedagoégica” (Brasil, 1996). Por
sua vez, o art. 14 aponta a elaboragédo do projeto pedagdgico como instrumento de
gestdo democratica e participagao de toda a comunidade escolar:

Art. 14. Lei dos respectivos Estados e Municipios e do Distrito
Federal definira as normas da gestdo democratica do ensino publico
na educagdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios: | - participacao dos profissionais da
educacao na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola; Il —
participacdao das comunidades escolar e local em Conselhos

Escolares e em Foéruns dos Conselhos Escolares ou equivalentes.
(Brasil, 1996, art. 14).

 Esse termo foi introduzido ao Brasil por Gabriela Lotta, refere-se aos agentes publicos que atuam na
linha de frente, como professores e policiais. Estes profissionais exercem discricionariedade e
interagem diretamente com os cidadaos, sendo os responsaveis por transformar as politicas abstratas
em servicos concretos, muitas vezes mediando tensdes entre regras institucionais e a escassez de
recursos. (LOTTA, Gabriela. O papel das burocracias do nivel da rua na implementagédo de politicas
publicas: entre o controle e a discricionariedade. In: FARIA, C. A (org). Implementacédo de Politicas
Publicas. Teoria e Pratica. Editora PUCMINAS, Belo Horizonte, 2012)
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A gestdo escolar, para Libaneo (2004), especialmente quando pautada por
principios participativos, deve alinhar o PPP aos objetivos de democratizagdo do
acesso ao conhecimento, a promogado da cidadania critica e ao combate as
desigualdades sociais, culturais e pedagdgicas. Nesse sentido, um bom diretor,
entendido como lider pedagdgico e gestor democratico, desempenha papel
fundamental na efetivacdo do PPP. A sua capacidade de mobilizar a comunidade
escolar, fomentar o trabalho coletivo, garantir a participagao de todos os segmentos
e assegurar a coeréncia entre o planejamento e a pratica pedagogica € determinante
para a melhoria da qualidade educacional.

No campo da educacdo inclusiva, essa visao implica que o PPP deve
contemplar, de forma explicita, diretrizes que garantam o acesso, a permanéncia e o
sucesso escolar de todos os alunos, independentemente de suas condicdes fisicas,
sensoriais, intelectuais, sociais ou culturais. A gestdo democratica, quando
efetivamente praticada, cria espagos de didlogo e decisdo coletiva que permitem
identificar barreiras a aprendizagem e desenvolver agdes concretas para supera-las.
Um bom diretor, nesse contexto, exerce papel de lideranca pedagdgica e social,
articulando politicas publicas, recursos institucionais e praticas pedagogicas que
favoregcam a inclusdo. Sua atuacido € decisiva para que o PPP deixe de ser um
documento formal e passe a orientar efetivamente a cultura escolar, promovendo
acdes como a adaptacao curricular, a formagao continuada dos professores e a
implementacao de servigos de apoio, como o AEE.

A visdo de que a educagao inclusiva deve ser parte significativa do PPP,
como destacado no paragrafo anterior, encontra um ponto de convergéncia
fundamental na atuacdo da equipe gestora. Nesse contexto, a gestdo escolar
assume papel central, como defende Silva (2018), quando fala sobre a gestédo
escolar ser responsavel por articular dimensdes administrativas, pedagdgicas e
comunitarias de modo a garantir acesso, permanéncia e aprendizagem a todos os
estudantes. Para tal, a autora destaca que a atuagcdo da equipe gestora, quando
pautada em um processo democratico, favorece o desenvolvimento de acdes
colaborativas e intersetoriais, essenciais para superar barreiras e consolidar praticas
inclusivas.

De Silva (2018) buscamos o termo da intersetorialidade, compreendida como
a articulacdo entre profissionais de diferentes areas, como educagado, saude,

assisténcia social e justica. A autora aponta que essa articulagdo como estratégia
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fundamental para atender as demandas de alunos publico-alvo da educagao
especial. A abordagem pressupde momentos de didlogo e planejamento conjunto
entre os diversos setores, visando ndo apenas ao atendimento especializado, mas
também a formagdo continuada dos profissionais envolvidos. Para o
desenvolvimento do aluno, é fundamental que ele tenha os acompanhamentos de
profissionais da area da saude, encaminhados pelos responsaveis quando
necessario; e de igual forma faz-se fundamental para o gestor e a escola ter o apoio
de orgaos como o ministério publico, conselho tutelar e Nucleo de Acolhimento
Educacional (NAE)’, no caso do estado de Minas Gerais, para auxilio em momentos
de duvidas ou como forma de mediacgao.

Silva (2018) reforca que a Politica Nacional de educagao especial inclusiva
(Brasil, 20258) estabelece a articulagdo intersetorial como um dos pilares para a
implementagdo de praticas inclusivas, exigindo que a gestdo escolar atue como
mediadora na construcdo dessas parcerias. Assim, o gestor torna-se agente
facilitador, capaz de mobilizar recursos, estabelecer vinculos com outros 6rgaos e
fomentar culturas escolares que valorizem a diversidade.

E evidente que o avango rumo a uma escola inclusiva requer um
compromisso continuo de identificar e minimizar barreiras a participacdo e
aprendizagem (Silva, 2018). Esse processo demanda reorganizacgao institucional,
fortalecimento do PPP e valorizacdo de espacos formativos como a reunides
coletivas, nos quais € possivel promover sensibilizagao, reflexdo e alinhamento das
praticas educativas. Dessa forma, a gestdo escolar, ao integrar a intersetorialidade
em sua rotina, ndo apenas cumpre as diretrizes legais, mas também cria condigbes
reais para que a inclusao se torne parte intrinseca da cultura escolar (Silva, 2018).

Em sintese, foi-se relacionados os marcos iniciais da educagao inclusiva no

Brasil, a partir da década de 1960, através da visdo de autores como Mantoan,

7 O NAE, dupla composta de um psicologo e um assistente social, atende a multiplas escolas e apoia
0 ensino-aprendizagem com analise institucional e a¢cdes psicossociais, promovendo mediacdo de
conflitos, prevengéo de violéncias e orientagdo a gestores, docentes, estudantes e familias, articulado
ao PPP. Seu foco é coletivo e educativo (ndo clinico), com planejamento, execugdo e registro
sistematico das acbes para monitoramento e aprimoramento das praticas escolares. (MINAS
GERAIS. Secretaria de Estado de Educagido. Orientagbées sobre o Nucleo de Acolhimento
Educacional na Rede Estadual de Ensino. Belo Horizonte: SEE/MG, 2022. Disponivel em:
https://www.educacao.mg.gov.br/wp-content/uploads/2023/01/CADERNO-ORIENTARDOR.pdf.
Acesso em: 5 mar. 2026)

8 A autora, em seu texto original, refere-se a Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva
da Educacao Inclusiva, nomeada pela Portaria n® 948/2007. Porém houve uma atualizag&o na politica
feita pelo Decreto N° 12.686, de 20 de Outubro de 2025.
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Sassaki, Glat e Pletsch, defendendo que a inclusdo passa por uma transformacéao
sistémica no ambiente escolar, entrelacada a uma constante adaptag¢ao do curriculo
além de ser baseada na cooperacao entre professores e profissionais envolvidos
nos espagos escolares. Foi abordada a importancia da formagao docente continua,
em meio as constantes descobertas, para que haja nas escolas bons profissionais
que se articulem bem com as politicas publicas e legislagdes. Vale ressaltar também
a importancia da elaboragdo do PDI como ferramenta estratégica para personalizar
0 ensino, e da gestao democratica, articulada com o PPP e a intersetorialidade, para
garantir acesso, permanéncia e aprendizagem de todos, tornando a inclusdo um
compromisso coletivo e institucional. Por fim, concluimos que a educagéao inclusiva
nao se resume a presenca fisica dos alunos com deficiéncia nas salas de aula, mas
exige planejamento, formacgao, instrumentos pedagdgicos e uma gestao escolar

comprometida com a equidade e a justi¢a social.

3.3 METODOLOGIA DE PESQUISA

Nesta segdo apresentamos a metodologia da presente pesquisa,
descrevendo os procedimentos, instrumentos e estratégias utilizados para a coleta
de dados. Este estudo configura-se como uma pesquisa de natureza aplicada, com
finalidade descritiva e orientacdo qualitativa, desenvolvida por meio de um estudo de
caso realizado na Escola Estadual Antonio Carlos, situada no municipio de Juiz de
Fora/MG. Como procedimentos metodolégicos foram empregados o levantamento
bibliografico e a analise documental, a partir de dados do Censo Escolar e de
legislagdes educacionais pertinentes, bem como a produgdo de dados com
aplicacdo de questionarios aos professores e a realizagdo de rodas de conversa
com grupos docentes previamente selecionados.

De acordo com Flick (2009), os questionarios, embora mais comuns em
abordagens quantitativas, também podem ser utilizados em pesquisas qualitativas,
especialmente quando se busca coletar informag¢des padronizadas de um grupo de
participantes. O autor destaca que, para fins qualitativos, € recomendavel que os
questionarios sejam compostos por perguntas abertas, permitindo que o0s
respondentes expressem suas percepgoes, experiéncias e significados com maior
liberdade. Flick (2009) ressalta que esse formato oferece maior profundidade e

riqueza aos dados, mas exige cuidado na formulacdo das questbes para evitar
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inducbes e favorecer respostas reflexivas. Além disso, aponta que, na pesquisa
qualitativa, o questionario tende a ser complementar a outros métodos, como
entrevistas ou observacdes, servindo para ampliar ou confirmar informacgdes
coletadas por outros meios e, assim, contribuir para uma compreensao mais
abrangente do fendbmeno investigado.

Sobre a pratica da roda de conversa, buscou-se orientacdo nos estudos da
professora Carla Beatriz Meinerz (2011), que compreende a roda de conversa como
uma metodologia dos grupos de discussao, um espaco intencionalmente organizado
para a producado coletiva de discursos que expressam o contexto social dos
participantes. Ele fala que n&o se trata apenas de reunir pessoas para falar sobre
um tema, mas de criar uma situagao publica, delimitada no tempo e no espacgo, na
qual cada integrante atua como representante de um determinado discurso social,
articulando ideias, argumentos e motivagdes relacionadas as suas praticas
cotidianas. A énfase recai sobre a compreensao das relacbes sociais a partir de
falas contextualizadas, reconhecendo que os discursos sao atravessados por
relagdes de poder e por construgcdes historicas e culturais. Assim, mais do que
coletar opinides, a roda de conversa busca captar o sentido social e as contradi¢coes
entre o que se diz e o que se faz, permitindo revelar tanto consensos quanto
dissensos presentes no grupo (Meinerz, 2011).

Além disso, para Meinerz (2011), a pratica pressupde que o pesquisador
assuma um papel mediador, evitando interferéncias diretas no conteudo das falas e
privilegiando a espontaneidade discursiva. Essa postura reforga o compromisso
ético e politico de compreender o sujeito como parte de um processo historico e
social, capaz de se transformar ao longo da interacdo. Desse modo, a roda de
conversa se apresenta como uma metodologia qualitativa potente para a
investigacdo e para a reflexdo critica no campo educacional, articulando escuta,
didlogo e analise social aprofundada.

Entendendo a fungdo de um questionario e uma roda de conversa, foi usado
cada um dos instrumentos para auxiliar a compreender como a gestao escolar pode
contribuir para a melhoria da educacédo especial na escola estudada. Para isso,
nesta pesquisa, foi usado um questionario aplicado a todos os professores da
escola, via e-mail institucional, com o objetivo de mapear quem sao os professores,
sua experiéncia, seus pontos fortes e a melhorar relacionados a educacgao inclusiva

e sua visdo dos instrumentos e apoio recebidos neste assunto. O questionario, além
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dessa fonte de informagdes mais ampla, foi um meio para subsidiar o roteiro da roda
de conversa e entender melhor a situagao-problema.

Os participantes receberam o convite e o questionario via e-mail. Cumpre
assinalar que o pesquisador responsavel ja tinha acesso aos e-mails, pois esta
inserido em uma lista de livre acesso a todos os professores da escola. O
questionario foi elaborado no google formulario, no qual também consta o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Somente apés aceitar o TCLE, é que o
participante teve acesso as perguntas do questionario. A pesquisa respeitou todos
os critérios e orientagdes da circular de etapa de ambiente virtual, segundo o
Ministério da Saude (2021), a Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa do Oficio
Circular N° 2/2021/CONEP/SECNS/MS, tendo parecer aprovado e autorizado para a
pesquisa N°: 7.653.524, na data de 19 de Junho de 2025 (ANEXO II).

ApoOs a fase de aplicagéo e analise de questionario, foi empregada a técnica da
roda de conversa com um grupo mais restrito de professores, em um unico encontro,
com oito convidados. Os participantes da roda de conversa foram divididos da
seguinte forma: professores de educacao fisica, devido a questdo de mobilidade e
interacédo fisica e comportamental entre os alunos; regentes de aulas, nas suas
diversas areas, que trabalham com alunos de onze a dezoito anos dentro do ensino
fundamental Il e ensino médio; os regentes de turmas que trabalham no ensino
fundamental | com os alunos de seis a dez anos; e, por fim, os professores do AEE,
que lidam individualmente com os alunos com deficiéncia e acompanham bem de
perto seus desenvolvimentos, dentre esses as trés classes: Apoio a Comunicacéo,
Linguagem e Tecnologias Assistivas (ACLTA), Tradutor Intérprete de Libras (TIL) e
sala de recursos Multifuncionais (SRM). Com esses grupos, abarcou-se todos os
professores que trabalham junto aos alunos com deficiéncia atendidos na escola.

O convite para a roda de conversa foi feito pessoalmente, via carta entregue
em maos a todos que responderam o questionario, com folhas impressas na
impressora de uso pessoal. A selegcao dos participantes da roda de conversa nao
precisou de sorteio com os professores que se disponibilizaram, pois apenas oito
manifestaram interesse, mesmo assim conseguiu-se abarcar uma composigao
diversa de: um professor regente de aula da disciplina de educacéo fisica (de um
total de cinco pertencentes ao quadro da escola); um regente de turma (de um total
de nove pertencentes ao quadro da escola); cinco professores regentes de aula (de

um total de sessenta e cinco pertencentes ao quadro da escola) e, por fim, dois
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professores do AEE (um professor da SRM, um professores ACLTA e nenhum
professor TIL, de um total de trinta e trés pertencentes ao quadro da escola). A roda
de conversa aconteceu de forma presencial, na escola, em dia de reunido, nao
demandando descolamento dos participantes exclusivamente para a realizagdo da
roda de conversa. A duragao da roda de conversa foi de duas horas.

A aplicagdo dos preceitos de Flick (2009) se deu no tratamento dos dados
obtidos via questionario, transcendendo a descricdo superficial, alcangando um
patamar de rigor interpretativo essencial a investigagdo qualitativa. Através da
codificagdo, os relatos foram sistematicamente segmentados em unidades de
sentido, o que possibilitou a organizagdo da subjetividade dos participantes em
categorias analiticas robustas. Complementarmente, a adog¢do da analise de
conteudo qualitativa estruturou o processo de interpretagdo, garantindo que a
reducdo da complexidade dos dados ocorresse sem a perda da riqueza dos
significados originais. Essa integragdo metodologica foi fundamental para converter
as respostas abertas em construgbes conceituais sélidas, fundamentando as
inferéncias do estudo em uma base tedrica e empirica coesa (Flick, 2009).

Inicialmente, as respostas as questbes fechadas foram utilizadas para
caracterizar o perfil do grupo investigado e contextualizar o campo de pesquisa, sem
a pretensdo de realizar analises estatisticas inferenciais, mas como subsidio
descritivo a compreensao do fendmeno. Em seguida, as respostas as questdes
abertas constituiram o corpus principal de analise, sendo submetidas a leituras
sucessivas e sistematicas, com vistas a identificacdo de unidades de sentido e
recorréncias tematicas. A partir desse processo, foram organizados em categorias
analiticas que emergem do material empirico, conforme os pressupostos da analise
tematica (Flick, 2009). Por fim, as categorias construidas foram interpretadas a luz
do referencial tedrico, articulando os dados empiricos as discussdes conceituais, de
modo a produzir uma compreensdo aprofundada e contextualizada do objeto de
estudo. Vale aqui ressaltar que os resultados e analises serviram como base para a
roda de conversa, com questdes e visdes ainda nao contempladas pelo pesquisador,
e também para embasar o resultado final da pesquisa.

Quanto a roda de conversa, também teve um tratamento qualitativo, e foi
realizado a partir da combinacdo da analise das falas com as respostas dos
questionarios a luz da analise dos temas elencados a partir do questionario. Foi feita

a gravacédo e transcrigdo integral do dialogo, preservando expressdes e termos
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utilizados pelos participantes para manter a autenticidade do discurso, feitas pelo
pesquisador. Inicialmente, foi feita a leitura de um breve material introdutério a
respeito da pesquisa feita até o momento, para familiarizagdo com o conteudo,
identificando temas centrais e aspectos relevantes para o objetivo da pesquisa,
seguida dos assuntos provocadores.

A andlise tematica foi feita com a codificagdo das falas e a organizagdo em trés
categorias: formagcao docente; PDI e adaptagao curricular; planejamento e gestao.
Apés, foi realizada a interpretagdo dos significados atribuidos pelos professores as
suas experiéncias, considerando nuances, divergéncias e convergéncias entre os

relatos.

3.4 APRESENTACAO SISTEMATICA E ANALISE DOS DADOS DA
INVESTIGACAO.

A etapa de apresentacdo e analise dos dados constitui um dos momentos
centrais desta pesquisa, pois permite compreender de maneira aprofundada as
evidéncias levantadas ao longo do processo investigativo. A sistematizagdo dos
resultados obtidos possibilita ndo apenas organizar as informagdes de forma
coerente, mas também interpreta-las a luz do referencial tedrico adotado,
evidenciando relagdes, tendéncias e significados emergentes. Dessa forma, este
capitulo busca demonstrar, de maneira rigorosa e estruturada, como os dados
coletados contribuem para responder aos objetivos propostos e esclarecer os
fendbmenos observados no contexto estudado.

Para garantir a clareza e a consisténcia da analise, os dados serdo
apresentados considerando sua natureza, origem e pertinéncia para a discussao.
Assim, optou-se por um procedimento metodolégico que articula descrigao,
interpretacao e reflexao critica, de modo a permitir uma leitura integrada do material
obtido. Antes, contudo, torna-se fundamental explicitar os instrumentos empregados
para a coleta de informag¢des, bem como os critérios que nortearam a escolha e
aplicacao desses recursos metodoldégicos.

3.4.1 Instrumentos de pesquisa
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Para a presente pesquisa foi aplicado um questionario (APENDICE C) com o
objetivo de tragar um perfil dos professores da Escola Estadual Anténio Carlos em
relagdo ao seu conhecimento e pratica com a educagao especial na perspectiva da
educacao inclusiva, e assim conhecer as potencialidades e fragilidades do
atendimento do AEE na instituicdo, a partir do ponto de vista destes profissionais.

Foi feito um unico questionario, elaborado no google formulario, voltado aos
professores regentes (aqueles que atuam em sala, seja com regéncia de turma ou
nas suas disciplinas especificas) e para as trés categorias de professores da
educacao especial que atuam no estado de Minas Gerais: professor de Apoio a
Comunicagédo e linguagens e Tecnologias Assistivas (ACLTA), professor Tradutor
Intérprete de Libras (TIL) e professor da Sala de Recursos Multifuncionais (SRM).

Aplicado a todos os professores da escola, via e-mail institucional, enviado no
dia 31/10/2025 e reenviado no dia 07/11/2025, com tempo de abertura total de 14
dias para a coleta das respostas. Com esse prazo, foram obtidas 27 respostas de
um total de 102 professores, o que corresponde a aproximadamente 26,5% de
participacdo, indice que define nossa analise com base em parte do grupo da
escola, os respondentes, e ndo ao total de professores da escola.

O questionario foi composto por itens objetivos e abertos. As quatro questdes
objetivas destinaram-se a tragar o perfil profissional dos docentes, com énfase em
sua atuagao e na quantidade de estudantes atendidos. As cinco questdes abertas
contemplaram os seguintes pontos: formacdo docente em educagdo especial,
planejamento e elaboragcdo/adaptacdo de atividades e registros relativos aos
estudantes publico-alvo da educacio especial; condicbes de desenvolvimento da
educagao especial na escola, abrangendo recursos disponiveis; e espagos e
momentos de dialogo entre os profissionais envolvidos.

Para a analise dos dados coletados via questionario, inicialmente, as respostas
do formulario foram tabuladas em planilha eletronica google, na qual cada linha
corresponde a um participante e cada coluna a uma questao do instrumento. Essa
organizacao permitiu a sistematizacdo das informacdes, o calculo de frequéncias,
percentuais e a visualizagdo geral dos dados. No caso das questbes fechadas, as
alternativas foram transformadas em valores numéricos, ja as respostas abertas
passaram por um processo de codificagdo, onde os participantes foram codificados
pela letra “Q”, para manter o anonimato (Quadro 1), no qual as falas foram lidas e

fragmentadas em unidades de sentido.
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Quadro 1 — Participantes do questionario

Participantes professores regentes

Participantes professores AEE

Q1, Q2, Q4, Q6, Q8, Q10, Q11, Q12,

Q3, Q5, Q7, Q9, Q15, Q17, Q20, Q22,

Q13, Q14, Q16, Q18, Q19, Q21, Q23, Q26
Q24, Q25, Q27
Total = 18 Total = 9

Fonte: Questionario aplicado pelo pesquisador aos professores da escola estudada (2025).

Posteriormente, as falas foram reunidas por similaridade semantica, dando

origem as categorias analiticas, que representam temas centrais emergentes do

material empirico, como pode ser visto no quadro a seguir (Quadro 2). Essas

categorias constituiram a base para a analise qualitativa, permitindo interpretar os

dados a luz da legislagao, referencial tedrico da educagédo inclusiva e da gestéo

escolar.
Quadro 2 - Categorias analiticas

Categoria | Subcategorias /| Evidéncias tipicas | Implicagoes para

analitica cédigos (trechos curtos) gestao/PAE (agodes
(exemplos) objetivas

Formacao | Falta/insuficiéncia “‘Ndo me recordo de | Instituir  trilhas de

d na graduacgéo; | disciplina especifica”; | formacdo em AEE,

ocente « . : . .
cursos aprendi no dia a dia”; | com estudos de caso
pos-graduagao “segunda da escola;
Cursos livres; [ licenciatura/pés  em | mentorias/observagao
aprendizado ‘na | AEE”; “Investimento | entre pares; calendario
pratica”; demanda | pessoal/particular’ de micro formacdes
por formacéao com foco em
situada por adaptacao sem
area/nivel. infantilizagao no
Ensino Médio.
PDI e | “Documento de | “PDIl  burocratico/de | PDI  em  camadas
~ | gaveta/burocratico”; | gaveta”; “coautoria | (sumario executivo;

adaptacao ) . ) .
autoria difusa; | com regente”; | plano pedagogico por

curricular | necessidade de [ “vincular ao DED com | componente; Diario
revisdes; proposta | check-ins PDI no DED); revisdes
de PDI integrado ao | (acompanhou/medica | trimestrais; indicadores
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DED (registro | cado/humor)” ‘Falta | de uso (registros/més;
diario/semana). tempo de | % coautorias). Tempo
Co-planejamento co-planejamento”; protegido de
insuficiente; “adaptacdo cai no | co-planejamento
adaptacao ACLTA”; “dificil | (semanal/quinzenal);
centralizada no | adaptar sem | rubricas de
apoio; necessidade | infantilizar no EM?”; | adaptacéo/avaliacao;
de nao infantilizar | “tempo as vezes se |checklist de plano de
no Ensino médio; | torna curto” curso  compartilhado
tempo extraclasse (inicio do ano).

curto; pedido de

pauta e rubricas em
reunioes.

gravacao.

Gestdo e | Desvio de funcdo | “Adaptacdo ¢é do [ Protocolo minimo de

planejame (apoio faz regente”;. “professor incluséo.
prova/PDl/regéncia) |de apoio ndo é |(preenchimento PDI,

nto ; ‘ameaca” vs | ameacga’; “‘papéis | fluxos/prazos,
“apoio”;  protocolo [ embolados”.  “Salas | demandas e agentes);
minimo; estudo de |cheias”, “fico até a |estudo de caso dos
caso no inicio do [ madrugada PDI na 12 quinzena
ano. Tamanho de |adaptando”, letiva. Ajuste de
turma; carga/tempo; | “SRM/tempo tempos e rotinas (uso
infraestrutura de | limitado”, “sem | de maodulo para
salas e espacos de | espago para pausa | adaptagao/planejamen
regulacéo. sensorial” “Me sinto | to); sala de regulacao
Supervisao abandonada... e plano de uso da
“apagando supervisao apaga | SRM. Agenda
incéndios”; falta de | incéndio”; “quase nao | bimestral com pautas
encontros com foco | nos encontramos”; | pedagogicas; maoddulo
pedagogico; “‘mddulo on-line [ sincrono on-line
sugestao de modulo | ajudaria” gravado entre turnos;
on-line com divisao clara e

acompanhada do PDI
(direcao/supervisaol/re
gentes/AEE).

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

As categorias e analises também deram origem aos eixos tematicos que
orientaram a roda de conversa. A roda de conversa realizada nesta pesquisa
constituiu-se como um espago de didlogo intencionalmente construido para
favorecer a expressao de experiéncias, tensdes e percepgdes dos docentes sobre a
educacao especial na perspectiva da educagao inclusiva. A roda de conversa foi

organizada apos a aplicaggo do questionario on-line, que funcionou
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simultaneamente como instrumento de mapeamento inicial e como estratégia de
convite, onde somente os professores que responderam ao formulario receberam o
convite para participar do encontro.

Entre os voluntarios, ndo houve a necessidade de se fazer o sorteio, pois
houveram as oito manifestagbes previstas para garantir a representagdo dos
diferentes segmentos que atuam diretamente com estudantes publico-alvo da
educacao especial: um professor de Educagao Fisica; um professor regente de
turma do Ensino Fundamental I; cinco professores regentes de aula do Ensino
Fundamental IlI/Ensino Médio, sendo um o de educacéo fisica citado anteriormente;
e dois profissionais do AEE, sendo uma professora da sala de recursos
multifuncionais (SRM), um professor de apoio a comunicagdo, linguagem e
tecnologias assistivas (ACLTA) e ndo houve nenhum professor tradutor intérprete de
libras (TIL). Essa composigdo buscou abarcar a diversidade de perspectivas e
praticas que estruturam o cotidiano escolar, permitindo uma leitura mais ampla e

plural do fenbmeno. Os participantes foram codificados pela letra “P”, para manter o

anonimato.
Quadro 3 — Participantes da roda de conversa
Participantes professores regentes Participantes professores AEE
P1, P4, P5, P6, P7, P8 P2, P3
Total = 6 Total = 2

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

O encontro ocorreu presencialmente na Escola Estadual Anténio Carlos,
durante um dia de reunido pedagdgica, com duragdo aproximada de duas horas, a
roda foi mediada pelo pesquisador, que assumiu papel de facilitador, como
recomenda Flick (2009), assegurando fluidez, escuta ativa e horizontalidade entre os
participantes. O dialogo foi integralmente gravado e posteriormente transcrito,
garantindo a fidelidade as falas, expressdes e nuances discursivas que constituem o
material empirico.

A roda de conversa nao é tratada apenas como coleta de opinides, mas como
um espago de produgao coletiva de sentidos, um dispositivo metodoldgico capaz de

revelar consensos, tensdes, contradicdes e praticas invisibilizadas no cotidiano
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escolar. Inserida em uma perspectiva dialégica e critica, ela permite compreender
como os docentes significam a inclusdo, como percebem suas condigbes de
trabalho e quais caminhos vislumbram para qualificar o atendimento educacional
especializado na escola. Essa abordagem compreende o discurso ndo como mero
relato, mas como pratica social situada, atravessada por experiéncia, formagao,

histéria profissional e condigdes institucionais.

3.4.2 Andlise qualitativa dos eixos investigados

A andlise qualitativa realizada nesta pesquisa busca interpretar, de forma
aprofundada, as percepcoes, vivéncias e sentidos atribuidos pelos participantes aos
processos que envolvem a educacgao inclusiva no contexto investigado. A partir da
sistematizagcdo dos dados obtidos, emergiram trés eixos tematicos que sintetizam os
principais aspectos observados e que permitem compreender, com maior densidade,
os desafios, avangos e contradicdes presentes no cotidiano escolar. Esses eixos nao
apenas organizam a leitura dos resultados, mas também oferecem uma estrutura
interpretativa capaz de dialogar diretamente com o referencial teérico e com os
objetivos da investigacao.

O primeiro eixo, Formacao docente, evidencia as condigdes de preparagao
profissional dos professores para atuar com alunos publico-alvo da educagao
especial, abordando tanto as lacunas quanto os saberes construidos na pratica.
Esse eixo permite problematizar a relacdo entre formacao inicial, formacéao
continuada e demandas reais da sala de aula inclusiva.

O segundo eixo, PDI e adaptagdo curricular, integra os procedimentos
pedagogicos que sustentam o planejamento e o0 acompanhamento da aprendizagem
dos estudantes com deficiéncia. A analise destaca como tais instrumentos s&o
compreendidos, elaborados e operacionalizados pelos profissionais, bem como as
tensdes existentes entre normativas legais, possibilidades pedagdgicas e limitagbes
estruturais.

Por fim, o terceiro eixo, planejamento e gestdo, revela as dificuldades
cotidianas enfrentadas pela escola para ter momentos de dialogos e planejamento,
assim como mostra como essas relagdes acontecem na pratica. Esse eixo
contempla aspectos como infraestrutura, reunides, relagdes interpessoais, recursos
materiais, participacdo da familia e fatores institucionais que influenciam o processo

educativo.
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A seguir, cada um desses eixos € analisado detalhadamente, com o propdsito
de evidenciar as nuances presentes nos discursos dos participantes e compreender
como tais elementos se articulam na pratica escolar.

3.4.2.1 Formagao docente

A formacgao docente constitui um eixo central para a compreensao das praticas
inclusivas no contexto escolar, uma vez que revela o nivel de preparo, seguranca
pedagodgica e capacidade de resposta dos professores diante das demandas
apresentadas pelos alunos com deficiéncia. Os depoimentos dos participantes
evidenciam percepcoes, experiéncias e desafios relacionados tanto a formacao
inicial quanto a formagao continuada, destacando lacunas, saberes construidos na
pratica e esforcos individuais para suprir necessidades formativas. Assim, a analise
deste eixo busca compreender como os processos formativos influenciam o trabalho
pedagogico e o atendimento educacional, bem como identificar fatores que
potencializam ou limitam a efetivacdo de uma educacgao verdadeiramente inclusiva.

Através da analise dos dados referentes ao tempo de atuagdo docente,
revela-se que a maioria dos participantes possui longa trajetoria profissional, como
pode ser visto no grafico abaixo (grafico 2):

Grafico 2 — Tempo de exercicio na docéncia

Tempo de Exercicio da Docéncia (%)

6a 15 anos
Outros (até 5 anos)

Mais de 16 anos

Fonte: Dados do questionario desta pesquisa.
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Podemos observar uma concentragdo maior principalmente na faixa de mais
de 16 anos de exercicio da docéncia, foram aproximadamente 63% dos
participantes, seguida pelos grupos com 6 a 10 anos e 11 a 15 anos de atuagéo que
somaram 30% das participagdes. Observa-se, portanto, um perfil docente
majoritariamente experiente no grupo respondente, formados na graduacao antes da
criacao das atuais politicas de educacao inclusiva, que tem cerca de 18 anos. O
questionario foi respondido por 18 professores regentes e 9 professores do AEE,
como demonstrado anteriormente no Quadro 1; apenas um respondente deste grupo
afirmou nao trabalhar com nenhum aluno da educacdo inclusiva na escola
pesquisada.Tal diversidade indica que a inclusdo perpassa todo o curriculo escolar e
ndo se restringe a um setor especifico. Tal dado adquire relevancia quando
articulado ao contexto de implementagao recente das politicas inclusivas no Brasil,
sobretudo apds a consolidagdo da Politica Nacional de Educagdo Especial na
Perspectiva da Educagéo Inclusiva em 2008 e reformulada em 2025 (Brasil, 2025) e
das normativas estaduais (Minas Gerais, 2020).

Muitos desses professores iniciaram sua formacao e carreira em um periodo no
qual os estudantes com deficiéncia eram atendidos preferencialmente em classes ou
instituicbes especificas e pouco ou até nao se falava sobre esse assunto nas
escolas regulares. Conforme argumenta Mantoan (2006), a transi¢cao do paradigma
da integracdo para o da inclusdo exige n&do apenas mudangas estruturais, mas
também profundas transformagdes nas concepgdes pedagdgicas e nas praticas
docentes; esse movimento ganha forga somente em 2008 com o PNEEI, onde
comega de maneira timida a ser realmente discutido nos cursos de formacgao. As
respostas a questdo 5: “Durante sua graduagao principal, vocé teve aulas voltadas
para o atendimento as necessidades de alunos com deficiéncia?” indicam que a
maioria dos docentes ndo teve, durante a graduagéo, formagao sistematica voltada
ao atendimento de alunos com deficiéncia. Foram 74% dos entrevistados que
afirmaram n&o ter tido nenhuma formagao para educagao especial na graduagéo,
com a recorréncia de termos como nas falas do Questionario: “falta de formacao”
(Q4, questionario, 2025), “aprendi na pratica” (Q14, questionario, 2025) e “néo tive
na graduagao” (Q1, Q2, Q5 e Q21, questionario, 2025). As vozes docentes revelam
um cenario formativo heterogéneo, marcado por trajetérias muito distintas e por uma
sensacgao compartilhada de insuficiéncia da formacao inicial diante do crescimento e
da diversificagado do publico-alvo da educacéao especial na escola comum. Em outra
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ponta, emergem relatos da roda de conversa de lacunas na graduagao, como relata
o Participante quatro (P4, roda de conversa, 2025): “hdo me recordo de ter tido
nenhuma matéria voltada a educacao especial”’, o P6: “Eu também n&o me recordo
de ter nenhuma disciplina especifica, durante a minha graduagao” (P6, roda de
conversa, 2025) e de aprendizagem majoritariamente no trabalho cotidiano, apoiada
em cursos breves e na interlocucdo com professores de apoio, como relata o P7
(roda de conversa, 2025):

Mesma coisa né, ndo me lembro de, na minha graduacéo, ter feito
alguma disciplina voltada para a educagao especial. E ai, quando fui
para a sala de aula, vai aparecendo o cada um. E ai, a partir desses
cada uns que foram aparecendo, eu fui fazendo o curso livre, fui
lendo alguma coisa para conseguir fazer a adaptagdo de um
material, para conseguir dialogar com as pessoas. E os professores
de apoio hoje sdo a minha maior fonte de informagcdo para eu
conseguir chegar naquele aluno e atender as demandas deles.

A experiéncia profissional, embora constitua um saber relevante, ndo garante,
por si sO, dominio das estratégias pedagdgicas inclusivas. O descompasso das
graduagdes com a ampliagdo do atendimento ao publico da educagao especial aqui
se torna evidente. Uma insuficiéncia formativa acaba gerando a sensagao,
evidenciada nas respostas dos participantes, de que o trabalho com alunos com
deficiéncia é construido majoritariamente no cotidiano, por meio de tentativas,
improvisos e aprendizagens empiricas.

Como relatam Glat e Pletsch (2012), a formacgao inicial dos professores, em
muitos casos, ndo contemplou conteudos especificos relacionados a educacgao
especial na perspectiva inclusiva, o que gera lacunas na formag¢ao que tendem a ser
supridas apenas por meio da pratica cotidiana ou da formagao continuada. Esse
cenario pode ser aproximado das analises de Glat, Pletsch e Fontes (2007), que
identificam a formagao docente como uma das principais barreiras a efetivagdo da
inclusdo escolar. Para as autoras, os cursos de licenciatura historicamente
privilegiaram uma concep¢do homogénea de aluno, o que produziu professores
preparados para ensinar turmas idealizadas, e n&o para lidar com a diversidade real
presente nas escolas.

Essa falta de formacgao inicial, indicada através da resposta da questao 5 e dos
relatos da roda de conversa, mostram que essa mudanca ainda ndo se consolidou
nos percursos formativos dos professores respondentes da instituigdo investigada. A

formagdo inicial aparece como fragmentada, episoddica ou inexistente no que se
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refere a tematica da inclusdo, o que gera inseguranga profissional e reforca a
tendéncia a delegacao da responsabilidade ao professor de apoio.

Pletsch (2014) afirma que a necessidade da escuta dos sujeitos escolares
permite conhecer como as politicas inclusivas sdo apropriadas no cotidiano, sendo
eles os profissionais que executam o que foi planejado, os burocratas de nivel de
rua. As respostas dos docentes obtidas através do questionario aplicado para esta
pesquisa, expressam uma percepcado de despreparo institucionalizado, sugerindo
que a inclusdao foi incorporada como exigéncia legal, mas nao como eixo
estruturante da formacdo docente. Entende-se que a formacgdo inicial dos
professores da escola estudada, que responderam a pesquisa, ndo os habilita
plenamente para o trabalho com a diversidade, o que exige da gestdo escolar a
promog¢ao de estratégias de formagao continuada articuladas as demandas reais do
cotidiano pedagogico.

O marco normativo caminha na mesma direcdo, a LDB em seu art. 59 e a
PNEEI/2025 nos arts. 13, 15, 17 e 19, prescrevem que todos os docentes, e ndo
apenas os especialistas, sejam preparados para atuar com a diversidade, que o AEE
opere como apoio complementar/suplementar e articulado ao ensino comum, e que
a escolarizagdo ocorra, preferencialmente, na classe regular (LDB; PNEEI/2025;
Res. SEE-MG n° 4.256/2020). As falas da roda de conversa, porém, evidenciam um
hiato entre o texto legal e as condi¢cbes de implementagéo, sobretudo por auséncia
de uma politica institucionalizada de formacao continuada em servi¢go na escola, o
que reitera o diagnostico de Pletsch (2014) sobre a responsabilizagao individual do
professor e sua consequente vulnerabilizagdo, assim como o sentimento de
despreparo e falta de tempo; afirmagdes estas corroboradas nas falas dos
entrevistados, como o participante cinco fala: “mas para mim é muito mais o
dia-a-dia, porque a gente é muito despreparado dentro da sala de aula" (P5, roda de
conversa, 2025); o P6 pondera: “essa falta de formacgao, ou de preparo nosso, esta
cada vez mais evidente" (P6, roda de conversa, 2025); o P3 afirma: “a demanda é
muito grande, tanto de estudo quanto de publico, necessidade de estudo, de
aperfeicoamento, formagdo continua € muito grande, e sem contar os decretos
recentes que vai cobrar da gente mais ainda essa formacéo" (P3, roda de conversa,
2025); por fim, o P8 acrescenta: “Hoje em dia, numa turma que tem oito alunos, é
complicadissimo entrar em uma turma exigindo uma coisa. E eu s6 tenho 50 minutos
e ainda tenho mais 32 alunos. Entéo, assim, € complicado" (P8, roda de conversa,
2025);.
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O que nos leva a questao 5.1: “E apo6s sua graduagao principal, vocé fez algum
curso/ estudo voltado a educacgao especial? Se sim, qual a forma de financiamento?
Fale resumidamente o que o curso Ihe proporcionou.”, que revela o dado de que
60% dos docentes respondentes buscaram formagado complementar em educacéao
especial apdés a graduacdo, por meio de cursos, especializagbes, segunda
licenciatura e participagcdo em palestras e capacitagcbes. Nota-se que essas
formacgdes foram, em quase sua totalidade, realizadas por iniciativa individual e com
financiamento proprio, sendo recorrentes expressées como “investimento pessoal’
(Q6, questionario, 2025), “particular’ (Q9, questionario, 2025), “parcelado” (Q10,
questionario, 2025) e “recursos préprios” (Q12, questionario, 2025). Esse padrao
discursivo indica que a formacao continuada em educacao inclusiva tem ocorrido de
forma predominantemente individualizada, e ndo como politica institucional
sistematica.

As respostas também evidenciam que os docentes respondentes atribuem
valor positivo as formagdes realizadas, destacando ganhos como “O curso me
proporcionou embasamento teorico a partir de evidéncias” (Q11, questionario, 2025),
“Os cursos me proporcionaram uma perspectiva especializada para que eu possa
oferecer um suporte mais adequado e relevante sobre as praticas da Educacao
Especial” (Q15, questionario, 2025). Esses enunciados indicam que a formagao
continuada produz efeitos significativos na pratica pedagodgica, corroborando a
afirmacao de Glat (2007) de que o desenvolvimento profissional € condicao central
para a construcdo de praticas inclusivas. Conforme destaca Pletsch (2014), a
formagdo em educacéo inclusiva precisa articular teoria e pratica, considerando o
contexto especifico da escola e as necessidades reais dos estudantes. Quando
realizada de forma dispersa e desvinculada da organizagdo pedagdgica da
instituicdo, tende a produzir impactos limitados e pouco sistematizados.

Nota-se, portanto, que o desafio da inclusao escolar na instituicdo pesquisada
ndo se restringe a estrutura fisica ou a organizacdo administrativa, mas esta
diretamente relacionado a trajetéria formativa dos professores respondentes. Dessa
maneira, entendemos, através desta amostra, que a gestédo escolar deve pensar em
estratégias de formagdo continuada, para aqueles professores que ainda n&o
possuem ou possuem pouco conhecimento na area, que promovam discussodes e
trabalhos para a melhoria da qualidade do atendimento da educagao inclusiva na
escola. Uma boa agao seria a adocgao de trilhas de formacao continuada por perfis,
agrupar por segmento (regentes do ensino fundamental |, regentes do ensino
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fundamental Il, e do ensino médio) e acompanhados das trés categorias de
professores do AEE (ACLTA, TIL e SRM) que atendem aqueles segmentos,
aproveitando uma hora das quatro horas remuneradas semanais existentes para
reunides, de acordo com a resolugéo 5.085/ 2024; reunides estas planejadas pelas
especialistas de educagao basica (EEB) que possam ter a duragao de duas horas,
sendo uma hora planejada para assuntos gerais e a outra hora para educacao
especial, com estudo de casos, planejamento de adaptacbes e até preenchimento
dos documentos.

3.4.2.2 PDI e adaptagao curricular

Neste eixo tematico € abordado um dos componentes mais sensiveis e
estruturantes do processo de escolarizagdo dos alunos com deficiéncia: a forma
como o planejamento, o curriculo e os procedimentos avaliativos sdo concebidos e
operacionalizados no cotidiano pedagdgico. A analise do Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI), das adaptagdes curriculares e das estratégias de avaliagdo permite
compreender ndo apenas a organizagcao do trabalho docente, mas também a
maneira como a escola concretiza, ou limita, os principios da educag¢ao inclusiva.
Nesse contexto, o PDI emerge como instrumento fundamental para o
acompanhamento sistematico da aprendizagem, articulando informagdes sobre
necessidades especificas, metas educacionais e intervengdes pedagogicas
individualizadas. Da mesma forma, as adaptacgdes curriculares representam um eixo
essencial para garantir o acesso ao conteudo e a participacéo efetiva do estudante,
demandando acgdes flexiveis, colaborativas e coerentes com o potencial de cada
aluno. As avaliagdes, por sua vez, constituem um campo particularmente desafiador,
pois exigem critérios, métodos e instrumentos capazes de respeitar ritmos, modos
de aprender e singularidades. Assim, compreender como os profissionais elaboram,
interpretam e utilizam esses recursos € indispensavel para analisar a efetividade das
praticas inclusivas. Vou analisar sob a ética dos professores respondentes como tem
acontecido esse preenchimento dos documentos e as adaptagdes curriculares e das
atividades.

Na relacédo entre professores regentes e do AEE, encontra-se um importante
documento de registro de autoria das partes, o PDI. No questionario a questéao 6:

“Caso vocé conhega o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), na sua opiniao,
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ele foi bem elaborado pela secretaria e contempla todas as acbdes do estudante,
permitindo o acompanhamento e registro da evolugdo dos estudantes? Vocé tem
alguma sugestdao de melhoria?”, revela percepcdes heterogéneas oscilando entre
avaliagdes positivas quanto a sua finalidade pedagdgica e criticas a sua forma de
elaboragdo, ao modo de preenchimento e a sua efetiva funcionalidade no cotidiano

escolar.

Grafico 3 — Percepcéao docente sobre o PDI

Percepcao dos Respondentes sobre o Atual PDI (%)

N&o possuem conhecimento
suficiente do documento

Nao concordam com o
formato do documento atual

Gostam do atual PDI

Fonte: Dados do questionario desta pesquisa.

Observamos que 15% dos respondentes ndao possuem conhecimento suficiente
do documento, 7% néao concordam com o formato do documento atual e ou outros
78% respondentes gostam do atual PDI, utilizando expressdes como: “Contempla o
desenvolvimento do estudante” (Q5, questionario, 2025); “O PDI esta bem
estruturado e permite o acompanhamento da evolugdo dos estudantes” (Q6,
questionario, 2025); “Conheg¢o € sim bem elaborado” (Q8, questionario, 2025).
Indicando que o PDI é compreendido, ao menos em nivel discursivo, como um
recurso pedagdgico legitimo para subsidiar praticas inclusivas.
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Entretanto, em todas as falas positivas existem termos e expressbes que
apontam para limitagdes praticas do instrumento, tais como: “Um documento muito
bom, s6 acho que deveria ser mais sucinto” (Q3, questionario, 2025); “Contempla o
desenvolvimento do estudante, mas ndao de forma aprofundada. Exige muito da
parte dos professores de apoio” (Q5, questionario, 2025); e “Conhego é sim bem
elaborado mas devia ser de acesso constante para que fosse feito atualizagcbes de
acordo com o desenvolvimento do estudante” (Q8, questionario, 2025). Esses
enunciados indicam a ineficacia do atual formato e burocratizacdo do PDI, sugerindo
que, embora previsto como instrumento pedagdgico, ele tende a ser, no cotidiano
escolar, como uma exigéncia administrativa, deslocando-se de sua fungdo de
registro, acompanhamento do estudante e de prestagao de contas para as familias e
orgao superiores. Tal achado confirma o alerta de Glat e Pletsch (2013) acerca do
risco de o PDI ser transformado em um documento formal, desarticulado das
praticas pedagogicas e sem impacto efetivo na organizagéao do ensino.

Outro padrdao discursivo recorrente diz respeito a responsabilidade pelo
preenchimento do PDI. 66% das respostas gerais indicam que essa tarefa recai
majoritariamente sobre o professor de apoio ou o professor do AEE, enquanto os
professores regentes aparecem, em alguns relatos, como pouco envolvidos nesse
processo. Expressdes como: “Acredito que o registro do desenvolvimento é
necessario sim, e que ninguém melhor que o professor de apoio para fazer” (Q9,
questionario, 2025) e “é preciso mudar a forma de preenchimento, de acordo com a
resolugdo, cada professor preenche sua parte/ disciplina no PDI, ndo sendo toda a
responsabilidade do professor de apoio” (Q25, questionario, 2025), evidenciam uma
ambiguidade quanto a autoria e a corresponsabilidade pelo documento. Segundo as
autoras Battistello, Lisboa e Martins (2015) e conforme estabelece a Resolugao
SEE-MG n° 4.256/2020 e a Politica Nacional de Educacao Especial Inclusiva
(PNEEI), decreto 12.686/2025, nos seus arts. 11 e 12, o PDI deve ser construido de
forma coletiva, envolvendo professores regentes, profissionais do AEE, equipe
pedagogica, estudantes e familia, sendo a articulagdo dele de responsabilidade
prioritaria do Especialista em Educacao Basica (EEB):

Art. 13 - O Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) é documento
obrigatério para o0 acompanhamento do desenvolvimento e
aprendizagem do estudante publico da educacao especial. §1° - O
PDI deve ser construido por todos os atores envolvidos no processo
de escolarizagdo do estudante, sendo o Especialista da Educagéao

Basica o profissional responsavel por articular e garantir a sua
construcdo. Na auséncia desse profissional na escola o gestor
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escolar deve indicar o professor responsavel por essa articulacio
(Minas Gerais, 2020, p.9)

Quando o PDI néo circula entre os professores regentes, o documento perde
sua funcdo mediadora entre o AEE e a sala de aula comum, enfraquecendo o
principio da corresponsabilidade. As respostas apresentadas anteriormente nos
indicam um ponto de melhoria na escola estudada quanto ao preenchimento e
circulagao do documento, que se conjugado aos dispositivos legais apontam para o
papel estratégico da gestao escolar na mediacdo desse processo, seja por meio da
reorganizagao do tempo pedagdgico para o planejamento coletivo, seja pela revisao
dos procedimentos de elaboragdo e acompanhamento do PDI, de modo a
aproxima-lo das praticas concretas de ensino e aprendizagem, em consonancia com
os principios da educagao especial na perspectiva inclusiva.

Além disso, destaca-se a recorréncia de sugestdes, que aparecem em 60%
das respostas, que sao voltadas a diminuicdo do documento, informatizacao e
integracdo do PDI a sistemas digitais institucionais, como o diario eletrénico. Os
docentes mencionam: “Um documento muito bom, sé acho que deveria ser mais
sucinto” (Q3, questionario, 2025); “penso que esse preenchimento deve ser direto,
contendo apenas as informacbdes de fato relevantes, o que o tornaria menos
burocratico” (Q9, questionario, 2025); e “Um PDI idealmente elaborado pela
secretaria deve ser um instrumento vivo, flexivel e colaborativo, e ndo apenas um
documento burocratico” (Q20, questionario, 2025). Essa demanda pode ser
interpretada como expressao de uma busca por maior funcionalidade pedagdgica do
instrumento, aproximando-o do acompanhamento real do estudante, em vez de
restringi-lo a registros bimestrais ou formais. Destaco, a seguir, a resposta ao
questionario do Q10 (questionario, 2025):

Minha sugestdo é que o PDI estivesse vinculado ao DED [diario
escolar digital] por exemplo, ou um outro aplicativo qualquer, onde o
professor de apoio pudesse marcar perguntas diretas. Como por
exemplo, perguntas sobre o conteudo, aula de matematica -
acompanhou, nao acompanhou, teve atividade diferenciada.
Informagbes pessoais. Por exemplo, como o educando se encontra
hoje? Alegre, triste, agitado, sonolento. Entre outros... E esse registro
ja estaria vinculado com o diario do professor, eliminado assim a
repeticdo do preenchimento do conteudo e habilidades. Pois dessa
forma estaria focado unilateralmente no desenvolvimento do
educando. Fora o banco de dados que teriam.

Essa fala se destaca no sentido de ser uma boa solugdo para esse problema
da burocratizagdo do documento. Estando vinculado ao Diario Digital Escolar
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(DED?), professores regentes e da educagdo especial poderiam ter acesso as
informagdes de registro diario, proporcionando uma maior interagdo entre os pares e
podendo haver até uma forma de visualizagc&o aos pais, que sédo parte importante da
formagao educacional do estudante.
Quando a escola institui método e tempo protegido, os resultados aparecem.
Um relato na roda de conversa do P5 descreve a construgdo do PDI em outra
instituicdo que ele trabalha, também da rede estadual de minas, em trés dias de
trabalho conjunto, com versao on-line e finalizagdo coletiva, onde “A professora de
apoio nao se sente tipo assim, ‘Nossa, eu estou fazendo tudo sozinha’, o regente de
aula se sente amparado” (P5, roda de conversa, 2025). A literatura (Minas, 2020;
Battistello; Lisboa; Martins, 2015) especifica reforcza que o Plano de
Desenvolvimento Individualizado (PDI) deve ser colaborativo, dindmico e orientador
da pratica, um instrumento vivo que registra metas, estratégias e acompanhamentos
e que se retroalimenta por evidéncias de sala. Quando reduzido a rito formal, o PDI
se converte em documento de gaveta, incapaz de guiar decisdes pedagdgicas. Duas
falas da roda de conversa, dos participantes 3 e 8 respectivamente, que vou
destacar, é sobre a compactacdo do PDI e sua integracdo do ao diario digital
eletrénico (DED):
O PDI é muito longo. Eu, enquanto professora de apoio, o PDI é
extenso. Entdo, o que que tem que ter nesse PDI? O cartao de visita,
as informacdes iniciais e principais, € o nome do aluno, o0 nome dos
especialistas que acompanham o aluno, a medicagao que aquele
aluno toma, o que que pode acentuar a desregulagdo daquele aluno,

quais sdo as barreiras que aquele aluno enfrenta, e o que que tem
que se trabalhar com ele (P3, roda de conversa, 2026)

De maneira complementar, o participante P8 (roda de conversa, 2026) afirma:

Do mesmo jeito que a gente tem, regente de aula, regente de turma
tem que preencher o diario todos os dias, que a professora de apoio
tivesse la no aplicativo, tomou o remedinho hoje, minha bengéo,
como que o aluno estd se comportando? Chegou animado,
desanimado? Hoje ele agrediu, brigou com alguém? Conseguiu
acompanhar as aulas. E ai que fosse vinculado com o diario? Hoje é
aula de ciéncia, ela acompanhou a aula total, parcialmente, nao
acompanhou nada? [...] Porque ali ja ia ter um feedback pro préprio
professor diario do que o moleque esta acompanhando, o que nao
esta acompanhando e fora o banco de dados que vocé ia ter. No dia
que a bengao vem sem tomar o remedinho, da confusao. [...] No dia
que veio com o remedinho, meio tranquilo, acompanhou, fez tudo
direitinho.

® O DED ¢ o Diario Escolar Digital da Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais (SEE/MG),
ferramenta usada para registro diario de frequéncia, contetdos e notas dos alunos.
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Um PDI simplificado e anexo ao DED, com registros breves diarios
relacionados a humor, medicagao, incidentes, participacdo por componente,
produzindo feedback em tempo real ao regente e para toda a equipe escolar e até
da secretaria de educacao. Essa proposta é coerente com o que o fasciculo do MEC
recomenda de um planejamento conjunto, acompanhamento da funcionalidade dos
recursos na sala comum e replanejamento continuo a partir de evidéncias, sob
coordenacao do PPP (Ropoli; Mantoan; Santos; Machado, 2010).

O outro assunto que vamos abordar é sobre funcionamento das adaptacdes de
atividades e provas que, em algumas respostas do questionario na questao 7: “7.
Como funciona a adaptacéao (atividades/provas)? Vocé faz trocas com o professor
regente ou com o professor da educagao especial? Quanto tempo vocé gasta
semanalmente para fazer a adaptacido das aulas/atividades/provas para seus alunos
com deficiéncia desta escola? Esse tempo é suficiente?”, aparecem referéncia ao
professor de ACLTA como participacao colaborativa: “ldealmente, a troca deve
ocorrer entre ambos” (Q22, questionario, 2025), “Em parceria com o professor da
educacdo especial” (Q25, questionario, 2025). Porém, na maioria das respostas,
vemos o professor ACLTA como responsavel pela adaptacdo das atividades: “As
provas sdo adaptadas pelo professor de apoio, ha maior parte das atividades” (Q5,
questionario, 2025); “O professor de Apoio é preparado para fazer adaptagodes.
Precisa estabelecer regras e acordos para saber quem ira adaptar” (Q10,
questionario, 2025); “A professora de educacao especial faz as adaptagdes” (Q20,
questionario, 2025). E possivel entender esse apoio no professor AEE,
primeiramente pelo que ja foi discutido sobre a formagao inicial docente e em
segundo lugar devido a formagao especializada profissionais AEE, mesmo
observando que 36% dos professores regentes respondentes possuem uma
formacao continuada sobre educacgao especial. Contudo, as proximas falas chamam
a atencao: “Mesmo sendo uma tarefa do Professor regente de Aula muitas vezes é
feito pelo Professor ALCTA” (Q2, questionario, 2025); e na roda de conversa, na fala
do P7: “Quem tem que fazer adaptagao de prova é o professor regente” (P7, roda de
conversa, 2025). Essas falas se reforcam em todas as respostas dos nove
profissionais do AEE participantes do questionario, destacando: “O que dificulta
muito o nosso trabalho é o professor regente de aulas n&o passar o plano de curso”
(Q26, questionario, 2025).
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A legislacédo de Minas Gerais, Resolugdo SEE N° 4.256/2020, € muito clara
quanto a essa obrigatoriedade da parceria, como indica neste trecho relacionado
aos professores regentes:

Art. 8° - Os regentes de turma e regentes de aula incumbir-se-ao de:
[...] IV - Trabalhar em parceria com os professores do Atendimento
Educacional Especializado (AEE), disponibilizando o plano de aula
antecipadamente para planejamento dos recursos de acessibilidade
dos estudantes; (Minas Gerais, 2020, p. 2).

A resolucao € mais clara ainda sobre a responsabilidade do professor regente
pelo ensino e aprendizagem do aluno:

Paragrafo unico. O processo de ensino aprendizagem do estudante
publico da educagao especial € de responsabilidade dos professores
regentes de turma e regentes de aula, em colaboracdo com o
professor do Atendimento Educacional Especializado (Minas Gerais,
2020, p. 2).

Em relagcdo aos professores do AEE, a resolugédo também é bem clara sobre
suas fungdes, eliminando as barreiras de aprendizagem e trabalhando em parceria e
didlogo constante com os professores regentes:

Art. 9° - Os professores do Atendimento Educacional Especializado
incumbir-se-do de: |- Eliminar, em colaboragdo com o regente, as
barreiras que podem obstruir a participagdo plena e efetiva do
estudante com deficiéncia nas atividades escolares em igualdade de
condicdes com os demais estudantes; Il- Trabalhar em colaboragao
com o regente de turma e regente de aula para planejamento dos
recursos de acessibilidade dos estudantes com base no
planejamento de aula dos regentes; (Minas Gerais, 2020, p. 2)

Portanto, €& preciso, cada dia mais, conscientizar os professores da
necessidade do trabalho colaborativo, principalmente da responsabilidade do
regente quanto ao ensino do aluno da educacao especial, deixando para todos claro
que a fungdo dos professores do AEE € de eliminar as barreiras para o estudante
com deficiéncia. Do ponto de vista tedrico, Glat (2007) defende que o professor
regente mantenha protagonismo pedagogico sobre o curriculo, cabendo ao
profissional do AEE oferecer suporte metodoldgico e recursos de acessibilidade. O
apoio especializado nao deve substituir o trabalho do professor regente, mas
articular-se a ele.

Nao podemos generalizar que toda a escola e professores ndo pensam nesse
trabalho conjunto, a prova disso aparece na roda de conversa: “Trabalho muito junto
com a professora de apoio, porque muitas vezes eu peco a ela que adapte, as
vezes, 0 conteudo ou que me dé uma dica de como adaptar, porque eu ndo consigo,
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as vezes, conhecer as especificidades de cada um. ” (P4, roda de conversa, 2025);
“‘uma metodologia de como seria esse trabalho nessa parceria do professor regente
e o professor de apoio, como vai ser construido, por exemplo, o PDI, como vai ser
construidas as adaptacgdes” (P6, roda de conversa, 2025). Existe a consciéncia da
necessidade dessa parceria, porém o que muitas vezes se vé é a falta de tempo e
sobrecarga dos profissionais.

Relacionado ao tempo despendido para a adaptagado, o questionario menciona
periodos que variam entre uma e quatro horas semanais: “Minimo 2h” (Q23,
questionario, 2025); “Tempo médio diario é de 1h30. Alguns materiais sao
produzidos e o tempo as vezes se torna curto” (Q17, questionario, 2025), havendo
relatos de preparagao noturna e em horarios extraclasse: “o professor tem 4 alunos
na turma entdo sao 4 provas diferentes para adaptacao, eu por exemplo as vezes
fico até madrugada adaptando” (Q26, questionario, 2025). As falas se somam em
um discurso de que “O tempo nunca é suficiente, pois para sobreviver o professor
precisa de trabalhar em varios lugares e ainda viver’ (Q7, questionario, 2025),
sugerindo que os docentes tém percebido um aumento nas demandas de sua
atividade profissional. Nesse contexto, a adaptacao curricular passa a se somar as
demais responsabilidades pedagdgicas, levando a considerar que as 8 horas
semanais de atividades extraclasse remuneradas, destinadas a reunides e a
elaboracao de materiais, conforme Resolugao de quadro de pessoal SEE n° 5.085/
2024, nado tém sido suficientes para atender a todas essas exigéncias.

Com base na analise de Cruz, Lemos, Welter e Guisso (2013), esse fendbmeno
pode ser compreendido como expressao das condigdes objetivas do trabalho
docente, nas quais novas demandas sao incorporadas sem a redefinicido das
condicbes de sua realizacdo. A adaptagao curricular aparece, assim, como um
trabalho invisibilizado, realizado de forma individualizada e frequentemente
desvinculado do planejamento coletivo. Tal aspecto se aproxima do que Salles e
Sroczynski (2014) denominan de curriculo prescrito versus curriculo real: embora
haja normativas que orientem a flexibilizagdo curricular, a efetivagdo dessa
flexibilizacdo depende das condigcdes concretas de trabalho, que, no caso
investigado, mostram-se limitadas.

Além disso, a dimensao politica e organizacional do desafio € apontada pelo
P5, que destaca a necessidade de politicas publicas adequadas e reconhecimento

institucional do trabalho com a diversidade: “o regente [...] precisa entender que
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aquele aluno realmente esta pertencente a escola [...] se existe um trabalho a mais,
ele merece ser recompensado” (P5, roda de conversa, 2025). O participante reforga
desafios estruturais, como “Porque nés nao podemos ficar com o normal, temos 10
alunos especiais numa sala do publico da educacéao inclusiva, tem mais 25, mais 30
na sala” (P5, roda de conversa, 2025), e essa fala de excesso de demandas é
corroborada pelo P8 em dois momentos: “Hoje em dia, numa turma que tem oito
alunos, é complicadissimo entrar em uma turma exigindo uma coisa. E eu so6 tenho
50 minutos e ainda tenho mais 32 alunos”, e “tem duas turmas num espago
reduzido, 80 criangas” (P8, roda de conversa, 2025), o que gera barreiras fisicas ao
trabalho inclusivo. O P5 destaca que “politicas publicas eficazes, eficientes e
direcionadas para todos” (P5, roda de conversa, 2025) sdo fundamentais para que a
inclusdo ndo recaia exclusivamente sobre a boa vontade dos docentes. Glat, Pletsch
e Fontes (2007) defendem que a inclusdo nao se realiza por decreto, leis e diretrizes
s6 ganham efetividade quando acompanhadas de financiamento, formagao docente,
suporte especializado continuo e reorganizagao do trabalho escolar. Nas palavras
das autoras, “a promulgacdo de leis e diretrizes politicas ou pedagodgicas nao
garante, necessariamente, as condigdes para o seu devido cumprimento” (Glat,
Pletsch e Fontes, 2007, p. 350), razdo pela qual politicas de inclusdo precisam
articular recursos, servigos de educagao especial e mudangas na cultura escolar
para que o direito se converta em pratica pedagogica cotidiana. Em texto posterior,
Pletsch e Glat (2012) reforgam que, mais do que ajustes pontuais de curriculo, as
politicas devem assegurar suporte aos profissionais para que o ensino e nao vire rito
burocratico; também apontam o descompasso entre a consolidacdo normativa e a
fragilidade da execugao quando faltam investimento, formagdo e acompanhamento
sistematico nas escolas.

A analise mostra que o PDI e as adaptacdes curriculares sdo reconhecidos
pelos professores como importantes para a educagao inclusiva, mas sua aplicacéo
ainda enfrenta muitos desafios. O PDI é valorizado como instrumento pedagadgico,
porém acaba sendo burocratico, pouco atualizado e centrado demais no professor
do AEE, contrariando a orientacédo legal de construgdo coletiva com participagao
ativa do professor regente.

As adaptagdes curriculares também revelam uma divisdo desigual de
responsabilidades, embora a legislagcdo determine que o professor regente € o

responsavel pelo ensino do aluno com deficiéncia, grande parte das adaptagdes tem
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sido feita pelos profissionais do AEE, devido a sua formacgéo especializada e as
dificuldades dos regentes em assumir essa tarefa, muitas vezes devido a alta
demanda que tanto professores regentes quanto do AEE enfrentam, com um tempo
destinado ao planejamento insuficiente, tornando o trabalho de adaptagdo um
esforco individual, muitas vezes invisivel e realizado fora do horario de trabalho. PDI,
adaptacdes e avaliagdes requerem reconfiguragdo de processos escolares, como
clarificar a governanca pelo EEB com corresponsabilidade de regentes e AEE;
simplificar o documento; discutir uma forma de integra-lo digitalmente para registros
continuos; organizar o tempo de planejamento; disponibilizar modelos e rubricas de
adaptacao; ajustar a organizagéo do trabalho para que as tarefas ocorram dentro da
carga horaria; e monitorar impactos. Tal arranjo recentra o regente no curriculo, com
suporte técnico do AEE e supervisdo pedagdgica da equipe gestora, aproximando o
PDI da aprendizagem real e reduzindo a burocratizagéo.

As sugestbes dos docentes evidenciam o desejo de simplificar e digitalizar o
PDI, integrando-o a sistemas como o DED, para torna-lo mais funcional e menos
burocratico. Em sintese, os resultados apontam que a efetividade do PDI e das
adaptacdes depende de melhores condi¢cbes de trabalho, maior colaboragcdo entre
os profissionais e fortalecimento da gestdo escolar para garantir praticas realmente

inclusivas.

3.4.2.3 Planejamento e gestéao

O planejamento e a gestdo constituem dimensdes fundamentais para a
organizacdo, execugao e avaliagdo de processos em contextos institucionais,
educacionais ou organizacionais. Em perspectiva ampla, o planejamento envolve a
definicdo de objetivos, a previsdo de necessidades e a estruturagdo de estratégias
que possibilitem orientar agcdes de forma sistematica e coerente. J&4 a gestdo diz
respeito ao conjunto de praticas voltadas a coordenagdo, acompanhamento e
tomada de decisdes que asseguram o cumprimento do que foi planejado. Assim,
ambos o0s conceitos se articulam para promover racionalidade, eficiéncia e
intencionalidade nas agoes, reduzindo improvisacdes e fortalecendo a qualidade dos
resultados alcancados.

Nessa direcdo, compreender os principios que norteiam o planejamento e a

gestdo é essencial para analisar como diferentes atores organizam praticas,
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distribuem responsabilidades e constroem ambientes favoraveis ao desenvolvimento
de processos sustentaveis e bem estruturados. No presente estudo, essa analise
sera realizada a partir das respostas obtidas no questionario e na roda de conversa
conduzidos com os professores da escola investigada, permitindo compreender
como esses profissionais vivenciam, interpretam e operacionalizam tais processos
no cotidiano escolar.

As respostas acerca da tematica de planejamento revelam um padréao
discursivo relacionado a falta de sistematizagcéo do planejamento. 44% dos docentes
mencionam a auséncia de um plano de curso articulado, o que dificulta a
antecipacao das adaptacdes necessarias. Expressdes como: “O que dificulta muito o
nosso trabalho € o professor regente de aulas ndo passar o plano de curso.” (Q26,
questionario, 2025) e “Nem sempre é possivel trocar ideias. As vezes eu mesma
faco a adaptagdo em outro momento elas fazem.” (Q14, questionario, 2025), indicam
fragilidade na comunicagdo pedagdgica entre os profissionais. Tal fragilidade
compromete a funcédo mediadora do AEE e reduz as possibilidades de construgao
de praticas colaborativas. A auséncia de espacos formais para o planejamento
conjunto reforga uma logica de trabalho fragmentado, em que cada profissional atua
isoladamente, mesmo diante de um problema pedagdgico que exige acao coletiva.

Esses espacgos de trocas sao fundamentais para o bom atendimento ao aluno,
trocas de conhecimentos e conversas docentes frente as demandas especificas das
disciplinas. O P2, que &€ um professor de Apoio a Comunicagéo, Linguagem e
Tecnologias Assistivas (ACLTA) relata limites em conteudos como Quimica e Lingua
Inglesa: “eu tive muita dificuldade em quimica, por qué? Porque eu nao tinha
conhecimento em quimica [...] ndo conheco nada de inglés” (P2, roda de conversa,
2025). A fala do P2 demonstra a necessidade desses momentos de conversas e
trocas entre os docentes: “eu chegava |la no Participante 4 [...] pelo amor de Deus,
me passa como é que isso daqui? Ela me passava” (P2, roda de conversa, 2025). A
necessidade de colaboracdo emerge, portanto, como solugao informal para suprir
insuficiéncias tanto dos professores do AEE como dos regentes. A complexidade
aumenta quando se considera o crescimento do numero de alunos AEE: “no total,
83. [...] se for colocar com TDAH [...] séo 149" (P2, roda de conversa, 2025). Esse
volume, aqui representando o numero total da escola, dificulta o acompanhamento
individualizado e prolonga o tempo necessario para compreender profundamente

cada estudante: “Hoje em dia, numa turma que tem oito alunos, é complicadissimo
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entrar em uma turma exigindo uma coisa. E eu s6 tenho 50 minutos e ainda tenho
mais 32 alunos. Entdo, assim, é complicado." (P8, roda de conversa, 2025).

Um ponto aqui que nao pode ser ignorado esta na jornada de trabalho, que
possivelmente, leva esses docentes a uma sobrecarga de trabalho. Além de salas
cheias e altas demandas burocraticas, esses docentes podem trabalhar em mais de
uma escola, tém jornadas duplas e até triplas, com afazeres que vao para além de
suas vidas profissionais (Dihel, 2016). Sob a perspectiva de Dihel (2016), tanto o
comprometimento dos docentes com as muitas horas dedicadas a sala de aula
como a burocratizagcdo excessiva, a implementagao continua de novas iniciativas
educacionais e as dificuldades de relacionamento com a supervisao configuram-se
como os principais fatores de desgaste ocupacional da categoria docente. Conforme
Diehl (2016), esse desgaste compromete o tempo destinado ao planejamento
pedagogico e a reflexdo coletiva sobre as praticas, o que dificulta os encontros e
fragiliza a construgdo de propostas educacionais inclusivas, podendo ser um dos
fatores para os regentes deixarem a maior responsabilidade sobre os professores da
educacao especial; que dialoga com as respostas dos professores: “O tempo nunca
€ suficiente, pois para sobreviver o professor precisa de trabalhar em varios lugares
e ainda viver. Logo a qualidade do trabalho prestado esta diretamente relacionado a
desvalorizagdo da profissao” (Q7, questionario, 2025); “Alguns materiais sao
produzidos e o tempo as vezes se torna curto” (Q17, questionario, 2025); “Faco
trocas, mas é em periodo de tempo muito corrido” (Q11, questionario, 2025); “pelo
fato de eu lecionar uma disciplina que tem poucas aulas semanais, entido eu acabo
recebendo uma demanda muito grande, né?” (P4, roda de conversa, 2025); “eu
tenho 3 aulas naquela semana para eu dar conta de todas as demandas que o
professor tem, e ainda conhecer esses alunos que tém essas especificidades” (P7,
roda de conversa, 2025). Esse cenario de pouco tempo para planejamento e
adaptacdes de materiais reforca a necessidade de organizagdo institucional do
trabalho pedagdgico, com espacos formais para o planejamento coletivo e para a
discussao dos Planos de Desenvolvimento Individualizados (PDI), conforme previsto
nas normativas estaduais e nacionais.

De um lado, emergem desencontros de tempo e do outro sobrecarga de
trabalho, que inviabilizam encontros sistematicos entre regentes e apoio, como

vemos na fala do P5 (roda de conversa, 2025):

tudo que vocé falou é quase inexistente. A questdo da gestéo
oportunizar, ai ndo sei a questao dos tempos, € a correria que se tem
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de cada um. Conseguir fazer o professor de biologia da noite,
encontrar com o professor de Biologia da manha, é quase um evento
do ano. Entdo, nem nas areas as pessoas se encontram. Entao, é
um desafio para a gestado, por conta das questdes de carga horario
de cada servidor.

Essa é uma fala onde vemos a dificuldade dos professores de se encontrar
para conversar e planejar, tanto entre as areas como com os professores do AEE,
como visto na fala do P2 “¢ mesmo na sala de recursos, s6 que eu nunca conversei
com nenhum professor a noite” (P2, roda de conversa, 2025). Isso tudo se soma a
alta demanda da equipe gestora, aqui representada pela figura da Especialista de
Educacao Basica (EEB), que é absorvida por demandas emergenciais, como relata
o P8 (roda de conversa, 2025):

Eu me sinto abandonada. Principalmente, no turno da tarde, que é o
horario que eu tenho mais aula, nessa questdo da supervisao.
Porque a supervisdo esta, basicamente, tapando buraco, apagando
incéndio, recebendo pai e mae ali o tempo inteiro. Fazendo coisas
que nao estao, de fato, nas atribui¢gdes do especialista, que seria dar
um suporte para a gente, pedagégico, em todo o nosso cenario. E,
depois, vem o problema que a gente tem que resolver. Entdo, a
gente fica, como eu falei, abandonada, refém, 6rfao. As decisdes que
eu tomo sdo, basicamente, decisbes da minha cabeca. Totalmente
individualizadas. As vezes, numa troca com o colega de apoio que
esta ali.

Os encontros sistematicos entre professores sdo apontados internacionalmente
como condi¢do organizacional para que a inclusdo deixe de ser prescricdo e se
torne pratica curricular, avaliativa e relacional no cotidiano (UNESCO, 2017). O Guia
da UNESCO para assegurar inclusao e equidade explicita que sistemas escolares
inclusivos dependem de governanga que institua tempos e fluxos de
coplanejamento, observagdo mutua e acompanhamento, com a articulagéo do apoio
especializado ao trabalho da sala comum, ndo como substituto, mas como suporte
que incide na participagao e na aprendizagem de todos os alunos (UNESCO, 2017).
Para que esses planejamentos e encontros ocorram de forma satisfatoria, é
necessario deixar bem clara a funcdo de cada ator escolarr. O EEB com a
organizagao dos encontros, os professores regentes na construgado das agdes e os
professores do AEE como suporte. Mas, como dito anteriormente, os papéis
encontram-se truncados devido a alta demanda escolar, como vemos na fala do P7

(roda de conversa, 2025):
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E que essa é uma distorcdo ali que acontece dos cargos. Que é
imposto pela propria gestdo escolar. O professor falta, coloca o
professor de apoio para fazer a regéncia. E isso ndo é o papel do
professor de apoio. Dominio de turma, controlar os “bonitos" e todas
as coisas, isso € papel do regente. Entdo a gente tem um
descompasso na préopria maneira de se colocar no professor de
apoio dentro da sala de aula. E ai como a gente quer dialogar, entrar
numa harmonia para realizar um bom trabalho. Sendo que esses
papéis estdo todos embolados e truncados um com o outro. E ai o
professor de apoio por nao ter esse papel definido, € qualquer coisa
que eu acho que ele é. Ele é um intruso. Ele € alguém que esta aqui
vigiando o que eu estou fazendo, e nunca cumprindo a real fungao
dele que é apoiar né.

Essas falas convergem para a necessidade de governanga pedagdgica
explicita: o PPP deve normatizar tempos, como janelas de coplanejamento, fluxos,
como estudo de caso inicial, revisdes periddicas e papéis dos atores, como
protagonismo curricular do regente, funcdo de barreiras/tecnologias assistivas no
AEE, mediacdo e monitoramento da supervisao, coparticipacdo da familia, conforme
prescrevem as legislacdes. A luz da necessidade de governanca pedagdgica
explicita, os encontros sistematicos entre professores devem funcionar como
dispositivo de preparagado para a recepgao dos estudantes com transtornos e
deficiéncias no inicio do ano letivo e no decorrer dele como reviséo e reflexao.
Nesses encontros pode se realizar o estudo de caso inicial, a leitura compartilhada
de laudos e registros anteriores, a escuta das familias, a definicdo de uma linha de
base, a elaboragédo de um PDI provisério com metas de curto prazo, a pactuagao de
papéis e fluxos de comunicagdo entre os atores regentes, AEE e gestédo, a
organizagcdo de tempos de coplanejamento e coensino nas primeiras semanas, 0s
protocolos de observagao em sala e de registro continuo e os critérios provisérios de
adaptacao curricular e avaliativa a serem revisados periodicamente. Dessa forma, o
planejamento colaborativo deixa de ser um fim em si e torna-se a engrenagem para
antecipar e mitigar as incertezas proprias do inicio do ano, reduzindo improvisos,
orientando decisdes pedagogicas desde o primeiro contato com a turma e
assegurando que acolhimento, participagdo e aprendizagem sejam conduzidos
desde o comego como responsabilidade corresponsavel entre regentes, AEE,
equipe gestora e familias.

Um dos aspectos nas falas refere-se ao inicio do ano letivo como momento de
maior complexidade. A incerteza sobre o perfil funcional e académico do aluno é

destacada por varios participantes. O P2 sintetiza essa dificuldade ao afirmar que “a
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nossa maior dificuldade é no comego, quando a gente comega o trabalho, no
comeco do ano letivo, porque a gente ndo conhece o aluno. [...] até a gente perceber
0 que precisa” (P2, roda de conversa, 2025). A mesma participante exemplifica
como tal desconhecimento impacta o planejamento: “o aluno pode ter um autismo
leve, ele pode ser bom em portugués e pode ser fraco em matematica” (P2, roda de
conversa, 2025), exigindo leitura fina de habilidades especificas. O P3 reforca esse
ponto ao explicar que, embora haja laudos e relatorios, o conhecimento real do
estudante s6 se da na pratica cotidiana: “a gente tem todo o material tedrico [...],
agora, como vocé vai administrar tudo aquilo com aquele aluno, é no dia-a-dia” (P3,
roda de conversa, 2025). A dificuldade ndo se limita a reconhecer limitagdes ou
potencialidades, mas envolve compreender “o que ele vai realmente, de fato,
demonstrar no dia a dia” (P3, roda de conversa, 2025). Essa falta de tempo para
estudo do documento, uma conversa entre os profissionais e até com a familia do
aluno, revela como o diagnéstico pedagdgico exige observagao continua e néo se
esgota na leitura de laudos e que esse trabalho ndo vem sendo feito a contento,
podendo ser observada essa falta de tempo e inseguranca na fala: “as vezes eu vou
saber quem é esse aluno e acertar uma adaptagao de prova na ultima prova do ano”
(P7, roda de conversa, 2025).

As dificuldades nao se restringem ao campo pedagdgico, mas envolvem
também barreiras atitudinais e relacionais no contexto escolar. O P3 sugere a
necessidade de acgdes de acolhimento e sensibilizagdo: “poderia haver um trabalho
de mais empatia [...] fazer uma apresentagdo [...] para ver se gera menos
discriminagdo” (P3, roda de conversa, 2025). Essa iniciativa ganharia fungao
preventiva, reduzindo “piadinhas que sao muito desconfortaveis para ele, para a
gente, para a familia” (P3, roda de conversa, 2025). O relato indica que o ambiente
escolar ainda reproduz estigmas e que se houver a explicitacdo das necessidades
do aluno, pode favorecer um pertencimento que a educacao especial na perspectiva
da educacéo inclusiva visa (Glat; Blanco, 2007; Pletsch; Glat, 2012; Mantoan, 2015).

A relacao entre professor regente e professor de apoio também aparece como
zona de tensdo. O P2 (roda de conversa, 2025) afirma:

E até mesmo, isso no ensino médio, do 6 em diante, ndo
acontece tanto isso, mais no 1° ao 5° que fica as 4 horas,
mostrando para o professor regente que nds, professoras de

apoio, nao somos uma ameaca para ele, ele deve saber disso,
nds somos um apoio, até mesmo para ele, com o aluno com
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deficiéncia, mas ndés ndao somos ameacga, por que ja teve
escolas que acham que a professora de apoio quer mandar em
tudo, ndo, ndo é, a professora de apoio ndo quer mandar, a
regéncia é do professor, mas a gente esta ali para dar uma
assisténcia em alguns pontos.

O participante 2 aponta experiéncias em que docentes do Atendimento
Educacional Especializado (AEE) se sentem hostilizados pelos regentes. Nao
podemos generalizar esses embates, podem acontecer alguns casos dessas
desavengas e embates em sala, como demonstram as falas, mas ndo podemos
entender que sdo regra, como demonstra a fala do P6: “eu nunca tive essa
experiéncia no sentido de achar um professor de apoio seria, entre aspas, essa
ameaca, eu disputaria, uma forma de conhecimento” (P6, roda de conversa, 2025).
A necessidade de parceria “tem que ser parceria, tem que ser parceria” (P3, roda de
conversa, 2025), enfatizada pelo P3, é condigdo para superar resisténcias.

Uma boa organizagdo e um bom planejamento no inicio do ano letivo séo
indispensaveis, tempos institucionais de diagnodstico pedagdgico, observagao
continua e coplanejamento podem evitar problemas e trazer mais seguranga aos
professores no trabalho. A qualidade da recepcado dos estudantes com deficiéncia
depende tanto de praticas de acolhimento que combatam estigmas e promovam
pertencimento quanto da clareza de papéis e da parceria efetiva entre professor
regente e AEE, evitando sobreposigdes, hostilidades e improvisos. Quando a escola
garante espacos de didlogo, protocolos de comunicagdo com as familias e metas
iniciais realistas, reduz-se a inseguranga docente e ampliam-se as condi¢des para
decisbes pedagogicas responsivas desde as primeiras semanas. Assim,
acolhimento, corresponsabilidade e planejamento colaborativo formam o tripé que
transforma a complexidade do come¢o do ano em oportunidade de aprendizagem e
inclusdo.

A relagdo da escola com a familia aparece como outro eixo critico. Para
Pletsch (2014), a escuta dos sujeitos escolares é fundamental, incluindo as familias,
porque elas participam da construgdo de significados, identidades e praticas
relacionadas a inclusdo. Isso implica que a familia deve ser parceira ativa, e ndo
mera espectadora, e para isso a escola tem que estar se reunindo com as familias e
os colocando a par do desenvolvimento, para que assim haja essa confianca tao

necessaria. Para Glat e Pletsch (2007; 2013) e Sassaki (2010), a inclusdo so se
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sustenta quando ha confianga da familia na escola, pois essa parceria garante troca
de informacgdes essenciais e corresponsabilidade no percurso do estudante.

A parceria com as familias constitui componente critico do trabalho em rede.
Docentes relatam tanto cobrancas dissociadas do conhecimento do que a escola e o
apoio realizam, como na fala do P2 (roda de conversa, 2025):

acho que a familia deve estar envolvida também com os professores
conhecendo. Eu sei que é uma coisa dificil, mas os professores
conhecendo ali, porque € muito facil o pai do aluno nao vir na escola,
0 que acontece, enfim, e cobrar. [...] Entdo, eu acho que essa falta,
dessa interacdo com a familia, a familia ndo tem que vir s6 cobrar, a
familia tem que entender também o limite que o filho dela esta ali, até
onde aquele momento o professor chegou. Entendeu? Do que pegar
e ficar cobrando. Porque ai o pai cobra isso, o pai cobra aquilo, cobra
a direcdo, cobra a supervisdo, cobra o professor, o professor fica
maluco. E ai ele esta fazendo um trabalho que as vezes ele tem que
totalmente, a familia acha, meu filho consegue ler, meu filho
consegue escrever. E ele ndo consegue, ele esta no modo silabico
ainda e esta balbuciando alguma coisa, alguma palavra que ele
ouviu, nao, ele sabe fazer isso. E ai até o professor, ndo, ele nao
sabe fazer isso, ele esta aqui ainda. Enquanto isso ele ja foi cobrar a

direcao, foi cobrado a supervisdo. E ainda um outro processo que
nao vem aqui. Hoje a moda é Ministério Publico.

Existe uma queixa dos docentes em relacdo a familia cobrar muitas agoes e
proibir muitas outras, como na fala do P8 “especificamente na educagao fisica, eu
acho que rola uma superprotecao dos pais [...] até adquirir uma confianga no nosso
trabalho, demanda um tempo. E, no inicio, muitos deles se recusam a fazer
educacao fisica porque acham que vai machucar’ (P8, roda de conversa, 2025)
quanto baixa adesdo as reunides, como na fala do P1: “Mas muitas, infelizmente,
muitas vezes o pai do aluno da educacéao inclusiva nem comparece nessas reunides
de pais.” (P1, roda de conversa, 2025). A presenga da familia torna-se visivelmente
essencial, ndo apenas para preenchimento burocratico, mas para um
acompanhamento, mesmo que de forma remota, das praticas docentes, a fim de
gerar uma relagdo mutua de confianga.

Os documentos (UNESCO, 2017; Minas, 2020) orientam que o AEE incorpore
reunides, visitas e entrevistas com familias como parte do plano, e que o PPP
articule parcerias intersetoriais, saude, assisténcia, justica, com pontos focais e
fluxos pactuados para evitar a transferéncia indevida da responsabilidade

pedagogica da escola. Politicas e praticas devem ser coplanejadas, implementadas,
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monitoradas e avaliadas com as pessoas com deficiéncia e com suas familias, nao
apenas para elas.

A inclusdo se fortalece quando a familia sabe, de forma continua e
transparente, 0 que acontece na escola e participa das decisdes pedagogicas. Para
isso, é interessante se pensar em registros on-line dos professores em plataformas
oficiais, com anotagcdes breves sobre participagdo, avancgos, incidentes e
necessidades, reunides periddicas, presenciais ou remotas, para devolutivas e
pactuagao de metas do PDI, além de canais ageis de comunicagao para duvidas e
orientacdes. Essa transparéncia reduz desconfiangas, evita superprotecdo que
restringem a participacdo do estudante, qualifica encaminhamentos e consolida a
corresponsabilidade entre familia, regentes, AEE e gestdo. Contudo, o dialogo
escola e familia também evidencia que muitas demandas ultrapassam o campo
estritamente pedagdgico, requerendo apoio especializado continuo. E nesse ponto
que se insere a necessidade de se discutir outros profissionais na escola, como das
areas de psicologia, servico social, fonoaudiologia, terapia ocupacional,
enfermagem, entre outros e de uma atuacdo multiprofissional integrada para
responder, com qualidade e oportunidade, as diferentes dimensbées do
desenvolvimento dos estudantes.

A analise das respostas a questdo 8 nos leva a essas reflexdes: “Além dos
profissionais ACLTA e TIL, quais outros profissionais vocé considera fundamental ter

nas escolas estaduais para o atendimento da educagéo especial?”.

Grafico 4 — Percepcgao docente sobre profissionais multidisciplinares nas escolas

PROFISSIONAIS ESSENCIAIS: DETALHAMENTO DE MENCOES

PSICOLOGO ESCOLAR 8 [
ASSISTENTE SOCIAL N4
EQUIPE DE APOIO ADICIONAL M4
FONOAUDIOLOGO 3 k!

TERAPEUTA OCUPACIONAL 2 P

ENFERMEIRO / SAUDE ESCOLAR 2 b

0--1 2 3 4 5 6- 71 8
NUMERO DE MENCOES

Fonte: Dados do questionario desta pesquisa.
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No que se refere a necessidade de outros profissionais nas escolas,
destaca-se de forma expressiva a reivindicagdo pela presenga de psicologos,
assistentes sociais, fonoaudidlogos, terapeutas ocupacionais e profissionais da area
da saude geral aparecem em 44% das respostas, onde psicologos superam a
frequéncia nas falas, como do Q4 (questionario, 2025):

Principais desafios: adaptar conteudos e estratégias as necessidades
de cada aluno; oferecer atencgéo individual em turmas grandes; e
promover inclusdo social, comunicagcdo e acompanhamento efetivo
junto a familia e equipe multidisciplinar. Profissionais essenciais:
Psicdlogo, Fonoaudidlogo, Terapeuta Ocupacional,

Pedagogo/Coordenador de Inclusao, Assistente Social, Intérprete de
Libras e Equipe de Apoio Escolar.

E também as falas: “faz mais que urgente a presenca de psicologos,
assistentes sociais e enfermeiros (profissionais da saude) na escola diariamente.
Executando um trabalho multidisciplinar.” (Q9, questionario, 2025); “...] nos
professores ndo somos terapeutas, psicologos, fonoaudidlogos. Ter, nas escolas
regulares, profissionais que pudessem atender em caso de crises” (Q12,
questionario, 2025); “Seria de fundamental importancia profissionais voltados para
area de assisténcia social, psicologia e fonoaudiologia dentro da escola.” (Q25,
questionario, 2025).

Essa demanda aponta para a compreensao, por parte dos docentes, de que as
dificuldades enfrentadas pelos alunos com deficiéncia extrapolam o campo
estritamente pedagogico, exigindo uma abordagem multidisciplinar, aspectos esses
também encontrados nas pesquisas de Mantoan (2015) intitulado “Educacao
Especial na Perspectiva Inclusiva: o Que Dizem os Professores, Dirigentes e Pais”.
Tanto na perspectiva da autora como dos professores respondentes do questionario,
vemos a necessidade de uma criagdo de novos personagens na escola e/ou
politicas publicas que propiciem a interagao e presenca de profissionais da area de
saude dentro da escola. A resposta do questionario diz: “As acdes do NAE séao
importantes, mas ndo da&o conta das demandas individuais que aparecem no
cotidiano da escola” (Q22, questionario, 2025) .

O Nucleo de acolhimento educacional (NAE) foi criado devido a lei nacional Lei
N° 13.935, de 11 de dezembro de 2019, que institui a obrigatoriedade de servigos de
psicologia e de servigo social para atender as necessidades e prioridades definidas

pelas politicas de educagao, por meio de equipes multiprofissionais. No estado de
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Minas é composto por uma dupla de uma psicologa e uma assistente social que
atendem varias escolas e por isso comparecem nas instituicdes quinzenalmente
(Minas, 2022). Porém, como evidencia a fala do respondente do questionario Q22,
ndo é suficiente para atender as demandas, n&o s6 da educagao especial, mas de
toda a escola, evidenciando a necessidade da revisdo de politicas publicas para a
melhoria de toda a escola e do AEE.

As evidéncias do questionario e das rodas de conversa convergem para um
mesmo ponto de que a inclusdo efetiva, na escola comum, exige equipes
multiprofissionais presentes e atuantes, pois muitos desafios transcendem a
dimensao estritamente pedagdgica e pedem respostas clinicas, sociais e de
acessibilidade que apoiem o trabalho docente e a participagdo dos estudantes. Ao
mesmo tempo, os relatos reconhecem que ha situagdes de maior complexidade,
associadas a perfis com necessidades intensivas e persistentes de apoio, nas quais
a rede regular, sozinha, nem sempre consegue garantir qualidade, estabilidade e
seguranca. Nesses casos, torna-se estratégico fortalecer escolas especializadas,
como centros de referéncia articulados a rede comum, nao para substituir a inclusao,
mas para operar em regime de colaboragdo, oferecendo avaliagdes
interdisciplinares, protocolos de crise, recursos e tecnologia assistiva, formagao
continuada, atendimento intensivo quando necessario e apoio itinerante as escolas
regulares.

Existe uma contradigdo entre o ideal inclusivo e os limites praticos do sistema
escolar, como na afirmag¢ao do questionario de que “querer incluir todos em uma
unica proposta tradicional é exclusdo da maioria” (Q10, questionario, 2025). Tal
enunciado expressa uma critica ao modelo curricular homogéneo, mas também
revela uma concepcao de deficiéncia associada a incapacidade de acompanhar o
curriculo comum, tensionando os principios da inclusdo defendidos por Sassaki
(2007), que propde a transformagao dos contextos e ndo a exclusdo simbdlica dos
sujeitos. A manutencao de praticas pedagogicas homogéneas, voltadas a um aluno
padrao, tende a produzir exclusao ao desconsiderar as diferengas entre os sujeitos
(Mantoan, 2003).

Reconhecendo as tensdes entre ideais inclusivos e limites operacionais, parte
da literatura sustenta a necessidade de um continuum de servigos que inclua
escolas de educacéao especial para estudantes com necessidades complexas e mais

severas, de modo a garantir apoios intensivos, curriculos altamente individualizados
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e condigbes pedagogicas que muitas redes regulares, sozinhas, ndo conseguem
prover com qualidade e estabilidade. Autores como Kauffman e Hallahan (2018)
defendem que a educacao especial continua necessaria, ndo como substitutiva da
inclusdo, mas como provisao especializada imprescindivel para determinados perfis.
Em decisbes de escolarizacdo de estudantes com deficiéncia multipla e quadros
mais severos, estudos internacionais apontam um dilema de localizagdo, onde em
certas circunstancias, arranjos especializados podem ser o caminho mais adequado
para assegurar bem-estar, seguranca e aprendizagem efetiva. No contexto
brasileiro, a Lei N° 14.191, de 3 de agosto de 2021, que altera a LDB para dispor
sobre a modalidade de educagado bilingue de surdos, reconhece modalidades
especificas, como escolas e classes bilingues de surdos e o AEE bilingue, como
parte da oferta publica, evidenciando que, para alguns grupos, estruturas
especializadas podem ser necessarias.

Ao mesmo tempo, diretrizes nacionais, como decreto N° 12.686/ 2025 que
institui a politica nacional de educagao especial inclusiva e a rede nacional de
educacao especial inclusiva, reforcam que a inclusao deve permanecer no horizonte
normativo em seu art. 3° inciso VII “oferta de Atendimento Educacional
Especializado - AEE, preferencialmente nas escolas comuns da rede regular dos
sistemas de ensino;”; o termo preferencial ndo exclui o ensino em diferentes
modalidades, assim, quando existirem escolas especiais para casos mais severos,
elas devem operar em rede com as escolas comuns, evitando isolamento,
assegurando participagdo, transito entre contextos e planos educacionais
individualizados, como defendem Mantoan (2006) e Pletsch e Glat (2010). Destaco a
consonancia com as autoras Glat, Pletsch e Fontes (2007, p.352):

Em outras palavras, nossa perspectiva de Educagao Inclusiva, nao
se contrapde a existéncia dos servicos especializados, nem mesmo
das escolas ou instituicbes especiais, ditas segregadas. O que se
pressupde € a incorporacdo desses servicos sob uma nova
concepcao de trabalho colaborativo. Ou seja, ao invés de defender,
como vem sendo feito em alguns meios, o fechamento das escolas
especializadas, estamos propondo que as mesmas revejam o seu
papel fortalecendo-se como centros de referéncia para formagao de
recursos humanos, pesquisas, produc¢ao de material adaptado, entre

outras agdes em prol do aprimoramento de estratégias de Educagao
Inclusiva.

Cada estudante da educacao especial tem uma caracteristica e necessidade

diferente, onde a escola convencional, em alguns poucos casos, néo é capaz de



119

gerar um ambiente saudavel muito menos de aprendizagem aquele estudante, como
afirmado na fala do respondente:

Acredita-se neste estudo na educacgao inclusiva com o olhar para os niveis de
suporte. Manter um aluno que tenha uma deficiéncia intelectual severa, por exemplo,
aprendendo trigonometria é complexo, pois este aluno ndo consegue acompanhar o
que esta sendo oferecido ali, nem mesmo com o intermédio do professor
especializado, enquanto este poderia estar em uma aula de atividade psicomotora.
Querer incluir todos em uma unica proposta tradicional é exclusao da maioria, pois
somos literalmente diferentes. Uma via saudavel seria continuar a existir centros de
terapia, que pudessem atender estes alunos com profissionais especializados, e na
escola regular existirem profissionais que pudessem atender alunos em caso de
crises, com casos mais severos em salas separadas para um desenvolvimento
adequado as limitagcbes deste estudante, podendo o mesmo estar participando de
momentos coletivos escolares e disciplinas/conteudos que ele pudesse extrair
proveito da participacdo. E importante retomar a fala das autoras Glat, Pletsch e
Fontes (2007), onde ndo se pode apagar as instituicbes especializadas, elas
precisam sim de um fortalecimento e de politicas que fagam elas caminharem com a
educacao regular, para efetivamente trazer aos alunos um crescimento real, que
respeite as limitagdes de cada individuo.

Planejamento e gestdo sdo pilares da inclusdo, mas esbarram na falta de
sistematizagdo do plano de curso, em tempos insuficientes de coplanejamento e na
indefinicdo de papéis entre regentes e AEE, o que fragmenta o trabalho e amplia
improvisos. Superar esses entraves requer governanga pedagogica explicita via
PPP, tempos protegidos, fluxos, responsabilidades, diagnéstico inicial no comeco do
ano com observagao continua e PDI provisorio, além de protocolos de registro e
comunicagao, incluindo a familia, que orientem decisbes desde as primeiras
semanas. A parceria efetiva entre regente, AEE, gestado e familia, sustentada por
encontros regulares e critérios claros para adaptagdes e avaliagdo, reduz
insegurangas, previne sobreposicbes e recoloca o foco no curriculo e na
aprendizagem. Assim, planejamento coletivo, corresponsabilidade e transparéncia
informacional configuram o tripé capaz de transformar diretrizes em praticas
pedagdgicas consistentes, assegurando acesso, participagdo e aprendizagem com

qualidade.
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Em suma, os dados analisados evidenciam um descompasso estrutural entre a
expansao das politicas inclusivas e os percursos formativos dos docentes. Embora o
grupo investigado apresente trajetéria experiente, a formacgao inicial revelou-se
insuficiente para a inclusao, o que leva a delegagao indevida de responsabilidades
ao AEE. A formacéao continuada aparece como esforgo individual, pouco articulado a
rotina pedagdgica, enquanto a sobrecarga e a atuacdo em multiplas turmas e
escolas comprimem o tempo destinado ao planejamento e ao trabalho colaborativo.

Diante desse quadro, consolidar praticas inclusivas requer politica institucional
e governamental de desenvolvimento profissional que una teoria e pratica no chao
da escola, com tempos protegidos e agendas regulares para estudo de caso,
coplanejamento e avaliagdo de evidéncias; trilhas formativas por segmento e por
papel, com mentoria e observacao entre pares; articulagdo do PPP para que o EEB
coordene ciclos formativos ancorados nas demandas reais, PDI, adaptacoes,
avaliacdao; e monitoramento de impacto, deslocando a responsabilizacédo individual
para uma corresponsabilidade institucional. Uma formacao inicial robusta, formacéao
continuada situada e gestdo do tempo de trabalho docente constituem as alavancas
capazes de transformar dispositivos normativos em pratica pedagogica inclusiva

consistente.
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4. PRODUTO DE AGAO EDUCACIONAL (PAE)

Este capitulo apresenta a Proposta de Intervengédo, caracterizada como
Produto de Ag¢do Educacional (PAE), elaborada a partir dos resultados obtidos na
pesquisa empirica realizada na Escola Estadual Anténio Carlos. A proposta tem
como finalidade contribuir para o fortalecimento das praticas de educagao especial
na perspectiva da educacao inclusiva, considerando as demandas identificadas no
cotidiano escolar e os principios estabelecidos na legislagdo educacional vigente.

A construgcdo do PAE fundamenta-se na andlise das percepg¢des docentes
acerca da formacao profissional, da organizagdo do Atendimento Educacional
Especializado (AEE), do uso do Plano de Desenvolvimento Individualizado (PDI) e
dos principais desafios enfrentados no trabalho pedagégico com alunos publico-alvo
da educacao especial. Os dados revelaram fragilidades relacionadas a formagéao
inicial e continuada dos professores, a articulagdo entre docentes regentes e
profissionais do AEE, entre eles e com a gestao pedagdgica, a burocratizagdo do
PDI e a auséncia de tempos institucionais para o planejamento colaborativo. Tais
aspectos indicam a necessidade de uma intervengao que incida sobre a organizagao
pedagdgica da escola, e ndo apenas sobre as praticas individuais dos docentes.

Nesse sentido, a proposta de intervencdo esta ancorada na concepgao de
educacdo especial na perspectiva da educagdo inclusiva como projeto
politico-pedagdgico coletivo, conforme defendem Battistello, Lisboa, Martins (2015),
Fontes, (2007), Glat (2007, 2013), Mantoan (2002, 2003, 2006, 2015), Pletsch (2007,
2010, 2012, 2014), e Sassaki (2007, 2010), para os quais a inclusdo escolar exige a
reorganizagdo das praticas pedagogicas, das relagdes institucionais e da cultura
escolar, com a instituicado se moldando as necessidades dos alunos.

A Proposta de Intervengao articula-se aos principais dispositivos legais que
sustentam a educacao especial na perspectiva inclusiva, desde a Constituigao
Federal de 1988, passando pela LDB n° 9.394/1996, pela Politica Nacional de
Educacdo Especial Inclusiva (2008; 2025), pela Politica Nacional de Protegdo dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista n°® 12.764/2012, pelo PNE
Lei n® 13.005/2014, pela Lei Brasileira de Inclusao Lei n°® 13.146/2015, também se
alinha as normativas estaduais, como a Resolugao SEE n° 4.256/2020, a Resolucao
SEE n° 5.058/2024 e a Resolugédo SEE n° 5.085/2024. Esses documentos garantem

o direito da pessoa com deficiéncia ao estudo em diversas esferas, reforcam a
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importancia da formacéo docente, da colaboracédo entre ensino comum e AEE e da
flexibilizagao das praticas pedagodgicas para garantir a inclusao.

Diante dessa realidade, o PAE proposto tem como eixo estruturante a
organizagao de espacgos sistematicos de formagao continuada e de planejamento
pedagogico colaborativo, envolvendo professores regentes, profissionais do AEE e
equipe gestora, com foco na elaboragdo, acompanhamento e avaliacdo dos PDI e
das estratégias de adaptagdao -curricular. Busca-se, assim, contribuir para a
superagcao da légica de responsabilizagado individual do professor e para a
consolidacdo de uma pratica institucional orientada pelos principios da educagao
inclusiva.

A proposta foi concebida como acgéao viavel no contexto da escola pesquisada,
considerando suas condigcdes reais de funcionamento, seus recursos humanos e as
normativas que regulam a organizagao do trabalho pedagogico na rede estadual de
ensino. Trata-se, portanto, de um produto educacional que visa promover mudangas
no ambito da gestdo pedagdgica, favorecendo a articulagdo entre teoria, politica
publica e pratica escolar. A presente proposta ancora-se, sobretudo, nas
contribuigdes da ferramenta 5W2H (Brasil, 2025), a qual articula fundamentagao
conceitual, desenho logico de resultados e operacionalizagéo de rotinas de gestéo e
monitoramento.

A ferramenta 5W2H, constitui-se uma técnica de planejamento que organiza a
execucgao de acgdes por meio de sete questdes: What (o qué), Why (por qué), Who
(quem), When (quando), Where (onde), How (como) e How much (quanto custa). O
Guia Pratico de Planejamento Estratégico Institucional (BRASIL, 2025) recomenda
seu uso para planejar o sistema de monitoramento, estruturar a comunicagéo de
resultados e organizar revisbes periddicas da estratégia, ao explicitar tarefas,
responsaveis, prazos, locais, métodos e custos. Exemplos ilustrativos no guia
evidenciam sua utilidade para transformar objetivos estratégicos em rotinas
gerenciaveis, como 0 planejamento do monitoramento de programas, como
definicdo de indicadores, fontes e relatérios, e a produgdao de relatérios de
indicadores com cronogramas e responsaveis definidos (Brasil, 2025).

Metodologicamente, as estratégias foram alocadas em quadros 5W2H,

definindo “o que” sera feito, “por qué”, “por quem”, “quando”, “onde”, “como” e “com
quais recursos”; e o proprio SW2H organiza as rotinas de monitoramento e

comunicacgao, permitindo acompanhar a execucdo e realimentar por meio de
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revisdes periodicas da estratégia previstas no ciclo de gestdo (BRASIL, 2025). Esse
pela 5W2H,

consonancia com a exigéncia de praticas formativas, colaborativas e flexiveis no

arranjo confere coeréncia logica, e Vviabilidade gerencial, em
campo da educagao inclusiva.

Para sintetizar os principais achados da pesquisa e orientar a definicao das
acdes propositivas do PAE, apresenta-se, a seguir, 0 Quadro 4, que estabelece a
relagao direta entre os dados empiricamente levantados e as agdes planejadas para

o fortalecimento da inclusdo escolar.

Quadro 4 - Dados da pesquisa e agdes propositivas

N° Dados de pesquisa Acao propositiva

1 | Auséncia de tempo para conversas Organizagdo de reunides para
sobre o AEE entre professores elaboragdo e conversas sobre
regentes, professores do AEE e equipe [ alunos.
gestora.

2 | Lacunas na graduacgao sobre o assunto | Uso de sabados de mddulo para
da educacéo inclusiva; sentimento por | formagao continuada de
parte da equipe docente da falta de professores.
preparo para trabalhar com os alunos
do AEE.

3 | Importancia de analise dos PDI dos Sugestdo de  protocolo de
alunos do AEE antes do inicio do ano recepgao dos alunos do AEE
letivo para um bom trabalho; mitigagao
de estigmas e preconceitos com o AEE.

4 | Burocratizacao do PDI; necessidade de | Criacao de sistema de
melhoria no trabalho colaborativo; falta | preenchimento e monitoramento
de acompanhamento da especialista do PDI online.
pedagogica e das familias dos alunos
do AEE.

5 | Auséncia de espaco para trabalhos Divulgacdo e melhoria do uso da
especificos e reservados com os sala de regulagéo.
alunos do AEE; auséncia de espacos
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para regulagédo dos alunos com

transtornos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

A partir da sistematizacdo dos dados apresentados no quadro 4, as propostas
do Plano de A¢ao Educacional (PAE) foram estruturadas com o objetivo de enfrentar,
de modo articulado e contextualizado, os desafios identificados no cotidiano escolar.
Cada agao propositiva foi elaborada de forma a responder diretamente as
fragilidades observadas na pesquisa, orientando-se pelos principios da colaboragao
institucional, da qualificagcdo das praticas pedagodgicas e da reorganizagdo dos
processos de gestao. Assim, o conjunto das agdes descritas no PAE busca fortalecer
a educacao especial na perspectiva inclusiva, promovendo condi¢cdes efetivas para o
trabalho pedagodgico integrado entre docentes, profissionais do AEE e equipe
gestora, além de favorecer a implementagcdo de estratégias sistematicas de
formacgao continuada, planejamento colaborativo e acompanhamento dos estudantes

publico-alvo da educacéao especial.

41 ESPACOS SISTEMATICOS DE PLANEJAMENTO PEDAGOGICO
COLABORATIVO

Quadro 5: Acao de espacos sistematicos de planejamento pedagdgico colaborativo

Elemento Descrigao

What Instituir reunides semanais presenciais do médulo Il para

O que sera feito? | conversas sobre alunos publico-alvo da educagao especial.

Why Auséncia de tempo sistematico para trocas sobre AEE;
Por qué? fragilidade no planejamento colaborativo; dificuldade de

comunicagao entre regentes, AEE e equipe gestora.

Where Nas salas de reunido da escola, como sala dos professores e
Onde? auditdrio.
When Todos os dias da semana, antes ou depois dos turnos,

Quando? permitindo escolha do docente; validade inicial de 2 anos, com
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avaliagao anual.

Who Especialistas (EEB), professores regentes, ACLTA, TIL, SRM.
Quem?

How Organizacgao de cronograma fixo feito pelos EEB; pautas
Como? mensais; estudo de casos; integragdo com analise dos PDI;

discussdes sobre projetos como semana tematica de

educacgao especial.

How Much Sem custos diretos; uso da carga horaria ja prevista em

Quanto? legislagao (moddulo I1).

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

A auséncia de tempos institucionais dedicados ao dialogo sistematico entre
professores regentes, profissionais do Atendimento Educacional Especializado
(AEE) e equipe gestora configura-se, a luz dos dados coletados, ndo como uma
dificuldade pontual, mas como um né estrutural da organizagdo do trabalho
pedagdgico, com consequéncias diretas para a efetividade da educacéo inclusiva na
Escola Estadual Antonio Carlos. Tanto os resultados do questionario quanto a roda
de conversa demonstram que o trabalho docente ocorre de modo fragmentado,
marcado por iniciativas individuais e solugcdes improvisadas, revelando uma tensao
entre as demandas legais da educagdo inclusiva e as condigdes reais de
funcionamento da escola.

Esse quadro traduz, empiricamente, aquilo que autores como Glat e Pletsch
(2013) identificam como uma das maiores barreiras a inclusdo, a tendéncia de isolar
o professor em sua pratica, responsabilizando-o individualmente por desafios que
sdo, por natureza, institucionais e coletivos. Segundo essas autoras, a inclusao
exige a reorganizagao dos tempos, espacos e relagdes dentro da escola, de modo a
transformar a docéncia em um trabalho colaborativo, sustentado por trocas
sistematicas entre pares e por uma cultura institucional capaz de produzir respostas
conjuntas as demandas da diversidade (Glat; Pletsch; Fontes, 2007). Os dados da
presente pesquisa, no entanto, apontam que essa cultura ainda ndo esta

consolidada, evidenciada, por exemplo, na fala da roda de conversa: “eu tive muita
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dificuldade em quimica, por qué? Porque eu nao tinha conhecimento em quimica [...]

o ”

ndao conhego nada de inglés” (P2, roda de conversa, 2025), relatando que, ao
enfrentar dificuldades em determinado conteudo, recorre informalmente ao professor
da area para compreender aspectos basicos do componente curricular, devido a
auséncia de momentos previstos para cooperagao pedagdgica. Essa situagdo nao
revela apenas uma lacuna organizacional, mas também a inexisténcia de uma
politica de planejamento colaborativo sustentada pela gestao escolar.

A literatura aponta que tais lacunas produzem efeitos pedagogicos profundos.
Mantoan (2003; 2015) argumenta que, sem espagos de dialogo, a inclusdo tende a
se reduzir a presenca fisica do aluno com deficiéncia na sala de aula, sem que haja
uma revisao das praticas pedagdgicas, da organizagao curricular e das interagdes
profissionais. O mesmo é enfatizado por Sassaki (2007), para quem a inclusao exige
a constituicdo de ambientes de trabalho nos quais os atores educacionais possam
construir consensos, compartilhar responsabilidades e desenvolver estratégias
conjuntas para remover barreiras. O que os dados empiricos revelam, entretanto, é
que as condigdes concretas da escola estudada ainda ndo permitem esse modus
operandi, o planejamento ocorre de maneira isolada, as adaptagbes caem
majoritariamente sobre os profissionais do AEE, e as trocas entre docentes séo
esporadicas e condicionadas a disponibilidade individual, e ndo a uma politica
institucional.

A roda de conversa traz a fala do P5 (P5, roda de conversa, 2025) sobre a
vontade de organizar esses tempos de médulo:

Tem os encontros dos professores ao longo da semana. Que pode

ser direcionado por supervisdo e pode nao ser [...] nem sempre com

direcionamento pedagdgico. Poderia, ao longo da nossa histéria

futura, ter uma organizagao para aproveitar esses espacgos de forma

mais direcionada. Eles existem aqui na escola. Mas, as vezes, eles
podem ser potencializados .

Em consonéncia com a fala do P8 (P8, roda de conversa, 2025):

eu ia completar essa questdo do méddulo. Uma sugestdo que eu
tenho, que eu acho que funcionaria e eu ja vi acontecendo em outros
lugares, € que ele pode ser on-line. Entdo, eu encontro on-line, grava
reunido. Uma vez por semana, a gente encontra aqui e faz o nosso
modulo, que ai vocé alivia a questdo da carga horaria, vocé
consegue flexibilizar o horario para todo mundo participar. E, de fato,
ter uma construgao coletiva. Porque, senao, fica isso mesmo. Eu me
sinto abandonada. Principalmente, no turno da tarde, que é o horario
que eu tenho mais aula, nessa questao da superviséo.
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Nesse cenario, a proposicdo € de fazer reunides semanais presenciais,
utilizando-se o tempo de moddulo I, que sdo quatro horas definidas pela diregao da
escola, conforme Resolucdo de quadro de pessoal SEE n° 5.085/ 2024,
acontecendo antes e depois do turno todos os dias, assim os professores podem
selecionar um ou dois dias, junto com a especialista em educacéo basica (EEB),
para participar dessas reunides. Sobre a fala do P8 das reunides acontecerem de
forma on-line, teria que se analisar o caso e levar até o servico de inspecao da
secretaria de educacao, fator esse que seria muito positivo se aprovado pelas
instancias superiores, sem nenhum prejuizo, podendo reunir até agrupamentos mais
especificos de professores, divididos por area de conhecimento ou série/
seguimento.

A proposta é que essas reunides ocorram de forma estruturada pela EEB e que
sejam continuas, uma agéo estratégica para transformar o modo como a escola
organiza seu trabalho pedagdgico. A escolha por organizar encontros diarios, antes
ou depois do turno, decorre diretamente das condigdes identificadas na pesquisa de
jornadas multiplas, acumulo de turmas, sobrecarga com planejamento e adaptacao
de materiais e auséncia de alinhamento entre os horarios dos diferentes atores
envolvidos. A ideia € que a EEB organize essas pautas dos encontros no inicio do
més, para que ela ndo seja sobrecarregada e precise estar presente em todas as
reunides, e que ao menos uma vez ao més seja discutido o AEE, restando tempo
para outras demandas da escola.

A profundidade dessa agdo nao reside apenas na criacdo de um espago de
fala, mas na constituicdo de um espacgo de co-responsabilidade pedagdgica, no qual
0s casos dos estudantes possam ser analisados a luz dos PDI, dos registros de
acompanhamento e dos desafios vividos diariamente nas salas de aula. Esse
movimento esta em consonéncia com Pletsch (2014), que enfatiza que a escuta
qualificada dos sujeitos escolares é fundamental para compreender como a politica
inclusiva € apropriada na pratica e como as rotinas institucionais produzem sentidos
que impactam o modo de operar a inclusdo na escola. A pesquisa demonstra que
muitos professores se sentem sozinhos nesse processo, como evidenciado nas falas
da roda de conversa: “eu tenho 3 aulas naquela semana para eu dar conta de todas
as demandas que o professor tem, e ainda conhecer esses alunos que tém essas
especificidades” (P7, roda de conversa, 2025), “eu s6 tenho 50 minutos e ainda

tenho mais 32 alunos. Entdo, assim, € complicado." (P5, roda de conversa, 2025),
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que afirmam nao dispor de tempo suficiente para conhecer seus alunos ou planejar
adaptacdes, diante de turmas numerosas e alta rotatividade de atividades
pedagdgicas.

A criagdo de encontros regulares também responde diretamente a critica
recorrente sobre o carater burocratico do PDIl. Para a maioria dos docentes, o
documento, embora reconhecido como importante, ndo tem sido utilizado como
instrumento vivo de acompanhamento pedagodgico, mas como registro obrigatério,
preenchido maijoritariamente pelos profissionais do AEE. A literatura corrobora essa
critica, onde Glat e Pletsch (2013) alertam que, quando entendido como mero
cumprimento burocratico, o PDI perde seu potencial transformador e deixa de
orientar praticas pedagogicas inclusivas. As reunides previstas na agao do PAE tém,
portanto, a funcdo de reinserir o PDI no cotidiano escolar, promovendo revisdes
periddicas, analise conjunta de objetivos e estratégias e revisdo critica dos
encaminhamentos pedagogicos.

Essas reunides podem nao s6 discutir casos especificos e preenchimento de
documentos, mas também discutir agcbes de semanas tematicas, como a Semana da
Educacgao Especial, a Semana do Deficiente Auditivo e a Semana do Autismo. Tais
semanas nao devem ser entendidas como eventos isolados, mas como momentos
de intensificacdo de estudos e culminancia do trabalho, alinhamento conceitual e
fortalecimento da cultura institucional voltada a diversidade, ressoando a proposta
de formacgdo situada defendida pelo referencial teérico e confirmada como
necessidade pelos participantes da pesquisa. Essas semanas contribuem para
romper com a légica de formagdes genéricas e descontextualizadas, assumindo que
a formacado docente deve emergir dos problemas concretos vividos no interior da
escola.

Do ponto de vista analitico, essa agao se insere na categoria de planejamento
e gestao, pois promove a reorganizagao do tempo pedagdgico, redefine atribuigdes
e amplia os espacos de governanga pedagogica dentro da escola, além de criar
condigdes para que a gestao exerca sua fungdo mediadora, conforme previsto pela
literatura (Libaneo, 2004; Silva, 2018), fortalecendo a cultura participativa e a
articulagdo entre diferentes setores. Sua efetividade sera monitorada por meio de
registros, atas, analises de frequéncia, indicadores de participacao e evidéncias de

mudangas na pratica pedagogica, mecanismos essenciais para que a gestdo possa
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avaliar o impacto das reunides e realizar corre¢des estruturais no prazo previsto de
um e dois anos.

Em sintese, aprofundar a acdo de organizacdo das reunides implica
reconhecer que elas ndo se configuram apenas como espagos de conversa, mas
como um dispositivo de mudanca institucional, capaz de transformar diagndsticos
em praticas, fortalecer vinculos profissionais, construir solugdes colaborativas e dar
concretude a politica inclusiva na escola. Ao enfrentar a auséncia de tempo para o
planejamento colaborativo, fragilidade identificada na pesquisa, essa agao se torna

eixo estruturante do PAE e condicdo para a efetividade das demais propostas.

4.2 FORMACAO CONTINUADA NAS REUNIOES COLETIVAS

Quadro 6: Acao de formacéao continuada nas reunides coletivas

Elemento Descrigao

What Realizagédo de formagdes continuadas trimestrais nos sabados
O que sera feito? | de médulo, com temas definidos a partir das demandas

docentes e das necessidades identificadas no AEE.

Why Fragilidades na formacao inicial, sensagao de despreparo,
Por qué? sobrecarga e dificuldade em adaptar praticas pedagogicas;

necessidade de fortalecer praticas colaborativas e qualificar o

uso do PDI.
Where Na Escola Estadual Antonio Carlos, utilizando o auditério, sala
Onde? de informatica e salas de aula.
When Um sabado de modulo por trimestre; acdo com validade inicial
Quando? de dois anos; avaliagao anual.
Who Direcado, especialistas da educagao basica (EEB), profissionais
Quem? do AEE (ACLTA, TIL, SRM) e convidados externos.
How Organizacéao de ciclos formativos com estudo teorico, oficinas

Como? de PDI e adaptacgao curricular e praticas de observacgao;
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definicdo de temas pela equipe gestora com consulta aos

docentes.
How Much Sem custo financeiro adicional; uso da carga horaria ja
Quanto? prevista no calendario escolar. Preferéncia por uso dos

profissionais da rede. Sujeito a custos quando houver um

convidado externo a rede.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

A analise dos dados empiricos revela que a formagao continuada constitui ndo
apenas uma necessidade pontual, mas um elemento estrutural e irrenunciavel para
que a Escola Estadual Anténio Carlos avance de modo consistente na consolidacao
da educagao especial na perspectiva da educagao inclusiva. Ao observar o retrato
formativo apresentado pelos respondentes do questionario, torna-se evidente um
quadro de profunda assimetria entre as exigéncias normativas da politica inclusiva e
a preparacao real dos docentes que atuam no cotidiano da escola. Cerca de 74%
dos professores regentes afirmam nao ter cursado, em sua formacgao inicial,
qualquer disciplina voltada ao atendimento de estudantes publico-alvo da educacéao
especial, tendo aprendido na pratica, por tentativa e erro, ou mediante investimentos
particulares, arcados pelos préprios docentes, para suprir lacunas que deveriam ser
responsabilidade do Estado enquanto provedor da formagao docente publica (Brasil,
2014). A roda de conversa intensifica essa constatacdo, ao revelar nido apenas a
auséncia de saberes especificos: “me dé uma dica de como adaptar, porque eu nao
consigo, as vezes, conhecer as especificidades de cada um.” (P4, roda de conversa,
2025), relatam buscar auxilio das professoras da SRM, nos profissionais ACLTA ou
recorrer a consultas rapidas na internet, além de entenderem a real necessidade de
sempre estar estudando, como na fala: “necessidade de estudo, de
aperfeicoamento, formagéo continua € muito grande.” (P3, roda de conversa, 2025).
Esses relatos revelam a necessidade de politicas sistematicas de formacao
continuada institucionalizada, para dar mais seguranga e autonomia a todos os
profissionais da educacéo.

Esse cenario encontra ressonancia critica nos estudos de Glat, Pletsch e
Fontes (2007), que demonstram que a formacao inicial brasileira, em grande parte,

ainda opera sob a logica de um aluno abstrato, homogéneo, idealizado, produzindo



NUmero de Respondentes
= = = = [N
AT — N~ A B
o w o w o w o

~
w

@
=]

131

um hiato entre as condi¢gbes concretas da docéncia e a formacao oferecida nos
cursos de licenciatura. As autoras afirmam que, quando a formagao docente nao
reconhece a diversidade como elemento constitutivo e estruturante da sala de aula,
a escola se torna incapaz de sustentar praticas inclusivas, gerando o deslocamento
indevido da responsabilidade pedagdgica para os profissionais do AEE, que passam

a ser acionados como substitutos de uma formagao que néo ocorreu.

Gréfico 5 - Formagao continuada em educagao especial

Formacao Continuada em Educacao Especial

Realizacdo de Curso apos a Graduacao Forma de Financiamento dos Cursos
10

Numero de Respondentes

~N

1

: ]

Realizaram Cursos N&o Realizaram Privado / Préprio  Publico / Gratuito Ambos Nao Detalhado

Fonte: Dados do questionario desta pesquisa.

Sob a formacgado continuada, baseada no grupo respondente do questionario,
constata-se que a grande maioria dos 27 docentes pesquisados busca o
aprimoramento profissional apés a graduacgao inicial, com 18 profissionais tendo
realizado cursos voltados a educacao especial, enquanto apenas 9 nao passaram
por essa capacitacdo. No entanto, a analise qualitativa revela que o 6nus dessa
especializagao recai predominantemente sobre o préprio corpo docente, uma vez
que o investimento de ordem privada e prépria (8 mengdes) supera expressivamente
o fomento publico ou gratuito (3 mengdes). Esse cenario evidencia que, embora haja
um forte engajamento individual dos professores para qualificar a sua pratica
inclusiva, manifesta-se uma lacuna estrutural na oferta de politicas publicas
continuas e integradas pelo Estado que oferecam suporte financeiro e institucional

gratuito para essa formagao necessaria.
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A luz desse diagndstico, a proposta é utilizar os sabados de médulo II, reunides
que acontecem uma vez ao més conforme Resolucdo de quadro de pessoal SEE n°
5.085/2024, para a realizacdo de formagdes continuadas ao menos uma vez por
trimestre, com a condugado dos proéprios profissionais do AEE da escola ou até a
presenca de membros externos convidados, como Nucleo de Acolhimento
Educacional (NAE) e Centro de Referéncia em Educacgao Especial Inclusiva (CREI),
tendo como escuta ativa dos professores os temas dessas formagdes, de acordo
com as necessidades que surgirem nos encontros semanais de moédulo Il. Essa
acao representa uma inflexdo significativa na politica interna da escola, ndo como
mero acréscimo de horas formativas, mas como dispositivo institucional de
reorganizagao do trabalho pedagdgico e de ressignificacdo das praticas docentes.
Trata-se de um deslocamento epistemoldgico que reconhece que a formacédo nao
pode ocorrer de maneira episddica ou por adesao individual; ao contrario, deve ser
concebida como agado estratégica, sistematizada, articulada aos problemas
concretos da escola e guiada pela légica da co-responsabilidade docente, AEE e
gestdo. A escolha pelos sabados de médulo, previstos no calendario oficial, permite
que a escola opere dentro das condi¢gdes reais impostas pelo sistema estadual, ao
mesmo tempo em que cria espago protegido para que os professores possam se
debrucgar sobre temas emergentes da prépria pratica.

A densidade dessa acado se revela, sobretudo, na relagdo direta entre os
conteudos formativos propostos e as fragilidades empiricas identificadas. Os temas
devem ser sugeridos pelos préprios professores de acordo com as necessidades e
pesquisados pela gestdo, e se nos basearmos nas respostas do questionario e roda
de conversa ja existem algumas possibilidades potentes: adaptagao curricular sem
infantilizacao, leitura critica do PDI, estratégias para estudantes com Transtorno do
espectro autista (TEA) e Transtorno do déficit de Aten¢do (TDAH), delimitagdo das
funcdes do ACLTA e do TIL, uso pedagdgico da sala de regulagdo, compreensao
dos limites e possibilidades da flexibilizagao curricular. Esses ndo sdo conteudos
genéricos, mas emergem da materialidade do cotidiano escolar, das tensdes vividas
e das lacunas nomeadas. Ao propor formacdo continuada situada, a escola se
aproxima do que Mantoan (2015) define como formagdo implicada, isto €, uma
formagdo que nao apenas informa, mas transforma as praticas porque € gerada no
interior da propria comunidade escolar, enraizada nos problemas concretos dos

sujeitos que dela participam.
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Além disso, a periodicidade trimestral n&do ira trazer prejuizos para a
organizagao escolar, permitindo outras pautas nas demais reunides, além de conferir
a essa agao um carater processual, dialégico e cumulativo. Ndo se trata de
formacgdes esporadicas, desconectadas umas das outras, mas de um ciclo continuo
de aprendizagem profissional que articula teoria, pratica e reflexdo critica, onde os
professores estudam um conceito, analisam um caso, aplicam o conhecimento,
revisitam o caso nas reunides semanais, retornam a formacgao trimestral com novas
questdes, refinam suas praticas, produzindo, assim, um movimento espiralado de
desenvolvimento profissional. Essa logica estda em consonéncia com a perspectiva
de Pletsch (2014), que argumenta que a inclusdo so6 se sustenta quando a formagao
docente integra diagndstico, acdo e reflexdo, em um processo continuo de
reconstrucao das praticas pedagogicas.

A formagao continuada pode incluir oficinas de adaptacéao curricular, analise de
PDI e planejamento colaborativo, ndo apenas ampliando o repertério técnico dos
docentes, mas também redistribuindo esforgos, deslocando a légica do improviso e
criando condi¢gdes de equidade nas praticas pedagodgicas. O impacto esperado,
portanto, ndo é apenas cognitivo, mas também emocional e organizacional, ao
compartilhar saberes e responsabilidades, a escola reduz a sobrecarga individual e
transforma a inclusdo em um compromisso institucional, e ndo em um fardo pessoal
do professor regente ou do profissional do AEE. E importante que todos os
funcionarios participem, ndo apenas professores, e saibam lidar com as deficiéncias
e transtornos, como relatam o P3 e P8:

a gente conhece casos que a professora de apoio n&o esta presente
na escola, e os outros funcionarios ndo sabem lidar com a rotina,
como é que faz para dar uma comida, que é o que eu fago agora,
esse 0 que eu fago agora, se a gente tenta entender um pouquinho
mais na formagao continuada, numa leitura simples de area, a gente

ja fica mais preparado para essas dificuldades que a gente tem. (P3,
roda de conversa, 2025)

Porque as leis estdo ai, quando eu falo camarada é todo mundo da
comunidade escolar. O diretor tem que estudar a educacao especial.
A supervisora tem que estudar. O professor tem que estudar. Porque
o aluno que esta ali na escola, ele é de todos. (P8, roda de conversa,
2025)

E essencial que toda equipe escolar esteja preparada para lidar com as
necessidades da educacido especial inclusiva. Desde o funcionario da secretaria

Assistentes técnicos de educagéo basica (ATB) ao abordar um pai atipico no balcéo
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ou telefone para saber a maneira certa de dialogar com este, ao Auxiliares de
Servicos de Educagao Basica (ASB) que ajuda os alunos com deficiéncia a se
locomover e alimentar, precisam de treinamento e instrugdes para esses manejos.
Ndo podemos esquecer da equipe gestora que precisa estar atualizada com a
legislagéo de inclusdo e saber a forma correta de lidar com os familiares e alunos da
educacgao especial.

Inserida principalmente na categoria analitica formacao docente, esta acao
dialoga de forma transversal com PDI e a adaptagao curricular, porque visa
aprimorar o uso pedagdgico desses instrumentos, e com planejamento e gestéo,
porque exige reorganizagao dos tempos e das praticas institucionais. Como prevé o
PAE, a acao tera validade inicial de dois anos, com monitoramento continuo,
avaliagdo anual e possibilidade de ajustes metodologicos apds o primeiro ciclo
avaliativo. O monitoramento abrangera n&o apenas registros de presenga, mas
também analise da incorporagdo dos conteudos nas praticas pedagdgicas,
evidéncias de melhoria na qualidade dos PDIs e percep¢bdes docentes sobre a
efetividade da formacéao oferecida.

Assim, ao situar a formagdo continuada como nucleo organizador da pratica
docente inclusiva, a escola nao apenas responde as lacunas formativas
identificadas, mas inaugura um movimento mais profundo de transformacéao
institucional, rompendo com a ldgica reparadora que historicamente estruturou sua
relacdo com o AEE e inaugurando uma cultura de aprendizagem profissional
continua, colaborativa e situada, em consonancia com os referenciais teéricos mais
avangados da educagao inclusiva e com os dados que emergem de sua propria

realidade cotidiana.

4.3 PROTOCOLO DE RECEPGAO DOS ESTUDANTES

Quadro 7: Acao de criagao do protocolo de Recepcao dos Estudantes

Elemento Descrigao

What Implementar um protocolo institucional de recepgcdo composto
O que sera feito? | pela analise inicial dos PDls no inicio do ano, apresentacao

dos alunos e professores as turmas, entrevistas com pais e
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apresentacao da equipe escolar as familias.

Why Falta de informagdes no inicio do ano, improviso pedagdgico,

Por qué? lacunas na circulagao do PDI, fragilidades na relagao
escola-familia e necessidade de fortalecer o acolhimento e a
cultura inclusiva.

Where Nas dependéncias da escola, como salas de reuniao,

Onde? auditdrio, salas de aula.

When Durante os dias escolares de planejamento no inicio do ano

Quando? letivo, em reunides previamente agendadas durante o
expediente de trabalho; validade de dois anos; avaliagao
anual.

Who Direcao, especialistas, professores regentes, SRM, ACLTA,

Quem? TIL, estudantes e responsaveis pelos estudantes.

How Estudo dos PDIs; reunido de apresentacéao; entrevistas

Como? estruturadas com registro; encontro inicial da equipe com as
familias; definicdo de fluxos de comunicagéo.

How Much Sem custos adicionais; uso da carga horaria prevista para

Quanto? planejamento.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

A consolidagdo de um protocolo institucional de recepcdo para estudantes

publico-alvo da educagao especial surge como uma resposta direta as lacunas

observadas no cotidiano escolar, especialmente no inicio do ano letivo, quando parte

significativa das dificuldades relacionadas ao planejamento pedagdgico, a adaptacao

de materiais, ao uso do PDI e ao estabelecimento de vinculos entre escola e familia

poderia ser mitigada por processos de acolhimento mais estruturados. Tanto no

questionario quanto na roda de conversa, diversos docentes afirmaram que a

auséncia de informacgdes sistematizadas sobre os estudantes, suas necessidades

especificas, caracteristicas comportamentais, historico escolar, recursos utilizados

no AEE ou mesmo aspectos familiares relevantes, provoca inseguranga,
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improvisagdes e decisbes pedagogicas que, muitas vezes, se baseiam em
percepgdes desconectadas da trajetdria real do aluno: “o inicio é muito dificil, a
gente ndo conhece as limitagdes daquele aluno, a gente tem todo o material tedrico,
tem um laudo, dependendo se ele vem transferido, a gente tem relatérios das
escolas anteriores, entdo o material tedrico vocé tem” (P3, roda de conversa, 2025).
Essa sensacao de comecar o ano despreparado, esta associada ao fato de que a
leitura do PDI muitas vezes ocorre tardiamente, ou fica restrita aos profissionais do
AEE, o que contraria a fungédo colaborativa prevista na Resolugdo SEE n°
4.256/2020, que determina que o PDI deve ser elaborado e acompanhado por todos
os agentes diretamente envolvidos no processo de escolarizagao do estudante.

Ao examinar o conjunto de evidéncias apresentadas na roda de conversa e
questionario, observa-se que os professores manifestam a necessidade de conhecer
os alunos antes que o ano letivo se inicie. Um dos aspectos mais recorrentes € a
demanda por revisar os PDIs no periodo de planejamento inicial, a fim de antecipar
adaptagdes curriculares, prever possiveis barreiras e compreender singularidades,
especialmente nos casos em que ha complexidade comportamental, uso de
medicacdo continua, crises relacionadas ao TEA ou necessidade de ambientes
sensoriais especificos, dimensdes relatadas nos dados empiricos. Essa reviséo
prévia permitiria reduzir significativamente o improviso pedagdgico que, segundo
varios participantes, € um dos fatores que mais desgastam a pratica docente e
sobrecarregam o trabalho ao longo do ano.

O protocolo aqui proposto parte da compreensao de que a recepgado nao € um
ato administrativo, mas um processo pedagdgico estruturante, que inaugura
vinculos, estabelece expectativas e organiza o percurso escolar do estudante
publico-alvo da educagao especial. Esse entendimento estd alinhado ao que
defendem Mantoan (2015) e Pletsch (2014), para que a escola seja inclusiva, ela
precisa transformar suas praticas institucionais, adotando dispositivos que permitam
aos professores compreenderem a diferenca como elemento constitutivo da
aprendizagem.

O primeiro eixo do protocolo consiste na analise coletiva dos PDIs durante os
dias escolares destinados ao inicio do ano letivo, antes da entrada dos estudantes
(Minas, 2024). A proposta € que cada especialista da educacao basica, em parceria
com os professores da SRM, ACLTA, TIL e com os regentes das turmas onde o

estudante estara matriculado, realize a leitura minuciosa do documento, discutindo
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as metas, as evidéncias do ano anterior, 0s recursos necessarios e as estratégias
indicadas pela equipe do AEE. Tal analise ndo deve se limitar a uma leitura
burocratica, mas se transformar em estudo de caso, articulando o documento as
condi¢cdes reais da turma, aos desafios pedagdgicos previstos e as demandas
formativas que essa analise fizer emergir. Essa etapa é fundamental para reduzir a
fragmentagao do trabalho pedagdgico, ao iniciar o ano com clareza sobre quem sao
os alunos, suas barreiras e potencialidades, o professor abandona a légica reativa e
passa a operar sob uma légica proativa, planejada e consciente. Essa € uma pratica

ja adotada por outras instituicbes da mesma rede, como relata o P5:

Nés, no inicio do ano escolar, a gente disponibiliza esse plano para
supervisdo, que passa esse plano para o professor de apoio, ou que
faz reunides ao longo dos dias escolares iniciais entre essas equipes.
E ali comegam as conversas entre o professor regente e o professor
de apoio. E vocé vai adaptando aquelas atividades. Mas vocé precisa
de um documento onde vocé vai uniformizar essas informacoes.
Porque ali vocé consegue construir, vamos trabalhar assim, como se
fosse a trajetoria daquele aluno, o que estd sendo feito, que € o
desenvolvimento daquele menino. [...] Nos estamos la ha mais
tempo, e as professoras que construiram esse documento, mesmo
elas trocando, todo ano elas recebem o PDI do ano anterior. Onde
ele traz essa trajetéria do aluno. (P5, roda de conversa, 2025)

O segundo eixo do protocolo envolve a apresentagdo dos estudantes as suas
turmas e a apresentacdo dos professores ao conjunto dos alunos. Como
demonstram os dados, muitos estudantes do AEE chegam as turmas sem que seus
colegas compreendam suas formas de comunicagdo, caracteristicas
comportamentais, condigcdes sensoriais ou necessidades especificas, o que favorece
estigmas, estranhamentos iniciais e, por vezes, episodios de rejeicao ou bullying,

conforme relato do P3:

Eu acho que dentro das escolas poderia haver um trabalho de mais
empatia no sentido de, chegou o aluno, a gente fazer uma
apresentacdo, uma apresentagcdo naquela situagdo ali para ver se
gera menos discriminagao, porque a gente ouve muita piadinha, isso
€ muito desconfortavel para ele, para a gente, para a familia, entdo
faz uma apresentacgdo, olha gente que legal, pode soar que eu estou
fazendo uma discriminagcdo, mas nao é, eu to tentando trazer a
inclusdo o mais simpatico possivel, o0 mais préximo possivel daquela
sala de aula ali. Entdo, chegou uma crianga com DI, entdo a gente
vai falar o que é, olha gente, chegou uma crianga, um coleguinha,
entdo vocé vai explicar para a turma o que é, como que nds
podemos chegar mais proximo das limitagdes dele para promover a
diminuicdo dessas barreiras, como que a gente consegue dialogar
melhor, como que a gente consegue ajudar, parece que € um
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teatrinho, mas nao é, torna o trabalho mais prazeroso e mais
simples, eu acho que dificulta menos trabalhar com ele, e ai por isso
que tem a professora aqui na sala de aula, por isso que tem uma
professora de apoio, por que ele precisa da professora de apoio, e a
gente comega a desmistificar por que tem uma outra professora na
sala, ela também é professora, entao ela esta atendendo esse aluno,
por que, o que € um laudo, o que é um CID, a gente ouve muita
piadinha, ah ele é assim porque ele é autista, ndo, vamos entender o
que é isso, eu acho que no inicio também é bom esse trabalho, é
outro ponto muito importante. (P3, roda de conversa, 2025)

A institucionalizagdo de um momento de acolhimento, conduzido pela equipe
gestora e pelos professores regentes, no qual se apresentam a diversidade existente
na escola e naquela sala de aula, os profissionais que compdem o AEE e, quando
apropriado, informagdes sobre o estudante elaboradas com sensibilidade ética e
pedagdgica, contribui para a construcdo de uma cultura de respeito e de
pertencimento, dimensado central para Sassaki (2007), que destaca que a inclusao
depende, sobretudo, da formagdo de comunidades escolares que reconhegcam a
diversidade como expressao de humanidade.

O terceiro eixo do protocolo consiste na realizagdo de entrevistas com as
familias, preferencialmente ainda no periodo de planejamento inicial, com registro
formal em documento préprio da escola e no PDI. A entrevista padronizada com os
responsaveis permite ndo apenas conhecer a crianga para além do diagnostico, mas
também construir com a familia uma relagdo de confianga, transparéncia e
corresponsabilidade. Como afirmam Glat e Pletsch (2013), o dialogo com as familias
€ indispensavel para que a escola compreenda as singularidades do estudante e
estabeleca metas realistas e contextualizadas no PDI. Essa entrevista deve ter a
apresentacao institucional da equipe escolar para as familias dos estudantes
publico-alvo da educacdo especial. Os dados apresentados anteriormente da
entrevista e roda de conversa, revelam que muitos pais desconhecem o papel dos
profissionais que compdéem o AEE e, por isso, atribuem ao professor de apoio
fungcdes que nao lhe cabem, como ensinar conteudos disciplinares ou resolver
questbes de comportamento, além de nao confiar nos professores regentes e suas
habilidades para lidar com a diversidade. Essa apresentacio, realizada em formato
de reunido coletiva no inicio do ano, permite esclarecer papéis, estabelecer fluxos de
comunicagao com transparéncia e alinhar expectativas sobre avaliagao, adaptagao

curricular e acompanhamento. Quando a escola explicita seus processos, reduz-se o
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risco de conflitos, cobrangas desmedidas ou incompreensdes que, segundo 0s
relatos, desgastam a relagéo escola-familia.

Essa acao situa-se na categoria analitica planejamento e gestao, pois implica
reorganizacdo de rotinas, procedimentos, responsabilidades e fluxos de
comunicagdo; porém ela também dialoga diretamente com a categoria PDI e
adaptacao curricular, dado que estrutura o inicio do ano a partir da analise
pedagogica dos documentos, e formagao docente, na medida em que as discussoes
dos casos servem como formacao situada para os professores.

A agao tem validade de dois anos, com avaliagdo anual destinada a verificar
sua efetividade. O monitoramento ocorrera mediante registro das analises dos PDls,
atas das entrevistas com as familias, evidéncias de implementacdo das
apresentagoes iniciais e acompanhamento dos efeitos percebidos no clima escolar e
na adaptacdo dos estudantes no primeiro trimestre. Apos dois anos, ajustes

metodoldgicos poderao ser realizados conforme as demandas identificadas.

4.4 SISTEMA ONLINE DE PDI SIMPLIFICADO

Quadro 8: Acao de criagao do sistema online de PDI simplificado

Elemento Descrigao

What Criacao de um sistema digital simplificado de PDI, utilizando
O que sera feito? | planilhas de Excel organizadas no Drive institucional, com

edicao por professores e gestores, e visualizagéo pelas

familias.
Why O PDI atual é burocratico, pouco funcional, de dificil circulagao
Por qué? e raramente atualizado; professores demandam sistema

dindmico e acessivel; necessidade de fortalecer o

acompanhamento continuo e o planejamento colaborativo.

Where Google Drive institucional da escola, com links seguros e
Onde? organizacgao por aluno/turma.
When Implementacao imediata; validade de dois anos; avaliagao

Quando? anual.
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Who EEB com a coordenacéo e monitoramento, professores
Quem? regentes, profissionais do AEE (ACLTA, TIL, SRM) com a

alimentagao dos dados, dire¢ao, familias com visualizagao.

How Construcao de planilhas padronizadas; definicdo de campos
Como? essenciais; monitoramento mensal; formacéo inicial dos

docentes; integracao futura proposta a SEE-MG para inser¢ao

no DED.
How Much Sem custos adicionais; uso das ferramentas ja disponiveis:
Quanto? Excel e Drive institucional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

A necessidade de sistematizar, simplificar e democratizar o acesso ao Plano de
Desenvolvimento Individualizado (PDI) € uma das evidéncias mais consistentes que
emergem dos dados da pesquisa empirica. Professores regentes, profissionais do
AEE e especialistas apontam reiteradamente a burocratizagdo do documento, a falta
de circulagao entre os docentes, a auséncia de revisdes continuas e o fato de que o
PDI, embora reconhecido como instrumento essencial da educacgao especial, tem
sido utilizado de forma fragmentada, tardia e, muitas vezes, reduzido a um registro
formal que pouco dialoga com as praticas pedagdgicas cotidianas. Em diversos
trechos da roda de conversa, o PDI é descrito como um documento extenso e pouco
funcional, indicando que a sua forma atual ndo favorece o acompanhamento
cotidiano dos estudantes nem a colaboragao entre regentes e AEE, como determina
a Resolugao SEE n° 4.256/2020. Essa realidade n&o apenas compromete a funcao
pedagogica do documento, como também inviabiliza diagndsticos continuos e
intervengdes tempestivas, fragilizando a légica de inclusdo que depende, por
definicdo, de registros atualizados, comunicacdo interprofissional e
acompanhamento sistematico.

A demanda por um sistema digital aparece com for¢a tanto no questionario
quanto na roda de conversa. Professores descrevem a dificuldade em registrar
informacgdes importantes, como participagdo, humor, crises, uso de medicacéo,
condicdes sensoriais, desempenho diario e compreensao de atividades, devido ao

formato estatico do PDI atual. O P8 chega a sugerir explicitamente que o PDI
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deveria estar integrado ao Diario Escolar Digital (DED), permitindo registros rapidos
que gerassem feedback imediato ao professor regente e histérico continuo para o

AEE e para a equipe gestora.

Do mesmo jeito que a gente tem, regente de aula, regente de turma
tem que preencher o diario todos os dias, que a professora de apoio
tivesse la no aplicativo, tomou o remedinho hoje, minha bengéo,
como que o aluno esta se comportando? Chegou animado,
desanimado? Hoje ele agrediu, brigou com alguém? Conseguiu
acompanhar as aulas. E ai que fosse vinculado com o diario? Hoje é
aula de ciéncia, ela acompanhou a aula total, parcialmente, nao
acompanhou nada? Porque ali ja ia ter um feedback pro proprio
professor diario do que o moleque esta acompanhando, 0 que nao
esta acompanhando e fora o banco de dados que vocé ia ter. No dia
que a bengao vem sem tomar o remedinho, da confusao, no dia que
veio com o remedinho, meio tranquilo, acompanhou, fez tudo
direitinho. (P8, roda de conversa, 2025)

Ja o P3 defende a necessidade de simplificagao, afirmando que o documento
deveria conter informagdes-chave sobre suas barreiras, necessidades, potenciais
desencadeadores de crises e estratégias essenciais de apoio, tornando-o funcional
desde o primeiro dia de aula.

Entdo, o que que tem que ter nesse PDI? O cartdo de visita, as
informacdes iniciais e principais, € o nome do aluno, o nome dos
especialistas que acompanham o aluno, a medicagcdo que aquele
aluno toma, o que que pode acentuar a desregulagédo daquele aluno,
quais sado as barreiras que aquele aluno enfrenta, e o que que tem
que se trabalhar com ele. [...] enquanto tem essa burocracia desse
tamanho, desse monte de pergunta, que acaba ficando engavetado,
guardado, no inicio do ano, enquanto a gente tiver esse modelo,

vamos construir junto um, pra gente entender como que faz (P3, roda
de conversa, 2025)

Na roda de conversa e no questionario houve um consenso entre os
profissionais que o PDI atual ndo cumpre integralmente sua fungcdo pedagdgica e
precisa ser reorganizado para tornar o acompanhamento mais agil, colaborativo e
integrado a rotina docente.

Diante dessa realidade, a presente acdo do PAE propbe a criagcdo de um
sistema online simplificado de PDI, inicialmente desenvolvido pela prépria escola,
como solucdo viavel e imediata, em consonancia com suas condi¢cdes técnicas,
humanas e institucionais. A proposta consiste em organizar planilhas estruturadas
em planilhas, armazenadas em ambiente seguro do google drive institucional da
escola, com acesso editor para os professores regentes, profissionais do AEE e

equipe gestora, e acesso em modo de visualizagao para as familias. Essa solugéo,
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ainda que proviséria, atende a necessidade urgente de permitir que o PDI seja
atualizado de maneira continua, colaborativa e acessivel, corrigindo uma das
principais fragilidades identificadas pelos participantes que é a falta de circulacéo e
atualizagao do documento.

As planilhas serdo organizadas em abas tematicas, contemplando informacgdes
essenciais extraidas do PDI oficial como, dados de identificacdo; resumo
pedagoégico e comportamental; historico escolar; dificuldades e potencialidades
cognitivas; aspectos sensoriais e comportamentais; estratégias de apoio; registro
continuo de participagcdo nas aulas; acompanhamento diario do AEE; adaptacdes
realizadas; e evolucao trimestral, como pode ser visto no exemplo criado pelo autor
(Figura 23). Esses campos serao padronizados a partir da analise das necessidades
reveladas no arquivo estudado, especialmente considerando as informagdes sobre
crises, medicacbes, barreiras sensoriais, dificuldades de comunicagcdo e
comportamentos desafiadores. O formato digital permitira ainda que os registros
sejam filtrados, analisados e utilizados de forma mais eficiente para fins de

planejamento e construgéo colaborativa do PDI formal exigido pela SEE-MG.

Figura 23 - PDI simplificado on-line

m Resumo Pedagégico  Histérico Escolar  Dificuldades Cognitivas ~ Aspectos Sensoriais  Estratégias de Apoio Registro de Participacao ~ Adaptacies Realizadas

Identificagdo do Estudante

Nome: Jodo Silva Data/de Nascimento: 12/03/2010 Professor Regente:  Prof® Ana Costa
Ano/Série: 6° Ano / TurmaA Turrio: M° Ano / Tunde A Profissional do AEE: SRM / ACLTA
Professor Regente: Diagndstico: TEA Tipo de Atendimento: Complementur
Uso de Medicagdo: Risperidona Contato da Familla: (31) 99999-0000 /pajiessiva@email.com

Potencialidades:  Habilidades Visuals, Boa Memdria Data Profissional Atividade Resultado
Dificuldades: Comunicagdo Oral, Concentragdo 05/03/2024  SRM Comunicacdo Alternativa | Progresso

Hipersensibil aRuido 06/03/2024  ACLTA l Apoio em Sala . Necessita Revisdo
Estratégias de Apaio: Uso da Sala de Regulagdo, Reforco Visual 07/03/2024  TIL . Treino de Leitura Eficaz

Gatilhos de Crise:  Amblentes Barulhentos, Mudangas de Rotina

Registro Contintio de Participacao Evolugio Trimestral

Data Disciplina Observagao Trimestre Avangos Dificuldades Ajustes Necessdrios
05/03/2024  Matemdtica Dificuldade com operacdes 1° Trimestre ~ Melhora na Leitura Dificuldade em Escrita ~ Mais Apoio Visual
06/03/2024  Ciéncies Participou com apoio 2°Trimestre  Maior Interacio Social Desatengiio Atividades Estruturadas
U702 g Hitdna Necesita ek addptedo 3% Trimestre  Avango em Matematica Meméria Curta Reforco de Contetido

Descricdo da imagem: A imagem foi criada digitalmente pelo autor e simula um
sistema ou documento digital de acompanhamento escolar inclusivo, estruturado com

abas cinzas no topo, sendo as abas: ldentificacdo, Resumo Pedagdgico, Histdrico
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Escolar, Dificuldades Cognitivas, Aspectos Sensoriais, Estratégias de Apoio, Registro
de Participacédo e Adaptacdes Realizadas. O corpo da imagem é dividido em segdes,
organizadas por cores, exemplificando as informag¢des que cada aba deve conter com

as informacgoes do estudante.
Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

A gestao dessa ferramenta ficara sob responsabilidade direta do Especialista
de Educacédo Basica (EEB), em conformidade com a legislagdo estadual que atribui
a essa funcdo a articulagcdo e a garantia da elaboragdo do PDI, além de se
encarregar de orientar e verificar os dados sensiveis relativos a lei de protecédo de
dados. Na agao aqui proposta, o EEB atuara também como monitor da qualidade
dos registros, verificando periodicamente se as informagdes estdo atualizadas, se os
professores regentes estdo inserindo observagdes relevantes e se os profissionais
do AEE estdo estabelecendo didlogo pedagdgico com esses registros. O
monitoramento sera continuo e registrado em relatérios mensais, permitindo que a
gestéo identifique lacunas, inconsisténcias ou auséncia de participagao, garantindo
coeréncia entre pratica e documentagéo.

Quanto ao acesso das familias, restringi-lo a visualizagdo € medida adequada
tanto para garantir a integridade dos registros quanto para assegurar transparéncia e
corresponsabilidade no acompanhamento dos estudantes, respondendo a critica
presente na roda de conversa e questionario de que muitas familias desconhecem
as acgbes da escola, os papéis dos profissionais ou as estratégias pedagdgicas
definidas para seus filhos. Ao disponibilizar o PDI simplificado de maneira clara e
continua, a escola fortalece a relacdo familia-instituicdo, estabelece confiangca e
permite que os responsaveis compreendam melhor o trabalho desenvolvido.

Embora esta solugéo provisoria via planilhas seja plenamente viavel e alinhada
ao cotidiano institucional, o PAE propde que, em meédio prazo, essa tecnologia
desenvolvida pela escola seja apresentada formalmente a Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais (SEE-MG) como sugestdo para incorporagao ao Diario
Escolar Digital (DED), como nos exemplos criados pelo autor (Figuras 24 e 25). Essa
recomendacgao responde diretamente as falas da roda de conversa e questionario
que defendem a integracdo do PDI ao DED como modo de reduzir burocracia e
evitar a duplicagcdo de registros. Levar o projeto a SEE-MG amplia o alcance da

iniciativa, fortalece a inovagao escolar, posiciona a instituicdo como agente ativo nas
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politicas publicas e contribui para uma possivel incorporacdo sistémica que

beneficiaria toda a rede.
Figura 24 - Pagina inicial do diario

068420 - EE ANTONIO CARLOS - SRE JUIZ DE FORA A
Vis#o Geral da Turma .

6° EF AF REG 1 - Arte - 2095124 - Tarde - Avenida Coronel Vidal, 180
Aces Sala de Aula

9 G @‘ Professor(a)

Chamada do Dia AEE Avaliagbes Aulas

& Voltar

RelatsrioiGeral 19TRIMESTRE ~ ) ( Ordem alfabética -~

Total de alunos: 31 3 vos ¥ =
Exportar lista de alunos ativos % EE ANTONIO CARLOS

Q

Total de Notas Total de Faltas -

0 Fechar
Divisdo

Deixe Sua Sugestédo

Aprender J& Y

0000

Descricao da imagem: Captura de tela colorida de uma pagina de internet
correspondente ao Diario Digital Eletrénico (DED) da rede estadual de Minas Gerais.
A imagem apresenta uma barra superior roxa contendo o nome da escola, a secretaria
regional de educagdo, a turma e disciplina correspondentes. No centro da tela, ha
quatro icones circulares principais: "Chamada do Dia" (roxo), "AEE" (amarelo),
"Avaliagbes" (azul) e "Aulas" (laranja), sendo o icone amarelo a inovagao apresentada
por este estudo. A parte inferior exibe a secdo com uma lista dos estudantes e colunas
vazias para notas e faltas. Na lateral direita, um painel roxo exibe um icone de perfil
para "Professor(a)’, o nome da escola e botdes de agdo empilhados verticalmente:
"Fechar Divisao" (roxo), "Deixe Sua Sugestao" (verde) e "Aprender Ja". O fundo geral

da tela é composto por um gradiente em tons de azul e branco.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)
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Figura 25 - Pagina de registros do aluno

6° EF AFREG 1- Aluno: Jodo da Silva - Avenida Coronel Vidal, 180

Segunda-feira
16/03/2026 ﬁ

Disciplina e proposta da aula

=)

Professor(a)

a
4 EE ANTONIO CARLOS

("+ Adicionar Dever De Casa )

AR e e ) Presenga @

Aula de Reposicéo? (@) i
Divisdo

Atividade desenvolvida pelo aluno

Observagdes comportamentais Aprender Ja

Observagdes para a familia

Descricao da imagem: Essa imagem seria a pagina seguinte de quando o professor
clica no icone “AEE” (amarelo) da imagem anterior, esta parte focada no prontuario de
um estudante. No centro, destaca-se um formulario em um painel branco que inicia
com um icone de calendario roxo marcando a data e dia da semana, acompanhado
por um icone de lixeira vermelha e botdes de alternancia (foggles) para "Presenca"
(ativado em verde) e "Aula de Reposi¢cao?". Esse formulario apresenta quatro campos
retangulares cinzas para preenchimento de texto: "Disciplina e proposta da aula",
"Atividade desenvolvida pelo aluno”, "Observacées comportamentais" e "Observacgdes

para a familia", além de um botao para "+ Adicionar Dever De Casa".

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Por sua natureza, a acao vincula-se sobretudo a categoria analitica PDI e
adaptacao curricular, pois altera qualitativamente a forma como o PDI é registrado,
acompanhado e utilizado pelos docentes. Entretanto, ela também se articula as
categorias planejamento e gestdo, na medida em que reorganiza fluxos de trabalho
e responsabilidades institucionais, e formagao docente, ja que sua implementagao
exigira estudo dos professores sobre como registrar, interpretar e utilizar os dados
no planejamento pedagodgico através dos tempos de modulo 1.

A acdo tera validade de dois anos, com avaliagdo anual e possibilidade de
corregdes metodoldgicas, especialmente na estrutura das planilhas e nos critérios de
registro. Os indicadores de monitoramento incluirdo a frequéncia de atualizagdes,

qualidade das informacgdes, participacdo dos docentes, integracao entre regente e
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AEE e utilizagcdo dos registros nas reunides semanais. A avaliagdo continua

permitira ajustes progressivos, visando aprimorar a ferramenta até a possivel

implementacao no sistema oficial da rede estadual.

4.5 USO DA SALA DE REGULACAO

Quadro 9: Acéo de uso da Sala de Regulagéo

Elemento Descrigao

What Divulgacéo institucional e melhoria pedagogica da sala de

O que sera feito? | regulagéo; criagao de protocolo de uso.

Why Professores desconhecem a fungéo da sala; uso atual €

Por qué? limitado ou improvisado; crises e necessidades sensoriais sao
recorrentes.

Where Sala de regulagao da escola.

Onde?

When Implementacao imediata; validade de dois anos; avaliagao

Quando? anual.

Who Direcao, EEB, ACLTA, TIL, SRM, demais servidores envolvidos

Quem? no atendimento dos estudantes.

How Divulgacgéao continua; criagdo de protocolo; melhoria de

Como? infraestrutura; uso orientado em reunides semanais.

How Much Sem custos iniciais significativos; reorganizagdo de materiais

Quanto? existentes; possibilidade futura de reforma e aquisi¢cao de itens
sensoriais conforme orgamento.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

A constituicdo e o uso pedagogico da sala de regulagdo da Escola Estadual

Antdnio Carlos configuram-se como uma das agdes mais emergentes no contexto da

educacao especial da instituicido, especialmente considerando a crescente
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diversidade de estudantes publico-alvo do AEE e o aumento significativo de
matriculas desse publico entre 2019 e 2024, conforme registrado pelo Censo
Escolar e pelos dados internos da escola. A sala, criada em 2024, € apresentada no
arquivo como um espaco sensorialmente controlado, localizado atras da biblioteca e
deliberadamente planejado para minimizar estimulos auditivos e visuais (Figura 22).
Esse ambiente foi criado, para acolher estudantes que necessitam de momentos de
regulacdo emocional, para atender alunos com TEA em situagdes de crise e para
permitir a realizacdo de avaliagbes com reducdo de estimulos externos,
especialmente para estudantes com TDAH, respeitando direitos previstos na Lei
Brasileira de Inclusao.

No entanto, embora o espago represente um avango significativo na estrutura
inclusiva da escola, os dados do questionario revelam que seu potencial ainda nao
estd plenamente incorporado ao trabalho pedagdgico institucional, por exemplo:
“falta de um espago adequado para uma pausa sensorial.” (Q18, questionario,
2025), ao responder a pergunta sobre quais as principais dificuldades enfrentadas
ao trabalhar com alunos com transtornos e deficiéncias, evidenciando o
desconhecimento ou ndo reconhecimento da sala de regulagdo como um espago
adequado, o que reflete ndo somente uma lacuna na divulgagdo do espago, mas
também uma auséncia de protocolos coletivamente legitimados para seu uso.

A acao proposta pelo PAE, portanto, parte da premissa de que a sala de
regulacdo deve ser compreendida como um dispositivo pedagdgico institucional, e
ndao como um recurso emergencial usado apenas quando a situagao se torna critica.
Para isso, faz-se necessaria uma politica interna de divulgacado sistematica,
acompanhada de formacdo continuada sobre seu uso e da elaboragdo de um
protocolo que oriente quando, como e por quem o espacgo deve ser utilizado. Nessa
orientacdo ira constar que o espacgo deve ser utilizado para execucao de atividades
especificas do aluno com deficiéncia ou transtorno quando este estiver realizando
uma atividade totalmente diferente da turma por necessidade de algum
preenchimento de lacuna educacional. O espago deve ser utilizado também para
quando houver a necessidade de um ambiente mais calmo para o aluno ou quando
houver necessidade de um tempo para autorregulagcdo. Deve ser explicitado aos
professores que o aluno deve permanecer junto com sua turma o maior tempo
possivel, se ausentando conforme a necessidade. Essa sala também pode ser

utilizada para aplicagdo de provas para os alunos, por ser um lugar com menos



148

estimulos e mais silencioso. A pesquisa explicita que crises comportamentais e
episodios de desregulagdo emocional sado recorrentes, especialmente entre
estudantes com TEA, cujas crises podem envolver comportamentos intensos,
hipersensibilidade sensorial, dificuldade de comunicagdo e necessidade de serem
retirados de ambientes altamente estimulantes. Nesse sentido, a sala de regulagéo
ndo deve ser acionada apenas como resposta a crises, mas como ambiente
pedagdgico de prevengao, organizagao emocional e preparagao cognitiva.

Além da divulgacdo e do protocolo de uso, a agao prevé a melhoria da
infraestrutura interna do espaco, conforme apontado como necessidade pela propria
analise documental, onde o ambiente deve ser equipado com materiais acessiveis,
recursos sensoriais adequados, mobiliarios confortaveis e instrumentos pedagogicos
especificos para mediagao da autorregulagao. A auséncia de tais elementos faz com
que a sala seja utilizada de maneira limitada, reduzindo sua potencialidade como
ferramenta pedagodgica inclusiva. Essa é uma proposta que deve ser feita ao gestor
escolar, que por sua vez buscara os recursos adequados para essa renovagao e
melhoria do espaco.

No campo da gestéo, esta agao responde também a um problema que aparece
implicitamente na roda de conversa, a sobrecarga dos professores do AEE, que
muitas vezes sdo0 0s Unicos acionados para mediar momentos de desregulagao
emocional. Ao instituir protocolos claros e compartilhados, a escola distribui
responsabilidades e estrutura uma cultura institucional de acolhimento, evitando que
esses profissionais sejam convocados isoladamente para solucionar problemas que
deveriam ser enfrentados coletivamente.

Por fim, a agdo se vincula diretamente a categoria analitica planejamento e
gestdo, por se tratar da reorganizacao de fluxos, protocolos, responsabilidades e
processos internos; mas dialoga também com formacéo docente, por envolver a
preparagao dos professores para utilizar o espago de maneira pedagogica, e com
PDI e adaptagao curricular, uma vez que o uso da sala deve subsidiar decisdes
pedagdgicas individualizadas.

O Plano de Acgao Educacional elaborado para a Escola Estadual Anténio Carlos
constitui-se como resposta direta, fundamentada e contextualizada as fragilidades
identificadas ao longo da investigagcdo, especialmente no que diz respeito a
formacdo docente, a auséncia de tempos institucionais de planejamento

colaborativo, ao funcionamento burocratizado do PDI, a caréncia de processos
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acolhedores para estudantes publico alvo da educacao especial e a insuficiéncia de
espacos adequados para regulagdo emocional e sensorial. Cada agédo proposta é
derivada de evidéncias empiricas coletadas por meio de questionarios e roda de
conversa, e fundamentada no arcabougo tedrico e normativo da educagao especial
na perspectiva inclusiva. O PAE articula, de forma coerente e progressiva,
reorganizagao institucional, aprimoramento documental, fortalecimento pedagdgico e
ampliagdo das condigdes reais de trabalho docente. Ao fazé-lo, reafirma a incluséo
como responsabilidade coletiva, deslocando o foco das agbes individuais para a
construcédo de praticas institucionais sustentaveis e comprometidas com o direito a
aprendizagem de todos os estudantes. Trata-se, portanto, de um plano viavel,
ancorado na cultura e nas rotinas da escola, e capaz de produzir impactos concretos
no cotidiano pedagégico e na qualificagdo do Atendimento Educacional
Especializado.

Esse PAE foi concebido com vigéncia inicial de dois anos letivos, com
avaliagcao anual. Seu monitoramento sera realizado por meio de registros de uso da
sala; analise qualitativa dos registros produzidos pelos docentes; observagao direta
da equipe gestora e da EEB; e verificagdo da aderéncia entre o uso do espacgo e as
estratégias do PDI. Ao longo desse biénio, o plano devera operar de forma
processual e progressiva. No primeiro ano, concentram-se a implementagao das
acdes e a reorganizagao das rotinas pedagodgicas e administrativas, com especial
atengdo a institucionalizacdo dos espagos de planejamento colaborativo, a
realizacao das formacdes continuadas, a aplicagdo do protocolo de recepcédo dos
estudantes, ao uso do sistema online simplificado de PDI e a divulgagdo e
qualificacdo do uso da sala de regulacdo. O segundo ano destina-se ao
aprofundamento dessas praticas, a estabilizacdo dos fluxos de trabalho colaborativo
e a observacao de efeitos mais consistentes sobre a cultura institucional e sobre as
praticas pedagadgicas inclusivas.

A avaliagao do PAE é compreendida como processo continuo e formativo, em
consonancia com a Teoria da Mudanga que fundamenta o plano. Destaca-se, nesse
percurso, a realizacdo de uma avaliacao intermediaria ao final do primeiro ano, com
funcdo diagndstica e orientadora, voltada a identificacdo de avancos, fragilidades e
necessidade de ajustes metodoldgicos, ajustes esses que podem ser feitos nas
reunides dos dias escolares do fim de ano, onde os professores tém alguns dias de

reunides voltados para finalizagdo do ano letivo, sem aulas ou presenca de alunos
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na escola. Apds dois anos, ajustes poderao ser realizados com base nos indicadores
construidos no periodo. Essa avaliagao permitira verificar a aderéncia das agdes a
realidade da escola, o nivel de participacdo dos diferentes atores e a
sustentabilidade das rotinas instituidas, evitando que o plano se reduza a um
conjunto de procedimentos formais ou burocraticos. Ao final do segundo ano, uma
avaliacao final subsidiara decisdes quanto a institucionalizacdo permanente das
acdes, a revisao do plano para um novo ciclo ou ao seu encerramento enquanto
estratégia especifica.

Com o objetivo de qualificar essa reflexdo avaliativa, adotou-se a analise
Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats (SWOT), ferramenta de
planejamento estratégico que possibilita examinar o PAE a partir de fatores internos
e externos que influenciam sua implementacgao. A sigla SWOT em traducao para o
portugués, tais elementos referem-se, respectivamente, as Forgas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameagas (FOFA), que incidem sobre um determinado plano,
programa ou organizacado (Valim, 2015). Trata-se de uma ferramenta de analise
estratégica amplamente utilizada no planejamento institucional, por permitir a
identificacdo articulada de fatores internos, forcas e fraquezas, e externos,
oportunidades e ameacgas, subsidiando tomadas de decisdo, ajustes de percurso e
avaliagao da viabilidade das ag¢des propostas (Valim, 2015).

A anadlise a luz da ferramenta evidencia que o plano apresenta forte coeréncia
interna, ao articular diagnostico empirico, fundamentagéo tedrica e agdes viaveis no
contexto escolar, mas também revela fragilidades e riscos que demandam

monitoramento sistematico.

Quadro 10 — Analise SWOT do Plano de A¢ao Educacional

Dimensao Analise

Forgas Construgao do PAE a partir de dados empiricos da propria
escola; alinhamento com a legislagdo vigente; uso de tempos
institucionais ja previstos; foco no planejamento colaborativo e na
corresponsabilizagdo institucional; viabilidade operacional das

agdes propostas.
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Fraquezas

Dependéncia significativa da atuacdo da equipe gestora e
do especialista da educacdo basica; possiveis resisténcias
docentes a reorganizagao dos tempos de trabalho; cultura escolar
ainda marcada por usos burocraticos do PDI; risco de sobrecarga

dos profissionais envolvidos.

Oportunidades

Fortalecimento das politicas de educacido inclusiva;
normativas estaduais recentes que favorecem a articulacéo entre
ensino comum e AEE; possibilidade de institucionalizagdo das
acdes no PPP; potencial de expansdao do sistema de PDI

simplificado para a rede.

Ameacas

Rotatividade de profissionais; mudangas nas diretrizes das
politicas educacionais; sobrecarga estrutural do trabalho docente;
risco de descontinuidade das ag¢des sem acompanhamento

efetivo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

A analise SWOT reforga a importancia da avaliagao intermediaria prevista

no PAE como estratégia de mitigacao das fragilidades e ameacas identificadas,

bem como de potencializagdo das forcas e oportunidades existentes. Ao

estabelecer uma temporalidade definida, prever momentos formais de

avaliagdo e adotar uma analise estratégica, o Plano de Ac¢ado Educacional

reafirma seu carater processual, coletivo e institucional, reconhecendo que a

consolidagdo da educagdo inclusiva exige acompanhamento sistematico,

abertura a revisdo e compromisso continuo dos diferentes atores escolares.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A trajetoria histérica da educacédo inclusiva no Brasil, conforme discutido ao
longo deste trabalho, evidencia um deslocamento progressivo de praticas
assistencialistas e segregadoras para a afirmagcdo da educagdo especial na
perspectiva da educacgdo inclusiva como um direito humano fundamental. Esse
movimento, impulsionado por compromissos internacionais, como a Declaragdo de
Salamanca de 1994 e a Convencao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
da ONU, e consolidado no ordenamento juridico brasileiro a partir da Constituigao
Federal de 1988, da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional de 1996, da
Lei Brasileira de Inclusdo de 2015, do Plano Nacional de Educacio de 2014 e, mais
recentemente, da Politica Nacional de Educacao Especial Inclusiva de 2008/2025,
estabelece a inclusdo como principio estruturante do sistema educacional. No
campo tedrico, autores como Mantoan, Sassaki, Glat e Pletsch sustentam que a
inclusdo nao se limita ao acesso fisico a escola comum, mas pressupoe
transformacgdes profundas nas praticas pedagdgicas, na organizagao institucional e
na cultura escolar, deslocando o foco do déficit individual para a responsabilidade
coletiva da escola diante da diversidade humana.

Diante disso, a presente pesquisa, desenvolvida na Escola Estadual Antdnio
Carlos, permitiu compreender com profundidade ndo apenas o funcionamento do
Atendimento Educacional Especializado (AEE), mas, sobretudo, as tensdes,
potencialidades e limites estruturais que atravessam a construgdo de uma escola
verdadeiramente inclusiva. O estudo de caso evidenciou que a educagao especial
na perspectiva inclusiva n&do se realiza apenas por meio da matricula dos estudantes
publico-alvo, mas demanda uma profunda reorganizagao das praticas pedagogicas,
das rotinas de gestao e das concepgdes que orientam a cultura escolar. Em outras
palavras, revelou-se que a inclusdo ndo € um adendo ao trabalho ja existente, mas
um novo modo de conceber a escola, os sujeitos e o proprio processo de ensinar e
aprender, como ja defendido pelos fundamentos tedricos deste trabalho.

Os dados empiricos produzidos por meio do questionario e da roda de
conversa deixaram evidente que os professores da instituigdo vivenciam,
cotidianamente, tensdes que derivam de lacunas histéricas de formacao inicial, de
condigdes objetivas de trabalho que impdem ritmos acelerados e improvisos

constantes, e de estruturas organizacionais que ainda nao reconhecem
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integralmente a complexidade do ensino inclusivo. A maioria dos docentes
respondentes relatou ndo ter recebido formagado adequada durante a graduagao
para atuar com estudantes com deficiéncia, transtornos ou altas
habilidades/superdotagao. Isso produz sentimentos de inseguranga, sobrecarga e,
muitas vezes, dependéncia dos profissionais do AEE, que sdo acionados como
especialistas responsaveis por resolver situagdes que deveriam ser enfrentadas
coletivamente. Esse quadro se agrava diante do aumento expressivo de matriculas
de estudantes da educacgao especial, que cresceu mais de 140% entre 2019 e 2024,
ao mesmo tempo em que a organizagdo pedagogica da escola permaneceu
praticamente inalterada, além de ndo existirem estudos sobre o adoecimento
docente decorrente da sobrecarga e condi¢des de trabalho.

A analise dos espacgos e processos institucionais também demonstrou que a
escola avangou significativamente em termos de acessibilidade fisica, com reformas
importantes no prédio histérico para garantir rampas, banheiros adaptados e
acessos mais democraticos, mas ainda encontra limitagdes estruturais que afetam a
autonomia dos estudantes, especialmente no segundo pavimento e nos ambientes
que nao dispéem de adaptacdes sensoriais, auditivas e tateis. Ademais, a existéncia
de espagos essenciais, como a sala de regulacdo e a Sala de Recursos
Multifuncionais (SRM), ndo se traduz automaticamente em praticas articuladas se
nao houver protocolos de uso, fluxos de comunicagao claros e uma cultura docente
capaz de incorporar esses recursos ao planejamento pedagodgico. Em varios
momentos, os dados indicaram que a escola dispde de espacos fisicos importantes,
mas nao de rotinas consolidadas para que esses locais se tornem dispositivos
pedagogicos efetivos.

Outro ponto central revelado pela pesquisa diz respeito ao Plano de
Desenvolvimento Individualizado (PDI). Embora seja um documento obrigatorio e
potencialmente potente, o PDI tem sido apropriado, na escola analisada, com forte
carater burocratico, restrito muitas vezes ao professor do AEE e distante do
cotidiano dos regentes. As falas dos docentes revelam que o documento, apesar de
reconhecido como necessario, ndo opera como instrumento vivo, capaz de orientar
intervengdes pedagodgicas, registrar avangos ou subsidiar decisdes de avaliagéo e
adaptacao. Este distanciamento entre o escrito e o vivido expressa um problema

estrutural, sem reorganizar processos, papéis e tempos institucionais, a inclusao
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continua dependendo da boa vontade individual, e ndo da acédo coordenada da
escola.

A partir dessa analise, o PAE surge nao como um conjunto de recomendagdes
isoladas, mas como um plano estruturante que responde, de forma articulada, aos
principais desafios identificados. Cada agao foi concebida como parte de uma
engrenagem maior: criar tempos institucionais de didlogo; fortalecer a formacao
continuada; ressignificar o PDI; formalizar protocolos de acolhimento; e integrar a
sala de regulacado ao trabalho cotidiano da escola. O PAE, portanto, materializa a
compreensdo de que a inclusdo depende da convergéncia entre teoria, politica
publica e pratica escolar, e ndao apenas da boa intengdo ou esforco individual de
alguns profissionais.

Mais do que isso, o plano de agao explicita que a gestédo escolar é ator central
no processo de construcdo da inclusdo. Sem a redefinicdo de fluxos, sem o
estabelecimento de responsabilidades compartilhadas, sem a institucionalizagao de
tempos e espagos para o trabalho colaborativo, a incluséo se dilui, perde densidade
e se converte em sobrecarga aos profissionais mais envolvidos afetivamente com a
causa. Nesse sentido, a pesquisa evidenciou que o diretor, os vice-diretores e os
Especialistas em Educacido Basica tém papel decisivo na mediacdo das relacdes
escolares, na organizagao das rotinas e na materializagdo das politicas publicas no
interior da escola.

Finalmente, a pesquisa reforca que a inclusdo é, por natureza, um processo
inacabado, em constante transformacdao. O aumento das matriculas, a diversidade
crescente, as novas legislagdes, as demandas comportamentais e sensoriais dos
estudantes e as tensdes vividas cotidianamente pelos docentes indicam que a
escola esta diante de um cenario desafiador, mas profundamente fecundo. A
educacéo inclusiva exige coragem institucional, abertura ao dialogo, disposi¢ao para
revistar praticas arraigadas e a convicgao de que toda crianga tem direito inalienavel
a aprendizagem, a participagao e a construgao de uma trajetoria escolar digna.

Assim, esta dissertagdo conclui que a Escola Estadual Anténio Carlos possui
as condi¢des, os profissionais e a cultura institucional necessarios para avangar
rumo a um modelo de inclusdo mais solido, sistematizado e coerente com os marcos
legais brasileiros. A efetivacdo plena da inclusdo dependera, doravante, da
implementagao progressiva das agdes propostas, da capacidade de monitoramento

continuo e da manutengdo do dialogo construtivo entre gestdo, docentes,
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profissionais do AEE, familias e estudantes. O caminho da incluséo, longe de ser
simples, € profundamente transformador, e esta pesquisa demonstra que, quando
sustentado por planejamento, formacado e trabalho coletivo, ele se converte nao

apenas em politica publica, mas em projeto ético de sociedade.
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APENDICE A - Tipos de deficiéencias e condigcdes contempladas pelo
Atendimento Educacional Especializado (AEE) no contexto da educagao
especial inclusiva.
Quadro com os tipos de deficiéncias e condigbes contempladas pelo AEE no
contexto da educacao especial inclusiva, de acordo com a rede estadual de ensino
de Minas Gerais para orientar a organizagado do AEE e garantir o direito a educagéao

inclusiva conforme as diretrizes da politica educacional vigente.:

Tipos de deficiéncias e condigdes contempladas pelo Atendimento Educacional

Especializado (AEE) no contexto da educacgao especial inclusiva.

Tipo de Deficiéncia ou o
Categoria o Descricao
Condigao
i Auséncia total de visédo ou
Cegueira B .
percepgao luminosa.
Deficiéncia Visdo funcional limitada,
Visual mesmo com corregso,
Baixa Visao N .
permitindo leitura com
recursos.
Perda auditiva parcial de
Deficiéncia Auditiva
41 a 70 dB.
Deficiéncia Perda auditiva severa,
Auditiva acima de 71 dB,
Surdez . . _
impedindo compreensé&o
da fala.
Deficiéncia Deficiéncia visual e
Surdocegueira N _ A
Multipla auditiva simultaneas.
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Deficiéncia Limitagbes significativas
Intelectual no funcionamento
— intelectual e
comportamento
adaptativo.
Deficiéncia Alteracdo completa ou
Fisica parcial de membros ou
N fungbes motoras (ex:
paralisia, amputacoes).
Deficiéncia Presenga simultanea de
Multipla dois ou mais tipos de
(associadas) o deficiéncia (ex: fisica e
intelectual).
Comprometimento da

Transtornos Globais do

Desenvolvi-mento (TGD)

Autismo Infantil

comunicagao, linguagem

e comportamento social.

Sindrome de Rett

Regressdo motora e
cognitiva, perda funcional

das maos e da fala.

Sindrome de Asperger

Dificuldades na interagao
social e linguagem, com

inteligéncia preservada.

Transtorno
Desintegrativo da

Infancia

Perda de habilidades ja
adquiridas, incluindo

linguagem e socializagéo.

Altas Habilidades /

Superdotacao

Capacidade acima da

média em areas




165

intelectuais,

ou criativas.

académicas

Fonte: MINAS (2015).
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APENDICE B - Glossario da educacdo especial: Censo Escolar 2022, tabela

com os tipos de deficiéncia e condigdes reconhecidas no Censo Escolar

Com base no Glossario da educacéao especial: Censo Escolar 2022, segue a tabela

com os tipos de deficiéncia e condigdes reconhecidas no Censo Escolar.

Tipo de Deficiéncia ou

Categoria o Descricao
Condicgao

Deficiéncia — Impedimentos
fisicos/motores como

Fisica . ~
paraplegia, amputagdes,
paralisia cerebral,
nanismo etc.

Deficiéncia Auditiva Perda parcial da audicgéo,

com necessidade de
recursos visuais e
estratégias de

comunicagao.
Deficiéncia Auditiva

Surdez Perda  auditiva total,
requer uso da Libras
como primeira lingua e

educacéo bilingue.

Deficiéncia Cegueira Perda total da visdo.

Necessita do uso do
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Visual

Sistema Braille e outros

recursos especificos.

Baixa Visao

Perda parcial da fungao
visual mesmo apos
corregao. Demanda
materiais ampliados e

acessiveis.

Deficiéncia Intelectual

Déficits significativos nas
areas intelectual,
adaptativa e de
habilidades praticas e

sociais.

Deficiéncia Multipla

Associacao de duas ou
mais deficiéncias (ex:

visual e fisica).

Surdocegueira

Deficiéncia unica que
combina  impedimentos
auditivos e visuais. Pode

ser pré ou poés-linguistica.

Transtorno do Espectro
Autista (TEA)

Comprometimentos na
comunicagao, interacao

social e padrdes restritos
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e repetitivos de

comportamento.

Altas Habilidades

Superdotacgao

/

Potencial elevado em
areas como intelectual,
académica, criativa,

lideranga ou psicomotora.
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APENDICE C - Questionario para Professores sobre a "Implementacido de
Politicas Publicas de Educacao Inclusiva"
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa
Implementagao de politicas publicas de educagao inclusiva: um estudo de
caso da Escola Estadual Antonio Carlos na cidade de Juiz de Fora — MG. O
motivo que nos leva a realizar esta pesquisa € compreender como a gestéo escolar
pode contribuir para a melhoria da educagao especial na Escola Estadual Antdnio
Carlos de Juiz de Fora MG, a partir do olhar dos professores junto com a gestao

escolar.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer a seguinte atividade com vocé:
questionario virtual. Esta pesquisa tem alguns riscos, que s&o: o risco de exposig¢ao
a identificacdo. Mas, para diminuir a chance desses riscos acontecerem, garantimos
o sigilo sobre a sua identificacdo e acesso restrito ao questionario. Além disso,
utilizaremos nomes ficticios quando for preciso citar e apresentar trechos dos dados
do questionario, com o objetivo de prezar pelo seu anonimato. A pesquisa pode
ajudar no desenvolvimento de ag¢des de intervencgao, proposicao de momentos para
repensar as praticas pedagogicas docentes; mapeamento de praticas pedagogicas
inovadoras, no campo da educacéio especial, e que podem ser usufruidas por todo o
corpo docente; levantamento de evidéncias para apoiar a incorporacdo de acdes;
desenvolvimento de estratégias para diminuicdo da evasdo, melhoria no clima

escolar, acées de melhoria na infraestrutura.

Para participar deste estudo vocé nao vai ter nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causa das
atividades que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar
indenizagdo. Vocé tera todas as informacdes que quiser sobre esta pesquisa e
estara livre para participar ou se recusar a participar. Mesmo que vocé queira
participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento.
A sua participacdo € voluntaria e o fato de nao querer participar nao vai trazer
qualquer penalidade ou mudanca na forma em que vocé é atendido(a). O

pesquisador n&o vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua
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disposicdo quando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participagao
néo sera liberado sem a sua permiss&o. Vocé n&o sera identificado(a) em nenhuma

publicacdo que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo
gue uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a
vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador
avaliara os documentos para a sua destinagao final, de acordo com a legislagao
vigente. Os pesquisadores tratardao a sua identidade com padrbes profissionais de
sigilo, atendendo a legislagéo brasileira (Resolugdo N° 466/12 do Conselho Nacional

de Saude), utilizando as informag¢des somente para fins académicos e cientificos.

Secao 1: Perfil do Respondente

1. Ha quanto tempo vocé atua como professor?
() 1 ano ou menos
()2ab5anos
()6a10anos
()11 a15anos
() Mais de 16 anos
2. Qual area de conhecimento vocé atua nesta escola?
() PEB Linguagens
() PEB Ciéncias Humanas
() PEB Ciéncia da Natureza
() PEB Matematica
() Regente de aula
() ACLTA

()TIL
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() Sala Recurso

(') Coordenador/ Supervisor
() Diretor/ Vice-diretor

3. Qual é a etapa de ensino em que vocé atua no ano de 2025 nesta escola?

(pode marcar mais de uma resposta).
() Ensino Fundamental |
() Ensino Fundamental Il
() Ensino Médio
Secao 2: Experiéncia com Alunos com Deficiéncia

4. Para Quantos alunos com deficiéncia vocé leciona, no ano de 2025, na

Escola Estadual Anténio Carlos?
()0

()de1a3

()de3a5

()de6a10

()de11a20

()de21a30

() mais que 30

5. Durante sua graduacéo principal, vocé teve aulas voltadas para o atendimento as

necessidades de alunos com deficiéncia?
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5.1. E apd6s sua graduagado principal, vocé fez algum curso/ estudo voltado a
educacao especial? Se sim, qual a forma de financiamento? Fale resumidamente o

que o curso lhe proporcionou.

6. Caso vocé conhecga o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), na sua opiniao,
ele foi bem elaborado pela secretaria e contempla todas as acbdes do estudante,
permitindo o acompanhamento e registro da evolugdo dos estudantes? Vocé tem

alguma sugestao de melhoria?

7. Como funciona a adaptagao (atividades/provas)? Vocé faz trocas com o professor
regente ou com o professor da educagdo especial? Quanto tempo vocé gasta
semanalmente para fazer a adaptacido das aulas/atividades/provas para seus alunos

com deficiéncia desta escola? Esse tempo é suficiente?

8. Qual(is) é(sdo) o(s) principal(is) desafio(s) que vocé enfrenta ao trabalhar com
alunos com deficiéncia (falta de formacéao especifica na graduacgao, falta de recursos
e materiais, falta de apoio da equipe pedagodgica ou especializada...)? Além dos
profissionais ACLTA e TIL, quais outros profissionais vocé considera fundamental ter

nas escolas estaduais para o atendimento da educacgéo especial?
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Para completar minha pesquisa, posteriormente vou fazer uma roda de conversa
presencial (uma ferramenta metodolégica que promove a troca de ideias e
experiéncias em um ambiente de dialogo horizontal, onde os participantes
compartilham suas perspectivas sobre um tema). Esse momento sera marcado
posteriormente. Caso vocé deseje participar desse momento, sinalize aqui.
Lembrando que caso o numero supere 8 pessoas, havera um sorteio.

() Sim

() Nao



ANEXO | - ESTRUTURA DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INDIVIDUAL -
PDI: PROPOSTA PARA A REDE ESTADUAL DE ENSINO DE MINAS GERAIS
I. DADOS INSTITUCIONAIS

1.Data da elaboragao: /  /
2.SRE:

3.Nome da escola:
4.Cdodigo:

5.Endereco:

6.Etapas da Educacéo Basica oferecidas pela escola: (') EF anos iniciais () EF

anos finais ( ) Ensino Médio
7.A Escola possui acessibilidade fisica: () Sim () Nao
8.Possui Sala de recursos: () Sim () Ndo - Escola encaminhada:
9.Diretor(a):
10.  Vice Diretor(a):

11. Responsaveis pela elaboragdo PDI: (cargo, nome e MASP)
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CARGO NOME MASP

Especialista

Professor de Apoio (quando houver)

Guia Intérprete (quando houver)

TILS (quando houver)

Professor de Sala de Recursos (quando houver)

Regente(s) de turma/aula
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Il. DADOS DO(A) ESTUDANTE

1.Nome:

2.Data de nascimento: _/ / Idade:

3.Responsavel pelo estudante/parentesco:

4.Ano de escolaridade:

5.Deficiéncia informada:

6.E acompanhado por um profissional fora da escola? Qual especialidade?

7.Faz uso continuo de medicamento? Para qué? Causa efeitos colaterais?

Quais?
8.Possui alguma necessidade especifica:

9.Tipo de atendimento:

() Guia Intérprete () Professor de LIBRAS
() Intérprete de LIBRAS () Sala de Recursos
() Professor de ACLTA () Outro. Qual?

10. Utiliza recurso de Acessibilidade? Descreva:

11.Como gosta de se divertir?

lll. CONSIDERAGOES DA FAMILIA:

IV. HISTORICO DE ESCOLARIZAGAO

1.Com que idade o aluno comecou a frequentar a escola?
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2.0nde e como foi o percurso escolar?

3.Frequenta sala de recursos?
4.Qual a frequéncia do atendimento (dia/horas)?
5.Frequenta Educacao Integral?

V. LIMITES E AGRESSIVIDADE

() Apresenta Auto-agressividade () Apresenta indisciplina
() Apresenta Heteroagressividade () Apresenta desobediéncia as regras e/ou
combinados
() Apresenta apatia
Obs.:

VI. ASPECTOS PSICOMOTORES OBSERVADOS:

ASPECTOS PSICOMOTORES APRE | APRE ) N ~ N
SENT | SENT | AO Ao
A A APRE | OBS
COM | SENT | ERVA
AJUD | A DO
A

Esquema corporal — Conhece as partes e

funcdes do corpo? Nomeia as partes do corpo?

Consciéncia corporal —Sabe do uso especifico
de cada membro do corpo para a realizagao de
atividades, mesmo nos casos em que haja
limitagbes de movimento. Ex.. escreve com
adaptagdo utilizando os pés, mas tem
conhecimento que o membro comumente
utilizado para esta atividade

€ a mao.
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Expressao corporal — Realizar gestos

expressivos (susto, grito, tristeza, raiva)?

Imagem corporal - Relagao do proprio corpo com

0 espaco e as pessoas. Ex.: olhar no espelho e

perceber o contorno do corpo.

Ténus Hipertdnico — Apresenta rigidez muscular

elevada?

Tonus Hipotdnico - Apresenta flacidez muscular

elevada?

Coordenacao motora ampla — Controla os
movimentos amplos do corpo? Ex.: correr, andar,

rolar,

pular, engatinhar, agachar.

Coordenacao motora fina — Controla os
pequenos musculos para exercicios refinados?
Ex.:

recortar, colar, encaixar, pintar, pentear, jogar

bola.

Equilibrio dindmico — Ex.: andar na ponta dos
pés, correr com copo cheio de agua na mao,

andar

de joelhos.

Equilibrio estatico — Sustenta-se em diferentes
situagdes? Ex.: ficar em pé parado com os olhos
fechados, ficar em pé sobre um pé, ficar de

cocoras.

Lateralidade — Tem capacidade motora de
percepgao integrada dos dois lados do corpo
(direito

e esquerdo)?
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Percepgéo gustativa — Tem a capacidade de
distinguir sabores? Ex.: reconhecer alimentos
pelo

gosto, distingue e expressa do que determinado

alimento é feito.

Percepcéo olfativa — Tem a capacidade de
distinguir odores? Ex.: discriminagdo de duas
frutas

ou mais, identificar odores agradaveis e

desagradaveis.

Percepcéo tatil — Sente as variagdes de presséo,
temperatura, nogdes de peso, sem a ajuda da
visdo? Ex.: reconhecer diferentes texturas,

identificar formas.

Percepcéo visual — Identifica formas geométricas,
junta objetos iguais, compara objetos, monta
cenas, diz o que falta em desenhos, realiza

sequencias?

Postura — Posicao ou atitude do corpo ligada ao

movimento. Ex.: sentar, deitar, ficar de pé.

VII. ASPECTOS PEDAGOGICOS/COGNITIVOS OBSERVADOS:

ASPECTOS PEDAGOGICOS/COGNITIVOS

APRE
SENT

APRE
SENT

COM
AJUD

AO

OBS
ERV
ADO

Memoria de Curto Prazo — lembra-se de

acontecimentos cotidianos ocorridos num periodo
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de

até 6 horas?

Memoria de Longo Prazo — lembra-se de fatos
ocorridos ao longo da vida e os utiliza no
cotidiano? Ex.: reconhecer letras e numeros,

pessoas.

Memdéria Auditiva — memoriza o que escuta?

Memodria Visual — memoriza o que vé?

Percepcao Auditiva — escuta e interpreta os

estimulos sonoros?

Percepcédo Corporal — tem consciéncia do proprio

corpo?

Percepcéao Espacial — compreende as dimensdes

do entorno e dos objetos?

Percepcgao Tatil — reconhece formas, texturas,

tamanhos pelo tato?

Percepcédo Temporal — Tem a capacidade de
situar-se em funcao da sucessao dos
acontecimentos? Ex.: ontem, hoje, amanh3,

antes, durante, apés, hora, semana, més.

Percepgao Visual - enxerga e interpreta os

estimulos visuais (claro, escuro, cores, formas,

objetos)?

Atencéo Alerta — responde imediatamente a um

estimulo apresentado?

Atencgao Alternada — realiza atividade proposta e

conversa ao mesmo tempo?

Atencéao Seletiva — concentra-se em uma

atividade ignorando os demais estimulos?

Atencao Sustentada — concentra-se por um longo
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periodo de tempo na atividade proposta?

Raciocinio Légico Abdutivo — busca novas ideias
e conhecimentos que possam validar uma
conclusao? Ex.: Pela manha observo o telhado e

ele esta molhado. Logo, a noite deve ter chovido.

Raciocinio Légico Dedutivo — parte de um fato

geral para um particular, concluindo-0? Ex.:

Todas as magas daquela caixa sao verdes. Essas

macas sdo daquela caixa. Logo, essas macgas

sdo verdes.

Raciocinio Légico Intuitivo — parte de um fato
especifico para o geral, concluindo-0? A
conclusao nem sempre sera verdadeira. Ex.:
Klaus é alemao de olhos azuis, Peter € alemao
de olhos azuis, Tom é alem&o de olhos azuis,
Joseph é aleméao de olhos azuis. Logo todo

alemao tem olhos azuis.

ASPECTOS PEDAGOGICOS/COGNITIVOS

APRE
SENT

APRE
SENT

CcOoM
AJUD

APRE
SENT

OBS
ERV
ADO

Pensamento Analitico — separa o todo em
partes com as mesmas caracteristicas? Ex.: Em
uma caixa de brinquedos separa bolas,

bonecas e carrinhos.

Pensamento Criativo — baseado em seus

conhecimentos cria ou modifica algo existente?
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Pensamento Critico — examina, analisa ou

avalia?

Pensamento de Sintese — sintetiza, resume

histérias ou fatos em poucas palavras?

Pensamento Questionador — propde perguntas e

busca respondé-las?

Pensamento Sistémico — considera varios
elementos e os relaciona? Ex.: Separa o material

escolar do material de higiene pessoal.

Compreende Ordens Simples? Ex.: Sentar,

levantar, sair, entrar.

Compreende Ordens Complexas? Ex.: Transmitir

um recado a alguém.

Relata situagdes vividas por ele?

Nos itens VI e VII, caso o estudante apresente 50% ou mais de marcagodes “

Nao Apresenta” e “Nao Observado” descreva as habilidades que ele

demonstra:

VIIl. COMUNICAGAO E LINGUAGEM

1. Apresenta intengdo comunicativa:
()Sim () Néo

2. Utiliza a comunicacéo:
() para fazer comentarios
() para fazer solicitacoes

() para necessidades basicas

3. Recursos utilizados pelo estudante

para Comunicagao Suplementar

() para obter atengéo
() realizar escolhas

() realizar pequenas narrativas




Alternativa:
Alfabeto Mével
Alta Tecnologia
Baixa Tecnologia
Figuras Avulsas
Fotos

Numerais

N~ Nt N N N S

(
(
(
(
(
(

4. Expressa-se por/como/com:
Gestos caseiros

Lingua de Sinais Brasileira - Libras
Palavras

Sons

Demonstra timidez ao se expressar

Ecolalia

Expressa-se com clareza

Expressa-se muito rapido

Expressa-se pelo som final das palavras

)

)

)

)

)

) Descreve gravuras
)

)

)

)

) Frases completas
)

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

Frases curtas

5. Escrita:
() Garatujas
() Escrita
pré-silabica
() Escrita silabica
() Escrita
silabica-alfabética

() Escrita alfabética
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() Nao Faz uso de nenhum recurso
suplementar para a comunicagao
() Pictograma

() Prancha de Comunicagéao

() Prancha Tematica

Gagueira
Lentiddo na fala
Nomeia objetos

Omite fonemas

)

)

)

)

) Troca fonemas
) Distorce fonemas

) Conversa espontaneamente
) Reconta historias

)

(
(
(
(
(
(
(
(
() Repete a fala dos adultos

( ) Demonstra entender o que é
proposto

() Tom de voz baixo

() Tom de voz alto

( ) Observa e relaciona parte dos
nomes

( ) Procura formar palavras e
tenta ler

() Escreve frases

() Escreve textos



() Diferencia desenho da escrita e dos
numeros
() Identifica rétulos

(

)
() Conhece todas as letras
)

(

( ) Reconhece a letra inicial do seu

Conhece algumas letras
|dentifica letras iguais

nome
( ) Reconhece seu nome em frases

( ) Reconhece o nome dos pais e
colegas

( ) Escreve nome de familiares e

amigos

6. Leitura
() Lé palavras
() Lé frases
() Lé textos
() Leitura global (compreenséo, inferéncia,

comparagao)
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Letra cursiva

()

() Letra impressa

() Letra legivel

() Relaciona letras de varios tipos e
tamanhos

() Tenta atribuir um sentido num texto
por meio de pistas

() Escreve com apoio/adaptacao

() Recusa escrever dizendo que nao sabe

() Leitura fonética (silabada) com
dificuldade no entendimento da palavra

() E capaz de imitar a leitura a partir de um
texto conhecido oralmente
(musica/parlenda/poesia)

()Nao lé
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IX. PLANEJAMENTO BIMESTRAL: EXEMPLO DE PREENCHIMENTO

ESTUDANTE:

TURMA:

DISCIPLINA:

PROFESSOR:

BIMESTRE: 1°()2°()3°()4°()

Objetivo geral da disciplina para a turma:

Objetivo geral da disciplina para o(a) estudante:

Qual o conteudo
sera trabalhado na

disciplina?

Qual a habilidade a
construida/desenvol

vida?

Descreva a
metodologia de
trabalho e os
materiais a serem

utilizados para que

o) estudante
adquira a
habilidade ou

aprendizado.

Qual
habilidade/aprendi
zado adquirida
pelo(a) estudante
no final deste
bimestre em cada

conteudo?

*CORRECAO DE RUMOS: Os conteudos trabalhados e n&o assimilados pelo estudante,

deverao ser constantemente avaliados e revistos ao longo do bimestre, de forma que
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possam ser apresentadas novas propostas didatico-pedagdgicas, possibilitando a

consolidagao da habilidade/aprendizado durante o bimestre. Caso o

aprendizado do conteudo nao se consolide durante o bimestre, devera ser apresentada

proposta de Intervencdo Pedagdgica para auxilio no processo de aprendizado do

() pouco suporte () pouca

compreensao

estudante.
X. AVALIAGAO:
AVALIAGAO
Grau de autonomia para Metodolo Qual o
Etapa Va ot realizar a gia diagnésti
lor - atividade utilizada e

al (descrev pedagoégi
ca er como codo
ng foi estudante
ad realizad nessa
a aa habilidad

avaliaca e?

o) (descreva
potenciai
se
desafios)

1° (') muito suporte () alta
Bimestre compreensao

(') muito suporte () alta
compreensao

() pouco suporte ( ) pouca
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compreensao

() muito suporte () alta

compreensao

() pouco suporte () pouca

compreensao
2° () muito suporte () alta
Bimestre compreensao
() pouco suporte () pouca
compreensao
() muito suporte () alta
compreensao
() pouco suporte () pouca
compreensao
() muito suporte () alta
compreensao
() pouco suporte ( ) pouca
compreensao
3° () muito suporte () alta
Bimestre compreensao

() pouco suporte () pouca

compreensao

() muito suporte () alta
compreensao
() pouco suporte ( ) pouca

compreensao

() muito suporte () alta

compreensao

() pouco suporte ( ) pouca
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compreensao

4°

Bimestre

() muito suporte () alta
compreensao
() pouco suporte () pouca

compreensao

() muito suporte () alta
compreensao
() pouco suporte () pouca

compreensao

() muito suporte () alta
compreensao
() pouco suporte () pouca

compreensao

Xl. RELATORIO PEDAGOGICO DO DESENVOLVIMENTO DO ESTUDANTE /

SEMESTRAL

Relatério Pedagogico DESCRITIVO de até uma lauda, elencando os aspectos
cognitivos, sociais, comunicacionais e motores de desenvolvimento do estudante

durante o semestre:
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ANEXO Il - PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Implementagio de politicas publicas de educagdo inclusiva: um estudo de caso da
Escola Estadual Antdnio Carlos na cidade de Juiz de Fora, MG

Pesquisador: LUCAS MASCIMENTO MENEZES

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 88485625.5.0000.5147

Instituigdo Proponente: Faculdade de Educagéo da UFJF

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Humero do Parecer: 7.653.524

Apresentagio do Projeto:

A presente pesquisa utilizara uma abordagem quali-guantitativa através de um caso de gestdo escolar. Os
participantes da pesquisa =30 03

professores regentes de turma, regentes de aula e professores da educacdo especial (ACLTA, TIL, e sala
recursos) da Escola Estadual Antdnio

Carloz na cidade de Juiz de Fora ; MG, onde @ mesma serd desenvolvida. As fases metodoldgicas
utilizadas serdo: levantamento bibliografico,

pesquisa documental atraves de dados publicos retirados do banco de dados do INEPdata - censo escolar,
legislagdes nacionais e estaduais.

Também sera feita uma pesquisa de campo com coleta de dados, com aplicagdo de questionario aos
professores da escola e roda de conversa

recrutados via convite no e-mail institucional & presencialmente. Apds a coleta, sera feita andlize quali-
guantitativa, com graficos estatisticos, analise

de conteddo da roda de conversa, acrescida de uma comparago com a reviso de literatura.

Objetivo da Pesquisa:

Desenho de Estudo / Apoio Financeiro

Desenho:

A presente pesquisa utilizara uma abordagem guali-guantitativa através de um caso de gestéo escolar. Os
participantes da pesquiza sdo 03

Enderego:  JOSE LOURENCO KELMER SN

Bairro: SAD PEDRO CEP: 38038900
UF: MG Municipio: JUIZ DE FORA
Telefone: (3212102-3738 E-mail: cep.propp@auibr
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professores regentes de turma, regentes de aula e professores da educacio especial (ACLTA, TIL, e sala
recurses) da Escola Estadual Antdnio

Carlos na cidade de Juiz de Fora ; MG, onde a mesma sera desenvolvida. As fases metodoldgicas
utilizadas serdo: levantamento biblicgrafico,

pesquisa documental através de dados plblicos refirados do banco de dados do INEPdata - censo escolar,
legislagdes nacionais e estaduais.

Tambem sera feita uma pesquisa de campo com coleta de dados, com aplicagdo de guestionario aos
professores da escola e roda de conversa

recrutados via convite no e-mail institucional & presencialmente. Ap&s a coleta, sera feita analise quali-
guantitativa, com graficos estatisticos, analise

de conteddo da roda de conversa, acrescida de uma comparagio com a revisio de literatura.

CHNPJ E-mail

Apoio Financeing

Mome Telefone Tipo

Financiamento

Proprio

Palavra Chave

Palavra-chave

Educacio Especia

Inclusao

Gestio Escolar

Atendimentos Educacional Ezpecializado

AEE

Detalhamento do Estudo

Resumo:

A pesquisa aborda o tema do Atendimento Educacional Especializado (AEE), a partir de uma perspectiva
especifica do caso da Escola Estadual

Antdnio Carlos. Nos dltimos anos, a escola enfrenta o desafio com aumento do ndmero de alunos com
deficiéncia, de 23 alunos em 2018 para 77

em 2023. Portanto, pergunta-se: quais sido as melhorias que podem ser implementadas no AEE? A
pesquisa objetiva compreender como a gestao

escolar pode contribuir para a melhoria do AEE nesta escola, a partir do olhar dos professores junto com a
gestéo escolar. Isso se fard por meio de

Enderego: JOSE LOURENCO KELMER SN

Bairmo:  SAC PEDRO CEP: 35.028-000
UF: MG Municipio: JUIZ DE FORA
Telefone: [3213102-2733 E-mail: cep. proppat br
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pesquisa quali-guantitativa feita com os professores da escola, a partir da aplicago de questionarios,
cruzada com a revisdo de literatura. O

resultado esperado & que haja melhoria no atendimento aos alunos com deficiéncia na escola, através da
reflexdo das agbes dos professores.

Hipatese:

Mio se aplica

Chjetive Primario:

Compreender como a gestdo escolar pode contribuir para a melhoria da educacdo especial na Ezcola
Estadual Antdnio Caros, em Juiz de Fora MG,

a partir do olhar dos professores junto com a gestio escolar.

Chjetivo Secundario:

a) Descrever o cendrio da educagio especial na escola-alvo da pesquisa;b) Analisar como se desenvolve a
educagdo especial, suas potencialidades

e dificuldades; c) Propor agdes para a gestio escolar visando melhorias no atendimento & educagéo

especial na escola pesquisada;

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

Tamanho da Amostra no 105

Metodologia Proposta:

Para a pesquisa, inicialmente, sera feito um levantamento usando a base de dados QEdu, que usa como
fonte os dados plblicos produzidos pelo

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), extraindo informagides como
quantidade de alunos atendidos no

intervalo de 2018 a 2024, buscando, assim, entender identificar o aumento no atendimento a educagio.
Também sera feita uma pesquisa, sobre

este mesmao periodo, relativa ao atendimento da sala de recursos da escola, responsavel por um
atendimento individual dos alunos com deficiéncia,

a fim de entender como ocorreu esse atendimento crescente. A sala de recursos esta prevista na Lei N®
13.146, de & de julho de 2015, que =se trata

da Lei Brasileira de Inclusio da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), em seu
capitulo IV dita diretrizes relacionadas a

educagdo. Para o entendimento de como deve ocomer o atendimento dos alunos com deficiéncias & seus
direitos/ deveres na escola, também sera

usada a resolugo mineira vigente N°® 4.256/2020, gue Institui as Diretrizes para normatizag o

Enderego:  JOSE LOURENCO KELMER SN

Bairre: SA0 PEDRO CEP: 35028000
UF: MG Municipio:  JUIZ DE FORA
Telefone: [32j2102-3733 E-mail: cep proppguf b
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e organizagio da EducagSo Especial na rede estadual

de Ensino de Minas Gerais. A segunda fonte de dados sera o guestionario gue sera aplicado a todos os
professores da escola, via e-mail

institucional. Ele serd um meio para subsidiar o roteiro da roda de conversa e entender melhor a situagdo-
problema. Serdo dois guestionarios

diferentes, uma para os professores regentes e outro para os professores do AEE. Os participantes
receberdo o convite via e-mail. Cumpre assinalar

que o pesquisador responsavel ja tem acesso aos e-mails, pois esta inserdo em uma lista de livre acesso a
todos os professores da escola. O

questionario sera elaborado no Google Formularo, no qual também constard o TCLE. Somente apas aceitar
o TCLE, & que o participante tera

acesso ds perguntas do questionario. A pesquisa vai respeitar todos og critérios e orientactes da circular de
etapa de ambiente virtual, segundo o

Ministério da Saide (2021), a Comissdo Nacional de Etica em Pesguisa do Oficio Circular N®
22021 CONMER/SECNS/MS. Os dados coletados, ao

final da pesquisa, serdo transferidos para um HD fisico e serfo apagades da nuvem. O HD sera guardado
num cofre particular por 5 anos, para

garantir anonimato e ndo vazamento de dadoes Apds a fase de aplicag8o e andlise de questionario, sera
empregada a técnica da roda de conversa

com professores, em um dnico encontro, com oito convidados. Os participantes da roda de conversa serdo
divididos da seguinte forma: professores

de educagao fisica, devido & guestio de mobilidade e interagdo entre o3 alunos; regentes de aulas, nas
suas diversas areas, que frabalham com

alunos de 11 & 18 anos dentro do ensino fundamental || & ensino médio; os regentes de turmas que
trabalham no ensino fundamental | com os

alunos de 6 & 10 anos; e, por fim, os professores do AEE, que lidam individualmente com os alunos com
deficiéncia e acompanham bem de perto

seus desenvolvimentos. Com esses grupos, vamos abarcar todos os alunos com deficiencia atendidos na
escola. O convite para a roda de conversa

zera feito pessoalmente, via carta enfregue em maos a todos gue responderem o questionario, com folhas
impressas na impressora de uso pessoal.

A selec@o dos participantes da roda de conversa serd por sorteio, com os professores que se
dizsponibilizarem, observando a seguinte composigao:

Enderego:  JOSE LOURENCO KELMER SN

Baimro: SAD PEDRO CEP- 36036000
UF: MG Murnicipio: JUIZ DE FORA
Telefone: [32i2102-3733 E-mail: cep.proppaf b
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um professor de educacio fisica (de um total de cinco); um regents de turma efetivo (de um total de nove);
trés professores regentes de aula (de um

total de 59 efetivos e seis contratados) e, por fim, trés professores do AEE (um professor das salas de
recursos, um professor ACLTA e um professor

TiL=). A roda de conversa acontecerd de forma presencial, na escola, em dia de reunido, ndo demandando
descolamento dos paricipantes

exclusivamente para a realizagdo da roda de conversa. A duragio maxima da roda de conversa sera de 2
horas.

Critério de Inclusdo:

Serdo incluidos, na pesquisa todos os professores regentes de aula, regentes de turma, professores do AEE
da escola pesquizada, maicres de 18

anos, independentements de género, orientagdo sexual, religido, etnia.

Riscos:

Classifica¢io de risco: Minima

Risco de quebra de anonimato em razo das informagdes colhidas nos questiondrios e roda de conversa,
uma vez que sera garantido o sigilo sobre

a identificag@o dos participantes e das informagdes fomecidas por eles. Para evitar esse risco, sera feita
uma revisio atenta antes da publicago.

Ainda serdo utilizados nomes ficticios, quando da necessidade de citar & apresentar trechos das
guestiondrio & rodas de conversa.

Sera assegurado aos participantes o acesso aos resultados da pesquisa, de forma gratuita e por tempo
indeterminado ao final da pesquisa.

Curante a roda de conversa, s& houver sinal de cansago ou constrangimento, o processo podera ser
interrompidao, de forma definitiva ou temporaria,

de forma individual ou coletiva. Para evitar esse risco, o questiondrio sera breve e a duragdo maxima da
roda de conversa serd de 2 horas.

Beneficios:

A pesquisa tem como beneficios diretos para os participantes da pesquisa da pratica e agdo da educagio,
trazendo respostas e melhorias para sua

pratica. Como beneficio indireto, vislumbra-se a compreensdo das possibilidades de melhoria no AEE

Comentarios & Consideragies sobre a Pesquisa:
0 projeto estd bem estruturado, delineado e fundamentado, sustenta os objetivos do estudo

Enderego:  JOSE LOURENCO KELMER 5N

Bairo: SAD PEDRO CEP: 38026000
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em sua metodologia de forma clara e objetiva, e se apresenta em consondncia com os principios éticos
norteadores da ética na pesguisa cientifica envelvendo seres humanos previstos na resclugdo 466/12 do
CHS & com a Norma Operacional N® 001/2013 CHNS.

Consideragdes sobre os Termos de apresentacio obrigatdria:

O protocolo de pesquisa esta em configuragdo adequada, apresenta FOLHA DE ROSTO devidaments
presnchida, com o titulo em portugués, identifica o patrocinador pela pesguiza, estando de acordo com as
disposigdes definidas na Morma Operacional CNS 001 de 2013 item 3.3 letra a; e 3.4.1 item 16. Apresenta o
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO em linguagem clara para compreensdo dos
participantes, apresenta justificativa e objetive, campo para identificacio do pariicipante, descreve de forma
suficiente os procedimentos, informa gue uma das vias do TCLE sera entregue aos participantes, assegura
a liberdade do participante recusar ou refirar o consenfimento sem penalidades, garante sigilo & anonimato,
explicita riscos e desconfortes esperados, indenizagdo diante de eventuais danos decomentes da pesquisa,
contato do pesquisador e do CEP e informa que os dados da pesquisa ficardoe arquivados com o
pesquisador pelo periedo de cinco anos, de acordo com as normas definidas na Resolugao CNS 466 de
2012 itens: IV letrab; V3 letras a, b, d, e, f,geh, V. S lefra d e X1.2 letra f. Apresenta o INSTRUMENTO
DE COLETA DE DADOS de forma pertinente aos objetivos delineados e preserva os participantes da
pesquisa. O Pesquisador apresenta titulacdo e experiéncia compativel com o projeto de pesquisa, estando
de acordo com o que preveé o Manual Operacional para CEPs. Apresenta DECLARAE}E;O de infraestrutura e
de concorddncia com a realizagio da pesquisa de acordo com a regulamentagdo definida na Norma
Operacional CHS 001 de 2013 item 3.3 letra h.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:
Aprovado

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arguivo Postagem Autor Situacio
Informagdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS DO P | 12/DB/2025 Aceito
do Projeto ROJETS 2553402 pdf 140732

Enderego: JOSE LOURENCO KELMER 5N

Bairro:  SA0 PECRO CEP: 38035-000
UF: M5 Municipio:  JUIZ DE FORA
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Fecurso Anexado Carta_de pendencias CEP_UFJF_28 0| 28052025 (LUCAS Aceito
pela Pesquisador 5 2025 pdf 13:19:35  |NASCIMENTO
MEMNEFES
TCLE { Termos de | TCLE_guestionanio_Lucas menezes.pdf| 28/05/2025 |LUCAS Aceito
Assentimento / 13:16:54  |MNASCIMENTO
Justificativa de MEMNEZES
Auséncia
TCLE { Termos de | TCLE_roda_de conwversa_Lucas_menez] 28/05/2025 |LUCAS Aceito
Assentimento / es pdf 13:16:17  |MNASCIMENTO
Justificativa de MEMNEZES
Auséncia
Cutros Roteire_roda_de_conversa_Lucas Men | 06/05/2025 |LUCAS Aeito
ezes. pdf 215107 | NASCIMENTO
MEMNEFES
Felha de Rosto folhaDeRosto. pdf 08/05/ 2025 |LUCAS Aceito
214113 |NASCIMENTO
MENEFES
Cutros carta_de apresent.pdf 06/05/2025 |LUCAS Aceito
190424  |MASCIMENTO
MENEZES
Cutros Termo_de Sigilo_Lucas Menezes assi | 06/052025 (LUCAS Aceito
nado_pdf 19:03:45 |MASCIMENTO
MENEZES
Cutros assentimento. pdf 06/05/ 2025 |LUCAS Aceito
19:02:44 |MASCIMENTO
MENEFES
Projeto Detalhado /| PROJETO_CEP_Lucas_Menezes pdf 06052025 |LUCAS Aceito
Brochura 19:02:03 |MASCIMENTO
Investigador MEMNEZES
Cutros Questionario_Professores AEE pdf 060572025 |LUCAS Apeito
19:01:19  |MASCIMENTO
MENEFES
Cutros Cuestionano_Professores Regentes.pdf] 06/052025 [LUCAS Aceito
19:01:02 |MNASCIMENTO
MEMEFES
Cutros Lattes_Frederico_Braida_Rodrigues_de | 06/03/2025 |LUCAS Aceito
_Paula pdf 18:58:23  |MASCIMENTO
MEMNEFES
Cutros Lattes Lucas_Mascimento_Menezes pdf| 06/05/2025 [LUCAS Aceito
18:38:03 |MASCIMENTO
MEMNEZFES
Cutros Lattes Bruna_de Oliveira_Fonseca.pdf | 06/0%2025 (LUCAS Aceito
185706 |MASCIMENTO
MEMNEFES
Situagio do Parecer:
Enderego:  JOSE LOURENCO KELMER SN
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Aprovado

Mecessita Apreciagio da CONEP:
N&o

JUIZ DE FORA, 19 de Junho de 2025

Assinado pon
lluska Maria da Silva Coutinho
(Coordenador(a))
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