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A utopia, que me faz caminhar. Também a todos que

caminham comigo. E bom saber que ndo ando s6!
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A utopia esta 14 no horizonte.

Me aproximo dois passos, ela se afasta dois passos.
Caminho dez passos € o horizonte corre dez passos.
Por mais que eu caminhe, jamais alcangarei.

Para que serve a utopia?

Serve para isso: para que eu ndo deixe de caminhar.

(Galeano, 1993)!

' Fernando Birri, citado por Eduardo Galeano em “Las palabras andantes?” (Galeano, 1993)



RESUMO

Este estudo analisa as praticas de resisténcia e colaboragdo entre estudantes brasileiros a partir
dos usos sociais das tecnologias, da comunica¢do e das plataformas de midia social, com
énfase no Instagram. O objetivo geral desta pesquisa ¢ investigar de que forma os estudantes
participantes da cobertura colaborativa da Unido Nacional dos Estudantes (UNE) imaginam e
se apropriam de forma tatica das tecnicidades e plataformas digitais para a construgdo de
narrativas e resisténcias. Ainda, buscamos esclarecer as motivagdes que os levam a participar
das praticas colaborativas de comunicagdo, bem como de que forma avaliam os processos de
mobilizacdo e agdo ativista mediados por plataformas, dados e algoritmos e imaginam os
potenciais e limites das plataformas digitais para os movimentos sociais. Recorremos ao
Mapa das Mediagdes Algoritmicas (Winques, 2024) como guia tedrico-reflexivo para nos
ajudar a pensar as temporalidades, cidadanias, institucionalidades, socialidades, fluxos,
imaginarios, tecnicidades e narrativas das praticas colaborativas de comunicacdo nos
movimentos sociais, especificamente no movimento estudantil universitario brasileiro. O
percurso metodolégico fundamenta-se na abordagem etnografica com uma combinagdo de
métodos que envolve notas de campo, observagdo participante, aplicacdo de questionario e
entrevistas em profundidade. O processo de observagdo, somado aos dados coletados a partir
do processo de escuta e didlogo com oito estudantes colaboradores de diferentes regides do
Brasil, nos permite perceber nuances sobre o uso social da comunicagao e da tecnologia como
uma tatica organizada pela UNE e apropriada pelos estudantes. No contexto atual, em que os
sujeitos se encontram cada vez mais envoltos nas mediagdes algoritmicas, a cobertura
colaborativa emerge como uma tecnologia popular na luta por visibilidade algoritmica,
pertencimento, cidadania e participag@o politica. Nesse sentido, apesar da percepcao sobre as
assimetrias de poder entre a agéncia dos sujeitos e a agéncia das plataformas (Bonini e Trer¢,

2024), as plataformas digitais sdo imaginadas pelos sujeitos como um territoério em disputa.

Palavras-chave: Comunicacdo. Movimento estudantil. Movimentos sociais dataficados.

Mediagdes algoritmicas. Uso social da tecnologia.



ABSTRACT

This study analyzes the practices of resistance and collaboration among Brazilian students
based on the social uses of technologies, communication, and social media platforms, with an
emphasis on Instagram. The overall objective of this research is to investigate how students
participating in the collaborative coverage of the National Union of Students (UNE) imagine
and tactically appropriate digital technologies and platforms to construct narratives and
resistance. Furthermore, we seek to clarify the motivations that lead them to participate in
collaborative communication practices, as well as how they evaluate the processes of
mobilization and activist action mediated by platforms, data, and algorithms, and imagine the
potential and limitations of digital platforms for social movements. We use the Map of
Algorithmic Mediations (Winques, 2024) as a theoretical-reflective guide to help us consider
the temporalities, citizenships, institutionalities, socialities, flows, imaginaries, technologies,
and narratives of collaborative communication practices in social movements, specifically in
the Brazilian university student movement. The methodological approach is based on an
ethnographic approach with a combination of methods involving field notes, participant
observation, questionnaire application, and in-depth interviews. The observation process,
combined with data collected from listening and dialogue with eight student collaborators
from different regions of Brazil, allows us to perceive nuances about the social use of
communication and technology as a tactic organized by the UNE and appropriated by the
students. In the current context, in which subjects are increasingly involved in algorithmic
mediations, collaborative coverage emerges as a popular technology in the struggle for
algorithmic visibility, belonging, citizenship, and political participation. In this sense, despite
the perception of power asymmetries between the agency of subjects and the agency of
platforms (Bonini and Trer¢, 2024), digital platforms are imagined by subjects as a contested

territory.

Keywords: Communication. Student movement. Datafied social movements. Algorithmic

mediations. Social use of technology.
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1. INTRODUCAO

Dentre as descobertas marcantes desses dois anos de mestrado, coloco esta entre as
principais: €, sim, possivel — e necessario — nos colocarmos na pesquisa. NOs, sujeitos que,
dentre as tarefas de pesquisador e pesquisadora, carregamos outras tantas bagagens que nos
trouxeram até¢ aqui. E ¢ assim, com a gente presente, em nossos temas e objetos, que serd
possivel vermos a universidade contribuir para a transformagdo da sociedade. Nos nao
estamos distantes da sociedade. Alias, somos parte dela. Essa tal transformacdo social pode
ser feita por nds, académicos, mas ha um tanto de outros sujeitos tentando pensar sobre isso 14
fora. Nao nos esquegamos deles. Como nos lembram Martin-Barbero e Berkin (2017), ¢
preciso que estejamos dispostos a ver o mundo com os outros e construi-lo junto a eles.

Ainda, ndo nos esquegamos nunca de quem somos, das nossas raizes, das nossas
vivéncias, do que nos toca e afeta a alma e se transforma em pratica e, no caso da autora que
aqui escreve, ¢ impossivel ignorar a militancia, parte importante de quem sou, que me segue
até aqui — ainda bem — e que nesta pesquisa ¢ elemento fundamental para que o leitor e a
leitora entendam cada uma das escolhas tomadas ao longo deste trabalho. Do tom de escrita
ao recorte dos entrevistados. Da metodologia as referéncias bibliograficas. Do chio do estadio
lotado de estudantes em Recife as videochamadas por oito estados brasileiros. Ha militancia,
ha afeto, ha vontade de transformar, de contribuir — mesmo que pouco — nao s6 para que
proximos passos sejam dados no campo da comunicagdo, mas também para que o texto aqui
escrito e apresentado possa significar avangos para a pratica diaria de luta e resisténcia dos
colegas que se dedicam a constru¢ao de um pais melhor a partir da organizagao estudantil e de
outros vinculos potentes em diversos movimentos sociais.

Nao sei se a leitura da epigrafe do trabalho marcou vocés da mesma forma que me
marca e, por isso, vou trazé-la mais uma vez ao texto antes de comecar a falar sobre o tema
que move esta pesquisa, 0s objetivos, o objeto, os caminhos metodoldgicos e os resultados. O
texto de Eduardo Galeano sobre a utopia me marca hé bastante tempo. Vez ou outra, ele volta
a ser motivo das minhas reflexdes. Desde muito nova sou chamada de utopista. Muitas vezes
com ar negativo, inclusive. Como se acreditar em algo utdpico — e que por muitas vezes ¢é
bastante possivel — me tirasse o pé da realidade. Mas ai ¢ Galeano quem explica, ao citar o

cineasta argentino Fernando Birri®, que a utopia serve para a gente caminhar, mesmo que a

2 A frase ¢é citada no livro “Las Palavras Andantes”, de Eduardo Galeano. No original, diz: “Ventana
sobre la utopia Ella esta en el horizonte — dice Fernando Birri —. Me acerco dos pasos, ella se aleja dos
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linha de chegada parega distante. E ela que tem poder de nos mover adiante.

Trago ela no inicio desta dissertagdo ndo para dizer que este texto se trata de uma bela
utopia, mas, sim, porque ele nos ajuda a enxergar as micro-resisténcias cotidianas — que nao
sdo demarcadas nos livros de historia nem televisionadas como as grandes revolugdes — mas
que acontecem diariamente, em diversos cantos desse pais. Ainda bem que ¢ a utopia que me
move e que me faz ver poténcia nessas mindcias. Ou, como nosso grupo de pesquisa
Assimetrias® tem orgulho de estampar na camisa: nas brechas que confrontam as assimetrias
do mundo, da politica, da tecnologia.

Esta pesquisa surge das brechas, da subalternidade, da resisténcia, do movimento
estudantil brasileiro. Brechas essas frequentadas por mim enquanto estudante de Jornalismo
na Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) nos anos de 2018, 2019 e 2020. Mesmo que
por um tempo curto, interrompido pela pandemia de Covid-19 que me afastou das tarefas
militantes, fui marcada pelo movimento estudantil e pela rede que o faz existir. A rede do
movimento estudantil, organizada nos diretérios e centros académicos, diretérios centrais de
estudantes e unides estaduais estudantis, mobilizou e segue mobilizando muitas pautas,
principalmente relacionadas a educacao. E ¢ a Unido Nacional dos Estudantes (UNE), objeto
deste estudo, a entidade maxima de representacdo dos universitirios nessa rede potente que
esta presente em cada canto do pais. Agora, revisito esses lugares enquanto pesquisadora, sem
nunca os ter abandonado de fato. Por isso, digo que ao longo do texto podem surgir algumas
marcas que nao sao de agora, mas fazem parte da historia desta pesquisadora que aqui
escreve.

Durante o periodo de pesquisa, defendo a ideia de que falar sobre resisténcia
algoritmica ¢, sim, possivel ao considerar a apropriacdo cotidiana das tecnologias,
plataformas, dados e algoritmos por sujeitos e movimentos que contrariam a ldgica esperada
pelas grandes empresas de tecnologia e seus programadores. Ocupar esse espaco faz parte de
uma estratégia, talvez ainda ndo tdo demarcada, mas que gradualmente vai se tornando parte
do cotidiano dos movimentos e seus membros. Ao longo desta pesquisa, veremos como as
tecnologias e as “redes sociais” — nds as entendemos como plataformas de midia social, mas

no imaginario popular elas muitas vezes sdo chamadas assim e consideradas redes que unem

pasos. Camino diez pasos y el horizonte se corre diez pasos mas alla. Por mucho que yo camine, nunca
la alcanzaré. jPara qué sirve la utopia? Para eso sirve: para caminar.” (Galeano, 2001, p. 230).

> Nucleo de Estudos das Mediagdes Simbolicas e Materiais das Tecnologias Digitais
(Assimetrias/UFJF). O Assimetrias esta registrado no CNPq, sob coordenacdo da professora Kérley
Winques, da Faculdade de Comunicacdo ¢ do Programa de Poés-graduagdo em Comunicacdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF).
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pessoas em prol de suas lutas e demandas em comum — transformam a forma de agir e militar
dos movimentos sociais, com énfase no movimento estudantil brasileiro.

Também veremos que, em meio a uma crenga mais otimista, do reconhecimento das
resisténcias cotidianas e de tanta utopia, também hd espaco para reconhecer os prejuizos
desses elementos, ndo s para a luta estudantil, mas também para os movimentos sociais em
um contexto geral. Entretanto, independente e a partir dos pontos positivos ¢ negativos desse
espagco que marca o digital como um territério em disputa, reforcamos o que foi dito por
Foucault (1976, p. 126): sempre havera resisténcia em quaisquer espagos onde ha
demarcagdes de poder. Assim:

Nao ha, portanto, em relagdo ao poder, um lugar de grande recusa a revolta, o
foco de todas as rebelides, uma lei puramente revolucionaria. Mas resisténcias
que sdo casos especificos: possiveis, necessarias, improvaveis, espontaneas,
selvagens, solitarias, consertadas, rastejantes, violentas, irreconciliaveis,
rapidas em transigir, interessadas ou sacrificiais; por defini¢do, elas s6 podem

existir no campo estratégico das relagdes de poder (Foucault, 1976, p. 126,
tradugdo livre)*.

Pelo prisma dos estudos culturais, Hall (2003, p. 263) nos lembra que ¢ na cultura
popular “onde a luta a favor ou contra a cultura dos poderosos ¢ engajada; ¢ também o prémio
a ser conquistado ou perdido nessa luta. E a arena do consentimento e da resisténcia.” E por
isso que acreditamos em formas de resisténcia — populares — que nao culminem em grandes
revolugdes, mas, sim, em pequenas subversdes e alinhamentos por meio de taticas didrias de
organizacdo e reorganizagdo, de trocas e negociacdes entre o resistir € o consentir. Canclini
(2021) aponta que nos movimentos mais atuais da juventude, como Occupy Wall Street,
Primavera Arabe, Yo Soy 132, dentre outros, prevalece a utopia acima das mudangas efetivas.
E isso ndo € necessariamente algo ruim, € apenas uma forma de perceber e elucidar que nem
sempre havera formas de romper por completo as estruturas, mas resistir, como dissemos
anteriormente, nas brechas, ¢ uma forma dos movimentos populares tentarem esperancar em

meio as praticas dominantes. Mas esperanga ativa, como nos lembra Freire (1992):

E preciso ter esperanga, mas ter esperanca do verbo esperancar; porque tem
gente que tem esperanga do verbo esperar. E esperanca do verbo esperar ndo é
esperanga, ¢ espera. Esperangar ¢ se levantar, esperancar ¢ ir atras, esperancar
¢ construir, esperancar ¢ nao desistir! Esperancgar ¢é levar adiante, esperangar é

* No original: I n'y a donc pas ipar rapport au pouvoir un lieu du grand Refus-ame de la révolte, foyer
de toutes les rébellions, loi pure dix révolutionnaire. Mais des résistances qui - sont des cas d'espéeces :
possibles, nécessaires, improbables, spontanées, sauvages, solitaires, concertées, rampantes, vi ol ente
s, irréconciliables, promptes a la transaction, intéressées, ou sacrificielles; par définition, elles ne
peuvent exister que dans le champ stratégique des relations de pouvoir. (Foaucault, 1976, p. 126,
tradugao livre)
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juntar-se com outros para fazer de outro modo (Freire, 1992, p. 5).

Ao entender que a resisténcia esta no cotidiano e acontece por meio de agdes taticas e
estratégicas, nos apropriamos de Certeau (1990, p. 100) e incorporamos a este trabalho a
nog¢do de tatica, que “ndo tem por lugar sendo o do outro. E por isso deve jogar com o terreno
que lhe ¢ imposto, tal como o organiza a lei de uma forga estranha.” A tatica ¢ movimento,
aponta o autor. Ela ndo provoca grandes transformagdes, mas bagunga, conquista, altera,
incomoda. Ela pode ndo durar por muito tempo, ser suscetivel ao cendrio e ao contexto em
que opera, mas ela ¢ uma forma dos sujeitos existirem mesmo naqueles espacos onde o poder
ndo ¢ dado a eles, e logo, ndo s6 existirem, como resistirem.

A internet talvez seja esse lugar que ndo € “nosso” e sim do “outro”. Compreenda o
“nosso” como dos movimentos sociais € populares e “outro” como as grandes empresas que
comandam o espaco digital, como Amazon, Apple, Alphabet (Google), Meta (Facebook) e
Microsoft, as big techs. E por meio de taticas mundanas e cotidianas que sujeitos comuns
podem habitar esse espago, aceitando e negociando, consentindo ou resistindo, brincando ou

subvertendo a sua governanga. Bonini e Treré (2025) pontuam:

Stuart Hall e seus colegas argumentam que os estilos e os rituais das
subculturas servem apenas para negociar ¢ sobreviver a experiéncia de
pertencimento a uma classe subordinada. Eles ndo podem resolvé-la. Da
mesma forma, o repertério de taticas de resisténcia algoritmica que
apresentamos ndo ¢ uma solu¢do para o poder avassalador das plataformas,
mas uma prova do descompasso entre os usuarios ¢ as economias morais das
plataformas. Esse dissenso, no entanto, precisa ser interceptado por politica e
movimentos sociais para se tornar uma forma de resisténcia estrutural. Ainda
assim, essas formas cotidianas, mundanas e disseminadas de resisténcia
importam, e importam muito (Bonini e Treré, 2025, p. 5).

Neste trabalho, vamos ao encontro do que os autores defendem e nos apropriamos do
conceito de resisténcia algoritmica (Bonini e Treré, 2024) para pensar € repensar a ocupacao
das plataformas digitais pelos movimentos sociais como uma tatica de resisténcia. E a palavra
ocupar que marca nosso posicionamento frente ao conceito. Serd mesmo que a internet € um
territério em disputa? Sera que é possivel que os movimentos sociais ocupem esse territorio?
Se sim, quais sdo as formas de ocupacao? De que forma os sujeitos imaginam esse espago € se
imaginam nele — como seres individuais ou coletivos? Esperamos que essas questdes possam
ser analisadas e, qui¢d, at¢é mesmo respondidas ao longo deste trabalho. Nao sdo nossas
perguntas centrais, mas sao inquietagdes importantes para pensar o nosso objeto.

Entendemos a cobertura colaborativa como uma forma de mobilizagdo, participagao,

resisténcia e ocupagdo que acontece por meio da apropriagdo tatica das tecnologias ndao so
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pela UNE enquanto um movimento social, mas também por aqueles estudantes que topam
colaborar com a organizagdo. E ¢é essa discussao que pretendemos apresentar ao longo deste
trabalho, cuja pergunta norteadora ¢: de que forma os estudantes brasileiros imaginam e se
apropriam de forma tatica das tecnicidades e das plataformas digitais para a construg¢do de
narrativas e resisténcias? Partimos da cobertura colaborativa e, sabendo da importancia do
contexto social e cultural dos sujeitos para a analise, nos debrugamos a pensar mais do que a
cobertura em si, mas também como eles enxergam os potenciais e as fraquezas das
plataformas para a pratica ativista, bem como avaliam as reconfigura¢des das mobilizagdes e
acoes coletivas a partir da plataformizacao (Poell, Nieborg e Van Dijck, 2020).

A primeira inquietacdo que motivou esta pesquisa veio de uma vivéncia pessoal. Em
2019, na 11* Bienal da UNE em Salvador-BA, inscrevi-me para a cobertura colaborativa.
Lembro que ndo tinha equipamento, pouco sabia de fotografia ou audiovisual, estava
finalizando o segundo periodo da faculdade de Jornalismo, meu celular estava ultrapassado e
com a camera quebrada, mas eu tinha vontade, uma vontade imensa de contribuir com a
narrativa sobre a resisténcia estudantil, aquela época, momento historico e de muitas
incertezas, a Bienal foi o primeiro grande evento da UNE apos a eleicao de Jair Messias
Bolsonaro a Presidéncia do Brasil. Por isso, ndo havia muita dimensdo do quanto teriamos
que resistir e performar resisténcia em busca de espaco — nas ruas e também nas redes.

Pouco tempo depois, Bolsonaro implementou diversas agdes que representaram
ataques diretos a educacao e as universidades publicas. Varias universidades tiveram cortes
severos em seus orcamentos, dentre as universidades em ameaca estava la a UFJF, citada
diretamente pelo Ministro da Educagdo na época, Abraham Weintraub, que disse a imprensa
que “universidades que, em vez de procurar melhorar o desempenho académico, estiverem
fazendo balburdia, terdo verbas reduzidas” (Estado de Minas, 2019)°. Mais uma vez, lembro
da estudante de Jornalismo e Diretora de Relacdes Institucionais do Diretorio Central de
Estudantes da UFJF, eu, que s6 conseguia pensar em como as nossas acdes em ambito local
atingiriam visibilidade. Sabia que ndo era por meio da midia tradicional. Sabia que o caminho
era o Instagram, o Facebook e o Twitter (atual X). Lembro de entrar em grupos de cobertura
colaborativa da UNE, Midia Ninja e Jornalistas Livres no WhatsApp e Telegram e eu era uma
das responsaveis por cobrir as agdes que aconteciam na UFJF e transformar a resisténcia local

em nacional, visto que 0 movimento aconteceu em todo o Brasil nos #3unamisdaEducacdo®.

> Disponivel em: https://encurtador.com.br/ckKb Acesso em: 30 de agosto de 2025.

® Em 15 de maio de 2019, ocorreu uma Greve Nacional da Educacdo, com a adesdo de professores,
estudantes e outros profissionais da area. As manifestagdes incluiram greves, paralisagdes, passeatas,
ocupagoes de instituigdes de ensino e mobilizagdes nas redes sociais. A data foi apenas o primeiro
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Esta pesquisa nasce antes do mestrado e provavelmente ndo se encerrara na entrega da
dissertagdo. Justamente pelo que foi dito no inicio. Ela afeta. Nao so a pesquisadora que aqui
escreve, mas os diversos estudantes que sao personagens desta historia e de tantas outras. E ¢
por isso que sigo acreditando no poder da universidade, no poder da pesquisa, da ciéncia e da
comunicagdo. Eu achava que sabia muito sobre a UNE e os sujeitos que se dedicam a
construir o movimento estudantil, mas esta pesquisa me trouxe um mundo novo. Nossas
certezas ndo devem permanecer. E no encontro com o outro que a gente de fato pode tecer
descobertas, analises e contribuigdes para o futuro. Muitas das minhas certezas, que chamei
de premissas 14 na escrita da primeira versdo do projeto, foram desfeitas. Outras tantas
confirmadas. Esté ai a graca do encontro com o outro e com o campo.

Nos propomos aqui a articular trés areas do conhecimento ou campos de estudo: os
estudos culturais, com um olhar mais atento as iniciativas e analises latino-americanas; os
estudos sobre movimentos sociais, um pouco mais localizados na grande area das Ciéncias
Sociais; e os estudos criticos de plataformas, dados e algoritmos, sob uma perspectiva mais
qualitativa, uma vez que discutimos a relagdo entre sujeitos e tecnologias. E por meio dessas
trés lentes que apresentamos nossas questoes, inquietacdes, reflexdes e resultados.

No caminho teérico-reflexivo, nos apropriamos do Mapa das Mediagdes Algoritmicas
(MMA), proposto por Winques (2024), que nos oferece pistas sobre nosso objeto e sobre
aquilo que chamamos de Circuito das Praticas de Comunicacdo Colaborativa (Capitulo 3). Ao
longo da analise, falaremos sobre temporalidades, cidadanias, institucionalidades,
socialidades, fluxos, imagindrios, tecnicidades e narrativas. Estas sdo as “palavras magicas”
que atuam como o que chamamos de guia tedrico-reflexivo para pensar a colaboracdo
algoritmica e as mediagdes envoltas no processo de cobertura colaborativa da Unido Nacional
dos Estudantes (UNE). Ao longo do texto, apresentaremos a cobertura colaborativa como uma
tecnologia, uma tatica de resisténcia utilizada pelo movimento estudantil brasileiro para narrar
as lutas imaginadas e sentidas pela juventude brasileira.

Nosso objetivo geral nesta pesquisa ¢ investigar de que forma os estudantes brasileiros

participantes da cobertura colaborativa da Unido Nacional dos Estudantes (UNE) imaginam e

marco do que seria o “Tsunami da Educag@o”, seguida de uma série de mobilizagdes posteriores.
Organizado pela Unido Nacional dos Estudantes (UNE), com a participacdo da Unido Brasileira dos
Estudantes Secundaristas (UBES), da Associagdo Nacional de Pos-Graduandos(ANPG) o Sindicato
Nacional dos Docentes das Instituicdes de Ensino Superior (ANDES-SN) e diversos sindicatos de
trabalhadores da educagdo. A rede de movimento estudantil ¢ de sindicatos atuou em diversas
universidades publicas realizando assembleias estudantis e docentes de mobilizagdo. Os manifestantes
se mobilizaram em resposta aos cortes or¢amentarios anunciados pelo governo de Jair Bolsonaro na
area da educagdo.



20

se apropriam de forma tatica das tecnicidades e das plataformas digitais para construgdo de
narrativas e resisténcias. Por sua vez, os objetivos especificos perpassam por: a) Identificar as
motivacdes para a participacao dos estudantes na construgdo de conteudos colaborativos, se
elas estdo mais relacionadas a aspiracgdes profissionais, ideoldgicas, pertencimento cultural ou
de outra natureza, ¢ se essas motivagdes sao baseadas em ideais individuais ou coletivos.
Assim, entender de que forma os estudantes enxergam a cobertura colaborativa como espago
de participagdo, comunicacao e construcao coletiva; b) discutir os aspectos dos processos
colaborativos e das resisténcias, sobretudo no que tange as transformacdes dos movimentos
sociais no cenario da plataformizagdo; e c) avaliar a percepgdo dos sujeitos participantes da
cobertura colaborativa sobre os limites e as potencialidades das plataformas, a liberdade de
producdo versus a liberdade de alcance, ou seja, as tensdes que permeiam 0s usos taticos e
estratégicos das mediacdes algoritmicas e affordances das plataformas nas agdes coletivas.

Antes de adentrar nossos passos metodologicos, métodos e técnicas, cabe destacar que
uma das primeiras escolhas desta pesquisa foi pauta-la a partir de uma abordagem etnografica.
Destaco que trazemos a etnografia como uma abordagem e nao como um método (Peirano,
2014), pois entendemos se tratar muito mais de uma escolha — quase que politica — de
intervengdo e afetacdo em relacdo ao objeto e ao contexto do qual faz parte do que puramente
um instrumento técnico para atingir o objetivo final da pesquisa. Trata-se, portanto, de uma
abordagem que nos permite observar o objeto ndo s6 naquele momento especifico, como
também na pratica cotidiana, possibilitando que a produg¢do de dados seja derivada do
enfrentamento e aproveitamento do imprevisivel no trabalho de campo (Caiafa, 2019).

Nesse sentido, ndo nos apegaremos aos rigores propostos por alguns tedricos classicos
da antropologia que construiram a etnografia, mas nos apropriamos dela como abordagem,
para pensar e tracar nossa rota durante toda a pesquisa. Saperas (1998, p. 164 apud Peruzzo,
2003, p. 12) destaca que a etnografia aplicada a pesquisa em comunicacdo se interessa em
formar um modelo de investigacdo destinado a descrever e analisar como se produzem os atos
de comunicacdo em distintas situagdes, com foco nos usos sociais da midia, no caso
especifico deste trabalho, das apropriagdes das tecnicidades por estudantes brasileiros na
construgdo de praticas colaborativas. A partir disso, nossas escolhas de técnicas e métodos de
pesquisa seguiram trés fases combinadas:

1) Observacao participante e notas de campo: nesta primeira etapa, viajamos a Recife
para acompanhar a 14* Bienal de Arte e Cultura da UNE, que aconteceu entre os dias 29 de
janeiro e 2 de fevereiro de 2025. Por 14, realizamos a observagdo participante do evento. A

partir dos elementos apresentados por Peruzzo (2017), nossa observagdo aconteceu de forma
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tatica, nos inserimos no evento e delimitamos, desde a primeira conversa com a organizagao,
até o contato com os participantes, tanto no presencial, quanto na inser¢ao em grupos em
plataformas de midia social, nosso lugar de observagdo. Por se tratar de um evento grande,
com varias atividades concomitantes, o foco se deu no acompanhamento da cobertura
colaborativa do evento e de mesas de discussdo que levassem como tema cultura,
comunicagdo e tecnologia. Aqui, a técnica de pesquisa mais utilizada foi o acompanhamento
por notas de campo, além da coleta de imagens e videos da cobertura colaborativa no
Instagram, durante todo o evento e os dez dias antecedentes e posteriores a Bienal.

2) Aplicagdo de questiondrio: outro passo importante da pesquisa foi a aplicacdo de
um questionario entre os membros participantes da cobertura colaborativa da 14* Bienal de
Arte e Cultura da UNE. O questiondrio foi utilizado como uma técnica de mapeamento dos
participantes, além de ser uma forma de construir um perfil da rede colaborativa a partir de
critérios como escolaridade, dados socioecondmicos, regionaliza¢do, género, orientacdo
sexual, cor, participacdo em movimentos sociais. Cabe destacar que o questiondrio foi
também uma forma de selecionar, dentre os estudantes participantes da cobertura
colaborativa, aqueles que seriam entrevistados na etapa seguinte. Utilizamos os grupos da
cobertura colaborativa no WhatsApp e no Telegram para o envio do questiondrio e, ao todo,
obtivemos 34 respostas, valor correspondente a 48,57% do numero de participantes ativos na
edicao da cobertura colaborativa, segundo estimativa dos organizadores.

3) Entrevistas em profundidade semiestruturadas: por fim, o terceiro método de
pesquisa selecionado por nds para esta pesquisa foi o de entrevistas em profundidade. As
entrevistas foram utilizadas para: a) observar de forma mais detalhada os sujeitos
participantes da rede colaborativa da UNE, qualificar suas vontades, seus interesses, os
motivos por tras da sua participacao na rede de colaboragao; b) entender como imaginam (e se
imaginam) os processos de mediagdo e resisténcia algoritmica; c) verificar de que forma os
estudantes participantes negociam suas praticas de comunicacdo, colaboracdo e mobilizacao
no ambiente digital e de que forma validam os potenciais e limites das plataformas digitais
para os movimentos sociais. Nesta etapa, selecionamos dois estudantes por regiao brasileira, a
partir das respostas no questionario. Ou seja, fechariamos em dez entrevistas no total.
Entretanto, ndo obtivemos respostas de estudantes da Regido Sul do Brasil. Dessa forma,
finalizamos com oito entrevistas. Duas na Regido Sudeste (Espirito Santo e Sao Paulo), duas
na Regido Centro-Oeste (Mato Grosso ¢ Mato Grosso do Sul), duas na Regido Norte
(Amazonas e Pard) e duas na Regido Nordeste (Bahia e Ceard). Todas realizadas por

videochamada, pela plataforma Google Meet, entre os meses de agosto e novembro de 2025.
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Organizamos os capitulos deste texto da seguinte forma: o Capitulo 2, intitulado
Trincheiras digitais: usos taticos das tecnologias pelos movimentos sociais, traz reflexoes
tedricas a partir de conceitos e autores caros para esta pesquisa. Discutimos os movimentos
sociais a partir de seu contexto histérico e das dinamicas de plataformizagdo e dataficacao.
Além disso, apresentamos alguns exemplos praticos de como os movimentos sociais vém
disputando espaco por meio da tecnologia. S3o conceitos como resisténcia algoritmica,
agéncia algoritmica do sujeito e visibilidade algoritmica que guiam nosso caminho para
entender a colaboragdo algoritmica e a ocupagdo titica das plataformas digitais pelos
movimentos sociais brasileiros. No Capitulo 3, Um mapa para pensar a colaboragdo nas
plataformas digitais, apresentamos o Mapa das Mediagdes Algoritmicas (Winques, 2024)
como guia tedrico-reflexivo desta pesquisa. E ele que nos guia para entender algumas
questdes importantes para os movimentos sociais envolvidos em mediacdes algoritmicas e
para refletir sobre os processos colaborativos que perpassam por praticas de comunicagdo e de
apropriagdo das tecnicidades.

No Capitulo 4, Primeiras pistas: o percurso teorico-metodologico e o encontro com o
objeto, apresentamos nossas escolhas metodoldgicas, bem como os métodos e técnicas de
pesquisa, destacando de que forma cada um contribuiu para a construcdo deste trabalho.
Ainda no capitulo, apresentamos um breve historico sobre a Unido Nacional dos Estudantes,
nosso objeto. Ja no Capitulo 5, Observagdo participante da 14° Bienal da UNE e a cobertura
colaborativa nos fluxos comunicacionais, narramos nossa vivéncia durante a 14* Bienal de
Arte e Cultura da UNE. Aqui, s3o as notas e observacdes de campo que dao tom ao texto, ndo
sO sobre a experiéncia em Recife, como também a partir do que observamos na imersao nos
grupos de WhatsApp, Telegram e nos perfis do Instagram da UNE e do Cuca da UNE.

No Capitulo 6, Colaboragdao algoritmica: imaginarios, narrativas e resisténcias no
movimento estudantil brasileiro, apresentamos os resultados do questionario que mapeia o
perfil dos colaboradores da UNE ¢ a etapa de entrevistas, uma continuidade das outras etapas
que qualifica algumas questdes relacionadas as percepgoes e imaginarios dos estudantes sobre
a cobertura colaborativa da UNE, sobre os movimentos sociais, participacdo e cidadania
digital, sobre resisténcia e tecnologias digitais, dentre outros pontos, divididos nos seguintes
eixos de andlise, organizados nos subtdpicos do capitulo: 1) Cobertura colaborativa:
tecnologia que nos UNE, aqui discutimos sobre a participagdo dos sujeitos participantes da
cobertura colaborativa, os motivos que os levaram a colaborar com a UNE, a relagdo com a
organizagdo, com outros movimentos sociais, com a comunicagdo € com outros sujeitos da

rede colaborativa; 2) Fluxos e usos taticos das plataformas digitais, nesta parte do capitulo
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trazemos reflexdes sobre as transformagdes dos movimentos sociais a partir das plataformas
digitais e a partir do imaginario dos sujeitos, discutimos os principais impactos € os pontos
positivos e negativos dessas mudancas em relagdo aos processos de mobilizagao dentro e fora
das plataformas; e 3) Agéncia algoritmica do sujeito: potenciais e limites, & por meio das
vozes entrevistadas que discutimos os desafios enfrentados pela agéncia algoritmica do sujeito
e as taticas algoritmicas de resisténcia em meio as for¢as de poder das grandes plataformas.
Durante as entrevistas, questionamos aos sujeitos participantes como eles avaliam os limites e
as potencialidades das plataformas digitais para os movimentos sociais e sdo esses resultados
que apresentaremos neste topico.

Por fim, nas consideragoes finais, apresentamos um balango sobre os resultados
encontrados e tragamos notas reflexivas para pesquisas futuras sobre a internet como territorio
em disputa pelos movimentos sociais no Brasil. E aqui que fazemos conexdes entre as etapas
da pesquisa e retomamos os achados a partir de nossos objetivos especificos. Trata-se, ainda,
de um encontro entre o campo € a teoria, a pesquisa empirica e o referencial tedrico.

Entdo, se pensar, ¢ mais do que isso, enxergar (porque elas ja existem no mundo)
alternativas ¢ ser um/uma utopista, esperamos que esta pesquisa seja um chamado coletivo
para sermos utopistas, para caminharmos em dire¢do a um futuro em que ndo sejamos
dominados pelas técnicas, mas que elas se tornem instrumentos taticos apropriados por nos
para a revolugdo, mesmo que para as pequenas revolugdes. Lembramos que resisténcia nem
sempre ¢ oposi¢do. E possivel resistir enquanto se ocupa um espacgo de poder, enquanto se
subvertem as taticas inimigas, enquanto se tenta narrar o cotidiano e disputar o territorio
algoritmico. Talvez os mais pessimistas digam que os Ultimos anos foram de derrotas. Eu, um
pouco mais otimista, ou utopista, digo que por mais que tenhamos perdido muito, nds também
ganhamos. Ainda bem que existem sujeitos como os interlocutores Antonio, Beatriz,
Florestan, Kadhy Pataxo, Kirita Kaiowa, Malcon, Rudd Wapichana, Wel e outros tantos que
acreditam na possibilidade de caminhar. A partir de agora, as préximas paginas serdo escritas
no plural e, sempre que necessario, trazer um tom mais pessoal sdo as notas de campo, um
singular também coletivo, que entra em jogo.

Que as proximas paginas possam nos fazer esperancar e encontrar caminhos para

disputas dentro (e fora) do territdrio algoritmico — sim, ¢ possivel!
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2. TRINCHEIRAS DIGITAIS: USO TATICO DAS TECNOLOGIAS PELOS
MOVIMENTOS SOCIAIS

Uma frase marcou aquele 28 de outubro de 2018, quando Jair Messias Bolsonaro foi
anunciado pelo Plantdo Globo como candidato eleito a Presidéncia da Republica. Do escritor
norte-americano Ernest Hemingway, ela dizia assim: “Quem esta nas trincheiras ao teu lado?
— E isso importa? — Mais do que a propria guerra.” Talvez vocés se perguntem o porqué de
trazermos ela aqui agora, ou o motivo de retornarmos a essa data tao triste da historia recente
do Brasil. Mas ¢ que estavamos 14 e, enquanto chordvamos a dor da derrota da democracia,
pensavamos nos desafios que estavam por vir na gestdo do Diretorio Central dos Estudantes
da UFJF, para os movimentos sociais em um contexto geral e para os sujeitos comuns, que
sonham, trabalham e operam o pais todos os dias. Trazemos a frase aqui e agora para dizer
que a escolha pelo estudo das praticas colaborativas de comunicagdo se d4 — quase que de
forma politica — a partir do entendimento de que as trincheiras’ sdo espagos importantes em
qualquer disputa — das guerras reais as simbolicas — e elas devem ser estudadas, observadas e
analisadas nas minucias.

Existem pequenas revolugdes acontecendo no cotidiano e ndo podemos nos esquecer
dos sujeitos que se dedicam a isso, eles merecem ser ouvidos e terem suas historias contadas.
E as trincheiras digitais, quais sdo? Quem as frequenta? Como operam os movimentos sociais,
ou aqui, no caso observado por nds, o movimento estudantil, em relagao ao digital, a internet,
as plataformas digitais? Sdo elas que nos interessam neste capitulo, bem como as relagdes de
poder e resisténcia que emergem do encontro dos sujeitos com as novas técnicas e tecnologias
digitais. Quem esta na trincheira digital da Unido Nacional dos Estudantes nos importa mais
do que a guerra ao capitalismo, ao colonialismo digital, as grandes empresas de tecnologia.
Quem resiste e colabora precisa ser observado.

Sujeitos e tecnicidades sdo mutuamente afetados em quaisquer processos que
perpassam pelo estabelecimento de uma relagdo ou encontro entre um ser ¢ as tecnologias

digitais, plataformas, dados e algoritmos. E daqui que partimos neste trabalho. Apesar de

7 Segundo o dicionario, a palavra trincheira significa: 1. Caminho aberto com escavagdes. 2. [Militar]
Escavagdo feita para que a terra escavada sirva de parapeito a combatentes. 3. [Figurado] Lugar onde
se luta ou combate. 4. Conjunto dos assentos a volta de um circo ou praga de touros. 5. [Tauromaquia]
Muro ou barreira que circunda a arena da praca de touros. 6. [Nautica] Caixa nas amuradas do navio
onde se arrecadam as macas. 7. Corda tensa que serve de guia num trabalho de terreno ou estrada. 8.
[Vestuario] Gabardina ou impermeavel de estilo militar. “Trincheira”, in Dicionario Priberam da
Lingua Portuguesa, 2008-2025, grifos N0SS0s. Disponivel em:
https://dicionario.priberam.org/trincheira. Acesso em: 12 de novembro de 2025.
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entendermos que existe uma série de assimetrias impostas nessas relacdes, como serad
discutido ao longo deste capitulo, nos ancoramos na ideia de que, onde quer que haja uma
relagdo de poder, sempre havera formas de resisténcia, sejam elas mais explicitas ou
implicitas, sejam elas bem demarcadas ou escondidas, sejam elas imaginadas ou ainda nem
tdo percebidas. Se olharmos bem ao nosso redor, nas minticias do nosso dia a dia, sempre
enxergaremos sujeitos resistindo as dominancias impostas, dentro e fora das plataformas.

Por vezes, o caminho da resisténcia ¢ a oposi¢ao completa, o boicote, a criagdo de
alternativas severas. O problema ¢ que, no geral, para que essas grandes acdes acontecam, ¢
necessario grande investimento de tempo, pessoal e capital. Assim, para a maioria da
sociedade, organizada coletivamente ou em atos individuais, a resisténcia vem das brechas, da
ocupacdo de um espago que ja ¢ demarcado pelos que dominam, da contra-narrativa as
narrativas das classes dominantes que ocupam, performam e conquistam maior visibilidade
nesses territorios. Por vezes, estar na disputa — mesmo com a certeza de mais derrotas do que
vitdrias, ja que as armas, os aliados e as trincheiras sao diferentes e desiguais em relagdo ao
outro lado — é, sim, a maior forma de resisténcia.

Por isso, este capitulo ¢ nomeado “Trincheiras digitais: uso tdatico das tecnologias
pelos movimentos sociais”. Ao longo dele, composto por uma vasta pesquisa bibliografica,
apresentaremos iniciativas que demonstram resisténcias que operam nas brechas a partir do
uso das tecnologias, da ocupagao das plataformas digitais e da criagdo de taticas e estratégias
que promovem o que Martin-Barbero (2014) nomeia como uma “revanche sociocultural”, ou,
nas palavras do autor, a constru¢do de uma contra-hegemonia pelo mundo. Somos conscientes
das dificuldades enfrentadas nesse cenario construido pelos movimentos sociais, por cidadaos
e cidadas que acreditam na possibilidade de resisténcia por meio da luta. Mas, como dito por
um dos entrevistados da pesquisa, historicamente foram colocados grandes desafios para a
classe trabalhadora e ela jamais fugiu da luta. Por acreditar que ainda ha brechas em disputa,
fazemos coro ao que ele disse quando apontou que talvez o grande desafio da classe
trabalhadora na atualidade seja entender e lidar com o novo cenério de disputa comandado
pela classe dominante. A batalha politica ndo opera mais somente nas ruas, ela esta cada vez
mais nas plataformas digitais. A disputa digital ¢ emergente e urgente.

Apresentamos aqui uma perspectiva sociotécnica para refletir sobre o enlace entre as
tecnicidades e as praticas colaborativas a partir do movimento estudantil brasileiro,
especificamente a partir da observagao dos processos de comunicacao colaborativa da Unido
Nacional dos Estudantes (UNE), entidade méaxima de representagdo dos estudantes

universitarios no Brasil. Alinhando os estudos criticos de dados, plataformas e algoritmos e os
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estudos culturais, pretendemos langar luz as praticas mundanas que impactam de alguma
forma na légica das plataformas e seus algoritmos. Nem sempre fazendo grandes
transformagdes, mas, como em um trabalho de formiguinha, produzindo pouco a pouco
significados, sentidos e resisténcias em um espago que, se ndo ocupado pelos movimentos
sociais e acgdes coletivas, seria explorado somente pelas big fechs — Alphabet-Google,
Amazon, Apple, Meta-Facebook e Microsoft — e os empresarios que as comandam. Por isso,
consideramos a ocupagao das plataformas pelos movimentos sociais por si s6 como um ato de
resisténcia e queremos aqui explorar os imaginarios que perpassam essa ocupagdo, a escolha
por construir coletivamente narrativas e comunicagdo e a participagdo como parte de um
processo de cidadania.

E no contexto da plataformizacio (Poell, Nieborg ¢ van Dijck, 2020), em que as
plataformas, suas dindmicas e governangas estdo cada vez mais penetradas no cotidiano dos
cidaddos e da dataficagdo (van Dijck, 2014; Mejias e Couldry, 2019; Milan e Treré, 2022;
Milan e Beraldo, 2024), onde os dados sdo transformados em elementos centrais das praticas
e relagdes sociais, que este trabalho se coloca. Observando os sujeitos e as apropriagdes
taticas que eles fazem das materialidades e das tecnicidades disponiveis em seu cotidiano, a
partir do uso tatico e estratégico das plataformas digitais para contar suas proprias narrativas e
construir resisténcias colaborativas. Evocamos uma perspectiva que, como Nemer (2021,
p.244) pontua, reverbere o que Paulo Freire disse sobre a esperanca em vao. “Ecoando Freire,
que disse que apenas esperancar € ter uma esperanga em vao, afirmo que apenas usar a
tecnologia ¢ usa-la em vao; se queremos provocar a mudanga, precisamos engajar com a
Tecnologia Mundana™®,

Esperancar, portanto, a partir do meio digital, envolto por dados e algoritmos, ¢ um
grande desafio da atualidade. Buscamos uma esperanca concreta, que provoque
transformagdes no cotidiano e possibilite a construg@o de resisténcias mundanas. Entretanto,
d’Andréa (2020) nos lembra que ndo devemos perder de vista que as plataformas digitais se
apropriam das logicas de conexdo como parte de uma estratégia comercial para incentivar que
os usuarios deixem seus dados e rastros disponiveis para que elas possam lucrar

posteriormente. Ressaltamos que, ao pensarmos em uma perspectiva nacionalista, pode ser

8 Conceito proposto por Nemer (2021) apds uma densa pesquisa de campo, de abordagem etnografica,
nas favelas de Vitoria. O objetivo do autor era identificar as formas mundanas de apropriagdo das
tecnologias no cotidiano dos moradores. Segundo o autor, “a tecnologia mundana ndo trata da
tecnologia em si. Em vez disso, trata de como os moradores da favela traziam suas esperangas para se
apropriarem de maneira criativa e critica de tecnologias (artefatos, processos e espacos) ¢ de suas
jornadas para se libertarem” (Nemer, 2021, p. 243 e 244).
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assustador constatar que nossos dados e rastros digitais ndo pertencem a nés nem ao nosso
pais, pois estdo armazenados nas maos das grandes empresas de midia social, ja citadas
acima, que tém suas matrizes e sedes nos Estados Unidos. Ou seja, as relagdes geopoliticas
hoje perpassam, sim, pela andlise da internet como um territorio cheio de disputas, relagdes
assimétricas, velhas e novas formas de dominacdo, como pode, inclusive, ser visto no Mapa
dos Territorios da Internet’, desenvolvido pela Coding Rights, com colabora¢io da Rede
Transfeminista de Cuidados Digitais e apoio da Fundacao Heinrich-B6ll Brasil.

Assim, ndo nos esquecamos de que, ao falar da ocupagdo desses espagos pelos
movimentos sociais e pelos sujeitos comuns, estamos falando, sim, de um apoio indireto a
essas plataformas, a essas empresas ¢ ao poder dominante do capital, visto que, navegar por
essas plataformas ¢ doar nossos dados e nossa identidade digital para serem utilizados sabe-se
la para qué. Na verdade, sabemos. Para venda de antncios personalizados, para o envio
direcionado de “necessidades” aos sujeitos usuarios, para, de certa forma, que o capitalismo
continue a comandar a sociedade contemporanea e o futuro dela. Como debate Zuboff (2019,
p. 22), o capitalismo de vigilancia reivindica de maneira unilateral a experiéncia humana

como matéria-prima gratuita para a tradu¢ao em dados comportamentais, a autora explica:

Eles [os capitalistas de vigilancia] se apresentam como defensores de direitos
e emancipacdo, apelando para e explorando ansiedades contemporaneas,
enquanto a verdadeira acdo ficava escondida nos bastidores. Era um manto de
invisibilidade confeccionado em igual medida para a retorica da rede de
empoderamento, a habilidade de mover com agilidade, a confianga de vastos
fluxos de receita e a natureza selvagem e desprotegida do territorio que viriam
a conquistar e reivindicar. Estavam protegidos pela inerente ilegibilidade dos
processos automatizados que comandam, pela ignorancia criada por estes e
pelo senso de inevitabilidade que fomentam (Zuboff, 2019, p. 25).

Entdo, registramos aqui que, sim, a internet ¢ um territdrio perigoso, comandado por
pessoas poderosas e que seguem fortalecendo a loégica dominante do capitalismo e criando
novas formas de dominagdo. Entretanto, ressaltamos que, em nossa visdo, ¢ necessario estar
nesse lugar e construir resisténcia de dentro, disputando espago e visibilidade, ganhando e
perdendo. Relembramos, a partir de Milan e Beraldo (2024, p. 271, tradugdo livre)'°, que “a
mudanga de paradigma provocada pela dataficagdo tem consequéncias tao significativas que
altera a dinamica e o significado da cidadania, da participacdo politica e, por extensdo, da

acdo coletiva organizada”. E € essa a perspectiva que adotamos neste trabalho. Pensar como,

? Disponivel em: https://www.cartografiasdainternet.org/. Acesso em: 7 de novembro de 2025.

' No original: “The paradigm shift brought about by datafication has consequences so significant as to
alter the dynamics and meaning of citizenship, political participation, and by extension of organized
collective action” (Milan e Beraldo, 2024, p. 271).
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mesmo nesse ambiente um tanto hostil, propenso ao caos, que dissemina desinformagdo e
projeta ideias dominantes, independente dessas questoes, a cidadania, a participagdo politica e
a acao coletiva sao armas de luta da classe trabalhadora na disputa simbdlica desse territorio
digital.

Assim, € necessario ter clareza de que “o poder computacional pode ser confrontado
por meio de cooperagdo, ajuda mutua e poder coletivo. Plataformas sdo um campo de batalha
[...]. As vezes, [as pessoas] perdem; outras vezes, elas (temporariamente) ganham. As vezes,
elas jogam com o sistema; as vezes, elas o mudam radicalmente” (Bonini e Treré, 2024, p.
178, tradugdo livre)"'. A seguir discutiremos as relagdes construidas nesse campo de batalha,
construidas a partir dos sujeitos, seus usos e apropriagdes taticas dos aparatos técnicos, das
tecnologias digitais e da conexdo, de seus imaginarios advindos das bagagens sociais €
culturais, dos seus modos de enxergar as resisténcias mundanas. Neste trabalho, nos
apegamos as afetagdes mutuas e aos sentidos estabelecidos por gente comum em seu
cotidiano. Estudantes que (re)significam, (re)imaginam e (re)incorporam novas visoes de
mundo as tecnicidades e as plataformas digitais e constroem colaborativamente narrativas e

resisténcias.

2.1 DOS MOVIMENTOS SOCIAIS AOS MOVIMENTOS SOCIAIS DATAFICADOS

Como mencionamos na introducao deste trabalho, compreendemos como um desafio
realizar um alinhamento teodrico entre os estudos criticos de dados, algoritmos e plataformas,
os estudos culturais e os estudos de movimentos sociais. No caso dos estudos de movimentos
sociais, ¢ sabido que boa parte do pensamento teérico ¢ produzida sob lentes das Ciéncias
Sociais, Sociologia, Servigco Social e Antropologia, apesar de existirem pesquisadores e
pesquisadoras da area da comunicagdo que se debrugam a pensar sobre, principalmente nas
perspectivas da comunicagdo comunitaria e alternativa.

Nosso objetivo aqui ¢ fazer um apanhado sobre conceitos e teorias dos movimentos
sociais e refletir sobre o papel dessas organizagdes na atualidade. Ao final, apresentamos o
conceito de movimentos sociais dataficados, pensado por Milan e Beraldo (2024) para

entender os efeitos sociotécnicos da dataficagdo na pratica didria dos movimentos sociais.

Conceito esse relevante para algumas das reflexdes que apresentaremos ao longo da anélise de

' No original: “People have begun to realize that computational power in the hands of platforms can
be countered only by joining forces and pooling our knowledge, time, and economic resources.
Computational power can be confronted only through cooperation, mutual aid, and collective power.
Platforms are a battleground where [...]. Sometimes they lose; other times, they (temporarily) win.
Sometimes they game the system; some- times they radically change it” (Bonini e Treré, 2024, p. 178).
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resultados e discussdo deste trabalho. Foi, inclusive, uma das inspira¢cdes para pensarmos
nossos objetivos de pesquisa e direcionar o nosso olhar para enxergar o movimento estudantil
brasileiro em meio a esse cenario de plataformas, dados e algoritmos.

Touraine (2006), ao fazer um breve historico sobre os movimentos sociais, destaca que
falar sobre um movimento social — ou varios — é abordar o ponto de vista dos atores sociais
que ndo deviam ser ignorados, mas por diversas vezes foram no curso da histéria. Falar “dos
atores que sdo, a0 mesmo tempo, conscientes do que tétm em comum, ou seja, dos
mecanismos de conflitos e dos interesses particulares que os definem uns contra os outros”
(ibid., 2006, p. 20). Para o autor, ainda ¢ necessario que fagamos as devidas contextualizagdes
em relacdo a sociedade a qual nos referimos na andlise ao nos apropriarmos da nocao de
movimento social. Pré-industrial, pés-industrial, sociedade da informagao e comunicacao, ou,
como apresentamos aqui neste texto, a sociedade de plataformas (Van Dijck, Poell e de Wall,
2013). E a partir deste ultimo cenario, orientado por dados e algoritmos e pela articulagio
entre sujeitos e tecnologias, que observamos 0os movimentos sociais.

Essa ideia de pensar o movimento enquanto consciéncia do que se tem em comum nos
parece bastante util no caso da Unido Nacional dos Estudantes (UNE) e, principalmente, na
analise da cobertura colaborativa, foco desta pesquisa. Inclusive, uma das premissas que
tinhamos, ainda na fase da elaboragcdo do projeto de pesquisa que originou esta dissertacao,
era de que a cobertura colaborativa ¢ mais do que um instrumento de comunicacao alternativa.
Talvez ela seja mais um instrumento de mobilizacdo, um chamado a colaboracao direta, a
unido de ideais e ao “botar a m@o na massa” em prol do que se acredita. Talvez, um passo
mais proéximo da cidadania. Uma forma de organizagdo, de mobilizagdo, de convite a
construir junto, a fazer parte, a participar, a tomar consciéncia e construir elos a partir do que
se tem em comum. Exploraremos mais sobre isso ao longo do texto.

Iniciamos aqui a discussdo justamente para refletirmos sobre os impactos dos
contextos sociais nas praticas dos movimentos sociais. Talvez em um contexto pré-industrial,
por exemplo, fosse impossivel pensar uma estratégia de mobilizagdo de massas a partir de um
convite a construgdo de narrativas coletivas e de comunicagdo colaborativa, justamente pela
falta de aparatos técnicos e tecnologicos a serem apropriados pelos sujeitos “comuns”, como
na cobertura colaborativa em que, na maioria das vezes, os participantes usam seus proprios
celulares e cameras fotograficas. Isso ndo quer dizer que a tecnologia ¢ indispensavel para a
mobilizacao, muito pelo contrario.Inclusive, como veremos ao longo dos proximos capitulos,
ela pode, em alguns momentos, ser um ponto negativo, principalmente quando o objetivo ¢é

ocupar o mesmo espaco fisico. Entretanto, devemos destacd-la como uma media¢ao
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importante para pensar a atuagdo dos movimentos sociais.

Mas, afinal, o que é um movimento social? Melucci (1989) pontua que o campo dos
movimentos sociais € um dos mais indefiniveis, visto que vdarias percepgdes sobre
movimentos e agdes coletivas foram construidas ao longo do tempo. Para o autor, um
movimento deve ser definido como uma forma de agdo coletiva que ¢ a) baseada em
solidariedade, b) desenvolvendo um conflito; e ¢) rompendo os limites do sistema em que
ocorre a agao (ibid., p. 57). O autor defende que essas trés dimensdes permitem que os
movimentos sociais sejam distinguidos de outras formas de organizagdo coletiva, como a
delinquéncia, as reivindicacdes organizadas, o comportamento agregado de massa e outros
tipos de acdo que costumam ser associados a “movimentos” e “protestos”. Em sentido
parecido, Gohn (2000) refor¢ca que, antes de definir um movimento social, ¢ necessario
estabelecer algumas diferencas a fim de distinguir aquilo que pode ou ndo ser um movimento.
Sao elas: a) diferenga entre movimentos e grupos de interesses; b) diferenga quanto ao uso
ampliado da expressdo para designar a agdo historica de grupos sociais; c¢) diferenca a partir
de modos de atuagdo e acdo coletiva; e d) diferenga a partir da observacao de onde ocorre a

organizacao, como explica:

Para definir movimento social devemos estabelecer algumas diferengas. Uma
primeira, € entre movimentos e grupos de interesses. Interesses comuns de um
grupo é um componente de um movimento, mas componente ndo suficiente
para caracteriza-lo como tal. Primeiro, porque a a¢do de um grupo de pessoas
tem que ser qualificada por uma série de parametros para ser um movimento
social. Este grupo tem que formar um coletivo social e, para tanto, necessita
ter uma identidade em comum. Ser negro, mulher, defender as baleias, ou ndo
ter teto para morar, sdo adjetivos que qualificam um grupo dando-lhe
objetivos comuns para a acdo. Mas eles tém urna realidade anterior a
aglutinagdo de seus interesses. Eles tém uma historia de experiéncias
culturais. As inovagoes culturais, economicas ou outro tipo de a¢do que
vierem a gerar, partem do substrato em comum das caréncias ou demandas
que reivindicam, articuladas pelos legados da heranga cultural que possuem.
A partir dessa base, eles criam e renovam seus repertorios de agoes, ideias,
valores, etc. Uma segunda diferenca deve ser feita quanto ao uso ampliado da
expressdo ao se designar a acdo historica de grupos sociais, tais corno o
movimento da classe trabalhadora. Aqui se trata de urna categoria da
dialética, a de movimento, em oposi¢do a estitica. E a acdo da classe em
movimento ¢ ndo um movimento especifico da classe. Esta diferenca
possibilita demarcar dois sentidos para o termo movimento: um ampliado e
geral , outro restrito e especifico. Uma terceira diferenca deve ser feita entre
modos de acdo coletiva ¢ movimento social propriamente. Um protesto
(pacifico ou ndo), uma rebelido, uma invasdo, uma luta armada, sdo modos
de estruturagdo de acoes coletivas; poderdo ser estratégias de acdo de um
movimento social, mas sozinhos ndo sdo movimentos sociais. Finalmente,
uma quanta diferenca refere-se a esfera onde ocorre a agdo coletiva. Trata-se
de um espago ndo-institucionalizado, nem na esfera publica, nem na esfera
privada. Mas devemos tomar cuidado com as generalizagoes empiricas,
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denominando de movimento tudo que estiver na esfera ndo-institucional
(Gohn. 2000. p. 12, grifos nossos).

A partir disso e de outras consideragdes expostas, a autora define movimento social
como as acoes coletivas de cardter sociopolitico, construidas por atores sociais pertencentes a
diferentes classes e camadas sociais. Para ela, esses sujeitos, organizados em coletivo, sao
capazes de transformar suas demandas pessoais em pautas politicas e contribuir para a
organizacdo da sociedade civil. As acdes desses grupos sdo desenvolvidas a partir de um
processo social, politico e cultural que cria uma identidade coletiva para o movimento,
baseada em interesses em comum entre aqueles que escolhem fazer parte. “Esta identidade
decorre da forca do principio da solidariedade e é construida a partir da base referencial de
valores culturais e politicos compartilhados pelo grupo” (ibid., p. 13). Por isso, falar de
colaboracdo e de praticas colaborativas de comunica¢do ¢ também abordar os principios que
sustentam e sempre sustentaram os movimentos sociais.

Scherer-Warren (2014) aborda o conceito de redes de movimentos para pensar as
identidades, os valores e as concepcdes de mundo que fazem com que sujeitos se articulem
em um mesmo espago, tempo e projeto de movimento, vinculando-se para construir algo
coletivamente. Para a autora, no Brasil, as redes de movimentos apresentam algumas
caracteristicas em comum, sdo elas: a) articulagcdo de atores e movimentos sociais e culturais:
sdo aquelas articulacdes formadas entre dois ou mais movimentos em prol de um objetivo
especifico em comum, ou pautas gerais que os unem ao longo do tempo; b)
transnacionalidade: aspecto que observa a organizagdo internacional dos movimentos e a
cooperacao mutua entre movimentos de um mesmo tipo, ou que abordam a mesma tematica,
mas em paises diferentes. c¢) pluralismo organizacional e ideologico: manifestado pela
participagdo dos mesmos sujeitos em varias organizagdes ou redes de movimento, ou ainda
pelo fato de uma mesma organizagdo incorporar sujeitos com diversas opinides, ideologias e
simpatias politicas/partidarias; e d) atua¢do nos campos cultural e politico: caracterizada pela
atuagdo para além do campo simbolico, além da busca por transformagdes na opinido publica,
as redes de movimento operam disputando sentidos também no sistema institucional,
sobretudo no campo politico e cultural. Sobre esse ultimo tdpico, entendemos que, cada vez
mais, essa disputa se da também nos espagos simbolicos de poder das plataformas digitais,
que sdo espagos de formagao de opinido publica, além de culturais e politicos.

Entendemos que a rede do movimento estudantil, no nivel de representacdo dos

universitarios brasileiros, composta por: a) Organizacdo Continental Latino-Americana e
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Caribenha dos Estudantes (OCLAE)'%; b) Unido Nacional dos Estudantes (UNE)"; ¢) Unido
Estadual dos Estudantes (UEE)"; d) Diretorio Central dos Estudantes (DCE)'; e) Diretorio
Académico (DA) ou Centro Académico (CA)'®; e f) Executivas de Curso'’, ¢ um bom
exemplo do que a autora aponta, como demonstramos a seguir.

Observamos que a rede do movimento estudantil ¢ composta pela articulagdo de
movimentos diferentes, em niveis diferentes de organizagdo (local, regional, estadual,
nacional e internacional), mas que se unem por pautas em comum. Nela também estdo
incorporadas, para além das representacdes universitarias, a Unido Brasileira de Estudantes
Secundaristas (UBES), que representa os estudantes secundaristas no Brasil, e a Associacao
Nacional de Pés-Graduandos (ANPG), que representa os pos-graduandos brasileiros. Esses
movimentos estdo constantemente articulando acdes coletivas entre si e, em geral, as pautas
da educagdo, principalmente aquelas mais relacionadas as causas estudantis, sdo conduzidas
por um (ou mais de um) deles com apoio das outras organizacdes. Isso demonstra, na pratica,
o primeiro eixo apontado por Scherer-Warren (2014), a articulacdo de atores e movimentos

sociais e culturais.

12 Maior entidade dos estudantes na América Latina. Atualmente representa trinta e oito federagdes
estudantis na regido, englobando organiza¢des do movimento estudantil secundarista, universitario e
de pds-graduacdo de 24 paises do continente americano.

13 Entidade que retine todos os DAs, CAs, DCEs, UEEs executivas de curso e outras organiza¢des do
movimento estudantil universitario brasileiro. Se organiza basicamente a partir de trés instancias: o
Conselho Nacional de Entidades de Base (CONEG), reunido CAs e DAs de todo o pais; o Conselho
Nacional de Entidades Gerais (CONEG), reunindo DCEs, UEEs e executivas de cursos ¢ o Congresso
da UNE (CONUNE), realizado ha cada dois anos, reune estudantes delegados das universidades
brasileiras, com direito a voz e voto e ainda estudantes participantes/observadores, com direito a voz e
ndo a voto.

'* Entidade que representa os universitarios de cada estado brasileiro. Diretamente ligada a UNE, a
UEE realiza atividades regionais, de acordo com cada realidade, assim como fortalece a pauta nacional
de lutas do movimento estudantil. Realiza congressos a cada dois anos para eleger a nova diretoria e
decidir os rumos da sua atuagdio no estado. E ela a responsavel por pautar ao nivel local, regional, e, a
depender do assunto, também nacional, demandas relacionadas aos estudantes universitarios de cada
um dos estados brasileiros, ndo s6 aqueles de universidades estaduais, mas também federais e
privadas.

> Entidade que representa o conjunto dos universitarios de uma determinada universidade. Deve
existir nas instituicdes de ensino que tenham mais de quatro cursos superiores. O DCE possibilita aos
estudantes o debate e mobilizagdes relacionadas aquela instituicao, seus problemas, desafios gerais ou
especificos. Os DCEs realizam eleigdes anuais ou bienais, além de assembleias, conselhos de DAs ¢
CAs, entre outras formas de organizagdo para ouvir os alunos e agir em relacdo as especificidades de
cada organizagdo de ensino.

' Entidades conhecidas por formarem a base do movimento estudantil, o DA ou CA existe em cada
curso da universidade, atendendo aos problemas gerais e desafios no seu interior. Realizam eleigdes
anuais ou bianuais, assim como conselhos de representantes de turmas e outras agdes de mobilizacdo e
organizacao dos estudantes.

'7 Entidades que representam o conjunto dos estudantes de uma determinada area. Fazem o debate € as
lutas nacionais de cada curso, como, por exemplo, nas questdes ligadas a regulamentagdo da profissdo
ou ao curriculo.
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A rede também nos ajuda a entender como funciona o eixo da transnacionalidade, por
meio da articulacdo entre os sujeitos e movimentos. Destacamos a OCLAE como uma
importante organizagdo, principalmente em relacdo ao fortalecimento da identidade
latino-americana na perspectiva do movimento estudantil. A organizacdo trabalha em agdes
que buscam construir “imaginarios do passado e do presente, sempre lembrando das lutas que
marcaram a resisténcia do povo latino, das marcas colonizadoras, das desigualdades que
constituem a historia e ainda pautando a busca pelo reconhecimento global” (Paula e
Winques, 2024, p. 10). Sua atuacdo acontece em ambito internacional, mobilizando estudantes
de toda a América Latina e do Caribe.

Em relagdo ao pluralismo organizacional e ideoldgico, terceiro eixo apontado por
Scherer-Warren (2014), entendemos ser possivel observa-lo a partir dos processos de disputa
que acontecem internamente nessas organizagdes. Por exemplo, dentro da UNE, ocorrem
alguns momentos em que sdo pautadas e aprovadas mogdes, propostas e teses conjunturais.
Sdo as entidades de base, representadas por DAs, CAs e DCEs, que participam desses
momentos em que, coletivamente, sdo escolhidas a linha politica e as pautas prioritarias da
organizagio. E também um momento de disputa entre partidos, ou melhor, entre as juventudes
partidarias. Esse momento de disputa se acirra, principalmente, a cada dois anos, nos
congressos nacionais da UNE, conhecidos como CONUNE. E de 14 que saem, a partir de
eleigdes com delegados votantes de universidades de todo o Brasil, o presidente e a dire¢ao da
organizacao pelos proximos dois anos. Ou seja, apesar de a pauta prioritaria ser a educacao
universitaria, a UNE ¢ também um espago de disputa ideoldgica e de linha politica, assim
como 0s outros movimentos estudantis apresentados neste trabalho, que passam por processos
muito parecidos de disputas internas.

Por fim, o quarto eixo apresentado pela autora, a atuagdo nos campos cultural e
politico, pode ser observado a partir dos espagos de disputa simbolica que a rede do
movimento estudantil busca ocupar. Inclusive, nesse aspecto, incluimos a internet e as
plataformas de midia social como alguns desses espagos de ocupagdao. Nos parece que, cada
vez mais, 0s movimentos buscam operar também na disputa por sentidos no ambiente digital.
Assim, vemos que os sujeitos que participam desses movimentos sdo pessoas interessadas em
pautar, em diversos espagos, institucionais, materiais e simbolicos, suas lutas coletivas. Para
avancar em relacdo ao movimento estudantil, retornamos a Gohn (2011, p. 346) a partir de
suas reflexdes sobre movimentos sociais € educagdo. Para ela, a educagdo abrange varias
areas, dentre elas: “a formal (escolas [também as universidades e instituigdes de ensino

técnico]), ndo formal (praticas educativas de formacdo voltadas para a constru¢do da
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cidadania) e informal (socializagdo dos individuos no ambiente familiar de origem)”.

A autora defende que as lutas e movimentos que levam a educagdo como bandeira sao
de carater histérico e processual, sendo também espagos importantes de construgdo de
cidadania e luta por direitos sociais. Os principais eixos de demanda da educacao das tltimas
décadas anteriores a 2011, ano de publica¢dao do texto, eram, segundo a autora, os seguintes:
a) lutas pelo acesso, principalmente, ao ensino superior; b) demandas por vagas nas escolas de
educagdo infantil; ¢) aumento de vagas nas escolas de ensino basico; d) escola publica com
qualidade; e) gestdo democratica da escola; f) valor das mensalidades nas escolas particulares
ou confessionais, especialmente no ensino superior (sobre esta pauta, a autora destaca que o
movimento estudantil ¢ o grande lider das agdes); g) politicas publicas que priorizem a
educagdo com suportes or¢gamentarios adequados; h) realizacdo de experiéncias alternativas; 1)
luta dos professores e outros profissionais da educacdo por melhores condicdes salariais; j)
lutas dos estudantes por vagas, condi¢gdes, mensalidades, refeitérios e moradia; k) Lutas
contra discriminagdes de todos os tipos; 1) ensino técnico; m) jornadas mais efetivas nos
programas contra o analfabetismo; n) educacao de jovens e adultos; o) projetos pedagogicos
que respeitem as culturas locais; e p) alteragdes na relagcdo da escola com a comunidade.

Quase 15 anos depois da publicacdo, podemos, felizmente, observar varios avangos
em relagdo as demandas listadas pela autora, como a ampliacdo do acesso a educagdo
superior, a implementacao e efetivacdo das politicas publicas de cotas raciais, sociais, para
pessoas com deficiéncia e, mais recentemente ¢ em implementacdo gradual, cotas para
pessoas trans em algumas universidades brasileiras. Houve também ampliacdo e aumento de
investimentos no ensino técnico e profissionalizante, além da implementagdo de ensino
integral em muitas das escolas da rede basica de ensino. Destacam-se ainda as politicas de
permanéncia no ensino superior € na pés-graduagao, com oferecimento de bolsas de pesquisa
e auxilios estudantis. Se fizermos uma pesquisa detalhada sobre cada um desses pontos,
veremos, sim, muitos motivos para continuarmos a “esperan¢ar”.

Entretanto, na histéria recente do pais também tivemos muitos retrocessos, os quais
nao devem deixar de ser lembrados aqui, como o Teto de Gastos, que congelou investimentos
publicos em varias areas, incluindo a educacgdo, e a Reforma do Ensino Médio, que alterou a
grade curricular de ensino. Fora isso, constantes propostas de militarizacdo das redes
(principalmente em escala estadual, como nos estados do Parana, de Sdo Paulo e de Minas
Gerais) de educacao basica, ataques a liberdade de catedra nas escolas e universidades, bem
como a precariza¢do do ensino superior a distdncia, dentre outros diversos temas pautados

pelos movimentos estudantis e sindicais da educagdo nos ultimos anos. Gohn (2011, p. 336)
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nos lembra que os movimentos sociais sdo responsaveis por realizar diagnosticos sobre a
realidade social e construir propostas efetivas, a partir de suas pautas e bandeiras de luta, para
mudar o que precisa ser mudado. “Atuando em redes, constroem acdes coletivas que agem
como resisténcia a exclusao e lutam pela inclusao social.”

No campo da comunicacdo, Peruzzo (1998; 2006; 2009; 2013) ¢ uma das principais
pesquisadoras a refletir e teorizar sobre movimentos sociais e seus enlaces com as praticas
alternativas e comunitarias de comunicagdo. Sobre a formac¢ao dos movimentos sociais, a

autora esclarece:

Um movimento social pressupde a existéncia de um processo de organizacdo
coletiva e se caracteriza pela consisténcia dos lagos, identidades
compartilhadas, certa durabilidade e clareza ndo s6 no uso de taticas
(mobilizadoras, comunicativas, civil, judiciais, etc.), mas também nas
estratégias, como aquelas envolvendo um projeto amplo de sociedade, ou pelo
menos, propostas de programas para determinados setores (Peruzzo, 2013, p.
76).

Ou seja, pensar um movimento social, no caso especifico desta pesquisa, a UNE, ¢
pensar as articulacdes taticas e estratégicas engajadas pela organizacdo estudantil para
construir suas resisténcias cotidianas. Nesse caso, entendemos que a cobertura colaborativa ¢
uma tatica de mobilizacdo e comunicacdo que a UNE utiliza para construir seus processos
internos e externos de reconhecimento e identificagdo. Assim, esta pesquisa se constroi a
partir de um objeto, a cobertura colaborativa, para refletir também sobre outras questdes
relacionadas aos movimentos na atualidade, como as dimensdes de participacdo, cidadania,
pertencimento, organizagdo € como as praticas sdo alteradas a partir das dindmicas
incorporadas pelas plataformas digitais, pelos dados e pelos algoritmos.

Dessa forma, nos ancoramos ao conceito de movimentos sociais dataficados, proposto
por Milan e Beraldo (2024), para observar as questdes que nos sdo caras em relacdo aos
movimentos sociais brasileiros e suas dimensdes sociotécnicas. Os autores refor¢am que
pensar os movimentos dataficados € pensar ndo s6 nos movimentos que incorporam —
conscientemente ou nao — os dados no cotidiano de suas lutas, mas também pensar em todos
os movimentos que tém suas praticas ativistas e acdes coletivas modificadas pela inser¢do dos
dados, plataformas e algoritmos na sociedade. Ou seja, independentemente do grau de
consciéncia em relacdo a essas transformacoes, cuja avaliagdo também nos parece um aspecto
relevante, os movimentos sdao, de alguma forma, impactados pelas transformagdes digitais e
tecnologicas.

Os autores apresentam cinco dindmicas-chave dos movimentos sociais e ferramentas
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conceituais dos estudos sobre movimentos sociais, as quais foram alteradas pela dataficagdo e
pelo avango da tecnologia na sociedade, sdo elas: a) formagdo de grupos; b) estruturas de
oportunidade; c) repertorios de a¢do; d) trabalho de significado; ¢ ) identidade coletiva.
Como apontam, o objetivo ¢ refletir sobre “as maneiras pelas quais a dataficacdo intervém nas
dimensdes estruturais, agenciais e simbdlicas dos movimentos sociais” (ibid., 2024, p. 271,
tradugdo livre)'®. A seguir, aprofundamos cada um desses pontos com o intuito de iniciar as
reflexdes sobre essas transformacoes.

Em relacdo a formacdo de grupos, primeiro ponto elencado, os autores refletem sobre
como os algoritmos interferem na maneira como as pessoas se organizam € se unem para
pautar os temas que lhes sdo caros no ambito coletivo. Assim, sdo observadas trés tendéncias:
a) recrutamento e lideranca mediados por plataformas: objetos digitais, como as hashtags (#),
e os proprios algoritmos passam a remodelar as dinamicas das acdes ativistas e fazem com
que publicos antes ndo conhecidos pelos ativistas (movimentos ou individuos) possam
conquistar novas pessoas por meio das agdes plataformizadas; b) grupos como resultados
algoritmicos: a partir da apropriagao tatica das mediagdes algoritmicas para as acoes ativistas,
¢ possivel alcangar novos publicos e visibilidades. Inclusive, veremos mais adiante sobre a
relevancia da visibilidade algoritmica para os movimentos sociais; e c¢) mobilizagdo e
desmobilizag¢do aceleradas: a dinamica dos movimentos segue cada vez mais a logica viral
das plataformas digitais, caracterizada por explosdes repentinas e inesperadas de atividade,
que possuem muitas vezes duracdo curta e intensa. Sobre esse ultimo ponto, cabe destacar
que, por vezes, essa dindmica se caracteriza como um efeito negativo, visto que tende a
distanciar as pessoas da constru¢do didria de um movimento e sabemos que, a longo prazo,
esse distanciamento pode contribuir para o enfraquecimento dos lacos coletivos e sociais entre
os sujeitos. Ao longo da discussao e analise das entrevistas, retornaremos a esse debate.

Um segundo ponto apresentado pelos autores diz respeito as estruturas de
oportunidade, reconhecidas por eles como oportunidades politico-sociotécnicas. Nesse
sentido, eles enfatizam o poder da midia (em especial a digital) e da comunicacdo nos
processos de mediagao das praticas ativistas. Dessa forma, eles observam: a) dados e
infraestrutura de dados como oportunidades sociotécnicas: os dados passam a ser objetos em
disputa e expandem as oportunidades de construcdo politica na sociedade dataficada, em suas
ramificacdes corporativas e estatais, apresentam-se aos movimentos sociais novos desafios,

com impactos diretos na autonomia cidadd e nos direitos humanos, principalmente

'8 No original: “reflecting on the ways in which datafication intervenes in the structural, agential and symbolic
dimensions of social movements”. (Milan e Beraldo, 2024, p.271)
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relacionados aos poderes dos dados e ao capitalismo de vigilancia (Zuboff, 2019); e b) novas
oportunidades transnacionais: a conexao promove uma perspectiva de globalidade, seja por
meio dos dispositivos e aparatos técnicos ou pela utilizagdo das plataformas digitais. Segundo
os autores, isso cria um senso de comunidade e fortalece os aspectos de globalizagdo. E como
se ja ndo existissem mais limites territoriais para a mobilizagdo, principalmente a partir do uso
tatico das plataformas e das tecnicidades pelos movimentos.

O terceiro ponto apresentado por Milan e Beraldo (2024) evidencia a apropriacao de
repertérios de agao baseados em dados. Quando os dados entram no repertorio de agdo dos
movimentos, eles ampliam as ferramentas disponiveis e possibilitam que os movimentos
contem suas proprias narrativas, brinquem com os dados e algoritmos e os utilizem para
construir resisténcias. Mais uma vez, os autores elencam trés tendéncias a partir dessas
transformagdes, sdo elas: a) novas parcerias baseadas em competéncias: 0s movimentos
podem incorporar especialistas em dados para fortalecer suas causas. Nos exemplos
apresentados pelos autores, ha ativistas ambientais se associando a especialistas em dados e
programadores para promover seus objetivos ou coletivos de hackers que se unem para apoiar
manifestagdes especificas; b) perda de controle devido a infraestrutura de dados proprietaria:
¢ relevante destacar que ndo ha controle por parte dos ativistas sobre a légica de
funcionamento dos dados e algoritmos, por exemplo, das plataformas digitais. Assim, € como
se sempre estivessem reféns da logica e das definicdes dos donos das empresas e
programadores. A seguir veremos mais sobre como funciona a economia moral das
plataformas, ainda neste capitulo; e c) adaptacdo e “traducdo” do repertorio: a dataficagao
ndo apenas introduz novas taticas e oportunidades, mas também pode encorajar os
movimentos a repensar as praticas e taticas ja existentes, reconfigurando-as para o digital.
Nesse aspecto, percebemos o quao importante ¢ a participagdo dos movimentos sociais no
processo de reflexdo sobre suas praticas. Por isso, esta pesquisa se aproxima dos sujeitos para
refletir, junto a eles, sobre essas transformacdes.

O trabalho de significado ¢ o quarto ponto da analise de Milan e Beraldo (2024) e
traduz as formas como os movimentos buscam se construir na sociedade, projetando sua
identidade, seus ideais e caracteristicas. Segundo os autores, o aspecto mais transformado ¢
como as informacdes sobre a agenda, as lutas, as pautas prioritdrias, a organizagdo de um
movimento sdo expostas e compartilhadas, visto que, cada vez mais, os movimentos utilizam
plataformas digitais, aplicativos de mensagens e outras ferramentas tecnoldgicas para
auto-organizacdo. Sobre isso, dois aspectos sdo destacados: a) informagdo hibrida e

tendenciosa: como mencionamos, cada vez mais as pessoas acessam informagdes por meio
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das midias digitais. E notada a tendéncia das pessoas se informarem pela internet e
consumirem contetdos noticiosos em plataformas como Instagram e TikTok. E importante
destacar, contudo, que nem sempre o que ¢ compartilhado nesses espacos ¢ informagao, visto
que as plataformas sdo espagos potentes de dissemina¢do de desinformagdo. Os autores
destacam que os “algoritmos filtram, classificam e reorganizam informagdes para os usuarios,
supostamente aumentando a polarizac¢do politica, seja aprisionando-os em camaras de eco de
conteudo homogéneo, seja expondo-os a posi¢des fora de sua bolha” (ibid., p. 276, traducao
livre)"?, ou seja, eles podem interferir em quem e como esse sujeito tera acesso aos contetidos
dos movimentos sociais;e b) dados como ferramentas retoricas para enquadramento: 0s
autores identificam a apropriagdo tatica dos dados como elementos narrativos na constru¢ao
da imagem de um movimento ou uma pauta/bandeira de luta, seja como argumento ou como
elemento reforcador de sucesso, como as métricas de engajamento nas midias sociais,
frequentemente utilizadas para demonstrar a relevancia social de um movimento.

Por fim, o quinto elemento, a identidade coletiva. Para os autores, ela ¢ reconfigurada
em dois aspectos: a) identidades volateis baseadas em métricas da plataforma: a identidade
coletiva, hoje, ¢ mais breve, volatil e flexivel, permitindo participacdo social sem
compromisso duradouro. Basta uma pauta unificadora e a organizacdo de acdes digitais para
que as pessoas possam participar, “fazer a sua parte”, sem ter que continuar construindo um
movimento depois. Dessa forma, observam-se mobilizagdes mais conjunturais; € b)
incoeréncia e exacerbacdo da diversidade interna de um movimento: na dataficagao,
identidades coletivas complexas sdo simplificadas para ganhar visibilidade algoritmica e
participar do “jogo de visibilidade” das plataformas. Por vezes, os movimentos utilizam
taticas padronizadas que revelam incoeréncias e disputas internas entre os proprios grupos.
Em trabalho anterior (Paula e Winques, 2024), avaliamos como a identidade coletiva ¢
reconfigurada no contexto atual de intensa penetragdo de plataformas, dados e algoritmos no
cotidiano dos sujeitos. Observamos ainda que o conceito de identidade dataficada, proposto
por Milan e Beraldo (2024), pode nos trazer luz para pensar os movimentos sociais na
atualidade, a partir de uma identidade “construida ndo sé a partir do contexto cultural do
individuo, mas também a partir da sua relacio com as tecnicidades. Nela, a percepcao do
individuo sobre a interacdo sociotécnica com dados, algoritmos e affordances ¢ fundamental

para o processo de identificacao” (ibid., p. 8).

' No original: “Algorithms filter, rank and re-arrange information for users, allegedly augmenting
political polarization, either by trapping users in echo chambers of homogeneous content, or by
exposing them to positions outside of their bubble” (Milan e Beraldo, 2024, p. 276)
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Este trabalho observa essas transformag¢des no cenario do movimento estudantil
brasileiro. Em contato com os sujeitos participantes, € por meio da observacdo da UNE dentro
e fora das plataformas digitais, tragamos algumas notas sobre a presenca dos movimentos nas
plataformas e as formas pelas quais eles vém incorporando, em suas praticas diarias de
resisténcia, dados e algoritmos como repertdrios. Assim, este trabalho também busca refletir
sobre as diversas apropriagdes taticas que os sujeitos, organizados ou ndo em movimentos
coletivos, fazem em seu cotidiano para construir suas resisténcias e como eles tentam ocupar a
tecnologia e utiliza-la em prol de suas pautas. A seguir, apresentamos algumas alternativas,

discutimos as taticas e estratégias de acdo e os limites da agéncia algoritmica do sujeito.

2.2 SUJEITOS E SUAS TATICAS E ESTRATEGIAS DE AGENCIA ALGORITMICA

As plataformas digitais sdo estruturas governadas por ldgicas proprias de poder e
orientadas pelos ideais e interesses de seus donos. Bonini e Treré¢ (2024, p. 36, traducgdo
livre)® denominam as regras impostas pelas plataformas, suas diretrizes e logica de
funcionamento como economia moral das plataformas, economia essa que ¢ geralmente
“centrada em valores neoliberais como o livre mercado, individualismo, consumismo,
extrativismo de dados, otimizacdo de desempenho, autoempreendedorismo, ideologia
meritocratica e competicdo entre usudrios”. E ¢é por meio dos algoritmos, das diretrizes das
comunidades e das politicas de governanga que aqueles que estdo por tras das plataformas,
empresarios como Mark Zuckerberg ¢ Elon Musk ou ainda os proprios operadores e
engenheiros de software, expressam seus ideais e demarcam seu poder. Assim, surge o poder
de plataforma, poder esse alimentado por dados, cada vez mais difundido na sociedade de
plataformas (Van Dijck, Poell e de Wall, 2018) e caracterizado por uma série de assimetrias.

As big techs, Alphabet-Google, Amazon, Apple, Meta-Facebook e Microsoft, estdo,
cada vez mais, presentes na sociedade de forma centralizada e estratégica. Essas empresas
atuam em diversas atividades do cotidiano e dominam o acesso aos dados no ambiente digital.
Napoli e Caplan (2018) apresentam argumentos que justificam os motivos pelos quais essas €
outras empresas de midia social preferem ser chamadas de empresas de tecnologia, € nao
empresas de midia. Elas tentam demarcar que ndo sdo produtoras de contetudo, logo, operam
somente como meio e suporte para os verdadeiros produtores e se empenham em demonstrar

certa neutralidade ao dizer que ndo ha interferéncia humana em seu agenciamento.

2 No original: “is mainly centered on neoliberal values such as the free market, individualism,
consumerism, data extractivism, optimization of performance, self entrepreneurship, meritocratic
ideology, and competition among users” (Bonini e Treré, 2024, p. 36).
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Mark Zuckerberg, do Facebook, tem afirmado que a plataforma simplesmente
prové ferramentas aos usudrios para ajuda-los a se engajar na criagdo e
curadoria de contetido (FIVEASH, 2016), uma posi¢do que parece ignorar —
ou ao menos descaracterizar — o papel que os algoritmos da plataforma
exercem na priorizacdo e filtragem de conteudo para os usudrios (Napoli e
Caplan, 2018, p. 150).

Nesse sentido, ndo podemos ignorar o poder da agéncia algoritmica, afinal, é por meio
dela que empresarios e programadores conseguem demarcar os seus pontos de vista e
penetra-los no cotidiano dos sujeitos usuarios das plataformas. Bonini e Treré (2024)
destacam que € preciso organizar uma teoria das agéncias algoritmicas para: a) compreender
que a agéncia algoritmica se articula entre duas economias morais: a economia moral do
usuario e a economia moral da plataforma; e b) entender a agéncia algoritmica por meio de
acoOes taticas ou estratégicas. Dessa forma, os autores deixam claro que nao hd uma unica
economia em evidéncia no ambiente digital. Embora sejam inegaveis as assimetrias de poder
entre usuarios e plataformas, ¢ impossivel desconsiderar que os sujeitos também afetam as
plataformas e os algoritmos por meio de suas praticas, usos e apropriagcdes das materialidades
disponiveis. Portanto, entendemos que a relacdo entre sujeitos usuarios e algoritmos ¢
simbidtica, pois ambos se afetam mutuamente por meio de suas praticas e agéncias. Assim
como Bonini e Treré (2024), acreditamos que, para compreendermos a complexa gramatica
das culturas algoritmicas contemporaneas, ¢ essencial promover tensionamentos entre as

estruturas de poder e resisténcia. Nesse sentido, os autores destacam que:

O poder da plataforma ¢ um poder de “caixa-preta”. Na verdade, ¢ mais
facilmente aceito por aqueles que desconhecem os mecanismos de
funcionamento dos algoritmos e seus possiveis vieses. No entanto, o fato de o
poder da plataforma ser tdo difundido e invisivel para a maioria das pessoas
ndo significa que elas estejam irremediavelmente presas dentro da sociedade
da plataforma. Ndo podemos esquecer uma das licdes mais significativas de
Foucault, que onde ha poder, sempre ha resisténcia (Bonini e Treré, 2024, p.
21, tradugdo livre)*!.

Essa reflexdo se alinha a no¢ao de imaginario algoritmico proposta por Bucher (2017).
Quanto mais se conhece sobre os bastidores e as entrelinhas dessa “caixa-preta”, maior ¢ a

possibilidade de criar taticas e estratégias para subverté-los. “O imaginario algoritmico nao

2l No original: “The emerging power accumulated by tech companies therefore closely resembles the
idea of power described by Foucault: a diffuse, ubiquitous power that is accepted to the extent that it is
hidden. Platform power is a “black-box” power. In fact, it is more easily accepted by those who are
unaware of the functioning mechanisms of algorithms and their possible biases. Yet the fact that
platform power is so pervasive and invisible to most people does not mean that people are hopelessly
trapped inside the platform society. We cannot forget one of Foucault’s most significant lessons, that
where there is power, there is always resistance” (Bonini e Treré, 2024, p. 21)
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descreve apenas os modelos mentais que as pessoas constroem sobre algoritmos, mas também
o poder produtivo e afetivo que essas imaginagdes tém” (ibid., p. 41, tradugdo livre)™.
Winques (2022, p. 12), em um estudo de recep¢ao de matriz sociocultural realizado com 16
pessoas, oito pertencentes a Igreja Universal do Reino de Deus e oito ao Sindicato dos
Trabalhadores em Educacdo Publica do Parand, discute a nog¢do de imagindrio algoritmico e
conclui que “as mediagdes algoritmicas também se tornam produtivas por meio dos
significados e imagindarios atribuidos a elas em cendrios concretos — individuais e coletivos”.
Nem sempre os sujeitos tém ciéncia do poder algoritmico, entretanto, mesmo quando ndo a
tém, eles sdo capazes de se apropriar dele, como veremos mais adiante.

Porém, a cada vez que um sujeito entende e decodifica o poder algoritmico, ele ganha
ainda mais poder frente as plataformas. Ou seja, ¢ por meio do acionamento desse poder e do
conhecimento pratico sobre as plataformas digitais que os sujeitos usudrios podem
transforma-las ou potencializd-las como instrumentos politicos de poder. Para isso, ¢
necessario entendé-las como um campo de batalha, onde aliangas sdo construidas com os
algoritmos e, por vezes, colisdes e subversdes também podem ser utilizadas para que sujeitos
explorem as plataformas para sua propria vantagem (Bonini e Treré, 2024). Essa ideia de
campo de batalha nos parece util, pois, de fato, as plataformas sdo espacos simbdlicos onde as
lutas sdo protagonizadas. Cabe destacar que, muitas vezes, o espago se divide em fluxos
hibridos, entre o campo territorial (offline) e o digital (online), e € construido por sujeitos que,
por vezes, se aliam as materialidades disponiveis e, em outras, as negam e reprogramam seu
uso para outros fins. E nesse ponto que se encontra o que podemos chamar de agéncia dos
usuarios. Ou, para nds, agéncia dos sujeitos usuarios.

Bonini e Treré (2024) distinguem dois tipos de agéncia dos usudrios: tatica e
estratégica®. Para os autores, o termo “agéncia algoritmica” refere-se a “capacidade reflexiva
de um usudrio para fazer os algoritmos funcionarem em beneficio de suas proprias
necessidades™ (ibid., p. 19, tradugdo livre)*. As estratégias representam manifestagdes mais
amplas da agéncia algoritmica, capazes de intervir na estrutura algoritmica a longo prazo.

Geralmente, sd3o agdes promovidas por governos, instituicdes, nagdes ou grandes empresas.

> No original: “The algorithmic imaginary does not merely describe the mental models that people
construct about algorithms but also the productive and affective power that these imaginings have.”
(Bucher, 2017, p.41)

» Destaca-se que os autores se inspiram em Certeau (1998) para definir as diferengas entre estratégias
e taticas a partir dos algoritmos, dados e plataformas, criando assim as nocdes de agéncia tatica
algoritmica e agéncia estratégica algoritmica.

* No original: “But rather to a user’s “reflexive ability” to make the algorithms work to meet their
own needs.” (Bonini e Treré, 2024, p. 19)
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Para que uma estratégia de agéncia algoritmica seja efetiva, é necessario dispor de tempo,
dinheiro, experiéncia e paciéncia, visto que seu impacto ndo ¢ imediato. Ja as taticas sdo a¢des
que demandam menor disponibilidade de recursos financeiros, tempo e experiéncia, além de

apresentarem efeitos de curto prazo. Como explicam:

Por outro lado, entdo, consideramos como taticas todas as manifestagdes de
agéncia algoritmica que vém de agentes subalternos, como minorias étnicas,
linguisticas e de género (interseccionais); de grupos sociais ou individuos
excluidos da participagdo democratica; ou de usuarios, fandoms, produtores
culturais € movimentos sociais que nao possuem o capital econdmico
necessario para investir dinheiro na promog¢do ¢ mercantilizagdo de seu
conteudo. Mesmo que ndo tenham recursos computacionais e econdmicos —
ou talvez por essa mesma razdo — as acdes taticas organizadas individual ou
coletivamente pelos usudrios da plataforma sdo incrivelmente variadas e
podem atingir altos niveis de complexidade e sofisticagdo (Bonini e Trerg,
2024, p. 46, tradugdo livre)®.

Alguns exemplos podem esclarecer esses aspectos: taticas seriam atos — organizados
conscientemente ou, por vezes, com pouca nocao do efeito que poderdo causar — que de
alguma forma influenciam as dindmicas algoritmicas para satisfazer e gerar beneficios a
determinado individuo ou grupo social. Utilizamos a no¢do de agéncia algoritmica, pois, em
geral, os algoritmos sdo acionados nessas acdes, seja de modo mais direto ou ainda de forma
mais discreta. O ativismo de hashtags, por exemplo, pode ser considerado uma tatica de
agéncia algoritmica. Em fevereiro e mar¢co de 2025, a Associagdo Nacional de
Pos-Graduandos (ANPG) realizou uma série de mobilizagcdes pelo reajuste das bolsas de
mestrado, doutorado e pds-doutorado, pelo aumento do nimero de bolsas e pela inclusdo
desse reajuste na Lei Or¢amentéaria Anual (LOA). Durante vérias semanas, por meio do perfil
da organizacdo no Instagram, eram dadas novas tarefas com intuito de mobilizar e impactar,
de forma pratica, na discussdo do or¢amento.

No Mutirdo da Pos, denominado assim pela entidade estudantil, aconteciam ag¢des no
ambiente offline, como a presenga de representantes na Camara dos Deputados e no Senado e
conversas com parlamentares, ¢ se complementavam com taticas de agéncia algoritmica,

como: a) “comentaco” — incentivo aos comentdrios em massa nos perfis dos parlamentares

» No original: “On the other side, then, we consider as tactical all those manifestations of algorithmic
agency that come from subaltern agents, such as ethnic, linguistic, and gender (intersectional)
minorities; from social groups or individuals excluded from democratic participation; or from users,
fandoms, cultural producers, and social movements that do not possess the necessary economic capital
to invest money in the promotion and marketization of their content. Even if they lack computational
and economic resources—or perhaps for this very reason—the tactical actions individually or
collectively organized by platform users are incredibly varied and can reach high levels of complexity
and sophistication.” (Bonini e Treré, 2024, p. 46).
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no Instagram: em diversas postagens, a ANPG convocava os estudantes a comentarem
massivamente®® nas Ultimas postagens dos parlamentares responsaveis pela LOA. Parecia
tratar-se de uma tatica para dar visibilidade a pauta; e b) marcagdo dos perfis dos relatores,
parlamentares e influenciadores: nas postagens de chamado era demarcada a importincia de
ampliar o debate e a organizacdo via, como forma de expansdo, o engajamento de novos
atores. Mais uma vez, fica clara a importancia da visibilidade algoritmica, vista a seguir ainda
neste capitulo.

Além disso, nesta acdo especifica, a ANPG também criou taticas que operaram para
além da mediagdo algoritmica do Instagram, como o abaixo-assinado?’ e um site especifico®
para o envio de e-mails automaticos a deputados e senadores. Dessa forma, podemos
considerar as agdes implementadas como taticas de agéncia algoritmica coletivas e
coordenadas, ja que foram feitas de forma organizada e com a entidade estudantil ocupando
certo papel de lideranca.

Entretanto, também podemos falar de taticas de agéncia algoritmica de carater
individual, em que sujeitos usudrios utilizam os algoritmos de forma individualizada, para seu
proprio beneficio ou apenas promovem reconfiguracdes nos algoritmos a partir de seus atos.
Um exemplo disso pode ser observado na recente implementagdo da Grok, Inteligéncia
Artificial do X (antigo Twitter). Conhecendo as opinides politicas de Elon Musk, empresario
dono da empresa/plataforma, e sabendo como de diversas formas essas opinides sao
incorporadas na economia moral da plataforma, por meio das diretrizes e de novas fungdes e
materialidades, como, por exemplo, as notas de comunidade, os sujeitos usudrios treinam a [A
e seus algoritmos e alimentam seus dados com opinides que contrariam as de seu dono.

Talvez ndo de forma tdo consciente, as taticas algoritmicas, nesse caso, sao utilizadas
como um instrumento de manifestacio do poder dos sujeitos que sao quem, de fato,
interferem e opdem-se nas dinamicas das plataformas de midia social. Sem eles e seus dados,
a plataforma ndo teria motivo para seu funcionamento, visto que ela depende do uso e da
apropriacdo dos sujeitos usuarios e de suas relagdes. Em uma brincadeira como essa, os
sujeitos estdo alterando e afetando a IA. Percebemos entdo que as agéncias algoritmicas dos

usudrios também se configuram como ag¢des mundanas que, de alguma forma, impactam a

26 Drive (https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1 XoWZjzgs9Y Oi8Usgk Aljrw9cP10mX9ss)
disponibilizado com as opgdes de comentario prontas, dessa forma, os comentarios teriam um mesmo
padrdo. Além disso, banco de tuites, contatos dos parlamentares e material grafico da campanha.
Acesso em: 1° de abril de 2025.

27 Disponivel em: https://www.change.org/p/anpg-reajuste-das-bolsas-de-estudos-j%C3%A1. Acesso
em: 5 de fevereiro de 2026.

8 Disponivel em: https://reajusteja.com.br/. Acesso em: 1° de abril de 2025.



https://reajusteja.com.br/
https://www.change.org/p/anpg-reajuste-das-bolsas-de-estudos-j%C3%A1
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1XoWZjzgs9YOi8UsgkAljrw9cP10mX9ss
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logica das plataformas e de seus algoritmos, seja se apropriando deles para usos taticos ou
apenas os reconfigurando.

Ao discutirem poder e agéncia algoritmica, Siles, Gomez-Cruz e Ricaurte (2023)
propdem observa-los a partir de trés eixos: 1) fensoes: uma abordagem que busca enfatizar a
forma como individuos e grupos podem simultaneamente resistir, cumprir, desafiar e obedecer
a algoritmos em suas vidas didrias. A tensdo contribui para manter o poder em movimento.
Cabe destacar que, por vezes, a tensao esta mais ligada a uma reivindicacao de agéncia do que
a uma oposi¢ao de poderes. Nao esta necessariamente relacionada a uma dualidade, a lados
opostos, mas sim eixos que coabitam e negociam entre si; 2) mediagoes: uma forma de
explorar os relacionamentos dos sujeitos com algoritmos nas condi¢des culturais particulares
nas quais esses relacionamentos ocorrem, ¢ utilizada para entender que o contexto sempre
impacta a forma de agéncia algoritmica do sujeito usudrio, bem como os fatores
interseccionais de raga, género, classe, entre outros marcadores de identidade, ou os graus de
acesso a capital social e econdmico, além do nivel de seu conhecimento sobre as tecnologias;
e 3) transversalidades: uma perspectiva que deixa de ignorar o poder como algo universal e
reconhece os micropoderes cotidianos, que entende as agdes individuais e coletivas de agéncia
de forma unificadas, a partir de suas particularidades e busca também entender outras formas
de agéncia para além dessas. Nesse ultimo aspecto, os autores argumentam que “focar no
individuo ou no coletivo fez contribuicdes valiosas para o estudo da agéncia, mas também
teve o preco de tornar invisiveis as promulgagdes de agéncia que ndo podem ser reduzidas a
nenhum desses polos” (ibid., 2023, p. 1034, tradugdo livre)®. Ou seja, € preciso observar de
forma conjunta e transversal, multiplas perspectivas e a partir de diversos sujeitos.

Por sua vez, Velkova e Kaun (2019) destacam ser impossivel determinar e prever
completamente as maneiras pelas quais os usuarios podem empregar algoritmos ou atribuir a
eles significados e func¢des diferentes daquelas prescritas por seus designers e programadores.
“Os usudrios sdo, portanto, ndo apenas parte do processo de criacdo de grandes conjuntos de
dados nos quais os algoritmos operam e exercem seu poder, mas também podem trabalhar
taticamente com interfaces algoritmicas para influenciar o processamento algoritmico” (ibid.,

p. 535, tradugdo livre)*. As agéncias algoritmicas de sujeitos usuarios mostram-se

¥ No original: “Focusing on either the individual or the collective has made valuable contributions to
the study of agency, but has also come at the price of making invisible agency enactments that cannot
be reduced to either one of these poles, that evolve over time, or that are both.” (Siles, Gomez-Cruz e
Ricaurte, 2023, p. 1034).

* No original: “Users are thereby not only part of the process of the creation of large datasets on
which algorithms operate and perform their power, but they can also tactically work with algorithmic
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significativas também para transformar os proprios algoritmos, mesmo que a longo prazo,
fazendo, inclusive, com que os programadores precisem reconfigura-los em casos em que o
uso pretendido foi subvertido. Bonini e Treré (2024) reforcam que as taticas e estratégias de
agéncia algoritmica implementadas pelos sujeitos usuarios podem ou ndo estar alinhadas a
economia moral das plataformas, entretanto elas sempre visam de alguma forma contestar
parcial ou totalmente a governanga algoritmica.

Ao discutirmos agéncia algoritmica, ¢ possivel perceber que existe uma afetacao
mutua entre sujeitos e algoritmos. A partir deste trabalho, que estuda praticas colaborativas de
comunicagdo, entendemos ser possivel observar esses processos de afetagdo como processos
colaborativos. Quando, de forma tatica ou estratégica, um sujeito ou grupo social se alinha,
subverte, colide, rompe, ou como dizem Bonini e Treré (2024), danga com os algoritmos, esse
sujeito transforma os algoritmos em colaboradores indiretos de suas praticas. Nao falamos
mais somente de uma colaboracdo entre sujeitos, mas também de uma colaboragdo
materializada, que conta de forma indireta com a coparticipacdo dos agentes algoritmicos.
Ressaltamos que, ao falar de agéncia algoritmica, ndo nos referimos a agdes especificas de
resisténcia, podem ser também aquelas praticas cotidianas, realizadas na inocéncia, sem muito
conhecimento técnico, mas que de alguma forma alteram o funcionamento algoritmico das
plataformas ou, mesmo sem os alterar, se ancoram neles para seu proprio beneficio, como

aliados, como colaboradores.

2.3 PLATAFORMAS EM DISPUTA: RESISTENCIA POR MEIO DE ALGORITMOS

Por muito tempo, a resisténcia as plataformas digitais, aos dados e aos algoritmos foi
compreendida principalmente por meio de atos de oposi¢ao ao seu uso, como protestos, agdes
politicas, manifestagdes artisticas e criticas, cujo intuito sempre foi destacar suas falhas
sistémicas e os danos que causam a sociedade. Tratava-se de uma resisténcia vista apenas a
partir da consideragdo das plataformas e seus algoritmos como oponentes e descartando as
possibilidades de serem utilizados como aliados taticos nos processos. No entanto, ¢ possivel
repensar a resisténcia como um processo de ocupacdo desses espacos, tanto de maneira
material quanto simbolica, em que os individuos e os movimentos organizados se apropriam
das ferramentas das plataformas para fortalecer e expandir suas lutas (Velkova e Kaun, 2019;

Bonini e Treré, 2024; Ricaurte, 2023; Milan e Beraldo, 2024; Milan e Trer¢, 2022).

interfaces to influence algorithmic processing to be conductive to specific politics.”(Velkova e Kaun,
2019, p. 535).
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A resisténcia algoritmica tem se mostrado uma ferramenta politica fundamental para
0s movimentos sociais, que estdo aprendendo a explorar as potencialidades e até mesmo as
limitagdes das plataformas para potencializar suas lutas e a participar da dindmica de
visibilidade que elas promovem. E por isso que, para nds, essa resisténcia que atua nas
brechas, na tentativa de disputar espaco, de operar em um contexto em que, muitas vezes, o
que mais prospera ¢ a desesperanca, a sabotagem, o compartilhamento de mentiras, a
desinformacdo, o medo, o caos, também deve ser vista como resisténcia. Apesar de
reconhecermos as diversas iniciativas que atuam propondo o novo e independente a
dominancia das big techs, como vimos anteriormente neste capitulo, entendemos que em
tempos em que as disputas — simbolicas e também reais, como 0s processos eleitorais — sdo
decididas nas plataformas digitais, elas se tornam, sim, espagos a serem ocupados.

O relatério técnico “As campanhas digitais para a Cadmara dos Deputados: como as
midias sociais se relacionam com o voto para Deputado Federal em 2022, de Ituassu et al.
(2025), mostra que em 74% dos estados brasileiros os deputados federais com maior
engajamento nas plataformas de midia social foram também os que conseguiram mais votos
no pleito de 2022. O relatdrio ainda identifica outros trés pontos relevantes: 1) a presenga nas
midias digitais pode representar um processo de renovacdo da Camara dos Deputados, visto
que os parlamentares em primeiro ou segundo mandato apresentam melhores desempenhos
digitais; 2) a direita tem maior domindncia dentre os eleitos com melhor performance nas
midias sociais, mas a esquerda mostrou competitividade em pelo menos nove contextos
estaduais; 3) o Instagram ¢ a plataforma mais importante para esse contexto, apesar do
Facebook ainda se mostrar relevante em diversos locais. O que o estudo demonstra ¢ a clara
relagcdo entre presenca digital e processo eleitoral. Logo, as plataformas sdo o palco politico e
espago importante de disputa nao so entre esquerda e direita, como mencionado acima, mas
também espago propicio para que sujeitos comuns — sozinhos ou em coletivos — e
movimentos sociais também possam performar suas crencas, lutas e ideias.

Antes de discutir o conceito de resisténcia algoritmica, cabe destacar que a resisténcia
acontece muito antes da revolugdo tecnoldgica e da criacdo e expansdao da sociedade de
plataformas. Ela emerge da subalternidade, de tempos distantes e da luta contra-hegemonica.
Severo (2013) nos lembra uma forma mundana de enxergar a resisténcia, exposta na teoria de
Bakhtin [1940-1965], a partir da no¢do de carnavalizacao:

Essa resisténcia, que também ¢ uma forma de exercicio de poder, ndo operava

pela violéncia ou forga contra um poder autoritario e repressor, mas pelo riso,
pelo escarnio, pelo deboche, pela fantasia em um espago publico de
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festividade, que incluia, por exemplo, festas de carnaval, torneios esportivos,
a inscri¢do de cavaleiros, a outorga de titulos de vassalagem, entre outros.
Trata-se de eventos que reuniam a representacdo do poder juridico e uma
resisténcia a esse poder de forma criativa e inventiva, que so existia porque
“durante a realizag@o da festa so se pode viver de acordo com as suas leis, isso
¢, as leis da liberdade” (BAKHTIN 2002 [1940-1965], p. 6): a circulagdo de
poder s6 ¢é possivel onde ha sujeitos livres e expostos a uma gama de
possibilidades de rea¢des — onde ha escraviddo ou sistemas totalitarios ndao ha
relacdes de poder, pois nao ha possibilidades de resisténcia (Severo, 2013, p.
154).

Essa nogdo ¢ util para pensar a resisténcia imaginada pelos estudantes brasileiros
participantes da cobertura colaborativa da UNE, nosso objeto de estudo. Trata-se de uma
resisténcia que vem ndo s6 da apropriagdo dos aparatos tecnologicos para suas lutas, mas
também do envolvimento com a cultura, com o popular, com a arte. Nos proéximos capitulos,
veremos mais sobre as articulagdes do objeto com a resisténcia e como, por muitas vezes, a
resisténcia na UNE vem atrelada ao cultural. Nosso recorte de pesquisa se deu a partir da
observagdao da 14* Bienal de Cultura e Arte da UNE, que teve como tema “A rua ¢ nosso
palco principal”, no site do evento, o convite: “Vamos celebrar e venha para a rua, caia na
maior festividade de um grande encontro da juventude brasileira. A Bienal retine arte, cultura,
educacdo, ativismo, politica, ciéncia e tecnologia [...] A Bienal da UNE ¢ o carnaval dos
sonhos e as lutas de uma geracdo que esta reconstruindo o Brasil e que agora vai reconectar
profundamente um pais com o seu povo e sua cultura. Um festival para lavar o peito e beber
da fonte de novos tempos para o Brasil e para a cultura nacional”. Neste trabalho, entendemos
que ndo se pode falar apenas de uma resisténcia algoritmica sem entender aquela que acontece
fora das telas e das plataformas digitais. Como ja mencionamos, os fluxos sao cada vez mais
hibridos e os encontros mundanos e digitais.

Resisténcia, para nos, entdo, perpassa pela organizagdo coletiva, pela escolha da
colaboragdo e da participagdo, pela ocupacao sistematizada das plataformas de midia social
pelo movimento estudantil. Pode ser que, ao longo da analise e discussao, possamos descobrir
que a resisténcia estudantil ndo ¢ tdo demarcada assim e ela acontece de forma espontanea, na
luta didria dos estudantes brasileiros, na apropriagdo das cameras dos celulares que agora
flagram cenas antes esquecidas pela historia, na constru¢do de uma legenda para o Instagram
que pode vir com marcas de narrativas ignoradas, de locais desconhecidos, de pessoas
abandonadas pela histéria. Como apontado por Martin-Barbero (2014), surge uma cultura
politica na qual a resisténcia €, ao mesmo tempo, criadora de iniciativas e alternativas, sendo,
para nos, a ocupacdo das plataformas digitais e os usos taticos e estratégicos dos algoritmos

como repertorio de luta exemplos dessas iniciativas populares de resisténcia.
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Nesse sentido, Bonini e Treré (2024) apresentam uma nova forma de pensar a
resisténcia, que nao se baseia mais apenas em atos de oposi¢ao, mas sim na colaboragdo com
os algoritmos. A resisténcia algoritmica ¢ definida como: “1) um ato, 2) realizado por alguém
que defende uma posi¢do subalterna ou por alguém agindo em nome e/ou em solidariedade
com uma posi¢do subalterna, e 3) (na maioria das vezes) respondendo ao poder por meio de
taticas e dispositivos algoritmicos” (ibid., 2024, p. 23, tradugdo livre)*'. Eles ainda fazem uma
distingdo entre dois tipos de resisténcia: a) algoritmos como apostas: ocorre quando um
grupo, movimento coletivo ou individuo explora os efeitos negativos do poder das
plataformas e dos algoritmos. Por exemplo, quando os jornais The Guardian, La Vanguardia e
Ouest France anunciaram sua saida do X (antigo Twitter) no final de 2024, estavam
realizando um ato de resisténcia AOS algoritmos; e b) algoritmos como repertorios: ocorre
quando individuos ou coletivos se apropriam das plataformas, dados e algoritmos como uma
ferramenta de poder e, portanto, resisténcia. Quando, por exemplo, um movimento social
utiliza os recursos de uma plataforma de midia social para articular agdes de mobilizagao
politica, estamos diante de uma resisténcia construida POR MEIO de algoritmos.

Milan (2024) observa trés principais mudangas na resisténcia em meio a dataficagdo a
partir de aspectos como infraestrutura, agéncia politica e taticas. 1) Mudanca infraestrutural:
agora, temos uma esfera publica digitalizada e dataficada, na qual o discurso publico se
desenrola em inimeras plataformas e suportes e os algoritmos adaptam o conteudo conforme
as preferéncias e os comportamentos individuais; 2) agéncia politica: referente a capacidade
dos sujeitos se envolverem e construirem resisténcias no contexto sociocultural em que estao
inseridos. Nesse caso, a autora aponta para mudangas relacionadas ao ecossistema algoritmico
que passa a interferir nesses processos de envolvimento e de construcao de resisténcia, além
de alterar as dinamicas de interacdo interpessoal e criar novos modos de reconhecimento de
identidades; e 3) tdticas: também sdo alteradas a partir da dataficacdo, o repertério de
instrumentos de resisténcias ¢ ampliado quando dados e algoritmos podem ser utilizados.

A autora defende que, para entender a resisténcia na sociedade orientada por dados, ¢
necessario considerar os efeitos sociotécnicos e sistémicos dos dados e suas infraestruturas na
dindmica das agdes coletivas e ainda observar como as pessoas resistem a propria dataficagao.
Nesse sentido, ela ainda apresenta seis taticas que surgiram como resposta a vigilancia. Trés

delas sdo consideradas resisténcias defensivas, que exploram as dimensdes sociotécnicas € 0s

3! No original: “(1) an act, (2) performed by someone upholding a subaltern position or someone
acting on behalf of and/or in solidarity with someone in a subaltern position, and (3) (most often)
responding to power through algorithmic tactics and devices” (Bonini e Treré, 2024, 2024, p. 23).
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aspectos infraestruturais dos dados, transformando-os em repertério, e as outras trés,
chamadas de resisténcias produtivas, dizem respeito a formas de resisténcia cultural cujo alvo
esta nos aspectos simbdlicos de uma sociedade orientada por dados, como normas sociais,
valores e percepgdes.

Sao consideradas resisténcias defensivas: a) autodefesa: uso de ferramentas e praticas
para proteger a privacidade e combater a vigilancia. Envolve tanto téticas reativas, como a
utilizacdo de softwares seguros, quanto praticas silenciosas e cotidianas, como a navegagao
andnima, para reduzir o controle social e proteger a privacidade pessoal; b) subversdo:
marcada por taticas que objetivam desestabilizar sistemas de dados, como sabotagem, coleta
de dados poluentes e protestos digitais. Exemplos incluem campanhas como #DeleteFacebook
e acoes que alteram o funcionamento de plataformas, demonstrando recusa ao modelo de
capitalismo de plataforma; e c) evitagdo: sdo taticas defensivas que envolvem a rejei¢do ou
distanciamento da vida digital, boicotes e desconexdes digitais, como a exclusdo de redes
sociais. Envolve ainda a autossuficiéncia digital, como a cria¢ao de plataformas alternativas e
a resisténcia a tecnologias intrusivas como o reconhecimento facial. Nesse ultimo tipo de
resisténcia, lembramos da plataforma Sesioritas Courier*?, que atua em forma de cooperativa,
criada para gerenciar entregas feitas exclusivamente por mulheres e pessoas trans na cidade de
Sao Paulo, um exemplo pratico de autossuficiéncia digital.

Ja as resisténcias produtivas sdo: a) alfabetizag¢do: a alfabetizacao digital envolve a
educagdo sobre como proteger a privacidade e lidar com os riscos da vigilancia. Também
inclui o ensino de habilidades tecnoldgicas para promover a conscientizagao critica contra a
desinformacdo e os usos indevidos das tecnologias; b) contra-imagina¢do: criacdo de
narrativas alternativas para desafiar a dataficagdo e reverter discursos dominantes sobre
dados, oferecem e debatem novas perspectivas e usos sociais dos dados e algoritmos; € c)
campanhas juridicas ou de advocacia: envolvem esforgos organizados para exigir mudancas
nas leis e praticas prejudiciais da sociedade orientada por dados, mobilizando apoio publico e
criando aliangas para acdo. No cendrio brasileiro, podemos lembrar das mobilizagdes pelos
projetos de lei PL 2338/2023, que regulamenta a Inteligéncia Artificial no pais, ou o PL
2630/2020, que institui a Lei Brasileira de Liberdade, Responsabilidade e Transparéncia na
Internet. Nos dois casos, foi possivel perceber e ainda pode ser percebido até hoje diversas
mobilizacdes de grupos ligados aos direitos digitais que pautam, por meio das proprias
plataformas digitais, os projetos de lei, ampliando assim o debate e colocando mais atores em

contato com o tema que poderia ter ficado restrito as institucionalidades. Um exemplo disso ¢

32 Disponivel em: https://senoritascc.com.br/. Acesso em: 2 de abril de 2025.
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a Coalizdo Direitos na Rede®, que reune diversos coletivos € movimentos em prol do
fortalecimento dos direitos digitais.

Neste trabalho, nos interessam mais as resisténcias que se apropriam dos algoritmos e
dos dados como repertdrio de luta e ocupam as plataformas digitais de forma simbdlica, como
demarcacdo de poder. Nesse sentido, notamos que a visibilidade talvez seja uma das
principais armas de resisténcia algoritmica, pois opera em um campo de batalha, sobretudo
junto aos algoritmos de recomendacao. Taticas e estratégias sdo acionadas para fazer com que
os algoritmos ampliem o alcance de determinado assunto. Nesse sentido, Sued e Hernandez
Garza (2023) destacam que a visibilidade algoritmica ¢ demarcada pela distribuicdo desigual
de poder, por isso, ao analisa-la, devemos observar o “funcionamento sociotécnico dos
algoritmos, o condicionamento das plataformas e as taticas de utilizacdo de hashtags,
considerando que o uso estratégico de cada um destes elementos constitui um elemento de
luta por sentido no digital” (ibid., p. 16, tradugdo livre)**. No caso dos movimentos sociais,
por muitas vezes a visibilidade pode auxiliar na interferéncia das lutas ndo s6 de forma
simbodlica, como de forma pratica. Portanto, ela torna-se um instrumento indispensavel.
“Trata-se de uma estratégia explicita por parte daqueles que bem sabem ser a visibilidade
mediada uma arma possivel no enfrentamento das lutas diarias” (Thompson, 2008, p. 16).

Nao ¢ apenas para os movimentos sociais e subalternos que a visibilidade se tornou
essencial, mas também para o posicionamento tatico e estratégico de diversos outros atores na
sociedade plataformizada. Terra (2024, p. 8) explora a tematica a partir do universo
corporativo e destaca que o contraponto da visibilidade pode ser o perigo da obscuridade ou
até mesmo o desaparecimento. “A visibilidade mediada ndo ¢ apenas um meio pelo qual
aspectos da vida social e politica sdo levados ao conhecimento dos outros: ela se tornou o
fundamento pelo qual as lutas sociais e politicas sdo articuladas e se desenrolam”. Ja Karhawi
(2024) apresenta a perspectiva do trabalho de visibilidade diretamente ligada a criagdo de
taticas e estratégias criativas — das mais ladicas as mais politicas — para contornar a gestao
algoritmica das plataformas. No caso dos influenciadores, seu objeto de estudo, a autora
aponta que fazendas de cliques e bots, Instagram pods, clickbait e hasbaiting, sorteios e
campanhas de engajamento compdem a matriz deste tipo de trabalho.

Na perspectiva do ativismo, apdés um longo trabalho de acompanhamento da

3 Disponivel em: https://www.instagram.com/direitosnarede/. Acesso em: 10 de abril de 2025.

3 No original: el funcionamiento sociotécnico de algoritmos, los condicionamientos de las plataformas
y las tacticas de uso de hashtags, considerando que el uso estratégico de cada uno de estos elementos
constituye un elemento de lucha por el sentido en la arena digital (Sued e Hernandez Garza, 2023,

p-16).
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visibilidade de movimentos feministas da América Latina nas plataformas digitais, Sued
(2023) distingue trés regimes de visibilidade, sdo eles: 1) visibilidade vernacular: composta
por pessoas externas aos movimentos ativistas, mas que se apropriam e amplificam seus
ideais, linguagens, lutas e estéticas. E um tipo de visibilidade sustentada por figuras como
celebridades, influenciadores, pessoas do entretenimento, que atribuem mensagens feministas
aos seus proprios modos de producdo de contetido; 2) resisténcia algoritmica: agdes de
visibilidade impulsionadas por grupos feministas e de direitos humanos que desempenharam
um papel importante na luta historica, utiliza o hashtagtivismo®® para organizar a¢des nas
plataformas e uma estética que estende elementos de mobilizagdo da rua para as redes; e 3)
poder algoritmico: poder de agéncia do algoritmo, visibilidade acionada e construida pelos
proprios algoritmos. “Entre as descobertas relevantes, descobrimos que a visibilidade da
expressao publica digital do feminismo ndo ¢ inteiramente determinada pelos algoritmos das
plataformas, mas varia de acordo com os elementos que compdem cada instancia de
expressio” (ibid., 2023, p. 24, tradugdo livre)*®. Ou seja, mais uma vez destacamos que, por
mais que os algoritmos tenham poder — ¢ muito — de interferir na realidade e no jogo da
visibilidade, as pessoas também tém formas de subverté-lo e reprograma-lo por meio de
taticas e estratégias.

Maly (2019) observa que, para que acdes ativistas acontecam mediadas
algoritmicamente e possam atingir resultados no aspecto de visibilidade, ¢ necessario que o
ativista, grupo ou movimento tenha ciéncia sobre as ecologias das plataformas. Para o autor,
“devemos entender o ativismo online e offline como parte de uma ‘batalha metapolitica’ que
explora as possibilidades da midia digital em um sistema de midia hibrido” (ibid., 2019, p. 1,
tradugdo livre)*’. Em um trabalho com uma abordagem de etnografia digital, o autor observou
a pagina de Facebook do grupo Schild & Vrienden, que representa um grupo jovem de
extrema-direita, e percebeu caracteristicas que demonstram o conhecimento tatico dos
ativistas de direita em relagdo as mediagdes algoritmicas e as melhores estratégias para fazer

com que seus ideais alcancem maior visibilidade nas plataformas digitais. Para ele:

Uma dimensdo importante desse tipo de ativismo ¢ a alfabetizacdo digital
desses ativistas. Para se engajar na metapolitica 2.0, é preciso ter uma gama

35 Ativismo feito por meio de hashtags, se apropriando delas para organizar piblicos em torno de
interesses coletivos.

% No original: Entre los hallazgos relevantes, encontramos que la visibilidad de la expresion publica
digital del feminismo no se encuentra totalmente determinada por los algoritmos de las plataformas,
sino que varia segln los elementos que componen cada instancia de expresion (Sued, 2023. p. 24).

" No original: we should understand their online and offline activism as part of a “metapolitical battle”
exploiting the affordances of digital media in a hybrid media system. (Maly, 2019, p. 1).
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muito ampla de habilidades e insights digitais. Como um coletivo, eles ndo
devem apenas ser capazes de filmar, editar e projetar seu contetdo, fazer
memes ou postar status, eles também precisam ter insights sobre a natureza da
ecologia digital (Maly, 2019, p. 7, tradugdo livre, grifos nossos)**.

No cenario brasileiro, muito se discute sobre a direita ter um maior dominio das
plataformas digitais, suas ecologias e linguagens. Terra (2024, p. 5) comenta que “a polémica
e a controvérsia desempenham um papel significativo na dindmica das midias sociais, uma
vez que o engajamento € incentivado pelo embate, pela discordancia e pelo confronto”. Um
caso recente no cenario politico brasileiro pode ser utilizado para falar sobre visibilidade
algoritmica. Em meio a polémicas sobre uma possivel taxagdo do PIX* e a divulgacio
massiva de desinformag¢do nesse sentido, sem resposta agil do Governo Federal as duvidas da
populacdo causadas justamente pelos processos desinformativos, o Deputado Federal Nikolas
Ferreira (PL/MG) veiculou em seus perfis no Instagram e TikTok um video® supostamente
esclarecendo sobre tudo que aconteceria com o PIX a partir da medida do governo. Em menos
de 24 horas, o contetido viralizou nas plataformas e foi compartilhado por milhares de
pessoas. Atualmente, o video estd como destaque na grade do perfil do parlamentar, soma
quase nove milhdes de curtidas, 900 mil comentarios € mais de cinco milhdes de
compartilhamentos. Por meio da visibilidade algoritmica, o alcance atingido pelo video e sua
grande repercussdo, Nikolas conseguiu impactar de forma pratica, inclusive, e o governo
optou por revogar a medida, sob o argumento de que a proliferacdo de desinformagao sobre o
assunto gerou panico na populacao.

Terra (2024), ao apresentar um estudo envolvendo as Universidades de Nova York
(EUA) e Grenoble (Franga), discute o aspecto da visibilidade algoritmica também como algo
negativo, quando utilizada para fins maliciosos, como a disseminacdo de noticias falsas. O
estudo (Barros e Lucena, 2021) demonstrou que um contetido falso gera seis vezes mais
engajamento no Facebook do que noticias verdadeiras. “Muitos perfis de midias sociais
vivem da controvérsia, do sensacionalismo, da fofoca, dos memes e até mesmo de
desinformacdo e de fake news. Tudo isso em busca do clique, da visibilidade e do

engajamento” (Terra, 2024, p. 6). Ou seja, por mais que tratemos a resisténcia como algo

*¥ No original: An important dimension of this type of activism, is the digital literacy of these activists.
To engage in metapolitics 2.0, one has to have a very broad range of digital skills and insights. As a
collective they should not only be able to film, edit and design their content, make memes or post
statuses, they also need to have insights in the nature of the digital ecology. (Maly, 2019, p. 7).

0 PIX é um meio de pagamento digital instantineo, criado em 2020 pelo Banco Central. Ele pode
ser usado tanto por pessoas fisicas quanto juridicas e permite que elas facam transferéncias e
pagamentos em tempo real e gratuitamente.

* Disponivel em: https://www.instagram.com/p/DEz20G0RodB/?hl=pt-br. Acesso em: 2 de abril de
2025.
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positivo e acionemos aqui nesta discussdo as diversas taticas e estratégias que podem ser
utilizadas por sujeitos usudrios € movimentos sociais considerando os algoritmos como
aliados, ndo se pode perder de vista que a economia moral das plataformas segue demarcando
ideais e que diversos grupos politicos ocupam esses espagos. Justamente por isso, sdo tao
necessarios os processos de resisténcia. Afinal, as plataformas estdo ocupadas por diferentes
grupos politicos, alguns mais alinhados a sua economia moral, outros mais dispostos a
subverté-la e negocia-la.

Retornando a uma perspectiva mais otimista, sobre a ocupagdao das plataformas
digitais para lutas politicas e o uso dos algoritmos como repertorio, em trabalho anterior
(Resende, 2025), identificamos trés eixos para pensar a analisar a visibilidade algoritmica no
contexto dos movimentos sociais dataficados, especificamente no movimento estudantil
brasileiro: 1) visibilidade como estratégia de resisténcia algoritmica: quando o movimento
ocupa e se preocupa com suas acdes virtuais a longo prazo, como uma rotina estratégica de
posicionamento, demarca seu espago nas plataformas de midia social e as utiliza
cotidianamente como instrumento de luta; 2) visibilidade como tdtica de subversdo as
agéncias de poder das plataformas: quando a agdo de visibilidade tem que ser pensada de
imediato, a partir da conjuntura e, em geral, como reacdo a algum ato de poder, fruto de
agéncias das proprias plataformas e algoritmos, ou de setores conservadores do cendrio
politico que também se apropriam das mediagdes algoritmicas; e 3) visibilidade a partir da
constru¢do colaborativa: quando a busca por visibilidade se consolida por meio de parcerias
com outros usudrios das plataformas de midia social e as interfaces, estruturas e ferramentas
das proprias plataformas sdo apropriadas nesse processo. No caso especifico do Instagram,
materializado pelo uso da ferramenta Instagram Collabs.

Nesse estudo, analisamos as taticas e estratégias de resisténcia e subversao a partir da
queda do perfil oficial da Unido Brasileira de Estudantes Secundaristas (UBES) no Instagram,
ocorrida em 22 de maio de 2024. No dia anterior, 21 de maio, foi realizada na Assembleia
Legislativa do Estado de Sao Paulo (Alesp) a votacao de um projeto de lei que propunha a
implementagao de escolas civico-militares nas redes estadual e municipal de ensino.
Observamos que, entre os dias 22 e 27 de maio, periodo em que o perfil oficial da UBES
esteve fora do ar, a organizacdo estudantil se viu forcada a criar novas formas de mobilizagao,
que nao dependessem de sua conta oficial, mas ainda garantissem sua presenca na plataforma.
Para isso, foram ativados perfis secundarios da entidade, firmadas parcerias com organizagdes
aliadas, como a Unido Nacional dos Estudantes (UNE) e a Associagdo Nacional de

Pos-Graduandos (ANPG), e a entdo presidente, Jade Beatriz, criou um canal de transmissdo
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em seu proprio perfil, intitulado “Ecoando”. Essas sdo taticas que perpassam pelo
conhecimento dos sujeitos usuarios sobre a ecologia digital (Maly, 2019) e seus imaginarios
sobre o campo de batalha politico que ¢ o espaco das plataformas digitais.

Em relagdo a visibilidade no contexto da dataficagdao, Milan (2015) apresenta quatro
mecanismos relevantes para a criagdo de uma “politica da visibilidade” para as agdes coletivas
e movimentos sociais no cendrio da dataficagdo e da plataformizagdo, sdo eles: 1)
centralidade da performance: as midias sociais permitem que os sujeitos encenem no
ambiente online uma historia da qual eles ja fazem parte no espago offline, trata-se de uma
forma de tornar o protesto visivel também no ambiente digital; 2) interpelacio a
companheiros e oponentes: €sses espagos permitem que as pessoas convidem outras pessoas
para participar de uma ac¢do coletiva, por meio de tags, citagdes e mencdes. Quando se
incluem mais pessoas em determinada mobilizagao, também se exclui aqueles que nao fazem
parte, que sdo muitas vezes o alvo do protesto e, portanto, oponentes; 3) expansdo da
temporalidade do protesto: devido a continuidade das midias sociais, as atividades realizadas
no ambito fisico podem seguir sendo compartilhadas apds o momento sincrono, refor¢cando a
identidade coletiva ao longo do tempo, por meio da reproducdo de conteudos; e 4)
reprodutibilidade da agdo social: as midias sociais permitem que determinado contetido seja
reverberado, principalmente entre pessoas com ideias semelhantes, por meio dos
“compartilhamentos” ou “retuites” e dessa forma chegue a mais pessoas e lugares.

Nesse sentido, vemos como a resisténcia algoritmica atua em relagdo as politicas de
visibilidade das plataformas, subvertendo o que era esperado e criando novos usos para as
materialidades. Para Velkova e Kaun (2019, p. 5, tradugdo livre)*!, a subversdo ¢ uma forma
de resisténcia algoritmica e esta ligada a apropriacdo das materialidades pelos sujeitos que
utilizam os algoritmos de forma ndo pretendida originalmente pelos operadores,
“direcionando, em Uultima analise, politicas de atengdo para outros objetos que os usuarios
podem considerar mais importantes para serem amplificados do que aqueles que foram
calculados pelos algoritmos como merecedores de atengao”. Ou seja, as dindmicas materiais €
infraestruturais das plataformas estdo sempre ligadas aos processos de apropriacao dos
sujeitos. Sdo eles as pecas fundamentais dos processos de comunicacdo, resisténcia e agdo
coletiva mediados pelas tecnicidades, dados, plataformas e algoritmos. Entretanto, cabe

demarcar as limitagdes oferecidas aos sujeitos, que acabam tendo disponivel para a sua

*! No original: “directing politics of attention toward other objects that users might consider more
important to be amplified than those that have been calculated by algorithms as deserving attention”
(Velkova e Kaun, 2019, p. 5).
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atuacdo apenas aquilo que os designers e programadores permitem. Embora exista alguma
liberdade de intervencdo e apropriagdo, ela ¢ restrita, cabendo aos sujeitos adotarem praticas
subversivas e de resisténcia.

A colaboragao, entretanto, ¢ para no6s uma forma de resistir as dominancias da
economia moral das plataformas e de organizar a luta estudantil também no territorio digital.
A seguir, apresentamos um mapa para pensar 0s processos colaborativos mediados
algoritmicamente que nos oferecem pistas em relagao ao nosso objeto e as vozes que ecoam

dos sujeitos que se organizam na cobertura colaborativa da UNE.
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3. UM MAPA PARA PENSAR A COLABORACAO NAS PLATAFORMAS DIGITAIS

ApoOs a banca de qualificacdo, em maio de 2025, uma das principais inquietagdes que
moveram este trabalho foi a busca por formas de elucidar e aprofundar os percursos teoricos e
epistemologicos que fundamentam nossa compreensdo sobre tecnologias. A palavra
tecnicidades, importante para nds e, a época, presente até no proprio titulo provisério da
dissertacdo, pouco aparecia no texto original e nas previsdes de capitulos futuros propostos no
sumario expandido. Essa falta de clareza, que, na verdade, era mais um medo de
posicionamento, também ficou perceptivel durante nossa apresentacdo e debate no grupo de
trabalho “Materialidades digitais e praticas comunicacionais”, no 34° Encontro Anual da
Comp6s*. Na ocasido, mais uma vez, nos trouxeram uma questdo relevante: de que
tecnologia estamos falando quando discutimos resisténcia, algoritmos, plataformas digitais e
movimentos sociais? Quais sdo as lentes que nos guiam? E assim, apds as pertinentes
contribui¢cdes recebidas nesses dois espacos importantes para pensarmos € repensarmos 0s
caminhos deste trabalho, reformulamos este capitulo a fim de fazer com que nele apareca
mais do caminho que nos guiou até aqui: o0 mesmo caminho daqueles que acreditam nos usos
sociais das midias, das tecnologias e das plataformas digitais.

O capitulo “Um mapa para pensar a colabora¢do nas plataformas digitais” reforga a
matriz tedrica que orienta este trabalho: os Estudos Culturais e o campo das mediacdes
(culturais, sociais, técnicas e algoritmicas). A partir dessa perspectiva, que explicita o lugar de
fala, narrativa e resisténcia, a discussao sobre tecnologia ¢ elevada para além de um elemento
técnico, material e instrumental, sendo pensada a partir dos usos e apropriagdes dos sujeitos
em seu cotidiano. Martin-Barbero (2006) defende que o lugar da cultura se transforma quando
a tecnologia deixa de ser meramente técnica e passa a ser reconhecida também como
linguagem e sensibilidade. Além disso, nesse cendrio, a tecnologia também pode deslocalizar
os saberes, levando-os a novos fluxos e territorios. O autor ainda destaca a importancia de
fugirmos do fatalismo tecnologico e a forma de fazé-lo ¢ “mais do que nunca manter
epistemologica e politicamente a estratégia tensdo entre as mediagdes historicas que dao
sentido e alcance social as midias e ao papel de mediadores que eles estdo realizando hoje”
(ibid. p. 55). Nesse sentido, o autor explica que as tecnologias ndo sio neutras, pelo contrario,

sao demarcadoras dos interesses econdmicos € politicos como mediacdes sociais € conflitos

2 Apresentamos um trabalho exploratorio, intitulado “Movimentos dataficados e resisténcia estudantil:
usos taticos das materialidades da colaboragdo mediada por algoritmos” (Resende e Winques, 2025),
parte desta pesquisa de Mestrado.
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simbolicos. Por isso, seguimos defendendo que elas sejam vistas também como um espaco de
resisténcia ou, como complementa Martin-Barbero (ibid., p. 70), que sejam enxergadas como
“constitutivas de novos modos de construir opinido publica e das novas formas de cidadania,
isto ¢, das novas condigdes em que se diz e se faz a politica”.

E a partir disso que nos orientamos neste trabalho. Por meio das formas cotidianas de
agéncia e resisténcia dos sujeitos que operam sentido as técnicas. Partimos da premissa de que
a cobertura colaborativa emerge como uma tecnologia socialmente apropriada pelos sujeitos
para a disputa de espago narrativo nas plataformas digitais. Esse uso social, inicialmente
proposto pela Unido Nacional dos Estudantes (UNE), s6 acontece de fato porque hé a adesao
dos estudantes colaboradores. Tal pratica se configura, portanto, como uma tatica de
comunica¢do que transcende a técnica e o processo informacional, ¢ também um processo
relacional, social, cultural, de criagdo de vinculos, cidadao e participativo. Nesse processo, 0s
estudantes podem se apropriar de seus proprios celulares para narrar e registrar seus pontos de
vista. Winques (2024), ao analisar a sociedade atual envolta em plataformas, dados e
algoritmos, comenta que, se de um lado ha hiperexploracdo dos dados pelas gigantes
tecnologicas, do outro coexistem dinamicas de resisténcia nas dimensdes populares e

cotidianas.

Nas vias populares de enfrentamento e acdo desdobram-se relacdes de
cidadania, socialidade, interdependéncia, resisténcia, cooperagdo,
reciprocidade e competicdo. Esses locais constituem hoje espagos de
interseccdo fisica, virtual, imaginaria, identitaria, produtiva, individual e
coletiva; a0 mesmo tempo que se inserem em diferentes narrativas e
processos de temporalidades com diversas camadas de memorias (Winques,
2024. p. 20).

Nesse mesmo sentido, Brignol (2018) discute, em texto comemorativo ao legado de
Martin-Barbero e aos 30 anos de langamento da obra Dos meios as mediacoes, a relevancia do
autor para as perspectivas teorico-metodologicas no campo da comunica¢do. Em suas
reflexdes, que partem da observagdo das tecnicidades no contexto das migragdes, a autora
defende que, ao articularmos conceitos pensados por ele, devemos nos afastar das ideias
deterministas de tecnologia que operam imposi¢des e mudangas sem considerar a relagdo com
as praticas sociais e culturais dos sujeitos. Assim, ¢ importante considerar que,
independentemente da existéncia de um objeto ou ferramenta, o que realmente permitira sua
integragdo no cotidiano sao as maneiras pelas quais os individuos se apropriam deles. Dessa
forma, a autora propde que nos guiemos por um processo investigativo que observe as

apropriacdes individuais e coletivas e que se coloque em oposi¢do as ideias dominantes de
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que ndo hé nessa relacdo entre sujeito e tecnologia formas de agéncia e resisténcia. Além

disso, ela nos lembra que os textos mais recentes de Martin-Barbero (2014; 2015):

Nos provocam também a pensar sobre a convergéncia tecnoldgica como
ambiente e ecossistema comunicativo; a convergéncia digital implicando nas
apropriacdes dos meios comunitarios e na conformagao de um espaco cultural
ibero-americano; o papel das midias nos modos de producdo e circulacdo do
conhecimento, nas escolas publicas, no espaco doméstico ¢ no lugar de
trabalho; a comunicagdo cidadd e os movimentos sociais urbanos, as
audiovisualidades e as hipertextualidades, entre outros tantos temas atuais e
urgentes para pesquisadores da comunicagdo (Brignol, 2018, p. 121, grifos da
autora).

Por isso, nosso ponto de partida para pensar as tecnologias estd na esfera das
mediacdes socioculturais — das historicas as contemporaneas. A dinamica de percepgao que
observa os sujeitos e suas apropriacdes cotidianas nos guia para pensar a cobertura
colaborativa da UNE e diversos outros processos comunicativos que perpassam tecnologia,
cultura, cidadania e comunica¢do. Como defende Martin-Barbero (2014, p. 19), apesar de a
revolugdo tecnoldgica agravar as desigualdades sociais pelo mundo, “ela também mobiliza a
imaginacdo social das coletividades, potencializando suas capacidades de sobrevivéncia e de
associagdo, de protesto e de participacdo democratica, de defesa de seus direitos
sociopoliticos e culturais e de ativagdo de sua criatividade expressiva”. Sdo essas lentes que
nos guiam a pensar € imaginar as tecnologias junto a Unido Nacional dos Estudantes e seus
colaboradores.

Abaixo, apresentamos o Mapa das Mediagdes Algoritmicas (Winques, 2024), nosso
principal guia teorico-reflexivo para a compreensdo do objeto de estudo e a condugdo desta
pesquisa. Nele, a autora incorpora os algoritmos como mediadores culturais e infraestruturais
e nos ajuda a refletir de forma critica sobre comunicagao, tecnologia e cultura a partir do
cendrio da plataformizagdo. Em seguida, a partir do Mapa, introduzimos o Circuito das
Praticas de Comunicacdo Colaborativa, que organiza nossas ideias, articula as referéncias
tedricas, ilustra o nosso percurso de analise e apresenta as principais questdes que serao
desenvolvidas ao longo desta pesquisa. Aqui, pensamos na cobertura colaborativa da 14*
Bienal da UNE, mas entendemos que outras praticas colaborativas acontecem cotidianamente
nos movimentos sociais, articulando técnica, sensibilidade, conhecimento, cultura,
imagina¢do € o Mapa pode ser uma ferramenta ttil para pensar essas agoes e, logo, o circuito

pode inspirar novas aplicagoes.
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3.1 DOS MEIOS AS MEDIACOES ALGORITMICAS

No cléassico Dos meios as mediagoes, langado pela primeira vez em 1987,
Martin-Barbero (2006) inaugura um pensamento que busca superar o poder dos meios e da
producdo e reconhecer o poder das mediagdes. Ou seja, dos processos sociais, culturais,
politicos e econdmicos que vao da producdo a recepcao, e se encontram no lugar “entre” elas.
Nessa perspectiva, ndo basta observar o que ¢ produzido pela midia e pelos meios de
comunicac¢do, mas devem ser analisadas as formas como os sujeitos recebem as mensagens e
as (re)incorporam em seu cotidiano. A partir dai, a comunicagao € vista pelo autor mais como
uma questdo de mediagdes do que de meios, um espaco de cultura onde operam processos de
reconhecimento. O autor propde, em um primeiro momento, trés hipdteses de mediagdo que
influenciam ou modificam a forma como os individuos assimilam os conteudos midiaticos em
seu cotidiano, sdo elas: 1) o ambiente familiar; 2) a temporalidade social; e 3) a competéncia
cultural. E também nesta edi¢io da obra que nasce o primeiro mapa noturno. Segundo Lopes
(2018, p. 40-41), “o mapa noturno vai além da metafora, e se traduz em um conceito que
indica o horizonte no qual o autor procura ressituar os estudos da comunicacao e dos meios a
partir das matrizes culturais (o popular) nos espagos sociais (América Latina)”. Sem ignorar a
metafora, 0 mapa ¢ um guia para pensar a comunicagao e suas intersecgdes €, como menciona
a autora, principalmente a partir do territério latino-americano, suas particularidades e
resisténcias.

Ao longo de sua trajetdria, Martin-Barbero integra novas mediagdes e elabora quatro
mapas noturnos (Lopes, 2018; Jacks e Schmitz, 2018; Winques, 2024). Devido a
complexidade teodrica e epistémica de cada um, ndo serdo abordados em detalhes neste
trabalho. Contudo, ¢ fundamental destacar que esses mapas sdo ferramentas
tedrico-metodoldgicas significativas que impactaram e continuam a moldar os estudos sobre
mediacdes e os usos sociais da midia. S3o os mapas noturnos inspiragdes importantes para a
criacdo do Mapa das Mediagdes Algoritmicas (MMA). Quando nomeamos o topico de “Dos
meios as mediagoes algoritmicas”, € para relembrar os processos historicos que antecedem a
inser¢do dos algoritmos e das plataformas digitais como mediadores socioculturais. E
necessario considerar os contextos historicos reprogramados, reconstruidos e reinterpretados
ao longo do tempo e espago para podermos (re)interpretar a contemporaneidade.

Orozco (1997) discute o poder da midia e a centralidade dos meios de comunica¢ao no
cotidiano e argumenta que o motivo desse poder onipresente e central ser consolidado ¢ a
auséncia de mediadores criticos capazes de equilibrar tal impacto, como a escola e o ambiente

familiar, somada a caréncia de alternativas culturais e de lazer para a ocupagdo do tempo livre
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dos sujeitos. Assim, o autor destaca que, para considerar as mediacdes como ponto de partida,
devemos alterar as questdoes que fazemos e o lugar de enunciagdo a partir do qual elas sdo
formuladas, para compreender como elas inspiram as negociacdes de sentido, as apropriagdes
e as utilizacdes que o publico faz da midia e de suas mensagens. Devemos nos perguntar, ele
diz: “Como essas mediagdes se manifestam nos processos de recepcao de certos segmentos do
publico? E como essas mediacdes moldam as negociagdes de significado, as apropriacdes € 0s
usos que o publico faz da midia e de suas mensagens?” (ibid., 1997, p. 29).

Retomando Martin-Barbero (2002, p. 21), as mediagdes se referem menos aos
aparatos tecnologicos e ideoldgicos e mais as formas populares de resisténcia. Entdo, como
resistem hoje, na sociedade de plataformas, os sujeitos? No capitulo anterior, discutimos o
conceito de agéncia e resisténcia algoritmica, centrais para esta pesquisa, visto que
enxergamos os sujeitos como partes importantes dos processos sociais hoje mediados pelas
plataformas digitais. Aqui neste trabalho observamos o processo de cobertura colaborativa da
UNE, cujo foco maior de reprodugdo esta no Instagram, mas que também utiliza outras
plataformas como WhatsApp, Telegram, Google Meet como suporte de suas agdes. Ou seja, o
processo colaborativo hoje ¢ indissociavel das midias digitais e suas tecnologias, logo, por ele
perpassam artefatos tecnoldgicos, algoritmos e dados. Por isso, Winques (2024, p. 141) cria o
Mapa das Mediagdes Algoritmicas que ndo visa ser uma substituicdo aos mapas noturnos de
Martin-Barbero, mas trata-se de uma proposta que se inspira nos estudos classicos
latino-americanos para problematizar as tensoes entre as materialidades dos algoritmos e suas
dimensdes simbolicas, entendendo os algoritmos como mediadores culturais e infraestruturais
que “precisam ser enfrentados social, técnica e expressivamente”.

A autora defende que o conceito de mediagdes ¢ util para compreender as plataformas
digitais como artefatos de cultura. O Mapa das Mediacdes Algoritmicas ¢ “uma estrutura
teorico-metodoldgica que possibilita enxergar as particularidades dos artefatos tecnoldgicos,
plataformizados e algoritmos tanto quanto as especificidades dos processos de recepcao,
consumo, circulagio, uso e apropriagdo que os envolvem” (ibid., 2024, p.147). E, portanto,
uma forma de ver a partir das lentes dos usos sociais das midias e de, mesmo sem ignorar o
poder da economia moral das plataformas (Bonini e Treré, 2024), acreditar também no poder
de agéncia dos sujeitos. O Mapa, como pode ser visto na Figura 1, possui como mediac¢des
basicas: a) no eixo horizontal: institucionalidades e tecnicidades; e b) no eixo vertical:
temporalidades e fluxos. Como submediagdes sdo apresentadas as socialidades, cidadanias,
narrativas e os imaginarios. Em seu centro se encontram a comunicagdo, cultura, politica e

economia. Cada um desses eixos sera explorado em profundidade no préximo tépico, de
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modo a contemplar o que entendemos como Circuito das Praticas de Comunicacdo

Colaborativa.

Figura 1 - Mapas das Mediacdes Algoritmicas
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Fonte: Winques (2024, p. 147).

Mas por que fazer deste mapa um guia? Quando Lopes (2018) apresenta o que
considera como uma teoria da comunicagdo especifica, composta por uma epistemologia,
metodologia e conceitos proprios, a qual ela denomina de teoria barberiana da comunicagao,
propde a observacdo da cartografia como método para promover novos parametros de
representacdo do conhecimento. Martin-Barbero (2002) defende que a cartografia estd em
constante movimento na América Latina e, por meio dela, é possivel ver cidades, circuitos,
rotas, mas também os trabalhadores que as constroem, as redes de mercado, a politica, a
cultura e o social. Sobre a proposta de Martin-Barbero em relacao as cartografias, Lopes
(2018) aponta que a proposta do autor ¢ repensar o local de enunciagdo, repensar o fazer

cientifico, o contato com os sujeitos, a forma de ver o mundo:

A questdo levantada pelo tedrico ¢ a de que € preciso pensar o lugar de
enunciagdo, no caso, deslocar o eixo de analise dos pesquisadores
latino-americanos, convocando-os a ver junto com as populacdes subalternas.
Critica a dependéncia teorica dos estudos de comunicagdo latino-americanos a
modelos hegemonicos, reproducdo de teorias e enfoques que o autor considera
“fora de lugar”, destituidos de sentido no universo ao qual se propdem inserir.
Para o autor, os mapas e os sentidos produzidos por eles mudam na medida
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em que se desloca o ponto de observagdo. Busca por um novo mapa da
periferia global, estabelecendo novos sentidos de fronteiras para alcangar uma
outra logica cartografica, ndo mais estabelecida pelas nagdes centrais, mas
pelo reconhecimento da poténcia das praticas periféricas (Lopes, 2018, p. 42).

Nao ¢ a toa que neste trabalho ndo apresentamos a cartografia como método, mas sim
como um guia teodrico-reflexivo que orienta nossas escolhas teoricas, epistemologicas,
metodoldgicas e praticas durante todo o trajeto de pesquisa. E um instrumento simbélico que
nos permite justamente pensar o lugar da enunciagdo. Assim como responde Martin-Barbero
(2002) quando questionado para qué servem os mapas, reafirmamos aqui que, quando
escolhemos trazé-los ao trabalho, no nosso caso, 0 MMA, estamos evitando andar s6, estamos
nos guiando a partir dos que vieram antes e tecendo reflexdes coletivas a partir de um cenario
cada vez mais dominado pelas plataformas digitais e, que por isso, apresenta novos desafios e
particularidades para os usos cotidianos das tecnologias. Dessa forma, “os mapas nos
impediriam de trilhar nosso proprio caminho a pé, de nos aventurarmos a explorar e tragar
novas rotas; eles nos poupariam do risco de nos perdermos, sem o qual ndo ha possibilidade
de nos descobrirmos” (ibid., 2002, p. 11, traducdo livre)*.

E, por isso, ao considerarmos os algoritmos como mediadores dos processos sociais €
elementos centrais para nossa analise, adotamos 0 MMA como um guia teoérico-reflexivo ao
longo desta pesquisa. Este ndo se configura como um método ou uma técnica, mas sim como
um guia que orientou nossas escolhas e, principalmente, nos revelou caminhos para a analise
de processos colaborativos perpassados por mediagdes algoritmicas. Esse guia nos permite
tracar nossa propria rota, respeitando os caminhos ja percorridos e evitando a soliddo na
jornada, resgatando o histérico e os sujeitos que ja produziram significados a partir dos
elementos que analisamos. A seguir, apresentamos o Circuito das Praticas de Comunicagao
Colaborativa, que elucida a maneira como nos apropriamos do Mapa das Mediagdes
Algoritmicas para fundamentar esta pesquisa e de que forma cada uma das mediagdes e

submediagdes € aqui observada.

3.2 NOVA ROTA: CIRCUITO DAS PRATICAS DE COMUNICACAO COLABORATIVA
Desde os primeiros passos da pesquisa, utilizamos o Mapa das Mediagdes
Algoritmicas (MMA) como ponto de partida para observar o objeto, guiar as perguntas e

organizar as inquietagdes iniciais. Contudo, durante o processo de orientacdo, em uma das

# No original: “los mapas nos impedirian hacer nuestro propio camino al andar, aventurarnos a
explorar y trazar nuevos itinerarios, nos evitan el riesgo de perdernos sin el que no hay posibilidad de
descubrir/nos.” (Martin-Barbero, 2002, p.11)
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ultimas reunides que antecedeu a banca de qualificagdo, identificamos que os eixos,
mediagdes e submediagdes conceituais trabalhados no MMA estavam sendo integralmente
articulados pela investigagdo. Essa observacao nos levou a sistematizagdo do Circuito das
Praticas de Comunicagdo Colaborativa. A partir dessa apropriagdo tética, o circuito passou a
organizar as ideias, articular as referéncias tedricas, ilustrar o percurso de analise e apresentar
as principais questdes desenvolvidas ao longo desta pesquisa. Uma nova rota ¢ inaugurada
para pensar, observar e analisar a cobertura colaborativa a partir de oito dimensdes ou
mediagdes: temporalidades, cidadanias, institucionalidades, socialidades, fluxos, imagindrios,
tecnicidades e narrativas.

A colaboracdao sempre foi uma caracteristica marcante das praticas dos movimentos
sociais ao longo da historia. No entanto, como a pratica colaborativa se reconfigura nesse
novo contexto, permeado por mediagdes algoritmicas? O circuito acaba nos servindo como
um guia para expandir nossas reflexdes sobre as transformagdes que a tecnologia e as
plataformas digitais trazem para as praticas cotidianas dos sujeitos que atuam nas trincheiras
da comunicagdo nos movimentos sociais. Mais do que simplesmente procurar respostas,
nosso proposito € debater esses processos e, juntamente com esses individuos, refletir sobre o
presente e o futuro da comunicagdo colaborativa, dos movimentos sociais, da cultura e da
politica, que, a cada dia, se depara com um cendrio crescente de incorporacgdo de plataformas,
dados, algoritmos e ferramentas tecnoldgicas em suas rotinas didrias. Nao por acaso, no
centro do mapa se encontram as dimensdes da comunicagao, cultura, politica e economia.

Acreditamos no poder da replicacdo e apropriagdo de modelos analiticos, tedricos e
reflexivos, e foi por isso que o MMA foi adaptado para a nossa pesquisa. Embora o foco
empirico agora seja a cobertura colaborativa da 14* Bienal da UNE, o modelo do Circuito das
Praticas de Comunicacao Colaborativa pode ser util em futuras analises de outros contextos,
como a cobertura colaborativa de atos e outros tipos de eventos, bem como na observagado de
diversas taticas e praticas colaborativas de outros movimentos.

Winques (2024, p. 208) argumenta que o MMA ¢é um “convite para que as
pesquisadoras e pesquisadores questionem a epistemologia da pesquisa em si, prestando
aten¢do a construcdo de relagdes com comunidades e métodos que fortalecam os sujeitos da
pesquisa”. A autora argumenta que o mapa proposto deve ser entendido como um ponto de
partida e ndo uma experimentacao fechada. Ele obriga a escolha de métodos que observem os
sujeitos a partir de seu contexto social, cultural, econdmico, politico e de outros marcadores
identitarios como raga, género e classe. “Independentemente da localizacdo da mediacao

escolhida no Mapa [...] € preciso reconhecer que o sujeito ressignifica, ressimboliza, interpreta
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e reinterpreta as mensagens, aceitando-as ou ndo.” (ibid., 2024, p. 213).

Por isso ele ¢é tdo caro para esta pesquisa, que parte de uma perspectiva de enxergar as
praticas comunicativas e colaborativas ndo puramente como técnicas, mas cOmo processos
sociais e culturais apropriados pelos sujeitos. Nao haveria comunicagdo colaborativa sem
estudantes dispostos a colaborar com o processo. A experiéncia de cobertura, por mais que
coletiva e relacional, ¢ também individual, Gnica de cada um dos sujeitos participantes. A
Figura 2 demonstra como estruturamos o Circuito das Praticas de Comunicagao Colaborativa,

focando na maneira como as mediagdes e submediagdes sao percebidas.

Figura 2 - Circuito das Praticas de Comunicagdo Colaborativa a partir do Mapa das
Mediagdes Algoritmicas
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

O Circuito ¢ uma adaptagdo do MMA e conta com a adigdo de setas que ilustram a
rota de observacdo das praticas de comunicagdo colaborativa, dos usos taticos das
tecnicidades e dos imagindrios sociais dos sujeitos. A préopria construcdo deste circuito
constitui um ato de apropriacdo tatica e representa uma escolha de pesquisa que busca
estruturar e conduzir a investigagdo e as reflexdes sobre a colaboragdo no contexto de
plataformas, dados e algoritmos. Estruturalmente, o circuito ¢ concebido de forma ciclica,
iniciando-se nas temporalidades e retornando a elas. E importante ressaltar que parte das

reflexdes tedricas e analiticas construidas ao longo desta investigagdo ja podera se tornar
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perceptivel a partir da descricdo a seguir, que demonstra como cada uma das mediacdes e
submediagoes do MMA nos guiam e de que forma isso inspira nossas escolhas e analise. E

um encontro entre teoria, pratica e reflexao.

a) Temporalidades: resgatar o passado, narrar o presente e construir o futuro

As temporalidades, primeira media¢do aqui observada e que marca o inicio do nosso
circuito, demarcam nogdes de tempo e espaco. O tempo do acontecimento, que pode durar um
instante ou se expandir por outros espacos, o tempo narrado, registrado e guardado para a
construcdo de memorias. Ao analisar o impacto dos algoritmos nas acdes coletivas e ativistas,
Milan (2015) analisa a existéncia de uma expansao da temporalidade dos protestos a partir das
midias digitais, visto a ndo necessidade dos sujeitos coabitarem um mesmo espago, em um
mesmo momento, para participar de determinada acao. Entendemos que isso também pode ser
observado no cendrio da cobertura colaborativa, uma vez que a narrativa fotografada, gravada,
captada durante o evento, no caso aqui observado, a 14* Bienal da UNE, podera ser
reproduzida e repercutida em outros momentos e lugares a partir de sua publicagdo no
Instagram e posteriores compartilhamentos. Ou seja, aquele momento captado dura mais do
que s6 o momento vivido no “ao vivo”. E o que permite isso acontecer? A escolha tatica da
UNE em propor uma cobertura colaborativa e a apropriagdo tatica dos estudantes
colaboradores que entram no jogo e colaboram.

Nas entrevistas que realizamos com 8 estudantes colaboradores, que serdo analisadas e
apresentadas no Capitulo 6, veremos com mais detalhes essa questdo. Ao olharmos para as
temporalidades, tracamos algumas perguntas — mesmo que elas sejam mais um guia para a
pesquisadora do que perguntas formais — sobre os processos colaborativos de comunicacao ¢ a
percepcao dos sujeitos sobre as plataformas digitais. De que forma a cobertura colaborativa
contribui para a expansdo do tempo e espaco do evento? Como as plataformas digitais
organizam a temporalidade das agdes? Quais s3o as percepcdes dos sujeitos sobre essas
dimensdes? Em nossa analise, ¢ a observacao das temporalidades — juntamente com os fluxos
— que possibilita olharmos a dimensao de tempo e espago durante a cobertura e os objetivos
em relagdo as proje¢des de memoria, visibilidade e futuro. Uma descoberta importante e que,
mais adiante, vamos aprofundar, ¢ a existéncia de um grupo na plataforma de mensagens
instantdneas Telegram com registros de todas as coberturas colaborativas. Essa também
parece ser uma apropriacao tatica das tecnologias pelos sujeitos € movimentos sociais que, ao
virar historico e memoria, materializa a ideia de expansdo temporal.

As plataformas de midia social, como Facebook, Instagram, TikTok e X (antigo
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Twitter), também sdo espagos que permitem essa expansio da temporalidade. Entretanto, sdo
justamente as media¢des algoritmicas que vao influir no alcance e nas subjetividades de
acesso que cada sujeito usuario tera. Elas “ndo se concentram em uma temporalidade estavel
guiada por eventos universais, mas sim por uma pluralidade de individuos que
(cor)respondem no seu proprio tempo a eventos singulares” (Winques, 2024, p. 196). Dessa
forma, por mais que os registros da cobertura colaborativa sejam veiculados no Instagram,
1sso somente se concretiza em visibilidade e alcance pelos algoritmos das plataformas que
nem sempre performam somente sob o critério do tempo, mas também o da relevancia, o do
investimento financeiro em anuncios, o do direcionamento de conteudos. Ou seja, nem
sempre a cobertura colaborativa recebera grande alcance e visibilidade, porém, de toda forma,
o simples fato de ser publicado torna possivel a expansao temporal e territorial do evento
presencial para aqueles que ndo podem estar no local.

Coleman (2020, p. 1686, tradugdo livre)* discute o “agora” e os ritmos das
temporalidades nas midias digitais a partir de entrevistas semiestruturadas com 20
profissionais que trabalhavam com midia digital em diversas areas e parte de uma analise com
foco na “interagdo constante entre tecnologias mididticas, contextos sociais, culturais e
organizacionais, € situagdes experienciais e corporificadas”. A autora observa as formas de
percepcao dos sujeitos sobre o tempo real a partir das mediagdes culturais e contextos sociais
dos trabalhadores analisados. Em geral, o tempo ¢ visto como acontecimento, imediato e
continuo, instantdneo e expansivo. Sao também visualizadas as formas de interagdo, cada vez
mais instantaneas, a sensacdao de ndo se ter mais tempo fora das plataformas e aplicativos de
conexdo, o ritmo acelerado de consumo de conteudos, praticamente impossivel de
acompanhar.

Assim, ao longo da analise, as temporalidades serdo observadas por nds a partir das
dimensdes de organizacdo de tempo e espago a partir das acdes e taticas de organizagao da
UNE, enquanto proponente da cobertura colaborativa e, principalmente, das percepcdes dos
sujeitos participantes, os estudantes colaboradores com quem conversamos nesta pesquisa.
Como mencionamos anteriormente, no Circuito iniciamos nas temporalidades e retornamos a
elas. E a ideia de “cobrir” um acontecimento que permite todo o processo de comunicagao
colaborativa. Retornamos a elas, pois entendemos que o objeto final da cobertura se
transforma em memoria e registro histérico. E o objetivo, inicio do caminho e ponto de

chegada. Dessa forma, observamos o tempo presente, durante a cobertura, o resgate do

* No original: “constant interplay between media technologies, social, cultural and organisational
contexts and experiential and embodied situations” (Coleman, 2020, p. 1686)
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passado, a partir das apropriagdes taticas que permitem acesso ao histérico de coberturas
antigas e o futuro, o pos-cobertura colaborativa repercutido nas plataformas digitais. Um
espaco fisico ampliado e reproduzido em outros espacos (Milan, 2015), criando, assim, novos

fluxos de visibilidade.

b) Cidadanias: a construcdo de uma rede colaborativa

A cobertura colaborativa do acontecimento, no caso, a 14* Bienal da UNE, ¢ o que
permite o processo de colaboracdo e, logo, a apropriacdo tatica das tecnologias, a
participagdo, a criagdo de vinculos sociais, as escolhas narrativas, o processo imaginativo, o
encontro com formas de cidadania. Peruzzo (2018) revisita o histérico dos movimentos
sociais e¢ suas formas de se comunicar € nos lembra que o direito a comunicagdo,
compreendido ndo s6 como o acesso a informagdo, mas também como a apropriagdo direta
dos canais de comunicacdo ¢ a democratizacdo dos meios, ¢ um direito social, coletivo,
humano, cidaddo e deve ser garantido ndo sé as classes detentoras dos canais e meios de
comunica¢do, mas também, e principalmente, as classes subalternas e aos sujeitos comuns.
Ou seja, a comunicagdo deve ser um direito de todos e, logo, a disputa por espagos de
comunicagdo trata-se de um processo de cidadania.

Os movimentos sociais sempre criaram taticas alternativas de comunicacdo para que
suas narrativas pudessem ser contadas. Foi por meio de pequenos jornais, fanzines,
alto-falantes, jornais murais, bicicletas e carros de som, grupos de teatro, videos, radios
comunitarias, canais comunitarios de televisdo, blogs e outros tipos de midia
contra-hegemoénica que a histéria do ponto de vista popular foi narrada. Como destaca
Peruzzo (2018), ““¢ uma questdo de satisfazer a necessidade de comunicar e, a0 mesmo tempo,
disputar o direito de acesso empoderativo as tecnologias de comunicagdo desenvolvidas, por
principio, para o beneficio de toda a humanidade” (ibid., 2018, p. 46). Mas, como sabemos, as
tecnologias de comunicacdo nunca foram de fato para todos e, por isso, faz-se necessaria a
disputa.

Bonin (2019, p. 34) discute o conceito de cidadania a partir da visdo de Jesus
Martin-Barbero e destaca que, para ele, a comunicagdo ¢ vista como uma dimensdo
constitutiva do espago publico, ja que “o publico constitui o espago cidaddo, articulando
interesses comuns e promovendo a interagdo comunicativa. E cenario de circulagdo de
interesses e discursos plurais, heterogéneos e deveria possibilitar o reconhecimento da
diversidade de posi¢des sociais”. A comunicagdo ¢, portanto, uma forma de enxergar o social,

de se ver no mundo e também ser visto. Dessa forma, praticas de disputa comunicativa devem
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ser consideradas praticas cidadas, afinal, acontecem nesse espacgo de articulagdo e circulacao
de sentidos.

Sabe-se que a expansdo da internet resultou em esperanga para os movimentos
populares e cidaddaos autonomos que viram, pela primeira vez, uma forma de participar e se
comunicar que ndo dependesse, a0 menos parecesse ndo depender, de processos de disputa e
espago. E fato que o avango das midias digitais, como ja discutimos anteriormente, trouxe a
possibilidade de os cidaddos se apropriarem de plataformas, dados e algoritmos para construir
suas proprias narrativas e resisténcias, entretanto, diferente do que foi observado por Castells
(2013), existem, sim, assimetrias de poder entre sujeitos usudrios e os detentores de poder. A
logica agora € que, por mais que os cidaddos possam produzir e compartilhar seus proprios
conteudos narrativos, nem sempre o alcance sera atingido, justamente por conta dos
algoritmos que mediam esses processos de participacdo e cidadania digital. A comunicacdo
auténoma, ou a autocomunicagdo de massa, proposta pelo autor, estd longe de ser “livre de
controle dos que detém o poder institucional” (ibid., p. 14). Entretanto, como destaca Winques
(2024), olhar para a nogao de cidadanias em interface com as tecnologias digitais pode ajudar
a construir estratégias de emancipacao, ocupacdo, demarcagdo ¢ combate. Por isso, essa
submediagdo ¢ fundamental para nos inspirar a pensar as praticas e taticas de apropria¢do dos
meios de comunicacdo pelos movimentos sociais e repensar os potenciais e limites das
plataformas digitais para a atuacao cidada digital.

Nossa historia € cheia de resisténcia por meio da comunicagdo como instrumento de
luta e o que discutimos agora sdo as formas de cidadania mediadas por plataformas, dados e
algoritmos. Aqui, as cidadanias sdo observadas a partir da investigacdo das plataformas
digitais como espacos de participacdo e debate, considerando o papel das plataformas de
midia social como espago de cidadania digital e a cobertura colaborativa como uma tatica de
ocupac¢do dessas plataformas que perpassa pelo poder de participar, de se fazer visto, de ver os
seus serem lembrados, captados, registrados. Além disso, elas nos ajudam a observar de que
forma a participagdo na cobertura colaborativa se relaciona com a vontade de pertencer,
ocupar, construir coletivamente, fazer parte de algo efetivamente. Enfim, aos valores de
identidade coletiva tdo presentes nos movimentos sociais. Como ja dissemos neste capitulo, a
cobertura colaborativa ¢ uma tatica da UNE apropriada pelos sujeitos colaboradores, sem eles
ndo haveria colaboracdo. Essa submediacdo nos permite perceber as entrelinhas de um
processo alternativo e colaborativo de comunicagdo que parece se ater mais aos aspectos de
mobilizagdo, participacdo e cidadania que aos elementos técnicos necessarios para a

constru¢do de um conteudo comunicacional.
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¢) Institucionalidades: as regras que ditam o jogo

No circuito, em sequéncia as cidadanias, observamos as institucionalidades. Sao elas
que nos permitem tomar as instituigdes como elementos culturais, sociais e politicos capazes
de mediar processos de comunicacdo e colaboracdo. A UNE ¢ a principal instituicdo aqui
observada. Ela, como organizacdo maxima de representagdo dos estudantes universitarios
brasileiros, possui suas marcas, sua historia, seus estatutos e regimentos, sua forma de
organizar ¢ mobilizar, seus elos. Dentro dela também existem outras organizacdes que, por
muitas vezes, estardo juntas e em outras poderdo estar em lados opostos, principalmente nos
momentos de disputa. A cobertura colaborativa s6 acontece porque a UNE criou (ou se
apropriou) da tatica de comunicacao colaborativa e também porque a organizagao ¢ capaz de
mobilizar os sujeitos colaboradores a também se apropriarem dela e fazerem parte do
processo colaborativo de comunicagdo. Para nossa analise, as institucionalidades nos guiam
nas seguintes perguntas: como os sujeitos se relacionam com a UNE, com os movimentos
sociais, organizacdes e entidades estudantis que fazem parte e com as plataformas digitais em
seu cotidiano? De que forma percebem as regras impostas, como aceitam ou nao, como
negociam e reconfiguram? De que forma as instituigdes sdo mediadoras dos processos de
pertencimento, participagdo e comunicagdo nas praticas colaborativas?

Cabe ainda destacarmos o papel das plataformas digitais como elementos
institucionais, que possuem suas proprias regras e politicas de governanca e, dessa forma,
controlam muitas vezes as regras do jogo, como a visibilidade, a entrega de determinado
conteudo, o alcance, a censura de determinadas palavras. S3o as politicas de governanca e a
economia moral das plataformas, ja discutidas neste trabalho no capitulo anterior, que
comandam as diretrizes de atuacdo no ambiente digital. Mesmo que, para nos, o poder dos
sujeitos deva ser reconhecido e considerado, ¢ impossivel ignorar o poder das plataformas
digitais como instituigdes que orientam as praticas — mesmo as subversivas. Dessa forma, elas
também interferem nas praticas colaborativas de comunicacdo. Winques (2024, p. 160-161)
destaca que as plataformas digitais, como instituicdes mediadoras, “oferecem aos individuos
formas de manifestacdo, didlogo, constru¢do de posicdes e acdes, além de novas formas de
interagdo [...] embora, ao mesmo tempo, limitem visibilidade, interrompam seus fluxos
circulatorios, explorem seus dados para fins econdmicos”.

As plataformas digitais transcendem a funcao de meras ferramentas comunicacionais
para se estabelecerem como verdadeiros espagos institucionais. Ao operarem sob uma logica

de governancga privada, essas estruturas ditam normas de visibilidade e comportamento que,
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por muitas vezes, entram inclusive em embate com as proprias legislagdes nacionais,
exercendo um poder que interfere diretamente na dindmica de outras instituicdes. Durante a
observagdo participante e também a etapa de entrevistas, percebemos que hé no imaginario
dos sujeitos essa percep¢do sobre o impacto das plataformas digitais como instituicdes,
inclusive quando, por exemplo, pautam a importancia da regulamentacdo das plataformas
como uma das principais saidas para alguns dos problemas digitais, como a desinformagao, a
falta de privacidade, a violéncia politica, dentre outros. Esses temas serdo discutidos em
profundidade nos proximos capitulos.

O fenomeno recente que ficou popularmente conhecido como “efeito Felca” ilustra
essa interferéncia pratica: ao mobilizar massas, totalmente por meio das plataformas digitais,
a principio, por meio da veiculagdo de um video em seu canal no YouTube®, o influenciador
Felca colocou em evidéncia o tema da adultizagao e denunciou a forma como plataformas e
empresarios lucram com a exposi¢do, exploragdo e sexualizagdo de menores de idade,
principalmente no ambiente digital. Nesse caso, um Unico ator social, cabe destacar sua
relevancia em termos de trabalho de influéncia, conseguiu pautar o Ministério Publico, 6rgaos
reguladores, cidaddaos autonomos que se mobilizaram em seus perfis digitais e a grande midia
para dar destaque a um problema antes ignorado por toda a sociedade. Nesse cendrio, a
institucionalidade da plataforma manifesta-se no fato de que o julgamento publico digital e a
pressdo algoritmica muitas vezes precedem e for¢am a agdo das instancias legais tradicionais,
invertendo o fluxo convencional de vigilancia social. S6 a mobilizac¢ao digital nao basta, mas
ela funciona como um motor para intervengdes em outros ambitos institucionais. Observar as
plataformas como instituigdes nos permite, ao longo da pesquisa, questionar de que forma os
sujeitos as imaginam e percebem os seus poderes e limitagdes para a atuacao dos movimentos
sociais.

Portanto, aqui nesta pesquisa olhamos as institucionalidades a partir da UNE e as
instituicdes que a cercam, inclusive as plataformas digitais. As institucionalidades sdo
pensadas a partir de dois eixos: a instituicdo do movimento estudantil brasileiro, Unido
Nacional dos Estudantes (UNE), e a materializagcdo das plataformas digitais como instituigdes,
que possuem suas proprias regras, politica de governanca, capital econdmico e social, as quais
sdo também meio por onde acontecem 0s processos comunicacionais. No circuito, elas
entrelacam as cidadanias e possibilitam as socialidades, sdo espacos para a criagdo de

vinculos e o reconhecimento de adversarios (Milan, 2024).

* Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=FpsCzFGLI1LE. Acesso em: 29 de dez. de 2025.
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d) Socialidades: fios que tecem a rede

Winques (2024), inspirada no legado dos estudos culturais, pontua que a atuacgao das
instituigdes auxilia na formacgao das relacdes cotidianas e dos lacos sociais ¢ nos modos em
que os sujeitos desenvolvem sua participacao politica e performam suas identidades. Por isso,
a autora defende as submediacdes socialidades e cidadanias conectadas as institucionalidades.
Para nos, isso de fato faz muito sentido para pensar o circuito em que viemos acompanhando
o acontecimento das praticas colaborativas de comunicacdo. Entendemos que a ideia de
pratica de cidadania, possibilitada pela formacdo de uma conexdao com uma (ou mais)
instituicdes, ¢ marcada por diversos vinculos sociais criados e reencontrados por meio dos
processos de identificagdo, do desejo por colaborar, do encontro com o outro e, até mesmo, do
encontro consigo, suas memorias e seus ideais. As socialidades sdo os modos € usos sociais €
coletivos da comunicacdo, elas “conectam tradi¢des culturais com as formas como os sujeitos
se relacionam com os meios” (Winques, 2024, p. 154). Ou seja, a propria cobertura
colaborativa ¢ uma forma de socialidade.

Quando acionamos essa submediacdo, buscamos observar os vinculos formados por
meio da relagdo dos sujeitos colaboradores entre si, com a UNE e at¢é mesmo com as
tecnologias em seu cotidiano. As socialidades cotidianas “sdo ancoradas em fortes
movimentos identitarios que buscam relacionamento, reconhecimento, criagdo de
comunidades engajadas e emancipagdo por meio de suas praticas de resisténcia e visibilidade
a partir de sistemas tecnologicos” (Winques, 2023, p. 156-157). Acreditamos que as
socialidades podem ser entendidas e analisadas sob o viés da ndo passividade do sujeito —
como ja discutimos no capitulo anterior — por meio do conceito de agéncia algoritmica. Aqui,
elas sdo fundamentais para nos fazer questionar os pontos positivos e negativos da cobertura
colaborativa na avaliagdo dos sujeitos, a forma como as relagdes se constituem nesse espaco
e, principalmente, como o espaco da comunica¢do deixa de ser um espaco de producgdo de
conteudo e passa a ser um espago de encontro, afeto, participacdo, mobilizacdo e cidadania.

Por meio da participacdo ativa na cobertura colaborativa da UNE e da apropriacao
tatica das plataformas digitais para praticas sociais, as socialidades sdo acionadas pelos
sujeitos. Elas representam o encontro social, as trocas, os vinculos, a escolha pelo processo
colaborativo e coletivo, as relagdes constituidas que podem acabar naquele momento ou durar
um pouco mais € ir se transformando em continuidade e quica em um projeto, algo para além
da tatica, uma estratégia de atuacdo e comunicacdo. Elas nos guiam a pensar esse afeto, esse
lugar de encontro, a comunicagdo para além da técnica, a cobertura colaborativa como espago

de reencontro consigo, com as raizes e sonhos.
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e) Fluxos: das ruas as redes

A dinamica dos movimentos sociais contemporaneos ¢ marcada pela circularidade dos
fluxos entre as ruas e as redes. O que vemos na atualidade sdo fluxos de legitimacdo com
novos participantes € que, cada vez mais, expandem os espacos de debate e alteram a
complexa relagdo entre sociedade civil, Estado e esfera publica (Fontes, 2013). Os espagos de
debate sao marcados por conexdo em rede e mediados pelos algoritmos e dados. Para Canclini
(1997), a mobilizag¢do social fragmenta-se em processos cada vez mais dificeis de totalizar,
requerendo uma reorganizacdo do espaco publico, o que, por vezes, amplia as dimensdes
hibridas do habitar. Dessa forma, divididos entre territério e digital, local e global, os
movimentos vao se constituindo de forma cada vez mais hibrida e ubiqua. Aqui neste
trabalho, observamos como essa transi¢ao de fluxos, cada vez mais ubiquos, ocorre a partir da
avaliacdo dos proprios sujeitos sobre as transformacdes na organizagdo das acdes coletivas
mediadas por plataformas.

Percebemos, ao decorrer desse processo, que a internet deixa de ser apenas um suporte
para se tornar a articuladora da propria cobertura colaborativa, como demonstram os relatos
que serdo apresentados a seguir. E por meio das plataformas digitais que boa parte dos
sujeitos participantes ficou sabendo da cobertura, se inscreveu e até mesmo participou. Em
relagdo a espacialidade, quando a salinha da cobertura colaborativa ndo funcionou nos
primeiros dias de evento, foram os grupos digitais no WhatsApp e Telegram que garantiram a
articulag@o e a organiza¢do da comunicacdo colaborativa. Assim, a cobertura comunicacional,
embora foque na presenga fisica e pessoal, materializa-se principalmente por meio dos fluxos
digitais. Dessa forma, os fluxos nos inspiram a pensar as formas, locais e tempos de atuagao e
do acontecimento, a forma como as pessoas se apropriam das possibilidades do digital para
construir novos sentidos mesmo a distancia e o impacto das tecnologias e dos novos fluxos de
acesso, comunicagdo e participagdo para a pratica ativista. Como ficam as ruas quando o foco
passa a ser a ocupagao das redes?

Essa realidade remete ao conceito de multipla espacialidade proposto por
Martin-Barbero (2018), que compreende o espago como algo habitado, produzido, imaginado
e praticado. Para o autor, a espacialidade constitui-se como um local de disputas e
contradi¢gdes e, com novos fluxos, expandem-se também os espagos de atuacdo dos sujeitos.
Como destaca Winques (2024, p. 206), existe uma multiplicidade de espacos a serem
habitados na atualidade e que se entrelagcam, se cruzam, colidem entre si. “Analisar eventos e

processos sociais e politicos em termos de suas espacialidades nao significa enquadra-los em
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um Unico territorio [...] € possivel habitar uma multiplicidade de outros espagos e formar
coletividades e identidades por meio de diferentes fluxos comunicacionais”. Demarcados aqui
pela dimensao hibrida do habitar da pratica colaborativa de comunicagdo da UNE, dividida
entre os acontecimentos, encontros e afetacdes entre o espaco fisico geolocalizado (offline) e
as vivéncias experimentadas no evento juntamente com o fluxo digital, materializado pela
ocupagdo simbolica das plataformas de midia social (online). Os fluxos nos ajudam a perceber
os espacos habitados e imaginados pelos sujeitos, de que forma eles sdo ocupados e como sao
percebidos e avaliados em relacao a cobertura colaborativa e as transformagdes das praticas

dos movimentos sociais no cenario das plataformas digitais.

f) Imaginarios: sociais, resistentes, algoritmicos

Quando dizemos que o circuito foi nosso guia nas escolhas feitas ao longo de toda a
pesquisa, temos aquelas de menor e maior importancia para o resultado final do trabalho.
Pensar os imaginarios nos fez definir as principais escolhas metodoldgicas e, principalmente,
nos possibilitou olhar para as entrevistas em profundidade como um espago coletivo de
percepgoes e imaginarios. Recordamos que, em algum momento do processo de orientagao,
pouco antes da marcagdo das primeiras entrevistas, quando faziamos uma espécie de teste das
perguntas que elencamos como as principais, houve um questionamento relacionado ao limite
em que nossas perguntas deveriam adentrar. Havia, de certa forma, um medo de que as
proprias perguntas levassem os entrevistados a respostas Obvias ou que os induzissem a
responder aquilo que talvez ja tomadssemos como certeza, sem saber se de fato fazia parte do
contexto social deles. Assim, preferimos perguntas que nos deixassem um pouco mais “na
superficie”, que ndo nos trouxessem respostas tdo diretas e que dessem margem para nossa
interpretagdo. No final das contas, cabe a pesquisadora (e ao pesquisador) e a pesquisa em si
ter uma sensibilidade para as respostas e se dedicar a andlises que possam perceber as
sutilezas dos imagindrios sociais, algoritmicos e de resisténcia presentes no material obtido.

Uma escolha, por exemplo, foi de ndo citar a nenhum momento a palavra algoritmos e,
assim, interpretar o imaginario algoritmico (Bucher, 2017; Winques, 2022) dos sujeitos
apenas se a expressdo fizesse parte do repertorio dos entrevistados e aparecesse ao longo da
nossa conversa. Como veremos mais adiante, isso nos possibilitou surpresas sobre as formas
como cada sujeito colaborador imagina e interpreta de forma Unica, a partir de seu contexto
cultural e de suas experiéncias, a cobertura colaborativa, as plataformas digitais como espaco
de atuacdo para os movimentos sociais e os algoritmos como mediadores dos processos

atuais. Aqui, os imaginarios nos guiam a partir da observacdo de como eles representam
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futuros alternativos, conectam passado, presente e futuro, permitem ou restringem agdes e
naturalizam formas de pensar sobre possibilidades de mundos (Winques, 2024). Ou seja,
como os sujeitos criam significados a partir de suas praticas cotidianas e transformam seus
imagindrios em pratica, produgdo, atuacao, sentido.

Apesar de fazerem parte da nossa abordagem, nesta pesquisa vamos além dos
imagindrios algoritmos quando observamos essa submediag@o no circuito. Mais do que isso,
queremos entender o que leva os estudantes a colaborarem, o que faz com que eles
transformem vontade em pratica e procurem meios técnicos para apropriacao, tatica e criagao
de suas narrativas. S3o os modos como eles imaginam as praticas colaborativas, como
avaliam suas praticas e o andamento dos trabalhos, como avaliam a propria UNE e a dindmica
de organizacdo da cobertura colaborativa, como fazem a critica e autocritica sobre os modos
de atuagdo dos movimentos na atualidade sabendo que, se de um lado as plataformas se
apresentam como terreno fértil para atuacdo dos movimentos sociais, por outro, elas também
provocam o esvaziamento dos espacos fisicos. Tudo isso perpassa pelas formas como, a partir
de sua realidade, cada um dos sujeitos imagina os processos dos quais participa. E também
esse olhar atento aos imaginarios que nos permite enxergar a forma como o0s sujeitos
imaginam os territorios algoritmicos como espago de atuagdo, ndo € a toa que os fluxos estdo
ligados aos imaginarios no circuito.

Observamos entdo os imaginarios de luta, de resisténcia, de possibilidades de exercer
sua cidadania e de colaborar com a organizacdo com a qual os estudantes se identificam.
Imaginarios que levam aos usos taticos e estratégicos dos algoritmos como repertorio de luta e
aos usos sociais da tecnologia. Winques (2024, p. 192) defende que os algoritmos precisam
ser vistos pela perspectiva das mediagdes, “através de uma abordagem que nao deixe de
considerar o poder politico e econdmico que se revela por meio de cddigos que conduzem
experiéncias e interagdes, signos, simbolos e imaginarios”. Além disso, nesta pesquisa, 0s
imaginarios sdo também demarcados pelos imaginarios que os sujeitos t€ém em relacdo as
potencialidades e fraquezas das plataformas, com foco no Instagram, como espago de partilha
de suas narrativas ¢ em relacdo aos algoritmos como mediadores das dinamicas digitais.
Dessa forma, eles nos possibilitam desbravar a “caixa preta” e as entrelinhas das plataformas

digitais a partir da poténcia imaginativa dos sujeitos.

g) Tecnicidades: fio condutor da apropriacao tatica
Como mencionamos no inicio do capitulo, talvez esta seja a mediagdo para a qual

nosso olhar mais se ateve desde o inicio da pesquisa, foi ela o fio condutor ndo s6 da
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apropriagdo tatica dos estudantes colaboradores, como também o nosso fio, que direcionou
nossas principais perguntas e escolhas ao longo de todo o processo. Tecnicidade que, para
Martin-Barbero, ndo estd relacionada a ‘“ideia de mero aparato tecnoldgico, mas a
competéncia na linguagem, as materialidades no discurso que remetem a constitui¢do de
gramaticas que dao origem a formatos e produtos midiaticos. A tecnicidade ndo ¢ da ordem
do instrumento, mas da ordem dos saberes, da constituicdo de praticas produtoras de
inovagoes discursivas, dos modos de percepcao social” (Lopes, 2018, p. 57-58). Ou seja, sao
elas que nos permitem observar os usos sociais das tecnologias e, mais que isso, de que forma
a cobertura colaborativa pode ser compreendida por si s6 como uma tecnologia popular?.
Pensar o uso e apropriagdo tatica das tecnologias e aparatos tecnoldgicos, como
smartphone, cameras fotograficas, aplicativos, plataformas digitais e at¢ mesmo a conexao via
internet, pelos sujeitos, ¢ a base para pensar a cobertura colaborativa que, como bem mostra e
articula o circuito, acontece por meio do contato dos sujeitos com as possibilidades de
intervengdo e participagdo direta na forma de comunicar, aqui observado um evento, mas
também explorado em outros momentos, em atos politicos, manifestacdes, coberturas
especificas de acdes locais, dentre outras possibilidades. Como destaca Winques (2024),
quando as tecnicidades sdo observadas a partir das mediagdes algoritmicas, possibilita-se
mapear “os modos pelos quais as narrativas ganham sentido e significado quando sao
filtradas, conduzidas, construidas e imaginadas por e a partir desse artefato comunicacional”.
Talvez essa seja uma das mediagdes que mais nos respaldam a questionar o que os
sujeitos fazem com as tecnologias, como imaginam sua atuacao no digital, como sentem (e se
sentem) o impacto dos algoritmos em relacdo as mobilizagdes e aos movimentos sociais.
Winques (2024) pontua que, apesar de nao ser possivel encontrar a dimensdo exata da
tecnicidade e suas conexdes com as narrativas € os imagindrios, existe a possibilidade de
tragarmos rotas que nos permitam mapear as logicas criadas a partir das mediacdes
algoritmicas. E por isso que fizemos a escolha tatica de aprofundar nesta pesquisa assuntos
relacionados ao contexto dos sujeitos participantes em relacdo as plataformas digitais como
territorio de atuacdo dos movimentos sociais. Nao era, a principio, o elemento central da
nossa pesquisa, mas foi fundamental para compreendermos como os sujeitos observam e
analisam plataformas, dados e algoritmos a partir de seus contextos sociais e culturais e, de

que forma, isso se relaciona com seu vinculo com a UNE, com a comunicacio popular e com

% Nos capitulos seguintes, poderemos entender os motivos que nos levam a nomear o processo de
cobertura colaborativa como uma tecnologia. Essa expressdo nao veio de nos e, sim, da fala de sujeitos
participantes, da escuta ativa em nossa observacgdo participante, como veremos mais a frente.
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a cobertura colaborativa.

Centrais neste trabalho, as tecnicidades nos possibilitam apresentar um olhar
sociotécnico das tecnologias, plataformas, dados e algoritmos, com foco na apropriacao que
os sujeitos fazem das materialidades disponiveis a partir de seu repertorio cultural, social e
econdmico. Nao ¢ a toa que o eixo se concentra entre 0s imaginarios € as narrativas, entre o
que ¢ imaginado e depois performado, o que ¢ pensado de forma tatica e depois construido,
registrado. O que, por muitas vezes, ¢ at¢ mesmo ressignificado no meio do caminho. As
tecnicidades sao as materialidades, os meios onde o sensivel e o coletivo se encontram para
construir comunicacdo colaborativa, ou, como diz o titulo, o fio condutor das praticas

colaborativas de comunica¢ao nos movimentos sociais.

h) Narrativas: ocupar o territorio e escrever novas historias

Sdo as narrativas a ultima submediacdo observada. Entendemos que sdo elas que
materializam a cobertura colaborativa, que evidenciam a pratica comunitaria de comunicagao
colaborativa nos movimentos sociais. Rincon (2013) defende ser possivel pensarmos
narrativas colaborativas e ativistas que repensem o espago intermedidrio entre a estética
dominante e a de resisténcia, entre as narrativas do eu e do outro, como um espago onde novas
formas de cidadania, agdo politica e intervencdo cultural se manifestam. Martin-Barbero e
Berkin (2017) relatam, a partir de suas experiéncias de pesquisa, a importancia que a narrativa
tem para os sujeitos em sua pratica cotidiana. As pessoas aprendem mais sobre si falando
sobre o que vivenciam ou sobre aquilo que assistiram na televisdo, por exemplo, na
telenovela, do que propriamente consumindo o produto televisivo. Por isso, ela ¢ relacional,
formada coletivamente, no encontro com o outro, com o passado e o futuro.

No caso deste estudo, observamos as narrativas sob duas perspectivas: aquela
produzida pelos sujeitos colaboradores nas fotos, videos, textos e entrevistas e também aquela
imaginada por eles, os relatos, as vontades, as expectativas. Ou seja, observamos o que
produzem a partir da apropriacao tatica da tecnologia, os produtos comunicacionais advindos
da pratica colaborativa, mas também os motivos que os levam a tal pratica, o que narram
sobre o processo, sobre as dificuldades, as incertezas, as frustragdes, aquilo imaginado,
apropriado, mas que talvez ndo tenha virado oficialmente produto. Outro elemento que entra
em analise aqui ¢ a visibilidade — ou o imaginario ligado a ela. De que forma a narrativa ¢
construida também para se fazer ser visto ou lembrado? Ou para que os seus possam ser
reconhecidos? E nesse sentido que ela nos guia. Pensar a narrativa, aqui observando a

cobertura colaborativa e as praticas colaborativas de comunicacdo, perpassa também por
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tentar compreender de que forma essa narrativa ¢ construida como tatica de agéncia e
resisténcia algoritmica, um registro histérico do tempo, expansdo de fluxos, cidadania e
participacdo. Sem a escolha tatica pela participacdo direta dos sujeitos participantes na
narrativa, ndo seria possivel pensar em nenhum dos outros elementos ja discutidos aqui. Na
nova dindmica das redes, os sujeitos e at¢é mesmo os proprios algoritmos que organizam os
aspectos relacionados a essa visibilidade também se tornam os proprios produtores de
conteido comunicacional. Assim, “todos os atores envolvidos nos sistemas politicos e
culturais passaram a construir narrativas, disputar sentidos e confrontar discursos” (Winques,
2024, p. 171).

Na pesquisa, olhar para a narrativa ¢ uma tentativa de compreender como se
materializam as praticas colaborativas de comunicagao, o que hé por tras dessa pratica. Como
mencionado por Rincén (2013), como sdo reconfiguradas as formas de cidadania, as novas
narrativas e as estéticas a partir do ativismo e da colaboragio? E por meio da observagao
delas, inclusive, que podemos avaliar se de fato a participagdo se faz mais importante que a
técnica. Assim, voltamos ao inicio do circuito: resgatar o passado, narrar o presente e
construir o futuro. O contetudo produzido na cobertura colaborativa da UNE e reproduzido por
meio dos perfis da organizagdo no Instagram parte da escolha pela colaboragdo e perpassa
pela constru¢do de narrativas proprias — muitas vezes com foco nos anseios individuais,
muitas vezes com foco no coletivo. Também podemos analisar aqui a escolha pelos suportes
(foto, video, escrita) e como isso constroi o coletivo da cobertura colaborativa da UNE. Por
fim, como ja dito, entendemos que o circuito se finda nas temporalidades, visto que as
narrativas construidas por meio da cobertura colaborativa viram registros historicos e
memorias de um tempo. Quando, quase um ano apds a 14* Bienal da UNE, acessamos a
pagina do Instagram para rever o conteudo veiculado por 14, ¢ prova disso. A cobertura
colaborativa vira registro do tempo, memoria guardada, que pode ser resgatada a qualquer
momento, a depender, ¢ claro, da disponibilidade de acesso a plataforma. No fim, as
narrativas acabam diretamente atreladas a outras condi¢des que ndo apenas a vontade do
sujeito de resgata-las, como o acesso a internet e até mesmo a manutengao da plataforma
digital como um banco de dados, visto que, se em algum momento ela sai do ar, ou decide
apagar determinada conta, por exemplo, tudo narrado ali deixa de existir.

A seguir, no proximo capitulo, apresentamos nosso percurso metodologico € nosso
encontro com o objeto e, assim, passa a fazer sentido a escolha do circuito como um guia
teorico-reflexivo. Muitas das marcas discutidas aqui poderdo ser vistas ao longo dos préximos

capitulos, as inquietagcdes que se materializaram em perguntas, as anotagdes de campo que ja
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vieram com destaques para as palavras-chave aqui discutidas. O Circuito das Praticas de
Comunica¢ao Colaborativa, como pratica de pesquisa, se transforma no nosso proprio mapa e
nos guia no caminho pelas descobertas sobre comunicagdo, colaboragdo, mobilizacao e usos

sociais das tecnologias pelos movimentos sociais no Brasil.
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4. PRIMEIRAS PISTAS: O PERCURSO TEORICO-METODOLOGICO E O
ENCONTRO COM O OBJETO

No capitulo anterior, explicamos sobre o processo teorico-reflexivo que guiou nossas
escolhas de pesquisa e, agora, adentramos mais no encontro entre teoria, método, objeto e
campo. Aqui esmiugamos como as principais escolhas de pesquisa foram construindo nossa
empiria, como a abordagem e o desenho metodologico foram desenhados, a fim de que se
fagam entender as técnicas e métodos de coleta e andlise que orientam nosso trabalho. E
também aqui que apresentamos algumas consideragdes sobre a Unido Nacional dos
Estudantes, nosso objeto de estudo, entidade maxima de representagdo dos estudantes
universitarios no Brasil. Nos dedicamos a narrar brevemente seu passado historico que
constréi significados, reconhecimentos, identidades, pertencimento, participagao, socialidade,
além de também resgatar questdes do tempo presente.

Como ja apresentado no Capitulo 3, a primeira escolha que orientou nossa pesquisa
foi a da apropriacado tatica do Mapa das Mediagdes Algoritmicas como um guia, posicionando
nosso olhar a partir dos Estudos Culturais e dos usos sociais das midias. E a partir desta
primeira escolha epistemoldgica que todas as outras surgiram. A segunda escolha foi
trabalhar com a etnografia como uma abordagem e, a partir dela, tragar nosso percurso
metodolégico. Guber (2001) argumenta que adotar a etnografia como uma abordagem ¢
escolher uma concepgdo e pratica de conhecimento que busca compreender os fendmenos
sociais a partir da perspectiva dos sujeitos e atores sociais. As técnicas e métodos de pesquisa,
que serdo discutidos abaixo, foram, portanto, orientados pelo olhar etnografico.

Nao s6 entender os fendmenos sociais por meio da visdo dos sujeitos, € necessario que
a pesquisa também seja devolvida a eles. Ela ndo pode ficar presa aos muros da universidade
e deve ser significada também para aqueles que colaboraram direta ou indiretamente com ela.
Diniz (2024, p.186) propde que, durante a escrita do texto académico, em especial a de
dissertacdes e teses, tenhamos um cuidado especial com o tom e a linguagem que
empregamos. Ela nos lembra que “ndo escrevemos ou fazemos pesquisa apenas para a banca
de avaliacdo ou para nossas colegas da comunidade académica — escrevemos para muitas
pessoas, sobretudo para aquelas mais impactadas pela questdo que investigamos”. Assim, esta
foi nossa terceira escolha de pesquisa. Tentar, dentro do possivel e do que é permitido pelas
normas académicas, fazer com que a leitura deste trabalho possa fazer sentido para aqueles
que participaram dele ou que de alguma forma ainda participam ou vao participar de

processos observados aqui. Antes mesmo de ir a campo, antes mesmo de formularmos nossas
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perguntas de pesquisa, tentdvamos pensar a partir desse lugar. Se é para tentar fazer algo
coletivo, que seja do inicio ao fim.

A quarta escolha, que vai ao encontro a essa ideia de coletividade e de respeito aos
sujeitos que esbarramos pelo caminho da pesquisa, vem justamente de olhar para o lugar de
onde falamos, algar descolamentos de olhares, tentar ver por meio da visdo dos que
conversam conosco, mas, mais do que isso, tentar ver junto com eles, como nos inspiram
Martin-Barbero e Berkin (2017, p. 138, tradugdo livre)*. Segundo os autores, a experiéncia de
ver com o0s outros, em uma visao compartilhada e o mais proximo da horizontalidade, se
constrdi e ¢ validada “pela evidéncia do conflito gerado e da transi¢do para o outro lado, pelas
demonstragdes de igualdade discursiva, pelo processo de autonomia do préprio olhar e,
finalmente, pela autoria de novos conhecimentos construidos em conjunto com os outros”.
Assim, buscamos neste trabalho um posicionamento em campo que se aproxime a essa visao
e que, em total didlogo com a abordagem escolhida por nos, respeite a voz e a visdo dos
sujeitos envolvidos no processo de pesquisa, ainda que nossa andlise seja construida em um
didlogo entre tudo o que foi observado e absorvido durante a experiéncia de campo que,
certamente, durou bem mais do que os quatro dias de observagao participante na 14" Bienal.

Por fim, nossa quinta escolha, que dialoga com todas as outras, foi ndo ignorar o
nosso encontro com o objeto que, como citado na Introducao, vem de outros tempos, de luta,
militdncia e de pertencimento. Ter sido parte da rede do movimento estudantil universitério,
ter também colaborado com a UNE e participado da comunicagdo colaborativa faz com que
agora tenhamos ainda mais coragem de remontar essa historia investigando, junto aos sujeitos
colaboradores dos tempos de hoje, as entrelinhas da colaboragdo, dos usos taticos da midia
pelos estudantes brasileiros, dos imaginarios sobre as plataformas como territério de atuacao
dos movimentos sociais, das formas de resisténcia que emergem também entre dados e
algoritmos, da critica em avaliar os rumos e o que deu certo ou errado no enlace entre
movimentos sociais e plataformizacdo. Ignorar o que nos trouxe até aqui seria ir contra todas
as outras escolhas realizadas até o momento, afinal, essa visdo enquanto participante também
construiu a base deste trabalho. E o campo, frutifero que ¢, transformou nossas certezas e
algumas das premissas que tinhamos foram completamente refutadas. Abaixo apresentamos
como essas escolhas aqui apresentadas conduziram nossas escolhas pelas técnicas e métodos

de pesquisa: observacao participante, questionario e entrevistas em profundidade.

47 No original: “pela evidéncia do conflito gerado e da transi¢do para o outro lado, com exemplos de
igualdade discursiva, do processo de autonomia da propria perspectiva e, finalmente, com a autoria de
novos conhecimentos construidos com os outros.” (Martin-Barbero e Berkin, 2017, p. 138)
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4.1 NOSSAS ESCOLHAS: ABORDAGEM, METODOLOGIAS E INSTRUMENTOS DE
COLETA

Neste trabalho, trazemos a etnografia como uma abordagem e ndo como um método
(Peirano, 2014), pois entendemos se tratar muito mais de uma escolha — quase que politica —
de intervengdo e afetagdo em relagdo ao objeto e seu contexto do que puramente um
instrumento ou técnica de pesquisa. E, portanto, uma abordagem que nos permite observar o
objeto nao s6 naquele momento especifico da observacdo de campo, da coleta sistematica de
dados, como também na prética cotidiana, possibilitando que a producdo de dados seja
derivada do enfrentamento e do aproveitamento do imprevisivel no trabalho de campo
(Caiafa, 2019). Como j& mencionamos, nossa base epistemologica atravessa os estudos
culturais e propoe a observacao e a discussao da cobertura colaborativa da UNE como uma
tatica de resisténcia que se articula por meio do uso social das tecnologias e das plataformas
digitais. Mais uma vez, destacamos que o processo de entendimento desse campo, o das
praticas colaborativas de comunicac¢dao da UNE, ¢é construido a partir do olhar da pesquisadora
enquanto observadora, mas também de uma tentativa de deslocamento de lugar para narrar os
pontos de vista daqueles que colaboram. Este foi um recorte importante na pesquisa. Nao
escolhemos falar, por exemplo, com sujeitos que compdem a dire¢do da UNE, aqueles
responsaveis de alguma forma pela execugdo da cobertura colaborativa. Escolhemos guiar
nosso olhar a partir dos que apenas participam, dos que se mobilizam por meio da
comunica¢do, dos que entendem o chamado a colaboracdo e vao: aqui nomeados sujeitos
colaboradores®.

Ja explicamos acima sobre as escolhas que guiaram nosso percurso de pesquisa.
Agora, adentramos especificamente no desenho metodologico, construido a partir da
abordagem etnografica. A Figura 3 ilustra o caminho metodoldgico que optamos seguir,
iniciado na apropriacdo titica do Mapa das Mediagdes Algoritmicas como guia
teorico-reflexivo, que orientou a escolha pela abordagem etnografica que, por sua vez,
embasou nossas escolhas metodologicas, que serdo descritas a seguir. Dividimos a pesquisa
empirica em trés tempos de coleta, sdo eles: 1) observagcdo participante nos fluxos
comunicacionais: que nos permitiu um primeiro contato com o campo, conversas com alguns
dos sujeitos e observacdo tatica ndo s6 das praticas colaborativas de comunicagdo, como
também das dindmicas de discussao propostas pela UNE com dialogo com os temas desta

pesquisa: tecnologias, cultura e comunicagao; 2) aplicag¢do de questionario: que possibilitou o

“* Em alguns momentos, eles também serdo nomeados como estudantes colaboradores e sujeitos
participantes da cobertura colaborativa.
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mapeamento prévio dos sujeitos participantes, uma etapa um pouco mais quantitativa, cujo
objetivo principal era mapear o perfil da rede de comunicagdo colaborativa da UNE; e 3)
entrevistas em profundidade. realizadas com oito sujeitos colaboradores, estudantes de oito
estados brasileiros inscritos na cobertura colaborativa da UNE. Como se trata de uma
pesquisa com seres humanos, cabe destacar que o projeto foi aprovado no Comité de Etica em

Pesquisa com Seres Humanos da UFJF, sob o parecer 7.343.638 (Anexo A).

Figura 3 - Desenho metodologico: percurso tedrico-reflexivo

DESENHO METODOLGGICO

CIRCUITO DAS PRATICAS DE COMUNICACAD
COLABORATIVA

Uma proposta de apropriagao tatica do Mapa
das Mediagdes Algoritmicas (2024) como um
guia teérico-reflexivo. Orienta as decisdes de
pesquisa e articula teoria, metodologia, objeto
de pesquisa e campo. Com ele, vamos a campo
observando as temporalidades, cidadanias,
institucionalidades, socialidades, fluxos,
i\maginérios, tecnicidades e narrativas. Y,

l

ABORDAGEM ETNOGRAFICA

Inspirada nas tradices da
etnografia, porém, reinterpretada
com foco no contato imersivo com

0 campo, no processo de
observagao, na adogao de
métodos e técnicas de pesquisa
baseados nos processos de

reflexividade construidos junto aos
sujeitos participantes.
J

v

OBSERVACAO

PARTICIPANTE

Imersao em campo durante a 142
Bienal de Arte e Cultura da UNE,
realizada entre os dias 29 de
janeiro e 2 de fevereiro de 2025,

em Recife, Pernambuco. >
Observagao em fluxos, online o
offline, da cobertura

colaborativa veiculada nos perfis
@uneoficial e @cucadaune no

Instagram.
e

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

QUESTIONARIO

Aplicado logo apés a 142 Bienal
da UNE, nos meses de fevereiro
e margo de 2025. Enviado nos
grupos da cobertura
colaborativa no WhatsApp e
Telegram.

-

e

ENTREVISTAS

Realizadas por videochamada,
pela plataforma Google Meet,
entre os meses de agosto e
novembro de 2025. Foram
ouvidos oito estudantes
colaboradores. Dois na regido
Sudeste, dois da regido Centro-
Oeste, dois da regido Norte e
dois da regido Nordeste.

/

8
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A abordagem escolhida por noés, etnografica, foi tragada de forma estratégica para nos
permitir um contato denso, potente ¢ também afetivo com o campo. Peirano (2014) defende
que, para construirmos uma boa etnografia, sdo necessarias, pelo menos, trés condi¢des. Em
primeiro lugar, a pesquisa etnografica deve considerar a comunicacdo a partir do contexto.
Em segundo lugar, ela deve saber transformar para a linguagem escrita tudo aquilo
experienciado em campo. Esse ¢ um desafio que deve ser enfrentado pelo pesquisador ou
pesquisadora. Afinal, ndo basta sentir e vivenciar, dialogar com os sujeitos afetados, se deixar
afetar e ndo conseguir traduzir cada uma dessas dimensdes no papel. Por fim, a boa etnografia
deve detectar a eficicia das acdes de forma analitica e ndo apenas descritiva. Segundo a
autora, dentre esses pontos, 0 mais importante para uma boa etnografia ¢ a possibilidade de
ultrapassar o senso comum em relagdo a linguagem, que deve ser sensivel aos sentidos

encontrados em campo e capaz de traduzir esses sentidos por meio da linguagem escrita.

Se o trabalho de campo se faz pelo didlogo vivido que, depois, € revelado por
meio da escrita, ¢ necessario ultrapassar o senso comum ocidental que
acredita que a linguagem ¢é basicamente referencial. Que ela apenas "diz" e
"descreve", com base na relagdo entre uma palavra e uma coisa. Ao contrario,
palavras fazem coisas, trazem consequéncias, realizam tarefas, comunicam e
produzem resultados. E palavras ndo sdo o unico meio de comunicacio:
siléncios comunicam. Da mesma maneira, os outros sentidos (olfato, visao,
espaco, tato) t€m implicagdes que € necessario avaliar e analisar (Peirano,
2014, p. 386).

A autora defende ainda que a etnografia ndo seja vista apenas como método, porque
ela ndo ¢ s6 um método, ¢ também teoria, e argumenta sobre a necessidade de que a
etnografia, quando utilizada como método, abordagem ou apenas inspiragdo, produza também
boas reflexdes e enlaces tedricos. E também sob a perspectiva da reflexividade que Guber
(2001, p. 21, tradugdo livre)* observa a abordagem etnografica. “A reflexividade inerente ao
trabalho de campo é o processo de interacdo, diferenciacdo e reciprocidade entre a
reflexividade do sujeito cognoscente — senso comum, teoria, modelos explicativos — e a dos
atores ou sujeitos/objetos da pesquisa”. Por isso, nos inspiramos na abordagem etnografica
para tecer nossas reflexdes e embasar nossas escolhas metodoldgicas. Ela serve de apoio e
encontro entre a teoria e a pratica, a metodologia e o objeto, entre a pesquisadora e os sujeitos
pesquisados. Entretanto, destacamos que, quando utilizamos a abordagem etnografica em uma
pesquisa na area da comunicagdo, estamos interessados em entender as dindmicas

relacionadas aos processos comunicacionais € aos usos taticos e sociais da midia no cotidiano

¥ No original: “la reflexividad inherente al trabajo de campo es el proceso de interaccion,
diferenciacion y reciprocidad entre la reflexividad del sujeto cognoscente -sentido comun, teoria,
modelos explicativos- y la de los actores o sujetos/objetos de investigacion.” (Guber, 2001, p. 21)
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dos sujeitos. Ou seja, apesar de mapearmos outros elementos sobre o contexto social dos
sujeitos pesquisados, o foco de observacao se da, a todo momento, nas especificidades da
relagdo sujeito e comunicagao. Aqui neste trabalho, adensamos a perspectiva da relagdo com a
tecnologia, afinal, estamos preocupados em entender também como as tecnicidades sdo

incorporadas as praticas colaborativas. Assim, Peruzzo (2017) nos lembra que:

Se em outros campos do conhecimento a investigagdo etnografica estd
interessada em elaborar mapas descritivos dos modos de vida dos territorios
estudados, a composicao familiar, suas rotinas e todas as demais dimensdes da
vida cotidiana ¢ do mundo da cultura, na area da Comunicag¢do ela da menos
énfase nestes aspectos e ressalta a analise dos fendmenos comunicacionais,
principalmente dos processos de recepcdo de mensagens dos meios de
comunicac¢do, as dindmicas de funcionamento da comunicagdo comunitaria ou
os mecanismos de participagdo e de interagdo em midias e redes sociais
digitais, entre outras questdes (Peruzzo, 2017, p. 171).

Ainda, cabe destacar que a abordagem etnografica pode ser ttil também na criagao de
novos modelos (ou na combinagdo de alguns ja conhecidos) de observagao das plataformas,
dados e algoritmos. Nao necessariamente falar sobre tecnologia nos obriga a fazer uma coleta
a partir da extracdo de dados digitais, esses dados também podem ser encontrados no encontro
com o outro, na conversa com o sujeito que performa suas identidades digitais, mas que
também existe fora desse ambiente. Como mencionam Siles, Gomez-Cruz e Ricaurte (2023),
a etnografia tem o potencial de ajudar a transformar o poder algoritmico em uma premissa
analitica. “Projetos de pesquisa com métodos mistos, que tém sido raros no estudo de agéncia
e algoritmos, podem ajudar a combinar abordagens centradas em dados com uma
sensibilidade para o contexto e as experiéncias vividas pelas pessoas” (Siles, Gomez-Cruz e
Ricaurte, 2023, p. 1033, tradugdo livre). Os sujeitos devem ser centrais, junto a seus
contextos sociais, familiares, economicos e culturais. Os métodos e técnicas de pesquisa
apresentados a seguir foram escolhidos a partir da abordagem etnografica e nos levam aos
caminhos para descobrir de que forma os estudantes negociam suas praticas de colaboragdo a
partir da participagdo na rede de comunica¢do colaborativa da UNE. Dessa forma,
entendemos que a observacgdo participante foi utilizada para sentirmos o campo, a aplicacao
de questionarios nos permitiu mapea-lo; e, por fim, foram as entrevistas em profundidade que

nos trouxeram elementos o suficiente para entendé-lo.

0 No original: “Mixed-method research designs, which have been rare in the study of agency and
algorithms, could help combine data-centric approaches with a sensibility for context and the lived
experiences of people”.(Siles, Gomez-Cruz e Ricaurte, 2023, p. 1033)
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4.1.1 Observacao participante nos dois fluxos e notas de campo

Como apontam Caiafa (2019) e Gil (2008), a observagdo participante talvez seja um
dos principais métodos utilizados em uma abordagem etnografica e em pesquisas qualitativas
na Comunicacdo. Foi ela a técnica empregada em nossa primeira etapa da pesquisa. Viajamos
rumo a Recife, capital pernambucana, para acompanhar a 14* Bienal de Arte e Cultura da
UNE, também conhecida como Festival dos Estudantes, que aconteceu entre os dias 29 de
janeiro e 2 de fevereiro de 2025. Por 14, a partir dos elementos apresentados por Peruzzo
(2017), nossa observagao aconteceu: a) de forma tatica, nos inserimos no evento, delimitando
desde o inicio o papel de observadora. Por se tratar de um evento grande, com varias
atividades concomitantes, o foco se deu no acompanhamento da cobertura colaborativa do
evento ¢ de mesas de discussao que levassem como tema cultura, comunicacao e tecnologia,
assuntos que nos interessam neste trabalho; b) optamos por uma proposta de observagao em
que a observadora fosse revelada desde o inicio. Logo, desde a primeira conversa com a
organizacdo até o contato com os participantes, tanto no presencial quanto na inser¢do em
grupos em plataformas de midia social, a pesquisadora delimitou o seu lugar de observadora,
salvo no acompanhamento das mesas tematicas em que ocupamos a plateia como publico; € ¢)
a pesquisadora/observadora atuou de forma autonoma, de forma que a organizagdo
pesquisada, a UNE, ndo interferiu no andamento da pesquisa, em termos de objetivos,
propostas, abordagens.

A partir disso, o objetivo da nossa observacao foi entdo perceber como as tecnicidades
sdo incorporadas nas dindmicas da comunicagdo colaborativa do evento, como a pratica
colaborativa ¢ organizada e, ainda, comIMo a entidade representativa explorou temas como
comunicagdo, cultura e tecnologia na programac¢ao do evento. A cobertura colaborativa ¢ uma
caracteristica da Unido Nacional dos Estudantes (UNE), ¢ feita tanto em eventos da propria
organizagdo quanto na cobertura de grandes atos politicos de impacto nacional. Dessa vez, as
inscri¢des para a cobertura da 14* Bienal da UNE foram langadas no perfil oficial da UNE no
Instagram no dia 19 de dezembro de 2024. Para fazer parte, os interessados deveriam
preencher um formulario que solicitava os seguintes dados: e-mail, nome, WhatsApp,
Telegram, (@ no Instagram, nivel de escolaridade, instituicdo de ensino, se o sujeito faz parte
de alguma entidade estudantil, como centro académico, diretoério académico, diretério central
dos estudantes, atlética, se ja teve experiéncia com comunicagdo, em qual area poderia

contribuir’!, portfolio e se possui equipamentos proprios para atuar na area selecionada. No

! Opg¢des dadas para contribuigdo: Fotografia (Responsavel por registrar imagens das atividades e
momentos do evento) Videomaker (Producdo de videos para cobrir e divulgar as acdes da Bienal)
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texto do formulario, um convite: “Junte-se a guerrilha das redes!” o que ja& demonstra uma
preocupagdo da organizacdo com as batalhas nas plataformas digitais. Antes do evento, a
organizacdo da cobertura colaborativa promoveu duas reunides online com os sujeitos
colaboradores inscritos no formulario, uma delas contou inclusive com uma oficina de
fotografia mobile>, que nos permite ver o interesse da UNE com a alfabetizagdo midiatica dos
sujeitos colaboradores. Destacamos aqui o formulario, pois também nos inscrevemos nele,
como uma primeira forma de aproximagdo do campo™.

Como mencionamos no capitulo anterior, a cobertura colaborativa ¢ uma questdo de
fluxos e observar somente o ambiente offline poderia fazer com que ignordssemos
importantes elementos, principalmente relacionados as narrativas e a apropriagdo tatica das
plataformas digitais, se ndo observassemos também a cobertura colaborativa no fluxo online,
na principal plataforma de midia social utilizada pela UNE, o Instagram. Assim, nossa
observacdo também considerou os contelidos veiculados nos perfis @uneoficial e
(@cucadaune, ndo so coletando o material da propria cobertura colaborativa, como também
captando os dez dias anteriores e posteriores ao evento, para que perceb€ssemos sua
divulgagdo e repercussdo. Devemos confessar o desafio desta etapa de coleta, principalmente
durante os dias de viagem. Foram mais de 2.000 quildmetros percorridos na ida e na volta,
mais de dois dias de viagem em cada um dos trajetos. Pelas estradas brasileiras, enfrentamos
dificuldade no acesso a internet para a coleta e sistematizagdo do material veiculado no
Instagram, principalmente os stories que ficam apenas 24 horas no ar. Descreveremos mais
sobre esse processo no proximo capitulo.

Como objetos de apoio ao processo de observacao, realizamos anotagdes em um
caderno de campo e utilizamos o proprio smartphone para gravagdo das mesas de debate e
rodas de conversa sobre cobertura colaborativa, cultura e tecnologia, além de alguns poucos
registros fotograficos do evento. Entretanto, esse Ultimo ndo era tdo necessario, visto que a
cobertura colaborativa registra os momentos do evento e disponibiliza o contetdo no
Instagram. Sobre o caderno de campo, nele colocamos nossas principais observacoes, a partir

do ambiente e também das falas e conversas realizadas na experiéncia de campo. Como

Design (Criagao de pegas graficas para redes sociais) copywriting (Cria¢do de textos e legendas para
redes sociais e outros canais de comunicac¢do) Produgdo de contetidos (Desenvolvimento de posts,
entrevistas e reportagens sobre o evento).

52 Disponivel em: https://www.instagram.com/p/DFJK_h8SIkK/?img_index=1. Acesso em: 10 de fev.
de 2025.

5 Infelizmente, como ainda ndo contavamos com a aprovacio do Comité de Etica e pesquisa da UFJF
(CEP/UFJF), optamos por ndo participar das reunides ¢ também ndo fazer parte dos grupos de
WhatsApp e Telegram até a aprovagdo, ja que ndo poderiamos incluir na pesquisa, visto as
recomendag¢des de que o contato com os participantes s6 aconteca apos a aprovagdo do CEP.
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menciona Laia (2016), as notas de campo sdo o método primdrio de registro de dados na
observagao participante, ¢ a Uinica técnica que “funciona quando o assunto ¢ registrar detalhes
do dia a dia, comportamentos e até¢ entrevistas informais. O importante ¢ manter o rigor no
habito da escrita diaria, ja4 que a observacao ndo ¢ dado de pesquisa se ndo for transformada
em nota” (Laia, 2016, p. 32).

Mazer e Marra (2022) defendem que a observagdo ¢ somente o ponto de partida para
pesquisadores que pretendem mergulhar em campo. Para nés, ela nos permitiu sentir o
ambiente e os sujeitos, foi um primeiro contato que acabou se desenrolando ao longo das
outras etapas de pesquisa. O verbo sentir aqui ¢ importante. Observar ¢ uma forma de
sensibilidade, de ancorar todas as outras escolhas ja mencionadas por nds até aqui, de nao
ignorar o olhar do outro, de captar nuances. “Assim, o método observacional compreende a
observa¢do direta, empirica e participante, sem espago para uma pretensa objetividade, com a
descri¢do densa do contexto, detalhamento, levantamento ou coleta de achados para analise e
reflexdo” (Mazer ¢ Marra, 2022, p. 141-142). E a partir desta etapa de pesquisa que nosso
referencial tedrico se enlaca com o objeto e permite as primeiras reflexdes sobre as praticas
colaborativas. Nossa intencdo era implementar o questionario de mapeamento da rede
colaborativa também no espago de observagdo, 14 em Recife, entretanto, dado algumas
dificuldades geoespaciais e estruturais e a grandiosidade do evento, optamos por veicula-lo

apenas apos o evento, por meio dos grupos digitais, como veremos a seguir.

4.1.2 Questionario de mapeamento do perfil da rede de comunicac¢io colaborativa

Quando definimos que iriamos realizar a observacdo participante da 14" Bienal da
UNE, passamos a pensar nos métodos e técnicas de pesquisa que nos permitiriam fazer o
contato com o0s sujeitos participantes da cobertura colaborativa do evento. Para nds, sempre
foi necessaria certa sistematizacdo metodologica antes da ida ao campo. Por vezes, a
observagao participante até se mescla com a sistematica (Gil, 2008), visto que, para nos, esse
planejamento anterior ¢ fundamental. Mas, o campo ¢ imprevisivel e impossibilitou a
implementagdo de uma das técnicas que escolhemos: o questiondrio de mapeamento, que soO
veio a ser aplicado apos a experiéncia na 14* Bienal da UNE e ndo durante ela. Acreditamos
que essa intercorréncia ndo modificou o que esperdvamos de resultado, apenas amplificou o
nosso campo ¢ a nossa estadia nele. J4 que os envios do questionario acabaram acontecendo
entre fevereiro e margo de 2025.

O objetivo final desta escolha de pesquisa sempre foi qualificar as motivacdes e as

percepgoes dos usudrios sobre colaboragdo, resisténcia e ativismo nas plataformas digitais por
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meio das entrevistas. Portanto, os questionarios aplicados com os participantes eram uma
forma de maped-los, bem como construir um perfil da rede colaborativa a partir de critérios
como escolaridade, dados socioecondmicos, regionalizacao, género, orientacao sexual, cor,
participacdo em movimentos sociais. Por se tratar de uma investigacdo que visa observar as
praticas de produ¢do de comunicagdo dos sujeitos participantes, acreditivamos que ndo seria
facil realizar contato com eles durante o evento, afinal, estamos falando do maior evento
estudantil da América Latina, que reuniu mais de 10 mil estudantes. Em contato com a UNE,
entendemos que o melhor momento para a implementacao do questionario e conversa com os
participantes seria no acompanhamento da rotina da sala de comunicagdo colaborativa.
Entretanto, isso ndo foi possivel, como explicaremos mais adiante.

Inclusive, talvez esse tenha sido um dos momentos em que a frustragcdo tomou conta,
ainda no primeiro dia da observagdo participante. Mais uma vez, as tecnologias tiveram que
ser acionadas e foi nos grupos de WhatsApp e Telegram que conseguimos contatar os sujeitos
participantes. Cerca de 70 pessoas participaram da cobertura, nimero informado pela
organizacao. Dessas, 34 responderam nosso questionario, valor correspondente a 48,57% do
numero de participantes estimado pela organizacdo. Para a elaboragao do questionario, nos
apoiamos no que propde Gil (2008) e priorizamos perguntas fechadas, de multipla escolha,
deixando em aberto somente uma questdo, aquela que € o objetivo central desta pesquisa: “O
que te levou a participar da cobertura colaborativa?”’ Enviamos o questionario pela primeira
vez no dia 4 de fevereiro de 2025 no grupo de WhatsApp, foi quando também fomos
oficialmente inseridos por 14 e nos apresentamos. Nesse mesmo dia, enviamos também no
grupo do Telegram. Durante o més de fevereiro, fizemos também o envio individual para
todos os membros do grupo do WhatsApp, cerca de 200 pessoas que se inscreveram na
cobertura, apesar de muitas delas nao terem de fato participado, como demonstra o numero de
participantes indicados pela organiza¢do. O questiondrio foi dividido em sete segdes € a
integra dele esta disponivel nos apéndices deste trabalho (Apéndice B). O quadro 1 mostra o

que cada uma das partes buscou abordar e qual o dialogo com as escolhas de pesquisa.

Quadro 1 - Estrutura do questionario de mapeamento da rede colaborativa de comunicacao

Secao Caracteristicas

Informacdes basicas Foram coletados dados de contato e localizagdo
geografica, além de marcadores sociais como género,
orientagdo sexual, cor e deficiéncia. O objetivo foi
tragar o perfil da diversidade dos sujeitos para
mapear quem compunha a rede de colaboradores.
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Dados socioecondomicos

O objetivo desta se¢do foi mapear as condigdes
socioecondmicas dos sujeitos participantes: onde
moram, com quantas pessoas dividem a casa e qual a
renda da familia. Também verificou-se quem faz o
uso de auxilios financeiros, questionando-os sobre o
recebimento de auxilios ou bolsas de estudo.

Escolaridade e trabalho

Esta secdo mapeou a relagdo de escolaridade e
trabalho dos sujeitos participantes, identificando
nivel de escolaridade, institui¢do de vinculo e acesso
a bolsas de pesquisa ou extensdo. Simultaneamente,
mapeou a inser¢ao no mercado de trabalho,
distinguindo entre empregos formais, informais,
servidores publicos e estagios.

Participa¢do em movimentos sociais

A segdo teve como objetivo mapear os espagos de
militancia e a participag¢@o dos sujeitos em outros
movimentos sociais para além do movimento
estudantil, bem como a organizacao dos sujeitos na
prépria rede do movimento estudantil. Buscou
também mensurar o grau de engajamento politico por
meio da ocupacdo de cargos de lideranga em
entidades representativas estudantis.

Uso de plataformas de midia social

Por meio de escalas de intensidade, esta se¢ao
mensurou o uso cotidiano das principais plataformas
e 0 consumo especifico de contetidos da UNE em
cada uma delas. O intuito foi compreender os habitos
de navegacao e identificar quais plataformas fazem
parte do dia a dia dos sujeitos colaboradores.

Cobertura colaborativa

Na tltima seg@o, o foco recaiu sobre as praticas de
comunicag¢do colaborativa. Os estudantes
colaboradores foram convidados a detalhar as
fungdes técnicas exercidas, equipamentos utilizados e
as motivagdes subjetivas para a colaboragdo. Além
disso, a tltima pergunta era direcionada a vontade de
participar, de forma voluntaria, da fase qualitativa de
entrevistas.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Houve uma intencionalidade dupla na aplicagdo do questionario. Primeiramente,

buscou-se uma visdo panoramica para compreender a extensao e o perfil dos sujeitos

colaboradores na rede de comunicagdo colaborativa. Em segundo lugar, o instrumento atuou

como um filtro metodolégico, permitindo selecionar, com base em critérios preestabelecidos,

os participantes para o aprofundamento na etapa seguinte, as entrevistas em profundidade.

Como ja dissemos, foi esta etapa que nos permitiu mapear o campo € 0s sujeitos com quem

conversamos mais tarde. Foi ela fundamental para a construg¢@o do roteiro de entrevistas, pois

j& tinhamos uma noc¢do maior de quem eram os estudantes colaboradores, faltava entdo

qualificar suas vontades, seus anseios, entender como imaginam o mundo, como constroem

politica no seu dia a dia, como se relacionam com a UNE, com os movimentos que fazem
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parte, e, 0 mais importante, como imaginam e se apropriam de forma tatica das tecnicidades e

plataformas digitais para construcao de narrativas e resisténcias.

4.1.3 Entrevistas em profundidade

Quando faldvamos sobre o trabalho imprevisivel de campo, nem imagindvamos como
seria a etapa de entrevistas, a que mais esperdvamos desde o inicio da pesquisa. Cheia de
encontros ¢ desencontros, intensidade, imprevisibilidade, reconhecimento, dialogo, trocas
potentes entre entrevistadora e entrevistados. Nossa intencao nesta etapa, a ultima antes da
andlise, era aprofundar questdes que s6 podiam ser percebidas em contato mais direto com os
sujeitos participantes, assim, essa técnica de pesquisa foi escolhida para: a) olhar de forma
mais detalhada para os sujeitos participantes da rede colaborativa da UNE, qualificar suas
vontades, seus interesses, os motivos por tras da sua participacao na rede de colaboragao,
como eles se relacionam com as tecnologias; b) entender como enxergam (e se enxergam) os
processos de mediagdo e resisténcia algoritmica; c¢) compreender de forma mais qualitativa o
viés da participagdo, as motivagdes, as partes positivas e negativas do processo de
colaboracao, os tensionamentos, as socialidades construidas, as identidades, enfim, como os
estudantes negociam suas praticas comunicativas de colaboragdo. Como discute Duarte
(2005), entrevistas em profundidade ndo permitem o teste de hipdteses, seu objetivo “muitas
vezes esta mais relacionado a aprendizagem por meio da identificacdo da riqueza e
diversidade, pela integragdo das informacdes e sintese das descobertas do que ao
estabelecimento de conclusdes precisas e definitivas” (Duarte, 2005, p. 1).

Lalanda (1998, p. 874) defende que a empatia deve ser uma das principais
caracteristicas adotadas pelo pesquisador na conducio das entrevistas. E preciso fazer com
que o entrevistado se sinta a vontade durante o processo, criando uma certa relagdo de
confianga com o entrevistador. “O entrevistado deve sentir-se a vontade e ser levado a ocupar
lugar central durante a entrevista. Dai que seja ele a tomar, em muitos momentos, a iniciativa
do discurso”. A autora menciona que a entrevista em profundidade permite abordar o universo
subjetivo do sujeito “ou seja, as representacdes e os significados que atribui ao mundo que o
rodeia e os acontecimentos que relata como fazendo parte da historia” (ibid., 1998, p. 875).
Essa subjetividade deve ser entendida ndo como um processo reflexivo de individualidade,
mas como um processo de socialidade e partilha de valores, constru¢ao do social e coletivo.

Nesta pesquisa, as entrevistas foram estruturadas a partir das consideragdes feitas pela
banca durante a qualificagdo e tentamos sistematizar as entrevistas a fim de que o material ndo

ficasse tdo extenso e ainda assim pudesse adentrar em temas que, até entdo, nossa coleta de
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dados ndo dava conta de responder. Como, por exemplo, a ideia de pertencimento, afeto e
vinculo com um movimento social, como a UNE, como motor dos processos colaborativos, as
relagdes sociais ali construidas, os encontros e desencontros, aquilo que, por vezes, extrapola
a técnica e ndo pode ser capturado quantitativamente, ou apenas observando os sujeitos sem
os ouvir. Assim, construimos trés eixos de andlise em um roteiro de entrevista
semiestruturado, alinhamos cada um deles aos objetivos especificos da pesquisa. A integra
das perguntas realizadas pode ser conferida ao final do trabalho, nos apéndices (Apéndice C),
bem como todo o material das entrevistas (Apéndice E). O quadro 2 explicita como foi a

nossa abordagem e como cada eixo da entrevista se relaciona a um objetivo especifico deste

trabalho.

Quadro 2 - Estrutura de organizagao das entrevistas conforme os objetivos da pesquisa

Eixo

Objetivo especifico trabalhado

Abordagem

Eixo 1 - Cobertura colaborativa e
participag@o

Identificar as motivagdes para a
participac@o dos estudantes na
construc¢ao de conteudos
colaborativos, se elas estdo mais
relacionadas a aspiracdes
profissionais, ideologicas,
pertencimento cultural ou de outra
natureza, e se essas motivagoes
sdo baseadas em ideais individuais
ou coletivos. Assim, entender de
que forma os estudantes enxergam
a cobertura colaborativa como
espaco de participagao,
comunicagao e constru¢ao
coletiva.

Este eixo focou na trajetéria do
sujeito e sua praxis, conectando o
historico pessoal, académico,
militante e politico do estudante
com sua experiéncia concreta na
cobertura colaborativa da 14*
Bienal. Buscamos com ele
compreender as motivagdes para a
colaborag@o, a dindmica das
atividades praticas de
comunicagao realizadas durante o
evento e como se da o sentimento
de pertencimento em relagdo ao
movimento estudantil, a
comunicagdo ¢ a UNE.

Eixo 2 - Tecnicidades e
movimentos sociais

Discutir os aspectos dos processos
colaborativos e das resisténcias,
sobretudo no que tange as
transformag¢des dos movimentos
sociais no cenario da
plataformizagao.

O foco aqui foi a relagdo cotidiana
e politica com a tecnologia. Dessa
forma, buscamos mapear
informagdes sobre o uso cotidiano
das plataformas de midia social
(especialmente o Instagram) e a
percepgao sobre a estratégia
digital da UNE. O eixo investigou
como as ferramentas digitais
reconfiguram o ativismo,
alterando as formas de
mobilizagado ¢ a dinamica das
manifestacdes online e offline,
tudo isso a partir da percepgdo dos
sujeitos colaboradores.

Eixo 3 - Imaginarios sobre
algoritmos, resisténcias e

Avaliar a percepgao dos sujeitos
participantes da cobertura
colaborativa sobre os limites e as
potencialidades das plataformas, a

Este eixo explorou a percepc¢ao
dos estudantes sobre as estruturas
de poder das plataformas,
questionando como os
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plataformas digitais

liberdade de produgao versus a
liberdade de alcance, ou seja, as
tensdes que permeiam 0s UsOS
taticos e estratégicos das
mediacdes algoritmicas e
affordances das plataformas de

midias sociais nas agoes coletivas.

entrevistados percebem a
mediagao algoritmica e como
avaliam as assimetrias de poder
nas plataformas. Abordamos ainda
as estratégias imaginadas ou
utilizadas pelos movimentos
sociais para disputar narrativas no

ambiente digital e como percebem
0s potenciais e as fraquezas das
plataformas digitais para os
movimentos sociais.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

24 dos 34 estudantes que participaram da etapa do questiondrio demonstraram
interesse em participar da etapa seguinte, de entrevistas. Em julho, iniciamos o contato,
priorizando seguintes critérios, em ordem, para a escolha dos entrevistados: a) regionalizagdo:
desde o inicio, nosso objetivo era ouvir estudantes de todas as regides brasileiras, dado que
estamos observando um movimento de representacdo estudantil de cardter nacional; b)
diversidade de género: queriamos garantir maior diversidade de género entre os entrevistados,
a principio, tentamos garantir certa paridade entre homens e mulheres, incluindo ainda as
pessoas ndo-binarias® e de género fluido™; e ¢) nivel de engajamento nas respostas do
questionario: optamos, em um primeiro momento, apds observar os dois primeiros critérios,
por priorizar os sujeitos participantes que haviam respondido as perguntas abertas do
questionario de forma mais completa, imagindvamos que isso seria um indicador do grau de
envolvimento e disponibilidade para com a pesquisa.

Assim, priorizamos regides e estados diferentes, diversidade de género e participagdo
mais completa na etapa dos questionarios. Entretanto, como nao obtivemos nenhuma resposta
da Regido Sul no questiondrio, fechamos em oito entrevistas, duas na Regido Sudeste
(Espirito Santo e Sao Paulo), duas na Regido Centro-Oeste (Mato Grosso e Mato Grosso do
Sul), duas na Regido Norte (Amazonas e Pard) e duas na Regido Nordeste (Bahia e Fortaleza).
Todas realizadas por videochamada, pela plataforma Google Meet, entre os meses de agosto e
novembro de 2025. Tivemos que entrar em contato com diversos participantes até chegar aos
oito aqui citados, visto que alguns ndo demonstraram disponibilidade real em participar.

Nao podemos ignorar as falhas técnicas — as imprevisibilidades do caminho — que

modificaram um pouco a nossa rota. A primeira entrevista realizada, no dia 31 de julho de

> Identidade de género que define pessoas que ndo se encaixam exclusivamente nas categorias
“homem” ou “mulher”.

> Identidade de género ndo fixa, usada para definir pessoas que transitam entre diferentes géneros sem
precisar de uma defini¢do permanente.
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2025, foi potente, cheia de discussdes importantes e revelou um cendrio que nos encheu os
olhos e nos animou instantaneamente. SO conseguimos pensar no que viria pela frente depois
da primeira troca, tdo frutifera. Lira, estudante de histéria na Universidade Federal do Espirito
Santo (UFES), pessoa com deficiéncia, ndo-bindria, bissexual, branca, organizada no Levante
Popular da Juventude (LPJ), foi a primeira pessoa a se disponibilizar a colaborar com a
pesquisa. No mesmo dia em que enviamos o e-mail com o convite, elu disse “posso amanha”,
como quem ja se dedica a luta ha tempos e nao v€ a hora de narrar sua verdade.

Entretanto, um erro técnico nos impossibilitou de aproveitar nossa conversa. Os
equipamentos de gravacao, testados diversas vezes antes da entrevista, falharam bem na hora
de capturar o som e nossa conversa, de quase uma hora de duragdo, ficou apenas na memoria
e nas anotagdes do caderno, impossibilitando a disponibilizagdo da integra. Assim, prezando
pelo rigor metodologico e sabendo que sem as gravacdes perderiamos partes importantes das
narrativas ali contadas, optamos por retirar a entrevista, transformando-a em uma entrevista
teste, que até entdo ndo haviamos realizado. Este acaso, ou como gostamos de chamar, mais
um dos imprevisiveis do campo, serviu para nos ajudar a lapidar algumas perguntas, validar o
processo de entrevista e observar algumas questdes da nossa propria conduta. A Lira, nosso
agradecimento pela disponibilidade e vontade de colaborar conosco. Certamente, nossa
conversa também nos trouxe varias reflexdes sobre o poder da comunicacdo e da tecnologia

para o movimento estudantil.

4.2 A UNE SOMOS NOS: IDENTIDADE NACIONAL DE LUTA ESTUDANTIL

No meio do caminho de pesquisa, durante a etapa de entrevistas, amanhecemos no dia
16 de julho com a triste noticia de um acidente envolvendo um 6nibus que levava cerca de 75
estudantes da Universidade Federal do Para (UFPA) para o congresso da UNE em Goiania™.
Cinco pessoas ndo sobreviveram, entre elas os estudantes Leandro Dias, estudante de
farmdacia; Ana Leticia Cordeiro, aluna de pedagogia; e Welfesom Campos, do curso de
producao e multimidia. Nao € ao acaso que iniciamos a escrita desta se¢do narrando a tragédia
que fez com que trés familias nao pudessem ver seus filhos voltarem para casa vivos.
Lembramos do que faz a UNE existir: os sonhos da juventude brasileira, a crenga em um pais
melhor e mais justo, o desejo de voltar para casa e construir um futuro para os seus, a forga de
vontade de milhares de estudantes de norte a sul do Brasil que debatem e refletem

coletivamente o presente ¢ o futuro das universidades. Um texto de Telma Regina, conhecida

°6 Mais informagdes sobre o acidente estdo disponiveis em: https://encurtador.com.br/Sfht. Acesso em
2 de janeiro de 2026.
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como Lia, estudante de geografia na Universidade Federal Fluminense (UFF), militante do
movimento estudantil e guerrilheira do Araguaia morta pela Ditadura Militar, representa bem
esse processo de escolha pelas trincheiras de luta e resisténcia. Na carta enviada a familia em

31 de janeiro de 1971, ela diz:

Querida familia, espero que vocés tenham entendido o que esta ocorrendo.
Estamos felizes e na certeza de que isto é realmente o que queriamos. Nao
poderiamos viver tranquilos, sossegados na vida do “dia a dia”, tendo a
consciéncia de que ¢é preciso fazer alguma coisa para libertar nosso povo da
miséria e da explorag@o. A revolugdo brasileira estd em processo acelerado e
ndo podemos nesta hora nos omitir e deixar de dar nossa contribuicao efetiva.
Ninguém vai lutar pelo nosso povo a ndo ser né6s mesmos, cabe a nos esta
nobre tarefa de ser vanguarda na luta pela libertagdo de nosso povo e do povo
explorado do mundo todo... Este mundo corrupto, infeliz, cheio de
contradi¢des, de misérias, de vicios que conhecemos, ndo deixaremos para os
outros. Nas maos de cada um de noés esta esta responsabilidade. Qualquer
homem comum ¢ capaz de construir um mundo melhor. Para isso € necessario
que se tenha disposi¢do para lutar, dedicar-se de corpo e alma a esta tarefa,
que ¢ a maior contribuicio que um homem pode dar a historia, a
humanidade... Agora sabemos que nossa passagem pelo mundo foi
importante. E necessario estar-se convicto para poder de sd consciéncia
abdicar da vida privada, particular, para dedicar-se de corpo e¢ alma a uma
causa politica universal... Estamos muito felizes... Esta foi a vida que de livre
e espontdnea vontade escolhemos... E movido pelo amor de vocés que
lutamos. E pensando nos pais, filhos e irmdos que sofrem e morrem nas
prisdes. E pensando em milhdes de familias que vivem em condigdes
subumanas, vendo seus filhos morrerem de fome... E para que todos possam
ter o carinho e o amor de suas familia, e possam ser felizes como nos, que
lutamos... Estamos aqui porque precisam de nos. Este povo miseravel, doente
e analfabeto precisa de quem os ajude e nds estamos prontos para isso...
Vocés devem ficar orgulhosos em saber que o que nos ensinaram e a cultura
que vocés nos possibilitaram ter, ndo esta sendo utilizado a toa, que nos nio
nos corrompemos pelo dinheiro e fomos fiéis ao nosso ideal... Esta vontade
terrivel de viver, esta alegria pela vida, este amor pelo homem, pela
humanidade, esta esperanca de um mundo melhor, aprendemos com vocés,
em todas mnossas alegrias e tristezas... N&o deixaram que nos
transformassemos em egoistas, individualistas. Quero que meus sobrinhos se
orgulhem de mim... Quero que eles, ao serem adultos, desfrutem daquilo que
me esforcei para deixar para eles... Alguém dizia: “Quem ndo conhece a
verdade ¢ apenas um ignorante, mas quem a conhece e a esconde ¢ um

criminoso”.’

Trazemos esta carta porque muitas das marcas que aparecem nela podem ser vistas
também no tempo presente, mesmo que em outras batalhas. Olhar para trds nos permite
reconhecer o que a historia tem de comum, as marcas que distinguem os aliados e os

inimigos, as identidades de luta de cada tempo. Como mencionamos na introdu¢do do

7 A carta foi veiculada no blog Brasil Escrito, de Bruno Ribeiro, em 2 de margo de 2012. Segundo
consta o texto, a versdo original da carta estd sob posse das sobrinhas de Telma. Disponivel em:
https://encurtador.com.br/AhQM. Acesso em 13 de janeiro de 2026.
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capitulo, pretendemos tragar aqui um breve historico da UNE enquanto movimento de
identidade nacional estudantil. Reconhecida como a entidade maxima de representacdo dos
universitarios brasileiros, a Unido Nacional dos Estudantes foi fundada em 11 de agosto de
1937, na Casa do Estudante do Brasil, no Rio de Janeiro. Conforme os registros historicos da
instituigdo, disponiveis na aba “Historia” no site oficial®, os primeiros anos da UNE foram
marcados por intensa mobilizagdo, sobretudo diante do cenario da Segunda Guerra Mundial.
Nesse contexto, a juventude organizada exerceu um papel protagonista: pressionou o entdo
presidente Gettlio Vargas a adotar uma postura firme e combativa contra o nazifascismo.
Durante o conflito, em 1942, os jovens estudantes ocuparam a sede do Clube Germania, na
Praia do Flamengo, 132°°, no Rio de Janeiro, local tradicional dos militares. Naquele mesmo
ano, o presidente Vargas foi responsavel por conceder o prédio para a organizagao estudantil
e, assim, ele se tornou a primeira sede da UNE. Além disso, por meio de um decreto, o
presidente oficializou a UNE como entidade representativa dos universitarios brasileiros.

O periodo democratico, de 1945 a 1964, é importante nao sé na historia do Brasil,
como também na historia da UNE. Araujo (2007, p. 62) destaca que foi durante esse periodo
que o movimento estudantil brasileiro se consolidou como um movimento organizado “com
grande capacidade de mobilizagdo de massas e com uma direcdo politica critica e
contestadora em relagdo ao Estado — enfim, como um ator politico dos mais relevantes no
cenario nacional”. Os estudantes brasileiros participaram ativamente do debate e se
mobilizaram pelas seguintes campanhas: “O petroleo € nosso”, contra a entrada de grandes
empresas internacionais na exploracdo de petrdleo no territorio brasileiro; a Campanha da
Legalidade, movimento de resisténcia para garantir que o presidente eleito Jodo Goulart fosse
empossado; e a Frente de Mobilizacao Popular que tinha dentre as suas bandeiras a luta pela

reforma universitaria e pelas reformas de base. Foram anos de crescimento do movimento

*¥ Disponivel em: https://www.une.org.br/memoria/historia/ . Acesso em 16 de dezembro de 2025.

* No site da organizagdo existe uma aba especial sobre as memorias relacionadas a Praia do
Flamengo, 132, primeira sede da UNE. O prédio foi incendiado em abril de 1964, um dia depois do
golpe militar e demolido pelos militares na década de 1980. Durante a 5% Bienal de Arte e Cultura da
UNE, em 2007, uma passeata com cerca de 5.000 pessoas ocupou novamente o espago. O
acampamento permaneceu por la por mais de um ano, até que os estudantes conseguiram a posse
definitiva do terreno na Justica. Em 2008, o entdo presidente da Republica Luiz Inacio Lula da Silva
esteve no terreno e anunciou que enviaria um projeto ao Congresso Nacional propondo a indenizagao
do Estado brasileiro aos estudantes pela demoligdo de sua sede, persegui¢ao politica, torturas e mortes
na ditadura. Em 2010, o projeto foi aprovado por unanimidade no Legislativo, com votos de
parlamentares de todos os partidos. No mesmo ano, iniciou-se a proposta da reconstrugdo do espago
com um prédio projetado pelo arquiteto Oscar Niemeyer, onde seria criado o Museu da Memoria do
Movimento Estudantil, além de um centro cultural e o teatro dos estudantes. Segundo o site, a obra era
prevista para ser entregue em 2016, mas até o momento ndo houve a finalizagdo. Disponivel em:
https://www.une.org.br/praia-do-flamengo/ . Acesso em 15 de janeiro de 2026.
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estudantil e de reconhecimento dos movimentos populares como atores do debate publico,
ainda que, como descrito no site da organizagdo, “desde aquele periodo, crescia a tensdo entre
0s movimentos sociais € os grupos conservadores da sociedade, entre eles os militares, que
tentavam intimidar e coibir as agdes da UNE”. Foi com o Golpe Militar de 64 que o
movimento estudantil se tornou ilegal, permanecendo dessa forma por 20 anos. A UNE teve
sua sede invadida, metralhada e incendiada, varias universidades foram também invadidas
pelos militares, além de ter ocorrido o fechamento de diversos centros e diretérios académicos

pelo Brasil, conforme mostra o relato disponivel no site da organizagao:

A primeira ag@o da ditadura civil-militar brasileira ao tomar o poder em 1964
e depor o presidente Jodo Goulart foi metralhar e incendiar a sede da UNE, na
Praia do Flamengo, 132, na fatidica noite de 31 de margo para 1° de abril.
Ficava clara a dimensdo do incomodo que os militares ¢ conservadores
sentiam em relagdo a entidade. A ditadura perseguiu, prendeu, torturou e
executou centenas de brasileiros, muitos deles estudantes. O regime militar
retirou legalmente a representatividade da UNE por meio da Lei Suplicy de
Lacerda e a entidade passou a atuar na ilegalidade. As universidades eram
vigiadas, intelectuais e artistas reprimidos, o Brasil escurecia. Em 1966, um
protesto na Faculdade de Direito, em Belo Horizonte, foi brutalmente
reprimido. No mesmo ano, também na capital mineira, a UNE realizou um
congresso clandestino no pordo de uma igreja. Ja no Rio de Janeiro, na
Faculdade de Medicina da UFRIJ, a ditadura reprimiu com violéncia os
estudantes no episodio conhecido como Massacre da Praia Vermelha. Apesar
da repressdo, a UNE continuou a existir nas sombras da ditadura, em firme
oposi¢do ao regime. Em 1968, ano marcado por revolugdes culturais e sociais
em todo o mundo, estudantes e artistas engrossaram a Passeata dos Cem Mil
no Rio de Janeiro, pedindo democracia, liberdade e justica. No entanto, os
militares endureciam a repressdo. Foram marcantes os episodios do
assassinato do estudante secundarista Edson Luis e a invasdo do Congresso da
UNE em Ibitina—SP, com a prisdo de cerca de mil estudantes. No fim do
mesmo ano, a proclamacdo do Ato Institucional numero 5 (Al-5) anunciava
uma escalada da violéncia ainda maior. Nos anos seguintes, a ditadura
torturou e assassinou estudantes, como a militante Helenira Rezende € o
presidente da UNE Honestino Guimaraes, perseguido e executado durante o
periodo de clandestinidade da entidade. Mesmo assim, o movimento
estudantil continuou nas ruas, como nos atos € na missa de sétimo dia da
morte do estudante da USP Alexandre Vannucchi Leme, em 1973. Ao final
dos anos 70, com os primeiros sinais de enfraquecimento do regime militar, a
UNE comecou a se reestruturar. O congresso de reconstru¢do da entidade
aconteceu em Salvador, em 1979, reivindicando mais recursos para a
universidade, defesa do ensino publico e gratuito, assim como pedindo a
libertacdao de estudantes presos do Brasil. No inicio dos anos 80, os estudantes
tentaram recuperar sua sede na Praia do Flamengo, mas foram duramente
reprimidos e os militares demoliram o prédio®.

O congresso de reconstru¢do da Unido Nacional dos Estudantes ocorreu apenas em

1979, em Salvador. A partir desse momento, a organizagdo voltou a desempenhar papéis

% Disponivel em: https:/www.une.org.br/memoria/historia/ Acesso em 11 de dezembro de 2026.
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relevantes na historia nacional, agora oficialmente, j4 que antes “os estudantes que se
propuseram a continuar na resisténcia contra o Regime tiveram que se organizar de outra
maneira, certamente sem o alcance que a UNE possibilitava” (Miiller, 2010, p. 45). No ano de
1984, a entidade teve uma participagdo ativa no movimento Diretas Ja°', organizado pela
juventude brasileira em defesa da democracia. Em 1992, a UNE liderou, junto a outros setores
do campo progressista, 0 movimento conhecido como Caras-Pintadas®, apos a abertura do
processo de impeachment contra o presidente Fernando Collor. Ao longo da administracao de
Fernando Henrique Cardoso, entre 1995 e 2003, a UNE se organizou contra as privatizagdes €
contra o neoliberalismo que se fazia presente nas palavras do entdo presidente. A UNE
também levantou a voz contra os exageros nas taxas de matricula do ensino privado e contra o
Provao®, um sistema de avaliagdo institucional implementado nas universidades do Brasil que
visava avaliar e ranquear a qualidade dos cursos.

Tempos de luta, de conquistas, de desmontes, retomadas... A historia recente da UNE
ndo ¢ diferente. Nas ultimas décadas, a organizagdo enfrentou diversas batalhas, como as
jornadas de junho de 2013, a luta contra o impeachment da presidente eleita Dilma Rousseff e
em oposicao a Michel Temer, em 2016, nomeadas de Nao vai ter Golpe e, depois, Fora Temer.
A Unido Nacional dos Estudantes também foi fundamental no movimento Ele Ndo, durante as
eleicoes de 2018, nos Tsunamis da Educagdo, em 2019 apds os primeiros ataques as
universidades pelo governo de Jair Messias Bolsonaro e em movimentos que solicitavam
agilidade no combate a Covid-19 e as desigualdades sociais agravadas pela pandemia, por
meio do lema “Vida, pdo, vacina e educagdo!”**.

Além disso, nas pautas relacionadas as universidades e ao ensino publico e privado, a
UNE foi importante na luta e na conquista de diversas melhorias. Como ja discutimos no

Capitulo 2, apesar de muitos retrocessos, também foram muitas as conquistas do movimento

' Movimento historico. Surgiu entre os anos de 1983 e 1984 e ganhou forga por se tratar de um
movimento de oposi¢do & Ditadura Militar, que tinha como principal interesse pautar a realizagdo de
elei¢des presidenciais no Brasil em 1985 e a defesa do sistema democratico.

2 Movimento historico, organizado principalmente por setores da juventude brasileira. Surgiu no
inicio dos anos 90, caracterizado pelo uso de pinturas faciais, 0 movimento tinha como principal
objetivo lutar contra a corrupgdo e¢ a impunidade no pais. Ganhou for¢a durante o impeachment do
entdo presidente Fernando Collor de Mello, em 1992.

% A UNE questionava como o sistema foi implementado e ainda os critérios de avaliagdo que, para a
entidade, eram superficiais € ndo representavam as particularidades regionais de cada instituicdo. O
Provéo foi substituido pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educag@o Superior (Sinaes), que inclui
o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade) a partir de 2004, com uma abordagem mais
ampla de avaliagao.

% Em 30 de marco de 2021, a UNE, juntamente com a UBES e a ANPG organizaram o ato “Vida, Pio,
Vacina ¢ Educagdo”, que também levava em sua pauta um pedido de afastamento/impeachment do
entdo presidente, Jair Bolsonaro.
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estudantil nos ultimos anos. A UNE foi responsavel por liderar a participagao dos estudantes
na articulagdo de programas de assisténcia estudantil pelas universidades brasileiras, na
criacdo de politicas publicas de permanéncia, na demanda por valorizacao e investimento em
programas que ampliam o acesso ao ensino superior, como o Programa Universidade para
Todos (Prouni), o Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (Fies) e o
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
Brasileiras (Reuni), e ainda na luta pela implementagcdo da Lei de Cotas como um projeto.
Como podemos perceber, talvez seja isso que faga dela um movimento nacional, as pautas
conquistadas chegam e mudam a vida de estudantes em cada canto do pais.

Especificamente em relagdo a pandemia de Covid-19, cabe destacar que foi um
momento de adaptacao, nao sé para a UNE, como para todo o campo dos movimentos sociais,
visto que a rua, palco principal de mobilizag¢do, ndo era mais — pelo menos por algum tempo —
um espago propicio para ocupacdo. Talvez seja esse o momento de guinada nos fluxos de
mobilizagdo dos movimentos que, cada vez mais, se ampliam no digital e sdo reduzidos no
campo do territorio real. Sobre isso, avangaremos no ultimo capitulo, visando enxergar a
visdo dos estudantes participantes desta pesquisa sobre estas transformagdes. Neste trabalho,
ndo ¢ especificamente a UNE o0 nosso objeto de pesquisa, mas sim, uma tatica construida pela
organizacdo: a cobertura colaborativa que, como escrito no titulo desta dissertacdo, se
apresenta como uma tecnologia popular que une os sonhos da juventude brasileira e os
incorpora aos meios de comunicagdo digitais. Entretanto, cabe relembrarmos o passado para
olharmos as lutas do presente também a partir das lentes que nos trouxeram até aqui.

Em um congresso, nos primeiros meses de trabalho ativo nesta pesquisa, nos disseram
que seria um grande desafio falar sobre a Unido Nacional dos Estudantes, visto uma expressao
que encontramos em seu proprio nome: o nacional. A UNE ¢ responsavel pela representagao
de um Brasil inteiro de estudantes diversos. Para Canclini (2011, p. 23), “as diversas formas
em que os membros de cada grupo se apropriam dos repertérios heterogéneos de bens e
mensagens disponiveis nos circuitos transnacionais geram novos modos de segmentagdo
dentro de uma sociedade nacional”. Dessa forma, quem ¢ a UNE na visdo de seus
colaboradores? De que forma os processos de identificacdo com a organizagdo perpassam o
processo de mobilizacdo para a colaboragdo? Quais vinculos se constroem nesse espago
colaborativo? O autor aponta que existe uma tendéncia de que o enfraquecimento das
identidades nacionais seja maior conforme o nivel de envolvimento com o circuito de
tecnologias de computagdo, satélites e tecnologias de informagdo. Se de um lado

concordamos com ele, do outro, nos questionamos se esse enfraquecimento também pode ser
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percebido na comunicagdo colaborativa, ja& que ela s6 existe porque ha um processo de
identidade coletiva entre sujeito colaborador ¢ UNE, mas as entrelinhas dessa relagdo

discutiremos ao longo dos proximos capitulos.
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5. OBSERVACAO PARTICIPANTE DA 14° BIENAL DA UNE E A COBERTURA
COLABORATIVA NOS FLUXOS COMUNICACIONAIS

Foi no dia 27 de janeiro de 2025 que partimos para Recife, capital pernambucana,
junto aos estudantes da Universidade Federal de Juiz de Fora, em uma viagem que duraria
aproximadamente 58 horas. Nelas se incluia uma pequena parada para banho e o descanso dos
motoristas na cidade de Paulo Afonso, no norte do estado da Bahia. Nao foi essa a nossa
primeira viagem com o movimento estudantil. Inclusive, como mencionado na introduc¢ao, foi
justamente na Bahia, precisamente em Salvador, o primeiro evento da UNE que vivenciamos
na pratica. Foi 14 que nossos olhos brilharam ao imaginar o presente e o futuro do Brasil e a
possibilidade de registrar, por meio da camera daquele celular simples, parte da historia
presente do pais. Um encontro com a cultura, com a arte, com a politica, com a literatura.

A graca das bienais culturais dos estudantes esta ai: esses eventos ndo se pautam nos
grandes embates politicos, ndo operam no embate direto e institucional. A disputa politica e
de sentido ¢ feita por meio do encontro com o popular, com a identidade latino-americana e
brasileira, com a arte e a cultura que habitam os quatro cantos desse pais. Cabe destacar que a
viagem para a capital pernambucana foi meio improvisada, ja4 que nosso projeto de pesquisa
s6 foi aprovado, apds os ajustes solicitados, pelo Comité de Etica em Pesquisa da UFJF no dia
24 de janeiro, trés dias antes da nossa partida. Foi com a cara e a coragem, como ¢ de costume
para aqueles com quem dividimos as trincheiras durante — e nao s6 — os dias de viagem.
Talvez seja este o capitulo no qual as marcas pessoais de escrita e vivéncia mais se fardo
evidentes. Ele ¢ carregado de notas de campo e sdo elas, bem como registros fotograficos, que
constroem a narrativa desta se¢do que se pauta no processo descritivo, reflexivo e
interpretativo do campo (Guber, 2001).

Recordamos quando, ainda na etapa de reestruturagdo do projeto de pesquisa, em
meados de julho ou agosto de 2024, a Unido Nacional dos Estudantes divulgou, em seu
Instagram, que, em janeiro de 2025, aconteceria mais uma edi¢do da bienal dos estudantes.
Como ja mencionamos em outros momentos no texto, a lembranga sobre nossa vivéncia
pessoal na bienal de 2019 acendeu, de imediato a divulgagdo da UNE®, uma possibilidade de
encontro com o campo, melhor do que imagindvamos no inicio, que nos levaria a pensar os
passos da pesquisa a partir da cobertura colaborativa do evento. Parecia ser o recorte perfeito
para refletir sobre os processos sociais, culturais € comunicacionais que perpassam O UsO

social da comunicacdo e da tecnologia. Desde o inicio da pesquisa, sabiamos que era a

% Disponivel em: https://www.instagram.com/p/C-DXgG2u4a9/. Acesso em: 18 de nov. de 2025.
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cobertura colaborativa o fendmeno que queriamos investigar, entretanto, ndo sabiamos ao
certo quais seriam as formas de coletar dados e as técnicas de pesquisa que nos ajudariam a
responder nossas perguntas. Foi a divulgacao do evento que possibilitou que trabalhdssemos,
durante seis meses, para que o encontro com os sujeitos colaboradores, desde sempre
importante para nds, ocorresse a partir do presencial, do campo, do olhar sensivel, da escolha
pela aventura, caracteristica daqueles que ja estiveram do outro lado da luta e se acostumaram
com a estrada.

Durante o processo de pesquisa, buscamos informac¢des documentais e bibliogréaficas
sobre a UNE, as bienais de arte e cultura, o Circuito Universitario de Cultura e Arte (CUCA
da UNE) e sobre a cobertura colaborativa. Entretanto, os materiais encontrados sdo um tanto
quanto limitados e se resumem, em grande maioria, a matérias em sites jornalisticos e
contetidos institucionais veiculados no site oficial da organiza¢do. Nao ha, ou ao menos nao
encontramos, muitos conteudos relacionados a historia das bienais e a cobertura colaborativa
registrados em produgdes cientificas ou obras literarias. Portanto, nos esforcamos para reunir
algumas informagdes disponiveis na internet a fim de ambientar a narrativa de nossas
observagoes, que ndo acontecem ao acaso, sdo fruto de 88 anos de histéria da UNE e 14
edi¢des de bienais culturais. A criagdo da primeira bienal em 1999 foi um passo fundamental
para que a UNE retomasse suas politicas culturais, mas logo ficou claro para os estudantes
que o movimento precisava de algo que fosse além de um evento realizado a cada dois anos.
Havia uma demanda por um projeto permanente que colocasse a cultura no centro do debate.
Dessa percepcdo nasceu o CUCA da UNE. O modelo buscou inspiragdo direta na experiéncia
do Centro Popular de Cultura (CPC), projeto cultural da UNE na década de 1960, em que
cultura, arte e as pautas politicas estudantis caminhavam juntas.

Talvez por se tratar de algo mais ligado a um periodo histérico, sobre o CPC
conseguimos encontrar um vasto acervo bibliografico, inclusive disponibilizado pela prépria
UNE®. Muitos desses materiais exploram também, de uma forma mais geral, como cultura e
politica se articulam como elementos da luta estudantil. Segundo Berlinck (1984), o CPC era
o oOrgdo cultural da Unido Nacional dos Estudantes e tinha autonomia administrativa e
financeira garantida pelo Regimento Interno aprovado em 8 de margo de 1962 por uma
Assembleia Geral. O CPC era um 6rgdo independente, apesar de, em alguns momentos da
histéria, a direcdo da UNE querer dissolver o poder do 6rgdo cultural e assumir para si a

administracao da pauta cultural estudantil. O autor relata que isso ndo aconteceu, pois “o

% Disponivel em: https://www.une.org.br/2011/08/bibliografia/. Acesso em: 19 de nov. de 2025.
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sucesso do CPC em escala nacional promovia a UNE e, em segundo lugar, porque o grupo
politico da UNE ndo possuia recursos — especialmente artistas — a sua disposi¢do para
substituirem os ja existentes no CPC” (ibid., 1984, p. 17).

O histdrico da UNE ¢ bastante ligado a pauta cultural. Foi ela que moveu, em diversos
momentos, os debates politicos da organizacdo a partir de um resgate da identidade brasileira
e da apropriacdo da musica, da arte e da literatura como repertdrios de luta. Realizamos um
mapeamento dos temas das quatorze bienais e, a partir dele, que pode ser observado no
Quadro 3, ¢ possivel perceber o resgate de elementos culturais da identidade nacional e
latino-americana. Como destaca Martin-Barbero (2012), o processo de recuperacao da historia
cultural significa rastrear a historia dos processos pelos quais as culturas sdo formadas, as
massas sao nacionalizadas e as culturas populares sao expropriadas. O autor ainda argumenta
sobre a necessidade de pensarmos o popular a partir das apropriagdes culturais e sociais. Ele
diz que ¢ preciso olhar para o que as pessoas fazem com tudo produzido a sua volta: “ndo
existe apenas cumplicidade, existe também resisténcia, muitas formas de resisténcia, luta e
protesto popular” (ibid., 2012, p. 83, tradugdo livre)®’. Por isso, reforgamos as lentes pelas
quais observamos a Unido Nacional dos Estudantes e, principalmente, os usos sociais da
midia e da tecnologia a partir da cobertura colaborativa. H4 uma intrinseca relagdo entre

politica e cultura acontecendo na UNE.

Quadro 3 - Linha do Tempo das bienais da UNE

Edi¢do/Ano Local Tema
1? edigao (1999) Salvador-BA Sem tema especifico
2% edicdo (2001) Rio de Janeiro—RJ Nossa Cultura em movimento
3% edigao (2003) Recife-PE Um encontro com a cultura popular
4% edicdo (2005) S&o Paulo—SP Soy Loco por ti América
5% edigdo (2007) Rio de Janeiro—RJ Brasil-Africa: um Rio chamado Atlantico
6* edigdo (2009) Salvador-BA Raizes do Brasil: formagdo e sentido do povo
brasileiro
7% edigdo (2011) Rio de Janeiro—RJ Brasil no estandarte, o samba é meu combate
8 edigao (2013) Olinda e Recife-PE A volta da Asa Branca
9% edigdo (2015) Rio de Janeiro—RJ Vozes do Brasil

7 No original: “No so6lo hay complicidad, también hay resistencia, muchas formas de resistencia, de
lucha y de protesta popular.” (Martin-Barbero, 2012, p.83)
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10" edigdo (2017) Fortaleza—CE Feira da Reinvencdo

11% edicao (2019) Salvador-BA Gil, um reencontro com o Brasil

122 edi¢ao (2021) Online (Pandemia) Brasil, um povo que resiste

13% edi¢ao (2023) Rio de Janeiro—RJ Um Rio Chamado Brasil — Afluentes da
Reconstrugao

14% edigdo (2025) Recife-PE A rua ¢é o nosso palco principal

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Como pode ser percebido acima, todos os temas gerais das bienais da UNE perpassam

por resgates historicos do Brasil, a partir de suas marcas culturais, da cultura popular e de

personalidades artisticas. A ultima edi¢do, observada por nds, teve como tema “A rua é nosso

palco principal”. No site oficial do evento®, o texto da pagina principal é um convite para o

debate sobre os rumos da entidade estudantil, a definicdo de politicas publicas para os

estudantes e sobre as novas linguagens artisticas do Brasil. Nele aparecem mencgdes ao frevo,

ao carnaval e ao maracatu, elementos da cultura popular brasileira.

O maior festival da América Latina ja tem local definido. A 14" Bienal da
UNE - Festival dos Estudantes acontecerd em Janeiro de 2025 na terra do
carnaval e do frevo, Recife - Pernambuco. Vamos celebrar e venha para a
rua, caia na maior festividade de uma grande encontro da juventude
brasileira. A Bienal reune arte, cultura, educa¢do, ativismo, politica, ciéncia
e tecnologia com milhares de estudantes, do ensino médio a pos-graduagdo,
de todas as regioes do pais. A Bienal da UNE ¢é o carnaval dos sonhos e as
lutas de uma geragdo que estd reconstruindo o Brasil e que agora vai
reconectar profundamente um pais com seu povo e sua cultura. Um festival
para lavar o peito ¢ beber da fonte de novos tempos para o Brasil e para a
cultura nacional. Nesta edicdo realizaremos o 16° Conselho Nacional de
Entidades de Base (CONEB) da UNE, um grande encontro de cada sala de
aula para debater os rumos da nossa entidade e do Brasil. A rede do
movimento estudantil brasileiro ¢ a responsavel por grandes conquistas para a
educacdo no nosso pais, portanto femos um encontro marcado ao som do frevo
para organizar ainda mais a construgdo da Reforma Universitaria que o Brasil
precisa. Juntas e juntos, chegaremos ao Recife, na Veneza brasileira, para
reformular e apresentar politicas publicas ao som de maracatu e estandarte de
novas e atualizagoes de linguagens artisticas. Um Brasil que reerguemos dos
rios as ruas, chegou a vez de inaugurar um novo capitulo da Bienal da UNE.
A alma encantadora da rua ta chegando, os estudantes brasileiros, em
Pernambuco te esperamos (Bienal da UNE, 2025, grifos nossos).

O capitulo se estrutura da seguinte forma: na se¢do “Observagoes e notas de campo”,

resgatamos as anotagdes realizadas no caderno de campo durante nossa experiéncia na 14?

edi¢dao da Bienal da UNE, em Recife-Pernambuco, em janeiro e fevereiro de 2025. E um texto

% Disponivel em: https:/bienaldaune.com.br/. Acesso em: 30 de janeiro de 2026.
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mais descritivo, construido a partir das nossas experiéncias vivenciadas e sentidas no campo.
Depois, na secdo “Plataformas como mediadoras: WhatsApp, Telegram e Instagram”,
tracamos algumas observacdes sobre o fluxo digital, como a cobertura colaborativa se
materializa no Instagram e como a UNE articula sua comunicagao institucional. Lembramos
que ambas as secdes sdo constituidas a partir da abordagem etnografica e as técnicas de
pesquisa utilizadas nesta etapa nos permitem observar o campo, descrevé-lo e tecer reflexdes
sobre ele a partir de nosso repertorio e lentes tedricas. E, portanto, uma interpretagdo do
campo observado, guiada pelas lentes dos estudos culturais, dos movimentos sociais e
plataformas. E claro, a partir da experiéncia de vida da pesquisadora. Pedimos licenga para
que a proxima secdo seja feita em primeira pessoa. Ainda quando o “eu” é mencionado, ele

pode ser visto cheio de “nds”, pois toda essa observagdao também traz marcas da identidade

coletiva que nos uniu a UNE ha bastante tempo.

5.1 OBSERVACOES E NOTAS DE CAMPO

No primeiro contato com uma das coordenadoras da cobertura colaborativa, Mel
Holzshuster, ainda na fase inicial de organizacao da pesquisa e preparo para o campo, fomos
informados de que durante o evento haveria uma sala especifica destinada aos participantes da
cobertura, pensada como um espaco fixo de trabalho coletivo. Também foi mencionada a
realizacdo de reunides diarias, o que indicava, ao menos no plano discursivo, uma estrutura
organizada e centralizada para o funcionamento da cobertura. No entanto, ao chegarmos ao
local do evento, constatamos que essa sala nao foi efetivamente implementada nos primeiros
dias e, como observamos, a falta do espago fisico resultou em uma primeira observagado
relevante para a pesquisa, sobretudo no que diz respeito ao impacto das tecnicidades nas
rotinas dos movimentos sociais. Na auséncia de um espago fisico de encontro, os principais
ambientes de articulacdo entre os comunicadores inscritos na cobertura colaborativa passaram
a ser os grupos de WhatsApp e Telegram, como discutiremos a seguir.

Durante a observagdo participante, outro elemento se tornou evidente e tensionou
algumas expectativas iniciais da pesquisa. Diferentemente do que imaginavamos, a cobertura
do evento ndo era realizada apenas pela equipe de comunicacdo colaborativa. Havia,
paralelamente, uma equipe de comunicagdo institucional, responsavel pela produgdo e
curadoria dos contetidos publicados no Instagram oficial da UNE. Essa distin¢ao, percebida
apenas ao longo da vivéncia no campo, ainda que pudéssemos imaginar que haveria
profissionais guiando os colaboradores, nos levou a compreender que a cobertura colaborativa

parecia cumprir menos uma fun¢do técnica e mais um papel de mobilizagdo, engajamento e
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participag@o politica, enquanto a producdo institucional permanecia sob responsabilidade de
uma equipe profissional. Independente disso, na materializacdo da narrativa, veiculada no
Instagram, chega a ser imperceptivel essa divisao. O que nos leva a crer que ambas as equipes
trabalhavam provavelmente juntas, em colaboragao.

Esse entendimento foi reforcado pela observacdo dos conteudos publicados no
Instagram ao longo do evento. Inicialmente, nosso olhar se voltou para o perfil oficial da
UNE. No entanto, com o avanco da observagao, tornou-se claro que grande parte da dinamica
da cobertura colaborativa se concentrava nos conteudos vinculados ao CUCA da UNE,
enquanto o perfil institucional mantinha uma linha editorial mais padronizada e com maior
acabamento técnico e estético. Nos parece que ao CUCA da UNE ¢ esperado o registro das
atividades que ndo sdo as principais, as rodas de conversa, os passeios pela cidade, as mostras
culturais, cientificas e esportivas. Essa percepcao reforga o que ja dissemos, a cobertura ndo
opera no espaco da materialidade e da técnica, mas na producdo narrativa, no sensivel, nos
espacos de socialidades e cidadanias (Martin-Barbero, 2002; Winques, 2024) possibilitados
pelo uso social da comunicagdo. E, talvez, a ideia de sensibilidade caiba muito nessa
observagdo. Afinal, as narrativas parecem ser construidas pelos sujeitos colaboradores a partir
daquilo que os afeta.

A experiéncia no campo também foi atravessada por escolhas estratégicas de insercao.
O evento, por sua dimensdo e diversidade de atividades, exigia recortes e decisdes constantes
sobre onde estar e o que acompanhar, afinal, era impossivel acompanhar todas as atividades.
Talvez esse seja também um papel da cobertura colaborativa, ter pessoas em cada um dos
lugares, ocupando diferentes espacos. Desde o inicio da pesquisa, alguns eixos orientaram
nossas escolhas a partir do didlogo com os temas que abordamos na pesquisa: tecnologia,
cultura e comunicagao. De modo que a tecnologia, como discutido no Capitulo 3, ¢ observada
para além de um elemento técnico, material e instrumental, mas pensada a partir dos usos e
apropriacdes dos sujeitos, dos simbolismos construidos através da técnica (Martin-Barbero,
2006). A cultura ¢ compreendida como mediadora das relagdes sociais € dos processos
comunicacionais, inclusive dos processos colaborativos e ativistas. Ainda, como espago de
manifestacdo popular. E a comunicagdo, por sua vez, ¢ entendida ndo apenas a partir da
apropriacdo dos meios, mas também como tatica popular de resisténcia (Bonini e Treré, 2024;
Certeau, 1990; Kaplun e Garcia, 1985).

A propria chamada da cobertura colaborativa, tal como apresentada no formulario de
inscri¢do, ajuda a compreender o lugar simbolico atribuido a essa iniciativa. O texto convoca

estudantes a se integrarem a uma “guerrilha das redes”, enfatizando menos a técnica e mais o
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protagonismo estudantil, a ocupacdo das midias digitais e a amplificacdo do reencontro da
juventude brasileira. A cobertura colaborativa ¢ apresentada, assim, como um dispositivo de
participagcdo politica e de disputa narrativa no ambiente digital, mais do que como uma
instancia formal de producdo de informacdo, como pode ser vista na integra no texto

disponibilizado no formuldrio de inscrigao.

PARTICIPE DA COBERTURA COLABORATIVA DA 14* BIENAL
DA UNE! O maior festival estudantil da América Latina ¢ feito por
estudantes e para estudantes. Buscamos comunicadores criativos para
registrar e amplificar o reencontro da juventude brasileira. Se vocé ¢
estudante e trabalha com fotografia, design, video, redacdo ou outras
areas da comunicacdo, junte-se ao coletivo que vai dar voz ao
protagonismo estudantil na reconstru¢do do Brasil. Sua participacao
sera essencial para ocupar as midias digitais e mostrar ao pais a
for¢a da nossa juventude. JUNTE-SE A GUERRILHA DAS REDES)
(UNE, Formulario de Inscricdo Cobertura Colaborativa, 2024, grifos
nossos).

Dessa forma, a realidade observada no campo evidencia como as plataformas digitais
se tornam, na pratica, elementos centrais de articulacdo, trabalho e encontro, portanto, nos
parecem ser elas mediadoras institucionais dos processos de apropriagdo tatica da cobertura
colaborativa, como veremos a seguir, desde o chamamento a colabora¢do, na divulgacao do
formulario de inscricdo, até o espago da materialidade do processo colaborativo, a producao
dos conteudos narrativos veiculados no Instagram. Ao mesmo tempo, essa realidade revela
como a cobertura colaborativa opera entre comunicacdo, militdncia e mobilizagdo,
integrando-se as estratégias mais amplas da UNE de ocupar as plataformas de midia social e
disputar sentidos no espaco publico digital, mas também, no reconhecimento do poder da
comunica¢do como elemento de mobilizacao por parte da organizagdo estudantil.

Chego ao Centro de Convengdes de Pernambuco antes das nove da manha e encontro
o auditério ja cheio. Era quinta-feira, 30 de janeiro de 2025. O espago estava tomado por
bandeiras e estandartes de movimentos estudantis e partidos politicos, além dos gritos de
guerra das bancadas dos estados e organizagdes estudantis, que ajudam a compor uma
atmosfera marcada por engajamento, identidade e disputa simbdlica. Anoto no caderno trés
palavras que atravessam minha primeira observa¢do naquele espago, antes mesmo do inicio
da mesa: representatividade, regionalizagdo e identidade. Opto por incorporar registros
fotograficos da cobertura do evento como parte da narrativa desta pesquisa, entendendo a
imagem como elemento de memoria coletiva e de registro histdrico daquele momento.

O debate contou com personalidades do ambiente politico: Orlando Silva (PCdoB) e

Talio Gadelha (Rede Sustentabilidade), deputados federais por Sao Paulo-SP e
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Pernambuco-PB, respectivamente. Também tiveram espaco de fala a vereadora de Recife,
Kari Santos (PT), que também ¢é comunicadora popular, ¢ Gustavo Gaiofato, militante
comunista, historiador e youtuber®, como pode ser visto na Imagem 1. Em discussio:
“Internet, liberdade de imprensa e redes no Brasil”™. A mesa foi mediada por Bianca Borges,
a ¢época presidenta da Unido Estadual dos Estudantes de Sdo Paulo (UEE-SP) e,
posteriormente, em julho do mesmo ano, eleita presidenta da UNE. Sua presenca na mediacao
ja sinaliza o peso politico do debate sobre tecnologia e o lugar estratégico que a pauta ocupa
no movimento estudantil. Aquela altura, certamente ela ji era um nome cotado para a
presidéncia da organizacdo e, pela nossa vivéncia pratica no movimento estudantil, a bienal

era hora de apresentd-la, mesmo que ainda nas entrelinhas.

Imagem 1 - Painel “Internet, liberdade de imprensa e redes no Brasil”

142

BIENAL
DP*iE

FESTIV ANTES

Fonte: Autoria propria.

Em sua fala de abertura, Bianca estabelece o tom da discussdo ao afirmar que os
“grandes bilionarios controladores das big techs nao estdo preocupados com a liberdade de
expressdao, mas com o lucro, mesmo quando este se sustenta na disseminacdo de discurso de
odio e em ataques as instituicdes democraticas”. Ao relacionar a elei¢do de 2018 e os ataques

recentes ao Estado Democratico de Direito a atuagcdo das redes sociais, ela defendeu que a

% Gustavo esta a frente do canal “Historia Cabeluda”, criado para comentar e debater os principais
temas da histdria, politica e cultura a partir da perspectiva do marxismo ¢ do materialismo historico
dialético.

" Nome do painel do debate.
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regulamentacdo das plataformas digitais € uma questao de soberania nacional, destacando que
o Brasil ndo pode ser tratado como “terra sem lei” por empresas estrangeiras. Cabe destacar
que a discussdo sobre a regulamentagao deve ser feita em varias instancias. Inclusive, existem
projetos de lei e comissdes no Congresso Nacional que discutem a temética e outras questdes
relacionadas as plataformas digitais. Dentre esses espagos de debate, destacam-se a Comissao
Parlamentar Mista de Inquérito das Fake News, a Comissdo Especial sobre Inteligéncia
Artificial, a Comissao Parlamentar de Inquérito dos Jogos de Azar e Apostas Online. Existem
também diversos projetos de lei em discussdo, sem previsdo de uma resposta a demanda pela
regulamentagao.

A partir desse ponto, Gustavo Gaiofato aprofunda o argumento ao reconhecer a
importancia de projetos de lei voltados a regulamentacao das redes, mas alerta para os limites
de uma resposta exclusivamente juridica. Para ele, as big fechs possuem enorme capacidade
econdmica e politica para contornar regulagdes formais, interferindo diretamente na economia
politica dos paises. Gaiofato tensiona a fala inicial de Bianca ao sugerir que a disputa vai além
da lei: trata-se de enfrentar um modelo estrutural de poder baseado no controle da informagao
e dos dados. Ao citar casos envolvendo universidades e o6rgaos publicos, questiona
diretamente o destino da produgdo académica brasileira quando armazenada por empresas
como Google e Meta, colocando no centro da discussdo a apropriagdo privada do
conhecimento cientifico e a falta de incentivo a iniciativas soberanas no Brasil, inclusive a
auséncia de financiamento publico. Essa preocupacdo ¢ retomada e ampliada por Tulio
Gadelha, que desloca o foco para a dimensdo concreta da vida cotidiana. Tulio enfatiza que os
dados dos brasileiros ndo estdo sob controle nacional e sdo utilizados livremente pelas big
techs, que conhecem habitos, preferéncias, localizagdo e tempo de permanéncia dos usuarios
nas plataformas. Em didlogo com Gaiofato, ele reforca que esse poder informacional se
materializa também nos algoritmos que ajudam a explicar por que conteudos da
extrema-direita alcancam muito mais visibilidade do que os produzidos pelo campo
progressista. Percebe-se, assim, como as plataformas e seus algoritmos sdo reconhecidos
como mediadores também pelos convidados escolhidos pela UNE para pautar o debate.

Para Tulio Gadelha, ndo se trata apenas de regular, mas de abrir o debate publico sobre
os algoritmos e investir em educacdo digital e midiatica, hoje praticamente ausente das
escolas e universidades. Ao relatar sua experiéncia como membro da CPI das Fake News, ele
conecta a discussao a questdao da soberania digital ja apontada por Bianca e Gustavo. Ele narra
o episédio em que a Meta se recusou a fornecer dados de um grupo envolvido na

disseminag¢do coordenada de desinformacdo, alegando que as informagdes estavam sob
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jurisdicdo de cortes norte-americanas. O relato funciona como exemplo da dependéncia
tecnologica brasileira e reforca a ideia de que nao ha democracia possivel sem o controle
nacional sobre os dados. Falar sobre regulagdo, tecnologia e plataformas ¢, portanto, falar
também sobre o debate publico e o sistema democratico.

Nesse sentido, Orlando Silva, em sua fala, propde que, antes de tudo, € preciso
reconhecer o papel das plataformas de midias sociais como mediadoras da esfera publica
atual. Diferentemente de visdes exclusivamente negativas, ele afirma que as plataformas
também sdo ferramentas potentes de conexado, acesso ao conhecimento e difusdo cultural. Ao
mesmo tempo, ele dialoga criticamente com a defesa da regulamentacdo ao alertar para os
riscos de se delegar ao Judiciario o papel central nesse processo. Segundo Orlando, decisdes
judiciais sdo historicamente situadas e politicamente orientadas e, para ele, quando o Poder
Judiciario intervém no debate ¢ porque os outros poderes (Legislativo e Executivo) perderam

a capacidade de criar um debate no campo politico, de convencer, de articular:

Eu sei que muita gente, por exemplo, se entusiasma com certas decisdes do
poder judiciario em determinados movimentos. Mas, companheiros e
companheiras, nés ndo temos que ter ilusdo com o poder Judicidrio. As
decisdes do poder judiciario sdo construidas historicamente ¢ atendem a
determinados objetivos, inclusive politicos. Hoje podem restringir a agdo de
determinados setores, amanha podem restringir a acdo de outros setores.
Portanto, inclusive sou daqueles muito arredios a essa ideia. [...] Quando ndo
temos forca para votar no Congresso, vamos ao judiciario e eles decidem e
resolvem o nosso problema que ndo tivemos capacidade politica ou forga
politica para resolver na politica, inclusive na mobilizagdo, como ja foi dito
aqui, necessario para vocé fazer legitima pressédo politica sobre os poderes. Eu
queria fazer esse registro porque, no debate publico sobre as redes sociais, a
extrema-direita se impulsionou como defensora da liberdade de expressdo e
carimbou o campo progressista como o campo da censura. E esse debate
politico e de narrativa impacta em ter menos ou mais forga para fazer avangar
o debate que considero importantissimo de regulacao das plataformas digitais
(Orlando Silva, 2025).

A fala de Orlando apresenta uma evidéncia importante: o debate sobre a regulacdo das
plataformas ou de outras pautas relacionadas a fendmenos da plataformizagdo deve operar
também a partir do campo da mobiliza¢do social. Por isso, acreditamos na importancia dos
estudos que operam na interface entre plataformas, dados e algoritmos e estudos dos
movimentos sociais. Orlando articula sua fala diretamente com a de Tulio Gadelha ao analisar

o Marco Civil da Internet’!, apontando que a legislagdo brasileira incorporou a logica

" LEI N° 12.965, de 23 de abril de 2014, que estabelece principios, garantias, direitos e deveres para o
uso da Internet no Brasil.
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norte-americana de blindagem das plataformas, especialmente no artigo 197, dificultando sua
responsabilizacdo por danos causados pela omissdo diante de discursos de 6dio e
desinformacdo. Para ele, a omissdao do Congresso em debater e votar uma politica de
regulamentacdo das plataformas digitais, atual e condizente com a realidade da sociedade das
plataformas, for¢ou o Supremo Tribunal Federal a, por muitas vezes, ocupar esse espago,
ainda que essa nao seja a solugdo ideal. A regulacdo, segundo Orlando, precisa caminhar junto
com regras de transparéncia, responsabilidade e garantia da liberdade de expressdo, sem
reforcar a narrativa da extrema-direita que associa qualquer regulacdo a censura.

Por sua vez, Gaiofato reforca que nao hé soberania digital sem investimento publico
robusto em ciéncia, tecnologia e politicas de inovacdo. Para ele, ¢ inaceitavel que um pais
com a dimensdo geopolitica do Brasil ndo possua sistemas proprios de informagao e redes
sociais, permanecendo dependente de plataformas alinhadas ao capital estrangeiro. Essa
perspectiva ¢ complementada por Kari Santos, que traz o debate para o plano do cotidiano e
da disputa comunicacional concreta. Kari afirma que a comunicagao ¢ hoje uma das principais
armas da extrema-direita para pautar o debate publico e vencer as batalhas institucionais,
como o processo eleitoral. Em dialogo com Tulio e Orlando, ela defende a ocupagao dos
espacos digitais como estratégia politica, sem reproduzir fake news ou discurso de 6dio, mas

dialogando com a populacdo comum a partir das experiéncias concretas do dia a dia.

A gente precisa discutir o cotidiano ¢ hoje o cotidiano ¢ pautado pela
comunicacdo, que ¢ utilizada como uma arma pela extrema-direita para
alienar as grandes massas. E se a gente ndo ficar na disputa e ocupar os
mesmos espagos que a direita hoje ocupa através das redes sociais, a gente vai
retroceder. Isso ndo significa que a gente vai utilizar as mesmas armas, nao
significa que a gente vai propagar fake news, ndo significa que a gente vai
propagar discurso de odio. Significa que a gente precisa ocupar oS €spacos
para que a gente possa dialogar com a sociedade, para que a gente possa
dialogar com o seu Z¢é e com a dona Maria. Entender o que acontece no
cotidiano para que a gente ndo venha favorecer um campo que favoreca o que
aconteceu nas relagdes de 2018, quando a gente ndo estava ocupando as redes
sociais e a extrema-direita estava ocupando esse espaco € a gente viu uma
propagacao de fake news que colaborou para que Bolsonaro fosse eleito
presidente do Brasil (Kari Santos, 2025).

Talvez o que mais tenha nos marcado durante a mesa tenham sido as falas de Tulio e

Orlando quando ambos defendem a educagdo midiatica e digital como eixo estruturante. Essa

7 Art. 19. Com o intuito de assegurar a liberdade de expressdo e impedir a censura, o provedor de
aplicacdes de internet somente poderda ser responsabilizado civilmente por danos decorrentes de
conteido gerado por terceiros se, apés ordem judicial especifica, ndo tomar as providéncias para, no
ambito e nos limites técnicos do seu servigo e dentro do prazo assinalado, tornar indisponivel o
contetido apontado como infringente, ressalvadas as disposi¢des legais em contrario.
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perspectiva, de alinhar educagdo e comunicacio, sempre fez parte de nossa vivéncia, mesmo
antes da entrada na universidade. Tulio afirma que, sem educagdo digital, a sociedade
permanece vulneravel a desinformagdo. “E preciso discutir desinformagio, discutir e
promover iniciativas de educacao midiatica. Mas a realidade ¢ que a internet esta ocupando
cada vez mais esse espaco e, se a gente ndo discute educacao digital, a gente ndo ta vacinado
contra esse ambiente de desinformagdo”. Orlando amplia essa ideia ao destacar que a
regulacdo ¢ apenas parte da solugdo e o enfrentamento dos dilemas das redes exige também
acesso universal a internet, investimento estatal em ciéncia e tecnologia e, sobretudo, a

constru¢do de uma soberania tecnoldgica brasileira.

Eu considero que a propria UNE pautar no ambiente dos movimentos sociais
a discuss@o sobre o papel das redes sociais do ponto de vista da luta
democratica ¢ algo bastante importante para que a gente possa responder a
questdo que nos foi colocada, que ¢ refletir sobre o acesso a informagdo no
momento de crise e jornalismo, discutir a questdo do discurso de 6dio que
vem produzindo tantos danos para a vida social, sobretudo nos setores
minoritarios do Brasil. [...] O outro pedago ja veio aqui para a mesa, trazido
pelo Tulio, que ¢ a ideia de educacdo midiatica, porque esse admiravel mundo
novo que vemos ¢ definitivo e o que precisamos ¢ fortalecer nas escolas e
universidades o desenvolvimento da capacidade critica para que cada um de
ndés possamos ver com nossos proprios olhos. Nos temos lentes para sermos
capazes de identificar e combater a desinformagdo. E muito importante que a
ideia de educacdo digital, alfabetizacdo digital, educacdo midiatica seja um
tema de interesse, porque sO6 assim, com capacidade critica, poderemos
enfrentar (Orlando Silva, 2025).

A UNE aparece como mediadora desse debate, articulando movimento estudantil e
esferas institucionais de poder. Dentre tantos temas de debate disponiveis na programagao do
evento”, a tecnologia ocupou um lugar de destaque e o auditorio lotado, um dos mais cheios
que presenciamos ao longo do evento, pode ser a prova de que a juventude brasileira esta
interessada em debater o presente e o futuro tecnoldgico brasileiro, plataformas digitais e
soberania digital. Registro, por fim, que nao foi possivel permanecer no local para as
perguntas do publico, que certamente trouxeram muitos significados ao debate e trariam
sentido as nossas observagdes, mas, a essa altura, ja tinha iniciado a roda de conversa “Da
retina as redes: cobertura colaborativa na vanguarda da democracia”, no Espago Cuca, e é
para 14 que caminhamos.

Quando chegamos ao espaco, que era bem informal e ao ar livre, de fato organizado
em uma roda de conversa (Imagem 2), a fala de Patricia de Matos, jornalista e ex-diretora da

UNE, ja havia acontecido e a atividade ja estava em andamento, a fala em curso era a de

7 Disponivel em: https://www.instagram.com/p/DFOAziHyPBu/. Acesso em: 2 de fevereiro de 2026.
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Pamela Ortiz, da Midia Ninja e do Estudantes Ninja. Esse deslocamento no tempo e no
espaco ndo aparece apenas como um detalhe logistico, mas como um dado relevante da
propria experiéncia de campo. E justamente esse aspecto que pesa no evento ¢ ajuda a
compreender, inclusive, a existéncia e a necessidade da cobertura colaborativa. Em um evento
de grandes propor¢des, com multiplas atividades acontecendo de forma simultinea em
diferentes locais, torna-se materialmente impossivel acompanhar todas as mesas, rodas de
conversa e debates, inclusive para profissionais de comunica¢io com a fungdo de cobrir. E
necessario, portanto, acionar o coletivo, mobilizar mais gente, dividir fungdes. Esse parece ser

também um importante papel da cobertura colaborativa para nos.

Imagem 2 - Roda de conversa sobre cobertura colaborativa

Fonte: Autoria propria.

Foi durante a fala de Pamela Ortiz que um elemento se destacou de forma mais
evidente no caderno de campo. Em determinado momento, ao explicar o sentido politico da
cobertura colaborativa, Pamela afirmou que ela pode ser compreendida como uma “tecnologia
popular”. Essa expressdo foi registrada no caderno e, posteriormente, em uma de nossas
leituras atentas as notas de campo, surgiu a inspira¢ao que acabou dando nome ao titulo final
do trabalho. O titulo emerge, portanto, de um encontro entre a experiéncia empirica e a escuta
atenta do campo, e ndo de uma formulacdo tedrica prévia. Emerge da apropriacdo, do
encontro com o outro, da horizontalidade das trocas, da possibilidade que o campo oferece de

olharmos ndo s6 com nossas lentes, mas de enxergar o mundo também a partir da visdo dos
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sujeitos da pesquisa, daqueles diretamente afetados pelo objeto e fenomeno estudado, como
nos inspiram Martin-Barbero e Berkin (2017) quando defendem que a pesquisa coletiva e
horizontal perpassa por deixar-se ser tocado pelos outros.

Ao longo de sua fala, Pamela contextualiza a origem da cobertura colaborativa a partir
das experiéncias dos coletivos de midia independente, especialmente da Midia Ninja, que
surgem em resposta a concentragdo dos meios de comunicagdo e a auséncia de representagao
de determinados sujeitos e pautas na midia tradicional. A cobertura colaborativa aparece,
assim, como uma ferramenta construida a partir da pratica, do compartilhamento de saberes e
do uso cotidiano das tecnologias digitais, permitindo que estudantes e militantes se tornem
produtores de contetido e narradores de suas proprias experiéncias. Pamela descreve a
cobertura colaborativa ndo apenas como um formato de comunicagdo, mas como uma pratica
politica, baseada na colaboragdo, na horizontalidade e na circulacao ampliada de informacdes.
Ela narra que, quando criaram os Estudantes Ninja™, rede de estudantes comunicadores, a
primeira convocatdria para cobertura de mobilizagdo nas ruas recebeu mais de seis mil
inscritos. Foi na época dos Tsunamis da Educacdo, ja descritos no capitulo anterior,

movimento de rua importante dessa geragao.

A partir disso, a gente ficou assim: “Gente, calma ai, a gente tem uma
tecnologia muito poderosa para conseguir dar suporte”, porque era suporte
que a gente precisava dar para aqueles estudantes, ¢ ndo era so estudante,
gente, era tipo assim, e agora tem a senhorinha 14 de sei 14 onde que queria
cobrir e ajudar os estudantes, entendeu? [...] E ai, a partir do sistema dessa
tecnologia popular, que é a cobertura colaborativa, a gente conseguiu, enfim,
construir todo um percurso mesmo entre essa galera que se inscreveu e de
formacao mesmo, porque ¢ uma cobertura colaborativa para além de ela ser
essa ferramenta de impulsionar a luta e tudo mais, ela ¢ uma ferramenta muito
importante de formacdo na comunicacdo. Vocé participar de coberturas
colaborativas é uma experiéncia que vocé vai ganhando, vocé vai se
profissionalizando, assim (Pamela Ortiz, 2025, grifos nossos).

Ao relatar diferentes experiéncias, ela destaca que essa forma de cobertura permite dar
visibilidade a atividades que, em eventos de grande escala, tendem a ficar restritas a publicos
muito especificos. Nesse sentido, a cobertura colaborativa atua como um mecanismo de
ampliacdo do alcance do evento, registrando aquilo que, de outro modo, se perderia na
simultaneidade das ag¢des. E, portanto, uma forma de explorar novos fluxos e aproveitar a
internet para expandir a duragdo de determinada mobiliza¢ao ou evento.

Outro espaco escolhido por nés para observacao e que merece destaque no relato de

campo foi o “Seminario Nacional do CUCA da UNE: Cultura viva estudantil ja!” que

™ Disponivel em: https://www.instagram.com/estudantesninja/. Acesso em: 2 de fevereiro de 2026.
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aconteceu no domingo, ja no encerramento da Bienal. O clima do espago era visivelmente
diferente dos dias anteriores. Muitos participantes acompanhavam as atividades com malas ao
lado, mochilas no chao e um cansaco acumulado apds a intensa programacao. Ainda assim, o
semindrio se manteve como um espago de concentragdo e escuta, marcado por apresentagdes
artisticas que atravessavam o debate politico e comunicacional. As intervengdes artisticas ndo
apareciam apenas como momentos de pausa ou entretenimento, mas como parte constitutiva
da reflexdo proposta pelo CUCA: pensar a universidade e os territorios como espagos
culturais. A ideia de hackeamento artistico (Imagem 3) demonstra essa visao. Hackear ndo se
referia apenas a tecnologia digital, mas a apropria¢do criativa de linguagens, plataformas e
espacos, a partir da arte, deslocando seus usos previstos e produzindo novos sentidos
(Martin-Barbero, 2014; Winques, 2024). E, o mais importante, a partir de uma residéncia

coletiva, do trabalho coletivo e colaborativo.

Imagem 3 - Hackeamento artistico
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Fonte: captura de tela do Instagram. Disponivel em: https://www.instagram.com/p/DD7_svtvuag/.

Acesso em: 1° de fevereiro de 2026.

A arte aparecia, durante todo o evento, mas ainda mais durante o Seminario de Cultura

e Arte, como estratégia de intervengao politica e comunicacional. Essa nocdo dialogava
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diretamente com a compreensdo da internet como territorio, ponto enfatizado pela convidada
Ivana Bentes, professora, pesquisadora e atualmente Pré-Reitora de Extensdo da Universidade
Federal do Rio de Janeiro. Em sua fala, a internet foi apresentada nao apenas como meio de
circulagdo de conteudos, mas como um espaco de disputa simbolica, cultural e politica. Um
territorio onde identidades sdo construidas, narrativas sdo tensionadas e formas de
organizagdo coletiva se reinventam. O objetivo da participagdo de Ivana era debater uma
politica cultural nas universidades, um projeto politico que incluisse a cultura na pauta
estudantil. Entretanto, sua fala também apresentou pontos sobre a relacdo entre tecnologias e
praticas culturais, importantes para os tempos de hoje, sobre a cultura digital e a internet como

territorio e, o mais importante, como um territorio em disputa.

Quando a gente fala de territorio, a gente acha que a internet ta fora. Gente, a
internet é uma terra virtual que a gente tem que conquistar. A gente tem que
colocar o territorio digital junto com o territorio, o que a gente entende pelas
ruas ¢ as redes. A gente esta falando disso, pelo menos, desde 2013, da
insurgéncia e articulagdo do territério das redes. Porque sendo a gente vai
perder a batalha das redes. Entdo vamos pensar que o territorio também ¢ a
rede. Hoje a rede impacta no territorio tanto quanto o territorio impacta a
rede. Entdo vamos colocar a cultura digital nessa discussdo sobre territorios.
Nos queremos disputar a terra virtual que hoje é um dominio da
extrema-direita. Obvio que a gente também estd na rede com nossos
influenciadores, com ativismo, com a Midia Ninja, com produgdo de
conteudo, disputando a rede e os territorios (Ivana Bentes, 2025, grifos
nossos).

Ao longo do seminario, ficou evidente a ideia de que a rede ndo existe de forma
dissociada do territorio fisico. Pelo contrario, a internet impacta e reconfigura o territdrio
cultural, influenciando praticas artisticas, modos de producao de sentido e consumo, formas
de circulacao da cultura. E aqui ¢ importante destacarmos que a internet de nuvem nao tem
nada, como destaca o Mapa dos Territorios da Internet, elaborado pela Coding Rights e ja
discutido por n6s no Capitulo 2, a internet ¢ uma estrutura fisica, geolocalizada e atravessada
por relagdes de poder. De um lado, cabos, satélites, antenas, servidores, computadores,
celulares, minas, garimpo, codigos de programagao, lixo eletronico. Do outro, sujeitos sendo
afetados e retirados de suas terras para exploracdo de 4dgua e minérios, outros vivendo as
margens da conexdo com acesso precario ¢ hd ainda aqueles que seguem lucrando com o
colonialismo digital (Couldry e Mejias, 2018).

O Seminario do CUCA, portanto, funcionou como um espaco de enlace entre cultura,
tecnologia e politica, articulando praticas artisticas, reflexdes teodricas e experiéncias

concretas. Reafirmando a cultura como parte importante do processo politico. Mesmo em um
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momento de despedida, com o evento se encaminhando para o fim, o debate refor¢ou a
centralidade da cultura como campo estratégico de disputa e da comunicagdo como elemento
transversal as acoes do movimento estudantil e o resgate da cultura como mediagdo historica
da UNE, como ja dissemos anteriormente, desde os tempos do CPC. Logo abaixo, nosso
relato segue a partir da observagao dos fluxos digitais, observando como se deu a dindmica da
cobertura colaborativa no WhatsApp, Telegram e Instagram, mediadores do processo

colaborativo de comunicagao.

5.2. PLATAFORMAS COMO MEDIADORAS: WHATSAPP, TELEGRAM E INSTAGRAM

Na discussdo tedrica, mencionamos que as plataformas digitais podiam ser
consideradas instituicdes mediadoras (Winques, 2024) da pratica de comunicacdo
colaborativa. Quando comegamos a olhar para isso, 14 no inicio da pesquisa, pensavamos que
encontrariamos o Instagram nesse lugar, afinal, ¢ por 14 que a cobertura colaborativa se
materializa como conteudo de divulgacao digital. Entretanto, ao longo da observagao,
compreendemos que existem outras plataformas mediando o processo da cobertura, mesmo
antes da materializagdo da narrativa em conteudo veiculado no Instagram. As plataformas de
midia social WhatsApp e Telegram, cujo foco principal ¢ a transmissdo de mensagens
instantaneas, sdo, talvez, os principais suportes do processo colaborativo de comunicagio.
Para além do contato pessoal e presencial, ¢ pelos grupos de WhatsApp e Telegram que a
dinamica de comunicacao acontece.

Como s6 fomos inseridos no grupo da cobertura colaborativa no WhatsApp depois do
evento, seguimos acompanhando o processo por la e, posteriormente, entramos em outros
grupos de cobertura colaborativa divulgados pela UNE. Durante as entrevistas, concedidas na
etapa posterior a observacao e apresentadas no proximo capitulo, varios dos estudantes
entrevistados mencionaram o papel do WhatsApp como mediador do processo, ele servia
como: a) espago de encontro entre os sujeitos participantes, b) organizador da rotina
produtiva da cobertura colaborativa; e c) uma espécie de ‘tira-duvidas” em que os
participantes podiam ter um contato mais préximo com a UNE. No contato com alguns
sujeitos participantes da cobertura colaborativa, ainda durante o evento, eles também
mencionaram que tinham reunides, que mensagens estavam sendo enviadas pelo grupo, que
as demandas e tarefas de cada colaborador estavam sendo repassadas por la.

Como nossa pesquisa perpassa esse encontro com o campo, acompanhamos a
dindmica do grupo da cobertura colaborativa do CONUNE, evento que aconteceu entre os

dias 16 e 20 de julho de 2025, em Goidnia. Nossa imersdo no grupo se deu mais para sentir
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essa dindmica que antes era apenas imaginada por nos a partir de relatos ao longo da propria
Bienal e verificar se os elementos apontados acima de fato faziam sentido. As imagens abaixo
(Imagem 4) sdo capturas de tela do grupo durante os dias de evento. Preservamos o nome ¢ as
fotos dos participantes, por razdes ¢ticas de anonimizagdo de contetidos digitais, mas
escolhemos trazer aqui algumas conversas em que ficam perceptiveis as dimensdes sobre a
funcionalidade do aplicativo de mensagens ao longo do processo de cobertura. Atualmente,
fazemos parte de trés grupos direcionados a cobertura colaborativa da UNE: a) Cobertura
Colaborativa 14 Bienal da UNE, b) Cobertura Colaborativa CONUNE e c¢) Cobertura
colaborativa dos estudantes 21/9. Observamos que, vez ou outra, as pessoas retomam
assuntos, divulgam produgdes proprias, solicitam o envio do certificado de participagdo na
cobertura ou em coberturas passadas para a inclusao no historico escolar e questionam quando

terd mais agoes de comunicacao em que poderdao colaborar.

Imagem 4 - Cobertura Colaborativa no WhatsApp
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Fonte: Captura de tela do grupo do WhatsApp da cobertura colaborativa da UNE.

Por sua vez, o Telegram nos trouxe lembrangas da €poca em que participamos
ativamente da rede de cobertura colaborativa da UNE. Lembramos que ele parecia funcionar
como uma espécie de repositorio, devido a sua funcio de “nuvem”, onde os sujeitos podiam
depositar os contetidos produzidos, indicando a autoria e créditos a serem dados, como a
marcacao de perfil no Instagram, o que, para nés, ¢ uma forma de demarcagao da colaboragao,
como discutimos em trabalho anterior (Resende e Winques, 2025). No trabalho, que discutia

as ferramentas e materialidades do Instagram utilizadas para as praticas colaborativas,
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identificamos o uso da legenda para: a) demarcar os perfis de produtores, colaboradores, em
geral, fotografos ou comunicadores alternativos; b) demarcar contetidos de reproducao
(compartilhados de outros perfis do Instagram); e c) creditar os colaboradores da cobertura
colaborativa. E por meio do Telegram que sdo compartilhados os perfis dos colaboradores e,
muitas vezes, eles sdo creditados somente pelos seus perfis no Instagram.

Para noés, o Telegram também parece servir como um espago de memoria dos registros
de atos e eventos da UNE e do movimento estudantil, colaborativo e historico, que todo
mundo pode postar, o que, mais uma vez, demonstra o lugar colaborativo da comunicagdo. As
praticas colaborativas aparecem, assim, também como espago de pertencimento, de fazer
parte daquele grupo, de materializar a participagdo para além de simples expectadores. As
imagens abaixo (Imagem 5) sdo capturas de tela que demonstram a dindmica de uso do
aplicativo ao longo da cobertura colaborativa da Bienal. O LOG da UNE possui 1133
membros, 46.717 fotos e 2142 videos depositados por 1a.

Imagem 5 - Cobertura colaborativa no Telegram
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prontinhos

Fonte: Captura de tela do grupo do Telegram LOG da UNE.

Ao longo da observacdo da cobertura da Bienal, tornou-se evidente a diferenca entre
os conteudos publicados no Instagram oficial da UNE e aqueles veiculados pelo CUCA da
UNE. Embora ambos fizessem parte do mesmo ecossistema comunicacional e, na maioria das
vezes, fosse demarcado pela colaboragdo entre os dois perfis, foi no contato com o campo que
descobrimos que a cobertura colaborativa ficava mais responsavel por pensar os contetidos
que seriam veiculados no CUCA da UNE, mesmo que os registros compartilhados pelos
colaboradores no Telegram pudessem também ser aproveitados nos contetidos postados pelo

Instagram oficial da organizacdo. O Instagram da UNE apresentava uma cobertura mais
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institucional, com linguagem mais padronizada, foco em agendas oficiais, autoridades
politicas, divulgagdes praticas sobre os encaminhamentos do evento. J4 o CUCA da UNE
concentrava uma cobertura mais experimental, atravessada pela cultura, pelas artes e pela
vivéncia cotidiana da Bienal, com maior espaco para registros espontdneos e afetivos.
Entretanto, ressaltamos que a maioria das narrativas veiculadas utilizava a ferramenta
Instagram Collab para fazer a colaboragdo entre os dois perfis. Também ¢é possivel ver o
perfil do Estudantes Ninja, jA mencionado acima, produzindo contetudos colaborativos sobre a
cobertura, o que nos permite ver que também ha uma interconexao, uma rede de cobertura e
colaboracdo entre UNE e Estudantes Ninja. A Imagem 6 demonstra um desses conteudos

produzidos em parceria pelos trés perfis.

Imagem 6 - Colaboracao entre UNE, Cuca da UNE e Estudantes Ninja
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Fonte: Captura de tela do Instagram. Disponivel em: https://encurtador.com.br/pOBp. Acesso em: 1°
de fevereiro de 2026.

A partir do acompanhamento dos grupos de comunicagdo e do material que nos foi
compartilhado ao longo do evento, foi possivel ter contato com um volume expressivo de
fotos, videos e relatos produzidos coletivamente. Em diversos momentos, ao organizar e
revisitar esses arquivos, fomos surpreendidos pela quantidade de material coletado. Ainda
assim, ¢ importante destacar que nossa intencdo nunca foi quantificar a producdo, mas

compreender sua dimensao e intensidade. O impacto vinha menos dos numeros € mais da

percepg¢do do ritmo acelerado e da continuidade da cobertura ao longo dos dias. Destacamos


https://encurtador.com.br/pOBp
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que, inclusive, houve uma dificuldade de acompanharmos os conteudos postados,
principalmente na estrada e durante o evento. A falta de internet na estrada, durante aida e a
volta de Recife, fez com que limitdssemos a coleta e transformédssemos em algo (ainda mais)
qualitativo, observacional mesmo, ja que a ferramenta que tinhamos para acompanhar,
principalmente os contetdos veiculados nos stories, que desaparecem em 24 horas, era o
registro de capturas de tela em foto e video. Fechamos a coleta com cerca de 1000 capturas de
tela de stories e algumas do feed, além das gravagdes em video, que funcionaram como nossa
técnica de coleta nos dias mais corridos.

Ainda na estrada, a caminho de Recife, verificamos algo que parecia ser um
demarcador do aspecto territorial presente quando falamos de um evento nacional. Durante os
dias que antecederam o evento, houve um grande fluxo de compartilhamento de imagens,
principalmente nos stories da UNE, de fotos e videos das caravanas rumo ao evento (Imagem
7). Parece se tratar de uma forma de demarcar a participacdo daquela localidade ou
universidade, uma forma de se fazer ser visto em meio a um evento nacional e também uma
forma de reconhecer a grandiosidade do evento e da propria UNE. A chegada de estudantes
de diferentes regides do pais, com trajetorias, sotaques e repertorios culturais diversos,
aparecia de forma recorrente nos registros. As caravanas ndo eram apenas um dado logistico
do evento, mas um elemento narrativo importante da cobertura, refor¢ando a ideia de
diversidade territorial e a dimensao nacional ndo sé da bienal, como também da UNE como

um movimento nacional.

Imagem 7 - Demarcagao regional da participacao
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Fonte: Captura de tela dos stories do Instagram.

Durante os dias de evento, a cobertura se manteve praticamente em regime full-time,

especialmente nos stories. Havia uma sensacdo constante de fluxo continuo, com publicagdes
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ao longo de todo o dia, acompanhando debates politicos, apresentagdes culturais, bastidores,
deslocamentos e corredores. Essa presenca constante nas redes contribuia para a construcao
de uma narrativa de imersao, em que quem acompanhava a distdncia podia ter a sensagao de
estar circulando pelo evento. Nesse contexto, os elementos de colaboracdo tornavam-se
visiveis ndo apenas na autoria coletiva dos contetidos, mas também na diversidade de olhares
e enfoques. A colaboracdo aparecia tanto na partilha de materiais quanto no reconhecimento
das autorias, nos créditos e nas marcagdes, refor¢ando a légica coletiva da cobertura. Os
conteudos produzidos também evidenciavam o entrelacamento constante entre debates
politicos e manifestagdes culturais. A cultura ndo surgia como um elemento acessorio, mas
como parte central da experiéncia politica da Bienal. Shows, performances, intervengdes
artisticas e expressoes culturais dividiam espaco com mesas, plenarias e rodas de conversa,
compondo uma narrativa em que politica e cultura eram refor¢adas mutuamente.

A intensidade da producdo de conteudos, perceptivel mesmo sem a intengdo de
mensuragdo quantitativa, reforca a dimensao do esforco coletivo envolvido. O volume de
registros, a cobertura praticamente ininterrupta nos stories € a diversidade de temas abordados
demonstram como a cobertura colaborativa se sustenta a partir do engajamento continuo dos
participantes, das caravanas e das redes de colaboracdo que se formam temporariamente em
torno do evento. Os debates politicos, fortemente atravessados pela cultura, e a presenca de
personalidades publicas ampliaram o alcance simbolico da Bienal. A cobertura colaborativa
pode, entdo, ser compreendida como um espago intermediario entre institucionalidade,
socialidade, cidadania, participacdo, apropriacdo tatica das tecnicidades para construgdo de
narrativas (Winques, 2024; Bonini e Treré, 2024; Certeau, 1990), que de individuais ndo t€ém
nada e se baseiam na coletividade.

Dessa forma, a Bienal da UNE pode ser vista como um acontecimento que se estende
no tempo e nas plataformas digitais, gracas a expansdo dos fluxos e as politicas de
visibilidade. A cobertura colaborativa, longe de ser apenas um produto comunicacional,
configura-se como uma pratica social que articula tecnologia, cultura e politica, evidenciando
novas formas de participacdo, mediacdo e producdo coletiva de sentidos no movimento
estudantil brasileiro. No proximo capitulo, discutiremos o perfil da rede de colaboradores da
UNE, a partir de um questiondrio aplicado com os estudantes colaboradores, e ainda,
discutiremos sobre comunicagdo, tecnologia e colaboracao a partir dos saberes partilhados
pelos sujeitos participantes. Tenho certeza de que com muitos deles me cruzei pelos
corredores do Centro de Convengdes de Pernambuco, sem saber que tempos depois seriam os

interlocutores desta pesquisa, colaboradores também da produgao cientifica.
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6. COLABORACAO ALGORITMICA: IMAGINARIOS, NARRATIVAS E
RESISTENCIAS NO MOVIMENTO ESTUDANTIL BRASILEIRO

E neste capitulo que vamos discutir a colaboragio a partir das mediagdes algoritmicas
e histdricas, do uso social da tecnologia e da midia e a partir dos imaginarios, narrativas e
resisténcias do movimento estudantil brasileiro. Antes de qualquer coisa, cabe apresentar
como se constitui este capitulo que se soma a discussdao dos achados ja debatidos a partir da
observagao participante, no capitulo anterior. Na primeira se¢do, “Quem constroi a rede
colaborativa da UNE?”, sdo os dados coletados no questiondrio que nos permitem formular
um perfil dos colaboradores da UNE a partir da cobertura colaborativa, objeto desta
dissertacdo. Em seguida, na segdo “Interlocutores: de estudantes a colaboradores”,
apresentamos, de forma mais detalhada, o perfil dos estudantes que foram entrevistados por
nés durante a pesquisa, escolhidos por meio do primeiro mapeamento advindo da
implementagdo do questionario. Esses oito interlocutores foram os representantes dos
inscritos na cobertura colaborativa da 14* Bienal da UNE que conversaram conosco e, ¢ por
meio do didlogo com eles, que transformamos nossas inquietagdes de pesquisa em resultados,
em discussdes entre teoria e pratica. E por meio da fala desses sujeitos que escolhemos
responder nossos objetivos de pesquisa, somados, ¢ claro, com as outras etapas
metodologicas, necessarias para chegarmos a esse momento.

Dessa forma, na secdo “Cobertura colaborativa: tecnologia que nos UNE”, vamos
discutir e tragar caminhos para o primeiro objetivo desta pesquisa: identificar as motivagdes
para a participacdo dos estudantes na constru¢do de conteudos colaborativos, se elas estdo
mais relacionadas a aspiragdes profissionais, ideoldgicas, pertencimento cultural ou de outra
natureza, ¢ se essas motivagoes sao baseadas em ideais individuais ou coletivos. Assim, nesta
secdo, focamos em observar a trajetoria do sujeito enquanto estudante, conectando o historico
pessoal, académico, militante e politico com sua experiéncia concreta na cobertura
colaborativa da 14* Bienal da UNE. E a observagio do contexto e da experiéncia cotidiana
desses sujeitos colaboradores que nos permite discutir a cobertura colaborativa como uma
tecnologia popular, uma ferramenta de apropriagdo tatica dos sujeitos para ocupar e disputar
espaco no ambiente digital. Buscamos compreender as motivagdes para a colaboracdo, a
dindmica das atividades praticas de comunicagao realizadas durante o evento e como se da o
sentimento de pertencimento em relacdo ao movimento estudantil, a8 comunicacao e a UNE,
tudo isso por meio do didlogo construido durante a etapa de entrevistas em profundidade.

Em seguida, ¢ na se¢do “Fluxos e usos tdaticos das plataformas digitais” que buscamos
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responder as inquietagcdes do segundo objetivo especifico desta pesquisa: discutir os aspectos
dos processos colaborativos e das resisténcias, sobretudo no que tange as transformagoes dos
movimentos sociais no cenario da plataformizagdo. E, portanto, neste momento do trabalho
que apresentamos os resultados, também coletados na etapa de entrevistas, mas que versam
sobre o cenario atual dos movimentos sociais no Brasil, em especial o movimento estudantil,
sobretudo em relagdo a penetracdo das plataformas digitais no cotidiano dos sujeitos que
acabam por modificar os habitos de consumo, as praticas culturais, sociais € econdmicas
(Poell, Nieborg e van Dijck, 2020). E nesta se¢do que dialogamos com o conceito de
movimentos sociais dataficados (Milan e Beraldo, 2024) para entender a percep¢do dos
sujeitos participantes sobre a transformacgdo das praticas de mobilizacdo, ativismo e acao
coletiva. Também aproveitamos para discutir como 0s sujeitos apontam caracteristicas e
exemplos dessas mudangas a partir de seus contextos pessoais e avaliam pontos positivos e
negativos para o cenario nacional de mobilizagdo dos movimentos sociais. Em relagdo ao
ponto mais especifico deste trabalho, buscamos mapear informagdes sobre o uso cotidiano das
plataformas de midia social (especialmente o Instagram) também como uma forma de nos
ajudar a observar essas reconfiguragdes no cenario do movimento estudantil brasileiro.

Por fim, ¢ na se¢do “Agéncia algoritmica do sujeito: potenciais e limites” que
inserimos o debate a partir do terceiro objetivo especifico deste trabalho: avaliar a percepcao
dos sujeitos participantes da cobertura colaborativa sobre os limites e as potencialidades das
plataformas, a liberdade de producao versus a liberdade de alcance, ou seja, as tensdes que
permeiam os usos taticos e estratégicos das mediagdes algoritmicas e affordances das
plataformas de midias sociais nas ac¢des coletivas. Nesse sentido, buscamos explorar a
percepcao dos estudantes sobre as estruturas de poder das plataformas, observando como a
mediacao algoritmica aparece na fala dos entrevistados e como eles avaliam as assimetrias de
poder nas plataformas. Abordamos ainda as estratégias imaginadas ou utilizadas pelos
movimentos sociais para disputar narrativas no ambiente digital e como esses sujeitos
percebem os potenciais e as fraquezas das plataformas digitais para os movimentos sociais.
Essa ultima questdo, inclusive, parece ter sido uma grande descoberta da pesquisa e que,
como discutiremos a seguir, pode se tornar um campo frutifero para pesquisas futuras.

Somados esses pontos ao que ja foi debatido no capitulo anterior a partir da nossa
experiéncia de campo durante a 14® Bienal da UNE e a discussdo tedrica que serve como lente
para guiar nossa analise, esperamos, até o final deste capitulo, ter respondido nossa principal
pergunta: de que forma os estudantes brasileiros imaginam e se apropriam de forma tatica das

tecnicidades e das plataformas digitais para construg@o de narrativas e resisténcias?
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6.1 QUEM CONSTROI A REDE COLABORATIVA DE COMUNICACAO DA UNE?

Como descrito no Capitulo 4, nosso percurso metodolédgico incluiu a implementagao
de um questionario aplicado com os participantes da cobertura colaborativa da 14* Bienal da
UNE. A inten¢do inicial era aplicar o questionario no proprio evento, a partir da conversa com
os participantes na sala destinada a cobertura colaborativa. Entretanto, essa etapa acabou
ficando para depois, visto que a grande dimensao do evento e as atividades concomitantes nos
impediram de manter esse contato tdo proximo com os participantes, afinal, eles também
estavam cumprindo seu papel e produzindo comunicagdo colaborativa. Dessa forma, focamos
s6 na observacdo, que ja nos rendeu bastante material de andlise, conforme foi visto no
capitulo anterior. Diante disso, em relagdo ao questionario, realizamos o contato com o0s
participantes da cobertura ap6s o evento. Enviamos o link do questionario € o convite para a
participagdo da pesquisa no dia seguinte, 4 de fevereiro de 2025, no grupo de WhatsApp
“Cobertura Colaborativa 14* Bienal da UNE” e no “LOG do CUCA” no Telegram. Cabe
destacar que esse ultimo ndo era destinado somente ao evento, mas sim a outras varias
atividades da cobertura colaborativa proposta pela UNE. Por se tratar de grupos maiores,
recebemos respostas também de pessoas inscritas na cobertura do evento, mas que, por
questdes logisticas, ndo conseguiram viajar até Recife. Como veremos a seguir, isso nos ajuda
a ver os fluxos possiveis de colaboracdo materializados pelo uso social das tecnologias
digitais, principalmente pelas plataformas de midia social e os aplicativos de mensagem.

No grupo do WhatsApp destinado ao evento, de onde sairam a maioria das respostas
ao questionario, encontram-se até o momento 121 pessoas”. Entretanto, ao abordarmos os
participantes, identificamos que muitos deles se inscreveram no formulario da cobertura, mas
ndo participaram ativamente do processo. Durante as entrevistas, etapa seguinte ao
questionario, constatamos que questdes relacionadas ao transporte, a grande dimensdo
territorial do Brasil e a disponibilidade de recursos financeiros fazem com que alguns nao
tenham tido condi¢do de chegar a Recife e participar presencialmente no evento, mesmo que
para eles a participagao digital por si so tenha sido valida para o sentimento de colaboragao.
Como ndo sabemos efetivamente quantos estudantes compuseram a cobertura, para fins de
definirmos um niimero médio de amostragem do questionario, entramos em contato com Mel

Holzshuster, uma das responsaveis pela coordenacao da cobertura, que nos informou que

™ Para fins de transparéncia, atualizamos o nimero em janeiro de 2026. No grupo, continuam sendo
compartilhadas informagdes, principalmente relacionadas a mobilizagdes e a area da comunicacio,
apesar de ter sido um grupo criado para o fim especifico da cobertura colaborativa da 14* Bienal da
UNE, ocorrida ha quase um ano.
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cerca de 70 pessoas participaram de alguma forma desta edi¢do da cobertura colaborativa.
Portanto, apresentamos abaixo as respostas de 34 sujeitos participantes’® que colaboraram
com a pesquisa por meio da resposta do questiondrio, o equivalente a 48,57% do ntimero

estimado pela organizac¢do de participantes na cobertura colaborativa da 14® Bienal da UNE.

6.1.1 Perfil geral e regionalizacio

Como também ja foi explicado no Capitulo 4, a primeira secdo do nosso questionario
de mapeamento teve por objetivo criar um perfil geral dos sujeitos participantes. Foram
coletados dados de contato e localizagdo geografica, além de marcadores sociais como
género, orientacdo sexual, cor e deficiéncia. A regido sempre foi um fator importante para
nods, principalmente por se tratar da analise de um fendmeno que acontece em um movimento
nacional e, logo, a questdo geografica também poderia nos apresentar alguns indicios sobre os
processos de participagdo. Fora isso, desde o inicio pretendiamos realizar as entrevistas com
dois sujeitos de cada regido brasileira. Ja no primeiro momento, foi possivel observar algumas
questdes: em primeiro lugar, nos chamou a atencao o fato de nenhum estudante da Regiao Sul
do Brasil ter respondido ao questionario. O fato pode ser significativo em relagdo ao fator da
geolocalizagdo, visto que um evento nacional acaba tendo impacto nos custos de uma viagem
para uma regido mais distante. Outro fator que costuma ser significativo nesses casos ¢ a
disponibilidade para viagem, ja que muitos estudantes trabalham ou estagiam e, por vezes,
nao podem deixar as atividades para participar de eventos do movimento estudantil. Essas
duas colocagdes foram vivenciadas por nos durante nossa experiéncia no movimento
estudantil. A distancia geografica, que gera altos custos financeiros com transporte, e o fato de
ndo poder se ausentar de atividades laborais sdo alguns dos impedimentos que costumam
significar a auséncia de estudantes nesses espagos.

Outro fato que nos chamou bastante atengdo ao olharmos para esses dados foi a
diversidade encontrada nas idades dos estudantes. O mais novo com 16 anos e o mais velho
com 53, isso demonstra um perfil diverso na categoria estudante no Brasil e ainda que pessoas
que nao estudam mais podem ter outros aspectos de identificagdo com a UNE que as fazem se
inscrever na cobertura colaborativa, mesmo sem um vinculo direto de pertencimento ao
movimento estudantil. Em relagdo ao género de identificagdo, temos 61,8% dos sujeitos
participantes do sexo masculino (M), 29,4% do sexo feminino (F), 5,9% nao bindrio (NB) e
2,9%, género fluido (GF), indicados na 7abela I pelas vogais em parénteses. Na orientacdao

sexual, 41,2% dos sujeitos se declaram heterossexuais, 23,5% homossexuais, 20,6%

7 Foram 35 respostas. Entretanto, a 35* estava repetida, portanto, retiramos dos dados finais.
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bissexuais e 14,7% pansexuais. Os dados revelam um perfil diverso e uma maioria de sujeitos

LGBTQIA+, que foge do padrao heteronormativo e cisgénero.

Tabela 1 - Perfil geral dos sujeitos participantes

Sujeito Idade Género Orientacio Cor Pessoa ¢/ Estado Regiso
Sexual Deficiéncia

S1 20 F”7 Heterossexual Negra Nio ES Sudeste
S2 22 NB Bissexual Branco Sim ES Sudeste
S3 25 M Homossexual Negro Nao MA Nordeste
S4 30 F Heterossexual Branco Nao PE Nordeste
S5 22 M Homossexual Negro Nao PI Nordeste
S6 24 M Homossexual Pardo Nao CE Nordeste
S7 33 F Bissexual Branco Sim MS Centro-oeste
S8 21 M Heterossexual Pardo Nio PA Norte
S9 21 M Pansexual Indigena Nio BA Nordeste
S10 28 M Heterossexual Negro Nao BA Nordeste
S11 22 M Bissexual Pardo Nao BA Nordeste
S12 20 M Homossexual Indigena Sim SpP Sudeste
S13 24 F Bissexual Pardo Nao CE Nordeste
S14 41 M Heterossexual Branco Sim SP Sudeste
S15 24 M Heterossexual Negro Nao MT Centro-oeste
S16 20 F Heterossexual Pardo Nao PA Norte
S17 23 M Heterossexual Negro Nao RJ Sudeste
S18 21 F Pansexual Branco Nao PA Norte
S19 25 M Homossexual Negro Nao MA Nordeste
S20 21 M Homossexual Branco Nao BA Nordeste
S21 20 F Heterossexual Indigena Nio MS Centro-oeste

7'S1 assinalou no questionario a op¢do “Feminino” e ndo “Transfeminino” (disponivel) em rela¢do ao
género, entretanto, na etapa de entrevistas ela nos relatou ser uma mulher trans. Logo, para fins de
transparéncia, trazemos esta informag@o aqui, a fim de demarcar esse dado que também contribui para
pensar a diversidade no perfil dos colaboradores da UNE.
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S22 21 M Bissexual Pardo Nio CE Nordeste
S23 40 M Heterossexual Negro Nao AM Norte
S24 21 M Heterossexual Pardo Nao CE Nordeste
S25 53 M Heterossexual Negro Nao MG Sudeste
S26 16 F Pansexual Pardo Nao PA Norte
S27 20 M Pansexual Pardo Sim RJ Sudeste
S28 45 F Heterossexual Pardo Nao BA Nordeste
S29 22 M Bissexual Negro Nao MA Nordeste
S30 19 NB Homossexual Pardo Nao SP Sudeste
S31 27 F Bissexual Pardo Nao GO Centro-oeste
S32 27 M Heterossexual Negro Nao BA Nordeste
S33 22 M Homossexual Negro Nao BA Nordeste
S34 21 GF Pansexual Pardo Nio RJ Sudeste

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A diversidade também ¢ demarcada ao observarmos o fator cor: 38,2% dos sujeitos
participantes se autodeclaram pardos, 35,3% negros, 17,6% brancos e 8,8% se autodeclaram
indigenas. Temos uma maioria de participantes autodeclarados nao brancos. Ainda em relagao
aos dados que ampliam nossa visdo sobre o perfil dos sujeitos participantes, constatamos que
14,7%, correspondendo a cinco sujeitos, sdo pessoas com deficiéncia. Aqui abrimos um
paréntese para relatar que sentimos falta de saber quais eram essas deficiéncias, certamente
nos ajudaria a pensar os processos de inclusdo e a comunica¢do como pratica inclusiva, foi
uma falha nossa ndo termos adicionado uma pergunta relacionada a isso para o preenchimento
desses sujeitos.

Apesar de termos solicitado no questionario, optamos por nao indicar a cidade dos
estudantes, a fim de resguardar ainda mais a identidade dos participantes, mas, a partir dos
dados analisados, encontramos: 16 estudantes moradores de capitais brasileiras e 18 que
moram em cidades do interior. A Bahia se destaca com sete participantes, seguida por Ceara e
Para, ambos com quatro sujeitos. Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Maranhao tém trés participantes
cada, enquanto Espirito Santo e Mato Grosso do Sul registraram dois sujeitos. Por fim, Goias,
Amazonas, Mato Grosso, Minas Gerais, Pernambuco e Piaui apresentaram um participante

cada. Esse levantamento evidencia a diversidade geografica na participagdo da cobertura
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colaborativa. Temos, portanto, uma representatividade de 50% de participantes da Regido
Nordeste, regido da cidade onde ocorreu o evento, 14,7% da Regido Norte, 23,5% da Regido
Sudeste e 11,8% da Regido Centro-Oeste. Relembramos que nesta edi¢cdo da cobertura
colaborativa ndo contamos com sujeitos participantes da Regido Sul, ou, caso tenham
participado, ndo tiveram interesse em contribuir com esta pesquisa. Cabe destacar a relevancia
da grande participagdo do Nordeste e Norte do Brasil, fugindo da centralizacdo da midia
tradicional que se concentra na Regido Sudeste. Acreditamos na regionalidade como um fator
importante para pensar o contexto dos sujeitos, bem como suas praticas cotidianas de relagdo
com a comunicacdo, com a tecnologia e at¢ mesmo com os movimentos sociais. O Grafico 1
apresenta um mapa do Brasil destacando a participacdo dos estados a partir dos dados

coletados no questionario.

Grafico 1 - Regionalizag¢do da cobertura colaborativa

1) MA
3)

(1)

GO
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»
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Fonte: Elaborado pela autora com auxilio da ferramenta Google Colab, a partir de codigo Python
gerado pelo Google Gemini 3 (2026).

O mapa do Gréfico 2 destaca a completa auséncia da Regido Sul, j& mencionada
anteriormente. Esse acabou sendo um incoémodo para nds. Entramos em contato novamente
com a coordenadora da cobertura colaborativa, ja em outubro de 2025, para perguntar se ela
tinha algum dado que mencionava a participacdo de estudantes do Sul nesta edi¢do da

\

cobertura colaborativa, ou mesmo, dados relacionados a inscricdo desses estudantes no
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formulério, demonstrando o interesse mesmo que ndo tenha gerado a participagdo efetiva.
Entretanto, ndo obtivemos retorno. Dessa forma, registramos a auséncia total do Parana, Rio
Grande do Sul e Santa Catarina. Na Regido Norte, apesar do protagonismo do Para e
Amazonas, nao houve participantes do Acre, Amapa, Ronddonia, Roraima ¢ Tocantins. Ja no
Nordeste, mesmo sendo a regido com maior participagdo e onde o evento aconteceu, €
possivel notar a falta de representantes dos estados de Alagoas, Paraiba, Rio Grande do Norte
e Sergipe. No Centro-Oeste, a lacuna ficou por conta do Distrito Federal. Dessa forma,
somente a Regido Sudeste consolidou-se como a tUnica regido do pais a ter 100% de seus
estados representados na cobertura colaborativa. Entretanto, lembramos que esses dados sdo
oriundos da coleta de informagdes do questionario, nosso recorte. Nao descartamos que
estudantes desses estados tenham participado da cobertura colaborativa, mas ndo tenham se

interessado em participar da pesquisa.

6.1.2 Perfil socioecondomico, trabalho e educacio

Para a analise, juntamos os dados coletados na segunda e terceira secdo do
questionario, relacionados aos dados socioecondmicos, condi¢des de moradia, trabalho e,
ainda, a escolaridade dos sujeitos participantes. Consideramos essas informagdes importantes
para a formulagcdo de um perfil dos participantes da cobertura colaborativa da UNE. Por se
tratar de uma organizacdo de representacdo estudantil, ja esperavamos que o publico seria
composto majoritariamente por estudantes. Entretanto, nos surpreendemos, ja que nem todos
sdo estudantes de ensino superior, a quem a UNE representa formalmente. Isso nos permite
questionar, inclusive, essa questdo da representatividade como algo que ultrapassa a esfera
formal e tem muito mais a ver com identificacdo, pertencimento, vontade de participar.
Apesar de 79,4% desses estudantes colaboradores serem universitarios, 11,8% deles sdo de
ensino técnico e profissionalizante, 5,9% de ensino médio e 2,9% de pos-graduacdo. Esse
ultimo em questdo, S25, declarou ser estudante de doutorado, mas em outro momento disse
que finalizou o mestrado e esta em busca de doutorado, portanto, sem vinculo institucional
formal no momento, apesar de se considerar ainda como um estudante. Ou seja, a propria
categoria estudante pode ser pensada a partir da diversidade.

Abaixo, na Tabela 2, apresentamos os dados coletados a partir de critérios
socioecondmicos. O Critério de Classificacio Econdomica Brasil 2024/2025, feito pela
Associac¢do Brasileira de Empresas de Pesquisa (ABEP)”® divide a populagdo brasileira em

classes sociais a partir dos critérios de renda e moradia. Assim, sdo considerados: classe A:

8 Valores do saldrio minimo baseado no ano de 2025.
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familias que tém uma renda superior a 20 salarios minimos, o equivalente a mais de R$
28.240; classe B: o grupo cuja renda familiar estd entre 10 e 20 salarios minimos, isso
corresponde a valores de R$ 14.120 a R$ 28.240; classe C: composta por familias com renda
mensal que varia entre 4 ¢ 10 salarios minimos, entre R$ 5.648 ¢ R$ 14.120; classe D: as
familias com renda mensal entre 2 e 4 salarios minimos, ou seja, ganhando de R$ 2.824 a R$
5.648; e classe E: familias cuja renda total ndo ultrapasse 2 salarios minimos. Dessa forma, os
dados coletados nos permitem diagnosticar que a maioria dos sujeitos participantes da rede de

comunicag¢do colaborativa da UNE compde as classes D ¢ E.

Tabela 2 - Dados socioeconOmicos

Onde e como mora atualmente

Em casa ou apartamento proprio,
com sua familia

Em casa ou apartamento alugado,
com sua familia

Em casa ou apartamento proprio,
sozinho(a)

Em casa ou apartamento alugado,
sozinho(a)

Em casa de outros familiares
Republica ou dividindo moradia

S3, S5, S6, S8, S9, S12, S13, S14,
S16, S18, S19, S23, S25, $26, S34
$27,28, S32 (18)

S7 (1)

S21 (1)

S15, S17, S22 (3)

S2, 84, 824, 831

com amigos S1, S10, S11, S30, S33 (9)
Moradia universitaria
Outra S20, S29 (2)
Numero de pessoas que moram 1 pessoa S15, S17,S21, S22 (4)
na sua casa (incluindo vocé): 2 pessoas S2, S10, S20, S25, S27 (5)
3 pessoas S1, S3, S4, S12,S14, S19, S32,
S33,S34 (9)
4 pessoas S5, S7, S13, S18, S28, S30, S31

5 pessoas ou mais

7)
S6, S8, S9, S11, S16, S23, S24,
S26, S29 (9)

Renda mensal familiar

Até RS 1.500,00

De RS 1.501,00 a R$ 3.000,00

De R$ 3.001,00 a R$ 5.000,00
De R$ 5.001,00 aR$ 7.500,00
De R$ 7.501,00 aR$ 10.000,00
Acima de R$ 10.000,00

Nio tem renda fixa

S1, 83, S10, S11,812, S13, S17,
S19, S20, S22, S26, $27,S30, S32
(14)

S2,'85, 86, S14, S18, S25, S29
S34 (8)

S7, S8, 89, S16, S24, S31 (6)

S4, S23, S28 (3)

S15, S21, 833 (3)

Recebe algum tipo de beneficio
ou bolsa assistencial

Bolsa Familia

Bolsa de estudos

Programas de assisténcia
estudantil (exemplo: assisténcia
moradia, alimentagao, transporte)
Nenhum beneficio

S3, S13, S16, S19, S27 (5)
S2, S11, S20, S21 (4)

S1, 87, S10, S17, S22, S29, S30,
S31, S32 (9)

S4, S5, S6, S8, S9, S12, S14, S15,
S18, S23, 824, S25, S26,528, S33,
S34 (16)

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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Entendemos que outra informagdo importante para entender o perfil de colaboradores
¢ buscar qual o tipo de instituicdo académica de que esses estudantes fazem parte, bem como
se possuiam vinculo de trabalho. Anexamos também nesta etapa do questionario o aspecto de
recebimento ou nao de bolsas, ou apoio financeiro das universidades. Lamentamos, em
posterior observacao, o fato de nao termos incluido uma pergunta relacionada ao curso desses
estudantes, esse dado poderia ser importante para pensar a relagdo de comunicadores e
nao-comunicadores de formacao em relagdo a cobertura colaborativa. Entretanto, na etapa de
entrevistas, exploramos melhor essa questdo. Ainda que ndo em um mapeamento denso do
perfil, qualificamos isso a partir da area de formagdo dos entrevistados. Os dados podem ser
consultados na Tabela 3, mas antes cabe ressaltarmos algumas informagdes: em relagdo as
institui¢des de ensino, destacamos que F corresponde a institui¢cdes Federais, E a Estaduais e
P a Particulares. Nesse sentido, os sujeitos participantes desta pesquisa sdo majoritariamente
de instituicdes federais, correspondendo a 50% do total, enquanto 23,53% sdo de institui¢des
estaduais, 17,65% de institui¢des particulares e 8,82% dos participantes que responderam o

questionario nao declararam a instituigao.

Tabela 3 - Educagao ¢ trabalho
Sujeito  Institui¢io de Ensino Nivel Bolsa ou Tipode Trabalha Tipo de Trabalho

apoio bolsa
financeiro
S1 UFES (F) S Sim PET Nao -
S2 UFES (F) S Sim Monitoria Sim Trabalho informal
S3 UEMA (E) S Nao - Nao -
S4 SENAC (P) T Néo - Sim Trabalho auténomo
SS UNINASSAU (P) S Nao - Nao -
S6 Sem resposta S Nao - Sim Trabalho informal
S7 UEMS (E) S Sim Outra Sim Trabalho informal
S8 UFOPA (F) S Sim Outra Sim Trabalho auténomo
S9 Escola Técnica Egidio T Nao - Nao -
José Fategidio (P)
S10 UFRB (F) S Sim Outra Nao -
S11 UFSB (F) S Sim Outra Nao -

S12 IFSP (F) M Nio - Nio -
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S13 UFC (F) S Nao - Nao -

S14 FCE (P) S Nao - Sim Servidor publico

S15 UNEMAT (E) S Sim Outra Sim Trabalho auténomo

S16 UFPA (F) S Sim IC Sim Estagio remunerado

S17 UFF (F) S Sim IC Sim Trabalho informal

S18 UFPA (F) S Nio - Nao -

S19 UEMA (E) S Nio - Nao -

S20 IF Baiano (F) S Sim Outra Nao -

S21 UEMS (E) S Nao - Nao -

S22 URCA (E) S Nao - Nao -

S23 FAMETRO (P) S Sim - Sim Trabalho autbnomo

S24 UFC (F) S Nao - Nao -

S25 Sem resposta P Nio - Sim Trabalho auténomo

S26 Sem resposta M Nao - Nao -

S27 SEST SENAT (P) T Sim TP Sim Trabalho
formal/assalariado

S28 UNEB (E) S Nao - Sim Trabalho
formal/assalariado

S29 UFMA (F) S Sim Outra Nao -

S30 IFSP (F) S Nao - Nao -

S31 UFG (F) S Nao - Sim Trabalho auténomo

S32 UFSB (F) S Nao - Nao -

S33 UFSB (F) S Néo - Sim Trabalho auténomo

S34 FAETEC (E) T Nao - Nao -

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Em relacdo as bolsas, 12 dos 34 sujeitos participantes recebem algum tipo de bolsa.
Desses, 13,3% recebem bolsas de Iniciagdo Cientifica (IC), 6,7% de monitoria, 6,7% de
treinamento profissional (TP), 6,7% bolsa do Programa de Educa¢ao Tutorial (PET), e 66,7%
responderam “outra”. No ultimo caso, acreditamos se tratar de bolsas de apoio a permanéncia
e assisténcia estudantil, frutos da politica de assisténcia estudantil das universidades publicas,

ou ainda que estudantes que nao recebem nenhuma bolsa podem ter selecionado a opg¢ao na
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hora do preenchimento. Portanto, podemos constatar que a maioria dos sujeitos participantes
desta pesquisa, 22 deles, ndo recebe nenhuma bolsa ou apoio financeiro das instituigdes
académicas as quais estao vinculados. Ja em relacao ao trabalho, 19 dos sujeitos participantes
ndo trabalham, enquanto 15 deles vivem uma jornada dividida entre formacgao académica e
mercado de trabalho. Boa parte deles, inclusive, vive uma realidade de precarizagdo com
vinculos informais.

Os dados demonstram que sete participantes possuem vinculos de trabalho auténomo.
Dentre os trabalhos, eles mencionam: técnico em informatica, freelancer de comunicagdo e
em eventos, profissional da construcdo civil, fotografia, filmagem e edi¢do de videos, criacao
de contetido para as redes sociais e eletricista. Quatro falaram sobre trabalho informal, sendo:
guia turistico, produtor cultural, artesdo, freelancer, fotografo e videomaker. Apenas dois
sujeitos participantes disseram trabalhar com vinculo formal/assalariado, uma como
professora e advogada e o outro na carreira de mobilidade urbana. Temos ainda um
participante servidor publico, que atua como inspetor de alunos, € um vinculado a um estagio
remunerado em comunicacao e design.

Portanto, muitos dos estudantes atuam em areas semelhantes as da cobertura
colaborativa, como fotografia, filmagem e edi¢dao de videos, design, enquanto alguns possuem
areas de atuacdo totalmente distintas da comunica¢do. Os dados demonstram ainda que 11 dos
15 trabalhadores estdo em situagao de instabilidade em relacdo ao mercado de trabalho. Isso
espelha a realidade da juventude brasileira que, cada vez mais, lida com os desafios dos
trabalhos informais e que precisa conciliar estudo com sobrevivéncia imediata, sem direitos
trabalhistas garantidos. Também nos chama bastante atencdo o fato de esses dados
evidenciarem que nem s os sujeitos da area da comunicagdo se dispdem a colaborar com a
UNE, o que mostra que os valores profissionais podem ser fatores que levam ao envolvimento
com a comunicacdo, mas ndo sdo determinantes para a participagdo em uma ferramenta

popular e colaborativa.

6.1.3 Movimentos sociais e movimento estudantil

Uma premissa deste trabalho ¢ que o valor de identidade coletiva ¢ um dos fatores que
levam os sujeitos participantes a colaborarem com a Unido Nacional dos Estudantes.
Acreditamos que o pertencimento a determinado movimento, seja ele o movimento estudantil
ou de outra natureza, ¢ um demarcador importante para a vontade de colaborar nao s6 com a
UNE em si, mas com a comunicacdo. Esta se¢do do questiondrio buscou entender o contexto

dos sujeitos participantes em relagdo a participagdo em movimentos sociais € no proprio
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movimento estudantil, também para compreender em que local da rede do movimento
estudantil, ja discutida neste trabalho, se encontram os estudantes colaboradores, se ¢ que
esses ja fazem parte, efetivamente, de algum movimento ou entidade estudantil. Dos 34
sujeitos que participaram desta etapa, 24 declararam participar do movimento estudantil.
Entretanto, oito deles disseram nunca ter participado de nenhum tipo de movimento social,
algo que pode indicar certo envolvimento momentaneo na construcdo da comunicagdo
colaborativa. Isso nos permite pensar que a cobertura colaborativa ¢ também uma forma de
mobilizacao.

A Tabela 4 demonstra a participacdo dos estudantes em movimentos sociais, 0s
movimentos listados nela foram apresentados por nds como opgdes para selecao. Além disso,
o S22 apontou ser militante de movimentos em defesa do SUS, categoria essa que ndo havia
sido mencionada por nés no questionario. Destacamos a importancia da pauta ambiental para
o publico que respondeu ao questiondrio, fato esse que nos surpreendeu. O movimento
ambientalista emerge como a segunda maior for¢a de mobilizagdo (dez sujeitos), superando
numericamente pautas identitarias classicas como o movimento LGBTQIA+ (9) e o
Movimento Negro (8). A pesquisa também demonstra a interseccionalidade na pratica quando
sujeitos como S12 (Indigena) e S25 (Negro) articulam, simultaneamente, pautas de raca,
territorio, género e classe. Esses dados nos permitem ver que no movimento estudantil existe
um atravessamento de muitas outras lutas e a identidade do estudante vai sendo formada a
partir de cada uma dessas questdes que o afeta, talvez, muito antes de ser afetado pela pauta

estudantil, inclusive.

Tabela 4 - Participacdo em movimentos sociais

Movimento estudantil S15, S3, S18, S30, S1, S32, S11, S22, S24, S2, S17,
S19, S5, S6, S9, S10, S13, S20, S25, 26, S27, S29,
S34, S12 (24)

Movimento negro S15, S3, S1, 832, S17, S19, S25, S34 (8)
Movimento LGBTQIA+ S3, S18, S30, S1, S9, S11, S22, S34, S12 (9)
Movimento feminista S3, S18, S26, S34, S25 (5)

Movimento indigena S12, 521,59 (3)

Movimento ambientalista S15, S18, S30, S11, S12, S24, S23,526, S25, S9 (10)
Movimentos trabalhistas e sindicais S15, S24, S25 (3)

Movimento de pessoas com deficiéncia S2, S27 (2)

Movimentos em defesa de moradia S15, 82,527 (3)
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Associacoes de bairro S30, S32, S16, S25 (4)

Nunca participou S4, S7, S8, S10, S14, S28, S31, S33 (8)

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A Tabela 5 também nos permite perceber aspectos sobre participa¢do a partir do
envolvimento dos sujeitos colaboradores em organizagdes do movimento estudantil. 20
sujeitos participantes (58,8%) fazem parte de alguma organizagdo do movimento estudantil.
Os outros 14 (41,2%) declararam ndo fazer parte de nenhuma organizagao. Esses podem ser
considerados, dentro do movimento estudantil, como estudantes independentes, pois ndo se
articulam em nenhuma forca politica, mas também sdo pecgas importantes em relacdo a
organizacao estudantil. Sobre a participagcdo, destaca-se que 13 estudantes participam da
Unido da Juventude Socialista (UJS), trés do Levante Popular da Juventude (LPJ), dois da
Juventude do Partido dos Trabalhadores (JPT), um do O Grito dos Excluidos e um da
Juventude Patria Livre (JPL). Destacamos que todas as organizagcdes compdem atualmente a
base e a diretoria da UNE e sdo todas do campo politico da esquerda, ¢ do campo politico
majoritario na UNE, fato importante para se pensar a colaboracdo. Quem ¢ da oposi¢do —
tanto de direita quanto de esquerda’™ — certamente ndo se vincula com a UNE ao ponto de
construir colaborativamente a comunicagdo do evento e, logo, visibilidade para a organizagao.

Em contrapartida, a UJS detém 65% dos quadros organizados na cobertura
colaborativa e, historicamente, a UJS, a juventude do Partido Comunista do Brasil (PCdoB), ¢
a forga politica majoritaria na dire¢do da UNE. Isso indica que a cobertura colaborativa,
embora aberta, tem uma forte participacao ligada a forca politica hegemonica na organizagao
estudantil. O que demonstra haver um alinhamento politico em relagdo a comunicagao.
Incentivados ou ndo pela direcdo da entidade estudantil, os dados nos revelam que os

militantes da forga politica se engajam com a pauta da comunicagao.

Tabela 5 - Participacdo em organizagdes do movimento estudantil

Faz parte de alguma Sim S1, S2, S3, S5, S6, S9, S12,
organizacio do S13, S15, S18, S19, S20,
movimento S22, 824, S25, S26, S27,
estudantil? S29, S30, S34 (20)

Nao S4,S7, S8, S10, S11, S14,

7 A oposi¢do de esquerda geralmente é formada por juventudes partidirias ou movimentos de
esquerda que ndo concordam com as ac¢des da diretoria da UNE e, inclusive, costumam participar das
disputas internas na organizagdo. Atualmente, ¢é composta por: Juntos!/MES/PSOL,
Correnteza/UJR/UP, Faisca/MRT/PSOL, UJC/PCB, UJC RR/PCBRR e Rebeldia/PSTU.
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S16, S17, S21, $23, S28,
S31, S32, S33 (14)

Se sim, qual? Unido da Juventude Socialista - UJS S3, S5, 89, S12, S15, S18,

S19, S22, S26, S27, S29,
S30, S34 (13)

Levante Popular da Juventude - LPJ S1, S2, S24 (3)

Juventude do Partido dos Trabalhadores - JPT S13, 820 (2)

Unido da Juventude Comunista - UJC

Movimento Correnteza

Juventude Socialista - JS

Juventude Socialista Brasileira - JSB Juventude

do PSOL
Juventude Patria Livre - JPL S6 (1)
O grito dos excluidos S25 (1)
Outra
Ocupa algum cargo? Sim S2,S9, S12, S22, S25, S26
(6)
Nao S1, S3, S5, S6, S13, S15,

S18, S19, S20, S24, S27,
S29, $30, S34 (14)

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Ainda em relacdo ao vinculo dos sujeitos participantes com o movimento estudantil,
também incluimos no nosso questiondrio perguntas sobre as entidades estudantis,
consideradas a base da Unido Nacional dos Estudantes, os centros e diretorios académicos,
diretérios centrais dos estudantes e unides estaduais dos estudantes. Juntas, essas entidades
compoem a rede de movimento estudantil universitario liderada pela representacdo maxima
nacional da UNE. 55,9% dos estudantes que responderam ao questionario ndo participam de
nenhuma entidade representativa, o valor corresponde a 19 dos 34. Desses estudantes, 15
(44,1%) atuam em alguma entidade estudantil, ao nivel local, na propria universidade,
municipal, regional e, ainda, nacional®. Isso, para nds, merece destaque em relagdo a
discussdo sobre as motivagdes que levam ao processo de colaboragdo e a forca da identidade
coletiva e do pertencimento com a UNE. S12 e S20 se sentem parte da UNE mesmo sem
formalmente fazerem parte da organizagdo, ja que eles ndo compdem a diretoria. O S12,
inclusive, ¢ um estudante de ensino médio que se vé€ identificado com a entidade universitaria,
mesmo que a sua entidade representativa seja formalmente a Unido Brasileira de Estudantes
Secundaristas (UBES), o que reforca que a formacdo da identidade estudantil ultrapassa a

formalidade. Os dados podem ser vistos na Tabela 6.

80825 declarou fazer parte de uma entidade representativa, mas selecionou a opg¢do "outro" € marcou
"Projeto de Extensdo". Logo, por ndo se tratar de uma entidade representativa, desconsideramos a
resposta e incluimos a negativa na tabela.
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Tabela 6 - Participacdo em entidades representativas do movimento estudantil

Faz parte de alguma Sim S1, S2, S3, S5, S8, S11, S12, S13,
entidade representativa S15, S16, S17, S18, S20, S24, S30
estudantil? 15)

Naéo S4, Se, S7, S9, S10, S14, S19,

S21, S22, 823, S25, S26, S27,
S28, S29, S31, S32, S33, S34 (19)

Qual tipo de entidade Diretério ou Centro Académico S1, S2, S5, S11, S13, S15, S16,
representativa? S17, S18, S24 (10)

Diretorio Central dos Estudantes S8, S15, 520 (3)

Unido Municipal dos Estudantes S30 (1)

Unido Estadual dos Estudantes

Unido Nacional dos Estudantes S12, S20 (2)

Atlética S3 (1)

Outra
Ocupa algum cargo? Sim S1, S2, S3, S5, S8, S11, S13, S15,

S16, S17, S18, S24, S30 (13)

Néo S12, S20 (2)

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Os sujeitos participantes ocupam cargos-chave nas entidades representativas das quais
fazem parte. S1, S8 e S13 compdem a diretoria de comunicagdo, enquanto S15 ¢ diretor de
cultura e esporte. S11 exerce a fungdo de presidente, e S5 e S17 sdo vice-presidentes. S2 ¢
diretor de articulacdo, S3 e S16 sdo secretarios gerais, e S30 ¢ diretor-geral. S18 atua como
coordenadora de politicas publicas estudantis, e S24 como coordenador de assuntos estudantis
e politicas institucionais. Destacamos ainda que o S3 apontou a atlética como uma entidade
representativa, algo que ndo tinha sido mencionado por nés, mas que para ele ¢ uma forma de

participa¢do no ambiente universitario e que consideramos legitima.

6.1.4 Uso cotidiano das plataformas de midia social

A finalidade desta se¢do do questiondrio ¢ entender como os sujeitos participantes
usam as plataformas de midia social em seu dia a dia, além de examinar qual o grau de acesso
a informagdes da UNE em cada uma delas. Dessa forma, podemos verificar se a UNE esta
presente nas mesmas plataformas que seus colaboradores. Destacamos que existe um critério
para avaliar o uso das plataformas, onde 1 representa ndo utiliza, 2 a 5 utiliza pouco, 6 a 9
razoavel e 10 utiliza muito. Na Tabela 7, pode ser visto o resultado encontrado a partir da
pergunta “O quanto vocé utiliza as seguintes plataformas de midia social no seu dia a dia?”. A

tabela nos permite tirar algumas conclusdes sobre o consumo de plataformas de midia social
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para os colaboradores: podemos observar que o Instagram e o WhatsApp sdo as plataformas
mais utilizadas pelos sujeitos participantes. Enquanto TikTok, X/Twitter, LinkedIn e

Facebook sao as plataformas menos utilizadas por eles.

Tabela 7 - Plataformas de midia social utilizadas pelos estudantes

Plataforma Nao utiliza (1) Utiliza pouco (2-5) Razoavel (6-9) Utiliza muito (10)
WhatsApp 1(2,9%) 2 (5,9%) 6 (17,6%) 25 (73,5%)
Instagram 0 (0,0%) 4 (11,8%) 9 (26,5%) 21 (61,8%)
YouTube 1 (2,9%) 15 (44,1%) 8 (23,5%) 10 (29,4%)
TikTok 10 (29,4%) 5 (14,7%) 11 (32,4%) 8 (23,5%)
X/Twitter 10 (29,4%) 12 (35,3%) 7 (20,6%) 5 (14,7%)
Telegram 4 (11,8%) 17 (50,0%) 9 (26,5%) 4 (11,8%)
LinkedIn 13 (38,2%) 12 (35,3%) 6 (17,6%) 3 (8,8%)
Facebook 10 (29,4%) 13 (38,2%) 9 (26,5%) 2 (5,9%)

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Quando detalhamos os nuimeros, percebemos que o Instagram ¢ a tnica plataforma
com 0% de rejeigao. Todos usam. Além disso, 88,3% usam de forma intensa ou razoavel.
Esse dado nos permite concluir que o Instagram ¢ hoje a plataforma de midia social mais
acessada pelos estudantes observados nesta pesquisa, ndo € a toa que ela ¢ a plataforma sobre
a qual debrugamos nossa observagdo. Por sua vez, o WhatsApp ¢ a plataforma onde
encontramos o uso mais intenso, pois 73,5% utilizam muito. Se pesquisas anteriores
apontavam o X/Twitter como grande arena de debate publico (Recuero e Zago, 2016), nossos
resultados demonstram que ele sai de cena para a juventude estudantil brasileira, abrindo
espaco para o Instagram; talvez pelas possibilidades de suporte que o segundo apresenta, além
de que, cada vez mais, sdo os contetidos audiovisuais e curtos (Navarro-Guerre, 2024) os mais
consumidos e acessados na atualidade. Outro dado interessante sobre o acesso as plataformas
pelos estudantes ¢ a queda do Facebook para o publico, ja que apenas duas pessoas (5,9%)
usam com muita frequéncia a plataforma. Um dado que nos gera reflexdes € o uso do TikTok,
cujo uso ndo ¢ tdo hegemodnico para esse publico. Enquanto dez estudantes (29,4%) nao
utilizam a plataforma, oito (23,5%) mencionam utilizar muito. Na etapa de entrevistas,
qualificamos um pouco mais o uso das plataformas digitais para os sujeitos, entendendo nao
s6 o grau de acesso e consumo, mas os tipos e fungdes de uso para cada um deles.

Ja na Tabela 8, podemos observar por qual (ou quais) dessas plataformas os sujeitos

colaboradores mais acessam contetidos produzidos e compartilhados pela UNE. Em relagado
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ao acesso as informagodes da UNE, o numero 1 indica que ndo tem acesso, o numero 2 a 5 tem
pouco acesso, o nimero 6 a 9 tem acesso razoavel e o nimero 10 acessa muito os contetidos
da organizacdo por meio de determinada plataforma. Como podemos ver, ¢ a partir do
Instagram que a maioria dos sujeitos participantes acessa informagdes sobre a Unido Nacional
dos Estudantes (UNE). J4 a maioria dos participantes demonstra ndo ter acesso a informagdes
sobre a UNE pelo LinkedIn, X/Twitter, Telegram, YouTube, Facebook e TikTok, o que pode

indicar também certa auséncia da organizagao nessas plataformas digitais.

Tabela 8 - Plataformas em que acessam contetidos sobre a UNE

Plataforma  Nio tem acesso (1) Acessa pouco (2-5) Razoavel (6-9) Acessa muito (10)
Instagram 0 (0,0%) 3 (8,8%) 6 (17,6%) 25 (73,5%)
WhatsApp 11 (32,4%) 8(23,5%) 7 (20,6%) 8 (23,5%)

TikTok 20 (58,8%) 11 (32,4%) 2 (5,9%) 1(2,9%)
YouTube 21 (61,8%) 8(23,5%) 2 (5,9%) 3 (8,8%)
Telegram 21 (61,8%) 8(23,5%) 2 (5,9%) 3 (8,8%)
Facebook 24 (70,6%) 3 (8,8%) 6 (17,6%) 1(2,9%)
X/Twitter 25 (73,5%) 4 (11,8%) 2 (5,9%) 3 (8,8%)
LinkedIn 27 (79,4%) 5 (14,7%) 1 (2,9%) 1(2,9%)

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A partir dos dados, podemos perceber que, de fato, € por meio do Instagram que a
UNE opera sua comunicagdo institucional. Nenhum dos sujeitos colaboradores indicou nao
ter acesso aos conteudos da UNE por 14, enquanto 25 (73,5%) deles disseram acessar muito.
Hé também um elemento importante a ser observado quando comparamos ambas as tabelas:
existe um publico no TikTok. 23,5% usam muito e 32% usam razoavelmente a plataforma, ou
seja, se formos pensar em termos de audiéncia, ela existe. Entretanto, quase 60% dizem nao
ter acesso a nada da UNE no TikTok. Talvez esse seja um espago a ser pensado de forma mais
estratégica pela entidade estudantil, existe espago para disputa de narrativa por 1a e que,
talvez, possa estar sendo perdido. E uma lacuna a ser pensada pela UNE na defini¢do de suas

taticas de atuacao digital.

6.1.5 Cobertura colaborativa: estudantes colaboradores
Talvez seja esta a se¢do mais importante do questionario aplicado, além de ser também

a mais qualitativa, ao dar aos sujeitos participantes a oportunidade de escrever um pouco
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sobre 0s motivos que os levaram a participar da cobertura colaborativa. A primeira questao da
secdo trazia a pergunta “Vocé se identifica como um comunicador?”, 30 (88,2%) estudantes
responderam que sim e quatro (11,8%) responderam que ndo. Ou seja, se considerarmos
apenas a identificacdo como critério para ser ou ndo um comunicador, temos uma maioria de
comunicadores construindo a cobertura colaborativa da UNE, independente de sua atuacgao
profissional ou area de formagdo. Em seguida, questionamos se a 14* Bienal da UNE foi o
primeiro evento no qual o sujeito participava como parte da rede de cobertura colaborativa. 30
(88,2%) sujeitos participantes responderam que sim e quatro (11,8%) responderam que nao,
dizendo também ter participado da cobertura colaborativa dos seguintes eventos ou agdes
coletivas: 4° Acampamento Nacional do Levante Popular da Juventude, manifestagdes e
congressos convocados pela UNE, colaboragdo continua com a cobertura colaborativa do
Circuito de Arte e Cultura da UNE, Bienal do Rio (13" Bienal da UNE), Congresso da UNE
em Brasilia e posse do presidente Lula em 2022. Ou seja, a resposta dos sujeitos demarca que
a maioria participa pela primeira vez da a¢do, mesmo que para alguns a pratica ja acontega ha
algum tempo, de forma sistematica e, por que nao dizer, como uma tatica. Em seguida,
questionamos aos sujeitos participantes sobre qual era o seu papel na comunicacao

colaborativa do evento e o Grafico 2 demonstra o resultado:

Grafico 2 - Papel dos estudantes na cobertura colaborativa da 14* Bienal da UNE

Videomaker (Producéo de videos
para cobrir e divulgar as agées da
Bienal)

0,

3 (8,8%) @ Fotografia (Responsavel por
registrar imagens das atividades e

4 (11.8% momentos do

,070
( ) Copywriting (Criag&o de textos e
legendas para redes sociais e
outros canais de comunicacao)

Producéo de conteudos
(Desenvolvimento de posts,
entrevistas e reportagens sobre o
evento)

6 (17,6%) Outro

19 (55,9%)

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Como pode ser visto, mais da metade da participacdo (55,9%) ¢ por meio da
fotografia. As categorias foram criadas a partir do formulario de inscri¢ao implementado pela

UNE para organizar os participantes da cobertura. S16 declarou ter participado de duas a trés
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atividades didrias da cobertura colaborativa da 14" Bienal da UNE. “Trabalhavamos em
duplas para fazer os registros em fotos e videos e nos deslocavamos a partir da necessidade de
cobertura e registros que as atividades exigiam. Foi uma experiéncia de aprendizado e
colaboragdo”, disse. Ja S29 disse ter participado tirando fotos e colaborado com copywriting®,
principalmente de palestras e atividades que a UJS Maranhdo (bancada que ele compde)
participou e ainda da cobertura do evento Lado C “Um dia no mangue”.

Nesse sentido, podemos perceber que as formas de participagdo sao diversas € nem
sempre a colaboracdo vai ser direta com a UNE, mas sim com organizacdes que fazem parte
da entidade de representacdo dos estudantes, como a UJS. Algo bastante interessante surgiu
na resposta de S23, que afirma ter colaborado a distdncia: “Eu me escrevi [leia-se inscrevi]
para editar fotos aqui de onde moro, foi a maneira que encontrei de ajudar mesmo distante”,
disse. Ou seja, mesmo a distancia, as pessoas criam formas de colaborar com a organizagao.
Nesse caso, destaca-se ainda que, sem as plataformas digitais e a conexdo de internet, ndo
seria possivel que alguém, mesmo de longe, pudesse fazer parte da cobertura de um evento.
Para pensar suportes, instrumentos e técnicas, o Grafico 3 demonstra quais aparatos
tecnologicos foram utilizados pelos sujeitos participantes durante a cobertura colaborativa,
com grande destaque para o smartphone, utilizado por 70,6% dos estudantes. Também

consideramos o proprio questionario da organizacdo para a defini¢cao das categorias abaixo.

Grafico 3 - Aparatos tecnologicos utilizados na cobertura colaborativa

@ Smartphone

Camera fotografica
Outro
Internet 4G/5G

2 (5,9%)

3 (8.8%)
Notebook

4(11,8%)

24 (70,6%)

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

81 Profissional de marketing especializado na escrita de textos personalizados, com poder persuasivo e
envolvente, geralmente relacionados a um tipo de agdo do publico (clicar, comprar, assinar).
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Por fim, como um inicio da discussdo que aprofundaremos a seguir com as entrevistas,
apresentamos o Quadro “Cobertura colaborativa, sujeitos e motivacdes”, disponivel na integra
no Apéndice F, que traz a motivacdo por tras da participacdo dos sujeitos na cobertura
colaborativa. Destacamos algumas dessas motivagdes: vontade de colaborar e fazer parte da
UNE, paixdo pela fotografia e pela captura de imagens e narrativas, poder contar a propria
perspectiva e valorizar as vivéncias de seus companheiros de caravana, vontade de aprender
mais sobre comunica¢do, interesse de colocar em pratica aprendizados profissionais, para
adquirir mais experiéncia na area, por gostar de comunicagao e para fazer networking, como
S15 menciona. Ou seja, os motivos sdo diversos, mas muito se relacionam com o que ja
discutimos acima: vontade de pertencer, de colaborar com os seus, de construir novos
vinculos e fortalecer os ja existentes, de exercer a comunicagdo como uma pratica, participar e
aprender, aproveitar as trocas coletivas.

Quando observamos detalhadamente o ponto “O que levou a participar”, notamos que
muitos demonstram que, sim, a questdo profissional ¢ algo determinante para a participagao.
A cobertura colaborativa funciona como um estagio intensivo de curto prazo para os
estudantes, parece ser a chance de testar equipamentos, cobrir um evento grande e colocar
algo de peso no curriculo. Eles também estdo 14 para se profissionalizar e para fazer
networking. Nas proximas sec¢des deste capitulo discutiremos mais sobre os motivos que
levam esses sujeitos a deixarem de ser apenas estudantes e se tornarem colaboradores efetivos
da UNE. Mas, apenas observando os dados coletados nesta etapa de pesquisa, criamos trés
categorias de motivacdo, sdo elas: 1) cobertura colaborativa como espaco de aprendizagem
e/ou formagdo profissional; 2) cobertura colaborativa como espa¢o de militancia e
participagdo politica; e 3) cobertura colaborativa como espago de expressdo artistica e

cultural, a definicao de cada uma delas pode ser vista na tabela 9, abaixo.

Tabela 9 - Categorias de motivacao

Categoria Defini¢ao Sujeitos (S) Total

Foco na carreira, na aquisi¢ao
de técnica, networking, carga

Cobertura colaborativa horaria, teste de habilidades e S4, S8, S11, S12, S13, S15,
como espaco de experiéncia para o S16, S17, S19, S20, S29, S30, 23
aprendizagem e/ou mercado/curriculo. Ou ainda S31, S33 S1, S3, S7, S9, S10,
formacgao profissional foco no processo de S18, S21, S27, S34

aprendizagem e curiosidade, no
desejo de “aprender mais”,
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“conhecer”, ter “novas
experiéncias” ou “desafios”.

CEINT3

Foco em “ajudar”, “contribuir”,

Cobertura colaborativa na defesa de ideais politicos.
como espaco de Demonstra alinhamento com a
militancia e participacéo UNE, representatividade de 85,814, 823, 824, 825, 528 6
politica grupos (caravanas), entidades e
organizagdes politicas.
Foco na subjetividade, no
Cobertura colaborativa “amor” pela fotografia/video,
como espaco de expressio na realizagdo pessoal, no S2, S6, S22, S26, S32 5
artistica e cultural registro poético e no gosto pela

atividade artistica em si.
Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Os dados acima serdo discutidos a seguir, ao longo da apresentagdo das entrevistas.
Esperamos que as proximas se¢des nos ajudem a compreender ainda mais sobre a rede de
cobertura colaborativa da UNE e os imagindrios, narrativas e resisténcias que emergem dela.
Na préxima se¢do, apresentamos os interlocutores desta pesquisa, os oito estudantes com
quem conversamos. E por meio das vozes de Antonio, Beatriz, Florestan, Kaahy Pataxo,
Kirita Kaiow4, Malcon, Rudd Wapichana e Wel que vamos discutir movimentos sociais,

plataformas digitais, tecnologias e algoritmos.

6.2 INTERLOCUTORES: DE ESTUDANTES A COLABORADORES

Quando escolhemos mergulhar no trabalho de campo, ndo imagindvamos o qudo
denso seria e nem que ele representaria a possibilidade de um encontro com um Brasil
diverso, suas cores, bandeiras, gentes, costumes. Entre os meses de agosto € novembro de
2025, viajamos, mesmo sem sair de Minas Gerais, para oito estados brasileiros. Bahia, Ceara,
Pard, Amazonas, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo e Espirito Santo. Foram oito
entrevistas realizadas com estudantes diversos, cujas lutas se encontram, em muitos sentidos,
com as que ja trilhamos um dia. Fomos afetados por eles e, quem sabe, também pudemos
afeta-los, fazendo-os questionar o impacto da comunicacdo e das tecnologias em seu
cotidiano, a forca dos movimentos sociais, seus vinculos, marcas, aquilo que os “UNEm” em
um movimento nacional e os faz tecer esperangas mesmo nas adversidades.

Todas as entrevistas foram realizadas via Google Meet ¢ o processo de transcri¢ao
ocorreu pela Tactiq, uma extensdo da propria plataforma que permite a transcrigdo simultanea.
Entretanto, as entrevistas passaram por posterior processo de decupagem manual, realizado
por noés, visto algumas incoeréncias no material automatizado. Deixamos aqui nosso

agradecimento aos estudantes, cujos nomes estdo anonimizados, que abriram suas casas,
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mesmo que virtualmente, e nos receberam para uma conversa que, nas proximas paginas, nos
ajuda a contar sobre os imaginarios, narrativas e resisténcias dos estudantes brasileiros.
Abaixo, apresentamos um resumo, carregado das principais observagdes que fizemos sobre os
sujeitos, que nos permitem conhecer os interlocutores deste trabalho.

Antdnio*?: Ant6nio é de Manaus, capital do Amazonas, estado que abriga boa parte da
Floresta Amazonica, a maior floresta tropical do mundo. Isso ¢ parte importante do que forma
Antonio como um ativista ambientalista, dedicado as causas socioambientais e as tecnologias
humanas dentro da biotecnologia, area em que cursa o oitavo periodo de graduagdo. E um
homem negro, heterossexual, de 40 anos e estuda na Faculdade Metropolitana de Manaus
(Fametro), uma universidade privada local. Antonio ¢ também fotografo, se identifica como
comunicador e, mesmo sem conseguir ir a Recife para a 14* Bienal da UNE, se inscreveu na
cobertura colaborativa para ajudar de casa com a edi¢do de fotos. Essa ndo ¢ a primeira vez
que ele participa de coberturas colaborativas e, para ele, que sempre foi distante do
movimento estudantil, a comunica¢do ¢ uma forma de se aproximar da UNE, participar e,
mesmo de longe, se sentir parte do movimento. Ele ¢ do tipo que acredita na juventude e
acredita que ainda ¢ possivel construir um futuro “mais bonito € melhor”.

Beatriz®: Beatriz ¢ uma mulher trans, negra, heterossexual, de 20 anos, moradora do
Espirito Santo e estudante do quarto periodo de pedagogia na Universidade Federal do
Espirito Santo (UFES). E militante do Levante Popular da Juventude e, além do movimento
estudantil, sdo os movimentos negro ¢ LGBTQIA+ que guiam suas bandeiras de luta. Beatriz
também ¢ diretora do diretorio académico de seu curso e foi uma das estudantes a compor a
comissdo que discutiu, durante 2025, a implementacdo de cotas para pessoas trans na UFES.
Quando perguntamos sobre um nome que ela gostaria de ser chamada na pesquisa, nao
pensou duas vezes e disse: Beatriz Hilton. Imaginamos que o sobrenome ndo tenha sido
escolhido a toa, afinal, representatividade ¢ inspiragdo e a deputada Erika Hilton certamente ¢
alguém em quem Beatriz se reconhece e ¢ esse processo de reconhecimento que guia Beatriz
no uso das plataformas digitais, especificamente o Instagram. “Eu trago muito aquele recorte
de género e de raca de que um corpo transpreto pode estar em todos os espacgos, entdo tudo
que eu participo, eu gosto de divulgar [nas redes sociais] para as pessoas, principalmente as

pessoas trans e negras, verem e saberem que elas também podem estar naquele espago”.

%2 Questionario respondido em 20 de fevereiro de 2025. Entrevista realizada em 4 de agosto de 2025.
% Questionario respondido em 4 de fevereiro de 2025. Entrevista realizada em 26 de nov. de 2025.
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Florestan®: Florestan ¢ de Fortaleza, capital do Ceard. E um homem pardo,
heterossexual, de 21 anos, estudante de agronomia na Universidade Federal do Ceara (UFC) e
militante do Levante Popular da Juventude. No inicio da nossa conversa, em suas primeiras
falas, ele destaca parte importante do que é: “sou filho de um assentado da Reforma Agraria,
resido em um assentamento, apesar de estar morando em Fortaleza para estudar, estudei meu
ensino médio em escola de campo, uma iniciativa do movimento”. Foi o Movimento dos
Trabalhadores sem Terra (MST) que o fez um comunicador a partir da participagdo ativa na
criacdo, organizagdo e dire¢do de uma radio comunitaria dentro do assentamento onde mora, a
primeira radio em um assentamento a ser totalmente legalizada no estado do Cear4d, ele lembra
com orgulho. Nos movimentos sociais, ele se diz parte do movimento estudantil, do
movimento ambientalista e dos movimentos trabalhistas e sindicais. Seu nome ndo foi
escolhido a toa na hora de anonimiza-lo para a pesquisa: ele ¢ 0 mesmo do grande socidlogo,
politico, militante e intelectual brasileiro, Florestan Fernandes, que ¢, para ele, uma
inspiracao.

Kadhy Patax6*: Kaihy ¢ um homem indigena de 21 anos, pansexual. Do povo
Pataxd, do interior da Bahia, ao falar sobre sua participagdo nos movimentos sociais € o inicio
da sua militancia, ele diz que “antes de entrar no movimento estudantil eu ja venho do
movimento indigena e nds, indigenas, ndo temos escolha, ja nascemos e crescemos na luta”.
Sao as pautas do movimento estudantil, movimento LGBTQIA+, movimento indigena e do
movimento ambientalista que guiam sua militincia. E formado em técnico de enfermagem
pela Escola Egidio José da Silva, de ensino técnico e profissionalizante. Seu sonho, porém, ¢é
ingressar na faculdade de psicologia. Kadhy ¢ presidente da Unido da Juventude Socialista
(UJS) em seu municipio e € essa funcdo que faz com que ele ja circule pelo movimento
estudantil universitdrio mesmo sem ainda fazer parte formalmente dele. Para ele, ¢ importante
que mais indigenas ocupem espaco nos movimentos, principalmente no movimento estudantil
brasileiro, e ele vé na UJS esse espacgo de participacao e articulacao de suas lutas.

Kirita Kaiowa®: Kirita ¢ uma mulher indigena do povo Kaiowa de 20 anos,
heterossexual, moradora do interior do Mato Grosso do Sul. Mora na sua comunidade, um
pouco distante da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), onde cursa ciéncias
biologicas, fato que faz com que sua rotina seja um tanto exaustiva, saindo de casa as cinco da

manhd e retornando, na maioria das vezes, somente as onze horas da noite. Nao faz parte

% Questionario respondido em 20 de fevereiro de 2025. Entrevista realizada em 12 de agosto de 2025.
% Questionario respondido em 7 de fevereiro de 2025. Entrevista realizada em 7 de agosto de 2025.
% Questionario respondido em 20 de fevereiro de 2025. Entrevista realizada em 11 de agosto de 2025.



146

oficialmente do movimento estudantil e sua militdncia ¢ toda construida no movimento
indigena. Em nossa conversa, ela relata ainda sentir uma barreira para a entrada de indigenas
na universidade, mas diz que isso tem mudado e que ela quer ser uma das pessoas a mostrar
para os jovens indigenas que, sim, a universidade ¢ um espaco a ser ocupado. Devido a
distancia geografica, Kirita ndo conseguiu ir ao evento em Recife e acompanhou de casa,
disse ter faltado recurso para a viagem. Sobre ser uma comunicadora, ela diz que a
comunicac¢do ¢ uma forma de fugir um pouco da realidade: “a comunicagdo ¢ uma coisa que
eu amo desde pequena, s6 que eu nao tive a oportunidade de tornar o meu sonho em realidade,
entdo quando tem uma oportunidade de fazer parte de coisas de comunicacdo eu sempre tento
participar, eu vou tentar, eu vou entrar mesmo que nao seja algo da minha area”.

Malcon®”: Malcon é um homem negro, heterossexual, de 24 anos, estudante de ciéncia
da computacio na Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT). E de Pernambuco,
mas mora desde pequeno no interior de Mato Grosso. Em nosso primeiro contato, se
descreveu como um aspirante a programador, disse gostar muito de tecnologia e ja ter
lecionado como professor de informatica. Na militancia, faz parte da Unido da Juventude
Socialista, foi um dos criadores do Centro Académico Livre de Ciéncias da Computagdo ja no
seu segundo semestre da faculdade. Também relata ter participado da atlética de seu curso
como diretor de esporte e cultura e, atualmente, atua como vice-presidente do Diretorio
Central dos Estudantes (DCE). Além do movimento estudantil, sdo as pautas dos movimentos
negro, ambientalista, trabalhistas, sindicais ¢ em defesa de moradia que o move. Em uma de
suas falas, quando questionado sobre quem era o estudante com quem conversavamos, ele
disse: “acho que sou um académico que entrou e se fortaleceu pela universidade, pelos
movimentos sociais € agora quer ajudar mais pessoas através do estudo”.

Rud4 Wapichana®: Ruda é um homem indigena do povo Wapichana, homossexual,
de 20 anos e ¢ uma pessoa com deficiéncia. Quando respondeu ao questionario, ainda
estudava no Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP), no ensino médio, e foi 14 que sua
militancia comegou ainda no movimento secundarista. J4 durante a entrevista, disse ainda
estar pensando sobre qual faculdade seguir, em davida sobre engenharia ambiental, artes ou
algo relacionado a politicas publicas. Suas principais pautas e areas de atuagdo se encontram
no movimento estudantil, movimento LGBTQIA+, movimento indigena € no movimento
ambientalista. E militante da Unido da Juventude Socialista (UJS) e participou efetivamente

da direcao da Unido Brasileira de Estudantes Secundaristas (UBES). Para ele, a comunicagao

¥7 Questionario respondido em 9 de fevereiro de 2025. Entrevista realizada em 7 de agosto de 2025.
% Questionario respondido em 7 de fevereiro de 2025. Entrevista realizada em 12 de agosto de 2025.
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— e as possibilidades de comunicacdo alternativa, colaborativa, independente — provoca muitas
transformagdes nos territorios indigenas. Ele retoma uma frase que disse ter falado em um
evento de comunicacdo da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) sobre a forca da
comunica¢do e da tecnologia para o movimento indigena: “por exemplo, ao comunicar a
invasdo dos garimpeiros, a gente transforma o celular em arco e a internet em flecha, por isso
a comunicagdo pode ser nosso arco ¢ flecha para que a gente possa transmitir a informagao
que a gente quiser”.

Wel®: Wel é uma mulher parda, heterossexual, de 20 anos, moradora de Belém do
Pard e estudante de produ¢do multimidia na Universidade Federal do Para (UFPA). Em
relacdo a participagdo em movimentos sociais, ela relata ja ter participado de iniciativas
comunitdrias em associagdes de bairro. Por ser filha de um cientista social e de uma assistente
social em formagdo, Wel conta que foi a familia que sempre a integrou nos movimentos
sociais € nos projetos comunitarios. Além disso, a irma mais velha, militante no movimento
estudantil e em partidos politicos, ¢ uma inspiracdo no processo. O nome pelo qual a
estudante escolheu ser chamada aqui ¢ uma homenagem a Welfesom Campos, seu amigo, que
faleceu no acidente envolvendo o onibus de estudantes que iam para o congresso da UNE em
Goiania. Wel também estava no 6nibus, também sofreu o baque do acidente e a dor da perda
de pessoas queridas, mas fez do luto luta e relatou que durante o evento, quase seis meses
depois da Bienal em Recife, ela também atuou na cobertura colaborativa e, dessa vez, ja se
sentia parte do movimento.

E a partir das vozes desses oito estudantes que construimos as reflexdes que serdo
apresentadas e discutidas nas proximas trés se¢des. Reiteramos que a escolha por conversar
com estudantes colaboradores veio justamente da perspectiva de pensar a diversidade e,
principalmente, os processos de apropriacao tatica das tecnologias. A UNE mobiliza, faz o
convite, organiza, abre inscricdo, chama a colaboracdo, mas a cobertura colaborativa sé
acontece porque existem sujeitos como Antonio, Beatriz, Kadhy Pataxo, Kirita Kaiowa,
Malcon, Rudd Wapichana, Wel e outros tantos dispostos a colaborar. Seguimos para as
proximas secdes para pensarmos juntos os processos de comunicagdo, colaboracdo e

resisténcia estudantil construidos por eles.

6.3 COBERTURA COLABORATIVA: TECNOLOGIA QUE NOS UNE
No capitulo anterior, ja apresentamos o relato que originou o titulo deste trabalho e

nomeia a se¢do, mas cabe aqui reafirmar o que discutiremos nas proximas linhas: a cobertura

% Questionario respondido em 11 de fevereiro de 2025. Entrevista realizada em 6 de agosto de 2025.



148

colaborativa como uma titica de apropriagdo tecnoldgica, mas, mais do que isso, uma
tecnologia popular de resisténcia, uma ferramenta de luta do movimento estudantil ¢ dos
movimentos sociais que, por meio do uso social das midias digitais, permite aos sujeitos
evocarem novos espacos de participacao e cidadania.

O intuito desta secdo ¢ discutir, a partir das entrevistas em profundidade, somadas as
observagdes de campo, o primeiro objetivo especifico deste trabalho, que versa sobre a
identificacdo das motivagdes para a participacao dos estudantes na construgao de contetidos a
partir da cobertura colaborativa da UNE. Assim, o que se busca ¢ entender de que forma os
estudantes enxergam as praticas colaborativas de comunicacdo e se enxergam nelas. Portanto,
focamos aqui nas trajetdrias dos sujeitos participantes, conectando o histérico pessoal,
académico, militante e politico do estudante com sua experiéncia concreta na cobertura
colaborativa da 14* Bienal de Arte e Cultura da UNE e na comunicagio. E no contato com os
sujeitos e suas historias de participacdo que buscamos compreender as motivacdes para a
colaboracdo, a dindmica das atividades praticas de comunicagao realizadas durante o evento e
como as tecnicidades mediam esses processos. Esta secdo explora, principalmente, os
imaginarios dos sujeitos sobre as praticas de comunicagao colaborativa.

Retornamos a Recife, naquela manha de sexta-feira, no “Espaco Cuca”, quando a
jornalista e ex-diretora de Cultura da UNE, Patricia de Matos, em sua participacdo na roda de
conversa “Da retina as redes.: cobertura colaborativa na vanguarda da democracia”, afirmou
que ja estava passando da hora de pararmos de pensar de forma tatica e comegarmos a agir de
forma estratégica em relagdo a comunicacao, a tecnologia e ao contexto atual de “oligop6lio
das big techs”. Segundo ela, parece ser dificil sair desse cendrio que ¢ internacional e onde o
debate publico €, em suas palavras, organizado por um algoritmo que “mata a gente de ter
uma saida, ja que ¢ todo mundo falando apenas com quem concorda”. Para Patricia, ¢
necessario combinar uma série de lutas para vencermos a batalha e, talvez, a cobertura

colaborativa seja um desses terrenos, mas, por si so, ela estd no plano tatico, ela afirma:

A gente esta em uma estrutura muito desigual, capitalista, autoritaria,
neoliberal, no mundo inteiro. E muito grave! Nao da pra gente ficar mentindo
que ndo ¢ muito grave a situacdo. [...] E as empresas de midia, as grandes
plataformas, as big techs, t€ém se tornado oligopdlios que, inclusive, estdo
dentro de governos que ditam a batida que o mundo vai girar. [...] A gente
perdeu varias guerras ao longo da historia e a gente estd de um lado da luta de
classe que segue perdendo em varios lugares, em varios paises. Mas tem algo
que a gente pode agir. Eu tenho uma formagao comunista € 0os comunistas t€m
um lema que é que para vocé€ pensar o projeto de superagdo dessas estruturas
injustas que a gente vive, vocé tem que pensar taticas e estratégias de atuacao.
O que seriam as taticas? As questoes mais urgentes. Aquilo que vocé faria
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agora, a criagdo de aliancas taticas, para o momento. [...] E a estratégia
seria o “onde eu quero chegar”. E eu acho que a gente estd um pouco viciado
em pensar so na tatica. Isso ndo vai levar a gente longe, porque a gente ndo
sabe onde a gente quer chegar. [...] A verdade é que as pessoas nao colam na
gente pra softrer, elas colam na gente pela esperanga. A gente nunca foi a
galera que pregou o fim do mundo, a gente sempre pregou vida, felicidade e
nesse ponto a gente tem que ser diferente dos caras. [...] Entdo, talvez vocés
estejam pensando que isso que eu estou falando nido tem nada a ver com
cobertura colaborativa e tem tudo a ver. Eu acho muito importante a gente
discutir como que a gente vai circular melhor nossos contetidos, porque esse ¢
0 nosso ponto de partida, gente. Porque se a gente esta fora disso, desse
circuito, a gente esta fora do game (Patricia de Matos, 2025, grifos nossos).

Patricia observa a cobertura colaborativa da mesma lente que nés, quando a reconhece
como um projeto tatico e ndo estratégico de comunicagdo, a cobertura mora justamente no
lugar da disputa de narrativas. Certeau (1990) defende que a tatica € a arte do fraco e essa nao
é uma significacio boba. E que a tatica é comandada pelos acasos do tempo e é determinada
pela auséncia de poder do que os fazem, por isso, para nds, ela também pode ser vista como
um ato de resisténcia. Refletir sobre a cobertura colaborativa aqui neste trabalho ¢ também
uma forma de pensar as alternativas, de tentar significar, junto aos estudantes envolvidos na
pesquisa e a propria Unido Nacional dos Estudantes, os caminhos que essa tatica de atuagdo
vem nos levando ao longo do tempo. Como menciona Patricia, é preciso fazer com que as
narrativas circulem no ambiente digital. Sem isso, “a gente esta fora do game”. E por isso que
nesta secdo do trabalho vamos discutir sobre a comunicacao colaborativa com aqueles que a
fazem, os estudantes colaboradores que se apropriam da tatica proposta pela UNE e
colaboram com a construgdo de narrativas a partir do viés popular. Antes de entender o que os
leva a participar, cabe explorar de quais lentes eles observam a comunicagao.

Os oito estudantes entrevistados se identificam como comunicadores, mesmo que a
grande maioria deles ndo tenha formagdo ou atuagdo na area de comunicagdo e isso nos faz
questionar justamente esse lugar potente que a comunicac¢ao popular ocupa no imaginario dos
sujeitos. Kaplin e Garcia (1985, p. 13) defendem que falar da eficicia da comunicagdo, ¢é
também falar da comunicagdo do povo, da comunicacdo popular. Afinal, ndo ¢ s6 a
comunicagdo massiva, dos meios de comunicacdo de massa, que deve ser valorizada.
“Buscamos uma forma de comunicacdo “diferente”: libertadora, participativa, que desperte a
consciéncia e provoque reflexdo. Para isso, precisamos também ser eficazes. Mas com

principios diferentes, fundamentos diferentes e até mesmo técnicas diferentes.””® Antonio,

% No original: “Nosostros buscamos "otra" comunicacion: liberadora, participativa, concientizadora,
problematizante. Para eso también necesitamos ser eficaces. Pero con otros principios, con otras bases,
hasta con otras técnicas.” (Kaplun e Garcia, 1985, p. 13)
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estudante de Amazonas-AM, relata que seu histérico com a comunica¢ido popular vem do
reconhecimento da fotografia como “um movimento, uma arte humana, um espago politico,
uma ferramenta de ativismo socioambiental”. Ele, que ¢ fotografo de profissdo, conta que
comecou a utilizar a fotografia para fazer criticas ao poder publico em sua pagina pessoal nas
plataformas de midia social e, “entdo, eu comecei a utilizar a fotografia dessa forma e ai
comecei a entender também ela como uma ferramenta de comunicacdo popular, né? Que
permite essa linguagem direta com a sociedade.” Ja Beatriz, estudante do Espirito Santo—ES,
enxerga atualmente a comunicagdo como um ato politico, “uma comunicacdo politica que
vocé ta vendo o foco daquilo, vocé vai ver o impacto que aquela foto ou aquele video que
vocé fez vai ter”, ela diz. Ela conta que nem sempre foi assim e que sua experiéncia e seu
processo de reconhecimento enquanto comunicadora aconteceram durante a pandemia de

Covid-19, quando virou, em suas palavras, uma “digital influencer”.

E ai peguei gosto por fazer as coisas, por fazer arte no Canva, editar video.
Mas assim, tudo aprendendo sozinha mesmo. E ai tive acesso a cAmera depois
que entrei no movimento estudantil que peguei a cdmera do Levante. [...] E ai
eu peguei muito gosto por isso de fotografar e gravar e, sei 14, essa paixao foi
muito forte desde a época da Covid e depois foi aumentando mais, sabe? Eu
fui pegando mais gosto pela comunicacdo e conhecendo outras formas de
comunicacdo também. Porque eu conhecia a comunica¢do s6 como uma
forma de postar no Instagram e no TikTok, mas depois eu fui conhecendo a
comunicacdo como uma forma politica, que antes eu nao conhecia e isso
expandiu minha mente (Beatriz).

Por sua vez, Florestan, estudante do Ceara-CE, iniciou seu gosto pela comunicagdo a
partir de outro suporte: a rddio comunitéria criada no assentamento da Reforma Agraria onde
sua familia mora. Ele narra que, na estrutura organizativa do assentamento, os assentados se
dividem em fungdes internas para gerir o local e ficou para ele o papel de atuacdo na gestao
da radio comunitaria. Em sua percep¢do, o fato de ser uma pessoa timida e introvertida faz
com que nunca fuja de tarefas ligadas a comunica¢do ou tarefas de lideranca, porque ¢
também uma forma de vencer essa barreira da timidez. “Acredito que as pessoas s6 deixam de
ser timidas quando criam coragem de enfrentar seus medos, falar em publico e se comunicar.
[...] A comunicacdo através da radio ofereceu um holofote para um jovem timido deixar de
ser timido”. Empolgado ao falar de sua experiéncia na radio comunitaria, ele conta que a radio
funciona por meio da articulagcdo de um coletivo de comunicadores populares que conta com a
participacdo de assentados e colaboradores. Sua fala sobre o processo de conquista da

outorga’' da radio, com detalhamento de cada um dos passos burocraticos ¢ de cada momento

! Outorga ¢ a autorizagio oficial concedida pelo Governo Federal (Ministério das Comunicagdes) para
que fundacgdes e associagdes comunitarias sem fins lucrativos operem emissoras FM de baixa poténcia.
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de luta, inspira. D4 para sentir o impacto que a participacdo neste espago teve em seu processo

de formac¢ao como um comunicador popular.

Tenho esse pezinho na comunicagdo, né? Enfim, eu acho que o radio foi o que
me colocou mais para perto da comunicagdo nesse sentido e também da
fotografia e até mesmo do jornalismo, de uma forma mais ampla. De vocé
querer investigar as coisas mesmo e vocé querer noticiar, enfim. Eu também
gosto de escrever. Ja escrevi um artigo para o Brasil de Fato, né? Que ¢ o
jornal dos movimentos sociais bem ligado ao Movimento Sem Terra, na
verdade, ¢ do Movimento Sem Terra. Recentemente escrevi um artigo sobre
Florestan Fernandes e o fim da escala 6x1 (Florestan).

A comunicac¢do também ¢ uma potente ferramenta de luta para o movimento indigena
e isso ficou bastante evidente durante as conversas com Kadhy Patax6, Kirita Kaiowa e Ruda
Wapichana, estudantes da Bahia-BA, Mato Grosso do Sul-MS e Sao Paulo-SP,
respectivamente. Kadhy comenta sobre os meios de comunicacdo serem as pecas-chave para
quebrar a desinformagdo e, por isso, para o movimento indigena, que nunca viu suas
narrativas representadas pela midia tradicional, ter seus proprios meios para contar sua

narrativa ¢ um passo importante, uma conquista.

Aqui no meu territorio mesmo, a gente tem sofrido diversos processos de
ameaca e as midias sociais estdo a todo momento falando que sdo os povos
indigenas que ameacam, entende? Entdo, a nossa comunidade, nas nossas
redes sociais, faz o trabalho de tentar quebrar essa narrativa, fazendo videos,
falando de nossos projetos, problemas e de nossas agdes. A gente esta vendo
agora avancar o projeto da PEC da Devastagdo e a gente esta vendo ndo s6 o
movimento indigena, como diversos segmentos dos movimentos sociais se
posicionarem para pedir o veto do presidente Lula. Entdo, a tecnologia e as
midias sociais, quando usadas de forma estratégica, possibilitam quebrarmos a
desinformag@o ¢ o negacionismo. Mas, infelizmente, ndo chega informagdo
para todo mundo, ndo aparece nas redes sociais. SO aqui no meu territorio
foram mortos quatro jovens e isso ndo ¢ mostrado pela midia tradicional e
também nao chega para muitos nas midias digitais (Kaahy).

Kadhy, nesta fala acima, comega a explorar algo que ainda vamos discutir nas
préximas se¢des, o problema da visibilidade das narrativas populares. Nao basta ter os meios
para narrar as lutas cotidianas, € preciso que isso se espalhe, mas, infelizmente, ndo ¢ o que
acontece na maioria das vezes nas plataformas digitais, demandando, por vezes, taticas de
visibilidade (Thompson, 2008; Terra, 2024; Karhawi, 2024) por parte dos sujeitos e

movimentos. Se, de um lado, sua fala mostra o otimismo de quem entende que existe uma

No caso da radio citada por Florestan, da Radio Resisténcia Saldo FM 87,9 localizada no
Assentamento Saldo, em Mombaga, a outorga s6 foi concedida pelo governo de Lula, em 2024, e
levou algum tempo desde a criagdo da radio até a sua legalizagdo, tempo esse que implicou inclusive
no seu fechamento. A matéria do Brasil de Fato noticia a conquista da comunidade. Disponivel em:
https://encurtador.com.br/oOgX. Acesso em: 21 de janeiro de 2026.
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forma de criar e compartilhar uma contranarrativa, do outro, ele mesmo ja apresenta o limite:
infelizmente, a informacao produzida pelos movimentos sociais nao chega para todos.

Kirita conta que foi um professor que apresentou a possibilidade da comunicagao. “Ele
dizia que a comunicagdo ¢ uma forma de vocé se conectar com as pessoas, € principalmente,
com aquela pessoa com a qual vocé nao pode estar perto dela.” Hoje, ela enxerga mais do que
isso ao refletir sobre seu processo de encontro com a comunicagdo. “Aprendi que a
comunica¢do ¢ uma ferramenta que a gente pode usar para se proteger e, além disso, também
conseguir divulgar as coisas que nos importam.” Por sua vez, Ruda vai além e resgata parte de

sua ancestralidade, marcas da religiosidade que também o fazem um comunicador:

Meu historico de comunicagdo vem desde pequenininho. Desde muito
pequeno, porque eu sempre fui falante e a comunicagdo ela € isso, né?
Quando eu entrei no candomblé, meu pai de santo falava que eu era de Exu,
porque Exu é o dono da comunicacdo, ¢ o guia da comunicagdo e, no final,
descobri que ndo sou de Exu, eu sou de Ox0ssi. Entdo tem toda uma ligagdo
com isso, porque Oxdssi se comunica como um cagador, entdo a comunicagao
ela nasce em mim desde pequenininho, desde quando eu estava no ventre da
minha mae e hoje eu s6 fagco a comunicagdo se tornar uma ferramenta de nao
ficar calado, de falar e ndo deixar que os outros falem por mim (Ruda).

Podemos perceber que a comunicagdo estd conectada em varios sentidos para esses
estudantes, a partir de varios marcadores que os movem e constituem um vinculo sensivel
entre sujeito e a motivagdo para comunicar, colaborar e construir comunicagao
colaborativamente. Wel, que ¢ estudante de comunicagdo do Para-PA, diz que sua escolha
pela area da comunicacdo, e que no caso dela ¢ também uma escolha profissional, diz respeito

a ter acesso aos meios para transformar a informagao em algo acessivel para todos.

Eu queria fazer daquilo que eu tinha acesso acessivel para todo mundo de
onde eu fui criada, de onde eu cresci e transformar tudo isso para conseguir ou
pelo menos tentar trazer essas informacdes de fato para quem forma o pais,
para quem esta ali lutando diariamente para sobreviver, para criar sua familia
criar seus filhos. Resumindo, escolhi a comunicagdo para torna-la acessivel
para todos (Wel).

Essa visao ¢ parecida com a de Malcon, que diz ter se reconhecido como um
comunicador no cendrio da pandemia de Covid-19, quando era bolsista de um projeto de
extensdao na UNEMAT e sua fun¢do era organizar as transmissdes virtuais de eventos nos
perfis oficiais da universidade e de projetos ligados a professores de 1d. As transmissoes
aconteciam no YouTube e no Instagram e eram, naquele momento, a iinica forma de conectar

o publico as agdes universitarias, ele conta.

Surgiu na pandemia, s6 que ele se estendeu e até hoje ¢ um projeto funcional,
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que transmite eventos online e presenciais. Entdo eu me descobri na
comunicacdo quando eu estava nesse projeto. [...] A gente via que, por meio
dessa tecnologia, mesmo com a limitagdo da pandemia, a gente conseguia
levar conhecimento e acesso a informagao para as pessoas. Claro que aquelas
que tinham poder de se conectar, né? Mas ja ¢ um, vamos dizer assim, um
meio de levar a informag@o até as pessoas mesmo na adversidade [...] Acho
que foi ai, através do centro académico e da universidade, que eu me tornei
um comunicador (Malcon).

Esse primeiro contato com os sujeitos nos fez crer que a comunicagao no imaginario
deles ultrapassa qualquer perspectiva sobre técnica e € por isso que devemos observa-la a
partir das lentes das mediagdes culturais. Como mencionado por Martin-Barbero, em
entrevista a Barcelos (2000), ha entre estimulo e resposta um espago onde moram as crengas,
costumes, sonhos, medos, a cultura cotidiana, a vida familiar, as tradi¢des religiosas, o ludico
que vibra na América Latina. “Tentar medir a importancia dos meios em si mesmos, sem levar
em conta toda essa bagagem de mundo, da vida, da gente, ¢ estar falsificando a vida para que
caiba no modelo dos estudos dos meios” (ibid. 2000, p. 154).

Uma premissa que tinhamos no inicio da pesquisa, antes da ida ao campo e, talvez,
considerando nossa bagagem pessoal de envolvimento com o fendmeno observado, ja que nds
ja estivemos do outro lado participando e colaborando com a cobertura colaborativa da UNE,
era que encontrariamos um envolvimento maior de pessoas da area da comunicacio,
estudantes ou profissionais, nas praticas colaborativas. Entretanto, mesmo que seja um fator
que motiva, isso perdeu centralidade, visto que existem outros marcadores que mediam o
processo de motivagdo para a participagdo. O Quadro 4 demonstra que, dos estudantes
entrevistados, somente dois trabalham ou estudam em areas diretamente ligadas a
comunicagdo. Nao esperavamos encontrar tantos sujeitos participantes que se veem como
comunicadores, independentemente da area de atuacdo, e talvez seja esse processo de
reconhecimento que os faz comunicadores populares. Martin-Barbero (1981) narra que muitas
praticas sdo construidas isoladamente na cultura burguesa, enquanto na cultura popular elas
acontecem na coletividade. O popular aqui emerge de vinculos construidos ao longo da
histéria, processos de identificacdo, participacdo e, principalmente, possibilidades de

apropriagdo e construcdo coletiva de narrativas.

Quadro 4 - Formagao e atuacao profissional dos entrevistados

Nome Formacio e atuacio profissional Comunicador(a)

Antbnio Estudante de biotecnologia, fotografo e videomaker Sim
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Beatriz Hilton Estudante de pedagogia Sim

Florestan Estudante de agronomia Sim

Kaahy Patax6 Técnico em enfermagem, pretende cursar graduagdo em Sim
psicologia

Kirita Kaiowa Estudante de ciéncias bioldgicas Sim

Malcon Estudante de ciéncia da computag@o, trabalha como Sim

auténomo na area de T.I.

Ruda Wapichana Formado no ensino médio, pretende cursar engenharia Sim
ambiental, artes ou algo relacionado a politicas publicas

Wel Estudante de producdo multimidia, estagiria de Sim
comunicagao

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Se na etapa anterior, do mapeamento do perfil da rede colaborativa, identificamos
algumas caracteristicas dessas motivagdes, agora podemos afirma-las a partir do contato mais
direto com esses sujeitos. De fato, as motivagdes parecem perpassar por essas trés
caracteristicas: 1) cobertura colaborativa como espago de aprendizagem ou formagado
profissional: quando a participacdo visa produzir alguma troca em relacdo a carreira, como na
aquisi¢do de conhecimentos técnicos, networking, certificados de experiéncia e carga horaria,
ou ainda visa o processo de aprendizagem, sem necessariamente colocar em evidéncia a
carreira ou a area de estudo, dessa forma, fazendo parte de um processo de aprendizado
informal; 2) cobertura colaborativa como espaco de militdncia e participagdo politica:
quando a participagdo se relaciona ao desejo de contribuir, participar ativamente, defender
seus ideais politicos e estd mais ligada aos ideais coletivos de cidadania e participacdo; e 3)
cobertura colaborativa como espago de expressdo artistica e cultural: quando a participagdo
esta mais atrelada ao sensivel, ao “amor” pela fotografia e pela captacdo de video, a realizacao
pessoal e a possibilidade de criacdo de narrativa a partir da subjetividade. A partir da pergunta
“O que te levou a participar da cobertura colaborativa da Bienal?”, tentamos entender um
pouco mais sobre o que motiva a participagdo dos sujeitos colaboradores.

Kirita e Antdnio se inscreveram para participar da cobertura mesmo sem a
possibilidade de se deslocarem para Recife. Eles escolheram colaborar mesmo a distancia.
Como dissemos na discussdo tedrica da pesquisa, as praticas colaborativas também
reconfiguram os fluxos a partir das ferramentas de conexdo (Milan, 2015; Fontes, 2013;

Canclini, 1997). Em sua fala, Antonio menciona o impacto da participagdo para pensar
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também o seu proprio territorio, sua cidade, a forma como o ambiente ¢ afetado e afeta as
decisdes dos sujeitos. Para ele, aproximar-se da cobertura colaborativa ¢ também estar mais
perto dos movimentos sociais, do movimento estudantil, que nunca foi para ele uma opgao
durante sua juventude. Kirita, por sua vez, descreve que foi a criacdo de vinculos sociais, o
contato com o outro e o pertencimento que gerou interesse e a fez ficar, mesmo sabendo que
ndo haveria como se deslocar do centro-oeste rumo ao nordeste do Brasil. Cabe destacar que
ambos ndo atuam oficialmente nas trincheiras do movimento estudantil e foi a comunicacgao

colaborativa a porta de entrada para a aproximagao e contato com a UNE.

Aqui em Manaus ¢ uma cidade assim, eu amo minha cidade, gosto bastante da
minha cidade, mas assim, a gente ¢ muito afastado de informagao com relacao
a muita coisa, falta muita coisa chegar aqui. Eu sou uma pessoa afro
originaria, nascida aqui em Manaus, e acaba que a nossa visdo aqui ¢ pra ti
crescer e trabalhar, sabe? Acaba que aqui tem o distrito e tem esse contexto
todo. A gente acaba ndo desenvolvendo muito nosso pensamento critico, tu
acaba demorando um pouco para desenvolver esse teu pensamento critico,
para contestar certas coisas que acontecem na sociedade que acabam muitas
vezes passando despercebidas. [...] E dentro disso comecei a entender varios
contextos, entender que existem varios movimentos dentro da nossa propria
cidade que muitas vezes sao invisibilizados pelo proprio poder publico, sabe?
Inclusive, aqui o movimento estudantil ¢ um desses movimentos que acaba o
poder publico tentando de todas as formas desarticular, né? E enfim, foi isso
que me trouxe até esse entendimento de encontrar a UNE e acompanhar um
pouco do que acontece com relagdo ao movimento (Antonio).

Diferente deles, Ruda esteve mais envolvido com todo o processo, chegou em Recife
um més antes e participou ativamente da organizacdo do evento e da comunicagdo
colaborativa. Ele descreve um verdadeiro processo de imersdo na comunicagdo colaborativa e
revela detalhes dos bastidores. Ele narra que sua intencdo inicial ndo era participar tao
ativamente assim, diz que so queria “curtir e viver a Bienal”, mas que os colegas e amigos que
estavam na coordenacdo o convocaram para a missdo de somar na articulacdo. Dessa forma,
ele conta que vivenciou a Bienal desse outro lado, o lado da organizagdo: “Eu cheguei em
Recife para construir a comunicacgao colaborativa com Mel e dai a gente montou o formuléario,
montamos as equipes, divulgamos o formulario. [...] a gente vivenciou Recife” (Ruda).

Wel também nos inspira ao relatar suas motivagdes e, no caso dela, que ¢ diretamente
ligada a area da comunicagao, o desejo profissional estd explicito em sua atuacdo. A cobertura
colaborativa surge, entio, como um laboratorio pratico e um espago de acolhimento. E
possivel notar em sua fala o carater pedagdgico da cobertura. O espago nao exigia saberes
prontos; ele os construia. As “oficinas formativas” mencionadas por ela demonstram que a

cobertura colaborativa funciona também como uma escola de comunica¢do, marcada por
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encontros, trocas, oficinas, rodas de conversa sobre as praticas cotidianas da comunicagao.
Essa acdo acaba permitindo que estudantes de biologia, histdria, tecnologia, agronomia e de

tantas outras areas participem e também se formem comunicadores.

Quando saiu o edital da Bienal e eles fizeram a divulgagdo da cobertura
colaborativa, eu quis entrar porque eu pensei que pela primeira vez eu poderia
estar utilizando do meio que eu t0 aprendendo, do meio que estou me
profissionalizando e poderia utilizar isso dentro do movimento. Porque antes
eu ficava assim um pouco acanhada por ndo ser assim de um bacharel ou
entdo ser de uma licenciatura, eu sou da area tecnoldgica. [...] Entao, foi assim
uma maneira de ajudar no meu curriculo e ajudar na minha experiéncia e
tentar doar um pouco do que eu sei para o evento e para a UNE. [...] Tivemos
também reunides antes, tivemos oficinas para galera também que nao era do
meio, mas tava tentando aprender e tava tentando participar. [...] Porque
apesar de ser a cobertura colaborativa, tem gente que ¢ da drea, mas tem
pessoas que acabam pegando como uma oportunidade para poder participar
do evento. [...] Tem o conhecimento porque a gente nasceu numa era digital,
entdo todo mundo sabe um pouquinho ali mexendo no celular, mas eles
tinham esse momento formativo para aprender de uma maneira um pouco
mais profissional (Wel).

Por fim, a ideia de cidadania, socialidade e pertencimento fica bastante marcada na
fala de Malcon. Para ele, a cobertura foi uma ferramenta que transformou o espectador em
protagonista. Malcon expressa o desejo de ndo ser “apenas um participante”, mas de deixar
uma marca, de “fazer a sua parte” para o movimento estudantil. E a busca por relacionamento,
reconhecimento e agir comunitario (Winques, 2024) que parecem guiar as praticas de Malcon
e de outros estudantes (Wel, Florestan, Kadhy, Beatriz). Parece, inclusive, que esse apreco
pela participagdo e pelas socialidades ¢ mais demarcado para os estudantes vinculados
diretamente a algum movimento estudantil. Talvez, para eles, seja ainda mais importante

colaborar nesse lugar de coletividade.

O que me levou a participar foi que eu sempre gostei muito de registrar. [...]
Eu acho que ¢ o jeito de fazer a minha parte, sabe? Como integrante da
Universidade, colaborar e ajudar as pessoas ali de alguma maneira, né?
Porque sempre a gente vai, participa e € uma maneira de se sentir parte
daquilo, né? Mais ainda do que se participasse “s6” como um participante
(Malcon).

Parte importante do processo de discussdo sobre as plataformas digitais como espago
narrativo ¢ um fato observado por nds: todos os estudantes colaboradores ficaram sabendo da
cobertura colaborativa por meio da divulgagdo feita no perfil oficial da UNE no Instagram®
ou pela divulgacdo do link desse conteido em grupos de WhatsApp. Ou seja, como a fala de

Patricia, apresentada no inicio desta secdo, parece que, se voc€ ndo ocupa esses espacos, de

%2 Disponivel em: https://www.instagram.com/p/DDx0Jw2y9yM/. Acesso em: 27 de janeiro de 2026.
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fato ha uma auséncia de significados, um vazio deixado também no quesito mobilizagao.
Beatriz conta que viu a postagem no Instagram da UNE e ja de cara se inscreveu. Logo
depois, no grupo de WhatsApp do Levante Popular da Juventude, movimento no qual milita,
enviaram o link convidando as pessoas a fazerem parte para “mostrar um pouco da nossa
visdo enquanto capixabas e trazer os nossos recortes para essa cobertura”. Essa informacao se
relaciona com algo ja discutido por nos anteriormente: o papel das plataformas digitais como
mediadoras institucionais dos processos comunicacionais. A cobertura acontece também
porque o seu chamado ¢ veiculado em uma plataforma onde, posteriormente, o conteudo
produzido serd veiculado em busca de visibilidade algoritmica e disputa narrativa. Como ja
dissemos aqui, ¢ inclusive por meio do Instagram que alguns dos entrevistados tiveram o seu
primeiro contato com a UNE, ou seja, a plataforma também possibilita a criagao de vinculos
construidos por meio da mediacdo tecnologica.

Buscando entender a dinamica de participacdo dos sujeitos participantes, solicitamos
aos oito entrevistados que descrevessem as rotinas experienciadas durante a cobertura
colaborativa da 14 Bienal da UNE. Além disso, também perguntamos sobre as expectativas e
o processo de avaliacdao a fim de entender a completude da agdo, ndo s6 o que aconteceu, mas
também aquilo que morou no imaginario dos sujeitos antes de virar realidade. A dinamica,
para quem estava em campo, era regida por um ritual matinal de alinhamento. Os estudantes
podiam escolher no que queriam atuar. A fala de Florestan evidencia uma gestdo baseada na
afinidade, onde a organizagdo servia para garantir a cobertura na totalidade do evento, sem
sacrificar o interesse pessoal do militante-comunicador.” “Presencialmente, a gente se reunia
geralmente pela manha, no caso, bem cedinho, para organizar a divisdo de acordo com os
interesses de cada um. [...], para garantir que a maioria das pessoas fizesse os registros
naqueles eventos que tinha mais afinidade” (Florestan).

Essa rotina ¢ detalhada por Wel, que descreve a dinamica da instantaneidade. Em sua
fala, o celular aparece nao como limitagdo, mas como ferramenta que dita o ritmo: captagdo,
edicao rapida, envio e aprovagdo. Mesmo em um ritmo acelerado, havia espaco entre o
trabalho e o lazer, uma permissdo para viver a Bienal entre um registro e outro, afinal,
estamos falando de uma atividade basecada no voluntariado. “La em Recife, a dinamica
iniciava normalmente meia hora antes do evento. Entdo a gente chegava e ia para a sala que
era reservada para a gente ou entdo chegava em uma darea ali que estava livre [nomeado

Espaco CUCA] e 1a a gente se reunia e fazia a divisdo.” Ela conta que geralmente eram

% Os termos militante e militante-comunicador sdo utilizados para falar dos estudantes que se
vinculam a luta de forma mais ativa, transformando-a em militancia.
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consideradas as atividades nas quais o movimento (as organizagdes estudantis) estaria
participando e, nesse caso, os colaboradores eram liberados para assistir as atividades sem a

necessidade de cobri-las.

Na Bienal, como eu ainda ndo tinha equipamento, eu estava s6 com o celular,
eu participei gravando videos para as redes sociais e fiz algumas edi¢Ges
desses videos para poder postar em story, postar no feed. Além disso, fiz
alguns registros fotograficos com a camera do celular mesmo, no modo
mobile. E ai eu fazia a edigdo dessas imagens e compartilhava no nosso grupo
da cobertura colaborativa que normalmente ¢ veiculada no Instagram [...]
Finalizou as filmagens, mandava 14 no grupo e falava com a Mel que tava
organizando para dar um ok para ver se a gente ja tava liberado ou ndo, ¢ ai
depois de conversar com ela a gente saia para as nossas atividades, saia para
passear ou saia para ir descansar. E ai a dindmica era assim normalmente a
gente participava de duas a trés atividades no dia registrando e gravando e
também registrando a parte dos corredores que a gente passava ou entdo em
locais que a gente assistia alguma palestra e a gente ja aproveitava para estar
gravando ali, para estar registrando e mandando também (Wel).

A partir dessa fala, ¢ possivel perceber que, mesmo se tratando de uma atividade voluntaria,
existe toda uma loégica de produgdo, de organizacdo e logistica. As pessoas que de fato
participam do processo se sentem responsaveis pelas tarefas que lhes sdo dadas, ha um
compromisso, uma rotina produtiva. Malcon descreve sua participacdo como uma “via de
mao dupla”, uma vez que a experiéncia da cobertura se entrelagou com a propria vivéncia do
militante e era assim que ele realizava as escolhas do que cobrir, obedecendo a logica do “ja
queria participar” e tornando o registro uma extensdo natural da sua presenga nos espacos,
focando em eventos menores € na sua propria bancada. Talvez para ele a experiéncia tenha
sido mais leve em relacdo as demandas e ao peso colocado, fazendo dela mais uma “tarefa
militante”. Ja Beatriz apresenta uma dinamica de participa¢ao guiada pela intencionalidade
politica. Sua rotina ndo foi apenas de registro passivo, mas de uma busca ativa por narrativas
que dialogassem com sua realidade local, principalmente como estudante de pedagogia. A
cobertura serviu como ferramenta pedagogica para disputar o imagindrio sobre a militincia

em sua universidade:

Entdo, teve uma apresentacdo cultural de danga e ai eu fiquei responsavel pela
cobertura dos ensaios, eu participei da gravacdo desses ensaios e participei
também de alguns atos, gravando ¢ tirando fotos de algumas pessoas. Eu
também fiz uma entrevista com alguns estudantes que estavam la na Bienal
representando pessoas de licenciatura, [abordando] como era importante estar
naquele espaco. E ai fiz esse video, postei acho que até no Instagram do
diretério aqui da pedagogia e foi muito importante aquela troca e também
publicaram isso no Instagram da pedagogia para mostrar para os estudantes
que eles podem se colocar neste espago, sabe? (Beatriz).
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Como ja mencionamos mais acima, existem também aqueles que participaram e
colaboraram (ou tentaram colaborar) a distancia. Enquanto Kirita conseguiu estabelecer uma
rotina funcional de participagdo através do compartilhamento dos contetdos da cobertura em
suas proprias redes sociais, sentindo-se parte do processo. Para Antonio, a dindmica
presencial era tdo acelerada que o tempo da edicdo remota ndo conseguia acompanhar o
tempo do acontecimento real, gerando uma experiéncia de espectador, apesar da vontade de

ser um colaborador ativo:

Eu me inscrevi para editar alguma foto, alguma coisa, que eu pudesse ajudar
daqui, mas acabou que era tanta informagdo no grupo que acabei ndo
conseguindo participar diretamente, s6 consegui acompanhar. Imaginei que eu
ia conseguir acompanhar, que eu ia conseguir editar mesmo algumas fotos, eu
imaginei que ia ser necessario, que ia ter tanta informacgao, tantas coisas que ia
ser necessaria minha mao de obra para eu fazer a edicdo de imagens, alguma
coisa assim, do que estava acontecendo la. Foi esse meu pensamento. SO que
ai acabou que eu ndo consegui acompanhar, como eu to6 falando, foi tanta
informacao e eu acredito também que a galera 1a acabou resolvendo em tempo
real [...]. Porque assim, a minha expectativa, na verdade, eu queria mesmo era
participar de um presencial (Antonio).

A fala de Kirita nos chama muita aten¢do e nos convida a refletir sobre os limites da
colaboracdo mediada algoritmicamente. “Eu expliquei para algumas pessoas da organiza¢ao
que eu nao podia participar, s6 que eu podia acompanhar, né? Tipo, eu podia postar, repostar,
né? As noticias sobre a UNE. Eu conseguia participar ¢ me comunicar através das redes
sociais” (Kirita). Para ela, o processo de engajar o contetido, curtir, repostar, compartilhar,
também fazia dela uma colaboradora. De onde parece ter vindo essa sensa¢ao? Do sentimento
de pertencimento, de comunidade. Afinal, ela estava em um grupo de colaboradores e,
enquanto a distancia fisica a impedia de participar, as mediagdes tecnoldgicas davam a ela a
sensagdo de ser parte daquilo. Um detalhe importante ¢ que ela ¢ uma das estudantes
entrevistadas que nao conheciam a UNE e que se aproximaram da organizacdo justamente por
meio do convite a colaboragdo. O que demonstra algo ja debatido aqui por nés. O processo de
cobertura colaborativa ultrapassa a comunicacdo, ele vai além, estd no campo das
sensibilidades, socialidades, cidadanias, do processo de mobilizagao.

Nao sabemos se a UNE — e outros movimentos — sabem o poder mobilizador que tém
em maos quando convocam para a colaboragdo, quando chamam para a coletividade
materializada pelo processo comunicativo. Nossos didlogos mostram isso € vao ao encontro
com o que Peruzzo (1198, p. 157) nomeia de reelaboracao de valores, quando o receptor
assume o papel de emissor e “coletivamente vao sendo reelaborados valores simbolicos

condizentes com o exercicio da cidadania”. Organizamos no Quadro 5 um resumo da
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participagdo dos estudantes colaboradores nesta edicao da cobertura.

Quadro 5 - Dinamica de participagdo dos colaboradores

Entrevistado Fluxo de participacio Atividades realizadas
Antonio Remota Tentativa de edicdo de fotos a distancia;
acompanhamento do fluxo de informagdes pelo
grupo de WhatsApp.
Beatriz Presencial Gravagdo e fotografia de atos e eventos culturais;

gravacdo de contetidos com foco em entrevistas.

Florestan Presencial Fotografia e gravacao de video.
Kaahy Presencial Fotografia e gravacao de video.
Kirita Remota Acompanhamento do fluxo de informagdes pelo

grupo de WhatsApp; compartilhamento dos
conteudos produzidos pela cobertura colaborativa
em seu perfil pessoal no Instagram.

Malcon Presencial Fotografia ¢ gravagdo de video, principalmente o
de agdes com participag@o de sua bancada.

Ruda Presencial Construgao prévia do evento; recepcdo de
imprensa e acompanhamento de entrevistas;
gestdo da equipe de cobertura colaborativa;
producdo de matérias oficiais para o site.

Wel Presencial Fotografia e gravacao de video.

Fonte: Elaborado pela autora. (2026)

Os estudantes com quem conversamos também revelaram experiéncias em outros
tipos de cobertura colaborativa, de outras organiza¢des € movimentos, 0 que nos mostra que a
pratica ndo ¢ isolada e ¢ de fato uma tecnologia, uma ferramenta popular de luta mobilizada
pelos movimentos sociais. Florestan relata sua experiéncia na comunicacdo colaborativa do
Encontro da Juventude do Campo, das Florestas e das Aguas, da Via Campesina. Ele diz que
ndo se recorda se a acdo era nomeada de cobertura colaborativa, mas, na pratica, a
comunicagdo era toda produzida por colaboradores, sejam eles os proprios participantes ou
veiculos de comunicacdo independentes como o Brasil de Fato e a Midia Ninja. Ele narra que
sua participagdo, em especifico, foi como membro do coletivo de fotografia, responsavel
pelos registros do evento. Antonio, por sua vez, disse ter participado também remotamente da
cobertura da Semana Chico Mendes, mas que também sentiu dificuldades em colaborar de

fato devido a distancia fisica do restante dos colaboradores. “Saber que eu posso colaborar de
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alguma forma, mesmo estando distante, e de alguma forma me sentir 14, né? Me sentir no
evento, de alguma forma sentir que eu t0 colaborando, sabe?”, Antonio conclui sobre a
importancia da colaboragao.

Essas reflexdes sobre os fluxos e as possibilidades de conexdao remota colocam em
evidéncia as tecnicidades, importantes para nds neste trabalho. Para finalizar esta secdo,
abordamos os imagindrios dos estudantes colaboradores sobre as tecnicidades como
mediadoras do processo de colaboragdo. Nosso intuito era reconhecer como eles percebem as
mediagdes tecnologicas, de certa forma, também como colaboradoras. Beatriz reflete sobre
algo que nos remete a expansdo das temporalidades, j4 mencionado por nds na discussdo
teorica. A cobertura colaborativa, para ela, é o registro do tempo que vira memoria que pode
ser resgatada depois. Ela cita um momento do evento, detalha que lembra como foi e que foi

muito especial e depois diz:

E se esses momentos ndo fossem gravados? Eu acho que muita gente ia ficar
s6 com aquilo na saudade de como aconteceu e tal, mas ndo, nao precisa ficar
na saudade. Se eu ficar com saudade agora, eu posso pegar, abrir o Instagram
e procurar 14 embaixo que tem o registro desse momento que aconteceu.
Entdo eu acho que, para além dessa comunicacdo que ndo ¢ s6 os meios
digitais, mas quando ela € no meio digital, ela atinge a maioria dos publicos e
ela pode deixar eternizado (Beatriz).

Malcon complementa essa reflexdo mencionando a possibilidade de expansdo do
espaco, visto que a tecnologia permite que aquele conteido produzido ali, no territorio fisico
da 14* Bienal, chegue também para aqueles que nao puderam estar fisicamente presentes. Ela
é essencial para o processo de circulagdo, ele diz. “E essencial o papel da tecnologia nessa
transferéncia de informacdo de um lugar para o outro” (Malcon). Wel fala das tecnologias
como pratica, dos fluxos acelerados da comunicagdo digital, da velocidade, da rapidez, mas

argumenta que a tecnologia ¢ uma ferramenta que ajuda na cobertura colaborativa.

E a tecnologia acaba ajudando a gente ali porque sem internet a gente nao vai
conseguir mandar esses arquivos, ou entdo até a gente pegar um arquivo e, sei
la, passar cabeado ou entdo passar por pen drive, que sao tecnologias também,
demandaria muito tempo. Entdo, a internet acaba ajudando a gente e os canais
de comunicacdo acabam ajudando porque a gente consegue se comunicar com
quem ta do outro lado do evento ou com quem nem estd no evento
participando, mas ta editando da sua casa, entdo a gente consegue ter esse
contato imediato (Wel).

Por sua vez, quando questionado sobre as tecnologias e o processo de construcdo de
comunicagdo colaborativa, Antonio insere a mediacdo algoritmica na discussdo, que

falaremos mais a frente nas proximas segoes, e defende a questdo sobre a disputa no digital, a
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preocupacgdo com a distribui¢do, com a visibilidade, algo j& observado no inicio desta se¢ao.

Para ele, os fluxos estdo cada vez mais acelerados.

E fundamental, né? [a tecnologia] Porque assim, além de ter essa facilidade de
distribuir mais rapido a informacdo, também tu pode resolver tudo na hora.
Porque assim, depende muito também do que a gente quer fazer com a
informacao que a gente recebe, como € que vai ser o contexto da informacao.
Se for para entrar nos algoritmos das redes sociais, ¢ necessario que seja logo
de imediato, seja o mais rapido possivel, ou ao vivo, né? Eu acho que as
pessoas estdo cada vez mais atras dessa realidade do que t4 acontecendo no
momento e tal, do que realmente ta acontecendo. Agora, se for para distribuir
em outras midias, em outras coisas, acho que se organiza mais tem mais
tempo de se organizar, pode procurar os profissionais mais apurados, vamos
dizer assim. [...] eu acho que a tecnologia ¢ fundamental, porque ai tem varias
possibilidades de abrir janela de informagéo (Antdnio).

Cabe mencionar que nesta pergunta sobre as tecnologias, fizemos questdo de frisar
para todos os entrevistados que queriamos que eles pensassem em tecnologia a partir do que
eles consideram como tal. E assim, tivemos sujeitos observando-a a partir das tecnologias
digitais, a partir dos suportes e ferramentas, das plataformas digitais e até mesmo observando
suas dimensOes materiais, como os algoritmos. Acreditamos ser necessario que oS
movimentos sociais comecem a pensar ou intensifiquem o pensamento que observa o
ativismo digital, a participagdo digital e a comunicacao popular sob essa logica de que ja nao
basta mais apenas produzir e, sim, ¢ necessario fazer com que a comunicacdo produzida
avance ¢ chegue a mais gente, ¢ necessario entrega, chegar até o outro lado do processo
comunicacional.

A partir das falas e das observagdes de campo, foi possivel sistematizar os imaginarios
dos estudantes colaboradores sobre as praticas colaborativas de comunicagdo. Notamos que,
para eles, a cobertura colaborativa ndo se trata apenas de técnica e o processo diz muito mais
sobre narrar o cotidiano e os seus, participar, se enxergar parte, pertencer. O Quadro 6 a seguir
organiza esses sentidos em dois eixos estruturantes: um que olha para as socialidades,

institucionalidades, cidadanias e narrativas e outro que observa as mediagdes tecnologicas.

Quadro 6 - Imaginarios sobre a cobertura colaborativa

Dimensoes analiticas Elementos e significados atribuidos

Sensa¢do  de  pertencimento: a  cobertura
colaborativa alimenta uma ideia de que se estd
fazendo algo “na pratica” pelo coletivo. Isso cria
vinculos reais (Wel, Kirita, Beatriz, Florestan,
Kaihy e Malcon).
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Comunicagdo feita a partir do popular: existe um
processo de desprofissionalizacdo intencional, de
forma que os participantes ndo precisam ser
formalmente da 4rea de comunicagdo, isso
transforma a cobertura colaborativa em uma
Socialidades, Institucionalidades, ferramenta de comunicagdo popular vista pelos
Narrativas e Cidadanias sujeitos simbolicamente como arma politica
(Florestan, Malcon, Kirita, Kadhy, Ruda e Beatriz).

Pratica de cidadania e mobilizacdo: a cobertura ¢
vista como um convite a participagdo politica ¢
porta de entrada para o movimento, primeiro
contato com a UNE e com o movimento estudantil
(Kirita, Wel e Antonio).

Dinamica relacional e de criagdo de vinculos
sociais: espago de criacdo de novos vinculos, mas
também marcado por hierarquias, rotinas
produtivas e momentos de caos (Wel, Beatriz e
Ruda).

Arma popular de luta: a comunicagdo colaborativa
como “arco ¢ flecha” do movimento social (Ruda).

Desterritorializacdo: a distdncia fisica ndo ¢
impedimento; a participagdo acontece além do
presencial e organiza novas formas de colaboragio
(Kirita e Antonio).

Fluxos acelerados. a cobertura colaborativa opera a

partir do aceleramento e do imediatismo

caracteristico das plataformas digitais (Antdnio,
Tecnicidades, Temporalidades e Fluxos Wel, Ruda).

Registro temporal da memodria: a narrativa
produzida e veiculada no grupo do Telegram ou no
perfil do Instagram permite que se “guarde” a
temporalidade do momento. O tempo presente,
quando transformado em narrativa, vira histéria e
memoria (Beatriz, Florestan, Ruda).

Vontade como técnica de participagdo: a maioria
dos estudantes participa apenas com o celular, sem
grandes equipamentos ou aparatos técnicos, o que
nos faz perceber que a vontade politica supera a
necessidade de equipamento profissional (Todos)
Plataformas digitais como mediadoras do processo
colaborativo: € o WhatsApp e o Telegram que
mediam as conversas, o contato entre os sujeitos, as
trocas e articulagdes e no Instagram que a cobertura
¢ materializada (Wel, Kirita e Florestan).

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

O quadro acima ¢ uma primeira proposta de sistematizagdo. Nele podem ser
enxergadas as mediacdes tomadas por nos como elementos analiticos e as observagdes

realizadas por meio do encontro entre teoria e campo. Ele ¢ construido a partir de uma
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retomada ao nosso guia tedrico-reflexivo, o Mapa das Media¢des Algoritmicas (2024), e nos
permite responder como os estudantes colaboradores imaginam a praxis colaborativa. Na
proxima se¢do, avangamos no nosso segundo objetivo especifico: entender os imaginarios dos
sujeitos colaboradores sobre o papel das plataformas de midia social e suas tecnologias como
mediadoras das acdes coletivas e mobilizagdes dos movimentos sociais na atualidade e as

principais transformagdes observadas no contexto brasileiro.

6.4 FLUXOS E USOS TATICOS DAS PLATAFORMAS DIGITAIS

Apbs compreendermos um pouco dos imagindrios dos sujeitos sobre a cobertura
colaborativa ¢ os motivos que os levam a se apropriar dela, a colaborar com a UNE e a
participar ativamente de uma pratica colaborativa de comunica¢do, adentramos um pouco
mais em nuances em relagdo as percepcoes dos estudantes sobre as transformagdes dos
movimentos sociais e das formas de mobilizacdo e ac¢do coletiva a partir da chegada das
plataformas de midia social e outras tecnologias digitais no cotidiano dos sujeitos e
movimentos. O conceito de movimentos sociais dataficados, apresentado por Milan e Beraldo
(2024) e ja discutido no Capitulo 2, nos motivou a incluir este objetivo especifico em nossa
pesquisa, a fim de avaliar se as dindmicas de transformacdo identificadas pelos autores sdo
também perceptiveis no contexto do movimento estudantil brasileiro, além de nos guiar nas
observagdes especificas sobre o cenario local. Nesta se¢do, discutimos sobre os processos
colaborativos e as resisténcias, sobretudo no que tange as transformagdes dos movimentos
sociais no cendrio da plataformizagdo. Aqui, o enfoque estd no uso cotidiano da tecnologia
para processos de mobilizagdo e praticas ativistas. O eixo centraliza a andlise a partir da
percepcdo dos sujeitos sobre como as tecnologias digitais transformam o ativismo,
modificando as maneiras de mobilizagdo e a dindmica das manifestagdes tanto online quanto
offline, além de analisarmos como os estudantes colaboradores percebem o papel dos
movimentos sociais na atualidade.

Touraine (2006) defende que, ao discutir movimentos sociais, antes de qualquer coisa,
nos empenhemos em diagnosticar em que contexto estamos analisando determinado
fenomeno considerado um movimento social ou acdo coletiva. Assim, cabe destacar que,
neste trabalho, estamos falando do contexto em que opera a sociedade de plataformas (Van
Dijck, Poell e de Wall, 2013), orientado por dados e algoritmos e pela articulagdo entre
sujeitos e tecnologias. J4 nos primeiros minutos de contato com os entrevistados, notamos
algo que produziu muitos significados ainda no curso das entrevistas: estavamos falando com

sujeitos diversos e que se afetam e sdo afetados de formas um tanto diferentes pelos
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movimentos sociais. Mesmo o nosso recorte sendo a UNE, o movimento estudantil ¢ apenas
um dos demarcadores que os colocam na luta e em movimento. Para alguns dos sujeitos
entrevistados, a luta estudantil ndo ¢ nem uma identidade ja adquirida, ¢, talvez, um processo
em curso, inclusive a partir da comunica¢do colaborativa como elemento de integragdo,
vinculo e identificacao.

O estudante Florestan demarcou suas raizes ja no inicio da conversa e fez questao de
relembrar ao longo das nossas mais de trés horas de entrevista: conversamos com um
estudante fruto das escolas de campo, filho de assentados da reforma agraria, seu principal
vinculo com a luta vem bem antes do movimento universitario: ele nasceu, cresceu €
vivenciou a fundo o Movimento dos Trabalhadores sem Terra (MST)**. Percebemos ao longo
da pesquisa que, para muitos estudantes, a luta chega bem antes do movimento estudantil.
Esse também ¢ o caso de Kirita, Rudd e Kadhy que, desde o nosso primeiro contato,
demarcam de onde vém: do movimento indigena, da vida em comunidade — como pode ser
visto no topico 6.2 que trata sobre o perfil dos interlocutores. “Eu gosto muito de falar que,
querendo ou ndo, eu, como venho do movimento indigena, a gente ja nasce e cresce na luta”
(Kaahy). Ha também aqueles que vao se identificando ao longo da vida (Beatriz, Malcon,
Wel, Antonio) com determinadas pautas e constroem suas militancias a partir delas.

Para entender o que os sujeitos identificam como movimento social, questionamos
qual seria, para eles, o papel dos movimentos sociais hoje em dia. A resposta imediata ¢
unanime. Eles modificam apenas os sinOnimos em que nos comunicam: 0S movimentos
sociais sdo fundamentais para o funcionamento da sociedade. Como aponta Antonio, ndo se
trata apenas de uma necessidade momentanea, mas de uma ferramenta historica. “Todas as
lutas construidas até hoje foram construidas através dos movimentos sociais”, ele diz e
complementa, defendendo a importancia das pessoas terem ciéncia sobre o papel da luta de
classes na sociedade e “do tanto que € necessario a gente se organizar como sociedade através
dos movimentos sociais para a gente conseguir realmente dar uma caminhada rumo a melhora
para o nosso pais e para o nosso planeta.” Florestan, por sua vez, destaca que dentre as agdes
dos movimentos devem estar a fiscalizacdo do Estado e a organizagdo da classe trabalhadora
para que ela possa reivindicar seus direitos, inclusive via institucional, por meio do voto e das
reivindica¢des formais. “Entdo, um dos papéis dos movimentos sociais ¢ justamente ajudar a

classe trabalhadora a se organizar enquanto classe, sabe? E assim se formar politicamente e

* O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) é um movimento social, de massas,
auténomo, que procura articular e organizar os trabalhadores rurais e a sociedade para conquistar a
Reforma Agraria e um Projeto Popular para o Brasil.



166

debater politica”, defende. Portanto, podemos dizer que, independentemente do contexto, o
capitalismo segue dominando o cendrio e, logo, a luta de classes (Marx e Engels, 2017)
parece ser central para os movimentos. E por isso que a dimensio da economia ndo é ignorada
em nossa analise e se soma a outras centrais como politica, cultura e comunicagao.

Nessa perspectiva, as plataformas sdo vistas como um espaco de luta e, em termos
marxistas, um componente da luta de classes. Karhawi ¢ Grohmann (2025) argumentam que
existe certo conflito entre marxistas e plataformas que sé € possivel pelo poder de agéncia dos
sujeitos (Bonini e Treré, 2024) que conseguem utilizar as proprias plataformas digitais, dados
e ferramentas também para dar visibilidade a suas bandeiras politicas. “O contexto para esses
conflitos ¢ a compreensdo de que as materialidades da luta politica — e, portanto, da luta de
classes — envolvem atualmente as lutas por significados nas plataformas de midia social,
como base para essa luta™ (Karhawi e Grohmann, 2025, p. 227). A ideia defendida pelos
autores vai ao encontro a uma frase dita por Florestan que nos marcou e nos fez refletir ainda
mais sobre essa perspectiva de olhar o territorio digital como um territério em disputa, como
um territorio onde a luta de classes acontece de forma cada vez mais intensa. Para ele, estar
nas plataformas e buscar entendé-las aparece como uma tarefa militante, uma tarefa histérica

dos dias de hoje dada a classe trabalhadora e que ndo pode ser ignorada, como ele descreve:

As redes sociais sdo um espago, em teoria, democratico. Entdo é um ponto
positivo, ¢ uma ferramenta, em certo sentido, revolucionaria, que da essa
possibilidade de alcangar um numero gigantesco de pessoas. Entdo, é
necessario, na verdade, ndo é necessario nio. E obrigagio dos movimentos
sociais utilizarem as redes sociais como e€Ss€ mecanismo mesmo,
“democratico”, de comunicacdo. Entdo ndo é que a gente pode criar
ferramentas para utiliza-las, a gente precisa! Querendo ou ndo, é uma tarefa
que a historia nos deu, né? Uma tarefa historica do desenvolvimento da classe
trabalhadora, do movimento estudantil, dos movimentos sociais, € usar as
redes sociais para comunicacdo. E enfim, a classe trabalhadora, diferente da
burguesia, ndo foge das tarefas que a histéria nos da, né? [...] E tarefa
historica da classe trabalhadora usar as redes sociais como mecanismo de
comunicacdo popular. (Florestan).

E ai vém as partes negativas. Nada ¢ de graca, nada ¢ facil para a classe
trabalhadora. Mas tem uma frase do filésofo Antonio Gramsci que diz mais
ou menos assim: “contra o pessimismo da razdo, o otimismo da vontade”.
Entdo, se a gente olhar pela razdo, pela objetividade e tal, né? Se a gente for
ser objetivo, a gente vai ver que rede social € um espago cheio de algoritmo®,
cheio de entraves, que a gente ndo vai conseguir se comunicar com um monte

% No original: The context for these struggles is the understanding that the materialities of political
struggle — and therefore class struggle — currently involve the struggles over meanings on social media
platforms, as a groundwork. (Karhawi e Grohmann, 2025, p. 227).

% Essa questdo sera discutida mais a fundo na proxima se¢do, mas ¢ interessante destacar o quanto os
algoritmos aparecem como mediadores das falas dos sujeitos entrevistados por esta pesquisa.
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de pessoas. Esse ¢ o pessimismo da razdo, né? SO que contra isso, tem o
otimismo da vontade. O otimismo de querer fazer, de ter essa vontade de
mudar a realidade. (Florestan).

Para Florestan e outros estudantes entrevistados (Malcon, Antonio, Beatriz e Kadhy),
as plataformas digitais possibilitam que a comunicacdo seja apropriada pelos sujeitos como
uma tatica de organizagao e disputa, apesar das adversidades, apesar das assimetrias de poder
entre sujeitos e plataformas (Bonini e Treré, 2024). Depois dessa fala potente, seguimos
observando os imagindrios dos estudantes sobre o papel dos movimentos sociais na
atualidade. Uma das funcdes destacadas nas entrevistas € a acessibilidade e o carater
pedagégico dos movimentos. E como se um dos papéis dos movimentos sociais fosse o de
traduzir para a classe trabalhadora temas importantes para ela, mas que talvez nao sejam de
facil acesso para todos. Vivemos em uma sociedade onde o conhecimento politico e cientifico
muitas vezes fica restrito aos muros das universidades e aos espagos institucionais da politica,
como as casas legislativas e prédios administrativos do poder publico.

Wel traz uma perspectiva de que ndo adianta o conhecimento se ele ndo chega a
comunidade, ela cita, em especial, a comunidade de seu bairro, onde nasceu e foi criada. Para
ela, o movimento social atua como um tradutor, transformando termos formais de dificil
acesso, ou até mesmo artigos cientificos, em uma linguagem que a populagdo trabalhadora
consiga entender e usar. “Eu vejo tanto os movimentos estudantis quanto os movimentos
sociais como meios de comunicagao para trazer as informagdes e trazer o conhecimento ao
publico”, defende. Beatriz complementa essa visdo. Para ela, o movimento ¢ uma escola de
cidadania e politica que deve formar o militante para lidar com as pautas politicas. “Entao,
acho que o movimento social ele vem para formar a gente mesmo, enquanto uma pessoa
melhor, enquanto um ser humano melhor, sabe?”. Na visao delas, os movimentos sociais
devem formar sujeitos, a partir de suas realidades e de temas que os afetam, tanto as que
atuam internamente em suas trincheiras, quanto aquelas que podem ser indiretamente
impactadas pelas acdes.

Sob o viés do movimento indigena, marcador forte para ela, Kirita destaca que esses
espacos (dos movimentos sociais) permitem que indigenas e outras minorias “sejam eles
mesmos”, rompendo com a invisibilidade, e o relato de Ruda materializa essa fala. Ele conta
que, antes de se organizar no movimento social e estudantil, ndo tinha coragem de abragar sua
identidade indigena, tinha receio de se identificar assim. Foi o0 movimento social que lhe deu a
estrutura para entrar no Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP) usando seu cocar, assumindo

sua identidade. “Entdo o movimento social ele leva a voz daqueles que ndo conseguem falar, a
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voz das periferias, a voz das comunidades, dos ribeirinhos e de todos que ndo conseguem
falar”. Sua fala ¢ complementada por Kadhy, que ressalta que “em um pais marcado por mais
de 500 anos de etnocidio e apagamento, os movimentos nao servem apenas para pedir
melhorias, mas para reivindicar a propria vida e a memoria de povos originarios”. Em meio a
tantos dialogos fortes, nos surpreendemos com esse lugar que vai além do movimento
estudantil. Todos os estudantes entrevistados por nds, antes de serem afetados pela luta
estudantil, demarcam outras tantas pautas que os afetam cotidianamente, talvez esteja ai mais
um dos desafios da UNE enquanto um movimento de identidade nacional: dar conta de
representar toda essa diversidade brasileira.

Quando falamos de reconfigura¢des das formas de mobilizar e se comunicar dos
movimentos sociais no Brasil a partir das plataformas, seus dados e algoritmos, cabe destacar
algumas informagdes que ja trouxemos anteriormente: alguns dos sujeitos entrevistados
tiveram seu primeiro contato com a UNE por meio de conteudos veiculados no Instagram da
entidade estudantil, todos os estudantes receberam o formulédrio de inscri¢do da cobertura
colaborativa em grupos da propria militdncia pelo WhatsApp, ou viram pelo Instagram da
UNE. Ou seja, o carater de mobilizacdo, da comunica¢do como um elemento mobilizador,
quando observamos a cobertura colaborativa e também no sentido mais amplo das agdes
ativistas, pode ser notado ao constatarmos exatamente isso: as plataformas digitais passam a
ser suporte para as mobilizacdes, sdo articuladoras de eventos, contribuem para que os
movimentos possam ampliar suas pautas, conquistar mais pessoas (Milan e Beraldo, 2024) e
também consigam distinguir aliados e oponentes (Milan, 2015). Logo, sdo elas mediadoras
dos processos de comunicagao colaborativa, mobilizagdo e praticas ativistas.

Também questionamos os sujeitos entrevistados sobre como eles avaliam os pontos
positivos e negativos dessa mediagcdo, como percebem as transformagdes no ativismo a partir
das mobiliza¢des online. O ponto principal que aparece na andlise estd no esvaziamento das
ruas, que parece ocorrer junto ao processo de ocupagdo das plataformas digitais, se ¢ que da
para cravar essa relacdo entre os processos. Em trabalho anterior (Paula e Coutinho, 2023),
identificamos que a pandemia também foi um divisor em relagdo a mobilizagao digital, visto a
indisponibilidade de ag¢des presenciais. Parece que, quando as agdes comecam a acontecer no
campo virtual, hd um possivel desengajamento dos sujeitos nas mobilizagdes presenciais. Boa
parte dos entrevistados demonstrou ter vivenciado isso, de alguma forma, na pratica. Beatriz
reconhece a importancia das mobilizagdes na internet, mas demonstra preocupagao com

pessoas que ndo tém acesso ou tém acesso digital precario.
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Acho muito legal o debate que o Levante [Popular da Juventude] tem, que a
gente colocou agora, que ¢ fazer a mobilizag@o para fora da internet também,
sabe? De uma forma que outras pessoas possam acessar. Se no interior s6 vai
rodar jornal, entdo vamos fazer uma mobilizagdo que invista no jornal, que
vocé vai colar no poste informagdes para que a pessoa possa ler. A pessoa nao
sabe ler? Vamos de mobilizagdo boca a boca mesmo (Beatriz).

Ela destaca a importancia do retorno as ruas, utilizar as redes digitais, sim, mas ir além
delas. Ela cita as agdes relacionadas ao Plebiscito Popular 2025, que aconteceu entre 1° de
julho e 12 de outubro de 2025, uma iniciativa dos movimentos sociais, centrais sindicais,
juventudes, artistas, entidades de fé e partidos progressistas para ouvir a populagdo brasileira
sobre duas pautas centrais no Brasil: a reducdo da jornada de trabalho sem reduc¢ao salarial, e
o fim da escala 6x1; e a isencdo do imposto de renda, a partir da condi¢do de quem ganhe
mais de 50 mil pague mais imposto, para que quem recebe até 5 mil ndo pague imposto de
renda. Beatriz conta que o Levante, movimento estudantil do qual faz parte, optou por nao
divulgar o link do Plebiscito online, de forma estratégica, a fim de mobilizar presencialmente,
conversar com as pessoas sobre a pauta, esclarecer sobre as duvidas. Ela destaca a vontade de
que as pessoas nao so6 votassem, mas que elas pudessem conversar ¢ entender no que de fato
elas estavam votando e o que aquilo poderia significar para elas. Ruda faz uma avaliacao
parecida, mas traz em sua fala elementos do ambiente online ou privado que, na visdo dele,

deveriam estar nas ruas.

Muitos movimentos sociais s6 querem viver da internet e esqueceram das
ruas. Esqueceram de levar os atos para as ruas. Esqueceram de fazer panelago
na rua e nao na janela. Esqueceram de gritar na rua e ndo fazer tuitaco. Entdo
muitos movimentos sociais se esqueceram da verdadeira raiz, de onde veio o
movimento social, que vem da rua e ndo da internet, a internet ¢ algo novo
(Ruda).

Ao mesmo tempo que avaliam essas questdes e sdo criticos a esse distanciamento dos
movimentos sociais das ruas, os estudantes, que também sdo lideres estudantis e militantes,
relatam dificuldade de mobilizar dentro e fora das plataformas. Malcon relata sentir na pele
que, se de um lado, as plataformas ampliam o niimero de pessoas engajadas nas pautas ou a
possibilidade de que elas se mobilizem digitalmente (Milan e Beraldo, 2024), do outro, ha
pouca conversdo quando o assunto ¢ a mobiliza¢do presencial. “As pessoas comentam muito
em rede social, mas na hora da préatica ali, da agcdo, do ato, poucas pessoas aderem”, ele diz.
13 L : ¢ 7. )

Com o aumento das redes sociais, a gente tem mais pessoas ‘mobilizadas’ entre aspas.

Porque elas estdo so6 ali. Fazem um comentario no Instagram, falam mal no seu post, mas na

realidade ela ndo faz nada para mudar aquilo” e complementa dizendo que, para ele, as
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plataformas de midia social deveriam apenas ser um chamariz para as a¢des no campo fisico e
material. “A rede social deveria ser para a gente ter trabalhadores de base, comunicadores de
base, para converter realmente essas pessoas e fazer parte da base com a gente”.

Wel apresenta outro lado, que ¢ o do imediatismo, e diz que para esses momentos,
para agdes de carater imediato, as plataformas digitais podem e devem ser aliadas. Além
disso, a estudante destaca que, por vezes, essa ¢ a unica forma que uma pessoa tem de
participar, mesmo a distancia, de determinada ag¢dao. Ou seja, as plataformas digitais acabam
possibilitando fluxos que extrapolam o territorial, ¢, de certa forma, uma expansao do espago
fisico de mobilizacdo, mais um espago para atuagdo, novos fluxos de visibilidade (Milan,

2015) para os movimentos sociais.

Ja participei de tuitaco, de votagdes a partir de comentarios. No movimento
estudantil a gente tem isso. Isso acaba ajudando muito para quem ndo tem
tanto tempo assim. Eu falo essas coisas assim sobre a questao de ir para a rua,
mas eu sou uma das pessoas que as vezes ndo tem tempo. Partindo para o lado
positivo, isso acaba nos ajudando. Porque a gente consegue participar de uma
maneira ativa, né? E ai sim. Ja participei de tuitagos, ja participei de reunides,
ja participei de mobilizagdes que aconteceram dentro das redes sociais,
compartilhando, comentando e escrevendo (Wel).

Assim como Wel, outros entrevistados também mencionaram ter participado de acdes
coletivas nas redes (Rudé, Beatriz, Antonio, Florestan e Kadhy). A partir disso, observamos
que outra dindmica perceptivel na fala dos sujeitos € a preocupacdo com a visibilidade das
acdes. Nesse momento, ainda quando avaliam as agdes dos movimentos sociais nas
plataformas, ja foi possivel observar que os sujeitos identificam os algoritmos como
mediadores dos processos de mobilizacao e ativismo e, inclusive, demarcam bem seu papel no
processo: eles ndo sdo tdo amigos dos movimentos, talvez por seguirem as diretrizes e
governangas, a economia moral das plataformas (Bonini e Tereré, 2024) e funcionarem sob
logicas neoliberais e individualistas, nem um pouco coletivas. Nao basta apenas um
movimento produzir contetido ou organizar determinada mobilizacdo no ambiente digital se,

como menciona Florestan, ele estard “nadando contra a corrente”, ele argumenta:

O que a gente ta vendo na realidade mesmo, eu falo como militante do
movimento estudantil da base, o que a gente estd vendo é que as mobilizagdes
puxadas somente pela rede social, pelo menos aqui em Fortaleza, ndo geram
uma grande mobilizacdo. Isso por causa do proprio algoritmo mesmo e tal. A
gente faz uma publicagdo boa, bem escrita e tal que era para engajar e, tipo,
tem 50 curtidas. Entdo, ¢ uma coisa que ndo faz muito sentido, entende? Até
por ser uma publicacdo que vai contra a logica dos algoritmos, contra a logica
das publicagdes que os algoritmos favorecem para ser mais técnico, né?
(Florestan).
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Como podemos ver na fala dele, hd uma preocupacao com o engajamento das agdes e
mobilizagdes virtuais. Sued e Hernandez Garza (2023) argumentam que a visibilidade
algoritmica ¢é caracterizada por uma distribuicdo desigual de poder, e, ao analisa-la, ¢
importante considerar o funcionamento sociotécnico dos algoritmos, as condi¢des das
plataformas e as estratégias de uso de hashtags (#), pois o uso consciente desses elementos
representa uma luta por significado no ambiente digital. Acreditamos que os estudantes
percebem essa luta por significado, que ¢ um pouco do que Bonini e Tereré (2024)
mencionam sobre entendermos as plataformas digitais como um campo de batalha, um espaco
de disputa. Dai questionamos, seria a visibilidade algoritmica um elemento possivel de ser
conquistado pelos movimentos sociais ou, como visto em muitas das lutas historicas e
recentes, ela opera em um campo utdpico para os movimentos? Um debate que temos feito &
que precisamos pensar em meétricas para medir o sucesso das acdes ativistas no ambiente
digital que ndo sejam simplesmente as métricas impostas pelas plataformas digitais, como
curtidas, comentdrios e compartilhamentos, porque, se ndo, sempre haverd a sensacido de
frustracdo, como demonstrou Florestan acima e como Antonio também debate, destacando o
lugar de luta:

A galera saiu um pouco mais da rua e veio para a rede, mas ndo conseguiram
se articular tanto na rede e eu acho que € necessario ter essa articulagdo, né?
Essa pegada de luta mais dentro da rede, sabe? Por isso que é necessaria essa
questdo de imagem, saber como ¢ que a gente vai fazer essa imagem para
atrair mais jovens para que também tenham essa pegada de luta e de contexto,
de querer realmente lutar pelos ideais sem um olhar tdo capitalista assim, né?
Sem um olhar tdo financeiro, sabe? Mas querer realmente acreditar naquilo
que ta lutando sabe? E as redes sociais vieram de maneira que elas fazem isso,
né? De unir ou separar uma galera, né? Ao mesmo tempo (Anténio).
Percebemos, a partir da andlise das entrevistas, que, em um contexto geral, os
estudantes imaginam os movimentos sociais na atualidade como: a) articuladores da luta de
classes; b) espacos pedagogicos, de aprendizagem coletiva e tradugdo da sociedade; e c)
demarcadores de identidades historicas, espagos de pertencimento. Ja em relagdo as
transformagdes que as plataformas operam nas praticas dos movimentos sociais, a partir da
percepcao dos sujeitos, podemos verificar algumas questdes que nos permitem avancar na
interface entre estudos sobre movimentos sociais, plataformas digitais € comunicacao.
Em primeiro lugar, os sujeitos enxergam as plataformas como mediadoras dos
processos de comunicagdo e ativismo e, nao so elas, como também conseguem identificar os

algoritmos como mediadores e produtores de sentidos para as praticas ativistas (Winques,

2024). Isso perpassa pela no¢do de imaginario algoritmico (Bucher, 2017; Winques, 2022),
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que discutiremos na proxima secdo. Em seguida, eles avaliam que as plataformas sdo as
causadoras do esvaziamento do espacgo fisico, visto que, em teoria, ficou mais facil mobilizar
sem precisar sair de casa. Entretanto, outro ponto importante ¢ que a mobilizacdo digital
também nao reflete o impacto esperado pelos sujeitos, principalmente pelo baixo engajamento
dos conteudos digitais que nos leva a mais um ponto de observagdo. Por fim, a visibilidade
algoritmica (Sued e Hernandez Garza, 2023; Terra, 2024; Resende, 2025) parece ser um ideal
a ser conquistado pelos sujeitos e pelos movimentos sociais que compdem, visto que eles
avaliam que os movimentos ainda ndo possuem essa visibilidade, mas, todas as vezes que sao
mencionados niimeros, alcance ou engajamento, podemos perceber que hé nas entrelinhas
uma frustracdo pelo baixo engajamento e uma expectativa de que um dia ela seja alcangada,
afinal, como dizem a todo momento, os movimentos se constroem no otimismo, na esperanga
e na luta. Na proxima secdo, avancamos para pensar a mediag@o algoritmica e a agéncia dos
sujeitos, compreendendo, a partir dos imaginarios dos sujeitos colaboradores, quais sdo os

potenciais e os limites das plataformas digitais e seus algoritmos para os movimentos sociais.

6.5 AGENCIA ALGORITMICA DO SUJEITO: POTENCIAIS E LIMITES

Na ultima secdo deste capitulo, nos propomos a analisar a visdo dos estudantes sobre
as potencialidades e fraquezas das plataformas digitais como espago para os movimentos
sociais. A discussdo desta se¢do se baseia em nosso terceiro e ultimo objetivo especifico neste
trabalho: avaliar a percep¢do dos sujeitos participantes da cobertura colaborativa sobre os
limites e as potencialidades das plataformas, a liberdade de producgdo versus a liberdade de
alcance, ou seja, as tensdes que permeiam os usos taticos e estratégicos das mediacdes
algoritmicas e affordances das plataformas de midias sociais nas acdes coletivas. Este eixo
investigou a visao dos estudantes acerca das estruturas de poder das plataformas, indagando
como (e se) eles percebem a mediacdo algoritmica e como avaliam as assimetrias de poder
nas plataformas digitais. Também discutimos as possiveis taticas de atuacdo de sujeitos e
movimentos sociais para disputar a narrativa no contexto digital.

A discussao teorica desta se¢dao se concentra em algumas questdes ja mencionadas ao
longo do trabalho. Em primeiro lugar, ela perpassa pelo tensionamento entre as estruturas de
poder e resisténcia entre a economia moral dos sujeitos usudrios € a economia moral das
plataformas (Bonini e Treré, 2024), que operam em lados opostos do jogo. Dessa forma, €
preciso identificarmos as taticas ou estratégias de atuacdo dos sujeitos que possibilitam a
agéncia humana de exercer seu poder e contrapoder nas plataformas, mesmo a partir das

assimetrias impostas. Ricaurte (2024, p. 322) defende que as formas de agdo e agéncia dos
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sujeitos devem servir para nos dar esperanga. “As vezes em tensdo, as vezes em negociagio,
as vezes em aceitacdo, mas definitivamente mostram uma maneira pela qual os sujeitos
estabelecem uma relagdo com as tecnologias que usam”. Isso volta a lente central desta
pesquisa, os usos sociais das midias e das tecnologias, que dialogam com a perspectiva da
agéncia quando observamos os estudos de plataformas, dados e algoritmos.

Outro ponto que agora serd articulado com os dados coletados em campo sdo as
dimensdes de reconhecimento dos algoritmos como mediadores dos processos sociais,
culturais e comunicacionais (Winques, 2024) por parte dos sujeitos estudantes. Dessa forma,
adentramos a no¢do de imaginarios algoritmos para compreender como eles aparecem nas
falas dos sujeitos entrevistados a partir da mediacao dos processos de comunicagdo popular e
ativismo digital. Bucher (2017) argumenta que esses imaginarios sdo descritos a partir da
imaginacdo dos sujeitos em relacdo aos algoritmos, mas também a partir das produgdes de
sentido, afeto e sensibilidade que se desdobram nessas imaginagdes. Cabrera-Altieri e
Agulo-Egea (2020, p. 6, tradugdo livre)’’” definem o imaginario como fonte daquilo que ¢
sentido e significado. “E a for¢a instituidora do instituido: simbolos, mitos, arte, filosofia,
politica, tecnologia e ciéncia. O nucleo imaginal de uma sociedade consiste em significados
que sdo imperceptiveis como tais, aceitos, invisiveis e, portanto, inquestionaveis para essa
sociedade.” Ou seja, ¢ como os sujeitos produzem significados a partir da mediacio
algoritmica e se afetam a partir desses significados em seu cotidiano.

Iniciamos as discussdes da se¢do a partir da pergunta que fizemos aos sujeitos
entrevistados sobre que tipo de contetdo eles consideram que funciona melhor nas
plataformas digitais quando o objetivo ¢ mobilizar. Se na se¢do anterior ja discutimos como
eles pensam as plataformas digitais como espago de mobiliza¢do, agora queremos avaliar a
fundo as possibilidades de agéncia nessas plataformas, a partir das negociagoes,
tensionamentos, acordos e oposi¢des entre a agéncia de sujeitos e a agéncia de plataformas
(Bonini e Treré, 2024). Identificamos alguns padrdes nas respostas que nos permitem discutir
consumo, desempenho e engajamento nas plataformas a partir das mobilizacdes e agdes
ativistas, mas, a partir também de uma percepcdo maior sobre como opera a logica de
métricas de engajamento e visibilidade digital (Karhawi, 2024)

Para eles, para um contetdo ter potencial mobilizador, ele deve apresentar as seguintes

caracteristicas: a) Instantaneidade e rapidez: os estudantes (Malcon, Florestan, Wel, Kirita)

7 No original: “Es instituyente de lo instituido: simbolos, mitos, arte, filosofia, politica, técnica y
ciencia. El nucleo imaginal de una sociedad son los significados imperceptibles como tales, aceptados,
invisibles y por eso mismo incuestionables para esa sociedad. Mas atin ese nlcleo constituye la matriz
de los significados que se naturalizan como racionales”. (Cabrera-Altieri e Agulo-Egea 2020, p.6).
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identificam que as dindmicas de consumo de conteudo digital mudaram e apontam para uma
aceleragdo do tempo em que conteudos que passam mensagens mais curtas t€m maior entrega
e visualizagdao. Como menciona Malcon, “o cérebro do pessoal ndo consegue mais focar em
uma coisa que seja duradoura, um contetido que seja mais de um minuto o pessoal ja ndo vé”;
b) apelo visual e estético: ha também forte apreco por contetidos que prezam por uma boa
captagdo de imagens, visto que, para eles (Ruda, Antdonio, Wel), as pessoas estdo cada vez
menos consumindo conteudos textuais ou grandes legendas, assim, o melhor € construir a
comunica¢do de forma simplificada a partir da linguagem audiovisual e cards informativos
dindmicos; c) apropriacdo das linguagens populares: como as trends das redes sociais,
musicas ouvidas no momento, ou coisas que estdo no imaginario popular. Florestan cita a
apropriacdo do funk e outros estilos musicais tipicos da juventude, formatos de esquete,
caracteristicos das novelas verticais, e os “memes de gatinhos” como conteudos que podem
dar certo em relacdo a mobilizacdo social; e, por fim, d) arte e humanizagdo: os estudantes
(Beatriz, Wel, Antonio) enxergam que conteidos que foquem no dia a dia dos movimentos, na
rotina da atuacdo do movimento estudantil, nas dindmicas da luta, que humanizam e se
constroem a partir da arte e da cultura, tenham grande potencial mobilizador. Anténio
comenta que o que “chama muito a atencdo das pessoas ¢ a vida real... A solugdo pra gente
atrair mais esse olhar da juventude para a luta ¢ esse contexto através do 'artevismo"’, ele
defende. Ou seja, por meio da jungdo da arte e do ativismo, histérico ao observarmos a
atua¢ao da Unido Nacional dos Estudantes.

Também como uma forma de identificar os limites da agéncia dos sujeitos e o poder
assimétrico que t€m as plataformas digitais, questionamos aos sujeitos se eles se lembravam
de alguma situagdo em que se sentiram prejudicados ou “boicotados” pelas plataformas de
midia social. Aqui foi possivel perceber o espaco de embate entre as economias morais, visto
que os relatos apresentam situagdes que deixam claro quem manda no jogo: as plataformas,
seus programadores € os empresarios que as comandam. Também foi possivel identificar o
grande apelo que as métricas algoritmicas tém. Na maioria das vezes, o boicote € visto como
baixo rendimento de determinada postagem (Kaahy, Florestan, Beatriz, Antonio, Wel e
Malcon) ou silenciamento (Kirita, Rudd, Florestan e Wel), por meio da retirada de
determinado conteido do ar. Em trabalho anterior (Resende, 2025), identificamos taticas
subversivas a partir do silenciamento, quando o perfil da Unido Brasileira de Estudantes
Secundaristas (UBES) foi retirado do ar pelo Instagram e os estudantes criaram taticas de
visibilidade algoritmica para subverter a situagdo. Identificamos naquele momento que, no

imaginario estudantil, voz e silenciamento estdo condicionados a participagdo nas plataformas
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e nos atos de resisténcia por meio delas. Wel menciona que esse processo de boicote e
silenciamento pode também estar relacionado a um processo de agéncia do sujeito, quando

denunciam as publicagdes, ela diz:

Ainda que a gente tenha essa liberdade para estar postando, as pessoas
também tém liberdade para comentar o que querem e para
denunciarem certas publicagdes, entdo, tu sempre v€ paginas politicas
tanto de esquerda quanto de direita ou entdo daquela galera que se
considera do centrdo, posts que foram removidos a partir de dentincias,
posts que ndo chegaram da maneira que foi esperada ou entdo
receberam um publico totalmente diferente do que estava sendo
aguardado, entdo a gente acaba encarando algumas barreiras sim. A
gente acaba tendo alguns empecilhos no meio, mas faz parte do
processo (Wel).

Kirita e Ruda relatam situagdes praticas em que vivenciaram ou viram pessoas
proximas passar relacionadas a esse silenciamento por parte das plataformas digitais. O
curioso € que, em ambos os casos, os conteudos retirados do ar foram conteudos que
retratavam o cotidiano da populagdo indigena. Rudd comenta que, quando aconteceu a
invasdo do territério Yanomami, ele fez uma publicacdo em seu perfil pessoal falando sobre o
caso, denunciando a gravidade do ocorrido, mas, quando entrou no dia seguinte, o conteudo
tinha sido removido. Imaginamos que talvez o conteudo possa ter sido removido por conta
das imagens que, segundo ele, eram fortes: “as pessoas estavam com tarjas, mas eram criancas
desnutridas, imagens que mostravam a invasao dos garimpeiros, barcos pegando fogo, ai elas
foram retiradas” (Ruda). Kirita também relata uma situacao parecida que, na visao dela, d4 a
entender que as plataformas nao aceitam qualquer tipo de narrativa. Ela relata que um video
feito por um grupo, relacionado a identidade indigena, foi retirado do ar. “A gente ndo
colocou a traducdo no video, a gente s6 colocou um idioma que ¢ a nossa propria lingua,
nossa lingua materna no caso, a gente ndo colocou a tradugdo, a gente suspeita que seja por
causa disso [que o contetido possa ter sido removido]”. E crucial reconhecer que a economia
moral das plataformas (Bonini e Treré, 2024) ndo apenas define ideais, mas também pode
silenciar causas, a medida que quem comanda esses espagos pode ndo se interessar por elas ou
elas podem ndo servir a l6gica neoliberal, conservadora e colonialista das plataformas digitais.

Malcon também diz ja ter sofrido boicote, mas considera que ele € especifico em
relacdo as pautas ativistas e de mobilizacdo. Segundo ele, a maioria das publicacdes com
cunho ativista parece ser boicotada. “Quando ¢ coisa da vida da gente, o alcance ¢ 14 em cima,
mas quando é uma mobilizagdo ou alguma coisa assim para o bem coletivo, parece que o

alcance ¢ pela metade”, ele diz. Mais uma vez, podemos perceber o quanto o imaginario dos
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sujeitos € construido a partir das métricas de engajamento e do jogo da visibilidade no espaco
digital. Sued e Hernandez Garza (2023) destacam que a visibilidade algoritmica é demarcada
pela distribuigdo desigual de poder, por isso, deve ser observada a partir do funcionamento
sociotécnico dos algoritmos. Pois, de fato, eles podem interferir na ldgica de distribuicao de
determinado conteudo. Portanto, a visibilidade talvez seja uma das principais metas a serem
conquistadas pelos movimentos sociais por meio de suas taticas, visto que ¢ impossivel contar
com a colaboragdo algoritmica, a menos que sejam organizadas taticas algoritmicas de
alinhamento ou subversao (Bonini e Treré).

Agora, adentramos mais nos imaginarios dos sujeitos sobre os algoritmos como
mediadores dos processos de comunicagdo, mobilizagdo e resisténcia no ambiente digital.
Cabe destacar que optamos por ndo mencionar a palavra algoritmo ou alguma expressao
relacionada a ela ao longo do roteiro de nossas entrevistas, de modo a ndo gerar nenhum tipo
de enviesamento nas respostas dos sujeitos participantes. O objetivo era perceber se eles
apareceriam como mediadores dos processos € como eles apareceriam nas falas dos sujeitos.
Assim, ao longo da entrevista, iamos observando e, para aqueles que mencionaram algo
relacionado ao tema (Kadhy, Wel, Antonio e Florestan)®®, incluimos ao fim uma pergunta
relacionada ao que eles entendiam como algoritmos € como eles imaginavam que os
algoritmos atuavam ou poderiam atuar para os movimentos sociais. Essa foi uma forma de
entender as percepgoes dos sujeitos sobre o poder de agéncia algoritmica e, principalmente, de
resisténcia. Sera mesmo possivel, como ja discutido por Bonini e Treré¢ (2024), pensar a
resisténcia através dos algoritmos? E o que veremos agora.

Primeiramente, os sujeitos identificam que os algoritmos orientam o engajamento nas
plataformas digitais. Para Kaahy, o algoritmo ¢ visto como um mediador que define o publico
e o alcance das mensagens com base na identificacdo e na linguagem. Ele percebe que o
engajamento estd diretamente ligado a capacidade do contetido chegar a grupos especificos e
alcangar maior visibilidade. Para ele, s3o os algoritmos que definem o grau de engajamento de
determinado conteudo, porém, ha em sua fala uma percepcao de que a agéncia dos sujeitos
também importa para o processo de visibilidade. Para ele, o algoritmo atua delimitando quem
vé e quem interage: “eu acho que o algoritmo atua nesse sentido de definir a questdo de
publico, né?”, questiona. Seria “o algoritmo” mediador (Winques, 2024) do processo

relacional da comunicagdo, entre o produzir e receber determinado contetdo. Logo, aqui a

% Malcon nio mencionou a palavra algoritmo ao longo de sua entrevista. Entretanto, devido a sua
formacdo em ciéncia da computacdo e atuagdo como programador, optamos por perguntar também a
ele, imaginando que sua visao, talvez um pouco mais técnica, poderia enriquecer o debate na pesquisa.
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visibilidade parece ser percebida como indissocidvel da logica algoritmica.

Outro ponto observado por eles (Wel, Antdnio e Florestan) ¢ o papel de recomendagao
dos algoritmos. Wel, foca na personalizacdo e no ciclo de retroalimentacdo gerado pelo
consumo do sujeito usudrio. O imagindrio aqui ¢ construido a partir da observagdo dos
algoritmos como elementos que observam e devolvem ao sujeito uma experiéncia
customizada baseada em seus interesses prévios e nos dados captados anteriormente. Para ela,
o algoritmo trabalha a partir do consumo do sujeito: “Entdo, por exemplo, se tu ver uma
publicacdo de politica de esquerda, o algoritmo comeca a te mandar conteudos desse publico”.
Essa logica de recomendagdo serve para capturar a atengdo: “ele comeca a trabalhar a partir
do meu interesse e ele vai trabalhando métodos que facam esses conteudos chegarem mais
para mim e que me chamem mais atengdo para eu ficar mais tempo presa dentro daquela
rede”, ela diz. Bentes (2019, p. 226) destaca que, para que as previsdes algoritmicas e suas
formas de intervencdo no comportamento humano sejam possiveis, ¢ imprescindivel o
acumulo de dados e, para que esses dados sejam produzidos, € necessario capturar a atencao
dos usudrios “de modo que eles passem o maximo de tempo e com a maior frequéncia
possivel conectados as plataformas, gerando os mais variados tipos de informagdo sobre suas
formas de acao e interagao”.

Antonio também observa o contexto em que a autonomia do sujeito usudrio ¢ reduzida
pela curadoria algoritmica: “Porque noés estamos presos dentro de algoritmos, entdo os
algoritmos eles vao te lancar aquilo que tu mais olha.” O estudante defende que a tinica forma
dessa situagdo mudar ¢ com uma politica de regulamentacdo das plataformas e ainda a partir
do processo de descobrimento sobre o poder algoritmico: “a questdo ¢ tu também ter esse
entendimento de entender como funciona isso € ¢ o que ninguém faz, né? As pessoas nem
leem o que estd passando no feed” (Antonio). Florestan corrobora com essa visao, associando
a manipulacdo a reteng¢@o do usudrio na plataforma para fins comerciais. Ele descreve a acdo
do algoritmo como “uma forma de manipular e de tentar te deixar mais tempo preso nessa
ferramenta e assim vender mais anincio e conseguir lucrar mais com isso, entdo ¢ uma
ferramenta para maximizar a empresa, né?”, observando, mais uma vez, o poder da economia
moral das plataformas (Bonini e Treré, 2024) e da economia da atencao (Bentes, 2019).

Entretanto, para os estudantes (Antonio e Florestan), é possivel burlar e reprogramar
os algoritmos com criatividade. Florestan aponta para a agéncia do sujeito e a criatividade
como formas de resisténcia. Ele acredita ser possivel “usar o maximo de estratégias possiveis
para burlar esses algoritmos”. A estratégia envolve “nossa criatividade para tentar porque nao

¢ facil” e até mesmo a apropriacdo tatica do que ele chama de “ferramentas do inimigo”,
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analisando o que funciona para eles e adaptando para a luta popular. Ele compartilha inclusive
uma experiéncia pessoal de “reprogramacao” manual do seu feed: “tentei reprogramar meu
algoritmo ndo mexendo na parte computacional dele, na parte do codigo dele, né? [...] Acabei
pesquisando sobre temas relacionados ao que eu queria para treind-lo e fui tentando
maximizar o uso do aplicativo”, demonstrando que o comportamento do sujeito pode, em
certa medida, treinar a maquina a seu favor. Bonini e Treré (2024) orientam essas praticas
também como taticas, afinal, elas emanam de certo repertorio do sujeito, de certa acdo que
busca treinar a maquina para seu proprio proveito, mostrando na pratica como opera a agéncia
do sujeito nas microagdes cotidianas.

Antonio reforca essa perspectiva de agéncia, defendendo que o dominio sobre a logica
da rede permite inverter a relacdo de controle. Para ele, o usuario ndo precisa ser passivo; se
houver compreensdo do funcionamento da plataforma, ¢ possivel contra-atacar: “se a gente
entender também o que ta acontecendo ali, a gente também vai conseguir manipular as
coisas”. Ja Malcon, que, como ja mencionamos, ¢ estudante de ciéncia da computagdo e atua
na area da programacao, talvez por isso, sua visdo sobre os algoritmos ¢ um pouco mais

técnica e cética em relacao ao processo de usa-los como repertorio (Bonini e Treré, 2024):

Os algoritmos sdao desenvolvidos na maioria das vezes por
programadores que sdo pagos e contratados terceirizadamente ou
diretamente por empresas que na maioria das vezes t€ém suas sedes
nos Estados Unidos e que pagam em doélar. Entdo, levando em conta o
ponto de vista capitalista do desenvolvimento do algoritmo, ele ¢
desenvolvido para um fim especifico ¢ todos esses algoritmos que
estdo sendo desenvolvidos para as redes sociais sdo para prender cada
vez mais a atenc¢do da pessoa [...] e ela prende a sua atenc¢ao para um
conteudo cada vez mais futil e initil que ndo agrega conhecimento
que vai te prender cada vez mais ali. Entdo, o algoritmo trabalha a
favor do capitalismo sempre, porque os programadores sao
contratados por grandes empresas. Entdo, ¢ dificil surgir um
algoritmo que venha contra a logica capitalista do desenvolvimento
de aplicativos. [...] Em contrapartida, se existe um algoritmo que pode
ser desenvolvido para bater de frente com esse algoritmo do
capitalismo, vou chamar assim, eu acredito que ndo exista. A gente s
tem um grupo que desenvolve software livre, ele ta longe de competir
com a area capitalista, que ¢ o Linux, que ¢ Ubuntu. Entdo a gente
desenvolve software livre e € uma outra pegada, ndo ¢ nem a mesma
tecnologia que se usa, entdo ndao tem como a gente pegar o software
livre, os programadores livres e que acreditam no mundo melhor, no
mundo socialista e bater de frente no algoritmo contra o capitalismo
que ta ali lucrando milhdes e investindo milhdes nessa cadeia
produtiva de software (Malcon).

A fala de Malcon ¢ potente e descreve o poder das plataformas e do capitalismo de

vigilancia (Zuboft, 2019) no comando do mundo e das praticas cotidianas. Silveira e Xiongm
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(2025) argumentam que, com base nas informagdes compiladas em um mapeamento sobre
soberania digital, o nivel geral da soberania brasileira é considerado fraco, uma vez que
nenhum dos indicadores alcanga o nivel 4, que seria o de competéncia. Eles destacam que o
Brasil enfrenta dificuldades para realizar uma transi¢ao rapida para um Estado mais autonomo
e independente, devido a dependéncia de tecnologias que ndo controla ou desenvolve. E
exatamente isso que descreve Malcon quando fala da falta de competitividade dos softwares e
tecnologias livres em relagdo aos algoritmos internacionais desenvolvidos por conglomerados
tecnologicos do Norte Global. Entretanto, ndo podemos deixar de destacar iniciativas,
principalmente alternativas que surgem dos movimentos sociais brasileiros, para pensar a
soberania, como o Nucleo de Tecnologia do Movimento dos Trabalhadores Sem Teto
(MTST)”, que propde atuagdo no desenvolvimento de ferramentas e na apropriagdo de
técnicas para a construcdo do trabalho de base através da tecnologia.

Para finalizar a discussdo da pesquisa, nossa ultima pergunta da entrevista solicitava
aos entrevistados que indicassem o que para eles podiam ser consideradas as fraquezas e os
potenciais das plataformas digitais para os movimentos sociais. Nosso objetivo com essa
pergunta era realizar um mapeamento mais geral dos imagindrios dos sujeitos sobre as
plataformas como espaco de disputa, de resisténcia, de ocupacdo pelos movimentos sociais,

que pode ser visto no Quadro 7.

Quadro 7 - Fraquezas e potenciais das plataformas para os movimentos sociais

Fraquezas Potenciais

Auséncia de recursos financeiros por parte da
sociedade civil, inclusive para a contratagdo de
servigos especializados em segmentagdo de publico e
estratégia digital (Antonio).

Auséncia de articulagdo e investimento do poder
publico em iniciativas e solu¢des para problemas
relacionados ao ambiente digital (Antonio e
Florestan).

Auséncia de regulagdo das plataformas digitais
(Antonio e Florestan).

Aceleracdo da desinformagao, ainda mais prejudicial
para os movimentos sociais que muitas vezes nao
conseguem “bater de frente” com o fluxo de
compartilhamento e visibilidade do conteudo
desinformativo (Kadhy e Florestan).

Visibilidade e possibilidade das pessoas serem vistas,
democratizagdo de narrativas (Todos).

Possibilidade de exposicdo de pautas que antes
poderiam ficar escondidas (Todos).

Possibilidade de exposicdo e fiscalizagdo de pessoas,
politicos e governos (Antdnio).

Possibilidade de apropriagdo de ferramentas digitais
para criagdo de alternativas, como grupos de
WhatsApp e Telegram (Ruda e Florestan).

Espago de demarcacdo da luta indigena, silenciada
em outros meios (Kaahy, Kirita, Antonio e Ruda).

Em teoria, as plataformas s3o um espaco mais
democratico que os meios tradicionais de
comunica¢do, sem a necessidade de mediadores,

% Disponivel em: https://www.nucleodetecnologia.com.br/ . Acesso em 30 de janeiro de 2026.
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Alinhamento das plataformas ao capitalismo e novas
formas de luta de classe, também no digital, mais um
territorio de disputa. Algoritmos sdo programados
por grandes empresas e programadores que servem
ao capital (Malcon e Florestan).

Dominéncia das plataformas que dificulta a criagdo
de uma alternativa real as plataformas (Malcon).

como jornalistas. Narrativa contada pelos proprios
autores (Kadhy e Florestan).

Nao precisar de um equipamento mega especial, ndo
precisar de concessdo do governo (Florestan).

Possibilidade de mostrar para os “meus” (pessoas
negras e trans) que eles também podem ocupar os

espagos por meio do compartilhamento de conteudos
(Beatriz).

Organizagdo coletiva cotidiana ¢ espago de
solidariedade (Beatriz, Antonio e Florestan).

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Entendemos que os imagindrios construidos pelos sujeitos os colocam em oposi¢ao as
plataformas e sua economia moral, logo, podemos pensar que resisténcias sdo construidas
nesses espagos (Bonini e Treré, 2025). E por isso que, a partir do didlogo com os sujeitos,
identificamos algumas acdes que nos remetem a taticas de atuagdo dos movimentos sociais,
quica de resisténcia algoritmica, ja que evocam o lugar da luta, da resisténcia e reconhecem as
plataformas como espacos onde o poder ndo ¢ dado, mas deve ser disputado. Consideramos
taticas de resisténcia algoritmica, mencionadas pelos sujeitos: a) Construgdo de alternativas
que perpassem pela soberania tecnoldgica (Malcon); b) construcdo de cartilhas ou materiais
educativos de orientagdo para os movimentos sociais sobre a atuagdo tatica nas plataformas
digitais (Malcon, Florestan); c) criagdo de redes, como iniciativas em grupos de WhatsApp,
que promovam taticas de engajamento digital (Kirita, Rud4, Kaahy, ); d) entendimento sobre
palavras proibidas pelas plataformas, como violéncia, genocidio, e substitui¢cdo de palavras ou
inclusdo de elementos como asteriscos para ndo fazer com que o conteudo seja retirado do ar
ou tenha seu alcance reduzido (Kirita, Ruda, Florestan); e e) investimento em formacao e
comunicagdo popular com énfase na comunicagao digital (Malcon, Florestan, Antonio).

Nao menos importante, como ja discutimos ao longo deste capitulo, entendemos a
cobertura colaborativa também como uma tatica de atua¢ao dos movimentos sociais, no caso
aqui estudado, a UNE e seus colaboradores, que atuam a partir do acionamento tatico da
visibilidade algoritmica para que as narrativas e resisténcias estudantis possam ser capturadas,
gravadas e registradas. Ricaurte Quijano (2023) menciona que muitas sdo as formas de
resisténcia possiveis no contexto da sociedade algoritmica, as resisténcias podem emergir,
persistir, serem multiplas, heterogéneas, visiveis ou ndo, poderem se transformar ou nao.
“Muitas dessas formas de resisténcia manifestam-se por meio do ativismo organizado e da

mobilizacao social; no entanto, outras operam de maneiras mais sutis, na experiéncia da vida
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cotidiana” (ibid., p. 6, tradugdo livre)'®.

Os tempos atuais apresentam desafios, sim, mas também um tanto de oportunidade, de
otimismo e esperanga para que sujeitos ressignifiquem suas historias. Martin-Barbero (2014)
declara que o caminho perpassa pelo compromisso emancipador e pela cultura politica na qual
a resisténcia €, ao mesmo tempo, criadora de iniciativas e alternativas. As plataformas digitais
sdo um territério em disputa pelos movimentos sociais e os algoritmos s3o usados como
repertorio de luta (Bonini e Treré, 2024). Talvez ndo exista uma grande revolu¢do a frente,
mas existem, e os relatos aqui descritos neste trabalho sdo exemplo disso, pequenas vitorias e
conquistas acontecendo por meio de taticas cotidianas (Certeau, 1990) de resisténcia.
Esperamos que as plataformas sejam territorios cada vez mais ocupados pelos movimentos

sociais.

1% No original: “Muchas de estas resistencias se manifiestan a través del activismo organizado y la
movilizacion social; sin embargo, otras se encuentran operando de maneras mas sutiles, en la
experiencia de la vida cotidiana..” (Ricarurte Quijano, p.6, tradugdo livre)
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Escolhemos um caminho nada facil para desbravar os imaginarios, as narrativas ¢ as
resisténcias estudantis a partir dos usos sociais da tecnologia e das praticas colaborativas de
comunicagdo. A pergunta que guiou nossa rota foi: de que forma os estudantes brasileiros
imaginam e se apropriam de forma tatica das tecnicidades e das plataformas digitais para a
construcdo de narrativas e resisténcias? Antes de discutirmos os principais achados da
pesquisa, queriamos falar sobre o caminho, denso, extenso e imprevisivel, do trabalho de
campo, da pesquisa qualitativa, da poténcia dos encontros. Siles, Gomez-Cruz e Ricaurte
(2023) reforcam que olhemos para os sujeitos, para a agéncia e para os usos sociais da
tecnologia a partir das tensdes, mediacdes e das transversalidades. Esse nos pareceu ser um
bom trajeto a seguir, observando as tecnologias pelas lentes dos estudos culturais, nos
somando a autores que pensam perspectivas populares e do Sul Global e imaginam
resisténcias por meio da comunicag@o popular e colaborativa.

Assim, cabe destacar, ainda que ndo como um resultado da pesquisa, mas como uma
apropriacdo metodologica que tem um carater original e que pode servir para pesquisas
futuras: o Mapa das Mediagdes Algoritmicas (Winques, 2024) pode ser um guia potente para
inspirar pesquisas que pensem essas perspectivas a partir do encontro entre as materialidades
e os simbolismos dos artefatos tecnologicos, sem esquecer, ¢ claro, das mediagdes historicas.
Dessa forma, retomamos aqui nas considera¢des finais, a importancia que o Circuito das
Praticas de Comunicagao Colaborativa teve para nos guiar por esses caminhos e conduzir
nossas escolhas de pesquisa, que foram sendo sentidas e experimentadas ao longo desses
quase dois anos. Pensar a comunicagdo a partir das mediagdes nos trouxe muitas reflexoes.
Por vezes, as situagdes € 0s objetos nos tocam atravessados por outras significacdes que s
podem ser vistas e entendidas nas entrelinhas, e por meio da conversa, do contato, da escuta,
da vontade do entrevistado e da sensibilidade do pesquisador.

Nessa perspectiva, nossa aposta neste trabalho foi discutir a cobertura colaborativa
como tatica de agéncia algoritmica (Bonini e Treré, 2024; Certeau, 1990) e, ao longo do
caminho, fomos percebendo as diversas formas pelas quais os sujeitos a imaginam.
Entendemos que, para desbravar essas linhas e responder a pergunta que guiou a pesquisa,
seria necessario trabalhar em trés camadas. Primeiramente, entender a cobertura colaborativa
da UNE e como ela ¢ apropriada pelos sujeitos colaboradores. Isso se deu por meio de trés
técnicas de pesquisa que, se formos observar, apresentaram resultados bastante parecidos, mas
foi a ida a0 campo que nos possibilitou desbravar essa primeira camada. Em seguida, entender

como os sujeitos imaginam as transformagdes das praticas de acdo coletiva a partir do
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contexto da plataformizacao (Poell, Nieborg e van Dijck, 2020) e dataficacdo (van Dijck,
2014; Mejias e Couldry, 2019; Milan e Treré, 2022; Milan e Beraldo, 2024). Por fim, captar
as nuances ditas por eles que nos permitem identificar como (e se imaginam) as mediagdes
algoritmicas (Winques, 2024) e quais sdo as fraquezas e potenciais das plataformas digitais
para os movimentos sociais.

Foi o resgate das notas de campo feitas a partir da observagdo participante da 14?
Bienal de Arte e Cultura da UNE, realizada em Recife-PE, entre 29 de janeiro e 2 de
fevereiro de 2025, que se fez poténcia e se transformou no titulo deste trabalho. Talvez esse
seja um destaque que valha ser feito aqui: a percepcdo da comunicagdo como tecnologia,
ferramenta, espago narrativo, de criagdo de vinculos, de poténcia, de sensibilidade, formativa.
A comunica¢do nao como técnica, mas espaco para o sensivel. Como reflete Martin-Barbero
(2002), o lugar da cultura na sociedade se altera “quando a mediacdo tecnoldgica da
comunica¢do deixa de ser meramente instrumental para espessar-se, adensar-se e converter-se
em estrutural” (2002, p. 225). Portanto, acreditamos que a comunicagdo colaborativa é, sim,
uma tatica de disputa da UNE e dos sujeitos colaboradores. Disputa de espago no territorio
digital, disputa de narrativa, disputa politica e até¢ mesmo disputa no campo do popular. Como
disse a comunicadora do Midia Ninja, Pamela Ortiz, 14 em Recife-PE, a cobertura
colaborativa emerge como uma tecnologia popular, feita, principalmente, a partir da
apropriacao tatica da tecnologia e do uso social da comunicagao.

Nosso primeiro objetivo especifico era identificar as motivagdes para a colaboragao.
Apo6s a andlise dos achados, percebemos que elas perpassam trés dimensdes principais: /)
cobertura colaborativa como espago de aprendizagem ou formagdo profissional: quando a
participagdo visa produzir alguma troca em relagdo a carreira, como na aquisicdo de
conhecimentos técnicos, networking, certificados de experiéncia e carga horaria, ou ainda visa
o processo de aprendizagem, sem necessariamente colocar em evidéncia a carreira ou a area
de estudo, um processo de aprendizado informal; 2) cobertura colaborativa como espago de
militdncia e participag¢do politica: quando a participacdo se relaciona ao desejo de contribuir,
participar ativamente, defender seus ideais politicos e estd mais ligada aos ideais coletivos de
cidadania e participacdo; e 3) cobertura colaborativa como espago de expressdo artistica e
cultural: quando a participagdo estd mais atrelada ao sensivel, ao “amor” pela fotografia e
pela captacao de video, a realizagdo pessoal e a possibilidade de criagdo de narrativa a partir
da subjetividade.

Identificamos ainda os imaginarios dos sujeitos sobre a cobertura colaborativa a partir

de duas dimensodes de andlise que se conectam as mediacdes e submediagdes do Mapa das



184

Mediagdes Algoritmicas (Winques, 2024): 1) socialidades, institucionalidades, narrativas e
cidadanias; e 2) tecnicidades, temporalidades e fluxos. No primeiro caso, aparecem a)
sensa¢do de pertencimento: a cobertura colaborativa alimenta uma ideia de que se estd
fazendo algo “na pratica” pelo coletivo, pelo movimento, pelo que acredita; b) comunicagdo
feita a partir do popular: existe um processo de desprofissionalizag¢do intencional, de forma
que os participantes ndo precisam ser formalmente da area de comunicagao, isso transforma a
cobertura colaborativa em uma ferramenta de comunicacdo popular vista pelos sujeitos
simbolicamente como uma arma politica; ¢) prdtica de cidadania e mobilizagdo: a cobertura ¢
vista como um convite a participagdo politica e porta de entrada para o movimento, primeiro
contato com a UNE e com o movimento estudantil; d) dindmica relacional e de criag¢do de
vinculos sociais: espaco de criacdo de novos vinculos, mas também marcado por hierarquias,
rotinas produtivas ¢ momentos de caos; e e) arma popular de luta: a comunicagdo
colaborativa como “arco e flecha” do movimento social.

Na segunda dimensdo, aparecem: a) Desterritorializagcdo: a distancia fisica ndo ¢
impedimento; a participagdo acontece para além do presencial e organiza novas formas de
colaboragdo; b) fluxos acelerados: a cobertura colaborativa opera a partir do aceleramento e
do imediatismo caracteristicos das plataformas digitais; c) registro temporal da memoria: a
narrativa produzida e veiculada no grupo do Telegram ou no perfil do Instagram permite que
se “guarde” a temporalidade do momento. O tempo presente, quando transformado em
narrativa, torna-se histéria ¢ memoria; d) vontade como técnica de participagdo: a maioria
dos estudantes participa apenas com o celular, sem grandes equipamentos ou aparatos
técnicos, o que nos faz perceber que a vontade politica supera a necessidade de equipamentos
profissionais; e €) plataformas digitais como mediadoras do processo colaborativo: sdo o
WhatsApp e o Telegram que mediam as conversas, o contato entre os sujeitos, as trocas e
articulagdes e ¢ no Instagram que a cobertura ¢ materializada.

Nosso segundo objetivo especifico ¢ guiado pelo desejo de reconhecer como os
estudantes imaginam o territério digital como um espaco de luta para os movimentos sociais.
Como atravessamento, nos pautamos nas transformacdes do ambiente digital a partir da
dataficagdo e da plataformizagdo e dos efeitos causados por essas mudangas na pratica
cotidiana de luta e mobilizagdo dos movimentos sociais. O conceito de movimentos sociais
dataficados, de Milan e Beraldo (2024), foi um potente motor que nos inspirou a pensar as
ideias dos autores também a partir do cendrio brasileiro. Talvez esse também seja um ponto
relevante da nossa pesquisa. Queremos falar sobre as resisténcias que emergem do Brasil, do

Sul Global, dos estudantes que, por muitas vezes, sdo ignorados como sujeitos de voz, de
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pessoas diversas, que carregam muita luta e bagagem em suas causas. Foi especial encontrar
tantos outros demarcadores identitarios que constroem a militdncia desses sujeitos para além
de sua bagagem estudantil: estudantes negros e negras, estudantes indigenas, estudantes trans,
estudantes da classe trabalhadora, estudantes fruto da Reforma Agraria. Foi interessante
perceber que, muitas vezes, antes de carregar a bandeira da UNE, sdo outras as bandeiras
carregadas por quem quer colaborar e participar da entidade estudantil.

Avancando na discussao dos nossos achados, percebemos a partir da andlise das
entrevistas que, em um contexto geral, os estudantes imaginam os movimentos sociais na
atualidade como: a) articuladores da luta de classes; b) espacos pedagogicos, de
aprendizagem coletiva e tradu¢do da sociedade; e c) demarcadores de identidades historicas,
espagos de pertencimento. J4 em relagdo as transformagdes que as plataformas operam nas
praticas dos movimentos sociais, a partir da percepcdo dos sujeitos, podemos verificar
algumas questdes que nos permitem avangar na interface entre estudos sobre movimentos
sociais, plataformas digitais e comunicacdo. Em primeiro lugar, os sujeitos enxergam as
plataformas como mediadoras dos processos de comunicacao e ativismo e, ndo so elas, como
também conseguem identificar os algoritmos como mediadores e produtores de sentidos para
as praticas ativistas (Winques, 2024), isso perpassa pela no¢do de imaginario algoritmico
(Bucher, 2017; Winques, 2022). Em seguida, eles avaliam que as plataformas sdo as
causadoras do esvaziamento do espaco fisico, visto que, em teoria, ficou mais facil mobilizar
sem precisar sair de casa. Ao mesmo tempo que reconhecem o poder das plataformas como
um espaco de novos fluxos de visibilidade (Milan, 2014; Sued e Hernandez Garza, 2023) para
0os movimentos sociais, eles entendem que elas também causaram certo comodismo nas
pessoas que antes precisavam sair de casa para se sentirem parte do processo de mobilizagao e
agora nao precisam fazer o mesmo, ja que podem ser ativistas digitais a partir de seus proprios
celulares. Entretanto, outro ponto importante ¢ que a mobilizacdo digital também ndo reflete o
impacto esperado pelos sujeitos, principalmente pelo baixo engajamento dos conteudos
digitais, que nos leva a mais um ponto de observacdo, nos levando a questionar se falta
mobilizacdo ou sobra mediagdo algoritmica (Winques, 2024) interferindo na légica de
visibilidade das ac¢des.

Por fim, ¢ justamente a visibilidade algoritmica (Sued e Hernandez Garza, 2023;
Terra, 2024; Karhawi, 2024; Resende, 2025) que parece ser um ideal a ser conquistado pelos
sujeitos € os movimentos sociais que compdem, visto que eles avaliam que os movimentos
ainda ndo possuem essa visibilidade, mas, todas as vezes que sdo mencionados numeros,

alcance ou engajamento, podemos perceber que ha nas entrelinhas uma frustragdo pelo baixo
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engajamento € uma expectativa de que um dia ela seja alcancada, afinal, como dizem a todo
momento, 0s movimentos se constroem no otimismo, na esperanca ¢ na luta.

Os algoritmos aparecem, sim, como mediadores (Winques, 2024) dos processos de
ativismo, mobilizacdo e comunica¢do para os sujeitos entrevistados. De um lado, eles
enxergam a agéncia das plataformas, demonstrando o poder dos algoritmos em relagdo a
recomendacdo e a metrificacdo dos resultados nas plataformas. Ainda, identificam que, no
geral, os movimentos sociais operam contra a logica dos algoritmos, esses ultimos guiados
pela economia moral das plataformas e por ideais neoliberais, individualistas, internacionais,
antinacionalistas. Do outro lado, eles também observam a agéncia algoritmica dos sujeitos
quando mencionam que existem formas de burlar os algoritmos, principalmente a partir do
processo de entendimento, de descoberta, de aprendizado sobre eles e suas entrelinhas. Se,
como mencionam Bonini e Treré (2024), o poder da plataforma ¢ um poder de “caixa-preta” e
mais facilmente aceito por quem desconhece sua logica de atuagdo, quanto mais se conhece
sobre os bastidores e as entrelinhas dessa “caixa-preta”, maior a possibilidade de criar taticas
e estratégias para subverté-las.

Um conceito valioso para esta pesquisa ¢ o de resisténcia algoritmica. Bonini e Trer¢,
em entrevista a Winques et al. (2025, p. 4), observam que pensar a agéncia humana ¢ “estudar
as negociagoes situadas, em que a agé€ncia pode, as vezes, se transformar em resisténcia, mas
também pode ser capturada, normalizada ou até mesmo mercantilizada”. Os autores defendem
que a resisténcia — independente da forma em que ela acontece, resisténcia aos algoritmos ou
utilizando-os como repertorio — perpassa por uma postura de oposicdo a economia moral da
plataforma, a légica neoliberal e aos valores que orientam as governangas das plataformas.
Dessa forma, podemos concluir que os sujeitos entrevistados, a partir do acionamento de seus
imaginarios, entendem o processo de ocupagdo das plataformas digitais pelos movimentos
sociais, que em esséncia se opde aos valores morais das plataformas, como um ato de
resisténcia algoritmica. Vdrias das falas evidenciam oposi¢ao as plataformas e seus algoritmos
e reconhecem, inclusive, que as plataformas operam em um terreno contrario ao dos
movimentos. Portanto, estar nas plataformas, disputar espago, narrar lutas cotidianas ¢, sim,
resistir.

Cabe destacar, porém, a insuficiéncia da pesquisa em avangar em algumas questdes,
principalmente dadas as limitagdes e recortes. Alguns temas que surgiram serviram mais para
que pudéssemos mapear o cendrio € tragar novas rotas do que para responder muitas
perguntas. Entendemos que, por vezes, os sujeitos trouxeram questdes bastante importantes,

mas que necessitam de mais tempo e profundidade para serem debatidas. Sabemos da
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limitagdo de uma pesquisa de mestrado, realizada em um periodo de menos de dois anos e
ainda do limite do préprio tamanho da amostra, oito pessoas (uma limitagdo natural do
qualitativo que nao € passivel de generalizagdes) e ainda a auséncia de entrevistados da regido
Sul. Entendemos também que seria importante ampliar o contato com a propria Unido
Nacional dos Estudantes, institui¢do mediadora da cobertura colaborativa. Dessa vez, optamos
pelo contato com os colaboradores e por tecer reflexdes a partir das lentes deles. Guardamos
algumas inquietacdes na bagagem para que elas possam ser respondidas em pesquisas futuras.

Para nos, as proprias taticas mapeadas a partir dos imagindrios dos sujeitos podem ser
caminhos para novas perguntas de pesquisas a serem respondidas. Podem ser consideradas
taticas de resisténcia algoritmica: a) construg¢do de alternativas que perpassem pela soberania
tecnologica; b) construcdo de cartilhas e materiais educativos de orientacdo para os
movimentos sociais sobre a atuacdo tatica nas plataformas digitais ; c) criacdo de redes, como
iniciativas em grupos de WhatsApp, que promovam taticas de engajamento digital; d)
entendimento sobre palavras proibidas pelas plataformas, como violéncia, genocidio, e
substituicdo de palavras ou inclusdo de elementos como asteriscos para ndo fazer com que o
conteudo seja retirado do ar ou tenha seu alcance reduzido; e €) investimento em formagao e
comunicag¢do popular com énfase na comunicacao digital.

Esperamos que esta dissertacao possa inspirar novas iniciativas a pensar o impacto das
plataformas de midia social e de seus algoritmos no dia a dia dos movimentos sociais € possa,
ainda, contribuir para que coletivos e movimentos sociais se organizem para refletir
coletivamente de que forma sdo impactados, mas ndo so6 sdo impactados, como também
impactam, de alguma forma, mesmo que de uma forma muito pequena, as estruturas
algoritmicas das grandes empresas de midia social.

Ainda em tempo, que possamos ESPERANCAR pelo caminho, afinal, ele ainda ndo

acaba aqui.
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APENDICE A - Declaracio UNE

UNIAO
NACIONAL
DOS
ESTUDANTES

DECLARAGAO

Eu MANUELLA MIRELLA NUNES DA SILVA, responsavel pela Unidao Nacional dos
Estudantes (UNE), autorizo a realizacdo da pesquisa intitulada “Movimentos dataficados e
resisténcia algoritmica: redes colaborativas, sentidos e resisténcias no movimento
estudantil brasileiro”, a ser conduzida sob a responsabilidade da pesquisadora Ana Lidia
Resende Paula, mestranda do Programa de Pods-Graduagdo em Comunicagdo -
PPGCOM/UFJF, sob orientacdo da Prof. Dr?. Kérley Winques. DECLARO que a Uniao
Nacional dos Estudantes (UNE) esta de acordo com a realizagdo da pesquisa. Esta declaragdo
¢é valida apenas no caso de haver parecer favoravel do Comité de Etica da UFJF para a

referida pesquisa.

Nada mais a tratar,

Saudagbes Estudantis,

anuella erella Nunes da Slléﬂu\

Presidente da UNE

Rua Vergueiro, 2485 Vila Mariana Tel. 5083-5053 contato@une.org

Sao Paulo SP CEP: 04101-200 WhatsApp. 11 99559-4776 imprensa@une.org
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APENDICE B - Questionario aplicado “Cobertura Colaborativa da 14* Bienal da UNE”

Questionario - Cobertura Colaborativa da 14* Bienal da UNE
Prezada/o/e participante,

Vocé estd sendo convidada/o/e a participar como voluntario(a) da pesquisa “Movimentos
dataficados e resisténcia algoritmica: redes colaborativas, sentidos e resisténcias no
movimento estudantil brasileiro”, desenvolvida no Programa de Pos-Graduagdo em
Comunicag¢ao (PPGCOM) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). O objetivo central
da pesquisa ¢ compreender os motivos por tras da participagdo e da resisténcia colaborativa
dos estudantes universitarios brasileiros a partir da constru¢do de processos de comunicagao
colaborativa. Este estudo se justifica frente ao cendrio atual em que, cada vez mais, as
plataformas de midia social estdo penetradas no cotidiano das pessoas e causam mudangas nas
praticas e dindmicas da vida social, inclusive nas praticas de comunicagdo dos movimentos

sociais.

Ressaltamos a importancia da sua participagcdo para compreender como esses processos estao
sendo reconfigurados no ambito da comunicacdo colaborativa da Unido Nacional dos
Estudantes (UNE), bem como de que forma os sujeitos se adaptam e se apropriam das

tecnologias para ativismos e resisténcias.

Esta pesquisa observa a Resolugdo n° 510/2016 do Conselho Nacional de Saude, o Oficio
Circular n° 2/2021/CONEP/SECNS/MS e a Lei n° 14.874/2024, que dispde sobre a pesquisa

com seres humanos.

Metodologia e Método

O estudo adota abordagem etnografica, dividida em trés etapas: (1) observagdo participante e
aplicacdo de questiondrios aos participantes da cobertura colaborativa da 14 Bienal da UNE;
(2) observacao da cobertura colaborativa no perfil da UNE no Instagram; e (3) realizacdo de

entrevistas em profundidade. Este questionario corresponde a primeira etapa da pesquisa.

O instrumento ¢ composto por perguntas fechadas, de multipla escolha, escalas e algumas
questdes abertas. O tempo estimado de resposta ¢ de aproximadamente 15 minutos. As

respostas serdo armazenadas por cinco anos e utilizadas exclusivamente para fins académicos
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e cientificos, garantindo o anonimato dos participantes. A participacdo ¢ voluntaria, sem

custos ou compensacao financeira, podendo ser interrompida a qualquer momento.

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Estou ciente dos critérios e CONCORDO em participar do estudo.
[Questao de multipla escolha — obrigatoéria]

() Sim

() Nao

Informacgoes Basicas

Nome completo.

[Resposta curta — obrigatoria]

Idade.

[Resposta curta — obrigatoria]

E-mail.

[Resposta curta — obrigatoria]

WhatsApp.

[Resposta curta — obrigatoria]

Qual é o seu género de identificacao?
[Questao de multipla escolha — obrigatoéria]
() Masculino
() Feminino
() Transmasculino
() Transfeminino
() Nao binario
() Género fluido
() Prefiro nao dizer

() Outro



Qual é a sua orientacio sexual?

[Questdo de multipla escolha — obrigatoria]
() Heterossexual

() Homossexual

() Bissexual

() Pansexual

() Assexual

() Queer

() Prefiro ndo dizer

() Outra

Qual é a sua cor?

[Questao de multipla escolha — obrigatoria]
() Branco

() Negro

() Pardo

() Indigena

() Prefiro ndo dizer

() Outra

Vocé é uma pessoa com deficiéncia?
[Questao de multipla escolha — obrigatoéria]
() Sim
() Nao

Onde vocé mora? — Cidade.

[Resposta curta — obrigatoria]

Onde vocé mora? — Estado.

[Resposta curta — obrigatoria]

Onde vocé mora? — Regido.

[Questao de multipla escolha — obrigatoéria]
() Centro-Oeste

() Nordeste

() Norte
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() Sudeste
() Sul
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Dados Socioeconomicos

Onde e como vocé mora atualmente?

[Questao de multipla escolha — obrigatoéria]

() Em casa ou apartamento proprio, com sua familia
() Em casa ou apartamento alugado, com sua familia
() Em casa ou apartamento proprio, sozinho(a)

() Em casa ou apartamento alugado, sozinho(a)

() Em casa de outros familiares

() Republica ou dividindo moradia com amigos

() Moradia universitaria

() Outra

Nimero de pessoas que moram na sua casa (incluindo voce).

[Questdao de multipla escolha — obrigatoria]
() 1 pessoa

() 2 pessoas

() 3 pessoas

() 4 pessoas

() 5 pessoas ou mais

Qual a renda mensal da familia?
[Questao de multipla escolha — obrigatoria]
() Ate R§ 1.500,00
() De R$ 1.501,00 a R$ 3.000,00
() De R$ 3.001,00 a R$ 5.000,00
() De R$ 5.001,00 a R$ 7.500,00
() De R$ 7.501,00 a RS 10.000,00
() Acima de R$ 10.000,00

() Nao tem renda fixa



Vocé recebe algum tipo de beneficio ou bolsa assistencial?
[Questdo de multipla escolha — obrigatoria]

() Bolsa Familia

() Bolsa de estudos

() Programas de assisténcia estudantil

() Nenhum beneficio
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Escolaridade e Trabalho

Vocé é estudante?

[Questao de multipla escolha — obrigatoéria]
() Sim

() Nao

Se sim, vocé esta no:

[Questao de multipla escolha — condicional]
() Ensino fundamental

() Ensino médio

() Ensino técnico e profissionalizante

() Ensino superior

() Pos-graduacao — Especializacao

() Pos-graduacao — Mestrado

() Pés-graduagdo — Doutorado

Vinculado(a) a qual instituicdo de ensino?

[Resposta curta — condicional]

Se nao estuda mais, qual o seu nivel de escolaridade?

[Questdo de multipla escolha — condicional]

Vocé recebe alguma bolsa ou apoio financeiro?
[Questao de multipla escolha — obrigatoéria]

() Sim

() Nao



Se sim, qual tipo?

[Questdo de multipla escolha — condicional]

Voceé trabalha?

[Questao de multipla escolha — obrigatoria]
() Sim

() Nao

Se sim, com o qué?

[Resposta curta — condicional]

Qual tipo de trabalho?

[Questdo de multipla escolha — condicional]
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Participacio em Movimentos Sociais

Vocé ja participou ou participa de algum movimento social?
[Questao de multipla escolha — obrigatoéria]

() Sim

() Nao

Quais desses movimentos vocé participa?

[Questao de multipla selecao — condicional]

Faz parte de alguma organizacio do movimento estudantil?

[Questdao de multipla escolha — obrigatoria]

Se sim, qual?

[Questao de multipla selecao — condicional]

Ocupa algum cargo no movimento em que faz parte?

[Questdo de multipla escolha — obrigatoria]

Se sim, qual?

[Resposta curta — condicional]
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Uso de Plataformas de Midia Social

O quanto vocé utiliza as seguintes plataformas de midia social no seu dia a dia?

[Escala linear de 0 a 10 — obrigatoéria]

Em quais dessas plataformas vocé mais acessa conteiidos sobre a UNE?

[Escala linear de 0 a 10 — obrigatoria]

Cobertura Colaborativa

Vocé se identifica como um comunicador?

[Questao de multipla escolha — obrigatoéria]

E a primeira vez que participa de uma cobertura colaborativa da UNE?

[Questdo de multipla escolha — obrigatoria]

Se ja participou, quais outros eventos ou mobilizacdes vocé colaborou com a UNE?

[Resposta curta — condicional ]

Qual seu papel na comunicacio colaborativa da 14* Bienal da UNE?

[Questao de multipla escolha — obrigatoria]

Caso queira, descreva um pouco das atividades desenvolvidas.

[Resposta longa — opcional |

Quais os aparatos tecnologicos utilizados por vocé no processo?

[Questdo de multipla selecdo — obrigatdria]

Por que vocé escolheu participar da cobertura colaborativa?

[Resposta longa — obrigatoria]

Vocé gostaria de colaborar com a etapa de entrevistas desta pesquisa?

[Questao de multipla escolha — obrigatoria]
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APENDICE C - Roteiro semiestruturado das entrevistas em profundidade

Eixo 1 - Cobertura colaborativa e participaciao

1))

2)

3)
4)
5)

6)
7)
8)
9)

Para comecar, queria que vocé falasse um pouquinho sobre vocé, de onde vocé vem,
qual curso faz, suas experiéncias e vivéncias na universidade e um pouco da sua
trajetoria académica. Quem ¢ a/o estudante com quem eu converso?

Vocé tem algum historico de participacdo em movimentos sociais € no movimento
estudantil, ndo s6 na universidade, como também no ensino médio, por exemplo?

Qual o papel dos movimentos sociais na sociedade hoje?

Como se da a sua participagdo no(s) movimento(s) em que faz parte?

O que te levou a 14* Bienal da UNE? Foi o primeiro evento da UNE que vocé
participou?

Vocé tem algum grau de envolvimento com a UNE, se sim qual?

O que te levou a participar da cobertura colaborativa da Bienal?

Como ficou sabendo da cobertura colaborativa?

Quais atividades vocé realizou durante a cobertura colaborativa? Descreva um pouco

da dindmica da sua participagao.

10) Quais eram as suas expectativas e qual a sua avaliagdo ap0s a participagao?

11) Como a tecnologia contribuiu para a pratica de comunicacao colaborativa?

12)J4 participou outras vezes da cobertura colaborativa da UNE ou de outra

organizagdo/instituicdo? Conta um pouco das suas experiéncias anteriores. (para
aqueles que tiverem respondido no questionario que ja participaram anteriormente da

cobertura).

13) Qual o seu histdrico de envolvimento com comunicagao?

14) O curso que vocé faz (ou fez) e sua area de atuagdo profissional tem alguma relagdo

com 0 seu envolvimento com o movimento estudantil e com a cobertura colaborativa?

Eixo 2 - Tecnicidades e resisténcias

1))
2)
3)

4)

Como a tecnologia faz parte do seu cotidiano?

E as redes sociais? Como elas fazem parte do seu dia a dia?

Especificamente o Instagram, como vocé utiliza? Uso pessoal, profissional? Faz o uso
frequente? O que vocé mais gosta de acompanhar por 14?

Identificamos que o Instagram ¢ a rede social com maior presenga e producdo de

conteudo pela UNE. Vocé acompanha a organizagdo por 1a? O que acha da estratégia



5)

6)
7)

8)

9)
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de comunica¢ao da UNE?

De que forma vocé percebe que as novas tecnologias e as redes sociais reconfiguram
as praticas dos movimentos sociais?

Destaca algum ponto positivo e negativo a partir dessas reconfiguracdes?

Como vocé percebe que as novas tecnologias impactam os processos de mobilizagdo e
acgao ativista?

Ja participou de alguma mobilizagdo/manifestacdo online? O que vocé acha dessas
agoes?

E alguma mobilizagdo/manifestacdo presencial que tenha sido organizada ou

divulgada pela internet, se lembra de ter participado?

Eixo 3 - Imaginarios sobre algoritmos e plataformas digitais

y

2)

3)

4)

S)

6)

7)

8)

9)

Vocé acha que as redes sociais amplificam o alcance das mobilizagdes e pautas
estudantis?

Que tipo de conteudo vocé acha que “funciona melhor” nas redes sociais quando o
objetivo ¢ mobilizar?

Vocé recebe no seu feed de noticias do Instagram contetidos publicados pela UNE?
Com que frequéncia? E de outros movimentos sociais?

Vocé acha que as plataformas tratam igualmente todos os tipos de pauta ou
movimento?

Vocé enxerga alguma barreira para o alcance das narrativas e pautas dos movimentos
sociais nas redes sociais?

Vocé ja sentiu que alguma publicacdo sua ou de um movimento que vocé acompanha
foi “boicotada” ou teve seu alcance reduzido? Por qué?

Como disputar esse espaco? Ha alguma estratégia especifica que pode ser utilizada
nesta disputa?

O que vocé enxerga como fraquezas e potenciais das redes sociais para 0 movimento
estudantil e outros movimentos sociais?

Mais alguma coisa que vocé queira dizer?
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APENDICE D - E-mail convite para etapa de entrevistas

Boa tarde, entrevistada(o)!

Sou Ana, mestranda no Programa de Po6s-Graduagdo em Comunicagdo da Universidade
Federal de Juiz de Fora (PPGCOM/UFJF). Em fevereiro, logo ap6s a 14* Bienal da UNE,
entrei em contato com vocé€ para participacdo na pesquisa “Movimentos dataficados e
resisténcia algoritmica: redes colaborativas, sentidos e resisténcias no movimento estudantil
brasileiro”, cujo objetivo ¢ compreender os motivos por tras da participagdo e da resisténcia
colaborativa dos estudantes brasileiros a partir da constru¢do de processos de comunicagdo
colaborativa e entender como as plataformas digitais alteram as dinamicas da vida social,
inclusive nas praticas de comunicagdo dos movimentos sociais.

Entro em contato hoje para confirmar seu interesse em participar da proxima etapa da
pesquisa, que consistira em entrevistas semiestruturadas que abordardo as tematicas: cobertura
colaborativa, movimentos sociais e plataformas digitais. Ao responder o questionario, vocé
demonstrou o interesse em contribuir com esta etapa e, dentre as pessoas que responderam, o
seu perfil foi um dos selecionados para representar as regides Norte, Nordeste, Centro-Oeste e
Sudeste.

Caso vocé€ possa e queira realmente participar, gostaria de agendar um dia e horario para
nossa conversa, que sera feita através do Google Meet e gravada para posterior analise e
discussao na dissertacdo. A duragdo sera de no maximo uma hora e vocé ficara bastante livre
para abordar questdes de seu interesse dentro dos temas listados acima. Ressalto que seu
nome sera anonimizado, para garantir maior liberdade e conforto nas respostas.

Ficarei muito feliz com a sua participacdo e tenho certeza que ela sera de grande valia para
pensarmos caminhos para os movimentos sociais no cenario da plataformizag¢ao. Aguardo seu

retorno.

Atenciosamente,

Ana Lidia Resende Paula

Mestranda em Comunicagao no PPGCOM/UFJF

Pesquisadora no Assimetrias — Nucleo de estudos das mediagdes simbolicas e materiais das

tecnologias digitais
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APENDICE E - integra das entrevistas

Devido ao tamanho dos arquivos, um total de 175 paginas em arquivo Word, optou-se por
disponibilizar as decupagens em uma pasta na nuvem do Google Drive.
Disponivel em:

https://drive.google.com/drive/folders/1rDr3-kaSLKWT-O6FuFtJTRzuM NvH2TB?usp=driv

e_link


https://drive.google.com/drive/folders/1rDr3-kaSLKWT-O6FuFtJTRzuM_NvH2TB?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1rDr3-kaSLKWT-O6FuFtJTRzuM_NvH2TB?usp=drive_link
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APENDICE F - Quadro “Cobertura colaborativa, sujeitos e motivagoes”

O que levou a participar Comunicador Primeira vez
S1 Gostaria de aprender mais e poder me adentrar mais na cultura da comunicagao SIM SIM
S2 Amo fotografia com todo o meu coragdo e me considerei apta a participar desse projeto; SIM SIM
acredito que cada comunicador, especificamente os do audiovisual, t€m suas proprias
perspectivas e ¢ um exercicio muito interessante compartilha-las e compara-las
(saudavelmente) com os seus companheiros. Gosto da minha perspectiva e quis que ela
fosse valorizada e que existisse materialmente nessa edigdo da bienal
S3 Achei muito interessante SIM SIM
S4 Porque achei uma 6tima oportunidade de aprimorar, participar e conhecer como SIM SIM
funciona cobrir uma Cobertura de um evento como a da UNE, além de ter a
oportunidade de conhecer varios tipos de pessoas com suas crengas, e diferengas e
sabermos trabalhar em equipe para cobrir um evento tdo grandioso como a Bienal.
Além de fotografias, produzi filmagens também. De momentos importantes ¢ marcantes
de oficinas, passeatas politicas e de organizagdes religiosas. Além, de mostras artisticas
nas areas de artes visuais, literatura e fotografia, além também, de debates nos
auditorios.
S5 A fim de contribuir para o evento. SIM SIM
S6 E muito lindo ver pessoas empolgadas falando de um futuro isso sempre é bom registrar SIM NAO
S7 Para desenvolver os conhecimentos adquiridos no curso de Letras, me desafiando. NAO SIM
S8 Queria novas experiéncias na area SIM SIM
S9 Dessa vez queria abranger todos os espaco possiveis, para ndo perder nada da Bienal, SIM SIM
com isso decidi fazer parte da comunicagio colaborativa.
S10 Aprendizagem SIM SIM
S11 Tenho bastante interesse na area SIM SIM
S12 Para poder conhecer mais de perto a comunicagdo da UNE SIM SIM
S13 Cobrir eventos esta virando uma paixdo para mim. Quando eu vi que haveria chamada SIM SIM
pra Bienal eu néo pensei duas vezes. Mesmo com a correria por la eu consegui cobrir
bastante coisa.
S14 Fotografei e gravei videos durante o evento. Pois acredito nos mesmos ideais SIM NAO
defendidos pela UNE! E fago parte da Midia Ninja e Estudantes Ninja! [Por isso,
participei da] cobertura colaborativa através de fotografia e filmagem.
S15 Para poder fazer mais networking SIM SIM
S16 Participei de 2 a 3 atividades diarias da Cobertura Colaborativa. Trabalhadvamos em SIM SIM
duplas para fazer os registros em fotos e videos e nos deslocavamos a partir da
necessidade de cobertura e registros que as atividades exigiam. Foi uma experiéncia de
aprendizado e colaboragdo. Para ganhar maior experiencia dentro da minha area de
estudo e profissdo (producdo multimidia).
S17 Gosto do universo da comunicagdo SIM SIM
S18 Era uma oportunidade de novas experiéncias e uma novo olhar sobre o ato e as pessoas NAO SIM
S19 Levar experiéncia SIM SIM
S20 Experiéncia SIM SIM
S21 Quero ter mais conhecimento e algo me motiva a conhecer e fazer parte dessa SIM NAO

colaborativa.




S22

S23

S24

S25

S26

S27

S28

S29

S30

S31

S32

S33

S34

Por realizagdo pessoal e interagao social.

Eu me escrevi para editar fotos aqui de onde mora, foi maneira que encontrei de ajudar
mesmo distante. Por acredito que uma juventude sadia e pensante ¢ um dos caminhos
para uma planeta justo, inclusivo e sustentavel.

Garantir que todos aparegam nos registros(principalmente da minha caravana)

Por que a Tecnologia Social que represento trata de Rede de Capital Social OSC em
Parceria Transformadoras Transfere Gov. Assim trata-se de incubagdo desta Rede nas
Universidades (NIT/ICT), capacitando pessoas em Rede de Capital Social em difusdo

do bem comum.

Gosto de fotografar
Porque ¢ uma boa
Para ajudar na comunicagdo da UNE.

Adoro essa parte de fotografia e redes sociais. Nessa edi¢ao, participei tirando fotos e
copywriting de palestras que a UJS Maranhao participou e do Lado C "Um dia no
mangue"

Sou apaixonada por fotografia e quis testar meus conhecimentos na bienal da une
Porque eu queria ter a experiéncia de cobrir um evento vinculado ao publico jovem.
Gosto de fazer trabalhos com a cdmara
Adquirir conhecimento e experiencia, além de carga horaria

Por novas experiéncias

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Movimentos dataficados e resisténcia algoritmica: redes colaborativas, sentidos e
resisténcias no movimento estudantil brasileiro

Pesquisador: ANA LIDIA RESENDE PAULA

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 84984624.9.0000.5147

Instituigcao Proponente: Programa de Poés Graduagdo em Comunicagdo
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 7.343.638

Apresentagao do Projeto:

Este trabalho visa analisar praticas de resisténcia e colaboragao digital de estudantes universitarios
brasileiros nas plataformas de midia social, com foco especial no Instagram. Inspirada pela abordagem de
Milan e Beraldo (2024), que exploram a nogdo de ;movimentos dataficados;, a pesquisa busca entender
como os movimentos sociais e agdes coletivas se adaptam e se manifestam na era da dataficacdo. O
objetivo geral é investigar os

motivos por tras da participacdo dos estudantes na construcdo colaborativa de conteldos, além de explorar
o impacto das dinamicas digitais nas praticas de comunicagdo. Os objetivos especificos incluem observar as
redes colaborativas estudantis, identificar as motivagdes para a colaboragéo e avaliar como os sujeitos
participantes compreendem as limitagées e potencialidades das plataformas digitais nos processos de
resisténcia. A

metodologia adotada inclui uma abordagem etnografica com observagdo no evento 142 Bienal da Une (off-
line) e no perfil @uneoficial no Instagram

(online), além de entrevistas em profundidade com participantes dos processos de colaboragdo da Uniao
Nacional dos Estudantes (UNE). O estudo espera esclarecer como os processos colaborativos sédo
mediados pelas tecnologias e como os estudantes negociam suas praticas comunicativas em um ambiente

digital mediado algoritmicamente.

Objetivo da Pesquisa:
Objetivo Primario: Compreender os motivos por tras da participacdo e da resisténcia

Enderego: JOSE LOURENCO KELMER S/N
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colaborativa dos estudantes universitarios brasileiros a partir da construgdo de

processos de comunicagdo colaborativa no Instagram.

Objetivo Secundario: 1. Discutir de que forma os algoritmos sdo mediadores das resisténcias para o
movimento estudantil brasileiro e qual o nivel de reconhecimento de

seus participantes sobre os processos de mediagdo; 2. Analisar se as motivagdes para colaborar de forma
voluntaria com a rede estdo ligadas a aspiragées profissionais, ideoldgicas, pertencimento cultural ou de
outra natureza, e se essas motivacdes sdo baseadas em ideais individuais ou coletivos. E ainda, verificar as
tensbes e assimetrias também impostas nas relagdes entre os sujeitos das redes de comunicacéo
colaborativa. 3.

Identificar qual a percepgdo dos participantes sobre o alcance das plataformas, a iberdade de produgéo
versus a liberdade de alcance, ou seja, as tensdes que permeiam os usos e interpretagdes das mediacdes
algoritmicas presentes nas plataformas

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Riscos: Por se tratar de uma pesquisa de carater qualitativo, baseada em entrevistas e levantamento de
dados a partir de observagao participante e aplicacdo de questionarios, os riscos sado reduzidos, tais como
sentir desconforto ou constrangimento com algum tema que |he seja sensivel, tanto na etapa do
questionario quanto na etapa das entrevistas. Para minimizar os riscos, garantimos que os dados ndo serdo
identificados de forma

personalizada. Visando assim preservar a liberdade e a integridade dos participantes, bem como evitar
possiveis desconfortos em relagdo aos seus posicionamentos.

Beneficios: Além do objetivo principal desta pesquisa, o de conhecer os motivos que levam os participantes
a colaborarem na rede de comunicagdo colaborativa da UNE e qual o impacto das mediagdes algoritmicas
nos processos de resisténcia, compreendemos que esta pesquisa também contribui para a preservagao da
historia e da memoria da entidade representativa dos estudantes universitarios brasileiros, a Unido Nacional
dos Estudantes (UNE).

Ainda traz contribuigdes para o aprofundamento dos estudos sobre movimentos sociais, comunicagédo

comunitaria e alternativa e plataformas digitais.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

O projeto esta bem estruturado, delineado e fundamentado, sustenta os objetivos do estudo em sua
metodologia de forma clara e objetiva, e se apresenta em consonancia com os principios éticos norteadores
da ética na pesquisa cientifica envolvendo seres humanos previstos na resolugdo 466/12 do CNS e com a
Norma Operacional N° 001/2013 CNS.
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Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

O protocolo de pesquisa esta em configuragdo adequada, apresenta FOLHA DE ROSTO devidamente
preenchida,com o titulo em portugués, identifica o patrocinador pela pesquisa, estando de acordo com as
disposi¢bes definidas na Norma Operacional CNS 001 de 2013 item 3.3 letra a; e 3.4.1 item 16. Apresenta o
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO em linguagem clara para compreensdo dos
participantes, apresenta justificativa e objetivo, campo para identificagcdo do participante, descreve de forma
suficiente os procedimentos, informa que uma das vias do TCLE sera entregue aos participantes, assegura
a liberdade do participante recusar ou retirar o consentimento sem penalidades, garante sigilo e anonimato,
explicita riscos e desconfortos esperados, indenizacdo diante de eventuais danos decorrentes da pesquisa,
contato do pesquisador e do CEP e informa que os dados da pesquisa ficardo arquivados com o
pesquisador pelo periodo de cinco anos, de acordo com as normas definidas na Resolugdo CNS 466 de
2012, itens: IV letra b; IV.3 letras a, b, d, e, f, g e h; IV. 5 letra d e XI.2 letra f. Apresenta o INSTRUMENTO
DE COLETA DE DADOS de forma pertinente aos objetivos delineados e preserva os participantes da
pesquisa. O Pesquisador apresenta titulacdo e experiéncia compativel com o projeto de pesquisa, estando
de acordo com o que prevé o Manual Operacional para CEPs. Apresenta DECLARACAQ de infraestrutura e
de concordancia com a realizagdo da pesquisa de acordo com a regulamentacdo definida na Norma
Operacional CNS 001 de 2013 item 3.3 letra h.

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacoes:

Diante do exposto, o projeto esta aprovado, pois esta de acordo com os principios éticos norteadores da
ética em pesquisa estabelecidos na Res. 466/12 CNS e Norma Operacional N® 001/2013 CNS. Data
prevista para o término da pesquisa: 31/08/2025.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Diante do exposto, o Comité de Etica em Pesquisa CEP/UFJF, de acordo com as atribuicdes definidas na
Res. CNS 466/12 e com a Norma Operacional N°001/2013 CNS, manifesta-se pela APROVAGAQ do
protocolo de pesquisa proposto. Vale lembrar ao pesquisador responsavel pelo projeto, o compromisso de
envio ao CEP de relatérios parciais e/ou total de sua pesquisa informando o andamento da mesma,
comunicando também eventos adversos e eventuais modificacdes no protocolo.
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Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:
Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informagdes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 19/12/2024 Aceito
do Projeto ROJETO 2462983 .pdf 16:44:32
Qutros PendenciasALRPaula.docx 19/12/2024 [ANA LIDIA Aceito
16:40:22 [|RESENDE PAULA

TCLE / Termos de  [ModificadoQUESTIONARIOSTCLE.docx] 19/12/2024 | ANA LIDIA Aceito

Assentimento / 16:33:27 |RESENDE PAULA

Justificativa de

Auséncia

TCLE / Termos de  [ModificadoENTREVISTASTCLE.docx 19/12/2024 [ANA LIDIA Aceito

Assentimento / 16:33:08 |RESENDE PAULA

Justificativa de

Auséncia

Folha de Rosto folharosto.pdf 22/11/2024 |ANA LIDIA Aceito
18:29:31 RESENDE PAULA

Declaragdo de timbradoune.docx 22/11/2024 |ANA LIDIA Aceito

Instituicdo e 14:43:02 |RESENDE PAULA

Infraestrutura

Outros latteskerley.pdf 22/11/2024 |ANA LIDIA Aceito
14:41:14 [RESENDE PAULA

Outros lattesana.pdf 22/11/2024 |ANA LIDIA Aceito
14:40:35 [RESENDE PAULA

QOutros roteiroentrevista.docx 22/11/2024 | ANA LIDIA Aceito
14:39:56  |RESENDE PAULA

Outros propostaquestionario.docx 22/11/2024 |ANA LIDIA Aceito
14:39:32 |RESENDE PAULA

Projeto Detalhado / |PROJETODETALHADOFINAL.docx 22/11/2024 | ANA LIDIA Aceito

Brochura 14:34:41 RESENDE PAULA

Investigador

Situagao do Parecer:

Aprovado
Necessita Apreciagao da CONEP:
N&o
JUIZ DE FORA, 24 de Janeiro de 2025
Assinado por:
Patricia Aparecida Baumgratz de Paula
(Coordenador(a))
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