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RESUMO

Este trabalho desenvolvido no Mestrado Profissional de Gestao e Avaliagao da
Educacao Publica (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da Educagéo
da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF), analisa a E.E. Construindo
Saberes, que recebe parcela significativa de alunos no 6° ano do Ensino Fundamental
(EF) com baixa proficiéncia leitora, conforme avaliacbes externas. Apesar dos
esforgos, ndo consegue melhora-la nos anos finais do EF, o que motivou a questéo
norteadora: quais agdes pedagodgicas podem ser desenvolvidas pela instituicao de
ensino, objeto de pesquisa, a fim de elevar o desempenho em leitura e ampliar a
aprendizagem dos alunos dos anos finais do EF? O objetivo geral consiste em
compreender quais agdes pedagogicas podem ser desenvolvidas pela instituicdo de
ensino, a fim de elevar o desempenho em leitura e ampliar a aprendizagem dos alunos
dos anos finais do EF que se desdobra nos especificos: (i) descrever o contexto de
baixo desempenho em leitura dos estudantes dos anos finais do EF na E.E.
Construindo Saberes; (ii) analisar as causas do baixo desempenho em leitura dos
estudantes dos anos finais do EF da E.E. Construindo Saberes; (iii) propor agdes que
busquem ampliar o desempenho de leitura, a fim de melhorar a proficiéncia leitora,
tornando-a uma atividade significativa e continua. O trabalho é ancorado nas teorias
de alfabetizacdo, letramento, praticas leitoras e formacdo continuada, com
contribuicbes de Magda Soares (2003, 2004), Angela B. Kleiman (2008, 2014),
Roxane Rojo (2010), Tardif (2002), Street (2014), Morais (1995), Lemle (2011),
Pimenta (2001) e Zeichner (2008). Adotando pesquisa qualitativa, utiliza-se dados de
avaliagdes externas e internas e de entrevistas estruturadas ao gestor escolar e EEBs
e semiestruturadas aos professores de portugués e PEUB. A pesquisa revela causas
multifatoriais: praticas pedagodgicas fragmentadas, falta de formagao continuada e
infraestrutura bibliotecaria subutilizada, resultando em um Plano de Agao Educacional
com intervengdes em formacdo continuada em alfabetizacdo e letramento,
monitoramento continuo de proficiéncia leitora, através de avaliagdes diagnosticas e

de projeto de leitura coletivo, visando elevagao no desempenho leitor.

Palavras-chave: alfabetizacdo; letramentos; praticas leitoras; formagao continuada.



ABSTRACT

This work developed in the Professional Master's Program in Management and
Evaluation of Public Education (PPGP) at the Center for Public Policies and Evaluation
of Education of the Federal University of Juiz de Fora (CAED/UFJF), analyzes E.E.
Construindo Saberes, which receives a significant portion of 6th-grade Elementary
School (EF) students with low reading proficiency, according to external assessments.
Despite efforts, the school fails to improve it in the final years of EF, motivating the
guiding question: what pedagogical actions can be developed by the institution under
study, the object of our research, in order to enhance reading performance and expand
learning for students in the final years of EF? The general objective is to understand
what pedagogical actions can be developed by the school institution in order to elevate
reading performance and expand learning for students in the final years of EF, which
breaks down into the specific objectives: (i) describe the context of low reading
performance among students in the final years of EF at E.E. Construindo Saberes; (ii)
analyze the causes of low reading performance among students in the final years of
EF at E.E. Construindo Saberes; (iii) propose actions aimed at improving reading
performance, in order to enhance reading proficiency, making it a meaningful and
continuous activity. Anchored in theories of literacy, literacies, reading practices, and
continuing education, with contributions from Magda Soares (2003, 2004), Angela B.
Kleiman (2008, 2014), Roxane Rojo (2010), Tardif (2002), Street (2014), Morais
(1995), Lemle (2011), Pimenta (2001), and Zeichner (2008). Adopting a qualitative
research approach, it uses data from external and internal assessments, as well as
structured interviews with the school principal and EEBs, and semi-structured
interviews with Portuguese teachers and PEUB. The research reveals multifactorial
causes: fragmented pedagogical practices, lack of continuing education, and
underutilized library infrastructure, resulting in an Educational Action Plan with
interventions in continuing education in literacy and literacies, continuous monitoring
of reading proficiency through diagnostic assessments, and a collective reading

project, aimed at elevating reading performance.

Keywords: literacy; literacies; reading practices; continuing education.
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1 INTRODUGAO

O presente trabalho foi desenvolvido no Curso do Mestrado Profissional de
Gestao e Avaliagdo da Educacao Publica (PPGP), do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacéo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). Esta
pesquisa tem como objetivo investigar as causas de baixo desempenho em leitura dos
alunos dos anos finais do Ensino Fundamental (EF) da Escola Estadual Construindo
Saberes', onde atuo? como professora de lingua portuguesa, e a proposi¢do de
solugdes ou alternativas para um trabalho diferenciado para ampliar as habilidades
leitoras e o letramento dos nossos educandos dessa fase de escolarizagao.

Sou professora de lingua portuguesa, formada pelo Centro Universitario de
Caratinga (UNEC), Minas Gerais, com conclusdo em 2005. Iniciei minha carreira,
antes de terminar a minha graduacgao, na Educacao Infantil e, em seguida nos anos
iniciais do Ensino Fundamental por ter formagao técnica no Magistério. Em 2006, fui
nomeada como professora de portugués tanto na Secretaria Estadual de Educagao
de Minas Gerais (SEE) como na Secretaria Municipal de Educacdo de Engenheiro
Caldas. Ao longo dessa trajetdria, enfrentei inumeros desafios em relacdo a
aprendizagem, contudo o maior deles é a baixa proficiéncia leitora dos estudantes, o
que me conduziu a esta pesquisa.

A defasagem em leitura € uma pauta que preocupa e inquieta a todos os que
estdo envolvidos no processo ensino-aprendizagem escolar, principalmente os
professores de lingua portuguesa, que trabalham mais de perto com as habilidades
leitoras e que sao, consequentemente, os mais cobrados por resultados dentro da
instituicao escolar. Evidentemente, a escola nao € a unica responsavel por esse baixo
desempenho em leitura. E dentro desse contexto, que emerge a necessidade de
investigar as causas das dificuldades apresentadas em leitura observadas nos alunos
da ultima etapa do EF para que possamos tragar um plano de acao eficiente e exitoso.

Como professora de lingua materna, atuando diretamente com esse publico,
entendo a gravidade da situagdo e me sinto corresponsavel pelo desenvolvimento e

consolidacdo dessas competéncias em leitura dos alunos ainda nessa etapa de

' Optou-se pela utilizagdo de nome ficticio para a denominagdo da escola envolvida na
pesquisa, preservando-se, assim, 0 seu anonimato.

2 Uso da primeira pessoa do singular, ao longo da introdugéo, ao me referir @ minha propria
pratica docente.
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escolarizagao. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDBEN, 1996) traz
essa incumbéncia aos docentes, no seu art.13, incisos Ill e IV, de zelar pela
aprendizagem dos alunos e estabelecer estratégias de recuperagao para os alunos
com menor rendimento, no meu caso como docente em lingua portuguesa, baixa
proficiéncia em leitura. Ademais, essa preocupacao vai se tornando cada vez maior,
mediante a constatacdo de que essa defasagem em leitura se arrasta e se amplia ao
longo da etapa final do EF.

A E. E. Construindo Saberes, objeto da pesquisa, é uma instituicdo de médio
porte. De acordo com o Sistema Mineiro de Administracao Escolar (Simade, 2025), a
instituicdo atende a um total de 981 alunos distribuidos em 29 turmas, funcionando
nos trés turnos: matutino, vespertino e noturno. No ensino regular, a escola oferece
formagao para os anos finais do EF, com 12 turmas, totalizando 397 alunos, que se
constitui o recorte da pesquisa. E a instituicdo educacional mais antiga da cidade, com
setenta anos, considerada a primeira escola publica do municipio.

Antes dela, sé havia um colégio particular onde poucos e privilegiados alunos
estudavam. E uma instituicdo bem estruturada, bem localizada e de facil acesso. No
municipio, localizado na regiao Leste de Minas Gerais, com cerca de 13 mil habitantes,
ela é unica escola estadual. Portanto, recebe todo o alunado, sendo que uma boa
parcela deles advém de familias de baixa renda com sérias dificuldades econdmicas.
Porém, uma das maiores preocupacdes enfrentadas pela escola hoje € melhorar os
indices de aprendizagem em todas as areas do conhecimento e, principalmente, a
competéncia leitora e letramentos dos nossos educandos.

De acordos com resultados das avaliagdes externas como o Saeb e Proeb e
diagndsticos internos de leitura, a escola recebe da rede municipal cerca de 120
alunos no 6° ano. Desse numero, apenas 30% leem com autonomia. Dados que séo
descritos de forma mais contundente no capitulo dois.

Pesquisadores corroboram com estudos a respeito desse problema e vém
discutindo amplamente essa defasagem na leitura e suas causas. Acredita-se que a
escola é um dos espagos que possibilitam o processo de aprendizagem da leitura e
escrita, onde precisam circular os portadores textuais para que atividades leitoras e
escritoras possam se desenvolver. Para Soares (2003), letramento nado é
simplesmente um conjunto de habilidades individuais, mas um conjunto de praticas
sociais ligadas a leitura e a escrita em que os individuos se envolvem em seu contexto

social.
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Além disso, afirmam que é através da alfabetizacdo e do letramento que o
individuo é inserido na sociedade com autonomia. Segundo Moreira (2020), o dominio
da leitura e escrita € uma condi¢cao imprescindivel para os individuos apropriarem-se
das praticas sociais de letramento, desenvolverem-se e aperfeicoarem-se nas praticas
sociais de interagdes discursivas, orais e escritas.

De acordo com o Simave, através das avaliagdes diagndsticas e trimestrais
(2023), a E.E Construindo Saberes foi comunicada, através da equipe do Plano de
Recomposig¢ao da Aprendizagem (PRA) que estava na lista das escolas prioritarias,
devido ao baixo desempenho em leitura e matematica. Consequentemente, foram
dois anos de monitoramento, com visitas semanais do inspetor escolar e intervengdes
pedagogicas. Em maio de 2025, a escola foi retirada dessa prioridade. A instituicdo
seguira com as visitas da inspegéo escolar mensalmente como dantes do periodo de
prioridade.

Mediante a essa realidade de baixa proficiéncia leitora, busca-se, através dessa
dissertacdo, responder a seguinte pergunta norteadora: quais a¢des pedagogicas
podem ser desenvolvidas pela Escola Estadual Construindo Saberes a fim de elevar
o desempenho em leitura visando ampliar a aprendizagem dos alunos dos anos finais
do Ensino Fundamental? Pois acredita-se que com a implementacao de estratégias
pedagdgicas diferenciadas, aliadas ao acompanhamento continuo da aprendizagem
dos estudantes e ao fortalecimento da formacao docente, pode-se diminuir essa
defasagem em leitura da instituigéo.

Para responder a pergunta norteadora, o objetivo geral € compreender quais
agdes pedagodgicas podem ser desenvolvidas pela E.E. Construindo Saberes a fim de
elevar o desempenho em leitura dos anos finais do Ensino Fundamental. Para
alcangar esse objetivo geral, projeta-se os seguintes objetivos especificos: (i)
descrever o contexto de baixo desempenho em leitura dos estudantes dos anos finais
do Ensino Fundamental da Escola Estadual Construindo Saberes; (ii) analisar as
causas do baixo desempenho em leitura dos estudantes dos anos finais do Ensino
Fundamental da Escola Estadual Construindo Saberes; (iii) propor agbes que
busquem ampliar o desempenho de leitura, a fim de melhorar a proficiéncia leitora nos
anos finais do Ensino Fundamental, tornando-a uma atividade significativa e continua.

Para atingir os objetivos tragados, acredita-se que, tanto a graduacgao, quanto
a formacao continuada dos docentes, contribuem positivamente na formagao leitora

dos alunos, principalmente nos anos iniciais do EF.
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E importante destacar que este trabalho se justifica, uma vez que é necessario
descobrir as causas do baixo desempenho em leitura dos anos finais do EF da E.E.
Construindo Saberes para propor agdes que busquem ampliar o desempenho de
leitura, a fim de melhorar a proficiéncia leitora dos discentes nos anos finais do EF,
tornando-a uma atividade significativa e continua.

Segundo as autoras (Ferreiro; Teberosky, 1999), o conhecimento a respeito
das hipoteses de escrita aponta dire¢des sobre o processo de ensino e aprendizagem
da linguagem oral e escrita. Considera-se, nesse processo construtor, que a crianga
€ o sujeito reflexivo, ativo do conhecimento e nao o receptor passivo de informacgéao
(lectoescrita).

Portanto, é papel do docente promover atividades que possam provocar
avangos na aprendizagem dos educandos. Para obter sucesso no processo de
ensino-aprendizagem da lectoescrita, é tarefa do educador formar estudantes que
tenham familiaridade com a leitura e seus propédsitos, que sejam capazes de
compreender o que leem e enxerguem, na leitura, uma maneira de desenvolverem-se
como cidadaos criticos. Assim, ressalta-se a importancia da formagao de professores.

Nessa diregao, Fusari (1998, p. 538-539) afirma que é necessario:

[...] criar um novo paradigma, no qual a formacao se efetive num
continuum, processo em que a formagao inicial, a formagao continua,
a pratica profissional, os saberes da profissdo e a carreira profissional
sejam elementos articulados entre si. (Fusari, 1998, p. 538-539).

Convergindo com a afirmacéao do Fusari (1998), Silva e Martins (2024) afirmam
que a formacao de professores ndo se encerra nos cursos de licenciaturas, dada a
natureza complexa da prépria atividade pedagogica e de todo o processo de ensino-
aprendizagem, coerente com a caracteristica inerentemente humana de estar em
fluxo permanente.

Ao enfrentar o desafio da baixa proficiéncia leitora nos anos finais do EF,
observa-se que a formacgao docente, especialmente a formacédo continuada, ocupa
um lugar central diante das problematicas educacionais contemporaneas.

Diante do exposto, € notdéria a importancia de desenvolver na E. E.
Construindo Saberes projetos que visem ao desenvolvimento de leitura e ampliem o
letramento dos educandos. Dessa forma, torna-se imprescindivel identificar quais

acdes pedagodgicas podem ser desenvolvidas pela E. E. Construindo Saberes a fim
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de elevar o desempenho em leitura, visando ampliar a aprendizagem dos alunos dos
anos finais do EF.

O presente trabalho € dividido em quatro capitulos: o primeiro consta desta
introdugédo que apresenta ao leitor uma perspectiva geral do tema dessa dissertagéo
e seus objetivos. Para cumprir com esse objetivo, apresenta-se os contextos do macro
para o micro, que envolvem as defasagens em leitura dos anos finais do EF.

Sendo assim, no segundo capitulo, faz uma descrigdo do contexto
educacional no que se refere a defasagem em leitura nos anos finais do EF em nivel
nacional, através de levantamento de dados do Ideb e Saeb dos ultimos anos; e na
esfera estadual, a partir de normativas e resolugcbes da Secretaria de Educagao do
Estado de Minas Gerais (SEE), da Superintendéncia Regional de Ensino de
Governador Valadares (SRE) e, principalmente, da E. E. Construindo Saberes,
através de documentos como o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e diagndsticos de
leitura.

No terceiro capitulo, realiza-se uma analise tedrica inicial tendo como base os
discursos sobre alfabetizacdo e letramento - conceitos diferentes, porém
indissociaveis - e formagao de professores. Para tanto, adota-se como referéncia:
Ferreiro e Teberosky (1999), Magda Soares (2003 e 2004), Angela B. Kleiman (2008
e 2014), Roxane Rojo (2010), Dorini (2017), Rangel (2024), Tardif (2002) e Street
(2014), Morais (1995), Lemle (2011), Pimenta (2001) e Zeichneir, (2008), dentre outros.

O capitulo supracitado, também discorre sobre o percurso metodologico. Para
tanto, adota-se como metodologia geral a pesquisa qualitativa baseada em fontes de
carater exploratério, incluindo a analise de dados de avaliacbes externas e de
diagndsticos internos produzidos pelos especialistas da instituicdo. Neste percurso,
apresenta-se uma analise deste caso de gestdo a partir de entrevistas individuais
estruturadas para o gestor escolar e trés Especialistas da Educacao Basica (EEB) e
semiestruturadas para os quatro professores de lingua portuguesa e uma professora
de uso da biblioteca (PEUB), que sao os principais profissionais da escola Construindo
Saberes ligados a questao de pesquisa, voltada para o baixo desempenho em leitura
dos anos finais do EF.

O quarto capitulo traz como proposta o Plano de A¢ao Educacional (PAE),
cujo objetivo é apresentar agdes pedagdgicas a serem adotadas pela escola tendo
em vista a melhoria do desenvolvimento da leitura nos alunos dos anos finais do EF,

objeto da pesquisa. Esse PAE visa também observar as particularidades locais do
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campo da pesquisa pautadas na BNCC (2017), nas limitagdes reais presentes no
contexto educacional em que a escola esta inserida.

Ainda no final do ultimo capitulo, constam as consideragdes finais pontuadas
pela pesquisadora a respeito da contribuigdo que o presente trabalho pode trazer para
a melhoria das habilidades leitoras e da aprendizagem dos educandos em todas as
areas do conhecimento. Além das reflexdes importantes a respeito da importancia da
formacdo docente, da formacido leitora, da ampliacdo dos letramentos e sua

contribuigdo para a melhoria da educagao no pais.
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2 ALFABETIZAGAO COMO UM DIREITO CONSTITUCIONAL

Este capitulo apresenta uma visdo geral do desempenho em leitura dos
estudantes do 6° ao 9° ano, recorte dessa pesquisa. Opta-se por trabalhar apenas
com essa etapa de escolarizagao, devido a amplitude do caso e a necessidade de
sanar o problema ainda nessa fase de escolarizagdo. Dessa forma, parte-se de uma
abordagem macro, de nivel nacional, ao micro, contexto especifico da escola
pesquisada.

Na secao |, descreve-se a defasagem em leitura no Brasil. Sua histérica
negacao do direito constitucional garantido desde a CF/88 e sua consolidagdo como
direito com a LDBEM/96. Em seguida, na segdo Il é descrito o processo de
alfabetizacado na idade certa, que esta previsto no Pacto Nacional pela alfabetizagao
na ldade Certa (PNAIC)/2012, e as demais politicas publicas educacionais nacionais
e estaduais voltadas para a alfabetizacao, que se constitui um desafio nacional e atual.
Na secao lll, descreve-se o desempenho em leitura no Brasil e a importancia das
avaliagdes externas para as politicas publicas educacionais.

Ja das Secgdes IV-VI, é feita uma descricdo comparando as habilidades leitoras
dentro das trés instancias estaduais: SEE, SRE e escola, nos anos de 2021, 2022 e
2023, recorte temporal pdés pandemia, para situar melhor a que nivel a escola se
encontra e tragar o percurso a fim de alcangar os objetivos propostos. Para isso, na
secao IV, é descrito o desempenho em leitura na SEE. Na sec¢ao V, descreve-se o
desempenho em leitura da SRE/GV e finalmente, na seg¢ao VI, é feita a descricao da
E. E. Construindo Saberes, incluindo seu contexto e desempenho educacional do 6°
ao 9° ano, apresentando as evidéncias do caso de gestdo desta pesquisa.

A alfabetizacao, processo pelo qual se adquire o dominio da leitura e da escrita,
€ um direito fundamental assegurado pela CF/88, que no seu artigo 205, estabelece
que a educagao é direito de todos e dever do Estado e da familia, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho.

Esse direito é reforgado pela LDBEN n° 9.394/1996 que, em seu artigo 32,
determina que o EF tem como objetivo a formacao basica do cidadao mediante "o
desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o pleno

dominio da leitura, da escrita e do calculo".
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Além disso, na mesma lei, foi incluido o compromisso da Educagao Basica com
a alfabetizacdo plena e a capacitagao gradual para a leitura. Publicada no Diario
Oficial da Uniado, a Lei 14.407, de 2022, oriunda do PL 5.108/2019, aprovado pelo

Senado. De acordo com o Senado:

a nova lei define a leitura como prioridade na educacéao basica. Entre
os direitos a serem garantidos pelo Estado, a matéria acrescenta “a
alfabetizagao plena e a capacitagao gradual para a leitura ao longo da
educacao basica como requisitos indispensaveis para a efetivacao dos
direitos e objetivos de aprendizagem e para o desenvolvimento dos
individuos” (Brasil, 2022, recurso online).

Na data da aprovacdo, o senador, relator da proposta, ressaltou que as
medidas sdo fundamentais para uma escolarizagao satisfatéria, que proporcione
condi¢des de o cidadao progredir e dominar saberes de outras areas (Brasil, 2022).

Resguardando esse direito constitucional, o Plano Nacional de Educagao (PNE)
2014-2024, anterior ao atual, previsto pela Lei 13.005/2014, com vistas ao
cumprimento do dispositivo no art.214 da CF/88, traz como diretriz, no art. 2°, inciso |,
a erradicagao do analfabetismo no Brasil. Ja no inciso |V, traz a melhoria da qualidade
da educacao e, ainda, estabelece como meta prioritaria a alfabetizacdo de todas as

criangas, no maximo até o final do 3° ano do EF, na meta 5 e estratégia 5.1:

alfabetizar todas as criangas, no maximo, até o final do 32 (terceiro)
ano do ensino fundamental. 5.1) estruturar os processos pedagdgicos
de alfabetizacdo, nos anos iniciais do ensino fundamental, articulando-
os com as estratégias desenvolvidas na pré-escola, com qualificagao
e valorizagao dos (as) professores (as) alfabetizadores e com apoio
pedagdgico especifico, a fim de garantir a alfabetizagéo plena de todas
as criangas (Brasil, 2014, recurso online).

Essa meta, que agora corresponde ao Objetivo 3 do novo PNE (2024-2034)3,
reflete o direito constitucional a educacao, garantindo que todas as criangas alcancem
o nivel de alfabetizacdo adequado dentro do ciclo escolar.

No capitulo I, art.4°, inciso VIIl, o PNE (2024-2034) estabelece “a melhoria da

qualidade da educacao em todos os niveis, etapas e modalidades de ensino,

3 No momento da escrita desse trabalho, aguarda-se o parecer do(a) relator(a) da Comissao
Especial destinada a avaliar o Projeto de Lei n. 2614, de 2024, do Poder Executivo, que
"aprova o Plano Nacional de Educacao para o decénio 2024-2034" (PL 261424).
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consideradas as dimensdes do acesso, da permanéncia, dos processos educativos e
dos resultados de aprendizagem e de desenvolvimento”.
Quanto aos objetivos, metas e estratégias voltados para a alfabetizagéo e

desenvolvimento da leitura, o PNE (2024-2034) estabelece no Quadro 1:

Quadro 1 - Objetivos, metas e estratégias voltados para a alfabetizacéo e
desenvolvimento da leitura

Assegurar a alfabetizagao, ao final do segundo ano do ensino
Objetivo 3 fundamental, a todas as criangas, em todas as modalidades
educacionais, com reducao de desigualdades e inclusao.
Assegurar que, no minimo, 80% (oitenta por cento) das criangas
estejam alfabetizadas ao final do segundo ano do ensino
Meta 3. a. fundamental, até o quinto ano de vigéncia deste PNE, e que todas as
criangas estejam alfabetizadas ao final do segundo ano do ensino
fundamental, até o final do decénio.
Promover, em consonancia com as diretrizes do Plano Nacional do
Estratégia 3.11. Livro e da Leitura — PNLL, iniciativas escolares estruturadas de
formacao de leitores no ensino fundamental.
Garantir a aprendizagem dos estudantes no ensino fundamental e no
Objetivo 5 ensino médio, em todas as modalidades educacionais, com redugao
de desigualdades e inclusao.
Assegurar o nivel adequado de aprendizagem ao final dos anos
iniciais do ensino fundamental para, no minimo, 70% (setenta por

Meta 3. a. cento) dos estudantes até o quinto ano de vigéncia deste PNE, e para
todos até o final do decénio.
Assegurar o nivel adequado de aprendizagem ao final dos anos finais
Meta 5. b. do ensino fundamental para, no minimo, 65% (sessenta e cinco por

cento) dos estudantes até o quinto ano de vigéncia deste PNE, e para
todos até o final do decénio.
Fonte: Camara de Noticias, 2024.

O PNE (2024-2034) garante ainda, no seu artigo 5°, a execucao do PNE e o
cumprimento de suas metas, assim como o monitoramento continuo e as avaliagdes
periddicas, a cada dois anos, realizadas pelas instancias superiores, como o Ministério
da Educacdo (MEC); a Comissao de Educacdo da Camara dos Deputados; a
Comissao de Educagao, Cultura e Esporte do Senado Federal; o Conselho Nacional
de Educacéo (CNE); e o Férum Nacional de Educagédo. Nesse sentido, o Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - Inep publicara
estudos para aferir a evolugado no cumprimento das metas estabelecidas.

Ainda dentro desse arcabougo do direito a aprendizagem, ha no Projeto de Lei
2614/24, do Poder Executivo, que esta em analise na Camara dos Deputados que

prioriza a qualidade da formagado de professores. Segundo a Agéncia Camara de
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Noticias (2024), esse projeto do novo PNE prevé 18 objetivos a serem cumpridos até
2034 nas areas de Educacao Infantil (El), alfabetizagcdo, EF e Médio, educacgéao
integral, diversidade e inclusdo, educagao profissional e tecnoldgica, educagao
superior, estrutura e funcionamento da Educacéo Basica.

Dentre os principais objetivos que convergem com a tematica da pesquisa

voltados para da formacéo docente estdo apontados no Quadro 2:

Quadro 2 - Objetivos do PNE (2024-2034) para a docéncia

ampliar o acesso, a permanéncia e a conclusao na graduagao, com

13 . ~ - .
inclusdo e reducao de desigualdades

14 garantir a qualidade de cursos de graduacéo e instituicbes de ensino
superior

15 ampliar a formagao de mestres e doutores, de forma equitativa e
inclusiva, com foco na solugcdo dos problemas da sociedade

16 garantir formagao e condigdes de trabalho adequadas aos profissionais

da educacao basica.
Fonte: Camara de Noticias, 2024.

Observa-se que sdo grandes as expectativas em relagdo ao cumprimento
desses objetivos e metas do PNE (2024-2034), ja que, segundo o portal Camara dos
Deputados, Agéncia Camara de Noticias, (2024) do governo brasileiro, na secdo PNE
em Movimento, desses objetivos acima mencionados, apenas a meta 13 foi alcangada
no PNE anterior (PNE 2014-2024) Qualidade da Educagao Superior:

elevar a qualidade da educagéo superior e ampliar a propor¢cao de
mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto
do sistema de educagao superior para 75% (setenta e cinco por cento),
sendo, do total, no minimo, 35% (trinta e cinco por cento) doutores.
(Brasil, 2014, recurso online).

Da qual corresponde ao objetivo 14, meta 14.c. do novo PNE (2024-2034)

Qualidade da Graduagéo:

ampliar a proporgao de mestres ou de doutores do corpo docente em
efetivo exercicio na educagao superior para 95% (noventa e cinco por
cento), sendo, pelo menos, 70% (setenta por cento) de doutores no
conjunto das instituicbes de educacgao superior € 55% (cinquenta e
cinco por cento) de doutores para cada categoria administrativa
(publica, privada ou comunitaria). (Brasil, 2024, recurso online).



27

O que se observa é que, a medida que se cumpre uma meta, novas e
promissoras metas sao estabelecidas. Todavia, se a meta nao for alcangada, a
educacdo ndo avanga, pois € preciso retomar, avaliar o processo ao longo do decénio.

Além dessas garantias, no que diz respeito ao tema, a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC, 2017), enfatiza a importancia da alfabetizagdo e do letramento na
educacao basica, definindo que a alfabetizagdo deve ser concluida até o segundo ano
do Ensino Fundamental, com foco em desenvolver a compreensédo da linguagem
escrita e ndo apenas a decodificagao de palavras. O letramento, por sua vez, é tratado
como um processo de apropriagao e utilizagcdo da escrita em diferentes contextos
sociais, complementando a alfabetizacao.

Segundo o Observatério Movimento pela Base (2021), a BNCC prevé que os
estudantes estejam alfabetizados até o 2° ano do EF, mas ndo basta o estudante
conhecer as letras ou saber como desenha-las corretamente, sendo necessario que
ele seja capaz de analisar como se escreve e consiga compreender o contexto.

O Movimento pela Base aponta aspectos fundamentais que ajudam a entender
a proposta da BNCC para a alfabetizagdo, como a garantia da autonomia das redes,
e reforga a pluralidade de ideias e de concepgdes pedagodgicas. Ao estabelecer o
dever de os educandos serem alfabetizados até o 2° ano do EF, indica que a
alfabetizacdo deve ser o foco da acédo pedagdgica e ressalta que ser alfabetizado
implica ndo apenas decifrar a linguagem como um sistema de representagcdo da

escrita alfabética, mas compreender o que foi lido. Como consta na BNCC:

[...] esses conhecimentos de alfabetizacdo até o 2° ano incluem a
crianga compreender diferengas entre escrita e outras formas graficas,
dominar as convengdes graficas, conhecer o alfabeto, compreender a
natureza alfabética do nosso sistema de escrita, dominar as relacbes
entre grafemas e fonemas, saber decodificar palavras e textos escritos,
saber ler, reconhecendo globalmente as palavras, ampliar a sacada do
olhar para porcbes maiores de texto que meras palavras,
desenvolvendo assim fluéncia e rapidez de leitura (Brasil, 2021,
recurso online)

Ha outro ponto que, segundo o Movimento pela Base, converge com a pesquisa
no que diz respeito a vinculagao entre alfabetizagao e letramento. A alfabetizagao é
entendida na BNCC como a apropriacao do funcionamento do sistema de escrita
alfabética em um processo simultdneo as praticas sociais de leitura e escrita. Isto

significa que a criangca deve se apropriar do funcionamento do sistema de escrita
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alfabética, mas também, por meio das praticas sociais de leitura e escrita, entender o
uso da lingua no cotidiano, em praticas de linguagem vivenciadas dentro e fora da
escola.

Essas duas vertentes do processo devem ocorrer de forma simultédnea. Para
que essa compreenséao da linguagem inserida na vida pratica se consolide, a proposta
da BNCC é trabalhar com novos e diversos formatos de textos.

Além desses pontos, segundo o Movimento pela Base, a BNCC entende que

a alfabetizacdo € um processo complexo, como estabelecido no seu proprio texto:

[...] alfabetizar é trabalhar com a apropriacao pelo aluno da ortografia
do portugués do Brasil escrito, compreendendo como se da este
processo (longo) de construgdo de um conjunto de conhecimentos
sobre o funcionamento fonolégico da lingua pelo estudante. (Brasil,
2017, recurso online).

Para o Movimento pela Base, isso significa conhecer as relagbes entre sons
(fonemas) do portugués oral do Brasil em suas variedades e as letras (grafemas) do
portugués brasileiro escrito, também percebendo as complexas relagdes entre esses
elementos. Isso envolve o desenvolvimento de consciéncia fonoldgica da linguagem,
que € perceber os sons e entender como eles se separam e se juntam para formar
novas palavras.

Dessa forma, conforme ja mencionado, garantir a alfabetizagdo vai além do
simples dominio do cédigo escrito. Como afirma Soares (2003), o processo de
alfabetizacdo deve ser compreendido em conjunto com o letramento, que representa
a capacidade de usar a leitura e a escrita nas praticas sociais. Esse entendimento
ampliado sobre o que constitui a alfabetizacao plena tem orientado politicas publicas
educacionais nas ultimas décadas, reconhecendo que o dominio da leitura é condicao
essencial para o exercicio da cidadania e participacdo efetiva na sociedade
contemporanea.

Além disso, a alfabetizagdo como direito constitucional, também esta alinhada
com documentos internacionais dos quais o Brasil é signatario, como a Declaragao
Universal dos Direitos Humanos (1948) e a Declaragao Mundial sobre Educagéo para
Todos (1990). Esses instrumentos reforcam o compromisso do pais em garantir nao
apenas o acesso a educagao, mas a qualidade do ensino, assegurando que todos os
cidadaos possam desenvolver habilidades de leitura e escrita que lhes permitam

participar plenamente da vida social, cultural e econémica.
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Apesar desse amplo arcabougo legal e dos avangos nas politicas publicas
educacionais, os dados sobre o desempenho em leitura no Brasil revelam um cenario
preocupante, especialmente nos anos finais do EF, evidenciando que ainda ha um
longo caminho a percorrer para a efetivagcdo desse direito constitucional. A seguir,

descrevemos esse contexto.

2.1 ADEFASAGEM EM LEITURA NO BRASIL

O Brasil enfrenta desafios significativos em relagdo a proficiéncia leitora de
seus estudantes. Exemplos histéricos relacionados a defasagem em leitura séo
evidenciados por diversos indicadores nacionais, como o ldeb e Saeb, e internacionais,
como o Pisa. Mortatti (2004 ) afirma que, ao longo do século XIX, no mundo ocidental,
a educacgao escolar foi ganhando impulso; seu sentido religioso foi sendo substituido
por um sentido “moderno” e laicizante; e a escola foi sendo consolidada como um
lugar institucional privilegiado para o preparo das novas gerag¢des, com vistas a
atender a um projeto politico liberal do Estado pautado pela necessidade de
instauragcdo de uma nova ordem politica e social.

Com a Proclamacao da Independéncia (1822), outras medidas foram tomadas
em relagao a instrugéo publica e a organizagao politica e social do pais. A gratuidade
da instrugédo primaria fez parte da Constituicdo Imperial de 1824, que estabelecia a
criagcado de escolas de primeiras letras para a populagao livre, a regulamentagédo do
método de ensino (monitorial-mutuo), o recrutamento de professores e controle das
suas atividades (Mortatti, 2004).

Diante deste quadro apresentado por Mortatti (2004), uma das consideragdes
que a autora faz em relacéo a esta questao é que, em nosso pais, por suas condi¢coes
de colonizagao, por sua dimenséao territorial e sua estrutura agraria, a preocupacgao
com a educagao elementar demorou. A educacédo escolar tornou-se obrigatéria
durante o Império com a Constituicdo de 1834 e, durante o periodo republicano, os
governos estaduais e federais passaram a organizar o sistema escolar.

De acordo com Mapa do Analfabetismo no Brasil do Inep (2001), o

analfabetismo no Brasil € um problema histérico:

[...] o primeiro ponto a se considerar € que se trata de um problema
que possui uma longa histéria no Pais. Assim, em sua interessante
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obra Histéria da Instrugdo Publica no Brasil (1500-1889), escrita em
1889, José Ricardo Pires de Almeida (2000) comenta o fato de que no
Brasil Col6nia “havia um grande numero de negociantes ricos que n&o
sabiam ler” (p. 37). Prova disso é que no Império admitia-se o voto do
analfabeto desde que, é claro, este possuisse bens e titulos. O autor
relata outro fato que também ajuda a entender as causas desse
fendbmeno e que ainda hoje se encontra presente: os baixos salarios
dos professores que impedia a contratacdo de pessoal qualificado e
que levava ao “afastamento natural das pessoas inteligentes de uma
funcdo mal remunerada e que ndo encontra na opinido publica a
consideracao a que tem direito” (idem, p. 65). No mesmo trabalho, ele
mostra que, em 1886, enquanto o porcentual da populagao
escolarizada no Brasil era de apenas 1,8%, na Argentina este indice
era de 6%. Fatos como esse ajudam talvez a entender por que, em
2000, enquanto a Argentina ocupava o 34° lugar no ranking de IDH
(indice de Desenvolvimento Humano), o Brasil ocupava a 732 posicao,
em situagao bem inferior a de outros paises da América Latina (Inep,
2001, p.6)

Assim, de acordo com Mortatti (2004), desde o periodo colonial existia um
numero consideravel de pessoas que nao sabiam ler e escrever. Todavia, isso so se
torna um problema de ordem politica quando, no final do periodo imperial, se da a
proibicdo do voto dos analfabetos (1882), tomando forga pela circulagdo das ideias do
liberalismo e pela divulgacao da taxa de analfabetismo no censo de 1890, no periodo
republicano.

Ainda segundo a autora, o voto dos analfabetos voltou a ser garantido na
Constituicdo de 1988, mas no decorrer de todo o século XX, foi-se constituindo n&o
somente como um problema politico, mas também de ordem social, cultural e
econdmica e um estigma foi sendo criado em torno da figura do analfabeto como
alguém incapaz (Mortatti, 2004, p. 17).

Mortatti (2004) mostra que, no decorrer da década de 1920, outras reformas
educacionais vao ocorrendo em outros estados brasileiros. E criada a Associacado
Brasileira de Educagao em 1924 e essas reformas tiveram uma estreita ligagdo com
o ideario da Escola Nova no cenario brasileiro. Alguns educadores que compuseram
este momento: Antdnio de Carneiro Ledo (pernambucano); Lourengo Filho (cearense);
Francisco Campos (mineiro); Anisio Teixeira (baiano).

Contudo, as garantias de direitos educacionais ocorreram na formacao do
Ensino Nacional, no Governo de Getulio Vargas, com a Constituicdo de 1934, que traz
no art. 5° “Compete privativamente a Unido: XIV, tragar as diretrizes da educagao
nacional.” Naquele momento, a educacgao foi assegurada como um direito de todos os

cidadaos, cabendo a familia e aos poderes publicos sua oferta. Esse foi um passo
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importante para a democratizagdo da educagao no Brasil, que garantiu também a
laicidade do ensino publico.

Além dessas questbes de ordem legal, os principios da Escola Nova
embasavam novas propostas: centralidade do aluno no processo; utilizagcdo de
meétodos ativos de ensino; racionalizacao do espago, tempo, técnicas e relagdes
escolares; testes para medida da inteligéncia e da maturidade para o aprendizado da
leitura e escrita, como por exemplo, os Testes ABC* de 1934 de Lourenco Filho.

Nessa nova perspectiva, a escrita passou a ser compreendida como um meio
de comunicacgao e instrumento de linguagem. Quanto a leitura, passou a ser entendida
como meio de ampliar as experiéncias, estimular processos mentais. Houve incentivo
a leitura silenciosa, criagao de bibliotecas escolares e de classe, assim como, clube
de leituras. No entanto, a questido da alfabetizacdo ainda nao estava totalmente
resolvida até pelas indicagdes das taxas de escolaridade de 1950, 36% apenas eram
considerados alfabetizados entre a populagao de 7 e 14 anos, segundo o Inep (2001).

Até 1940, o critério para saber se as pessoas sabiam ler e escrever o proprio
nome tinha por base a declaragao do préprio sujeito. Mas a partir de 1950, a definigao
de alfabetizacdo ampliou-se para saber ler e escrever um bilhete simples. Os critérios
estabelecidos a partir do censo de 1950, no Brasil, basearam-se nas defini¢cdes de
alfabetizagcao/analfabetismo ditadas pela UNESCO, “como critérios internacionais de
medicdo do analfabetismo/alfabetizacdo, a fim de propiciar comparagdes entre
diferentes paises” (Mortatti, 2004, p.19).

Ainda conforme Mortatti, em 1961 foi promulgada a lei 4.024, a primeira LDBEN.
Além disso, a Constituicdo de 1967 estendeu a gratuidade e obrigatoriedade do ensino
para oito anos, momento em que a taxa de escolaridade média da populacdo de 7 a
14 anos estava em 67%. A acepcgao de alfabetizacdo naquele momento histérico pode

ser compreendida como

um processo de carater funcional e instrumental, relacionado com o
escolanovismo e com o ideario politico liberal de democratizacdo da

4 Os Testes ABC, criados para verificagcdo a maturidade necessaria ao aprendizado da leitura
e escrita (1934), escrito por M. B. Lourengo Filho. Nesse livro, o autor apresenta resultados
de pesquisas com alunos de 1° grau (atual 1 ° ano do Ensino Fundamental), que realizou
com o objetivo de buscar solugdes para as dificuldades de nossas criangas no aprendizado
da leitura e escrita. Propde, entao, as oito provas que compdem os testes ABC, como forma
de medir o nivel de maturidade necessaria ao aprendizado da leitura e escrita, a fim de
classificar os alfabetizandos, visando a organizagdo de classes homogéneas e a
racionalizagéo e eficacia da alfabetizacédo (Mortatti, 2004, p.9).
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cultura e da participacao social. Desse ponto de vista, “alfabetizacao”
passou a designar explicitamente um processo escolarizado e
cientificamente fundamentado, entendido como meio e instrumento de
aquisicdo individual de cultura e envolvendo ensino e aprendizagem
escolares simultaneos da leitura e da escrita, estas entendidas como
habilidades especificas que integravam o conjunto de técnicas de
adaptacao do individuo as necessidades regionais e sociais (Mortatti,
2004, p. 67).

Segundo a autora, a década de 60 foi um momento de intensa urbanizagao do
pais e nem todos os brasileiros tiveram a oportunidade de acesso a escola publica de
oito anos. Além disso, as mudangas na educagao e no ensino se fizeram por uma
perspectiva tecnicista e, no que dizem respeito a alfabetizacdo, as perspectivas
tedricas eram de cunho comportamentalista e comunicacional. Esses problemas
tornaram-se relevantes diante da chegada das criangas de classes sociais
desprivilegiadas e com variedades linguisticas distintas da variedade adotada pela
escola. Esses e outros fatores contribuiram para o aumento do “fracasso escolar”
(Mortatti, 2004).

Ja na década de 70, surge um novo panorama, em que as discussdes e
analises da educacao brasileira passam a abranger um conjunto de aspectos: politicos,
econdmicos, sociais e pedagogicos que tém como orientagdo maior uma teoria
sociologica dialético-marxista, divulgada/formulada por intelectuais ligados a diversas
areas do conhecimento, como Filosofia, Sociologia, Historia e Educagao.

Segundo Mortatti (2004, apud Aguiar; Pelandré, 2005):

nasce a associagao entre escola/ensino/aprendizagem da leitura e
escrita (alfabetizagdo) e virou o argumento central nos debates
politicos sobre a universalizagdo da instrugdo elementar — legado do
modelo republicano de educagédo escolar francesa de 1880. Ainda
segundo a autora, a partir de entdo, ler e escrever se tornaram o
fundamento da escola obrigatéria, gratuita e laica, nos moldes
ocidentais e, definitivamente, objeto de ensino e aprendizagem
escolarizados, ou seja, para poderem ser tecnicamente ensinaveis, a
leitura e a escrita passaram a ser submetidas a uma organizagao
sistematica e metddica, o que demandou a preparacdo de
profissionais especializados nesse ensino e propiciou a consolidagao
de certos modelos de escolarizacdo dessas praticas sociais. Percebe-
se o fosso que se estabelece entre o prometido e o efetivado, o projeto
de “educacao das massas”, pelo menos no que tange o Brasil, ainda
se encontra num processo de defasagem (Mortatti, 2004, p. 32).

Nesse contexto, se instaura a discussdo contra uma escola que servia como

aparelho ideoldgico do Estado e reprodutora das desigualdades sociais. Nascem,
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entdo, a Constituicdo Federal em 1988, a LDBEN em 1996 e, logo em seguida, os
Parametros Curriculares Nacionais (PCNs) em 1997 para o EF e, posteriormente, para
o Ensino Médio (EM). Articulam-se também um conjunto de iniciativas estaduais e
nacionais para o ensino e aprendizagem da leitura e escrita, relacionadas com
estudos e pesquisas académicas sobre educacao e alfabetizagao.

A CF/88 estendeu o voto facultativo aos analfabetos e colocou como meta a
erradicagao do analfabetismo nos dez primeiros anos depois de sua promulgagéo. Na
LDBEN/1996, a Educacgao Basica, incluindo a Educagéao de Jovens e Adultos (EJA),
passa a ser formada pela Educacéo Infantil (El), o EF e 0 EM.

Concomitantemente, a década de 80 € marcada por uma nova concepgao
tedrica, denominada “Construtivismo” (resultado das pesquisas de Emilia Ferreiro e
colaboradores sobre a psicogénese da lingua escrita com base em Piaget e Chomsky)
que emplacou mudangas na compreensao do processo de alfabetizagao.

Foi nessa década, que o Brasil conseguiu reverter o crescimento constante do

numero de analfabetos. Porém, segundo o Inep (2003),

como dado negativo, havia em 2000 um numero maior de analfabetos
do que aquele existente em 1960 e quase duas vezes e meia o0 que
havia no inicio do século 20. Como, do ponto de vista da mobilizacao
dos recursos, o0 que interessa € o numero absoluto de analfabetos,
percebe-se a grande tarefa que temos pela frente, tarefa essa, é claro,
facilitada pelo fato de que a riqueza social produzida hoje pelo Brasil
€ muito maior do que aquela de 1960, ou do inicio do século (Inep,
2003, p.6).

Constatamos que, mesmo com a taxa de analfabetismo brasileiro caindo ao
longo do século passado, a populagao brasileira crescia abruptamente e o numero de
brasileiros analfabetos também crescia nas mesmas proporgoes. Assim, o Brasil finda
o século XX com 119.53 milhdes de brasileiros com a idade de 15 anos ou mais, sendo
desse grupo, 16 milhées de analfabetos, o que corresponde a 13.6 %, segundo o Inep
(2003):

se por um lado, o Brasil tem hoje plenas condi¢des, do ponto de vista
de seus recursos econémicos e da qualificacdo dos seus docentes,
para enfrentar o desafio de alfabetizar seus mais de 16 milhdes de
analfabetos, por outro lado, o préprio conceito de analfabetismo sofreu
alteragbes ao longo deste periodo. Assim, enquanto o conceito usado
pelo IBGE nas suas estatisticas considera alfabetizada a ‘pessoa
capaz de ler e escrever pelo menos um bilhete simples no idioma que
conhece’, cada vez mais, no mundo, adota-se o conceito de analfabeto
funcional, que incluiria todas as pessoas com menos de quatro séries
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de estudos concluidas. Usando este segundo critério, mais adequado
a realidade econbémica e tecnoldgica do mundo contemporaneo, o
nosso numero de analfabetos salta para mais de 30 milhdes de
brasileiros, considerando a populac¢ao de 15 anos ou mais (Inep, 2003,

p.6).

Considerando o Censo de 2000, alfabetizado era aquele que sabia ler e
escrever um bilhete simples. Ja aquele que sabia ler e escrever, mas esqueceu; e
aquele que apenas sabia assinar o seu nome, foram considerados analfabetos. Assim,
com o proprio conceito de analfabetismo sofrendo alteragdes ao longo deste periodo
e cada vez mais, no mundo, adotando o conceito de analfabeto funcional, que incluiria
todas as pessoas com menos de quatro séries de estudos concluidas, os numeros do

Inep (2001), mostram que

o melhor antidoto para o analfabetismo é assegurar escola para todos
na idade correta. Contudo, se essa escola ndo for de qualidade,
continuaremos a produzir o analfabeto funcional, que apesar de ficar
até oito anos na escola, ndo consegue avangar além das séries iniciais
[...] tendo o Brasil, como sua marca basica, as desigualdades sociais
e regionais, ndo poderia ser diferente com o analfabetismo. As regides
com menor desenvolvimento econdbmico e de economia pouco
diversificada sao as que apresentam os piores indicadores. Assim, o
Nordeste brasileiro tem a maior taxa de analfabetismo do Pais, com
um contingente de quase oito milhbes de analfabetos, o que
corresponde a 50% do total do Pais (Inep, 2003, p.6).

Mortatti (2004) também coloca que foram mudando os indicadores referentes a
faixa etaria: populacao de 5 anos ou mais, de 10 anos ou mais, de 15 anos ou mais.
E ainda de acordo com a autora, “foram sendo estabelecidas, em nivel internacional
e nacional, correlacbes entre o analfabetismo e outros indicadores de carater
econdmico, social, cultural, geografico e educacional” (Mortatti, p. 20). A autora cita
também novas estratégias de medicao que foram surgindo: o Programa Internacional
de Avaliacdo de Estudantes (Pisa), Indicador Nacional de Analfabetismo Funcional
(Inaf), Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo (Saeb), o “Provdo” do ensino
superior, o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem).

De acordo com o Inep (2001), o Brasil iniciou o século XX com 9.728 milhdes
de jovens, acima de 15 anos, sendo 65,3% dessa populagao analfabeta e chegando
na metade do século XX ainda com 50,6% da populagdo, de 15 anos ou mais,

analfabeta.
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Outros dados historicos destacados pelo Inep (2001) tratam da evaséo e o

abandono escolar:

€ doloroso constatar que, no Brasil, 35% dos analfabetos ja
frequentaram a escola. As razdes para o fracasso do Pais na
alfabetizagdo de seus jovens sao varias: escola de baixa qualidade,
em especial nas regides mais pobres do Pais e nos bairros mais
pobres das grandes cidades; trabalho precoce; baixa escolarizagéo
dos pais; despreparo da rede de ensino para lidar com essa populagéo.
O mais preocupante é que, a despeito dos avangos conquistados,
ainda observamos o baixo desempenho dos sistemas de ensino,
caracterizado pelas baixas taxas de sucesso escolar, sobretudo nos
primeiros anos de escolaridade e o que é pior, atingindo as criangas
mais jovens (Inep, 2001, p.10).

Diante desse cenario de “fracasso escolar”, o Inep (2001) atribui esse quadro a

ma distribuicdo de renda no pais e por regides, alega que s&o duas acgdes que

caminham juntas. E propde medidas:

o Brasil precisa e pode construir uma escola com infraestrutura
adequada, capacitar os docentes, pagar-lhes salarios justos, ampliar
a duracdo dos turnos até chegar a uma escola de periodo integral,
buscar e levar os seus alunos na escola, alimenta-los com dignidade,
dar-lhes renda suplementar, enfim, implantar uma pedagogia de
resgate e promogdo da cidadania. Na&o € possivel conviver
passivamente com a terrivel constatacao de que 59% dos alunos de
42 série do ensino fundamental ndo apresentam habilidades de leitura
compativeis com o nivel de letramento apropriado para concluintes
desta série. Pior, ndo apresentam habilidades de leitura suficientes
que os tornem aptos a continuarem seus estudos no segundo
segmento deste nivel de ensino. Enfim, sdo também analfabetos, uma
vez que ndo usam a linguagem escrita como elemento essencial de
sua vida (Inep, 2001, p.11).

Apesar dos avangos notorios nas ultimas décadas em termos de acesso a

educacgao, com a universalizagao do EF, os resultados qualitativos ainda demonstram

fragilidades importantes no desenvolvimento das habilidades de leitura dos

estudantes brasileiros.
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O Programa Internacional de Avaliagao de Estudantes (Pisa)®, coordenado pela
Organizagao para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE)®, oferece
uma perspectiva comparativa da situacao brasileira. Na edicdo de 2018, o Brasil
obteve média de 413 pontos em leitura, significativamente abaixo da média dos paises
da OCDE, que foi de 487 pontos. O pais ocupou a 572 posi¢cao entre os 79 paises e
regides participantes, evidenciando que 50% dos estudantes brasileiros ndo atingiram
o nivel minimo de proficiéncia em leitura considerado necessario para a plena
participacado na sociedade moderna.

De acordo com dados divulgados pelo Inep, 2023, a taxa de alfabetizagao no
pais, em 2023, era de 49,3%, o que significa que mais da metade das criangas
brasileiras nao estavam plenamente alfabetizadas. Este cenario evidencia uma crise
educacional que compromete o desenvolvimento integral de milhdes de criangcas e
adolescentes.

Analisando os resultados do Saeb, observa-se que ha uma tendéncia de
regressao no desempenho dos estudantes a medida que avangam do 6° ao 9° ano do

EF, como é observado no Quadro 3:

Quadro 3 - Percentual de Aprendizagem adequada Lingua Portuguesa- Saeb/2021

5° ano 51%
9° ano 35%
Fonte: Inep (2021).

5> O Programa Internacional de Avaliagdo de estudantes (PISA) é uma iniciativa da
Organizagéao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE). Trata-se de uma
avaliacdo internacional trienal que mede o desempenho dos estudantes de 15 anos em
leitura, matematica e ciéncias. A sua principal fungao é comparar os sistemas de educacgao
dos paises participantes e identificar areas que precisam de melhoria, auxiliando na
formulacdo de politicas educacionais. Fonte: https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-
atuacao/avaliacao-e-exames-educacionais/pisa.

6 A Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE) é uma
organizacao intergovernamental de 38 paises, com sede em Paris, que visa promover o
progresso econdmico e Social entre os seus membros, assim como o comércio mundial. Seu
objetivo principal € ajudar os paises membros coordenar politicas, promover o
desenvolvimento econdbmico, a inovacdo e a cooperagdo internacional. Fonte:
https://www.gov.br/cade/pt-br/centrais-de-conteudo/internacional/cooperacao-multilateral/
organizacao-para-a-cooperacao-e-desenvolvimento-economico-ocde-1
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Essa queda de desempenho em leitura, durante os anos finais do EF,
representa um dos maiores desafios educacionais do pais. Constata-se que a
proficiéncia leitora caiu 16%, na etapa final do EF.

Conforme nota técnica da Agéncia Brasil (2025) divulgada pelo Inep, a
pandemia de covid-197 agravou significativamente esse quadro. De acordo com a
nota, os resultados do Saeb 2023 mostram que o pais nao retornou aos patamares
de alfabetizagdo anteriores a pandemia, quando 60,3% das criangas estavam
alfabetizadas em 2019. A interrupcdo das aulas presenciais e a implementacio
emergencial do ensino remoto, sem a devida preparagao de educadores, estudantes
e familias, contribuiram para aprofundar as deficiéncias no processo de alfabetizagao
e desenvolvimento da leitura.

As desigualdades regionais e sociais também sao fatores determinantes na
defasagem em leitura no Brasil. Os dados do Saeb 2023 revelaram variagdes
significativas nas estimativas sobre alfabetizagcdo dos alunos entre os estados, com
diferencas consideraveis nas margens de erro. Estados como a Bahia apresentam
situagdes mais criticas, com grande percentual de estudantes com baixo desempenho
em leitura, enquanto unidades da federagdo como Tocantins demonstram resultados
relativamente melhores.

E importante destacar que a defasagem em leitura ndo afeta apenas o
desempenho escolar imediato, mas tem implicagées de longo prazo na vida dos
estudantes. Segundo Kleiman (2008), essa defasagem estd frequentemente
relacionada a falta de sentido que os estudantes veem nas praticas de leituras
escolares, resultando em atividades desconexas que nao contribuem efetivamente
para a compreensdo. Como consequéncia, muitos jovens concluem o EF sem as
habilidades necessarias para prosseguir com sucesso nas etapas posteriores de sua
formacgao.

Superar esse cenario exige politicas publicas efetivas e articuladas, que
considerem tanto os aspectos pedagogicos quanto sociais envolvidos no processo de

alfabetizacdo e desenvolvimento da leitura. E necessario um olhar atento para as

" A covid-19, doenca respiratéria causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, provocou, no
contexto educacional brasileiro, perdas de aprendizagem estimadas entre 4 a 10 meses,
com impactos mais severos em matematica e leitura em criangas mais novas. No estado de
Sao Paulo, alunos assimilaram apenas 27,5% do conteudo esperado, enquanto em Minas
Gerais implementou-se o Plano de Recomposi¢ao das Aprendizagens (PRA) para recuperar
déficits acumulados durante o ensino remoto.
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especificidades regionais e para as diferentes realidades socioeconémicas das
familias brasileiras, reconhecendo que a superagdo da defasagem em leitura é
fundamental para a garantia do direito a educagdo de qualidade previsto na

Constituicao Federal.

2.2 AALFABETIZAGCAO NA IDADE CERTA: UM DESAFIO NACIONAL

A alfabetizagdo na idade adequada tem sido reconhecida como um desafio
central para a educagao brasileira, constituindo-se como fator determinante para o
sucesso escolar nas etapas subsequentes. Historicamente, o Brasil tem
implementado diversas politicas publicas visando garantir que todas as criangas
estejam alfabetizadas até o final do ciclo de alfabetizagdo, que tradicionalmente
compreendia os trés primeiros anos do EF.

A LDBEN/96 estabelece que o EF tem como objetivo o desenvolvimento da
capacidade de aprender, tendo como meios basicos o pleno dominio da leitura e da
escrita. Contudo, a legislagdo ndo definiu inicialmente um periodo especifico para a
conclusao do processo de alfabetizagdo. O PNAIC, langado em 2012, foi uma das
principais iniciativas do governo federal para enfrentar esse desafio. O programa tinha
como objetivo assegurar que todas as criancas estivessem alfabetizadas até os oito
anos de idade, ao final do 3° ano do EF. Este ajuste refletiu uma propensdo de
antecipar a consolidacdo das habilidades de leitura e escrita, considerando-as
fundamentais para o desenvolvimento das demais aprendizagens.

A BNCC, homologada em 2017, antecipou essa meta, prevendo que o
processo de alfabetizacdo deve ocorrer até o final do 2° ano do EF. Essa antecipacao
reflete uma tendéncia internacional de valorizar a alfabetizacdo precoce como
estratégia para melhorar os indicadores educacionais.

No entanto, conforme afirmam Guarnieri e Vieira (2010), essa ampliagado do
tempo de escolarizagdo ndo tem sido o suficiente para dirimir o fracasso escolar na
alfabetizac&o e garantir a todos os alunos o acesso a leitura e a escrita. Nas palavras

dos autores:

a ampliagdo do tempo de escolarizacdo deve estar atrelada a
qualidade do ensino e a oportunidades efetivas de aprendizagens da
leitura e da escrita, o que envolve um trabalho sistematico por
capacidades fundamentais da alfabetizacdo, com objetivos bem
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definidos a serem alcangados em cada ano do Ciclo Inicial de
Alfabetizag&o (Guarnieri; Vieira, 2010, p.67).

Recentemente, a Politica Nacional de Alfabetizacdo (PNA), instituida pelo
Decreto n°® 9.765, de 11 de abril de 2019, enfatizou a importédncia da literacia
(compreendida como o conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
relacionados a leitura e a escrita) e da instrugao sistematica e explicita do sistema
alfabético de escrita.

A PNA se diferenciou de politicas anteriores ao nio utilizar o termo "letramento”,
optando por uma abordagem mais focada na decodificagdo e na consciéncia
fonoldgica, o que gerou debates no campo educacional brasileiro, como aponta
Rangel (2024). Cabe ressaltar que o decreto supracitado foi revogado pelo Decreto n°
11.556, de 12 de junho de 2023, que institui o Compromisso Nacional Crianga
Alfabetizada (CNCA). De acordo com o MEC (2023):

[...] a nova Politica tem como principios a colaboragao entre os entes
federativos; o fortalecimento das formas de cooperacéo; a garantia do
direito a alfabetizagdo como elemento estruturante para a construgao
de trajetérias escolares bem-sucedidas; a promog¢do da equidade
educacional, considerados aspectos regionais, socioeconémicos,
étnico-raciais e de género; o pluralismo de ideias e de concepgdes
pedagdgicas; o respeito a liberdade, a promogdo da tolerancia, o
reconhecimento e a valorizagdo da diversidade; a valorizacdo e o
compromisso com a diversidade étnico-racial e regional; o respeito a
autonomia pedagoégica do professor e das instituicdes de ensino;
e a valorizagao dos profissionais da educacao infantii e dos anos
iniciais do ensino fundamental (Brasil, 2023, recurso online).

Apesar desses avangos, os resultados ainda sao preocupantes: de acordo com
os dados da avaliacdo do Saeb 2019, apresentados pelo MEC, o levantamento revela
desempenho do 2° e 9° ano do Ensino Fundamental:

cerca de 55% dos estudantes do 2° ano do ensino fundamental
encontram-se nos niveis 5 a 8 de proficiéncia em lingua portuguesa,
de acordo com as escalas do Sistema de Avaliacdo da Educacao
Basica (Saeb).(...). Na ocasiao, foram apresentados os resultados do
2° ano do ensino fundamental em lingua portuguesa (...). Ainda quanto
a distribuicdo nos niveis da escala de proficiéncia de lingua
portuguesa do 2° ano do ensino fundamental, a avaliagao revela que
a maior parte dos estudantes (21,55%) concentra-se no nivel 5. Por
outro lado, 4,62% dos alunos estao abaixo do nivel 1, o que indica a
provavel falta de dominio no conjunto das habilidades que
compuseram o teste por parte desses participantes. Em contraponto,
5,04% dos estudantes estdo no nivel 8 - um indicativo do dominio da
maioria das habilidades testadas (MEC, 2019, recurso online).
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Conclui-se que a defasagem em leitura se da nos anos iniciais e vai se
acumulando e se agravando ao longo EF. Cabe observar a matriz de referéncia do 2°
ano, EF, Saeb (2019) na qual os estudantes foram avaliados, presentes no Quadro 4:

Quadro 4 - Matriz referéncia lingua portuguesa — 2° ano do Ensino Fundamental

EIXO DO CONHECIMENTO HABILIDADE
Apropriagao do Sistema de Escrita Alfabética
Relacionar Elementos Sonoros das palavras com

Apropriacao do Sistema Escrita sua representacio escrita.

Alfabética
Ler palavras.
Escrever palavras.
Ler frases.
Localizar informagdes explicitas em texto.
. Reconhecer a finalidade de um texto.
Leitura

Inferir o assunto de um texto.
Inferir informagdes em textos que articulam
linguagem verbal e ndo verbal.
Producao Textual Escrever texto.
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Os resultados recentes do Ideb 2023, divulgados pelo MEC e pelo Inep,
mostram um cenario apreensivo, especialmente nos anos finais do EF. De acordo com
os dados, o Brasil alcangou 6 pontos nos anos iniciais do EF (do 1° ao 5° ano),
atingindo a meta nacional estabelecida para o primeiro ciclo do indicador (2007-2021).
No entanto, nos anos finais do EF (do 6° ao 9° ano), o pais alcangou apenas 5 pontos,
ficando abaixo da meta de 5,5, e no EM, o resultado foi de 4,3 pontos, também inferior
a meta de 5,2.

Ja o Saeb, que é um conjunto de provas aplicadas em larga escala e ajuda a
diagnosticar a situagdo da educacgao basica no Brasil, e esta vinculado ao Inep. De

acordo com o site gov.br,

o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep), criado em 1937 sob a denominacdo de “Instituto
Nacional de Pedagogia”, e transformado em autarquia federal
vinculada ao Ministério da Educagdo (MEC) em 1997, é o 6rgao
federal responsavel pelas evidéncias educacionais e atua em trés
esferas: avaliagdes e exames educacionais; pesquisas estatisticas e
indicadores educacionais; e gestao do conhecimento e estudos (Inep,
2021, recurso online).
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A cada dois anos, o Saeb aplica testes e questionarios a alunos da rede publica
e a uma amostra da rede privada. Os resultados mostram os niveis de aprendizagem
dos estudantes e sdo acompanhados de informagdes contextuais que ajudam a

entender os fatores que influenciam esse desempenho. Assim,

0 Saeb permite que as escolas e as redes municipais e estaduais de
ensino avaliem a qualidade da educagao oferecida aos estudantes. O
resultado da avaliacdo é um indicativo da qualidade do ensino
brasileiro e oferece subsidios para a elaboragao, o monitoramento e o
aprimoramento de politicas educacionais com base em evidéncias. As
médias de desempenho dos estudantes, apuradas no Saeb,
juntamente com as taxas de aprovacao, reprovagdo e abandono,
apuradas no Censo Escolar, compdem o indice de Desenvolvimento
da Educacao Basica (Ideb). O Ideb estabelece metas bianuais para
cada escola, rede de ensino e para o pais, visando o alcance da média
6,0 em 2022, correspondente ao patamar médio dos paises
desenvolvidos (Inep, 2025, recurso online).

De acordo com o Inep, o Saeb, aplicado desde 1990, passou por diversos
aprimoramentos teodricos e metodolégicos ao longo dos anos. Em 2023, registrou um
avango expressivo com a introducdo de varias inovacdes, especialmente aquelas
voltadas a implementacdo da BNCC. No contexto do baixo desempenho em leitura,
entre os alunos dos anos finais do EF, vale destacar a avaliagdo do 2° ano do EF, cuja
primeira edigdo ocorreu em 2019, ja alinhada a BNCC. Além disso, os resultados de
2021 foram utilizados como base para definir os niveis de alfabetizacido no ambito do
Programa Brasil Alfabetizado®.

Cabe ressaltar que, de acordo com o Ministério da Educagao (MEC) (Brasil,
2019), os testes do Saeb sao elaborados a partir de matrizes de referéncia, que sao
instrumentos norteadores para a construgao de itens. As matrizes desenvolvidas pelo

Inep séo estruturadas a partir de competéncias e habilidades que se espera que os

8 Programa que tem como proposta induzir e coordenar o esfor¢o nacional de universalizar a
alfabetizagao entre as pessoas de 15 anos ou mais e estimular a elevagao da escolaridade,
contribuindo para a potencializacdo do exercicio da cidadania. O programa de alfabetizagcao
popular Brasil Alfabetizado foi criado em 2004, e seu publico-alvo s&o os grupos mais
vulneraveis da sociedade que nao tiveram acesso a educagao. A forma de organizacao do
Programa Brasil Alfabetizado prevé a instalacdo de turmas em diferentes espacos
sociais, como associagbes de bairro, igrejas, centros comunitarios para evitar grandes
deslocamentos das pessoas que precisam se alfabetizar. O novo ciclo do Programa é
regulamentado pela Resolugao n° 20, de 9 de setembro de 2024, e ocorre entre 2024 e 2027.
Todos os entes federados que aderiram ao Pacto Nacional Pela Superacao do Analfabetismo
e Qualificacdo na Educacao de Jovens e Adultos (EJA).
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participantes do teste tenham desenvolvido na etapa da educacgao basica avaliada.
Além disso, as matrizes de referéncia sdo estruturadas com base na legislagéo
educacional brasileira e por meio da reflexdo realizada por professores,
pesquisadores e especialistas que buscaram um consenso a respeito das
competéncias e habilidades consideradas essenciais em cada etapa da educacao
basica.

E importante destacar que as matrizes de referéncia ndo se confundem com os
curriculos, que sdo muito mais amplos, e ndo podem ser confundidas com
procedimentos, estratégias de ensino ou orientagdes metodoldgicas, pois sao recortes
dos conteudos curriculares estabelecidos para determinada etapa ou ciclo escolar.
Portanto, constituem-se uma referéncia tanto para aqueles que irdo participar do teste,
garantindo transparéncia ao processo e permitindo-lhes uma preparacdo adequada,
quanto para a analise dos resultados dos testes aplicados (Brasil, 2019).

Desde 2019, de acordo com o MEC (Brasil, 2019), o Saeb passa por um
momento de transigdo, no qual as matrizes utilizadas desde 2001, estdo sendo
progressivamente substituidas por aquelas elaboradas em conformidade com a BNCC.
Procurando garantir a comparabilidade com a edigao de 2021, cujos resultados foram
fortemente marcados pelo fim da pandemia, em 2023 sera ainda utilizada a antiga
matriz para as areas de lingua portuguesa e matematica no 5° e 9° ano do EF e EM.

Ja asescalas, segundo o MEC, podem ser visualizadas como réguas
construidas com base nos parametros estabelecidos para os itens aplicados nas
edicdes do teste. A posicao ocupada por determinado item na escala indica uma
possivel linha divisora: os participantes com proficiéncia acima dessa posi¢cao tém
maior probabilidade de respondé-lo corretamente e aqueles com proficiéncia abaixo,
menor probabilidade. Trata-se de uma forma de descricdo dos resultados para o
publico de interesse, de forma a proporcionar conclusdes e embasar decisdes para a
melhoria do processo ou dos resultados.

Outro ponto que precisa ser destacado, quando descrevemos a questao do
PNAIC, é a evolugao do lIdeb nos anos finais do EF, que tem sido mais modesta do
qgue nos anos iniciais. Em 2019, o Ideb nacional para os anos finais foi de 4,7, abaixo
da meta de 5,1 estabelecida para o periodo. Em 2021, houve uma pequena elevagao
para 5,0, ainda aguém da meta de 5,3. Ja em 2023, observou-se uma queda para 4,9,

evidenciando os desafios para a melhoria da qualidade educacional nessa etapa.
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As avaliagdes externas tém desempenhado um papel crucial na formulagao de
politicas publicas educacionais no Brasil. De acordo com o portal do MEC, o PNAIC,
por exemplo, foi desenvolvido a partir do diagndéstico fornecido pelas avaliagbes que
apontavam para o problema da ndo alfabetizacdo de uma parcela consideravel de
estudantes até o 3° ano do EF.

Da mesma forma, a PNA, instituida em 2019, baseou-se em evidéncias
cientificas e nos resultados das avaliagcbes nacionais e internacionais para propor
diretrizes e estratégias visando a melhoria da alfabetizagdo no pais, ainda que seja
necessario considerar seus limites e possibilidades.

Para além da avaliagdo do desempenho cognitivo, as avaliagbes externas
também permitem identificar fatores associados ao desempenho, como o nivel
socioecondmico dos estudantes, a formagao dos professores, a infraestrutura das
escolas e as praticas pedagogicas. Essa compreensao mais ampla do contexto
educacional é fundamental para a elaboragao de politicas publicas que promovam nao
apenas a melhoria do desempenho, mas também a equidade educacional.

No entanto, € importante reconhecer que as avaliagbes externas possuem
limitacbes e tém sido objeto de algumas criticas. Rangel (2024) argumenta que as
politicas curriculares de alfabetizagdo atuais no Brasil "se constituem como
mecanismos de regulagao, tentativas de cerceamento do diferir", e que "demandas
como curriculo Unico/comum/minimo tendem a desqualificar as experiéncias
produzidas pelos municipios, unidades escolares". Embora, tendo em vista a extensao
territorial brasileira, a diversidade de culturas, as desigualdades sociais e regionais,
faz-se necessario uma base comum curricular, um referencial, contanto que dé
abertura para adaptacdes para os estados e municipios como a BNCC o faz.

Mesmo com essas criticas, as avaliagdes externas consolidaram-se como
instrumentos essenciais para a gestdo educacional em todos os niveis, desde as
escolas até os sistemas de ensino, fornecendo indicadores que orientam a tomada de
decisdes e 0 monitoramento das politicas implementadas.

Apesar de todas as politicas publicas voltadas para a consolidacido da
alfabetizacdo na idade certa, como a BNCC (2017) e o Decreto
11.556/2023, que institui o CNCA, dados recentes sobre alfabetizagcdo no Brasil,
mostram que ainda estamos longe de alcancar esse alvo de todas as criangas
alfabetizadas até o final do 2° ano do EF (MEC, 2023).
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Segundo o Inep, em 2023, apenas 49,3% das criangcas no 2° ano do EF
estavam alfabetizadas no Brasil. Esse percentual, embora represente uma melhoria
em relagdo a 2021, quando 56,4% dos estudantes da mesma fase nao estavam
alfabetizados, ainda esta significativamente abaixo do ideal e dos objetivos
estabelecidos pelas politicas publicas educacionais.

Ademais, os numeros também revelam que o pais ainda nao retornou ao
patamar anterior a pandemia de covid-19, quando havia 60,3% das criangas
alfabetizadas em 2019.

Os desafios na alfabetizagao na idade certa desencadeiam consequéncias que
se estendem por toda a trajetéria escolar dos estudantes.

De acordo com Soares (2003), esse insucesso torna-se evidente por meio dos
resultados de avaliagdes externas a escola, sejam elas de ambito estadual, como o
Saresp e o Simave, nacional, como o Saeb e o Enem, ou ainda internacional, como o
Pisa. A autora destaca que esse quadro se prolonga ao longo de todo o Ensino
Fundamental e alcanga também o Ensino Médio, manifestando-se em elevados
indices de desempenho insuficiente ou inexistente em avaliacbes de leitura, o que
evidencia a presenga significativa de estudantes n&o alfabetizados ou apenas
parcialmente alfabetizados ao longo de toda a trajetéria escolar.

Diante desse complexo cenario, fica evidente que a superagao do desafio da
alfabetizac&o na idade certa, requer um esfor¢o conjunto e coordenado de todos os
atores envolvidos no processo educacional: governo, escolas, educadores, familias e
sociedade civil. E necessario ndo apenas garantir o acesso a educacdo, mas também
assegurar a qualidade do ensino, com metodologias adequadas, formacédo docente
consistente e condicbes materiais que favorecam o desenvolvimento pleno das

habilidades de leitura e escrita desde os primeiros anos do EF.

2.3 O DESEMPENHO EM LEITURA NO BRASIL E A IMPORTANCIA DAS
AVALIACOES EXTERNAS PARAAS POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS

As avaliagcbes externas tém desempenhado, nas ultimas décadas, um papel
fundamental na mensuragdo e compreensdo do desempenho em leitura dos
estudantes brasileiros, fornecendo dados essenciais para a formulagdo e ajuste de

politicas publicas educacionais.
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As avaliagdes externas no Brasil sdo amparadas por um amplo arcabouco legal.
A comecar pela Constituicao Federal de 88 no seu art. 206, inciso VI, que estabelece
o principio da garantia de padrdes de qualidade.

A LDBEN/96, no Titulo Il - dos principios e fins da Educacao Nacional, art. 3°,
inciso IX, estabelece que o ensino sera ministrado com base no principio da garantia
de padrao de qualidade. E no Titulo 1l - Do Direito a Educagao e do Dever de Educar,
art. 4°, Inciso IX, aponta padrées minimos de qualidade de ensino, definidos como a
variedade e quantidade minimas, por aluno, de insumos indispensaveis ao
desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem. Define, ainda, a avaliagao
como um processo continuo, cumulativo e com prevaléncia dos aspectos qualitativos
sobre os quantitativos, priorizando a qualidade da aprendizagem.

O PNE (2014/2024) faz referéncia as avaliagdes externas como uma das metas
estruturantes para a garantia do direito a Educagao Basica com qualidade. Conforme
aMeta7:

fomentar a qualidade da educagao basica em todas as etapas e
modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de
modo a atingir as seguintes médias nacionais para o ldeb: 6,0 nos
anos iniciais do ensino fundamental; 5,5 nos anos finais do ensino
fundamental; 5,2 no ensino médio (Brasil, 2024, recurso online).

Observa-se que as avaliagbes externas se constituem a principal ferramenta
de aferigado e fomentacado da qualidade da Educacgao Basica do pais.
O PNE (2024-2034) continua reforgando essas diretrizes ao estabelecer dentro

do objetivo 3, que trata da alfabetizacéo:

Estratégia 3.9. Fomentar avaliacbes diagndsticas e formativas nas
unidades educacionais e nos sistemas de ensino, com o objetivo de
definir estratégias para o processo de alfabetizagdo e recomposicéao
das aprendizagens dos estudantes. E Estratégia 3.10. Aprimorar os
processos de avaliagao e a apropriacdo dos resultados educacionais
pelas escolas, considerados os niveis alcangados por diferentes
grupos sociais, com vistas a redug¢ao das desigualdades existentes e
ao apoio ao planejamento e a gestao (Brasil, 2024, recurso online).

Ferreira e Micarello (2022, p.73), ao apresentarem alguns resultados de uma
pesquisa de campo da avaliagdo em larga escala e leitura e discutir suas contribuigdes

tanto no que diz respeito a avaliagdo quanto ao ensino da leitura, afirmam que
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a formacéao de leitores deveria ser assumida como tarefa principal da
escola. A condicdo de leitor é fundamental para a participacao
informada na vida social, para o exercicio da cidadania, é condigao
para que se continue aprendendo fora das instituicdes formais de
ensino, é condicdo de autonomia intelectual. Na escola, essa
formacdo deve estar prevista por um curriculo que oriente o
desenvolvimento progressivo de habilidades leitoras. O ensino da
leitura, no sentido em que aqui o defendemos, esta associado, de um
lado, ao desenvolvimento dessas habilidades e, de outro, ao exercicio
sistematico de estratégias para abordar o texto. Trata-se, portanto, de,
através de boas praticas de mediacdo, ensinar o leitor em formagao a
agir como agem os leitores proficientes (Ferreira; Micarello, 2022,
p.73).

Os resultados de avaliagcbes externas e internas contribuem com o
mapeamento dos estudantes, uma vez que os permitem coletar informacgdes
importantes sobre quem sao, o que eles sabem, ou seja, em quais condi¢cdes de
aprendizagem se encontram, o que ja dominam e o0 que ainda apresenta
lacunas. Uma forma de conhecer os estudantes nas suas especificidades e nos seus
diferentes ritmos de aprendizagens.

Segundo o Simave (2025), todas essas informagdes possibilitam o cruzamento
de resultados de avaliagdes somativas, que vao subsidiar o processo de
fundamentacdo das formativas. Auxiliam também na elaboragdo de estratégias de
ensino que irdo contribuir efetivamente com a aprendizagem dos estudantes,
considerando os diferentes niveis de aprendizagem no mesmo ano/série.

Ainda de acordo com o Simave (2025), as avaliagdes educacionais em larga
escala, que compdem o Simave, podem ser identificadas a partir de duas dimensdes:
uma interna ao Governo Estadual e a SEE e outra externa. Cada um dos tipos de
avaliagao tem uma funcgao especifica que pode ser usada em diferentes momentos e
objetivos do processo avaliativo.

Assim, segundo o sistema,

as avaliagbes internas ao Governo, elaboradas, gerenciadas e
validadas pela equipe da Secretaria de Estado de Educacao,
denominadas Avaliacbes Sistémicas da Aprendizagem, buscam
qualificar e acompanhar o processo de ensino e aprendizagem
individualmente, ao longo do ano letivo. Elas apresentam um carater
formativo e encontram-se divididas em duas categorias: diagnéstica e
intermediaria. Neste conjunto de avalia¢des, sdo avaliados todos os
estudantes matriculados na educacdo basica, em todos os
componentes curriculares (Simave, 2025, recurso online).
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Segundo o Simave (2025), as avaliagbes externas aplicadas no Estado de
Minas Gerais tém carater somativo e visam aferir habilidades e competéncias que,
espera-se, tenham sido ensinadas em determinada etapa da escolarizagdo, com
vistas a subsidiar a formulacdo e implementacéo de politicas publicas educacionais.
As avaliagdes externas aplicadas na abrangéncia do Estado de Minas Gerais avaliam
estudantes matriculados no 2° ano, 5° ano e 9° ano do EF e 3° ano do EM, em escolas
estaduais e municipais do estado. Estas avaliagbes sdo chamadas de Programa de
Avaliacédo da Alfabetizacdo (Proalfa) e o Programa de Avaliagdo da Rede Publica de
Educacao Basica (Proeb).

Ainda de acordo com a SEE/MG, no conjunto de avaliagbes educacionais em
larga escala, ha as avaliagbes externas de abrangéncia nacional ou internacional, que
avaliam etapas ou estudantes especificos, utilizando-se em geral, testes de
proficiéncia e questionarios contextuais. As avaliagbes podem ser classificadas da
seguinte forma: avaliagdes sistémicas da aprendizagem, compostas pela avaliagao
diagnodstica, avaliagédo intermediaria e avaliagdes externas; além das avaliagbes de
abrangéncia estadual como o Proalfa e o Proeb, avaliagdes de abrangéncia nacional
como o Saeb e o Enem, e avaliagdes de alcance internacional, tais como o Pisa, o
Estudo Internacional de Progresso em Leitura (PIRLS) e o Estudo Regional
Comparativo e Explicativo (Erce).

Vale acrescentar que o Pisa é desenvolvido pela Organizagdo para
Cooperacédo e Desenvolvimento Econémico - OCDE, com objetivo de produzir
indicadores que contribuam para a discussao da qualidade da educagao nos paises
participantes, de modo a subsidiar politicas de melhoria do ensino basico. E uma
avaliacao aplicada de forma amostral a estudantes na faixa etaria dos 15 anos, idade
em que se pressupde o término da escolaridade basica obrigatdria na maioria dos
paises. O Pisa abrange as areas de leitura, matematica e ciéncias. As provas avaliam
a capacidade do jovem de 15 anos de buscar, selecionar, interpretar, integrar e
analisar informagdes de uma ampla gama de textos associados a situagdées que vao
além da sala de aula. O Pisa é realizado a cada trés anos.

Segundo a SEE/MG, outra avaliagao externa de alcance internacional que os
estudantes brasileiros e mineiros fazem é o PIRLS, uma iniciativa realizada a cada
cinco anos pela International Association for the Evaluation of Educational
Achievement (IEA), cooperativa internacional de instituicdes nacionais de pesquisa,

académicos e analistas que trabalham para avaliar, entender e melhorar a educagao
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em todo o mundo. O PIRLS avalia habilidades de leitura dos estudantes do 4° ano do
Ensino Fundamental, com o objetivo de analisar tendéncias de compreensao leitora,
além de coletar informagdes sobre os contextos de aprendizagem, para caracterizar
0 processo de leitura dos estudantes avaliados nos paises que participam do
estudo. O PIRLS é realizado a cada cinco anos e foi aplicado pela primeira vez no
Brasil em 2021.
E para finalizar essa etapa sobre avaliacdo externa de alcance internacional,

ainda ha que acrescentar, segundo a SEE/MG, o Estudo Regional Comparativo e
Explicativo (Erce) € uma avaliacdo internacional conduzida, periodicamente, pelo
Laboratério Latino-americano de Avaliagdo da Qualidade da Educacao (LLECE),
direcionada aos paises da América Latina e Caribe. O Erce monitora os avangos na
aprendizagem dos estudantes, que sédo avaliados em leitura, escrita, matematica e
ciéncias. Além disso, o Erce também busca identificar fatores associados a
aprendizagem. No Brasil, os testes e questionarios sdo aplicados em turmas do 4°
ano (apenas leitura, escrita e matematica) e 7° ano do Ensino Fundamental.

Quanto a aprendizagem no EF relacionadas as avaliagdes externas, O PNE
(2024-2034), traz no objetivo 5 e nas estratégias 5.6, 5.7, 5.8, 5.9 € 5.10:

Divulgar bienalmente os resultados de aprendizagem e os indicadores
educacionais do Saeb relativos as escolas, as redes publicas de
educacdo basica e aos sistemas de ensino, assegurada a
contextualizacao de indicadores sociais relevantes, como os de nivel
socioecondmico, de raga, de sexo e de regido. Elaborar indice para
avaliacdo da qualidade da educacgao basica que agregue indicadores
como desempenho e fluxo escolar. Aperfeicoar os processos de
avaliacdo e apropriacédo dos resultados educacionais pelas escolas,
considerados os niveis alcangados por diferentes grupos sociais, para
fins da redugcdo das desigualdades existentes e do apoio ao
planejamento e a gestdo. Fomentar avaliacdes diagnosticas e
formativas nas unidades educacionais e nos sistemas de ensino em
todos os anos do ensino fundamental e séries do ensino médio, com
o0 objetivo de definir estratégias para o desenvolvimento e a
recomposicdo das aprendizagens dos estudantes. Acompanhar
estudantes com rendimento escolar defasado, de forma a ofertar
praticas pedagogicas que contribuam para a recomposicao de
aprendizagens (Brasil, 2025, recurso online).

Dessa forma, quanto as avaliacdes externas em larga escala de abrangéncia
nacional, temos o Saeb e o Ideb, que sdo os principais instrumentos nacionais que

permitem um diagndstico abrangente da situagéo educacional do pais, além do Enem.
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O Saeb é realizado pelo Inep e tem como objetivo avaliar a qualidade, a
equidade e a eficiéncia da educacgao basica brasileira. O Saeb aplica dois tipos de
instrumentos de coleta de dados: os cognitivos e os contextuais.

Os questionarios contextuais sdo aplicados a estudantes, professores e
diretores e levantam informagdes sobre o padrdao de vida dos estudantes e suas
familias, dos professores, sobre as condi¢gdes da escola, ou seja, sobre caracteristicas
e aspectos da vida escolar e social que podem interferir no desempenho académico
dos estudantes.

O Saeb é realizado a cada dois anos, contudo, a Portaria N° 458/2020
estabeleceu, em seu artigo 3, que a periodicidade de realizagdo do Saeb sera anual.
Embora esteja vigente, ainda ndo foi colocada em pratica.

Outra avaliagdo de abrangéncia nacional € o Enem. O exame € de grande
relevancia e abrangéncia no contexto da educacéao brasileira. Trata-se de um exame
anual para avaliar os alunos em vias de concluir, ou que ja tenham concluido o EM.
Assim, o exame abrange as quatro areas do conhecimento: linguagens, cédigos e
suas tecnologias; ciéncias humanas e suas tecnologias; ciéncias da natureza e suas
tecnologias; matematica e suas tecnologias - relacionadas aos componentes
curriculares da Educacgao Basica.

Mediante esse contexto de avaliagbes externas em larga escala de
abrangéncia nacional, nos anos finais do EF (do 6° ao 9° ano), que se configura o
objeto dessa pesquisa, o pais alcangou apenas 5 pontos, ficando abaixo da meta de
5,5, e no EM, o resultado foi de 4,3 pontos, também inferior a meta de 5,2, como se

evidencia no Quadro 5:

Quadro 5 - Evolugao do Ideb 2021 na Educacéo Basica

Anos Iniciais (1° ao 5° ano) 6,0 6,0
Anos Finais (6° ao 9° ano) 50 5,5
Ensino Médio 4.3 5,2

Fonte: Inep (2023).

Um dado importante é que os estudantes brasileiros apresentam uma
regressao no desempenho a medida que avangam do 6° ao 9° ano do EF, publico-

alvo desta pesquisa. Esse fenbmeno evidencia falhas no sistema educacional, que
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nao consegue manter e aprofundar os niveis de aprendizagem alcangados nos anos
iniciais. Em 2021, por exemplo, essa queda na proficiéncia leitora foi de 16%, como

se observa no Quadro 6:

Quadro 6 - Ideb - Ensino Fundamental | e Il - Aprendizagem adequada em
Portugués (2021)

Anos Iniciais (5° ano) 51%
Anos Finais (9° ano) 35%
Fonte: Ideb 2023, Inep.

A importancia das avaliagdes externas para as politicas publicas educacionais
reside, justamente, na sua capacidade de identificar esses problemas e orientar agoes
corretivas. Como destaca o ministro da educacdo Camilo Santana documento oficial
do MEC (2024):

‘esse é 0 mais importante indicador educacional da educacao basica
No Nosso pais, ja que ele mede os resultados e a efetividade das
nossas politicas publicas nesta etapa de ensino’, disse o ministro de
Estado da Educacgao, Camilo Santana. ‘Assim, ele funciona como um
norte para as tomadas de decisdes na educagao basica, determinando
0 que deve ser melhorado no ensino e garantindo que a construgéo
dos programas e das iniciativas seja feita de forma a assegurar o
atendimento das necessidades da populagao’, explicou (Brasil, 2024,
recurso online).

De acordo com o Inep, além do Saeb e do Ideb, o Brasil também participa de
avaliacdes internacionais como o PIRLS, que avalia a literacia de leitura dos alunos
do 4° ano do Ensino Fundamental. Em 2021, cerca de 6.300 estudantes de 193
escolas (publicas e privadas) de todas as regides do Brasil participaram dessa
avaliacdo, que permite um diagnostico comparativo com outros paises. Essa
participacao € fundamental para situar o Brasil no contexto internacional e identificar
praticas bem-sucedidas que possam ser adaptadas a realidade brasileira.

Entretanto, cabe ressaltar a importancia da avaliagao escolar, como avaliam
Ferreira e Micarello (2022, p. 87):

no caso da avaliagdo em larga escala, a aferigdo da competéncia
leitora se da, unicamente, pela aplicacéo de testes de multipla escolha,
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por meio dos quais se podem reunir informagdes sobre que tipo de
tarefa de leitura o estudante é capaz de resolver, mas nédo — pelo
menos até o presente momento — sobre como atuam sobre os textos
para chegarem a uma resposta. O principal instrumento da avaliagao
em larga escala é, portanto, o conjunto das tarefas de leitura relativas
a diferentes habilidades, previstas em uma Matriz de Referéncia. A
informacgao sobre o dominio de determinada habilidade de leitura pelo
estudante advém da sua condigdo de resolver tarefas especificas
relativas a essa habilidade. Dai é que se infere sua competéncia leitora.
Os resultados da avaliagdo em larga escala podem oferecer ao
professor informagbes importantes sobre o processo de
desenvolvimento dos estudantes no que respeita a leitura,
informacdes que devem se somar aquelas que somente a avaliacao
escolar é capaz de fornecer (Ferreira; Micarello, 2022, p. 87).

E propéem o aprendizado da leitura pressupde progressao, ou seja, 0S
estudantes devem ser apresentados a textos cada vez mais complexos e convidados

a realizar tarefas também cada vez mais complexas:

critérios de definicao da complexidade textual e critérios de definigao
de complexidade de tarefas de leitura. As praticas de formacao de
leitores na escola ganhariam muito, se se orientassem por esse
conjunto de conhecimentos, de modo a possibilitar, de um lado, que o
professor selecione o tipo de texto mais adequado ao processo de
desenvolvimento dos leitores em formacédo e, de outro, que, ao
formular suas atividades de leitura, considere a relagdo entre as
habilidades leitoras, as sinalizagdes textuais e os conhecimentos
linguisticos associados ao desenvolvimento dessas habilidades
(Ferreira; Micarello, 2022, p. 87-88).

Portanto, Ferreira e Micarello, (2022, p.150) concluem fazendo uma critica de

que,

nesse contexto, foi possivel refletir sobre como as praticas docentes
sdo arraigadas e mesmo quando existe a possibilidade de avancar —
como no caso de se apropriar do material produzido pelos resultados
de uma avaliagao para planejar “um fazer pedagégico diferente” —, a
escola continua com a ideia do “treino”. Isso, consequentemente,
influencia na concepgao de alfabetizacédo e de aprendizagem do
docente. Essa questao traz a lembranca as reflexbes de Bonamino e
Sousa (2012), quando apontam para os riscos que afetam a escola e
os cuidados que ela precisa ter para que a pratica docente nao seja
diminuida a uma permanente preparacao do educando para os testes
das avaliagGes externas (Ferreira; Micarello, 2022, p.150).

Em sintese, as avaliacbes externas sao instrumentos valiosos para o
diagnodstico e o monitoramento do desempenho em leitura no Brasil, mas seus

resultados precisam ser interpretados criticamente e utilizados de forma
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contextualizada na formulacdo de politicas publicas educacionais. O desafio é
desenvolver estratégias que considerem tanto os indicadores quantitativos quanto as
dimensdes qualitativas do processo educacional, respeitando a diversidade e as

particularidades de cada regido, sistema de ensino e unidade escolar.

2.4 O DESEMPENHO EM LEITURA NA SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO
DE MINAS GERAIS

A SEE/MG, de que tratam os artigos 31 e 32 da Lei 23.304, de 30 de maio de
2019, que estabelece a estrutura orgénica do Poder Executivo do Estado de Minas
Gerais, tem sua organizagao regida pelo Decreto n°® 47.758, de 20 de novembro de
2019.

De acordo com o Decreto 47.758, de 19 de novembro de 2019, a SEE/MG tem
por competéncia planejar, dirigir, executar, controlar e avaliar as agdes setoriais a
cargo do Estado. A SEE/MG é composta por: Secretaria de Estado de Educacéao,
Secretaria de Estado Adjunta de Educacdo e Chefe de Gabinete, quatro
subsecretarias e 47 superintendéncias regionais de Ensino e 3.622 escolas sob a
jurisdicao dessas regionais € mais de dois milhées de estudantes (Censo Escolar,
2025).

A SEE/MG tem desenvolvido, ao longo das ultimas décadas, um sistema de
avaliacdo educacional, visando diagnosticar e monitorar a qualidade do ensino
ofertado na rede estadual.

O Simave, criado em 2000, é composto Proalfa, que avalia os estudantes do
3° ano do EF, com foco na alfabetizagao e Proeb, que avalia os estudantes do 5° e 9°
anos do EF e do 3° ano do EM. Ambos avaliam o desempenho em lingua portuguesa
e matematica. Esses sistemas complementam as avaliagdes nacionais, oferecendo
dados mais especificos e localizados sobre o desempenho dos estudantes.

De acordo com a SEE/MG, os resultados dessas avaliagdes tém motivado a
implementagdo de diversas politicas publicas voltadas para a melhoria do
desempenho em leitura. Um exemplo, € a Resolugdo n° 2197/2012, SEE/MG, que
estabeleceu como meta a alfabetizagdo das criangas até os 8 anos de idade, para
fortalecer a alfabetizacédo e o desenvolvimento das habilidades de leitura e escrita dos
estudantes das escolas publicas mineiras coincidindo com o final do ciclo de

alfabetizacao.
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De acordo com o Simave, uma das informagées mais importantes que a
avaliacao fornece consiste na indicagdo do desenvolvimento, pelos estudantes, das
habilidades previstas para a conclusdo do ano escolar. Para isso, é utilizada uma
escala de proficiéncia baseada nas expectativas de aprendizagem e nas projegdes
educacionais estabelecidas para cada etapa.

Nessa escala, a proficiéncia alcangada, calculada com base na Teoria da
Resposta ao Item (TRI), é situada em um dos quatro padrées de
desempenho: Baixo, Intermediario, Recomendado e Avangcado. Cada um deles
representa um conjunto de tarefas que os estudantes sdo capazes de realizar.

No componente curricular de lingua portuguesa, os critérios de classificacao
variam conforme a etapa de ensino: no 5° ano do EF, o desempenho é classificado
como Baixo para pontuagdes inferiores a 175, Intermediario entre 175 e 225, e
Adequado para valores de 225 a 500. No 9° ano do EF, considera-se Baixo o
desempenho com pontuacdo abaixo de 200, Intermediario entre 200 e 275, e
Avancgado acima de 275. Na 32 série do EM, as faixas sdo definidas como Baixo para
pontuagdes inferiores a 250, Intermediario entre 250 e 325, e Avangado quando
superiores a 325.

Portanto, para o Simave, é fundamental observar o percentual de estudantes
com desempenho Recomendado e Avangado, pois ele indica se o objetivo de
aprendizagem esta sendo alcangado na escola ou na rede. Por outro lado, o
percentual de estudantes com desempenho Baixo e Intermediario, como é o nosso
caso, sinaliza defasagens que precisam ser enfrentadas.

Analisando os resultados do Proeb em lingua portuguesa para o 9° ano do EF,
observa-se que a proficiéncia média em Minas Gerais tem apresentado oscilagcbes
nos ultimos anos. Em 2021, a proficiéncia média foi de 256,64 pontos, ligeiramente
acima da média nacional de 256,58 pontos. No entanto, em 2023, houve uma queda
para 255,58 pontos, constatando que nosso alunado se encontra no nivel de
proficiéncia intermediario, entre 200 e 275 (Intermediario), refletindo o impacto da
pandemia de covid-19 no desempenho dos estudantes.

Outro indice que mede a qualidade da educacao mineira e 0 desempenho em
leitura é o Ideb 2023, que mostra que MG alcangou 6,3 pontos nos anos iniciais do EF
(1° ao 5° ano), ficando 0,4 pontos abaixo da meta estabelecida para o estado. Nos

anos finais (6° ao 9° ano), o resultado foi de 4,9 pontos, e no EM o estado registrou
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4,2 pontos, ambos abaixo das metas projetadas, que eram de 5,7 e 5,6,

respectivamente, como se constata no Gréfico 1:

Grafico 1 - Ideb Minas Gerais: Desempenho X Meta ano 2023

Resultados do Ideb 2023 em Minas Gerais: Desempenho x Metas por
Etapa de Ensino

O P N W H 01 OO N

Anos Iniciais (12-59) Anos Finais (62-99) Ensino Médio

M Resultado Ideb 2023 Meta 2023

Fonte: Ideb (2023).

Apesar de nao atingir todas as metas projetadas, o desempenho de MG nos
anos iniciais do EF é superior a média nacional. De acordo com dados do Saeb, o
estado apresentou desempenho acima da média do pais, com nota média de 6,27
contra 6,12 da média nacional.

No que diz respeito aos anos finais do EF, alvo desta pesquisa, o estado mostra
uma melhora no rendimento escolar, com aumento de 0,88 em 2019 para 0,92 em

2023, como se observa no Grafico 2:

Grafico 2 - Ideb Minas Gerais: Evolugao do Rendimento Escolar Anos Finais Ensino
Fundamental (2019-2023)

Evolugcao do Rendimento Escolar nos Anos Finais do Ensino
Fundamental (2019-2023)

0,93
0,92
0,91

0,9
0,89
0,88

0,86

Rendimento Escolar

w2019 2023

Fonte: Ideb (2023).
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Esse progresso indica uma tendéncia positiva na redu¢ao da reprovagao e do
abandono escolar nessa etapa, fatores que impactam no desempenho dos estudantes
em avaliagdes de leitura e outras competéncias.

Diante desse contexto, a SEE/MG tem implementado diversas iniciativas
visando a melhoria do desempenho em leitura dos estudantes. De acordo com
“Programa de Intervencao Pedagdgica (PIP) nas redes Municipais de Ensino” (2012,
p.4), uma das agdes sistémicas voltadas para garantir o avango da qualidade da
Educacido Basica em todo o estado de MG é o PIP, criado em 2007, para que o0s
resultados das avaliagdes tenham consequéncias concretas nas escolas. O programa
tem se mostrado efetivo no apoio e na orientagdo as escolas, contribuindo para a
melhoria dos indicadores educacionais do estado (PIP, 2012, p.4).

Entre essas iniciativas, destaca-se o PRA. De acordo com o SEE/MG, (2023):

Plano de recomposicao de Aprendizagens (PRA) é uma inciativa da
SEE-MG que tem como objetivo reduzir a defasagem do ensino e de
aprendizagens com a elaboracao de estratégias de ensino com foco
na recomposi¢ao das aprendizagens por meio das Habilidades da
BNCC e do Curriculo Referéncia de MG. Para tanto, o PRA oferece o
acompanhamento e o monitoramento que trazem um diferencial para
gestdo de sala de aula, considerando o diagndstico de cada turma e
de cada estudante em sua singularidade, mitigando assim as
defasagens do periodo pandémico (Minas Gerais, 2023, recurso
online).

Além disso, o plano prevé a continuidade da implementagdo do Curriculo
Referéncia de Minas Gerais na realidade da sala de aula, por meio de acdes praticas
do cotidiano escolar, a partir das orientagdes feitas por professores responsaveis por
realizarem visitas as escolas, considerando as avalicbes sistémicas, internas e
externas, e também intervencdes nas escolas.

A composicdo do PRA baseou-se no Regime Especial Atividades Nao
Presenciais 2020/2021 (Reanp), nos repertoérios técnicos e cientificos e em
experiéncias de outros territorios, visando ao avango nos indicadores previstos no
nosso plano decenal da educacdo, em especial o Saeb, e, acima de tudo, assumir o
nosso proposito com a qualidade de ensino, assegurando o direito de aprendizagem
para todos os estudantes mineiros.

Segundo a SEE/MG, um dos projetos mais recentes nesse sentido € o Projeto
de Leitura e Escrita, langcado em 2024, para modernizar bibliotecas, possibilitar a

aquisi¢ao de novos acervos literarios e incentivar a leitura nas mais de 3,4 mil escolas
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da rede estadual. A proposta do projeto surgiu apés um monitoramento detalhado feito
pelo PRA, que identificou a necessidade de fortalecer a leitura e a escrita como
habilidades fundamentais para o desenvolvimento dos estudantes em todas as areas
do conhecimento.

Apesar desses esforgos, persistem desafios vultosos, relacionados tanto a
fatores internos ao sistema educacional, como a qualidade da formagéo docente e as
condigdes de trabalho nas escolas, quanto a fatores externos, como as desigualdades
socioecondmicas e a vulnerabilidade social de uma parcela relevante dos estudantes.
Como ressalta Frade (2019),

diante da atual realidade nas escolas, em que alunos chegam
ao 6° ano sem o dominio de leitura e escrita, (...) os professores
precisam exercer a funcédo de alfabetizar. No entanto, sabemos
que para alfabetizar, sdo necessarios conhecimentos
especificos que dependem de uma formagao pontual (Frade,
2019, p.73).

Este cenario comprova a necessidade de politicas publicas educacionais que
considerem a complexidade do fenébmeno da alfabetizagdo e do letramento,
articulando diferentes dimensdes e reconhecendo a diversidade de contextos e
necessidades presentes no sistema educacional mineiro.

Segundo a SEE/MG, uma nova iniciativa do Governo de Minas Gerais promete
reforcar o desenvolvimento da leitura no estado. O projeto "Avaliacdo da Fluéncia em
Leitura de Minas Gerais 2023" acontece em todas as escolas das redes estadual e
municipal, em larga escala, o nivel de leitura dos estudantes que estdo cursando o 2°
ano do EF. A avaliagéo, que considera as diretrizes da BNCC, busca garantir o direito
fundamental de aprender a ler e escrever até o 2° ano do Ensino Fundamental.

Os resultados positivos ja alcangados e as novas estratégias em
implementagdo indicam um caminho promissor, embora ainda haja lacunas

consideraveis a serem superadas, especialmente nos anos finais do EF e Médio.

2.5 O DESEMPENHO EM LEITURA NA SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE
ENSINO DE GOVERNADOR VALADARES

A SRE/GYV, criada 1970, é identificada como a 132 Superintendéncia Regional

de Ensino do Estado de Minas Gerais. Ela € uma das 47 superintendéncias que
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compdem a estrutura descentralizada da SEE/MG. A SRE/GV, conforme foi delegada
n° 180, de 20 de janeiro de 2011 (Minas Gerais, 2011a).

Conforme o Artigo 70, do Decreto n° 45.849/2011, as Superintendéncias
Regionais de Ensino (SREs) tém por finalidade, exercer em nivel regional, as acbes
de supervisao técnica, orientagdo normativa, cooperagao e de articulagéo e integragao
Estado e Municipio, em consonancia com as diretrizes e normas legais e inerentes a
Educagéao (Minas Gerais, 2011b). A SRE/GV é Organizada com a seguinte estrutura,

ilustrada na Figura 1.

Figura 1 — Organizacao da Superintendéncia Regional de Ensino de Governador

Valadares

Gablnete da Diretoria

Diretoria Administrativa Divisdo Operacional Financeira (DIVOF)
Financeira (DAFI) l:

Divisdo de Atendimento Escolar
Diretoria Educacional . ;
Divisdo de Equipe Pedagdgica
(DIRE A e B) Sl i
Divisdo de Capacitagdo e Recursos Humanos

|— Divisdo de Vantagens
== Diretoria de Pessoal - DIPE

I— D|V|sa0 de Gestdo de Pessoal

SRE /GV &

Fonte: Elaborada pela autora (2025).

Considerando o contexto da SRE/GV, onde esté localizada a E.E. Construindo
Saberes, é essencial descrever o nivel de desempenho em leitura dos estudantes dos
anos finais do EF. Tal descricdo permite compreender melhor os principais entraves
enfrentados pelos alunos nessa etapa de escolarizagdo dentro da regional, o que
permite um entendimento maior da realidade local.

Analisando os dados Simave de 2021, 2022 e 2023, é possivel observar a
evolugao do desempenho em leitura dos estudantes da SRE/GV em comparagéo com
os resultados estaduais e com escolas especificas da regido, como a E. E.

Construindo Saberes, objeto da pesquisa.
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Em 2021, a SRE/GV apresentou uma proficiéncia média em lingua portuguesa
para o 9° ano do EF de 248 pontos, igual a média estadual no mesmo periodo.
Contudo, em 2022, houve uma queda na proficiéncia média tanto na rede estadual
como um todo, que passou para 241 pontos, quanto na SRE/GV, que caiu para 236

pontos, como se observa no Grafico 3.

Grafico 3 - Proeb Proficiéncia média em Lingua Portuguesa 9° ano: SRE/GV e SEE -
2021 e 2022

Proficiéncia Média em Lingua Portuguesa
no 9° Ano — 2021 e 2022
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Fonte: Simave (2022).

Essa reducgao pode estar relacionada aos impactos da pandemia de covid-19
no processo educacional, que afetou de maneira mais acentuada algumas regides do
estado.

Em 2023, observou-se uma recuperagdo na proficiéncia média em lingua
portuguesa da SRE/GV, que subiu de 236 para 240 pontos, enquanto a média
estadual teve uma pequena queda, passando de 241 para 240 pontos. Esse aumento
na média da SRE, aproximando-se da média estadual, indica uma tendéncia de
recuperacao dos impactos negativos da pandemia na regional.

Um aspecto a ser destacado € que, apesar dos desafios enfrentados, algumas
escolas da SRE/GV tém obtido resultados notaveis em avaliacdes externas. Em 2019,
no Prémio ldeb Transformacao, criado pela SEE através da Resolugdo SEE n°

4.405/2020, escolas da superintendéncia se destacaram em diferentes categorias.
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Esses resultados demonstram que, apesar das dificuldades regionais, ha
exemplos de escolas que conseguem superar as adversidades e melhorar o
desempenho de seus estudantes.

No que diz respeito ao desenvolvimento da fluéncia em leitura, a SRE/GV de
tem participado de iniciativas como a Avaliagao da Fluéncia em Leitura de Minas
Gerais, implementada pela SEE em 2023. Essa avaliagao busca verificar o nivel de
leitura dos estudantes do 2° ano do EF, é um instrumento para identificar
precocemente dificuldades na alfabetizacdo e planejar intervengdes pedagodgicas
adequadas.

De acordo com Andrade (2019), estudos sobre a evolugao da fluéncia em
leitura ao longo do EF Il, indicam que as taxas de fluéncia aumentam gradativamente
com o avango da escolaridade, fornecendo uma estimativa dos valores esperados
para cada ano escolar. No entanto, observa-se que ha variagdes no desenvolvimento
dessa habilidade, com alguns anos escolares apresentando estagnagao ou mesmo
retrocesso em relacdo ao ano anterior. Essa variabilidade pode estar relacionada a
fatores como a complexidade crescente dos textos trabalhados, mudancas nas
praticas pedagodgicas entre os diferentes anos escolares e aspectos socioculturais que
influenciam o desenvolvimento da leitura.

Outro estudo, de acordo com Alves (2021), sobre a evolugéo da velocidade de
leitura no Ensino Fundamental | e Il, mostrou que a fluéncia leitora se encontra em
processo de construgdo entre o 2° e o 7° ano, com estabilizagdo a partir do 7° ano.
Uma leitura mais fluente e homogénea se mostrou sedimentada entre o 7° e 0 9° ano.
Esses dados s&o relevantes para compreender o processo de desenvolvimento da
leitura ao longo do EF e planejar intervengdes pedagdgicas adequadas a cada etapa.

Em sintese, a SRE/GV enfrenta desafios significativos no que diz respeito ao
desempenho em leitura de seus estudantes, mas também apresenta exemplos de
escolas que conseguem obter resultados positivos. A tendéncia de recuperagao dos
indicadores educacionais apds os impactos da pandemia é um sinal promissor, mas
ainda ha um longo caminho a percorrer para garantir que todos os estudantes da

regido desenvolvam plenamente suas habilidades de leitura.
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2.6 A ESCOLA ESTADUAL CONSTRUINDO SABERES, SEU CONTEXTO E
DESEMPENHO EDUCACIONAL DO 6° AO 9° ANO: EVIDENCIAS DO CASO DE
GESTAO

A E. E. Construindo Saberes possui situagao legal do estabelecimento
reconhecida pelo Decreto lei n.° 46.369 de 20 de julho de 1955, pela Resolugao n.°
3.048/78, autorizada a extensado de série de 52 a 82 série, Portaria 514 e autorizada
ao funcionamento de 2° grau, reconhecida pelo Decreto n.° 25.669. Com um marco

filosofico:

a sociedade que queremos construir € uma sociedade critica, com
ética, moral, preparada para o mercado de trabalho, com
conhecimento intelectual, e que possa construir uma sociedade mais
justa e inclusiva, com cidadaos justos, com senso critico, participativo,
flexivel, que saiba trabalhar em grupo. A escola deve motivar, prevenir,
comunicar e instruir o educando de uma forma direta e indiretamente
na construgdo de um cidaddao democratico e justo, ela deve ser
mediadora de todas as acgdes possiveis para a formacao psiquica e
intelectual do educando. E preciso restaurar os direitos adquiridos
pelos servidores, resgatar valores morais e éticos; estabelecer regras
de conduta; ter autonomia de avaliar a aprendizagem de acordo com
a realidade, formagao continuada profissional, aprimoramento do
vinculo familia e escola, busca de parcerias com instituicbes de ensino
superior e técnico (E.E. Construindo Saberes, 2021, p.11).

De acordo com o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola, a instituicao foi
criada no ano de 1955, com o objetivo de oferecer aos jovens uma formagéao
educacional integral e profissional para Ihes proporcionar possibilidades de inser¢gao
no mundo do trabalho e continuidade de seus estudos. Sua primeira denominacéao era
Grupo Escolar e a partir de 1974, passou a denominar-se E. E. Construindo Saberes.
Em 10 de junho de 1979, a escola ganhou novo prédio, situado em um bairro
tradicional da cidade, onde continua a funcionar. A partir de 1979 foi autorizada a
extensao de séries (52 a 82 séries do Ensino Fundamental). Em 1986 foi autorizado o
funcionamento do 2° Grau e em 1987 passou a oferecer o curso Técnico em
Contabilidade.

Ainda de acordo com o PPP, a instituicdo é localizada num municipio de
pequeno porte, com aproximadamente 13 mil habitantes, pertencente a SRE/GV,

regido Leste de Minas Gerais. O Indice Socioeconémico da escola é considerado
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Médio-alto. Esse indice é calculado a partir dos questionarios contextuais das
avaliagcbes do Simave, respondidos pela escola anualmente.

Para compreender os desafios enfrentados pela instituicdo, no que diz respeito
ao desenvolvimento da leitura nos anos finais do EF, é necessario contextualizar sua

realidade institucional, social e educacional. Conforme o PPP, a escola:

[..] desenvolve habilidades junto aos alunos, auxiliando-os na
construcao do futuro profissional, social e ético. Considerando que
esse tem sido um desafio presente na vida de adolescentes e jovens,
na atualidade. Assim, inserir a escola no contexto social do aluno, o
ajudara a resgatar valores, e a consciéncia da importancia da fungao
da escola em sua vida, além de ajuda-lo a construir a sua propria
identidade. Funcionarios, alunos e pais sao parceiros nas buscas de
solugdes dos problemas da escola (E.E. Construindo Saberes, 2021,
p.8-9).

ApOs a aplicagao de um questionario aos estudantes, na época de elaboragao
deste PPP, constatou-se que o percentual aproximado de estudantes da escola que
exercem atividades remuneradas € de 20%.

No ambito educacional, o municipio atende, na rede municipal de ensino, a
Educacao Infantil e os anos iniciais do EF, sendo também uma unica escola a oferecer
esta etapa de ensino na sede do municipio.

A Instituicdo fica localizada em um bairro tradicional e tranquilo da cidade. E
favorecida pelo espaco fisico amplo e arejado e por isso conta com trés entradas de
acesso em duas ruas diferentes: sendo duas entradas grandes destinadas aos alunos
e outra para entrada de funcionarios e para receber pais, visitas com as demandas
diarias como transferéncias, historicos, etc. Sua arquitetura é tradicional como da
maioria das escolas estaduais mais antigas.

A instituicdo conta com uma biblioteca ampla, com um bom acervo de livros,
um computador para controle dos empréstimos das obras literarias semanais, quatro
mesas redondas grandes e cerca de 35 cadeiras e 35 “puffs”, que sdo assentos
almofadados e confortaveis para a leitura.

Conta também com 14 salas de aulas, um laboratério de ciéncias, um
laboratério de informatica equipada com 20 computadores, uma sala de multimidia,
uma sala de recurso inclusiva, que recebe os alunos com necessidades de

atendimentos diferenciados e especiais.
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A escola possui ainda um refeitério, mas que ainda ndo comporta todo o
alunado assentado para merendar, e quadra poliesportiva, além de um espaco
recreativo com 10 mesas de concreto com jogos de dama/xadrez e com quatro
assentos para aulas diferenciadas ao ar livre e jogos. Possui quatro banheiros
femininos, quatro masculinos e um adaptado para cadeirantes. Tem uma sala, com
banheiro, um pouco apertada, para os professores; uma sala para a equipe
pedagogica; uma sala para a dire¢ao e vice-dire¢do; uma sala para os secretarios que
trabalham com a parte humana; e uma pequena para a parte contabil da instituigao.
E conta também com uma secretaria ampla que possibilita acesso a uma das entradas
da escola, por onde adentram os funcionarios e pais e ou responsaveis, quando é o
caso.

Para o suporte a Educagao Especial, a instituicido dispbée de 1 professor
contratado para Atendimento Educacional Especializado (AEE) em Sala de Recursos
e 6 Professores de Apoio a Comunicacgao, todos contratados.

No total, o quadro de pessoal € composto por 40 profissionais efetivos e 49
contratados, demonstrando um equilibrio entre servidores permanentes e temporarios,
com ligeira predominancia dos contratados.

Esta estrutura educacional revela uma escola de porte médio, com atendimento
diversificado nos diferentes niveis e modalidades de ensino, priorizando também a
inclusdo de alunos com necessidades especiais e oferecendo educacéo integral para
os estudantes do EM.

De acordo com o Simade, em 2025, a instituicdo apresenta um quadro
educacional completo referente ao ano letivo de 2025, com dados coletados no
periodo de 01 de fevereiro a 31 de dezembro de 2025.

Quanto a estrutura de ensino, a instituicdo atende a um total de 981 alunos
distribuidos em 29 turmas, funcionando nos trés turnos: matutino, vespertino e noturno.
No ensino regular, a escola oferece formagao para os anos finais do EF, com 12
turmas, totalizando 397 alunos. Dessas, sdo 6 turmas (186 alunos) no periodo
matutino e 6 turmas (211 alunos) no periodo vespertino.

O EMTI, conta com 7 turmas, atendendo a 268 alunos. Na modalidade de
Educacao de Jovens e Adultos (EJA), a escola oferece 3 turmas nos anos finais do
EF e 1 de EM, somando 48 alunos no periodo noturno.

Quanto a Educacido Especial, a instituicio demonstra compromisso com a

educacao inclusiva, atendendo a 26 alunos com necessidades especiais, distribuidos
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em 14 turmas: 7 turmas com 13 alunos no periodo matutino, 6 turmas com 12 alunos
no vespertino e 1 turma com 1 aluno no noturno.

Ja o quadro de profissionais da escola € composto por 89 colaboradores,
divididos entre efetivos e contratados. A gestdo escolar conta com 1 Diretor e 2 Vice-
Diretores, todos efetivos. A secretaria € gerida por 1 Secretario de Escola efetivo,
apoiado por 9 Assistentes Técnicos de Educagao Basica (ATB), sendo 6 efetivos e 3
contratados.

O corpo pedagogico inclui 4 Especialistas em Educacéo Basica (EEB) efetivos
e 2 Professores para Ensino do Uso da Biblioteca (PEUB), sendo 1 efetivo e 1
contratado. A escola conta com 45 Regentes de Aulas, divididos entre 25 efetivos e
20 contratados.

Como consequéncia dessa organizagao da rede municipal, a E.E. Construindo
Saberes recebe todos os estudantes, que concluem os anos iniciais do EF (5° ano),
para cursarem os anos finais do EF (6° ao 9° ano). Além dessa etapa, alvo da pesquisa,
a escola também oferece o Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) e a Educacéo de
Jovens e Adultos (EJA), nos trés turnos (matutino, vespertino e noturno).

Segundo o PPP da escola (2021), quando perguntados sobre as expectativas
de seu futuro, aproximadamente 60% dos estudantes da escola acreditam valer a
pena estudar na escola, 55% acreditam que concluirdo a educacao basica, 50%
acreditam que frequentardo uma Instituicdo de Ensino Superior e 58% acreditam que
serdao absorvidos pelo mercado de trabalho.

Quanto ao respeito as singularidades e diversidades, de acordo com o PPP da
escola, a instituicao segue as diretrizes da BNCC e do Curriculo Referéncia de Minas
Gerais® (CRMG):

€ por meio do entendimento da relagdo dos sujeitos da comunidade
escolar com seus territérios que se compreende também a realidade
socioespacial da escola. Além disso, e, partindo da perspectiva da
intersetorialidade, pensar o territério nos permite identificar suas
potencialidades e inclui-lo como espacgos educativos, de modo que a
escola compartilhe o processo educacional com demais grupos e
instituicoes. Neste processo, compreendendo o significado e a
singularidade de cada territorio e contexto, a comunidade tem papel

9O Curriculo Referéncia de Minas Gerais, documento elaborado a partir dos fundamentos
educacionais expostos na Constituicdo Federal (CF/1988), na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB 9.394/96), no Plano Nacional de Educacao (PNE/2014), na Base
Nacional Comum Curricular (BNCC/2017) e a partir do reconhecimento e da valorizagéo dos
diferentes povos, culturas, territérios e tradigdes existentes em nosso estado.



64

fundamental na construcdo dos saberes e no fortalecimento dos
curriculos e das instituicdes (E.E. Construindo Saberes, 2021, p.16).

Assim, observa-se interrelacdo e a congruéncia entre os trés documentos
curriculares que ancoram a Educagao Basica vigente.

De acordo com o Censo Escolar de 2024, a instituicao recebeu 733 matriculas,
distribuidas da seguinte forma: 399 alunos nos anos finais do Ensino Fundamental,
255 matriculas no Ensino Médio e 79 matriculas na Educacado de Jovens e Adultos
(EJA). Ver Gréafico 4:

Grafico 4 - Distribuigdo de matriculas por etapa de ensino na escola em 2024
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Fonte: Censo Escolar de 2024.

Essa distribui¢cao evidencia uma reducao significativa no nimero de matriculas
do EF para o EMTI, com um esvaziamento escolar acima de 20% ao longo dos anos
finais do EF nos ultimos anos.

Quanto ao perfil dos estudantes, 45% s&o do sexo masculino e 55% do sexo
feminino. Em relagéo a localizagéo, 82% residem na Zona Urbana e 18% na Zona
Rural, sendo que 16% dos alunos declararam utilizar o transporte publico escolar. No
que diz respeito a distribuicdo por cor/raca, 18% dos alunos se declararam brancos,

4% pretos, 72% pardos e 6% nao declararam, como descrito no Grafico 5:



Grafico 5 - Distribuicdo dos estudantes por cor/raga da escola — 2021
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Fonte: Projeto Politico Pedagdégico de 2021.

Um dado relevante sobre o contexto social da escola é a baixa participacéo e

acompanhamento dos pais/responsaveis na vida escolar dos filhos. Quanto ao

acompanhamento das familias, mais de 50 %, Segundo PPP de 2021, ndo o fazem,

como descrito no Grafico 6:

Grafico 6 — Acompanhamento/Participagao dos responsaveis nas atividades

escolares
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Fonte: Projeto Politico Pedagogico de 2021.
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Essa falta de envolvimento familiar pode ter impactos negativos no
desempenho escolar dos alunos, especialmente no desenvolvimento da leitura, que
requer praticas continuas e estimulo constante.

A taxa de abandono, de acordo com o Censo Escolar, também é um indicador
preocupante na E.E. Construindo Saberes. No EF, foram registrados 4,7% de
abandono em 2020, 3,9% em 2021 e 4,5% em 2022. No EMTI, esses percentuais sao
ainda mais elevados: 8,9% em 2020, 16,0% em 2021 e 11,1% em 2022, com um
agravamento no 3° ano, que registrou 17,9% de evasédo em 2022.

A equipe gestora da escola € composta por um Gestor Escolar, duas vice-
diretoras, trés EEB e um Coordenador Pedagoégico do EMTI.

O PPP da escola também ressalta a preocupacdao com o aprendizado dos
estudantes trazendo descricdes detalhadas com maiores e menores numeros de
acertos por descritores da proficiéncia/desempenho nas avaliagdes externas do Proeb
9° ano, desde 2013 a 2018, tanto de Matematica, quanto de Portugués, que é o foco

da pesquisa:

€ papel dos envolvidos no ensino e na gestao escolar acompanhar, ao
longo do ano, o aprendizado dos estudantes por meio dos
instrumentos de avaliacao, intervindo quando e onde for necessario
para garantir o desenvolvimento das competéncias e habilidades a
eles desejadas, bem como olhar para o seu rendimento, que ira marcar
a trajetdéria escolar do individuo durante sua formacgédo (E.E.
Construindo Saberes, 2021, p.21).

E para concluir essa preocupagao da escola, quanto a qualidade do ensino-

aprendizagem em geral, o PPP da escola traz algumas metas:

trabalhos de motivagcdo na sala de aula; Eventos na escola que
desperte no aluno o desejo de participar; Visitas as ‘Feiras de
profissdes’ reforcando a importancia dos estudos na vida profissional;
avaliacdo constante do seu trabalho em todas as instancias, buscando
identificar pontos que precisam ser melhorados, temos buscado
também a parceria com 6rgédos publicos, para acionar as familias,
participamos de projetos que a secretaria estadual de educacgao, tem
oferecido e ajudam a reduzir essa taxa, como: Tele sala, EJA. Temos
realizado a recuperagcdo paralela, ao longo do ano Ietivo,
monitoramento dos alunos com mais dificuldades, aulas de reforco,
reunibes com as familias, e também a avaliacdo do trabalho
pedagdgico, buscando identificar pontos que precisam ser melhorados
nas aulas. Aulas mais atrativas e diferenciadas com materiais
concretos, monitorias, recuperagao paralela eficaz. Tivemos uma
reducdo na reprovagao do ensino fundamental e médio. Ja na EJA
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tivemos um aumento devido a dificuldade de conciliar em muitos casos
trabalho e escola. E percebido uma relacdo existente causadas por
diferentes formas de violéncia, situacdo de vulnerabilidade extrema,
conflitos familiares, auséncia de condigbes materiais, auséncia de
oportunidades de trabalho levando a familia a constantes mudancas e
etc. Para garantir melhorias na taxa de distor¢do idade/série, taxa de
reprovacao e a taxa de frequéncia a Escola se orienta pelo Projeto
‘Jovem de Futuro’®, da Secretaria Estadual de Educagéo de Minas
Gerais (E.E. Construindo Saberes, 2021, p.30-31).

Um dos principais desafios enfrentados pela escola Construindo Saberes ¢ a
significativa defasagem em leitura dos alunos que ingressam no 6° ano, oriundos da

rede municipal, como se constata num comparativo do Ideb no Quadro 7:

Quadro 7 - Ideb Nacional, Mineiro e da Escola - Anos iniciais do EF 2019, 2021 e

2023
2019 5,9/6,1 6,3 6,4
2021 6,1/ 5,9 5,9 57
2023 0/6,0 6,1 5,9

Fonte: Inep (2023).
No Quadro 8, apresenta-se a evolugédo da nota do Saeb (5° ano) anos iniciais
do EF em Minas Gerais e da Rede Municipal de Ensino 2019, 2021 e 2023:

Quadro 8 - Evolugao das notas do Saeb Mineiro e da Escola - anos iniciais do EF —
2019, 2021 e 2023

2019 217,55 212,71
2021 211,31 209,46
2023 213,44 206,44

Fonte: Inep (2023).

% Langado em 2007, o Jovem de Futuro tem como objetivo contribuir para a garantia da
aprendizagem e reducgao das desigualdades educacionais entre os alunos do Ensino Médio
como consequéncia de uma gestao orientada para o avango continuo da educacgao publica.
O programa, implementado em parceria com as Secretarias Estaduais de Educacgéo,
disponibiliza para as escolas, as regionais e 0 6rgdo central da pasta uma metodologia e
instrumentos que dao suporte ao trabalho de gestdo. As agées do Jovem de Futuro estdo
estruturadas em cinco eixos — governanga, assessoria técnica, formagéo, mobilizagdo e
gestéo do conhecimento — que se articulam por meio do método Circuito de Gestdo. Com a
experiéncia e os aprendizados acumulados desde a criagdo do programa e o engajamento
dos profissionais das redes, a iniciativa tem se consolidado e ampliado sua atuacdo nos
estados. Hoje, o Jovem de Futuro também esta presente nas escolas de Ensino Médio de
tempo integral, e desde 2021, nos Anos Finais do Ensino Fundamental (do 6° ao 9° ano).
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Essa defasagem inicial, como vista no quadro acima, se confirma com as
avaliagcbes externas estaduais (Proeb) e, somada a outros fatores, compromete o
desenvolvimento adequado das habilidades de leitura ao longo dos anos iniciais do

Ensino Fundamental, como se observa no Grafico 7:

Grafico 7 - Proeb/2022 anos iniciais: Comparativo SEE- SRE- Rede Municipal
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Fonte: Simave (2022).

Ao se analisar os dados das avaliagcdes externas mineiras do Proeb 2022, para
o 5° ano oriundos da rede municipal, observa-se que, apesar de uma proficiéncia
média de 216 pontos, superior as médias da SRE/GV e da SEE/MG, ainda existe um
percentual consideravel de alunos com desempenho abaixo do esperado. Esses
dados indicam que mais de um tergo dos estudantes que chegam ao 6° ano na E. E.
Construindo Saberes, ja apresentam algum grau de defasagem em leitura, como

apresentado no Gréfico 8.
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Grafico 8 - Participacao, Proficiéncia Média e Padréao de Desempenho do PROEB
2022 - 5° ANO - SEE — SRE — Rede Municipa
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Fonte: Simave (2022).

Como se pode observar, com proficiéncia média 216, em que 29% estavam no
nivel avangado, uns 36% aproximadamente se encontram no nivel recomendado,
21% no nivel intermediario e cerca de 14% desse alunado estavam no nivel baixo
como mostra no comparativo de participacao, proficiéncia média e desempenho dos
alunos do 5° ano entre a SEE/MG, SRE/GV e rede municipal de onde vem todo o
alunado que a escola recebe no 6° ano.

Fazendo uma comparacao entre essas trés instancias, a participacao da escola
foi inferior a da SRE/GV e a SEE/MG. Contudo, ao analisar a proficiéncia média,
constata-se que a proficiéncia média da escola municipal foi superior a da SRE e da
SEE. Porém, ao observar o padrdao de desempenho entre as escolas da rede
municipal e da SRE e da SEE, verifica-se que a escola da rede municipal, anos iniciais
do EF, também apresenta um padrao de desempenho um pouco melhor.

Dando continuidade a analise do desempenho em leitura no 6° ano, a escola
Construindo Saberes, conforme relatério elaborado pela supervisdao escolar,
identificou, a partir de um diagndstico realizado pela equipe pedagdgica, uma
significativa defasagem nas habilidades de leitura dos estudantes. Cabe ressaltar que
esse diagnostico é feito pela equipe pedagogica todos os anos em todas as etapas de

escolaridade, principalmente com os 6° anos que estdo chegando a escola, vindos de
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outra rede educacional, observando os niveis de leitura: pré-silabico, silabico, silabico-
alfabético e leitores autbnomos.

Esse diagndstico individual fica arquivado, em planilhas, na sala pedagdgica,
em portfélios. O professor de lingua portuguesa € inteirado do nivel de leitura de cada
turma para planejar as possiveis intervengdes necessarias.

Nesse processo de avaliagdo, cada estudante € chamado a sala da equipe
pedagodgica onde lhe é aferido a leitura de variados géneros e tipos textuais, depende
do ano de escolaridade. Geralmente, no 6° ano € feita a leitura de textos com narrativa
breve de géneros textuais como a fabula e o conto. Depois dessa leitura, é feita uma
interpretacéo oral com o estudante, como consta no Anexo A.

Esse mapeamento é de suma importancia para a escola, pois ele identifica com
mais clareza em que nivel de leitura cada aluno se encontra, através da leitura oral,
como explicam as autoras Ferreiro e Teberosky (1999) mais adiante. E um trabalho
diferenciado dos diagndsticos feitos pela SEE/MG através do Proeb que afere outras
habilidades leitoras do aluno.

No ano de 2024, dos 112 alunos matriculados (incluindo 10 repetentes), 103
participaram do diagndstico, que revelou um cenario preocupante: 3% nao sabem ler,
2% encontram-se no nivel pré-silabico, 11% no nivel silabico, 4% no nivel silabico-
alfabético, 55% no nivel alfabético e apenas 25% séo leitores autbnomos, como se

observa no Grafico 9:

Grafico 9 - Diagnéstico de leitura dos alunos do 6° ano, EF — 2024

Diagnéstico de Leitura dos Alunos
Ingressantes no 6° Ano - EF - 2024

B N3o sabem ler

i Pré-silabico

m Silabico
Silabico-alfabético

m Alfabético

M Leitores autdnomos

Fonte: Escola Estadual Construindo Saberes, 2024.
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Isso significa que, menos de um tergo dos alunos que ingressam no 6° ano,
possuem a autonomia em leitura necessaria para acompanhar adequadamente os
conteudos curriculares desta etapa de ensino.

De acordo com Ferreiro e Teberosky (1999), a crianga no nivel pré-silabico
ainda nao estabelece relacédo entre a escrita e a fala. Seus registros graficos sao
apenas rabiscos ou pseudoescrita, sem relagdo com sons ou letras. O estudante pode
"ler" de forma global, atribuindo significados que n&o tém a ver com o texto. A leitura
€ memorizada ou inventada, sem entender que as letras representam sons. A crianga
nesse nivel de leitura acredita que qualquer sequéncia de marcas ou letras pode
representar uma palavra.

Outros 11% se encontram no nivel silabico que, segundo Ferreiro e Teberosky
(1999), a crianga nesse nivel comega a perceber que ha uma relagdo entre a fala e a
escrita. Ela tenta associar uma letra para cada silaba da palavra, sem
necessariamente escolher letras que correspondam aos sons da silaba. A leitura é
feita de maneira silaba a silaba, sem precisdo fonolégica. Pode "ler" uma palavra
completa a partir da identificagdo de uma silaba ou de uma letra. A crianga, nesse
nivel de leitura, entende que ha uma relagao entre o numero de letras e o numero de
sons, mas ainda acredita que cada letra representa uma silaba inteira.

Ainda analisando o resultado de diagndstico de leitura dos alunos que
recebemos no 6° ano, observa-se que 4% estdo no nivel silabico-alfabético. Neste
estagio, de acordo com Ferreiro e Teberosky (1999), a crianga mistura a logica silabica
e a alfabética. Algumas silabas sao representadas corretamente por uma unica letra
(alfabética), enquanto outras continuam a ser representadas por uma letra para cada
silaba (silabica).

A leitura nesse nivel silabico-alfabético € mais precisa, pois comega a fazer
correspondéncias entre sons e letras individuais. No entanto, ainda ha confuséo, pois
o reconhecimento das palavras ndao € completo. O aluno no nivel silabico-alfabético
esta em transi¢cao, compreendendo melhor a funcao das letras e sua relagdo com os
sons da fala, mas sem total dominio.

Ao descrever o desempenho em leitura dos alunos da Rede Municipal de
Ensino, observa-se que, em 2024, 55% dos estudantes do 6° ano da escola
encontram-se no nivel alfabético. De acordo com Ferreiro e Teberosky (1999), a
crianga nessa etapa, domina a correspondéncia entre fonemas e grafemas,

representando de forma convencional as palavras com todas as letras necessarias.
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O estudante no nivel alfabético, segundo as autoras, |1é de forma mais fluente,
fazendo a correspondéncia fonética correta entre letras e sons. Consegue reconhecer
palavras e associa-las ao significado. Entende que cada letra ou grupo de letras
corresponde a um som especifico e que a escrita € uma representacao fiel da fala. O
estudante nesse nivel evidencia seu entendimento sobre a escrita de maneira ativa,
passando por etapas que envolvem tentativas e erros até alcangar a leitura e escrita
convencionais, mas ainda ndo domina a leitura auténoma.

E para finalizar essa descrigdo, comtempla-se o ultimo nivel de alfabetizagéo:
leitura autbnoma que, segundo Ferreiro e Teberosky (1999), leem com fluéncia, ritmo
e entonacao. Constata-se que apenas 25% dos alunos que ingressaram, em 2024, no
6° ano na escola acima citada se encontram nesse nivel de alfabetizagao, isto é, leem
com autonomia, com fluéncia, ritmo e entonag¢ao que € o nivel recomendado, em que
o estudante consegue avancar em seus estudos com autonomia e independéncia.

Esses diagndsticos dos alunos, ao ingressarem no 6° ano na E. E. Construindo
Saberes, sdo importantes para a escola ter dados a fim de avaliar o padrdo de
desempenho dos estudantes nessa fase de escolaridade. Vale ressaltar a relevancia
desses diagndsticos dos alunos que estdo chegando a escola, pois estdo comegando
uma nova etapa, os anos finais do EF. Essas analises auxiliam nesse comparativo
entre a entrada dos alunos no 6° ano e a conclusao do EF.

Ao analisar a evolugdo do desempenho em leitura ao longo dos anos finais do
EF, onde esta centrada a maior preocupacdo, os dados mostram que a E.E.
Construindo Saberes enfrenta dificuldades para superar essa defasagem inicial que
se arrasta e se amplia na etapa final do EF, reproduzindo assim, o cenario nacional,
estadual e regional. Os resultados do Ideb para o 9° ano evidenciam essa realidade.
Em 2019, a escola obteve 4,6 pontos, abaixo da meta estabelecida de 5,1. Em 2021,
o resultado foi de 5,1 pontos, atingindo a meta daquele ano. No entanto, em 2023,
houve uma queda para 4,1 pontos, bastante abaixo da meta projetada que se observa
no Quadro 9:

Quadro 9 - Ideb Nacional, Mineiro e da E. E. Construindo Saberes, 9° ano do EF
2019, 2021 e 2023

2019 5,1 4,7 4,7 5,1 4,6
2021 53 5,0 5,1 54 5,1
2023 - 4,9 4,7 - 4.1

Fonte: Inep (2023).
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Observando a evolugao das notas do Saeb para o 9° ano em lingua portuguesa,
constata-se que a escola em estudo teve um desempenho superior a média estadual
em 2019. Em 2021, esse desempenho melhorou ficando acima da média estadual.
Contudo, em 2023, houve uma queda expressiva, bem abaixo da média estadual,

como se constata no Quadro 10:

Quadro 10 - Evolugao do Saeb 9° ano EF Minas Gerais e da E. E. Construindo

Saberes - Lingua Portuguesa

2019- 256,58 256,58 258,24
2021- 256,64 256,64 261,53
2023- 255,88 255,58 243,65

Fonte: Ideb 2023.

Ao descrever o desempenho dos estudantes nas avaliagbes externas de
abrangéncia nacional, observa-se que essa diminuicdo acentuada pode estar
relacionada aos impactos da pandemia de covid-19, que afetaram de maneira mais
acentuada algumas escolas e regides.

Porém os dados do Proeb, a nivel estadual, para o 9° ano também mostram
oscilagbes no desempenho em lingua portuguesa da escola. Ao observarmos o
comparativo dos ultimos trés anos: 2021, 2022 e 2023 da proficiéncia média em lingua
portuguesa entre SEE, a SRE e a escola, é possivel constatar que todas as instancias
sofreram grande impacto com a pandemia da covid-19. Porém, o maior prejuizo foi da
escola, que chegou a perder mais de 20 pontos na proficiéncia média em lingua
portuguesa. Contudo, ja se observa uma recuperagdo desses impactos,
principalmente na SRE e na escola.

Para uma compreensdo mais aprofundada da evolu¢ao do desempenho em
leitura na E. E. Construindo Saberes, é importante analisar comparativamente os
resultados obtidos nos anos de 2021, 2022 e 2023, periodo que abrange desde o auge
da pandemia de covid-19 até os primeiros anos de retomada das atividades
presenciais regulares.

Concluindo a descricdo do ano de 2021, a E. E. Construindo Saberes
apresentou um desempenho acima da média estadual e regional no Proeb para o 9°

ano em lingua portuguesa. Esse resultado positivo é notavel considerando o contexto
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de ensino remoto ou hibrido predominante naquele ano devido a pandemia como se

vé no Quadro 11:

Quadro 11 - Proficiéncia Média no PROEB 2021 — 9° Ano — Lingua Portuguesa

SEE/MG (Estadual) 248
SRE Governador Valadares 248
E. E. Construindo Saberes 258

Fonte: Simave (2021).

No entanto, em 2022, com o retorno integral as atividades presenciais,
observou-se uma queda significativa nos resultados, ndo apenas na E. E. Construindo

Saberes, mas em toda a rede estadual, como se observa no Quadro 12:

Quadro 12 - Proficiéncia Média no PROEB 2022 — 9° Ano — Lingua Portuguesa

SEE/MG (Estadual) 241
SRE Governador Valadares 236
E. E. Construindo Saberes 227

Fonte: Simave (2022).

Essa reducao generalizada pode estar relacionada a diversos fatores, como as
dificuldades de adaptagdo ao retorno presencial, as lacunas de aprendizagem
acumuladas durante o periodo de ensino remoto e os desafios socioemocionais
enfrentados por estudantes e educadores nesse periodo de transigao.

Em 2023, comecou a se delinear uma tendéncia de recuperagao, ainda que
modesta. A proficiéncia média da E. E. Construindo Saberes subiu para 232 pontos,
um aumento de 5 pontos em relagdo ao ano anterior. A SRE/GV também apresentou
melhora, enquanto a média estadual teve uma pequena queda. Embora a escola
ainda se mantenha abaixo das médias estadual e regional, essa recuperacao gradual
€ um sinal positivo de que as a¢des implementadas podem estar comecando a surtir

efeito como descrita no Quadro 13:
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Quadro 13 - Proficiéncia Média no PROEB 2023 — 9° Ano — Lingua Portuguesa

SEE/MG (Estadual) 240
SRE Governador Valadares 240
E. E. Construindo Saberes 232

Fonte: Simave (2023).

Um aspecto preocupante, contudo, é que o desempenho da E. E. Construindo
Saberes em 2023 (232 pontos) ainda esta muito abaixo do registrado em 2021 (258
pontos), indicando que os impactos da pandemia foram mais duradouros e profundos
do que se poderia esperar inicialmente. A escola perdeu mais de 20 pontos na
proficiéncia média em lingua portuguesa nesse periodo, um recuo que demandara
esforcos continuados para ser superado.

Essa analise comparativa evidencia a complexidade dos desafios enfrentados
pela E. E. Construindo Saberes no que diz respeito ao desenvolvimento da leitura nos
anos finais do EF. A persisténcia da defasagem em leitura ao longo dos anos finais do
EF, mesmo antes da pandemia, aponta para questdes estruturais que precisam ser
enfrentadas de maneira sistematica e continuada. E nesse contexto que se insere esta
pesquisa, buscando compreender as causas desse fendmeno e propor acdes que
possam contribuir para sua superacao.

Diante dos desafios identificados no desenvolvimento da leitura, a E.E.
Construindo Saberes tem implementado algumas iniciativas isoladas voltadas para o
desenvolvimento da leitura entre seus estudantes.

Entretanto, a unica acgédo coletiva dentro desse projeto institucional € o
recital/sarau realizado ha mais de vinte anos, que envolve toda a instituicédo, liderado
pela area de Linguagens. Esse evento inclui exposicéo de artes, releituras de obras e
poemas concretos, dancgas, recital de poemas, teatros e teatro mudo.

Individualmente, alguns professores desenvolvem acdes especificas de
incentivo a leitura, como o projeto "Café com Letras", que inclui textos para reflexao,
poemas na sacola do pao, para serem lidos enquanto o leitor toma o seu café,
empréstimos de livros para leitura e culminancia com um café coletivo com as turmas.

Outra iniciativa individual é a visita ao Saldo do Livro na Usicultura, projeto de
incentivo a leitura desenvolvido, ha mais de vinte anos, pela metalurgica Usiminas em

Ipatinga, realizado ha cerca de quinze anos, e a participagédo no projeto Cinecamara,



76

onde os alunos leem um livro e depois assistem a adaptagdo cinematografica,
recebendo pipoca e refrigerante para criar uma experiéncia similar a do cinema.

Além dessas iniciativas proprias, a escola também participa de programas
promovidos pela SEE, como o Plano de Recomposi¢cédo da Aprendizagem (PRA), que
visa recuperar as aprendizagens prejudicadas pela pandemia de covid-19. No ambito
desse plano, a SEE/MG fez um levantamento das competéncias e habilidades n&o
consolidadas durante o periodo pandémico e enviou sugestdes de atividades para
serem trabalhadas e organizadas em portfolios.

O projeto, langado em margo de 2023 cuja Resolugao publicada no dia 08 de
mar¢o de 2023 no Diario Oficial, e segundo a SEE/MG, foi criado para preencher as
possiveis lacunas decorrentes dos dois anos em regime de aulas remotas e hibridas
devido a pandemia da covid-19.

Um dos projetos desenvolvidos pela escola e destacado como exemplo de agao
bem-sucedida no PRA foi o "Soletrando". A equipe de especialistas do PRA visita
regularmente a escola, entrevistando professores e alunos a respeito do projeto, para
avaliar sua implementacao e resultados.

Outro projeto que a escola vem implementando, por meio da SEE, é o Projeto
de Leitura e Escrita, para modernizar bibliotecas, possibilitar a aquisicdo de novos
acervos literarios e incentivar a leitura nas escolas da rede estadual (Minas Gerais,
2024).

A analise do contexto e do desempenho educacional da E.E. Construindo
Saberes evidencia tanto desafios, quanto potencialidades no que diz respeito ao
desenvolvimento da leitura na ultima etapa do EF.

Entre os desafios mais significativos estdo: a alta defasagem em leitura dos
alunos que ingressam no 6° ano, com apenas 25% sendo leitores autbnomos; a
dificuldade em superar essa defasagem ao longo dos anos finais do EF, como
evidenciam os resultados do Ideb, Saeb e Proeb; a baixa participacdo e
acompanhamento dos pais/responsaveis na vida escolar dos estudantes; a taxa
significativa de abandono escolar, especialmente no EMTI; os impactos da pandemia
de covid-19, que agravaram problemas educacionais preexistentes; a falta de
profissionais especializados, como professores alfabetizadores, para fortalecer o
trabalho educacional.

Este capitulo apresenta um panorama abrangente do desempenho em leitura

nos anos finais do EF, partindo do nivel nacional, passando pelo estadual (SEE/MG)
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e regional (SRE/GV), até chegar a analise especifica da E. E. Construindo Saberes,
nucleo desta pesquisa.

A analise evidencia que a defasagem em leitura € um problema nacional, com
apenas 49,3% das criangas brasileiras alfabetizadas em 2023, segundo dados do Inep.
Essa situagdo se agrava ao longo do EF, com uma tendéncia de regressao no
desempenho dos estudantes a medida que avangam do 6° ao 9° ano.

No ambito estadual, Minas Gerais se destaca levemente no cenario
educacional brasileiro, sendo o estado com maior concentracdo de municipios que
cumpriram as metas intermediarias de aprendizagem no EF. No entanto, mesmo em
Minas Gerais, persistem desafios significativos, especialmente nos anos finais do EF
e no EM, onde o estado nédo atingiu as metas projetadas para o Ideb 2023.

A SRE/GV enfrenta desafios particulares, estando entre as oito SREs que
concentram metade dos alunos com baixo desempenho em leitura na rede estadual.
Apesar disso, algumas escolas da regional tém conseguido obter resultados notaveis,
como demonstrado pelo desempenho de instituicdes premiadas no Prémio ldeb
Transformacao.

A E. E. Construindo Saberes, foco desta pesquisa, apresenta um cenario
complexo. Por um lado, recebe alunos do 6° ano com significativa defasagem em
leitura, com apenas 25% sendo leitores autbnomos. Por outro lado, tem vem buscando
implementar projetos de incentivo a leitura e tem participado ativamente de programas
da SEE voltados para a melhoria da aprendizagem. Ainda assim, ndo consegue
melhorar a defasagem leitora herdada, pelo contrario, ela continua se ampliando ao

longo da etapa final do EF.

2.7 ELEMENTOS CRITICOS EM SINTESE

De acordo com a descricdo apresentada no capitulo sobre o baixo
desempenho em leitura dos anos finais do EF, conclui-se que esse problema se
configura um grande desafio, tanto @ em nivel nacional, como estadual, regional e
local. Destaca-se também que as politicas publicas educacionais voltadas para a
alfabetizacado na idade certa ndo sao recentes.

O ciclo de alfabetizacdo, que anteriormente se estendia até o final do 3° ano
do EF, quando os estudantes completam 8 anos de cidade, com o PNAIC em 2012,

passou a abranger apenas até o 2° ano, conforme diretrizes estabelecidas por
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politicas educacionais mais recentes, como a BNCC, implementada em 2017. Essa
mudanca evidencia uma énfase nas politicas publicas voltadas para a antecipagao da
alfabetizacéo.

No entanto, apesar dos avangos normativos e das metas estabelecidas, ainda
ha inumeros desafios a serem superados no processo de consolidagdo da
alfabetizacao no Brasil.

Destaca-se que o direito amplamente assegurado a alfabetizagcdo na idade
certa até o final do 2° ano da primeira etapa do EF a todas as criancas brasileiras nao
foi alcancado. Direito esse que garantiria também a redugado das desigualdades
sociais, inclusdo e equidade. Para a proxima década, vive-se a expectativa do PNE
(2024-2034) que traz no seu objetivo 3: “Assegurar a alfabetizagao, ao final do 2° ano
do Ensino Fundamental, a todas as criangas, em todas as modalidades educacionais,
com reducao de desigualdades e inclusdo” (PNE 2024-2034) para que se possa
avancar nesse aspecto.

Ao fazer um comparativo entre as trés insténcias educacionais mineiras (SEE,
SRE e escola), nos anos de 2021, 2022 e 2023 conclui-se que ao longo do triénio
descrito, a unidade escolar apresentou variagdes significativas em seu desempenho,
conforme aferido pelas avaliagdes externas de larga escala. Inicialmente, constatou-
se um desempenho acima das referéncias regionais e estaduais, evidenciando um
cenario promissor referente aos indicadores de proficiéncia.

Contudo, no periodo subsequente, 2022, observou-se um decréscimo
acentuado nesses resultados, situando a escola abaixo dos parametros estabelecidos
pela SEE/MG e SRE/GV. No ano seguinte, 2023, houve uma leve retomada no
desempenho, embora os indices permanecessem aquém das médias comparativas.
Tais oscilagdes evidenciam a necessidade de interveng¢des pedagogicas mais eficazes
e de um acompanhamento sistematico das praticas escolares, com vistas a
consolidacdo de avangos mais consistentes na aprendizagem discente.

Conclui-se também que o baixo desempenho em leitura nos anos finais do EF
€ um grande desafio nas quatro insténcias descritas: nacional, estadual, regional e
local. E que as quatro instancias precisam encarar esse problema cronico, historico e
politico de forma responsavel.

A qualidade da educacdo brasileira, principalmente na base, que é a
alfabetizagdo, precisa ser pautada com prioridade, como asseguram 0s

pesquisadores educacionais estudados como Magda Soares (2003), Angela Kleimam
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(2007), Frade (2019), dentre outros. Segundo os estudiosos da area, uma
alfabetizagdo bem consolidada e na idade certa garante o sucesso em todas as areas
do conhecimento de toda a educagéao basica do estudante.

Outro ponto que merece atengdo € a desvalorizagdo do magistério e a
formagao de professores, principalmente de professores alfabetizadores. Frade (2019,
p.75), afirma que “no que se refere ao nivel de alfabetizagao e letramento, por exemplo,
as escolas tém recebido muitos discentes em defasagem, e os professores devem
estar aptos a trabalhar com esse alunado.” Percebe-se que a falta de professores
alfabetizadores desencadeia uma série de problemas ao longo da vida estudantil do
aluno, pois esse aluno sem ser alfabetizado na idade certa, se depara noutras etapas
de escolaridade com professores que ndo sabem alfabetizar, ndo tém formagao para
isso.

Outro ponto critico de destaque séo as politicas publicas das avaliagbes
externas de larga escala no pais. Estas tém contribuido muito nas ultimas décadas na
elaboracao de intervengdes pedagogicas para a melhoria do desempenho do ensino-
aprendizagem de nossos estudantes.

Contudo, os resultados dessas avaliagcdes precisam ser melhor interpretados
e apropriados em cada escola, em cada situagdo para que haja intervencgdes
pedagdgicas mais profundas em cada contexto escolar e mais equidade. Cada escola
e cada estudante precisam enxergar essas avaliagdes com um olhar de pertencimento.
Culminando com as diretrizes contempladas nas politicas publicas educacionais
voltadas para a equidade educacional e na diversidade como na BNCC, no CRMG,
no PNE (2024-2034) e com a necessidade desses direitos serem efetivamente
contemplados.

A compreensao desse cenario € fundamental para o desenvolvimento de um
Plano de Acao Educacional (PAE) que possa contribuir efetivamente para a melhoria
da proficiéncia em leitura dos estudantes dos anos finais do EF da instituicdo. Os
desafios sdo vultosos, mas ha também potencialidades que podem ser exploradas

para supera-los.
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3 ALFABETIZAGAO E LETRAMENTO: SUPORTES NECESSARIOS PARA AS
PRATICAS SOCIAIS DE LEITURA

Este capitulo, de carater analitico, aborda as concepg¢des que norteiam os
processos de alfabetizacéo e letramento, bem como as teorias de formagao docente
e formacéao de leitores no intuito de estabelecer relagbes com a defasagem em leitura
diagnosticada nos anos finais do EF da escola pesquisada.

Para desenvolver a analise a esse respeito, o capitulo foi dividido em duas
partes: o analitico tedrico, em que analisa os conceitos e autores que ancoram a
pesquisa; e o analitico metodolégico, no qual foi feita andlise documental e do
instrumento selecionado, além da entrevista que foi feita aos sujeitos diretamente
ligados ao baixo desempenho em leitura dos estudantes.

Dentro do campo analitico tedrico, foram subdivididas as Seg¢des 3.1, 3.2 e 3.3,
sendo a Sec¢ao 3.1, subdividida na subsecao 3.1.1.

Na Sec¢éo 3.1 e na Subsecgao 3.1.1, realizou-se uma analise geral de todo o
referencial tedrico que ancora a pesquisa, dentro desses conceitos de alfabetizacao e
letramentos, praticas leitoras e formagao continuada, como Magda Soares (2003 e
2004), Angela B. Kleiman (2008 e 2014), Roxane Rojo (2010), Dorini (2017), Rangel
(2024), Tardif (2002) e Street (2014), Morais (1995), Lemle (2011), Pimenta (2001) e
Zeichneir (2008).

Na Secao 3.2, abordou-se o papel da escola e seus desafios na formacao de
professores e formagdo de leitores na contemporaneidade. E na segdo 3.3,
aprofundou-se a analise focando-a na importancia da leitura como pratica social e sua
contribuicdo na formagao da competéncia leitora e responsabilidade escolar diante
desses desafios.

No campo analitico metodoldgico, foram abordadas as Secbdes 3.4, 3.5 e 3.6.
Na Secéao 3.4, adentrou-se no percurso metodolégico com uma pesquisa qualitativa e
interpretativa, de carater exploratorio. Na Secao 3.5, foi feita uma analise dos dados
da pesquisa de campo. Esses dados foram obtidos por meio de entrevista
semiestruturada, individual e presencial, no caso dos quatro professores de lingua
portuguesa e da PEUB efetiva. Ja no caso do gestor escolar e dos trés especialistas
em Educacao Basica, foi realizada entrevista estruturada por e-mail. E para encerrar

o capitulo, na Secao 3.6, foi feita uma sintese da analise dos dados.
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Os referenciais tedricos fundamentam a analise desse caso de gestdo, bem
como a metodologia de pesquisa adotada para investigar as causas da baixa
proficiéncia em leitura dos estudantes dos anos finais do EF da E. E. Construindo
Saberes e identificar possiveis caminhos para sua superagao.

Realiza-se uma analise teorica inicial tendo como base os discursos sobre
alfabetizacédo e letramentos, que sao conceitos diferentes, porém indissociaveis; e
formacéao de professores, por meio de estudiosos sobre essa tematica, como: Ferreiro
e Teberosky (1999), Magda Soares (2003 e 2004), Angela B. Kleiman (2008 e 2014),
Roxane Rojo (2010), Dorini (2017), Rangel (2024), Tardif (2002) e Street (2014).

Dessa forma, foi feita uma analise a respeito da importancia da alfabetizagao
e letramento como bases essenciais para que as praticas sociais de leitura sejam
significativas e exitosas na vida escolar do estudante. Além de estudar como essas
lacunas nas bases fundamentais de alfabetizacao e letramentos nos anos iniciais do
EF interferem e comprometem a consolidagdo de todas as habilidades leitoras nos

anos finais do EF. Para Kleiman (1997),

a leitura é um ato social entre dois sujeitos — leitor e autor — que
interagem entre si, obedecendo a objetivos e necessidades
socialmente determinados. Essa dimensao interacional, que para nés
€ a mais importante do ato de ler, é explicitada toda vez que a base
textual sobre a qual o leitor se apoia precisa ser elaborada, pois essa
base textual é entendida como a materializagdo de significados e
intencbes de um dos interagentes a distancia via texto escrito
(Kleiman ,1997, p. 10).

Assim, compreender o universo de interlocugdo entre leitor/autor € um
mecanismo que o docente pode usar para ampliar o seu papel de mediador em
relacao as dificuldades de interpretacao textual dos estudantes.

Cabe ressaltar, entdo, que a leitura de mundo precede a leitura da palavra e o
professor precisa ser um bom mediador entre esses dois tipos de leitura na vida de

cada estudante. Segundo Freire (2005, p. 56):

a leitura de mundo precede a leitura da palavra, dai que a posterior
leitura desta ndo possa prescindir da continuidade da leitura daquele
[...]. De alguma maneira, porém, podemos ir mais longe e dizer que a
leitura da palavra nao é apenas precedida pela leitura do mundo, mas
por uma certa forma de "escrevé-lo" ou de "reescrevé-lo", quer dizer,
de transforma-lo através de nossa pratica consciente. (Freire, 2005, p.
56).
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Quando se aborda a questao da alfabetizacéo e letramento como concepgoes
norteadoras do processo de aquisi¢ao da leitura e se confronta com o problema de
defasagem em leitura dos anos finais do EF, um dos aspectos que mais chama a
atencao é da alfabetizacdo ou de praticas leitoras que nao foram trabalhadas de
formas exitosas. Consequentemente, os alunos com essa dificuldade séao
classificados como analfabetos e com o avango nos estudos sendo comprometidos.
Neste sentido, varios pesquisadores discutem essa tematica e colaboram no

entendimento sobre esse aspecto, o que é abordado com maior profundidade a seguir.

3.1 CONCEPCOES DE ALFABETIZAGAO E DE LETRAMENTO

Segundo Soares (2009), alfabetizacao refere-se ao processo de tornar alguém
alfabetizado, ou seja, capaz de ler e escrever. Em contraste, o letrado € alguém com
dominio das letras, com conhecimento erudito, enquanto o iletrado é aquele
desprovido de saberes literarios.

Observa-se que o sentido que temos atribuido aos adjetivos “letrado” e “iletrado”
nao esta relacionado com o sentido da palavra “letramento”. Assim, segundo Soares
(2009), a partir dos anos 80, comeca a precisar da palavra letramento e por isso a

inventamos no Brasil. Nesse sentido, a autora afirma:

ha, assim, uma diferenca entre saber ler e escrever, ser alfabetizado,
e viver na condicio ou estado de quem sabe ler e escrever, ser letrado
(atribuindo a essa palavra o sentido que tem literate em inglés). Ou
seja: a pessoa que aprende a ler e a escrever - que se torna
alfabetizada - e que passa a fazer uso da leitura e da escrita, a
envolver-se nas praticas sociais de leitura e de escrita - que se torna
letrada - é diferente de uma pessoa que nao sabe ler e escrever - é
analfabeta - ou, sabendo ler e escrever, ndo faz uso da leitura e da
escrita - é alfabetizada; mas nao € letrada, ndo vive no estado ou
condicdo de quem sabe ler e escrever e pratica a leitura e a escrita
(Soares, 2009, p.36).

Assim, tornar-se letrado é também tornar-se cognitivamente diferente, pois a
pessoa passa a ter uma forma de pensar diferente da forma de pensar de uma pessoa
analfabeta ou iletrada. Além de trazer consequéncias linguisticas, como afirma Soares
(2009):
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tornar-se letrado traz, também, consequéncias linguisticas: alguns
estudos tém mostrado que o letrado fala de forma diferente do iletrado
e do analfabeto; por exemplo: pesquisas que caracterizaram a lingua
oral de adultos antes de serem alfabetizados e a compararam com a
lingua oral que usavam depois de alfabetizados concluiram que, apos
aprender a ler e a escrever, esses adultos passaram a falar de forma
diferente, evidenciando que o convivio com a lingua escrita teve como
consequéncias mudangas no uso da lingua oral, nas estruturas
linguisticas e no vocabulario (Soares, 2009, p.37).

Diante desse fato, fica evidente que alfabetizar vai muito além de aprender a
ler e escrever. Soares (2004) corrobora com essa constatagado quando estabelece que
as praticas sociais de leitura e escrita vao se tornando mais relevantes a medida que
passam a utilizar de forma significativa a lingua escrita no cotidiano.

Por isso, € importante ressaltar que a grande defasagem em leitura desde os
anos iniciais que se arrastam até os anos finais do EF, tanto em nivel nacional, quanto
estadual e local, se deve a dissociagao entre os conceitos de alfabetizacao e

letramento. Kleiman (2007) traz essa reflexao:

[...] o contraste estabelecido entre alfabetizacdo e letramento (...)
limitou a relevancia e o impacto do conceito de letramento para o
ensino e a aprendizagem aos primeiros anos de contato do aluno com
a lingua escrita (Kleiman, 2007, p.02).

Segundo a autora, ha uma diviséria entre os dois conceitos, empobrecendo-os
simultaneamente. Para a autora, para poder ler e escrever, o aluno precisa reconhecer
e usar as habilidades relativas ao dominio do cédigo, a segmentagao em palavras e
frases, as correspondéncias regulares entre som-letra, regras ortograficas, etc.
Contudo, tudo isso torna-se sem relevancia ao aluno se ele ndo conseguir atribuir
sentido aos textos que Ié e escreve.

Costa Val (2006) traz uma contribuicdo a respeito dessa integragao entre

alfabetizacéo e letramento e defende que:

existem quatro componentes que devem ser mobilizados, quando se
busca articulagdo entre alfabetizagcdo e letramento: “[...] (1) a
compreensdo e valorizagao da cultura escrita; (2) a apropriacédo do
sistema de escrita; (3) a leitura; (4) a produgdo de textos escritos
(Costa Val, 2006, p.19).

Contribuindo com essa reflexdo, Soares (2004) argumenta que houve, nos

ultimos anos, um movimento progressivo da invengdo da palavra e conceito de
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letramento e simultaneamente a desinveng¢ao do conceito de alfabetizagdo. Segundo
Soares (2004), nesse processo constitui-se uma perda de especificidade da
alfabetizagc&o que se configura consequentemente como um dos principais fatores do
fracasso na aprendizagem configurado de forma inusitada nas ultimas décadas. Assim,
para a autora, as criangas estdo sendo letradas, mas nao alfabetizadas.

Morais (1995, p.269), ao falar dos problemas na alfabetizacédo e defender o uso
do método fonico, assevera que a falta de certos conhecimentos criticos entrava o
processo de aprendizagem e que o método fénico € baseado na ideia de que no
processo de aprendizagem da alfabetizagdo e consequentemente da leitura ha
passagens obrigatorias.

Soares (2004) faz uma critica a forma como trabalharam o erro na proposta do
Construtivismo'!, pois ndo compreenderam que o erro revelava como a crianca estava
pensando. Mortatti (2006) também concorda com essa questao do fracasso escolar,

principalmente na alfabetizagdo em relagao aos métodos:

decorridos mais de cem anos desde a implantagao, em nosso pais, do
modelo republicano de escola, podemos observar que, desde essa
época, o que hoje denominamos “fracasso escolar na alfabetizacao”
se vem impondo como problema estratégico a demandar solucdes
urgentes e vem mobilizando administradores publicos, legisladores do
ensino, intelectuais de diferentes areas de conhecimento, educadores
e professores. Desde essa época, observam-se repetidos esforcos de
mudanca, a partir da necessidade de superag¢ao daquilo que, em cada
momento historico, considerava-se tradicional nesse ensino e fator
responsavel pelo seu fracasso. Por quase um século, esses esforgos
se concentraram, sistematica e oficialmente, na questao dos métodos
de ensino da leitura e escrita, e muitas foram as disputas entre os que
se consideravam portadores de um novo e revolucionario método de
alfabetizagdo e aqueles que continuavam a defender os métodos
considerados antigos e tradicionais (Mortatti, 2006, p.3).

Assim, segundo Mortatti (2006), um amplo questionamento vem sendo
construido a respeito do que é considerado tradicional, quanto desse tradicional

subsiste nas praticas alfabetizadoras, e como dialogam entre si a tradicdo e os

" Piaget, com sua teoria Construtivista, defende que o desenvolvimento cognitivo da crianga
depende de fatores bioldgicos, experiéncias diretas com o mundo, interagbes sociais e da
capacidade de se adaptar ao ambiente. Para ele, o conhecimento é construido ativamente
pelo aluno, com o professor atuando como mediador. Aprender nao € algo que vem depois
do desenvolvimento, € o préprio desenvolvimento em agao. A crianca usa esquemas de acao
para interagir com o mundo e, por meio dos processos de assimilagdo e acomodacao, ela
ajusta e amplia seu conhecimento constantemente.
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repetidos esforgos de mudanga em alfabetizagao: “O que é esse “tradicional”? Quando
e por que se engendra um tipo de ensino de leitura e escrita que hoje € acusado de
"tradicional?” (Mortatti, 2006, p.4).

Desta forma, como ressalta Soares (2004), € necessario alfabetizar letrando,
portanto nao deve haver dissociagao desses dois conceitos na pratica docente. Pois
as praticas sociais de leitura somente alcangarao seus objetivos, se esses conceitos
fundamentais estiverem na base de todo o processo ensino-aprendizagem, garantido,
assim, o direito fundamental de alfabetizagcao e ampliacdo das capacidades que o ser
o estudante desenvolve ao longo de sua evolugao dentro e fora do ambito educacional.

Cabe ressaltar entao que a leitura de mundo precede a leitura da palavra e o
professor precisa ser um bom mediador entre esses dois tipos de leitura na vida de

cada estudante. Segundo Freire (2005, p. 56):

a leitura de mundo precede a leitura da palavra, dai que a posterior
leitura desta ndo possa prescindir da continuidade da leitura daquele
[...]. De alguma maneira, porém, podemos ir mais longe e dizer que a
leitura da palavra n&o é apenas precedida pela leitura do mundo, mas
por uma certa forma de "escrevé-lo" ou de "reescrevé-lo", quer dizer,
de transforma-lo através de nossa pratica consciente (Freire, 2005, p.
56).

Quando se aborda a questao da alfabetizacéo e letramento como concepgbes
norteadoras do processo de aquisicao da leitura e se confronta com o problema de
defasagem em leitura dos anos finais do EF, um dos aspectos que mais chama a
atencao é da alfabetizacdo ou de praticas leitoras que n&o foram trabalhadas de
formas exitosas. Consequentemente, os alunos com essa dificuldade séao
classificados como analfabetos e com o avango nos estudos sendo comprometidos.
Neste sentido, varios pesquisadores discutem essa tematica e colaboram conosco no
entendimento sobre esse aspecto.

E amplamente constatado que o baixo desempenho em leitura acarreta
defasagens dos estudantes em todas as areas do conhecimento. Outra constatagao
€ de que essa defasagem leitora comega na Educagéao Infantil, etapa em que acontece
os primeiros contados com a leitura da palavra. Faz-se necessario entender que todos
os seres humanos, que fazem parte da sociedade letrada, antes de frequentar a

escola, se encontram inseridos no mundo da leitura.
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Outra constatagao cientifica que Morais (1995) traz € que o problema na
defasagem em leitura tem origem na escolha de um método, em detrimento de outro,
na alfabetizagdo. Segundo ele, O Método Fbnico, mais antigo, século XVI, nasceu de
uma constatacédo de que a aprendizagem era baseada nas correspondéncias entre as
letras e seus sons. Ja o Método Global, mais novo, século XVII, Comenius propunha
que se comegasse associando diretamente as palavras a seus significados.

Segundo o autor, as escolhas pelo Método Global foram amplamente
defendidas por interesses mercadoldgicos e financeiros, porém os estudos cientificos
revelam a eficacia do Método Fbnico e as armadilhas do Método Global. Inclusive
dentro dessa tematica entre alfabetizacdo e letramento, em que o Método Fénico
produziu um melhor resultado na alfabetizacdo das criangas mais pobres, com um

letramento mais reduzido, como comprovado em Morais (1995):

o0 método global é particularmente probleméatico para as criangas que
sofrem de uma desvantagem sociocultural. Essa ideia € ilustrada por
um estudo que nosso grupo realizou no primeiro ano primario oriundas
de trés escolas, de classe baixa, média e alta, respectivamente, que
utilizavam o método global, e sobre cerca de quarenta criancas de
origem social média que frequentavam uma escola que praticava o
método fonico. Mesmo se considerarmos apenas as criangas de
classe alta entre os que aprendiam a ler pelo método global, notamos
que mais da metade dessas criangas lia, no fim do primeiro ano,
menos palavras novas (isto €, ndo estudadas em classe) que o pior
dos leitores da classe fénica. Além disso, a melhor entre as criangas
submetidas ao método global era passada em leitura de palavras
novas por quase um terco das criancas submetidas ao método fénico.
O resultado mais preocupante é o fato de que, entre as criancas de
origem social pobre, nenhuma foi capaz de ler mais de trés ou quatro
palavras novas, e a maioria nao era capaz de ler nenhuma. O método
global parece, portanto, construir um perigo para as criangas de
origem social pobre. Para essas criancas, as chances de ter pais ou
outras pessoas proximas que leem corretamente e que poderiam
ensinar-lhes o cdodigo alfabético sdo muito menores do que para as
criancas de familias mais favorecidas (Morais, 1995, p.268-269).

Percebe-se que, em se tratando de educacéao publica, 0 método mais indicado
para iniciar a alfabetizacio seria o fénico, pois nele a crianga vai sustentar a sua leitura
no cédigo alfabético, reconhecendo as letras e os seus respectivos fonemas, numa
experiéncia mais segura e cientifica e nao depender de outras experiéncias como os
significados daquilo que ela ndo conhece, como ler Danone no lugar de logurte, uma
confusdo que é feita entre o significante e o significado, que se constitui o chamado

signo linguistico.
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Vale ressaltar também, que essa baixa habilidade leitora dos estudantes do 6°
ao 9° ano vai se agravando, devido a dissociacao entre alfabetizacdo e letramento
que é feita desde o ingresso do aluno na escola. Sobre essa dicotomia, varios
estudiosos se manifestam mostrando as consequéncias dessa dissociagao entre
alfabetizacao e letramento no processo de aquisicao da leitura e do processo ensino-
aprendizagem em todas as areas do conhecimento.

Outros pesquisadores colaboram com essa tematica elucidando o conceito de
alfabetizacdo, as etapas de alfabetizacdo e os métodos de alfabetizacdo, como
Mortatti, (2007) e Lemle (2011), que propdéem que a alfabetizacao se desenvolva em
quatro etapas essenciais para que seja solida.

A primeira etapa é chamada de teoria do casamento monogamico entre sons e
letras, na qual o aprendiz percebe que a escrita representa sons especificos e que
cada letra esta associada a um som exclusivo. No portugués do Brasil, isso €
exemplificado pelas consoantes p, b, t, d, f, ve pela vogal a, que sao introduzidas
inicialmente para formar as primeiras palavras e frases, geralmente com apoio de
versos e musicas. Assim, as falhas de primeira ordem na leitura corresponderiam a
uma leitura lenta e silabada, além da escrita com erros na correspondéncia direta entre
a sequéncia de sons e a sequéncia de letras.

Para a pesquisadora, a segunda etapa da alfabetizacdo consiste na teoria da
poligamia com restricbes de posigdo, que consiste na rejeicdo da hipdtese da
monogamia. E preciso ajudar o aprendiz a observar que ha palavras em que o som

da letra “I” ndo é [lI] e sim [u]; que ha posi¢cdo em que o som da letra “0” € de [u] e O
som da letra “e” € de [i]; que a letra “r’ corresponde a um som forte em inicio de palavra
e a um som brando quando colocada entre duas vogais.

Ou seja, trata-se de uma introdugéo de etapas mais complexas no processo da
alfabetizacdo. Desse modo, falhas na segunda etapa seriam caracterizadas quando o
alfabetizando ignorasse as particularidades na distribuicdo das letras. Quando, na
leitura, pronunciasse cada letra com o seu fonema principal, no seu valor fonético
central, sua escrita seria, entdo, como uma transcricdo fonética da fala. Exemplo: matu
em vez de mato; bodi em vez de bode; tempu em vez de tempo, etc. Para Lemle (2011,
p.28), “o aprendiz que ainda comete falhas de segunda ordem nao completou sua

alfabetizacéo.”
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Cabe ressaltar que durante a pratica docente diaria, o professor se depara com
muitos estudantes cometendo essas falhas de segunda ordem, tanto na leitura quanto
na escrita, apresentando assim, problemas na alfabetizacao.

Ja a terceira etapa corresponde as partes arbitrarias do sistema que duram a
vida toda. Segundo Lemle (2011), sdo momentos de inseguranga sobre a ortografia
correta de uma palavra incomum, por questdes puramente arbitrarias. Por exemplo,
pelas regras de distribuicdo de sons e de letras em portugués, rosa, que se escreve
com s, poderia igualmente ser aceita com z; do mesmo modo, exame tem x, mas
poderia igualmente ser escrita com s, ou com z, e hora tem h, mas ora n&o, apesar da
identidade fonética.

Se o aprendiz ja escalou o terceiro patamar do saber ortografico e incorporou
a terceira versado da teoria da correspondéncia entre sons e letras, suas falhas de
terceira ordem se limitardo as trocas entre letras concorrentes: acado em vez de
assado; trese em vez de treze; acim em vez de assim etc. Observa-se que esse tipo

de erro ortografico n&o interfere na fluidez da leitura. O que é confirmado em Lemle:

esse critério de ponderacao das falhas ortograficas e de leitura pode
ser muito util na pratica do ensino, servindo para diagnosticar em que
estagio da elaboragao da teoria da correspondéncia entre sons e letras
o aprendiz se encontra. Em decorréncia disso, pode ser transformado
em critérios fundamentados de avaliacido dos alunos e dos mestres
(Lemle, 2011, p.28).

Lemle faz um questionamento sobre qual relacdo existe entre as etapas de
aquisicdo ja esbogadas e os métodos de alfabetizagdo. Ha, basicamente, dois
métodos possiveis oficialmente reconhecidos para conduzir o trabalho da
alfabetizacado: mostrar primeiro as letras e ensinar suas correspondéncias com sons
e depois ensinar a compor com elas as silabas e as palavras, o que recebe 0 nome
de método sintético; ou mostrar primeiro palavras ou frases e ensinar a identificar
nelas as unidades componentes as letras e os sons que lhes correspondem, que é
denominado método analitico.

A autora conclui:

note que os dois métodos sdo caminhos diferentes para conduzir o
alfabetizando a construir a primeira etapa do conhecimento do sistema
ortografico: a etapa da hipotese da monogamia. Parece que a didatica
da alfabetizagao, entre nés, ndo chegou a encarar sistematicamente o
caminho posterior a essa etapa, ou seja, as duas etapas seguintes,
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indispensaveis para que o percurso cognitivo de uma alfabetizagao
racionalmente ancorada esteja completo (Lemle, 2011, p.29).

Mortatti (2007), traz uma linha histérica do uso dos métodos de alfabetizacao
no Brasil, que contribui para o entendimento sobre a questdo. Segundo a autora, no
final do século XIX, o método de alfabetizagdo na educacgao brasileira era o Método

de marcha sintética:

para o ensino da leitura, utilizavam-se, nessa época, métodos de
marcha sintética (da "parte" para o "todo"): da soletragao (alfabético),
partindo do nome das letras; fbnico (partindo dos sons
correspondentes as letras); e da silabacao (emissao de sons), partindo
das silabas. Dever-se-ia, assim, iniciar o ensino da leitura com a
apresentagdo das letras e seus nomes (método da
soletracao/alfabético), ou de seus sons (método fénico), ou das
familias silabicas (método da silabagéo), sempre de acordo com certa
ordem crescente de dificuldade. Posteriormente, reunidas as letras ou
os sons em silabas, ou conhecidas as familias silabicas, ensinava-se
a ler palavras formadas com essas letras e/ou sons e/ou silabas e, por
fim, ensinavam-se frases isoladas ou agrupadas (Mortatti, 2004, p.5).

Ainda de acordo com Mortatti (2005), a partir do inicio da década de 1880,
desenvolveu-se o “método Jodo de Deus” conhecido como método da palavracéo,
baseado nos principios da Moderna Linguistica, que consiste em iniciar o ensino da
leitura pela palavra, depois analisa-la a partir dos valores fonéticos das letras.

Ja a partir da década de 1890 surgiu o método de marcha analitica, influenciado
pela pedagogia norte-americana de carater biopsicofisiologico. Esse método, também
conhecido como método global, propunha que o ensino da leitura comegasse pela
compreensao do “todo” para, posteriormente, analisar suas partes constitutivas.

Assim, de acordo com Mortatti (2005), comegou uma intensa disputa entre
partidarios do revolucionario método analitico para o ensino da leitura e os que
continuavam a defender e utilizar os tradicionais métodos sintéticos, especialmente o
da silabagcdo. Mas a partir da década de 1930, as cartilhas passaram a se basear
predominantemente em métodos mistos, analitico-sintéticos, e comecaram a se
produzir os manuais do professor acompanhando as cartilhas, assim como se

disseminou a ideia e a pratica do "periodo preparatério”!2.

12 “Periodo Preparatério” consistia em exercicios de discriminagéo e coordenagao viso-motora
e auditivo-motora, posi¢do de corpo e membros, dentre outros (Mortatti, 2005, p.10).
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A partir da década de 1980, como afirma Mortatti (2005), em decorréncia de
novas urgéncias politicas e sociais € na educagdo, a fim de se enfrentar,
particularmente, o fracasso da escola na alfabetizacdo de criancas, introduziu-se no
Brasil o pensamento construtivista sobre alfabetizagdo, resultante das pesquisas
sobre a psicogénese da lingua escrita desenvolvidas pela pesquisadora argentina
Emilia Ferreiro e colaboradores. Essa teoria construtivista foi institucionalizada, em
nivel nacional, em alfabetizagdo, nos Parametros Curriculares Nacionais (PCNs).

Também na década de 1980, observa-se a emergéncia do pensamento
interacionista’® em alfabetizagéo, que gera novamente uma espécie de disputa entre
seus defensores e os do construtivismo, que adota o conceito de letramento. Com a
adocao e disputa por métodos distintos, houve a separagao também nos conceitos e
nas praticas entre alfabetizacao e letramento.

Assim, conclui-se que em meio a tantas disputas, teorias e correntes, a
alfabetizacdo veio acontecendo na educacgao brasileira, quase que no campo do
experimento em meio a pratica. Nesse contexto, sem trabalhar as etapas da
alfabetizacéo, que Lemle (2011) ja descreve, e sem ter ciéncia sobre em que etapa o
aluno se encontra, a alfabetizacao fracassa. E com a alfabetizagcdo mal consolidada,
nao ha desenvolvimento em leitura, nem letramento.

Bebendo dessa concepg¢ao Rocha (2017), afirma:

os processos de leitura e escrita e o letramento s&o interdependentes,
indissociaveis. O estudante aprende a ler e escrever e passa a fazer
o uso frequente e competente da leitura e da escrita nas vivéncias
sociais, que € o letramento. A alfabetizagdo e o letramento
transformam e levam o estudante a um outro patamar social, cultural,
cognitivo, linguistico, entre outros (Rocha, 2017, p.54).

Souza (2020) define que letramento é saber utilizar-se da leitura e escrita e
reconhecé-las como praticas sociais, dominando-as e sabendo fazer uso dos géneros

textuais, seus conceitos e principios. Frade (2019, p.70) declara:

alfabetizacao e letramento sdo suportes necessarios para as praticas
sociais de leitura e escrita. A alfabetizacdo s6 tem sentido, quando

3 No Brasil, o pensamento construtivista sobre alfabetizagdo, resultante das pesquisas sobre
a psicogénese da lingua escrita desenvolvidas pela pesquisadora argentina Emilia Ferreiro
e colaboradores (Mortatti, 2005, p.10).



91

trabalha a partir do contexto de praticas sociais da leitura e da escrita,
ou seja, a partir do letramento, que somente pode ser desenvolvida a
partir da aprendizagem do sistema de escrita (Frade, 2019, p.70).

Observa-se que o autor bebe da mesma fonte de Soares (2003), que corrobora
com esse debate sobre dissociagcdo entre esses dois conceitos e as consequéncias
disso na alfabetizagdo. Para Soares (2003, p.14), letramento ndo é simplesmente um
conjunto de habilidades individuais, mas um conjunto de praticas sociais ligadas a
leitura e a escrita em que os individuos se envolvem em seu contexto social,

reafirmando a indissociabilidade entre esses dois conceitos:

nao sao processos distintos, mas interdependentes, e indissociaveis:
a alfabetizacdo desenvolve no contexto de e por meio de praticas
sociais de leitura e de escrita, isto &, através de atividades de
letramento, e este, por sua vez, s6 se pode desenvolver no contexto
da e por meio da aprendizagem das relagbes fonema-grafema, isto é,
em dependéncia da alfabetizagao (Soares, 2003, p.14).

Para Kleiman (2010), € necessario que a escola desenvolva praticas e
atividades que explorem e ampliem o letramento do aluno, considerando a escrita para
vida social o elemento-chave para interpretacdo e compreenséo de textos orais ou

escritos que circulam na sociedade:

podemos afirmar, em resumo, que na interpretacéo nao dicotdmica do
conceito de letramento esta reafirmada a esséncia da atividade de
ensinar a ler e escrever: nao se trata de aprender o alfabeto, mas o
funcionamento da lingua escrita, levando em conta a situagédo socio
histérica e cultural do aluno, sua época, suas necessidades, as
exigéncias da sociedade, 0s papéis que se espera possa
desempenhar, os novos instrumentos e tecnologias que se deseja que
saiba usar. A primeira e mais importante implicagdo curricular dessa
posicdo, em minha opinido, envolve a adogado de uma concepgao
social da escrita voltada para a pratica de ler e escrever, que, n0ssos
estudos e experiéncias mostram, ajuda a contextualizar os objetos de
ensino, proporcionando um marco para atribuicdo de sentidos pelos
alunos (Kleiman, 2010, p.382).

Dentro dessa concepcdao de indissociabilidade entre os conceitos de
alfabetizacao e letramento e de valorizagdo dos letramentos vernaculares por parte

da escola, complementa Rojo (2010):

assim, trabalhar com os letramentos na escola, letrar, consiste em criar
eventos (atividades de leitura e escrita — leitura e produgao de textos,
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de mapas, por exemplo — ou que envolvam o trato prévio com textos
escritos, como é o caso de telejornais, seminarios e apresentacdes
teatrais) que possam integrar os alunos a praticas de leitura e escrita
socialmente relevantes que estes ainda ndo dominam (Rojo, 2010,
p.27).

Assim, percebemos a unanimidade dos pesquisadores dentro dessa
perspectiva de que o baixo desempenho em leitura dos alunos brasileiros se deve, em
parte, dessa separacao de conceitos essenciais suportes para que as praticas de
leitura e escrita sejam bem sucedidas.

No ambito do conceito de "alfabetizac&do", Soares (2009) aponta que as
pesquisas sobre o tema procuram compreender 0s usos e as praticas sociais da leitura
e da escrita em grupos sociais especificos. Isso inclui, por exemplo, comunidades em
situacdo de vulnerabilidade socioeconOmica, criangas, adolescentes ou ainda
analises histéricas fundamentadas em documentos e outras fontes. Tais estudos, na
verdade, se referem ao letramento.

Dessa forma, Soares (2009) ressalta que o termo "alfabetizagcdo" é antigo e,
muitas vezes, gera confus&o entre os especialistas da area. Um reflexo disso € o uso

da palavra de forma excessivamente tradicional ou "vernacula":

alfabetismo, que o Aurélio (que nao dicionariza letramento, como ja
dito) registra, atribuindo a essa palavra, entre outras acepg¢des, a de
"estado ou qualidade de alfabetizado". Entretanto, embora
dicionarizada, alfabetismo nao € palavra corrente, e, talvez por isso,
ao buscar uma palavra que designasse aquilo que em inglés ja se
designava por literacy, tenha-se optado por verter a palavra inglesa
para o portugués, criando a nova palavra letramento (Soares, 2009,
p.18).

Por outro lado, analfabetismo, "estado ou condi¢cdo de analfabeto”, segundo a
autora, é termo familiar e de universal compreensado. Assim, constata-se que o
conceito de letramento surgiu dentro de uma necessidade da auséncia da palavra

“alfabetismo”, como afirma Soares (2009):

da mesma forma, analfabeto, que nega, € também palavra corrente,
mas nem mesmo temos um substantivo que afirme o seu contrario (ja
que “alfabetizado” nomeia aquele que apenas aprendeu a ler e a
escrever, nao aquele que adquiriu o estado ou a condicdo de quem se
apropriou da leitura e da escrita, incorporando as praticas sociais que
as demandam). A explicagao nao € dificil e ajuda a clarear o sentido
de “alfabetismo”, ou “letramento” (Soares, 2009, p.19).
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Observa-se que o termo letramento € um conceito recém-chegado ao
vocabulario da Educagéao e das Ciéncias Linguisticas, em meados dos anos 80, e por
isso causa estranheza a muitos. De acordo com Soares (2009), alfabetizar significa,
conforme o dicionario Aurélio, "ensinar a ler". Embora o ato de ensinar a escrever, que
também faz parte do processo, seja curiosamente omitido, a autora destaca essa
auséncia e explica que o termo alfabetizagdo se refere justamente a esse processo
de ensinar a ler (e escrever), enquanto alfabetizado € aquele que adquiriu essas
habilidades.

Segundo Magda Soares (2009), a palavra letramento € uma tradugao para o
portugués da palavra inglesa literacy, que é a condigdo de ser letrado, porém ainda
nao esta dicionarizada, pois foi introduzida recentemente na lingua portuguesa.

Para Soares (2009), o termo Letramento foi citado pela primeira vez, na lingua
portuguesa, nesse novo formato por Mary Kato em 1986. Depois da referéncia de
Mary Kato, em 1986, a palavra “letramento” aparece em 1988, no livro que, pode-se
dizer, langou a palavra no mundo da educacgado, dedica paginas a definicdo de
letramento e busca distinguir letramento de alfabetizagdo: é o livro “Adultos nao
alfabetizados: o avesso do avesso”, de Leda Verdiani Tfouni (1995), um estudo sobre
o modo de falar e de pensar de adultos analfabetos.

Assim como Soares (2009), outras autoras como Kleiman (1995) e Tfouni (1995)

corroboram mais recentemente com a recorréncia do termo letramento:

mais recentemente, a palavra tornou-se bastante corrente,
aparecendo até mesmo em titulo de livros, por exemplo: Os
significados do letramento, coletanea de textos organizada por Angela
Kleiman, livro de 1995; Alfabetizacao e letramento, da mesma Leda
Verdiani Tfouni, anteriormente mencionada, livro também de 1995
(Soares, 2009, p.33).

Segundo Moreira (2020), o dominio da leitura e escrita € uma condi¢cado
imprescindivel para os individuos apropriarem-se das praticas sociais de letramento,
desenvolverem-se e aperfeicoarem-se nas praticas sociais de interagdes discursivas,
orais e escritas. A escola € um dos espacos que possibilitam o processo de
aprendizagem da leitura e escrita e onde precisam circular os portadores textuais para
que atividades leitoras e escritoras possam se desenvolver.

O conhecimento a respeito das hipoteses de escrita aponta direcbes sobre o
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processo de ensino e aprendizagem da linguagem oral e escrita. Considera-se, nesse
processo construtor, que a crianga € o sujeito reflexivo, ativo do conhecimento e nao
o receptor passivo de informacéao (Ferreiro; Teberosky, 1999).

Portanto, é papel do docente promover atividades que possam provocar
avancos na aprendizagem dos educandos. Para obter sucesso no processo de
ensino-aprendizagem da lectoescrita, é tarefa do educador formar estudantes que
tenham familiaridade com a leitura e seus propdsitos, que sejam capazes de
compreender o que leem e enxerguem, na leitura, uma maneira de desenvolverem-se
como cidadaos criticos.

Outro fator que influencia no desempenho em leitura sao as praticas leitoras
desenvolvidas no ambito escolar. As habilidades de leitura e escrita do estudante
estdo intrinsicamente ligadas as praticas leitoras em que o aluno esta inserido,
principalmente na escola, que € um dos principais espagos formadores de leitores
autébnomos, isto é, leitores que relacionam essas habilidades leitoras com as suas
necessidades, valores e praticas sociais de maneira critica e reflexiva.

Para Moreira (2020), as praticas leitoras contribuem para ampliar a visdo de
mundo deste leitor, estimulam o desejo de outras leituras, além de promoverem o
exercicio da fantasia e da imaginacgao, levando a compreensao da complexidade da
relagdo entre o som e o signo.

O conceito de letramento é relevante nessa pesquisa, porque muitas das vezes,
a escola segue, segundo Street (2014) um padréao do sistema educacional brasileiro
em que se vislumbra o modelo de letramento autbnomo, como se a escrita e a leitura
nao fossem ideologicamente situadas, supervalorizando-se o letramento escolarizado
em detrimento a linguagem oral ou a outras formas de sua aquisicdo que nao seja
com a pedagogia.

Segundo o autor, essas sdo praticas de letramentos imbuidas de ideologias,
em que sao confirmadas relagcdes de hierarquia, de autoridade, de poder e de controle
(Street, 2014). Diante desse debate, pode-se inferir que parte da defasagem em leitura
no Brasil se deve a falta de entendimento da teoria dos métodos e a nao vinculagao
dessa teoria as praticas docentes.

E, dentre a multiplicidade de problemas enfrentados, a auséncia de uma
didatica construtivista, segundo Mortatti (2006), vém abrindo espago para a tentativa,
por parte de alguns pesquisadores, de apresentar "novas" propostas de alfabetizagéo

baseadas em antigos métodos, como os de marcha sintética. E conclui dizendo que a
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questao dos métodos € importante, mas o maior desafio € a busca de solugdes para
as dificuldades dos estudantes em aprender a ler e escrever e dos professores em
ensina-las.

Considerando a pratica docente, somada aos estudos dos métodos sintético
(soletracdo, fbnico e silabacdo), analitico, global e construtivista e, ainda,
considerando os resultados de baixa proficiéncia leitora que s&o enfrentados na
educacado brasileira, constata-se que o0s métodos de alfabetizagdo sao
complementares. Sendo que o Método Sintético, precisa ser introduzido primeiro com
a crianga, pelo menos na primeira e segunda etapas da alfabetizacdo. E, assim,
prosseguir introduzindo o método global mesclado com pequenos textos, que se
tornam gradativamente mais complexos a medida que a crianga se desenvolve na
leitura semanal coletiva e individual. Sem o claro entendimento, por parte do estudante,
do simbolo de cada letra e do som que cada uma representa, ndo ha progresso na
alfabetizacao, tampouco na leitura.

Conforme sugerido por alguns pesquisadores, as praticas de leitura e escrita
precisam estar intrinsicamente alinhadas ao letramento do aluno, caso contrario, néo
farao sentido para o estudante. Nunes e Melo (2024) declaram que a literatura pode
ser um lugar de encontro com vivéncias semelhantes e diferentes da juventude e que
o jovem deve ser entendido como sujeito social. Fialho e Neves (2022) também chama
a atencao para os multiletramentos, competéncia para a leitura, e 0s recursos
tecnoldgicos na sala de aula fisica para o meio virtual, que promovem interagdo social,
e desenvolvem o aprendizado critico-reflexivo necessarios a aquisicdo de
competéncias formativas dos estudantes contemporéaneos.

Ja Pimenta (2001) ressalta que,

considerando a grande quantidade e rapidez das informagbes na
sociedade atual, é importante diferenciar informagao de conhecimento.
Conhecer vai além de apenas receber dados; significa processar
essas informacodes por meio da analise, organizacao, identificagao das
fontes e seu contexto social, além de compreender como tais
informagdes podem manter desigualdades sociais. Esse trabalho de
transformar informagdes em conhecimento €&, principalmente, uma
responsabilidade da escola (Pimenta, 2001, p11-12).

Observa-se, ainda, que sao necessarios investimentos e uma atengao maior na
formacdo do professor-alfabetizador e na formagdo continuada de todos os

professores de lingua portuguesa que atuam no EF e Médio. Portanto, faz-se
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necessario que professores de lingua portuguesa tenham formagao continuada em
alfabetizacéo, atuando nos anos finais do EF, para atender a demanda que chega as
escolas para minorar essa defasagem ainda nessa etapa de escolarizag&do. Tal

assunto sera pautado na préxima secéo.

3.1.1 Conceitos sobre formacgao de professores e de leitores

“A formacéo de professores € um antigo e caro tema em nossa histoéria”, afirma
Pimenta (2001, p.7). De fato, desde a década de 1969, estudiosos vinham
pesquisando esse assunto e, baseado no Censo Escolar (Inep, 1965), Luiz Pereira
(1969) trouxe uma pesquisa denominada “Magistério primario numa sociedade de

classes” que constatava:

a caracteristica mais marcante do magistério primario estava no fato
de ser uma ocupacdo quase exclusivamente feminina, apontando
como um fator da desvalorizacdo relativa da profissionalizagao
docente, uma vez que pautada em caracteristicas missionarias, de
instinto maternal, paciéncia e abnegacao e de baixos salarios, poucas
horas diarias de trabalho e prestigio ocupacional insatisfatério. Fatores
esses aceitaveis para o trabalho de uma mulher de classe média alta,
em uma sociedade e uma cultura essencialmente baseadas no
trabalho masculino, suporte da familia. (Pereira, 1969 apud Pimenta,
2001, p. 7)

Observa-se, assim, a desvalorizacdo da carreira docente desde a década de
1960. Predomina, desde entao, o retrato do profissional do magistério mais como uma
missao ou vocagao do que como uma profissao que merega tanta formacéao e atengao.

Contudo, segundo Pimenta (2001), a sociedade brasileira sera grandemente
alterada a partir dos anos 1960, com o desenvolvimento do capitalismo urbano,
sinalizando para uma desqualificacdo do trabalhador em geral e pautando a
necessidade do trabalho da mulher para o sustento familiar, sobretudo da professora
que podia conciliar trabalho e afazeres domésticos. Ao mesmo tempo, o trabalho
urbano vai ampliar a demanda social por escolarizacéo basica que culmina com a Lei
5.692/71, responsavel pela profissionalizacdo do EM.

Mediante esse contexto de crescimento do capitalismo urbano e das reformas
neoliberais e neoconservadoras, Zeichner (2008) afirma que tais reformas exerciam e
vinham procurando exercer um controle maior e mais sutil sobre os professores, para

que os propositos da educagao publica pudessem ser mais diretamente vinculados a
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preparagao de trabalhadores para a economia global: “aos professores, permite-se
apenas que ajustem os meios para se atingir objetivos definidos por outras pessoas.
O ensino torna-se meramente uma atividade técnica” (Zeichner, 2008, p.542).

Neste contexto historico, emerge o conceito de professores reflexivos, como

assevera Feiman-Nemser, (2001), apud Zeichner, (2008):

quando adotamos o conceito de ensino reflexivo, existe em geral um
compromisso dos formadores de educadores em ajudar futuros
professores a internalizarem, durante sua preparacdo inicial, as
disposicdes e as habilidades para aprender a partir de suas
experiéncias e tornarem-se melhores naquilo que fazem ao longo de
suas carreiras docentes (Feiman-Nemser, 2001, apud Zeichner, 2008,
p.539)

O movimento da pratica reflexiva trazia grandes expectativas e se disseminou
mundo afora muito rapido. Envolve o reconhecimento de que os professores devem
exercer, juntamente com outras pessoas, um papel ativo na formulagédo dos propositos
e finalidades de seu trabalho e de que devem assumir fungdes de lideranca nas
reformas escolares. Porém, segundo os estudiosos Zeichner (2008) e Pimenta (2001),

essa teoria algou pouco resultado, pois se tornou confusa, generalizada e banalizada:

uma consequéncia do foco sobre a reflexao individual dos professores
e a falta de atencdo, de muitos, ao contexto social do ensino no
desenvolvimento docente foi os professores passarem a considerar
seus problemas como exclusivamente seus, nao os relacionando aos
de outros professores ou a estrutura da educacgao escolar. Desse
modo, presenciamos o uso disseminado de termos como
“‘esgotamento docente”, o qual desviava a atencao dos professores de
uma analise critica das escolas e das estruturas do trabalho docente
para uma preocupagdo com seus fracassos individuais (Zeichner,
2008, p.543).

De fato, presencia-se na atualidade a expressao “esgotamento docente” e, os
docentes, se sentem, muitas das vezes, fracassados, como se todos os problemas
educacionais estivessem sob sua responsabilidade. Observa-se que € um slogan
muito conveniente para todos os demais responsaveis pela qualidade da educacéao
publica brasileira nos ambitos nacional, estadual e municipal.

Nesse sentido, Pimenta (2001), ressalta quanto a abordagem da pratica

reflexiva:
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torna-se necessario estabelecer os limites politicos, institucionais e
tedricos-metodoldgicos relacionados a esta, para que ndo se incorra
numa individualizagao do professor, advinda da desconsideracdo do
contexto em que ele esta inserido. A transformacao da pratica dos
professores deve se dar, pois, numa perspectiva critica (Pimenta, 2001,

p.4).

Ao mesmo tempo, a ampliagdo e a analise critica sobre conceito de professor
reflexivo de Schon ' apontavam possibilidades. Uma das primeiras questbes
tematizadas dizia respeito aos curriculos necessarios para a formagao de professores
reflexivos e pesquisadores, ao local dessa formacéao e, sobretudo, as condi¢cbes de
exercicio de uma pratica profissional reflexiva nas escolas. No que se refere aos
professores, ganhou forga a formagédo continua na escola, uma vez que ai se
explicitam as demandas da pratica, as necessidades dos professores para fazerem
frente aos conflitos e os dilemas de sua atividade de ensinar.

Portanto, a formacao continua ndo se reduz a treinamento ou capacitagao e
ultrapassa a compreensdo que se tinha de educacdo permanente. A partir da
valorizacdo da pesquisa e da pratica no processo de formacdo de professores,
propde-se que essa se configure como um projeto de formacgao inicial e continua
articulado entre as instancias formadoras (Universidade e escolas).

Convergindo com o conceito em analise de formacgéo continuada, segundo
Silva e Martins (2024), a qualidade da educagéo é um assunto recorrente na arena do
debate publico, embora com distintos significados e delineada por diferentes
concepgdes em disputa. Porém, nos ultimos anos, vem ganhando cada vez mais
destaque, tanto na academia quanto entre os formuladores das politicas educacionais.

Embora ndo exista um consenso sobre o que € uma educacgao de qualidade,
justamente pelo seu carater polissémico, as ideias de que a qualidade do corpo
docente importa nesse processo se coadunam. Assim, ressalta-se a importancia da

formacéao de professores.

4 Schon propde uma formacgao profissional baseada numa epistemologia da prética, ou seja,
na valorizagdo da pratica profissional como momento de construgdo de conhecimento,
através da reflexdo, analise e problematizacdo desta, e o reconhecimento do
conhecimento tacito, presente nas solugdes que os profissionais encontram em ato. Esse
conhecimento na agéo é o conhecimento tacito, implicito, interiorizado, que esta na acao
e que, portanto, ndo a precede. E mobilizado pelos profissionais no seu dia-a-dia,
configurando um habito. No entanto, esse conhecimento ndo é suficiente. Frente a
situacbes novas que extrapolam a rotina, os profissionais criam, constroem novas
solugdes, novos caminhos, o que se da por um processo de reflexdo na agéo.
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Analisando este conceito de formagao continuada, entende-se que o modo
como a formagao continuada é concebida e encaminhada pode influenciar de maneira
significativa no desenvolvimento profissional docente. Segundo Silva e Martins (2024),
a formacéao continuada € narrativa de essencialidade, desde 1990, para a construcéo
de um perfil docente mais contundente, capaz de articular e manejar seu oficio da
melhor forma possivel. Esse debate se fortalece com a LDBE/96, em que a formagao
continuada comega a ser estabelecida legalmente. Contudo, ndo houve o
delineamento de principios e processos para que essa modalidade de formacéao
acontecesse ao longo dos anos, dada a inexisténcia ainda hoje de um Sistema
Nacional de Educacgao (SNE).

O que se vivencia hodiernamente sao licenciaturas na modalidade de
Educacéo a Distancia (EaD), com periodos de formagao reduzidos. Segundo Silva e
Martins (2024) essa € uma formacgao a curto prazo, técnica e empobrecida, voltada ao
alinhamento com a BNCC, direcionada aos interesses do mercado.

Pimenta (2001) colabora com essa tematica, ao afirmar que:

nas propostas do governo brasileiro para a formacao de professores,
percebe-se a incorporacao dos discursos e a apropriagao de certos
conceitos, que na maioria das vezes permanecem como retérica. E o
caso, por exemplo, do conceito de professor reflexivo, que suporia
significativa alteragdo nas condi¢des de trabalho dos professores nas
escolas com tempo e estabilidade, ao menos, para que a reflexdo e a
pesquisa da pratica viessem a se realizar. Ou sao efetivamente
implantados, como as politicas de formacdo continua, mas
fragmentadas como vimos. Ou ainda as reformas na formacéo inicial
que estdo configurando um aligeiramento geral, acompanhadas de
explicitas e as vezes sutis desqualificacbes das universidades para
realizar essa formacao, e mesmo da desqualificagdo e da falta de
incentivos para as pesquisas sobre formacao de professores que
estas tém realizado em escolas publicas, gerando significativo
conhecimento sobre as necessidades para as politicas de formagao e
de desenvolvimento profissional dos professores, das escolas e
mesmo dos sistemas de ensino (Pimenta, 2001, p.12-13).

E ainda, segundo a autora, os professores costumam ser responsabilizados
quando a sociedade questiona os resultados educacionais, esquecendo-se de que
eles proprios sao fruto de uma formagao historicamente fragilizada, marcada, em
grande parte, pela expansao quantitativa do ensino superior nas décadas de 1970,

em instituicdes universitarias voltadas a um modelo empresarial (Pimenta, 2001).
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Pimenta (2001) questiona o termo Competéncias, que vem substituindo o de
Saberes e Conhecimentos, que ela chama de refinamento dos mecanismos de
controle sobre as atividades docentes amplamente preestabelecidas. Ela enxerga o
discurso das Competéncias como um novo (neo)tecnicismo, aperfeicoamento do
positivismo (controle/avaliagdo) e, portanto, um discurso do capitalismo. Conforme
elabora a autora, “o mercado esta exigindo, para a sua reprodugdo, novas
qualificagdes do trabalhador” (Pimenta, 2001, p.13).

Ainda sobre a formagao continuada, as autoras Silva e Martins (2024) afirmam
que ela nao assumiu de fato um carater de apreensdo e aprofundamento de
conhecimentos e sim restringiu-se a um cunho compensatoério, denotando maior
énfase na certificagcdo para o cumprimento da “formag¢ao em servigo”, como aponta a
LDBEN, principalmente no art. 87, do que na formacéo real. E que ndo tem impactado
significativamente as praticas educativas, pois é alheia a uma discussao sobre o
trabalho docente e as condigbes em que ele se realiza.

Toda essa problematica na formacdo docente e na formagao continuada é
refletida no cotidiano escolar, onde os alunos dos anos iniciais (ciclo de alfabetizag&o)
ja deveriam dominar as habilidades de leitura, como versam o PNAIC, a BNCC e, mais
recentemente, o CNCA e demais politicas publicas dessa pauta. Embora os anos
iniciais n&o sejam o foco do problema de pesquisa, infere-se que a lacuna da baixa
proficiéncia em leitura comeca nesse periodo.

Adicionalmente, observa-se, na pratica docente diaria, que os cursos de
graduacao em Letras nao tém preparado adequadamente os professores para atender
as demandas do nivel de alfabetizagdo em questdo. Frequentemente, esses
professores recebem a tarefa de alfabetizar sem a formagao necessaria, o que os
deixa despreparados para essa funcgao.

Por isso, torna-se essencial a oferta de formagao continuada e a presenga de
professores especializados em alfabetizacido também no Ensino Fundamental Il. Sem
professores alfabetizadores nos anos iniciais e sem formagdo continuada de
qualidade para todos os docentes, especialmente para esses professores
alfabetizadores que atendem a essa etapa de escolarizacdo, € improvavel que o
objetivo de alfabetizar as criangcas até o 2° ano do EF seja alcangado, o que
consequentemente resultara em uma defasagem na leitura que se perpetuara até o

final dessa etapa da Educacao Basica.
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3.2 DESAFIOS EDUCACIONAIS NA FORMACAO DE PROFESSORES E DE
LEITORES

No Brasil, ha um extenso acervo de produ¢des académicas voltadas para a
formagao de professores, o que evidencia a consolidagdo desse tema como um
campo de pesquisa importante. Contudo, foi a partir da década de 1990 que ganhou
forca o discurso sobre a importancia da formagdo continuada como estratégia
essencial para elevar a qualidade do ensino e para desenvolver um perfil docente mais
soélido, capaz de articular saberes e dominar sua pratica de forma eficaz (Silva e
Santos, 2024).

Esse debate se intensificou com a promulgagéo da LDBEN, (Lei n.° 9.394/1996),
que passou a estabelecer, de maneira mais sistematica, diretrizes legais sobre a
formagao continuada dos professores (Brasil, 1996).

Dessa forma, de acordo com o art. 63, inciso lll, da LDBEN, as instituicdes
deverdo manter “programas de formagao continuada para profissionais de educagao
de diversos niveis”. Ja os incisos Il e V do art. 67, apontam a formagao como parte
elementar da valorizagao dos profissionais da educacéao, destacando a obrigagao dos
sistemas de ensino de garantir o “aperfeicoamento profissional continuado, inclusive
com licenciamento periddico remunerado para esse fim; periodo reservado a estudos,
planejamento e avaliagao, incluido na carga de trabalho” (Brasil, 1996, recurso online).

Segundo Mortatti (2006), no pais, desde o final do século XIX, com a
Proclamacéo da Republica, a educacdo ganhou destaque como uma das utopias da
modernidade. A escola consolidou-se como lugar institucionalizado para o preparo das
novas geragdes, com vistas a atender aos ideais do Estado Republicano. A
universalizagdo da escola ganhou destaque como instrumento de modernizagao e
progresso do Estado-Nacdo, como principal propulsora do “esclarecimento das
massas iletradas”.

Assim, no ambito desses ideais republicanos, segundo a autora:

saber ler e escrever se tornou instrumento privilegiado de aquisi¢ao de
saber/esclarecimento e imperativo da modernizacdo e
desenvolvimento social. A leitura e a escrita — que até entdo eram
praticas culturais cuja aprendizagem se encontrava restrita a poucos
e ocorria por meio de transmissao assistematica de seus rudimentos
no ambito privado do lar, ou de maneira menos informal, mas ainda
precaria, nas poucas “escolas” do Império (“aulas régias”) — tornaram-
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se fundamentos da escola obrigatdria, leiga e gratuita e objeto de
ensino e aprendizagem escolarizados. Caracterizando-se como
tecnicamente ensinaveis, as praticas de leitura e escrita passaram,
assim, a ser submetidas a ensino organizado, sistematico e intencional,
demandando, para isso, a preparacao de profissionais especializados
(Mortatti, 2006, p. 2-3).

Diante desse panorama, a formacao continuada passou a ser encarada como
uma estratégia fundamental para a constituicdo de professores propositivos, em
melhores condi¢cdes de exercer o seu oficio e responder as demandas da realidade
enfrentada.

Todavia, a formagao continuada dos professores tornou-se fragmentada e
“‘descontinuada” impactando diretamente na formacgao dos docentes, na qualidade da
educacado como um todo e na formacao de leitores. Segundo Cagliare (1997, p.148),
“a atividade fundamental desenvolvida pela escola para a formagao dos alunos € a

leitura.” Silva e Santos (2024 ) contribuem com esse debate ao afirmarem que:

a portaria n. 1.403/2003, do Ministério da Educagcao (MEC) (Brasil,
2003), destinada as Orientacbes Gerais da Rede Nacional de
Formacao Continuada, ja no art. 1° trata de um exame nacional de
certificacdo, baseado na perspectiva de avaliagao de competéncias.
Acarreta, assim, o sistema de classificacdo, minando a concepcéao de
formagéao continuada docente como um direito coletivo e colaborativo
para incitar a competicao para a progressao de carreira e bonificacao,
desconsiderando as condi¢cdes concretas do trabalho docente,
reiterando uma légica meritocratica e imputando a responsabilizagao
individual do professor por sua formagao como critério de qualidade. A
pressao de educadores ocasionou o recuo da implementacdo do
Exame Nacional de Certificagao e foi instaurada uma Rede Nacional
de Pesquisa e Desenvolvimento da Educagdo que pressupunha a
parceria com universidades. Contudo, como historicamente acontece
em nosso pais, a fragmentacdo e a descontinuidade das politicas
marcam todo o nosso percurso educacional e impactam o éxito das
proposic¢des (Silva; Santos, 2024, p. 4).

Outra legislacao educacional brasileira que também traz diretrizes sobre a
formagao de professores e o incentivo, sinalizando uma valorizagao do magistério, é
o PNE. O Plano Nacional da Educacgéo, instituido pela lei n.° 13.005/2014 (Brasil,
2014), apresenta as metas de 13 a 16 dedicadas a formagédo de professores,

apresentando, respectivamente:

aumento da propor¢ao de mestres (75%) e doutores (35%) no sistema
de educagao superior; elevar as matriculas na pdés-graduagéo para
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atingir anualmente 60.000 mestres e 25.000 doutores; garantir uma
politica de formacgao dos profissionais da educagéo, assegurando que
todos que atuem na educagao basica tenham formagao especifica no
ensino superior; formar em nivel de pés-graduacédo 50% dos
professores da educacdo basica e garantir a todos profissionais da
educacao basica formagdo continuada em sua area de atuacgao,
considerando as necessidades, demandas e contextualizagdes dos
sistemas de ensino (Brasil, 2014, recurso online).

O documento apresenta como estratégias para o alcance da meta 16, a mais

especifica para a formacgéao continuada:

16.1) realizar, em regime de colaboracao, o planejamento estratégico
para dimensionamento da demanda por formacao continuada e
fomentar a respectiva oferta por parte das instituicbes publicas de
educacao superior, de forma orgénica e articulada as politicas de
formagdo dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios; 16.2)
consolidar politica nacional de formacgao de professores e professoras
da educacéao basica, definindo diretrizes nacionais, areas prioritarias,
instituicdes formadoras e processos de certificacdo das atividades
formativas; 16.5) ampliar a oferta de bolsas de estudo para pods-
graduacao dos professores e das professoras e demais profissionais
da educacéo basica; 16.6) fortalecer a formagéao dos professores e das
professoras das escolas publicas de educagao basica, por meio da
implementacéo das agdes do Plano Nacional do Livro e Leitura e da
instituicdo de programa nacional de disponibilizagdo de recursos para
acesso a bens culturais pelo magistério publico (Brasil, 2014, recurso
online)

Contudo, de acordo com Silva e Santos (2024, p.5), “n&o ha especificidade no
que que se refere ao carater e a concepgao de formagao continuada nesse PNE
(2014-2024)” e, ainda, as autoras ressaltam a inexisténcia do SNE para facilitar a
articulacdo entre os sistemas estaduais e municipais, ressoando em
encaminhamentos dispares no que se refere a formacao docente. Ressaltam também
o protagonismo de algumas associagdes que vem atuando ativamente na busca por

melhorias na formacéo docente:

todavia, entidades como a Associagdo Nacional pela Formacéo de
Profissionais da Educagédo (Anfope), Associacao Nacional de Pds-
Graduacgéao e Pesquisa em Educagédo (ANPEd) e Férum Nacional de
Diretores de Faculdades e Centros de Educagdo (FORUMDIR)
atuaram ativamente na defesa da melhoria da formacdo dos
professores, com o delineamento de principios balizadores. Esse
esforgo histérico, materializado com o protagonismo da Anfope,
especialmente a partir de 2012, culminou na resolugdo CNE/CP n. 2
(Brasil, 2015), que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
formacéo inicial em nivel superior e para formag¢ao continuada. Essa
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resolugao, n. 2 CNE/CP (Brasil, 2015), traz avancos importantes ao
destacar a complexidade da educacgao, a indissociabilidade entre a
formacgéo inicial e a continuada, a importancia de um projeto nacional
de solida formagao, interdisciplinar, ética, estética, politica, com
unidade entre a teoria e a pratica. Ressalta o carater coletivo,
organizacional e profissional na edificagdo de um repensar
pedagogico dos valores e saberes, que deve ser constituido por
grupos de estudos, reunides pedagodgicas, cursos, programas,
atividades de extensdo que envolvam todos os profissionais da
educacao basica, objetivando uma reflexdo fundamentada sobre a
pratica educativa e a busca de aperfeicoamento nao apenas do ponto
de vista técnico, mas pedagdgico, ético e politico (Silva; Santos, 2024,
p.5).

Essa resolucdo, n°. 2 CNE/CP (Brasil, 2015, p.2) traz ainda a concepgéao de

docéncia:

a docéncia como acado educativa e como processo pedagogico
intencional e metddico, envolvendo conhecimentos especificos,
interdisciplinares e pedagdgicos, conceitos, principios e objetivos da
formacdo que se desenvolvem entre conhecimentos cientificos e
culturais, nos valores éticos, politicos e estéticos inerentes ao ensinar
e aprender, na socializagdo e construcdo de conhecimentos, no
didlogo constante entre diferentes visées de mundo (Brasil, 2015, p.
2).

Observa-se, nessa resolugao, a essencialidade da formacgao continuada do
docente e, ao mesmo tempo, a complexidade do papel do professor, que exige uma
ampla e séria formacao. Observa-se a colocagéo do dialogo constante entre diferentes
visdes de mundo, acdo que somente podera ser efetuada na formagao continuada
docente.

Entretanto, voltando a expressdao anteriormente citada, “formacao
descontinuada”, as autoras Silva e Santos (2024) fazem uma critica a resolugao
CNE/CP n°.2 (Brasil, 2019), definidora das Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacéo Inicial de Professores da Educacao Basica (BNC- Formacao), ressaltando
que a resolugdao CNE/CP n°.2 (Brasil, 2019):

rompe absolutamente com a concepcao ampla e contextualizada de
formacao docente. Nao apenas retoma, mas agrava a concepgao de
competéncias da resolugdo CNE/CP n. 1 (Brasil, 2002), que tinha
demandado 13 anos de luta das entidades representativas dos
pesquisadores em educagao para ser superada, com a materializagao
dos principios de base comum nacional delineados pela Anfope na
resolugdo CNE/CP n. 2 (Brasil, 2015) — principios esses
diametralmente opostos ao impeto reducionista de municiamento
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didatico da atual resolugao. O intuito prescritivo para uma formacéao
rapida, técnica e simplista, voltada ao alinhamento com a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), pautada por interesses do
mercado, marca o tom da nova resolugao. Pesquisadores ja apontam
para o grande retrocesso que ela representa (Guedes, 2019;
Rodrigues, Pereira e Mohr, 2020; Taffarel e Carvalho, 2021). ABNCC
aprovada em dezembro de 2017 deteriora o esforgo histérico por uma
formacao sélida e ampla, contribuindo para maior precarizacao das
condi¢des de trabalho e formacgao docente, compreendida como mero
municiamento para a execucdo de conteudos para responder as
avaliagbes externas, determinados pela atuagdo macica do
empresariado da educacdo, que tem dominado as instancias
decisorias e delimitadoras de politicas educacionais (Silva; Santos,
2024, p.5).

Constata-se, assim, que as ultimas politicas publicas educacionais, de acordo
com as autoras, marcam uma descontinuidade das conquistas e um retrocesso
referente a formacao de professores e a formacao continuada. Ha, nesse sentido, uma
precarizacao das condicdes de trabalho com uma formacgao simplista, rapida e voltada
ao tecnicismo, ou seja, direcionada para a execugao de conteudos que respondam as
avaliacdes externas.

A BNCC (2017) traz como diretriz a respeito da formacgao inicial e continuada

dos professores:

revisdo da formacao inicial e continuada dos professores para alinha-
las a BNCC. A acao nacional sera crucial nessa iniciativa, ja que se
trata da esfera que responde pela regulagéo do ensino superior, nivel
no qual se prepara grande parte desses profissionais. Diante das
evidéncias sobre o peso do professor na determinagdo do
desempenho do aluno e da escola de educacéo basica, essa € uma
condi¢ao indispensavel para a implementagado da BNCC (Brasil, 2017,

p. 15).

Consequentemente, tais politicas acabam atingindo diretamente a qualidade
da formacao leitora dos estudantes, com uma educacio pautada no atendimento ao
mercado de trabalho e orientada a responder as avaliagbes externas, determinados
pela atuagcado do empresariado na educagao.

Segundo pesquisadoras como Soares (2004) e Mortatti (2006), boa parte do
fracasso escolar brasileiro, principalmente na fase da alfabetizagao, que determina
toda a vida leitora do estudante, se deve a falta de conhecimento dos métodos ou a
confusdo dos métodos de alfabetizacdo, que os docentes vivenciaram e ainda

vivenciam em suas praticas.
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De acordo com Mortatti (2006):

as primeiras cartilhas brasileiras, produzidas no final do século XIX
sobretudo por professores fluminenses e paulistas a partir de sua
experiéncia didatica, baseavam-se nos métodos de marcha sintética
(de soletragdo, fonico e de silabagdo) e circularam em varias
provincias/estados do pais e por muitas décadas (Mortatti, 2006, p. 5).

Atualmente, a qualidade da educacado brasileira tem sido amplamente
questionada, sobretudo em relagado aos resultados obtidos pelos estudantes no que
se refere a leitura e a escrita. Diversos indicadores demonstram que, embora criancas
e jovens permanegcam na escola por longos periodos, uma parcela expressiva
apresenta niveis preocupantes de analfabetismo funcional, evidenciando dificuldades
em compreender e interpretar textos de maneira adequada.

Nesse contexto, a leitura tornou-se um tema de extrema relevancia no meio
académico, especialmente na formacgao de profissionais destinados a atuar no campo
educacional. O ensino da leitura e da escrita tem sido objeto de intensos debates,
visto que muitos alunos concluem as séries iniciais do EF sem dominar essas
competéncias essenciais.

Diante desse cenario, impde-se a necessidade de uma profunda reflexao
acerca das praticas pedagogicas vigentes, visando a adogado de metodologias
inovadoras que despertem nas criangas o interesse pela leitura e contribuam para a
formacdo de leitores competentes e criticos, aptos a exercer plenamente sua
cidadania.

As recentes transformacgdes ocorridas no ambito educacional pedem uma nova
forma de discutir os desafios que a escola ja enfrenta, neste inicio de século XXI.
Neste contexto, o professor tem a funcdo de mediar situacées para que o estudante
adquira uma aprendizagem significativa.

O baixo desempenho na leitura, € um dos temas mais debatidos do contexto
educacional, demandando uma maior reflexdo a respeito. O exercicio leitor e a

valorizagdo dos letramentos vernaculares > devem acontecer desde a Educacao

1% Os letramentos vernaculares vém ao encontro das necessidades da escola contemporanea
em desenvolver o ensino de Lingua Portuguesa voltado para a diversidade cultural e
linguistica, visto que, o0 acesso as varias praticas de letramento proporciona o ensino ético,
critico, democratico e inclusivo (Matos, 2020).
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Infantil, modalidade de ensino que exige uma base sélida. Sobre essa afirmativa,

ressaltam Souza e Santos (2022):

Portanto, é papel do professor desenvolver uma pratica pedagdgica
de modo a integrar o brincar, o cuidar e o educar na formacao de
sujeitos criticos e autdnomos, capazes de resolverem suas angustias
e seus medos. Ressalta-se, aqui, que é responsabilidade dos pais a
transmissdo de valores, mas, aos educadores, cabe fomentar acdes
que valorizem o jogo e a brincadeira, em sala de aula, como propostas
ludicas na construcao do processo educativo infantil (Souza; Santos,
2022, p.10)

Nessa arena do debate sobre qualidade do ensino e formacgéo leitora, Silva e
Santos (2024) destacam a importéncia do corpo docente tanto nas licenciaturas
quanto na formacdo continuada e afirmam que os conhecimentos profissionais séo
progressivos e evolutivos o que consequentemente requerem uma formagéao continua.

Somando a essa problematica, ha que se acrescentar nessa pesquisa a
histérica desvalorizagdo do magistério, com a falta de investimentos em todas as
areas educacionais: em infraestrutura, no plano de carreira, no incentivo na formagéao
docente superior, na formagao continuada docente e o impacto desse descaso na
formacéao de leitores, em um pais que cresceu e se industrializou a partir de 1930.

Silva e Santos (2024 ) reafirmam essa declara¢ao de degradagéo do magistério:

existem variadas concepgdes sobre como deve ser a formacao
continuada, orientadas por diferentes compreensdes sobre o papel do
professor, por distintos significados e interesses, que, a rigor,
coadunam com a concepg¢ao de ser humano e sociedade almejada.
No que se refere a gestdo educacional, materializacao das politicas
educacionais e perspectivas balizadoras, o que se desenha no atual
contexto politico é o recrudescimento do controle sobre a pratica dos
professores, com encaminhamentos cerceadores e o aumento da
cobranga por resultados, apesar da vertiginosa degradacdo dos
investimentos (Silva; Santos, 2024, p.7).

Essa desvalorizagdo, mencionada por Silva e Santos (2024), é historica, e
consequentemente desencadeia outros problemas educacionais, principalmente nos
anos iniciais do EF. Segundo o site Brasil Escola: "as chamadas economias em
desenvolvimento, nas quais a economia brasileira estava inserida, alcangaram niveis
expressivos de industrializagéo e urbanizagéo," chegando entre as maiores poténcias

do mundo, no século XX.
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Em contrapartida, o pais ndo alcangou os niveis desejados de alfabetizagao,
chegando, ao final do século XX, segundo pesquisa de dados do Inep (2000), com um
numero alto de analfabetos. A alfabetizac¢ao veio vinculada historicamente aos direitos
democraticos dos brasileiros, principalmente ao voto. Constata-se que, em meados
do século XX, metade da populacao brasileira acima de quinze anos era analfabeta.

Como mostra o Inep no Quadro 14:

Quadro 14 - Analfabetismo na faixa de 15 anos ou mais - Brasil - 1900/2000

Taxa de Analfabetismo |

1900 9.72 milhdes 6.34 milhdes 65.3
1920 17.56 milhdes 11.40 milhdes 65.0
1940 23.64 milhoes 13.26 milhdes 56.1
1950 30.18 milhdes 15.27 milhdes 50.6
1960 40.23 milhdes 15.96 milhdes 39.7
1970 53.63 milhdes 18.10 milhdes 33.7 %
1980 74.60 milhdes 19.35 milhdes 25.9 %
1991 94.89 milhoes 18.68 milhdes 19.7 %
2000 119.53 milhdes 16.29 milhdes 13.6 %

Fonte: IBGE, Censo Demografico, 2000.

Observa-se que na ultima década do século passado, praticamente 20% da
populagao brasileira de quinze anos ou mais era analfabeta. Como analisa o proprio

Inep:

em primeiro lugar observa-se que a taxa de analfabetismo na
populacdo de 15 anos ou mais caiu ininterruptamente ao longo do
século passado, saindo de um patamar de 65,3% em 1900 para
chegar a 13,6% em 2000. Contudo, como ja alertava Anisio Teixeira
(1971), em trabalho de 1953, ndo basta a queda da taxa de
analfabetismo; é fundamental também a sua redugdo em numeros
absolutos. E neste aspecto ha muito ainda a ser feito. Como dado
positivo, finalmente, na década de 1980, conseguimos reverter o
crescimento constante até entao verificado no niUmero de analfabetos.
Como dado negativo, havia em 2000 um numero maior de analfabetos
do que aquele existente em 1960 e quase duas vezes e meia o0 que
havia no inicio do século 20. (IBGE, Censo Demografico, 2000).

Portanto, segundo o IBGE, o Brasil avangou muito na questao da alfabetizagao
no século passado, ainda que de forma insuficiente. Por isso, Soares (2004) propde a
necessidade de reconhecimento da especificidade da alfabetizag¢ao, que € o processo

de aquisicao e apropriacao do sistema de escrita, alfabético e ortografico. Além do
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mais, a autora ressalta a importancia de que a alfabetizagdo se desenvolva num
contexto de letramento, com a participacdo em eventos variados de leitura e escrita
nas praticas sociais que envolvem a lingua escrita nas praticas sociais e de atitudes
em relagao a essas praticas.

Nesse aspecto, Silva e Santos (2024) declaram:

nesse sentido, cabe pensar a relevancia de que a formagao
continuada dos professores abarque espaco para estudo e discussao
sobre as politicas educacionais, de modo que eles possam conhecer
0 seu percurso histérico, problematizar os seus significados,
questionar o lugar do corpo docente nelas e se fortalecerem
coletivamente para se colocarem em condi¢gdes de disputar os seus
sentidos e a sua construgdo. Na compreensdo da urgéncia de
edificacdo de uma nova praxis docente, que faca frente as
problematicas contemporaneas e, desse modo, ndo seja reduzida a
execugcao de conteudos predefinidos em sala de aula e ao
atendimento de politicas estabelecidas de cima para baixo, mas que
também possibilite o protagonismo docente na definigcdo e elaboragao
de politicas educacionais, (...) compreender o espago que a tematica
das politicas educacionais apresenta na formacdo dos professores
(Silva; Santos, 2024, p.3).

Outro desafio educacional brasileiro, além da formacdo de professores
alfabetizadores e da formagao continuada docente, € a formagao de leitores, como ja
apontou o préprio Inep anteriormente.

Segundo Morais (1995), essa ma formacao de leitores se constitui como fator
de diferenciacéo e as distancias se aprofundam cada vez mais. E a selegéo cultural
que acaba acontecendo sutilmente entre os estudantes e suas classes. Segundo ele,
um aluno que apresenta problema de decodificagdo fonologica tem essas dificuldades
desde o inicio, sao leitores fracos, ndo leem fora da escola e nao aproveitam o tempo
livre na escola, ja que leem mais lentamente.

Tais apontamentos coadunam com o caso de pesquisa de baixa proficiéncia
em leitura dos anos finais do EF da escola pesquisada. Portanto, busca-se entender
as possiveis causas desse baixo desempenho em leitura, tdo determinante no
sucesso da vida escolar do aluno e fundamental para alcancar os objetivos propostos

nessa pesquisa.
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3.21 Leitura como pratica social: competéncia leitora e responsabilidade

escolar

Segundo Pimenta (2001), a educagdo é um fendmeno histérico complexo,
resultado das agdes humanas que respondem aos contextos sociais e politicos. Ela
tanto reflete quanto projeta a sociedade desejada, estando profundamente ligada ao
processo civilizatorio e as demandas de seu tempo.

Tradicionalmente, a escola considera o livro didatico como o principal
instrumento pedagdgico, funcionando como complemento as atividades do professor.
Por essa razao, o texto escrito ocupa uma posi¢ao central na relagao entre docente e
discente, atuando como mediador dessa interacdo e como estimulo para reflexdes e
novas praticas. Entretanto, a tendéncia de tratar a leitura de maneira mecanica e
descontextualizada compromete a atribuicdo de sentido e significado ao texto,
limitando, assim, a formacgéao plena do aluno.

Segundo Kleiman e Morais (1999, p. 14),

o ensino da leitura reflete também essa pedagogia da contradigio:
fragmenta-se o texto para que se aprenda a perceber o todo, procura-
se fazer com que o aluno responda somente ao que esta previsto na
leitura do professor ou do autor do livro didatico e exige-se um leitor
critico e participativo [...]. Ele “I&” sem entendimento, interpreta sem ter
lido e realiza atividades sem nenhuma funcdo na sua realidade
sociocultural (Kleiman; Morais,1999, p. 14).

Freire (2005) também corrobora com essa critica:

Este movimento dindmico € um dos aspectos centrais, para mim, do
processo de alfabetizacdo. Dai que sempre tenha insistido em que as
palavras com que organizar o programa da alfabetizagao deveriam vir
do universo vocabular dos grupos populares, expressando a sua real
linguagem, o0s seus anseios, as suas inquietacbes, as suas
reivindicagdes, os seus sonhos. Deveriam vir carregadas da
significacdo de sua experiéncia existencial e ndo da experiéncia do
educador (Freire, 2005, p.16).

Observa-se que os autores citados consideram essa leitura engessada, forgada
e de uma realidade distante da que o aluno vive, tornando-se sem sentido e perdendo
a sua funcao sociocomunicativa e sociocultural.

De acordo com Souza e Santos (2022):
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nossos estudantes convivem, hoje, em um mundo com variadas
culturas, multiplos veiculos de comunicagdo e grande circulagdo de
informagbes. Todos estes aspectos da vida cotidiana exigem a
compreensao de diferentes linguagens e da interacao com o que esta
no entorno. A escola deve propiciar aos alunos os conhecimentos
necessarios para compreender os mais diversos ambientes, assim
como as diferengas entre as pessoas (Souza; Santos, 2022, p.10).

Dessa maneira, a escola configura-se como um espacgo fundamental para a
inser¢cado da crianga no universo da leitura e da escrita. Contudo, € imprescindivel
reconhecer que existem outras praticas de leitura vivenciadas pelas criancas fora do
ambiente escolar, as quais também devem ser valorizadas e consideradas no
processo educativo.

Nesse sentido, afirma Freire (2005):

ensino em cujo processo o alfabetizador fosse “enchendo” com suas
palavras as cabecas supostamente “vazias” dos alfabetizandos. Pelo
contrario, enquanto ato de conhecimento e ato criador, o processo da
alfabetizagdo tem, no alfabetizando, o seu sujeito. O fato de ele
necessitar da ajuda do educador, como ocorre em qualquer relagcao
pedagdgica, ndo significa dever a ajuda do educador anular a sua
criatividade e a sua responsabilidade na construcdo de sua linguagem
escrita e na leitura desta linguagem. (...) A alfabetizagéo é a criagao ou
a montagem da expressao escrita da expressao oral. Esta montagem
nao pode ser feita pelo educador para ou sobre o alfabetizando. Ai tem
ele um momento de sua tarefa criadora (Freire, 2005, p.11).

A leitura, muitas vezes, é concebida como uma obrigacéo imposta a crianga ou
ao jovem, comparavel a administracdo forcada de um remédio, de uma injegao ou a
pratica da escovagao dos dentes, sendo associada a ideia de obrigagdo escolar.
Assim, € comum que o estudante se sinta coagido, submetido a avaliagdes punitivas,
em um jogo cujas regras nao foram por ele definidas nem compreendidas,
configurando-se como uma forma sutil de tortura, muitas vezes despercebida pelos
proprios educadores.

Embora muitos docentes reconhecam que os inseridos em ambientes letrados
e estimuladas a leitura possuem melhores condi¢cdes para desenvolver sua criticidade,
€ importante ressaltar que, em uma sociedade marcada por desigualdades sociais,
miséria e fome, o acesso a informacao sistematizada e ao conhecimento formal
permanece restrito a poucos.

Assim, mesmo a escola que se pretende democratica, muitas vezes, também

exerce formas de exclusdo. Os alunos, embora tenham acesso ao espaco escolar,
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frequentemente sofrem processos de exclusdo velada. A formagao do sujeito leitor
ocorre de maneira controlada e dirigida, sendo ele compelido a expor suas leituras e
a adequa-las as expectativas consensuais impostas, o que evidencia um controle
continuo do imaginario em nome da aquisigdo do conhecimento. Tal pratica resulta,
consequentemente, em um conhecimento desprovido de imaginagdo e de
investimento pessoal por parte do leitor (Paulino; Walty; Fonseca; Cury, 2001, p. 27).

Essa analise confirma a existéncia de uma cultura velada de exclusao, na qual
a pratica da leitura, seja oral, seja grafica, é concebida, orientada e avaliada com base
em critérios normativos e controladores, que anulam seu carater enquanto expressao
livre e auténtica dos sujeitos. Historicamente, o ambiente escolar tem sido marcado
por sinais evidentes desse ciclo excludente: inicialmente, pela falta de acesso
universal a escola; posteriormente, pela evasado e pela retengao, processos que,

juntos, acabam por corporificar uma exclusao plena e persistente.

3.4 PERCURSO METODOLOGICO DO CAMPO

Esta secdo apresenta o percurso metodolégico adotado para a realizagao e
posterior analise do campo, que possui carater qualitativo e exploratorio. Para isso
foram escolhidos dois tipos de entrevistas: semiestruturadas e estruturadas. Sendo as
semiestruturas com o publico-alvo mais préximo do caso da pesquisa, as quatro
professoras de lingua portuguesa e a professora de uso da biblioteca (PEUB), com a
finalidade de aprofundamento nas questdes. Ja as entrevistas estruturadas enviadas
e devolvidas por e-mail para o Gestor Escolar e os trés Especialistas em Educacéao
Basica (EEB) que trabalham com os aspectos relacionados a gestdo pedagdgica para
o desenvolvimento da leitura dos estudantes da escola, objeto da pesquisa, portanto
esse tipo de entrevista atenderia aos objetivos da pesquisa.

O procedimento de analise documental foi pensado para compreender o
contexto de baixo desempenho em leitura do Ensino Fundamental |l da escola. Bardin
(1997) define anédlise documental como uma operagéo ou um conjunto de operagdes
visando representar o conteido de um documento sob uma forma diferente da original,
a fim de facilitar, posteriormente, a sua consulta e referenciacao.

Para a autora (Bardin, 1997), a andlise documental permite passar de um
documento primario (em bruto), para um documento secundario (representagédo do

primeiro), como os dados e resultados obtidos das pesquisas em documentos
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publicizadas (Saeb, Proeb, Censo Escolar, PPP) e néo publicizados, como os
diagndsticos internos de leitura, atas de reunides de Modulo I, conselhos de classe,
e, ainda, de pesquisas bibliograficas (disserta¢des, livros e artigos cientificos em geral
que abordem algum dos conceitos desta pesquisa).

Ainda, para a analise dos dados, propde-se empregar a metodologia da
triangulagao dos dados, que sdo da pesquisa documental (Resultados do Saeb, Proeb,
e diagnosticos internos), das teorias que estudam o tema e ainda das respostas das
entrevistas de campo. Essa metodologia comecou a ser utilizada na area das Ciéncias
Sociais e Humanas na década de 1950. Para Minayo (2010), a triangulagao permite
que se tenha um dialogo interdisciplinar no sentido da dialética por se tratar de um
método de analise que se propde a agregar perspectivas no decorrer na investigagao,
assim como obter varios olhares de um mesmo fenémeno.

Para a execucgéao deste trabalho, adotou-se como instrumento metodologico a
entrevista semiestruturada, fonte de dados primarios, que permitiu maior interacéo
com cada um dos sujeitos individualmente e maior profundidade sobre as questdes
das quais buscou-se respostas para a questdo norteadora. Adotou-se esse
instrumento porque um grupo pequeno de profissionais da escola que esta
diretamente ligado ao caso de gestao foi entrevistado. A entrevista, de acordo com
Vergara (2009, p.3) “é uma interagao verbal, uma conversa, um dialogo, uma troca de
significados, um recurso para se produzir conhecimento sobre algo.”

A entrevista semiestruturada foi admitida com as quatro professoras de lingua
portuguesa e uma PEUB efetiva, que sao as profissionais que lidam diretamente com
0 caso de gestdo dessa pesquisa, portanto acredita-se que trouxeram grande
contribuigdo para o problema enfrentado. De acordo com Marconi e Lakatos (2003), a
entrevista semiestruturada é um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas
obtenha informacdes a respeito de determinado assunto, mediante uma conversagao
de natureza profissional. E um procedimento utilizado na investigacdo social, para a
coleta de dados ou para ajudar no diagndstico ou no tratamento de um problema social,
que neste caso, € a baixa proficiéncia leitora.

Ja a entrevista estruturada individual foi aderida com um Gestor Escolar e os
trés EEB, que séo os profissionais responsaveis por toda a gestdo pedagdgica da
escola. Esse tipo de instrumento foi pensado para entender como a gestdo

pedagogica lida e enfrenta a questdo do baixo desempenho em leitura da escola. A
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contribuicdo desses sujeitos certamente trouxe maior entendimento acerca do
problema e apontou também algumas propostas necessarias de intervengao.

Assim, para que fosse possivel realizar a pesquisa de campo, foram elaboradas
as perguntas com o objetivo de identificar praticas pedagdgicas, desafios especificos
e perspectivas na proficiéncia leitora escolar. Tal instrumento foi aplicado aos agentes
publicos da E. E. Construindo Saberes ja mencionados, apds a aceitagdo expressa
do convite feito pela pesquisadora.

Para a execugao das entrevistas, foi solicitado ao gestor escolar um espago
para o uso da palavra, na reunido de Modulo 11'8, para explicar aos participantes das
entrevistas sobre a pesquisa e sua relevancia para a escola, no que diz respeito a
proficiéncia leitora. Foi explicitado que a participagao seria voluntaria e que todo o
material colhido seria usado estritamente para fins académicos. Para esclarecer
melhor a proposta, foi apresentado e lido o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido que, ao final, foi assinado por aqueles que decidiram participar, conforme
disponivel no Apéndice A. Cabe ressaltar que, nesse termo de consentimento,
estavam todas as recomendagdes e cautelas referentes aos direitos resguardados
dos entrevistados, como o anonimato. Também foram registrados os locais e horarios
das entrevistas escolhidos pelos entrevistados para propiciar privacidade e conforto.

E, para a coleta de dados das entrevistas semiestruturadas, foi elaborado um
roteiro prévio com as perguntas e enviado com antecedéncia aos participantes, sendo
eles os professores de portugués e PEUB, para deixa-los mais familiarizados com o
conteudo, disponivel no Apéndice C.

As entrevistas semiestruturadas individuais presenciais foram gravadas em
audio do celular. Logo apés, foram transcritas por Turboscribe.ai. e seguiram para a
analise dos dados. O material colhido em audio esta arquivado, em absoluto sigilo e
seguranga, por cinco anos, depois descartado como reza a legislagéo. De igual modo,
os roteiros das entrevistas estruturadas individuais foram enviados por e-mail e as
respostas por escrito dos participantes seguiram para a analise, seguindo os mesmos
protocolos de arquivo: de absoluto sigilo e seguranga, por cinco anos, depois

descartados.

6.0 Moéddulo Il sdo reunides semanais de atividades extraclasse, de carater coletivo, de
cumprimento obrigatério pelos professores e devem ser programadas pela Diregao escolar,
em conjunto com os Especialistas em Educagdo Basica, para o desenvolvimento de temas
pedagdgicos, administrativos oi institucionais.
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As contribui¢cdes e reflexdes dos participantes foram distribuidas no decorrer
da analise, de acordo com os trés eixos explicitados nos roteiros das entrevistas,
dialogando com os referenciais tedricos discutidos nessa dissertacdo e com os dados
internos e externos sobre a escola apresentados no Capitulo 2. Segundo Sa e
Henrique (2009) essas fases anteriores de levantamento e de andlise documental néo
devem ser separadas, pois elas fazem parte de um processo constante de construgao,
reconstrucao e cruzamento de informacgdes, os quais podem estar relacionados com
outras abordagens e outros passos a serem observados e, se necessario,

acrescentados a partir das lacunas surgidas no decorrer da investigagao.

3.5 ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA DE CAMPO: ENTREVISTAS
SEMIESTRUTURADAS E ESTRUTURADAS

As evidéncias foram coletadas por meio de entrevistas estruturadas e
semiestruturadas individuais, sendo as primeiras realizadas com a equipe responsavel
pela gestdo administrativa/pedagdgica e as ultimas com os professores de lingua
portuguesa e com a professora do uso da biblioteca (PEUB).

Realizou-se a analise dos dados coletados na pesquisa de campo a partir dos
eixos (1) Alfabetizacao, Proficiéncia Leitora e Gestao Escolar/ Gestao Pedagdgical/
Pratica Docente'’; (Il) Letramentos Escolares e Praticas Leitoras e (lIll) Proficiéncia
Leitora e a Formacgao Continuada.

Como forma de organizar a andlise das entrevistas, os participantes,
professores e especialistas, foram denominados por numeros: Professoras 1, 2, 3, 4
e 5 e Especialistas 1, 2, 3, de acordo com a ordem das entrevistas, que foram
realizadas entre os dias 25 e 26 de setembro de 2025. Desta forma, optou-se por
preservar os sujeitos que contribuiram com esta pesquisa. Outrossim, como foi
entrevistada apenas uma PEUB, optou-se por enumera-la juntamente com as demais
professoras para preservar o anonimato. Com essa mesma preocupacao foi colocado

0 especialista, por se tratar de um especialista do género masculino e duas do

7 A depender do sujeito entrevistado, o eixo | foi alterado, incluindo “gest&o escolar” quando
referente ao gestor; “gestdo pedagodgica”, quando referente aos especialistas; e “pratica
docente” quando referente as professoras de Portugués e PEUB. Essa alteragdo pode ser
melhor visualizada no Apéndice C.
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feminino. O gestor ndo recebeu numeragao por tratar-se de um so individuo

entrevistado.

3.5.1 Eixo | - Alfabetizagao, Proficiéncia Leitora e Gestdao Escolar/ Gestao

Pedagodgical Pratica Docente

Esta sec¢éao foi idealizada para averiguar, por meio dos dados coletados, como
acontecem os processos de desenvolvimento de leitura na escola descritos do ponto
de vista de cada profissional entrevistado e, assim, analisar tais processos por meio
das lentes dos referenciais tedricos adotados. Objetivou-se, com isso, posteriormente,
intervir positivamente no desenvolvimento da leitura da instituicido, principalmente nos
anos finais do EF.

Para iniciar o trabalho de analise, apresenta-se os dados coletados em
entrevistas semiestruturadas gravadas e transcritas das professoras de lingua
portuguesa e da professora do uso da biblioteca (PEUB), a respeito de como elas
enxergam os processos de leitura na escola Construindo Saberes. Em seguida,
analisa-se os dados fornecidos pelo Gestor Escolar e os Especialistas.

Optou-se por comecgar a analise desse eixo com a seguinte citacdo: “O
momento crucial de toda a sequéncia da vida escolar € o momento da alfabetizagao”
(Lemler, 2011, p.4). Essa frase evidencia a relevancia da alfabetizacdo em todo o
percurso da vida escolar.

As professoras de lingua materna, com licenciatura em Letras, que atuam nos
anos finais do EF, quando questionadas individualmente sobre “Como vocé, como
professora de lingua materna, com licenciatura em Letras, lida com as questdes do
baixo desenvolvimento da leitura, letramentos e praticas leitoras, tendo em vista o
numero significativo de alunos que chegam a escola no 6° ano analfabetas?”,
demonstraram ciéncia do problema e relataram suas dificuldades em suas praticas
individuais. Relataram os problemas desencadeados pelos diferentes niveis de leitura
em que os estudantes chegam a escola. Reclamaram também da impoténcia que elas
sentem em relagao a sua pratica docente, uma vez que elas nao sao alfabetizadoras.

A Professora 1 disse que lida com essas questdes da seguinte forma:

Na realidade, eu tenho trabalhado ultimamente com diferentes
problemas a respeito da leitura. Porque alguns alunos, eles sao



117

letrados, eles chegam até nds, tem outros com uma deficiéncia muito
grande. Entdo, sdo formas diferentes de abordar e de trabalhar,
desenvolver o trabalho nessas turmas. As turmas com baixo indice de
desenvolvimento, ndés temos que trabalhar arduamente a leitura,
inumeras vezes, uma leitura com temas mais faceis, mais
compreensivos para esses alunos, com um vocabulario mais
compreensivo. Ndo podemos assim, tem que ser um trabalho bem
intenso e lento. Ai, o problema com a escrita também exige uma maior
demanda de material menos complexo, digamos assim. E o processo
de avanco, ele é muito lento. Entao, tem que ser sempre devagar e
sempre, na verdade. (Professora 1, Entrevista Semiestruturada
realizada em 25 de setembro de 2025).

Observa-se, na fala da Professora 1, os problemas da baixa proficiéncia leitora
enfrentados e como ela se sente impotente mediante a sua realidade docente, sem
recursos para intervir de forma mais efetiva, ja que os avangos séo pequenos e lentos.
A fala da professora retrata exatamente os resultados dos diagnosticos de leitura
internos feitos pelo EEB do turno vespertino referente aos alunos que chegam a escola
no 6° ano, em que apenas 25% dos estudantes leem com autonomia. A Professora 3
também revela as dificuldades em lidar com as questdes de baixo desempenho em

leitura:

Olha, é um desafio muito grande, porque a gente pega alunos de
varios niveis de aprendizado e a gente tem que ir tentando nivelar o
maximo possivel. Ndo so leitores, letramento, mas sim uma leitura
critica, observadora, interpretativa, que € o desafio maior. Quando o
aluno chega com a alfabetizacdo basica é mais facil, mas
principalmente depois da pandemia a gente esta pegando alunos que
ndo tem o basico do conhecimento de leitura e interpretagéo.
(Professora 3. Entrevista Semiestruturada realizada em 26 de
setembro de 2025).

Constata-se na fala da professora as dificuldades enfrentadas com os
diferentes niveis de leitura que realmente a escola recebe no 6° ano, que sao
identificados no diagnostico de leitura trazido no Capitulo 2 deste trabalho. Segundo
o diagnostico, em 2024, a escola recebeu 3% dos alunos que n&o sabiam ler, 2% no
nivel pré-silabico, 11% no nivel silabico, 4% silabico-alfabético, 55% no alfabético e
apenas 25% de leitores autbnomos.

A Professora 2 acredita e aposta na eficiéncia de praticas leitoras ao lidar com

essas questdes:

Eu uso uma variedade de textos, seleciono os mais relevantes, os
mais importantes textos que eu acho que véao fazer resultados
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positivos para os alunos, juntamente com praticas leitoras eficazes
como leitura individual, leitura compartilhada, leitura protocolada, roda
de leitura, leitura coletiva. Olha, eu uso através de criagdes, de
atividades diversificadas, de atividades adaptadas, olhando sempre
comigo em que etapa o aluno esta, o uso de géneros textuais variados
e leitura orientada com mediagdo. (Professora 2. Entrevista
Semiestruturada realizada em 25 de setembro de 2025).

Observa-se na fala da Professora 2, a demonstracao de atengao na etapa em
que o aluno se encontra, para que suas praticas leitoras possam ser eficazes. A
Professora 4 também acredita que as praticas leitoras poderiam impactar no

desenvolvimento da leitura:

Na verdade, eu nem sei 0 que tem no PPP. Porque a gente nédo
participa, a gente ndo é chamado para construir o nosso PPP. E é uma
falha muito grande porque a leitura é o carro-chefe da escola. E a
instituicdo toda deveria trabalhar voltado para a leitura. E na nossa
instituicdo isso ndo acontece. (Professora 4. Entrevista
Semiestruturada realizada em 26 de setembro de 2025).

Constata-se na afirmacgao da Professora 4, que na instituicdo, como um todo,
nao ha um trabalho voltado para tais praticas leitoras no PPP da escola. E por fim, a

Professora 5 afirmou:

A gente trabalha com mediagao, com troca, com escuta, com troca de
experiéncia e a valorizagado de diversos géneros textuais dentro da
biblioteca. Lembrando que nés, hoje, como bibliotecario, temos outras
funcdes e outras demandas na biblioteca. Entao, a leitura deveria ser,
sim, o principal alvo, mas a gente tenta ir conciliando outras funcoes.
(Professora 5. Entrevista Semiestruturada realizada em 26 de
setembro de 2025).

Verifica-se que a Professora 5, em sua pratica diaria, procura fazer um trabalho
de mediacao, com troca de experiéncias na leitura, mas que como bibliotecaria,
assume outras demandas e que o desenvolvimento da proficiéncia leitora acaba nao
sendo o principal alvo. Mediante a esses desafios, as demais professoras
demonstraram preocupacéao e reclamaram da falta de capacitacdo e de um trabalho

coletivo, pois ndo distinguem alfabetizagédo de letramento como transparecido na fala:

Na realidade, eu tenho trabalhado ultimamente com diferentes
problemas com a respeito da leitura. Porque alguns alunos s&o
letrados, eles chegam até nds, tem outros com uma deficiéncia muito
grande. Entdo, sdao formas diferentes de abordar e de trabalhar,
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desenvolver o trabalho nessas turmas. As turmas com baixo indice de
desenvolvimento, nos temos que trabalhar arduamente a leitura,
inumeras vezes, uma leitura com temas mais faceis, mais
compreensivos para esses alunos, com um vocabulario mais
compreensivo. Nao podemos assim, tem que ser um trabalho bem
intenso e lento. (Professora 1. Entrevista Semiestruturada realizada
em 25 de setembro de 2025).

Além disso, ndo conhecem as etapas da alfabetizacdo e os trés tipos de
relagcédo existentes em nossa lingua entre sons da fala e letras do alfabeto, como Lemle
(2011) descreve:

relagdo de um para um: cada letra com seu som, cada som com uma
letra; relacbes de um par a mais de um, determinadas a partir da
posicao: cada letra com um som numa dada posi¢ao, cada som com
uma letra numa dada posicéo; relacdes de concorréncia: mais de uma
letra para 0 mesmo som na mesma posi¢ao. H4 uma gradacao entre
esses trés tipos de relacao (Lemle, 2011, p.17).

Por outro lado, conforme aponta Pimenta (2001), os professores dos anos
iniciais do EF tendem a evitar assumir turmas de alfabetizagdo, o que dificulta que
profissionais adquiram experiéncia efetiva nessa etapa. Esse cenario revela sinais de
uma formacdo em alfabetizacdo ainda insuficiente, especialmente no dominio
metodologico, seja pelo enfoque fonico ou global. A avaliacdo criteriosa desses
métodos, conforme recomendacdo de Morais (1995) e das etapas defendidas por
Lemle (2011), mostram-se fundamentais para aprimorar o trabalho pedagogico das
praticas iniciais.

Dando continuidade, analisa-se os dados coletados das entrevistas
estruturadas dos Especialistas em Educacado Basica (EEB), quando perguntados:
Segundo Miriam Lemle (2011) “O momento crucial de toda a sequéncia da vida escolar
€ 0 momento da alfabetizag¢do.” Diante dessa afirmacdo, como vocé, Especialista em
Educacao Basica da escola, que atua nos anos finais do Ensino Fundamental, aborda
a questao do desenvolvimento da leitura, dentro do campo da gestdo pedagogica,
uma area tao relevante no processo de desenvolvimento do ensino-aprendizagem
escolar?”

Os trés especialistas sao muito experientes e demonstraram profunda
preocupacao com o desenvolvimento da leitura, assim como o gestor escolar, que

esta no cargo ha nove anos.
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O Especialista 1 especificamente, afirmou ser esse um grande desafio e
demonstrou afligdo ao apontar que essa tematica, na sua percepgéao, nao é vista como
essencial pelo gestor escolar. Além disso, afirmou ainda que sente a auséncia de um

trabalho coletivo voltado para o desenvolvimento da leitura:

Sim, o campo da leitura € um campo onde a gente sempre tem focado,
tem buscado desenvolver algum trabalho, mesmo que ndo seja o
carro-chefe do processo da gestao que atua no momento na instituigao
onde ndés estamos trabalhando neste ano letivo. Nos temos aqui na
nossa instituicdo o nosso recital e o SARAU, que é uma das coisas
que fomenta essa questao da leitura, porque, na verdade, o SARAU e
o recital em si € a culminancia de um projeto aonde os professores de
linguagem desenvolvem todo um trabalho de leitura, toda uma coisa
que é voltada. Esse ano nés estamos com uma acgao diferente, que é
uma das aulas de lingua portuguesa ser dedicada especificamente a
leitura, ao projeto de leitura. E o que temos no momento. Tirando isso,
nao tem um outro projeto especifico de leitura da instituicio.
(Especialista 1. Entrevista Estruturada realizada em 26 de setembro
de 2025).

Ja o Especialista 2, com a mesma apreensao, afirmou:

E a gente tem um desafio muito grande, porque a gente recebe turmas
com defasagem muito grande na aprendizagem e ai fica mais dificil a
gente ter que trabalhar habilidades, retomadas de habilidades de
leitura e escrita desta criangca e sempre acaba prejudicando o
processo, até mesmo para que eles consigam dar conta da leitura dos
livros que seriam de acordo com o ambito e a escolaridade deles, pelo
fato de terem essa defasagem fica um pouco complicado.
(Especialista 2. Entrevista Estruturada realizada em 26 de setembro
de 2025).

Observa-se na fala do Especialista 2, que a escola, apesar dos esforgcos
existentes, ndo consegue priorizar suficientemente o desenvolvimento da leitura, ndo
possui livro didatico, nem literario para o nivel de leitura em que muitos estudantes se
encontram.

O Especialista 3 demonstrou a seriedade com que enxerga o problema e

declarou:

Acredito que o desenvolvimento da leitura dentro da gestdo
pedagdgica existe um olhar intencional, articulado e estratégico, pois
a leitura é uma pratica social e um instrumento de acesso ao
conhecimento e deve ser incorporada de forma transversal e continua
no processo do ensino-aprendizagem. Nés, enquanto especialistas,
fazemos isso através de avaliagbes diagndsticas, mapeamos a
fluéncia e leitura dos estudantes e, baseados nos resultados,
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propomos estratégias e intervengdes para amenizar as dificuldades e
fragilidades encontradas. A partir da minha atuagdo como especialista
em educacédo basica nos anos finais do ensino fundamental, percebo
que o projeto politico-pedagégico PPP da escola precisa tratar o
desenvolvimento da leitura como o eixo estruturante do processo
educativo, especialmente diante de desafios concretos de receber no
6° ano um numero significativo de estudantes com defasagens
importantes nas habilidades de leitura. O PPP precisa sair da gaveta,
precisa ser discutido e aprimorado por toda a equipe, principalmente
pela equipe gestora. (Especialista 3. Entrevista Estruturada realizada
em 26 de setembro de 2025).

De acordo com o Especialista 3, o desenvolvimento da leitura, dentro da gestao
pedagodgica, deve ser visto com articulagao e estratégia devido a sua relevancia social,
portanto deve constar no PPP da escola com esses cuidados. Mas que, no caso da
escola Construindo Saberes, o PPP precisa ser desengavetado.

Essas falas dos Especialistas 1, 2 e 3 convergem com Ferreira e Micarello
(2022), citadas no Capitulo 2, quando afirmam que a formacgao de leitores deveria ser
adotada como tarefa primordial da escola, uma vez que a condicdo de leitor é
imprescindivel para a participacao do aluno na vida social e condi¢cao essencial para
o exercicio da cidadania.

Ja o gestor escolar, ao ser questionado com a mesma pergunta: Segundo
Miriam Lemle (2011) “O momento crucial de toda a sequéncia da vida escolar € o
momento da alfabetizagdo.” Diante dessa afirmag¢ao, como vocé, Especialista em
Educacao Basica da escola, que atua nos anos finais do Ensino Fundamental, aborda
a questao do desenvolvimento da leitura, dentro do campo da gestdo pedagogica,
uma area tao relevante no processo de desenvolvimento do ensino-aprendizagem

escolar?” afirmou:

Tenho percebido um avango bem significativo no desenvolvimento da
leitura dos nossos alunos dos anos finais do Ensino Fundamental
devido a um olhar mais criterioso da Secretaria de Educacao do
Estado MG com projetos de Leitura, 1 aula semanal de portugués
destinado a leitura e escrita, com um projeto de revitalizagdo da
biblioteca para utilizagao dos alunos e o projeto elefante letrado que é
uma plataforma destinada a leitura de livros literarias. (Gestor Escolar.
Entrevista Estruturada realizada em 26 de setembro de 2025).

Observa-se que o gestor estd mais inteirado dos projetos de leitura

implementados pela SEE/MG na escola e ressaltou um avango bem expressivo no
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desenvolvimento da leitura, devido a tais iniciativas, mas nao falou a respeito da
existéncia de projetos de leitura da escola.

Passamos a analisar as respostas a respeito da pergunta 2 do eixo 1. Ao
questionar: “De acordo com os dados do Saeb/2021, 51% dos estudantes brasileiros,
do 6° ano, estavam no nivel de aprendizagem adequada em lingua portuguesa. Em
contrapartida, apenas 35% dos estudantes brasileiros estavam no nivel de
aprendizagem adequada. Do seu ponto de vista, a que se deve esse retrocesso? E
como a escola tem trabalhado nisso?”

Os professores novamente relataram muita dificuldade ao enfrentar esse
desafio. Apontaram falta de formacéao, limitacbes e lentiddo no processo de
desenvolvimento na leitura e falta de um trabalho coletivo e institucional pautado no

PPP da escola, como se constata como exemplo na fala da Professora 4:

Vocé manda livros para casa, o aluno nao |, o responsavel nao toma
providéncia, vocé Ié na escola, o periodo de ler dentro da escola é
muito curto, ndo da tempo para desenvolver essa leitura e a gente nédo
pode cobrar a leitura que ele leva para casa. Entdo, € uma cobranga
muito grande do professor, mas cobra pouco em cima do aluno. Entéo,
o aluno que é pouco cobrado, ele desenvolve pouco também
(Professora 4. Entrevista Semiestruturada realizada em 26 de
setembro de 2025).

Soma-se isso a falta de formacéao alfabetizadora, que é outro desafio para as
professoras, pois diante desses fatos nao € dificil de compreender o porqué de as
habilidades leitoras reduzirem-se na etapa final do EF, de acordo com os dados do
Saeb/2021.

Sobre esse aspecto, a Professora 3, por exemplo, disse o seguinte:

Ai as vezes a gente tem que retomar Ia os anos iniciais e fazer toda
uma retomada, um processo de alfabetizacdo dentro das nossas
limitacbes. Mas é isso que tem que ser feito, ndo adianta porque senao
a gente nao tem resultados (Professora 3. Entrevista Semiestruturada
realizada em 26 de setembro de 2025).

E complementa que a escola ndo possui um instrumento de diagndstico proprio

que avalie os estudantes em leitura no 9° ano:

Nao, eu ndo tenho uma ferramenta dentro da escola, dentro do projeto
politico pedagégico, que é voltada somente para essa analise de
leitura e com relagdo aos alunos. E feito muito a revelia, como se ndo
tivesse encerrando a etapa. Nao é automatico, ndo é automatico. A
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gente agora esta tendo essas, que vem da secretaria, essa semana
de intervencgdo, onde todos os professores ficam envolvidos com o
projeto de leitura e escrita, mas isso é bem recente. A gente ndo tem
esse dominio dessa pratica ainda de trabalhar todos em prol de um
objetivo, que no caso é a leitura e a escrita. Mas eu acho que a gente
esta no processo. (Professora 3. Entrevista Semiestruturada realizada
em 26 de setembro de 2025).

Sobre essa queda na proficiéncia leitora do 6° para o 9° ano, a Professora 2
demonstra concordar com a professora anterior e sente esse agravamento na

proficiéncia leitora:

Olha, eu acho que é um reflexo, um reflexo de lacunas acumuladas ao
longo das etapas, ao longo das etapas anteriores. Deveria ser mais
trabalhado, mas bem elaborado, tem que ser bem elaborado para a
gente estar, até mesmo quando eu falei na questdo anterior,
diversificando atividades, fazendo um diagndstico para ver onde estédo
as dificuldades para sanar essa defasagem. Entao eu entendi que nos
anos iniciais, elas vao se agravando, vao ficando, e chegam aqui e a
gente ndo consegue sanar essas dificuldades. (Professora 2.
Entrevista Semiestruturada realizada em 25 de setembro de 2025).

Observa-se que a Professora 2 se sente incapacitada e vé a impoténcia da
escola de sanar essas antigas lacunas. Ainda sobre essa queda no desenvolvimento

da leitura nos anos finais do EF, a Professora 4 disse:

E... Eu... Eu tenho observado que ele sai com a defasagem muito
grande, justamente porque n&o tem esse projeto de leitura na escola.
Nés, professores, nos trabalhamos muito sozinhos na sala de aula.
Entao, os livros que tém na biblioteca, a gente aproveita, a gente 1€, a
gente faz roda de leitura, mas o nosso material também é muito pouco,
e a escola nao se envolve no projeto de leitura. E ai, fica um projeto
falho. (Professora 4. Entrevista Semiestruturada realizada em 26 de
setembro de 2025).

Essa fala da Professora 4 sobre a auséncia de projetos de leitura da escola, da
fragmentacao e isolamento dos trabalhos dos professores de portugués, reflete-se nos
resultados das avaliagbes externas, que aferem a qualidade da educacgao brasileira,
principalmente das habilidades leitoras.

Ainda sobre o desempenho em leitura da escola, de acordo com a pesquisa
(Quadro 14), que traz a proficiéncia média em leitura no Proeb/2023, a escola se
encontra com menos oito pontos se comparada com as instancias superiores da SEE
e SRE/GV.
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Considerando a expressiva quantidade de alunos que terminam o EF sem
atingir o nivel adequado de leitura. E levando em conta os professores que lidam com
essa realidade sentindo-se inseguros e despreparados para enfrentar o problema,
recordamos Lemle (2011), que ressalta que uma formagao sélida e direcionada ao
ensino da leitura é fundamental para reverter esse quadro, promovendo praticas mais

eficazes na alfabetizacao:

a medida que se sentirem mais seguros em sua preparagao para o
trabalho, os professores se sentirdo seguros também para exigir maior
consideracao pela profissdo e mais investimentos para a educacgao. E,
na medida em que aprenderem a respeitar seus educandos, ajudarao
a promover um grande numero de pessoas que até agora sao atiradas
a marginalidade (Lemle, 2011, p.4).

Observa-se que, segundo a autora, uma alfabetizagdo mal consolidada,
associada a professores que nao puderam contar com uma formag¢ao adequada,
acaba por perpetuar na educacgéo brasileira um problema sociocultural de exclusao
desses estudantes dentro da escola (Lemle, 2011).

E para finalizar o olhar dos professores sobre essa questdo da queda do
desenvolvimento da leitura na etapa final do EF, a Professora 1 disse ndo poder

contribuir, pois ndo acompanha todo o processo:

Eu, infelizmente, ndo vou saber te falar com grande propriedade essa
resposta, porque ha muito tempo que eu nao trabalho com o 9° ano,
nem o primeiro ano e ha muito tempo com oitavo também. Eu trabalho
sempre com séries iniciais, que é 6° e 7° anos. Entao, infelizmente, eu
nao posso te responder do aspecto, do ponto de vista como educadora.
(Professora 1. Entrevista Semiestruturada realizada em 25 de
setembro de 2025).

A Professora 5 complementa dizendo como o seu trabalho colabora para

minimizar essa crescente defasagem do 6° para o 9° ano:

A gente tenta dar o apoio e o suporte necessarios nesse momento
para esses alunos. Geralmente sdo atendimentos muito individuais.
Falta, sim, um projeto consistente que atenda um publico especifico
que tenha essa defasagem. N6s nao temos um projeto ativo. Nés
temos um projeto de instituigdo com cronograma, com horario,
metodologia, justificativa, nés temos um projeto. S que na pratica
nem sempre a gente consegue bater as metas ou desenvolvé-lo.
(Professora 5. Entrevista Semiestruturada realizada em 26 de
setembro de 2025).
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Dentro de uma visdo mais linguistica, Morais (1995) afirma que o ato de tomar
leitura exige um professor qualificado no sentido de identificar exatamente os
problemas de leitura, as etapas, os niveis de alfabetizacido em que cada estudante se

encontra:

um estudo recente realizado nos Estados Unidos sobre cinco
programas de acompanhamento individual parece confirmar a eficacia
desse procedimento. Por outro lado, o efeito positivo € maior quando
o acompanhamento é feito por professores qualificados (Morais, 1995,
p.277).

Na afirmacao de Morais (1995), fica evidente a necessidade da formagéo inicial
e de formagdo continuada alinhadas para o diagndéstico e acompanhamento do
desenvolvimento da leitura.

Sobre essa tematica da queda da proficiéncia leitora, foi perguntado também
aos especialistas: “De acordo com os dados do Saeb/2021, 51% dos estudantes
brasileiros, do 6° ano, estavam no nivel de aprendizagem adequada em lingua
portuguesa. Em contrapartida, apenas 35% dos estudantes brasileiros estavam no
nivel de aprendizagem adequada.

Como a questdo do desenvolvimento da leitura € pautada no Projeto Politico
pedagogico (PPP) da escola: a) tendo em vista o numero significativo de alunos que
chegam a escola no 6° ano sem dominar as habilidades de leitura necessarias para
um bom aproveitamento de todo o processo ensino-aprendizagem? b) tendo em vista
a questao da defasagem em leitura do 9° ano se agravando, ao encerrar a etapa final
do Ensino Fundamental, etapa tdo importante da Educacao Basica?”

O Especialista 1 afirma que:

Esse ano nos tivemos até algo que n&o se esperava poder pensar,
discutimos dentro dos nossos mddulos, foi uma analise de alguns
resultados que noés recebemos alunos aqui em dois niveis diferentes
de instituicbes diferentes. Nos recebemos alunos saindo do 5° ano,
daqui da sede do municipio para nossa escola, chegando ao 6°. E nés
recebemos alunos saindo do 9° ano, chegando ao primeiro ano do
ensino médio dos distritos que vém para a nossa instituicdo. E quando
nés comegamos a comparar os resultados das avaliagbes
diagnésticas, que nds aplicamos nos nossos estudantes, no 6° ano
para o sétimo, nds vimos ja que o inicio de uma defasagem vem da
nossa instituicdo. Do 7° para o 8°, ela foi se ampliando, do 8° para o
9° e do 9° ao momento que nds chegamos. No terceiro ano do ensino
meédio, com niveis em lingua portuguesa e matematica, algumas
turmas com nivel zero. Entdo, ha de se pensar essa questao do PPP,
essa questao da leitura, essa questdo do ampliar o conhecimento. Nao
esta sendo essa matéria prima que tem chegado para a gente, como
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nos estamos trabalhando e desenvolvendo isso aqui dentro da
instituicdo. (Especialista 1. Entrevista Estruturada realizada em 26 de
setembro de 2025).

Observa-se que o Especialista 1 assume que percebe essa defasagem em
leitura se ampliando dentro da escola nos anos finais do EF e faz uma pergunta critica
de como vem sendo trabalhado essa proficiéncia dentro da escola que nao é pensada
no PPP de escola, segundo ele. Ja os Especialistas 2 e 3 destacaram os problemas

enfrentados. O Especialista 2 pontuou da seguinte forma:

O PPP vem dando uma abertura para poder atender mesmo a
necessidade da escola, porém é um documento que n&do é muito
difundido. N6s ndo temos conhecimento do que esta exatamente
dentro do PPP e ndo temos o habito de trazé-lo na hora de fazer os
planejamentos, isso acaba de certa forma empobrecendo-o, porque
no PPP tem como nds estarmos organizando, planejando,
esquematizando de uma forma que va funcionar de maneira
estruturada. Entao nds trabalhamos muito do que percebemos dentro
da realidade da escola e com isso, poderiamos estar fazendo mais. Ao
deixar de fazer, e ndo ter aquela unidade. As vezes acontece muito de
cada professor trabalhar de acordo com a percepg¢ao dele, € nao
conseguimos ter um trabalho de construcéo de forma coletiva. Entédo
falando do 6° ano, que chega com defasagem em leitura e do 9°, a
etapa final, no ultimo ano para encerrar o EF e entende-se que ele ja
consolidou todas as habilidades... Entdo, nos ultimos documentos do
PPP, nés n&o temos participado. Tem sido um documento mesmo so6
para atender a demanda, que vai se respondendo, encaixando o que
o corpo do projeto pede, mas ele ndo € um documento que ele é feito
de maneira colaborativa e participativa. (Especialista 2. Entrevista
Estruturada realizada em 26 de setembro de 2025).

E o Especialista 3 finaliza esta reflexdo dentro de proficiéncia leitora e gestao

pedagogica com a seguinte reflexao:

Percebo que essa questao ndo é pautada com énfase e as urgéncias
necessarias do Projeto Politico Pedagégico PPP. Embora o
documento traga geral, diretriz ampla sobre os direitos de
aprendizagem e o letramento, a defasagem de leitura especifica no 9°
ano ndo é nomeada, diagnosticada ou acompanhada com clareza.
Entendo que essa auséncia compromete a efetividade do PPP como
instrumento de enfrentamento das desigualdades de aprendizagem.
Nessa instituicdo, onde atuo como especialista em educacéo basica,
trabalho em parceria com a equipe, mas a gente precisa fortalecer e
sensibilizar os educadores da necessidade de implementar mais
projetos voltados para o incentivo a leitura, que buscam n&o apenas
ampliar o contato dos estudantes com os textos, mas também resgatar
o prazer de ler, promover a compreensao leitora e combater a
defasagem observada, especialmente nos anos finais do EF. E para
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isso, é de suma importancia que a equipe gestora invista nos espacos,
especialmente na biblioteca, na estrutura fisica e no acervo.
(Especialista 3. Entrevista Estruturada realizada em 26 de setembro
de 2025).

Observa-se que os trés especialistas percebem as mesmas lacunas: falta de
pauta mais efetiva no PPP da escola na questao do desenvolvimento da leitura, a
auséncia de um projeto de leitura institucional, interdisciplinar e uma melhor atencao
e intervengao quanto aos diagndsticos de defasagem em leitura da instituicao.

E por fim, o gestor escolar, ao ser-lhe feito a mesma pergunta feita aos

especialistas, diverge dos demais entrevistados a esse respeito:

A defasagem em leitura é pautada como uma habilidade a ser
superada pelos nossos alunos, com atividades estratégicas e de forma
interdisciplinar no objetivo de reduzir o numero de alunos com baixo
desempenho para superagao das dificuldades enfrentadas por muitos
alunos com defasagens significativas nessa habilidade fundamental.
(Gestor Escolar. Entrevista Estruturada realizada em 26 de setembro
de 2025).

Mediante a analise de dados desse eixo, é possivel compreender a dimensao
dos desafios que a escola enfrenta, principalmente porque enfrentam com divergéncia
0 problema. Percebe-se também a preocupacdo de todos os entrevistados
evidenciada nas praticas docentes muitas vezes sem muito sucesso devido as
lacunas advindas desde a alfabetizacdo. E que essa falta de formacao para alfabetizar,
somada a auséncia de projetos de leitura s&o evidéncias apontadas pelos
entrevistados que podem afetar o processo ensino-aprendizagem, sobretudo o

desenvolvimento da leitura.

3.5.2 Eixo Il - Letramentos Escolares e Praticas Leitoras

Dando sequéncia, segue-se a analise das perguntas do bloco 2 eixo I,
Letramentos Escolares e Praticas Leitoras. Essa subsecao foi pensada para entender
como acontecem o desenvolvimento e ampliacdo dos letramentos dos estudantes
através das praticas leitoras que a escola trabalha. Objetivou-se conhecer os projetos
de leitura que a escola, juntamente com os professores, desenvolve e a possivel
relagao destes com os resultados de baixa proficiéncia leitora obtidos nas avaliagdes

externas e nos proprios diagnosticos de leitura internos. Tais diagndsticos séo
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realizados exclusivamente pelo EEB, com o 6° ano, no turno vespertino e, portanto,
nao sao sistematizados e amplamente conhecidos em toda a escola.

Assim, todos os sujeitos foram questionados “Na sua percepgédo, como vocé
avalia que sao feitas as analises dos resultados das avaliacbes externas pela
instituicdo? Ha propostas de intervengbes e acompanhamento dessas propostas
visando dirimir o problema da defasagem em leitura?” Esta pergunta foi colocada, pois
entende-se a importancia das avaliagdes externas, na interpretacdo dos dados e na
intervencdo pedagogica do processo de ensino-aprendizagem como um todo e no
desenvolvimento das habilidades leitoras.

Nessa questdo, todos os entrevistados apontam para a necessidade de uma
melhor apropriagado dos resultados das avaliagdes externas. Indicam, ainda, que os
resultados devem ser melhor aproveitados, com propostas de intervencao eficazes,
inclusive com projetos de leitura e com praticas leitoras que colaborem para ampliar a
proficiéncia leitora dos estudantes. Dentro dessa pauta, Ferreira e Micarello (2022)

trazem a seguinte contribuigao:

devemos considerar o papel das avaliagdes em larga escala que vém
fornecendo uma descrigdo bastante interessante de um conjunto de
habilidades leitoras e divulgando resultados que, se analisados e
utilizados criteriosamente, podem orientar a formacgao de curriculos, o
planejamento do ensino e suas praticas. Faz-se necessario, no
entanto, que esse conjunto de habilidades seja melhor investigado.
(Ferreira; Micarello, 2022, p.73).

A Professora 5 disse a esse respeito que:

O que eu percebo é que ha uma tentativa constante de apropriagéo
dos resultados, com reunido pedagdgica, com analise de dados, mas
ha um desafio continuo de monitoramento e intervencao de ter uma
proposta eficaz. (Professora 5. Entrevista Semiestruturada realizada
em 26 de setembro de 2025).

A Professora 1, também concorda com a fala da Professora 5, no que diz

respeito a busca de interpretacdo dos dados e intervengdes eficazes:

Sim, ndés estamos, inclusive, né, numa tentativa ardua de tentar
modificar esses resultados e nds, né, cada um de nés aqui individuos,
digamos, né, falando assim, estamos realmente tentando fazer com
que os alunos se conscientizem da necessidade que eles tém de, para
que ndés possamos apresentar resultados melhores e que esses
resultados n&do sao unicos e exclusivamente resultados em ndmeros,
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mas sim qualitativos, que ndés precisamos realmente que eles
entendam, que eles desenvolvam essa necessidade de entender, de
compreender o quao significativo isso é. (Professora 1. Entrevista
Semiestruturada realizada em 25 de setembro de 2025).

Observa-se que segundo a professora, a preocupagao da escola, enquanto
tentativas, tem sido ndo somente com o quantitativo, mas com o qualitativo. E essa é
uma informacgao importante, porque quando se trata de avaliar aprendizagens, o
processo € bem mais complexo do que puramente analisar dados e numeros.

Contudo a Professora 2 assevera:

Eu acho que nem sempre sdo utilizadas de forma necessaria. Os
dados sao apresentados, mas nao ha um acompanhamento, aquele
acompanhamento a gente precisa para mostrar agdes concretas, para
desenvolver acbes concretas, e para, né, olhando sempre esses
resultados. Entdo eu acho que a gente precisa ter um
acompanhamento mais necessario para concretizar as acoes.
(Professora 2. Entrevista Semiestruturada realizada em 25 de
setembro de 2025).

Todavia, fica evidente que nao ha acompanhamento de intervencbes
pedagogicas em relacdo aos resultados das avaliagbes externas. Ja a Professora 4,

afirma o seguinte:

Eu acho que eles cobram para a gente trabalhar de uma forma e
quando chegam as provas externas, elas estdo muito fora daquilo que
a gente trabalhou. Por mais que a gente tente trabalhar na sala de aula
voltado para essa avaliagao externa, quando chega no final do ano,
eles cobram muito que a gente aprove o aluno, mas durante o ano
vocé nao pode cobrar muito do aluno. (Professora 4. Entrevista
Semiestruturada realizada em 26 de setembro de 2025).

Segundo a Professora 4, hd uma lacuna entre o que € proposto como
intervencgao no cotidiano escolar com o que vem se cobrando nas avaliagdes externas
e com o que é cobrado em termos de requisitos basicos de aprendizagem para
aprovacao do aluno.

Observa-se que, para a Professora 4, essa falta de articulacédo entre as formas
de trabalhar, avaliar e aprovar o aluno acaba gerando prejuizos no desenvolvimento
da leitura. A Professora 3, que é professora de portugués do EF e atualmente

coordenadora do EMTI, colaborando com essa questao, disse o seguinte:
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Olha, como professora, eu ndo consigo ver esse trabalho sendo
desenvolvido. Mas na minha parte de meu trabalho de pedagoga, eu
ja vejo. E eu vi este ano, n&o sei, os outros anos, ndo posso falar dos
outros anos. Mas a minha visdo, como professora, € muito limitada
essa analise. Ela é colocada muito de forma... A gente ndo sabe muito
bem quais foram os resultados que nds atingimos. Sendo eles bons
ou ruins, nao... Se ¢ feita, ela ndo chega aos professores da forma
como deveria. (Professora 3. Entrevista Semiestruturada realizada em
26 de setembro de 2025).

Sobre essa tematica, foi questionado aos especialistas: “Na sua percepgao de

Especialista em Educacido Basica da escola, como vocé avalia que sao feitas as

analises dos resultados das avaliagbes externas pela instituicdo? Ha propostas de

intervengdes e acompanhamento dessas propostas visando dirimir o problema da

defasagem em leitura?” O Especialista 3 coloca da seguinte forma:

Na minha percepg¢ao, como Especialista na Educagao Basica nesta
escola, as analises dos resultados das avaliagdes externas, como
Saeb e Proeb, entre outras, precisam ser fortalecidas para melhorar o
diagnéstico de desempenho dos estudantes, especialmente nos
aspectos de leitura e compreensio textual, mas ainda diante dos
desafios em termos de profundidade, continuidade e articulagcao da
pratica pedagogica. No entanto, percebo que essas analises, por
vezes, ficam restritas ao momento da socializacdo dos dados e n&o se
desdobram imediatamente em acdes pedagdgicas sistematizadas, o
que limita o seu impacto no processo de aprendizagem. Os desafios
presentes, mais evidentes, que nem sempre ha tempo pedagdgico
suficiente para essas acgdes de forma continua, faltam instrumentos de
monitoramento sistematico que permitam verificar o progresso apos
as intervencbes e precisa-se, mais uma vez, fortalecer a formagao
continuada dos professores mais focados em leitura e interpretacao
de dados avaliativos, como uma das ferramentas pedagodgicas.
(Especialista 3. Entrevista estruturada realizada em 26 de setembro
de 2025).

Nota-se a necessidade de fortalecer essas analises e planejar agdes

interventivas, porém ele deixa evidente que ndao ha tempo habil para isso. Contudo, o

Especialista 1 observou que muitos professores demonstram grande resisténcia em

aceitar propostas provenientes do governo, mantendo o foco apenas no curriculo

convencional. Além disso, destacou que as avaliagdes externas sdo conduzidas de

maneira muito restrita, dentro de programas pouco abertos a adaptagdes e a

participagao efetiva dos docentes nas decisdes pedagdgicas:

Sim. Nos sempre temos feito essas andlises, buscando retomadas,
buscando reorganizar o projeto de trabalho do dia a dia. Existe uma
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grande resisténcia. Existe uma resisténcia a compartilhar do professor
que esta la no chao da sala de aula, porque ele ainda ndo entende, eu
acho que ele ndo conseguiu absorver essa necessidade de
compreender como esse processo de ensino aprendizagem novo se
da. Essa nova proposta do governo de trabalhar, de retomar, de fazer,
ele ainda esta focado naquele outro método de trabalho que é onde
ele tem que dar conta de um curriculo e tem que dar conta daquilo e
da conta. Mas por outro lado, também ndés nos esbarramos em uma
avaliacdo externa que ela vem dentro de um programa ja também
fechado de edicdo. Nés estamos voltando, nés estamos retomando,
mas as nossas notas vao continuar sempre baixas, porque a prova ela
vem no nivel recomendado de la. Entdo, ha essa complexidade.
(Especialista 1. Entrevista estruturada realizada em 26 de setembro
de 2025).

Esta resisténcia, mencionada pelo Especialista 1, € apresentada também por
Burgos et al., (2025) ao se tratar da implementagdo da BNCC. Na obra fica evidente
que ha rijeza maior por parte dos docentes ao se comparar com 0s demais sujeitos

envolvidos na educacgao:

com o objetivo de medir esse aspecto, indagou-se sobre a participagao
dos profissionais em reunibes nas secretarias, nas escolas ou em
ambiente virtual para tratar de aspectos do NEM, e de modo mais
especifico para debater sobre os conteudos de formagao geral basica
(FGB) e dos itinerarios formativos. Como se pode observar no grafico
26, a participacado dos técnicos das regionais e das secretarias em
atividades relacionadas ao NEM é alta ou muito alta para 57% e 73%,
respectivamente um elevado grau de participagéo, ja que 72% deles
tiveram uma participagdo media alta ou alta nesse tipo de atividade.
Esse perfil contrasta com os dos professores, entre os quais somente
a metade teve participagdo média alta ou alta nesse tipo de atividade
(Burgos et al., 2025, p.176,177).

O Especialista 2 também faz referéncia a essa resisténcia docente sobre as

avaliagdes externas e ja traz uma possivel explicagao:

Tem professores que questionam muito o fato de elas virem para
atender o nivel de cada ano de escolaridade, uma vez que a gente nao
consegue contemplar esse alunado que esteja realmente no nivel de
desenvolvimento recomendado ou avangado. Entao, a gente sempre
fica tendo um resultado negativo. (Especialista 2. Entrevista
estruturada realizada em 26 de setembro de 2025).

Ainda sobre esse tema de apropriagao dos resultados das avaliagbes externas,

e se ha propostas interventivas, o gestor escolar afirmou:
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A analise dos resultados é realizada pela direcao da escola juntamente
com os pedagogos e professores para orientar a elaboracdo de
estratégias pedagogicas. A partir dessa analise, sdo elaboradas
estratégias e intervencbes para mitigar a defasagem apresentada
pelos alunos apontada nas avaliagdes. (Gestor Escolar. Entrevista
estruturada realizada em 26 de setembro de 2025).

Conclui-se que a resposta do gestor € protocolar, mas ha um dissenso em
relacdo a apropriagao dos resultados das avaliagdes externas na escola, quanto a
execucgao do trabalho. Todavia, o que ficou muito evidente é que a apropriagao precisa
acontecer de maneira mais produtiva, para que a escola possa, de fato, melhorar os
indices de desempenho em leitura.

Ainda no eixo Il “Letramentos Escolares e Praticas Leitoras” ao abordar os
especialistas com a pergunta: “Na sua percepg¢ao, como € utilizado o espago da
biblioteca escolar, como principal espaco de formacéo leitora dentro da escola? Os
professores de Lingua Portuguesa conseguem fazer um trabalho articulado com a
professora de uso da biblioteca que auxilie a dirimir essa defasagem leitora nessa
etapa de escolarizagao e a despertar o gosto pela leitura? Ou ainda, a bibliotecaria
desenvolve projetos de leitura significativos que colaborem para a melhoria dessa

defasagem em leitura?” Um dos especialistas disse:

Nao. A bibliotecaria nao consegue fazer esse trabalho, porque a
bibliotecaria tem duas funcbes na nossa instituicio que sao
primordiais para a funcao dela, que é o passado para ela. Primeiro, ela
€ responsavel por fazer os xerox de toda a instituicdo, entdo vocé
imagina uma escola do nosso tamanho, a demanda de xerox diaria. O
outro é quando falta alguém, ela ir para sala, ou ela esta na sala ou
ela esta xerocando. Qual o momento que ela vai desenvolver o projeto
de leitura? (Especialista 1. Entrevista estruturada realizada em 26 de
setembro de 2025).

Observa-se que o Especialista 1, menciona que a PEUB atende a outras
demandas e menciona o absenteismo docente como agravante do problema. Ja o

Especialista 3 acrescenta:

Na minha percepcao especial, nesse caso, € um fato que o espaco da
biblioteca escolar tem grande potencial para atuar como nucleo de
formacao leitora dentro da escola. No entanto, a forma como esse
potencial é aproveitado depende de fatores como o envolvimento da
bibliotecaria, o apoio da gestdo e articulagdo como trabalho
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pedagdgico e a cultura de leitura existente na instituicao. A realidade
da instituicdo onde eu trabalho é que nés enfrentamos, nés sabemos
que a bibliotecaria tem que desenvolver um projeto especifico de
leitura onde ela fortalece a formacao leitura dos estudantes, o gosto
pela leitura. Eu trabalho numa escola onde ha uma falta gigantesca de
professores no dia a dia, entdo a bibliotecaria entra nesses horarios
vagos para cobrir a falta dos professores. Como as faltas sao
frequentes todos os dias, basicamente ela se tornou uma regente, ela
nao tem condi¢des de preparar material ludico, atrativo, que envolve a
leitura. Muitas vezes ela acaba ficando na sala para que os alunos nao
figuem soltos e a principal fungao dela fica a desejar. Ela ndo tem
tempo para dedicar a essa elaboragédo de projeto, a preparacédo do
ludico, do atrativo dentro da faixa etaria que eu digo. (Especialista 3.
Entrevista estruturada realizada em 26 de setembro de 2025).

Convergindo com o Especialista 1, o Especialista 3, atribui o absenteismo
docente como a principal causa de a PEUB né&o contribuir de forma mais efetiva no
desenvolvimento de leitura e o fato do espaco da biblioteca escolar ndo ser
aproveitado de maneira mais precisa

Finalizando a fala dos especialistas, o Especialista 2 concluiu o seguinte “mas
a gente ndo consegue utilizar muito a bibliotecaria porque a gente tem a demanda da
escola pela falta de professores”. Observa-se uma unanimidade entre os especialistas
em se tratando do desvio de funcdo da bibliotecaria e dos problemas causados por
causa disso.

De fato, o absenteismo docente e a rotatividade docente, como mencionam os
Especialistas 1, 2 e 3, desencadeiam uma série de problemas dentro de qualquer
instituicdo escolar, principalmente a defasagem do ensino-aprendizagem e nesse
caso do desenvolvimento da leitura. Tavares e Honda (2021) abordam esse problema

e evidenciam os graves problemas que os docentes enfrentam no cotidiano escolar:

0 absenteismo docente € um problema que afeta a gestdo escolar
como um todo, especialmente as escolas publicas... Boa parte dos
estudos brasileiros relacionam as faltas com as condig¢des de trabalho
do professor, que favoreceriam a ocorréncia de disturbios vocais e
osteomusculares, obesidade, esgotamento fisico e exaustdo
emocional. Em particular, os diagnosticos de transtornos psiquiatricos
respondem pela maioria dos pedidos de afastamento. Os trabalhos
ressaltam a falta de politicas publicas de saude que possam mitigar
esse problema (Tavares; Honda, 2021, p.602, 603).

Contribuindo com essa tematica do trabalho realizado pela PEUB e do espacgo
da biblioteca, os professores, quando questionados: “Na sua percepg¢ao, como €&

utilizado o espago da biblioteca escolar, como principal espag¢o de formacgao leitora
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dentro da escola? Vocé, como professora de Lingua Portuguesa, consegue fazer um
trabalho articulado com a professora de uso da biblioteca que auxilie a dirimir essa
defasagem leitora nessa etapa de escolarizagédo e a despertar o gosto pela leitura?”

responderam quase de forma unanime. A Professora 5 deixa a sua contribuicao:

Como profissional, a gente tenta dar o apoio e o suporte necessario
nesse momento para esses alunos. Geralmente sdo atendimentos
muito individuais. Falta, sim, um projeto consistente que atenda um
publico especifico que tenha essa defasagem. (Professora 5.
Entrevista Semiestruturada realizada em 26 de setembro de 2025).

A Professora 5 ainda trouxe a seguinte colocagdo para essa pauta téo

relevante para o desenvolvimento da leitura nos espacgos escolares, lamentando:

Infelizmente, ndo. A gente enfrenta, sim, inimeros desafios, uma carga
horaria reduzida, falta de recurso e pouco tempo para os alunos
frequentarem a biblioteca no horario que nao seja de aula. (Professora
5. Entrevista Semiestruturada realizada em 26 se setembro de 2025).

A Professora 4 também se queixa da falta de prioridade do trabalho da
bibliotecaria no espacgo tdo primoroso para o desenvolvimento da leitura, que é a

biblioteca:

Abiblioteca dessa escola é minha outra paixao. Porque a bibliotecaria,
ela tira xerox, ela vai pra sala de aula, ela faz tudo na escola, menos
o trabalho de bibliotecaria. Porque tem projetos maravilhosos que
podem ser desenvolvidos dentro da biblioteca e que n&o sdo porque a
bibliotecaria ndo tem tempo. Porque ela faz tudo na escola, menos ser
bibliotecaria. Muito triste. (Professora 4. Entrevista Semiestruturada
realizada em 26 de setembro de 2025).

Ja a Professora 1, apontou outras demandas contemporaneas que fazem da

biblioteca escolar um lugar quase abandonado:

7 n6s temos trés esferas totalmente distintas aqui dentro da escola,
que é o turno matutino, vespertino e o noturno, né? O turno matutino,
salvo os alunos que tenham interesse préprio de virem a biblioteca,
pegarem algum livro, essa biblioteca € totalmente obtusa. Hoje, na
nossa realidade, sendo sincera com vocé, ela caiu no desuso, por qué?
Devido aos meios digitais, aos veiculos sociais digitais, enfim, a
facilidade de se pesquisar alguma coisa, de se encontrar um resumo
de um livro na internet. Entao, a inteligéncia artificial que tem ajudado
demais os alunos, tem ajudado, auxiliado para que eles ndo pensem,
que eles nao raciocinem, que eles nao montem um raciocinio proprio,
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que eles nao realizem isso. Entao, infelizmente, a era digital veio para
nos atrapalhar muito. No turno da tarde, eu vejo uma presenga um
pouquinho melhor, assim, eu vejo que professores conseguem trazer
os alunos, conseguem fazer um momento de leitura, ja no turno da
manha, quase que impossivel, impossivel. Os meninos ndo querem,
eles ndo tém paciéncia, eles ndo tém saco. Talvez, se fosse habito, se
se transformasse em habito, talvez, de repente. O turno da noite, entao,
ela nem abre, a porta da biblioteca nem abre no turno da noite.
Infelizmente. (Professora 1. Entrevista Semiestruturada realizada em
25 de setembro de 2025).

E por fim, a Professora 2 encerra as falas das professoras sobre esse assunto

com a seguinte reflexao:

Olha, o espaco da biblioteca € um espago com um enorme potencial,
que deveria ser mesmo para desenvolver essas habilidades. Mas nem
sempre tem funcionado porque a bibliotecaria, as pessoas que
trabalham em biblioteca, as vezes elas tém que desenvolver outras
funcdes fora da biblioteca. Ai fica a desejar nessa parte. (Professora
2. Entrevista Semiestruturada realizada em 25 de setembro de 2025).

Observa-se que, quatro das cinco professoras mencionaram o desvio de
funcdo da bibliotecaria para atender a outras urgéncias na escola, o que acaba
comprometendo seu trabalho no auxilio do desenvolvimento da leitura no espaco
escolar. Todavia, o gestor escolar fez a seguinte declaragado sobre o uso do espago
da biblioteca escolar e os projetos desenvolvidos nesse rico espago de formagao

leitora:

A biblioteca oferece aos alunos contato com diferentes géneros,
autores e tematicas, indo além dos livros didaticos. O acervo permite
que os estudantes escolham leituras de acordo com seus interesses,
desenvolvendo autonomia leitora. Literatura juvenil, livros informativos
e cientificos, biografias, poesias, contos e cronicas. As bibliotecarias
tém desenvolvido o projeto “Explorando Universos literarios” e
acompanhado o Clube do Livro que tem os alunos como o
protagonista no desenvolvimento do clube. (Gestor Escolar. Entrevista
estruturada realizada em 26 de setembro de 2025).

Nota-se novamente uma controvérsia marcante entre as declaracbes dos
entrevistados a respeito do uso do espago da biblioteca e os projetos de leitura
desenvolvidos nele. O gestor escolar, por exemplo, citou dois projetos desenvolvidos
pelas bibliotecarias que os demais entrevistados desconhecem. O que se constata é

que o unico projeto de leitura que a escola desenvolve é o recital/sarau citado por
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unanimidade. Os dois projetos citados pelo gestor sdo de 2024 “Explorando universos
literarios”, exclusivo do turno vespertino, que o Especialista 2 e a Professora 1 de certa
forma mencionaram, como a Professora 1 afirmou que € o turno em que a biblioteca
funciona um pouco melhor. O outro projeto mencionado pelo Gestor “Clube do Livro”
€ proposta do EMTI, mas ndo é amplamente desenvolvido e por isso, néo foi citado
por nenhum outro entrevistado. E por fim, um outro projeto da instituicdo desenvolvido
em parceria com a bibliotecaria, também de 2024, mencionado pela Especialista 2, €
o de reforgo escolar, também apenas no vespertino: “a gente tem um reforgo escolar
para poder estar auxiliando esse processo de leitura”.

Portanto, o espaco de formacéo leitora escolar tao relevante, que é a biblioteca,
como afirmam as Professoras 3 e 5, ndo é utilizada, apesar de ter um bom acervo.
“Mesmo ela tendo bons livros, a gente tem um acervo até bacana, daria para trabalhar,
fazer um bom trabalho, mas ele ndo é utilizado” (Professora 3. 26 se setembro de
2025). Além disso, outros recursos essenciais para explorar e ampliar os letramentos
escolares, como o trabalho coletivo e interdisciplinar, ndo estdo contribuindo como
poderiam para melhorar o desenvolvimento em leitura dos educandos, porque
precisam ser ressignificados na instituigao.

E para finalizar o eixo Il sobre letramentos escolares e praticas leitoras, nas

falas dos especialistas, o Especialista 3 contribuiu com a seguinte reflexao:

[...] o trabalho coletivo, seja por area de conhecimento ou de forma
verdadeiramente interdisciplinar, voltado para o desenvolvimento da
leitura, € um dos pilares essenciais para transformar a cultura da
leitura na escola e gerar impacto positivo nos processos de ensino e
aprendizagem. Nessa instituicdo ainda temos que fortalecer a
sensibilizacdo dos profissionais que atuam, no sentido de que todos
eles que atendem os anos finais, com um quantitativo de oito
professores, [...] sdo responsaveis pelo desenvolvimento da fluéncia
de leitura dos estudantes, pelo desenvolvimento da escrita dos
estudantes, pelo desenvolvimento das habilidades cognitivas, sociais,
socioemocionais. Isso ainda € um grande desafio, porque a gente
percebe que muitas vezes o grupo trabalha de maneira individual. E,
vendo a leitura como uma das maiores fragilidades na instituigao,
todos deveriam estar na area, trabalhando em prol do
desenvolvimento da mesma, para que pudesse obter o alcance dos
objetivos e propdsitos do seu componente curricular. (Especialista 3.
Entrevista estruturada realizada em 26 de setembro de 2025).

Observa-se na fala do Especialista 3 e de outros profissionais entrevistados,

que a alfabetizacédo, por conseguinte o desenvolvimento da leitura é colocado de
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forma muito fragmentada na escola e apenas os professores de portugués sao
culpabilizados pelo baixo desempenho em leitura dentro desse processo.
Contudo, Ferreira e Micarello (2022) evidenciam em depoimento essa

tendéncia nacional:

Nessa atividade de docéncia, percebia que as dificuldades no
processo de alfabetizacdo encontradas por mim e meus alunos nao se
reduziam a uma questdo de método: tinham a ver com a relacéo
desses estudantes com a propria escola e com o modo como, no
interior dela, foram constituindo-se como alunos, em geral em situagao
de fracasso. Tinham a ver, ainda, com uma relacao desses estudantes
com a linguagem da escola, que ndo era a mesma de seu grupo
familiar e comunidade (Ferreira; Micarello, 2022, p.21).

Percebe-se que é patente a dimensao do desafio de melhorar o desempenho
em leitura na E. E. Construindo Saberes, contudo o reconhecimento do problema ja
se constitui o primeiro passo. Mediante a todos os desafios mencionados, ainda foi
perguntado aos especialistas nesse eixo Il Letramentos Escolares e Praticas Leitoras:
“Como vocé, Especialista em Educacao Basica da escola, avalia o trabalho coletivo
ou por area de conhecimento ou interdisciplinar, como um todo da escola, voltado para
o desenvolvimento da leitura?”

O Especialista 1 foi enfatico ao afirmar:

Nao vejo. Eu n&o vejo um trabalho coletivo voltado para a leitura. Eu
vejo alguns professores que s&o comprometidos, que sao
preocupados com isso, que nos procuram, até de ajuda para a gente
xerocar material. Hoje nés ainda temos alguns exemplares, mas até
em algum momento, nés ndo tinhamos exemplares, eu até ajudei
xerocar, fazer apostilha de alguns livros que eram distribuidos na
instituicao para a leitura. Entao, eu nao vejo um trabalho coletivo para
a leitura na instituicdo. (Especialista 1. Entrevista estruturada realizada
em 26 de setembro de 2025).

Nota-se que o Especialista 1 avalia o trabalho coletivo voltado para o
desenvolvimento da leitura de forma negativa, chegando a afirmar que nao vé essa
forma de trabalho sendo realizada na instituicao.

Na mesma direcdo, o Especialista 2 respondeu:

A leitura tem sido mais como se fosse uma responsabilidade apenas
dos professores de lingua portuguesa mesmo, eu nem diria da area
de linguagem em si. E ai, cada professor procura trabalhar mais dentro
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do que ele entende que é importante na area, mas ainda nao tem essa
unidade, ndo tem esse olhar coletivo para melhorar e alavancar o
processo de leitura interdisciplinar. (Especialista 2. Entrevista
estruturada realizada em 26 de setembro de 2025).

Percebe-se que as respostas convergem apontando a auséncia de trabalho
sistémico voltado para a leitura. Ambos os Especialistas 1 e 2 enxergam apenas um
trabalho fragmentado e isolado de alguns professores de portugués.

Ja o Especialista 3 pontuou o seguinte:

Nessa instituicdo, ainda temos que fortalecer a sensibilizacdo dos
profissionais que atuam, no sentido de que todos eles que atendem
aos anos finais, com uma quantitativa de oito professores, que todos
eles sdo responsaveis pelo desenvolvimento da fluéncia leitora dos
estudantes, pelo desenvolvimento da escrita dos estudantes, pelo
desenvolvimento das habilidades cognitivas, sociais, socioemocionais,
que o trabalho de um faz a diferenga do trabalho do outro, ou seja, a
equipe tem que estar conectada com os mesmos objetivos, com os
mesmos propdsitos, isso ainda € um grande desafio, porque a gente
percebe que muitas vezes o grupo trabalha de maneira individual. E,
vendo a leitura como uma das maiores fragilidades na instituicao,
todos deveriam atuar na area, trabalhando em prol do
desenvolvimento da mesma, para que pudesse obter o alcance dos
objetivos e propdsitos do seu componente curricular. (Especialista 3.
Entrevista estruturada realizada em 26 de setembro de 2025).

E por fim, constata-se que o Especialista 3, também alinhado com os
Especialistas 1 e 2, reforca a necessidade de uma sensibilizacdo e mobilizacdo de
todos os professores, de todas as areas do conhecimento, para o fortalecimento dessa
fragilidade da escola que atinge consequentemente o ensino-aprendizagem da escola
inteira.

E ainda nesse eixo, em se tratando de letramentos escolares e praticas leitoras,
foi questionado aos especialistas: “Quais sao os projetos criados e implementados,
juntamente com a equipe pedagdgica da qual vocé participa, desenvolvidos pela
instituicdo, que incentivam as praticas leitoras nos ambientes escolares?” Essa
pergunta foi pautada, pois entendemos que a proficiéncia leitora da escola esta
intrinsicamente ligada aos projetos de incentivo a leitura que a escola desenvolve.

O Especialista 1 afirmou o seguinte:

NoOs temos aqui na nossa instituigdo o nosso Recital/SARAU, que é
uma das acgdes, que fomenta essa questdo da leitura, porque na
verdade, o SARAU/Recital em si é a culminancia de um projeto onde
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os professores de linguagem desenvolvem todo um trabalho de leitura,
€ a Unica agao que € voltada para a leitura. H4 um desejo muito grande,
Marli, de nés pedagogos desenvolvermos, criar um projeto de leitura
para ser desenvolvido pelo bibliotecario, poder ser trabalhado para o
professor, mas nés temos uma demanda muito grande do professor
em uso de biblioteca, esta em sala de aula, substituindo o professor
que ndo veio trabalhar. Entédo, ele ndo consegue desenvolver esse
projeto. Nos até recebemos dois projetos, o ano passado e um este
ano, novamente, via estadual, que tém que ser desenvolvido na escola,
mas até o momento ndo conseguiu transformar isso em realidade,
porque nao tem a mao de obra para desenvolver. Esse ano, nds
estamos com uma acéao diferente, que é uma das aulas de lingua
portuguesa ser dedicada especificamente a leitura, ao projeto de
leitura. E o que temos no momento. Tirando isso, hdo tem um outro
projeto especifico de leitura da instituicdo. (Especialista 1. Entrevista
estruturada realizada em 26 de setembro de 2025).

Observa-se que o Especialista 1 manifesta preocupacao e cita tentativas de
desenvolver projetos de leitura na escola, principalmente em parceria com a PEUB,
todavia isso ndao acontece devido a outros fatores internos, principalmente a falta de
professores regentes.

A Especialista 2 pontuou:

Olha, além do Sarau /Recital, que € um projeto antigo da escola e que
a gente vem mantendo-o ainda ativo, o ano passado veio com uma
proposta bacana do governo que se chama Elefante Letrado. Entéo,
sim, tomou leitura, tem um acervo digital de materiais para incentivar
essa leitura dos estudantes e o professor tem acesso a como esta
essa leitura, tem os graficos que sao gerados, o préprio estudante
pode gravar essa leitura, mandar para o professor, entdo sim, é uma
proposta bacana. Ele iniciou no sexto ano, no ano passado, este ano
esta funcionando no sétimo ano, e assim, a gente tem mais projetos
para as turmas que envolvem a participagado da bibliotecaria, tanto
como leitura dentro da sala de aula, leitura compartilhada, ou entao
livros para o estudante ler em casa. Mas a gente ndo consegue utilizar
muito a bibliotecaria, porque a gente tem a demanda da escola pela
auséncia de professores, entdo ela cobre esses professores, mas
assim, dessa forma que a gente vem trabalhando. (Especialista 2.
Entrevista estruturada realizada em 26 de setembro de 2025).

Observa-se que o Especialista 2 também fala somente de um projeto mais
antigo de desenvolvimento da leitura na escola e cita um projeto novo da SEE/MG,
mas que € muito recente e certamente nao da para falar de impactos na melhoria da
leitura contando com ele. E o Especialista 3 fala dos projetos da escola com o seguinte

olhar:
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Nessa instituicdo, onde atuo como especialista, trabalho em parceria
com a equipe, mas a gente precisa fortalecer e sensibilizar os
educadores da necessidade de implementar mais projetos voltados
para o incentivo a leitura, que buscam nao apenas ampliar o contato
dos estudantes com os textos, mas também resgatar o prazer de ler,
promover a compreensao leitora e combater a defasagem observada,
especialmente nos anos finais do EF. E para isso, € de suma
importancia que a equipe gestora invista nos espacos, especialmente
na biblioteca, na estrutura fisica e no acervo. (Especialista 3.
Entrevista estruturada realizada em 26 de setembro de 2025).

Concluindo, a contribuicao dentro desse eixo, o Especialista 3 reforca as falas
dos especialistas anteriores da necessidade de implementagdo de mais projetos de
leitura ndo so voltados para o desenvolvimento da mesma, mas também para
despertar o prazer de ler nos estudantes, o que impactaria na proficiéncia leitora.

Nota-se que os trés especialistas mencionam a importancia dos projetos de
leitura para o desenvolvimento da proficiéncia leitora dos estudantes. Mas apontam
lacunas na implementacdo desses projetos na escola e, consequentemente,
enxergam a necessidade de fortalecer e sensibilizar os docentes a fim de que sejam
criados e desenvolvidos mais projetos de leitura na instituigao.

Nesse sentido, Kleiman (2005, p. 53) fala sobre o papel dos professores na
formacédo de bons leitores ao afirmar que o professor deve ser um “promotor das
capacidades e recursos dos seus alunos e de suas redes comunicativas para que
participem das praticas de uso da escrita situadas nas diversas instituicdes”. E essas
agdes docentes certamente sdo desenvolvidas através de projetos escolares coletivos.

Dessa forma, conclui-se que, sobre os letramentos Escolares e Praticas leitoras
da E. E. Construindo Saberes, todos os educadores entrevistados entendem a
importancia e a responsabilidade da escola de desenvolver os letramentos dos
educandos através de praticas leitoras pensadas e implementadas coletivamente.
Porém, fica evidente que essas praticas precisam ser fortalecidas dentro da instituicéo,
visto que a defasagem em leitura € uma demanda que exige planejamento, articulagcéao

e trabalho coletivo.
3.5.3 Eixo lll - Proficiéncia Leitora e a Formagao Continuada
Esta subsecgao intenciona entender qual a relagdo existente entre a baixa

proficiéncia em leitura nos anos finais do EF, a formacdo docente e a formacgao

continuada. Silva e Martins (2024) defendem que os saberes profissionais se
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constroem de forma gradual e dindmica, razdo pela qual demandam processos
permanentes de formacgao e atualizagao.

Dentro desse tema, a analise inicia com uma das mais importantes politicas
publicas voltadas para o desenvolvimento e a qualidade da educagao,
consequentemente da proficiéncia leitora dos estudantes, o PNE (2024-2034), que
assume a responsabilidade, na estratégia 3.11, de promover em consonancia com as
diretrizes do Plano Nacional do Livro e da Leitura — PNLL, iniciativas escolares
estruturadas de formagéao de leitores no Ensino Fundamental, recorte desta pesquisa.
Desta forma, inferimos que para alcangarmos essa meta, é necessario investir na
formagao de professores.

Nesse mesmo documento, os objetivos 13, 14, 15 e 16 versam sobre a garantia
de ampliar o acesso, a permanéncia e a conclusdo na graduagéo, com inclusédo e
reducdo de desigualdades, bem como a qualidade dos cursos de graduacoes.
Também assume a garantia de ampliar a formagao de mestres e doutores, de forma
equitativa e inclusiva, com foco na solu¢cdo dos problemas da sociedade, que € o
nosso caso nesta pesquisa, e ainda garantir formagcéo e condi¢gdes de trabalho
adequadas aos profissionais da educacao basica. Sao objetivos importantes de serem
monitorados visto a necessidade de melhorar a qualidade, principalmente dos cursos
de graduacgao.

Diante disso, Ferreira e Micarello, (2022), abrem essa reflexdo ao afirmarem
que:

a escola é o lugar privilegiado para a formacao de leitores, dai a
relevancia de uma discussao fundamentada sobre como fazé-lo. Ou
seja, o aprendizado da leitura n&o € espontaneo, pressupde que se
exercite a leitura. E esse exercicio sera tanto mais eficaz, se o leitor
em formacdo puder contar com a mediacdo de um leitor mais
experiente. Na escola, esse papel de mediacdo deve ser assumido
pelo professor. As interagbes de sala de aula sdo um espaco
privilegiado para a avaliacdo da leitura. Além do acesso as leituras
produzidas pelos estudantes, o professor pode conhecer muito sobre
como os leitores agem sobre os textos, sobre que estratégias utilizam
na leitura de textos de diferentes géneros, sobre que sinalizagdes
textuais consideraram na atividade interpretativa, sobre que
conhecimentos linguisticos possuem e acionam ao ler. Essas sao
informacdes relevantes para orientar as praticas de leitura, propondo
tarefas adequadas ao nivel de desenvolvimento dos estudantes e
fazendo avancar progressivamente o ensino. (Ferreira; Micarello, 2022,
p.86, 87).
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Nota-se nessa fala o papel relevante da escola e do professor como

responsaveis pela mediagao no desenvolvimento da leitura, porém é evidente que

para o professor ser um mediador eficiente &€ necessario conhecer as estratégias de

leitura que muitas vezes sao conhecidas e trabalhadas nas formag¢des continuadas no

cotidiano escolar. O leitor experiente a quem se referem é o professor mediador na

sala de aula.

Para entendermos tal relagdo, perguntamos aos professores “qual € a sua

percepcao sobre o trabalho realizado nas reunides de Modulo Il destinado a formacéao

continuada dos professores? Vocé considera que essa formagao contribui para a

melhoria da aprendizagem e do desenvolvimento em leitura, letramento e praticas

leitoras dos estudantes do 6° ao 9° ano?”

A Professora 2 colabora com a problematica dizendo:

Quando ha né? Porque tém escolas que ndo funcionam assim. E bem
fundamental que desenvolva praticas eficazes e melhora o
aprendizado dos desenvolvimentos dos alunos. E eu acho que facilita
muito o trabalho do professor, porque o professor, ele vai estar
preparado para contribuir ai nessa aprendizagem. Mas nem todas as
escolas, o Médulo Il funciona assim. A gente n&o trabalha dessa forma.
(Professora 2. Entrevista Semiestruturada realizada em 25 de
setembro de 2025)

Observa-se também, que a Professora 3 nao vé produtividade nessas reunides

e formagdes, como se nota a seguir:

Um momento de planejamento, de aprimoramento? Nao é bem aceito
pelos professores e também nao é bem colocado. Nao é uma coisa
assim que os professores veem como produtiva e eu me incluo nessa
como professora. Nao € um momento que a gente vé que faz sentido.
Produtiva, né? Que vale a pena o desgaste e os custos. (Professora
3. Entrevista Semiestruturada realizada em 26 de setembro de 2025)

Convergindo com as falas das professoras anteriores, a Professora 1 declarou:

Entao, Marli, essa pratica, na verdade, poderia ser melhor, e realmente
acontecer mais vezes, de forma mais significativa, mas fica um pouco
a desejar. Quando ela acontece aqui ha escola como que ja aconteceu,
houve uma participagdo em massa dos nossos colegas aqui e
realmente trouxeram um grande resultado, mas ela poderia acontecer
com mais frequéncia e ser um pouco mais produtiva. (Professora 1.
Entrevista Semiestruturada realizada em 25 de setembro de 2025)
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Observa-se que as professoras entrevistadas se sentem incapacitadas para
alfabetizar, visto que sdo formadas em Letras e capacitadas para desenvolver a leitura
e ampliar o letramento do aluno que ja chega a escola, no 6° ano, supostamente, com
uma leitura fluente e autbnoma.

Ja os trés especialistas disseram que entendem a necessidade de uma
formacéao continuada mais consistente, mas afirmam nao ter isso muito bem articulado

com a gest&o escolar, como veremos a seguir.

Entdo, € uma dificuldade, ¢ uma lacuna muito grande para esses
professores, formados em Letras, desenvolver, alfabetizar. E, nés
temos assim, o primeiro ponto que eu observo como especialista, eu
atuo nos anos finais, enquanto professor de lingua portuguesa, entéao
eu acredito que eu tenho que receber alunos que ja tenham
consolidado todas as habilidades propostas para os anos iniciais, no
que se refere as praticas de linguagem de lingua portuguesa. No
entanto, nés sabemos que essa nao € a realidade. Entao, o primeiro
ponto é o professor ser sensivel com a crianga que nao conseguiu
aprender determinadas habilidades, ndo conseguiu aprender, nao,
consolidou determinadas habilidades nas diversas praticas de
linguagem. (Especialista 3. Entrevista estruturada realizada em 26 de
setembro de 2025).

Colaborando com essa tematica e demonstrando a mesma preocupacgao, o

Especialista 2 afirmou que:

Ainda precisa fortalecer mais as formagdes de Mdédulo 1. Uma vez que
também a gente n&o consegue concentrar todo o grupo de professores
nessas reunides. E o fato de ndo ter todo o grupo coletivo, acaba
complicando. E as reunides, os moddulos sdo usados para varias
demandas, varias situagdes, entdo, nem sempre conseguimos ter uma
regularidade de formagbes para poder estar melhorando esse
processo para os professores. (Especialista 2. Entrevista estruturada
realizada em 26 de setembro de 2025).

E o Especialista 1 trouxe a seguinte afirmacgao:

E isso ai também, um outro grande problema que a gente j& detectou
aqui na instituicdo. As nossas reunides de moédulo ndo atendem
também o que fala na constituicao. Ela ndo é uma reunidao de médulo,
de formacgao continuada e ela ndo acontece nos periodos que a gente
nao fala assim. Como tem que ser feito semanalmente? Ela acontece
esporadicamente quando ha necessidade da gestdo fazer um
informativo administrativo e tudo a gente aproveita um gancho nesse
dia para poder tentar levar alguma coisa pedagogica. Mas aquilo que
a gente vé em outras instituicbes, semanalmente, a equipe para com
objetivo de estudar, para aprofundar, para poder trabalhar
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determinados temas porque a legislagao fala que sdo duas horas
semanais eu nao vejo acontecer na nossa instituicdo. (Especialista 1.
Entrevista estruturada realizada em 26 de setembro de 2025).

Constata-se que os trés especialistas afirmam que as reunides de Médulo I,
voltadas para a formagéo continuada, precisam ser ressignificadas e replanejadas
para efetivamente exercer a fungédo de formagao continuada na instituigao.

E por fim, o gestor escolar confirma essas lacunas na formagao continuada e
reconhece sua importancia, ao mesmo tempo que apresenta os entraves para que ela

se efetive na escola:

Aformacgao continuada de professores, como a realizada nas reunides
do Modulo I, tem um papel fundamental na melhoria da pratica
pedagodgica e, consequentemente, na aprendizagem dos estudantes.
Quando bem planejada e executada, essa formacao contribui
diretamente para o desenvolvimento das competéncias de leitura dos
alunos do 6° ao 9° ano. Mas devido a demanda administrativa que
precisa ser tratada nos médulos, acaba comprometendo um pouco a
formagéo. (Gestor Escolar. Entrevista estruturada realizada em 26 de
setembro de 2025).

Diante desse quadro de falta de formagéao continuada sistematica e significativa
para os professores, as instituicdes escolares, em especial as da rede publica,
vivenciam o que se pode caracterizar como uma verdadeira “crise de leitura” como

afirmam Souza e Santos (2022):

0 ensino da leitura e da escrita tem sido alvo de discussoes de varios
estudiosos da educacéo, pois muitos alunos chegam ao 5° ano sem
saber ler e escrever. As escolas, em especial as publicas, passam pelo
que podemos nomear de “crise de leitura”. Isto se deve a auséncia de
politicas publicas de incentivo a leitura, a caréncia de bibliotecas e,
principalmente, a falta de estimulos das instituicdes escolares em
tornar a leitura um ato prazeroso. Neste processo, ha a necessidade
de se repensar o ensino, priorizando métodos inovadores para
despertar, nas criangas, o habito de ler (Souza; Santos, 2022, p.10).

Constata-se que o problema enfrentado na escola decorre das mesmas
causas enraizadas na educacao brasileira e suas consequéncias sao amplamente
conhecidas, de modo que tal questao precisa ser enfrentada com pequenas acdes e
intervencdes pedagdgicas. E necessario cada municipio, cada regional, cada escola
repensar, replanejar e buscar solugdes a curto, médio e longo prazo a fim de que

possam ser garantidos os pressupostos da LDBEN/96:
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de acordo com o art. 63, inciso lll, da LDB, as instituicdes deverao
manter “programas de formacdo continuada para profissionais de
educacao de diversos niveis”. Ja os incisos Il e V do art. 67 apontam
a formacgao como parte elementar da valorizagao dos profissionais da
educacao, destacando a obrigacéo dos sistemas de ensino de garantir
o ‘aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periédico remunerado para esse fim; periodo reservado
a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na carga de trabalho’
(Brasil, 1996, recurso online).

Ainda no eixo lll, na pergunta de n° 6, questionou-se as professoras: “Como

vocé, professora com licenciatura em Letras, avalia essa formacédo continuada

mediante a demanda de alunos que chegam a escola que nao leem, ou com uma

defasagem significativa, uma vez que vocé, professora de portugués, dos anos finais

do EF, ndo tem formacao alfabetizadora?”

A Professora 1 vé da seguinte forma as reunides voltadas para a formagao

continuada:

Essas praticas, nem sempre, todos os colegas abragam a causa,
porque o0 que eu acredito, ndo sdo somente os professores de
linguagem que sao os responsaveis pela formagao dessa crianga, do
ler, da leitura, da escrita, sdo todos os outros colegas. Entédo, é muito
raro nos termos a efetiva participagédo de todos. Agora, em relagéo ao
meu trabalho, eu dentro de sala, com os meus alunos, eu tento, sim,
obviamente, tento desenvolver, estou sempre tentando introduzir
praticas diversas para que eles possam ter a maior aquisi¢ao possivel
da linguagem e do que precisa para eles desenvolverem, mas, como
eu tinha te falado antes, nds temos niveis diferentes de alunado aqui,
niveis diferentes de apreensdo, de aquisicdo, na verdade, de
conhecimento. Entdo, a gente tem que adaptar. (Professora 1,
Entrevista Semiestruturada realizada em 25 de setembro de 2025).

A Professora 2 percebe que esse problema é visto geralmente como se fosse

exclusivamente dos professores de portugués:

Olha, eu acredito que a gente ainda tenha muitos desafios com isso
ai, porque o trabalho com a leitura € compreendido como uma
responsabilidade somente do professor de lingua portuguesa. Entao,
esses desafios, de sé o professor de lingua portuguesa ter que
trabalhar para melhorar isso ai. Realmente, € um grande desafio esse
trabalho coletivo, € muito dificil de ser feito. (Professora 2. Entrevista
Semiestruturada realizada em 25 de setembro de 2025).

A professora 5 também enxerga de forma similar o problema:



146

Bom, a minha percepgao é o seguinte, que ainda no coletivo ainda
estamos em processo de consolidacdo. E, sim, o letramento, o
desenvolvimento da leitura, ele é voltado muito para a area de
linguagem. A responsabilidade de hoje esta na area de linguagem.
Ainda nao tem ainda esse trabalho coletivo. (Professora 5. Entrevista
Semiestruturada realizada em 26 de setembro de 2025).

Constata-se que a responsabilidade do desenvolvimento da leitura é delegada
apenas para os professores de Portugués. Quando na realidade, a responsabilidade
desses docentes seria alfabetizar, uma vez que n&o ha possibilidade de desenvolver
leitura com o estudante n&o alfabetizado. Nesse sentido, esses professores de lingua
materna se esbarram em outro problema: formacao especifica em alfabetizagao para
atender a demanda de alunos matriculados nos anos finais do EF que nao foram
alfabetizados, que poderia ser feita nesses modulos, uma vez que é responsabilidade
de todos, do coletivo escolar o desenvolvimento da leitura. A Professora 3 percebe as

formagdes continuadas da seguinte forma:

As reunides na escola sdo muito mal trabalhadas. Elas acontecem em
intervalos de tempo muito longo, e é aquela coisa assim que ja chega
e querendo ir embora. E € como se fosse um castigo. Nao é encarado
como uma forma de aprimorar o trabalho, de melhorar as praticas...
(Professora 3. Entrevista Semiestruturada realizada em 26 de
setembro de 2025).

A Professora 4 coloca a falta que as formagdes continuadas fazem para a

capacitagao dos professores:

Se acontecesse uma reuniao, ajudaria demais, porque a gente precisa
de oficina, a gente precisa aprender, a gente precisa estar crescendo
todos os dias. S6 que na nossa reunidao de modulo, isso ndo acontece.
Trata de assuntos de disciplina, de assuntos da escola, mas néao
acontece oficinas. A formacao continuada mesmo? Nao acontece a
formacdo continuada. E tdo relevante. (Professora 4. Entrevista
Semiestruturada realizada em 26 de setembro de 2025).

As docentes, responsaveis pelo ensino de lingua portuguesa nos anos finais,
destacaram que sua formacgado inicial ndo inclui uma preparagdo especifica em
alfabetizacao, o que dificulta o enfrentamento dessas demandas ja presentes em sala

de aula. Reclamaram da falta de uma formagao continuada dentro da alfabetizagao,
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da falta de trabalhos e projetos coletivos voltados para resolver esse problema e da
responsabilidade recair somente nos professores de lingua materna.

Observa-se que o que é determinado pela LDBEM/96 nao é alcancado, uma
vez que ela determina que o EF tem como objetivo a formagao basica do cidad&o
mediante o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos
o pleno dominio da leitura, o que nao acontece na escola estudada.

Sobre essa questao, Pimenta (2001) traz a proposta do professor reflexivo, que
afirma que virou uma febre, uma moda mal interpretada, mas que o conceito em si
seria muito proveitoso na educagao em geral, principalmente na educagao publica,
onde ha problemas persistentes e exclusao cultural/social.

Segundo a autora, o professor reflexivo precisa mobilizar quatro elementos
fundamentais: reflexdes sobre a linguagem, os sistemas de valores, os processos de
compreensao e a forma com que definem, sem os quais os professores nao
conseguem mudar a produgdao do ensino, de forma a fazé-lo segundo ideais de
igualdade e justica (Pimenta, 2001). Além disso, so a reflexdo ndo basta, & necessario
que o professor seja capaz de tomar posi¢gdes concretas para reduzir tais problemas.

Os professores entrevistados foram questionados também sobre “Quais a¢des
voltadas para a formagao continuada, vocé sugeriria para minimizar essa questao? a)
Poderiam ser formadas parcerias com os professores alfabetizadores da Rede
Municipal? b) A SEE, juntamente com a SRE/GV, poderia fornecer uma formacéo de
carater alfabetizador? c) Vocé, com sua larga experiéncia, poderia nos sugerir outras
agdes para que nossos estudantes finalizem o EF com uma leitura autbnoma?”

Dentro do primeiro questionamento sobre formacgéao continuada, a Professora 1
sugeriu o seguinte “poderia haver uma preparagdo melhor, trazer, por exemplo,
profissionais que fossem capacitados, que fossem pedagogos, enfim, ndo sei,
psicologos, que fossem mais capacitados de fora.”

A Professora 4 enxerga esse gargalo no ambito escolar e também pede por
formagao continuada com oficinas, através dos modulos, e trabalho articulado com a
PEUB:

Primeiro, os médulos, nao é? Precisa acontecer as oficinas. Porque
durante as oficinas, também, divide os professores por areas de
conhecimento. E a gente pode ver 0 que a gente pode fazer de melhor
pela leitura. A biblioteca, que deveria ter outro funcionario pra fazer o
servico de tirar xerox, de atender alunos, de ir para sala quando falta
professor, pra biblioteca poder trabalhar junto com o professor, os
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professores de linguagem, fazer projetos maravilhosos pra escola.
Entao, teria que contratar funcionarios pra isso. E ai, fazendo essas
duas coisas, aproveitando o moédulo para fazer oficina e a biblioteca
estar a nossa disposicao para fazer os projetos, trabalhando junto com
a gente, j4 melhoraria muito a questdo da leitura na escola.
(Professora 4, Entrevista Semiestruturada realizada em 26 de
setembro de 2025).

A Professora 2 sugere, dentre outras agdes, investir mais na leitura dos géneros

digitais e multimodais para uma formacgao leitora atual:

E o uso de tecnologias e géneros digitais. No caso, tendo um espaco
préprio para estar desenvolvendo essas atividades. Os géneros
digitais sdo tdo atuais e sdo necessarios, pra gente trabalhar e
propiciar esse tipo de letramento para o aluno. Porque ele é atual e
acredito que a escola ndo pode deixar a desejar na formagdo em
leitura desses alunos, nesses textos multimodais, nesses textos que
circulam no meio digital. (Professora 2, Entrevista Semiestruturada
realizada em 25 de setembro de 2025).

Percebe-se que ambas as professoras estdo pedindo ajuda, formacéo,
capacitacdo. Pimenta (2001) traz uma critica ao desprestigio docente gerado pela
centralidade dos professores nas politicas neoliberais, com uma formacgao

desqualificada:

além do desprestigio que sofrem na prépria academia e nas agéncias
de financiamento de pesquisas, os cursos de formacao de professores
permanecem numa logica curricular que nem sempre consegue tomar
a profisséo e a profissionalidade docente como tema e como objetivo
de formagao. Muitas vezes seus professores desconhecem o campo
educacional, valendo-se do aporte das ciéncias da educagéo e mesmo
das areas de conhecimentos especificos desvinculados da
problematica e da importancia do ensino, campo de atuagido dos
futuros professores (Pimenta, 2001, p.11).

Sobre os projetos desenvolvidos em parceria com a SEE/GV, a Professora 3,

disse que, este ano, iniciou-se um projeto, mas esta em processo.

Eu acho que os projetos sdo desenvolvidos muito individualmente por
cada professor. Nao existe um projeto, ou se existe, existem muito
poucos projetos que envolvem toda a comunidade escolar, todos os
alunos, todos os professores, 0 mesmo objetivo. A gente agora esta
tendo esses, que vem da secretaria, essa semana de intervencao,
onde todos os professores ficam envolvidos com o projeto de leitura e
escrita, mas isso € bem recente. A gente ndo tem esse dominio dessa
pratica ainda de trabalhar todos em prol de um objetivo, que no caso
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€ a leitura e a escrita. Mas eu acho que a gente esta no processo.
(Professora 3. Entrevista Semiestruturada realizada em 25 de
setembro de 2025).

A Professora 5 sugere mais efetividade na formagao continuada:

Bom, a formacado continuada, ela sim poderia ser mais efetiva. Se
houvesse mais articulac&o direta entre os dados de aprendizagem dos
estudantes, envolvesse outros profissionais da escola nesse processo
formativo. (Professora 5. Entrevista Semiestruturada realizada em 25
de setembro de 2025).

Constata-se a necessidade de implementacdo de projetos de leitura
consistentes e abrangentes da SEE, passando pelas SREs e chegando até as escolas
em toda a rede estadual nos anos finais do EF, objetivando atender a demanda de
estudantes que chegam a escola sem dominar as habilidades leitoras necessarias
para essa etapa de escolarizagado. Ou seja, torna-se imprescindivel uma formagao
continuada em rede, também com planejamento.

Todavia, segundo Pimenta (2001) aponta, € preciso alinhar a teoria com a

pratica docente:

que o saber docente nao é formado apenas da pratica, sendo também
nutrido pelas teorias da educacdo. Dessa forma, a teoria tem
importancia fundamental na formacdo dos docentes, pois dota os
sujeitos de variados pontos de vista para uma agido contextualizada,
oferecendo perspectivas de analise para que os professores
compreendam os contextos histéricos, sociais, culturais,
organizacionais e de si préprios como profissionais (Pimenta, 2001,

p.4).

E por ultimo, foi questionado aos entrevistados sobre “Que fatores vocé
enxerga como pontos fortes da escola dentro dessa problematica e que projetos
precisam ser ampliados e/ ou desenvolvidos para que a escola consiga melhorar o
desempenho em leitura e em letramentos ainda nessa etapa de escolarizacéo tao
determinante na vida escolar do estudante?”

Dentro dos pontos fortes, todos os entrevistados apontaram a formagao
docente especifica dos professores, que os qualifica a identificar as dificuldades e
aplicar estratégias eficazes de leitura, juntamente com a seriedade e o

comprometimento de alguns que abracam as propostas, que levam em frente o
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trabalho, mesmo que outros sejam indiferentes. A esse respeito, a Professora 1, que

também é vice-diretora da escola, declarou:

Entao, pontos fortes que nds temos aqui, que nés disponibilizamos de
profissionais de alta categoria. Nés temos profissionais excelentes
aqui e sao profissionais que sao totalmente voltados para o trabalho,
trabalham com seriedade, com o intuito de realmente desenvolver. [...]
Nés temos também material disponivel riquissimo aqui, tanto na
biblioteca, ndés dispomos também de alguns computadores que
precisam sempre de estar em uma manutencédo, mas nds temos esse
material também disponivel. Agora, o que eu vejo de desvantagem é
a falta de interesse dos meninos que é muito grande. Os meios digitais
que vieram para infelizmente aumentar esse desinteresse. Nao vou
dizer desmoralizar o trabalho ou deixar os livros mofando nas
prateleiras, porque é um dé. E a iniciativa de alguns profissionais,
alguns colegas nossos, de realmente se conscientizar de que nés
temos todo esse material riquissimo, inclusive aqui disponivel e que
eles ndo sao utilizados. Ai, eu ndo sei se haveria uma necessidade do
setor pedagoégico da escola desenvolver ai um projeto onde forcasse
realmente que esses colegas utilizassem mais 0 espago aqui da
biblioteca, da escola, que eles fizessem mais uso desse material todo.
(Professora 1, Entrevista Semiestruturada realizada em 25 de
setembro de 2025).

Nota-se que os pontos fortes que a escola possui, como profissionais
qualificados, acervo e sala de informatica, ndo sdao bem explorados por falta de
planejamento institucionalizado. |sso, combinado com a apatia dos estudantes, faz
com que a leitura deixe de ser um habito saudavel na rotina escolar, gerando prejuizos
no seu desenvolvimento. A Professora 2 também ressalta o comprometimento de

alguns professores:

Aqui, nds contamos com o comprometimento de alguns professores.
Em relagao aos projetos, temos o projeto de leitura continua e o clube
do livro, mas ainda ndo ha uma proposta interdisciplinar que envolva
a leitura mediada na biblioteca. Seria importante que a biblioteca
pudesse funcionar também com essa finalidade, servindo como
espago para o desenvolvimento dessas atividades. (Professora 2.
Entrevista Semiestruturada realizada em 25 de setembro de 2025).

Outro ponto forte apontado foi o protagonismo dos alunos em trabalhos com os

quais eles se identificam. A Professora 5 apontou como pontos fortes da escola:

Bom, um ponto forte que temos é o engajamento entre professores e
alunos. Esse relacionamento é bom, sim. Sdo alunos que, o que é
proposto, executam e executam bem, com eficiéncia. Destaco também
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o interesse dos alunos por atividades ludicas, mediante leitura. Isso é
positivo para nés. (Professora 5. Entrevista Semiestruturada realizada
em 26 de setembro de 2025).

Esse ponto forte destacado pela Professora 5 € muito importante para
observar também o perfil dos alunos. Essa participagao ativa dos estudantes é a
chave-mestra para um bom desenvolvimento em qualquer area do conhecimento,
principalmente na leitura. Observa-se, contudo, que a Professora 5 ressalta que tal
engajamento ocorre quando os alunos sdo motivados, sinalizando o desinteresse
indicado pela Professora 1 na auséncia de motivacdo. Ha um desafio contemporaneo
relevante, ja que € necessario promover a motivagao dos estudantes em um contexto
marcado pela forte presengca das tecnologias digitais e das redes sociais, que
disputam diretamente a atengao dos alunos. Por esse motivo, torna-se fundamental
que a escola incorpore estratégias pedagdgicas que dialoguem com essas linguagens
e interesses, ressignificando as praticas de leitura por meio de atividades mais
interativas, contextualizadas e significativas. O uso de recursos digitais, a exploragao
de géneros textuais multimodais e a valorizagao do protagonismo dos alunos podem
contribuir para aproximar os estudantes das praticas leitoras, reduzindo o
distanciamento entre a leitura escolar e as praticas sociais de leitura vivenciadas fora
da escola.

O Especialista 3, por sua vez, trouxe interessantes sugestdes de projetos:

O primeiro ponto que eu acho que precisa trabalhar é a questao para
tornar a resgatar a sensibilidade de todos que trabalham dentro da
escola, do porteiro ao gestor. Dessa necessidade de tornar a escola
um ambiente atrativo e envolvente no que se refere a leitura. Entéo,
muitas vezes eu, como especialista, ja propus para a gestao criar
ambientes onde os alunos possam ler pelo prazer. Exemplo, um
recreio interativo, nés temos um espaco, que muitas vezes nés
colocamos para o gestor as possibilidades de torna-lo um lugar
aconchegante, um espago voltado para a leitura, sem compromisso,
eu estou lendo ali, porque eu quero e ndo porque me obrigou,
colocando varios livros que podem ser analisados, podem ser
amassados, podem levar para casa. (Especialista 3. Entrevista
estruturada realizada em 26 de setembro de 2025).

O Especialista 3 ainda complementa que precisa haver um trabalho integrado,
que zele pela BNCC, pelo CRMG e, principalmente, pelas necessidades de

aprendizagens dos estudantes, pela diversidade que ha dentro da escola.
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O Especialista 2 também aponta como pontos fortes a formagao especifica dos

docentes:

O ponto forte é que os professores sao especialistas na area. Entao,
isso é um ponto forte que tem como ampliar cada vez mais pelo fato
de ser conhecedor da matéria que eles trabalham. A gente tem um
espaco bacana, a escola é ampla, nés temos a biblioteca ali com livros
que sempre chegam, alguns acervos novos que da para se fazer um
bom trabalho. E a gente tem hoje com a questao da tecnologia também,
pode-se usar a forma digital para poder estar incentivando essas
leituras também, a participacdo parceira, a participacao da familia.
(Especialista 2. Entrevista estruturada realizada em 26 de setembro
de 2025)

Ja a Professora 3 destaca a proatividade dos estudantes:

Nos temos uma grande vantagem: nossos alunos sdo muito ativos e
proativos. Eles realmente se envolvem nas atividades, o que € um
ponto extremamente positivo, pois ndo sdo apaticos. Se conseguirmos
desenvolver projetos nos quais se sintam incluidos e reconhegam que
fazem a diferenga, em vez de apenas receber instrucbes e obedecer,
mas atuem como agentes ativos do processo, alcangaremos um
progresso significativo nessa area. (Professora 3. Entrevista
Semiestruturada realizada em 26 de setembro de 2025)

E ainda a respeito dos pontos fortes da escola e de sugestdes de projetos que
precisam ser ampliados e/ou desenvolvidos para a melhoria da proficiéncia leitora, o

gestor escolar assegurou:

Um ponto forte da escola sdo professores preparados e capazes de
identificar dificuldades precocemente e aplicar estratégias eficazes de
leitura. O que vejo que precisamos mais é cobrar e incentivar os
nossos alunos para que tenham o habito de leitura, que é um desafio
comum da sociedade atual e pode ter impactos significativos no
desenvolvimento pessoal, educacional e até profissional. (Gestor
Escolar. Entrevista estruturada realizada em 26 de setembro de 2025)

Constata-se na fala do gestor que ha falta de incentivo, por parte da escola, no
desenvolvimento da leitura, mas também a ciéncia do quao importante é o seu
dominio em todas as areas do conhecimento dos discentes no contexto da sociedade
contemporanea.

O Especialista 1 concluiu ainda:
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Entdo, eu acredito que nds precisamos ter uma gestao que pense
pedagogicamente. Eu acho que em toda escola, a gestdo tem que
pensar pedagodgico. Ela tem que ter assim aquela visdo muito bem do
plano pedagédgico da instituicdo. O dia que isso acontecer, ai sim,
porque a identidade da escola, a esséncia da escola é ensino-
aprendizagem. Se ele fracassar, fracassamos e a escola fracassa.
(Especialista 1. Entrevista estruturada realizada em 26 de setembro
de 2025)

Ainda dentro da segunda parte da ultima pergunta dos projetos que precisam
ser ampliados e/ ou desenvolvidos para que a escola consiga melhorar o desempenho
em leitura e em letramentos ainda nessa etapa de escolarizagao, a Professora 4 nao
destacou pontos fortes, mas lamentou que o PPP da escola precisa ser construido

coletivamente:

Nés, professores, nao participamos da constru¢ao do PPP e vejo isso
como ponto fraco. Na verdade, eu nem sei exatamente o que esta
previsto nele, porque nao somos convidados a contribuir nesse
processo e isso é uma falha muito grave, especialmente considerando
que a leitura é o carro-chefe da escola. A instituicAo como um todo
deveria estar voltada para o trabalho com a leitura, mas, infelizmente,
isso ndo acontece. E realmente lamentavel que o PPP n3o seja algo
vivenciado nem planejado coletivamente dentro da escola. (Professora
4. Entrevista Semiestruturada realizada em 26 de setembro de 2025)

Constata-se que a colocagdo da Professora 4 vai ao encontro com as
pontuacdes de outros entrevistados no que diz respeito a gestao pedagdgica, que tem
como referencial o PPP da escola. E no PPP da escola que precisa estar todas as
diretrizes norteadoras do desenvolvimento do ensino-aprendizagem, principalmente
da proficiéncia leitora dos estudantes.

Conclui-se que é necessario revisitar o PPP da escola, todos os anos, para um
planejamento e monitoramento das agcbdes pedagogicas da escola. Para isso, é de
suma importancia que a gestao escolar priorize a area da gestdo pedagogica para que
0s objetivos centrais da educagao sejam alcangados, que se constitui na qualidade do
ensino-aprendizagem dos seus estudantes, que depende intrinsecamente do nivel de

proficiéncia leitora dos mesmos.

3.6 SINTESE DA ANALISE DOS DADOS
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Mediante a analise de dados do campo, triangulados aos dados das avaliagdes
externas, os diagndsticos de leitura internos descritos no Capitulo 2 e as teorias dos
pesquisadores referenciados, conclui-se que ha grandes desafios na E.E. Construindo
Saberes que merecem atengao e precisam ser dirimidos para que a escola consiga
ampliar sua proficiéncia leitora como proposto nos objetivos dessa dissertagao.

O primeiro deles consiste na incompatibilidade entre a formagdo dos
professores de lingua portuguesa, com licenciatura em Letras, com a demanda de
alunos que nao chegam alfabetizados na escola. Pois a escola tem recebido, todos
0S anos, uma porcentagem expressiva de alunos no 6° ano que nao leem, ou se
encontram em diferentes niveis de leitura defasados. Diante desse quadro, os
professores se sentem incapacitados e impotentes, visto que ndo possuem uma
formacéao alfabetizadora para atender a essa demanda para resultar numa melhoria
no desenvolvimento da leitura.

Desde o periodo pés-pandémico, as orientagbes da SEE/MG e dos
especialistas tém enfatizado a necessidade de recompor as aprendizagens. Contudo,
observa-se a auséncia de uma formacdo continuada voltada especificamente a
alfabetizacado, que possibilite aos docentes compreenderem os principais métodos
utilizados no contexto brasileiro, fénico e global e seus fundamentos tedrico-
metodoldgicos. Além disso, a falta de aprofundamento sobre os diferentes niveis de
alfabetizacdo compromete o planejamento pedagdgico, que deveria ser sistematico,
progressivo e sensivel as especificidades dos grupos de alunos atendidos. Diante
desse cenario, tanto os professores de Lingua Portuguesa quanto os demais
profissionais enfrentam dificuldades para identificar com precisdo os pontos de
retomada necessarios ao desenvolvimento das competéncias leitoras e escritas.

Outro desafio em relagcdo a baixa proficiéncia leitora nos anos finais do EF,
identificado nas analises, € que ha poucas praticas leitoras na escola. E que essas
escassas praticas sido isoladas do restante do contexto da escola. Todos os
entrevistados sentem falta de um projeto de leitura coletivo, consistente e diario. Os
professores de lingua portuguesa se sentem isolados, cobrados e responsabilizados
pela baixa proficiéncia leitora dos estudantes da instituicdo. Nao ha como melhorar a
proficiéncia leitora dos estudantes numa escola que nao Ié, que nao prioriza a leitura
desde o gestor escolar.

Outro achado relevante foi em relacdo ao uso da biblioteca, que néo é

explorado como poderia para o desenvolvimento da leitura, tampouco a bibliotecaria,
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visto que o trabalho da PEUB é desviado para outras demandas da escola, como
substituir a auséncia de professores, tirar cdpias de trabalhos e provas, dentre outras.
Assim, um ambiente tao rico para o desenvolvimento das praticas leitoras escolares,
juntamente com a bibliotecaria, que é preparada para desenvolver tais praticas, acaba
sendo subutilizado, prejudicando a melhoria da proficiéncia leitora dos alunos.

Por fim, constatou-se que ndo ha consenso em relagao a formagao continuada
na escola. Segundo o gestor, ela ocorre conforme determina a legislagao vigente,
sendo realizada nas reunides de Mdodulo Il e integrando outras demandas
administrativas. Os especialistas, entretanto, afirmam que a formacao nédo acontece
de fato, quando se consideram as horas semanais previstas em lei para esse fim.

Ja os professores relatam que essas formacgdes séo raras, pouco alinhadas as
exigéncias legais e, na percepcado deles, possuem limitado impacto didatico-
pedagogico. Ha uma expectativa de que esses momentos formativos sejam mais
eficazes e produtivos, suprindo de forma significativa as necessidades docentes.

Diante do que foi analisado, revela-se essencial elaborar um plano de agdes
pedagogicas interventivas, priorizando a capacitagdo docente em lingua portuguesa
e PEUBs para compreender como se da os processos € etapas na alfabetizacao;
conhecer importancia dos métodos na formacao de leitores desde a alfabetizagao
para auxiliar na sua consolidacao.

Esse plano deve englobar, em escala institucional, uma avaliagdo diagndstica
detalhada e sequenciada de leitura oral e escrita, que trara um diagndstico,
comecgando do 6° até o 9°, alinhado as etapas de alfabetizagao, além das habilidades
de leitura ja cobradas nas esferas estadual e nacional do Proeb e Saeb.

Esta avaliagdo diagnostica permitirda um mapeamento e agrupamento mais
preciso dos estudantes para o planejamento do professor em sala de aula e
acompanhamento do desenvolvimento da leitura tanto para o professor nas aulas,
quanto para a PEUB no projeto de reforco escolar. E ainda servira para o
monitoramento do desenvolvimento em leitura dos alunos, visando reverter o quadro
de queda da proficiéncia leitora nessa etapa de escolarizagdo como foi apresentado
no capitulo descritivo.

Ademais, contempla a criagcdo de um projeto de leitura quinzenal, de natureza
coletiva, interdisciplinar e institucional, promovendo a proficiéncia leitora nos anos

finais da E.E. Construindo Saberes.
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Tais medidas visam fomentar a autonomia leitora dos estudantes, assegurando
a efetivagdo do direito constitucional a aprendizagem e sustentando sua trajetoria
educacional futura. A implementagao progressiva dessas agdes, com monitoramento
continuo, através das avaliagdes diagnosticas no inicio dos anos subsequentes no 7°,
8° e 9° anos, acompanhamento no reforgo escolar com a bibliotecaria e nos resultados
das avaliagbes diagndsticas externas e internas bimestrais, visando efeitos pontuais

em favor do desenvolvimento de leitura no cotidiano escolar.
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4 PLANO DE AGCAO EDUCACIONAL: INTERVENTIVAS PARA AMPLIAR A
PROFICIENCIA LEITORA

Nesta pesquisa, a introdugdo apresenta os objetivos e a vinculagdo da
pesquisadora ao caso de gestao analisado. Ao longo do trabalho, discute-se o baixo
desempenho em leitura no Brasil, de forma geral, no recorte especifico dos anos finais
do EF, relacionando-o aos processos e conceitos de alfabetizagdo e letramentos
adotados pela educacgao brasileira nas ultimas décadas. Esses elementos revelam
seu impacto direto na proficiéncia leitora dos estudantes, destacando desafios
persistentes na consolidagao dessas competéncias.

No segundo capitulo, foi feita uma descrigdo do contexto educacional, do nivel
macro ao micro, isto é, partindo da esfera federal, passando pela estadual e regional
e chegando a E. E. Construindo Saberes. Essa descricdo foi feita num recorte
temporal entre 2021 e 2024, através de dados publicizados como o Saeb e Simave,
destacando as evidéncias do caso de gestao aqui estudado.

No terceiro capitulo, foi analisada a concepgao tedrica sobre alfabetizacéao,
letramentos, formagao docente continuada e praticas leitoras no ambito escolar e a
relagdo desses conceitos com o baixo desempenho em leitura dos estudantes dos
anos finais do EF da E. E. Construindo Saberes. Ademais, apresentou-se o percurso
metodoldgico da pesquisa com o uso de entrevistas semiestruturadas e estruturadas
e referiu-se a ida a campo a as analises dos dados coletados que subsidiaram o plano
de acéo.

Este quarto e penultimo capitulo tem por objetivo apresentar um Plano de Agéo
Educacional (PAE), que se constitui como um dos requisitos basicos do PPGP/UFJF
e sugere sua implementagéo no inicio do ano escolar de 2027. A pesquisa buscou
responder a seguinte questao norteadora: Quais agbes pedagodgicas podem ser
desenvolvidas pela E. E. Construindo Saberes a fim de elevar o desempenho em
leitura visando ampliar a aprendizagem dos alunos dos anos finais do Ensino
Fundamental? Este questionamento surgiu da necessidade de compreender o
problema enfrentado, suas causas, ouvir 0s principais sujeitos que lidam com o caso
para buscar solugdes pedagogicas.

Assim, identificados os entraves da baixa proficiéncia leitora da instituicdo, foi
possivel propor solucdes, que viabilizem uma formacéo continuada mais alinhada as

praticas e necessidades para os docentes da lingua materna, promovendo um



158

desenvolvimento da leitura mais conceitual e linguistico em suas praticas leitoras
diarias.

Em resposta a essa questéo, foi elaborado o PAE, ancorado nos resultados de
uma pesquisa de campo realizada, através de entrevistas semiestruturadas para os
docentes de lingua portuguesa e PEUB e estruturadas para os EEBs e o Gestor
Escolar, que investigou como acontecem os processos de desenvolvimento de leitura
na escola, vistos do ponto de vista de cada profissional entrevistado. Objetiva-se com
esse PAE, posteriormente, intervir na realidade de baixa proficiéncia leitora dos
estudantes da E.E. Construindo Saberes, propondo agdes que possam ampliar a
competéncia leitora e o letramento da instituicdo, principalmente nos anos finais do
EF. Ameta é garantir aos estudantes o direito constitucional de qualidade da educagéao
a comecgar com uma leitura fluida e autbnoma.

As acgdes deste PAE foram elaboradas por meio da metodologia 5W2H, cuja
ferramenta permite identificar as agdes, os responsaveis, 0s recursos necessarios e a
definigdo dos prazos para atingirmos 0s nossos objetivos e é realizada a partir das
sete perguntas: What (O qué?), Why (Por qué?), Where (Onde?), When (Quando?),
Who (Quem?), How (Como?), e How Much (Quanto?) (Franklin; Nuss, 2016).

De acordo com os autores Franklin e Nuss, (2016, p.2), essa metodologia é
composta por indicadores de resultado, que funcionam como meio para gerenciar o
plano de acdo e verificar se os objetivos estdo sendo atingidos, qualificando ou
desqualificando os resultados obtidos. Tais indicadores representam fontes essenciais
para a avaliagdo. A acao refere-se a tudo o que precisa ser feito para alcangar o
resultado proposto. Ja o prazo € a data precisa para o gerenciamento da agao. Além
do responsavel, que indica a pessoa especifica, com nome e sobrenome, fundamental
para o cumprimento da agao. E, por fim, os recursos abrangem tudo o que se precisa
para executar a agao, indo além do financeiro: incluem custos, conhecimento, tempo
em horas, infraestrutura (como sala e materiais), apoio politico, organizagdo ou até
acgdes prévias ja realizadas.

Para Arruda (2025):

aplicar a ferramenta 5W2H ao contexto educacional, permite organizar
o planejamento de forma estruturada e pratica, facilitando a
transformagdo de objetivos amplos em acgdes especificas e
gerenciaveis. Em um ambiente dindmico como o educacional, que
envolve uma diversidade de atores (gestores, professores, alunos) e
uma multiplicidade de variaveis (recursos, tempo, curriculo), essa
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ferramenta desempenha um papel crucial ao trazer clareza para o
processo de planejamento, atribuir responsabilidades de maneira
objetiva e viabilizar um acompanhamento mais eficiente das acbdes
implementadas (Arruda, 2025, p.172).

Assim, a autora do PAE tem uma visdo sistémica de como se dara toda a
implementacdo de cada etapa de cada acdo. Essa visdo facilita o processo, traz
clareza e seguranga e viabiliza o monitoramento mais preciso no andamento cotidiano
das acgdes na rotina escolar.

Portanto, este PAE tem como objetivo desenvolver as competéncias e
habilidades leitoras desde a alfabetizagdo, no que se refere a leitura dos estudantes
dos anos finais do EF. Para isso, tem-se a pretenséo de articular a equipe gestora,
pedagogica e docente da instituicdo buscando um trabalho mais planejado, coletivo e
voltado para as praticas leitoras da escola.

Considerando os desafios identificados e a necessidade de aprimorar o
processo de ensino e aprendizagem da leitura na E. E. Construindo Saberes,
delineou-se um conjunto de a¢des estratégicas voltadas a superacao das fragilidades
detectadas. Essas agdes buscam fortalecer a pratica pedagogica, promover a
integracdo entre os diferentes segmentos escolares e consolidar uma politica
institucional de incentivo a leitura. A seguir, apresenta-se o detalhamento do Plano de
Acao Educacional, composto por trés intervengdes principais fundamentadas nas
analises da pesquisa de campo e em referenciais tedricos que sustentam as propostas
de ampliagao da proficiéncia leitora.

No Quadro 15 sao apresentadas, de forma sucinta, as trés acdes que séo
sugeridas para que a gestao escolar implemente durante o ano escolar de 2027 a
2030. O quadro sintetiza, também, as proposicdes, 0s objetivos, os responsaveis, os
prazos de execugdo, o local e custo, conforme a ferramenta 5W2H, citada
anteriormente no inicio deste capitulo, que de acordo com Franklin e Nuss (2016), a
ferramenta oferece a vantagem ao fornecer conhecimentos estruturais de cada agéo
proposta, permitindo identificar as agcdes, 0s responsaveis, 0s recursos necessarios e

a definicdo dos prazos para atingirmos 0s nossos objetivos.
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Quadro 15 - Sintese das Ac¢des do Plano de Acao Educacional

Acgao 01- Desenvolver e
Implementar Formagao Continuada
com os EEBs da escola para os
professores de lingua portuguesa e
PEUBs.

Acao 02- Elaborar e aplicar um Diagnoéstico de
Leitura dentro das concepg¢oes sobre a
linguagem, investigando competéncias

linguisticas (grafema/fonema) dentro das etapas
da alfabetizacgao.

Acgao 03- Estruturar um projeto de leitura
institucional e interdisciplinar voltado para as
praticas leitoras e letramento em todos os
espacgos escolares e agoes pedagdgicas
diversificadas com foco na leitura

Para auxiliar os professores de
portugués que nao tém formacgao
alfabetizadora a trabalhar com os
alunos que ndo consolidaram as
habilidades e competéncias leitora.

Para os professores terem condi¢goes de fazer um
diagndstico de leitura preciso, saber em que etapa
da alfabetizacao o estudante se encontra, para
poder intervir e para ampliar e subsidiar o Projeto
Reforco Escolar em parceria com as PEUBs
voltado para a intervencéo leitora.

Para tornar as praticas leitoras mais dinamicas,
coletivas e diarias em todas as areas do
conhecimento.

Na biblioteca da escola

Na biblioteca da escola

Na biblioteca da escola

Fevereiro a julho de 2026

Elaboragao: agosto a dezembro de 2026.
Execucéo: fevereiro de 2027

Fevereiro a dezembro de 2026, quinzenalmente,
em dias e horarios alternados

Equipe gestora, pedagdgica,
professores de portugués e PEUBs.

Equipe gestora, pedagdgica e professores de
portugués.

Equipe gestora, pedagdgica e equipe docente.

Através de estudos sistematicos sobre
os métodos e etapas da alfabetizagéo
em Moddulos Il, quinzenalmente.

Elaborando um diagnéstico em instrumentos: O
primeiro, dividido em fases

12 fase: Com palavras em que a correspondéncia
entre grafema/ fonema é monogamica;

22 fase: mais complexa com a poligamia fonética,
como [I] com som de /u/;

32 fase: ainda mais complexa que séo as
convengdes aleatérias como [x] com som de /z/
2° instrumento: Frases com diversas
complexidades na leitura,

3° instrumento: Texto para interpretagao, inferéncia
etc.

Todas os professores trabalharéo, sob orientagcao
dos especialistas, com oficinas e outras agoes
diversificadas, com foco na leitura de forma ludica
e dindmica dentro do seu componente curricular.

Lanche por formagéao: 80,00

Copias, folhas e canetas: 20,00, que
serao custeados com recursos da
prépria escola.

Lanche por formagéao: 80,00
Copias, folhas e canetas: 20,00, que serao
custeados com recursos da prépria escola.

Com recursos da propria escola: humanos e
tecnoldgicos como internet, notebook e datashow.
Material de papelaria como folhas, cartolinas,
canetas, lapis, pincéis, material impresso e
copias: 50,00 por oficina.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Este plano de acgao foi constituido por trés agdes que foram pensadas a partir
das analises dos dados obtidos da pesquisa de campo, tanto das entrevistas
semiestruturadas com os professores de Lingua Portuguesa e PEUB, quanto das
estruturadas com os EEBs e o Gestor Escolar, que atuam na gestado pedagdgica e
sao responsaveis pelo processo ensino-aprendizagem da E. E. Construindo Saberes.
O PAE também foi embasado pelo levantamento documental realizado entre os anos
de 2021 a 2024, na coleta das evidéncias que justificam o caso de gestdo aqui
proposto e pelo estudo de autores que discutem a qualidade do processo de aquisicao
da leitura e seus desafios.

A partir das entrevistas, constatou-se alguns desafios para o desenvolvimento
da leitura na escola, os quais nortearam o planejamento das futuras agdes. O primeiro
deles diz respeito as dificuldades encontradas pelos docentes de lingua materna, que
nao foram capacitados, para trabalhar especificamente com alfabetizagcdo e
letramento. Outro desafio € a recepg¢ao dos alunos de 6° ano, que podem estar em
etapas distintas de alfabetizagdo, necessitando de estratégias mais eficazes de
diagnostico e acompanhamento. E, por fim, um terceiro obstaculo esta ligado a
auséncia de um projeto de leitura institucionalizado e a falta de engajamento de todas
as areas do conhecimento no processo de desenvolvimento da leitura.

Assim, propde-se o PAE em trés acgodes: (I) Desenvolver Formagao Continuada
em Alfabetizacdo e niveis de leitura para os professores de lingua portuguesa e
PEUBs com os EEBs da escola; (Il) Elaborar um Diagndstico de Leitura dentro das
concepgdes sobre a linguagem e inspirado no Protocolo de Leitura de Ferreira e
Micarello (2022), investigando competéncias linguisticas (grafema/fonema) dentro das
etapas da alfabetizagcdo para ampliar o Projeto Reforgo Escolar, voltado para a
intervencdo, em parceria com as PEUBs; (lll) Estruturar um projeto de leitura
institucional e interdisciplinar voltado para as praticas leitoras e letramento em todos
0S espagos escolares.

Cada secao foi pensada para organizar as agdes de forma detalhada. Cada
uma corresponde a uma possiblidade de acbes acertadas para intervir no problema
de defasagem em leitura, bem como ampliar essa competéncia leitora e os
letramentos dos estudantes.

A primeira agdo deste plano consiste no desenvolvimento de Formacgao
Continuada em Alfabetizagdo e niveis de leitura para os professores de lingua

portuguesa e PEUBs com os EEBs da escola, pois segundo Morais (1995, p.271), “a
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primeira tarefa da criangca €& compreender o principio alfabético, sem essa
compreensao nao existe progresso em leitura”. Esta acao foi dividida em dois
momentos primarios. O primeiro consiste em uma Reuni&o Inicial com o gestor da
escola, agendada para a semana de planejamento em fevereiro de 2027, na biblioteca
Cecilia Meireles, onde ocorrem as reunides para apresentagao da proposta.

Os EEBs e o diretor irdo liderar o encontro, onde apresentarao a proposta e
incentivardo toda a equipe escolar a acolhé-la. Sera apresentada e acertada a agenda
do Quadro 16, que consiste em parte do planejamento do segundo momento da agéo
I, do plano sobre a capacitacdo docente, que séo as oficinas de formacéao continuada.
A partir de entdo, acontecerdo os momentos de formagao continuada proposta
descritos no cronograma do Quadro 16, que traz sintetizado todo o planejamento da
Acéo 1.

No Quadro 16, cronograma para as capacitagbes docentes, programadas de
fevereiro a junho de 2027, observa-se o alinhamento com a gestdo pedagdgica e o
cumprimento do horario destinado a formagao continuada conforme a legislagdo do
Médulo 11, ja mencionada.

A segunda agao consiste na elaboragdo de um Diagnostico de Leitura e
inspirado no Protocolo de Leitura de Ferreira e Micarello (2022), investigando
competéncias linguisticas (grafema/fonema) dentro das etapas da alfabetizagao para
ampliar o Projeto Refor¢o Escolar, voltado para a intervengdo, em parceria com as
PEUBSs. Essa acéo sera composta pelo Gestor Escolar, pelos EEBs, professores de
Lingua Portuguesa e os PEUBs.

O diferencial dessa agao € que ela sera subsequente a formagao docente, isto
€, a segunda acao dependera da primeira. A intengcdo dessa agdo € um diagndstico
inicial, com os alunos que chegam a escola, no 6° ano e de monitoramento no 7° em
(2028), 8° em (2029), e 9° em (2030) para intervir na queda da proficiéncia leitora
nesta etapa de escolarizagcdo, como constatou-se nessa pesquisa. O primeiro
encontro, dessa segunda agdo, esta agendado agosto de 2027, para montar o
Diagnostico de Leitura. Sera mantida a formagéo continuada as tergas-feiras, mesmo
horario e local, prevista no Quadro 17.

A terceira e ultima agao deste plano consiste na estruturagdo de um projeto de
leitura institucional e interdisciplinar voltado para as praticas leitoras e letramento em
todos os espacos escolares. Esta acio esta dividida em dois momentos de Formacgao

Continuada. O primeiro momento, sera na Reunido Inicial com o gestor da escola,
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agendada para a semana de planejamento em fevereiro de 2027, na biblioteca Cecilia
Meireles, onde ocorrem as reuniées para apresentagao da proposta. Os EEBs e o
diretor escolar irdo liderar o encontro, onde apresentarao a necessidade de um projeto
de leitura institucional, justificada através da analise das entrevistas feitas e
analisadas e apresentarao a proposta.

Num segundo momento da acgéo Ill, o Gestor Escolar, EEBs e todos os
professores, de todas as areas do conhecimento, poderdo discutir a agenda do
primeiro bimestre, que esta sugerida no Quadro 18, no qual & apresentada a
organizacgao da acao Il do PAE, sobre o projeto de leitura coletivo e interdisciplinar.

E o terceiro momento da acgao Il consistira em montar um cronograma para os
professores de lingua portuguesa irem, uma vez por semana, a biblioteca, com cada
turma, para uma leitura deleite. Contudo, esse cronograma devera ser montado com
0 horario do ano letivo de 2027 em maos.

Cabe ressaltar que os sujeitos, a quem se destina esse PAE, tém conhecimento
desse estudo, pois os mesmos estiveram envolvidos nas entrevistas, momentos em
que puderam ressaltar como acontecem as praticas leitoras e as dificuldades
enfrentadas e apontaram sugestdes. Sendo assim, as a¢des propostas neste plano
partem dos caminhos e inferéncias indicados pela equipe e implicam na mobilizagao
de todos aqueles que tém algum vinculo, direto ou indireto, com os estudantes da E.
E. Construindo Saberes. As agdes, também, convergem com a necessidade de
organizar um trabalho pedagdgico voltado para a articulagdo entre os profissionais,
focado na melhoria da proficiéncia leitora e na qualidade da educacgéao ofertada como
um todo.

Nas proximas secdes, sdo especificadas cada uma das propostas do PAE
separadamente, bem como a descricdo dos mecanismos de implementacdo das
medidas que intencionam minimizar a baixa proficiéncia leitora dos estudantes dos
anos finais do EF, e consequentemente, ampliar as competéncias e habilidades de

leitura e letramentos no dmbito escolar.

4.1 FORMAGCAO CONTINUADA EM ALFABETIZAGAO E NIVEIS DE LEITURA:
DIAGNOSTICAR PARA INTERVIR

Como ja foi mencionado anteriormente, a primeira agdo sugere formagao

continuada para capacitacdo docente na area da alfabetizacdo, suas etapas e
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processos, para auxiliar os docentes de lingua materna no diagnéstico da proficiéncia
leitora, desenvolvimento, avaliagcdo e monitoramento ao longo da etapa final do EF.

Para alcancgar os objetivos propostos, o Quadro 16 apresenta a sintese dessa agao:
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Quadro 16 - Desenvolver e Implementar Formagao Continuada com os EEBs da escola para os professores de lingua portuguesa

e PEUBs

Acao 01- Desenvolver
Formagao Continuada
para os professores de
lingua portuguesa e

Auxiliar os professores
de portugués, que nao
tém formacao

Equipe gestora,

Através de estudos
sistematicos sobre os

PEUBs. para trocar alfabetizadora, a Na biblioteca | pedagdgica, métodos e etapas da Fevereiro a
ex erié,n%ias e saberes trabalhar com os alunos | escolar professores de alfabetizagdo em junho de 2027
empalfabetiza 30 e que nao consolidaram portugués e PEUBs. | Mddulos II,
desenvolvim:nto da as habilidades e quinzenalmente.
leitura competéncias leitoras.
1° momento: Reunido Equipe gestora Hirves el dles, 05
-~ : Apresentar a proposta - e ’ EEBs e o diretor irdo Semana de
Inicial com o gestor L Na biblioteca | pedagdgica, .
= para sensibilizar a apresentar a proposta e | planejamento
escolar, apresentagéo da ! escolar professores de ; ; :
equipe A incentivar o grupo e fevereiro/2027
proposta. portugués e PEUBs. N
acolhé-la
2° momento: . a e : Através de slides, sera
; Planejar a 12 oficina e Equipe gestora,
Planejamento e acerto do o e apresentado o Semana de
. apresentar a agenda Na biblioteca | pedagdgica, . .
cronograma das oficinas o cronograma e adapta-lo, | planejamento
o das capacitagdes para o | escolar professores de . X X
das capacitagdes ) - se necessario, através fevereiro/2027
planejamento. portugués e PEUBs. o .
docentes, no Quadro 17. de analise coletiva
° . Capacitar os docentes . Através de estudos
3° momento: . Equipe gestora, . " .
. - de lingua portuguesa e _ e sistematicos das teorias, :
Oficinas de Na biblioteca | pedagdgica, o ! Fevereiro a
o PEUBSs nos processos habilidades e métodos .
capacitagoes/ estudo escolar professores de junho de 2027.

coletivo

de leitura, desde a
alfabetizacao.

portugués e PEUBSs.

de alfabetizagdo em
slides, videos e copias.

Lanche por
formacgao: 80,00
Copias, folhas e
canetas: 20,00
custeados com
recursos da
prépria escola.

Fonte: Elaborado pela autora, 2025.
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Portanto essa primeira agao, pretende promover a formagdo Continuada em
Alfabetizagao e niveis de leitura para os professores de lingua portuguesa e PEUBs
com os EEBs da escola. A criacdo de um espacgo de capacitagao quinzenal, para que
os docentes de lingua materna possam estudar e se capacitar no quesito
alfabetizacao: processos e métodos de aquisicdo da leitura, além da distingdo entre
os conceitos de alfabetizacio e letramento.

Nesse sentido, Morais (1995, p. 277) defende também o habito de tomar leitura
do aluno, individual e semanalmente e confirma que a eficacia desse procedimento:
“por outro lado, o efeito positivo € maior quando o acompanhamento é feito por
professores qualificados.”

A acgao objetiva auxiliar os professores de portugués, que nio tém formacgéao
alfabetizadora, a trabalhar com os alunos que ndo consolidaram as habilidades e
competéncias leitora. De acordo com a analise feita das entrevistas aos professores
de lingua portuguesa, percebeu-se a necessidade de capacitar os docentes da escola,
mediante a realidade que eles tém enfrentado: porcentagem expressiva de alunos
chegando a escola, no 6° ano do EF, sem os pré-requisitos basicos de leitura
consolidados, o que dificulta o desenvolvimento desses estudantes em todo o
processo ensino-aprendizagem.

Como nesta etapa de ensino os professores sdo especificos, no caso sao das
Letras, e ndo possuem habilitagdo, nem conhecimento na area de alfabetizacao, faz-
se necessario criar um projeto de capacitagédo e formag¢ao continuada.

Ferreira e Micarello (2022) exemplificam essa dificuldade com um depoimento
de uma professora alfabetizadora de alunos das classes populares e a importancia

dessas formacodes, dessas trocas de experiéncias:

nessa atividade de docéncia, percebia que as dificuldades no
processo de alfabetizacdo encontradas por mim e meus alunos nao se
reduziam a uma questdo de método: tinham a ver com a relagao
desses estudantes com a propria escola e com 0 modo como, no
interior dela, foram constituindo-se como alunos, em geral em situagao
de fracasso. Tinham a ver, ainda, com uma relacédo desses estudantes
com a linguagem da escola, que ndo era a mesma de seu grupo
familiar e comunidade (Ferreira; Micarello, 2022, p. 21).

Observa-se o quao complexo € desenvolver a leitura com os estudantes da
educagao basica. Sobretudo de escola publica, nas areas de maior vulnerabilidade.

Dai a importancia das reunides de formagao continuada, garantidas no Médulo Il
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serem planejadas, pensadas e ressignificadas para preparar os professores,
principalmente os de lingua materna, que tém a sua didatica mais voltadas para o
desenvolvimento da leitura, se apropriarem de todos esses conhecimentos tanto
linguisticos, quanto da realidade enfrentada por seus alunos.

Cabe ressaltar que a necessidade de formagao continuada produtiva e com
significado foi um dos pontos-chaves pontuados pelos professores entrevistados.

Desta maneira, o Modulo I, de acordo com o Oficio Circular GS n° 2.663, de
13 de setembro de 2016, também denominado como capacitacdo em servico,
compreende reunides coletivas de atividade extraclasse, de cumprimento obrigatorio
pelos professores e devem ser organizadas pela Dire¢ao Escolar, em conjunto com o
Especialista de Educagao Basica, com o objetivo de desenvolver temas pedagogicos,
administrativos e institucionais, com vistas a atender as diretrizes do Projeto Politico
Pedagdgico e as necessidades da escola (Minas Gerais, 2016).

Mediante essa diretriz, foi proposto o planejamento para capacitacédo dos
professores sobre os processos da aquisicdo da alfabetizacdo e da leitura que
acontecerao na biblioteca Cecilia Meireles da E. E. Construindo Saberes, que esta
equipada com todos 0s recursos necessarios para atender a essa demanda.

Essa acgao foi planejada para o primeiro semestre de 2027, com a equipe
gestora e pedagdgica da escola, os professores de portugués e PEUBs. Os EEBs da
escola possuem uma vasta carreira dentro da pedagogia e atuam como
coordenadores pedagodgicos nas redes estadual e municipal, portanto lidam com a
questao da alfabetizagdo desde os anos iniciais. Por isso poderdo planejar essas
capacitagdes sobre a tematica proposta e ministra-las na E. E. Construindo Saberes.

A acéo se realizara através de estudos quinzenais, dentro do horario reservado
para capacitagao e planejamento do Modulo II, com um custo baixo da prépria escola
(com lanches, xerox e folhas) de aproximadamente R$ 100,00 por encontro. Espera-
se que, com essa agao, os professores de portugués dos anos finais do EF possam
ser facilitadores no processo de consolidacao da proficiéncia leitora dos estudantes e

retird-los da exclusdo em que séo submetidos ao longo da educagéao basica.
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No Quadro 17 abaixo, organizou-se um cronograma sugestivo, quinzenal com

dez capacitagdes dos dias, horarios e local das capacitagdes docentes.

Quadro 17 - Cronograma para as Capacitagdes Docentes

23/02 17h30 2 horas Escola
09/03 17h30 2 horas Escola
23/03 17h30 2 horas Escola
06/04 17h30 2 horas Escola
27/04 17h30 2 horas Escola
04/05 17h30 2 horas Escola
18/05 17h30 2 horas Escola
12/05 17h30 2 horas Escola
01/06 17h30 2 horas Escola
15/06 17h30 2 horas Escola

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Como suportes e referenciais tedricos para os estudos propde-se autores e
obras especificos que vao nortea-los nessas capacitagées na area de alfabetizacéo e
seus métodos e suas etapas, letramento e praticas leitoras tais como os estudados
nesta pesquisa. Do ponto de vista linguistico da alfabetizagdo, seus métodos, suas
etapas e falhas: Miriam Lemle: Guia do Alfabetizador (2011); José Morais: A Arte de
Ler (1995). Do ponto de vista pedagogico: Magda Soares: Letramento e Alfabetizacao
(2004); As muitas facetas e Alfabetizagdo e Letramento: caminhos e descaminhos
(2005); e do ponto de vista reflexivo: Selma Garrido Pimenta: Professor Reflexivo:
Construindo uma Critica (2005).

Pretende-se criar um grupo de WhatsApp para disponibilizar o material,
semanalmente, com antecedéncia, para melhor aproveitamento das capacitacoes
com rodas de conversa, debates e buscar alternativas para aliar a teoria estudada a
pratica em sala de aula, em busca da melhoria do desempenho dos estudantes em
leitura e ampliagdo dos letramentos.

Para a capacitag¢ao na pratica, os especialistas e professores poderao utilizar o
material do PNAIC, que s&do cadernos de formacao que oferecem subsidios para a
formagao nessa area; a plataforma da matriz de referéncia do CNCA; e plataforma de
monitoramento da aprendizagem do MEC, com avaliagbes em trés ciclos; as
avaliagdes formativas também sado subsidios para estudo e capacitagcdo; as

sequéncias didaticas do Centro de Referéncia Virtual do Professor da SEE/MG; utilizar
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também o Protocolo de Leitura da Professora Rosangela do Colégio de Aplicagao
Joao XXIII/ UFJF, dentre outros.

Sobre a proposta dessa agéo, ha uma reflexdo em Ferreira e Micarello (2022)
ancorada no conceito de ato responsavel de Bakhtin, sobre a formacéo de professores

para a sensibilizagao do desenvolvimento da leitura dos alunos:

por um lado, o esforgo de compreensao da linguagem como o terreno
no qual se encontram e confrontam-se singularidades constituidas
pelo lugar que os sujeitos ocupam no mundo, seus valores e intengoes;
por outro, o esforgco de compreenséao das especificidades da docéncia
como ato responsavel, por meio da qual os sujeitos, com seus atos “de
pensamento, de sentimento, de desejo, de fala, de acdo, que é
intencional”’, afetam-se mutuamente, posicionam-se no mundo € o
modificam (Ferreira; Micarello, 2022, p. 23).

Constata-se o poder da linguagem e da leitura autdnoma que o leitor faz dessa
linguagem, mas essa emancipacgao leitora se faz através do elo que se é construido
entre um professor capacitado e um aluno em formacao leitora. Essa transformacéao
mutua configura-se no ato responsavel'® de Bakhtin, tanto de quem escreve o texto,
quanto de quem o lé. Com essa acao de formagao continuada e capacitagao dos
professores na area basica do processo de aquisicdo da leitura, que ¢é a alfabetizacéo,
pretendemos além de subsidiar suporte tedrico para os professores de portugués dos
anos finais do EF, capacita-los para uma pratica docente mais produtiva e eficaz com
os alunos, que ainda nao consolidaram as habilidades e competéncias leitoras,

retirando-os da marginalidade e invisibilidade escolar.

42 MAPEAMENTO PEDAGOGICO-LINGUISTICO PARA AGOES DE
INTERVENCAO NA LEITURA E REFORGCO ESCOLAR™

18 “Postupok”, € um ato, de pensamento, de sentimento, de desejo, de fala, de agéo, que &
intencional, e que caracteriza a singularidade, a peculiaridade, 0 monograma de cada um,
em sua unicidade, em sua impossibilidade de ser substituido, em seu dever responder,
responsavelmente, a partir do lugar que ocupa, sem alibi e sem excegao (Ponzio, 2017
apud Ferreira; Micarello, 2022, p.23).

19 Observacgao: Este instrumento de avaliacio foi inspirado no Protocolo de Leitura voltado
para o 1°, 2° e 3° anos do Ensino Fundamental, apresentado na obra Avaliacdo e analise
de estratégias de leitura: reflexées sobre a formacgao de leitores nos anos iniciais do Ensino
Fundamental (2017, p. 131-150), sendo também citado na tese de doutorado
Desenvolvimento profissional de professores alfabetizadores numa perspectiva
colaborativa com base em avaliagées iniciais dos estudantes (Souza, 2022). Para os fins
desta pesquisa, o instrumento foi adaptado aos anos finais do Ensino Fundamental (6° ao
9° ano), considerando ainda contribui¢gdes das pesquisas sobre métodos de alfabetizacao
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Esta segunda acédo almeja montar um mapeamento dos estudantes dos 6° ao
9° ano, através de uma avaliagao diagndstica na area da leitura, alfabetizacao e suas
etapas e processos, para auxiliar os docentes de lingua materna no diagndstico da
proficiéncia leitora, desenvolvimento, avaliagdo e monitoramento ao longo da etapa
final do EF e servir de referéncia nas aulas de reforgco escolar com a PEUB. Para

alcangar os objetivos propostos, o Quadro 18 apresenta a sintese desta agao:

desenvolvidas por Morais (1995), em A Arte de Ler, e Lemle (2011), em Guia do
Alfabetizador.
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Quadro 18 - Elaborar e aplicar um Diagnéstico de Leitura dentro das concepgdes sobre a linguagem e sobre o aprendizado da

Acéao 02- Elaborar e
aplicar um
Diagnéstico de Leitura

leitura e escrita, investigando competéncias linguisticas

rafema/fonema) dentro das etapas da alfabetizacao

Elaborando um diagnéstico em
instrumentos: O primeiro, dividido em fases
12 fase: Com palavras em que a

dentro das Para os professores terem condi¢des correspondéncia entre grafema/ fonema é Elaboracga
~ de fazer um diagnéstico de leitura . monogamica; 0: agosto
concepgoes sobre a . Equipe gestora, A o . .
. preciso, saber em que etapa da e 22 fase: mais complexa com a poligamia a
linguagem e sobre o A Na pedagdgica, e .
A ; alfabetizacdo o estudante se encontra, o fonética, como [l] com som de /u/; dezembro
aprendizado da leitura . ; . biblioteca | professores de a o . ~
s . para poder intervir e para ampliar e . 32 fase: ainda mais complexa que séo as de 2026.
e escrita, investigando S . escolar portugués e ~ g ,
N subsidiar o Projeto Reforgo Escolar em convengodes aleatérias como [x] com som Execucao
competéncias : PEUB:s. . )
linquisticas parceria com as PEUBs voltado para a de /z/ : fevereiro
( rgfemalfonema) intervencgao leitora. 2° instrumento: Frases com diversas de 2027
d%ntro das etapas da complexidades na leitura,
das etap 3° instrumento: Texto para interpretagao,
AliEEiaEe, inferéncia etc.
1° momento: Reunido Na Egg;peégie;satora, Através de slides com depoimentos dos Sabado
Inicial com o gestor Apresentar a proposta para sensibilizar o pecagogica, colegas, os EEBs e o diretor irdo letivo
biblioteca | professores de
escolar e apresentagao | a equipe escolar ortuquas e apresentar a proposta e incentivar o grupo | 27/06/202
da proposta. IF:)’EUIgs e acolhé-la 6
2° momento:
Ef;gggsiis dztapas e Capacitar os docentes de lingua Equipe gestora, Reuniao
glfabetiza 50 dentro das portuguesa e PEUBs nos processos de | Na pedagdgica, Através de slides, sera apresentado o de
conce 623 sobre a leitura, dentro das concepgdes sobre a biblioteca | professores de | cronograma e adapta-lo, se necessario, Modulo I
lin uapgm e sobre o linguagem e sobre o aprendizado da escolar portugués e através de analise coletiva 11/07/202
guag : leitura e escrita. PEUBs. 6
aprendizado da leitura e
escrita.
3° momento: Deixar a Avaliagao Diagndstica, dentro Equipe gestora, Reuni&o
Elaboracso aas das concepgdes sobre a linguagem e Na pedagégica, Através de estudos sistematicos das de
uestc")ei da Avaliacso sobre o aprendizado da leitura e escrita, | biblioteca | professores de | teorias, habilidades e concepgoes de Maodulo I
gia néstica ¢ pronta para a execugao no inicio do ano | escolar portugués e alfabetizacao em slides, videos e copias. 15/08/202
9 letivo de 2027. PEUBS. 6

Lanche por
formacao:
80,00

Copias, folhas
e canetas:
20,00
custeados com
recursos da
prépria escola.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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Assim, acredita-se que ao elaborar e aplicar um diagndstico de leitura dentro
do método fénico, investigando competéncias linguisticas (grafema/fonema) dentro
das etapas da alfabetizacdo, este PAE atende a necessidade anunciada pelos
professores de lingua portuguesa, no trabalho de campo, através de entrevistas e
analise dos dados de mapear os estudantes ao ingressar na escola, no 6° ano.

Dessa forma, esta acdo composta pela Equipe gestora, pedagdgica,
professores de portugués e PEUBs propiciara aos professores condigdes de fazer um
diagndstico de leitura preciso, saber em que etapa da alfabetizagdo o estudante se
encontra, para poder intervir, para ampliar e subsidiar o Projeto Reforgo Escolar em
parceria com as PEUBs voltado para a intervengao leitora, monitorando assim, cada
estudante ao longo dos anos finais do Ensino Fundamental.

Espera-se que, com esse acompanhamento mais especifico do
desenvolvimento da leitura, o reforgo escolar e as aulas de portugués voltadas para a
leitura serdo mais assertivos na melhoria da proficiéncia leitora. Essa ag¢ao sera
executada na biblioteca da escola, como ja acontece comumente.

Esse diagnodstico de leitura proposto é dividido em instrumentos. O primeiro
instrumento, dividido em fases. Sendo a 12 fase com palavras em que a
correspondéncia entre grafema/fonema € monogamica, como /p/a/t/al. Ja a 22 fase é
mais complexa com a poligamia fonética, como [I] com som de /u/ como em /a/n/elll,
o [e] com som de /i/ € o [0] com som de /u/, como em /t/o/m/al/t/e/. Por ultimo, a 32 fase
que se apresenta ainda mais complexa, que sao as convengoes aleatdrias como [x]
com som de /z/ em /e/x/alm/el, por exemplo. Somado ao 2° instrumento, que
apresenta frases com diversas complexidades na leitura, tanto relacionados as fases
de leitura do primeiro instrumento apresentado anteriormente, como relacionados a
pontuacao e entonacéo.

Por fim, o 3° instrumento, que se constitui em texto para interpretacéao,
inferéncia, finalidade sociocultural do género, meio de circulagao, etc., envolvendo os
tipos textuais e os géneros textuais.

Portanto esse diagndstico de leitura € dividido em trés etapas: (leitura de
palavras, de frases e de textos). Cabe ressaltar, que em todas as etapas do
diagndstico de leitura, serao apresentados nos dois formatos de letras: bastao e forma,
para caso os estudantes ndo souberem I|é-las no padrdao de forma, serdo
apresentados exclusivamente em letras em caixa alta.

Segundo Souza (2022, p. 146), “...é também importante e necessario que a

escola garanta ao estudante o dominio das habilidades de decodificagdo”. Sendo
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assim, o primeiro instrumento que sera utilizado corresponde a primeira etapa da
alfabetizacdo e tem por objetivo investigar se o aluno domina as 4 etapas da
alfabetizagc&o, segundo Lemle (2011). Para a representagédo dos objetivos, criou-se a

seguinte matriz de referéncia:



Apropriagao do sistema
de escrita alfabética:

Apropriagao do sistema
de escrita alfabética:

Associagao e escrita
entre grafema/fonema

Formagao de palavras

Tonicidade e
acentuagao

2. Ordem direta e
inversal Vozes verbais e
pontuacgao

3. Leitura de textos de
diferentes géneros

3.1. Compreensao de
textos de diferentes
Géneros

3.3. Usos sociais da
leitura
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Quadro 19 - Matriz de referéncia para a elaboracao do Protocolo de Leitura

Ler palavras dentro da 12 ETAPA da alfabetizagao: a teoria do casamento
monogamico entre sons e letras que se da quando o alfabetizando atina com a
ideia de que ha, na escrita, representagao de sons por letras. situagao ideal e
perfeita de que cada letra tem seu som e cada som tem sua letra, como do
portugués do Brasil: as consoantes p, b, {, d, f, v e a vogal a, por isso sao as
primeiras a aparecer no inicio da alfabetizagéo.

Ler palavras mais complexas no processo de alfabetizagao: 22 ETAPA da
alfabetizagao: a teoria da poligamia com restricbes de posi¢cao que consiste na
rejeigao da hipétese da monogamia. E preciso ajudar o aprendiz a observar que
ha palavras em que o som da letra | ndo é [I] e sim [u], que ha posi¢cao em que o
som da letra o € de [u] e 0 som da letra e é de [i], que a letra r corresponde a um
som forte em inicio de palavra e a um som brando quando estiver entre vogais.

Ler palavras da 32 ETAPA cujas regras sao arbitrarias do sistema. Essa etapa
dura a vida toda e gera inseguranga na escrita. Como o S, entre vogais, com
fonema /z/= rosa; X com fonema /z/= exame; h que nao é fonema= hora

Ler palavras da 42 etapa adentrando na morfologia: o alfabetizando percebe as
regularidades ligadas a morfologia das palavras como prefixos: extra-, dis-, ex- e
sufixos: eza, -esa, -ez, -€s, -agem.

Ler palavras oxitonas, paroxitonas e proparoxitonas, reconhecendo silabas
atonas e toénica.

Ler sentenca de estrutura sintatica candnica: sujeito, verbo, objeto/ e sentenca
de estrutura sintatica ndo canénica (voz passiva), observando a pontuagao.

Ler textos de diferentes géneros.

Localizar informacgdes explicitas em textos de diferentes géneros/ interpretar
textos multimodais/fazer inferéncias/ Sintetizar o contetdo do texto de diferentes
géneros/

Formular hipéteses com relagdo ao género com base nos elementos estruturais
e/ou linguistico do texto/ Reconhecer o género de um texto/ Reconhecer a
finalidade de géneros diversos/ Reconhecer o interlocutor do género

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Falhas de primeira ordem na leitura sao leitura lenta, com
soletracdo de cada silaba, e escrita com falhas na
correspondéncia linear entre as sequéncias dos sons e as
sequéncias das letras. E anotar no protocolo em anexo.

Na leitura, pronuncia cada letra escandindo-a no seu valor
central. Sua escrita € como uma transcri¢gao fonética da
fala. Exemplo: Matu em vez de mato; bodi em vez de bode;
tempu em vez de tempo etc. Para Lemle, (2011, p.28) “O
aprendiz que ainda comete falhas de segunda ordem nao
completou sua alfabetizagdo.” E anotar no protocolo.

Suas falhas de terceira ordem se limitardo as trocas entre
letras concorrentes: agado em vez de assado; trese em vez
de treze; acim em vez de assim etc. Observa-se que esse
tipo de erro ortografico nao interfere na fluidez da leitura. E
anotar no protocolo em anexo.

Na leitura, o alfabetizando podera reconhecé-los nas
palavras novas com que for se defrontando e acertara na
escrita. Ainda contribuira na pronuncia: como viage ao
invés de viagem. E anotar no protocolo em anexo.

Avaliar a entonagao na pronuncia e anotar no protocolo em
anexo.

Fluéncia na leitura: Concordancia nominal e verbal,
pontuacgao, entonagéao... € anotar no protocolo em anexo.

Ouvir a leitura e anotar no protocolo em anexo.

Ouvir a leitura e anotar as respostas e anotar no protocolo
em anexo.

QOuvir a leitura e anotar as respostas e anotar no protocolo
em anexo.
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Segue o quadro com as palavras dentro de suas respectivas etapas de

alfabetizacéo do protocolo.

Quadro 20 - Palavras selecionadas: etapas de alfabetizagdo/ protocolo de leitura

PATA FACIL CIGARRA GARAGEM
PALETO TOMATE EXAGERO ESTUPIDEZ
URUBU IDENTICO HUMANO NORUEGUES
CANETA CARROSSEL TAXIMETRO ESQUISITICE

FUBA LENCOL PERSIANA EXCOMUNGAR
FAROFA FARMACEUTICO CASEBRE DISTENSAO

JURITI PIRES ACOUGUE ESTRANHEZA
BANANA ELEFANTE ASSADO FRANCESA
PETALA DEDO AZARENTO BISSETRIZ

BONE BARBANTE SALSA DISCUSSAO

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A segunda parte do instrumento constitui na leitura de frases. Objetivando além
do conhecimento do Sistema de Escrita Alfabética (SEA), aferir entonacao através da
pontuagdo empregada nas frases para que o leitor entenda o que leu. Segundo Souza
(2022, p.146) “é necessario que a leitura extrapole a simples decodificagao de silabas
ou palavras isoladamente”. Assim, foram formuladas trés frases: Declarativa na ordem
direta, exclamativa na voz passiva e na ordem inversa e uma interrogativa na ordem

direta e na voz ativa respectivamente.

Quadro 21 - Frases

Os professores informaram que a aula de matematica foi cancelada hoje.
Foi entregue um prémio incrivel aos estudantes destaque!

Vocé participou do campeonato de futebol da escola?

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

No quadro seguinte, é apresentado o quadro para a avaliagdo da leitura das

frases:



176

Quadro 22 - Protocolo de leitura: Leitura das frases

Alunos que leram todas as frases com
letras maiusculas e minusculas, com
fluéncia e acuracia.

Alunos que leram todas as frases com
letras exclusivamente maiusculas,
vagarosamente, escandindo silaba.
Alunos que leram algumas frases
apenas, com letras exclusivamente
maiusculas, vagarosamente,
escandindo silaba.

Alunos que nao souberam realizar a
tarefa.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

E para concluir o diagndstico de leitura, tem-se o terceiro instrumento, a leitura
de quatro géneros textuais: instrutivo, narrativo em prosa, linguagem mista/

multimodal e um poema em versos. A Figura 2 traz exemplo de texto instrutivo.
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Figura 2 — Exemplo de texto instrutivo

Género textual Receita culinaria/ instrutivo
CUPCAKE COLORIDO
"~ Ingredientes

350 g de farinha de trigo

— e 4 colheres (ch&) de fermento em
po

% colher (cha) de sal

4 claras de ovo

300 g de agucar

170 g de manteiga amolecida
350 ml de leite

1 colher (cha) de baunilha

Corantes com as cores do arco-iris (vermelho, laranja, amarelo, azul, verde, roxo)
Modo de preparo

Pré aqueca o forno em temperatura média (180°C). Forre formas de silicone para
cupcakes com forminhas de papel. Peneire a farinha com o fermento e o sal por 3 vezes.
Reserve. Bata as claras numa tigela até espumar. Adicione um tergo do agucar aos poucos e
continue batendo até formar picos moles. Em outra tigela, bata a manteiga até ficar cremosa.
Adicione o resto do acucar e bata até formar um creme leve e claro. Junte a farinha aos poucos,
alternando com o leite e batendo entre cada adi¢do. Junte em seguida a baunilha e as claras
em neve. Separe 6 tigelas e coloque um pouco de corante em cada uma (uma cor para cada
tigela). Divida a massa igualmente entre cada tigela e misture bem. Coloque uma colherada
de cada cor de massa nas forminhas, espalhando cada uma até a borda da forma antes de
colocar a proxima cor. Leve ao forno e asse por 20 minutos, ou até passar no teste do palito.
Retire, deixe esfriar um pouco e transfira para uma grade para esfriar completamente. Decore
a gosto e sirva.

Fonte:https://www.guiadasemana.com.br/gastronomia/galeria/receitas-coloridas-para-
preparar-para-criancas.

Os Quadros 23 e 24 tém por objetivo levantar hipétese sobre o género lido,
como a diagramacao do texto na pagina, ilustragao, fonte, etc. Essa € uma habilidade
que exige que o leitor use sua competéncia e interaja com o autor, seguindo pistas
que surgem ao longo do texto que o ajude na leitura. Essa relagdo interativa entre
texto e o leitor é importante para a produgao de sentidos.

O Quadro 22 apresenta o protocolo de leitura voltado a formulagao de hipéteses
sobre o género receita culinaria. O instrumento permite verificar se os estudantes

reconhecem corretamente o género, se 0 associam a outras tipologias textuais ou se
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nao conseguem formular hipétese, possibilitando a analise do desenvolvimento da

compreensao leitora ao longo dos anos.

Quadro 23 - Protocolo de leitura: Hipotese sobre o género Receita Culinaria

Indicaram o género receita
Citaram outro texto (texto para
cozinhar, texto de culinaria, cardapio)
Nao formularam hipétese
Recusaram-se a fazer a tarefa

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O Quadro 23 apresenta o protocolo de leitura referente as estratégias
utilizadas pelos estudantes para identificar o género textual. O instrumento permite
analisar os elementos mobilizados na formulagao das hipéteses (como titulo, imagens
e diagramagao) bem como as situagdes em que nao houve justificativa ou resposta,

contribuindo para a compreensao dos processos de leitura empregados pelos alunos.

Quadro 24 - Protocolo de leitura: Como descobriu

Afirmaram ter lido o titulo
Afirmaram ter observado as imagens
Fizeram referéncia aos aspectos relativos
a diagramacao do texto na pagina
Nao justificaram
Deram outra justificativa
Recusaram-se a fazer a tarefa
Nao souberam responder
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Os Quadros 25 e 26 s&o diagnodsticos da leitura do texto e da fungao
sociocomunicativa do texto. O Quadro 24 apresenta o protocolo de leitura referente
ao desempenho dos estudantes na leitura da receita culinaria. O instrumento permite
avaliar niveis de fluéncia e acuracia, identificando desde a leitura adequada até
dificuldades de decodificacdo, simulacdo de leitura ou auséncia de leitura,

possibilitando o mapeamento das habilidades leitoras ao longo dos anos.
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Quadro 25 - Protocolo de leitura: Leitura da Receita Culinaria

Leram o texto com fluéncia e acuracia
Leram o texto com pouca fluéncia e
acuracia, cometendo erros ao decodificar
uma ou algumas palavras
Leram apenas algumas palavras do texto
Simularam estar lendo, reproduzindo
gestos de leitura, mas verbalizando um
outro texto
Nao souberam ler nada
Recusaram-se a fazer a tarefa

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O Quadro 25 apresenta o protocolo de leitura referente a identificagcdo da
finalidade do género receita culinaria. O instrumento permite verificar se os estudantes
compreendem sua fungao social (ensinar a preparar algo) ou se a associam a outras
finalidades, além de registrar situagdes de respostas inadequadas ou auséncia de

resposta, contribuindo para a analise da compreensao textual.

Quadro 26 - Protocolo de leitura: Finalidade da Receita Culinaria

Citaram a fung¢ao de uma receita: ensinar a
fazer algo ou comida
Citaram a funcao de uma lista: ajudar a
lembrar de algo
Deram outra justificativa que nao é plausivel
ao texto lido
Nao souberam responder
Recusaram-se a fazer a tarefa

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Adiante, representado pela Figura 3, encontra-se um exemplo de texto

narrativo em prosa.
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Figura 3 — Exemplo de texto narrativo em prosa

Género textual Fabula/ Narrativo em Prosa
O URSO E A ABELHA

Um urso procurava, por
entre as arvores, pequenos frutos
silvestres para sua refeicao matinal,
quando deu de cara com uma arvore
caida, dentro da qual, um enxame
de abelhas guardava seu precioso
favo de mel.

O urso, com bastante
cuidado, comegou a farejar em volta
do tronco tentando descobrir se as
abelhas estavam em casa.

Nesse exato momento, uma
das abelhas estava voltando do campo, onde fora coletar néctar das flores, para levar a
colmeia, e deu de cara com o matreiro e curioso visitante. Receosa do que pretendia o urso
fazer em seguida, ela voou até ele, deu-lhe uma ferroada e desapareceu no oco da arvore
caida.

O urso, tomado de dor pela ferroada, ficou furioso e incontrolavel, pulou em cima do
tronco com unhas e dentes, disposto a destruir o ninho das abelhas. Mas, isso apenas o fez
provocar uma reacao de toda colmeia.

Assim, ao pobre urso, so restou fugir com toda velocidade em diregdo a um pequeno
lago, onde, depois de nele mergulhar e permanecer imerso, finalmente se pds a salvo.

Moral da histéria:
E mais sabio suportar uma simples provocagdo em siléncio, que despertar a furia
incontrolavel de um inimigo mais poderoso.

Fonte: Silva (2017). https://www.recantodasletras.com.br/causos/6037840.

O Quadro 27 apresenta o protocolo de leitura referente a formulagcado de
hipoteses sobre o género fabula. O instrumento permite verificar se os estudantes
reconhecem corretamente o género, formulam hipdteses parciais ou ndo conseguem
estabelecer nenhuma hipétese, possibilitando o acompanhamento da evolugdo da

competéncia leitora ao longo do tempo.

Quadro 27 - Protocolo de leitura: Hipétese de leitura do género textual fabula

Identificaram o género lido como uma

fabula.

Identificaram o texto lido como sendo

uma histoéria do urso e do mel.

Identificaram o texto lido como

pertencente a outro género como

desenho de tv, conto, etc.

Nao formularam hipétese alguma.
Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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O Quadro 28 apresenta o protocolo de leitura referente as estratégias
utilizadas pelos estudantes para formular hipéteses sobre o texto. O instrumento
possibilita identificar os indicios mobilizados (como titulo, ilustracdo, moral ou leitura
prévia) bem como os casos em que nao houve formulagao de hipétese, contribuindo

para a analise do processo de compreensao leitora.

Quadro 28 - Protocolo de leitura: Como formulou as hipoteses

Afirmaram ter lido o texto.
Afirmaram ter descoberto por
causa do titulo.

Afirmaram ter descoberto por
causa da ilustracao.

Afirmaram ter descoberto por
causa da moral.

Nao formularam hipétese.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O Quadro 29 apresenta o protocolo de leitura referente ao desempenho dos
estudantes na leitura do género fabula. O instrumento possibilita avaliar os niveis de
fluéncia e acuracia, identificando desde a leitura adequada até dificuldades parciais
ou auséncia de leitura, contribuindo para o acompanhamento da evolugcdo das

habilidades leitoras.

Quadro 29 - Protocolo de leitura: Leitura do género textual fabula

Leram o texto com fluéncia e acuracia.
Leram o texto com pouca fluéncia e acuracia,
cometendo erros ao decodificar uma ou
algumas palavras.
Leram apenas algumas palavras do texto.
Nao souberam ler nada.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Este Quadro 30 foi pensado para diagnosticar se os estudantes sabem

identificar a fungéo sociocomunicativa do género fabula.
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Quadro 30 - Protocolo de leitura: Identificacdo da finalidade da fabula

Citaram a fungao do texto como sendo a
de oferecer um ensinamento moral, uma
licao.
Citaram a fun¢ao do texto como sendo a
de divertir o leitor.
Deram outra justificativa que nao é
plausivel ao texto lido.
Nao souberam responder.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A seguir, na Figura 4, encontra-se um exemplo de texto em linguagem mista.

Figura 4 — Exemplo de texto de linguagem mista

Género textual Tirinha / Linguagem Mista/multimodal

\’, / ? ;

GESBAC

COM ESBA MAS
ARVORE QUE [ COM UMA
ALVOLE-

VAI DAR
FrRUTOS!

Fonte:https://blogger.googleusercontent.com/img/b/R29vZ2xI/AVvXsEiOelene TWFTGW3Ry _
VmwXePwETw-pEj11iLgHOTIRKk6N3G7czExIIFhRYSv2wuxpxVdCDhc_
WTgsfLg2ISuUOR_ekCNa ro9zULIP4h EestLBN_61pNbtlVprLAEzDf1PzKe03SS;jr-
g/s1600/aquecimento+global.bmp

O Quadro 31 apresenta o protocolo de leitura voltado a formulagao de hipéteses
sobre o género tirinha. O instrumento permite verificar se os estudantes reconhecem
corretamente o género ou se 0 associam a personagens, temas ou outras tipologias
textuais, além de registrar situagcdes de nao realizagéo da tarefa, contribuindo para a

analise da compreensao inicial do texto.
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Quadro 31 - Protocolo de Leitura: Hipétese sobre o género textual Tirinha

Identificaram o texto com uma Tirinha
Identificaram o texto como uma historia
da Turma da Moénica (da Magali e
Cebolinha)

Identificaram o texto como uma historia
sobre o as arvores, aquecimento
global, ou algo assim.

Identificou o texto como pertencente a
outro género textual. Qual?
Recusaram-se a fazer a tarefa

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O Quadro 32 apresenta o protocolo de leitura voltado a analise das inferéncias
realizadas pelos estudantes a partir da tirinha. O instrumento permite verificar a
capacidade de interpretar intengdes implicitas dos personagens, identificar
compreensdes parciais ou inadequadas, bem como registrar a auséncia de inferéncia,

contribuindo para a avaliagao do nivel de compreensao interpretativa.

Quadro 32 - Protocolo de Leitura: Como formulou as hipéteses sobre a Tirinha

Fizeram referéncia ao fato de o texto
apresentar quadrinhos e balées
Afirmaram ja conhecer os
personagens da histoéria

Fizeram referéncia a outros elementos
como os quadrinhos ao lado um do
outro em sequéncia.

Fez referéncia ao fato do texto
apresentar quadrinhos, um ao lado do
outro, em sequéncia.

Recusaram-se a fazer a tarefa

Nao souberam responder

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O Quadro 33 apresenta o protocolo de leitura referente ao reconto da tirinha
em prosa. O instrumento possibilita analisar a capacidade dos estudantes de
organizar a sequéncia narrativa, identificar omissdes ou fragmentagdes no relato, bem
como registrar situagdes de dificuldade ou recusa, contribuindo para a avaliacao da

compreensao global do texto.
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Quadro 33 - Protocolo de leitura: Reconto da Tirinha em prosa

Narraram a historia respeitando a sequéncia
dos acontecimentos.
Narraram a histéria, porém sem seguir na
ordem a sequéncia dos acontecimentos.
Descreveram cada quadro da historia
isoladamente.
Fizeram uma narrativa que se aproxima da
Tirinha, omitindo partes dele.
Nao souberam recontar a Tirinha
Recusaram-se a fazer a tarefa.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Exige-se essa habilidade pelo fato de a HQ conjugar linguagem mista: verbal e
nao verbal e a inferéncia exigir a articulagdo entre essas duas linguagens além de

outros conhecimentos prévios.

Quadro 34 - Protocolo de leitura: Realizagao das inferéncias sobre a Tirinha

Inferiram que Magali s6 tinha a
intencado de salvar o planeta
Inferiram que Magali tinha duas
intengdes: salvar o planeta e colher
muita fruta pelo fato de ser gulosa.
Deram outra justificativa que nao é
plausivel ao texto lido
Nao fizeram nenhuma inferéncia
Recusaram-se a fazer a tarefa
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A sequir, a Figura 5 exemplifica texto escrito em versos.
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Figura 5 — Exemplo de texto escrito em versos

Género textual poemal/ escrito em versos
O MENINO AZUL

O menino quer um burrinho
para passear.

Um burrinho manso,

qgue nao corra nem pule,
mas que saiba conversar.

O menino quer um burrinho
que saiba dizer

0 nome dos rios,

das montanhas, das flores,
— de tudo o que aparecer.

O menino quer um burrinho

que saiba inventar histérias bonitas
com pessoas € bichos

€ com barquinhos no mar.

E os dois sairdao pelo mundo
que é como um jardim
apenas mais largo

e talvez mais comprido

e que nao tenha fim.

(Quem souber de um burrinho desses,
pode escrever

para a Ruas das Casas,

Numero das Portas,

ao Menino Azul que nao sabe ler.)
Cecilia Meireles

Fonte:https://www.tudosaladeaula.com/2022/01/atividade-de-lingua-portuguesa-poema-o-
menino-azul-40-e-50-ano-com-gabarito/

O Quadro 35 apresenta o protocolo de leitura referente a formulagcao de
hipéteses sobre o género poema. O instrumento permite verificar se os estudantes
reconhecem corretamente o género ou se o0 associam a outros textos com base em
elementos como ilustracédo ou estrutura, além de registrar a auséncia de hipotese ou

recusa da tarefa, contribuindo para a analise da compreenséo inicial do texto.
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Quadro 35 - Protocolo de leitura: Hipotese de leitura sobre o género textual poema

Indicaram o texto como poema ou
poesia ou um verso.
Citaram-no como sendo o texto do
menino e o cavalo ou algo parecido
baseado na ilustragao e/ou outros.
Indicaram outro género textual, como
lista...
Nao formularam hipétese.
Recusaram-se a fazer a tarefa.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O Quadro 36 apresenta o protocolo de leitura referente as estratégias utilizadas
pelos estudantes para formular hipoteses sobre o poema. O instrumento possibilita
identificar os elementos mobilizados (como titulo, ilustragdo e caracteristicas
estruturais - versos, estrofes, rimas), além de registrar outras justificativas ou auséncia

de resposta, contribuindo para a analise dos processos de antecipacéao leitora.

Quadro 36 - Protocolo de leitura: Como formulou a hipétese de leitura do poema

Afirmaram ter lido o titulo
Fizeram referéncia a ilustracao ou a
outros elementos
Fizeram referéncia aos aspectos
relativos a diagramacgao do texto na
pagina: versos, estrofes, rimas
Deram outra justificativa
Recusaram-se a fazer a tarefa
Nao souberam responder

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O Quadro 37 apresenta o protocolo de leitura referente ao desempenho dos
estudantes na leitura do poema. O instrumento permite avaliar a fluéncia, a acuracia
e o respeito ao ritmo caracteristico do género, além de identificar dificuldades de
decodificagdao, simulacdo de leitura ou auséncia de leitura, contribuindo para o

acompanhamento das habilidades leitoras.
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Quadro 37 - Protocolo de leitura: Leitura do poema

Leram o texto com fluéncia e acuracia
respeitando o ritmo do género.
Leram o texto com pouca fluéncia e
acuracia, cometendo erros ao decodificar
uma ou algumas palavras
Leram apenas algumas palavras do texto
Simularam estar lendo, reproduzindo
gestos de leitura, mas verbalizando um
outro texto
Nao souberam ler nada
Recusaram-se a fazer a tarefa

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O Quadro 38 apresenta o protocolo de leitura referente a identificacdo do
assunto do poema. O instrumento permite verificar se os estudantes compreendem
adequadamente o tema central do texto, se apresentam interpretagdes alternativas ou
inadequadas, bem como registrar situagbes de auséncia de resposta ou recusa da

tarefa, contribuindo para a analise da compreenséao global.

Quadro 38- Protocolo de leitura: lIdentificacdo do assunto do poema

Identificaram o assunto correto.

Identificaram outro assunto

Afirmaram ser a historia de um

menino e seu cavalo.

Nao souberam responder.

Recusaram-se a fazer a tarefa.
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A partir das agbes voltadas ao diagndstico e ao acompanhamento da
proficiéncia leitora, torna-se necessario avangar para propostas que integrem a leitura
as diferentes areas do conhecimento. Nesse sentido, a secao 4.3 apresenta a leitura
como pratica transversal, articulada a interdisciplinaridade, compreendendo-a como

eixo estruturante do letramento escolar e da formagao integral dos estudantes.
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4.3 LEITURA E INTERDISCIPLINARIDADE: CAMINHOS PARA O LETRAMENTO
ESCOLAR

Como ja exposto na introducédo deste PAE, a terceira agdo sugere criar um
projeto de leitura institucional e interdisciplinar voltado para as praticas leitoras e
letramento em todos os espacos escolares e agdes pedagodgicas diversificadas com
foco no desenvolvimento da leitura, pois mediante a analise de dados desta pesquisa,
foi revelada a necessidade de um projeto de leitura coletivo e com a participagao de
toda a escola. Assim, essa acao se apresenta de forma sintetizada na teoria 5w2h,

como as anteriores, no Quadro 39.
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Quadro 39 - Agéo 03- Estruturar um projeto de leitura institucional e interdisciplinar voltado para as praticas leitoras e letramento

em todos os espagos escolares e agdes pedagdgicas diversificadas com foco na leitura

Acéao 03- Estruturar
e implementar um
projeto de leitura
institucional e
interdisciplinar

Para tornar as

Através de um trabalho
coletivo e interdisciplinar,

Fevereiro a

Com recursos da
prépria escola:
humanos e

» . Equipe todas os professores o
voltado para as praticas leitoras Ihar dezembro de tecnoldgicos como
raticas leitoras e escolares mais Na gestorz?, . trabalharao de _acordc3 com a 2027 internet, notebook e
IF;tramento em dinamicas, coletivas | biblioteca sedlpie, | SrErek, el rinlizesn G uinz’enalmente datasho’w Material de
todos os espacos e diarias e’m todas da escola gl e especialistas, com oficinas e gm dias e , apelaria .como folhas
escolares eg %es as areas do professores | outras agdes diversificadas, horarios Ear?tolinas canetas ’
edagogicas ¢ conhecimento 2lFEulEe com foco na leitura de forma alternados lapis inc’éis mate;rial
zivergifiqcadas com . llglies & elnslries deiio oy imp r(,as?so e C("'J ias:
foco no seu componente curricular. 50p00 por oficiFr)Ia '
desenvolvimento
da leitura.
1° momento: Apresentar a Sgsgg PR 6D Sl Gam Iégnocg © porformagao:
Reuniao Inicial com proposta e a Na pedagdgica, 2%?:”:: ((j)i E?Epgérgeggfe?gf Semana Copias, folhas e
0 gestor escolar e justificativa da biblioteca professores | .. 9as, pedagoégica canetas: 20,00
apresentagao da mesma para escolar de Irao apresentar a propostaﬂe inicial/ Fevereiro | custeados com
roposta sensibilizar a equipe ortugués e I BEG @ @iljen @ areliels recursos da propria
prop ’ quip poriug e implementa-Ila. prop
PEUBs. escola.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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Desta forma, a terceira agdo desse PAE, que se configura em um projeto de
leitura coletivo, interdisciplinar e diario, se mostrou necessaria mediante a baixa
proficiéncia leitora dos estudantes dos anos finais da E. E. Construindo Saberes
revelada na pesquisa e principalmente a analise dos dados coletados através das
entrevistas e analises das mesmas aos professores de lingua portuguesa, PEUB,
EEBs e gestor escolar, que, em reiteradas falas, pontuaram duas lacunas nesse
quesito: falta de um projeto de leitura coletivo e apenas os professores de portugués
serem responsabilizados pela proficiéncia leitora da escola. Assim, essa agao
atendera a essas duas demandas da escola.

Essa agao objetiva tornar as praticas leitoras mais frequentes, dinamicas e
ludicas. Através de um trabalho coletivo e interdisciplinar, no qual todos os professores
trabalhardo de acordo com a agenda, sob orientagdo dos especialistas, com oficinas
e outras agoes diversificadas, com foco na leitura de forma Iudica e dindmica dentro
de area do conhecimento. Todo o projeto, na pratica, sera desenvolvido, durante o ano
de 2027, dentro da escola, visando explorar todos seus espacos e com todos os
professores, apesar de sua estrutura e parte teérica, num primeiro momento, serem
feitos na biblioteca, na semana pedagdgica inicial, que ocorre no inicio de fevereiro.
Essa parte, sera feita através de slides com recortes de depoimentos dos colegas, os
EEBs e o diretor, que irdo apresentar a proposta e incentivar o grupo tanto a acolhé-
la e principalmente estrutura-la de forma coletiva e implementa-la.

Dando sequéncia a agéo, no segundo momento, em reunido de Modulo Il, sera
montada uma agenda bimestral dos dias e horarios alternados, quinzenalmente, para
as praticas leitoras, visando tempo habil para cada professor planejar a sua pratica
leitora. E a partir dai, seguir com a sua implementacéo diaria seguindo a agenda
proposta.

Toda a agao sera custeada com recursos da propria escola, sejam humanos e
tecnolégicos como internet, notebook e datashow. Material de papelaria como folhas,
cartolinas, canetas, lapis, pincéis, material impresso e copias. Como sugestao, foi
montado um projeto de leitura dentro da proposta que segue em Anexo B.

Espera-se, com essa agao, melhorar a proficiéncia leitora dos estudantes,
transformar os espacos escolares em ambientes acolhedores de leitura e mudar a
visdo em relagao aos responsaveis pelo desenvolvimento de leitura, na qual todos os
educadores possam se sentir responsaveis e simultaneamente sentir os impactos de

uma leitura autdbnoma de seus estudantes.
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Este capitulo apresentou o PAE, composto por trés agcdes que visam promover
o desenvolvimento da leitura dos estudantes da Escola Estadual Construindo Saberes
para que tenham seus direitos educacionais garantidos, através da melhoria da
proficiéncia leitora. A primeira agao sugeriu desenvolver formagao continuada para os
professores de lingua portuguesa e PEUBSs, para a capacitacao em alfabetizagao,
seus métodos e etapas e desenvolvimento da leitura, objetivando auxiliar esses
profissionais, que ndo tém formacao alfabetizadora, a trabalhar com os alunos que
nao consolidaram as habilidades e competéncias leitoras.

Ja a segunda acdo propds elaborar e aplicar um Diagndstico de Leitura,
investigando competéncias linguisticas (grafema/fonema) dentro das etapas da
alfabetizac&o, visando subsidiar os professores a fazer um diagndstico de leitura
preciso, sabendo em qual etapa da alfabetizacido o estudante se encontra, para poder
intervir e para ampliar e ancorar o Projeto Reforgo Escolar em parceria com as PEUBs
para a intervencao leitora.

Por fim, na terceira agdo, recomendou-se estruturar e implementar um projeto
de leitura institucional e interdisciplinar voltado para as praticas leitoras e letramento
em todos os espacgos escolares e agdes pedagodgicas diversificadas com foco no
desenvolvimento da leitura com o intuito de tornar as praticas leitoras escolares mais
dindmicas, coletivas e diarias em todas as areas do conhecimento.

Com a implementagcdo dessas trés acdes, acredita-se na melhoria da
proficiéncia leitora dos estudantes da E. E. Construindo Saberes, além de promover
um trabalho colaborativo entre as areas do conhecimento, contribuindo com a

qualidade da educagao e garantindo o direito constitucional a aprendizagem.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo principal investigar as causas do baixo
desempenho em leitura dos alunos dos anos finais do EF da E.E. Construindo Saberes
e propor acgdes para um trabalho diferenciado para ampliar as habilidades leitoras e o
letramento dos educandos dessa fase de escolarizagdo, uma vez que considera-se a
leitura como elemento basico, sendo uma das principais formas de interacdo na
sociedade. A leitura ndo € um ato solitario, isolado, mas social.

Este estudo de caso, ao analisar os procedimentos de leitura e as praticas
leitoras realizadas na Escola Estadual Construindo Saberes, teve como proposi¢ao
minimizar a defasagem em leitura de uma parcela de alunos neste quesito. Para tanto,
foram estudadas as praticas de leitura na instituicdo. Os estudos mostraram que havia
varias fragilidades nas agdes e projetos desenvolvidos. Nesse sentido, tal contexto
estava prejudicando o bom desenvolvimento do processo de aquisigao da leitura.

Nesta perspectiva, estudou-se a defasagem em leitura do macro, a nivel
nacional, passando pela SEE/MG e pela SRE/GV na qual a escola, cenario desta
pesquisa, esta inserida. Assim, foram evidenciados, por meio da pesquisa, 0s
resultados dos estudantes, no periodo entre 2021 a 2024, através das avaliagdes
externas do Saeb e Simave, que sao as politicas publicas educacionais nacionais e
estaduais respectivamente. Esse estudo proporcionou conhecer a realidade da escola,
suas potencialidades e fragilidades.

ApOs essa descrigao geral da competéncia leitora, buscou-se, como referencial
tedrico, autores que abordam a questao da alfabetizagdo, seus métodos global/fénico
e etapas e sobre letramentos, aprofundando a relevancia da formagao continuada do
professor de lingua materna e das praticas leitoras escolares para o enfrentamento
da baixa proficiéncia leitora da Escola Estadual Construindo Saberes, tais como
Magda Soares (2003, 2004), Angela B. Kleiman (2008, 2014), Roxane Rojo (2010),
Dorini (2017), Rangel (2024), Tardif (2002), Street (2014), Morais (1995), Lemle (2011),
Pimenta (2001) e Zeichner (2008).
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A partir do instrumento de pesquisa utilizado, a entrevista estruturada para o
gestor escolar e EEBs e semiestruturadas para os professores de lingua portuguesa
e PEUB, pode-se analisar o problema, a partir dos sujeitos que estdo enfrentando-o
de forma mais direta e, consequentemente, mais envolvidos no processo de ensino-
aprendizagem. Tendo como paréametro as analises dos dados de pesquisa e do
referencial tedrico, foi elaborado o Plano de A¢ado Educacional para a escola.

Acredita-se que produzir o PAE, a partir dos anseios e desejos desses sujeitos
entrevistados, certamente fara a diferenga em sua implementacao. Além disso, suas
sugestbes contribuiram para a constituicdo deste planejamento educacional,
promovendo responsabilidade, motivagéo e interesse dos mediadores pedagdgicos.

Cabe lembrar que as instituicbes de ensino possuem autonomia para propor
agdes/projetos para atender especificidades da comunidade escolar baseada no
artigo 15 da LDBEN (Brasil, 1996), que estabelece que as unidades escolares, por
meio de uma gestdo democratica, sdo autbnomas para promover acodes
administrativas, financeiras e pedagogicas, objetivando atender as demandas dos
estudantes.

Outrossim, a partir dos estudos realizados, percebe-se que esta defasagem de
leitura em alunos dos anos finais do EF é algo recorrente tanto em Minas Gerais
quanto no Brasil. Os estudos revelaram também que muitas escolas ainda n&o estao
preparadas para essa realidade e os professores especializados em suas
licenciaturas em cada disciplina, ndo possuem o conhecimento necessario para
trabalhar com essa defasagem leitora.

Os resultados encontrados apontam a necessidade de haver capacitacoes
especificas, na area de alfabetizacdo, sobretudo sobre os métodos de alfabetizacéo,
e as etapas de alfabetizacao e letramentos, para que os professores possam de fato
intervir nessa defasagem em leitura existente.

Dessa forma, apresentou-se a necessidade de outra agcédo, que se constitui
numa avaliacdo diagndstica, observando as etapas da alfabetizagdo para um
mapeamento desses estudantes para dar condicbes de fazer um trabalho com
equidade de intervencdo na leitura e ampliagédo da proficiéncia leitora, garantindo aos
estudantes a conquista do direito constitucional da aprendizagem.

Dando sequéncia aos resultados encontrados na pesquisa, constatou-se que

uma das maiores fragilidades da E. E. Construindo Saberes ¢ a falta de projetos de
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leitura institucionais, através de um trabalho coletivo, e de praticas leitoras escolares
diarias, devido a uma série de fatores, sendo que o principal apontado, foi o desvio de
funcéo da bibliotecaria e em consequéncia disso, a biblioteca também & um espaco
subutilizado. Portanto, foi proposto também nesse PAE, um projeto de leitura
institucional e interdisciplinar que explore os espacos escolares para as praticas
leitoras, inclusive a biblioteca.

Assim, através desta pesquisa, descobriu-se as potencialidades e fragilidades
da instituicdo, em relacdo a maneira como estava sendo trabalhado o problema
detectado e sugeriu-se ag¢des para, de fato, conseguir alcangar o objetivo, que é
consolidar as habilidades de leitura em todos os alunos da escola nos anos finais do
EF.

E importante ressaltar que as acdes explicitadas neste PAE ndo estdo prontas
e acabadas em si. Nesse sentido, sdo apenas sugestdes que representam o ponto de
partida para que o objetivo geral deste projeto seja alcangado. Espera-se que, a partir
do momento em que o PAE comece a ser executado, que as agdes sejam modificadas,
ampliadas e/ou suprimidas, de acordo com a necessidade dos estudantes.

Por meio desta dissertagdo, conclui-se que, como a escola é uma instituicao
inclusiva, em todos os seus aspectos, as agdes de toda a equipe escolar devem ser
moldadas, com vistas a atender as especificidades dos alunos com equidade. Desta
forma, percebe-se que as praticas leitoras devem ser vistas e revistas a todo momento,
com o intuito de adapta-las aos anseios e necessidades dos estudantes. Enfim, é
essencial trabalhar com praticas leitoras, atividades socioculturais de mediagcado de
leitura que objetivam oportunizar a leitores em formagao vivéncias de leitura, em uma
perspectiva significativa e prazerosa.

Contudo entende-se que ha muitos desafios, de acordo com a pesquisa de
campo e andlise, em relagdo a sensibilizacdo de grande parte dos docentes,
principalmente das outras areas do conhecimento, no desenvolvimento de praticas
leitoras e melhoria da proficiéncia leitora dos estudantes no contexto escolar, pois
muitos profissionais ainda atribuem essa responsabilidade estritamente aos
professores de lingua portuguesa, ndo entendendo que todo o processo de ensino-
aprendizagem escolar comega com uma leitura fluente. Essa fragilidade da escola E.
E. Construindo Saberes aponta para outro problema da escola que é o trabalho

coletivo voltado para o desenvolvimento das habilidades de leitura, pautado nas
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entrevistas e talvez seja uma das razdes do problema também. Desmistificar tudo isso
sera um processo a longo prazo, o que implicara resiliéncia e dedicagéo por parte de
toda a comunidade escolar.

Este trabalho, além de ter sido uma grande oportunidade no &mbito pessoal,
pois materializa-se a realizacdo de um sonho de fazer um mestrado em educacao
numa Universidade Federal do porte da UFJF, me transformou como profissional da
educacao brasileira, pois ao me debrucar em estudos sobre sua histéria, suas politicas
publicas de avancos e atrasos, pude entendé-la de uma forma sistémica e
compreender o meu lugar de fala como professora da educacéao basica.

Espera-se que esta dissertacdo contribua de maneira efetiva para que a Escola
Estadual Construindo Saberes avance na superagdo das defasagens de leitura
observadas entre os discentes da instituicdo. Ressalta-se que o trabalho com a leitura,
sob a ¢6tica do letramento, deve transcender o plano das intengdes e se materializar
em praticas pedagdgicas concretas e sistematizadas.

Somente por meio de experiéncias leitoras intencionais e reflexivas € possivel
formar sujeitos capazes de compreender criticamente os textos e de se posicionar
diante das multiplas formas de linguagem presentes na sociedade. Assim, ao
promover a melhoria da proficiéncia leitora e o desenvolvimento do letramento, a
escola ndo apenas assegura o direito constitucional a uma educagao de qualidade,
mas também contribui para a emancipacao social dos estudantes, preparando-os para

intervir de maneira consciente e transformadora na realidade em que vivem.
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

(Entrevista semiestruturada)

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa Desafios no
desenvolvimento em leitura nos anos finais do Ensino Fundamental de uma escola
estadual de Minas Gerais. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa ¢ descobrirmos quais
acoes pedagdgicas podem ser desenvolvidas pela Escola Estadual Construindo saberes a fim de
elevar o desempenho em leitura visando ampliar a aprendizagem dos alunos dos anos finais do
Ensino Fundamental. Nesta pesquisa pretendemos compreender as causas do baixo
desempenho em leitura dos anos finais do Ensino Fundamental da Escola Estadual Construindo
Saberes.

Caso vocé concorde em participar, vamos realizar uma entrevista em local reservado e
apropriado em que vocé se sinta livre para dizer o que pensa sobre o assunto da pesquisa ¢
partilhar seu conhecimento e experiéncia. A entrevista semiestruturada serd registrada em audio
usando um gravador, sendo posteriormente transcrita. A transcricdo sera apresentada a vocé e
somete sera divulgada apds a sua aprovagao.

Esta pesquisa tem alguns riscos, tais como a exposi¢ao da sua identidade ou mesmo
submeté-lo a algum tipo de nervosismo, timidez, vergonha, cansaco, aborrecimento, estresse,
entre outros fatores dessa natureza. Porém, para diminuir a chance desses riscos acontecerem
serd garantido o sigilo sobre a sua identidade e o uso de pseudonimos que dificultem a sua
identificacdo como participante. O pesquisador, ainda, compromete-se a garantir o seu acesso
gratuito e por tempo indeterminado aos resultados da pesquisa.

Em contrapartida a pesquisa pode contribuir para apontar caminhos capazes de melhorar
o desempenho em leitura dos estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental da sua escola
que sera chamada de Escola Estadual Construindo Saberes que impactard em todo processo
ensino-aprendizagem da institui¢ao.

Para participar deste estudo vocé ndo vai ter nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causa das atividades que
fizermos com vocé€ nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizagdo. Voce tera todas as

informagdes que quiser sobre esta pesquisa e estard livre para participar ou recusar-se a
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participar. Mesmo que vocé queira participar agora, voc€ pode voltar atrds ou parar de participar
a qualquer momento. A sua participacdo ¢ voluntaria e o fato de ndo querer participar ndo vai
trazer qualquer penalidade ou mudanga na forma em que vocé ¢ atendido(a). O pesquisador nao
vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢ao quando finalizada.
Seu nome ou o material que indique sua participagdo ndo sera liberado sem a sua permissao.
Vocé nao sera identificado(a) em nenhuma publicagdo.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que
uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé€. Os dados
coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5
(cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos para a sua destinagao
final, de acordo com a legislacao vigente. O pesquisador tratard a sua identidade com padrdes
profissionais de sigilo, atendendo a legislagdo brasileira (Resolugao N° 466/12 do Conselho
Nacional de Saude), utilizando as informagdes somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de

ler e esclarecer as minhas davidas.

Engenheiro Caldas, 19 de setembro de 2025.

Assinatura do Participante Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Dados do pesquisador:

Marli Aires de Brito Miranda

Programa de Pds-Graduacao Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educagdo Publica/ CAEd/
Faculdade de Educagao/ Universidade Federal de Juiz de Fora

CEP: 36036-900

Fone: (37) 9.9138-9137

E-mail: marliab.ppgp2023.see@caed.ufjf.br
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FEDERAL DE Juilz DE FORA

APENDICE A
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

(Entrevista estruturada)

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa Desafios no
desenvolvimento em leitura nos anos finais do Ensino Fundamental de uma escola
estadual de Minas Gerais. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa € descobrirmos quais
acoes pedagdgicas podem ser desenvolvidas pela Escola Estadual Construindo Saberes a fim
de elevar o desempenho em leitura visando ampliar a aprendizagem dos alunos dos anos finais
do Ensino Fundamental. Nesta pesquisa pretendemos compreender as causas do baixo
desempenho em leitura dos anos finais do Ensino Fundamental da Escola Estadual Construindo
Saberes.

Caso vocé concorde em participar, vamos enviar o roteiro por e-mail para que vocé se
sinta a vontade para escrever o que pensa sobre o assunto da pesquisa e partilhar seu
conhecimento e experiéncia. A entrevista serd registrada por escrito e somente sera divulgada
apos a sua aprovagao.

Esta pesquisa tem alguns riscos, tais como a exposi¢ao da sua identidade ou mesmo
submeté-lo a algum tipo de nervosismo, timidez, vergonha, cansago, aborrecimento, estresse,
entre outros fatores dessa natureza. Porém, para diminuir a chance desses riscos acontecerem
sera garantido o sigilo sobre a sua identidade e o uso de pseuddnimos que dificultem a sua
identificacdo como participante. O pesquisador, ainda, compromete-se a garantir o seu acesso
gratuito e por tempo indeterminado aos resultados da pesquisa.

Em contrapartida a pesquisa pode contribuir para apontar caminhos capazes de melhorar
o desempenho em leitura dos estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental da sua escola
que sera chamada de Escola Estadual Construindo Saberes que impactard em todo processo
ensino-aprendizagem da institui¢ao.

Para participar deste estudo vocé ndo vai ter nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causa das atividades que
fizermos com vocé€ nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizagdo. Voce tera todas as
informacdes que quiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar ou recusar-se a

participar. Mesmo que vocé queira participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar



a qualquer momento. A sua participacdo ¢ voluntaria e o fato de ndo querer participar ndo vai
trazer qualquer penalidade ou mudanga na forma em que vocé ¢ atendido(a). O pesquisador nao
vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardao a sua disposi¢ao quando finalizada.
Seu nome ou o material que indique sua participacao nao sera liberado sem a sua permissao.
Vocé nao sera identificado(a) em nenhuma publicagdo.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que
uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé. Os dados
coletados na pesquisa ficarao arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5
(cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos para a sua destinagao
final, de acordo com a legislagdo vigente. O pesquisador tratara a sua identidade com padrdes
profissionais de sigilo, atendendo a legislagdo brasileira (Resolugao N° 466/12 do Conselho
Nacional de Satde), utilizando as informagdes somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de
ler e esclarecer as minhas duvidas.

Engenheiro Caldas, 19 de setembro de 2025.

Participante: Gestor Escolar Participante: Espec. Educagdo Bésica
Participante: Espec. Educacdo Basica Participante: Espec. Educagdo Basica
Pesquisadora

Dados da pesquisadora:

Marli Aires de Brito Miranda

Programa de Pds-Graduacao Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educagao Publica/ CAEd/
Faculdade de Educagao/ Universidade Federal de Juiz de Fora

CEP: 36036-900

Fone: (37) 9.9138-9137

E-mail: marliab.ppgp2023.see@caed.ufjf.br
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APENDICE B
TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E SIGILO

Eu, Marli Aires de Brito Miranda, responsavel pelo projeto de pesquisa intitulado Desafios
no desenvolvimento em leitura nos anos finais do Ensino Fundamental de uma escola

estadual de Minas Gerais, declaro cumprir com todas as implicagdes abaixo:

Declaro:

a) Que o acesso aos dados registrados em bases de dados para fins da pesquisa cientifica serd feito
somente ap6s aprovagio do projeto de pesquisa pelo Comité de Etica;

b) Que o acesso aos dados sera supervisionado por uma pessoa que esteja plenamente informada sobre
as exigéncias de confiabilidade;

¢) Meu compromisso com a privacidade e a confidencialidade dos dados utilizados preservando
integralmente o anonimato ¢ a imagem do participante, bem como a sua ndo estigmatizagao;

d) Nao utilizar as informagdes em prejuizo das pessoas e/ou das comunidades, inclusive em termos de
autoestima, de prestigio e/ou econdmico-financeiro;

e) Que o pesquisador responsavel estabeleceu salvaguardar e assegurar a confidencialidades dos dados
de pesquisa;

f) Que os dados obtidos na pesquisa serdo usados exclusivamente para finalidade prevista no protocolo;
2) Que os dados obtidos na pesquisa somente serdo utilizados para o projeto vinculado, os quais serdo
mantidos em sigilo, em conformidade com o que prevé os termos da resolucdo 466/12 do Conselho
Nacional de Saude, assino este termo para salvaguardar seus direitos.

Marli Aires de Brito Miranda

Programa de P6s-Graduagao Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educacao Publica/ CAEd/
Faculdade de Educagao/ Universidade Federal de Juiz de Fora

CEP: 36036-900 - Fone: (37) 9.9138-9137

E-mail: marliab.ppgp2023.see@caed.ufjf.br

Engenheiro Caldas, 11 de fevereiro de 2025.

Marli Aires de Brito Miranda

CEP/UFJF - Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos - UFJF
Campus Universitario da UFJF / Pro-Reitoria de Pos-Graduagao e Pesquisa
CEP: 36036-900 / Fone: (32) 2102- 3788 / E-mail: cep.propp@ufjf.br



APENDICE C
ROTEIRO PARA ENTREVISTA ESTRUTURADA COM O GESTOR ESCOLAR

Entrevista Estruturada Individual para o Gestor Escolar

Apresentagdo do entrevistado:

Observagdo: (Ao transcrever a entrevista, ndo sera colocado o nome do entrevistado,
apenas gestor escolar)

a) Qual o seu nome?

b) Qual ¢ a sua Formagao?

¢) Qual ¢ o tempo de servigo na sua fun¢do na institui¢cao?

Bloco 1- Eixo I- Alfabetizacao, Proficiéncia Leitora e Gestao Escolar

1 - Segundo Miriam Lemle (2011, p.4), “O momento crucial de toda a sequéncia da vida
escolar ¢ o momento da alfabetizacdo.” Diante dessa afirmacdo, como vocé, como gestor
escolar, aborda a questao do desenvolvimento da leitura nos anos finais do Ensino Fundamental,
dentro do campo da gestdo pedagodgica, uma area da gestdo tdo importante para o

desenvolvimento da aprendizagem escolar?

2 - De acordo com os dados do Saeb/2021, 51% dos estudantes brasileiros, do 6° ano,
estavam no nivel de aprendizagem adequada em lingua portuguesa. Em contrapartida, apenas
35% dos estudantes brasileiros estavam no nivel de aprendizagem adequada. Como a questao

do desenvolvimento da leitura ¢ pautada no Projeto Politico pedagogico (PPP) da escola:

a) tendo em vista o nimero significativo de alunos que chegam a escola no 6° ano sem
dominar as habilidades de leitura necessarias para um bom aproveitamento de todo o processo

ensino-aprendizagem?

b) tendo em vista a questdo da defasagem em leitura do 9° ano se agravando, ao encerrar

a etapa final do Ensino Fundamental, etapa tdo importante da Educacao Basica?

3 - Quais sdo os projetos desenvolvidos pela institui¢do que incentivam as praticas

leitoras nos ambientes escolares que voc€, como gestor, avalia como relevantes para a formagao



leitora dos estudantes da instituicdo? Voc€, como gestor, participa, incentiva ¢ acompanha a

construgdo e implementagdo dos projetos dentro dessa problematica da escola?

Bloco 2- Eixo (II) Letramentos Escolares e Praticas Leitoras

4 - Na sua percepcao como gestor, como sao realizadas as andlises dos resultados das
avaliagOes externas feitas pela instituigdo? Hé propostas de intervencdes visando dirimir esse

problema?

5 - Na sua percepcao, como ¢ utilizado o espaco da biblioteca escolar, como principal
espago de formacao leitora dentro da escola? Os professores de Lingua Portuguesa, conseguem
fazer um trabalho articulado com a professora de uso da bibliotecéria que auxilie a dirimir essa
defasagem leitora nessa etapa de escolarizagdo e a despertar o gosto pela leitura? Ou ainda, a
bibliotecaria desenvolve projetos de leitura significativos que colaborem para a melhoria dessa

defasagem em leitura?

Bloco 3- Eixo (III) Proficiéncia Leitora e Formac¢ao Continuada

6 - Qual ¢ a sua percepcao sobre o trabalho realizado nas reunides de Modulo II
destinado a formagao continuada dos professores? Vocé considera que essa formagao contribui
para a melhoria da aprendizagem e do desenvolvimento em leitura, letramento e praticas leitoras

dos estudantes do 6° ao 9° ano?

7 - Como vocé avalia essa formacao continuada mediante a demanda de alunos que
chegam a escola que nao leem, ou com uma defasagem significativa em leitura, uma vez que

os professores de portugués dos anos finais do EF ndo tém formacao alfabetizadora?

8 - Quais agdes vocé sugeriria para minimizar essa questao?

a) Poderiam ser formadas parcerias com os professores alfabetizadores da Rede
Municipal?

b) A SEE, juntamente com a SRE/GV, poderia fornecer uma formacdo de carater

alfabetizador?



c¢) Vocé, com sua larga experiéncia como gestor escolar, poderia nos sugerir outras agdes

para que nossos estudantes finalizem o EF com uma leitura mais autonoma?

9 - Que fatores voc€, como gestor, enxerga como pontos fortes da escola dentro dessa
problemadtica e que projetos precisam ser ampliados e/ ou desenvolvidos para que a escola
consiga melhorar o desempenho em leitura ainda nessa etapa de escolarizagdo tdo determinante

na vida escolar do estudante?

ROTEIRO DA ENTREVISTA ESTRUTURADA [INDIVIDUAL AOS
ESPECIALISTAS EM EDUCACAO BASICA

Apresentagdo do entrevistado (a):

Observacdo: (Ao transcrever a entrevista, ndo serdo colocados os nomes dos
entrevistados, os entrevistados serdo identificados por numeros)

a) Qual o seu nome?

b) Qual ¢ a sua Formacao?

¢) Qual ¢ o tempo de servigo na sua fun¢do na institui¢ao?

Bloco 1- Eixo (I) Alfabetizacio, Proficiéncia Leitora e Gestao Pedagégica

1 - Segundo Miriam Lemle (2011, p.4), “O momento crucial de toda a sequéncia da vida
escolar ¢ o momento da alfabetizagdo.” Diante dessa afirmagdo, como vocé, Especialista em
Educagao Basica da escola, que atua nos anos finais do Ensino Fundamental, aborda a questao
do desenvolvimento da leitura, dentro do campo da gestdo pedagogica, uma area tao relevante

no processo de desenvolvimento do ensino-aprendizagem escolar?

2 - De acordo com os dados do Saeb/2021, 51% dos estudantes brasileiros, do 6° ano,
estavam no nivel de aprendizagem adequada em lingua portuguesa. Em contrapartida, apenas
35% dos estudantes brasileiros estavam no nivel de aprendizagem adequada. Como a questao

do desenvolvimento da leitura ¢ pautada no Projeto Politico pedagogico (PPP) da escola:

a) tendo em vista o numero significativo de alunos que chegam a escola no 6° ano sem
dominar as habilidades de leitura necessarias para um bom aproveitamento de todo o processo

ensino-aprendizagem?



b) tendo em vista a questao da defasagem em leitura do 9° ano se agravando, ao encerrar

a etapa final do Ensino Fundamental, etapa tdo importante da Educagao Bésica?

Bloco 2- Eixo (II) Letramentos Escolares e Praticas Leitoras

3 - Quais sao os projetos criados e implementados, juntamente com a equipe pedagogica
da qual vocé participa, desenvolvidos pela instituicdo, que incentivam as praticas leitoras nos

ambientes escolares?

4 - Na sua percepc¢ao de Especialista em Educacao Bésica da escola, como vocé avalia
que sdo feitas as analises dos resultados das avalia¢des externas pela instituicdo? Hé propostas
de intervengdes e acompanhamento dessas propostas visando dirimir o problema da defasagem

em leitura?

5 - Na sua percepg¢ao, como ¢ utilizado o espaco da biblioteca escolar, como principal
espaco de formagao leitora dentro da escola? Os professores de Lingua Portuguesa, conseguem
fazer um trabalho articulado com a professora de uso da bibliotecaria que auxilie a dirimir essa
defasagem leitora nessa etapa de escolarizagdo e a despertar o gosto pela leitura? Ou ainda, a
bibliotecaria desenvolve projetos de leitura significativos que colaborem para a melhoria dessa

defasagem em leitura?

6 - Como vocé, Especialista em Educacdo Basica da escola, avalia o trabalho coletivo
ou por area de conhecimento ou interdisciplinar, como um todo da escola, voltado para o

desenvolvimento da leitura?

Bloco 3- Eixo (III) Proficiéncia Leitora e Formac¢ao Continuada

7 - Qual ¢ a sua percepgdo como Especialista em Educagdo Basica da escola, sobre o
trabalho realizado nas reunides de Médulo II destinado a formacao continuada dos professores?
Vocé considera que essa formagdo contribui na pratica docente para a  melhoria da

aprendizagem e do desenvolvimento em leitura dos estudantes do 6° ao 9° ano?



8 - Como vocé avalia essa formacao continuada mediante a demanda de alunos que
chegam a escola que nao leem, ou com uma defasagem significativa em leitura, uma vez que

os professores de portugués dos anos finais do EF nao tém formacao alfabetizadora?

9 - Quais agdes vocé sugeriria para minimizar essa questao?

a) Poderiam ser formadas parcerias com os professores alfabetizadores da Rede
Municipal?

b) A SEE, juntamente com a SRE/GV, poderia fornecer uma formacdo de carater
alfabetizador?

c¢) Vocé, com sua larga experiéncia como gestor escolar, poderia nos sugerir outras agoes

para que nossos estudantes finalizem o EF com uma leitura mais autonoma?

10 - Que fatores vocé, Especialista em Educacao Basica da escola, enxerga como pontos
fortes da escola dentro dessa problemdtica e que projetos precisam ser ampliados e/ ou
desenvolvidos para que a escola consiga melhorar o desempenho em leitura ainda nessa etapa

de escolarizacdo tao determinante na vida escolar do estudante?

ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA INDIVIDUAL PARA
PROFESSORES DE PORTUGUES

Apresentacao do entrevistado:

Observagdo: (Ao transcrever a entrevista, ndo serdo colocados os nomes dos
entrevistados, os entrevistados serdo identificados por numeros)

a) Qual o seu nome?

b) Qual ¢ a sua Formagao?

¢) Qual ¢ o tempo de servigo na sua fun¢do na instituicao?

Bloco 1- Eixo I- Alfabetizacio, Proficiéncia Leitora e Pratica Docente

1 - Segundo Miriam Lemle (2011, p.4), “O momento crucial de toda a sequéncia da vida

escolar ¢ o momento da alfabetizagdao.” Como vocé, como professora de lingua materna, com



licenciatura em Letras, lida com as questdes do baixo desenvolvimento da leitura, letramentos
e praticas leitoras, tendo em vista o numero significativo de alunos que chegam a escola no 6°

ano analfabetas?

2 - De acordo com os dados do Saeb/2021, 51% dos estudantes brasileiros, do 6° ano,
estavam no nivel de aprendizagem adequada em lingua portuguesa. Em contrapartida, apenas
35% dos estudantes brasileiros estavam no nivel de aprendizagem adequada. Do seu ponto de

vista, a que se deve esse retrocesso? E como a escola tem trabalhado nisso?

Bloco 2- Eixo (II) Letramentos Escolares e Praticas Leitoras

3 - Na sua percepgdo, como vocé€ avalia as andlises dos resultados das avaliagdes

externas feitas pela institui¢ao? Hé propostas de intervengdes visando diminuir esse problema?

4 - Na sua percepgao, como ¢ utilizado o espaco da biblioteca escolar, como principal
espaco de formagdo leitora dentro da escola? Voc€, como professora de Lingua Portuguesa,
consegue fazer um trabalho articulado com a professora de uso da bibliotecaria que auxilie a

dirimir essa defasagem leitora nessa etapa de escolarizacdo e a despertar o gosto pela leitura?

Bloco 3- Eixo (III) Proficiéncia Leitora e Formac¢ao Continuada

5 - Qual ¢ a sua percepcao sobre o trabalho realizado nas reunides de Modulo II
destinado a formacao continuada dos professores? Vocé considera que essa formagao contribui
para a melhoria da aprendizagem e do desenvolvimento em leitura, letramento e praticas leitoras

dos estudantes do 6° ao 9° ano?

6 - Como vocé, professora de licenciatura em Letras, avalia essa formagao continuada
mediante a demanda de alunos que chegam a escola que ndo leem, ou com uma defasagem
significativa, uma vez que voce, professora de portugués, dos anos finais do EF, ndo tem

formacgao alfabetizadora?

7 - Quais acdes voltadas para a formagao continuada, voc€ sugeriria para minimizar essa

questao?



a) Poderiam ser formadas parcerias com os professores alfabetizadores da Rede
Municipal?

b) A SEE, juntamente com a SRE/GV, poderia fornecer uma formacao de carater
alfabetizador?

c) Vocé, com sua larga experiéncia, poderia nos sugerir outras agdes para que nossos

estudantes finalizem o EF com uma leitura autbnoma?

8 - Que fatores vocé enxerga como pontos fortes da escola dentro dessa problematica e
que projetos precisam ser ampliados e/ ou desenvolvidos para que a escola consiga melhorar o
desempenho em leitura e em letramentos ainda nessa etapa de escolarizagao tao determinante

na vida escolar do estudante?

ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA INDIVIDUAL PARA A
BIBLIOTECARIA

Apresentacdo do entrevistado:

Observagdo: (Ao transcrever a entrevista, ndo vou colocar o nome, vou enumerar os
entrevistados)

a) Qual o seu nome?

b) Qual ¢ a sua Formacao?

¢) Qual ¢ o tempo de servigo na sua fun¢do na institui¢ao?

Bloco 1- Eixo (I) Alfabetizacao, Proficiéncia Leitora e Pratica Docente

1 - Qual ¢ a sua metodologia, bibliotecaria, em relacao ao desenvolvimento da leitura,
letramentos e praticas leitoras nos anos finais do Ensino Fundamental dentro da sua area de

atuacao dentro da instituigao?

2 - Segundo Miriam Lemle (2011, p.4), “O momento crucial de toda a sequéncia da vida
escolar ¢ o momento da alfabetizagdo.”

a) Como vocé, como professora de uso da biblioteca, lida com as questdes do baixo
desenvolvimento da leitura, letramentos e praticas leitoras, tendo em vista o numero
significativo de alunos que chegam a escola no 6° ano analfabetas?

b) A biblioteca possui acervo adequado a essa demanda?



3 - De acordo com os dados do Saeb/2021, 51% dos estudantes brasileiros, do 6° ano,
estavam no nivel de aprendizagem adequada em lingua portuguesa. Em contrapartida, apenas
35% dos estudantes brasileiros estavam no nivel de aprendizagem adequada. Do seu ponto de
vista, como professora de uso da biblioteca, a que se deve esse retrocesso? E como a escola tem

trabalhado nisso?

Bloco 2- Eixo (II) Letramentos Escolares e Praticas Leitoras

4 - Quais sdo os projetos desenvolvidos pela institui¢do que incentivam as praticas

leitoras nos ambientes escolares dos quais a bibliotecaria participa de alguma forma?

5 - Na sua percepcao, como vocé avalia as andlises feitas dos resultados das avaliagdes
externas feitas pela institui¢ao? Hé apropriacao dos resultados com propostas de intervengdes,
acompanhamento do processo de intervencao e avaliagdo desse processo de intervengao,

visando dirimir esse problema?

6 - Como vocé avalia o trabalho coletivo ou por area de conhecimento ou interdisciplinar,
como um todo da escola, voltado para o desenvolvimento da leitura, letramentos e praticas

leitoras, os professores das demais areas do conhecimento se envolvem e envolvem seus alunos?

7 - Na sua percepg¢ao, como ¢ utilizado o espaco da biblioteca escolar, como principal
lugar de formacao leitora dentro da escola? Vocé, como professora desse espago, consegue fazer
um trabalho articulado com os professores de Lingua Portuguesa que auxilie a dirimir essa

defasagem leitora nessa etapa de escolarizacao e a despertar o gosto pela leitura?

Bloco 3- Eixo (III) Proficiéncia Leitora e Formac¢ao Continuada

8 - Qual ¢ a sua percepcao sobre o trabalho realizado nas reunides de Modulo II
destinado a formacao continuada dos professores? Vocé considera que essa formagao contribui
na melhoria da aprendizagem e do desenvolvimento em leitura, letramentos e praticas leitoras

dos estudantes do 6° ao 9° ano?



9 - Como vocé, que ¢ professora alfabetizadora também, avalia essa formagdo
continuada mediante a demanda de alunos que chegam a escola que nao leem, ou com uma
defasagem significativa, uma vez que os professores de portugués dos anos finais do EF nao

tém formacao alfabetizadora?

a) Quais acdes voce sugeriria para minimizar essa questao?

b) Poderiam ser formadas parcerias com os professores alfabetizadores da Rede
Municipal?

c) A SEE, juntamente com a SRE/GV, poderia fornecer uma formacdo de carater
alfabetizador?

d) Vocé, com sua larga experiéncia, poderia nos sugerir outras agcdes para que nossos

estudantes finalizem o EF com uma leitura mais autonoma?

10 - Que fatores vocé enxerga como pontos fortes da escola dentro dessa problematica
e que projetos precisam ser ampliados e/ ou desenvolvidos para que a escola consiga melhorar
o desempenho em leitura, letramentos e praticas leitoras ainda nessa etapa de escolarizagdo tao

determinante na vida escolar do estudante?



ANEXO A - FICHA DE LEITURA ATUAL DA ESCOLA

Escola Estadual Construindo Saberes

“Somando Esforgos, Formando Competéncias”
FICHA DE ACOMPANHAMENTO EM LEITURA /2025

NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3
N® Nome do Aluno Tuormq (.Nﬁo decodifica) (En‘\ desenvolvimento) (I..eifor autdnomo) LEGENDA
6°01 | Tipo de . Tipo de . Tipo de .
X Nivel R Nivel R Nivel
Leitor leitor leitor
01 19/02 LA 3.6.7 TIPO DE LEITOR
NL/ LD/ LA
02 19/02 LD 25
03 18/02 | LA | 37 NL- Nao &
(Nivell)
04 03/04 LA 37 1. Néo decodifica
05 19/02 LD 3.6
LD - Leitor em
06 19/02 LD 235 Desenvolvimento
07 18/02 | LD | 24 (Nivel 2)
2.Decodifica as
08 19/02 LD 2.4 silabas
09 01/04 LD 24 3.LeiTur‘a.lenTa, as
vezes silabada
10 18/02 LD 2.4 4 Falta fluéncia,
1 19/02 LA 367 ritmo e entonagdo
” 5.Apresenta
12 19/02 LA 367 dificuldade de
13 18/02 LD 245 interpretagdo.
14 19/02 LD 2.4 LA- Leitor Auténomo




15 10/03 LA | 367
16 19/02 LD 2.5

17 19/02 LA 3.67
18 18/02 LA 3.6.7
19 19/02 LD | 245
20 19/02 LD 25

21 19/02 LD | 245
22 19/02 LA | 367
23 19/02 LD | 245
24 19/02 LA | 367
25 19/02 LA | 367
26 19/02 LA | 367
27 19/02 LA | 367
28 19/02 LA | 367
29 19/02 LA | 367
30 01/04 LD 24

31 19/02 LA | 367
32 19/02 LD 25

33 19/02 LD 2.4

34 18/02 LD 24

35 21/03 LA | 367

(Nivel 3)
6.L& com fluéncia,
ritmo e entonagdo
7 Interpreta o que I€.

TIPO DE LEITOR
NL/ LD/ LA

NL- Ndo l&
(Nivell)
1. Ndo decodifica

LD - Leitor em
Desenvolvimento
(Nivel 2)
2.Decodifica as
silabas
3.Leitura lenta, as
vezes silabada
4 Falta fluéncia,
ritmo e entonagdo
5.Apresenta
dificuldade de
interpretagdo.

LA- Leitor Autdnomo
(Nivel 3)
6.L& com fluéncia,
ritmo e entonagdo
7 Interpreta o que 2.

Precisam treinar leitura em voz alta.

Observagdo:




ANEXO B- PROJETO DE LEITURA
PROJETO ENTRE LEITURAS E DESCOBERTAS: MUITAS VOZES
CAPA:

\ Introducgao: A habilidade de ler e
PROJETO "'@ 4

ENTRE LETRAS E
DESCOBERTAS

compreender textos dos mais
variados géneros ¢é fundamental
para o sucesso do estudante em
todas as areas do curriculo para a
sua participagao plena na sociedade.
Diante dessa premissa, muitos
alunos dos 6° ao 9° ano do Ensino
Fundamental 2 enfrentam desafios
expressivos na leitura, o que pode
afetar seu desempenho académico

e profissional e o] seu

desenvolvimento pessoal. Micarello,
Ferreira e Rezende, 2017, pag.131 afirmam que a leitura, seu ensino e seus processos
de aquisicdo, € uma pauta central quando se debate como a escola publica brasileira
pode ser mais equanime e justa. A formagédo de um leitor capaz de atribuir sentidos
aquilo que |é é uma das tarefas essenciais da escola, que permite o acesso a saberes,

conhecimentos e informacgdes vitais, ndo apenas para uma trajetéria académica bem-



sucedida, mas também para a participagao social, pois ela mobiliza os trés tipos de
conhecimento: linguistico, enciclopédico e o interacional.

Dessa forma, o PROJETO DE LEITURA INTERDISCIPLINAR: ENTRE
LEITURAS E DESCOBERTAS: MUITAS VOZES visa melhorar a leitura e
compreensao de textos entre alunos do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental,
abordando as dificuldades enfrentadas e promovendo uma cultura de leitura nos
espacos da E. E. Construindo Saberes. Através de atividades interdisciplinares, apoio
individualizado e avaliagao continua, busca-se aumentar o interesse dos alunos pela
leitura e suas habilidades literarias. Ao final, espera-se que os alunos tenham uma
experiéncia enriquecedora, com habilidades desenvolvidas para enfrentar desafios

académicos e pessoais.

Justificativa

Mediante a constatacdo e analise da baixa proficiéncia leitora dos estudantes
do Ensino Fundamental Il, através dos dados coletados de avaliagdes externas (Saeb
e Proeb) e diagnésticos internos, do referencial tedrico estudado acerca de
alfabetizacdo e letramentos e formacéo continuada e ainda da analise dos dados
coletados das entrevistas cedidas dos professores de lingua portuguesa, PEUB,
gestor e EEB, na qual todos os participantes reclamaram da auséncia de um projeto
de leitura institucional e interdisciplinar na escola, percebemos a necessidade da
criagcdo de um projeto de leitura institucional e interdisciplinar, visto que o nosso
objetivo principal desse PAE é ampliar a proficiéncia leitora dos estudantes dentro da
etapa final do EF. Assim, foi pensado o projeto: PROJETO DE LEITURA
INTERDISCIPLINAR: ENTRE LEITURAS E DESCOBERTAS: MUITAS VOZES

Objetivo Geral: Ampliar a proficiéncia leitora dos estudantes dentro da etapa
final do EF, através de praticas de leitura interdisciplinares e prazerosas, explorando
todos os espacos possiveis de leitura dentro da escola e se possivel na cidade, em

pracas, Camara de vereadores, locais cedidos como fazendas, lagoas da regiao.

Objetivos especificos:
+ Desenvolver praticas leitoras interdisciplinares que promovam o

desenvolvimento da leitura e o prazer nela;



+ Engajar os alunos em experiéncias de leitura significativas e diversificadas;

+ Avaliar o progresso dos alunos ao longo do projeto.

Desenvolvimento do projeto:

v' Aproveitar o diagnéstico do protocolo de leitura como ponto de partida.

v' Formar uma equipe interdisciplinar composta por EEB e professores e EEB
de lingua portuguesa, ciéncias, historia, geografia e artes.

v" Montar um cronograma com os dias, horarios e locais em que ocorrerao as
praticas leitoras durante o ano.

v' Avaliar o progresso dos alunos por meio de avaliagbes formativas,
observagdes em sala de aula e portifélios.

v" A culminancia pode ser com o SARAU, que ja existe na escola.

Recursos:
Livros didaticos, livros literarios infanto-juvenil
Recursos online, como Videos educativos e sites de leitura

Acesso a biblioteca e recursos digitais

Resultados esperados: Espera-se que, ao final do projeto, os alunos
demonstrem uma melhoria significativa em suas habilidades leitoras e compreensao
dos mais variados géneros textuais. Espera-se ainda maior interesse pela leitura por
parte dos alunos e maior envolvimento dos professores, enxergando as suas

corresponsabilidades nesse processo.

Avaliagao:
A Avaliagao do projeto sera realizada por meio de observagbes em sala de aula, de
analise de trabalhos e avaliagbes formativas e diagndsticas e feedback de professores
e alunos. Os resultados serao utilizados para ajustar e aprimorar estratégias de ensino
ao longo da implementagdo. Acreditamos que ao investir na promogao da leitura,
capacitaremos nossos estudantes a enfrentarem os desafios futuros com confianca e

autonomia.



