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RESUMO
A presente dissertagao foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em

Gestao e Avaliagao da Educagao Publica (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacéao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). Trata-
se de um estudo de caso sobre a implementagédo do Ensino Médio em Tempo Integral
(EMTI), com foco no protagonismo juvenil, na Escola Estadual Vozes da Liberdade
(EEVL), situada na Zona da Mata mineira. Implantada em 2020 e ampliada
gradualmente para as demais séries do Ensino Médio, a politica passou a enfrentar
desafios relacionados as condigdes estruturais da escola, a organizagdo pedagogica
e a consolidacédo de praticas voltadas ao protagonismo juvenil. Nesse contexto, a
pesquisa buscou responder a seguinte questdo: de que forma a politica do Ensino
Médio em Tempo Integral, na realidade da Escola Estadual Vozes da Liberdade, tem
favorecido o protagonismo juvenil e atendido as necessidades e expectativas dos
estudantes, considerando os desafios estruturais e pedagdgicos de sua
implementacao? O objetivo geral consistiu em analisar como a politica do EMTI foi
implementada na escola e em que medida esse processo favorece o protagonismo
juvenil. A analise fundamentou-se nas contribuicdes de Mainardes (2006; 2009) e Ball
e Bowe (1992), a partir da abordagem do Ciclo de Politicas, além de estudos sobre
Educacao Integral e protagonismo juvenil desenvolvidos por Cavaliere (2007; 2010),
Moll (2008; 2012), Dayrell (2007) e Carrano (2013). A pesquisa adotou abordagem
qualitativa, estruturada como estudo de caso, com producédo de dados por meio de
analise documental, questionarios aplicados a professores, entrevistas com gestores
e roda de conversa com estudantes do EMTI. Os resultados indicaram que, embora a
politica amplie oportunidades de participacdo estudantil, sua implementacédo ainda
enfrenta desafios relacionados a formagao e ao engajamento dos profissionais e a
consolidagdo de praticas pedagdgicas que garantam a participacdo efetiva dos
estudantes. Ao mesmo tempo, foram identificadas potencialidades associadas a
ampliacdo de espacgos de escuta e participagao juvenil, especialmente por meio de
projetos escolares e iniciativas vinculadas ao Projeto de Vida. Esses achados
subsidiaram a elaboragdo de um Plano de Agao Educacional (PAE) voltado ao
fortalecimento do protagonismo juvenil e a ampliagdo dos espacos institucionais de
participacao estudantil.

Palavras-chave: Ensino Médio em Tempo Integral; Politica publica; Protagonismo
juvenil.



ABSTRACT

This dissertation was developed within the scope of the Professional
Postgraduate Program in Education Management and Assessment (PPGP) of the
Center for Public Policies and Education Assessment (CAEd) of the Federal University
of Juiz de Fora (UFJF). It is a case study on the implementation of the Full-Time High
School policy (EMTI), focusing on youth protagonism, at the Vozes da Liberdade
(EEVL) state school, located in the Zona da Mata region of Minas Gerais, Brazil.
Implemented in 2020 and gradually expanded to the other grades of high school, the
policy began to face challenges related to the school’'s structural conditions,
pedagogical organization, and the consolidation of practices aimed at promoting youth
protagonism. In this context, the study sought to answer the following research
question: how has the Full-Time High School policy, in the context of Vozes da
Liberdade state school, fostered youth protagonism and addressed students’ needs
and expectations, considering the structural and pedagogical challenges involved in its
implementation? The general objective was to analyze how the EMTI policy has been
implemented in the school and to what extent this process fosters youth protagonism.
The analysis was grounded in the contributions of Mainardes (2006; 2009) and Ball
and Bowe (1992), based on the Policy Cycle approach, as well as studies on integral
education and youth protagonism developed by Cavaliere (2007; 2010), Moll (2008;
2012), Dayrell (2007), and Carrano (2013). The research adopted a qualitative
approach, structured as a case study, with data produced through document analysis,
questionnaires administered to teachers, interviews with school administrators, and a
discussion circle with EMTI students. The results indicated that although the policy
expands opportunities for student participation, its implementation in the investigated
school still faces challenges related to professional training and engagement, as well
as to the consolidation of pedagogical practices that ensure effective student
participation. At the same time, potentialities were identified in the expansion of spaces
for youth voice and participation, particularly through school projects and initiatives
linked to the Life Project component. These findings supported the development of an
Educational Action Plan (EAP) aimed at strengthening youth protagonism and
expanding institutional spaces for student participation.

Keywords: Full-Time High School; Public policy; Youth protagonism.
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1 INTRODUGCAO

A ampliacdo da jornada escolar, por meio da politica do Ensino Médio em
Tempo Integral (EMTI), consolidou-se como uma das principais estratégias das
politicas publicas brasileiras. Seu objetivo é enfrentar as desigualdades educacionais
e promover uma formagao mais equitativa e integral para os jovens. Essa politica vai
aléem do simples aumento do tempo de permanéncia na escola; ela propbde a
reorganizagao de tempos, espagos e praticas pedagdgicas, articulando saberes
formais a experiéncias significativas para o desenvolvimento pleno dos estudantes.

Desde sua criagao, agdes como o Programa de Fomento as Escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral (Portaria MEC n° 1.145/2016) e suas adaptacdes nos
estados e municipios apontam para a necessidade de garantir aos jovens ndo apenas
uma formagao académica consistente, mas também o fortalecimento de habilidades
socioemocionais, a construgao de projetos de vida e o0 exercicio da cidadania.

Em sintonia com o movimento nacional de valorizagdo da Educacao Integral
previsto na Constituigdo Federal de 1988, regulamentado pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional (LDB, 1996) e refor¢gado pelas metas do Plano Nacional
de Educacéao (PNE 2014-2024), em 2017 o estado de Minas Gerais iniciou o0 processo
de expansao do EMTI a fim de qualificar a aprendizagem e combater desigualdades
histéricas. Entretanto, apesar dos avancgos legais e institucionais, a implementagao
dessa politica enfrenta desafios recorrentes nas politicas publicas brasileiras.
Destacam-se, entre eles, a descontinuidade administrativa, a insuficiéncia de
investimentos estruturais e as fragilidades na articulagao entre o desenho da politica
e sua materializacao no cotidiano escolar.

O conceito de politica publica de Educacéo Integral e ensino em tempo integral,
aliado a nogéo de protagonismo juvenil, constitui o eixo central desta pesquisa. Esses
elementos se inter-relacionam na perspectiva de promover uma formagao mais
completa para os jovens, alinhada as suas necessidades, expectativas e realidades.
A juventude, como destaca Dayrell (2007), € uma fase marcada por intensos
processos de construcao identitaria, experimentacées e multiplas influéncias sociais
e culturais. Nesse sentido, torna-se fundamental que as politicas educacionais
reconhegam essa complexidade e promovam ag¢des que dialoguem com os modos de

ser e estar dos jovens na escola e na sociedade.
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Diversos autores tém contribuido para o entendimento de que a educagao em
tempo integral se trata de uma estratégia que visa a formagéao integral do estudante,
articulando dimensdes cognitivas, afetivas, sociais e culturais. Entre eles, estao
Cavaliere (2007, 2010, 2014), Moll (2008), Antunes e Padilha (2010) e Silvano (2018),
cujas reflexdes reforgcam a importancia de uma escola que va além da transmisséo de
conteudos e se constitua como espacgo de desenvolvimento humano em sua plenitude.

Nesse sentido, reconhecer o protagonismo juvenil significa ir além dos
discursos institucionais. Trata-se de criar condigbes concretas para que os jovens
participem ativamente das decisdes pedagogicas e curriculares, sendo valorizados
em suas diversidades e poténcias. Assim, o protagonismo juvenil consolida-se como
elemento estruturante de uma Educacao Integral comprometida com a formacéao
critica, cidada e emancipatoria dos sujeitos.

E nesse contexto que se insere este estudo de caso, que analisa a
implementagdo do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) em uma escola da rede
estadual de educacao situada na regido Leste de Juiz de Fora, Minas Gerais, aqui
identificada como Escola Estadual Vozes da Liberdade (EEVL)'. O estudo concentra-
se na analise do processo de implementacéo da politica, com foco em uma de suas
principais premissas: o fomento ao protagonismo juvenil.

Inserida em um territério marcado por altos indices de vulnerabilidade social, a
escola atende predominantemente familias cadastradas em programas de assisténcia
social, que enfrentam desafios como baixa renda, precariedade habitacional e
reduzido acesso a servigos basicos (PMAS, 2022-2025). Essas condigoes,
associadas as limitagbes estruturais vivenciadas especialmente nos primeiros anos
de implantagao do EMTI, incidem diretamente sobre a efetividade da politica e sobre
as possibilidades concretas de promocéao da participacao estudantil.

Estudos como os de Carrano (2013) e Abramovay et al. (2002) indicam que,
em contextos periféricos e vulnerabilizados como o da EEVL, a promocado do
protagonismo juvenil ndo depende apenas de diretrizes normativas, mas exige o

enfrentamento de barreiras estruturais e simbdlicas. Tais autores argumentam que

'0 nome da escola foi alterado para "Escola Estadual Vozes da Liberdade" a fim de preservar
a identidade institucional e a confidencialidade dos participantes, conforme preceitos éticos
da pesquisa cientifica. A escolha do nome ficticio destaca valores como diversidade,
protagonismo e liberdade de expressdo, essenciais no contexto da pesquisa sobre
protagonismo juvenil e Educagao Integral.
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jovens oriundos de territorios marcados por desigualdades sociais frequentemente
encontram dificuldades na construgdo de trajetorias autbnomas e participativas.
Diante disso, este estudo busca refletir sobre as possibilidades e limites da
implementacdo do EMTI nesse cenario, visando fortalecer praticas que potencializem
o protagonismo juvenil.

A escolha da EEVL ndo se deu de forma casual, mas esta diretamente
articulada a minha trajetdria profissional. Graduada em Letras — Portugués e Espanhol
pela Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), atuo como professora da rede
publica desde 2009 e, desde 2016, integro a rede estadual de Minas Gerais como
professora de Lingua Portuguesa na EEVL. Essa insercéo profissional possibilitou
acompanhar de forma continua o cotidiano pedagdgico e administrativo da escola e
os diferentes momentos de implementacéo do EMTI.

Com o inicio do EMTI na escola, em 2020, atuei como Professora
Coordenadora Geral, sendo responsavel por articular as areas da Base Nacional
Comum Curricular, integrar as atividades pedagoégicas e fortalecer o Projeto de Vida
como eixo estruturante do modelo. Posteriormente, como Professora Coordenadora
de Area, colaborei na articulacdo entre os componentes curriculares da area de
Linguagens e os itinerarios formativos. Em 2023, assumi a direcdo da escola, funcéo
que envolve a lideranga pedagadgica, a gestdo administrativa e o dialogo permanente
com a comunidade escolar, em um contexto marcado por desafios estruturais e pelos
efeitos da pandemia de covid-19.

Essa trajetoria multifacetada — como professora, coordenadora e gestora —
possibilitou a construcdo de um olhar situado, critico e sensivel sobre os entraves e
as potencialidades da politica do Ensino Médio em Tempo Integral no cotidiano
escolar. Tal vivéncia constitui um elemento relevante para a compreensdo das
tensdes entre a proposta normativa da politica e sua materializagdo na pratica,
especialmente no que se refere as condicbes que favorecem ou limitam o
protagonismo juvenil.

Nesse sentido, a pergunta que orienta esta pesquisa é: de que forma a politica
do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI), na realidade da Escola Estadual Vozes
da Liberdade (EEVL), tem favorecido o protagonismo juvenil e atendido as
necessidades e expectativas dos estudantes, considerando os desafios estruturais e

pedagogicos de sua implementacao? O objetivo geral consiste em analisar como a
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politica do EMTI tem sido implementada na EEVL e em que medida essa
implementagao favorece o protagonismo juvenil.

Os objetivos especificos definidos para o estudo sao: (i) descrever o modelo da
politica do EMTI e o processo de sua implementagdo na escola, destacando seus
principios, diretrizes e impactos na rotina escolar; (ii) analisar os desafios e
potencialidades do EMTI na promogédo do protagonismo juvenil, considerando
aspectos estruturais, pedagogicos e de engajamento estudantil; e (iii) propor um Plano
de Acao Educacional que contribua para o aprimoramento da politica do EMTI na
unidade escolar, visando fortalecer o protagonismo juvenil e melhorar a experiéncia
educacional dos estudantes.

O referencial tedrico que sustenta esta pesquisa articula contribui¢des sobre
Educacéo Integral, juventudes, protagonismo juvenil e politicas publicas educacionais.
Destaca-se, como principal suporte analitico, a abordagem do Ciclo de Politicas,
desenvolvida por Stephen Ball e Richard Bowe e interpretada no Brasil por Jefferson
Mainardes (2006, 2009), por compreender a politica educacional como processo
dinamico, marcado por disputas, interpretacdes e recriagdes no contexto da pratica.

No campo da Educagéao Integral e do EMTI, séo privilegiadas contribuigbes que
concebem a escola como espaco de formacao cidada e de desenvolvimento pleno
dos estudantes, com énfase na articulacdo entre saberes escolares e experiéncias
juvenis. Destacam-se os estudos de Cavaliere, Moll, Antunes e Padilha, Gongalves e
Silvano, bem como a perspectiva freireana de educacdo como pratica da liberdade,
que fundamenta a analise da escola como espaco formativo e emancipador.

Este caso de gestdo adota uma abordagem qualitativa, estruturada como
estudo de caso. Os dados foram coletados por meio de analise documental, aplicagao
de questionarios a professores, entrevistas com gestores e roda de conversa com
estudantes do EMTI, além da analise de dados administrativos provenientes do
SIMADE e de painéis da SEE/MG, possibilitando a triangulagao das informacoes.

A dissertagdo esta organizada em cinco capitulos, além desta introducédo. O
Capitulo 2 apresenta o panorama historico, legal e conceitual do EMTI, com destaque
para o contexto de Minas Gerais e da EEVL. O Capitulo 3 articula fundamentacao
tedrica, metodologia e analise empirica. O Capitulo 4 apresenta o Plano de Agéo
Educacional, elaborado a partir do diagnostico da pesquisa. Por fim, o Capitulo 5
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reune as consideragdes finais, sintetizando os principais achados e proposi¢cdes do
estudo.

Para compreender o contexto em que se insere o problema de pesquisa, torna-
se necessario analisar a trajetéria e os fundamentos da politica de Ensino Médio em
Tempo Integral (EMTI). Assim, o capitulo a seguir apresenta os principais marcos
historicos, legais e conceituais que sustentam essa politica no Brasil e em Minas
Gerais, além de discutir os desafios de sua implementagcdo no contexto da Escola
Estadual Vozes da Liberdade (EEVL), situando o leitor no cenario em que se

desenvolve a investigacao.
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2 POLITICA DE ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL: ORIGENS, EXPANSAO E
OS DESAFIOS DA IMPLEMENTAGAO NA ESCOLA ESTADUAL VOZES DA
LIBERDADE (EEVL)

O objetivo deste capitulo é descrever a politica do Ensino Médio em Tempo
Integral (EMTI) e analisar os desafios enfrentados em sua implementagédo na EEVL.
Para isso, o capitulo esta organizado em trés secdes, distribuidas em subsegdes
tematicas.

A primeira se¢do apresenta os documentos normativos que fundamentam a
Educacao Integral no Brasil, oferecendo o suporte legislativo e historico da proposta.
A segunda secao aborda a trajetéria do modelo em Minas Gerais, enfatizando os
aspectos do Ensino Médio e a atuagao da rede estadual. Por ultimo, a terceira segao
descreve a EEVL e suas especificidades apos a implementagao do tempo integral em
2020. Nela, examinam-se os desafios do EMTI e o espacgo conferido ao protagonismo
juvenil no desenho da politica mineira, confrontando os principios dos documentos

oficiais com a realidade vivida no contexto escolar.

2.1 AEDUCAGAO INTEGRAL NO BRASIL

A proposta de uma Educacgao Integral no Brasil remonta ao Manifesto dos
Pioneiros da Escola Nova (1932), documento que propunha uma reforma educacional
baseada nos principios da democratizagao, laicidade, gratuidade e integralidade da
formacao humana. Os signatarios, entre eles Anisio Teixeira e Fernando de Azevedo,
afirmavam: E preciso substituir a escola tradicional por uma escola ativa, centrada no
aluno e voltada para a formacgao integral do individuo (Manifesto, 1932).

Apesar da poténcia das ideias do Manifesto, a materializagdo de uma escola
integral foi interrompida por décadas de instabilidade politica e modelos educacionais
conteudistas. Somente com a Constituicao Federal de 1988 a Educacao Integral

passou a dispor de respaldo normativo mais consistente. O artigo 205 estabelece que:

A educagéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragéo da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagdo para o trabalho. (Brasil, 1988, recurso
online).
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Além disso, o artigo 34 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDB), Lei n° 9.394/1996, dispbe que “a jornada escolar no Ensino Fundamental
incluira, progressivamente, o tempo integral, com pelo menos sete horas diarias de
aula durante o ano letivo” (Brasil, 1996, recurso online).

Nos anos 2000, houve um avango significativo com a criagado do Programa Mais
Educacdo (Decreto n°® 7.083/2010), que institucionalizou a educagdo em tempo
integral como estratégia de combate as desigualdades educacionais. O programa
previa a ampliagéo da jornada escolar com atividades complementares nas areas de
cultura, esporte, direitos humanos, meio ambiente e inclusao digital, entre outras. O
Ministério da Educagdo (MEC) afirmava que a Educagdo Integral considera as
multiplas dimensdes do desenvolvimento humano, reconhecendo que 0s processos
formativos extrapolam as disciplinas tradicionais (Brasil, 2010).

Durante esse periodo, diversas redes estaduais deram inicio a experiéncias
préprias de educagdo em tempo integral. No Nordeste, algumas escolas tornaram-se
referéncia nacional, como a Escola de Referéncia em Ensino Médio Ginasio
Pernambucano, em Recife, e a Escola Estadual José Ferreira da Costa, em S&o Bento
do Una (PE). Essas instituicbes conseguiram aliar um curriculo inovador ao
protagonismo estudantil, apresentando expressivos avangos nos indicadores de
aprendizagem e na redugao da evasao escolar. Em Pernambuco, o modelo alcangou
tal consolidagdo que passou a inspirar outras redes estaduais e a receber
reconhecimento internacional.

A consolidagao da politica publica de EMTI em nivel nacional foi reforcada com
o Programa de Fomento a Implementacao de Escolas em Tempo Integral, instituido
em 2016. Por meio dele, o Governo Federal passou a destinar apoio técnico e
financeiro para a expansao de escolas de Ensino Médio com jornada ampliada, com
foco na melhoria da aprendizagem, na equidade e na formagédo cidada. Esse
programa foi decisivo para a ampliagdo do EMTI em diversos estados, inclusive em
Minas Gerais.

O passo seguinte na consolidacao da politica de tempo integral foi dado com a
Lei n® 13.415/2017, que reformulou o Ensino Médio e estabeleceu a ampliacdo da
carga horaria minima para 1.000 horas anuais, com incentivo a oferta de ensino em
tempo integral, até atingir 1.400 horas. O Art. 35-A define que “o curriculo do Ensino

Médio sera composto pela Base Nacional Comum Curricular e por itinerarios
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formativos, observadas as diretrizes do Conselho Nacional de educacdo” (Lei n°
13.415/2017).
A Base Nacional Comum Curricular (BNCC), homologada em 2018, reforca esse

movimento ao afirmar:

Considerar que ha muitas juventudes implica organizar uma escola
que acolha as diversidades, promovendo, de modo intencional e
permanente, o respeito a pessoa humana e aos seus direitos. E mais,
que garanta aos estudantes ser protagonistas de seu préprio processo
de escolarizacdo. (BNCC, 2018, p. 463).

Nesse contexto, o protagonismo estudantil torna-se um dos eixos estruturantes
do EMTI. Ele se concretiza por meio de praticas pedagogicas que incentivam a
autonomia, a escuta ativa, a tomada de decisdes e o envolvimento dos jovens em
projetos interdisciplinares. O foco desloca-se do desempenho exclusivamente
académico para a formacao integral do sujeito em suas dimensdes cognitivas,
emocionais, sociais e culturais.

Apesar dos avangos observados nos ultimos anos, a politica de Ensino Médio
em Tempo Integral (EMTI) ainda enfrenta desafios significativos em sua efetivacdo. A
ampliagcdo da jornada escolar demanda investimentos robustos em infraestrutura,
ampliagdo do quadro de profissionais, formacdo continuada dos docentes e
adequacao dos espacos escolares. Além disso, a ado¢cdo de modelos padronizados,
desconsiderando as especificidades territoriais, pode comprometer a aderéncia da
proposta as realidades locais. Nesse sentido, experiéncias bem-sucedidas em
estados do Nordeste, como Pernambuco e Ceara, evidenciam a importancia de
integrar o curriculo a realidade sociocultural dos estudantes, valorizando a escuta
ativa e o protagonismo juvenil.

Os dados mais recentes reforcam a expansao da oferta nacional do EMTI.
Segundo o Censo Escolar da Educagao Basica (INEP, 2023), em 2016 o Brasil
contava com aproximadamente 400 escolas estaduais ofertantes dessa modalidade.
Em 2022, esse numero ultrapassou 6 mil escolas, atendendo a mais de 1,4 milhdo de
estudantes. Esse crescimento expressivo foi impulsionado, entre outros fatores, pelas
metas do Plano Nacional de Educagéao (PNE), que prevé a oferta de educagao em
tempo integral em pelo menos 50% das escolas publicas de Ensino Médio. No entanto,

persistem desafios qualitativos relacionados as desigualdades regionais, as limitagcoes
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estruturais e a auséncia de politicas integradas, sobretudo em contextos de
vulnerabilidade social.

Cabe destacar, ainda, que estados com experiéncias consolidadas de EMTI
também tém investido em politicas de valorizagao profissional, reconhecendo o papel
estratégico dos educadores na sustentabilidade da politica. Na Paraiba, por exemplo,
a Lei n° 13.533/2024 instituiu o Regime de Dedicagdo Integral (RDI), permitindo
jornadas de 30 ou 40 horas semanais. Em Sergipe, a reestruturacdo da carreira
docente por meio da Lei n°® 9.351/2023 representou um avango apos longo periodo de
estagnacéao salarial. Na Bahia e no Ceara, politicas de reajuste salarial, incentivos a
qualificagdo e programas de atencgéo a saude docente tém sido implementadas como
parte da consolidagao do EMTI.

Essas experiéncias demonstram que o fortalecimento do EMTI esta
diretamente associado a valorizagdo dos profissionais da educacdo, condigao
indispensavel para a efetivacado de praticas pedagdgicas coerentes com a proposta
de formagao integral.

Diante desse cenario, torna-se fundamental investigar como a politica do EMTI
tem sido implementada em realidades escolares especificas. A analise de contextos
concretos permite compreender seus impactos, limites e possibilidades de
aprimoramento. Nesse sentido, a experiéncia da Escola Estadual Vozes da Liberdade
constitui um caso relevante, uma vez que, a partir de 2020, a instituicdo passou a
ofertar o EMTI em um territério marcado por vulnerabilidades sociais. Por essa razao,
a secao seguinte dedica-se a analisar a trajetéria da Educacgao Integral e em tempo
integral em Minas Gerais, contextualizando o cenario em que a EEVL passou a

implementar essa politica.

2.2 BASES LEGAIS E DIRETRIZES: O DESENHO DA POLITICA DE EMTI EM MINAS
GERAIS

O desenho da politica de Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) em Minas
Gerais resulta da articulagdo entre marcos legais nacionais, diretrizes estaduais e
orientagcdes pedagogicas que moldaram a sua implementagdo nas escolas da rede
publica. Compreender essa politica implica analisar ndo apenas as normativas que

sustentam sua concepcao, mas também os documentos orientadores que expressam



25

as intengdes politicas e pedagogicas do estado, bem como as diretrizes que orientam
a atuacgao das escolas e profissionais da educacéo.

Diante disso, esta segdo esta organizada em trés partes: inicialmente, sao
apresentados os principais marcos legais e normativos que fundamentam a Educacéao
Integral e a politica de EMTI em Minas Gerais, destacando a evolugédo da concepgéo
de tempo integral e a incorporagao do protagonismo juvenil como principio norteador.
Na segunda parte sdo apresentadas as parcerias estratégicas que envolvem o
processo de expansao do EMTI e, em seguida, tem-se a apresentacédo cronologica
dos documentos orientadores da politica educacional do Ensino Médio em Tempo

Integral, com foco na centralidade atribuida ao protagonismo juvenil.

2.2.1 Marcos Legais e Normativos da Educacao Integral e EMTI em Minas Gerais

A politica de Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) em Minas Gerais esta
alicercada em um conjunto de marcos legais e normativos que a vinculam as diretrizes
nacionais e as especificidades do contexto estadual. Nacionalmente, a promulgagao
da Lein® 13.415/2017 representou um divisor de aguas ao alterar a LDB e estabelecer
a obrigatoriedade da ampliacéo progressiva da carga horaria do Ensino Médio. Este
marco legal, segundo Silveira e Cruz (2019), reconfigura o curriculo e estrutura do
Ensino Médio, com forte indugdo a adocédo do tempo integral como estratégia de
qualificagao da formacao e combate as desigualdades educacionais.

Anteriormente, a Portaria MEC n°® 1.145/2016 ja havia criado o Programa de
Fomento a Implementacao de Escolas em Tempo Integral, orientando a expanséo do
modelo com aporte técnico e financeiro. Este programa enfatizou a articulacao entre
a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e os Itinerarios Formativos, bem como a
valorizacao do Projeto de Vida como eixo estruturante do curriculo.

Em Minas Gerais, a adesao as diretrizes nacionais para o EMTI se concretizou
a partir de 2017, no contexto da gestao do entdo governador Fernando Pimentel. Sob
a coordenacao da Secretaria de Estado de Educacgéo de Minas Gerais (SEE/MG), foi
desencadeado um processo de formulacao e consolidagao da politica de Educacao
Integral, alinhado as orientagdes do Ministério da Educacéo e as demandas por
qualificacdo da oferta educacional na rede estadual.

O EMTI no estado passou a ser ofertado em duas modalidades principais: a

modalidade propedéutica, que privilegia a formagao geral com foco no ingresso ao
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Ensino Superior, e a modalidade profissionalizante, que integra o curriculo médio a
formacéo técnica, possibilitando ao estudante a conclusdo simultanea do Ensino
Médio e do Curso Técnico. Esta segunda modalidade, em consonancia com a Lei n°
13.415/2017, representa um avango no alinhamento entre educagao e mercado de
trabalho, ampliando as oportunidades para jovens em contextos socioecondmicos
diversos.

A oferta do EMTI profissionalizante, em particular, reflete o compromisso da
SEE/MG com a formagao integral do estudante, fortalecendo competéncias técnicas,
socioemocionais e cidadas, essenciais para a insercdo qualificada no mundo do
trabalho e para o exercicio da cidadania plena no século XXI.

De acordo com o Relatério de Pré-Avaliagdo do Programa de Fomento as
Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (2020) elaborado por consultores
individuais contratados pelo MEC, em 2018, logo apds a publicacdo da primeira
Portaria (n°® 1.023/2016), o estado aderiu ao programa e recebeu autorizagdo do
Ministério da Educacgao para o funcionamento de 44 escolas, das 52 inicialmente
enviadas. A divulgacao e a articulagdo com as escolas e a comunidade ocorreram
entre fevereiro e margo de 2017, com o inicio das atividades para os estudantes em
agosto do mesmo ano. O programa rapidamente se expandiu e, no ano da elaboragao
do relatorio, estava presente em todas as 42 regionais de ensino, com mais de 13 mil
estudantes matriculados (Brasil, 2020, p. 68).

Como resultado desse processo, entre 2017 e 2018, a SEE/MG elaborou o
Documento Orientador intitulado “Caminhos para Educagéao Integral e Integrada em
Minas Gerais” (2018), que se constituiu como marco referencial para a implementagao
do EMTI no estado. O documento expressa uma concepg¢ao pedagodgica

fundamentada na formacéo integral do estudante ao afirmar que:

A Educacao Integral se fundamenta na concepgao de que a escola
deve ser um espaco que possibilite aos sujeitos a vivéncia e o
desenvolvimento de multiplas dimensdes humanas: intelectual, fisica,
emocional, social, cultural, ética e estética (Minas Gerais, 2018, p. 12).

Essa concepgao reforga a critica de Cavaliere (2010) sobre a necessidade de
que a Educacéo Integral va além da ampliacdo do tempo escolar, constituindo-se

como espaco de pleno desenvolvimento humano.
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Entretanto, o Relatério de 2020 evidencia que, desde sua implantacéo, diversos
desafios foram identificados, como dificuldades relacionadas ao transporte escolar
para estudantes da zona rural, em fungdo da alteracdo do horario escolar e das
limitagdes financeiras das prefeituras; centralizagao de recursos que retardou o envio
de materiais as escolas; além das condi¢gdes precarias de infraestrutura,
especialmente a auséncia de vestiarios confortaveis, refeitérios adequados e quadras
cobertas e equipadas. Além da questdo estrutural, o documento salienta a
precariedade de formacado dos profissionais para atuar na nova modalidade
educacional em “72% das escolas apenas os gestores passaram por formagéo, e em
15% nem gestores e nem professores” (Brasil, 2020, p. 56).

A Lei n® 23.197, de 26 de dezembro de 2018, que institui o Plano Estadual de
Educacao de Minas Gerais (PEE-MG) para o decénio 2018-2027, € um marco legal
importante para a consolidagao da politica de Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI)
no estado, pois nela estdo fixadas metas e estratégias que orientam a ampliagéo e a
qualificagdo dessa modalidade educacional.

O PEE-MG estabelece, em consonancia com o Plano Nacional de Educagao
(PNE), a Meta 1, que visa "universalizar, até 2026, o acesso a educacao basica e
ampliar a oferta de educagédo em tempo integral", articulando-se com o fortalecimento

do EMTI. Especificamente, a Meta 6 determina:

Oferecer educagao em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta
por cento) das escolas publicas e atender, pelo menos, 25% (vinte e
cinco por cento) dos estudantes da educagao basica. (Minas Gerais,
2018, art. 6°, inciso VI).

Essa meta impde um desafio significativo a rede estadual, especialmente no
Ensino Médio, promovendo a expansao do modelo integral como estratégia de
enfrentamento das desigualdades educacionais e de promocdo de uma formagao
mais completa aos estudantes. Entre as estratégias previstas para o alcance dessa

meta, destacam-se a estratégia 6.2 e 6.3:

Estratégia 6.2: “Induzir a oferta de educacdo em tempo integral,
priorizando escolas localizadas em territérios de maior vulnerabilidade
social.” (Minas Gerais, 2018, art. 6°, § 2°).

Estratégia 6.3: “Fomentar parcerias com instituicées da sociedade civil
e setor produtivo para apoiar a expansao qualificada da educagao
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integral, respeitando a proposta pedagdgica das escolas.” (Minas
Gerais, 2018, art. 6°, § 3°).

Esses trechos indicam uma diretriz clara para a expansao do EMTI em Minas
Gerais, articulada ndo apenas a ampliagdo da carga horaria, mas também ao
desenvolvimento de parcerias institucionais e a priorizacdo de escolas situadas em
contextos de maior vulnerabilidade, reconhecendo o carater social da politica.

Além disso, o PEE-MG reforga que a ampliacdo do EMTI deve respeitar as
diretrizes curriculares nacionais, valorizando uma formacédo integral e integrada,
alinhada ao desenvolvimento de competéncias e habilidades necessarias a vida
cidada e ao mundo do trabalho.

Com a posse do governador Romeu Zema em 2019, a politica de EMTI em
Minas Gerais passou por uma reconfiguragdo significativa. Embora as metas
estabelecidas pelo Plano Estadual de Educacdo (PEE-MG), instituido pela Lei n°
23.197/2018, tenham sido formalmente mantidas, a gestdo adotou uma abordagem
distinta, centrada em uma perspectiva gerencialista.

Essa mudanca de enfoque resultou em criticas por parte de especialistas e
entidades educacionais, que apontaram para um afastamento das diretrizes
participativas e democraticas previstas no PEE-MG. A reconfiguragao da politica de
EMTI revela, assim, a adogdao de uma ldgica orientada pela eficiéncia, pelo
cumprimento de metas e pela racionalizagdo dos processos educacionais, marcas
tipicas de uma gestao publica de carater gerencial.

Como destacam Silveira e Cruz (2019):

A politica de tempo integral, quando orientada por logicas
gerencialistas, corre o risco de reduzir-se a um modelo técnico-
administrativo, deslocando-se de sua concepgao original de formagao
integral e emancipatéria” (Silveira; Cruz, 2019, p. 45).

Esse movimento foi intensificado pela centralidade conferida a gestdo por
resultados, evidenciada pela ampliagdo do uso de avaliagdes diagndsticas e pela
busca incessante por indicadores de desempenho.

Nesse contexto, é possivel identificar um deslocamento do protagonismo
juvenil de uma perspectiva critica e emancipatéria — conforme defendido por Carrano
(2013) — para uma funcgao instrumental, vinculada a légica da eficiéncia e ao alcance

de metas. De modo convergente, Ferretti, Zibas e Tartuce (2004) mostram que,
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embora o protagonismo tenha se tornado elemento central no discurso das diretrizes
curriculares, trata-se de um conceito fluido e sujeito a multiplas interpretagdes, o que
pode dificultar sua efetiva materializagdo nas praticas escolares.

Assim, embora a gestdo de Romeu Zema tenha mantido formalmente os
objetivos do PEE-MG, a sua materializagéo pratica foi atravessada por uma logica que
priorizou o rendimento e o desempenho, frequentemente em detrimento do
fortalecimento das praticas democraticas e participativas que deveriam sustentar a

formacao integral.

2.2.2 Parcerias Estratégicas e Expansao do EMTI

Durante a primeira gestdo de Romeu Zema, 2019-2022, o governo mineiro
estabeleceu parcerias estratégicas para impulsionar a expansdo do EMTI. Uma das
mais relevantes foi com o Instituto de Corresponsabilidade pela Educacéo (ICE), em
2019, que introduziu o modelo pedagdégico da “Escola da Escolha”.

O modelo da Escola da Escolha, idealizado e difundido pelo Instituto ICE,
constitui uma referéncia fundamental para a implementacédo do EMTI no Brasil. Sua
proposta se fundamenta em uma concepcdo de educacdo que visa ao
desenvolvimento integral do estudante, articulando dimensdes cognitivas,
socioemocionais, éticas e profissionais, para a constru¢cao de um projeto de vida com
sentido e autonomia.

Segundo o Instituto ICE (2020), a Escola da Escolha busca criar condi¢gbes para
que o jovem permanega mais tempo na escola, aprendendo mais e melhor, sendo
protagonista de sua trajetoria. Essa perspectiva rompe com modelos tradicionais de
ensino, centrados na transmissao de conteudos, para enfatizar o protagonismo juvenil
como eixo estruturante da agédo pedagodgica. Nessa diregédo, o ICE afirma que “o
protagonismo juvenil se expressa na capacidade de o estudante fazer escolhas
conscientes e responsaveis, participando ativamente da construgao de seu projeto de
vida e do contexto em que esta inserido” (ICE, 2020, p. 15).

Dessa forma, as atividades escolares sao organizadas para que os estudantes
reflitam sobre seus desejos, potencialidades e desafios, elaborando metas e
estratégias que orientem suas escolhas académicas e profissionais. O componente
curricular “Projeto de Vida” é o espaco institucionalizado para esse desenvolvimento.
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Outro principio central € a gestdo participativa e corresponsavel, que busca
envolver toda a comunidade escolar — gestores, professores, estudantes, familias e
demais atores sociais — na construgao e desenvolvimento do projeto pedagdgico. Para
o ICE (2020, p. 22), “a corresponsabilidade € um principio que orienta as relagdes
entre os diferentes sujeitos da escola, promovendo um ambiente de didlogo, respeito
e cooperagao”. Essa concepgdo valoriza a gestdo democratica e fortalece o
compromisso coletivo com a qualidade da educacgao. Esse principio se concretiza, por
exemplo, na participagado ativa dos estudantes em assembleias escolares e na
atuacao de conselhos deliberativos.

Além disso, o modelo defende um curriculo integrado e flexivel, articulando a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) com os ltinerarios Formativos, de modo a
promover escolhas alinhadas aos interesses e projetos de vida dos estudantes. Para
que esse curriculo se efetive, o ambiente escolar, segundo o Instituto, deve ser
“acolhedor, seguro e estimulante, propiciando condicbes favoraveis para a
aprendizagem e o desenvolvimento integral dos estudantes” (ICE, 2020, p. 33). Esse
ambiente €& promovido por praticas pedagodgicas que valorizam a afetividade, o
respeito a diversidade e o fortalecimento de vinculos positivos, contribuindo para a
permanéncia dos jovens na escola com qualidade.

Por fim, o ICE enfatiza a necessidade de uma formagdo continuada e
colaborativa dos educadores, com foco no trabalho interdisciplinar e na promocéao do
protagonismo estudantil. O Instituto ressalta que “a formagéo dos professores deve
estar alinhada aos principios da Escola da Escolha, estimulando praticas pedagdgicas
inovadoras e colaborativas” (ICE, 2020, p. 35).

Em sintese, a Escola da Escolha propde um modelo de EMTI pautado na
ampliagdo das oportunidades de aprendizagem, no fortalecimento do protagonismo
juvenil e na corresponsabilidade entre os diferentes sujeitos da escola, visando a
formacao de cidadaos autdbnomos, criticos e comprometidos com a transformacéao
social. Contudo, na pratica, a implementag¢ao desse modelo ocorreu em um ambiente
fortemente permeado pela racionalidade gerencialista, o que suscita questdes sobre

a real efetividade de sua proposta emancipatdria (Silveira; Cruz, 2019; ICE, 2020).
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No mesmo ano, a SEE/MG firmou uma parceria com o Instituto Itad Unibanco?
com o objetivo de fortalecer a implementagédo do Ensino Médio em Tempo Integral
(EMTI) no estado. Essa colaboragao visou apoiar a formagao de gestores escolares e
equipes pedagogicas, promovendo praticas de gestao escolar eficazes e inovadoras.
O Instituto contribuiu com recursos técnicos e metodoldgicos, fornecendo materiais de
apoio, formacao continuada e acompanhamento técnico as escolas participantes.

Como parte dessa iniciativa, foi implementada a utilizacdo da plataforma
Sistema de Gestdo de Aprendizagem Escolar (SIGAE), que passou a ser uma
ferramenta estratégica no monitoramento e avaliacdo do EMTI em Minas Gerais. O
SIGAE oferece funcionalidades como o acompanhamento da frequéncia e
desempenho dos estudantes, o registro de ag¢des pedagdgicas, além de relatdrios
gerenciais que subsidiam a tomada de decis&o por parte das equipes escolares e da
Secretaria de Estado de Educacao. Assim, a parceria buscou alinhar as praticas de
gestdo escolar as diretrizes do EMTI, enfatizando a importancia de uma liderancga
escolar comprometida com a melhoria da qualidade da educacéo e o desenvolvimento
integral dos estudantes.

Em outubro de 2021, o governo langou o programa “Trilhas de Futuro” com
oferta gratuita de cursos técnicos aos estudantes e egressos do Ensino Médio, uma
iniciativa voltada para a formacao profissional de jovens estudantes, reforgando a
vinculacdo entre educacdo e mercado de trabalho. Embora esse programa tenha
ampliado as oportunidades formativas, também reforca uma concepcao utilitarista da
educacao, que tende a priorizar a formacao para o trabalho em detrimento de uma
formacao integral e cidada.

A Ultima parceria do governo de Minas no que diz respeito ao fomento da
politica de Ensino Médio em Tempo Integral se deu em 2024. A SEE/MG, em parceria
com o SENAI-MG, langou o programa Trilhas de Futuro nas Escolas, integrando o

Ensino Médio em Tempo Integral a formagao técnica profissional. Com um

ZA parceria entre a SEE/MG e o Instituto Itati Unibanco, formalizada em 2019, visou apoiar a

formagao de gestores e equipes pedagodgicas no processo de implementagédo do EMTI em
Minas Gerais, mediante o fornecimento de recursos técnicos, materiais de apoio e
acompanhamento formativo (Instituto Unibanco, 2020; Minas Gerais, 2020).

O Programa “Trilhas de Futuro” foi instituido pelo Governo de Minas Gerais em 2021, com o
objetivo de ofertar cursos técnicos gratuitos, aproximando a formagao escolar das demandas
do mercado de trabalho, mas também gerando criticas quanto a énfase utilitarista da
educacao (Minas Gerais, 2021).
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investimento de R$ 170 milhdes, o programa oferece 9,6 mil vagas para estudantes
do 1° ano do Ensino Médio em 155 escolas estaduais, distribuidas em 37 municipios
mineiros. Os cursos técnicos abrangem areas estratégicas como Automacgéao
Industrial, Biocombustiveis, Fabricacdo Mecanica, Manutencdo de Maquinas
Industriais, Mecatrénica, Metalurgia, Mineragéo, Sistemas de Energia Renovavel e
Soldagem (Minas Gerais, 2024).

2.2.3 Documentos Orientadores do EMTI em Minas Gerais: descrigao
cronolégica

A trajetoria da politica de Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) em Minas
Gerais € marcada pela elaboracdo de uma série de Documentos Orientadores, que
expressam as intengdes politico-pedagogicas do estado e orientam a implementagao
da proposta nas escolas da rede estadual. A seguir, apresenta-se uma descrigéo
cronoldgica desses documentos, com destaque para as orientagdes relativas ao
protagonismo juvenil.

Em 2018, a Secretaria de Estado de Educacdao de Minas Gerais (SEE/MG)
publicou o Documento Orientador da Educagdo Integral em Minas Gerais, que
apresentou os fundamentos da Educacgéo Integral, destacando a ampliagéo do tempo
escolar e a formacdo para o desenvolvimento pleno dos estudantes. Nesse
documento, o protagonismo juvenil aparece como um valor transversal que deve ser
incentivado no cotidiano escolar. Contudo, em 2019, a SEE/MG elaborou o
Documento Orientador da Implementagdo da Educacgao Integral no Ensino Médio,
formalizando o protagonismo juvenil como um principio pedagogico estruturante da
politica. O texto orienta as escolas a desenvolverem acgdes que estimulem a
autonomia dos estudantes, sobretudo por meio da construgdo do Projeto de Vida,
elemento que passou a ser central nas praticas pedagdgicas, ou seja, o0 protagonismo
foi formalmente incorporado como principio pedagdégico

No ano de 2020, com a expansao do EMTI na rede estadual, foi langado o Guia
de Implementagao da Educacgao Integral no Ensino Médio. Esse documento reforga a
importancia do Projeto de Vida como fio condutor das praticas pedagogicas, conforme
expresso no seguinte trecho: “O Projeto de Vida passa a ser o fio condutor das praticas
pedagogicas” (Minas Gerais, 2020, p. 22). O guia também oferece orientagdes
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praticas sobre a organizagao curricular, a gestdo do tempo e a formacgao das equipes
escolares.

Nos anos de 2021 e 2022, novos documentos foram elaborados, incorporando
orientagdes relacionadas ao contexto da pandemia de covid-19. Esses materiais
destacaram a necessidade de a¢des voltadas para o acolhimento socioemocional dos
estudantes e a recomposi¢cdo das aprendizagens, mantendo-se a valorizagdo do
protagonismo juvenil como diretriz, mas com foco na superagao dos desafios impostos
pela crise sanitaria.

Em 2023, a SEE/MG publicou um documento que introduziu uma abordagem
mais orientada para a gestéo por resultados, com o fortalecimento do uso sistematico
de avaliagbes diagndsticas como instrumento de acompanhamento e planejamento
pedagogico. O protagonismo juvenil permaneceu como um principio importante,
especialmente vinculado a construgédo do Projeto de Vida e a participacdo dos
estudantes em atividades complementares.

Por fim, no ano de 2024, foi divulgado o mais recente Documento Orientador
da politica de EMTI em Minas Gerais, que intensificou a proposta da escola como
espaco hibrido, incentivando a articulacdo entre praticas presenciais e atividades
mediadas por tecnologias digitais. Além disso, reforgou-se a necessidade de criagao
de Grémios Estudantis, clubes de protagonismo e outros espacos institucionais de
participacdo estudantil, com o objetivo de consolidar e institucionalizar as praticas
participativas no ambito das escolas de tempo integral (Minas Gerais, 2024).

A linha do tempo a seguir apresenta, de forma visual, os principais Documentos
Orientadores do EMTI elaborados entre 2018 e 2024. Cada documento expressa
diretrizes politico-pedagogicas que nortearam a implementacédo da Educacgao Integral
na rede estadual, com énfase crescente na promocédo do protagonismo juvenil.
Observa-se, ao longo dos anos, uma evolugdo nesse principio, que passou de um
valor transversal para um eixo estruturante das praticas escolares, sobretudo a partir
da centralidade atribuida ao Projeto de Vida. A imagem permite visualizar as
mudangas nas abordagens adotadas pela SEE/MG, considerando os impactos da
pandemia e a incorporagao de estratégias ligadas ao uso de tecnologias e a ampliagao

da participacao estudantil.



Figura 1 - Ensino Médio em Tempo Integral — Documentos Orientadores
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DOCUMENTOS ORIENTADORES DO EMTI EM MINAS GERAIS

DOCUMENTO ORIENTADOR DA EDUCAGAD INTEGRAL EM MINAS GERAIS

Apresenta os fundamentos da educacdo integral: ampliacio do tempo escolar, desenvolvimento
integral dos estudantes.
Protagonismo juvenil reconhecido como valor transversal a ser incentivado no cotidiano escolar.
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DOCUMENTO ORIENTADOR DA IMPLEMENTACAO DA EDUCACAO INTEGRAL NO ENSINO MEDIO (PARCERIA COM 0 ICE)

Introduz oficialmente o modelo pedagdgico “Escola da Escolha”; orienta agdes pedagdgicas e
organizacio curricular com foco no Projeto de Vida.
0O protagonismo passa a ser principio pedagogico estruturante; Projeto de Vida como eixo central.

GUIA DE IMPLEMENTAGAO DA EDUCAGAO INTEGRAL NO ENSINO MEDIO

Reforca o papel do Projeto de Vida como fio condutor das praticas pedagodgicas. Apresenta
orientagbes sobre gestdo, curriculo e organizagdo do tempo.

Projeto de Vida explicitamente como ferramenta de desenvolvimento da autonomia e protagonismo
estudantil.

DOCUMENTO ORIENTADOR PGS-PANDEMIA

Diretrizes voltadas ao acolhimento socioemocional, recomposigdo de aprendizagens e reorganizagio
do cotidiano escolar diante da pandemia de Covid-19.
Protagonismo mantido como principio, mas com énfase em estratégias de escuta e acolhimento.

DOCUMENTO DE ATUALIZAGAO E REFORGO DAS ESTRATEGIAS DE ENSIND INTEGRAL POS-PANDEMIA

Consolida crientagbes adaptadas ac ensino hibrido, atencado as desigualdades educacionais e
aprofundamentc do acolhimento.
Valorizacio da participacdo dos estudantes nas decisfes escolares e resiliéncia emocional.

DOCUMENTO COM FOCO NA GESTAD POR RESULTADOS

Introduz abordagerm mais gerencial: uso de avaliacdes diagndsticas, monitoramento de aprendizagem
e foco em metas.

Protagonismo vinculado ao Projeto de Vida e a participagdo em atividades complementares e
avaliactes.

DOCUMENTO ORIENTADOR DA EMTI COM FOCO NA ESCOLA COMO ESPACO HIBRIDO

Incentiva praticas mediadas por tecnologia, integracdo entre atividades presenciais e digitais; amplia
espacos institucionais de participacio estudantil.
Fortalece a criacdo de Grémios Estudantis, clubes de protagonismo e espacos institucionais de escuta.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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No entanto, observa-se que a centralidade normativa atribuida ao
protagonismo juvenil ndo corresponde, necessariamente, a sua materializagdo nas
praticas pedagogicas cotidianas. Os documentos indicam esforgos institucionais para
consolidar essa diretriz, mas também evidenciam limites relacionados a entraves
estruturais, como a precariedade dos espacos fisicos escolares, e culturais, como a
resisténcia a formas mais participativas de gestédo. O contexto da pandemia de covid-
19 acentuou tais dificuldades, conforme reconhecido nos Documentos Orientadores
de 2021 e 2022, que enfatizaram a necessidade de priorizar agdes de acolhimento
socioemocional e recomposigéo das aprendizagens. Assim, embora a valorizagao do
protagonismo juvenil permanega como principio, sua efetivagdo pratica foi, em
diversos casos, fragilizada diante das demandas emergenciais impostas pela crise
sanitaria.

Diante desse panorama, a proxima secao apresenta a escola campo da
pesquisa e descreve a implementagao da politica do Ensino Médio em Tempo Integral
em seu cotidiano, destacando suas caracteristicas institucionais, bem como
informacgdes constantes em seu Projeto Politico-Pedagégico (PPP) e Regimento
Escolar (RE). Além disso, apresenta a linha do tempo da implementagdo do EMTI na
escola, com o objetivo de situar historicamente o processo de adesao e consolidagéo
dessa politica na unidade, evidenciando suas especificidades organizacionais e

pedagogicas.

2.3 A POLITICA DO EMTI NO COTIDIANO DA ESCOLA ESTADUAL VOZES DA
LIBERDADE (EEVL)

Em Juiz de Fora, a implementagao do Ensino Médio em Tempo Integral teve
inicio em 2017, com a adesao de algumas escolas estaduais ao modelo proposto pelo
Programa de Fomento a Implementacédo de Escolas de EMTI. Desde entdo, o
municipio vem ampliando gradualmente a oferta dessa modalidade, acompanhando
as diretrizes estabelecidas em ambito estadual e nacional.

Nesta segao, busca-se apresentar e descrever como a politica do EMTI se
manifesta no cotidiano da EEVL, tomando como referéncia a experiéncia concreta da
unidade escolar. Para tanto, a se¢ao esta organizada em duas partes: a primeira trata

da apresentagdo da EEVL destacando sua trajetdria institucional, o perfil da
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comunidade escolar e as principais caracteristicas pedagogicas; a segunda aborda a
implementagdo do EMTI na referida escola, descrevendo os processos, as agdes

realizadas e as mudancas ocorridas no contexto escolar desde a adogao da politica.

2.3.1 A Escola Estadual Vozes da Liberdade (EEVL)

A Escola Estadual Vozes da Liberdade integra a rede publica estadual de Minas
Gerais e esta sob a jurisdicdo da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Juiz
de Fora, que atualmente coordena 93 escolas estaduais, distribuidas entre o
municipio e outras cidades da regido. Situada em uma area periférica da cidade, a
EEVL foi fundada em fevereiro de 1956 e, em 1990, tornou-se a unica instituicdo da
regido e de suas adjacéncias a ofertar o Ensino Médio, consolidando-se como uma
referéncia local.

A regido onde a escola esta localizada apresenta caracteristicas sociais e
culturais marcantes, refletindo a formagao e o desenvolvimento da comunidade ao
longo do tempo. A area pertencia a antiga Fazenda Poco D’Antas, que utilizava mao
de obra escravizada até meados do século XIX (Pereira, 2019). Apds a abolicdo da
escravatura, descendentes de pessoas escravizadas provavelmente se
estabeleceram na localidade, originando comunidades que deram forma ao bairro. A
escolha do nome do bairro, associado a um santo catélico negro, evidencia a presencga
significativa da populagao negra na regiao.

Ao longo dos anos, a EEVL enfrentou abandono de investimentos publicos,
resultando na deterioragdo da infraestrutura e na necessidade de reformas
emergenciais. Essa precariedade levou muitos estudantes a buscarem escolas em
areas centrais ou na rede municipal (Regimento Escolar, 2022). Nesse contexto, a
politica do Ensino Médio em Tempo Integral (EMT]I) foi implementada como estratégia
para reduzir a evasao e promover o desenvolvimento integral dos estudantes.

Diante desse cenario, o Projeto Politico-Pedagégico (PPP) da instituicao
reafirma o compromisso de superar os desafios histéricos por meio de uma agao

educativa humanizada e de qualidade:

Assim sendo, podemos afirmar que razdo de ser desta Proposta
Pedagdgica, é a vontade premente de desenvolvermos um trabalho
que nos conduza a superagcdo das dificuldades detectadas e a
valorizagao dos aspectos positivos que, apesar dos obstaculos, nos
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impulsionam a uma ac¢ao educativa humanizada e de qualidade. (PPP,
2022, p. 7).

A EEVL atende predominantemente estudantes de cinco bairros vizinhos,
caracterizados por baixos indices de renda, escolaridade reduzida e condigdes
habitacionais precarias, configurando um quadro de elevada vulnerabilidade social
(Horta; Claret, 2012).4

O atendimento de assisténcia social na regido é realizado pelo CRAS Leste,
equipamento publico voltado a protegéo social basica, que atua no acompanhamento
de familias e individuos em situagcdo de vulnerabilidade social. O CRAS oferece
servicos de orientacdo sobre direitos sociais, apoio na inscricdo e atualizacdo no
Cadastro Unico para Programas Sociais (CadUnico), encaminhamento para
beneficios como o Auxilio Brasil e BPC, além de promover atividades socioeducativas
e de convivéncia para diferentes faixas etarias, fortalecendo vinculos familiares e
comunitarios.

De acordo com o Plano Municipal de Assisténcia Social (PMAS 2022-2025), a
regiao concentra familias em situacdo de pobreza e extrema pobreza,
majoritariamente inseridas no CadUnico. Entre as principais demandas identificadas
destacam-se o0 acesso insuficiente a servigos basicos, a precariedade habitacional, a
inseguranga alimentar e a baixa escolaridade de grande parte dos responsaveis
familiares, além de elevados indices de desemprego e subemprego, com forte
presenca do trabalho informal, fatores que impactam diretamente a qualidade de vida
€ a permanéncia dos jovens na escola.

Essas condicdbes impactam diretamente a experiéncia escolar dos
adolescentes e jovens, que enfrentam dificuldades de acesso a atividades culturais e
esportivas, exposi¢ao a violéncia comunitaria e desigualdade de oportunidades em
relagao a outras regides da cidade. A presenca do EMTI, portanto, insere-se em uma
realidade que exige articulagdo entre politicas educacionais, assisténcia social e
demais politicas publicas, garantindo ndo apenas o direito a educagéo, mas também
condicbes efetivas para o protagonismo juvenil nos territorios.

Em consonéancia com o cenario descrito, a concepc¢ao de educagao defendida

pela escola esta pautada na formacgao integral dos estudantes, compreendendo-os

4 Mapa Social: Anélise do Desenvolvimento Familiar em Juiz de Fora: documento que reline
dados sobre a Assisténcia Social e politicas correlatas, com o objetivo de subsidiar a criagéo
de programas e projetos voltados ao desenvolvimento das familias de Juiz de Fora.
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como sujeitos complexos, cujas dimensdes cognitivas, afetivas e sociais devem ser
simultaneamente consideradas no processo formativo. Conforme registrado no

Projeto Politico-Pedagdgico:

Nossa escola entende os sujeitos como seres integrais e preocupa-se
ndo s6 com o desenvolvimento cognitivo, mas também com a
subjetividade dos mesmos e da necessidade de formarmos cidadaos
que saberao exercer seu papel na sociedade. (PPP, 2022, p. 8).

Essa perspectiva orienta as praticas pedagogicas e as agdes institucionais,
buscando oferecer uma educagao que va além da mera transmissdo de conteudos,
promovendo a construcdo de identidades autbnomas, criticas e socialmente
comprometidas.

Nesse contexto, o protagonismo juvenil na EEVL deve ser compreendido a luz
de suas condigdes concretas de existéncia e transformagao. Nos primeiros anos de
implementacdao do EMTI, a escola enfrentava sérias limitagdes estruturais: espacos
reduzidos, ambientes improvisados e obras inacabadas que afetavam o cotidiano
pedagogico e as oportunidades de convivéncia dos estudantes. Essa conjuntura
impunha desafios significativos a consolidagdo de praticas participativas e ao
desenvolvimento de uma cultura escolar voltada ao protagonismo.

Entretanto, a partir de 2024, com o avango das obras e a requalificagao dos
espacos escolares, a EEVL passou a dispor de uma infraestrutura mais adequada a
proposta de Educacéao Integral — com ambientes ampliados, laboratorios, refeitério e
areas de convivéncia revitalizadas. Essa transformacao material, embora recente,
representa um marco importante para a efetivacido do EMTI, criando condi¢gdes mais
favoraveis para experiéncias formativas diversificadas e para o fortalecimento da
autonomia estudantil.

As vulnerabilidades sociais que marcam o territorio, contudo, continuam a exigir
da escola praticas dialégicas e pedagogicas sensiveis as realidades juvenis. Como
destacam Dayrell (2007) e Carrano (2013), o protagonismo emerge quando o
ambiente escolar reconhece e valoriza as multiplas vozes dos jovens, permitindo-lhes
participar das decisdes, reelaborar o curriculo e atribuir sentido a sua permanéncia na
escola. Assim, compreender o contexto historico, social e material da EEVL — suas

limitacbes anteriores e os avancgos alcancados — € condi¢cdo indispensavel para
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analisar o alcance da politica do EMTI na promog¢ado de uma formacgéao integral e
emancipadora.

Atualmente, a instituicdo possui um total de 384 estudantes, distribuidos entre
diversas modalidades: 92 matriculados no Ensino Fundamental Final Matutino, 143
no Ensino Médio em Tempo Integral e 149 somando o Ensino Regular e Educagéao
de Jovens e Adultos (EJA). Destaca-se que o Ensino Médio é o principal segmento
atendido, uma vez que a escola segue sendo a unica da regido a ofertar essa etapa
de ensino (SIMAVE, 2025).

Quanto a estrutura fisica, a escola iniciou, em 2021, um projeto de reforma e
ampliagdo que inclui a revitalizagdo completa das areas existentes, a construgcéo de
novas salas no andar superior, a ampliacao do refeitorio, a instalagéo de laboratoérios
de ciéncias e informatica, a implantagdo de rampas de acessibilidade, a revitalizagao
do muro, a ampliacdo da biblioteca e, especialmente, a construcdo da quadra
poliesportiva — antiga reivindicacdo da comunidade escolar. As obras comegaram em
fevereiro de 2022, com prazo contratual de 12 meses, mas houve significativo atraso
na execug¢ao, como pode-se constatar na descrigdo cronoldgica a seguir (EEVL,
2022a).

O cenario estrutural da EEVL, antes das intervengdes, era composto por dois
pavimentos distribuidos em dois blocos: o bloco da frente e o bloco dos fundos,
interligados por um patio central grande onde eram realizadas as atividades da aula
de educacao fisica. O pavimento superior concentrava as salas de aula, enquanto o
térreo abrigava as demais dependéncias, como a cozinha, um pequeno refeitério, os
setores administrativo e financeiro, a sala dos professores, o laboratério de
informatica, a biblioteca e os banheiros. Antes da reforma, havia ainda trés salas de
aula adicionais, que posteriormente deram lugar a futura sala de convivéncia, ao
laboratdrio de ciéncias e a ampliagao do refeitério.

A reforma geral coincidiu com o retorno das aulas presenciais apds o periodo
de distanciamento social imposto pela pandemia da covid-19. A construtora
responsavel pela execugao das obras iniciou os trabalhos com a reforma do segundo
pavimento, justamente onde se concentrava a maioria das salas de aula, num total de
dez. Fato que gerou impactos significativos no cotidiano escolar, exigindo a
realocagao das turmas para espagos improvisados, como corredores, o refeitério e

até a sala dos professores. A presencga constante de ruidos provocados pela obra
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comprometeu o ambiente escolar, ocasionando prejuizos pedagdgicos devido a
inadequacado dos espagos e gerando um desgaste emocional tanto entre os
estudantes quanto entre os servidores, que precisaram redobrar esforgos para manter
a continuidade das atividades escolares.

No final de 2022, com o encerramento do ano letivo, a construtora deu inicio a
reforma do pavimento inferior, setor que passou por mudangas estruturais mais
expressivas. As areas existentes foram reorganizadas, algumas dependéncias foram
demolidas e novos espacgos foram construidos, como a cozinha e o refeitorio
ampliados, além de banheiros feminino e masculino e a reestruturagdo do setor
administrativo. Assim, no inicio do ano letivo de 2023, quando assumi a gestao da
escola, foi necessario um esforgco coletivo e intenso da equipe de limpeza e
administrativa para organizar o ambiente escolar, de modo a acolher adequadamente
os estudantes e a equipe pedagdgica, assegurando condi¢ées minimas para o pleno
funcionamento das atividades educacionais (EEVL, 2023a).

Dentre as adaptagdes necessarias para o inicio das atividades letivas de 2023,
destacou-se a improvisacdo de diversos espagos para garantir o funcionamento
minimo da escola. A cozinha foi instalada provisoriamente em uma pequena sala, que
atualmente abriga a secretaria, enquanto o refeitério passou a operar na antiga sala
dos professores, mesmo sem contar com acabamento, janelas ou portas, 0 que
comprometeu significativamente as condicoes de conforto e seguranca. O setor
pedagogico e o administrativo foram reunidos em uma unica sala, exigindo uma
reorganizagao das rotinas e das atividades da equipe gestora. Além disso, 0 espago
da biblioteca precisou ser subdividido: de um lado, transformou-se em depdésito para
armazenar equipamentos eletrénicos provenientes da sala de informatica, interditada
em razao das obras, utensilios de cozinha e outros materiais; de outro, abrigou a sala
dos professores (EEVL, 2023b).

Como alternativa, a biblioteca passou a funcionar de maneira improvisada no
corredor do pavimento superior, transformando-se em um espaco transitorio e
inadequado tanto para o estudo quanto para o acesso ao acervo. O patio central,
tradicionalmente utilizado para atividades coletivas e momentos de convivéncia, foi
interditado para a continuidade das obras, restringindo ainda mais os espacos de
circulacao e socializagdo. Assim, o cenario de reducédo dos espacos de convivéncia,

aliado ao barulho constante e a presenca intermitente de operarios e equipamentos,
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persistiu até o final do ano letivo. Esse quadro foi agravado pela lentiddo e pela
conducao gradual da obra, resultado da negligéncia da construtora responsavel, que
comprometeu o andamento e a qualidade das intervencgdes, impactando diretamente
o cotidiano escolar e o bem-estar de toda a comunidade educativa.

Sobre a situacido de atraso e, muitas vezes, paralisagcao das atividades pela
construtora, ha inumeros registros de e-mails solicitando o auxilio da Rede Fisica da
SRE e a atenc¢ao do Gabinete em relacéo a situacao da escola. Em e-mail institucional

enviado pela Diregcdo aos 6rgaos responsaveis pelo monitoramento da obra, 1é-se:

De acordo com relatério da visita técnica realizada dia 21/03 e
observancia ao longo da ultima semana, a execuc¢ao da obra de
reforma e ampliagdo se encontra parada, ndo havendo movimentacgao
de trabalhadores no local desde a concretagem da rampa de
acessibilidade realizada na semana anterior a visita.

Em contato com o engenheiro responsavel pela obra, fui comunicada
que o concreto estava em processo de cura. Visando o melhor
andamento da obra e uma maior agilidade na execucao do servigo,
gostaria de saber se ha outras frentes da reforma e ampliacéo que
podem ser executadas neste periodo.

Aproveitando a ocasido gostaria de receber informagdes sobre o
andamento da planilha de aditivo de obra, visto que é de grande
urgéncia que as obras na reforma e ampliagdo da cozinha e refeitério
seja finalizada para que nossos alunos sejam melhor atendidos no que
diz respeito a alimentagao escolar. (EEVL, comunicagao pessoal, e-
mail, 28 mar. 2023).

Apesar do contexto de precariedade estrutural, a equipe escolar empenhou-se
ativamente na busca por solugbes que garantissem a continuidade das atividades
escolares e a melhoria das condigdes de ensino e convivéncia. O relatério do Servigo
de Inspecado Escolar, datado de 10 de agosto de 2023, evidencia esse esforgo ao
registrar que a reforma iniciada em 9 de fevereiro de 2022, permanecia inacabada:
apenas a parte superior, com salas de aula, havia sido concluida, enquanto a parte
térrea — utilizada, de forma improvisada, como secretaria e cozinha — necessitava
urgentemente de melhorias para a continuidade do uso. O relatério também destaca
a solicitagdo da direcao escolar para que a Superintendéncia Regional de Ensino
(SRE) intercedesse junto aos 6rgéos responsaveis, com vistas a agilizar as obras e
assegurar melhores condigdes para a comunidade escolar.

O inicio do ano letivo de 2024 foi marcado por um cenario de transi¢cdo, com a
entrega parcial de algumas dependéncias essenciais para o funcionamento da EEVL.
Até o inicio das aulas, foram concluidas e disponibilizadas as salas administrativas e
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pedagogicas, a biblioteca, a cozinha, o refeitorio, parcialmente os banheiros e parte
do patio, o que possibilitou o inicio das atividades letivas na data prevista. No entanto,
outras areas importantes, como a finalizagado completa dos banheiros, do espaco de
convivéncia e do restante do patio, ainda estavam em obras (EEVL, 2024a).

Posteriormente, entretanto, houve uma nova estagnagdo no andamento das
obras, 0 que gerou preocupacao e levou a gestédo escolar a solicitar apoio ao gabinete
da Superintendéncia Regional de Ensino, buscando solugbes para superar 0s
entraves e garantir a continuidade das intervengées. Como resultado dessa
mobilizagdo, foi realizada, em maio de 2024, uma reunido registrada em ata®,
envolvendo a diregdo da escola, a Superintendéncia Regional de Ensino, a equipe da
Rede Fisica, o Colegiado Escolar e representantes da construtora responsavel. A
negociacao para a aceleracdo dos trabalhos trouxe efeitos positivos: o inicio do
segundo semestre letivo de 2024 se deu em um ambiente mais confortavel,
estruturado e acolhedor, com a entrega da quadra poliesportiva, do laboratério de
informatica, das salas dos setores administrativo e pedagdgico, da biblioteca, da
cozinha, do refeitério e dos novos banheiros, consolidando um espaco escolar mais
adequado para o desenvolvimento das atividades pedagdgicas e o bem-estar da
comunidade escolar.

Diferentemente dos cenarios descritos anteriormente, o ano letivo de 2025 se
iniciou com uma escola significativamente mais bem equipada, bonita e acolhedora,
resultado dos avangos obtidos com a execugao das obras de reforma e ampliacao,
que atualmente se encontram com cerca de 90% de conclusédo, restando apenas
pequenos ajustes para sua finalizacdo completa. A EEVL conta agora com 10 salas
de aula em pleno funcionamento, todas mobiliadas com equipamentos novos e
dotadas de escaninhos individuais para uso dos alunos. Dispbe, ainda, de um
laboratdrio de informatica com 22 computadores novos; um laboratério de ciéncias em
fase final de conclusao e ja em uso; biblioteca em processo de reforma e adequacao;
além de um refeitorio e uma cozinha amplos e bem equipados. Os banheiros feminino
e masculino foram revitalizados, contando agora com pias e espelhos, bem como um

banheiro adaptado para pessoas com deficiéncia. A escola também passou a contar

5> A fonte requer anonimato, dessa forma, ndo serao referenciados os documentos internos da
escola.
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com uma quadra poliesportiva coberta, equipada com dois banheiros e uma sala de
equipamentos.

O setor administrativo e pedagdgico, por sua vez, foi reorganizado e ampliado,
dispondo atualmente de uma sala de professores com mobiliario novo e dois
banheiros, sala da supervisdo, secretaria, arquivo morto, setor financeiro e sala da
gestdo, a maioria equipada com computadores e impressoras. Complementam a
estrutura um banheiro exclusivo para os Assistentes de Servigos Basicos (ASB),
depdsito de materiais de limpeza, almoxarifado e uma sala destinada a se tornar um
espaco de convivéncia. A escola conta, ainda, com rampa de acessibilidade, portbes
de entrada e saida de emergéncia, além de um portdo exclusivo para acesso a quadra,
patio descoberto amplo e uma area verde em processo de revitalizagao.

O quadro de profissionais efetivos da Escola Estadual Vozes da Liberdade
(EEVL) apresentou um aumento consideravel desde 2023, acompanhando a
ampliacdo da estrutura fisica e o crescimento do numero de estudantes matriculados.
Atualmente, a escola conta com trés gestores: uma diretora e dois vice-diretores,
sendo que um deles foi recentemente nomeado apds a instituicdo superar a marca de
500 alunos registrados no sistema. E importante destacar que, conforme as diretrizes
da Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais (SEE/MG), cada matricula no
Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) é contabilizada em dobro para fins de
dimensionamento da equipe gestora, o que contribuiu para a ampliacdo da equipe de
gestao escolar.

Integram ainda a equipe administrativa uma secretaria e quatro Especialistas
em Educacgao Basica (EEBs), alocados de forma a atender cada turno escolar,
incluindo um coordenador especifico para o Ensino Médio em Tempo Integral.

No corpo docente, a escola possui atualmente 30 professores efetivos e 38
designados, totalizando 68 docentes responsaveis pela oferta das diversas disciplinas
e atividades pedagodgicas. A equipe de Assistentes Técnicos de Educagédo Basica
(ATBs) é composta por cinco profissionais, distribuidos da seguinte forma: dois no
turno da manha, dois no turno da tarde e um no turno da noite. Ja os Auxiliares de
Servigo de Educacgao Basica (ASBs) somam dez profissionais, sendo quatro no turno
da manh3, trés a tarde e trés a noite. Assim, a EEVL conta atualmente com um total

de 91 funcionarios, cuja atuagao € fundamental para assegurar o pleno funcionamento
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das atividades administrativas, pedagdgicas e de apoio, garantindo a qualidade do

atendimento a comunidade escolar.

2.3.2 A Implementacgao da Politica do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) na
Escola Vozes da Liberdade (EEVL)

A implementagao da politica de Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) na
Escola Estadual Vozes da Liberdade (EEVL) ocorreu a orientagao top-down, ou seja,
a decisdo foi tomada pelas instancias superiores do sistema educacional, sendo
posteriormente comunicada a comunidade escolar sem a promocdo de espagos
amplos de escuta ou participagdo democratica. No final de 2019, a direcéo e os
demais membros da comunidade escolar foram informados de que, a partir do ano
letivo de 2020, a escola passaria a ofertar a modalidade de EMTI exclusivamente nas
turmas do primeiro ano, com a previsdo de extingdo gradual das turmas do Ensino
Médio regular.

Observou-se que esse processo pode ter gerado desconforto e resisténcia
entre alguns segmentos da comunidade escolar, os quais manifestaram certa
desconfianga e inconformismo diante da implementag¢ao da nova politica. A aparente
auséncia de um processo de consulta prévia ou de dialogo efetivo pode ter contribuido
para um sentimento de ndo pertencimento a proposta, o que possivelmente dificultou
a aceitagcado do EMTI como uma politica adequada a realidade local.

Um dos fatores que podem ter contribuido para a resisténcia a implementacao
do EMTI na EEVL esta relacionado ao perfil socioeconbmico predominante entre os
estudantes. Muitos deles desempenham atividades no contraturno escolar, seja para
auxiliar na renda familiar, seja no cuidado de irmaos mais novos — uma realidade
comum em comunidades periféricas e de baixa renda. A ampliacdo da carga horaria
escolar, portanto, pode ter impactado diretamente na rotina desses estudantes e de
suas familias, sendo percebida, ao menos inicialmente, mais como um obstaculo do
que como uma oportunidade.

Esse cenario inicial revela as tensdes que acompanham a implementacao de
politicas publicas educacionais de carater centralizado, especialmente quando nao
sdo precedidas de um diagnostico aprofundado das especificidades do territorio e
tampouco acompanhadas por estratégias de sensibilizacdo e dialogo com a

comunidade envolvida.
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No inicio de 2020, como parte das a¢gdes de expansdo do Programa de Ensino
Médio em Tempo Integral, a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais
(SEE/MG) organizou uma formagao inicial voltada aos profissionais das instituicoes
que passariam a ofertar o EMTI. De acordo com o Memorando SEE/DIEM - Ed.
Integral n° 12/2020:

Em conformidade com as agdes de expansao do Programa do Ensino
Médio em Tempo Integral, a Secretaria de Estado de Educacgéo de
Minas Gerais convoca os servidores que atuam em escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral para participarem da formacéao inicial do
Ensino Médio Integral em parceria com o Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacdo — ICE. Essa formacgao sera
fundamental para esclarecer aos professores o0s principios e
metodologias que norteardo o trabalho no Ensino Médio em Tempo
Integral para o ano de 2020 (Minas Gerais, 2020, p. 1).

Os encontros ocorreram de forma presencial, organizados em dois momentos
distintos, denominados Grupo 1 e Grupo 2. O primeiro grupo participou da formagao
no periodo de 3 a 7 de fevereiro de 2020, sendo convocados, prioritariamente, os
seguintes profissionais: o Especialista de Educacao Basica (EEB) do EMTI
propedéutico e profissional; os professores efetivos e, posteriormente, os designados
que atuariam nos componentes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e da
parte diversificada; um vice-diretor do turno matutino ou vespertino; e um analista
educacional da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE).

Ja o segundo grupo foi convocado para a formagéo no periodo de 17 a 21 de
fevereiro de 2020, composto pelos professores designados que atuariam nos
componentes da BNCC e da parte diversificada; pelo diretor da escola; por um
Especialista da Educacédo Basica que atuasse no periodo diurno com as turmas do
EMTI; e por um analista educacional da SRE, distinto daquele que acompanhou o
Grupo 1.

Essas agdes formativas, promovidas em parceria com o Instituto de
Corresponsabilidade pela Educagao (ICE), foram apresentadas como fundamentais
para esclarecer aos profissionais da rede os principios, a estrutura e as metodologias
que orientariam o trabalho pedagdgico no Ensino Médio em Tempo Integral,
alinhando, assim, as praticas escolares a proposta curricular da nova politica

educacional.
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No periodo da formacgao, a escola contava com uma equipe diretiva composta
apenas pela diretora, uma vez que o quantitativo de alunos ainda ndo comportava a
contratagdo de um vice-diretor. Além disso, havia apenas uma Especialista em
Educacao Basica (EEB) efetiva, e o quadro de professores efetivos era reduzido, o
que dificultava a continuidade e o fortalecimento das acdes nos anos subsequentes.

De acordo com o calendario escolar, o inicio do ano letivo de 2020 ocorreu em
10 de fevereiro, marcando o inicio da oferta da nova modalidade de Ensino Médio em
Tempo Integral (EMTI) na Escola Estadual Vozes da Liberdade (EEVL). A proposta
pedagogica implementada passou a ser organizada a partir de uma matriz curricular
significativamente ampliada, composta tanto pelos componentes obrigatérios da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) quanto pelos lItinerarios Formativos previstos
para o modelo.

Conforme pode ser verificado no Quadro 1 que apresenta a nova matriz
curricular para o 1° ano do Programa de EMTI Propedéutico, conforme as orientagdes
da Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais (SEE/MG), ilustra a busca por
proporcionar uma formacao integral e integrada, ampliando a carga horaria dos
estudantes para nove aulas diarias. Dentre os componentes adicionais estavam
previstas as disciplinas que compdem os Itinerarios Formativos, como Projeto de Vida,
Eletivas e Estudos Orientados, além de oficinas interdisciplinares, que passaram a

integrar a rotina pedagdgica da escola.
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Quadro 1 — Matriz Curricular 1° ano do EMTI — 2020

MATRIZ CURRICULAR ANO LETIVO
ENSINO MEDIO INTEGRAL 2020
Lei n® 9.394/1996; Resolugao CNE/CP n°02/2017
Resolugao SEE/MG n° 2.197/12; Resolugédo SEE n° 4.234/2019
" 1°ANO
AREAS DO CONHECIMENTO | COMPONENTES CURRICULARES AJS AA HIA
LiNQUA PORTUGUESA 6 240 200:00
LINGUA INGLESA 3 120 100:00
LINGUAGENS ARTE 1 40 33:20
EDUCACAO FISICA 2 80 66:40
MATEMATICA MATEMATICA 6 240 | 200:00
FISICA 3 120 | 100:00
CIENCIAS DA NATUREZA QUIMICA 3 120 100:00
BIOLOGIA 3 120 100:00
GEOGRAFIA 2 80 66:40
o HISTORIA 2 80 66:40
CIENCIAS HUMANAS SOCIOLOGIA 2 80 66:40
FILOSOFIA
CARGA HORARIA TOTAL 33 1320 | 1100:00
PROJETO DE VIDA 2 80 66:40
POS-MEDIO
ATIVIDADES ESTUDOS ORIENTADOS | 2 80 66:40
INTEGRADORAS ESTUDOS ORIENTADOS I 4 160 133:20
PRATICAS EXPERIMENTAIS 2 80 66:40
ELETIVAS 2 80 66:40
CARGA HORARIA TOTAL 12 480 | 400:00
TOTAL 45 1800 | 1500:00
LEGENDA Dias Letivos: 200 Diretor: Inspetor:
A/S = AULA SEMANAL Duracgao da aula: 50 minutos
A/A = AULAS ANUAIS N° de aulas/dia: 9
H/A=HORAS ANUAIS N° de semanas/ano: 40

Fonte: Minas Gerais (2019).

O aumento expressivo no numero de componentes curriculares e no tempo de
permanéncia na escola representou uma mudanga na organizagao da vida escolar e
familiar dos estudantes. A jornada ampliada com inicio as 7h, seguida por um breve
intervalo de 15 minutos as 9h30, tempo de descanso e almogo entre 11h25 e 13h, um
segundo intervalo de 20 minutos, de 14h40 as 15h, e o término das atividades letivas
as 16h40. Essa nova rotina exigia dos alunos uma permanéncia diaria de
aproximadamente nove horas na escola, alterando significativamente suas dindmicas
pessoais e familiares.

Entretanto, essa ampliacdo da carga horaria ndo foi acompanhada por
melhorias estruturais que garantissem condi¢ées adequadas para a permanéncia dos
estudantes. Como descrito na subsecgao anterior, a implementagdo do EMTI na EEVL
ocorreu em um contexto marcado por instalagcdes fisicas precarias, que pouco

favoreciam a estadia prolongada no ambiente escolar. As limitagdes de infraestrutura,
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aliadas a auséncia de espacos apropriados para descanso, estudo e alimentacéo,
impactaram negativamente a percepg¢ao dos alunos sobre a proposta, contribuindo
para o sentimento de desconforto e resisténcia em relagdo ao novo modelo.

Contudo, o ano letivo de 2020 foi abruptamente interrompido pela pandemia de
covid-19. Em 18 de margo de 2020, o Governo de Minas Gerais anunciou um recesso
escolar entre os dias 18 e 22 de margo na rede estadual de educagéo. Posteriormente,
em 22 de margo, a Deliberagdo do Comité Extraordinario covid-19 n° 18 suspendeu,
por tempo indeterminado, as atividades presenciais de educacéo escolar basica em
todas as unidades da rede publica estadual de ensino.

Diante desse cenario, com o objetivo de assegurar a continuidade do processo
de ensino-aprendizagem durante a suspensao das atividades presenciais, a SEE/MG
instituiu, por meio da Resolugdo SEE n° 4.310, de 17 de abril de 2020, o Regime
Especial de Atividades Nao Presenciais (REANP). Essa estratégia visava promover o
desenvolvimento dos objetivos de aprendizagem e das habilidades previstas no
Curriculo Referéncia da BNCC.

Apesar das diversas estratégias tracadas pela SEE/MG e pelo esforco dos
profissionais da educacao, durante o periodo pandémico, as atividades escolares,
especialmente na rede publica de ensino e em comunidades periféricas, ficaram
estagnadas. As desigualdades sociais e estruturais foram agravadas nesse contexto,
dificultando ainda mais o acesso e a participacao efetiva dos estudantes nas
propostas do REANP.

Dessa forma, a descricdo que aqui se propde sobre a implementacdo da
politica do EMTI na EEVL realiza um salto temporal para o ano de 2022, quando as
atividades escolares presenciais foram retomadas de forma mais consistente e os
efeitos da pandemia comegaram a ser mais claramente percebidos na dindmica
escolar.

Contudo, é importante destacar que os impactos da pandemia da covid-19 nao
serdao negligenciados nesta analise, uma vez que afetaram profundamente a
implementagao da politica do EMTI e, de modo particular, o tema central deste estudo
de caso: o protagonismo juvenil no ambito do Ensino Médio em Tempo Integral. Assim,
considera-se que os desafios impostos pela pandemia repercutiram tanto na trajetoria
escolar dos estudantes quanto na forma como a politica foi compreendida, acolhida e

desenvolvida pela comunidade escolar.
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Com o retorno gradual das atividades presenciais apos o periodo mais critico
da pandemia da covid-19, o processo de implementacdo do EMTI na EEVL foi
retomado com novas orientacbes e acdes formativas. A Secretaria de Estado de
Educacao de Minas Gerais, por meio do Memorando-Circular n°® 3/2022/SEE/SPP, de
26 de janeiro de 2022, direcionou as SREs, Diretores Educacionais e Diretores
Escolares orientagdes para a organizagao dos Dias Escolares do Ano Letivo de 2022.

O documento enfatizou a necessidade de promover reflexées sobre a pratica
pedagdgica e a agao docente, com foco no fortalecimento das aprendizagens e na

integracéo das equipes escolares. Especificamente no contexto do EMTI, Ié-se:

Na perspectiva do Ensino Médio em Tempo Integral, os professores
terdo a oportunidade de conhecer as premissas basicas do projeto
escolar (Escola da Escolha) e as metodologias propostas, entender a
operacionalizacao das metodologias de éxito. Além de refletir sobre o
projeto de vida como centralidade do modelo, compreendendo os
papéis e atribuicdes de todos os servidores na equipe escolar para o
andamento do projeto. (Minas Gerais, 2022. p. 1).

Na EEVL, esse momento representou uma etapa significativa na retomada do
EMTI. O primeiro encontro de acolhimento dos professores e da equipe pedagogica
foi conduzido por mim, entdo ocupante do cargo de Professora Coordenadora Geral
(PCG) do EMTI. A reuniao foi marcada pelo compartilhamento de experiéncias
vivenciadas durante o REANP e pela troca de expectativas em relagdo ao ano letivo
que se iniciava.

Esse espaco formativo foi fundamental para alinhar as a¢des pedagogicas ao
modelo do EMTI e para fortalecer o compromisso coletivo com o desenvolvimento
integral dos estudantes, especialmente apdés um periodo de grandes desafios
impostos pela pandemia, que impactaram profundamente tanto o processo
educacional quanto a dinamica escolar e comunitaria. A formagao foi ainda mais
necessaria considerando que a maioria dos professores que iriam compor o quadro
da escola eram profissionais designados, com pouco conhecimento sobre o que era
o EMTI e em que consistiam as novas disciplinas, os chamados itinerarios formativos.

Em 2022, a escola ja dispunha de trés turmas do EMTI, resultado da
implantagdo gradual iniciada em 2020. O Ensino Médio regular, por sua vez, se
resumia a uma unica turma de terceiro ano, evidenciando a transicdo da oferta

educacional da escola para o modelo integral.
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Além desse contexto, a equipe pedagdgica e diretiva vivenciou as mudangas

decorrentes da

implementagdo do Novo Ensino Meédio (NEM).

Com essa

reformulacdo, o EMTI na EEVL passou a contar com duas matrizes curriculares

distintas, organizadas conforme os componentes obrigatérios da BNCC e os

itinerarios formativos previstos no Curriculo Referéncia de Minas Gerais. Como

demonstram os Quadros 2 e 3:

Quadro 2 — Matriz Curricular 2° e 3° anos do EMTI — 2020

MATRIZ CURRICULAR
ENSINO MEDIO INTEGRAL

ANO LETIVO 2020

SEE n® 4.234/2019

Lei n® 9.394/1996; Resolucdo CNE/CP n° 02/2017; Resolucdo SEE/MG n°

2.197/12; Resolugao

A/S=Aula Semanal

Duracéo da aula: 50 minutos

A/A=Aulas Anuais

N° de aulas/ dia: 9

H/A=Horas Anuais

N° de semanas/ano: 40

AREAS DO COMPONENTES 29 ano 3% ano
CONHECIMENTO CURRICULARES AS| ANA | HA |AS| AA | HA
LINGUA PORTUGUESA | 6 | 240 | 200:00 | 6 | 240 | 200:00
LINGUA INGLESA 3 | 120 | 100:00 | 3 | 120 | 100:00
LINGUAGENS ARTE 1 | 40 | 3320 | 1 | 40 | 3320
EDUCACAO FISICA 2 | 80 | 6640 | 2 | 80 | 66:40
MATEMATICA MATEMATICA 6 | 240 | 20000 | 6 | 240 | 200:00
N FISICA 3 | 120 | 100:00 | 3 | 120 | 100:00
C;Li%ﬁ\gz% QUIMICA 3 | 120 | 100:00 | 3 | 120 | 100:00
BIOLOGIA 3 | 120 | 100:00 | 3 | 120 | 100:00
GEOGRAFIA 2 | 80 | 6640 | 2 | 80 | 66:40
CIENCIAS HISTORIA 2 80 66:40 2 80 66:40
HUMANAS SOCIOLOGIA 1 | 40 | 3320
FILOSOFIA 2 | 80 | 6640 | 1 | 40 | 33:20
CARGA HORARIA TOTAL 33 | 1320 | 1100:00 | 33 | 1320 | 1100:00
PROJETO DE VIDA 2 | 80 | 66:40
POS-MEDIO 2 80 66:40
ATIVIDADES | ESTUDOS ORIENTADOST | 2 | 80 | 6640 | 2 | 80 | 66:40
NEORADORAS | ESTUDOS ORIENTADOS Il | 4 | 160 | 133:20 | 4 | 160 | 133:20
PRATICAS 2 | 80 | 6640 | 2 | 80 | 66:40
EXPERIMENTAIS : :
ELETIVAS 2 | 80 | 6640 | 2 | 80 | 66:40
CARGA HORARIA TOTAL 12 | 480 | 40000 | 12 | 480 | 400:00
TOTAL 45 | 1800 | 1500:00 | 45 | 1800 | 1500:00
LEGENDA Dias letivos: 200 Diretor: Inspetor:

Fonte: Minas Gerais (2019).

O Quadro 3 apresenta a matriz curricular referente ao 1° ano do EMTI no ano

de 2022.
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MATRIZ CURRICULAR ENSINO MEDIO EMTI - 2022

1° ano
Resolucéo 4.657, de 13/11/2021 — ANO DE IMPLEMENTACAO 2022
Lent) ; Componentes
ENSINO Area de Conhecimento curri A/S A/A H/A
- urriculares
MEDIO
Lingua Portuguesa 3 120 100:00:00
© Linguagens e suas Educacao Fisica 1 40 33:20:00
o Tecnologias Arte 1 40 33:20:00
ﬁ Lingua Inglesa 1 40 33:20:00
= Matematia e suas Matematica 3 120 | 100:00:00
P ecnologias _
9 Ciéncias da Natureza e Fisica 1 40 33:20:00
9 suas Tecnologias Quimica 1 40 33:20:00
= Biologia 2 80 66:40:00
E Geografia 1 40 33:20:00
I Ciéncias Humanas e Historia 2 80 66:40:00
suas Tecnologias Sociologia 1 40 33:20:00
Filosofia 1 40 33:20:00
SUBTOTAL 18 720 600:00:00
Unidade Curricular Componentes AS | AA HIA
urriculares
Projeto de Vida Projeto de Vida 2 80 66:40:00
Eletivas Eletiva 1 1 40 33:20:00
Eletiva 2 1 40 33:20:00
Preparagao para o Intro%tgg?rgs;hn;undo 2 80 66:40:00
mundo do Trabalho Tecnologia e Inovagéo 1 40 33:20:00
S Préticas Comunicativas 1 40 33:20:00
® e Criativas
Smenezdee | 2 | @ | seeooo
T
o Aprofundamento nas Nucleo de Inovagao
= areas do Conhecimento M -~ 1 40 33:20:00
‘© atematica
.g Ciéncias da Natur_eza e 2 80 66:40:00
= suas Tecnologias
Pesquisa e Intervencéao 120 100:00:00
N'Velf‘o”r‘tigtlj’e';g‘gua 1 40 33:20:00
Nivelamento
Atividades Integradoras Matemética ! 40 33:20:00
Praticas Experimentais 2 80 66:40:00
Tutoria 2 80 66:40:00
Estudos Orientados 5 200 166:40:00
SUBTOTAL 27 1080 900:00:00
TOTAL 45 1800 1500:00:00
LEGENDA Dias Letivos:200
A/S = AULA SEMANAL Duragao da aula: 50 minutos
A/A = AULAS ANUAIS N° de aulas/dia: 9
H/A = HORAS ANUAIS N° de semanas/ano: 40
Observagoes:

Fonte: Minas Gerais (2021).

Diante desse cenario, o processo de implementacado do EMTI, a partir de 2022,

apresentou inumeros desafios que extrapolaram as questbes pedagdgicas e
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metodologicas previstas no Documento Orientador de 2022. Conforme estabelecido
pelo referido documento, a organizagado das atividades escolares deveria garantir
espacos qualificados para o acolhimento dos estudantes, bem como criar condigbes
favoraveis para a constituicdo dos clubes de protagonismo juvenil, visando ao
fortalecimento da participagdo estudantil e ao desenvolvimento de competéncias
essenciais para a formacéo integral.

No entanto, além do impacto das mudancas curriculares e das incertezas ainda
persistentes em decorréncia da pandemia da covid-19, a retomada do processo de
implementagédo e adaptagdo ao modelo do EMTI esbarrou em limitagdes estruturais
ja descritas na subsegéo anterior, tais como a falta de espagos adequados para
convivéncia, inexisténcia de laboratérios de informatica e ciéncias, bem como a
auséncia de areas apropriadas para a pratica esportiva. Esse cenario dificultou
sobremaneira a realizacdo das atividades previstas, especialmente aquelas
relacionadas ao protagonismo juvenil e as a¢des de acolhimento, centrais na proposta
do EMTI.

Ainda que a equipe escolar tenha envidado esforcos para implementar as
acoes orientadas pela SEE/MG, diversos entraves comprometeram a efetividade
dessas iniciativas. O Relatério do Conselho de Acompanhamento e Fiscalizacao
(CAF)® evidenciou que a escola enfrentou dificuldades significativas quanto a
frequéncia e a permanéncia dos estudantes no turno vespertino, momento destinado
as atividades integradoras e aos clubes de protagonismo. Muitos alunos solicitaram
auséncias para cuidar de irmaos ou realizar tarefas domésticas, sob a justificativa de
que as "matérias importantes" ocorriam predominantemente no turno da manha.

Além disso, a organizacdo dos horarios escolares ndo seguiu as orientagcdes
da modalidade, concentrando a Formagdo Geral Basica no periodo matutino e
relegando as atividades integradoras ao vespertino. Esse arranjo contrariou as
diretrizes estabelecidas pelo Documento Orientador de 2022, que recomenda uma
distribuicao equilibrada entre os componentes curriculares, visando a permanéncia

qualificada do estudante na escola ao longo do dia.

¢ Orgao colegiado instituido pela Secretaria de Estado de Educagéo de Minas Gerais (SEE/MG)
com a finalidade de monitorar, acompanhar e avaliar a implementacdo do Ensino Médio em
Tempo Integral nas escolas estaduais. Sua atuacido envolve visitas técnicas, analise de
documentos, verificagdo das condi¢cdes de oferta da politica e emissao de relatérios que
subsidiam a gestao escolar e a propria SEE/MG no aperfeigoamento das agdes previstas pelo
programa (Minas Gerais, 2018).
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A cultura escolar também revelou fragilidades que afetaram diretamente a
implementagdo do protagonismo juvenil, com destaque para uma gestdo
caracterizada como pouco democratica, marcada por dificuldades na participagao
efetiva dos professores nas reunides pedagdgicas e na conducao das atividades
integradoras.

A instabilidade emocional da equipe, intensificada pelas experiéncias
traumaticas vividas durante a pandemia, pode ter contribuido para eventos como o
pedido de exoneragao de um professor efetivo de Sociologia, a exoneragao do cargo
comissionado de vice-diretora e, posteriormente, afastamentos por motivos de saude
de um especialista em Educacio Basica, uma professora de Histéria e o novo vice-
diretor’. Esses acontecimentos sugerem um possivel ambiente de desanimo
generalizado.

O relatério ainda apontou a auséncia de uma sistematizacéo efetiva das agoes
previstas: as atividades do Acolhimento Inicial Marco Zero n&o foram aplicadas na sua
totalidade e ndo houve uma tabulagao dos resultados; os encontros de formacao e
articulagao entre a equipe gestora e os professores coordenadores de area eram
esporadicos e, muitas vezes, inviabilizados por incompatibilidade de horarios, sem
que houvesse alternativas regulamentadas para participagéo virtual. A auséncia de
uma sistematica de monitoramento dos resultados dos estudantes, com excegao de
algumas avaliagbes diagnodsticas realizadas nas aulas de Estudos Orientados,
evidenciou uma lacuna importante no acompanhamento pedagdgico, fundamental
para o éxito do modelo.

Outro aspecto que pode ter sido um dificultador da implementacao do EMTI na
escola em estudo foi a resisténcia por parte das familias em aceitar a permanéncia
dos filhos na Escola em Tempo Integral, muitos procuraram a dire¢éo da escola para
que os filhos fossem liberados antes do término das aulas, se queixavam em reunides
de pais e, inclusive, chegaram a movimentar a associacdo de moradores do bairro
para que interviesse junto a SRE para que a escola voltasse a ofertar o Ensino Médio

Regular®, fendmeno que impactou diretamente a adesdo dos estudantes ao modelo.

7 Os dados aqui apresentados foram coletados de documentos internos que, a fim de garantir
o anonimato da instituicdo, naos erao referenciados.

8 Os registros de pedidos de liberagdo, os registros em ata das reunides de pais e/ou
responsaveis e a mogao enviada pela Associacdo de Moradores ndo serdo referenciados a
fim de garantir o anonimato da escola em estudo.
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A escola também enfrentou entraves logisticos, como a demora na contratacao de
professores para atividades integradoras, resultando em um quadro docente
incompleto, especialmente nas areas de Nivelamento de Matematica e Nucleo de
Desenvolvimento da Matematica.

O espaco fisico precario, agravado por obras em andamento, expés estudantes
e professores a condigcdes inadequadas, com barulho constante e ambientes
interditados, dificultando a realizacdo de atividades pedagdgicas diversificadas e
comprometendo a qualidade da permanéncia escolar. A auséncia de laboratérios foi
parcialmente suprida pelos materiais do programa STEM Brasil, mas sua utilizagao
exigia deslocamentos constantes, prejudicando a dinamica das aulas de praticas
experimentais, com baixa adesao dos estudantes.

Embora alguns esforgos tenham sido empreendidos, como o desenvolvimento
de projetos audiovisuais na disciplina de Projeto de Vida, as iniciativas ainda eram
pontuais e ndo representavam um movimento consolidado de fortalecimento do
protagonismo juvenil. A tentativa de envolver os lideres de turma na cotacdo de
materiais, como jogos de tabuleiro e equipamentos recreativos, indicou uma
aproximagao inicial com praticas de gestdo participativa, mas careceu de
sistematizacao e clareza quanto aos processos e finalidades.

No primeiro semestre de 2023, a continuidade das obras na EEVL seguiu
impactando negativamente a implementagdo do modelo de EMTI. Conforme
registrado pelo CAF, diversas atividades e refei¢des continuaram sendo realizadas
em espacos improvisados, desprovidos de estrutura adequada para receber os
estudantes, o que comprometeu significativamente a execucdo das acodes
pedagdgicas e a vivéncia plena da proposta do EMTI.

Ainda que as salas de aula ja estivessem concluidas e em bom estado de uso,
persistiam limitagdes em relagao a bibliotecas, salas tematicas e laboratérios, ainda
afetados pelas obras inacabadas. Além disso, a visita da equipe técnica foi
prejudicada por intercorréncias disciplinares que impediram a abordagem integral dos
aspectos avaliados.

Conforme apontado no relatério, a escola passava por um processo de
transicdo na equipe gestora, no inicio de 2023. Apesar dos desafios iniciais, observou-
se uma melhora gradual na gestdo de conflitos e uma reducdo significativa nas

interrupgdes das aulas provocadas por problemas disciplinares.
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Entre os avangos, destacam-se a execugao eficaz da metodologia de Estudos
Orientados (EO) pelos professores e a criagdo de clubes de calistenia, eventos e
atividades musicais organizadas com base nos interesses dos proprios estudantes.
Essas agdes fortaleceram o protagonismo juvenil, conforme previsto no Documento
Orientador do EMTI. O relatério destacou, contudo, a necessidade de aprofundar a
participacao discente na busca por solugdes para os desafios da escola, promovendo
uma corresponsabilidade mais efetiva.

Apesar dos esforcos da equipe, muitos estudantes ainda demonstravam
desmotivacgéo e dificuldades em compreender o conceito de protagonismo juvenil. Tal
cenario evidenciava a distancia entre os principios norteadores da politica — que
propdem uma escola democratica, acolhedora e participativa — e a realidade vivida na
EEVL. Essa discrepancia revela a complexidade envolvida na implementacéo de
politicas educacionais em contextos de vulnerabilidade estrutural e socioeconémica.

No segundo semestre de 2023, o relatério do CAF registrou avangos
significativos, mesmo diante das limitagdes fisicas decorrentes das obras em
andamento, cuja conclusado estava prevista para maio de 2024. A gestdo escolar
investiu na sistematizacdo das agdes, organizando materiais e orientagdes via
plataforma digital (drive), além de estimular a participacdo dos professores em
formacgdes especificas.

Entre as agcbes mais relevantes, destacam-se o fortalecimento do engajamento
estudantil por meio de clubes tematicos — esportivo, artistico e cultural —, bem como a
realizacdo de projetos integradores, como atividades praticas interdisciplinares e
debates sobre temas sugeridos pelos estudantes, a exemplo de saude mental e
mundo do trabalho.

O corpo docente da EEVL observou que a defasagem de aprendizagem era um
ponto critico a ser enfrentado, especialmente apds o retorno das atividades
presenciais no contexto pods-pandémico. As dificuldades dos estudantes se
evidenciavam em diferentes dimensdes, como a leitura, a escrita e a resolugao de
problemas matematicos, exigindo a¢des pedagdgicas especificas.

Considerando que as politicas pedagdgicas da SEE/MG nao previam, a época,
turmas formais de refor¢o escolar para o Ensino Médio, a equipe pedagdgica elaborou
um projeto institucional voltado ao refor¢o e a alfabetizagdo dos alunos com maiores

dificuldades. As acgdes foram coordenadas pela professora de uso da biblioteca
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(PEUB), que, além de sua fungéo, possui formacao especifica em alfabetizagéo,
atuando diretamente com os estudantes em situagdo de maior vulnerabilidade
educacional.

O projeto contou ainda com o envolvimento dos professores responsaveis pelos
componentes de Nivelamento de Matematica e de Lingua Portuguesa nos itinerarios
formativos, favorecendo uma abordagem integrada de recomposicdo das
aprendizagens. Mais do que recuperar conteudos, as estratégias buscaram promover
a valorizagao das trajetérias estudantis e o fortalecimento da autoestima académica.

Paralelamente, a gestdo promoveu reunides com liderangas estudantis e
incentivou a participagcado dos discentes nos Conselhos de Classe, como forma de
ampliar sua corresponsabilidade nos processos escolares e consolidar praticas de
protagonismo no cotidiano da escola.

Apesar das limitagdes de infraestrutura, as atividades foram adaptadas para
espacos improvisados, como o refeitdrio e areas de convivéncia, incluindo corredores
equipados com mesas de jogos. O monitoramento continuo da frequéncia e do
desempenho escolar, aliado a busca ativa e ao fortalecimento dos vinculos com as
familias e redes de apoio, contribuiu para reduzir os pedidos de transferéncia.

Ainda assim, persistiram queixas quanto a carga horaria e solicitagdes de
liberacdo no turno vespertino, mesmo com os alertas sobre os riscos de reprovagao,
uma vez que as disciplinas da BNCC e dos itinerarios formativos eram distribuidas
entre os dois turnos.

Em 2024, a EEVL seguiu empenhada na consolidagado da politica do Ensino
Médio em Tempo Integral (EMTI), enfrentando, contudo, desafios significativos para
conciliar a proposta pedagdgica com as demandas socioecondmicas da comunidade.
A necessidade de complementagao da renda familiar e o envolvimento dos estudantes
em atividades domésticas, como o cuidado de irmdos menores, continuaram
impactando a frequéncia escolar, mantendo alto os indices de infrequéncia e
abandono.

A implementagédo do Programa Pé-de-Meia, instituido pela Lei n.° 14.818, de
16 de janeiro de 2024, politica nacional de incentivo a permanéncia e a conclusao
escolar de estudantes matriculados no Ensino Médio publico, contribuiu para o
aumento da procura por matriculas na escola, bem como para o fortalecimento das

agdes pedagdgicas. Conforme estabelecia o art. 1° da referida lei:
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Fica instituido o Programa Pé-de-Meia, que tem por finalidade
promover a permanéncia e a conclusdo escolar de estudantes
matriculados no ensino médio publico, por meio do incentivo a
matricula e a frequéncia escolar, e a conclusdo dos anos letivos, a
participacdo em exames de avaliagdo e ao desenvolvimento de acdes
de apoio aos estudantes. (Brasil, 2024, p. 1).

Apesar desse reforgo, persistiu a necessidade de estratégias que integrassem
politicas de protecao social, agdes pedagdgicas e o fortalecimento do vinculo escola-
comunidade, essenciais para a efetiva consolidacdo do modelo de Educacdo em
Tempo Integral.

Mesmo com as dificuldades estruturais, especialmente decorrentes das obras
em andamento, a escola manteve ativos os espagos de protagonismo, adaptando as
reunides dos clubes para salas de aula e refeitério. Dentre as praticas exitosas,
destacaram-se o protagonismo do Clube de Eventos na organizacédo de atividades
como o Acolhimento Diario, o Show de Talentos e o Arraia da EEVL, além da criagao
do “Jogo da Vida” na disciplina de Projeto de Vida, as praticas experimentais com foco
na geracado de renda e as agdes de Pesquisa e Intervengdo, que fortaleceram a
valorizacao da identidade comunitaria.

No segundo semestre, a escola teve avangos importantes com a conclusao de
obras que solucionaram problemas histéricos de infraestrutura, como a inauguragao
da quadra poliesportiva e do laboratério de informatica, favorecendo um ambiente
mais acolhedor e funcional. As atividades integradoras e os clubes de protagonismo
permaneceram como instrumentos fundamentais de engajamento, com destaque para
as praticas experimentais em Ciéncias, o laboratério de aprendizagem que explorou
a cultura e o lazer mineiros e a preparacao para o ENEM, por meio dos Estudos
Orientados, que impactaram positivamente o desempenho dos estudantes. Apesar
desses avancgos, persistiram desafios, como a resisténcia de parte dos alunos a
participagao ativa nos Conselhos de Classe e a dificuldade de aceitar o tempo integral.

Em 2024 a unidade atendeu 117 estudantes, distribuidos em seis turmas do
Ensino Médio, evidenciando o fortalecimento do protagonismo juvenil, especialmente
pela adequacdo das turmas do terceiro ano as eletivas escolhidas pelos proprios
alunos. A equipe gestora também promoveu agdes de divulgagdo do EMTI, com apoio
do Clube de Eventos, ampliando a visibilidade do programa e estimulando novas

matriculas.
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Em 2025, o desenho do EMTI na EEVL passou por uma reformulagéo, uma vez
que a escola foi selecionada pela SRE de Juiz de Fora para integrar o programa
Trilhas de Futuro nas Escolas, fruto de uma parceria entre a SEE/MG e o Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI). Ressalta-se, entretanto, que essa nova
modalidade de oferta educacional ndo constitui objeto de analise neste estudo, que
se delimita a descricdo e analise do processo de implementagcdo da politica
educacional na EEVL especificamente nas turmas de EMTI propedéutico.

Dessa forma, a trajetéria recente da EEVL evidencia avancgos significativos na
implementagdo da politica do EMTI, com destaque para o fortalecimento do
protagonismo juvenil e a ampliagdo das agdes pedagogicas integradoras. Por outro
lado, os desafios persistentes — especialmente aqueles relacionados as condicoes
socioeconbmicas dos estudantes e a necessidade de aprofundar a cultura de
participagéo e pertencimento — reforgam que a consolidagao plena do modelo exige a
continuidade de investimentos estruturais, o fortalecimento das parcerias intersetoriais

e o aprimoramento das estratégias de articulagao entre escola, familia e comunidade.
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3 ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL E PROTAGONISMO JUVENIL:
DESAFIOS E POSSIBILIDADES

Este capitulo tem como objetivo analisar os desafios e as possibilidades da
implementagéo do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) na Escola Estadual Vozes
da Liberdade (EEVL), com énfase na promog¢ao do protagonismo juvenil como
principio formativo e eixo estruturante da politica. A analise busca compreender quais
sdo os desafios e potencialidades do EMTI na promogao do protagonismo juvenil,
considerando aspectos estruturais, pedagodgicos e de engajamento estudantil e como
essa politica se materializada no contexto da escola, considerando as dimensoes
tedricas, normativas e praticas que configuram sua implementagao.

Além disso, discute em que medida o modelo adotado tem respondido as
necessidades e expectativas dos estudantes, frente aos desafios estruturais e
pedagogicos presentes no cotidiano escolar. As reflexdes apresentadas neste capitulo
constituem a base para a elaboragao das agdes propositivas que serdao desenvolvidas
no capitulo seguinte.

O capitulo esta organizado de modo a articular o referencial teérico com a
analise empirica, evidenciando as conexdes entre a politica do EMTI e a experiéncia
da escola campo.

Na Secéo 3.1, intitulada “Educacéao Integral e Protagonismo Juvenil a Luz da
Literatura: da Teoria a Pratica”, sdo discutidas as concep¢des que fundamentam o
modelo de tempo integral e as diferentes expressdes do protagonismo juvenil no
contexto dessa politica. A secado se desdobra em duas partes complementares: a
primeira analisa os desafios e possibilidades da politica do EMTI a luz do Ciclo de
Politicas Publicas; e a segunda aprofunda a reflexdo sobre as concepgdes e praticas
do protagonismo juvenil na Educacéao Integral, relacionando os referenciais teéricos
as vivéncias e praticas observadas na EEVL.

A Secao 3.2, intitulada “Metodologia e Instrumentos de Pesquisa” apresenta e
descreve os procedimentos adotados para a coleta e a analise dos dados. A
investigacado se caracteriza por uma abordagem qualitativa e pelo uso de multiplas
estratégias metodoldgicas, como analise documental, entrevistas, roda de conversa e
aplicacdo de questionario, buscando assegurar a profundidade interpretativa e a

coeréncia entre teoria e empiria.
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Na Secgao 3.3, intitulada “A Politica do EMTI nos documentos institucionais da
Escola Estadual Vozes da Liberdade (EEVL): Sentidos, Desafios e Praticas em
Construgao” é realizado um exame da politica do EMTI nos documentos institucionais
da EEVL, identificando os sentidos atribuidos, as estratégias de implementacao e as
praticas em construcéo no contexto escolar.

Por fim, a Secéo 3.4, intitulada “Analise de Dados: Construcao de Sentidos a
partir de Experiéncias e Opinides”, apresenta a analise dos dados a partir de quatro
eixos tematicos: o primeiro discute as condi¢cbes estruturais e os desafios da
implementagdo do EMTI; o segundo aborda o protagonismo juvenil e as praticas
inovadoras; o terceiro analisa os desafios contemporaneos do modelo, especialmente
no contexto pds-pandemia; e o quarto sistematiza uma sintese interpretativa,
refletindo sobre o EMTI como politica viva e sobre o protagonismo juvenil como

processo em permanente construgao.

3.1 EDUCACAOQ INTEGRAL E PROTAGONISMO JUVENIL A LUZ DA LITERATURA:
DA TEORIA A PRATICA

A implementacdo do EMTI na EEVL revela-se como um processo
multifacetado, atravessado por tensdes, contradicbes e possibilidades que
ultrapassam os limites das prescrigcdbes normativas. Ao ser incorporada ao cotidiano
da escola, a politica publica passa a ser reinterpretada, ajustada e, muitas vezes,
ressignificada pelos diferentes sujeitos que dela participam: gestores, professores e,
especialmente, os estudantes. Compreender esse movimento exige uma abordagem
que va além da simples analise da conformidade entre o prescrito e o realizado,
demandando uma perspectiva capaz de captar a complexidade inerente aos
processos de implementacao.

Nessa perspectiva, a literatura especializada distingue o protagonismo
estudantil do protagonismo juvenil. O primeiro refere-se as formas institucionais e
organizadas de participagao dos alunos no espago escolar, como grémios estudantis,
conselhos de classe e projetos especificos, geralmente vinculadas a dimensao
politico-administrativa da instituicdo. Essa modalidade de participagcdo esta

relacionada ao envolvimento dos estudantes em instancias formais da vida escolar,
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nas quais exercem papéis de representacao, deliberacao e corresponsabilidade sobre
aspectos da gestao e do cotidiano pedagaogico.

Essa concepcao aproxima-se da formulacdo apresentada pelo Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacao (ICE), parceiro estratégico da Secretaria de
Estado de Educacado de Minas Gerais (SEE/MG) na implementacédo do Ensino Médio
em Tempo Integral (EMTI) a partir de 2019. No modelo da “Escola da Escolha”,
difundido pelo ICE e adotado como referéncia para o EMTI no estado, o protagonismo
estudantil deve se expressar pela participagao ativa dos jovens nas instancias de
gestao escolar e pela corresponsabilidade no processo educativo.

Nessa perspectiva, o estudante €& concebido como agente da propria
aprendizagem e colaborador na construgao de um ambiente escolar mais democratico
e participativo (Costa, 2000 apud Silva, 2020). Trata-se, portanto, de uma noc¢éo de
protagonismo que, embora valorize a autonomia e a participagéo discente, ancora-se
fortemente na estrutura institucional e nas praticas organizadas pela escola,
assumindo um carater predominantemente formativo e funcional dentro do modelo
proposto pelo EMTI.

De forma convergente, Silva (2020) observa que, embora os termos
protagonismo estudantil e protagonismo juvenil sejam frequentemente utilizados como
sinbnimos, eles expressam sentidos distintos e refletem diferentes concepgdes de
sujeito e de educagao. Segundo a autora, “no campo educacional, o protagonismo
estudantil ou juvenil tem sido empregado para referir-se a autonomia, a participagéo
e a cidadania, tanto no processo ensino-aprendizagem quanto em movimentos sociais
de carater politico” (Silva, 2020, p. 5).

Contudo, Silva (2020, p. 8) adverte que o uso do termo protagonismo estudantil
tende, em muitos contextos, a restringir-se a dimensado metodoldgica e funcional do
processo de ensino, “voltando-se para as questdes do interior da sala de aula, para
as praticas pedagdgicas, e esvaziando de sentido histérico e politico a participacao
dos estudantes”. Assim, o protagonismo juvenil deve ser compreendido como uma
pratica social e emancipatoria, capaz de promover a reflexao critica e o0 engajamento
do jovem com as transformacgdes de seu contexto.

Ao se comparar essas duas formas de participacdo, observa-se que o
protagonismo estudantil tende a enfatizar a representagdo formal dos estudantes e

sua insercdo em instancias deliberativas, enquanto o protagonismo juvenil envolve
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processos mais amplos de autonomia, expressao e reconhecimento das juventudes
em suas pluralidades. Essa distincdo mostra-se essencial para compreender que as
politicas de tempo integral devem favorecer ndao apenas a participagao
institucionalizada, mas também o engajamento critico, criativo e socialmente situado
dos jovens em seus territorios e projetos de vida. E a partir dessa concepgao ampliada
de protagonismo juvenil que se estrutura o presente estudo.

De modo complementar, a analise do protagonismo juvenil assume
centralidade neste estudo, constituindo-se como um dos eixos estruturantes do EMTI.
Esse protagonismo configura-se, simultaneamente, como principio normativo e ideal
formativo, confrontando-se, contudo, com praticas institucionais e culturais nem
sempre favoraveis a sua efetiva promocgao. A reflexdo aqui desenvolvida fundamenta-
se nos aportes de Dayrell (2007), Ferretti, Zibas e Tartuce (2004) e Paulo Freire (1980,
1987, 1997), além das contribuicées de Arroyo (2013, 2014, 2020) e Costa e Lima
(2021), que permitem compreender a presencga das juventudes na escola como
expressao de cultura, dialogo e emancipacgéo.

Nesse sentido, para analisar como essa concepg¢ao se materializa, ou se
fragiliza, no cotidiano escolar, esta se¢cdo ancora-se na abordagem do Ciclo de
Politicas, formulada por Stephen Ball e Richard Bowe e introduzida no campo
educacional brasileiro por Jefferson Mainardes (2006). Tal abordagem reconhece que
a politica educacional é constituida por multiplos contextos que interagem de maneira
dindmica e, por vezes, conflitante: o contexto de influéncia, o contexto da producéao
do texto e o contexto da pratica. Essa perspectiva mostra-se particularmente relevante
para compreender como o EMTI, ao ser efetivado na EEVL, assume caracteristicas
proprias, moldadas pelas condi¢cdes estruturais da escola, pelas interpretacbes dos
profissionais da educacgao e pelas formas de participacado dos estudantes.

Entre as concepgdes que orientam este estudo, destaca-se a de Moll (2012),
para quem a ampliacédo da jornada escolar deve ser compreendida ndo apenas como
aumento do tempo de permanéncia na escola, mas como reconfiguragao do sentido
educativo da experiéncia escolar. Para a autora, a integralidade implica o
reconhecimento do estudante como sujeito historico, produtor de cultura e de
conhecimento, e exige a articulagdo entre os tempos, espacos e saberes que
compdem a vida cotidiana dos jovens. Assim, a Educacéo Integral deve favorecer o
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desenvolvimento pleno do ser humano em suas dimensdes cognitivas, éticas e
sociais, constituindo-se como um projeto politico-pedagogico de formacéo cidada.

A secéao se organiza em duas subse¢des complementares. A Subsecao 3.1.1
apresenta os fundamentos da abordagem do Ciclo de Politicas e sua pertinéncia para
compreender a implementagao do EMTI.

Por fim, a Subsecdo 3.1.2 discute como o protagonismo €& concebido e
experienciado na escola, articulando os referenciais tedricos a realidade empirica
observada a fim de compreender de que forma os principios da Educacao Integral e
da politica do EMTI se materializam nas praticas escolares e nas relagdes
estabelecidas entre gestores, docentes e estudantes. A analise evidencia as
concepgdes que orientam o trabalho pedagodgico e as experiéncias concretas dos
jovens, destacando as potencialidades e os desafios estruturais e pedagdégicos para

a efetivagao do protagonismo juvenil no cotidiano da escola.

3.1.1 A Politica do EMTI a luz do Ciclo de Politicas Publicas

A anadlise de politicas publicas educacionais exige abordagens teorico-
metodoldgicas capazes de apreender a complexidade dos processos que envolvem
sua formulagéo, circulagdo, implementacgao e ressignificagdo nos contextos concretos
em que se materializam. Nessa perspectiva, a abordagem do Ciclo de Politicas,
sistematizada a partir das contribuicbes de Stephen Ball e colaboradores e
reelaborada e difundida no contexto brasileiro, sobretudo, por Jefferson Mainardes
(2006) e seus parceiros de pesquisa, constitui um importante aporte tedrico-analitico
para compreender as politicas educacionais como processos dinadmicos, conflituosos
e néo lineares.

Mainardes (2006) destaca que a principal contribuicdo da abordagem do ciclo
de politicas consiste no rompimento com modelos analiticos prescritivos e normativos,
que concebem a politica como um conjunto de decisdes lineares a serem executadas
pelas escolas. Para o autor, as politicas educacionais devem ser compreendidas
COmo processos sociais complexos, nos quais diferentes atores produzem sentidos
diversos ao longo do tempo. Dessa forma, o ciclo de politicas ndo se configura como
um modelo fechado, mas como um referencial analitico flexivel, “n&o se tratando de
um modelo a ser aplicado mecanicamente, mas de um referencial que possibilita

examinar a politica em seus diferentes contextos e niveis” (Mainardes, 2006, p. 48).
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Ao aprofundar esse debate, Mainardes, Ferreira e Tello (2011) ressaltam que
a analise de politicas educacionais exige atengcdo simultdnea aos fundamentos
tedrico-metodologicos e as condi¢des historicas e institucionais em que as politicas
sao produzidas e implementadas. Os autores afirmam que a politica educacional deve
ser entendida como um campo de disputas, no qual diferentes projetos societarios e
concepgodes de educagao entram em conflito (Mainardes; Ferreira; Tello, 2011), o que
reforgca a necessidade de abordagens analiticas sensiveis as relagdes de poder, aos
discursos e as praticas que atravessam esse campo.

Conforme Mainardes (2006), o Ciclo de Politicas se organiza em trés contextos
analiticos inter-relacionados: o contexto de influéncia, o contexto da producéo do texto
e o contexto da pratica. Esses contextos ndo constituem etapas sequenciais nem
hierarquizadas, mas dimensdes que se articulam de forma dindmica e permanente,
permitindo apreender a politica como um processo em movimento e sujeito a
reinterpretacdes continuas. Essa concepcdo € particularmente relevante para a
analise do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) em Minas Gerais, uma vez que
se trata de uma politica que envolve multiplos niveis de decisdo e implementacéo,
desde instancias centrais da Secretaria de Estado de Educacéo até o cotidiano das
escolas.

O contexto de influéncia corresponde ao espago em que as politicas sao
concebidas e os discursos ganham forca. E nele que grupos politicos, organismos
multilaterais e gestores publicos disputam a definigdo das finalidades sociais da
educacdo. Mainardes (2006, p. 51) explica que “os grupos de interesse influenciam,
disputam e definem as finalidades sociais da educacao, idealizam conceitos e
elaboram um discurso de base para a politica”. Nesse cenario, a no¢gdo de Educagao
Integral tem sido objeto de apropriagbes diversas, ora associada a ideais formativos e
emancipatoérios, ora vinculada a metas de eficiéncia e produtividade, o que evidencia
a coexisténcia de racionalidades distintas no interior da mesma politica.

Essas disputas também se refletem na formulagédo do EMTI em Minas Gerais.
Ao ser incorporado como politica estadual, o modelo foi orientado tanto por ideais
formativos, como a ampliacdo das oportunidades educacionais e o desenvolvimento
integral e o fortalecimento do protagonismo juvenil, quanto por demandas de
racionalizacdo administrativa e de gestao de resultados. Tal tensionamento expressa

aquilo que Mainardes, Ferreira e Tello (2011) identificam como caracteristica
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recorrente das politicas educacionais contemporaneas: a convivéncia de discursos
pedagogicos progressistas com logicas gerencialistas, que passam a coexistir, nem
sempre de forma coerente, no interior das mesmas politicas.

Segundo Mainardes e Gandin (2013), a compreensao do contexto de influéncia
de uma politica exige um olhar que ultrapasse a letra fria dos textos normativos. Os
autores defendem que a analise deve contemplar as redes de poder e os discursos
institucionais que legitimam as propostas educacionais. Assim, a abordagem do ciclo
de politicas se consolida como uma ferramenta capaz de unir a teoria a pratica,
tratando as politicas publicas como constru¢cdes sociais moldadas por contextos
especificos.

Essa reflexdo contribui para compreender como o EMTI em Minas Gerais se
insere em um movimento mais amplo de reformas educacionais, no qual a ampliagao
do tempo escolar é apresentada como resposta a problemas estruturais da educacao,
muitas vezes desconsiderando as desigualdades histéricas, as condi¢des materiais
das escolas e os desafios concretos enfrentados pelos sujeitos no contexto da pratica,
aspecto central para a analise da implementacgao da politica na realidade investigada.

O contexto da producao do texto, por sua vez, refere-se ao momento em que
as intengdes politicas se materializam em documentos normativos e orientadores.
Segundo Mainardes (2006, p. 52), “enquanto o contexto de influéncia esta
frequentemente relacionado com interesses mais estreitos e ideologias dogmaticas,
os textos politicos estdo articulados com a linguagem do interesse publico mais geral”.
Em Minas Gerais, esse processo se concretizou por meio de instrumentos como a
Resolugcdo SEE n° 4.231/2020, que definiu as diretrizes do EMTI e buscou alinhar a
proposta estadual as politicas nacionais de Educacéo Integral.

Nesse sentido, Mainardes (2006) enfatiza que os textos das politicas néo
devem ser compreendidos como expressdes neutras ou transparentes das intencdes
governamentais, mas como produtos de disputas, negociacdes e acordos provisorios
entre diferentes grupos e instancias do poder publico. Para o autor, os textos politicos
“‘nao sao, necessariamente, internamente coerentes e claros, podendo apresentar
contradigbes, ambiguidades e diferentes énfases discursivas” (Mainardes, 2006, p.
52), o que exige do pesquisador uma leitura contextualizada e historicamente situada.

Contudo, como afirmam Mainardes e Gandin (2013), a analise desse contexto

exige leitura critica dos textos politicos, considerando seus componentes ideoldgicos,
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as redes de poder e as instituicdes envolvidas. A leitura dos documentos que
sustentam o EMTI revela a coexisténcia de discursos que conciliam a retérica da
formacgao integral com uma forte énfase na responsabilizagdo e na eficiéncia. Essa
ambiguidade expressa as disputas entre diferentes racionalidades dentro da politica
educacional.

Ao tratar da producdo dos textos das politicas, Mainardes, Ferreira e Tello
(2011) destacam que esses documentos expressam correlagdes de forgas e projetos
educacionais em disputa e, dessa forma, determinados sentidos sao legitimados,
enquanto outros s&o silenciados ou marginalizados. Para os autores, os textos das
politicas refletem o contexto historico e as agendas que orientaram sua elaboragéo,
sendo elementos centrais para compreender como a politica pode ser interpretada e
colocada em pratica.

Além disso, conforme discutido por Mainardes e Marcondes (2009), a propria
linguagem dos textos politicos pode assumir caracteres mais prescritivos ou mais
abertos a interpretagao, o que pode influenciar diretamente no modo como gestores e
professores se apropriam das diretrizes no cotidiano escolar. Essa caracteristica
reforca a ideia de que a politica ndo se encerra no texto, mas se reconfigura
continuamente a partir das leituras e tradugdes realizadas pelos sujeitos da pratica.

No caso do EMTI em Minas Gerais, essa perspectiva permite compreender que
as resolugdes, orientagcdes pedagogicas e documentos institucionais ndo apenas
normatizam a politica, mas também produzem sentidos sobre o que se entende por
Educacao Integral, protagonismo juvenil e qualidade educacional. Assim, o contexto
da producéo do texto constitui uma mediagao central entre as disputas do contexto de
influéncia e as ressignificagbes que ocorrem no contexto da pratica, sendo decisivo
para a analise critica da implementagao do EMTI nas escolas estaduais.

O contexto da pratica representa o espago em que as politicas ganham sentido
e sao efetivamente reinterpretadas pelos sujeitos que as implementam. Nesse
sentido, Mainardes (2006, p. 53), ao dialogar com Ball e Bowe, lembra que os
profissionais da educagao “nao enfrentam os textos politicos como leitores ingénuos:
eles vém com suas histérias, experiéncias, valores e propoésitos”. Para o autor, as
politicas s&o interpretadas de maneiras diversas, uma vez que essas historias,
experiéncias e valores variam entre os sujeitos, o que significa que “os autores dos

textos politicos ndo podem controlar os significados de seus textos”, ja que “partes
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podem ser rejeitadas, selecionadas, ignoradas ou deliberadamente mal
interpretadas”.

Essa perspectiva esta em consonancia com o que afirmam Ball e Bowe, ao
definirem o contexto da pratica como o espago em que a politica é reinterpretada,
recriada e traduzida em acgdes concretas, produzindo efeitos e consequéncias que
podem se afastar da intencao inicial dos formuladores (Bowe et al., 1992).

No ambito da literatura especializada, os autores que embasam este estudo
destacam que a implementacao de politicas de Educacgao Integral envolve desafios
que extrapolam o plano normativo, exigindo processos formativos continuos,
reorganizagao das praticas pedagogicas e constru¢gdo de uma cultura escolar que
favoreca o protagonismo juvenil. Antunes e Padilha (2010) ressaltam que a Educagao
Integral s6 se concretiza quando construida de modo cooperativo e participativo, com
envolvimento real da comunidade escolar. De modo complementar, Arroyo (2013,
2014) enfatiza que a escola deve constituir-se como espaco de escuta e acolhimento,
capaz de reconhecer as multiplas juventudes e suas expressdes culturais.

Essas reflexdes dialogam diretamente com os resultados desta pesquisa,
especialmente no que diz respeito as interpretagdes e ressignificagcbes do EMTI no
contexto da EEVL, aspectos que serdo aprofundados no capitulo de analise.

Mainardes, Ferreira e Tello (2011) vao além e explicam que a pratica escolar
nao pode ser vista como a "etapa final" de uma politica. Pelo contrario, ela é o centro
da criagdo de novos significados. E nas escolas que as politicas sdo confrontadas,
negociadas e reinterpretadas. Ao olharmos de perto para essa pratica, percebemos
que as politicas sdo moldadas por relacbes de poder, por estruturas escolares
desiguais e pelos projetos educativos que estdo em conflito. Com isso, os autores
reforcam a ideia de que a implementacao de uma politica € um processo complexo de
traducao, e ndo apenas uma simples execugao.

Em Minas Gerais, a implementagdo do EMTI seguiu majoritariamente uma
l6gica top-down, na qual diretrizes, metas e procedimentos foram definidos
centralmente pela Secretaria de Estado de Educagao (SEE/MG) e repassados as
escolas para execugao. De acordo com Mazmanian e Sabatier (1983), esse modelo
pressupde que o0 sucesso da politica depende da clareza dos objetivos e da
obediéncia dos implementadores. Contudo, tal abordagem tende a negligenciar as

especificidades locais, a cultura escolar e as condi¢cdes concretas de trabalho.
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A luz das contribuigbes de Mainardes (2006) e da Abordagem do Ciclo de
Politicas, a racionalidade que trata a politica como simples execugao tende a
invisibilizar a dimensdo micropolitica da escola. No Contexto da Pratica, os
profissionais da educagdo ndo sao leitores passivos: eles reinterpretam e
ressignificam as diretrizes centrais, articulando-as com suas condigdes materiais,
suas trajetorias profissionais e as demandas concretas dos estudantes. Como o autor
destaca, a politica “é continuamente recriada no contexto da pratica”, o que significa
que seus efeitos dependem menos da prescricdo formal e mais das mediagbes
realizadas no cotidiano escolar.

Essa perspectiva permite compreender que, mesmo politicas fortemente
induzidas por orientagdes centrais, sao constantemente reinterpretadas e
ressignificadas no Contexto da Pratica. E nesse espaco que os profissionais da
educacdo articulam suas experiéncias, saberes e condigbes objetivas para
transformar diretrizes em ag¢des concretas. Consequentemente, a agéncia docente e
a dinamica escolar sdo elementos cruciais para compreender os resultados de uma
politica publica, especialmente em propostas que exigem reorganizacdes profundas,
como é o caso da Educacéo Integral.

Mainardes e Marcondes (2009), ao dialogarem com Stephen Ball, reforcam que
esse processo de interpretagao da politica ndo é neutro, mas atravessado por disputas
simbdlicas e materiais, nas quais determinadas leituras da politica tendem a se tornar
hegemodnicas, enquanto outras permanecem marginalizadas. Tal compreensao é
central para analisar politicas como o EMTI, cuja implementagdo envolve mudangas
significativas no curriculo, na organizacdo do tempo escolar e nas relagdes
pedagdgicas.

Nesse sentido, a analise do EMTI exige o reconhecimento das tensdes entre
sua implementacao verticalizada e as condicdes materiais e humanas disponiveis
para sua efetivacdo. Contudo, suas possibilidades dependem da capacidade das
escolas de atribuir novos sentidos as diretrizes, aproximando-as da concepc¢ao de
Educacéo Integral defendida por autores como Moll (2012), Antunes e Padilha (2010)
e Arroyo (2013).

Compreender o contexto da pratica como espaco de producgao politica permite,
portanto, deslocar o olhar da analise puramente normativa para uma perspectiva

interpretativa e critica, alinhada ao entendimento de Mainardes (2006) de que a
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politica educacional se constrdi na intersec¢cao entre texto, discurso e acdo. Essa
abordagem sustenta a analise desenvolvida nesta pesquisa, ao reconhecer que os
efeitos do EMTI s&o indissociaveis das experiéncias, escolhas e estratégias
construidas no interior da Escola Estadual Vozes da Liberdade, cuja consolidacao

depende da escuta e da participagdo ativa dos sujeitos que vivenciam a escola.

3.1.2 Protagonismo Juvenil: Bases Conceituais e Abordagens na Educacgao
Integral

O protagonismo juvenil constitui um dos pilares das politicas contemporaneas
de Educacao Integral, ao reconhecer os jovens como sujeitos de direitos, portadores
de historias, identidades e modos proprios de se relacionar com a escola e com a
sociedade. No campo educacional, o conceito costuma ser associado a participagao
ativa dos estudantes na vida escolar, a constru¢cdo de projetos de vida e ao
desenvolvimento de competéncias relacionadas a autonomia, a autoria e ao
engajamento, permitindo a construgao de uma trajetoria pautada na autodeterminagao
€ no exercicio pleno da cidadania.

Pesquisadores como Carrano (2013) e Abramovay et al. (2002) argumentam
que o protagonismo juvenil transcende o mero cumprimento de tarefas escolares,
demandando condigdes efetivas para que os jovens exergam sua escuta, participem
das decisdes e confiram sentido as suas trajetérias. Nessa perspectiva, Dayrell (2007,
p. 120) define tal pratica como o reconhecimento desses sujeitos enquanto atores
sociais plenos, aptos a se posicionar e a construir valores préprios a partir de suas
experiéncias.

Tais proposigdes ganham densidade ao considerar as diferentes formas de
manifestacdo dessa autonomia. Abramowicz e Silva (2016), por exemplo, distinguem
o protagonismo formal — exercido em instancias como os grémios — das expressdes
informais, intrinsecas as praticas culturais e territoriais da juventude.

De forma complementar, Abramovay et al. (2002) diferenciam a modalidade
instrumental, na qual a participagao se restringe a atividades previamente delimitadas
por adultos, do protagonismo transformador. Para os autores, o modelo instrumental
acaba por cercear a autonomia e o poder de decisdo dos estudantes, evidenciando
que essa distingdo € vital para determinar se o protagonismo servira como via de

emancipag¢ao ou como mero recurso de adaptacéao institucional.
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Essas discussdes dialogam diretamente com os marcos normativos do Ensino
Médio brasileiro. As Diretrizes Curriculares Nacionais (Brasil, 2018) orientam que a
formacao integral deve promover o desenvolvimento do Projeto de Vida e a
participacao ativa dos estudantes. Em Minas Gerais, a Resolugdo SEE n° 4.231/2020
segue essa mesma logica ao instituir os itinerarios formativos e as unidades eletivas
como espacos destinados ao exercicio da autonomia e ao envolvimento dos
estudantes em escolhas relativas ao seu percurso formativo.

Apesar desse alinhamento normativo, diferentes estudos alertam para as
limitagbes da mera prescricdo institucional. Cavaliere e Silveira (2020, p. 75)
observam que o protagonismo pode se tornar “um enunciado vazio quando néo se
articula a praticas democraticas, a escuta qualificada e a participagao efetiva dos
estudantes”. Essa critica ilumina um desafio central da politica do EMTI: embora o
protagonismo juvenil aparega como principio estruturante, ele & frequentemente
operacionalizado por meio de dispositivos curriculares prescritos, sem que se
garantam as condi¢cdes necessarias para sua efetivagdo no cotidiano escolar. Isso
indica que o desafio reside em transcender o plano retérico e construir uma cultura
escolar efetivamente democratica.

Para compreender essa tensdo, é fundamental distinguir o protagonismo
juvenil, de alcance sociocultural mais amplo, do protagonismo estudantil, vinculado as
praticas especificas da escola. Enquanto o protagonismo juvenil envolve a afirmagao
das identidades, culturas e territorialidades dos jovens, o protagonismo estudantil se
materializa na participagdo em escolhas pedagogicas, na autoria de projetos e na
corresponsabilizagao pelo processo de aprendizagem.

Essa segunda dimensao depende diretamente das condigdes institucionais e
pedagogicas oferecidas pela escola, como apontam Volkweiss et al. (2019), ao
afirmarem que:

Pensar em protagonismo do estudante € um convite a reflexdo
docente. A falta de entendimento da sua definicdo, de fato por vezes
confusa na literatura, e a necessaria desacomodagéo que provoca a
quem se propde ser protagonista ou mediar tal processo, coloca em
xeque nossas agdes enquanto educador.” (Volkweiss et al., 2019, p.
2).

A partir disso, a literatura critica ajuda a compreender por que o protagonismo
previsto no EMTI, embora normativamente robusto, nem sempre encontra meios

efetivos para se concretizar nas praticas diarias das escolas.
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Diferentes vertentes criticas, exemplificadas por Siqueira (2021, p. 5), reforcam
a necessidade de olhar com cautela para discursos que celebram o protagonismo sem
alterar substancialmente as praticas escolares. A autora adverte que “a simples
insercdo do termo nas politicas ou nos discursos escolares ndo assegura sua
realizagdo concreta”, uma vez que o protagonismo demanda condi¢des materiais,
pedagogicas e institucionais que transcendem o plano retorico. Sob essa o6tica, a
retérica do protagonismo pode oscilar entre o fomento a autonomia e o reforgo de
mecanismos de adaptacdo social, tornando indispensaveis praticas que superem a
mera prescricado normativa.

Essa perspectiva ganha contundéncia quando a autora observa que o conceito
de protagonismo tem sido, por vezes, apropriado pelo viés neoliberal para “cooptar e
inserir a juventude, principalmente a pobre, nesta ordem socioecondmica” (Siqueira,
2021, p. 2). Tal apropriagado impde uma analise rigorosa das narrativas que promovem
essa autonomia. Para superagdo dessa ambiguidade e garantia de um carater
efetivamente emancipatério, Siqueira defende o desenvolvimento de uma pedagogia
critica, capaz de questionar e enfrentar as estruturas de desigualdade vigentes.

Nessa diregdo, autores como Cavaliere (2007, 2010, 2014), Moll (2012) e
Arroyo (2013, 2014, 2020) defendem que as politicas de Educacédo Integral sé se
tornam transformadoras quando articulam tempos, espacos e experiéncias
significativas que valorizam as culturas juvenis e promovem a participacao efetiva dos
estudantes. O carater profundo dessa transformacgéo é sintetizado por Moll (2012),
para quem a Educacgéo Integral, em sua plenitude de formagédo humana, constitui-se
nao apenas como uma escolha metodoldgica, mas, fundamentalmente, como uma
acgao politica, social e filosofica.

Sob essa mesma 6tica, Silvano (2018) acrescenta que pensar o protagonismo
implica reconhecer as multiplas juventudes e enfrentar as desigualdades estruturais
que atravessam o cotidiano escolar. Tais autores convergem na defesa de um
protagonismo que transcenda o aspecto meramente pedagogico para se firmar como
um processo politico e emancipatorio. Esse movimento exige transformacdes
estruturais na gestéo e no curriculo escolar, garantindo que a escola se torne, de fato,
um espaco de desenvolvimento humano pleno.

Assim, embora a politica do EMTI represente um avango ao incorporar o

protagonismo juvenil em seus marcos regulatérios, ainda enfrenta desafios
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substantivos para promover formas de participagdo que sejam, de fato, criticas,
autbnomas e enraizadas nas experiéncias concretas dos estudantes, especialmente

naquelas escolas situadas em territérios mais vulnerabilizados.

3.2 METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DE PESQUISA

Esta pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, de natureza aplicada,
configurando-se como um estudo de caso realizado na Escola Estadual Vozes da
Liberdade (EEVL), situada na periferia de Juiz de Fora/MG. A opg¢ao por essa
abordagem decorreu da necessidade de compreender, em profundidade, os sentidos
e as praticas produzidas pelos sujeitos escolares (gestores, docentes e estudantes)
no processo de implementacao do Ensino Médio em Tempo Integral e de analise de
suas implicagdes para o protagonismo juvenil.

De acordo com Brito, Oliveira e Silva (2021), a pesquisa qualitativa é
particularmente adequada as investigagdes em educagao, por valorizar as dimensdes
humanas e sociais dos fenébmenos e compreender a realidade a partir da subjetividade
dos sujeitos e de suas experiéncias. Para Teixeira (2015), a escolha metodolégica
deve estar diretamente relacionada as respostas que o pesquisador busca construir,
sendo a abordagem qualitativa a mais apropriada quando o objetivo € interpretar
processos, praticas e significados que emergem das interagdes humanas.

Nessa perspectiva, o estudo de caso qualitativo, conforme destaca André
(2013), permite 0 exame de uma unidade particular em sua complexidade, captando
as multiplas dimensdes que compdem o fendmeno investigado e articulando
diferentes fontes de informacao.

A primeira etapa da pesquisa consistiu em uma andlise documental
abrangendo os principais referenciais normativos e institucionais que orientam a
politica do Ensino Médio em Tempo Integral. Buscou-se identificar, nesses materiais,
os fundamentos legais, as orientagcdes pedagdgicas e os registros administrativos que
permitem compreender a implementagcdo do EMTI na EEVL. O quadro a seguir
sistematiza os instrumentos consultados, os tipos de documentos examinados e sua

finalidade principal no ambito do estudo.
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Quadro 4 — Instrumentos utilizados na analise documental da pesquisa

Tipo de documento

Especificagao dos
documentos

Finalidade principal

Compreender a organizagao

administrativos

aditivos, atas com a SRE

Documentos PPP, Regimento edagdgica e administrativa da
institucionais da EEVL | Escolar, planos de a¢éo Zscog ?
Documentos Contratos de obra, Contextualizar condigGes estruturais

que influenciam o EMTI.

Relatorios CAF

Relatorios técnicos de
visitas (2020-2024)

Obter evidéncias sobre
monitoramento e desafios da
implementacao.

Bases de dados
oficiais

SIMADE, Painéis SEE-
MG, Censo Escolar

Consultar dados de matricula,
frequéncia e fluxo escolar.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Assim como sintetizado no quadro, foram examinados documentos
institucionais da escola, incluindo o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP, 2022), atas de
reunides e planos de acao elaborados pela equipe escolar. A analise desses materiais
permitiu identificar como a escola organiza sua proposta pedagdgica e de que maneira
as diretrizes do EMTI vém sendo incorporadas e reinterpretadas no cotidiano
institucional, especialmente no que se refere a formacéao integral e ao protagonismo
juvenil.

De forma complementar, foi realizado o levantamento e a analise de
documentos institucionais e bases de dados oficiais, como contratos de aditivos de
tempo referentes a reforma estrutural da escola, atas de reunibes entre a
Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) e a construtora responsavel, bem como
informagdes obtidas nos sistemas SIMADE, Painéis SEE/MG e Censo Escolar (INEP).
Esses materiais permitiram contextualizar o processo de implementagcao do EMTI e
compreender as condi¢cdes estruturais e pedagdgicas que impactam sua execucgao na
escola.

Também foram analisados os Relatérios do Conselho de Acompanhamento e
Fiscalizagdo (CAF). Ao todo, foram examinados seis documentos, produzidos entre
2020 e 2024, resultado das visitas técnicas realizadas pela equipe de inspecao e
acompanhamento da SEE/MG. Esses relatérios incluem registros descritivos,
checklists de infraestrutura, pareceres sobre a organizagdo pedagdgica e
apontamentos referentes a permanéncia e frequéncia dos estudantes e foram
selecionados por sua relevancia para compreender o modo como a politica de EMTI

vem sendo monitorada pelo 6rgao responsavel.
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A extracdo das informagdes dos CAFs foi realizada por meio de analise de
conteudo tematico, com foco em trés categorias previamente definidas: (i) condigbes
estruturais e logisticas da escola; (ii) organizacao pedagodgica e aderéncia as diretrizes
do EMTI; e (iii) frequéncia, permanéncia e participagao estudantil, especialmente no
turno vespertino. Os achados desses documentos contribuiram para identificar
entraves recorrentes, como dificuldades de infraestrutura, demandas de transporte,
baixa permanéncia dos estudantes no periodo da tarde e fragilidades na oferta das
atividades integradoras, complementando os demais dados utilizados na pesquisa.

Na etapa seguinte, foi desenvolvida a pesquisa de campo, realizada entre
setembro e outubro de 2025, com a participagcdo de 24 sujeitos da comunidade
escolar, incluindo a equipe gestora, professores e estudantes. A selecdo dos
participantes foi intencional, considerando o envolvimento direto com a
implementagdo do EMTI e a disponibilidade para colaborar com o estudo.

A fim de tornar mais clara a composi¢ao do grupo de participantes e a forma
como foram identificados ao longo da analise dos dados, apresenta-se a seguir o
Quadro 5, que sistematiza os diferentes segmentos envolvidos na pesquisa, suas
siglas de identificagdo e respectivas fungdes na instituicdo. Esse recurso permitiu
manter o anonimato dos sujeitos e, ao mesmo tempo, garantir a coeréncia na

identificacdo das falas citadas nas analises posteriores.

Quadro 5 — Identificagdo dos sujeitos da pesquisa

Grupo Sigla usada Descricao
VD1 Vice-diretor responsavel pelo terno vespertino.
VD2 Vice-diretor responsavel pelo turno matutino.
Equipe gestora EEB1 Especialista de Educacéao Basica Coordenador Geral
do EMTIL.
EEB2 Especialista de Educacéo Basica do turno
Docentes QDoc Questionario respondido por 11 professores atuantes
no EMTI.
Estudantes A1...A9 Alunos participantes da roda de conversa.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A coleta de dados utilizou trés instrumentos complementares: entrevistas
semiestruturadas, questionario eletronico e roda de conversa. As entrevistas foram
realizadas com quatro membros da equipe gestora: dois vice-diretores e dois
Especialistas de Educacédo Basica, com duracdo meédia de 45 minutos. A diretora

escolar ndo foi entrevistada, uma vez que a pesquisadora exerce atualmente essa
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funcdo na unidade de ensino. O roteiro das entrevistas abordou aspectos relativos a
implementagdo do EMTI, a gestdo pedagogica, a formagao docente e as agdes
voltadas ao protagonismo juvenil.

O questionario docente foi aplicado a 11 professores que atuavam no EMTI,
por meio da plataforma Google Forms. O instrumento foi estruturado em trés blocos.
O primeiro tratou da identificacdo dos participantes, abordando o tempo de atuacao
no EMTI e os componentes curriculares lecionados, contemplando tanto a Formacao
Geral Basica quanto os lItinerarios Formativos. Os dois blocos seguintes foram
compostos por questdes fechadas avaliadas em escala Likert.

O segundo bloco reuniu dez afirmagbes destinadas a identificar percepgdes
sobre a estrutura curricular, a carga horaria, o engajamento dos estudantes, a
formacgao docente e a adequacéao dos recursos pedagogicos. O terceiro bloco incluiu
quatro afirmacdes voltadas a compreender os efeitos da pandemia de covid-19 na
implementagdo do EMTI e no desenvolvimento do protagonismo juvenil. Esse formato
permitiu captar percepgdes complementares, tanto quantitativas quanto qualitativas,
possibilitando identificar tendéncias e convergéncias nas opinides dos docentes
acerca da politica do EMTI e de seus efeitos na rotina escolar.

A roda de conversa foi realizada em 30 de setembro de 2025, com nove
estudantes dos 2° e 3° anos. A escolha dos participantes priorizou dois grupos: alunos
que demonstravam maior lideranca e participagao ativa nos clubes de protagonismo
e alunos com pouca ou nenhuma participagdo nessas atividades. O objetivo foi dar
voz a sujeitos com diferentes niveis de envolvimento, a fim de compreender como o
EMTI é vivenciado e percebido pelos discentes.

A atividade teve carater dialogico, inspirada nos principios freireanos de escuta
e dialogo, e buscou compreender as vivéncias dos alunos no tempo integral, as
oportunidades de participacao e as relacoes estabelecidas com a escola. A presenca
de estudantes com diferentes perfis, tanto aqueles mais engajados quanto os que
ainda ndao haviam desenvolvido plenamente o protagonismo, possibilitou uma visao
mais ampla sobre as formas de participacdo e os desafios enfrentados no cotidiano
escolar.

Os dados foram analisados por meio da analise de conteudo tematica,
conforme orientagdes de André (2013) e Teixeira (2015). O processo envolveu leitura

flutuante, identificacdo de unidades de significado e categorizagcdo dos dados
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empiricos em trés eixos analiticos: (1) Implementacdo do EMTI: desafios, condigdes
estruturais e formagédo dos profissionais; (2) Protagonismo juvenil e praticas
inovadoras; e (3) Desafios contemporaneos do EMTI: tempo integral, pés-pandemia e
ressignificagao das praticas escolares.

A analise articulada das informagdes obtidas nas entrevistas, questionarios,
roda de conversa e analise documental permitiu uma leitura integrada e critica dos
fendmenos observados, evidenciando convergéncias e tensdes entre as perspectivas
dos diferentes sujeitos e fontes. Essa abordagem interpretativa favoreceu a
compreensao do EMTI em sua complexidade, valorizando o didlogo entre as vozes
da gestdo, do corpo docente e dos estudantes. A interpretacdo dos dados foi
constantemente relacionada ao referencial tedérico que sustenta a pesquisa,
especialmente aos aportes de Freire (1997), Dayrell (2007) e Arroyo (2013, 2020), que
compreendem a educagao como pratica emancipatéria e formadora da autonomia.

A realizacdo da pesquisa atendeu aos principios éticos estabelecidos pelo
Programa de Pdés-Graduacao Profissional em Gestdo e Avaliagdo da Educagao
Publica (PPGP/UFJF) e pela Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais
(SEE/MG). Todos os participantes assinaram o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), garantindo-se a confidencialidade e o anonimato das
informacdes.

Essa metodologia permitiu compreender o EMTI como uma politica viva e em
permanente construgao, cujos sentidos sao produzidos nas relagbes entre gestores,
professores e estudantes. A escuta dos diferentes sujeitos e a analise integrada das
fontes revelaram como o protagonismo juvenil se manifesta — ou se limita — no
cotidiano escolar, evidenciando as potencialidades e os desafios da politica em sua

efetivagao pratica.

3.3 APOLITICA DO EMTI NA ESCOLA ESTADUAL VOZES DA LIBERDADE (EEVL):
SENTIDOS, DESAFIOS E PRATICAS EM CONSTRUCAO

Conforme estabelecido no referencial teérico desta pesquisa, a politica publica
nao se restringe aos seus textos formais de origem, sendo constantemente
reinterpretada e recriada no Contexto da Pratica pelos stakeholders (Mainardes,

2006). Esta seg¢ao tem como foco analitico a materializagdo da politica do EMTI na
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realidade da EEVL, buscando transcender a dimensao prescritiva da politica para
capturar os sentidos que |he sado atribuidos, os desafios concretos enfrentados na
gestao e as praticas pedagdgicas que estao sendo construidas em seu cotidiano.

Para garantir uma analise aprofundada e multifacetada da implementacéo do
EMTI na EEVL, esta secao se desdobra em duas subsecdes complementares, que
exploram a politica em diferentes niveis de abstracdo e materialidade. A Subsegéo
3.3.1, intitulada “A politica do EMTI nos documentos institucionais da EEVL: analise
documental de sentidos, desafios e praticas” apresenta a analise documental dos
principais instrumentos institucionais que orientam e registram a implementagéo do
EMTI na EEVL, com destaque para o Projeto Politico-Pedagdgico, os Relatérios CAFs
e os documentos técnicos da Secretaria de Estado de Educacédo de Minas Gerais,
buscando identificar sentidos atribuidos a politica, desafios enfrentados e praticas em
construgao.

Na Subsecéao 3.3.2, intitulada “Construcao de sentidos a partir das experiéncias
e percepgoes dos sujeitos da pesquisa”, a analise se volta para os dados produzidos
no ambito da pesquisa de campo, contemplando as experiéncias e as percepgoes dos
sujeitos da pesquisa, de modo a compreender como a politica é vivenciada,

interpretada e ressignificada no cotidiano escolar.

3.3.1 A politica do EMTI nos documentos institucionais da EEVL: analise
documental de sentidos, desafios e praticas

A analise dos documentos institucionais da EEVL, incluindo o Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP, 2022), o Regimento Escolar, os Planos de Agao, os relatérios dos
Ciclos de Acompanhamento Formativo (CAF, 2022-2025), registros administrativos e
dados extraidos do SIMADE (2020-2024), permitiu compreender como a politica do
EMTI vem sendo apropriada, tensionada e ressignificada no contexto escolar,
revelando movimentos continuos de interpretagao, adaptacao e resisténcia. O estudo
se apoiou nas contribui¢cdes de Ball e Bowe (1992), interpretadas a luz de Mainardes
(2006, 2009), que concebe as politicas publicas como ciclos de interpretagdo, nos
quais o texto da politica é constantemente reescrito pelos sujeitos que a implementam.
Assim, o foco ndo se restringiu a identificacdo das orientagbes oficiais, mas a
compreensao de como essas diretrizes sao reinterpretadas pela equipe escolar em

meio as suas condic¢des reais de trabalho, estrutura e cultura institucional.
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O PPP de 2022 descreve uma escola inserida em territério marcado por
vulnerabilidades sociais, com dificuldades estruturais histéricas e necessidade de
reorganizagao pedagogica. O documento explicita 0 compromisso da escola com a
gestao democratica e com o incentivo ao protagonismo estudantil, compreendendo a
participagéo politica como dimensé&o constitutiva da formacao integral. O documento
registra a existéncia de espagos formais de participagdo, como colegiado escolar,
conselhos de classe, conselho de representantes de turma e assembleia escolar, além
de estratégias de escuta, como rodas de conversa e projetos desenvolvidos pelos
estudantes.

No entanto, a analise dos proprios dados apresentados no PPP revela limites
na efetivacdo dessas diretrizes. O documento sistematiza os resultados de uma
avaliagao realizada com os estudantes por meio de questionario aplicado no ambito
do processo de autoavaliagdo da escola, com o objetivo de subsidiar o planejamento
pedagogico e a revisdo das praticas escolares.

Nessa avaliacéo, aspectos diretamente relacionados ao protagonismo juvenil,
como a relagao da escola com a comunidade do entorno, o incentivo a participagao
das familias e da comunidade, a realizagao de consultas aos estudantes sobre temas
de seu interesse e a acessibilidade a estudantes com deficiéncia — foram classificados
majoritariamente como “razoaveis”, indicando fragilidades na consolidacdo de uma
participacdo mais ampla, sistematica e corresponsavel (PPP, 2022, p. 32).

Esses elementos permitem afirmar que, embora o discurso institucional
reconhega a centralidade da participagdo e do protagonismo na formagéao integral,
essa concepcao se materializava, naquele periodo, de forma parcial e desigual,
aproximando-se mais de uma intengdo declaratoria do que de uma diretriz
operacionalizada nas praticas escolares.

O préprio PPP evidencia fragilidades que ja impactavam diretamente o
cotidiano da escola, como a interdigdo da quadra, a presenca de infiltragdes, a
insuficiéncia do refeitério e a auséncia de espacos adequados de convivéncia. Tais
limitagdes repercutiam de forma significativa na implementacdo do EMTI e
antecipavam desafios posteriormente registrados nos CAFs e em reunides com a
Superintendéncia Regional de Ensino (SRE). Parte dessas condigdes estruturais foi
superada apenas no segundo semestre de 2024, com a entrega da quadra e do

refeitorio, sem, contudo, alterar o diagndstico inicialmente apresentado no documento.
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O Regimento Escolar e os Planos de Agdo complementam essa analise ao
explicitar responsabilidades da equipe gestora, formas de organizagdo administrativa
e estratégias de recomposicédo das aprendizagens. Entretanto, também revelam que
a escola ainda nao possuia, até 2022, praticas e rotinas compativeis com a
complexidade do EMTI, especialmente no que diz respeito a permanéncia dos
estudantes no periodo vespertino, a integracdo entre tempos e espagos e a
institucionalizagao do protagonismo juvenil.

A leitura integrada do PPP, das atas pedagdgicas, dos CAFs (2022-2025) e
dos documentos técnicos da SEE/MG mostra que a implementagao do EMTI na EEVL
nado se da de forma linear, uma vez que o processo foi marcado por ajustes
sucessivos, redefinicdes de estratégias e reorganizag¢des pedagdgicas condicionadas
as limitagcbes estruturais, as interpretagdes locais da politica e as possibilidades
concretas de execugao ao longo do tempo.

Nesse sentido, a implementagdo configura-se como um processo permeado
por negociagdes cotidianas, disputas de sentido e reconstrugdes permanentes,
conforme sugere o Ciclo de Politicas (Ball; Bowe, 1992; Mainardes, 2006). Embora o
discurso institucional manifeste adeséo as diretrizes do modelo integral, as praticas
cotidianas revelam tensdes recorrentes entre o prescrito e o possivel.

A analise dos documentos administrativos, especialmente a ata de reunidao
entre diregao escolar, construtora e ser, em abril de 2025, reforga a centralidade das
condigdes materiais na implementagcdo da politica. Os registros indicam atrasos,
readequacdes técnicas, risco de desabamento de muro e necessidade de sondagens
estruturais, compondo uma reforma prolongada e incerta que comprometeu o pleno
funcionamento da instituicdo, limitou espacos pedagdgicos e reduziu possibilidades
formativas essenciais ao EMTI.

Os relatorios dos Ciclos de Acompanhamento Formativo (CAF) constituem
importante instrumento de monitoramento e permitem acompanhar a evolugdo da
politica. Cada CAF avalia cinco premissas fundamentais: Corresponsabilidade,
Protagonismo, Exceléncia em Gestdo, Formagao Continuada e Preparagédo Basica
para o Trabalho. Tais categorias analisam, respectivamente, a participacao
democratica; o engajamento estudantil; a organizagdo administrativa e pedagogica; a
adesdo as formacgdes; e as agdes voltadas ao desenvolvimento profissional e ao
Projeto de Vida.
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Com o objetivo de facilitar a visualizagdo comparativa e evidenciar o carater
processual da implementagdo do Ensino Médio em Tempo Integral, os dados dos
CAFs referentes aos ciclos de 2022, 2023 e 2024/2025 foram reunidos no Grafico 1
que apresenta o atendimento as expectativas por premissa do EMTI ao longo desse
periodo, permitindo observar, de forma integrada, avangos, oscilacbes e a

incorporagao gradual de determinadas dimensdes da politica no contexto da EEVL.

Grafico 1 — Atendimento as expectativas por premissa do EMTI (CAF 2022-2025)

o 60%
Preparacao basica para o trabalho = 0%
0%

Formacéo Continuada 63%
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U ~ 80%
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. 80%
Protagonismo 75%
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N 75%
Corresponsabilidade 50%
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Fonte: Elaborado pela autora com base nos relatérios dos CAFs (SEE/MG, 2022-2025).

O Grafico apresenta a evolugao do percentual de atendimento as expectativas
das premissas do EMTI, com base nos registros consolidados pelo CAF nos anos
2022-2025. Embora os dados indiguem uma tendéncia geral de aprimoramento, uma
leitura analitica permite relacionar esses resultados ao Ciclo de Politicas Publicas e
as transformacdes concretas ocorridas no ambito da gestao escolar.

O ano de 2023, marcado por mudangas na equipe gestora e pelo avango das
obras de infraestrutura, configura-se como um ponto de inflexdo nos resultados
observados. Nesse periodo, registrou-se crescimento expressivo em premissas como
Protagonismo e Corresponsabilidade. O indicador de Protagonismo, por exemplo,
passou de 25% em 2022 para 75% em 2023, mantendo-se entre 75% e 80% no ciclo
2024/2025.
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Esses resultados sugerem a convergéncia de diferentes fatores institucionais,
tais como a reorganizacado da gestdo, a melhoria gradual das condigdes fisicas da
escola e a intensificagcdo de acbes pedagodgicas voltadas ao engajamento da
comunidade escolar, que, em conjunto, podem ter favorecido a centralidade do
estudante no projeto pedagdgico.

Tais movimentos podem ser interpretados a luz do Contexto da Pratica, no
qual a politica ndo é apenas implementada, mas também interpretada, ressignificada
e colocada em acéo pelos atores locais. Conforme argumenta Mainardes (2006), esse
contexto € atravessado por disputas, interpretacdes e criatividade, conferindo aos
sujeitos escolares um papel ativo na recriagcdo da politica, o que contribui para
compreender as mudangas significativas de desempenho observadas em curto
espaco de tempo.

Por outro lado, algumas premissas centrais para a sustentabilidade da politica
revelam fragilidades. A Formacgdo Continuada apresenta estagnagdo no ciclo
2024/2025, retornando ao patamar de 70% apds queda registrada em 2023. Esse
comportamento sugere limites na fase de implementacéo do EMTI, indicando que os
avangos em infraestrutura e engajamento institucional ndo foram acompanhados pela
consolidacéo de processos formativos continuos e sistematicos para os docentes.

A premissa “Preparagao Basica para o Trabalho”, por sua vez, apresenta o
menor indice no ciclo 2024/2025 (60%), evidenciando dificuldades na articulagao entre
o curriculo escolar e as demandas do mundo do trabalho. Esse resultado sinaliza um
ponto critico para a fase de feedback e redesenho da politica, ao indicar que, apesar
dos avangos observados na gestdo e no protagonismo estudantil, a dimensao
formativa voltada a insercdo socioprofissional dos estudantes permanece
insuficientemente desenvolvida.

Em sintese, o desempenho do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI), a luz
dos dados registrados no CAF entre 2022-2025, evidencia, de um lado, movimentos
de fortalecimento da gestédo interna e do engajamento dos estudantes e, de outro,
lacunas persistentes relacionadas a formagado docente e a integragao curricular
orientada para o mundo do trabalho. Esses achados reforcam a compreensao da
implementagdo do EMTI na Escola Estadual Vozes da Liberdade como um processo

dindmico, marcado por avangos desiguais, ajustes sucessivos e negociagdes
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permanentes entre o prescrito e o possivel, em consonancia com a abordagem do
Ciclo de Politicas.

Nesse sentido, a aproximagado com os dados quantitativos do SIMADE (2020-
2024) contribui para aprofundar e complementar a analise dos documentos
institucionais, possibilitando uma leitura mais abrangente das transformacdes
ocorridas no contexto da pratica. Ao observar a trajetéria do EMTI na EEVL, percebe-
se um processo de implementagédo marcado por oscilagdes iniciais, seguido de uma
expansao mais consistente a partir de 2023, movimento convergente com as analises
dos CAFs e com os registros administrativos que evidenciam a reorganizagéo das

rotinas escolares e a ampliacdo da adesao estudantil, conforme ilustrado na tabela a

sequir.
Tabela 1 — Quantitativo de Estudantes no EMTI (2020-2024)
Ano Turmas EMTI Estudantes EMTI
2020 2 72
2021 2 62
2022 4 64
2023 4 93
2024 6 127

Fonte: Elaborado pela autora (2025), com base nos dados do SIMADE/SEE-MG.

A Tabela 1 apresenta a evolugdo do numero de turmas e estudantes do EMTI
na EEVL entre 2020 e 2024. Os dados revelam um inicio marcado por certa
instabilidade: entre 2020 e 2021, o numero de turmas permanece 0 mesmo, mas ha
queda no total de estudantes, reflexo dos desafios do periodo pandémico.

Em 2022, observa-se a ampliagao da oferta, com o dobro de turmas em relacéo
aos anos anteriores, embora o numero de estudantes ainda se mantenha restrito.
Esse cenario indica um momento de reorganizagao interna e de adaptagao ao modelo
integral, em linha com os achados dos CAFs daquele ano.

A partir de 2023, ocorre um crescimento mais consistente, com aumento
expressivo das matriculas e maior adesdo ao EMTI — movimento que se intensifica
em 2024, quando a escola alcanga seu maior numero de turmas e estudantes. Esses
resultados refletem a consolidagdo gradual do modelo, acompanhando o
fortalecimento das rotinas pedagdgicas, das praticas de protagonismo e da

organizagao institucional.



83

Assim, a Tabela 1 evidencia o movimento de expansdo do EMTI na EEVL,
preparando o terreno para a leitura dos graficos seguintes, que detalham a evolugao
separada dos estudantes e das turmas ao longo do periodo analisado.

A convergéncia entre os documentos institucionais, os relatorios dos CAFs e
os dados administrativos reforca a compreenséao de que a implementacdo do EMTI na
EEVL constitui um processo dinamico, marcado simultaneamente por avancos
graduais e por desafios estruturais persistentes. Ao analisar esse conjunto de
evidéncias, observa-se que a escola tem construido seu percurso de forma situada,
enfrentando limitacbes materiais, mas também desenvolvendo praticas coletivas que
fortalecem a politica no cotidiano.

Essa dindmica confirma o argumento de Ball e Bowe (1992), segundo o qual
as politicas educacionais nao sao simplesmente aplicadas, mas reinterpretadas pelos
sujeitos que as colocam em pratica. Na EEVL, essa reinterpretagdo pode ser vista
tanto na reorganizagéo das rotinas pedagdgicas quanto na ampliagao da participagéo
estudantil, demonstrando que a politica se transforma quando se encontra com a
realidade concreta da escola.

Os dados de matriculas, o aumento de turmas, os avangos registrados nos
CAFs e a consolidagéo de praticas de protagonismo revelam que o modelo integral
vem ganhando consisténcia a medida que a escola fortalece sua organizagao interna.
Esse movimento expressa a construcdo de uma cultura institucional mais estavel e
colaborativa, que possibilita maior aderéncia as diretrizes do EMTI.

Por outro lado, as limitacdes estruturais, a incompletude da obra e as
dificuldades para efetivar a preparagao para o trabalho evidenciam que o contexto
material permanece como condicionante central das possibilidades de
implementagdo. Esse aspecto dialoga com Cavaliere (2014), ao afirmar que a
ampliagdo do tempo escolar ndo garante, por si s6, a qualidade da formacao integral
quando nao acompanhada de investimentos adequados em infraestrutura e condi¢des
de trabalho.

Nesse cenario, a pratica cotidiana dos sujeitos (gestores, professores e
estudantes) torna-se espaco de criagao, disputa e reinvengédo, como sugere Freire
(1997). E no fazer diario que a politica se transforma em agdo concreta, permitindo
que a EEVL avance apesar das contradicdes que atravessam o EMTI.
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Assim, a escola se configura como um espago em constante construgao, no
qual o modelo integral representa simultaneamente um desafio e uma oportunidade
de transformacéo pedagdgica e institucional. A analise documental, articulada aos
dados quantitativos, evidencia que a trajetoria da EEVL € marcada por tensdes, mas
também por movimentos consistentes de fortalecimento do EMTI ao longo dos ultimos
anos.

Diante desse cenario, torna-se essencial compreender como esses processos
documentais e estruturais se articulam as percepg¢des, experiéncias e praticas dos
sujeitos que vivenciam cotidianamente o EMTI. A proxima secgédo aprofunda essa
analise ao apresentar os resultados da pesquisa de campo, evidenciando como
gestores, professores e estudantes interpretam e produzem sentidos sobre a politica

no contexto da EEVL.

3.3.2 Construcao de sentidos a partir das experiéncias e percep¢cdoes dos

sujeitos da pesquisa

A analise dos dados empiricos revela as evidéncias coletadas e interpretadas
a luz dos referenciais tedricos e dos objetivos propostos, possibilitando a construgao
de sentidos sobre a politica do EMTI em sua materializagao na escola campo. Esta
etapa buscou responder a questao que orienta a pesquisa: de que forma a politica do
Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI), na realidade da Escola Estadual Vozes da
Liberdade (EEVL), tem favorecido o protagonismo juvenil e atendido as necessidades
e expectativas dos jovens, considerando os desafios estruturais e pedagogicos de sua
implementagao?

Baseada nessa questao, a analise empirica também se alinhou aos objetivos
especificos propostos neste trabalho: (i) descrever o processo de implementagéo do
EMTI na escola campo, considerando suas condi¢des estruturais e formativas; (ii)
analisar as potencialidades e os desafios enfrentados na promogao do protagonismo
juvenil; e (iii) propor agdes que contribuam para o fortalecimento da politica do EMTI,
ampliando as possibilidades de participacdo e desenvolvimento integral dos
estudantes.

Para alcancar tais objetivos, a leitura dos dados foi orientada pela abordagem
do Ciclo de Politicas, conforme formulada por Stephen Ball e Richard Bowe (1992) e
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interpretada por Mainardes (2006, 2009). Essa perspectiva compreende a politica
educacional como um processo dinamico, no qual os textos normativos e as diretrizes
oficiais ganham novos significados a medida que s&do colocados em pratica nos
contextos escolares. Desse modo, a analise aqui desenvolvida procura captar os
sentidos da politica em acg&o, observando como gestores, professores e estudantes
interpretam, traduzem e vivenciam os principios do EMTI em seu cotidiano.

Nesse sentido, a aplicacéo dos instrumentos de coleta empirica foi essencial
para aprofundar a compreensao do caso estudado e aproximar a analise do cotidiano
escolar. A escuta dos estudantes, por meio da roda de conversa, permitiu
compreender como percebem seu papel na escola e em que medida se reconhecem
como protagonistas de suas trajetorias, dialogando com a concepg¢ao de juventude
ativa e critica presente em Dayrell (2007) e Freire (1997). Ja os dados coletados por
meio dos questionarios aplicados aos professores e das entrevistas realizadas com a
equipe gestora revelaram as estratégias e tensdes que emergem na tentativa de
concretizar os principios do EMTI, em consonéancia com as reflexbes de Cavaliere
(2014) e de Ferretti, Zibas e Tartuce (2019) sobre os desafios da formacéao integral e
do protagonismo juvenil nas politicas educacionais contemporaneas.

Mais do que verificar a presenga do protagonismo juvenil na escola analisada,
esta pesquisa buscou compreender o significado dessa nog¢do no contexto atual,
marcado também pelas condi¢gdes socioemocionais que atravessam as praticas
educativas apo6s a pandemia da covid-19. A analise procura, portanto, articular empiria
e teoria, evidenciando convergéncias e tensdes entre o que propdem os documentos
€ 0 que se vive no cotidiano escolar.

Com o objetivo de assegurar uma leitura organizada e linear, os resultados da
pesquisa foram sistematizados em trés eixos de analise, apresentados em subsecodes
que correspondem as partes seguintes do capitulo analitico.

A Subsecdo 3.3.2.1 intitulada “Eixo 1 — Implementacdo do EMTI: desafios,
condicbes estruturais e formagao dos profissionais”, tem como propdsito compreender
como se deu a implementagcdo dessa politica na escola campo, considerando
aspectos relacionados a infraestrutura, aos recursos pedagogicos, ao apoio da
SEE/MG, a organizagdo do tempo escolar e a formagdo das equipes gestora e

docente.
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A Subsecado 3.3.2.2 denominada “Eixo 2 — Protagonismo Juvenil e Praticas
Inovadoras”, busca investigar como gestores, professores e estudantes
compreendem e vivenciam o protagonismo juvenil no contexto do EMTI, identificando
as praticas pedagogicas que favorecem a autonomia, a autoria e o engajamento dos
jovens, Ja a Subsecédo 3.3.2.3: “Eixo 3 — Desafios contemporaneos do EMTI: tempo
integral, pés-pandemia e ressignificacdo das praticas escolares” analisa de que forma
a pandemia de covid-19 influenciou o processo de implementacdo do EMTI,
repercutindo nas relagbes interpessoais, nas dinadmicas escolares e no
desenvolvimento socioemocional dos sujeitos da comunidade educativa, além de
considerar se tais impactos afetam ou ndo as agdes protagonistas dos jovens
estudantes.

Cada eixo foi delineado a partir das recorréncias tematicas identificadas nos
dados empiricos e articulado aos objetivos especificos da pesquisa, bem como aos
principais referenciais tedricos que fundamentam o estudo.

Por fim, a Subsecao 3.3.2.4 apresenta uma reflexdo sobre os principais dados
identificados em cada uma das se¢des anteriores, integrando as evidéncias dos
diferentes instrumentos e discutindo suas implicagdes tedricas e praticas para o
fortalecimento do EMTI e da formacéo integral orientada ao protagonismo juvenil.
Assim, esta analise buscou nao apenas descrever resultados, mas interpretar
sentidos, compreendendo o EMTI como politica viva — atravessada por contradi¢oes,
avangos e ressignificagcbes — e o protagonismo juvenil como um horizonte de

emancipagao que se constréi cotidianamente nas praticas e interagdes escolares.

3.3.2.1 Eixo 1 — Implementacao do EMTI: desafios, condigdes estruturais e formagao

dos profissionais

A implementacdo do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) na Escola
Estadual Vozes da Liberdade (EEVL) representou um marco institucional, inserindo a
unidade em uma politica publica que propde reconfigurar o tempo, o espago e as
praticas escolares. Entretanto, como lembra Mainardes (2006), as politicas
educacionais n&o se materializam de modo linear: ao chegar ao contexto da pratica,
sdo reinterpretadas e ressignificadas pelos sujeitos que as vivenciam. Assim,

compreender a implementagdo do EMTI na EEVL requer observar como gestores,
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professores e estudantes traduzem essa politica no cotidiano, revelando tanto
avangos quanto contradigdes.

A partir das entrevistas com a equipe gestora, dos questionarios aplicados aos
docentes e da roda de conversa com os estudantes, observa-se que o processo de
implementagao foi marcado por conquistas estruturais e organizacionais, mas também
por tensdes relacionadas a formagao docente, a rotina escolar e a apropriacdo do
tempo integral como espaco de formacéao integral. Para a equipe gestora, a adeséo
ao programa ocorreu de forma verticalizada e impositiva, evidenciando um modelo
top-down de politica publica. Conforme relataram os vice-diretores (VD1 e VD2), a
decisdo de adesao foi comunicada a escola como determinacdo da SEE/MG, sem

consulta prévia a comunidade escolar. Como afirmou um deles:

O processo da educagédo é longo, de convencimento e estruturagéao,
mas quando o projeto chegou para nés, a impressao foi de que, como
sempre, has escolas, as coisas vém de cima para baixo, de uma hora
para outra. [...] O projeto do tempo integral ja vinha pronto, com um
ideal caracterizado, mas em nenhum momento foi construido ou
partilhado conosco. [...] Foi como se uma bomba caisse no nosso colo;
ficamos completamente desnorteados. (VD1, entrevista concedida em
27 set. 2025)

A falta de dialogo inicial gerou incertezas e resisténcia entre os profissionais,
sobretudo no primeiro ano de implementacdo, em 2020. Essa dinamica confirma o
que Mainardes (2009) destaca na abordagem do Ciclo de Politicas: as diretrizes
formuladas em nivel central sdo reinterpretadas e tensionadas no contexto da pratica,
onde as escolas negociam as demandas institucionais com as realidades locais. A
auséncia de participag¢ao na fase inicial fez com que os gestores percebessem o EMTI
como agado de carater técnico e administrativo, em vez de um projeto politico-
pedagdgico construido coletivamente.

Essa percepcédo é reforgcada por Antunes e Padilha (2010), para quem a
Educacdo Integral s6 se efetiva quando nasce da cooperagdo e da
corresponsabilidade entre os sujeitos escolares. Os autores lembram que: a Educagéao
Cidada e Integral exige organizacao democratica, elaboragao coletiva de principios de
convivéncia, sistematizacdo das praticas e conhecimento da realidade para nela
intervirmos. A Educacdo Cidada e Integral valoriza o didlogo, a amorosidade, a

afetividade. O trabalho educativo que dai resulta deve traduzir o conjunto de
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experiéncias vivenciadas pelos diversos sujeitos participantes, de maneira que cada
pessoa se identifique com o que foi realizado e, portanto, saiba que o projeto do qual
ele participou traduz as suas contribui¢des individuais, em nome do bem comum, do
bem coletivo (Antunes; Padilha, 2010).

O contraste entre esse ideal e a realidade vivida pela escola revela o carater
gerencial e centralizador do processo de implementagdo do EMTI em Minas Gerais.
Segundo os gestores entrevistados, a SEE/MG definia metas, cronogramas e
formagdes de modo padronizado, sem considerar as especificidades da unidade
escolar. A falta de preparo e de suporte formativo agravou as dificuldades iniciais, uma
vez que a proposta foi recebida como inovagédo profunda, tanto em carga horaria
quanto em concepgado curricular, mas sem o0 acompanhamento pedagdgico
necessario para que os profissionais compreendessem seus fundamentos.

Um dos vice-diretores sintetizou esse sentimento ao afirmar que “a escola
pedagogicamente ficou sem chéo [...] e o administrativo também ficou completamente
desnorteado, porque ndo sabia como gerenciar essa duvida que pairava sobre 0s
professores” (VD1, entrevista concedida em 27 set. 2025). Essa fala ilustra um desafio
recorrente nas politicas educacionais brasileiras: a auséncia de planejamento
sistematico de formacao continuada como parte estrutural da politica, e ndo apenas
como acao eventual. Mainardes (2006) enfatiza que, frequentemente, a formagao
docente é tratada como instrumento técnico de implementagéo e ndo como dimensao
politico-pedagodgica do processo.

Nessa mesma diregao, Jaqueline Moll (2012) critica a fragmentagdo das ac¢des
formativas na Educacao Integral, defendendo que a formagao deve ser permanente,
coletiva e articulada a pratica cotidiana. A auséncia dessa estrutura contribui para a
descontinuidade das politicas e para o enfraquecimento de sua materializagdo no
contexto da pratica. Essa falta de continuidade foi percebida pela gestao da EEVL,
que relatou um ciclo constante de (re)adaptacao e inseguranga pedagoégica. Como
observou a VD2: “A falta de organizacéo inicial do EMTI e a mudancga constante da
grade curricular dificultam o trabalho docente, porque quando comeg¢amos a nos
estruturar, tudo muda e voltamos a estaca zero” (entrevista concedida em 01 out.
2025).
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Nesse sentido, as percepcdes dos docentes acerca da formagao profissional e
do apoio institucional recebidos no contexto do EMTI s&o apresentadas no Grafico 2,

que sintetiza os resultados do questionario aplicado aos professores da EEVL.

Grafico 2 - Percepcao dos professores sobre a formagao docente e o apoio
institucional

Formacao Docente e Apoio Institucional

Nao recebeu formagao

9.1%

27.3% 63.6%

Formacé&o suficiente e adequada Formagao insuficiente

Fonte: Questionario docente aplicado na EEVL, 2025.

Os dados revelam que 63,6% dos professores consideram a formagao
insuficiente, 27,3% a avaliam como adequada e 9,1% afirmam n&o ter recebido
qualquer formacdo. Para a maioria, as capacitacbes oferecidas pela SEE/MG se
configuram mais como transmissdo de orientacbes administrativas do que como
espacos de reflexdo e construcao coletiva de saberes. Essa constatacdo confirma o
diagndstico da equipe gestora e reforga as criticas de Silveira e Cruz (2019) ao carater
tecnocratico assumido pelo EMTI, centrado na légica da eficiéncia e dos resultados.

Essa mesma percepc¢ao, indicada pela falta de apoio institucional e o excesso
de demandas, € o que dificulta o engajamento com o projeto. A auséncia de processos
formativos consistentes limita, assim, a inovagdo pedagdgica e o envolvimento dos
estudantes, reforcando a ideia de que, sem professores protagonistas de sua pratica,
nao ha protagonismo juvenil possivel. Como defende Freire (1997), a autonomia do
educando esta diretamente ligada a autonomia do educador, construida no exercicio

da reflexao critica e da pratica dialdgica.
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As percepgodes dos estudantes, por sua vez, complementam essas analises. A
roda de conversa revelou que, embora reconhegam avangos na organizagado e na
infraestrutura, os jovens percebem o processo de implementagcdo como um momento
de adaptagao continua, marcado por ambivaléncia. Quando convidados a resumir a
experiéncia do EMTI em uma palavra, destacaram expressdées como “cansativa’,
“incrivel’ e “diferente”, sinalizando o equilibrio entre o entusiasmo pelas novas
possibilidades e o cansago provocado pela ampliagao do tempo escolar.

Essa ambiguidade confirma o alerta de Cavaliere (2014), segundo o qual o
tempo integral pode se reduzir a mera extensdo da jornada se n&o houver
reorganizagao do espaco e do curriculo que promova aprendizagens significativas. A
fala de um estudante é ilustrativa: “E legal ter mais tempo aqui, mas parece que nem
sempre a gente usa esse tempo pra aprender coisas diferentes. As vezes, é s6 mais
aula.” (Aluno 1, roda de conversa realizada no dia 30 de set. 2025).

Essas percepg¢des também dialogam com as criticas de Hernandes (2021) a
“‘infraestrutura ociosa” das escolas de tempo integral, em que a ampliagdo material
nao se traduz em experiéncias pedagodgicas inovadoras. Ao afirmarem que “os
professores estdo se acostumando junto com a gente”, os estudantes reconhecem
que a prépria implementagao do EMTI € um processo em construgdo, compartilhando
com os docentes o sentimento de aprendizado conjunto, mas também de incerteza.
Tal constatacdo confirma que a politica ainda carece de tradugao pedagdgica que
integre efetivamente os principios da integralidade e do protagonismo juvenil.

Em sintese, o processo de implementagcao do EMTI na EEVL evidencia uma
politica viva e em disputa: a gestao enfrenta o desafio da adesao verticalizada e da
falta de suporte formativo; os docentes lidam com a sobrecarga e com a caréncia de
formacgao continuada; e os estudantes vivenciam o tempo integral entre oportunidades
€ cansaco.

Nesse sentido, os diferentes olhares revelam uma mesma tensdo: a
necessidade de transformar a ampliacao do tempo escolar em um projeto pedagdgico
coletivo, capaz de articular didlogo, participagéo e sentido formativo no cotidiano da
escola. Essa compreensao sobre a implementacdo permite avancar na analise das
condi¢cbes estruturais e das agdes formativas que sustentam o modelo do EMTI,

examinadas no grafico a seguir.
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Grafico 3 - Percepgao dos professores sobre as condi¢des estruturais da escola
Inadequadas

18.1%

Parcialmente adequadas
36.4%

45.5%

Adequadas

Fonte: Questionario docente aplicado na EEVL, 2025.

Os dados indicam que 45,5% dos docentes consideram as condi¢des
estruturais adequadas, 36,4% as avaliam como parcialmente adequadas e 18,1% as
classificam como inadequadas. Esses resultados, ao mesmo tempo que revelam
avancos na infraestrutura fisica € no numero reduzido de turmas, confirmam a
percepcgao da gestdo: ha boas condigdes fisicas, mas limitagdes no uso dos espagos
e na articulagdo pedagogica para que a estrutura contribua efetivamente para a
formacao integral.

A esse cenario estrutural soma-se o desafio da formacao dos profissionais, ja
amplamente discutido na analise do Grafico 2. Conforme observado por VD2, a
auséncia de processos formativos continuados e contextualizados compromete o

sentido pedagogico do modelo:

tem, sim, necessidade formativa, e eu acho que nao vai passar nunca,
porque todo ano chegam novos profissionais. A formagdo deveria
estar no planejamento da rede, acontecer sempre no inicio do ano,
para que os professores comecem com alguma seguranga, € hdo
descobrindo o caminho no processo (VD2, entrevista concedida em 01
out. 2025).

A complexidade da Educacao Integral, conforme destacado por Moll (2012),

exige que o repensar do projeto formativo ocorra em todas as suas dimensdes:
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espaco, tempo, curriculo e formagédo, de modo que a ampliagcdo da jornada se
converta, de fato, em experiéncia significativa e emancipadora. Contudo, a articulagao
eficaz de todas essas dimensdes depende intrinsecamente da qualidade da gestao e
organizagéao interna da escola, que atua como o motor da implementac¢ao da politica
no Contexto da Pratica.

Para avaliar a percepgdo dos profissionais sobre esse eixo estratégico, o
Grafico 4 sintetiza os resultados do questionario aplicado aos docentes, revelando o

grau de integracéo e o clima organizacional da EEVL sob o regime do EMTI.

Grafico 4 - Percepcgao dos professores sobre a organizagéo e gestédo do EMTI
Baixa integracao

Parcial integragao

9.1%
36.4%

54.5%

Integragao efetiva

Fonte: Questionario docente aplicado na EEVL, 2025.

Quanto a gestao e organizacao, 54,5% dos docentes percebem integracao
efetiva entre equipe gestora e corpo docente, 36,4% apontam integracao parcial e
9,1% consideram haver baixa integracdo. Embora esses dados indiquem avangos no
diadlogo interno e nas praticas colaborativas, persistem entraves estruturais e
administrativos que limitam a consolidagdo do modelo. Essa ambiguidade reforca a
andlise de Mainardes (2009), segundo a qual as politicas educacionais sao
constantemente reinterpretadas no contexto da pratica, dependendo das condi¢cdes
concretas de cada escola.

Os depoimentos da equipe gestora e as respostas dos docentes convergem
também ao apontar que a descontinuidade das formacdes e a indefinicao dos papéis
profissionais fragilizam a consolidagao do EMTI. Essa condigéo € expressa na fala do

especialista em educagéao basica (EEB1), que afirma:
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o cargo de coordenagéo é inadequado, porque o coordenador néo fica
integralmente na escola; as vezes ha formacéo de manh& e estamos
em outra escola. Além disso, as formagcées mudam constantemente,
sem clareza sobre o papel do coordenador ou do especialista (EEB1,
entrevista concedida em 01 out. 2025).

A anadlise dessa fala amplia a compreensao sobre a fragilidade institucional e
administrativa da politica, evidenciando a falta de coeréncia entre os diferentes niveis
de execugao. Como observa Mainardes (2006), o éxito de uma politica depende da
coeréncia entre formulacio e pratica, o que se enfraquece quando ha sobreposi¢cao
de fungdes e auséncia de clareza sobre responsabilidades.

O mesmo entrevistado acrescenta que “os profissionais que acreditam e se
doam ao tempo integral ficam exaustos; ha uma disparidade entre o quanto se entrega
e o quanto a politica reconhece ou devolve” (EEB1, entrevista concedida em 01 out.
2025). Essa constatagdo evidencia o impacto emocional e o desgaste dos
profissionais que sustentam o projeto, apontando para a necessidade de politicas de
valorizag&o e apoio que considerem o trabalho docente como dimensao essencial da
integralidade, um principio reiterado por Moll (2020) ao defender a centralidade do
cuidado e da escuta como componentes formativos da escola integral.

As percepgdes dos estudantes reforcam essas analises. Na roda de conversa,
0S jovens reconheceram os avangos estruturais, como salas mais organizadas,
espacgos de convivéncia e novos equipamentos, mas lamentaram o uso restrito de
ambientes que poderiam favorecer praticas mais participativas e criativas. Como
destacou um deles: “falta a oportunidade de usar esses locais com mais frequéncia.
Parece que a gente ndo usa tanto a biblioteca, a internet ou as areas que foram feitas
pra isso.” Essa fala expressa a distancia entre o discurso politico da integralidade e
as experiéncias reais dos estudantes, que percebem a estrutura disponivel, mas nem
sempre se veem envolvidos em atividades que estimulem a autoria e o protagonismo.

Do mesmo modo, a percepg¢ao dos alunos sobre a formacao docente revela
uma consciéncia critica acerca do processo de adaptacdo da equipe escolar. Tal
constatacao confirma que a efetividade da politica ndo esta apenas na ampliacdo do
tempo e do espaco, mas na capacidade de formar e apoiar os sujeitos que dao vida
ao projeto. Essa perspectiva dialoga diretamente com Freire (1997), ao enfatizar que
a autonomia e a criatividade dos educandos dependem da autonomia e do

compromisso formativo dos educadores.
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Em conjunto, as vozes da gestéo, dos docentes e dos estudantes indicam que
as condigdes estruturais e formativas da EEVL se configuram como fatores decisivos
para o éxito ou o enfraquecimento da proposta do EMTI. As evidéncias demonstram
que, embora a escola conte com avangos materiais e organizacionais, a auséncia de
planejamento integrado e de formagao continuada consistente ainda limita o potencial
transformador da politica. A estrutura fisica, quando nado acompanhada de
intencionalidade pedagogica, corre o risco de se tornar apenas cenario de uma rotina
prolongada, e ndo de uma formacgao integral, o que confirma, conforme Cavaliere
(2014), que o tempo integral s6 cumpre sua fungéo formativa quando esta enraizado
em praticas que atribuem sentido e valor educativo ao cotidiano escolar.

As percepgdes dos sujeitos da comunidade escolar sobre o tempo integral
permitem compreender como o EMTI tem sido vivenciado e reinterpretado no
cotidiano da EEVL. Para a equipe gestora, o modelo representa uma oportunidade de
reestruturacdo pedagogica e de ampliagdo das experiéncias formativas, mas também
um grande desafio de gestao, especialmente em razéo das exigéncias administrativas
e da resisténcia inicial de parte do corpo docente.

Os relatos dos vice-diretores evidenciam que a implementagcdo do tempo
integral foi acompanhada de uma carga significativa de responsabilidades
burocraticas e de adaptacdo continua. Ainda segundo a gestdo, o EMTI impés a
escola novas demandas de planejamento e de acompanhamento pedagdgico, mas
sem a contrapartida necessaria em termos de suporte técnico e de pessoal, o que
compromete a consolidacido das praticas inovadoras.

Essa percepcdo reforca o que Mainardes (2009) denomina de
recontextualizagao da politica no contexto da pratica: ao ser implementada, a politica
ganha novos significados, frequentemente moldados pelas condi¢gbes estruturais e
pelas relagdes internas da escola. Assim, para a equipe gestora, o tempo integral é
um campo de tensbes, ao mesmo tempo em que amplia possibilidades, também
revela a dificuldade de romper com uma cultura escolar tradicional, ainda fortemente
centrada na fragmentagao disciplinar e na racionalidade administrativa.

Entre os docentes, o tempo integral é percebido de forma ambigua. De um lado,
os professores reconhecem que o modelo oferece maior convivéncia com os
estudantes e cria oportunidades de aprofundamento pedagdgico; de outro, apontam

0 cansago e a sobrecarga como elementos que afetam o engajamento e a motivagao
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profissional. Muitos expressam que o EMTI demanda uma reorganizag¢ao do trabalho
docente que ainda nao foi plenamente consolidada. Como indicam os dados do
questionario, parte dos professores reconhece avangos em termos de infraestrutura e
acompanhamento, mas considera que o aumento do tempo escolar nem sempre se
traduz em melhoria qualitativa das praticas.

Essa percepgao docente reflete a critica de Cavaliere (2014) a concepgao
meramente extensiva do tempo integral, segundo a qual a ampliagéo da jornada, sem
uma revisao profunda do projeto pedagogico, tende a reproduzir o mesmo modelo de
ensino em um periodo mais longo. A autora destaca que a integralidade exige uma
reorganizagao do tempo e do espacgo escolar em fungdo do desenvolvimento integral
dos sujeitos, o que requer tanto estrutura adequada quanto condi¢des de trabalho e
formacao.

As falas da gestao e as respostas dos docentes também evidenciam um ponto
comum: a necessidade de maior articulagdo entre as atividades curriculares e os
projetos integradores. Para os professores, as oficinas e clubes escolares
representam um avango na direcdo de praticas mais participativas, mas ainda
carecem de intencionalidade pedagdgica e integragdo com o curriculo formal. Tal
constatagdo ecoa as analises de Silveira e Cruz (2019), para quem as politicas de
tempo integral, quando orientadas por l6gicas gerenciais e tecnocraticas, tendem a
limitar a criatividade e a autonomia docente, reduzindo a poténcia formativa das
experiéncias educativas.

No caso da EEVL, os gestores reconhecem que o tempo integral trouxe
melhorias organizacionais e de convivéncia, mas ressaltam que ainda ha dificuldade
em alinhar as praticas pedagdgicas ao propdsito formativo da politica. Um dos
especialistas sintetizou essa contradicdo ao afirmar que “as oficinas e os clubes
acontecem, mas nem sempre estdo articulados ao curriculo” (EEB2, entrevista
concedida em 03 out. 2025), observagao que remete ao alerta de Cavaliere (2014) de
que o aumento do tempo, por si s6, ndo garante o desenvolvimento integral nem o
protagonismo juvenil.

A escuta dos estudantes evidenciou que o tempo integral é vivido de forma
ambigua, revelando percepgdes distintas sobre o modelo. Para alguns, a ampliagao
da jornada representa um espago de convivéncia e pertencimento; para outros, uma

rotina exaustiva e pouco diversificada. Ao compartilharem suas percepcdes na roda
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de conversa, os jovens demonstraram que o EMTI é, ao mesmo tempo, fonte de
vinculos e de desgaste.

O Aluno 7 ressalta que “ficar o dia todo na escola é bom, porque a gente se
sente mais em casa e tem mais tempo pra conversar com os professores” (roda de
conversa realizada em 30 de set. 2025), enquanto o Aluno 9 destaca que “é cansativo,
as vezes parece tudo igual, a gente cansa de ficar sentado o tempo todo” (roda de
conversa realizada em 30 de set. 2025). Essas falas sintetizam a divisdo de
percepgoes entre os estudantes: de um lado, o reconhecimento das oportunidades de
convivéncia e aprendizagem proporcionadas pelo tempo integral; de outro, a critica a
monotonia das praticas e ao cansago provocado pela rotina prolongada.

Essa ambivaléncia sintetiza as contradi¢des da politica, que se propde
formativa e emancipadora, mas enfrenta limites estruturais e pedagdgicos para
concretizar essa promessa.

Os estudantes também reconheceram que as mudancas promovidas pelo
EMTI ampliaram o dialogo e o sentimento de pertencimento, mas apontaram o desejo
de participar mais ativamente das decisdes da escola. Um aluno observou: “a gente
tem ideias, mas as vezes ndo consegue falar. Queria que a escola ouvisse mais o que
a gente pensa sobre as atividades” (Aluno 1, roda de conversa realizada em 30 de
set. 2025).

A fala do estudante expressa a necessidade de fortalecer os espacos de escuta
e corresponsabilidade, condicdo fundamental para o desenvolvimento do
protagonismo juvenil. Como enfatiza Arroyo (2014), a escola democratica é aquela
que reconhece as culturas juvenis como parte constitutiva do curriculo, valorizando as
experiéncias e saberes que 0s jovens trazem para 0 espaco escolar.

Nessa perspectiva, o tempo integral nao pode ser entendido apenas como
ampliagdo da permanéncia fisica na escola, mas como oportunidade de vivéncia do
didlogo e da autonomia. Para Freire (1997), o processo educativo é auténtico quando
possibilita ao sujeito refletir criticamente sobre sua realidade e intervir nela,
construindo sentidos e identidades. As falas dos estudantes, ao demandarem maior
participagédo e praticas pedagogicas mais diversificadas, traduzem essa busca por
uma educagao que va além da rotina, capaz de promover aprendizagens significativas

€ emancipadoras.
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Ao mesmo tempo, a relagcéo dos jovens com o EMT]I revela o que Dayrell (2007)
define como a construgdo social da juventude: um periodo de experimentagdes,
tensdes e busca de reconhecimento. Os estudantes nao rejeitam o modelo do tempo
integral; ao contrario, demonstram interesse em vivé-lo de forma mais participativa e
criativa. Suas vozes revelam que o protagonismo juvenil, mais do que um conceito
normativo, € uma experiéncia que se constroi cotidianamente no encontro entre
politicas, sujeitos e praticas escolares.

Assim, a percepcao estudantil sintetiza o movimento dialético que permeia toda
a implementagdo do EMTI na EEVL: entre avangos e limites, entusiasmo e cansaco,
ha um esforgco coletivo de dar sentido a politica e torna-la coerente com o ideal de
formacao integral. Como argumenta Mainardes (2009), as politicas educacionais séo
dinamicas e hibridas, produzidas nas interacbes entre os diferentes atores e
contextos. Nesse sentido, o EMTI na escola campo constitui-se como uma politica em
traducéo, tensionada pelas condigcdes materiais e simbdlicas da escola publica, mas
também recriada pelos sujeitos que a vivenciam.

A analise desse eixo evidencia, portanto, que compreender o tempo integral
requer olhar para além da ampliagdo da jornada: trata-se de compreender como as
praticas escolares podem se tornar experiéncias de autonomia, didlogo e
pertencimento, articulando os principios da Educacgao Integral as realidades concretas
da juventude. Essa leitura, ancorada em Freire (1997), Dayrell (2007) e Arroyo (2014),
permite afirmar que o fortalecimento do EMTI depende da capacidade da escola de
reconhecer os estudantes como protagonistas de suas trajetérias, e ndo apenas como

destinatarios de politicas publicas.

3.3.2.2 Eixo 2 — Protagonismo Juvenil e Praticas Inovadoras

A discussao sobre protagonismo juvenil e praticas inovadoras no contexto do
EMTI remete a uma concepgao de educagao que reconhece o0 jovem como sujeito
historico, portador de saberes, experiéncias e projetos de vida. Segundo Arroyo
(2014), compreender o jovem como protagonista implica reconhecer suas trajetorias,
linguagens e culturas como parte constitutiva da escola, rompendo com visdes
“adultocéntricas” que o reduzem a condigdo de aprendiz passivo. O protagonismo,

nessa perspectiva, ndo € apenas uma estratégia pedagodgica, mas um principio

formativo que pressupde escuta, dialogo e corresponsabilidade.
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Freire (1997) refor¢ca essa compreensao ao afirmar que a educacéo libertadora
nasce do diadlogo e da problematizagdo da realidade, permitindo que educadores e
educandos construam juntos o conhecimento e atribuam sentido a experiéncia
escolar. O protagonismo juvenil, portanto, se articula ao ideal freireano de autonomia
e emancipagao, na medida em que reconhece o estudante como autor de sua
formacéo e participante ativo da transformacao do mundo em que vive.

As praticas inovadoras, por sua vez, sdo entendidas como agdes pedagogicas
que rompem com O ensino transmissivo e fragmentado, criando espagos de
participagéo, autoria e criagédo coletiva. Para Arroyo (2013), inovar na escola publica
significa reinventar o cotidiano, valorizando os saberes dos sujeitos e promovendo
experiéncias que fagam sentido para a vida dos jovens. Nesse sentido, o EMTI se
apresenta como uma politica publica com potencial de integrar tempo, espago e
curriculo em uma proposta formativa centrada na juventude, isso desde que consiga
transformar o tempo ampliado em experiéncias educativas significativas.

A luz dessas reflexdes, é possivel compreender que o desafio do EMTI vai além
da ampliacéo da jornada: trata-se de traduzir na pratica escolar os ideais de autonomia
e didlogo que sustentam o protagonismo juvenil. E nesse horizonte que se insere a
andlise a seguir, construida a partir das entrevistas, questionarios e da roda de
conversa com os estudantes.

Os dados empiricos coletados com a pesquisa de campo evidenciam que o
protagonismo juvenil e as praticas inovadoras constituem dimensdes centrais, mas
ainda desafiadoras, da implementacdo do EMTI na escola campo. O modelo busca
formar sujeitos autdnomos, criticos e participativos, conforme preconiza a politica de
Educacao Integral, porém sua efetivacdo no cotidiano escolar depende de uma
mudanca cultural que ultrapassa a ampliagdo do tempo escolar e requer praticas
pedagogicas capazes de valorizar a escuta e a autoria dos estudantes.

Para a equipe gestora, o protagonismo juvenil € compreendido como uma
construgdo coletiva que demanda intencionalidade e continuidade. VD1 observa que,
embora o EMTI tenha criado espacos que favorecem a expressao dos estudantes,
como clubes, oficinas e assembleias, o engajamento ainda é desigual:

Nés temos alunos que participam de tudo, se envolvem, lideram
atividades, e outros que ainda ndo se sentem a vontade. Acho que
falta um processo mais constante de escuta e de devolutiva, para eles
perceberem que o que dizem realmente tem efeito nas decisées da
escola (VD1, entrevista concedida em 27 set. 2025).
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Essa percepcao reforca a ideia de que o protagonismo nao se estabelece
apenas pela criacdo de espacos institucionais, mas pela qualidade das relacdes
pedagogicas que os sustentam. Como defende Freire (1997), a autonomia se constroi
na experiéncia do dialogo auténtico, quando os sujeitos reconhecem a si mesmos
como capazes de intervir na realidade. Nesse sentido, o protagonismo juvenil, mais
do que um objetivo formal, € uma pratica cotidiana de corresponsabilidade e
reconhecimento.

VD2 complementa essa leitura ao afirmar que “os alunos tém muitas ideias e
vontade de participar, mas, as vezes, a rotina engole. A gente quer ouvir, quer incluir,
mas o tempo é curto e as demandas administrativas acabam pesando” (entrevista
concedida em 01 out. 2025). Essa fala revela o tensionamento entre a
intencionalidade pedagogica da politica e as limitagdes estruturais que a cercam,
confirmando a analise de Cavaliere (2014), segundo a qual as politicas de tempo
integral tendem a oscilar entre a proposta formativa e a légica burocratica de sua
execucgao.

Do ponto de vista docente, os dados do questionario confirmam essas

percepcoes da gestao.

Grafico 5 - Percepgao dos docentes sobre protagonismo e engajamento estudantil
no EMTI
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Fonte: Questionario docente aplicado na EEVL, 2025.
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Os resultados mostram que 45,5% dos professores concordam que o EMTI
favorece a autonomia e o protagonismo juvenil, enquanto 27,3% discordam e 27,2%
permanecem indiferentes. Ja 50% reconhecem maior engajamento dos estudantes
nas atividades escolares, mas apenas 36,4% percebem alinhamento entre suas
expectativas e a proposta pedagdgica da politica. Esses dados indicam que, embora
parte do corpo docente perceba avangos na autonomia e participagao dos estudantes,
ainda ha uma consideravel parcela que nédo se identifica plenamente com os
pressupostos do modelo.

Essas percepgdes dialogam com as falas da equipe gestora, especialmente de
EEB2, que observa que “os alunos tém vontade de participar, mas nem todos se
sentem prontos ou interessados. Alguns ainda veem a escola como obrigagdo, nédo
como espaco de escolha” (EEB2, entrevista concedida em 03 out. 2025). A colocagao
reforga o entendimento de Dayrell (2007) sobre a juventude como construgéo social
plural, na qual o protagonismo se manifesta de maneiras distintas, influenciado pelas
condi¢cbes de vida, pelas experiéncias escolares e pelas formas de reconhecimento
que os jovens encontram na escola.

Ainda que enfrentem limitacdes, os professores da EEVL reconhecem avancgos
importantes nas praticas pedagogicas associadas ao EMTI, especialmente no
fortalecimento das oficinas e clubes escolares. As respostas e comentarios docentes
destacam que essas atividades tém potencial para transformar a rotina e estimular a
participagdo. Um dos membros da equipe gestora entrevistado afirmou que “S&o nos
encontros dos clubes de protagonismo que o aluno mais se solta, porque ele fala,
propée e constréi junto. E diferente da aula comum, tem mais troca” (VD1, entrevista
concedida em 27 set. 2025). Essa percepgao converge com a fala do EEB1: “Quando
o estudante vé que sua ideia vira pratica, ele se motiva mais” (entrevista concedida
em 01 out. 2025).

Os estudantes, por sua vez, confirmam essa leitura. Na roda de conversa,
destacaram que os espacos de oficinas e clubes sdo os momentos em que se sentem
mais integrados e valorizados. O Aluno 6 comentou que “os clubes sdo os momentos
em que a gente mais se sente parte da escola, porque podemos fazer o que gostamos,
mostrar nossos talentos e aprender coisas diferentes” (roda de conversa realizada em

30 set. 2025). Contudo, outros alunos apontaram limites, como o Aluno 8, que disse:
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“tem oficina que é legal, mas tem outras que parecem s6 mais aula. A gente queria
poder escolher mais” (roda de conversa realizada em 30 set. 2025).

Essas falas revelam percepgdes divididas: enquanto alguns valorizam o
protagonismo proporcionado pelos clubes e oficinas, outros sentem falta de maior
liberdade de escolha e inovagéo nas metodologias. Essa ambivaléncia confirma o que
Freire (1997) denomina de inacabamento da pratica educativa, em que o dialogo e a
escuta se tornam condigbes para que a inovagao pedagodgica seja efetivamente
emancipatoria.

Os resultados encontrados na EEVL também podem ser analisados a luz dos
documentos orientadores do Ensino Médio em Tempo Integral em Minas Gerais, que
definem o protagonismo juvenil como eixo estruturante da politica. No Documento
Orientador da Educacéao Integral (SEE-MG, 2018) e no Guia de Implementacao do
EMTI (SEE-MG, 2020), o protagonismo € apresentado como a capacidade do jovem
de reconhecer-se como sujeito de direitos, capaz de intervir em sua realidade e
construir seu projeto de vida de forma autbnoma e solidaria. Contudo, ao transpor
esse ideal para o cotidiano escolar, muitas vezes ele € reduzido a uma dimensao
operacional, vinculada a execucido de atividades ou a participacdo em tarefas
escolares, configurando-se, assim, o que se discute na dissertagdo como
protagonismo estudantil, ou seja, o envolvimento do aluno em acdes e eventos, sem
necessariamente o desenvolvimento critico e formativo proposto pelo conceito de
protagonismo juvenil.

Na EEVL, essa diferenca se manifesta de forma evidente. As praticas
inovadoras, como clubes e oficinas, representam avangos no estimulo a participacéao,
mas ainda se aproximam mais do protagonismo estudantil do que do juvenil, pois nem
sempre promovem reflexao, autoria e corresponsabilidade nas decisbes pedagdgicas.
VD1 reconhece essa limitagao ao afirmar que “os clubes tém sido o principal espaco
de expresséao dos alunos, mas a gente ainda precisa pensar em como conectar essas
iniciativas com o curriculo e com a formacgéo integral’ (entrevista concedida em 27 set.
2025). Essa constatacdo revela uma lacuna entre o prescrito e o vivido: o
protagonismo, que nos documentos se configura como experiéncia emancipatdria, na
pratica muitas vezes assume um carater funcional, condicionado pela rotina

institucional e pela auséncia de tempo e espagos de escuta sistematica.
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Como destaca Dayrell (2007), a juventude € um campo de multiplas identidades
e temporalidades, e reconhecer os jovens como sujeitos implica compreender a escola
como um territorio de construgao simbdlica e cultural, onde o aprender se entrelaca
com o viver. Assim, fortalecer o protagonismo juvenil no EMTI exige ir além da
participagdo formal, garantindo que as praticas inovadoras se convertam em
experiéncias de autoria, critica e pertencimento. Esse movimento é essencial para que
o tempo integral se realize como politica de formagao integral — e ndo apenas como
ampliacdo da jornada escolar.

Em sintese, a analise do protagonismo juvenil e das praticas inovadoras na
EEVL revela um quadro de avancgos e tensdes. A gestdo reconhece o valor das agdes
implementadas, mas aponta a necessidade de fortalecer os processos formativos e
de escuta. Os docentes percebem maior envolvimento dos alunos, mas ainda
enfrentam desafios estruturais e metodoldgicos para integrar o protagonismo ao
cotidiano escolar. Os estudantes, por sua vez, vivenciam o EMTI entre entusiasmo e
cansago, reconhecendo a importancia das praticas inovadoras, mas desejando
participar mais das decisdes que afetam sua trajetoria.

Essas constatacbes confirmam a analise de Mainardes (2009), segundo a qual
as politicas educacionais se ressignificam no contexto da pratica, adquirindo sentidos
diversos conforme os sujeitos e as condicbes de sua implementagdo. No caso da
EEVL, o protagonismo juvenil e as praticas inovadoras nao se apresentam como
resultados acabados, mas como processos em construgcao, atravessados por limites
estruturais e pela poténcia criadora dos sujeitos.

A luz de Freire (1997) e Dayrell (2007), pode-se afirmar que o desafio do EMTI
é transformar a ampliagao do tempo em experiéncia significativa, capaz de articular
autonomia, didlogo e pertencimento, consolidando uma escola publica que reconheca
0s jovens como protagonistas de suas historias e coconstrutores do seu proprio

processo formativo.

3.3.2.3 Eixo 3 — Desafios contemporaneos do EMTI: tempo integral, pds-pandemia e

ressignificagao das praticas escolares

A pandemia de covid-19 representou um marco de descontinuidade para a

politica de EMTI, interrompendo o ritmo das ag¢des pedagdgicas e impondo um
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periodo de isolamento que fragilizou lagos, desestruturou rotinas e afetou de modo
profundo as dimensdes socioemocionais da comunidade escolar. No contexto da
EEVL, o retorno presencial coincidiu com a consolidagdo do EMTI, o que intensificou
os desafios de readaptagdo e de reconstrucdo das relagdes de convivéncia e
pertencimento.

Conforme ressalta Arroyo (2020), a escola pos-pandemia precisa se reinventar
como espago de acolhimento e de reencantamento humano, reconhecendo o
sofrimento e as perdas vividas pela comunidade educativa. Freire (1997)
complementa essa visdo ao afirmar que a esperancga é condi¢cdo fundante da pratica
educativa, pois é por meio dela que se restaura o sentido de aprender e de conviver.
Nessa perspectiva, o tempo integral assume uma funcao ainda mais ampla: torna-se
um tempo de recomposi¢gao emocional e social, no qual a escola se transforma em
territério de escuta, solidariedade e reconstrugao de vinculos.

As entrevistas com a equipe gestora revelam o quanto o impacto da pandemia
ultrapassou a dimensao pedagdgica e afetou diretamente o cotidiano das relagdes na
escola. EEB2 observa que “a pandemia baguncgou tudo. Quando voltamos, tivemos
que recomegar do zero: reorganizar os horarios, refazer o planejamento e tentar
resgatar o interesse dos alunos” (entrevista concedida em 03 out. 2025). Ja VD1
reforca que “os alunos voltaram diferentes, mais inseguros e com dificuldade de se
relacionar. A gente teve que trabalhar muito mais o lado emocional do que o contetdo”
(entrevista concedida em 27 set. 2025).

Esses depoimentos evidenciam que o trabalho da gestdo no periodo pds-
pandémico envolveu ndo apenas reorganizar o projeto pedagodgico, mas reconstruir o
clima escolar, com atengdo as dimensodes afetivas e ao sentido da presenca. De
acordo com Costa e Lima (2021), as repercussdes emocionais da pandemia exigem
das escolas politicas de acolhimento e acompanhamento psicossocial, capazes de
oferecer suporte e promover uma cultura de cuidado coletivo. Essa necessidade foi
percebida pela equipe gestora da EEVL, que buscou criar momentos de dialogo, rodas
de conversa e atividades integradoras para fortalecer o vinculo entre os sujeitos da
comunidade escolar.

Os docentes, por sua vez, expressam percepcdes semelhantes. Segundo os
dados do questionario aplicado, 72,7% dos professores afirmaram que a pandemia

dificultou o desenvolvimento do protagonismo juvenil, e 68,2% indicaram que os
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estudantes demonstram maior dificuldade em assumir responsabilidades e participar

de atividades coletivas.

Grafico 6 - Percepgao dos docentes sobre os efeitos da pandemia no protagonismo
juvenil

100%

A pandemia dificultou o desenvolvimento
92%

do protagonismo 72%

. " . 0,
Apods a pandemia, os estudantes tém mais 100%

e . . 85%
dificuldade em assumir o protagonismo

70%

0% 20% 40% ©60% 80% 100% 120%

Discordam Indiferentes Concordam

Fonte: Questionario docente aplicado na EEVL, 2025.

Esses resultados indicam que a pandemia nao apenas interrompeu 0 processo
de implementagcdo, mas também fragilizou a base relacional que sustenta o
protagonismo juvenil, tornando a reconstrugdo da confianga e da autonomia um
desafio para o EMTI. Um dos professores relatou que “os alunos voltaram muito
dependentes. A gente percebe que precisam de mais incentivo para acreditar neles
mesmos” (questionario docente, 2025).

VD2 reconhece esse cenario ao afirmar que “o tempo integral fez sentido nesse
momento porque a escola virou um espago de escuta, mas também ficou claro o
quanto dependemos de estrutura e de apoio para manter o trabalho com qualidade”
(entrevista concedida em 01 out. 2025). Essa reflexdo dialoga com Freire (1997), ao
compreender que ensinar € um ato de amor e de coragem, que envolve tanto o
compromisso com o conhecimento quanto o cuidado com o outro. O contexto pés-
pandemia reafirma essa necessidade, ao evidenciar que as aprendizagens cognitivas
sO se consolidam em ambientes marcados pelo respeito, pela escuta e pela
afetividade, dimensdes que sustentam a formacéo integral e o protagonismo juvenil.

As falas dos estudantes reforcam essa percepcao. Na roda de conversa, os
jovens mencionaram a dificuldade de retomada da rotina escolar e a importéncia das
relagdes de apoio. O Aluno 4 comentou que “depois da pandemia ficou mais dificil se

concentrar e participar das coisas, mas a escola ajudou a gente a se aproximar de
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novo” (roda de conversa realizada em 30 set. 2025). Ja o Aluno 5 afirmou que “as
oficinas e os clubes foram o que mais ajudaram, porque a gente voltava a conversar
e a fazer coisas juntos” (roda de conversa realizada em 30 set. 2025). Essas falas
indicam que a dimensao socioemocional se tornou o eixo de sustentagao da vivéncia
escolar no EMTI, reafirmando a escola como espaco de reconstrucédo simbdlica e de
pertencimento.

A partir dessa perspectiva, pode-se compreender que o protagonismo juvenil,
no contexto pés-pandemia, ganha novos significados. Mais do que a participacdo em
projetos ou a execugdo de atividades, o protagonismo passa a se expressar na
capacidade dos jovens de ressignificar suas experiéncias, de retomar o convivio e de
construir coletivamente o sentido da escola. Dayrell (2007) enfatiza que a juventude é
um campo plural e processual, e que as praticas escolares s6 adquirem significado
quando reconhecem os jovens como sujeitos de cultura, portadores de historias e
afetos.

Em sintese, o Eixo 3 revela que a pandemia intensificou os desafios de
implementagdo do EMTI, ao mesmo tempo em que trouxe a tona a importancia das
dimensdes humanas e relacionais da Educacéo Integral. A gestdo, os docentes e os
estudantes reconhecem que o periodo pds-pandemia exigiu reconstruir vinculos e
ressignificar o sentido do tempo integral, reafirmando a escola como espaco de
acolhimento, didlogo e esperanca. A luz de Freire (1997) e Arroyo (2020), pode-se
afirmar que o EMTI, nesse contexto, deixa de ser apenas uma politica de ampliagao
de jornada e se torna um projeto de reconstrugéo da vida coletiva, no qual a formagao
integral se concretiza pela escuta, pela solidariedade e pela poténcia transformadora

do encontro entre os sujeitos.

3.3.3 Sintese interpretativa: o EMTI como politica viva e o protagonismo juvenil

em construgao

Refletindo sobre os trés eixos do estudo aqui analisados, percebe-se que o
EMTI, na Escola Estadual Vozes da Liberdade, constitui-se como uma politica em
permanente construgdo, que se reconfigura a partir das interagbes entre gestores,
docentes e estudantes. Longe de um modelo acabado, o EMTI se apresenta como

uma politica viva, atravessada por tensoes, contradicoes e reinvencdes, nas quais os
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sujeitos escolares reinterpretam e ressignificam os principios da formacgao integral,
conferindo-lhes sentidos préprios em seus contextos de atuacgao.

Com o objetivo de sintetizar os principais achados da pesquisa e evidenciar, de
forma integrada, os desafios enfrentados pela escola na implementagdo do EMTI, o
quadro a seguir apresenta uma visdo geral dos problemas diagnosticados em cada
um dos eixos analisados. Essa sistematizagdo contribui para visualizar o carater
processual da politica e as diferentes dimensdes — estruturais, pedagdgicas e

socioemocionais — que atravessam sua efetivagao na pratica escolar.

Quadro 6 - Principais problemas diagnosticados em cada eixo da analise de dados
Eixo Principais problemas diagnosticados

- Implementacéo verticalizada e com pouca participagédo da

escola nas decisdes iniciais.

- Fragilidade na formacao continuada dos docentes e na

integracao entre gestao e professores.

- Limitagdes estruturais decorrentes de obras inacabadas e

de planejamento fisico anterior ao EMTI.

- Falta de suporte técnico e de recursos humanos para o

funcionamento pleno do modelo.

- Compreenséo heterogénea do conceito de protagonismo

juvenil entre os atores escolares.

- Predominancia de ag¢des pontuais (protagonismo

Eixo 1 — Implementagéo
do EMTI: desafios,
condicdes estruturais e
formacéao dos
profissionais

Eixo 2 — Protagonismo estudantil) em detrimento de processos formativos
Juvenil e Praticas autbnomos e criticos.
Inovadoras - Fragilidade na integragao curricular entre clubes/oficinas e

o projeto pedagadgico.

- Necessidade de maior escuta e corresponsabilidade
docente no desenvolvimento de praticas inovadoras.

- Enfraquecimento dos vinculos e da motivagao estudantil

Eixo 3 — Desafios no periodo pds-pandemia.

contemporéaneos do EMTI: | - Sobrecarga emocional de docentes e gestores diante das
tempo integral, pos- novas demandas de acolhimento.

pandemia e - Dependéncia excessiva da escola como principal (ou
ressignificacao das unica) fonte de incentivo e apoio aos jovens.

praticas escolares - Necessidade de politicas de apoio psicossocial e de

formacao voltadas ao cuidado e a reconstrugéo de vinculos.
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Ao refletir sobre o Eixo 1, compreende-se que a implementagao do EMTI foi
marcada por um movimento verticalizado, de natureza gerencial, que impés a escola
o desafio de transformar uma diretriz externa em projeto pedagdgico coletivo. A
auséncia de planejamento participativo e de formag&o continuada se revelou como
um dos principais entraves a consolidacdo da proposta, ao passo que 0 compromisso

e o esforgo da equipe gestora e docente evidenciam a poténcia criadora da escola
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publica em reinterpretar politicas a partir de suas realidades concretas. Essa
constatagdo confirma a analise de Mainardes (2006; 2009), ao destacar que as
politicas educacionais ganham sentido no contexto da pratica, onde sao apropriadas
e transformadas pelos sujeitos que as vivenciam.

No tocante ao Eixo 2, observa-se que o protagonismo juvenil, embora
reconhecido como principio estruturante da politica, ainda se concretiza de forma
desigual e fragmentada. As praticas inovadoras implementadas na EEVL, como
clubes e oficinas, representam importantes avangos na ampliagcdo dos espacos de
participagdo, mas nem sempre promovem a autonomia critica e o engajamento
reflexivo esperados pela politica de Educacgao Integral. Constata-se, portanto, uma
tensdo entre o protagonismo estudantil, voltado a execucdo de atividades, e o
protagonismo juvenil, entendido como processo de autoria, critica e
corresponsabilidade. Essa distingdo, discutida por Dayrell (2007), permite
compreender que a formacéo integral ndo se resume a ampliagao da jornada escolar,
mas requer praticas pedagdgicas capazes de reconhecer 0s jovens como sujeitos
culturais e histéricos, autores de suas trajetérias e coconstrutores da escola que
desejam viver.

No que se refere ao Eixo 3, a reflexdo evidencia que o contexto pés-pandemia
acentuou as vulnerabilidades emocionais e pedagogicas da comunidade escolar, ao
mesmo tempo em que revelou a forga das relacbes humanas na sustentagdo do
projeto educativo. O periodo exigiu da gestdo e do corpo docente novas formas de
acolhimento e escuta, reafirmando o tempo integral como tempo de cuidado, de
reconstrucdo de vinculos e de retomada do sentido coletivo de aprender. A luz de
Freire (1997) e Arroyo (2020), compreende-se que a esperanga e o dialogo constituem
dimensdes essenciais da pratica educativa, pois € por meio delas que a escola se
reinventa como espaco de convivéncia, solidariedade e transformacao.

O protagonismo juvenil, embora seja uma construgdo escolar, nao se
desenvolve de forma isolada. Ele depende de condi¢gdes mais amplas de existéncia,
de um tecido social que sustente o desejo de aprender e de transformar. Muitos dos
estudantes da EEVL vivem em contextos de vulnerabilidade, onde faltam referéncias
culturais, oportunidades de expressao e apoio familiar. O incentivo e a escuta que
encontram na escola muitas vezes sao as unicas forgas capazes de impulsionar seus

projetos de vida. Essa constatacdo reforca a importancia da escola publica como
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espaco de esperanga e mobilidade simbdlica, lugar onde o conhecimento se converte
em possibilidade de futuro.

Nesse sentido, a fala de VD1 sintetiza o horizonte ético e formativo que
atravessa esta pesquisa: “Os nossos alunos precisam entender que quem empunha
a caneta de seus destinos sdo eles mesmos” (entrevista concedida em 27 set. 2025).
Essa afirmacdo traduz o coragcdo da politica do EMTI e o propdsito da Educacao
Integral: formar sujeitos conscientes de sua poténcia, capazes de escrever suas
proprias historias com autonomia, responsabilidade e sentido.

Em sintese, esta reflexdo permite afirmar que o EMTI, na EEVL, se constitui
como uma politica que se faz e se refaz nas praticas e nos encontros entre os sujeitos.
A formacao integral e o protagonismo juvenil emergem como ideais em movimento,
alimentados pela escuta, pela partiiha e pela esperanga que caracteriza o fazer
educativo freireano. Consolidar essa politica implica, portanto, reconhecer o valor do
cotidiano escolar como espago de criagéo, resisténcia e transformagcéo — um lugar
onde a escola publica reafirma seu papel social e politico ao formar jovens criticos,

sensiveis e capazes de reinventar o mundo a partir de suas proprias histérias.
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4 PLANO DE AGAO: EDUCAGAO INTEGRAL E PROTAGONISMO JUVENIL NA
ESCOLA ESTADUAL VOZES DA LIBERDADE

Este estudo teve como objetivo geral analisar como a politica EMTI tem sido
implementada na EEVL e em que medida essa implementagcdo favorece o
protagonismo juvenil, atendendo as necessidades e expectativas dos(as) estudantes.
Além do objetivo geral, a pesquisa pautou-se nos seguintes objetivos especificos: i)
descrever o0 modelo da politica do EMTI e sua implementagdo na unidade escolar,
destacando principios, diretrizes e impactos na rotina pedagdgica; ii) analisar os
desafios e as potencialidades do EMTI na promog¢do do protagonismo juvenil,
considerando aspectos estruturais e de engajamento estudantil; e iii) propor um Plano
de Acgao Educacional (PAE) voltado ao aprimoramento da politica na escola, com
vistas a fortalecer o protagonismo juvenil e qualificar a experiéncia educacional
dos(as) estudantes.

A motivagao central para este estudo reside na imersao profissional da autora
no contexto da EEVL, tendo acompanhado a transicdo gradual para o regime de
tempo integral desde o principio, em 2020. Com atuagao na rede estadual de Minas
desde 2016, a pesquisadora acumulou uma percepcao multifacetada sobre a escola
ao desempenhar diferentes fungdes: docente, coordenadora geral e professora
coordenadora, o que permitiu uma viséo privilegiada sobre a integragao curricular e o
desenvolvimento do Projeto de Vida. Atualmente, no cargo de Diretora Escolar, a
autora enfrenta os desafios da lideranga administrativa, pedagdgica e das
vulnerabilidades da comunidade. Essa trajetéria fundamenta uma analise critica e
empirica, capaz de confrontar as metas da politica publica com a realidade pratica do
cotidiano escolar e o efetivo exercicio do protagonismo juvenil.

A transicao para o ensino presencial pés pandemia de covid-19 revelou que o
fortalecimento da autonomia discente vai além do cumprimento de normas
pedagdgicas, trata-se de um imperativo para aprofundar o aprendizado significativo e
mitigar as defasagens de aprendizagem acentuadas pela crise sanitaria. Conforme
aponta a equipe gestora da EEVL na pesquisa de campo, essas lacunas pedagdgicas,
somadas a desmotivagdo, exigem que a gestdo reestruture os espagos de
participagdo. O objetivo & permitir que o estudante recupere o sentido de
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pertencimento e o engajamento com seu Projeto de Vida, transformando a escola em
um ambiente de construcio coletiva de saberes.

Referente ao percurso metodolégico para a construgdo do caso de gestéo, a
investigacao articulou o levantamento bibliografico e documental a produgao de dados
empiricos na unidade escolar. A discussdo fundamenta-se nas contribui¢des de
autores referenciais sobre gestdo escolar, politicas publicas e juventudes, cujas
perspectivas tedricas oferecem o suporte necessario para a analise critica da
realidade investigada. A coleta de informagdes foi operacionalizada por meio de
questionarios, entrevistas e rodas de conversa, permitindo uma analise comparativa
de dados que contempla as vivéncias e as expectativas da comunidade frente aos
desafios da Educacéo Integral.

A analise desenvolvida no capitulo anterior, evidenciou obstaculos que
comprometem o engajamento dos(as) estudantes e dificultam a materializagdo dos
principios norteadores do EMTI na EEVL. Assim, tais evidéncias foram estruturadas
em trés eixos centrais: (i) desafios, condigbes estruturais e formacao dos profissionais;
(ii) Protagonismo Juvenil e Praticas Inovadoras; e (iii) Desafios contemporéneos do
EMTI: tempo integral, pos-pandemia e ressignificacdo das praticas escolares.

Esses achados dialogam com os aportes tedricos sobre politicas educacionais,
Educacao Integral e juventudes, possibilitando a compreensdo de como as condigdes
estruturais, as praticas pedagdgicas e as dindmicas relacionais influenciam
diretamente a consolidacdo do modelo de tempo integral na EEVL.

Diante dessa realidade, este estudo elabora um Plano de A¢do Educacional
(PAE) pautado na experiéncia concreta da unidade escolar e orientado por uma
perspectiva de gestao estratégica, com vistas a superar as barreiras identificadas no
diagndstico e qualificar a vivéncia escolar, de modo a assegurar que o protagonismo
juvenil ocupe lugar central no processo educativo.

A estruturacao do Plano de Acao Educacional fundamenta-se na articulagao de
duas perspectivas metodoldgicas complementares: a Teoria da Mudancga (TdM) e a
ferramenta de planejamento 5W2H. A adog¢éo da Teoria da Mudanga justifica-se por
sua capacidade de explicitar a légica de funcionamento de uma intervengao, ao
estabelecer o nexo causal entre as fragilidades diagnosticadas no contexto escolar e

os impactos pedagdgicos e institucionais pretendidos (Silva, 2020).
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No caso da EEVL, os dados produzidos ao longo da pesquisa de campo
evidenciam que o fortalecimento da autonomia discente constitui um aspecto central
tanto para o aprofundamento da aprendizagem significativa quanto para o
enfrentamento das defasagens acentuadas no periodo pds-pandémico, conforme
apontado pela equipe gestora. Essa constatagcdo orienta a definicdo das agbes
propostas no PAE, articulando diagndstico, objetivos e estratégias de intervencéo de
forma coerente e contextualizada.

Nessa perspectiva, o Quadro 7 apresenta a articulagao entre diagndstico e
intervencao, ao relacionar os problemas identificados nos eixos analiticos da pesquisa
aos respectivos encaminhamentos propostos. O quadro sintetiza os principais
achados da analise e explicita, de forma sistematizada, as acdes planejadas para
cada eixo, constituindo-se como referéncia estruturante para a organizagao do Plano

de Acgao Educacional.
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Quadro 7 - Articulacdo entre Problemas Diagnosticados e A¢gbes Propostas no PAE

estruturais e
formacéao dos
profissionais

decorrentes de obras inacabadas
e infraestrutura inadequada;

- Falta de suporte técnico e
recursos humanos suficientes
para o funcionamento pleno do
modelo.

Eixo Principais problemas Acdes correspondentes do PAE
diagnosticados
- Efetivacéo verticalizada do
EMTI, com ba"?aPa”.'C.'p.a??O da | _ Diagndstico participativo
. escola nas decisoes iniciais; .
Eixo 1 — . ~ envolvendo equipe gestora,
~ - Fragilidade na formacéo
Implementacéao . . ~ docentes e estudantes.
) continuada e na integragao entre - ;
do EMTI: ~ ) - Formacéo continuada para
. gestao e docentes; -
desafios, o : professores e gestao sobre EMTI,
o - Limitagdes estruturais . "
condicdes protagonismo e praticas

integradoras.

- Monitoramento e avaliagao
continua dos processos de
implementacéo.

- Compreensao heterogénea do
conceito de protagonismo juvenil
entre os atores escolares.

- Predominancia de iniciativas

- Ciclo de palestras e agbes
formativas com parceiros externos.

ressignificagéo
das praticas
escolares

apoio aos jovens.

- Necessidade de agdes de apoio
psicossocial e de reconstrugéo
de vinculos.

Eixo 2 — ontuais e pouco intearadas ao - Mobilizagao e sensibilizagao para
Protagonismo pont P 9 criacdo do Grémio Estudantil.
’ curriculo. . S .
Juvenil e - . - - Institucionalizagao do Grémio
r - Fragilidade na articulagao entre . . .
Praticas . . (estatuto, diretoria, planejamento).
clubes, oficinas e Projeto de . ;
Inovadoras Vida - Desenvolvimento de projetos
o . sociais e de cidadania conduzidos
- Necessidade de maior escuta e .
i pelo Grémio.
corresponsabilidade docente nas
praticas formativas.
- Enfraquecimento dos vinculos e | - Diagndstico participativo com
Eixo 3 — motivagao estudantil no pds- foco no acolhimento e
Desafios pandemia. recomposicao dos vinculos.
contemporéaneos | - Sobrecarga emocional de - Palestras e rodas formativas
do EMTI: tempo | docentes e equipe gestora. voltadas as juventudes e ao
integral, pos- - Dependéncia excessiva da protagonismo.
pandemia e escola como principal espago de | - Projetos sociais e de cidadania

articulados ao Projeto de Vida.
- Monitoramento continuo com
indicadores de clima escolar e
engajamento.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A partir dessa matriz diagnéstica, a metodologia 5W2H confere o suporte
operacional indispensavel para a sistematizacdo das intervencbes propostas.
Amplamente utilizada em processos de gestdo e planejamento, essa ferramenta
administrativa possibilita registrar, de forma organizada, clara e planejada, como as
agdes deverao ser executadas (Andrade, 2018, p. 53).

No campo da administragdo, Chiavenato (2007) destaca que todo plano tem
como proposito organizar uma sequéncia légica de eventos capaz de conduzir ao

alcance dos objetivos propostos. Assim, ao estruturar cada agdo com base no 5SW2H,
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torna-se possivel articular diagnostico, objetivos e estratégias de modo claro e
operacional, condicdo indispensavel para agcdes que envolvem multiplos atores e
dimensdes, como ocorre no contexto escolar.

A Figura 2, apresentada a seguir, sintetiza visualmente essa metodologia,
representando os sete componentes que a compdem e sua aplicagdo no

planejamento do PAE.

Figura 2 - Metodologia para plano de agao5W2H

What?
O que sera feito?

Why? 5W

Por que sera feito?

Where?
Onde sera feito?

/

Plano de Agao Who?
5W2H > Quem sera responsavel?
Where
Quando sera feito? 2H
How?

Como sera feito?

How Much?
Quanto custara?

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A imagem sintetiza os sete elementos que compdéem o método 5W2H,
evidenciando seu carater pratico e sua utilidade na estruturacdo do planejamento.
Cada pergunta-chave — o qué, por qué, onde, quando, quem, como e quanto —
contribui para organizar as agbes propostas, favorecendo a definigdo de
responsabilidades, a previsdo de recursos e o estabelecimento de etapas de
execucgao. O infografico reforga, assim, a natureza operacional da metodologia e sua
pertinéncia para o desenvolvimento do Plano de A¢ao Educacional.

No contexto da Escola Estadual Vozes da Liberdade, a aplicagdo do método
5W2H possibilita a conversao das fragilidades identificadas no diagndstico em

intervengdes factiveis e coerentes com as necessidades institucionais. As acodes
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foram estruturadas segundo essa légica operacional, contemplando objetivos, etapas,
responsaveis, cronograma e recursos envolvidos.

Para fins de organizagcdo e clareza expositiva, o capitulo apresenta,
inicialmente, as agdes distribuidas conforme os trés eixos analiticos definidos no
estudo, na sequéncia, descreve as estratégias de diagnostico e sensibilizagéo,
entendidas como etapas fundamentais para promover a escuta ativa e criar condicoes
favoraveis a execugao do plano.

Assim, o capitulo consolida a articulagdo entre diagndstico e intervencao,
apresentando um conjunto de agdes fundamentadas que visam ao fortalecimento do
protagonismo juvenil e ao aprimoramento da politica de Educacgao Integral na Escola

Estadual Vozes da Liberdade.

4.1 ACOES PROPOSTAS PELO PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE)

As acdes previstas no Plano de Agao Educacional (PAE) foram organizadas
em trés eixos estratégicos, definidos a partir do diagndstico apresentado no capitulo
anterior. Essa organizagdo busca assegurar coeréncia entre o0s problemas
identificados, as necessidades da escola e as intervengdes propostas, permitindo uma
visao clara e integrada do conjunto de agdes.

A seguir, cada eixo é detalhado em subsecgbes especificas. A Subsecao 4.1.1
apresenta as agdes voltadas a implementacdo do EMTI, contemplando desafios
estruturais, condi¢cdes de trabalho e formacédo dos profissionais. A Subsecao 4.1.2
reune as agdes destinadas ao fortalecimento do protagonismo juvenil e das praticas
inovadoras, direcionadas a ampliacao dos espacos participativos e a qualificacdo das
experiéncias formativas. Por fim, a Subsecdo 4.1.3 apresenta as ag¢des relacionadas
aos desafios contemporaneos do EMTI, especialmente aqueles intensificados no
contexto pods-pandémico, envolvendo acolhimento, recomposicdo de vinculos e
cuidado socioemocional.

Cada acéo foi estruturada com base na metodologia 5W2H, o que assegura
clareza quanto aos objetivos, responsaveis, etapas, prazos, recursos e indicadores de
acompanhamento. Assim, a organizagao que se segue traduz, de forma sistematica e
operacional, o conjunto de intervengdes planejadas para fortalecer a politica de

Educacéao Integral na Escola Estadual Vozes da Liberdade.
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4.1.1 Agoes do Eixo 1 — Implementagao do EMTI: desafios, condigoes estruturais

e formacgao dos profissionais

Esta subsecao reune as agdes do Plano de Ag¢ao Educacional voltadas ao
enfrentamento das fragilidades institucionais que incidem sobre a implementagéao do
EMTI na EEVL. As analises desenvolvidas nos capitulos anteriores evidenciaram
entraves relacionados a organizagao do trabalho escolar, as condigdes estruturais e
aos processos formativos da equipe, aspectos que demandam intervengdes
planejadas e articuladas.

Diante desse contexto, as agcbes sao apresentadas de forma sequencial e
interdependente, respeitando a logica da Teoria da Mudanga e a metodologia SW2H.
Cada acdo é descrita individualmente, com a explicitagdo de seus objetivos,
justificativas, responsaveis, estratégias de execugao, prazos e recursos envolvidos,
de modo a assegurar coeréncia entre diagnostico, planejamento e intervengao, bem

como a exequibilidade das propostas no cotidiano escolar.

4.1.1.1 Agéo 1 — Diagnéstico Participativo sobre a Implementagcédo do EMTI

A primeira agao do PAE consiste na realizagado de um Diagndstico Participativo
sobre a implementacao do EMTI na EEVL. Essa etapa é fundamental para atualizar o
panorama institucional, aprofundar a compreensdo das fragilidades estruturais,
pedagogicas e organizacionais identificadas na pesquisa e subsidiar, com dados
concretos, o planejamento das agdes subsequentes do PAE.

A luz da Teoria da Mudanga, o diagnéstico configura-se como um insumo
estratégico da cadeia de resultados, pois possibilita conferir consisténcia técnica ao
desenho da politica e fortalecer a relagéo entre estratégias e impactos, historicamente
fragilizada nos processos de implementagao de politicas educacionais (Silva, 2020).
Ao priorizar a escuta ativa de gestores, docentes e estudantes, o diagndstico evita a
reproducdo de decisdes verticalizadas e contribui para a construcao coletiva de
solucdes contextualizadas.

As especificidades da agao, estruturadas sob a metodologia SW2H e focadas
na escuta ativa dos sujeitos escolares, estdo detalhadas no quadro a seguir:
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Quadro 8 - Acdo 1: Diagndstico Participativo sobre a Implementagdo do EMTI
5W2H Detalhamento
What? | Realizagao de diagnéstico participativo sobre as condi¢des estruturais,
organizacionais e pedagogicas do EMTI na EEVL.

Why? | Identificar barreiras, atualizar o panorama institucional, subsidiar decisdes de
gestao e orientar as acdes do PAE com base em evidéncias.
Where? | Escola Estadual Vozes da Liberdade.

Who? | Especialista em Educacgéo Basica (EEB), Professores Referéncia de Turma e
equipe gestora, com acompanhamento técnico do analista do EMTI da
SRE/Juiz de Fora.

When? | De fevereiro a abril de 2027.

How? | Coleta de dados via questionarios (Google Forms) com professores e alunos
veteranos (2° e 3° anos), somada a rodas de conversa com gestores e
liderancas discentes, visando a sistematizacio e analise diagndstica.

How Sem custos adicionais para a escola, utilizando recursos humanos e materiais
much? | ja disponiveis na unidade.
Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A eficacia do diagnoéstico reside na especificidade dos instrumentos de coleta
adotados. Os questionarios, aplicados por meio da plataforma Google Forms, seréao
direcionados aos professores e aos estudantes veteranos (2° e 3° anos do EMTI). No
caso dos docentes, o instrumento buscara captar o nivel de apropriagéo dos guias de
aprendizagem, bem como as dificuldades enfrentadas na articulagéo interdisciplinar
entre os componentes curriculares.

Para os estudantes, as questdes versarao sobre a percepcao da utilidade do
componente Projeto de Vida, a qualidade do acolhimento institucional e os niveis de
engajamento nas atividades do tempo integral. A escolha desse publico justifica-se
pelos resultados da pesquisa de campo, que evidenciaram que os alunos veteranos
possuem maior clareza acerca das rupturas existentes entre a proposta teérica do
EMTI e sua materializagao no cotidiano da EEVL.

As rodas de conversa, realizadas com a equipe gestora, pedagdgica e com
liderangas estudantis, terdo como objetivo aprofundar informag¢des qualitativas
relacionadas ao clima escolar, a eficacia dos canais de participacdo direta e as
dindmicas de corresponsabilidade no interior da escola. Diferentemente do
questionario, esse instrumento possibilita o aprofundamento dialégico (Freire, 1996),
elemento fundamental para compreender as causas da desmotivacdo e do
distanciamento discente identificados na etapa anterior da pesquisa.

A estrutura dos questionarios e o roteiro das rodas de conversa encontram-se

apresentados nos apéndices desta dissertacdo, com a explicitagdo de seus objetivos,
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eixos tematicos e exemplos de questdes, sendo o questionario diagndstico aplicado
aos professores do EMTI apresentado no Apéndice D, o questionario diagndéstico
aplicado aos estudantes do EMTI no Apéndice E e o roteiro da roda de conversa com
a equipe gestora, pedagogica e liderangas estudantis no Apéndice F.

De forma complementar, serdo realizadas observagbes nos espacos de
convivéncia e nos Clubes de Protagonismo, com o intuito de analisar o nivel de
autonomia efetivamente exercido pelos estudantes na condugao das atividades, bem
como o grau de mediacao pedagogica realizado pelos professores. Busca-se verificar
se o protagonismo juvenil se expressa como pratica concreta no cotidiano escolar ou
se permanece condicionado a formas de tutela excessivamente centralizadas na
figura do adulto.

A operacionalizagao do diagnostico sera organizada em um fluxo temporal
sequenciado, de modo a assegurar a maturagcédo de cada etapa do processo. Como

demonstra o quadro a seguir:

Quadro 9 - Cronograma do Diagnéstico Participativo (2027)

Periodo Etapa Descricao / Foco da Atuacao
Planejamento e Organizagao do diagnéstico e validagao dos

Fevereiro | validacédo dos instrumentos de coleta de dados junto a equipe
instrumentos pedagdgica.

Aplicagdo dos Aplicacéo dos instrumentos junto aos diferentes

Marco (12 | . segmentos escolares, com apresentagao prévia
! instrumentos e coleta o X
quinzena) dos objetivos do estudo durante o Modulo
de dados o :
Pedagdgico coletivo.
Margo (22 - Sistematizacao e analise das informacdes
e ( Analise dos dados ¢ ¢
quinzena) coletadas.
. Socializacao dos Apresentacao dos resultados a equipe escolar na
Abril T~ . -
resultados reunido do Mdédulo Pedagégico.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

O cronograma proposto prevé a realizagdo, no ano de 2027, das atividades de
planejamento e validacdo dos instrumentos junto a equipe pedagogica no més de
fevereiro. Na primeira quinzena de margo, ocorrera a aplicacao dos instrumentos e a
coleta das informacgdes junto aos diferentes segmentos escolares, aproveitando-se o
momento do Mddulo Pedagdgico coletivo para a apresentagéo prévia dos objetivos
do diagnostico. Na segunda quinzena de margo, sera realizada a analise dos dados
e, por fim, na reunido do Modulo Pedagdgico do més de abril, os resultados seréo

socializados com a equipe escolar.
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Esse encadeamento cronoldgico visa evitar analises apressadas e assegurar
que a sistematizacao das informacoes reflita, com fidelidade, a realidade institucional
da Escola Estadual Vozes da Liberdade, em consonancia com o carater propositivo
do Plano de A¢ao Educacional.

A triangulagédo dos dados coletados por meio dos questionarios, das rodas de
conversa e da observagdo do cotidiano escolar assegura a consisténcia técnica
defendida por Silva (2020). Conforme evidenciado na pesquisa de campo, as
fragilidades da EEVL sédo de natureza multidimensional; desse modo, apenas um
diagnodstico que articule diferentes fontes de informagao podera subsidiar a Agao 2
(Formacéao Continuada) de maneira efetivamente assertiva, evitando abordagens
genéricas ou meramente burocraticas.

Ademais, a atribuicdo de responsabilidades compartilhadas entre a equipe
gestora, o Especialista em Educacdo Basica (EEB) e os Professores Referéncia
reforca o carater colaborativo do Plano de Agdo Educacional. Esse arranjo
organizacional assegura que a sistematizagao dos dados ndo se configure como um
processo isolado da gestao, mas como uma construcao coletiva, fortalecendo o senso
de pertencimento e a corresponsabilidade pedagdgica. Como resultado esperado,
esse produto inicial, o relatério diagndstico, fornecera a base necessaria para que a
Acao 2 (Formagao Continuada) seja orientada pelas lacunas apontadas pelos proprios
profissionais e estudantes da EEVL, consolidando o rigor metodologico e a

consisténcia técnica indispensaveis ao aprimoramento do EMTI.

41.1.2 Agdao 2 — Programa de Formacgdo Continuada: Alinhamento Tedrico-

Metodolégico no EMTI

A segunda acao deste Plano de Ac¢do Educacional concentra-se na
implementacdo de um Programa de Formacado Continuada para a equipe escolar,
elemento estratégico para o fortalecimento das praticas pedagogicas e para a
superacgao das fragilidades conceituais identificadas na pesquisa de campo. Parte-se
do pressuposto de que a efetividade do Ensino Médio em Tempo Integral (EMT]I) exige
coeréncia entre as diretrizes da gestdo escolar e as praticas efetivamente

desenvolvidas no cotidiano das salas de aula.
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No ambito da Teoria da Mudanga, a qualificagdo dos profissionais configura-se
como um esfor¢o indispensavel para o fortalecimento do nexo entre o desenho da
politica e seus resultados. Conforme argumenta Silva (2020), a capacitagdo dos
atores envolvidos amplia a consisténcia técnica das cadeias de resultados,
favorecendo a apropriagdo conceitual das estratégias e a calibragdo das praticas
institucionais. Sem investimentos sistematicos nos implementadores, a politica tende
a restringir-se ao plano normativo, comprometendo sua capacidade de produzir
transformacgdes reais. Dessa forma, a formacao € aqui compreendida como um
"produto intermediario" essencial: sem este alinhamento, os objetivos de
protagonismo juvenil e aprendizagem significativa tornam-se dificiimente alcancgaveis.

As especificidades dessa agao, estruturadas segundo a metodologia 5W2H,

sao apresentadas a seguir:

Quadro 10 - Agdo 2: Programa de Formagao Continuada
5W2H Detalhamento
What? | Implementacao de ciclos de estudos e oficinas praticas sobre os eixos do EMTI
Why? | Para mitigar compreensdes heterogéneas sobre protagonismo, alinhar a BNCC
aos ltinerarios e fortalecer a Pedagogia da Presenca.

Where? EEVL, SRE/JF ou formato on-line.
Who? Especialista em Educacao Basica (EEB) e Equipe Diretiva, com apoio de
pesquisadores da UFJF e analistas da SRE/JF.
When? De maio a agosto de 2027.

How? Grupos de estudo reflexivos, seminarios tematicos e oficinas de planejamento
interdisciplinar (conforme ementa e cronograma).
How Recurso a ser previsto no PAF (Plano de Aplicagao Financeira) de 2027
much? justificado por meio da previsdo dos projetos no PPP.
Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A operacionalizacdo da Acdo 2 é desenhada para responder diretamente as
lacunas apontadas no diagndstico da Acao 1. A formacao sera estruturada em trés
modulos principais, com foco na constru¢ao de uma ementa que dialogue com os

desafios contemporaneos da EEVL.:

Quadro 11 - Cronograma do Programa de Formacao Continuada (2027)

Periodo Moédulo Foco de Atuagao
Mai Seminario: Gestdo Democratica e Papel do educador como mediador e na
aio ~ .
Educacao Integral estrutura normativa do EMTI.

s . . Baseado em Costa (2001), visa ressignificar a
Seminario: Protagonismo Juvenil e

Junho ) relagdo professor-aluno, transitando da tutela
Pedagogia da Presencga X
para a autonomia.
Oficina: Praticas Integradoras e Articular os ltinerarios Formativos a BNCC de
Julho ; . : o -
Projeto de Vida forma interdisciplinar e pratica.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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O cronograma prevé encontros mensais durante o Médulo Pedagogico coletivo,
garantindo que a formagao constitua um espacgo de escuta e coprodugdo, € ndo um
sobrepeso administrativo. Diferente de modelos puramente prescritivos, os grupos de
estudo incentivam o "didlogo e a autonomia" defendidos por Freire (1996),
transformando o docente em um investigador de sua propria pratica. Nesse sentido, a
proposta de formacgédo continuada organiza-se em maodulos formativos articulados,
cuja sintese é apresentada no Quadro 12, no qual se explicitam os eixos tematicos, a

carga horaria, as estratégias formativas e a bibliografia basica de cada modulo.

Quadro 12 - Sintese dos modulos do programa de formag&o continuada no ambito

do PAE
O g.® . . . .
3 % = Titulo Objetivo central Estrate_glas B|b||’o<::|raf|a
S 8o formativas basica
= N
Fortalecer a .
~ Exposigao
compreens&o dos dialogada; estudo
- Gestao principios da gestéao alogada, Freire (1996);
o D " e orientado de . k
S| < emocratica | democratica no d Silva (2020);
ol = ~ ocumentos : .
3 e Educacao contexto do EMTI e normativos do EMTI: Minas Gerais
= Integral do papel do educador discussao em " | (2021).
como mediador do 6QUENOS AruDOS
processo formativo. Peq grupos.
Reejjlgén";g:; gra:rct?rs Roda de conversa
N Protagonism pedagogicas a p orientada; analise de | Costa (2001);
o : do protagonismo . ~ )
S| < |odJuvenile juvenil, da autonomia situagdes-problema; | Carrano
3| ¥ | Pedagogia . : construcao coletiva | (2013); Freire
discente e da .
= da Presenca o de estratégias (1997).
corresponsabilidade edagbaicas
no EMTI. pedagogicas.
Oficina de
Promover a planejamento
. Praticas articulacao entre interdisciplinar; Brasil (2018):
o | BNCC, Itinerarios socializagao de -
S| < ntegradoras E " Proiet Az Moll (2008);
8| ¥ |eProjetode ormativos e Projeto | experiéncias | cavaliere
° . de Vida, fortalecendo | exitosas; elaboracao
= Vida " . . (2014).
praticas pedagogicas | coletiva de
integradoras. propostas
integradoras.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A escolha deste referencial, que integra a gestao estratégica de Silva (2020), o
protagonismo de Costa (2001) e as diretrizes da SEE/MG (2021), justifica-se pela

necessidade de conferir rigor técnico a politica escolar. Como demonstrado na
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pesquisa de campo, a inseguranga docente e o desengajamento discente derivam,
em grande medida, da falta de unidade conceitual. Portanto, esta agdo assegura que
o protagonismo juvenil se materialize como vivéncia cotidiana e ndo apenas como

diretriz burocratica na EEVL.

4.1.1.3 Agao 3 — Monitoramento e Avaliagao da Implementacao do PAE

A terceira agao institui um processo sistematico de monitoramento e avaliagéo
das iniciativas previstas no PAE. Essa medida assegura o acompanhamento continuo,
a identificacdo de avangos e os ajustes necessarios, fortalecendo a cultura de
planejamento e a gestdo baseada em evidéncias. A luz da Teoria da Mudanca (Silva,
2020), o monitoramento € o mecanismo que permite verificar se os produtos gerados
nas acoes anteriores estao efetivamente produzindo os resultados esperados no clima
€ na aprendizagem escolar.

As especificidades desta acao estdo detalhadas no quadro a seguir:

Quadro 13 - Agao 3: Monitoramento e Avaliacéo Participativa
5W2H Detalhamento
Criagao de um sistema de indicadores de desempenho e realizacao de

What? ¥ . . .
reunides trimestrais de monitoramento.
Why? Garantir a exequibilidade do plano, permitir corre¢des de rota e
) institucionalizar a cultura de gestéo por evidéncias.
Where? Escola Estadual Vozes da Liberdade (Reunides de Colegiado e Mddulos
" | Pedagdgicos).
Who? Equipe Gestora, Especialista em Educagao Basica (EEB) e liderangas
) estudantis

When? | Bimestralmente (maio, julho e setembro de 2027).
Cruzamento de dados qualitativos e quantitativos, utilizando formularios de

How? ~ - g .
percepcao, atas de reunido e relatérios de frequéncia.
ml:lj(::v;’? Sem custos adicionais (Recursos de Manuteng&o Escolar - IN SEE 06/2025).

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

A operacionalizagéo desta acdo de monitoramento € vital para garantir que o
Programa de Formagao Continuada nao se encerre na teoria. Para gerar evidéncias
sobre a efetividade dos seminarios e oficinas, seréo utilizados trés indicadores :

1. Indicador de Adesao Docente (Quantitativo): Mensura a taxa de participagao

e frequéncia nos encontros quinzenais e grupos de estudos. Sera gerado a

partir da analise das listas de presenca e atas de reunides dos Moédulos |l.

2. Indicador de Percepg¢ao Formativa (Qualitativo): Aplicado ao final de cada

etapa (maio, junho e agosto), visa captar o nivel de satisfagdo e as duvidas
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remanescentes da equipe. Sera gerado por meio de questionarios rapidos de

feedback (Google Forms) aplicados apos cada modulo.

3. Indicador de Aplicabilidade Pedagégica (Processo): Este é o indicador mais
estratégico, pois cruza o conteudo da formagao com a pratica. Sera gerado por
meio de observagdes pedagogicas em sala de aula e analise dos Guias de
Aprendizagem conduzidas pelo Especialista (EEB), buscando identificar o uso
de Metodologias Ativas e a ressignificacdo da relacdo professor-aluno
conforme a Pedagogia da Presencga (Costa, 2001).

Para consolidar essas métricas, as reunides bimestrais de monitoramento
servirdo como espagos de devolutiva e ajuste de rota. Conforme preconiza Silva
(2020), a avaliacdo deve retroalimentar o planejamento: se o indicador de
aplicabilidade estiver baixo, a gestdo podera intervir com suportes individualizados.
Assim, o monitoramento assegura que a formagéao resulte em mudancga real na cultura
organizacional, preparando o terreno para as agdes de protagonismo juvenil do Eixo
2.

Embora as agbes tenham sido planejadas sem custos adicionais diretos,
eventuais necessidades financeiras para materiais de consumo ou apoio pedagogico
serdo atendidas pelos recursos de Manutencdo Escolar, conforme a Instrucao
Normativa SEE n° 06/2025.

4.1.2 Agoes do Eixo 2 — Protagonismo Juvenil e Praticas Inovadoras

Esta subsecao apresenta as acdes do Plano de Agao Educacional voltadas ao
fortalecimento do protagonismo juvenil e a consolidagéo de praticas inovadoras de
participagdo estudantil na Escola Estadual Vozes da Liberdade (EEVL). Conforme
evidenciado pela pesquisa de campo, embora o protagonismo juvenil figure como
principio estruturante do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) nos documentos
normativos, sua materializacdo no cotidiano escolar ainda ocorre de forma
fragmentada, episddica e, em muitos casos, excessivamente tutelada pelos adultos,
0 que compromete o0 engajamento discente e o sentimento de pertencimento a escola.

A luz da abordagem do Ciclo de Politicas, compreende-se que tais fragilidades
decorrem menos da auséncia de diretrizes formais e mais das tradugdes que essas
diretrizes sofrem no contexto da pratica (Mainardes, 2006; Ball; Bowe, 1992). Nesse

sentido, as agdes do Eixo 2 buscam criar condigdes institucionais concretas para que
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os estudantes exercam autonomia, autoria e participagao ativa, superando modelos
simbolicos ou meramente representativos de protagonismo.

As agdes sao apresentadas de forma sequencial e interdependente, articulando
diagndstico, formacgao politica e experimentacgao pratica, conforme a légica da Teoria
da Mudanga (Silva, 2020). Cada agao é detalhada segundo a metodologia SW2H, com
a explicitagdo dos instrumentos, dos sujeitos envolvidos, das informagdes a serem
captadas e dos critérios de observagao, assegurando coeréncia entre diagnostico,

intervencgao e resultados esperados.

4.1.2.1 Agao 1 — Ciclo de Palestras e A¢des Formativas para Estudantes e Docentes
lideres de turma do EMTI.

A primeira acdo do Eixo 2 consiste na reestruturacdo dos Clubes de
Protagonismo e na implementagdo de um ciclo formativo direcionado a estudantes e
docentes. O objetivo central é ressignificar esses espagos como instancias efetivas
de autoria juvenil e participagdo democratica. A pesquisa de campo indicou que,
embora os clubes estejam formalmente instituidos na EEVL, persiste entre os
estudantes a percepcao de baixa autonomia e de excessiva diretividade adulta,
fatores que fragilizam o engajamento discente.

No marco da Teoria da Mudancga, os Clubes de Protagonismo configuram-se
como produtos intermediarios estratégicos, ao funcionarem como verdadeiros
laboratérios de cidadania ativa. Conforme argumenta Costa (2001), o protagonismo
juvenil pressupbe a passagem da tutela para a autonomia, o que exige

intencionalidade pedagdgica e a reconfiguracao das relagcées de poder no interior da

escola.
Quadro 14 - Acao 1: Reestruturagao dos Clubes de Protagonismo
5W2H Detalhamento
What? Reorganizagdo pedagdgica e metodoldgica dos Clubes de Protagonismo existentes
Why? Fortalecer a autonomia discente, ampliar a participagao e alinhar os clubes aos

principios do EMTI

Where? Dependéncias da EEVL (Auditério, Salas de aula e Laboratério de Informatica).
Who? Estudantes do EMTI, Professores Referéncia de Clube, EEB, equipe gestora e

parceiros institucionais

When? De abril a agosto de 2027

How? Diagndstico participativo, rodas de conversa, observagao de campo e palestras
mensais.
How Sem custos adicionais para a escola, utilizando recursos humanos e materiais ja

much? disponiveis na unidade.
Fonte: Elaborado pela autora (2025).




124

O planejamento formativo dessa agao foi estruturado de modo a integrar
fundamentacéo tedrica e pratica cotidiana da escola, por meio de um cronograma de
encontros distribuidos ao longo do primeiro semestre de implementagédo (Quadro 15).
A selecao tematica ndo assume carater meramente administrativo; ao contrario, foi
estrategicamente delineada para enfrentar fragilidades identificadas na fase
diagndstica, como a centralidade do poder adulto e a baixa autonomia discente.
Assim, cada encontro busca instrumentalizar estudantes e docentes para uma nova
dindmica de atuagéo, assegurando que o referencial tedrico dialogue diretamente com
as necessidades da comunidade escolar e promova maior alinhamento entre as

diretrizes do EMTI e a realidade da EEVL.

Quadro 15 - Cronograma de Reestruturacdo dos Clubes de Protagonismo (2027)
Instrumento . . .
Periodo | Etapa / Tarefa ou Tema Sulelt_os e da_P_Mw_d e
. Envolvidos Justificativa
Formativo
a L Estudantes e | Identificar o nivel de
1 : . Questionario . :
. Diagndstico . Professores | conhecimento e motivos de
quinz. : Online (Google )
., | Discente de Projeto de | afastamento dos clubes
de Abril Forms) ) ~
Vida para embasar as acoes.
Palestra: " "
. Romper com a "tutela
o Protagonismo e T ,
. Acéo S Estudantes e | adulta; alinhar o conceito de
Maio . Autonomia: Do . N
Formativa | . \ Docentes protagonismo a pratica do
discurso a
" EMTI.
pratica
. Estudantes, Analisar a dindmica real
. : - Roteiro de
Maio a | Diagnéstico de ~ Professor dos clubes, focando no
observagao . . .
Junho | Campo . Referéncia e | grau de independéncia dos
participante EEB alunos
12 Roda de . Subsidiar o docente para
- ~ Conversa: Professores :
quinz. | Acao o . atuar como orientador,
. Mediacao Referéncia e . L
de Formativa Il A reduzindo a diretividade
Pedagdgica e EEB .
Junho ) excessiva.
Escuta Ativa
22 . Cruzar os dados dos
. . .~ | Analise EEB e S ~
quinz. | Sistematizagao | . . questionarios, observagoes
integrada dos Equipe iy
de de Dados : e rodas para redefinir
instrumentos estora
Junho metas.
Palestra: Validar o estudante como
N Estudantes o . i
Acao Juventudes e , sujeito social ativo e
Julho . SRS (Lideres e ) ~
Formativa lll Participacéo estimular a ocupacgao de
" Clubes) o
Democratica espacos decisorios.
Oficina: Produto Final: Construgéao
Adosto Reelaboracdo | Planejamento Estudantes e | dos novos Planos de Agao
9 Pratica Participativo e Professores | dos Clubes com metas e
Lideranca cronogramas proprios.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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Considerando o carater participativo e processual, optou-se por detalhar de
forma mais aprofundada apenas os dois primeiros momentos do cronograma, o
Diagnostico Discente e a Agao Formativa |, por compreendé-los como etapas
estruturantes para o redimensionamento das agdes subsequentes. O detalhamento
dessas etapas, com a descrigdo dos objetivos, instrumentos e produtos esperados,
encontra-se apresentado no Apéndice G desta dissertacdo. Esses encontros
inaugurais tém a funcao de produzir evidéncias empiricas e promover o alinhamento
conceitual inicial entre estudantes e docentes acerca do protagonismo juvenil no
contexto do EMTI.

As demais etapas previstas, os diagnésticos de campo, as rodas de conversa,
as acoes formativas posteriores e as oficinas de planejamento, sdo apresentadas
como propostas formativas a serem validadas e ajustadas a partir dos resultados e
encaminhamentos decorrentes desses dois primeiros encontros. Uma vez
confirmadas, tais a¢des serdo desenvolvidas segundo um planejamento metodologico
similar, preservando os principios da escuta ativa, da participagdo discente e da
corresponsabilidade pedagogica que orientam esta acdo do Plano de Acéao
Educacional.

O cronograma acima assegura a coeréncia entre escuta, reflexdo e
intervencgao. Ao integrar o ciclo de palestras as etapas de diagndstico e planejamento,
evita-se que a formacdo assuma carater meramente burocratico, tornando-se o
alicerce para que a reestruturagcdo dos clubes ocorra de forma organica. Esse
processo prepara o terreno para a consolidagdo do protagonismo como pratica
cotidiana na EEVL, fortalecendo a escola como um espaco de corresponsabilidade.

A partir da sistematizacdo dos dados, prevista para a segunda quinzena de
junho, cada clube sera convidado a reelaborar seu plano de acao, definindo objetivos,
cronograma e produtos finais, com acompanhamento do Especialista em Educagao
Basica (EEB). Esse processo visa transformar os clubes em espagos de
aprendizagem significativa, alinhados a concep¢ao de juventudes como sujeitos

sociais ativos (Dayrell, 2007), preparando o terreno para a Ag¢ao 2 deste eixo.

4.1.2.2 Agéo 2: Mobilizagdo e criagdo do Grémio Estudantil

A segunda acao do Eixo 2 concentra-se na mobilizagdo da comunidade escolar

para a criacdo do Grémio Estudantil, entendido como instdncia formal de
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representacéo discente na Escola Estadual Vozes da Liberdade (EEVL). Trata-se de
uma estratégia essencial para incentivar a participagado dos estudantes nas decisdes
da escola, fortalecer a cultura democratica e instituir mecanismos permanentes de
escuta e representagao no contexto do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI). Esse
processo envolve assembleias, rodas de conversa e campanhas de divulgagéo,
promovendo a compreensao das atribuicdes e da importancia desse 6érgao colegiado.

As especificidades da acéao, estruturadas a partir da metodologia 5W2H, sao

apresentadas a seguir.

Quadro 16 - Agéo 2: Mobilizacdo e Criacao do Grémio Estudantil
5W2H Detalhamento
What? Mobilizggéo da comunidade escolar_e criacado do Grémio Estudantil como
’ instancia formal de representacéao discente.
Why? Fortalecer a participagao estudantil, a cultura democratica e o protagonismo
’ juvenil no contexto do EMTI.
Where? | Dependéncias da EEVL (auditério, salas de aula, patio e espacos coletivos).
Who? Estudantes do EMTI, equipe gestora, EEB, professores de Projeto de Vida e
’ docentes apoiadores.
When? De agosto a novembro de 2027.
Assembleias estudantis, rodas de conversa, campanhas de divulgacgao,

How? ~ X ; . i
elaboracédo coletiva do estatuto, processo eleitoral e posse da diretoria.

How Sem custos diretos adicionais; eventuais despesas atendidas com recursos

much? da Manutencao Escolar e Desenvolvimento do Ensino, conforme IN SEE n°

06/2025.
Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Na perspectiva da Teoria da Mudanga, a mobilizacdo e a criagcdo do Grémio
Estudantil constituem um produto intermediario estratégico, ao converter
aprendizagens construidas em espacos formativos em uma instancia institucional
legitima de participagdo. Essa acgao articula-se diretamente a reestruturagdo dos
Clubes de Protagonismo (Ag¢ao 1), partindo do pressuposto de que a vivéncia prévia
de praticas participativas é condi¢do necessaria para a consolidacdo de mecanismos
formais de representacao discente.

A etapa inicial da acéo consiste em um processo sistematico de mobilizagao e
sensibilizagdo da comunidade escolar, especialmente dos estudantes, acerca do
papel, das atribuicoes e da importancia do Grémio Estudantil. Esse processo envolve
a realizacdo de assembleias estudantis por turno, destinadas a apresentagcdo do
Grémio, de suas funcgdes, direitos e deveres; rodas de conversa mediadas por
docentes e pela equipe gestora, voltadas a escuta ativa das expectativas e

percepcdes dos estudantes; e campanhas de divulgacao institucional, utilizando
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murais, comunicados e canais digitais da escola, com o objetivo de ampliar o alcance
das informacgdes e estimular a adesao ao processo.

Mobilizagao e institucionalizagdo sao compreendidas, nesta agdo, como etapas
integradas de um mesmo processo formativo. A institucionalizagdo envolve o
acompanhamento pedagogico para a elaboragao coletiva do estatuto, a organizagao
do processo eleitoral e a posse da diretoria eleita. A construcdo do estatuto sera
orientada pela equipe gestora e por docentes de referéncia, assegurando alinhamento
as normas escolares, a legislacdo educacional vigente e as diretrizes do EMTI, sem
prejuizo da autonomia discente. O processo eleitoral sera conduzido de forma
transparente e participativa, culminando na eleicdo direta e na posse da diretoria,

garantindo legitimidade, continuidade e funcionamento regular do Grémio Estudantil.

Quadro 17 - Cronograma de Mobilizacdo e Criagcdo do Grémio Estudantil (2027)

Periodo Etapal Tarefa Instrumento/ Sujeitos Foco da Atividade e
P Estratégia Envolvidos Justificativa
Apresentacao Estudantes, . . ~
a Do ; . Introduzir conceito, fungao e
12 quinz. de | Sensibilizacao coletiva no Equipe . . 2
S . importancia do Grémio
Agosto inicial Médulo Gestora e Estudantil
Pedagégico EEB '
a S Assembleias Estudantes, Garantir espago de escuta,
22 quinz. de | Mobilizagao . esclarecer duvidas e
. estudantis por EEB e ; .
Agosto discente estimular o interesse dos
turno Docentes
estudantes.
Favorecer o dialogo sobre
Estudantes, ; -
Rodas de expectativas, papéis e
Professores »
Setembro Escuta e debate | conversa ) responsabilidades,
: de Projeto de .
mediadas : fortalecendo o sentimento de
Vida e EEB )
pertencimento.
. ~ Campanhas em | Estudantes e Ampllar ° alcar_we da_s
Divulgacéo ; . . informacgdes e incentivar a
Setembro T murais e canais | Equipe S
institucional participagédo no processo de
escolares Gestora S o
institucionalizagao.
Construir o estatuto do
Oficina de Estudantes, Grémio de forma
12 quinz. de | Elaboragao do ~ EEB e participativa, assegurando
construgao : .
Outubro estatuto . Docentes alinhamento as normas
coletiva : .
apoiadores escolares e autonomia
discente.
Comissao . A
L . Garantir transparéncia,
a o Definicéo de eleitoral e o
22 quinz. de | Organizagao . legitimidade e participagao
? regras, prazos e | discente com o
Outubro eleitoral : democratica no processo
chapas apoio da .
~ eleitoral.
gestao
Estudantes, . .
- . Formalizar o Grémio
Eleicdo diretae | Equipe : A
- A Estudantil como instancia
Novembro | Eleicdo e posse | cerimbnia de Gestora e : o
; representativa legitima e
posse Comunidade
permanente.
Escolar

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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O cronograma proposto no Quadro 17 assegura uma progressao pedagogica
entre sensibilizacado, escuta, institucionalizacao e formalizagdo do Grémio Estudantil,
evitando a criacdo apressada de estruturas formais desprovidas de engajamento
efetivo. Ao priorizar a mobilizagdo e a consolidagao institucional, a agao cria as
condi¢cbes necessarias para que, em médio prazo, o Grémio atue no desenvolvimento
de projetos de intervengao social e de cidadania, articulados ao Projeto de Vida e as
praticas do EMTI.

As atividades previstas nesta acdo nao implicam custos diretos adicionais para
a escola. Eventuais necessidades de materiais ou recursos pedagogicos decorrentes
do processo de mobilizagio e institucionalizagado poderao ser atendidas por meio da
conta estadual destinada a Manutengdo Escolar e Desenvolvimento do Ensino,
conforme estabelece a Instrugdo Normativa SEE n° 06/2025.

Dessa forma, a Agédo 2 do Eixo 2 contribui para consolidar o protagonismo
juvenil como principio formativo e estruturante do EMTI na EEVL, ao instituir
mecanismos permanentes de representagdo discente e fortalecer a vivéncia
democratica no cotidiano escolar, em coeréncia com a Teoria da Mudanca que

fundamenta este Plano de A¢ao Educacional.

4.1.3 Acoes do Eixo 3 — Desafios contemporaneos do EMTI: tempo integral, pés-

pandemia e ressignificagao das praticas escolares

Esta subsecao reune as agdes do Plano de Ag¢ao Educacional voltadas ao
enfrentamento dos desafios contemporaneos que incidem sobre a implementacao do
Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) na Escola Estadual Vozes da Liberdade
(EEVL), especialmente aqueles intensificados no periodo pds-pandémico.

No ambito da Teoria da Mudancga, tais desafios configuram-se como fatores
estruturais que interferem diretamente na capacidade da escola de produzir os
resultados esperados da politica do EMTI. A inexisténcia de agbes sistematicas
voltadas ao acolhimento, ao cuidado e ao acompanhamento das dimensodes
relacionais tende a fragilizar o engajamento estudantil, limitar a participagao juvenil e
comprometer a efetividade das estratégias pedagdgicas, mesmo quando estas se
encontram formalmente instituidas. Nessa perspectiva, o Eixo 3 assume carater

complementar e articulado aos eixos anteriores, ao incidir sobre dimensdes
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emocionais, relacionais e organizacionais que sustentam a permanéncia e a

participagcédo dos estudantes no tempo integral.

4.1.3.1 Agéo 1 — Diagnostico Participativo com foco em acolhimento, vinculos e clima

escolar

A primeira agao refere-se a realizagdo de um diagnostico participativo voltado
a compreensao das condi¢des de acolhimento, dos vinculos escolares e do clima
institucional na EEVL. Parte-se do reconhecimento de que os impactos do periodo
pos-pandémico intensificaram fragilidades socioemocionais, desafios relacionais e
situagdes de desengajamento estudantil, demandando intervengdes planejadas e
fundamentadas em evidéncias.

As especificidades da acéao, estruturadas a partir da metodologia 5W2H, sao

apresentadas a seguir:

Quadro 18 - Agao 1: Diagnéstico Participativo com foco em acolhimento, vinculos e
clima escolar
5W2H Detalhamento
Wh Realizagao de diagnéstico participativo sobre acolhimento institucional,
at? . ,
vinculos escolares e clima escolar no contexto do EMTI.
Identificar fragilidades socioemocionais, relacionais e organizacionais
Why? | intensificadas no periodo pds-pandémico, subsidiando agbes de acolhimento
e reconstrucao de vinculos com base em evidéncias.
Where? | Escola Estadual Vozes da Liberdade (EEVL).
Who? Equipe gestora, Especialista em Educagao Basica (EEB), professores do
(oY,
EMTI e estudantes.
When? | Primeiro semestre de 2027.
Aplicacao de questionarios socioemocionais aos estudantes (Google Forms),
How? | realizacéo de rodas de conversa mediadas com diferentes segmentos
escolares e observacdes orientadas nos espacos de convivéncia.
How Sem custos adicionais para a escola, utilizando recursos humanos e materiais

much? | ja disponiveis na unidade, conforme Instru¢do Normativa SEE n° 06/2025.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

O detalhamento temporal da acédo € apresentado no Quadro 18, no qual se
explicita o encadeamento das etapas de planejamento, aplicacdo dos instrumentos,
analise dos dados e socializagdo dos resultados. Esse ordenamento assegura a
maturacao de cada fase do processo, evitando andlises apressadas e garantindo que
a sistematizacao das informacdes reflita, com fidelidade, a realidade vivenciada pela

comunidade escolar.
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Esse arranjo temporal das etapas do diagndstico, apresentado no cronograma,
assegura a maturagdo de cada fase do processo, evitando analises apressadas e
garantindo que a sistematizagao das informacdes reflita, com fidelidade, a realidade

vivenciada pela comunidade escolar.

Quadro 19 - Cronograma do Diagnéstico Participativo (2027)

Periodo Etapa / Tarefa Descrigcao / Foco da Atuacao
. Definigdo dos instrumentos, alinhamento com a
Planejamento e . - o x
Margo : . equipe pedagogica e organizagao do cronograma de
alinhamento da acgao N . N
aplicagdo do diagndstico.
Abril Aplicacao dos Aplicagcao dos questionarios junto aos estudantes do
(12 questionarios EMTI, visando identificar percepgdes sobre
quinzena) | socioemocionais acolhimento, vinculos e clima escolar.
Abril Realizag¢ao de rodas de conversa com estudantes,
a Rodas de conversa .
(2 mediadas professores e equipe gestora para aprofundamento
quinzena) qualitativo dos dados coletados.
Mai Observacao das interagdes nos espacos de
aw |ob G tos coletivos do t integral
(12 bservagdes convivéncia e momentos coletivos do tempo integral,
. orientadas com foco nas praticas de acolhimento e mediagcao de
quinzena) .
conflitos.
Maio Sj o Triangulagdo dos dados provenientes dos
a istematizacao e . » ~ .
(2 - instrumentos utilizados com elaboracao de sintese
. analise dos dados . ot
quinzena) diagndstica.
Socializacio dos Apresentacéo dos resultados a equipe escolar no
Junho ¢ Modulo Pedagdgico, subsidiando o planejamento das
resultados ~ .
acdes subsequentes do Eixo 3.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Sob a perspectiva da Teoria da Mudanca, o diagnéstico configura-se como um
insumo estratégico da cadeia de resultados do Plano de Ac¢do Educacional, pois
possibilita identificar fatores que interferem diretamente na permanéncia, no
engajamento e na participagcédo dos estudantes no tempo integral. Desse modo, o
diagndstico cumpre a fungao de alinhar o planejamento das ag¢des subsequentes as
necessidades reais da comunidade escolar.

A investigacao sera desenvolvida com base em uma abordagem participativa e
multiplos métodos, envolvendo diferentes segmentos da escola. A coleta de dados
incluira a aplicagao de questionarios socioemocionais junto aos estudantes, com foco
na percepgao de acolhimento, pertencimento, relagdes interpessoais e bem-estar no
ambiente escolar, permitindo identificar situagcdes de vulnerabilidade, padrdes de
convivéncia e fatores associados ao afastamento ou a baixa participacao discente.

De forma complementar, serdo realizadas rodas de conversa mediadas com

estudantes, professores e equipe gestora, com o objetivo de aprofundar
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qualitativamente as informacbdes coletadas. Esses espacos de escuta ativa
possibilitardo compreender dinamicas relacionais, conflitos recorrentes, expectativas
dos sujeitos e estratégias ja adotadas pela escola para lidar com os desafios do
periodo pés-pandémico, em consonancia com a perspectiva freireana de dialogo
(Freire, 1996).

Além disso, observacdes orientadas nos espacos de convivéncia — como
patios, corredores, salas de aula e momentos coletivos do tempo integral — permitirao
analisar interagdes cotidianas, praticas de acolhimento institucional e formas de
mediacao de conflitos, possibilitando a triangulagdo dos dados e conferindo maior
consisténcia analitica ao diagnostico.

Como resultado esperado, o diagnostico participativo fornecera subsidios
concretos para o planejamento das acdes formativas e de acompanhamento previstas
nas A¢des 2 e 3 deste eixo, assegurando que as intervengdes estejam ancoradas em

evidéncias e alinhadas as demandas especificas da EEVL.

4.1.3.2 Agéo 2 — Palestras e Rodas Formativas voltadas as Juventudes

A segunda acdo do Eixo 3 consiste na realizagdo de palestras e rodas
formativas voltadas as juventudes, com foco no acolhimento, no fortalecimento dos
vinculos escolares e na ressignificagdo das relagdes no contexto do EMTI. Essa acéo
decorre diretamente das demandas identificadas no diagndstico participativo,
especialmente aquelas relacionadas ao bem-estar socioemocional, a convivéncia

escolar e ao engajamento dos estudantes no tempo integral.

Quadro 20 - Acao 2: Palestras e Rodas Formativas voltadas as Juventudes
5W2H Detalhamento
What? Realizagéo de pale'stras e rodas .foArme?tivas voltadas as juventudes, com foco
em acolhimento, vinculos e convivéncia escolar.
Apoiar estudantes no enfrentamento dos efeitos pds-pandémicos, fortalecer
Why? | vinculos, promover bem-estar socioemocional e favorecer o engajamento no

EMTI.
Escola Estadual Vozes da Liberdade (auditério, salas de aula e espagos
Where? .
coletivos).
Who? Estudantes do EMTI, equipe gestora, Especialista em Educacgao Basica

(EEB), professores mediadores e convidados/parceiros institucionais.
When? | Segundo semestre de 2027.
Palestras tematicas introdutorias e rodas formativas dialégicas, organizadas a
How? . : A s )
partir dos resultados do diagndstico participativo do Eixo 3.
How Sem custos diretos; eventuais apoios pedagdgicos atendidos com recursos

much? | da Manutengéo Escolar, conforme IN SEE n° 06/2025.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).
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O detalhamento temporal das atividades formativas é apresentado no Quadro
21, que organiza os encontros ao longo do periodo letivo, definindo temas, publicos e
formatos. Esse ordenamento temporal visa garantir a continuidade das agdes,
evitando intervencbes pontuais e desarticuladas, e favorecendo a construgao

progressiva de espacos de escuta, dialogo e reflexao.

Quadro 21 - Cronograma das Palestras e Rodas Formativas voltadas as Juventudes

(2027)
. - Sujeitos . A
Periodo | Atividade | Tema / Enfoque . Foco da Atividade e Justificativa
Envolvidos
. Sensibilizar os estudantes sobre
Juventudes, pés- | Estudantes, . . .
Palestra ; saude emocional e autocuidado,
Agosto . pandemia e EEB e ) ,
formativa . . . reconhecendo os impactos do periodo
saude emocional | convidados . .
pos-pandémico.
Escuta, Estudantes . .
. Criar espaco de escuta ativa para
Roda pertencimento e e ) o
Agosto . D compartilhamento de vivéncias e
formativa | convivéncia professores . :
i fortalecimento dos vinculos escolares.
escolar mediadores
Relagoes . Estudantes | Promover reflexdes sobre convivéncia
Palestra interpessoais e - o .
Setembro . ~ e e ética e estratégias nao violentas de
formativa | resolugéo pacifica . L .
i convidados | mediagao de conflitos.
de conflitos
L Estudantes | Favorecer o diadlogo sobre
Comunicacao, : . : g
Roda : e diversidade, respeito mutuo e
Setembro . respeito e ~ X
formativa ; : professores | construgao coletiva de regras de
diversidade ; A
mediadores | convivéncia.
Roda Projeto de Vida, Estudantes | Articular dimensdes socioemocionais
Outubro . pertencimento e e ao Projeto de Vida, refor¢gando o
formativa .
escola professores | sentido da escola no EMTI.
, Devolutiva e Estudantes, Avaliar as atividades desenvolvidas e
Sintese o . EEB e . . ~
Novembro . avaliacao coletiva . identificar percepgdes dos estudantes
formativa - equipe .
das agoes gestora sobre mudangas no clima escolar.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

No marco da Teoria da Mudanga, as palestras e rodas formativas configuram-
se como um produto intermediario, ao fortalecer dimensdes socioemocionais e
relacionais que sustentam a permanéncia e a participagao dos estudantes na escola.
Ao instituir espagos sistematicos de didlogo e escuta, a agdo contribui para mitigar
fatores de desengajamento, ampliar o sentimento de pertencimento e apoiar a
reconstrugao dos vinculos fragilizados no periodo pés-pandémico.

As palestras assumem carater introdutério e formativo, abordando tematicas
relacionadas as experiéncias juvenis contemporaneas, como saude emocional,
convivéncia ética, autocuidado, relacbes interpessoais e resolugdo pacifica de

conflitos. As rodas formativas, por sua vez, privilegiam metodologias dialdgicas,
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favorecendo a expressdo das vivéncias dos estudantes e a construgao coletiva de
estratégias de convivéncia. Essa abordagem dialoga com a concepc¢ao de juventudes

como sujeitos sociais (Dayrell, 2007) e com a pedagogia do dialogo (Freire, 1996).

4.1.3.3 Agao 3 — Monitoramento do clima escolar e engajamento estudantil

A terceira agao do Eixo 3 institui um processo sistematico de monitoramento do
clima escolar e do engajamento estudantil na EEVL, com a finalidade de acompanhar,
de forma continua, os efeitos das intervencdes previstas nas acdes anteriores,
identificando avancgos, fragilidades persistentes e necessidades de ajuste no cotidiano

escolar.

Quadro 22 - Acdo 3: Monitoramento do clima escolar e engajamento estudantil
5W2H Detalhamento

Implementagédo de um processo sistematico de monitoramento do clima
What? . .
escolar e do engajamento estudantil no EMTI.
Acompanhar os efeitos das agdes de acolhimento e formacéo, identificar
Why? | avancos e fragilidades persistentes e subsidiar ajustes nas praticas escolares
com base em evidéncias.
Where? | Escola Estadual Vozes da Liberdade (EEVL).

Equipe gestora, Especialista em Educagao Basica (EEB), professores do
Who?
EMTI e estudantes.
When? | Ao longo do ano letivo de 2027, com acompanhamento periddico.

Aplicacao de instrumentos de percepgao, analise de registros escolares,
How? ~ ; .~ - . X
observacdes orientadas e reunides periddicas de devolutiva e ajuste.

How Sem custos adicionais diretos, utilizando recursos humanos e materiais
much? | disponiveis, conforme Instrugdo Normativa SEE n° 06/2025.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

O detalhamento temporal do processo de monitoramento € apresentado no
Quadro 23, que organiza os momentos de coleta, analise e devolutiva dos dados ao
longo do ano letivo. Esse encadeamento temporal possibilita o acompanhamento
continuo dos indicadores, evitando avaliagdes pontuais e garantindo que o

monitoramento cumpra sua fungao formativa e orientadora da gestéao.
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Quadro 23 - Cronograma de Monitoramento do Clima Escolar e Engajamento
Estudantil (2027)

Periodo Etapal/ Instrumento/ Sujeitos Foco da Atividade e
Atividade Estratégia Envolvidos Justificativa
Definicdo dos | Reunido de Equipe Definir |nd,|cadores de clima
Margo L . gestora e escolar, vinculos e
indicadores planejamento .
EEB engajamento.
Questionario Aferir percepgdes iniciais
. Monitoramento Estudantes | sobre acolhimento,
Maio breve de N .
I ~ e EEB convivéncia e engajamento
percepgao ) o ~
apos as primeiras agdes.
. Verificar participagcéo
Anadlise de . P pag
. ! discente, interagcbes nos
Monitoramento | registros e EEB e
Julho ~ espacos escolares e
Il observacgdes professores | . . .
! indicios de mudanga no
orientadas RS
clima institucional.
Questionario Identificar avancos,
, - Estudantes, - )
Monitoramento | de percepgéao fragilidades persistentes e
Setembro EEB e . .
1 e roda de ~ necessidades de ajuste nas
X gestéao -
devolutiva acdes implementadas.
. . Consolidar dados, avaliar
. .~ | Relatério Equipe . e
Sistematizacédo | ., ~.. impactos e subsidiar o
Novembro , sintético de gestora e . .
final : planejamento do ciclo
monitoramento | EEB :
seguinte do PAE.

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Na perspectiva da Teoria da Mudanga, o monitoramento atua como um
mecanismo de retroalimentacdo da cadeia de resultados do PAE, permitindo verificar
se os produtos intermediarios gerados estdo, de fato, contribuindo para os resultados
esperados da politica do EMTI. Conforme assinala Silva (2020), o acompanhamento
continuo é condigao indispensavel para a correcao de rotas e para a consolidagao de
politicas educacionais baseadas em evidéncias.

O processo de monitoramento sera sustentado por indicadores qualitativos e
quantitativos relacionados ao clima escolar, ao engajamento estudantil e aos vinculos
de convivéncia, analisados pela equipe gestora e pelo Especialista em Educacéao
Basica (EEB) e socializados em reunides de Modulo Pedagégico e de Colegiado
Escolar. Esse arranjo assegura que o0 monitoramento n&o se restrinja a um
procedimento burocratico, mas se configure como instrumento de gestdo democratica

e de aprimoramento continuo das praticas escolares.
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4.2 DIAGNOSTICO E SENSIBILIZACAO

A etapa de diagnostico e sensibilizagao constitui elemento central para a
implementacado do Plano de Ag¢do Educacional (PAE), uma vez que visa preparar a
comunidade escolar, ampliar a compreensao acerca dos objetivos das acodes
propostas e promover a corresponsabilidade entre gestores, docentes e estudantes.
Trata-se de uma etapa estratégica para assegurar que a execugao do PAE seja
orientada por uma leitura aprofundada da realidade institucional e pelos principios da
participagéo, da escuta ativa e da gestdo democratica.

O diagnéstico tem como finalidade atualizar e complementar as informacdes
analisadas nos capitulos anteriores, identificando percepgdes, necessidades
emergentes e prioridades do coletivo escolar. Para tanto, serdao utilizados
instrumentos diversificados, como questionarios, rodas de conversa, observacdes em
campo e andlise documental, possibilitando a triangulagdo de dados e maior
consisténcia analitica. A conducao das atividades ficara sob responsabilidade do
Especialista em Educagao Basica (EEB) coordenador e do professor referéncia de
turma, com orientagdo técnica do analista do EMTI da Superintendéncia Regional de
Ensino (SRE), assegurando alinhamento metodoldgico e rigor na sistematizacao das
informacdes.

Paralelamente ao diagndstico, a etapa de sensibilizagdo envolve agdes de
mobilizagcdo voltadas a engajar a equipe escolar e os estudantes no processo de
implementagdo do PAE. Destacam-se, nesse ambito, reunides de apresentagdo das
acgdes planejadas, oficinas de sensibilizacdo sobre Educacao Integral e protagonismo
juvenil, bem como estratégias de comunicacéao interna que favoregam a transparéncia
e a participagao. Essas ag¢des tém como objetivo fortalecer o entendimento coletivo
acerca do EMTI, criar condigdes institucionais favoraveis a execugao das intervencoes
e ampliar a adesdo as mudancgas propostas.

Embora planejadas sem custos diretos para a escola, as acdes previstas nesta
etapa poderao utilizar, quando necessario, recursos disponiveis por meio da Instrugao
Normativa SEE n°® 06/2025, assegurando condigdes adequadas para a realizagéao das
atividades. Assim, o diagnostico e a sensibilizagcdo configuram-se como etapas
estruturantes do PAE, ao articularem a compreensao da realidade institucional, a
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preparacdo dos atores envolvidos e a criagdo de um ambiente propicio ao
desenvolvimento das acdes delineadas.

Desse modo, a Secao 4.3 encerra a apresentacdo do Plano de Acéao
Educacional ao integrar diagnostico, mobilizag&o coletiva e planejamento estratégico,
consolidando a ponte entre a leitura da realidade escolar e as intervengdes propostas.
No capitulo seguinte, apresentam-se as Consideragdes Finais, nas quais se retoma o
percurso desenvolvido, os principais resultados alcangados e as contribuicdes deste
estudo para o fortalecimento da politica de Educacao Integral na Escola Estadual

Vozes da Liberdade e no contexto educacional mineiro.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa teve como proposito compreender como a politica do
EMTI), na realidade da EEVL, tem favorecido o protagonismo juvenil e atendido as
necessidades e expectativas dos estudantes. Para isso, tornou-se fundamental
articular referenciais teoricos, analise empirica e proposi¢ao de acoes, estabelecendo
um dialogo consistente entre a literatura especializada, a realidade estudada e as
estratégias de intervencéo. Essa articulacdo permitiu compreender essa politica em
sua complexidade, considerando tanto seus fundamentos legais e pedagdgicos
quanto suas interpretacdes e materializagdes no contexto escolar.

O estudo da politica de Educagao Integral e das concepgdes que a sustentam
evidenciou que a ampliagdo da jornada escolar, por si s, ndo assegura a formagao
integral nem a participagao significativa dos jovens. A efetivagdo desses principios
depende de condigdes estruturais adequadas, praticas pedagogicas coerentes e
processos institucionais que valorizem a escuta, a autonomia e o dialogo, elementos
amplamente discutidos por autores que tratam das juventudes, da gestdo democratica
e da formacéo integral.

A analise da realidade escolar demonstrou que a implementagédo do EMTI,
embora represente oportunidades formativas relevantes, ainda enfrenta desafios
relacionados a infraestrutura, a formacao dos profissionais, a integragéo curricular e
ao engajamento estudantil. As narrativas de docentes e estudantes revelaram
tensoes, expectativas e fragilidades que, articuladas ao referencial teérico, evidenciam
como as politicas educacionais adquirem diferentes contornos no contexto da pratica.
Compreender esse movimento reforca a importancia de considerar a escola como um
espaco sociocultural dindmico, no qual sujeitos multiplos, condigbes e concepgdes
interagem continuamente.

A partir do diagnéstico construido, elaborou-se um PAE voltado ao
enfrentamento dos desafios identificados e a promogao de avangos na implementagcao
da Educacéo Integral na unidade escolar. O plano de agdo destaca a relevancia de
processos participativos, da qualificacdo das praticas docentes e da ampliagao das
oportunidades de protagonismo juvenil. Sua estrutura dialoga com metodologias de
planejamento e gestdo que valorizam a clareza, a participagdo e a viabilidade,

reafirmando o compromisso com acdes exequiveis e contextualizadas.
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As agdes propostas buscam fortalecer vinculos, ampliar espacos de
participagdo estudantil, promover formagdes significativas e consolidar praticas de
monitoramento que possibilitem avaliar continuamente o impacto das iniciativas. Ao
mesmo tempo, reconhece-se que a transformacgao da cultura escolar € um processo
gradual, que exige corresponsabilidade, escuta permanente e continuidade. Nesse
sentido, o PAE nao pretende oferecer respostas definitivas, mas contribuir para um
movimento coletivo e progressivo de aprimoramento, alinhado as necessidades reais
da escola e ao sentido mais amplo da Educacgao Integral.

Como toda pesquisa desenvolvida em contexto real, este estudo apresenta
limites. A investigacao concentrou-se em uma unica unidade escolar e foi influenciada
por fatores como condicbes socioecondmicas, trajetdrias institucionais e
especificidades do periodo pés-pandémico. Além disso, o tempo disponivel para a
realizagcao da pesquisa nao permitiu acompanhar a implementacgao efetiva das acdes
propostas, configurando um campo aberto para investiga¢des futuras.

No ambito do mestrado profissional, ressalta-se que o percurso formativo e
investigativo também produziu impactos significativos na pratica profissional da
pesquisadora, ampliando a compreensao sobre a escola publica, as politicas
educacionais, a gestdo e os processos avaliativos. A construgdo do Plano de Agéo
Educacional, em especial, contribuiu para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao planejamento estratégico, a tomada de decisdo baseada em
evidéncias e a articulagédo entre teoria e pratica, constituindo um legado formativo
relevante para o exercicio profissional.

Além disso, os resultados obtidos abrem possibilidades de continuidade e
aprofundamento da pesquisa, tais como: (i) o acompanhamento longitudinal dos
efeitos das acbes previstas no PAE, especialmente aquelas relacionadas ao
protagonismo estudantil e ao fortalecimento dos espagos democraticos; (ii) a analise
do impacto das formagdes continuadas na pratica docente e na integracao curricular;
(i) a comparagao da implementagdo do EMTI em diferentes escolas da regiao,
identificando padrdes, especificidades e fatores condicionantes; e (iv) a investigagao
de como as juventudes percebem e ressignificam sua participagao ao longo do tempo.

Em sintese, esta pesquisa reafirma a importancia de compreender a escola a
partir das vozes que a constituem, reconhecendo tanto seus desafios quanto suas

poténcias. Ao articular teoria, diagndstico e intervencgéo, o estudo contribui para a
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construcdo de praticas educativas mais democraticas, humanas e comprometidas
com a formacgéao integral dos estudantes. Consolida-se a compreensao de que os
esforgos no cotidiano escolar produzem resultados relevantes para a consolidagao da
escola publica como espago de desenvolvimento e cidadania.

Assim, a analise da implementacdo do EMTI na Escola Estadual Vozes da
Liberdade revela que o protagonismo juvenil ndo se constitui como resultado
automatico da ampliacédo do tempo escolar, mas como um processo em construgao,
que pode ser fortalecido por meio de agbes planejadas e contextualizadas, como

aquelas sistematizadas no presente Plano de A¢cao Educacional.
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APENDICE A: ROTEIRO ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM A EQUIPE
GESTORA

Pesquisa: ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL E PROTAGONISMO JUVENIL:
DESAFIOS E POSSIBILIDADES EM UMA ESCOLA DA ESTADUAL DE JUIZ DE
FORA/ MG.

Mestranda: Juliana de Fatima Quinelato Marino

Prezado (a) membros (a) da equipe gestora,

Sou aluna do Mestrado Profissional em Gestao e Avaliagdo da Educagéao Publica pela
Universidade Federal de Juiz de Fora, em Minas Gerais. O foco da minha pesquisa é
analisar como a Escola Campo (nome ficticio utilizado para preservar a identidade da
instituicao e dos participantes, em conformidade com os preceitos éticos da pesquisa
cientifica) pode atuar para melhorar a qualidade educacional, oferecendo uma
formacgao mais completa e equitativa, com énfase no protagonismo juvenil no contexto
do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI). Para isso, gostaria de contar com a sua
participacao nesta entrevista, com o objetivo de compreender como a gestao escolar
entende a politica do EMTI e de que maneira apoia e incentiva o protagonismo juvenil.
A sua identidade sera mantida em sigilo.

Desde ja, agradeco por sua contribuigao!
Juliana de Fatima Quinelato marino

BLOCO 1: IDENTIFICAGAO
1. A quanto tempo trabalha na unidade escolar? Comente.
2. Qual a sua fungao dentro da equipe gestora?
3. A quanto tempo atua na fungcéo nesta unidade escolar?

BLOCO 2: SOBRE A O ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL

4. Quais foram os principais desafios enfrentados na implementagédo do EMTI na
escola?

5. De que forma a proposta do EMTI impactou a organizagdo pedagodgica e
administrativa da escola?

6. Como a comunidade escolar (professores, alunos, familias) reagiu a
implementagdo do EMTI? Houve resisténcias?

7. Quais recursos e formacdes foram disponibilizados para apoiar a equipe
gestora e docente na adaptacdo ao EMTI? Eles foram suficientes?

8. Quais praticas inovadoras surgiram ou foram incentivadas com a adogao do
EMTI na escola?

9. Considera que a pandemia tenha influenciado de forma relevante na
implementacao do EMTI? Se sim, em quais aspectos?

10.Que recomendacgdes vocé faria para outras escolas que estao iniciando a
implementagéo do EMTI?
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BLOCO 3: SOBRE A O PROTAGONISMO JUVENIL E AS NECESSIDADES DO
JOVEM DE HOJE.
11.Quais mudancgas foram percebidas no engajamento e na participacédo dos
estudantes apos a implementacao do EMTI?
12.Quais estratégias a equipe gestora tem utilizado para fomentar o protagonismo
juvenil dentro do modelo do EMTI?
13.Na sua percepgao, o EMTI tem conseguido atender as necessidades dos
jovens da escola? Por qué?
14.Existe algum aspecto do modelo de EMTI implementado em Minas Gerais que
precisaria ser revisto ou ajustado para melhor atender a escola e seus
estudantes?

Agradeco a contribui¢ao!
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APENDICE B: ITENS PARA A CONSTRUGAO DO QUESTIONARIO DIRECIONADO
AOS PROFESSORES:

Pesquisa: ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL E PROTAGONISMO JUVENIL:
DESAFIOS E POSSIBILIDADES EM UMA ESCOLA DA ESTADUAL DE JUIZ DE
FORA/ MG.

Mestranda: Juliana de Fatima Quinelato Marino
Prezado (a) professor (a),

Sou aluna do Mestrado Profissional em Gestao e Avaliacdo da Educagao Publica pela
Universidade Federal de Juiz de Fora, em Minas Gerais. O foco da minha pesquisa &
analisar como a Escola Campo (nome ficticio utilizado para preservar a identidade da
instituicao e dos participantes, em conformidade com os preceitos éticos da pesquisa
cientifica) pode atuar para melhorar a qualidade educacional, oferecendo uma
formacgao mais completa e equitativa, com énfase no protagonismo juvenil no contexto
do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI). Para isso, gostaria de contar com a sua
participagdo nesta entrevista, com o objetivo de identificar praticas pedagdgicas que
promovam a autonomia e o protagonismo dos alunos.

Desde ja, agradeco por sua contribuigao!
Juliana de Fatima Quinelato marino
BLOCO 1: IDENTIFICAGAO

1. Ha quanto tempo vocé atua no EMTI na escola?
) Menos de 1 ano
) Entre 1 e 2 anos
) Entre 3 e 4 anos
) Desde 2020 (4 anos ou mais)

.~~~ A~

2. Quais componentes curriculares vocé leciona no EMTI? (Vocé pode marcar
mais de uma opgao)

BNCC - FORMACAO GERAL BASICA:

() Linguagens e suas Tecnologias (Portugués, Inglés, Educacéo Fisica, Arte)

() Matematica e suas Tecnologias

() Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias (Fisica, Quimica, Biologia)

() Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas (Histéria, Geografia, Sociologia, Filosofia)

ITINERARIOS FORMATIVOS:

() Projeto de Vida

() Eletivas

() Praticas Experimentais
() Estudos Orientados

() Tecnologias Digitais

() Outros. Especifique:
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BLOCO 2: II.IMPRESSOES SOBRE O MODELO DO EMTI

(1 - Discordo totalmente | 2 - Discordo parcialmente | 3 - Indiferente | 4 - Concordo
parcialmente | 5 - Concordo totalmente)

3.
4.
5. A carga horaria do EMTI permite uma abordagem mais aprofundada dos

6.

7.

A estrutura curricular do EMTI atende as necessidades de formacido dos
estudantes da escola.
O modelo do EMT]I favorece a autonomia e o protagonismo juvenil.

conteudos.

Os estudantes demonstram maior engajamento e participagao nas atividades
pedagogicas apos a implementagéo do EMTI.

A formacao oferecida aos professores foi suficiente para a adaptagao ao
modelo do EMTI.

8. O tempo integral impacta positivamente no rendimento académico dos alunos.
9.

Ha um ambiente escolar favoravel a colaboragéo entre professores, gestao e
estudantes no EMTI.

10.0s recursos pedagdgicos e materiais disponiveis sdo adequados para a

implementacao do EMTI na escola. O modelo do EMTI contribui para a redugao
da evaséo e do abandono escolar.

11.Ha& um alinhamento entre as expectativas dos professores e a proposta

pedagogica do EMTI na escola.

BLOCO 3: lil. IMPACTO DA COVID-19 E NOVAS DEMANDAS DOS
ESTUDANTES

(1 - Discordo totalmente | 2 - Discordo parcialmente | 3 - Indiferente | 4 - Concordo
parcialmente | 5 - Concordo totalmente)
12.A pandemia da covid-19 dificultou a implementacdao do EMTI na escola,

especialmente no que se refere ao desenvolvimento do protagonismo juvenil.

13.Ap0ds a pandemia, os estudantes demonstram maior dificuldade em assumir o

protagonismo dentro da escola.

14.0 EMTI tem conseguido oferecer suporte para que os jovens desenvolvam

autonomia e habilidades socioemocionais no contexto pds-pandemia.

15.0 curriculo do EMTI esta alinhado as expectativas e necessidades dos jovens

da escola, considerando os desafios do mundo contemporadneo pos
pandémico.

Agradeco a contribui¢ao!
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APENDICE C: ROTEIRO PARA A RODA DE CONVERSA COM OS ESTUDANTE

Pesquisa: ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL E PROTAGONISMO JUVENIL:
DESAFIOS E POSSIBILIDADES EM UMA ESCOLA DA ESTADUAL DE JUIZ DE
FORA/ MG.

Mestranda: Juliana de Fatima Quinelato Marino
Prezado (a) estudante,

Sou aluna do Mestrado Profissional em Gestao e Avaliagdo da Educagao Publica pela
Universidade Federal de Juiz de Fora, em Minas Gerais. O foco da minha pesquisa &
analisar como a Escola Campo (nome ficticio utilizado para preservar a identidade da
instituicao e dos participantes, em conformidade com os preceitos éticos da pesquisa
cientifica) pode atuar para melhorar a qualidade educacional, oferecendo uma
formacgao mais completa e equitativa, com énfase no protagonismo juvenil no contexto
do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI). Para isso, gostaria de contar com a sua
participagdo nesta roda de conversa, sua colaborag&o ajudara a identificar o nivel de
protagonismo entre os estudantes, entender o nivel de satisfacdo dos jovens em
relacdo ao EMTI e enumerar as possiveis agdes para que a escola atenda as
necessidades e aos anseios dos estudantes dessa modalidade de ensino.

Desde ja, agradeco por sua contribuigao!
Juliana de Fatima Quinelato marino

1. Boas-vindas e Apresentagao (10 min)

e Agradecer a presenca de todos e explicar o objetivo da roda de conversa:
compreender as experiéncias dos estudantes no EMTI, identificar desafios e
pensar em melhorias.

e Reforcar que todas as opinides sao validas e que o ambiente deve ser
respeitoso e acolhedor.

e Explicar a dindmica: a conversa sera guiada por alguns temas, mas cada
participante pode trazer outras questdes relevantes.

2. Quebrando o Gelo (5 min)
Pergunta inicial: Se vocé pudesse descrever sua experiéncia no Ensino Médio em
Tempo Integral em uma palavra ou frase curta, qual seria? (Registrar algumas
respostas para usar ao longo da conversa)
Pergunta de comparacgao de perfil:
e Vocés acham que todos os alunos se envolvem da mesma forma na escola? O
que pode fazer com que alguns participem mais e outros menos?

3. Temas Centrais da Conversa
l. Protagonismo Juvenil no EMTI (15 min)
Perguntas disparadoras:
e Vocé sente que tem autonomia para tomar decisdes sobre seu aprendizado no
EMTI? Por qué?
e Vocé sente que os professores e gestores incentivam os alunos a terem voz
ativa? Tem algum exemplo disso?
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e Que atividades ou projetos da escola mais contribuem para o seu
protagonismo? O que poderia ser melhorado?
Comparacgao de perfis:
e Tem estudantes que participam mais de projetos e decisbes da escola. O que
vocés acham que leva essas pessoas a se envolverem mais?
e E para quem nao se envolve tanto, quais podem ser as dificuldades? O que a
escola poderia fazer para incentiva-los?

Il. Desafios Estruturais e Pedagégicos (15 min)
Perguntas disparadoras:

e A infraestrutura da escola (salas, laboratérios, biblioteca, internet) atende as
suas necessidades de aprendizagem? O que poderia melhorar?

e Vocé sente que os professores estdo preparados para aplicar a proposta do
EMTI? O que ajudaria a melhorar essa experiéncia?

e O curriculo do EMTI faz sentido para sua vida e futuro? Quais mudancgas
poderiam ser feitas para torna-lo mais atrativo e util?

Comparacgao de perfis:

e "Vocés acham que a estrutura e o ensino do EMTI favorecem mais alguns
alunos do que outros? Quem pode ter mais dificuldade de acompanhar o
modelo?"

e "O que pode ser feito para que todos se sintam motivados a participar
ativamente da escola?"

Momento reflexivo:
Se vocé pudesse sugerir uma mudanga concreta para melhorar a escola hoje, qual
seria?

lll. Impacto da Pandemia e Novas Necessidades (15 min)
Perguntas disparadoras:
e Para vocé, qual foi o maior impacto da pandemia no seu aprendizado e na sua
relacdo com a escola?
e A escola tem ajudado os estudantes com dificuldades emocionais e
académicas depois da pandemia? Poderia ser feito algo mais?
Comparacgao de perfis:
e A pandemia afetou a participagao dos estudantes no EMTI? Algum de vocés
comegou a se envolver mais ou menos depois desse periodo?
e Vocé considera que o desenho do EMTI atende as necessidades e
expectativas do jovem de hoje?
e O que a escola pode fazer para ajudar quem sente dificuldade em retomar sua
participacao ativa?
Encaminhamento:
Registrar a percepgao dos estudantes sobre o desenho do EMTI e as necessidades
dos jovens.

4. Encerramento e Sintese da Conversa (10 min)
e Retomar os principais pontos discutidos e perguntar: "O que vocés acham
que foi mais importante na nossa conversa hoje?
e Destacar as sugestdes trazidas e explicar como elas poderao ser usadas para
a melhoria da escola.
e Agradecer a participagao e reforgar a importancia da voz dos estudantes no
EMTI.
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APIAENDICE' D: QUESTIONARIO DIAGNOSTICO PARA PROFESSORES DO
ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL (EMTI)

Objetivo: Compreender a percepgao dos professores sobre o EMTI, com foco
na organizagao pedagdgica, nas condi¢des institucionais, na formagao continuada e
no protagonismo juvenil.

Publico-alvo: Professores atuantes no EMTI da EEVL.
Aplicagao: Questionario on-line (Google Forms).
Eixo 1 — Apropriagdao do modelo EMTI

1. Vocé conhece os principios pedagdgicos que orientam o EMTI?
() Sim, plenamente
() Parcialmente
() Pouco
() Nao conhecgo
2. Os guias de aprendizagem do EMTI auxiliam o seu planejamento pedagdgico?
() Sempre
() Frequentemente
() As vezes
() Raramente
() Nunca

3. Em que medida vocé se sente seguro(a) para atuar no modelo de tempo
integral?
() Sempre

() Frequentemente

() As vezes

() Raramente

() Nunca

4. Vocé considera que o tempo destinado ao planejamento pedagégico no EMTI
¢é suficiente para atender as demandas do modelo?
() Sim
() Parcialmente
() Nao

5. Quais aspectos do modelo de EMTI vocé considera mais desafiadores para a
pratica docente? (resposta aberta)

Eixo 2 — Articulacao interdisciplinar e praticas pedagogicas

6. Existem espacos institucionais que favorecem o planejamento coletivo e
interdisciplinar?
() Sim
() Parcialmente
() Nao
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7. Quais sao as principais dificuldades enfrentadas na articulacdo entre os
componentes curriculares? (resposta aberta)

8. As praticas pedagdgicas desenvolvidas favorecem o protagonismo estudantil?

() Sempre

() Frequentemente
() As vezes

() Raramente

() Nunca

9. Em sua percepcgao, de que forma os estudantes participam das decisdes
pedagogicas ou das a¢des desenvolvidas no EMTI? (resposta aberta)

10. Vocé identifica avangos no engajamento e na autonomia dos estudantes apés
a implantagao do EMTI?
() Sim
() Parcialmente

() Nao

Eixo 3 — Formagao continuada e condig¢des institucionais

11.Vocé participou de formagdes especificas sobre o EMTI nos ultimos dois anos?
() Sim
() Nao

12.As formacdes oferecidas atendem as demandas do trabalho pedagdégico no
EMTI?
()Sim
() Parcialmente
() Nao

13.Em que medida a infraestrutura e os recursos da escola favorecem a
implementagdo do EMTI?
() Favorecem plenamente
() Favorecem parcialmente
() Nao favorecem

14.Que acdes institucionais poderiam contribuir para fortalecer o protagonismo
juvenil no EMTI? (resposta aberta)

15.Que temas vocé considera prioritarios para a formacao continuada no EMTI?
(resposta aberta)

Agradeco a contribui¢ao!
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ARENDICE E: QUESTIONARIO DIAGNOSTICO PARA ESTUDANTES DO ENSINO
MEDIO EM TEMPO INTEGRAL (EMTI)

Objetivo: Compreender a percepgéo dos estudantes sobre o EMTI, com foco
no Projeto de Vida, acolhimento institucional, engajamento e protagonismo estudantil.

Publico-alvo: Estudantes do 2° e 3° anos do EMTI da EEVL.
Aplicagao: Questionario on-line (Google Forms).
Eixo 1 — Vivéncia no EMTI

1. Vocé considera que o tempo integral contribui para sua aprendizagem?
() Muito
() Parcialmente
() Pouco
() Nao contribui
2. Como vocé avalia sua adaptacao a rotina do EMTI?
() Muito boa
()Boa
() Regular
() Dificil
3. O que mais mudou na sua experiéncia escolar apés a entrada no EMTI?
(resposta aberta)

4. Vocé considera que a escola escuta as opinides dos estudantes sobre o
funcionamento do EMTI?
() Sempre
() As vezes
() Raramente
() Nunca

Eixo 2 — Projeto de Vida e protagonismo

5. O componente Projeto de Vida é importante para sua formagao?
()Sim
() Parcialmente
() Nao

6. Vocé sente que pode expressar suas opinides e ideias na escola?

() Sempre

() As vezes

() Raramente

()

7. Vocé participa de projetos, grémio ou outras a¢des de protagonismo estudantil?
() Sim
() Nao
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8. Caso participe, de que forma vocé contribui ou participa dessas acgdes?
(resposta aberta)

9. Caso nao participe, quais sao os principais motivos? (resposta aberta)
Eixo 3 — Acolhimento e engajamento
10.Vocé se sente acolhido(a) pela escola?
() Sempre
() Na maioria das vezes
() As vezes
() Raramente

11.0 tempo integral dificulta ou facilita sua permanéncia na escola? Por qué?
(resposta aberta)

12.0 que poderia melhorar sua participagado e engajamento no EMTI? (resposta
aberta)

Agradeco a contribui¢ao!
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APENDIQE F — ROTEIRO DE RODA DE CONVERSA COM EQUIPE GESTORA,
PEDAGOGICA E LIDERANCAS ESTUDANTIS

Objetivo: Aprofundar a compreensao qualitativa sobre a implementagao do
EMTI, o clima escolar, os canais de participacao e as praticas de corresponsabilidade.

Participantes: Equipe gestora, equipe pedagdgica e liderangas estudantis.

Metodologia: Roda de conversa, com mediacdo orientada por questdes
disparadoras, fundamentada na perspectiva dialogica (Freire, 1996).

Duragao: 60 a 90 minutos

Questoes norteadoras

1. Como vocés avaliam o processo de implementacao do EMTI na escola até o
momento?

2. Quais mudancas positivas podem ser identificadas no cotidiano escolar apés a
adocéo do EMTI?

3. Quais sao os principais desafios ainda enfrentados para a consolidacdo do
tempo integral?

4. De que forma os estudantes participam das decisbes e das acodes
desenvolvidas na escola?

5. Os canais de escuta e participacao existentes sao suficientes? O que poderia
ser aprimorado?

6. Como a escola tem trabalhado o protagonismo juvenil na pratica?

7. Que acgdes poderiam fortalecer a corresponsabilidade entre gestao,
professores e estudantes?

Gestao do tempo da roda de conversa:

e duracido média: 60 a 90 minutos

Abertura e acolhimento (10 a 15 minutos):

e Apresentagao dos participantes e do mediador.

e Explicitacdo dos objetivos da roda de conversa.

e Combinados de convivéncia (escuta respeitosa, tempo de fala,
confidencialidade).

e Breve contextualizagdo sobre o EMTI e o foco do dialogo.

Discussao e aprofundamento (40 a 55 minutos):

e Debate orientado pelas questdes disparadoras.
e Estimulo a participagao equilibrada entre os participantes.
e Registro dos principais pontos, consensos e divergéncias.
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Possibilidade de retomadas e aprofundamentos conforme a dinamica do grupo.

Fechamento e sintese coletiva (10 a 20 minutos):

Sistematizacao oral dos principais aspectos discutidos.

Espaco para consideracgdes finais dos participantes.

Indicagdo de encaminhamentos e contribuigbes para o Plano de Acgéao
Educacional.

Agradecimento aos participantes e encerramento.

Encerramento:
Sintese coletiva dos principais pontos discutidos e registro das contribuigdes
para subsidiar o Plano de A¢ao Educacional.

Agradecimento pela participacéo.
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APENDICE G-DETALHAMENTO DA AGAO 1: REESTRUTURAGAO DOS CLUBES
DE PROTAGONISMO

Etapa 1 — Diagnéstico Discente

Objetivo: Identificar o nivel de conhecimento dos estudantes acerca dos
Clubes de Protagonismo, bem como os principais fatores associados ao afastamento

ou a baixa participacao discente.

Publico-alvo: Estudantes do EMTI e professores responsaveis pelo

componente Projeto de Vida.
Instrumento: Questionario on-line (Google Forms).
Eixos investigativos:

e Conhecimento sobre a finalidade dos Clubes de Protagonismo;
e Percepcao de autonomia e participagao nas decisoes;

e Relagdo com docentes orientadores;

e Motivos de participagao ou afastamento dos clubes.

Produto esperado: Relatério diagndstico com subsidios para a reorganizagao

pedagogica e metodoldgica dos clubes.

Etapa 2 — Agao Formativa I: Protagonismo e Autonomia — Do discurso a
pratica

Objetivo: Promover o alinhamento conceitual entre estudantes e docentes
sobre protagonismo juvenil, problematizando a légica da tutela adulta e favorecendo

praticas orientadas a autonomia discente.

Publico-alvo: Estudantes lideres de clubes e docentes envolvidos na

orientacao das atividades.

Formato: Palestra dialogada com momentos de interagao.
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Contelidos abordados:

e Conceito de protagonismo juvenil (Costa, 2001);
e Autonomia, corresponsabilidade e participagdao democratica;
e Protagonismo juvenil no contexto do EMTI.

Produto esperado: Sistematizacédo das discussdes e encaminhamentos para

a etapa seguinte do processo.

Diretrizes para as Etapas Subsequentes

As etapas posteriores previstas no cronograma, o diagnéstico de campo, as
rodas de conversa, as agdes formativas complementares e a oficina de planejamento
participativo, serdo desenvolvidas a partir dos resultados e encaminhamentos
produzidos nas etapas iniciais. Essas agbes seguirdo planejamento metodologico
similar, fundamentado na escuta ativa, na participacdo estudanti e na
corresponsabilidade pedagdgica, assegurando flexibilidade e coeréncia ao processo

de reestruturacao dos Clubes de Protagonismo.



