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RESUMO

Esta monografia apresenta uma revisdo sistematica da literatura sobre redes laborais e sua
dindmica econOmica, examinando como as redes sociais t€ém sido conceituadas, modeladas e
mensuradas, bem como seus efeitos sobre resultados no mercado de trabalho. Com base em
24 artigos publicados entre 2007 e 2025, selecionados nas bases Web of Science e Scopus, o
estudo combina andlise bibliométrica e analise qualitativa de conteudo. Os resultados
evidenciam a consolidagao de um nucleo de pesquisas que associa métricas de centralidade e
estrutura de redes a fendmenos como empregabilidade, mobilidade ocupacional, salérios e
segmentacdo. A literatura também indica que as redes podem tanto ampliar oportunidades
quanto reproduzir desigualdades, dependendo de sua configuracdo e do contexto institucional.
O trabalho aponta limitagdes metodoldgicas recorrentes e sugere caminhos futuros de
pesquisa, especialmente no que se refere a mercados de trabalho periféricos e transformagdes

recentes do mundo do trabalho.

Palavras-chave: redes laborais; economia do trabalho; capital social; centralidade em redes;
mercado de trabalho; revisdo sistematica.



ABSTRACT

This article presents a systematic literature review on labor networks within Labor
Economics, examining how social networks have been conceptualized, modeled, and
measured, as well as their effects on labor market outcomes. Based on 24 articles published
between 2007 and 2025 and selected from the Web of Science and Scopus databases, the
study combines bibliometric analysis with qualitative content analysis. The findings reveal the
consolidation of a core body of research linking network structure and centrality metrics to
outcomes such as employability, occupational mobility, wages, and labor market
segmentation. The literature also indicates that networks may both expand opportunities and
reproduce inequalities, depending on their configuration and the institutional context. The
article highlights recurring methodological limitations and suggests avenues for future
research, particularly with respect to peripheral labor markets and recent transformations in

the world of work.

Keywords: labor networks; labor economics; social capital; network centrality; labor market;
systematic review.
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1. INTRODUCAO

A economia do trabalho consolidou-se historicamente a partir de modelos que
descrevem o mercado como um espaco de interagdo mediada por pregos, no qual
trabalhadores e firmas se encontram por meio de mecanismos relativamente impessoais de
ajuste. Ainda que formulacdes mais recentes tenham incorporado fricgdes, assimetrias de
informacao e custos de busca, o trabalhador continua sendo, em grande parte dessa tradigao,
tratado como uma unidade atomizada, cuja inser¢do ocupacional decorre primordialmente de
atributos individuais observaveis, como escolaridade, experiéncia e produtividade (Mortesen
& Pissarides, 1994). No entanto, um corpo crescente de evidéncias empiricas tém
demonstrado que essa representacdo ¢ insuficiente para explicar como empregos sao
efetivamente obtidos, como carreiras se desenvolvem ao longo do tempo e por que
determinados padrdes de desigualdade persistem mesmo em mercados formalmente
competitivos (Montgomery, 1991).

Nesse sentido, as redes sociais laborais surgem como um componente analitico para
compreender o funcionamento real do mercado de trabalho. A partir do reconhecimento de
que os individuos estdo inseridos em estruturas relacionais duréaveis, essa literatura desloca o
foco da andlise do trabalhador isolado para o trabalhador situado, cujas oportunidades,
expectativas e restrigdes sao moldadas por lagos sociais, interagdes recorrentes e
pertencimentos institucionais. Longe de se limitarem a simples canais de difusdo de
informacdes sobre vagas, as redes influenciam processos de sele¢do, recomendacao, reputagao
e aprendizado, operando como mecanismos informais de coordenagdo econdmica que
coexistem e, em muitos casos, competem com os mecanismos de mercado tradicionais.

A incorporacdo das redes ao arcabouco do estudo do trabalho representa, em ultima
instancia, uma inflexdo teodrica relevante, de modo a articular contribui¢des da sociologia
econOmica, da teoria da busca e da economia da informacdo. Essa convergéncia permite
compreender o mercado de trabalho como um sistema relacional no qual o acesso as
oportunidades nao ¢ distribuido de forma aleatéria, mas depende da posi¢ao ocupada pelos
individuos em estruturas de interagdo (Newman, 2010). Nesse contexto, conceitos como
capital social, embeddedness ¢ homofilia passam a desempenhar papel central, oferecendo

uma explicagdo mais rica para fendmenos como segmentacdo ocupacional, desemprego



persistente, mobilidade intergeracional e diferenciais salariais que ndo podem ser plenamente
atribuidos apenas a diferengas de produtividade (Granovetter, 1985).

Um dos principais avancos metodologicos dessa literatura reside no uso sistematico de
métricas de centralidade para operacionalizar empiricamente a posi¢do dos individuos nas
redes laborais (Freeman, 1978). A centralidade funciona como uma medida de capital
posicional, ou seja, um ativo que expressa o grau de insercao de um trabalhador em redes que
favorecem informagdo, transicdo, barganha e visibilidade institucional (Granovetter, 1974;
Bramoull¢ et al., 2009). Ao contrario do capital humano (escolaridade, experiéncia), esse
capital ¢ relacional. Medidas como grau, intermedia¢do, proximidade e centralidade de
autovetor permitem capturar dimensdes distintas do capital relacional (West, 2001; Jackson,
2008), associadas ao volume de contatos, ao controle de fluxos informacionais e a inser¢ao
em segmentos estratégicos da rede. Por meio de integragdes com modelos econométricos,
analises de sobrevivéncia, experimentos computacionais e estruturas teoricas de busca e
emparelhamento, essas métricas ampliam significativamente a capacidade explicativa dos
estudos, possibilitando testar hipdteses sobre mobilidade ocupacional, duragdo do emprego,
transigdes setoriais e acesso diferencial a oportunidades de trabalho (Calvo-Armengol,
Jackson, 2004).

Estudos internacionais e brasileiros, como de Arbex, Freguglia & Siano (2016)
apontam que trabalhadores com alta centralidade na rede ocupacional recebem saldrios mais
elevados, transitam por ocupagdes mais estaveis e t€m maior empregabilidade (Granovetter,
1974). Isso se da por conta de que trabalhadores mais centrais tendem a possuir beneficios de
visibilidade institucional, densidade informacional e menor de tempo de desemprego (Burt,
1992). Em contrapartida, os trabalhadores periféricos estariam mais vulneraveis a perdas
abruptas e instabilidade (Neffke et al., 2018).

Apesar desses avangos, a literatura que investiga a relacdo entre redes sociais,
centralidade e resultados no mercado de trabalho permanece marcada por elevada
heterogeneidade conceitual e metodologica. Os estudos diferem quanto a defini¢ao de rede
adotada — seja ela baseada em lagos familiares, profissionais, organizacionais ou territoriais
—, as métricas privilegiadas, as estratégias empiricas empregadas e aos contextos
institucionais analisados. Além disso, observa-se uma fragmentagdo entre abordagens
predominantemente empiricas, muitas vezes descritivas, e modelos tedricos altamente
estilizados, o que dificulta a acumulagdo sistematica de conhecimento e a comparacao direta
dos resultados. Essa diversidade, embora reflita a vitalidade do campo, impde limites a

consolida¢do de um arcabougo analitico mais integrado.



Diante desse cendrio, a realizacdo de uma revisao sistemadtica da literatura se torna
necessaria. Mais do que mapear estudos existentes, uma analise dessa natureza busca
identificar regularidades empiricas, explicitar pressupostos tedricos implicitos, avaliar a
robustez metodologica das evidéncias e revelar lacunas ainda pouco exploradas. Esse esfor¢o
¢ particularmente relevante, pois contribui para esclarecer em que medida as redes sociais
complementam, substituem ou tensionam os mecanismos tradicionais de alocagao.

E nesse contexto que se insere o presente trabalho, cujo objetivo central é analisar
sistematicamente a literatura que investiga como redes laborais e métricas de centralidade tém
sido conceituadas, modeladas e mensuradas, bem como de que forma influenciam resultados
centrais do mercado de trabalho, tais como empregabilidade, mobilidade ocupacional e
trajetorias profissionais. Ao concentrar-se em estudos publicados nas ultimas duas décadas, o
trabalho busca capturar a consolidagdo e a diversificagdo desse campo de pesquisa,
organizando os artigos selecionados em categorias analiticas que permitem uma leitura
comparativa e critica das diferentes abordagens adotadas.

Além de sintetizar os principais achados empiricos, esta monografia procura avangar
no debate ao discutir as limitagdes do estado da arte e ao propor caminhos promissores para
pesquisas futuras, especialmente no que diz respeito a integragdo entre modelos tedricos,
dados de redes em larga escala e contextos institucionais especificos. Ao fazé-lo, pretende-se
contribuir para o amadurecimento da literatura sobre redes e mercado de trabalho, refor¢ando
sua centralidade no debate académico contemporaneo.

A estrutura do trabalho reflete esse proposito. A proxima se¢do apresenta os
procedimentos metodoldgicos adotados na revisdo sistematica, detalhando critérios de
selecdo, estratégias de busca e etapas de codificagdo. Em seguida, os resultados sdo discutidos
a partir das categorias analiticas identificadas, permitindo uma andlise aprofundada das
contribuicdes e limitagcdes dos estudos. Por fim, o trabalho examina as lacunas existentes e

delineia uma agenda de pesquisa voltada ao avango do campo.

2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Com o objetivo de analisar sistematicamente a literatura que investiga como redes
laborais e medidas de centralidade influenciam resultados no mercado de trabalho, a
metodologia empregada para a constituigdo desta monografia consiste em uma andlise
sistemdtica da literatura. Isso significa, de forma sintética, analisar a produ¢do bibliografica

desenvolvida em uma determinada 4rea do conhecimento e em um determinado espaco de
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tempo, nesse caso a relagdo entre medidas de centralidade e seus efeitos no mercado laboral
nos ultimos vinte anos. Para isso, faz-se necessario estabelecer alguns critérios de relevancia
definidos a priori da selegdo para que sejam apreciados apenas os trabalhos que,

efetivamente, contribuiram para a literatura. Conforme (Aria; Cuccurullo, 2017, p. 959):

“This hampers [voluminous and fragmented research streams] the ability to
accumulate knowledge and actively collect evidence through a set of previous
research papers. Therefore, literature reviews are increasingly assuming a crucial role
in synthesizing past research findings to effectively use the existing knowledge base,
advance a line of research, and provide evidence-based insight into the practice of
exercising and sustaining professional judgment and expertise (Rousseau, 2012).”

O método foi composto por trés fases essenciais ao desenvolvimento da metodologia
proposta, as quais consistem em planejamento, conducdo e relatério. Para que se inicie a fase
do planejamento, é necessario atentar-se aos objetivos de pesquisa. No ambito dessa pesquisa,
um dos objetivos principais seria identificar e sistematizar as diferentes formas pelas quais a
literatura conceitua, modela e mensura as redes laborais — incluindo suas principais métricas
de centralidade — de modo a compreender como esses constructos analiticos t€ém sido
incorporados as pesquisas sobre mercado de trabalho ao longo dos ultimos vinte anos.

Para alcancar os objetivos desta investigacdo, foi necessaria uma etapa preliminar de
precisao conceitual e definicdo criteriosa das palavras-chave que orientaram a busca
sistematica nas bases de dados. Considerando que o fendmeno central envolve a estrutura das
redes laborais e sua influéncia sobre diversos resultados no mercado de trabalho, elaborou-se
um conjunto de termos que contemplasse tanto os elementos estruturais dessas redes quanto
as métricas utilizadas para mensura-las. Assim, foram selecionados termos diretamente
associados ao campo analitico: labor networks, worker networks, network centrality e
coworker networks. Paralelamente, construiu-se um segundo bloco voltado especificamente as
dindmicas laborais de interesse — mobilidade, empregabilidade e mecanismos de busca por
emprego — composto por expressdes como labor market, employment, job search e worker
mobility. Optou-se por termos em inglés, uma vez que a literatura internacional predominante
utiliza tal idioma e, portanto, isso ampliaria substancialmente a recuperagdo de estudos
relevantes. Esse processo inicial de selecao lexical foi conduzido com rigor, pois a qualidade e
a abrangéncia dos descritores condicionam diretamente a robustez da revisao sistematica.

Com a defini¢ao dos termos concluida, passou-se a estruturagdo logica da estratégia de
busca, etapa fundamental para garantir coeréncia metodologica e replicabilidade. Para
relacionar termos pertencentes ao mesmo bloco tematico, aplicou-se o operador booleano OR,
permitindo capturar trabalhos que empregassem sindnimos, variagdes metodologicas e
enfoques terminoldgicos distintos. Ja4 a conex@o entre os dois blocos — redes laborais e
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resultados no mercado de trabalho — foi estabelecida a partir do operador AND, assegurando
que apenas estudos situados na intersec¢ao conceitual entre ambos fossem recuperados. Essa
combinacdo criteriosa possibilitou equilibrar amplitude e precisao, evitando tanto a dispersao
excessiva quanto o risco de omitir produgdes relevantes. A busca foi realizada nas bases Web
of Science e Scopus, mundialmente reconhecidas pela consisténcia, padronizagao e
abrangéncia de seus indices bibliograficos, fatores essenciais para sustentar a credibilidade do
mapeamento realizado.

Apobs a execucdo das consultas nas bases, procedeu-se a triagem inicial dos registros
obtidos. Esse processo envolveu, primeiramente, a eliminacdo de duplicidades, garantindo
que um mesmo estudo ndo fosse contabilizado mais de uma vez. Em seguida, analisaram-se
titulos e resumos, removendo-se trabalhos cujo objeto de pesquisa ndo estivesse alinhado ao
foco desta revisdo — isto €, estudos que tratavam de redes sociais genéricas ou interacoes
sociais amplas sem relagdo direta com emprego, mobilidade laboral ou trajetorias
profissionais. Também foram excluidas publicagdes que ndo estivessem disponiveis nos
idiomas portugués ou inglés, a fim de assegurar a integridade analitica da leitura detalhada
posterior. Com a consolida¢ao do corpus final, conduziu-se uma analise bibliométrica inicial,
permitindo visualizar a evolu¢dao da produgdo ao longo das ultimas duas décadas, identificar
autores mais influentes, examinar tendéncias teoricas e metodologicas, além de mapear a
difusdo do uso de métricas de centralidade na literatura do mercado de trabalho.

Na etapa subsequente, realizou-se uma leitura flutuante dos resumos, com o objetivo
de captar temas recorrentes, abordagens analiticas predominantes e possiveis eixos de
categorizacdo. A partir dessa leitura, foi possivel identificar nucleos tematicos estruturadores
da literatura, tais como mobilidade ocupacional, processos de busca por emprego, vinculos
Intraorganizacionais, efeitos das redes sobre salarios, duracdo do desemprego e transi¢coes
profissionais. Estabelecidas as categorias, procedeu-se a analise aprofundada dos estudos
selecionados, examinando cuidadosamente seus objetivos, métodos, bases de dados utilizadas,
métricas de rede aplicadas, resultados empiricos e limitagdes reconhecidas pelos proprios
autores. Essa analise articulada permitiu ndo apenas sintetizar a producao cientifica existente,
mas também compreender como diferentes configuragdes de redes e posicdes relacionais dos
trabalhadores — expressas por medidas de centralidade, intermedia¢do e conectividade —
moldam suas trajetérias no mercado de trabalho. Assim, alcangou-se uma interpretagao
integrada e consistente do estado da arte, atendendo plenamente ao propoésito central da
pesquisa e estabelecendo bases solidas para a identificagdo de lacunas e dire¢des futuras para

a evolugdo do campo.
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Quadro 01 — Sistematizagao dos procedimentos metodologicos

FASE

DESCRICAO

ETAPAS

Planejamento

Defini¢ao dos
objetivos e
estruturacao da
metodologia

(i) Identificacdo do objetivo geral: analisar sistematicamente a
literatura que investiga como redes laborais e métricas de
centralidade influenciam mobilidade, empregabilidade e trajetorias
no mercado de trabalho.

(ii) Formulacdo da pergunta de pesquisa: “Como a posicdo dos
trabalhadores em estruturas de redes de trabalho — especialmente
medidas de centralidade — influencia a mobilidade laboral, o
acesso a oportunidades e demais resultados no mercado de
trabalho?”

(iii) Selecdo das palavras-chave, organizadas em dois blocos:

e Bloco tematico (redes laborais): “labor networks”,
“worker networks”, ‘“network centrality”, ‘“coworker
networks”.

e Bloco dos resultados laborais: “labor market”,
employment, “job search”, “worker mobility”.

Todos os termos foram definidos em inglés para contemplar a
literatura internacional predominante.

(iv) Defini¢do dos operadores booleanos:
e  “OR?” para relacionar termos dentro de cada bloco;
e  “AND” para conectar os blocos tematicos entre si.

(v) Escolha das bases de dados: Web of Science (WoS) e Scopus
(Elsevier).

Conducio

Execugdo da pesquisa
e selecdo do corpus

(vi) Execugdo das buscas nas bases de dados utilizando as
combinagdes booleanas definidas.

(vii) Triagem inicial por titulos e resumos.

(viii) Aplicagdo dos critérios de exclusio:

e  Eliminagdo de estudos duplicados;

e Exclusio de trabalhos sem relagdo direta com redes
laborais, centralidade ou resultados no mercado de
trabalho;

e Limitacdo aos idiomas inglés e portugués.

(ix) Defini¢do do corpus final apds a triagem completa.

Relatoério

Analise e sintese dos
resultados

(x) Realizagdo de analise bibliométrica, identificando padrdes
temporais e tendéncias metodologicas na literatura sobre redes
laborais.

(xi) Categoriza¢do dos estudos a partir da leitura flutuante dos
resumos, identificando nticleos tematicos .

(xii) Analise aprofundada dos conteudos categorizados, com exame
de objetivos, métodos, dados, métricas de centralidade e resultados
empiricos.

(xiii) Sintese final, integrando achados, comparando abordagens e
consolidando interpretagdes sobre como redes moldam trajetorias no
mercado de trabalho.

Elaboracao propria do autor
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3. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Durante o processo de composi¢do do corpus de analise, foram utilizadas duas bases
de dados académicas de reconhecida relevancia nacional e internacional: Web of Science e
Scopus. Em ambas as plataformas, as buscas foram realizadas a partir da estratégia
previamente definida, combinando palavras-chave e operadores booleanos conforme descrito
nos procedimentos metodoldgicos. A busca inicial retornou um total de 76 trabalhos, sendo
31 identificados na Web of Science e 45 na Scopus. Na etapa seguinte, procedeu-se a
identificacdo e exclusdao das publicagdes duplicadas, todas elas provenientes da Scopus, o que
resultou na remocgao de 20 registros ¢ na manutengao de 56 trabalhos unicos. Posteriormente,
realizou-se a triagem tematica, com a exclusao de 32 estudos que nao abordavam diretamente
o objeto desta pesquisa, restando, ao final do processo, um corpus definitivo composto por 24
artigos cientificos, igualmente distribuidos entre as duas bases de dados.

Quadro 02 — Composi¢ao do corpus de pesquisa.

ETAPA DO PROCESSO WEB OF SCIENCE | SCOPUS | TOTAL

Trabalhos encontrados na busca inicial 31 45 76
Trabalhos duplicados identificados 0 20 20
Trabalhos tnicos apos exclusdo de duplicados 31 25 56
Trabalhos excluidos por ndo tratar diretamente da

. . 16 16 32
tematica a ser desenvolvida
Corpus final de analise 12 12 24

Elaboragao propria

3.1 Analise bibliométrica e panorama da produc¢ao académica

Concluida a selecdo do corpus final de analise, procedeu-se a avaliagao bibliométrica
da producao académica, com o objetivo de caracterizar a estrutura, a evolugdo temporal e os
principais eixos tematicos da literatura examinada. Para essa etapa, utilizou-se a biblioteca
bibliometrix, do software R, amplamente reconhecida na literatura cientifica por sua robustez
e capacidade analitica. A aplicacdo dessa ferramenta permitiu identificar os periddicos com
maior concentragdo de publicacdes sobre o tema, analisar a distribui¢do dos estudos ao longo
do tempo e mapear as palavras-chave mais recorrentes, oferecendo uma visao sistematizada
dos padrdes de produgdo, difusdo e consolidagdo do conhecimento na area. Conforme (Aria;

Cuccurullo, 2017, p. 959):
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A andlise da evolucao temporal da producao cientifica evidencia o processo de
emergéncia, amadurecimento e consolidagdo do tema das redes laborais e das métricas de
centralidade no ambito da economia. Conforme ilustrado no Grafico 01, que cobre o periodo
de 2007 a 2025, observa-se inicialmente uma fase de producao esparsa e pouco sistematica
entre 2008 e 2012, seguida por um claro ponto de inflexdo a partir de 2013, quando o tema
passa a receber atengdao mais consistente da literatura. O primeiro pico expressivo ocorre em
2014, com cinco publicagdes, sinalizando a incorporacdo mais robusta das ferramentas de
analise de redes as investigacdes sobre mercados de trabalho.

Nos anos subsequentes, a produgdo mantém-se ativa, ainda que marcada por
oscilagdes, com novos picos em 2018 e 2022, ambos com quatro artigos. Esse padrao sugere
que, embora o avango do campo ndo seja linear, hd uma trajetéria clara de expansdo e
aprofundamento analitico ao longo da ultima década, indicando a consolidagdo das redes

laborais como um eixo relevante e duradouro de investigacao empirica e tedrica.

Figura 01 - Distribui¢@o das publicagdes ao longo do tempo
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A andlise da distribuicdo dos artigos por periddicos evidencia os principais canais de
difusdo cientifica da literatura sobre redes laborais e métricas de centralidade, bem como o
posicionamento disciplinar predominante do tema. Conforme apresentado no Grafico 02,
observa-se uma concentragdo significativa das publicagdes em um numero reduzido de
periddicos, com destaque para Labour Economics, que lidera com quatro artigos e se
consolida como o principal veiculo de referéncia para a discussdo empirica e tedrica dessa

agenda de pesquisa. Em seguida, o Journal of Economic Theory aparece com duas
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publicacdes, indicando a relevancia dos fundamentos analiticos e formais para o
desenvolvimento do campo. Os demais peridodicos — como American Journal of Agricultural
Economics, Annals of the American Association of Geographers e Applied Economics —
contribuem com um artigo cada, revelando uma difusao mais pontual, porém interdisciplinar.

Figura 02 - Produtividade por periddico
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O mapeamento tematico apresentado no Grafico 03 aprofunda a compreensdo da
estrutura intelectual da literatura analisada ao posicionar os principais topicos de pesquisa
segundo seus graus de centralidade (relevancia externa) e densidade (desenvolvimento
interno). Os resultados revelam uma organizacdo relativamente clara do campo, com a
presencga de um nucleo tematico bem definido e de subareas que orbitam em torno desse eixo
central. No quadrante dos temas motores, destacam-se os clusters networks, employment,
segregation € job search, que combinam elevada relevancia com alto grau de maturidade
tedrica e empirica, configurando o coracdo da agenda de pesquisa em sobre o trabalho
orientada por redes.

No quadrante dos temas basicos, observa-se a centralidade de social networks e
network centrality, que, embora fundamentais e amplamente conectados a outros topicos,
ainda apresentam menor coesdo interna, refletindo seu papel transversal e estruturante na
literatura. Ja os temas de nicho, como corporate governance, managerial labor market e
social capital centrality, exibem alto grau de especializagdo e desenvolvimento interno, mas
permanecem relativamente periféricos em relagdo ao debate principal sobre redes laborais.
Por fim, o posicionamento isolado de referrals no quadrante de temas emergentes ou em
declinio sugere que, apesar de sua reconhecida importdncia como mecanismo de

funcionamento das redes, esse topico ainda ndo se consolidou como um cluster analitico
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coeso ou perdeu centralidade recente, indicando uma lacuna potencial para investigacdes

futuras mais sistematicas.

Figura 03 - Mapeamento Tematico (Thematic Map) baseado em co-ocorréncia de
palavras-chave
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3.2 Codificacio e categorizacio dos estudos

A etapa de codificagdo e categorizagdo dos estudos representou um momento decisivo
no desenho metodoldgico da pesquisa, pois foi nela que o corpus bibliografico previamente
selecionado deixou de ser um simples conjunto de artigos e passou a constituir um objeto
analitico estruturado. Mais do que uma fase técnica, tratou-se de um procedimento
interpretativo, orientado pela necessidade de organizar, comparar e compreender criticamente
a producdo académica sobre a dindmica das redes sociais laborais. Essa etapa teve como
finalidade principal identificar regularidades, convergéncias e clivagens tedricas presentes na
literatura, criando as condigdes necessdrias para uma analise de conteudo consistente e
teoricamente informada.

Uma vez delimitado o corpus, procedeu-se a leitura integral dos artigos, iniciando-se
por uma leitura exploratéria ou “leitura flutuante”, conforme a tradigdo metodologica da
analise de conteudo. Essa leitura teve carater aberto e ndo diretivo, buscando apreender os
principais argumentos, conceitos mobilizados, objetos empiricos, escalas de andlise e
estratégias metodoldgicas adotadas em cada estudo. Nessa fase, evitou-se a imposi¢do de
categorias pré-concebidas, permitindo que os proprios textos revelassem seus eixos
estruturantes. Foram registrados elementos recorrentes, como o tipo de rede analisada (redes

de coworkers, redes territoriais, redes institucionais ou culturais), o nivel analitico
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privilegiado (micro, meso ou macro), bem como o papel atribuido as redes na explicacao dos
fenomenos estudados.

A partir dessa leitura inicial, iniciou-se o processo de codificagdo aberta, no qual cada
artigo foi associado a um conjunto de codigos analiticos provisdrios. Esses coddigos buscavam
sintetizar as caracteristicas centrais dos estudos, tais como o foco nos resultados individuais
do mercado de trabalho, na coordenacao produtiva, na integragdo territorial, na acumulacdo de
capital humano ou na reproducdo de normas e identidades sociais. Importa destacar que, nesse
estagio, a codificacdo ndo foi excludente: um mesmo artigo poderia receber multiplos
codigos, refletindo a complexidade e a sobreposicao temadtica inerentes a literatura analisada.
Essa estratégia permitiu preservar a riqueza dos trabalhos e evitar simplificagdes prematuras.

Em um segundo momento, os cddigos iniciais foram progressivamente reorganizados
por meio de um processo de codifica¢do axial, no qual se buscou identificar relagdes mais
profundas entre os estudos. Nessa etapa, o critério central deixou de ser apenas a presenga de
temas semelhantes e passou a ser a convergéncia analitica entre os trabalhos, isto ¢, a forma
como as redes sociais eram conceitualizadas e mobilizadas para explicar determinados
fenomenos econdmicos. Assim, artigos que utilizavam metodologias distintas, mas
compartilhavam pressupostos teéricos ou perguntas de pesquisa semelhantes, passaram a ser
agrupados em nucleos analiticos comuns. Esse movimento permitiu distinguir, por exemplo,
estudos que tratam as redes como mecanismos de informacdo no mercado de trabalho
daqueles que as interpretam como instituigdes sociais ou como estruturas de poder e
coordenagao.

O resultado desse processo iterativo foi a consolidagdo de quatro grandes categorias
analiticas, capazes de abarcar a totalidade do corpus sem diluir suas especificidades internas.
Essas categorias ndo foram definidas a priori, mas emergiram da propria leitura sistematica
dos textos e do refinamento progressivo dos codigos. Cada categoria retine trabalhos que
compartilham uma ldégica interpretativa comum, ainda que adotem diferentes métodos
empiricos ou tedricos, como analises econométricas, modelos formais, estudos de caso,
analise de redes sociais ou simulagdes computacionais. Desse modo, a categoriza¢ao buscou
equilibrar abrangéncia analitica e profundidade interpretativa.

Por fim, cabe ressaltar que a categorizagdo dos estudos ndo deve ser entendida como
uma classificagdo rigida ou definitiva. Reconhece-se que muitos artigos apresentam interfaces
com mais de uma categoria, refletindo a natureza interdisciplinar e multifacetada do tema. A
alocagdo de cada estudo em uma categoria principal teve, portanto, um carater heuristico,

orientado pela predomindncia analitica do trabalho e pela clareza expositiva da andlise
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subsequente. Em sintese, a codificacdo e categorizacao dos estudos constituiram um processo
reflexivo e sistematico, fundamental para assegurar coeréncia interna a pesquisa e para

fundamentar, de forma so6lida, a analise de contetido desenvolvida nas se¢des seguintes.
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Quadro 03 — Categorizacao dos artigos selecionados segundo caracteristicas tematicas

CATEGORIA

DESCRICAO DA CATEGORIA

ARTIGOS INCLUIDOS

Estudos que analisam como relagdes

(i) Coworker networks and the role of occupations in job finding (Gyetvai; Zhu, 2025)
(i) Coworker networks in the labour market (Glitz, 2017)

(iii) Coworkers, Networks, and Job-Search Outcomes among Displaced Workers (Saygin; Weber;
Weynandt, 2021)

(iv) Escaping from low-wage employment: The role of co-worker networks (Baranowska-Rataj;
Eriksson; Elekes, 2023)

interpessoais, capital social, redes de
Redes Sociais no ex-colegas, conexdes profissionais e ) . S .
Mercado de Trabalho | estruturas sociais influenciam contratagdo, (v) Help from the past-coworker ties and entry wages after self-employment (Lappi, 2023)
mOblhd? de., saldrios, 1nsereao ¢ (vi) Hiring through referrals (Galenianos, 2014)
permanéncia no emprego.
(vii) Referrals, intergenerational mobility and human capital accumulation (Bavaro; Patriarca,
2022)
(viii) Social Networks, Employee Selection, and Labor Market Outcomes (Hensvik; Skans, 2016)
(ix) Up close and personal: Employee networks and job satisfaction in a human service context
(Haley-Lock, 2007)
(x) CEO network centrality and merger performance (El-Khatib; Fogel; Jandik, 2015)
Trabalhos que exploram estruturas de | (xi) Executive Network Centrality and Corporate Reporting (He, 2022)
Centralidade redes (graus, centralidade, posi¢des
e A relativas), arranjos internos de firmas e | (xii) The Differential Impact of Intrafirm Collaboration and Technological Network Centrality on
Estrutura e Dinamica L . . VT s . . .. -
de Redes organizagdes, ¢ como tais arquitetura e | Employees' Likelihood of Leaving the Firm (Tzabbar; Cirillo; Breschi, 2022)

posicdo influenciam
permanéncia e fluxos.

desempenho,

(xiii) Distributions of centrality on networks (Dasaratha, 2020)

(xiv) Community analysis in Slovenian labour network 2010-2020 (Andonovikj et al., 2022)
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CATEGORIA

DESCRICAO DA CATEGORIA

ARTIGOS INCLUIDOS

Redes, Interacoes e
dindmica Territorial /

Pesquisas que abordam redes em escalas
territoriais, rurais, urbanas, produtivas e
setoriais, enfatizando efeitos sobre sua

(xv) Characterizing social networks and their effects on income diversification in rural Kerala,
India (Johny; Wichmann; Swallow, 2017)

(xvi) Labor and trade union action in global production networks (Ramalho; Pereira dos Santos,
2018)

(xvii) Labor Networks Connecting Peripheral Economies to the National Innovation System

Setorial thamlc%, dlverglﬁcagao econdmica e (Martinus, 2018)
integragdo produtiva.
(xviii) Social networks and interactions in cities (Helsley; Zenou, 2014)
(xix) Workplace segregation and the labour market performance of immigrants (Willis, 2025)
(xx) Bookworms and party animals: An artificial labour market with human and social capital
accumulation (Farhat, 2014)
(xxi) The impact of social capital in ethnic religious communication networks on Korean
. Estudos que articulam redes com aspectos | immigrant's intercultural development (Lee, 2014)
Redes, Capital . . ~ .
Humano. Cultura e somoculturals,. acpmula(;ao. de capital . . . ‘ .
’ humano, trajetérias particulares ou | (xxii) Standing and ‘survival’ in the adult film industry (Luedering, 2018)

Dinamicas Especificas

mercados ndo convencionais.

(xxiii) On the optimal diversification of social networks in frictional labour markets with
occupational mismatch (Zaharieva, 2018)

(xxiv) An efficient nonmarket institution under imperfect markets: Labor sharing for tropical
forest clearing (Takasaki et al., 2014)

Elaboracao propria do autor

Observacao: A traducao dos titulos dos artigos aqui mencionados constam no Apéndice 01




3.3 Analise qualitativa: sintese e interpretacdo dos resultados

3.3.1 - Redes Sociais no Mercado de Trabalho

A produgdo académica reunida nesta categoria revela que as redes sociais laborais —
em especial aquelas constituidas por ex-colegas — desempenham um papel estrutural na
dinamica do mercado de trabalho contemporaneo. Esses vinculos operam como um
mecanismo central de mitigacdo de fric¢des informacionais, influenciando decisivamente as
probabilidades de reemprego, os padrdes de mobilidade ocupacional, os salarios de entrada e,
em certos contextos, dimensdes subjetivas como a satisfagdo no trabalho. Tomados em
conjunto, os estudos indicam que o capital social atua primordialmente como um canal de
transmissdo de informac¢do economicamente relevante, ainda que seus efeitos sejam
marcadamente heterogéneos no tempo, entre grupos de trabalhadores e ao longo do ciclo
econdmico.

Um primeiro eixo da literatura dedica-se a analise do papel das redes de ex-colegas na
recolocacao de trabalhadores deslocados, explorando choques exdgenos — notadamente o
encerramento de estabelecimentos — como estratégia de identificagdo causal. Evidéncias
baseadas em dados administrativos da Alemanha, Hungria e Austria mostram de maneira
consistente que uma maior taxa de emprego entre ex-colegas eleva substancialmente a
probabilidade de reemprego apds a perda involuntiria do posto de trabalho (Glitz, 2017;
Gyetvai; Zhu, 2025; Saygin; Weber; Weynandt, 2021). Contudo, esses trabalhos avangam
além de uma concepgdo genérica de capital social ao demonstrar que a composi¢do
ocupacional da rede ¢ crucial. Em particular, (Gyetvai; Zhu, 2025) evidenciam que apenas
contatos pertencentes a mesma ocupagdo especifica, mensurada em nivel detalhado, exercem
efeito estatisticamente significativo na reducdo da duracdo do desemprego, sugerindo que a
utilidade econdmica das redes depende da precisao e da relevancia ocupacional da informagao
transmitida.

Adicionalmente, a literatura aponta que os efeitos das redes sdo transitorios e
diferenciados segundo o perfil do trabalhador. Os beneficios associados ao capital social
tendem a concentrar-se nos primeiros meses apds o deslocamento, dissipando-se a medida que
o periodo de desemprego se prolonga (Gyetvai; Zhu, 2025; Saygin; Weber; Weynandt, 2021).
Além disso, emergem diferencas claras por nivel educacional: entre trabalhadores menos
qualificados, a qualidade da rede — capturada pela taxa de emprego dos contatos — ¢
determinante; entre os mais qualificados, o tamanho da rede assume maior relevancia
(Gyetvai; Zhu, 2025). Tais resultados reforcam a interpretacdo de que o capital social ndo
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constitui um recurso homogéneo, mas um ativo relacional cuja eficicia esta intrinsecamente
vinculada a posi¢do ocupacional e ao estoque de capital humano do individuo. Segundo
(Gyetvai; Zhu, 2025, p. 8)

“Specifically, results could reflect a demand-side story if a
significant barrier for workers seeking lower-skilled jobs is knowledge
regarding job opportunities, and same-occupation coworkers are useful in
providing this information. For higher-skilled jobs, it may be that the match
between workers and firms are more important (e.g., employers focus more
on factors like credentials and work experience); thus, having network
contacts in the same occupation is not necessarily helpful”

Um segundo eixo relevante desta categoria desloca o foco analitico para a perspectiva
da firma, demonstrando que as redes sociais também moldam decisdes de contratagdo e
estratégias de selegcdo. (Saygin; Weber; Weynandt, 2021) mostram que empresas apresentam
probabilidade aproximadamente duas vezes maior de contratar trabalhadores deslocados
quando existe um vinculo prévio com empregados incumbentes, evidenciando o carater
bilateral das redes como canal de circulacdo de informacao entre oferta ¢ demanda de
trabalho. De forma ainda mais incisiva, (Hensvik; Skans, 2016) fornecem evidéncias diretas
de que as firmas utilizam redes de colegas para selecionar trabalhadores com maior habilidade
ndo observavel, corroborando, dessa forma, empiricamente as previsdes do modelo de
Montgomery' utilizado na pesquisa. Os autores demonstram que contratagdes mediadas por
redes estdo associadas a maiores habilidades cognitivas e ndo cognitivas — apesar de menor
escolaridade formal — e a salérios iniciais superiores, sugerindo que as empresas internalizam
a “densidade de habilidade” das redes ao precificar os contratos de trabalho.

No que concerne aos efeitos salariais, os resultados empiricos sdo mais matizados.
Enquanto alguns estudos ndo identificam impactos significativos das redes sobre os salarios
ap6s a recontratagdao (Glitz, 2017), outros evidenciam a existéncia de um prémio salarial
associado as conexdes profissionais em contextos especificos. (Lappi, 2023) mostra que lagos
com ex-colegas estdo associados a salarios de entrada aproximadamente 2,9% mais elevados,
tanto para trabalhadores que mudam de empregador quanto para aqueles que transitam do
trabalho independente para o assalariado. Todavia, o estudo também revela que as redes sdo
insuficientes para eliminar completamente a penalizacdo salarial enfrentada por
ex-trabalhadores independentes, indicando que o capital social mitiga, mas ndo neutraliza,
assimetrias de informagdo e percepcdes de risco. Evidéncias complementares sao

apresentadas por (Baranowska-Rataj; Eriksson; Elekes, 2023), que mostram que lagos com

' Para compreender melhor acerca do modelo descrito, ler o seguinte artigo citado por (Hensvik; Skans, 2016) :
Montgomery, James D. 1991. Social networks and labor-market outcomes: Toward an economic analysis.
American Economic Review 81, no. 5: 1407-18.
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colegas mais escolarizados ampliam significativamente as chances de mobilidade salarial
ascendente entre trabalhadores de baixa renda, sobretudo ao facilitar transi¢des interfirmas.

Em um plano mais agregado, os modelos teoricos de busca com redes refor¢am essas
interpretagdes empiricas. (Galenianos, 2014) demonstra que variagdes interindustriais na
eficiéncia do matching podem ser explicadas pela intensidade do uso de referéncias, além de
mostrar que esse mecanismo ¢ pro-ciclico, amplificando flutuagdes ao longo do ciclo
econdmico. Em contrapartida, (Bavaro; Patriarca, 2022) chamam aten¢do para os efeitos
distributivos potencialmente adversos das redes, argumentando que, embora as indicacdes
reduzam custos friccionais em equilibrio parcial, elas podem intensificar a segregagdo social e
enfraquecer a mobilidade intergeracional, resultando inclusive em menor acumulagio
agregada de capital humano em contextos de elevada desigualdade.

Por fim, a literatura desta categoria também evidencia que as redes de trabalho
influenciam dimensdes ndo estritamente monetarias da experiéncia laboral. (Haley-Lock,
2007) demonstra que, em organizacdes do setor de servicos humanos sem fins lucrativos,
lagos proximos e localizados estdo positivamente associados tanto a satisfacdo geral quanto a
satisfacdo com oportunidades de carreira, contrariando a visao tradicional de que apenas lagos
fracos geram retornos profissionais. Esses achados ressaltam o carater profundamente
contextual dos retornos das redes, dependentes da estrutura organizacional, da natureza do

trabalho e das motivagdes que orientam a a¢ao dos trabalhadores.

3.3.2 - Centralidade, Estrutura e Dinamica de Redes

Os estudos agrupados nesta categoria partem de uma concepg¢ao estrutural das redes
sociais e organizacionais, segundo a qual a posicao relativa dos agentes na topologia da rede
constitui um determinante fundamental de poder, influéncia e desempenho econdmico.
Diferentemente de abordagens mais instrumentais, que tratam as redes como simples canais
de circulacdo de informagao, esta se¢ao da literatura enfatiza que a arquitetura relacional —
isto €, a forma como os vinculos estao distribuidos, concentrados e hierarquizados — molda
incentivos, constrange comportamentos € produz assimetrias persistentes entre individuos,
firmas e grupos ocupacionais. A centralidade, nesse sentido, deixa de ser apenas uma medida
descritiva e passa a assumir um papel extraordinariamente explicativo.

Um primeiro subconjunto de trabalhos concentra-se na centralidade de executivos no
topo das organizacdes e nas implicagdes dessa posicdo para decisdes estratégicas e
mecanismos de governanga corporativa. (El-Khatib; Fogel; Jandik, 2015) oferecem uma
contribui¢do paradigmatica ao demonstrar que a centralidade dos CEOs em redes sociais de
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executivos ndo apenas influencia a frequéncia das decisdes de fusdo e aquisi¢ao, mas também
afeta de maneira sistematica a criagdo — ou destruicdo — de valor economico. Através da
construgdo de uma extensa rede de conexdes profissionais a partir da base BoardEx, os
autores evidenciam que CEOs altamente centrais, medidos por multiplas métricas classicas de
centralidade, realizam aquisicdes com maior regularidade, mas geram, em média, retornos
anormais negativos significativos.

O resultado ¢ teoricamente relevante porque desafia a hipdtese informacional
tradicional, segundo a qual redes mais amplas e densas ampliariam a eficiéncia decisoria ao
facilitar o acesso a informagdo privada de melhor qualidade. Ao invés disso, os achados
sustentam a hipotese do entrincheiramento gerencial, segundo a qual a centralidade confere
aos executivos um capital social que pode ser convertido em poder politico dentro e fora da
firma. CEOs bem conectados tornam-se menos vulneraveis a disciplina exercida pelo
mercado de controle corporativo e pelo mercado de trabalho executivo, reduzindo os custos
esperados de decisdoes subodtimas. A centralidade, portanto, opera como um mecanismo de
protecao institucional, permitindo a extracdo de beneficios privados em detrimento do valor
para os acionistas.

Essa leitura critica do papel da centralidade executiva ¢ aprofundada por (He, 2022),
que desloca o foco da estratégia corporativa para a producdo e qualidade da informagao
contabil, um dos pilares centrais da governa¢do moderna. Ao analisar redes de CEOs e CFOs
ao longo de mais de uma década, a autora demonstra que a centralidade esta positivamente
associada a probabilidade de praticas de financial misreporting, sendo o efeito particularmente
pronunciado entre CFOs. Essa distingao € crucial, pois sugere que o poder relacional exerce
maior influéncia justamente nas fungdes organizacionais que controlam diretamente os
processos técnicos de reporte e certificacdo da informacao financeira.

Os resultados de (He, 2022) refor¢am a interpretacdo da centralidade como fonte de
poder assimétrico. Executivos altamente centrais mostram-se menos sensiveis a mecanismos
internos de monitorizagcdo e enfrentam menor puni¢do no mercado de trabalho, mesmo
quando envolvidos em irregularidades. Assim, a rede deixa de ser um dispositivo de reputagdo
disciplinadora — como sugerem abordagens mais otimistas — e passa a funcionar como um
escudo relacional, que amortiza sangdes e enfraquece a responsabilizacdo individual. A
convergéncia entre este estudo e o de (El-Khatib; Fogel; Jandik, 2015) aponta para um padrao
robusto: em contextos de alta centraliza¢do relacional, a governacdo formal tende a ser

capturada ou neutralizada por estruturas informais de poder.
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Um segundo eixo analitico desloca a atengdo para o interior das firmas, explorando
como a centralidade em redes internas molda decisdes de permanéncia ¢ mobilidade dos
trabalhadores do conhecimento. (Tzabbar; Cirillo; Breschi, 2022) oferecem uma contribui¢ao
particularmente sofisticada ao distinguir conceitualmente — e empiricamente — dois tipos de
centralidade intrafirma: a centralidade em redes de colaboracao interpessoal e a centralidade
em redes de recombinagdo tecnoldgica. Essa distingdo permite superar abordagens agregadas
que tratam a centralidade como um atributo homogéneo, revelando mecanismos diferenciados
de retencdo e mobilidade.

Contrariando a visdo tradicional de que posi¢des centrais ampliam automaticamente as
oportunidades externas, os autores demonstram que individuos altamente centrais tendem, em
média, a permanecer mais tempo na firma. A centralidade aumenta o valor interno do
trabalhador, fortalecendo seus vinculos organizacionais. Contudo, quando ocorre a saida, o
tipo de centralidade condiciona fortemente o destino. A centralidade colaborativa favorece o
empreendedorismo, pois esta associada a capacidade de mobilizar recursos sociais e construir
novas organizagdes. Ja a centralidade tecnoldgica direciona a mobilidade para outras firmas
estabelecidas, onde o conhecimento especializado pode ser explorado em conjunto com ativos
complementares. A estrutura da rede, portanto, ndo apenas influencia se o trabalhador sai, mas
organiza qualitativamente os caminhos possiveis de mobilidade.

No plano teérico, (Dasaratha, 2020) fornece o arcabougo formal que sustenta grande
parte das inferéncias empiricas desta categoria. Ao demonstrar que, em grandes redes
aleatorias, medidas cléssicas de centralidade convergem para valores deterministicos, o autor
estabelece uma ponte fundamental entre modelos estocasticos de formagao de redes e analises
estruturais comparativas. Essa contribuicdo ¢ decisiva porque permite compreender a
centralidade ndo como um artefato idiossincratico de uma rede especifica, mas como uma
propriedade sistematica derivada de caracteristicas estruturais como segregacdo, homofilia,
tamanho dos grupos e geografia.

As aplicagdes do modelo revelam implicagdes econdmicas profundas. Redes com forte
segregacao comunitaria produzem desigualdades persistentes, pois os beneficios associados a
efeitos de pares acumulam-se em comunidades maiores e mais integradas. Em contextos
espaciais, a posi¢do geografica condiciona a centralidade e, por extensdo, o bem-estar dos
agentes. Esses resultados fornecem uma base tedrica solida para interpretar evidéncias
empiricas de concentracdo de poder e influéncia, mostrando que tais padrdes ndo sdo

meramente contingentes, mas emergem da propria logica estrutural das redes.
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Por fim, (Andonovikj et al., 2022) traduzem essas intui¢des estruturais para a escala
de um mercado de trabalho nacional, analisando a rede ocupacional da Eslovénia ao longo de
uma década. Ao empregar algoritmos de deteccdo de comunidades e métricas de influéncia,
os autores demonstram que o mercado de trabalho ¢ organizado em submercados
relativamente estaveis, cujas interagdes moldam fluxos de mobilidade e padrdes de demanda
por qualificagdo. A centralidade ocupacional emerge como um indicador-chave da capacidade
de determinadas profissdes influenciarem o conjunto da rede.

Os resultados revelam que ocupacdes altamente qualificadas ocupam posicdes
estruturalmente estratégicas, enquanto setores como manufatura e comércio apresentam
dindmicas sensiveis ao ciclo econdomico. Ao evidenciar que a estrutura da rede contém
informagdo valiosa para a formulacdo de politicas publicas, o estudo reforca a ideia de que os
mercados de trabalho ndo sdo apenas agregados de decisdes individuais, mas sistemas
complexos organizados por arquiteturas relacionais especificas.

Os trabalhos desta categoria convergem, portanto, para uma conclusdo fundamental: a
centralidade e a estrutura das redes nao apenas mediam resultados econdmicos, mas produzem
e reproduzem relagdes de poder, desigualdade e permanéncia. Seja no topo das corporagdes,
no interior das firmas ou na escala dos mercados de trabalho, a posicdo ocupada na rede
condiciona oportunidades, disciplina comportamentos e define trajetorias. Com isso, esta
literatura consolida uma visdo madura e estrutural das redes, na qual compreender o
desempenho econdmico exige, necessariamente, compreender a arquitetura relacional que o

sustenta.

3.3.3 - Redes, Interagdes e Dinamica Territorial / Setorial

Os trabalhos reunidos nesta categoria partem da premissa de que os mercados de
trabalho e os processos de desenvolvimento econdmico sdo intrinsecamente territoriais e
relacionais. Nessa perspectiva, redes sociais, produtivas e institucionais nao apenas mediam
fluxos de informagao ou oportunidades individuais, mas estruturam, em diferentes escalas
espaciais, os proprios padroes de diversificagdo econdOmica, integracdo produtiva e
desigualdade regional. O foco desloca-se, assim, do individuo isolado ou da firma
representativa para sistemas interconectados, nos quais a posi¢cdo relacional de agentes,
grupos ocupacionais e territorios condiciona trajetérias de desenvolvimento e inser¢ao
economica.

Um primeiro eixo desta literatura explora o papel das redes sociais em contextos rurais

e periféricos, onde a diversificagdo de renda constitui uma estratégia central de sobrevivéncia

27



e reducdo da vulnerabilidade. (Johny; Wichmann; Swallow, 2017) oferecem uma contribuigao
empirica robusta ao analisar redes sociais completas em vilarejos rurais de Kerala, uma das
regides mais pobres e socialmente estratificadas da India. Ao integrar analise de redes sociais
com técnicas inspiradas na econometria espacial, os autores demonstram que as conexdes
intra-vilarejo exercem um poderoso efeito multiplicador sobre a capacidade das familias de
diversificar suas fontes de renda.

O resultado mais marcante do estudo ¢ a identificagdo de um multiplicador social da
ordem de 3,6, segundo o qual caracteristicas familiares como escolaridade e composi¢ao
etaria t€m seus efeitos amplificados pela inser¢do da familia na rede social local. Mais
importante ainda, os autores mostram que o nimero de conexdes ¢ mais relevante do que a
centralidade sofisticada dessas conexdes, sugerindo que, em contextos rurais pobres, a
densidade relacional importa mais do que a hierarquia estrutural. Contudo, esse potencial ¢
severamente limitado pela estratificacio social baseada em castas: redes altamente
assortativas reduzem a difusdo de estratégias econdmicas e restringem a diversificagao.
Assim, o estudo evidencia que as redes podem tanto ampliar quanto bloquear o
desenvolvimento, dependendo do grau de segmentagao social que as atravessa.

Em uma escala distinta, mas conceitualmente convergente, (Ramalho; Pereira dos
Santos, 2018) deslocam o debate para o nivel das Redes Globais de Producdo (RGPs),
propondo uma leitura critica que recoloca o trabalho e a a¢@o coletiva no centro da analise.
Em contraste com abordagens economicistas que tratam o trabalho como fator residual, os
autores argumentam que as RGPs devem ser compreendidas como redes de trabalho
funcionalmente integradas, porém geograficamente dispersas, nas quais a agéncia dos
trabalhadores desempenha um papel constitutivo. Conforme (Ramalho; Pereira dos Santos,

2018, p. 20)

“O autor alerta, entretanto, que “a eficacia da resposta do trabalho ndo se encontra na
invengdo de uma unica forma organizacional, mas na interconex@o de diferentes
formas” (Idem, p. 354), diante dos desafios postos pelo contexto politico ¢ pelos
diferentes tipos de capital. Ademais, o reconhecimento dessas oportunidades globais
complementa a continua centralidade dos conflitos politicos em niveis nacional e

local nos quais se constituem os mecanismos de contestagdo.”

A andlise revela que a precarizacdo, a informalidade e a fragmentagdo da forga de
trabalho nao sao falhas do sistema, mas elementos estruturais que sustentam a
competitividade global. Nesse contexto, a acdo sindical enfrenta o desafio de superar a escala

nacional e reinventar-se em termos transnacionais, articulando solidariedades capazes de
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enfrentar assimetrias de poder profundamente enraizadas nas redes produtivas globais. O
artigo contribui, assim, para uma concep¢ao multiescalar do desenvolvimento, na qual as
possibilidades de melhoria das condi¢des de trabalho dependem da capacidade de reorganizar
as redes de poder que estruturam as cadeias produtivas.

Essa preocupagdo com a articulagdo entre periferia e centro reaparece no trabalho de
(Martinus, 2018), que investiga como redes de trabalho conectam economias periféricas aos
sistemas nacionais de inovacdo. Embora inseridos em posi¢des estruturalmente subordinadas,
trabalhadores qualificados e intermedidrios institucionais atuam como pontes que permitem a
circulacdo de conhecimento, praticas e capacidades produtivas entre regides. O estudo
demonstra que essas conexdes ndo eliminam a hierarquia centro—periferia, mas podem
atenua-la parcialmente, criando nichos de especializacdo e trajetorias hibridas de
desenvolvimento regional. Assim, dindmica territorial emerge ndo como um processo linear
de convergéncia, mas como o resultado de inser¢des seletivas em redes nacionais e globais de
inovacao.

No espago urbano, (Helsley; Zenou, 2014) oferecem uma contribuicao teorica elegante
ao integrar economia urbana e teoria de redes sociais. O modelo desenvolvido pelos autores
mostra que a intensidade das interagcdes econdmicas depende simultaneamente da distancia
social (posicdo na rede) e da distancia fisica (localizacdo geografica). Agentes mais centrais
na rede social escolhem niveis mais elevados de interacdo e, quando a localizagdo ¢ endogena,
tendem a se concentrar proéximo aos centros geograficos de atividade. O resultado ¢ um
processo de segregacdo espacial baseada na distancia social, no qual individuos menos
conectados sao empurrados para a periferia urbana.

A aplicagao do modelo ao mercado de trabalho oferece uma releitura sofisticada da
hipotese do spatial mismatch: a dificuldade de acesso a empregos nao decorre apenas da
distancia fisica, mas da auséncia estrutural de contatos sociais relevantes. A segregacdo
residencial e a exclusdo do mercado de trabalho sdo, portanto, duas faces do mesmo processo
relacional. Além disso, os autores demonstram que o equilibrio de mercado ¢ subotimo
devido a externalidades sociais, sugerindo que politicas publicas que incentivem interagdes
podem melhorar simultaneamente eficiéncia econdmica e inclusio social.

Por fim, (Willis, 2025) introduz uma perspectiva empirica sobre segregacao no local
de trabalho e desempenho de imigrantes, evidenciando que redes baseadas em similaridade
nacional podem ter efeitos ambiguos — e frequentemente negativos — no longo prazo.

Utilizando dados administrativos alemaes e uma estratégia de variaveis instrumentais
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cuidadosamente construida, o autor demonstra que uma maior propor¢ao inicial de colegas
conacionais reduz persistentemente as taxas de emprego dos imigrantes.

O mecanismo subjacente ndo ¢ meramente discriminatorio, mas relacional e dinamico.
Redes excessivamente homogéneas limitam a acumulagdo de capital humano especifico do
pais anfitrido e direcionam os trabalhadores para canais de busca de emprego menos
eficientes. Como consequéncia, observa-se maior incidéncia de trabalho auténomo,
desemprego e, em alguns casos, reemigracdo. O estudo revela, assim, que a integracao
produtiva depende criticamente da heterogeneidade das redes, e que a segregacao relacional
pode comprometer trajetérias de mobilidade e inclusdo, mesmo quando oferece protecao
inicial.

Em conjunto, os trabalhos desta categoria demonstram que o desenvolvimento
econdOmico — seja em vilarejos rurais, cidades globais, cadeias produtivas internacionais ou
mercados de trabalho nacionais — ¢ profundamente moldado pela estrutura relacional dos
territorios e setores. Redes podem amplificar capacidades produtivas, facilitar a difusdo de
conhecimento e integrar economias periféricas, mas também podem cristalizar hierarquias,
reforgar segmentacdes sociais e limitar a mobilidade. A contribuicao central dessa literatura
reside em mostrar que compreender o desenvolvimento exige ir além de indicadores
agregados e examinar atentamente como os agentes estdo conectados, em que escalas e sob

quais assimetrias de poder.

3.3.4 - Redes, Capital Humano, Cultura e Dinamicas Especificas

Os estudos agrupados nesta categoria compartilham uma preocupacio central com a
forma pela qual redes sociais interagem com processos socioculturais, acumulacao de capital
humano e contextos institucionais especificos, produzindo trajetérias econdmicas e
ocupacionais que nao podem ser compreendidas adequadamente a partir de modelos
generalistas. Diferentemente das abordagens estritamente estruturais ou territoriais, esta
literatura enfatiza a heterogeneidade dos mercados de trabalho, a diversidade de arenas
institucionais ¢ o papel mediador da cultura, das normas e das escolhas educacionais na
conformagao dos retornos econdmicos das redes.

Um primeiro conjunto de contribui¢des destaca a relacdo entre educagdo, capital
humano e capital social, questionando explica¢des simplistas que atribuem os diferenciais
salariais exclusivamente a ampliacdao de redes de contato. (Farhat, 2014) oferece uma analise
particularmente sofisticada ao desenvolver um mercado de trabalho artificial baseado em

Modelagem Baseada em Agentes (ABM), no qual trabalhadores heterogéneos acumulam
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simultaneamente capital humano (via escolaridade formal e treinamento no trabalho) e capital
social (via redes de interacdo). O mérito central do estudo reside em deslocar o foco da
mensuracao de efeitos para o processo gerador dos resultados, explorando como sistemas
economicos complexos transformam educacdo em produtividade, salarios e estabilidade
ocupacional.

As simulagdes do modelo, calibradas para a economia da Nova Zelandia, reproduzem
com notavel precisdo fatos estilizados observados empiricamente, como a Lei de Okun e a
curva de Beveridge. No entanto, os resultados sdo claros ao indicar que a acumulagdo de
capital humano constitui o principal motor do crescimento econdmico e da diferenciagao
salarial. O capital social, embora relevante para a intermediacdo inicial no mercado de
trabalho, mostra-se insuficiente para sustentar ganhos persistentes de desempenho econdmico
quando dissociado da produtividade. O estudo, assim, relativiza a méxima de que “quem se
conhece” seria mais importante do que “o que se sabe”, sugerindo que redes funcionam
sobretudo como mecanismos amplificadores de competéncias, € ndo como substitutos da
qualificagao produtiva.

Essa dimensdao sociocultural das redes emerge de forma ainda mais explicita no
trabalho de (Lee, 2014), que analisa redes de comunicagdo em uma igreja étnica de imigrantes
coreanos nos Estados Unidos. O estudo revela como redes densas e culturalmente
homogéneas, embora fornegam suporte emocional e informacional, podem gerar efeitos
ambiguos sobre a integracdo social e econdomica. Utilizando andlise de redes sociais
combinada com regressdes hierarquicas, o autor demonstra que a diversidade da rede esta
positivamente associada ao desenvolvimento intercultural, enquanto a centralidade em redes
intracomunitarias reforga orientagdes monoculturais e atitudes etnocéntricas.

O conceito de over-embeddedness € central para a interpretacao dos resultados: uma
insercdo excessiva em redes etnicamente fechadas pode limitar a exposi¢gdo a normas,
informacdes e oportunidades do contexto mais amplo da sociedade anfitrid. Ademais, o
estudo evidencia que a ocupagdo atua como um mediador relevante desse processo, uma vez
que imigrantes em profissdes especializadas tendem a acessar redes mais diversas e
prestigiadas, favorecendo trajetorias de integra¢do cultural e econdmica. Assim, o artigo
mostra que as redes ndo sdo neutras culturalmente: sua composicdo molda identidades,
expectativas e, em ultima instancia, oportunidades.

A importancia do capital social reaparece de maneira contundente em contextos
laborais ndo convencionais, como demonstra (Luedering, 2018) em sua analise da industria de
filmes adultos. Diferentemente de mercados tradicionais, esse setor oferece uma vantagem
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empirica singular: as colaboracdes entre trabalhadores sdo observaveis e permitem a
construgdo precisa de redes profissionais. Ao combinar analise de redes sociais com modelos
de duragdo, o autor utiliza a sobrevivéncia na inddstria como proxy para sucesso econdmico,
partindo do pressuposto de que os individuos permanecem enquanto os beneficios superam
custos monetarios, sociais e psicologicos.

Os resultados indicam uma correlacao robusta entre centralidade na rede — medida
por eigenvector centrality — e longevidade profissional. Individuos mais bem conectados
apresentam um risco significativamente menor de abandonar a profissdo, enquanto a
desconexdo aumenta substancialmente a probabilidade de saida. Esse efeito ¢ particularmente
relevante em um mercado de trabalho freelancer, marcado pela auséncia de contratos estaveis
e pela dependéncia de reputagdo e visibilidade. O estudo reforca, portanto, a tese de que o
capital social ¢ decisivo para a sobrevivéncia em mercados altamente informais e
estigmatizados, onde mecanismos institucionais formais de protecdo sdo praticamente
inexistentes.

Uma abordagem mais normativa sobre a estrutura 6tima das redes ¢ desenvolvida por
(Zaharieva, 2018), que incorpora redes sociais a um modelo teérico de mercado de trabalho
friccional com descasamento ocupacional. O artigo introduz o conceito de homofilia da rede
como variavel estratégica, definida pela propor¢do de contatos do mesmo tipo ocupacional, e
investiga seu nivel 6timo sob a oOtica do bem-estar social. Enquanto os trabalhadores,
considerados individualmente e neutros ao risco, tendem a homofilia total, o planejador social
internaliza externalidades e identifica um nivel 6timo intermediario de diversificagao.

O modelo revela um trade-off fundamental: redes mais homogéneas reduzem o
descasamento ocupacional e a penalidade salarial associada, mas isolam grupos de
trabalhadores, restringem a circulacdo de informacdes e elevam o desemprego, especialmente
em periodos recessivos. A conclusdo central ¢ que a diversificacdo das redes ndo decorre de
uma logica de redugdo de risco individual, como na teoria de portfélio, mas da necessidade de
mitigar externalidades negativas sistémicas. O trabalho oferece uma justificativa teérica sélida
para politicas publicas que incentivem a interacao entre grupos ocupacionais distintos.

Por fim, (Takasaki et al.,, 2014) ampliam o escopo analitico ao examinar uma
instituicdo ndo mercantil de compartilhamento de trabalho em comunidades agricolas
amazonicas. O estudo demonstra que redes de parentesco e cooperagdo (como a minga)
podem funcionar como mecanismos altamente eficientes de alocagdo de trabalho sob
condi¢des de imperfeicdo de mercado. A partir de uma fungdo de producdo CES estimada
com dados de campo detalhados, os autores mostram que trabalho familiar, contratado e
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cooperativo sdo substitutos perfeitos, embora o trabalho extrafamiliar seja significativamente
mais produtivo.

O achado mais relevante ¢ que a coexisténcia entre mercado de trabalho e redes
cooperativas permite que a utilizagdo total de trabalho, ajustada por produtividade, ndo seja
limitada pelas dotagdes familiares ou de rede. Ademais, o estudo evidencia que politicas de
crédito afetam nao apenas a composi¢do do trabalho utilizado, mas também a propria
formacdo das redes de cooperacdo, revelando a endogeneidade institucional das redes sociais.
Assim, o artigo demonstra que redes ndo sdo meros arranjos culturais residuais, mas
institui¢cdes adaptativas que respondem a incentivos econdmicos e restrigdes materiais.

Dessa forma, os trabalhos desta categoria evidenciam que os efeitos das redes sobre
resultados econdmicos sdo profundamente condicionados por capital humano, cultura, normas
sociais e especificidades institucionais. Redes podem amplificar competéncias, sustentar
trajetorias em mercados precarios, facilitar cooperacao eficiente ou, ao contrario, reforgar
1solamento cultural e ineficiéncias sistémicas. A principal contribui¢do dessa literatura reside
em mostrar que compreender o papel das redes exige atencdo simultanea as capacidades
individuais, aos contextos socioculturais e as regras — formais e informais — que estruturam

a interagao econdomica.

3.4 Lacunas no estado da arte e proposi¢do de novos caminhos de pesquisa

A literatura recente da economia do trabalho que incorpora redes sociais laborais
avancou de forma significativa ao demonstrar que os mercados de trabalho operam de
maneira profundamente relacional, afastando-se do paradigma de agentes atomizados que
buscam empregos em mercados anonimos. No entanto, a andlise das categorias identificadas
nesta revisdo revela que tais avancos ocorreram de forma desigual e, em certos aspectos,
limitada. Em particular, a consolidagdo do campo produziu um conjunto de regularidades
empiricas robustas — como o papel das redes na intermediacdo do emprego, na mobilidade
ocupacional e na determinacao de salarios —, mas deixou em aberto questdes centrais
relativas a heterogeneidade dos trabalhadores, a estrutura institucional dos mercados e a
dindmica de longo prazo das trajetdrias laborais.

Uma primeira limitacdo relevante refere-se a predominancia de analises de equilibrio
parcial e de curto prazo. Grande parte dos estudos concentra-se em efeitos contemporaneos
das redes sobre resultados individuais — probabilidade de emprego, saldrios iniciais, duracao
do desemprego ou mobilidade entre firmas —, tratando a estrutura da rede como exdgena ou

lentamente variavel. Essa abordagem, embora empiricamente conveniente, restringe a
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compreensao dos mecanismos dindmicos centrais aos estudos do trabalho, como acumulagao
de capital humano especifico, aprendizado no emprego (learning-by-doing) e dependéncia de
trajetoria. Avangos futuros exigem modelos e estratégias empiricas que tratem a formagao das
redes como endogena ao processo laboral, permitindo analisar como decisoes de educagao,
ocupagdo e mobilidade retroalimentam a arquitetura das redes ao longo do ciclo de vida.

Uma segunda limitacdo diz respeito ao tratamento ainda incompleto da
heterogeneidade dos trabalhadores. Embora alguns estudos considerem diferengas por
escolaridade, ocupagdo, género ou status migratorio, a maior parte da literatura assume que os
retornos as redes sdo relativamente homogéneos. A evidéncia revisada, contudo, sugere que
os efeitos das redes variam de maneira sistematica conforme o posicionamento do trabalhador
na distribuicdo de habilidades, o tipo de mercado (formal versus informal) e o grau de
segmentagdo ocupacional. Nesse sentido, uma agenda promissora para a economia do
trabalho envolve a incorporacdo explicita de modelos de mercados segmentados, nos quais
redes podem simultaneamente mitigar friccdes para alguns grupos e reforcar armadilhas de
baixa produtividade e baixos salarios para outros.

Outra limitagcdo central reside na separagdo analitica entre capital humano e capital
social. Apesar de ambos serem conceitos recorrentes nessa area de estudo, eles
frequentemente aparecem como canais concorrentes, € ndo como processos interdependentes.
Os estudos analisados indicam que redes ndo apenas facilitam o acesso a empregos, mas
também condicionam oportunidades de aprendizado, exposi¢do a tecnologias e aquisi¢cdo de
competéncias especificas. Isso aponta para a necessidade de modelos que integrem redes ao
arcabougo tradicional de acumulacdo de capital humano, permitindo investigar como
diferentes estruturas de rede afetam taxas de retorno a educacao, diferenciais salariais ao
longo da vida e padrdes de mobilidade intergeracional.

Do ponto de vista institucional, a literatura ainda dedica aten¢do limitada ao papel das
politicas publicas e das regras do mercado de trabalho na mediacao dos efeitos das redes.
Beneficios de desemprego, legislagdao trabalhista, sistemas de intermediacao publica de
emprego ¢ politicas de qualificacdo tendem a ser tratados como controles ou pano de fundo, e
ndo como elementos que interagem ativamente com as redes sociais. Uma agenda futura deve
explorar como diferentes arranjos institucionais amplificam ou atenuam a dependéncia das
redes informais, avaliando, por exemplo, se mercados com maior protecao social reduzem
desigualdades geradas por assimetrias de acesso a redes.

Adicionalmente, observa-se uma concentragdo empirica em mercados de trabalho de

economias avangadas, com elevada formalizacio e ampla disponibilidade de dados
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administrativos. Embora tais estudos tenham produzido resultados metodologicamente
sofisticados, eles oferecem uma visao parcial da realidade global do trabalho. Mercados
caracterizados por informalidade, autoemprego e fraca intermediagdo institucional — comuns
em economias em desenvolvimento — permanecem sub-representados. Para a economia do
trabalho, esses contextos ndo sdo excegoes, mas casos fundamentais para testar a generalidade
dos modelos e compreender o papel das redes em ambientes onde os mecanismos de mercado
formais sdo incompletos.

Por fim, a revisdo evidencia uma clivagem metodoldgica entre abordagens estruturais
altamente formalizadas e estudos empiricos reduzidos a efeitos médios. Embora ambos os
caminhos tenham mérito, ha espaco para maior integracdo entre modelos tedricos de busca,
emparelhamento e redes sociais, e estratégias empiricas que explorem variagdo
quase-experimental. Avancos nesse sentido permitiriam identificar ndo apenas se as redes
importam, mas como € em que circunstancias elas afetam a eficiéncia alocativa, a
desigualdade salarial e o bem-estar dos trabalhadores.

A literatura revisada demonstra, em sintese, que redes sociais sdo um componente
estrutural dos mercados de trabalho, mas ainda carece de uma abordagem plenamente
integrada que articule dinamica, heterogeneidade e instituigdes. Os novos caminhos de
pesquisa delineados aqui apontam para uma economia do trabalho mais atenta as interagdes
sociais sem abdicar de seu compromisso com rigor analitico, identificacdo causal e relevancia

para o desenho de politicas publicas.

3.5 Convergéncia entre os objetivos e os resultados encontrados na pesquisa

A anélise desenvolvida ao longo do trabalho possibilitou uma articulagdo consistente
entre os objetivos propostos e as evidéncias efetivamente produzidas. A sistematizagao
conceitual das redes laborais, a leitura critica dos resultados empiricos € a comparagao dos
métodos e bases de dados empregados na literatura ndo ocorreram de forma isolada, mas
como partes integradas de um mesmo esfor¢o analitico. Tal integracdo assegura que as
conclusdes apresentadas nao se limitem a uma enumeragdo descritiva dos estudos, mas
reflitam uma compreensdo estruturada sobre como as redes sociais tém sido incorporadas ao
arcabouco analitico dos estudos acerca da dinamica do trabalho.

O Quadro 03 sintetiza esse processo, explicitando, para cada objetivo especifico, as
evidéncias concretas de sua consecu¢do ao longo da pesquisa. Ao fazé-lo, o quadro cumpre

uma dupla fungdo: por um lado, reforca a transparéncia metodoldgica do estudo; por outro,
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evidencia a contribuicdo analitica dessa monografia para o avanco do debate sobre redes

laborais, mobilidade e desempenho no mercado de trabalho.

Quadro 04 — Objetivos da monografia e evidéncias de consecucao

OBJETIVO ESPECIFICO

EVIDENCIA DE SUCESSO

Identificar e sistematizar as diferentes formas
pelas quais a literatura conceitua, modela e
mensura as redes laborais — incluindo suas
principais métricas de centralidade — de modo
a compreender como esses constructos
analiticos tém sido incorporados as pesquisas
sobre mercado de trabalho.

Este objetivo foi alcangado por meio de uma
codificagdo  sistematica dos 24  estudos
selecionados, que permitiu mapear de forma
comparavel as distintas concepgdes de redes
laborais presentes na literatura. A andlise
evidenciou o uso recorrente de redes de colegas de
trabalho, redes intraorganizacionais, redes
territoriais e redes socioculturais, bem como a
diversidade de métricas empregadas, incluindo
grau, intermediacdo, centralidade de autovetor,
proximidade e medidas de homofilia. A
organizagdo dos estudos em categorias analiticas
possibilitou explicitar como tais métricas sdo
mobilizadas para capturar posigdes relativas dos
trabalhadores e estruturas relacionais relevantes
para o funcionamento do mercado de trabalho.

Examinar criticamente as evidéncias empiricas
produzidas pelos estudos selecionados,
avaliando de que modo a posi¢io relacional dos
trabalhadores nas redes (centralidade,
intermediacio, conectividade) influéncia
resultados laborais como mobilidade
ocupacional,  empregabilidade, transicdes
profissionais e acesso a oportunidades.

A consecugdo deste objetivo manifesta-se na
sintese  analitica das evidéncias empiricas
apresentadas nas categorias tematicas, que revelou
padrdes robustos e, ao mesmo tempo, resultados
heterogéneos. Os estudos revisados demonstram de
forma consistente que posigdes mais centrais e
conectadas tendem a estar associadas a maiores
probabilidades de emprego, transigdes
ocupacionais mais favoraveis e maior permanéncia
em determinados mercados. Contudo, a analise
também evidenciou efeitos ambiguos, como
situiagdes em que a centralidade reforca
entrincheiramento, segmentagdo ou dependéncia
excessiva de redes homogéneas, afetando
negativamente trajetorias laborais de longo prazo.
Essa leitura comparativa permitiu ir além de
associagdes médias, destacando mecanismos e
condigdes sob as quais as redes ampliam ou
restringem oportunidades.

Avaliar, de forma comparativa, os métodos,

bases de dados e estratégias analiticas
utilizados na literatura, identificando
convergéncias, divergéncias e limitacdes

metodoldogicas, a fim de delinear lacunas de
pesquisa e caminhos promissores para o avanco
do campo.

Este objetivo foi atendido pela andlise transversal
dos desenhos metodoldgicos adotados nos estudos,
incluindo o uso de dados administrativos, surveys
de redes completas, bases longitudinais
empregador—empregado, modelagem tedrica e
simula¢des computacionais. A comparacio revelou
convergéncia no uso de técnicas econométricas
avancadas e modelos de redes, mas também
limitagdes recorrentes, como problemas de
endogeneidade, escassez de estratégias de
identificagdo causal e concentragdo empirica em
economias avangadas. A partir dessa avaliagdo, o
artigo identificou lacunas claras — especialmente
quanto a dinamica de longo prazo, a interag@o entre
redes e instituicdes e a realidade de mercados de
trabalho informais — e propds uma agenda de
pesquisa alinhada as preocupagdes centrais da
economia do trabalho contemporanea.
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Elaboragédo propria do autor

4. CONSIDERACOES FINAIS

Esta monografia parte do reconhecimento de que a incorporagdo das redes sociais a
economia do trabalho constitui um avango relevante, mas ainda incompleto, na compreensao
do funcionamento dos mercados de trabalho. A revisdo sistematica e a analise bibliométrica
realizadas ao longo da pesquisa mostram que, embora a literatura tenha produzido um
conjunto consistente de resultados empiricos sobre os efeitos das redes na intermediagdo do
emprego ¢ em resultados ocupacionais, permanece fragmentada quanto a articulacdo entre
dinamica, heterogeneidade dos trabalhadores e contexto institucional. E nesse ponto que se
insere a contribui¢do central desta monografia.

A partir da organizacado, classificacdo e comparagdo de forma sistematica dos estudos
selecionados, o trabalho ndo apenas sintetiza resultados existentes, mas explicita como e por
que determinadas escolhas conceituais e metodoldgicas condicionam as conclusdes da
literatura. Essa abordagem permite transformar lacunas frequentemente tratadas de maneira
dispersa — como o predominio de analises de curto prazo, o tratamento exdgeno das redes e a
concentragdo empirica em mercados formais — em um diagndstico coerente sobre os limites
atuais do campo. Dessa forma, a pesquisa contribui para qualificar o debate, deslocando-o de
constatacdes gerais sobre a importancia das redes para uma discussao mais precisa sobre seus
mecanismos e condicionantes.

A andlise das evidéncias empiricas mostra que os efeitos positivos associados a
centralidade em redes laborais nao sdao universais, mas dependem de caracteristicas
individuais, da estrutura do mercado e das instituicdes que o regulam. Ao sistematizar
resultados que apontam tanto para ganhos de empregabilidade quanto para processos de
entrincheiramento e segmentagdo, o trabalho evidencia uma lacuna conceitual importante: a
auséncia de modelos que tratem explicitamente a heterogeneidade dos retornos as redes. Essa
constatagdo reforca a necessidade de agendas de pesquisa que incorporem mercados
segmentados e trajetdrias laborais de longo prazo, contribuicdo que emerge diretamente da
leitura comparativa desenvolvida nesta monografia.

Outro aporte relevante do estudo esta na articulagdo entre redes sociais e capital
humano. Ao reunir evidéncias de que as redes influenciam ndo apenas o acesso ao emprego,
mas também oportunidades de aprendizado, exposi¢ao tecnologica e mobilidade ao longo da
vida, o trabalho evidencia os limites de abordagens que tratam capital social e capital humano

como canais independentes. Essa leitura integrada, ainda pouco explorada na literatura,
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constitui um dos principais ganhos analiticos da pesquisa e aponta para modelos mais
aderentes a realidade dos mercados de trabalho.

Do ponto de vista institucional e empirico, a monografia contribui ao explicitar o viés
recorrente da literatura em favor de economias avancadas e mercados formalizados. Ao
destacar a escassez de evidéncias para contextos marcados por informalidade € menor
intermediagdo publica, o trabalho nao apenas identifica uma lacuna, mas indica de forma clara
onde a aplicacdo dos modelos existentes ¢ mais incerta e onde seu poder explicativo pode ser
mais bem testado. Essa contribuicdo ¢ particularmente relevante para a economia do trabalho
aplicada a paises em desenvolvimento.

Em sintese, a principal contribui¢do desta pesquisa consiste em transformar lacunas
dispersas da literatura em uma agenda analitica estruturada. Ao fazé-lo, o trabalho avanga na
compreensao do papel das redes laborais ao situa-las explicitamente no interior de processos
dinamicos, heterogéneos e institucionalmente mediados. A conclusdo central ndo ¢ apenas que
as redes importam, mas que a forma como elas importam depende de escolhas teoricas,
empiricas e institucionais ainda insuficientemente exploradas. Nesse sentido, a monografia
oferece nao apenas um balanco do estado da arte, mas um referencial analitico util para

pesquisas futuras na economia do trabalho.

5. REFERENCIAS

ANDONOVIKJ, V.; BOSKOSKI, P.; EVKOSKI, B.; REDEK, T.; MILEVA BOSHKOSKA,
B. Community analysis in Slovenian labour network 2010-2020. Journal of Decision
Systems, [S. L], V. 31, n. S1, p. 308-318, 2022.
https://doi.org/10.1080/12460125.2022.2070944.

ARBEX, M; FREGUGLIA, R. S.; SIANO, R. P. Returns to workplace centrality: Evidence
from Brazil. Applied Economics, 2023.

ARIA, M.; CUCCURULLO, C. bibliometrix: An R-tool for comprehensive science mapping
analysis. Journal of Informetrics, [S. /], v. 11, n. 4, p. 959-975, 1 nov. 2017.
https://doi.org/10.1016/1.j01.2017.08.007.

BARANOWSKA-RATAJ, A.; ERIKSSON, R.; ELEKES, Z. Escaping from low-wage
employment: The role of co-worker networks. RESEARCH IN SOCIAL
STRATIFICATION AND  MOBILITY, [S. [I], v. 83, fev. 2023.
https://doi.org/10.1016/j.rssm.2022.100747.

BAVARO, M.; PATRIARCA, F. Referrals, intergenerational mobility and human capital
accumulation. Economic Modelling, [S. L], V. 110, 2022. DOI:
10.1016/j.econmod.2022.105811. Disponivel em:

38



https://www.scopus.com/inward/record.uri?eid=2-s2.0-85125910145&doi=10.1016%2Fj.econ
mod.2022.105811&partnerID=40&md5=8969ac562bc373b4c9418cd4aab57c8d.

BRAMOULLE, Y; et al. Identification of peer effects through social networks. Journal of
Econometrics, v. 150, n. 1, p. 41-55, 2009.

BURT, R. S. Structural holes: the social structure of competition. Cambridge, MA: Harvard
University Press, 1992.

CALVO-ARMENGOL, A.; JACKSON, M. O. Networks in labor markets: wage and
employment dynamics and inequality. Journal of Economic Theory, v. 132, n. 1, p. 2746,
2007.

DASARATHA, K. Distributions of centrality on networks. GAMES AND ECONOMIC
BEHAVIOR, [S. /], v. 122, p. 1-27, jul. 2020. https://doi.org/10.1016/j.geb.2020.03.008.

EL-KHATIB, R.; FOGEL, K.; JANDIK, T. CEO network centrality and merger performance.
JOURNAL OF FINANCIAL ECONOMICS, [S. L], v. 116, n. 2, p. 349-382, maio 2015.
https://doi.org/10.1016/j.jfineco.2015.01.001.

FARHAT, D. Bookworms and party animals: An artificial labour market with human and
social capital accumulation. Journal of Education and Work, [S. /], v. 27, n. 1, p. 1-42,
2014. https://doi.org/10.1080/13639080.2012.711944.

FREEMAN, L. C. A. Set of Measures of Centrality Based on Betweenness. Sociometry, v.
40, n. 1, p. 35-41, 1977.

GALENIANOS, M. Hiring through referrals. Journal of Economic Theory, [S. /.], v. 152, n.
1, p. 304-323, 2014. https://doi.org/10.1016/j.jet.2014.03.009.

GLITZ, A. Coworker networks in the labour market. LABOUR ECONOMICS, [S. ], v. 44,
p. 218-230, jan. 2017. https://doi.org/10.1016/j.labeco.2016.12.006.

GRANOVETTER, M. Economic Action and Social Structure: The Problem of
Embeddedness. American Journal of Sociology, v. 91, n. 3, p. 481-510, 1985

GRANOVETTER, M.; Getting a Job: A Study of Contacts and Careers. Harvard University
Press, Cambridge, MA, 1974.
GYETVAI, A.; ZHU, M. Coworker networks and the role of occupations in job finding.

LABOUR ECONOMICS, [S. L], V. 94, jun. 2025.
https://doi.org/10.1016/j.1abeco.2025.102699.

HALEY-LOCK, A. Up close and personal: Employee networks and job satisfaction in a
human service context. Social Service Review, [S. /], v. 81, n. 4, p. 683-707, 2007.
https://doi.org/10.1086/522218.

39



HE, J. Executive Network Centrality and Corporate Reporting. MANAGEMENT
SCIENCE, [S. L], V. 68, n. 2, p. 1512-1536, fev. 2022.
https://doi.org/10.1287/mnsc.2020.3924.

HELSLEY, R. W.; ZENOU, Y. Social networks and interactions in cities. JOURNAL OF
ECONOMIC THEORY, [S. L], w 150, p. 426466, mar. 2014.
https://doi.org/10.1016/j.jet.2013.09.009.

HENSVIK, L.; SKANS, O. N. Social Networks, Employee Selection, and Labor Market
Outcomes. JOURNAL OF LABOR ECONOMICS, [S. L], v. 34, n. 4, p. 825-867, out.
2016. https://doi.org/10.1086/686253.

JACKSON, M. O. Social and economic networks. Princeton: Princeton University Press,

2008.

JOHNY, J.; WICHMANN, B.; SWALLOW, B. M. Characterizing social networks and their
effects on income diversification in rural Kerala, India. WORLD DEVELOPMENT, [S. ],
v. 94, n. SI, p. 375-392, jun. 2017. https://doi.org/10.1016/j.worlddev.2017.02.002.

LAPPI, E. Help from the past-coworker ties and entry wages after self-employment. SMALL
BUSINESS ECONOMICS, [S. L], v. 60, n. 3, p. 1171-1196, mar. 2023.
https://doi.org/10.1007/s11187-022-00652-3.

LEE, S. K. The impact of social capital in ethnic religious communication networks on
Korean immigrant’s intercultural development. INTERNATIONAL JOURNAL OF
INTERCULTURAL RELATIONS, [S. 1], v. 43, n. B, p. 289-303, nov. 2014.
https://doi.org/10.1016/j.1jintrel.2014.10.001.

LUEDERING, J. Standing and ‘survival’ in the adult film industry. APPLIED
ECONOMICS, [S. L], V. 50, n. 16, p. 18121823, 2018.
https://doi.org/10.1080/00036846.2017.1374542.

MARTINUS, K. Labor Networks Connecting Peripheral Economies to the National
Innovation System. Annals of the American Association of Geographers, [S. /], v. 108, n.
3, p. 845863, 2018. https://doi.org/10.1080/24694452.2017.1374163.

MORTESEN, D. T.; PISSARIDES, C. A. Job Creation and Job Destruction in the Theory of
Unemployment. The Review of Economic Studies, v. 61, n. 3, p. 397-415, 1994.

MONTGOMERY, J. D. Social Networks and Labor-Market Outcomes: Toward an Economic
Analysis. The American Economic Review, v 81, n. 5, 1991

NEFFKE, F.; et al. Agents of Structural Change: The Role of Firms and Entrepreneurs in
Regional Diversification. Economic Geography, pp. 1-26, 2018.

NEWMAN, M. Networks: An Introduction. 1st edition. Oxford University Press, 2010 NIX,
E. Learning spillovers in the firm. Uppsala: Institute for Evaluation of Labour Market and
Education Policy, 2020. (Working Paper, n. 2020:14).

40



RAMALHO, J. R.; PEREIRA DOS SANTOS, R. S. Labor and trade union action in global
production networks. TEMPO SOCIAL, [S. [], v. 30, n. 1, p. 9-29, abr. 2018.
https://doi.org/10.11606/0103-2070.ts.2018.138078.

SAYGIN, P. O.; WEBER, A. M.; WEYNANDT, M. A. Coworkers, Networks, and Job-Search
Outcomes among Displaced Workers. ILR Review, [S. L], v. 74, n. 1, p. 95-130, 2021.
https://doi.org/10.1177/0019793919881988.

TAKASAKI, Y.; COOMES, O. T.; ABIZAID, C.; BRISSON, S. An efficient nonmarket
institution under imperfect markets: Labor sharing for tropical forest clearing. American
Journal of Agricultural Economics, [S. /], v. 96, n. 3, p. 711-732, 2014.
https://doi.org/10.1093/ajae/aat102.

TZABBAR, D.; CIRILLO, B.; BRESCHI, S. The Differential Impact of Intrafirm
Collaboration and Technological Network Centrality on Employees’ Likelihood of Leaving
the Firm. ORGANIZATION SCIENCE, [S. /], v. 33, n. 6, p. 2250-2273, dez. 2022.
https://doi.org/10.1287/orsc.2021.1535.

WEST, D. B. Introduction to Graph Theory. 2 Ed., Prentice-Hall, 2001.

WILLIS, S. Workplace segregation and the labour market performance of immigrants.
LABOUR ECONOMICS, [S. L], V. 93, abr. 2025.
https://doi.org/10.1016/j.1abeco.2024.102652.

ZAHARIEVA, A. On the optimal diversification of social networks in frictional labour
markets with occupational mismatch. Labour Economics, [S. /], v. 50, p. 112-127, 2018.
https://doi.org/10.1016/j.1abeco.2017.04.002.

6. APENDICE 01
41



Quadro 05— Titulos dos artigos (inglés e portugués)

Titulo do paper (inglés)

Titulo do paper (portugués)

An efficient nonmarket institution under imperfect
markets: Labor sharing for tropical forest clearing

Uma institui¢do ndo mercantil eficiente sob mercados
imperfeitos: compartilhamento de trabalho para a
limpeza de florestas tropicais

Bookworms and party animals: An artificial labour
market with human and social capital accumulation

Ratos de biblioteca e festeiros: um mercado de
trabalho artificial com acumulagdo de capital humano
e social

CEO network centrality and merger performance

Centralidade da rede do CEO e desempenho em
fusdes

Characterizing social networks and their effects on
income diversification in rural Kerala, India

Caracterizacdo das redes sociais e seus efeitos sobre
a diversifica¢do da renda no meio rural de Kerala,
India

Community analysis in Slovenian labour network
2010-2020

Analise de comunidades na rede de trabalho da
Eslovénia (2010-2020)

Coworker networks and the role of occupations in
job finding

Redes de colegas de trabalho e o papel das ocupagdes
na obten¢@o de emprego

Coworker networks in the labour market

Redes de colegas de trabalho no mercado de trabalho

Coworkers, Networks, and Job-Search Outcomes
among Displaced Workers

Colegas de trabalho, redes e resultados da busca por
emprego entre trabalhadores deslocados

Distributions of centrality on networks

Distribui¢des de centralidade em redes

Escaping from low-wage employment: The role of
co-worker networks

Escapando do emprego de baixos salarios: o papel
das redes de colegas de trabalho

Executive Network Centrality and Corporate
Reporting

Centralidade da rede executiva e divulgacao
corporativa

Help from the past-coworker ties and entry wages
after self-employment

Ajuda de lagos com ex-colegas de trabalho e salarios
de entrada apo6s o trabalho por conta propria

Hiring through referrals

Contratag@o por meio de indicagdes

Labor and trade union action in global production
networks

Trabalho e acdo sindical em redes globais de
produgao

Labor Networks Connecting Peripheral Economies to
the National Innovation System

Redes de trabalho conectando economias periféricas
ao sistema nacional de inovagdo

On the optimal diversification of social networks in
frictional labour markets with occupational mismatch

Sobre a diversificagdo 6tima das redes sociais em
mercados de trabalho friccionais com desajuste
ocupacional

Referrals, intergenerational mobility and human
capital accumulation

Indicagdes, mobilidade intergeracional e acumulagéo
de capital humano

Social Networks, Employee Selection, and Labor
Market Outcomes

Redes sociais, seleg@o de trabalhadores e resultados
no mercado de trabalho
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Social networks and interactions in cities

Redes sociais ¢ interagdes nas cidades

Standing and ‘survival’ in the adult film industry

Posigdo e “sobrevivéncia” na industria de filmes
adultos

The Differential Impact of Intrafirm Collaboration
and Technological Network Centrality on Employees
Likelihood of Leaving the Firm

O impacto diferencial da colaboragao intraempresa e
da centralidade em redes tecnoldgicas na
probabilidade de saida dos empregados da firma

The impact of social capital in ethnic religious
communication networks on Korean immigrant's
intercultural development

O impacto do capital social em redes
étnico-religiosas de comunicag@o no
desenvolvimento intercultural de imigrantes coreanos

Up close and personal: Employee networks and job
satisfaction in a human service context

De perto e pessoalmente: redes de trabalhadores e
satisfagcdo no trabalho no contexto de servigos
humanos

Workplace segregation and the labour market
performance of immigrants

Segregacdo no local de trabalho e desempenho de
imigrantes no mercado de trabalho
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