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RESUMO

Implantado desde 2017, o Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) apresenta
lacunas estruturais e pedagodgicas que persistem desde sua implantacdo, com
destaque para as dificuldades na articulagéo curricular e na gestdo escolar. Diante
desse cenario, esta pesquisa busca responder a seguinte questdo: Quais sao as
fragilidades e potencialidades na implementacédo do Curriculo do EMTI? O objetivo
geral consiste em analisar os desafios e perspectivas da gestdo pedagdgica na
implementacdo do curriculo EMTI, visando contribuir para a aprendizagem
significativa dos estudantes. De forma especifica, pretende-se identificar os
principais desafios enfrentados pela gestdo escolar; analisar as causas e
consequéncias das dificuldades apontadas por docentes e gestores na matriz
curricular implementada; e propor agcbes que visem superar tais entraves em prol da
aprendizagem. A metodologia, de cunho qualitativo, caracteriza-se como um estudo
de caso em uma escola estadual de Minas Gerais, utilizando analise documental,
pesquisa bibliografica, questionarios e entrevistas semiestruturadas com o corpo
docente e equipe gestora da instituicdo. Os resultados apontaram um publico
heterogéneo de classe média-baixa que, embora atraido pelos indicadores positivos
do IDEB e ENEM, enfrenta uma jornada exaustiva de nove aulas diarias. Apesar da
resisténcia inicial na implantacdo do Programa, o modelo consolidou-se através do
fortalecimento do vinculo afetivo entre a comunidade escolar. No aspecto curricular,
0 componente Projeto de Vida foi reconhecido por favorecer o planejamento futuro
dos alunos. Todavia, constatou-se prejuizos no nimero de aulas de Fisica, Quimica
e Biologia devido a reducdo da carga horaria da FGB e criticas as recorrentes
alteracbes nas matrizes curriculares. Quanto a infraestrutura, verificou-se que o
ambiente n&o é compativel com uma estrutura para Educagédo em Tempo Integral,
por falta de banheiros para higienizacéo, refeitérios limitados e a auséncia de areas
de descanso, além de conectividade instavel e caréncia de equipamentos
tecnolégicos. No campo da gestdo, a criacdo da coordenacdo especifica para o
EMTI é vista como um facilitador organizacional. Contudo, os docentes apontam
auséncia de formacdo especifica para trabalhar com os itinerarios formativos,
espacos formais para planejamento coletivo acompanhado de maior valorizagao
profissional que reflete na disponibilidade de maior dedicacdo docente. Foi

ressaltado que o funcionamento do EMTI na escola dependeu predominantemente



do engajamento da equipe local, buscando alternativas de enfrentamento a uma
politica top-down com caréncia de suporte estrutural e falta de dialogo com a
comunidade escolar. Os problemas apontados sdo complexos e extrapolam a
governabilidade escolar. Assim, foi proposto um PAE como ac¢des propositivas para
intervencdo no ambito escolar voltado para reorganizacéo da rotina de planejamento
institucional, priorizando rotina de trabalho colaborativo e a escuta sistematica dos
estudantes. Estudos futuros sugerem a escuta de familiares, estudantes do EMTI e
egressos, considerando as percepcfes acerca da trajetéria e da evolucao
decorrentes desse percurso. A intencéo é consolidar um caminho para a melhoria e
a promocdo de uma educacdo de qualidade, em favor da permanéncia e da
aprendizagem significativa dos estudantes, conforme a concepcdo de Educacao

Integral em Tempo Integral.

Palavras-chave: Gestdo Pedagdgica. Curriculo. Planejamento Escolar. Ensino

Médio em Tempo Integral.



ABSTRACT

Implemented since 2017, Full-Time High School Education (Ensino Médio em
Tempo Integral — EMTI) presents structural and pedagogical gaps that have persisted
since its inception, particularly regarding difficulties in curriculum articulation and
school management. In this context, this study seeks to answer the following
research question: What are the weaknesses and strengths in the implementation of
the EMTI curriculum? The general objective is to analyze the challenges and
perspectives of pedagogical management in the implementation of the EMTI
curriculum, aiming to contribute to students’ meaningful learning. Specifically, the
study seeks to identify the main challenges faced by school management; to analyze
the causes and consequences of the difficulties reported by teachers and
administrators in the implemented curricular framework; and to propose actions to
overcome these obstacles in favor of learning.The methodology adopts a qualitative
approach and is characterized as a case study conducted in a state public school in
Minas Gerais, Brazil, using document analysis, bibliographic research,
questionnaires, and semi-structured interviews with the teaching staff and the school
management team. The results indicate a heterogeneous, lower-middle-class student
population that, although attracted by positive indicators in IDEB and ENEM
assessments, faces an exhausting daily schedule of nine class periods. Despite initial
resistance during the implementation of the program, the model became consolidated
through the strengthening of affective bonds within the school community. From a
curricular perspective, the Life Project component was recognized as contributing to
students’ future planning. However, losses were identified in the number of Physics,
Chemistry, and Biology classes due to the reduction of the General Basic Education
workload, as well as criticism regarding frequent changes in curricular
matrices.Regarding infrastructure, the findings revealed that the school environment
is not compatible with the requirements of full-time education, due to the lack of
adequate restrooms for hygiene, limited dining facilities, absence of rest areas,
unstable internet connectivity, and a shortage of technological equipment. In the field
of management, the creation of a specific coordination role for EMTI is perceived as
an organizational facilitator. Nevertheless, teachers pointed out the lack of specific
training to work with the formative pathways, the absence of formal spaces for

collective planning, and insufficient professional recognition, which affects teachers’



availability for greater dedication. It was emphasized that the operation of EMTI in the
school relied predominantly on the engagement of the local team, which sought
alternatives to cope with a top-down policy characterized by insufficient structural
support and limited dialogue with the school community. The identified problems are
complex and go beyond the school's sphere of governance. Therefore, an
Educational Action Plan (PAE) was proposed as a set of intervention-oriented actions
at the school level, aimed at reorganizing institutional planning routines, prioritizing
collaborative work practices and the systematic listening to students. Future studies
suggest expanding listening processes to include families, EMTI students, and
graduates, considering their perceptions of the educational trajectory and its
developments. The intention is to consolidate a pathway toward the improvement and
promotion of quality education, favoring student retention and meaningful learning, in

line with the conception of Full-Time Integral Education.

Keywords: Pedagogical Management. Curriculum. School Planning. Full-

Time High School Education.
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SOBRE A PESQUISADORA

Do ponto de vista pessoal, a pesquisa emerge do meu desejo de que a
educacdo publica seja efetivamente de qualidade e possa impactar vidas, criando
oportunidades e redirecionando histérias. Sou egressa da rede publica estadual de
Minas Gerais, onde realizei toda a minha Educacdo Basica. Dessa experiéncia,
surgiu minha preocupagdo com O compromisso da escola em garantir aos
estudantes o que é essencial para que possam progredir em suas escolhas futuras
de vida, bem como a necessidade de politicas de valorizacdo do ensino.

Em 2010, ingressei profissionalmente na rede publica de ensino. Em 2013, fui
nomeada para o cargo de Especialista em Supervisdo Escolar na escola onde atuo,
gue constitui 0 objeto de estudo desta pesquisa, funcdo que concilio com a docéncia
nos anos iniciais da rede municipal do meu municipio.

Apresento essa breve descricdo da minha trajetoria com o intuito de ressaltar
minha preocupacdo e meu compromisso com uma educacdo publica de qualidade.
As instituicOes escolares sdo espacos de oportunidade para criangas e jovens que
necessitam de acesso ao conhecimento, ao universo da leitura e da escrita, bem
como da valorizacdo do saber como meio de ascensdao cultural e profissional. Para
muitos, assim como foi para mim, a escola é o espaco onde vivenciamos
experiéncias formativas que jamais seriam oportunizadas no contexto familiar. Por
isso, a educacédo publica precisa ser compreendida como algo sério, sustentada por
politicas educacionais comprometidas com esse ideal. Compreendo que, quando se
pensa em Educacdo Integral, essa modalidade pode representar um caminho
promissor para a concretizacdo desses objetivos.

O desejo de estudar sempre esteve presente em minha vida e cursar o
mestrado sempre foi um sonho. Gestdo e avaliagdo séo temas com 0s quais sempre
me identifiquei ao longo da minha trajetoria, tanto como professora quanto como
especialista. Compreendo que o sucesso do trabalho pedagogico, materializado no
processo de ensino e aprendizagem, é resultado de uma gestdo eficiente e de
procedimentos avaliativos coerentes e diversificados, capazes de contemplar tanto a
dimensao quantitativa quanto a qualitativa do desenvolvimento dos estudantes.

Tanto a gestdo quanto a avaliacdo sdo tematicas que exigem estudo, reflexado
e debate entre os sujeitos envolvidos, a fim de que se construam diretrizes coerentes

com a realidade e as necessidades da comunidade escolar. Nesse sentido, vejo 0



Programa de Pdés-Graduacdo Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacgéo
Publica como uma oportunidade relevante para aprofundar esses estudos e
promover novos desdobramentos em minha atuacao profissional.

Assim, a pesquisa emerge do meu! contexto de atuagdo como Especialista da
Educacédo Bésica (EEB) em uma Escola Estadual de Ensino Médio Integral. Na rede
estadual de Minas Gerais, a coordenagcdo pedagogica da escola, que engloba as
funcdes de supervisdo pedagogica e orientacdo escolar, concentra-se no cargo de
Especialista da Educacédo Béasica (EEB). Os profissionais que ocupam esse cargo
atuam em conjunto com a Direcao na lideranca da gestdo pedagdgica da instituicao.

Diante do exposto, o0 meu vinculo com o caso de gestdo fundamenta-se nas
atribuicdes e desafios que enfrento no cotidiano da minha pratica profissional, na
organizacao pedagogica da escola e no suporte ao corpo docente na implementacao
da Matriz Curricular do EMTI. Entre os desafios, destacam-se: constantes mudancas
na organizagéo curricular desde 2017 - ano de implantagdo do EMTI na escola; falta
de continuidade nas acdes devido as constantes reformulacbes do Programa,
materializadas por novas matrizes curriculares com o surgimento de novos
componentes em substituicdo a outros que se extinguem.

Soma-se também o fato de que para dar espaco ao atendimento das
demandas eminentes da Secretaria de Educacao e das politicas educacionais por
ela conduzidas, progressivamente, a escola perde sua autonomia e tempo na
organizacao escolar para desenvolver projetos de trabalho alinhados aos interesses

e necessidades da comunidade escolar.

1 Em determinados momentos deste trabalho, recorre-se ao uso da primeira pessoa do
singular por se tratar de experiéncias profissionais vividas pela autora.
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1 INTRODUCAO

O direito a Educacéo no Brasil tem seus fundamentos na Constituicdo Federal
de 1988, que o define explicitamente no artigo 205 e o regulamenta por meio dos
principios estabelecidos no artigo 206. Assim, a Educacéo é reconhecida como um
direito de todos e um dever do Estado e da familia, orientada pela igualdade de
condicbes, qualidade, gestdo democratica e valorizagdo dos profissionais da
educacao (Brasil, 1988).

Sob essa perspectiva, a Educacdo é entendida como direito humano, um
meio para a formacao de sujeitos autbnomos, criticos e criativos. De maneira mais
especifica, a escola publica representa a parcela de responsabilidade do Estado
nesse processo. Assim, alinhada aos objetivos constitucionais, a organizacdo da
educacao nacional deve promover a autonomia e zelar pela igualdade de direitos por
meio da inclusdo e da valorizacdo da diversidade, contribuindo para a construcéo de
uma sociedade mais solidaria e menos desigual, primando sempre por uma
Educacao de qualidade.

Contudo, mesmo defendendo a Educacdo de qualidade como um pilar
fundamental para o desenvolvimento individual e social, ao analisar o cenario
educacional brasileiro por meio dos dados do Censo Escolar e do Plano Nacional de
Educacdo (PNE) 2014-2024 (Lei n° 13.005/2014), evidencia-se que o fluxo e o
aproveitamento escolar dos estudantes ndo séo satisfatorios. Essa realidade torna a
Educacao brasileira alvo de preocupacéo, que se potencializa quando o olhar se
volta para o Ensino Médio. A Ultima etapa da Educacdo Basica no Brasil enfrenta
desafios complexos que comprometem a trajetdria educacional de muitos jovens.

A alta taxa de evasao e abandono é um indicador alarmante, revelando que a
escola muitas vezes nao faz sentido para os estudantes ou que fatores
socioeconémicos os forcam a interromper seus estudos. A baixa qualidade da
aprendizagem com resultados insatisfatérios em avaliagbes externas, como
podemos perceber por meio do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica
(Ideb) indicam que a escola nado esta garantindo o desenvolvimento das
competéncias e habilidades essenciais. A fragmentacéo curricular, o distanciamento
dos conteudos da realidade dos estudantes e a desvalorizacdo do trabalho docente
sao fatores que contribuem diretamente para o desinteresse e a desmotivacéo,

impactando o processo de aprendizagem significativa.
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Em resposta a esses desafios estruturais, a Educacdo em Tempo Integral tem
sido reconhecida como uma estratégia central para a melhoria da qualidade
educacional, conforme estabelecido na Meta 6 do PNE 2014-2024, com 0 objetivo
de oferecer Educacdo em Tempo Integral em pelo menos 50% das escolas publicas,
atendendo a no minimo 25% dos alunos da Educacéo Basica.

Entretanto, a partir de 2016 nosso pais vivenciou um cenario de intensas
transformacdes sociopoliticas, partindo do processo de impeachment da presidenta
Dilma Rousseff e a posse do vice-presidente Michel Temer, que assumiu o pais com
a proposta de implementar uma agenda de reformas de caréater neoliberal, alinhadas
a principios de austeridade fiscal. Assim, as reformas educacionais foram
permeadas por uma légica de privatizacdo e de formacdo de capital humano,
atrelada as demandas do mercado de trabalho globalizado e organismos
multilaterais.

Sob essa perspectiva, institui-se o Novo Ensino Médio, por meio da Lei n°
13.415/2017, também conhecida como Lei da Reforma do Ensino Médio. A
normativa foi concebida com o propdésito de enfrentar a fragmentacdo curricular e o
desinteresse dos estudantes, ao propor uma estrutura mais flexivel, composta pela
Formacdo Geral Basica e pelos lItinerarios Formativos. Essa organizacdo permite
que o estudante personalize parte de sua trajetoria escolar, escolhendo areas de
aprofundamento que dialoguem com seus interesses e aspiracdes futuras.

Sucessivamente, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) para o Ensino
Médio, foi homologada em 2018, com o0 objetivo de apresentar diretrizes comuns
para educacdo nacional. Apresentando os fundamentos para subsidiar as politicas
de Educacao Integral, ela busca superar a fragmentagao disciplinar, incentivar a
aplicacdo do conhecimento na vida e promover o protagonismo do estudante na
construcdo de seu projeto de vida. Assim, chegamos a um cenario de expansao e
implementacdo do Ensino Médio em Tempo Integral, o que impde mudancas na
organizacao escolar e na estrutura curricular.

Em atendimento a Politica de Fomento ao Ensino Médio em Tempo Integral
(EMTI), a Secretaria Estadual de Educacdo de Minas Gerais tem promovido a
implantacdo do EMTI nas escolas publicas de Ensino Médio. Conforme os
documentos que normatizam essa politica educacional, sua idealizacdo nasceu do
intuito de transformar o Ensino Médio com a premissa de que a ampliagdo do tempo

escolar, aliada a uma proposta pedagdgica inovadora, pudesse oferecer um curriculo
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mais relevante e atrativo, combatendo a evasdo e elevando a qualidade da
aprendizagem.

E sobre os desdobramentos dessa politica educacional no contexto escolar
gue esta pesquisa se debruca. Considerando as lacunas decorrentes da implantacéo
do EMTI e os desafios inerentes a sua matriz curricular, a presente pesquisa busca
responder a seguinte questdo norteadora: Quais sdo as fragilidades e
potencialidades na implementac&o do Curriculo do Ensino Médio em Tempo Integral
(EMTI)?

Entdo, o objetivo geral deste estudo é analisar os desafios e perspectivas da
gestdo pedagodgica na implementacdo do curriculo do Ensino Médio em Tempo
Integral (EMT]I), visando contribuir para a aprendizagem significativa dos estudantes.
Para tanto, estabelecem-se 0s seguintes objetivos especificos: identificar os
principais desafios enfrentados pela gestdo escolar na implementacdo do EMTI,
analisar as causas e consequéncias dos desafios apontados pelos professores e
gestores escolares na implementacdo da matriz curricular EMTI; propor acdes que
visem superar as dificuldades e contribuir para implementacéo do curriculo EMTI em
prol da aprendizagem significativa dos estudantes.

Vale ressaltar que o termo “aprendizagem significativa” tem sua origem nas
ideias de Ausubel (2003), um dos principais teéricos do conceito, que delineia os
processos envolvidos na assimilacdo do conhecimento. Suas contribuicbes estéo
centradas no contexto escolar, com énfase nos processos mentais e na participacao
ativa do aluno. Para o autor, o estudante deve ser agente de sua propria
aprendizagem, atribuindo sentido pessoal ao conhecimento, e nao apenas
reproduzindo informacgfes transmitidas pelo professor ou pelos materiais didaticos.

Nessa perspectiva, a aprendizagem significativa pressupde que o aluno nao
apenas saiba algo, mas compreenda e atribua significado ao que aprende,
integrando o novo conteudo de forma coerente a sua estrutura cognitiva. Em sintese,
Ausubel (2003) define a aprendizagem significativa como a conexao relevante e nao
arbitraria entre o novo conhecimento e os saberes prévios do estudante.

O presente estudo ndo busca uma abordagem profunda do termo, mas dele
se apropria em associacdo a relevancia e sentido dos conhecimentos para o0s
estudantes como caminho favoravel para implementacdo do curriculo de forma
satisfatoria, isto é, atrelado a formacao integral dos jovens que cursam o Ensino

Médio em Tempo Integral.
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A pesquisa estd fundamentada em um referencial tedrico que discute o
conceito de Curriculo, como Young (2014), Apple (1989), Silva (1999); a concepc¢ao
de EMTI na concepcédo de Arroyo (2011) e planejamento escolar, na perspectiva de
Libaneo (2008) e Machado (2020). A partir dessa bibliografia, em didlogo com outros
autores, busca-se uma andlise mais ampla e contextualizada para lidar com os
desafios e perspectivas da gestao pedagdgica na implementacao do curriculo EMTI.

A pesquisa, de natureza qualitativa e bibliografica, tem abordagem
exploratdria e descritiva, envolvendo analise documental e propositiva e pesquisa de
campo, dividida em dois momentos distintos com aplicacdo de questionario e
entrevista. Sao apresentados dados que abordam a operacionalizacdo do Ensino
Médio em Tempo Integral (EMTI), desde a concepcdo da politica até sua
implementacdo no contexto escolar.

Para tanto, realizou-se a consulta a documentos orientadores e legislacdes
emitidos pela Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais, a matriz curricular
vigente, ao quadro de horarios da escola, aos registros decorrentes das situacdes de
planejamento escolar e as atas das reunides de Mdédulo Coletivo. Além disso, foi
aplicado um questionario aos professores que atuam na instituicao e, para um maior
aprofundamento da temética, foram realizadas entrevistas com docentes de cada
area do conhecimento e com profissionais que integram a coordenacdo pedagdgica,
incluindo o Especialista da Educac¢éo Basica e o(a) Professor(a) Coordenador(a).

A analise de dados consistiu na técnica de analise de conteudo, considerando
as concepcdes de Bauer (2002) que trata de enfoque analiticos para texto, imagem
e som. O estudo dos questionarios e entrevistas realizados esta pautado na
metodologia de triangulagdo dos dados, combinando reflexdo, a andlise e o
cruzamento de diferentes pontos de vista acerca do objeto de estudo, permitindo
analisar de forma mais aprofundada os desafios que perpassam pela implementacéo
do curriculo EMTI na realidade estudada (S&, Henrique, 2019).

Todos os dados coletados serviram para descrever a organizagdo pedagogica
da escola e, de forma analitica a luz do referencial teérico, tratar da experiéncia da
instituicdo na implementacédo do curriculo do EMTI. A organizacdo estabelecida
consistiu em: apresentar o perfil da Equipe Escolar, incluindo professores e gestores
da instituicdo e o perfil dos estudantes. A implementacdo do Ensino Médio em
Tempo Integral foi investigada considerando aspectos de infraestrutura; a matriz
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curricular do EMTI e relagdo entre os Itinerarios Formativos e Formacdo Geral
Bésica, considerando o curriculo proposto.

A gestdao pedagogica foi analisada a luz de elementos que permitiram
compreender a cultura organizacional da escola, seguida da discussdo de aspectos
relacionados a pratica docente no contexto do EMTI, considerando dimensfes como
planejamento, flexibilizac&o curricular, integracao curricular e interdisciplinaridade.
Também foram abordados aspectos relativos a formacdo docente e aos recursos
gue podem contribuir para uma pratica pedagogica eficaz. Por fim, trataram-se, de
forma especifica, as percepcdes da gestdo escolar acerca dos desafios e das
demandas decorrentes da implementagao do EMTI.

Diante desses elementos, propde-se, no capitulo quatro, um Plano de Ac¢éo
Educacional (PAE) que visa superar as dificuldades identificadas e contribuir para a
implementacdo do curriculo do EMTI em favor da aprendizagem significativa dos
estudantes. Fundamentado na Teoria de Mudanca, o PAE elaborado tem como
objetivo o delineamento de ac¢des propositivas voltadas ao desenvolvimento, no
ambito da escola, de uma rotina coletiva destinada a apropriacdo das ementas dos
itinerarios formativos como estratégia para lidar com as recorrentes mudancas e
favorecer a visualizacdo de possibilidades de articulagao curricular.

De forma consequente, propde-se a idealizacdo de acles integradas,
pautadas em encontros quinzenais voltados ao planejamento integrado entre a
Formacéao Geral Basica e os Itinerarios Formativos, considerando, como parametros,
além do curriculo formal explicitado no Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG)
e nos Planos de Curso da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais
(SEEMG), o mapeamento dos interesses dos estudantes e os dados decorrentes da
implementacé&o de oficinas de protagonismo desenvolvidas com os discentes.

Os resultados da pesquisa confirmaram as hipoteses que a motivaram,
especialmente no que se refere aos desafios da gestdo pedagdgica diante de um
curriculo extenso, fragmentado e marcado por constantes mudancas. Os dados
evidenciaram as inquietagfes que deram origem a investigacao, revelando que tais
desafios ndo se restringem a atuacdo de uma uUnica profissional, mas configuram
demandas coletivas e abrangentes, que extrapolam a governabilidade da escola e
permitem associacdo com as experiéncias de Educacgéo Integral desenvolvidas ao
longo da histéria da Educacao brasileira.
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A pesquisa trouxe, ainda, novos elementos que permitem compreender a
complexidade da temética do EMTI, uma vez que envolve aspectos estruturais que
se originam, inclusive, na concepcdo da propria politica publica com
desdobramentos em dimensdes como infraestrutura, valorizacdo profissional e
formacao docente. Nesse sentido, o estudo apresenta implicacoes relevantes para a
gestdo escolar ao indicar a necessidade de reorganizacdo da dinamica do
planejamento institucional, além de se constituir como um instrumento capaz de

subsidiar acGes de aprimoramento da politica de Educacéo Integral em Minas Gerais.
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2 ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL (EMTIl): DA ORGANIZACAO
CURRICULAR A IMPLEMENTACAO

O Artigo 5° da Constituicdo Federal de 1988 trata dos principios gerais dos
direitos e garantias fundamentais que asseguram 0 acesso a politicas publicas
essenciais. O direito a educacao esta explicitamente citado no Artigo 205, que diz: “A
educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e
incentivada com a colaboracao da sociedade [...]” (Brasil, 1988). De modo continuo,
o0 Art. 206 apresenta os principios que devem nortear essa oferta, tais como:
igualdade de condi¢cdes de acesso e permanéncia; liberdade de aprender e ensinar;
pluralismo de ideias; gratuidade do ensino publico; valorizacdo dos profissionais;
gestao democratica; qualidade; piso salarial profissional, entre outros (Brasil, 1988).

Apesar desse marco normativo, no Brasil o acesso ao Ensino Médio, etapa
final da Educacdo Basica, permanece atravessado por desafios complexos que
comprometem a trajetoria educacional de muitos jovens, levando a necessidade de
politicas educacionais especificas para este nivel de ensino. Tal realidade destoa de
referéncias legais, como Emenda Constitucional n°® 59/2009, que tornou o ensino
basico obrigatério e gratuito para criancas de 4 a 17 anos; a Lei de Diretrizes de
Bases da Educacéo Nacional (9.394/1996) e o Plano Nacional de Educacdo (PNE)
2014-2024, que determinam a universalizacdo do acesso a Educacao e condicbes
para obrigatoriedade da oferta escolar. E nesse contexto que se insere o Ensino
Médio em Tempo Integral (EMTI), cuja proposta articula a organizacao curricular e
estratégias de implementacao voltadas a ampliacdo do acesso, da permanéncia e da
qualidade da educacgéo.

No ambito do PNE 2014-2024, a Meta 03 trata da universalizacdo do
atendimento escolar para toda a populacdo de 15 a 17 anos. Assim, a intencao era
que, em 2016, toda essa faixa etéaria tivesse atendimento escolar e que, ao final do
periodo de vigéncia deste PNE, a taxa liqguida de matriculas no Ensino Médio fosse
ampliada para 85%. Esses objetivos conferem ao EMTI um papel estratégico, uma
vez que, ao estender a jornada escolar e qualificar o tempo de permanéncia na
escola, o modelo cria condicdes mais favordveis para a garantia do direito a
Educacao com equidade (Brasil, 2017).

Observa-se, portanto, um conjunto de estratégias para o Ensino Médio, que

incluem a renovacdo pedagogica, a garantia de acesso e a melhoria da qualidade,
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promovendo uma abordagem flexivel e interdisciplinar (Brasil, 2014; 2018). Incluem-
se entre as estratégias, métodos que abordam a evasdo escolar por meio de busca
ativa e programas de correcao de fluxo. Além disso, o plano busca a universalizacéo
do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), que deve ser utilizado como um
instrumento de avaliacdo sistémica, para subsidiar politicas publicas; de avaliagdo
certificadora, para aferir conhecimentos adquiridos dentro e fora da escola; e de
avaliacdo classificatdria como critério para 0 acesso ao Ensino Superior (Brasil,
2014). Nessa perspectiva, os indicadores de monitoramento sdo fundamentais para
apresentar um diagnostico da realidade.

Por meio do Painel de Monitoramento do PNE 2014-2024 € possivel
identificar o nivel de alcance e de execuc¢ao de cada meta do plano. Observa-se que
em 2024, para o indicador 3A (percentual da populacdo de 15 a 17 anos que
frequenta a escola ou ja concluiu a Educacdo Basica) a meta teve um alcance de
94,7% do previsto. J& para o indicador 3B (percentual da populacdo de 15 a 17 anos
gue frequenta o Ensino Médio ou possui Educacéo Basica completa), o resultado foi
de 78,8% (Brasil, 2024).

O relatério do 5° Ciclo de Monitoramento das Metas do PNE monitora o
progresso da Meta 3 e revela que apesar do aumento gradual no acesso desde 2012,
a meta de universalizagdo ainda nao foi alcancada, apresentando grandes
desigualdades regionais e persistentes disparidades em relacdo a fatores como area
urbana/rural, raca e sexo. Adicionalmente, o monitoramento do Indicador 3B mostra
que as taxas liquidas de matricula no Ensino Médio também estdo aquém do
objetivo, embora o Nordeste e as areas rurais tenham apresentado um crescimento
notavel no periodo avaliado. A analise enfatiza que a desigualdade de
renda continua sendo a mais profunda barreira, apesar de ter apresentado as
maiores redugdes historicas (Brasil, 2024).

Essa distancia entre metas e realidade aparece também nos resultados
educacionais mais imediatos. Os dados do Censo Escolar 2023, divulgados pelo
Ministério da Educacédo (MEC) e Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa (INEP),
apontam que o Ensino Médio é a etapa com as maiores taxas de repeténcia (3,9%) e
evasao (5,9%). As analises indicam que esses indicadores afetam com mais
intensidade populagbes vulneraveis: a repeténcia € maior em escolas quilombolas
(11,9%) e indigenas (10,7%), e a evasao é mais alta entre o publico masculino (7,3%)

em comparacdo ao feminino (4,5%). Outro dado relevante € o aumento do publico
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da Educacéo de Jovens e Adultos (EJA), atrelada ao historico de retencdo de jovens
que cursam Ensino Médio regular (Agéncia Gov, 2024).

Os indicadores educacionais apresentados, apontam que o Ensino Médio no
Brasil enfrenta desafios criticos de repeténcia e evasdo escolar, com taxas mais
elevadas para esses indicadores em comparacdo com outras etapas. Esses
problemas sdo mais acentuados em populacdes vulnerdveis, como em escolas
quilombolas e indigenas, e entre o publico masculino. Atualmente em resposta a
esses desafios, sob o lema de ndo deixar ninguém para tras, o governo federal tem
implementado politicas como o programa "Pé-de-Meia" 2, que busca atuar
diretamente no combate a repeténcia e a evasdo. A concentracdo de matriculas na
rede estadual, que atende a grande maioria dos alunos, reforca a importancia das
politicas publicas para essa etapa de ensino (INEP, 2024).

Outro ponto a considerar é que em 2023, foram registradas 7,7 milhdes de
matriculas, com a rede estadual concentrando a maior parte dos alunos (83,6%). A
pesquisa também mostra um crescimento do Ensino Médio em Tempo Integral, com
um aumento de 9,9% na rede publica e 4,7% na rede privada entre 2019 e 2023.

Assim, falar do Ensino Médio em Tempo Integral, conhecer seus fundamentos
e ideais formativos constitui-se como fator importante para compreender a
implementacdo do EMTI e buscar caminhos para superar os desafios e lacunas que
surgem no cotidiano da pratica pedagdgica. O entendimento sobre o que ensinar e
como ensinar, bem como sobre quais processos podem favorecer a otimizacdo do
tempo escolar, mostra-se necessario para atrair o jovem aos estudos.

Tais aspectos servem como parametro para a relacdo entre o curriculo

previsto e o curriculo executado, assim como para a analise das relacfes desses

2 A politica Pé-de-Meia é um programa federal de incentivo financeiro-educacional voltado a
permanéncia e conclusdo do Ensino Médio publico (regular e EJA), que combina
transferéncia direta com poupanca estudantil: concede R$ 200 de incentivo-matricula,
parcelas mensais por frequéncia que somam até R$ 1.800/ano, R$ 1.000 por concluséo
de cada série e R$ 200 adicionais pela participagdo no Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM) no 3° ano, valores que podem totalizar cerca de R$ 9.200 ao final do ciclo. Tém
direito estudantes das redes publicas com CPF regular, frequéncia minima de 80% e
inscricdo no CadUnico (renda familiar per capita até ¥ salario-minimo), com crédito em
conta na Caixa (movimentagédo via aplicativos oficiais). Instituido pela Lei n® 14.818/2024
e regulamentado pelo Decreto n° 11.901/2024, o programa procura reduzir evasao,
mitigar desigualdades e sustentar trajetorias formativas ao alinhar incentivos ao
cumprimento de etapas escolares e aos exames de acesso ao ensino superior; a parcela
de poupanca tem saque condicionado a conclusdo do ensino médio, reforcando o
vinculo com a aprendizagem e a certificacdo (Brasil, 2024).
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saberes com as reais necessidades dos estudantes. Esse € o caminho para que a
ampliacdo do tempo de permanéncia do estudante na escola Ihe atribua significado
efetivo em sua formacéo, por meio de um processo de ensino e aprendizagem que
seja significativo e que justifique sua permanéncia em horario integral na instituicdo
escolar.

Entende-se que, para a compreensao do Modelo de Educacdo em Tempo
Integral, é necessario um resgate histérico acerca da concepcdo e da
implementacdo dessa modalidade na historia da Educacdo no contexto brasileiro.
Considerando que o curriculo e a gestdo pedagogica do EMTI analisado referem-se
a uma escola da rede estadual de Minas Gerais, faz-se necessario conhecer e
analisar a ideologia que orienta a implementacdo da Educacdo em Tempo Integral no
estado. Dessa forma, o conhecimento das resolucbes e dos documentos
orientadores que normatizam o modelo mostra-se fundamental para compreender
como ele chega a escola, como é apropriado pelos diferentes atores escolares e
qgual é sua relevancia para a formacéo e a aprendizagem significativa dos estudantes.

Por esse motivo, a experiéncia de implementacdo do curriculo do EMTI
constitui 0 objeto de investigacao desta pesquisa. Parte-se do pressuposto de que o
processo de implantacdo do Programa ndo foi construido sob uma perspectiva
dialégica, o que gerou insatisfacdes quanto a obrigatoriedade de sua implementacéo
nas escolas selecionadas, somadas as lacunas e desafios contextuais no
desenvolvimento do modelo. A analise desses elementos, considerando a
organizacdo e o funcionamento da escola, possibilita avaliar o EMTI e propor, de
forma dialégica, caminhos de melhoria para os aspectos que se fizerem necessarios.
Dessa forma, busca-se contribuir tanto para a permanéncia e a ampliacdo do que
tem apresentado resultados positivos quanto para o aprimoramento e o

fortalecimento do programa.

2.1 PRINCIPIOS EDUCATIVOS DO ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL

A discussdo sobre os principios educativos do Ensino Médio em Tempo
Integral (EMTI) comeca pelo sentido formativo que se deseja atribuir ao tempo
ampliado de escolarizagdo: nao apenas “mais horas”, mas uma experiéncia
pedagogica capaz de integrar conhecimentos, culturas juvenis e projetos de vida.

Parente (2018) apresenta uma abordagem acerca da Educacdo Integral no ambito
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da politica publica. Neste sentido, a fungdo do Estado, nas suas distintas esferas
administrativas, revela-se crucial. O poder publico deve assumir a coordenacao da
politica a fim de garantir a necessaria articulacdo entre os tempos escolares. O
objetivo final € assegurar os direitos dos diferentes sujeitos da Educacédo para que
vivenciem tempos de escolarizacdo que sejam justos e humanos.

Contudo, a autora ressalta que nem todas as politicas de Educacdo em
Tempo integral sdo formuladas com enfoque na formacdo humana integral. Muitas
vezes, estas iniciativas estao articuladas primariamente a melhoria de certos indices
educacionais, pautando-se na suposi¢cao de que a simples ampliacdo do tempo de
permanéncia na escola resultard em melhor desempenho em testes padronizados.
Tal abordagem tende a delinear modelos de politicas que se concentram no reforgo
dos conteudos curriculares minimos, limitando o potencial de ampliacdo da formacao
humana (Parente, 2018).

A partir da analise dos documentos oficiais, observa-se a intencionalidade de
gue o Novo Ensino Médio, instituido pela Lei n°® 13.415/2017, se configurasse como
uma das principais respostas legislativas a esses desafios. Sob essa visdo, o Novo
Ensino Médio busca combater a fragmentacéo curricular e o desinteresse por meio
de uma estrutura mais flexivel que inclui a Formacdo Geral Bésica e os Itinerarios
Formativos. O intuito, conforme a proposta, é permitir ao estudante personalizar
parte de sua trajetdria escolar, escolhendo areas de aprofundamento que dialoguem
com seus interesses e aspira¢des futuras (Brasil, 2017).

Nessa mesma perspectiva, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) para
o Ensino Médio homologada em 2018 apresentou-se como outro pilar que sustenta
as politicas de Educacgdo Integral. Ela busca superar a fragmentagédo disciplinar,
incentivar a aplicagdo do conhecimento na vida real e promover o protagonismo do
estudante na construcdo de seu projeto de vida (Brasil, 2018).

Entretanto, sob uma visao critica Koepsel et al. (2020), analisam a Reforma
do Ensino Médio, focando na triade de documentos que a sustentam: a Lei n.°
13.415/2017, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM) e destacam as controvérsias
levantadas em audiéncias publicas e o0s elementos reacionarios da proposta.
Argumentam que a reforma acentua a desigualdade educacional e esta alinhada a
uma orientacdo neoliberal influenciada por organismos internacionais, priorizando a

formacdo de capital humano e competéncias em detrimento do conhecimento
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abrangente. Atribuem a Reforma uma reedicdo perversa de reformas anteriores,
limitando as perspectivas dos jovens e esvaziando o conhecimento escolar publico
(Koepsel et al, 2020).

De maneira complementar Rezende e Vasconcelos (2024) exploram a
influéncia do neoliberalismo na educacédo publica brasileira, destacando como essa
ideologia molda o sistema para valorizar o capital humano e atender as demandas
do mercado de trabalho. Ao discutirem politicas educacionais, como a BNCC e o
Novo Ensino Médio, mostram que os curriculos sdo menos centrados em contetdo e
mais focados no desenvolvimento de habilidades. Nessa perspectiva, as politicas
publicas de educacdo no Brasil reforcam principios neoliberais ao atribuir ao
individuo a responsabilidade por seu proprio sucesso, revelando uma realidade
contraditoria em que a escola passa a desempenhar um papel central na formacéo
de sujeitos adaptaveis as exigéncias sociais e econdmicas contemporaneas,
perpetuando desigualdades sociais e resultando em uma forca de trabalho
precarizada.

De acordo com Dayrell e Jesus (2016), o Ensino Médio possui uma forte
tradicdo curricular voltada para a preparacdo dos estudantes para 0S processos
seletivos de acesso a Educacgdo Superior. A organizacdo em disciplinas estanques e
um modelo de ensino que prioriza a memorizagdo tém sido apontados como
possiveis fatores que contribuem para o abandono escolar e o desinteresse dos
jovens pela escola.

Considerando essas concepcoes, Pelizzari et al. (2002) defendem que uma
reforma educativa, precisa contemplar além da ordenacéo do sistema educativo, a
oferta de conteddos e metologias de aprendizagem, reforma do curriculo e
propdsitos para que a educacgdo seja eficaz. 1sso exige que o professor utilize uma
linguagem acessivel e familiar ao aluno, que o ajude a conectar a teoria a pratica,
conduzindo-o a refletir sobre a propria realidade (Pelizzari et al., 2002).

O estudo da organizacéo curricular do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI)
inicia-se pela compreensado de seus principios estruturantes. Para tanto, torna-se
necessario um resgate historico da trajetéria da Educacdo Integral no Brasil,
analisando suas diferentes manifestacbes nas diretrizes nacionais e sua
incorporacao por estados e municipios. Esse percurso tem como ponto de partida as
discussbes promovidas pelo movimento dos Pioneiros da Educacdo Nova, na

década de 1930, tendo Anisio Teixeira como principal referéncia, e se estende até o
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contexto contemporaneo, marcado pelo Plano Nacional de Educagéo (PNE) 2014—
2024, atualmente em vigéncia.

Para iniciar, € importante trazer a diferenciacdo dos termos Educacéao Integral
e Educacdo em Tempo Integral. De maneira geral, a Educacdo Integral visa o
desenvolvimento pleno do individuo em suas multiplas dimensfes, cognitiva,
emocional, social, cultural, etc., enquanto a Educagdo em Tempo Integral foca
primariamente na extensdo da jornada escolar. Essa distin¢cdo visa assegurar que a
ampliacdo da jornada escolar ndo se limite ao aumento do tempo de permanéncia,
mas que ambos 0s conceitos se complementem, proporcionando uma formagao

relevante para os estudantes. Segundo Cavaliere (2007)

A ampliagdo do tempo diario de escola pode ser entendida e
justificada de diferentes formas: (a) ampliacdo do tempo como forma
de se alcancar melhores resultados da ac&o escolar sobre os
individuos (...); (b) ampliagdo do tempo como adequacdo da escola
as novas condi¢cbes da vida urbana, das familias e particularmente
da mulher; (c) ampliagdo do tempo como parte integrante da
mudanca na propria concep¢ao de educacao escolar [...] (Cavaliere,
2007, p. 1016).

A autora destaca a necessidade de um planejamento cuidadoso e uma
reflexdo sobre o propoésito da ampliacdo do tempo escolar, afirmando que vai além
da adicdo de horas. Ela enfatiza a importancia de transformar a experiéncia escolar
e garantir que a jornada estendida contribua efetivamente para uma Educagdo mais
completa e de maior qualidade (Cavaliere, 2007).

Em outra publicacdo, Cavaliere (2009), trata da ampliacdo do tempo escolar

no Brasil caracterizando o tema como de natureza complexa e afirma que

A proposta de ampliacdo do tempo diario de permanéncia das
criangas na escola merece analises de diferentes naturezas. Tanto
aspectos relacionados a viabilidade econbmica e administrativa
guanto ao tipo de utilizacdo pedagdgica das horas adicionais sao de
grande importancia (Cavaliere, 2009, p. 51).

A ampliacdo do tempo escolar requer analises sob diferentes perspectivas,
abordando tanto a viabilidade econbmica e administrativa quanto a utilizacdo
pedagogica das horas adicionais. A expansao do tempo deve ser articulada em um
projeto que defina o papel da escola brasileira contemporanea. A Educagcéo em
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Tempo Integral, portanto, pode ser um meio para se alcancar a Educagéao Integral,
mas nao é garantia dela.

Dutra e Moll (2018) apresentam uma breve retrospectiva historica das praticas
educacionais brasileiras, notando momentos de aproximacdo e afastamento dos
principios da Educacéo Integral, através de exemplos como as missdes jesuiticas e
as Escolas-Parque de Anisio Teixeira. Por fim, a discussdo aborda o cenério atual
das politicas publicas, evidenciando a disputa entre um modelo de Educacéao Integral
voltado para o desenvolvimento pleno do individuo e uma visdo conservadora focada
em demandas de mercado.

No final do Século XIX, a maioria das escolas era particular. Na década de
1890, em Sao Paulo, foram construidos os primeiros espacos formais denominados
"grupos escolares", estruturados de forma seriada para racionalizar o tempo e o
trabalho dos professores, visando a expansdo do ideal republicano (Dutra, Moll,
2018). Ja& o século XX, especialmente em suas primeiras décadas, trouxe 0S
preceitos higienistas, onde a ordem e a disciplina eram principios buscados para
construir um disciplinamento mental e fisico do individuo. A Educacdo das classes
populares consolidou-se como uma exigéncia do mundo do trabalho, devendo ser
precéria, com poucas horas e poucos anos de escolariza¢do (Dutra, Moll, 2018).

Nas décadas de 1920 e 1930, o movimento integralista utilizou o termo
Educacao Integral para sua proposta educacional, mas com fortes marcas fascistas
e tracos autoritarios, baseados no Estado, na familia e na religido catolica, buscando
a ordem e o controle social. Em contrapartida, Anisio Teixeira divergia desses ideais
por razdes ideoldgicas, pedagogicas e politicas, em defesa de uma Educacéo laica,
publica, democratica e universal. Suas experiéncias demonstraram uma clara
preocupacdo com uma Educacgédo Integral e publica, sendo referéncias no aumento
da carga horaria e no enfrentamento das desigualdades sociais (Dutra, Moll, 2018).

Anisio Teixeira, como diretor geral da Instru¢do Publica do Distrito Federal,
defendia um tipo de escola que ensinasse a viver melhor e promovesse o
desenvolvimento individual através de cuidados com higiene, habitos de estudo, e
estimulasse a critica e a indagacéo. Anisio criou o Centro Educacional Carneiro
Ribeiro, conhecido como Escola-Parque. O complexo possuia quatro escolas-classe
e uma escola-parque que incluia setores de trabalho, socializante, educacao fisica,
recreagdo, biblioteca, teatro e setor artistico. O foco estava na autonomia e nos
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“centros de interesse”, substituindo aulas tedricas pela pratica de atividades em
grupos de pesquisa (Dutra, Moll, 2018).
O projeto educativo da escola era voltado para reestruturacdo da educacao

basica brasileira e pautava-se no

aprendizado das disciplinas convencionais e previa espacos
adequados para integragéo e socializagcdo dos alunos, preparando-os
para o trabalho e para o exercicio da cidadania. Preocupava-se,
também, com os aspectos de saude, cuidando da alimentacao,
higiene, pratica esportiva e artistica (Carbello, Ribeiro, 2014, p.02).

Observa-se uma proposta de escola inovadora para Educacédo brasileira,
pautada em uma formacao integral em tempo integral, a partir da implementacéo de
um curriculo diversificado, com distintos espacos formativos. Através de uma politica
voltada para restruturacdo da escola primaria, considerava-se a democracia como
caminho para construcdo de um sistema educativo forte e eficaz. Para atingir esse
propdsito, a escola era organizada em jardim-de-infancia, escola-classe, artes gerais,
educacdo fisica, atividades sociais, biblioteca escolar e servigos.

De posse das informacdes apresentadas, considera-se que a concepcao de
Educacao Integral, ancorada na ampliacdo do tempo escolar, tem suas bases nas
concepcdes de Anisio Teixeira, com o ideal de renovagdo da escola. Defendia-se
uma escola publica, laica e qualidade para todos, com principio formativo pautado
voltado para cultura, socializacdo primaria, preparacdo para o trabalho e cidadania
(Cavaliere, 2010).

De igual modo, Darcy Ribeiro, contemporaneo de Anisio Teixeira, foi
influenciado por esse filésofo e educador mantendo a defesa por uma escola publica
republicana, como caminho para o desenvolvimento democréatico da nacdo. Entre
seus feitos, Darcy Ribeiro implantou os Centros Integrados de Educacdo Publica
(CIEPS), no estado do Rio de Janeiro, na década de 1980. O objetivo principal era
oferecer Educacao Integral em Tempo Integral para criancas e jovens, tendo como
foco principal, os que se encontravam situacao de vulnerabilidade social (Chagas,
2012).

Coordenados por Darcy Ribeiro, os CIEP’s tinham um projeto arquiteténico de
Oscar Niemeyer e propunham um turno unico (8h-17h), com linhas de acédo nas
areas de instrucdo, saude e cultura. O objetivo era promover uma escola

democréatica com func¢des sociais e pedagdgicas ampliadas, contrapondo-se a
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escola elitista que tendia a expulsar as classes populares. Na década de 1990
também surgiu os Centros de Atencdo Integral a Crianca e ao Adolescente (CAIC)
(Dutra, Moll, 2018).

De forma complementar, vale ressaltar as ideias de Parente (2018), ao afirmar

que

A tematica da educacdo integral em tempo integral ja ocupou a
agenda politico-educacional por diversas vezes, a exemplo de
discussbes, no ambito local e/ou nacional, em defesa da
universalizacdo da escola em tempo integral e que culminou na
formulacdo de experiéncias como os Centros Integrados de
Educacao Publica (CIEP) (Cavaliere; Coelho, 2003) e os Centros de
Atencdo Integral & Criangca e ao Adolescente (CAIC) (Amaral
Sobrinho; Parente, 1995), surgidos nas décadas de 1980 e 1990,
respectivamente. No contexto de discussdo da Lei de Diretrizes e
Bases, aprovada em 1996 (Brasil, 1996), e do Plano Nacional de
Educacdo (PNE), aprovado em 2001 (Brasil, 2001), a questdo
também ressurgiu. Embora, historicamente, tenha sido possivel
visualizar momentos de maior ou menor atencdo a ela, pode-se
afirmar que é tematica que, ao longo do século XX, veio a tona por
diversas vezes (Parente, 2018, p.423).

A tematica da Educacédo Integral em Tempo integral é recorrente na agenda
politico-educacional brasileira, vindo a tona por diversas vezes ao longo do século
XX, embora, historicamente, tenha havido momentos de maior ou menor atencdo a
qguestdo. As discussdes, realizadas em ambito local e/ou nacional, geralmente em
defesa da universalizacdo da Escola em Tempo Integral, resultaram na formulacéo
de experiéncias significativas, como os Centros Integrados de Educacdo Publica
(CIEP) e os Centros de Atencéo Integral a Crianga e ao Adolescente (CAIC). O tema
também ressurgiu no contexto de grandes discussdes legislativas, como a Lei de
Diretrizes e Bases (LDB), aprovada em 1996 e o Plano Nacional de Educacéo (PNE),
aprovado em 2001 (Brasil, 2001).

No entanto, essa recorréncia na agenda ndo garante a continuidade, pois o
tema nem sempre recebeu forga politica suficiente para progredir para as fases de
formulacdo e implementacdo de politicas, resultando em acbes que foram
frequentemente permeadas por descontinuidades.

No intuito de compreender melhor sobre a iniciativa de Educagéo Integral no
Brasil, ampliamos a discussao sobre o CAIC. Na década de 90, ele foi implementado
pelo (MEC) sob o Programa Nacional de Atencdo Integral a Crianca e ao

Adolescente (Pronaica). O programa foi renomeado de Centro Integrado de Atencéo
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a Crianca e ao Adolescente (CIAC) para CAIC, refletindo uma mudanga conceitual
do foco na estrutura fisica para a énfase na pedagogia de atendimento integral.

O objetivo do Pronaica consistiu em superar 0os problemas enfrentados pela
populacao infantil carente, garantindo o desenvolvimento completo da crianca nos
aspectos fisico, psiquico, intelectual e de socializacdo. A atencéo integral é definida
pela corresponsabilidade do Estado, da sociedade e da familia. A estratégia inicial do
programa era implementar a pedagogia de forma gradual em escolas ja existentes,
com a construcdo de novas unidades sendo a Ultima alternativa. No entanto, a
implantagdo concentrou-se na criagdo de infraestrutura, com cada unidade padréo
tendo capacidade para atender 1.128 pessoas e um custo médio de US$ 2,2 milhdes
(Sobrinho, Parente, 1995).

Contudo, numa perspectiva critica, os autores afirmam que para ter maiores
chances de sucesso, a atencdo a crianca e ao adolescente deveria ter como
orientacdo a melhoria dos servigos basicos (educacao, saude e assisténcia) em vez
de priorizar a implantacdo de novas estruturas dispendiosas, o que beneficiaria um
namero maior de criancas de forma mais sélida e em prazo mais curto. O programa,
por ser concebido de forma centralizada, ainda se confronta com o crescente
processo de descentralizacdo e autonomia de estados e municipios (Sobrinho,
Parente, 1995).

Também em defesa da escola publica e democréatica Paulo Freire (1995),
trouxe um olhar sobre a ressignificacdo dos tempos escolares, considerando o0s
processos pedagdgicos, alicercados no didlogo problematizador e amoroso, capaz
de humanizar a escola e a sociedade. Nessa Otica, a praxis educativa estruturava-se
em cinco dimensdes: a ético-politica, a técnico-cientifica, a epistemoldgica, a
estética-afetiva e a pedagdgica (Henz, 2010).

Freire (1996) enfatiza que o0 ato de ensinar € um processo dinamico que exige
a curiosidade e o respeito pelo saber do aluno reforcando a ideia de que a Educacéo
ndo deve ser apenas sobre o acumulo de informagfes, mas um movimento para o
desenvolvimento da capacidade do estudante de se tornar um ser pensante e
autbnomo com estimulo a curiosidade, a criticidade e a acéo transformadora. Sob
essa visao, € possivel fazer alusdo a uma concepcao de Educacéo Integral baseada
em um projeto politico e ético de formagéo do ser humano em sua totalidade.

As reformas educacionais continuaram no século XXI. A Educacéo Integral

ganhou respaldo em diferentes marcos legais, concebendo o ser humano em suas
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multiplas dimens@es. Em 2001, o primeiro Plano Nacional de Educacao (PNE - Lei
n° 10.172) propds, em sua Meta 2, um modelo de Educagéo de Tempo Integral para
o Ensino Fundamental, visando a jornada escolar de sete horas diarias, a
universalizacdo do ensino e a reducao das taxas de retencao, priorizando familias de
baixa renda (Dutra, Moll, 2018).

Anos mais tarde houve a criaggo do Fundo de Manutengdo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educacdo (FUNDEB) (Lei n. 11.494) em 2007, que substituiu o Fundo de
Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do
Magistério (FUNDEF) e estabeleceu ponderacdes especificas para matriculas em
Tempo Integral (Dutra, Moll, 2018).

Inspirado por ideais de autores como Anisio Teixeira, Darcy Ribeiro e Paulo
Freire, o governo federal implantou o Plano de Desenvolvimento da Educagéo (PDE),
em 2007. A concepcao de Educacao que inspira o PDE, no ambito do Ministério da
Educacao, e que permeia a execucado de todos os seus programas, reconhece na
educacdo um papel fundamental para uma sociedade mais solidaria e menos
desigual.

Ainda em 2007, o Programa Mais Educacao foi criado pela Portaria
Interministerial n°® 17/2007, tornando-se uma acao indutora da politica de estado para
a educacdo integral. Em regime de colaboracdo entre estados e municipios, a
proposta do programa dialogava contemporaneamente com o bairro, a cidade,
visando um dialogo transformador com a escola (Moll, 2012). O programa visava
subsidiar escolas publicas com recursos financeiros e pedagogicos para ampliar
oportunidades educativas e induzir a ampliagdo da jornada escolar (Dutra, Moll,
2018). E s6 em 1° de julho de 2010, a Portaria 873 foi aprovada, prevendo verbas do
FUNDEB para o financiamento da Educacéao Integral (Dutra, Moll, 2018).

Em 2014, foi sancionado o segundo Plano Nacional de Educacédo (PNE), Lei
n° 13.005, que avangou na implementacdo da educacao integral, tornando-a uma
meta nacional. Nesse cenério de idealizacdo de politicas para Educacgéo Integral, o
PNE assumiu papel fundamental ao instituir as metas para implementacdo dessa
modalidade de educacao no pais. A Meta 6 do PNE 2014-2024, estabeleceu que até
o final da vigéncia do Plano, pelo menos 50% das escolas publicas deveriam
oferecer Educacédo em tempo integral, e no minimo 25% dos alunos da Educacédo

Basica deveriam ser atendidos nessa modalidade (Brasil, 2014).
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E importante pontuar que, de acordo com PNE 2014-2024, a Educacgdo em
Tempo Integral era vista como um meio para se atingir a Educacéao Integral. Ou seja,
a ampliacdo da jornada escolar visava proporcionar uma formacdo mais completa
para os estudantes, englobando suas dimensdes intelectual, fisica, emocional, social
e cultural (Brasil, 2014). No entanto, 0s monitoramentos e avalia¢cdes indicaram que
0 cumprimento integral dessa meta nao foi alcangado. Percebeu-se um avanco na
oferta de tempo integral no pais, mas os percentuais de escolas e matriculas ainda
ficaram abaixo previsto.

Em dezembro de 2015 a Comisséo de Educacao, Cultura e Esporte (CE) do
Senado aprovou um relatério que recomendava a transformacdo do Programa Mais
Educacdo em politica de Estado, buscando fontes permanentes de financiamento.
(Dutra, Moll, 2018).

Paralelamente, no ano de 2016, foi apresentada a segunda versdo da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), que apontava avancos na construcdo da
perspectiva da Educacao Integral, focando na formacéo integral do ser humano.
Contudo, esse mesmo ano também foi marcado por cortes no Programa Mais
Educacdo e mudancas que reforcavam o letramento e o acompanhamento
pedagdgico, afastando-se da perspectiva contemporanea de Educacdo Integral, a
qual busca garantir o pleno desenvolvimento da pessoa, ndo apenas do ponto de
vista cognitivo, mas também social e cultural (Dutra, Moll, 2018). O Programa Mais
Educacao passou por transformacfes e ndo existe mais, contudo deixou um legado
para o debate sobre Educacdo Integral e Tempo Integral no Brasil, influenciando
politicas educacionais subsequentes.

Ainda em 2016, o Programa Novo Mais Educacdo através da Portaria n°
1.144/2016, reformulou o Mais Educagdo, priorizando o reforco em Lingua
Portuguesa e Matematica na ampliacdo da jornada, com foco menos central na
Educacdo Integral. Numa anadlise critica, Morgan et al. (2021), indicam que o
Programa Novo Mais Educacdo (PNME) representa um retrocesso no direito a
Educacdo Integral, especialmente quando comparado ao seu antecessor, 0
Programa Mais Educacéo (PME).

Identifica-se mudanca ideologica e paradigmatica na reformulacédo,
considerando inclusive que o primeiro foi idealizado por um governo de esquerda e 0
outro em um contexto de governabilidade de extrema direita que promovia a

articulacao intersetorial e a democratizacao de saberes mais amplos.
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Morgan et al. (2021) apontam que o PNME desobrigou a Educacdo em Tempo
Integral, permitindo apenas a complementacdo da jornada em um numero reduzido
de horas semanais. Essa mudanca vem acompanhada por uma hierarquizacdo dos
saberes, onde as disciplinas de Portugués e Matematica sdo priorizadas e seus
profissionais recebem uma denominacéo diferente ("Mediadores de Aprendizagem”)
em relacdo aos demais. Além disso, o programa de 2016 inseriu a qualidade
educacional em uma logica de performatividade atrelada a resultados de avaliacdes
externas. Os mesmos autores também ressaltam o abandono do principio da
intersetorialidade: o PME, de 2007, foi concebido a partir de uma agao conjunta de
varios ministérios, enquanto o PNME foi uma iniciativa exclusiva do Ministério da
Educacéo, o que, na visdo da andlise, enfraqueceu a politica (Morgan et al, 2021).

A Reforma do Ensino Médio foi proposta em um contexto de mudancas
politicas no Brasil. Em 2016, o pais passava pelo processo de impeachment da
presidenta Dilma Rousseff e pela posse de Michel Temer, entdo vice-presidente, que
assumiu a presidéncia com a intencdo de implementar uma agenda de reformas
orientadas por principios de austeridade fiscal. O governo passou a defender a
reorganizacdo do Estado, a revisdo de politicas publicas e a redefinicdo de
prioridades orcamentérias, iniciando reformas com impactos nas areas social,
econOmica e educacional.

Entre essas medidas, destacam-se a Emenda Constitucional n°® 95/2016, que
estabeleceu um limite para o crescimento das despesas publicas por 20 anos,
incluindo os gastos com Educacdo; a Reforma Trabalhista, instituida pela Lei n®
13.467/2017, que alterou normas das relacbes de trabalho; e acdes voltadas a
contencgdo do déficit fiscal e a reorganizacdo da atuacdo estatal.

Nesse cenario, a Reforma do Ensino Médio foi apresentada por meio da
Medida Proviséria n° 746/2016, com tramitacdo acelerada e sem amplo debate
publico inicial. A proposta previa a ampliacdo da carga horaria, a reorganizacédo do
curriculo em ltinerarios Formativos e o incentivo ao Ensino em Tempo Integral, com
0 objetivo de reduzir a evasdo escolar e adequar essa etapa da Educacao Béasica a
novas demandas.

A Reforma, introduziu os Itinerarios Formativos, visando aprofundar
conhecimentos especificos e alinhar a formacao aos projetos de vida dos estudantes,
preconizando um desenvolvimento multidimensional, incluindo aspectos cognitivos,

socioemocionais e profissionais. No entanto, a implementacdo dos Itinerarios
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Formativos vem enfrentando desafios significativos, como a escassez de
infraestrutura, a formacao limitada dos professores e a dificuldade de articulagao
entre a parte comum e a parte diversificada do curriculo.

Nesse cenario de mudancas, em 2018, foi homologada a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) do Ensino Médio, com carater normativo na definicdo de
aprendizagens essenciais para esse nivel da Educagédo Bésica. Lancando os eixos
estruturantes para reformulacdo do Ensino Médio, o documento traz os Itinerarios
Formativos e o Projeto de vida com o propdsito de concretizagdo da Educacéo
Integral. Entretanto, de acordo, com Silva e Boutin (2018), a Reforma tinha como
compromisso uma formacdo mais técnica e menos propedéutica, ou seja, voltada
para uma formacao de homem produtivo.

Ao analisar a Reforma do Ensino Médio e a producdo da BNCC, Silva (2018)
argumenta que as mudancgas, embora apresentadas como inovadoras, na verdade
reproduzem um debate antigo e os limites do curriculo disciplinar. Ela critica o
carater prescritivo e autoritario do curriculo, que € concebido externamente a escola
e busca solucdes tedricas para problemas complexos, ignorando a realidade e a
diversidade das instituicdes de ensino. A autora conclui que essa abordagem limita o
alcance das reformas, pois imp6e uma logica de obediéncia que impede o
aprendizado e a reflexdo profunda, essenciais para a formacao cultural.

Atualmente a proposta de expandir a Educacao Integral segue como uma das
prioridades. O Projeto de Lei n°® 2614, de 2024, ainda em tramitacdo no Congresso
Nacional, que trata do Plano Nacional de Educacao (PNE), apds a vigéncia do Plano
2014-2024, apresenta metas para ampliar a oferta de Educacao Integral no pais em
55% por cento das escolas publicas, de forma a atender pelo menos 40% por cento
dos estudantes da Educacédo Basica até o final da vigéncia deste PNE.

De forma sucinta, essas estratégias visam instituir uma politica nacional e
diretrizes colaborativas para ampliar a oferta e a qualidade da educacao integral em
tempo integral (minimo de 7 horas/dia), otimizar o tempo escolar com atividades
diversificadas para o desenvolvimento integral, promover assisténcia financeira e
ampliar matriculas para estudantes vulneraveis e grupos especificos. Inclui também
instituir programas de infraestrutura escolar adequada, garantir a inclusao de temas
transversais nos curriculos, fortalecer a formacédo docente, criar incentivos para
dedicacdo integral e instituir politicas para aprimorar o planejamento e gestao

pedagogica da educacéo integral (Brasil, 2024).



38

Apés a apresentacdo do percurso histérico da Educacgéo Integral no Brasil
percebe-se que essas diretrizes se desdobram nos saberes cotidianos da pratica
educativa, evidenciando acdes voltadas para ampliacdo do tempo escolar e a
formacéo integral dos estudantes. No entanto, observa-se uma significativa lacuna
entre o discurso oficial e a realidade prética. Isso se deve ao fato de que as
condicdes e as demandas de trabalho no ambiente escolar nem sempre estao
alinhadas com o que € estabelecido nos documentos oficiais. Tal divergéncia pode
ser atribuida ao distanciamento das necessidades especificas dos estudantes e da
comunidade escolar, a infraestrutura inadequada ou a escassez de profissionais
qualificados para a efetiva implementacéo do trabalho.

A vivéncia no espaco escolar apresenta também alguns aspectos
problematicos a considerar. Entre esses podemos citar a escassez de verbas para
desenvolvimento de projetos pedagoégicos e formacdo de professores compativel
com para essa nova realidade, a gestdo do tempo se torna um desafio, somada a
falta de articulacdo entre a BNCC e os Itinerarios Formativos, que muitas vezes séo
limitados, pouco atrativos e desconsideram o contexto local e o projeto de vida dos
alunos.

A salde socioemocional dos estudantes também é um fator, pois a carga
horaria ampliada, sem uma proposta pedagogica que considere o desenvolvimento
integral pode levar ao esgotamento e a evasédo. A falta de profissionais de apoio
qualificados, como psicélogos e assistentes sociais, agrava o problema. Exemplos
como esses contribuem para a descontinuidade das politicas e para a dificuldade de
se alcancar o desenvolvimento integral dos alunos.

Vieira et al (2017), afirma que o sucesso ou fracasso das politicas
educacionais € em grande parte definido no espaco da escola onde ocorre a
recontextualizacdo das diretrizes centrais. As reacfes e respostas das escolas,
muitas vezes veladas, mas presentes, dependem da forma como as politicas sao
percebidas e implementadas, e da autonomia que as escolas possuem.

Um problema central identificado é a falta de clareza, tanto para gestores
qguanto para professores, sobre a funcdo do Ensino Médio: se € uma etapa terminal
da Educacéo Basica ou se prepara primariamente para o ENEM e o Ensino Superior.
Essa ambiguidade, aliada a falta de um senso de pertencimento a uma rede ou

sistema de ensino, contribui para as dificuldades na implementacgé&o das politicas.
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Em uma analise da Educacao Integral no Ensino Médio, sob uma perspectiva
transdisciplinar, Gomes (2017) afirma que a Educacdo Integral ndo se restringe a
ampliacdo do tempo escolar. Conforme o autor, ela se relaciona com 0s sujeitos
envolvidos, visando a uma Educacdo que favoreca o desenvolvimento integral,
constituindo a articulagao dos saberes em um campo plural.

De forma complementar, consideragdes acerca dos desafios que permeiam a
Implementacdo do Novo Ensino Médio no contexto da Reforma do Novo Ensino
Médio (NEM), sdo apresentadas por Goncalves (2024) que aponta a existéncia de
uma concepcao simplista por parte de seus idealizadores. Eles sugerem que os
desafios da implementacdo do NEM podem ser solucionados por meio de reunides
entre professores em horas complementares. Essa visdo, reduz a Reforma a uma
intervencdo meramente na gestdo da sala de aula e no trabalho do professor,
ignorando a complexidade inerente a educacéao integral, integrada e integralizada.

Para aprofundar a compreensdo dessas questdes, é fundamental analisar o
contexto de implantacdo e implementacdo do Ensino Médio em Tempo Integral
(EMTI) tanto na rede estadual de Minas Gerais quanto na instituicdo escolar
especifica que € objeto deste estudo. Isso permitira entender, na préatica, 0s
fundamentos do modelo pedagdgico da Educacdo em Tempo Integral no estado.
Para tanto, sdo apresentadas considerag¢des sobre o curriculo do EMTI, as matrizes
curriculares que o operacionalizam com suas respectivas cargas horarias, e as
experiéncias de organizacdo e gestdo pedagodgica da Escola Estadual Vista Bela
(EEVB).

2.2 O CURRICULO DO ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL EM MINAS
GERAIS

Nesta secdo, apresenta-se, de forma descritiva, o processo de implantacao e
implementacdo do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) em Minas Gerais, bem
como os documentos orientadores e as Resolugdes que dispdem sobre as matrizes
curriculares que norteiam a operacionalizacdo do EMTI no contexto escolar,
especificamente as de 2024 e 2025.

Segundo o Documento Orientador da Educacéo Integral (2025), a politica de
Educacao Integral em Minas Gerais tem a ampliacdo da jornada escolar como

principal caminho para garantir uma Educacéo Integral de qualidade que contemple
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as dimensdes sociais, emocionais e culturais dos estudantes, visando a formacgéao de
cidadaos autbnomos, solidarios e competentes, que tenham capacidade de interagir
com o mundo em que vivem forma critica e criativa (Minas Gerais, 2025).

Assim, conforme descricdo normativa da SEEMG, o modelo pedagdgico de
Minas Gerais para o EMTI é baseado no modelo pedagdgico Escola da Escolha3,
idealizado pelo Instituto de Corresponsabilidade pela Educacéo (ICE). Possui os
principios fundamentais da Educacdo Integral, presentes em seus Cadernos de
Formacéao, que consistem nas principais referéncias formativas para a Educacdo em
Tempo Integral no estado de Minas Gerais.

Com possibilidade de adaptacdo a realidade local, o modelo Escola da
Escolha procura respeitar a identidade educacional do estado com uma proposta
pedagogica que visa ampliar o aprendizado dos estudantes com diversos recursos e
experiéncias, alinhada aos seus interesses e contextos, oferecendo um curriculo que
promove um desenvolvimento integral (Minas Gerais, 2025).

Ao falar da arquitetura curricular do EMTI, a parte introdutoria das orientacoes,
declara que a trajetéria de implementacdo da Educacdo em Tempo Integral no
Estado de Minas Gerais é fundamentada no Curriculo Referéncia de Minas (CRMG),
documento com elaboracdo fundamentada na legislacdo educacional brasileira com
valorizacdo da diversidade cultural e territorial do estado. Para além da organizacdo
de conteddos, o CRMG, busca desenvolver competéncias e habilidades que
contribuam para a formacao integral dos estudantes, incluindo repertério cultural,
empatia, responsabilidade, cultura digital e projeto de vida.

Nessa perspectiva, 0 CRMG trata-se de um documento que propde um
curriculo integrado, interdisciplinar e interdimensional, no qual o estudante é sujeito
ativo na construgcao de aprendizagens significativas, alinhado aos quatro pilares da
Organizacéo das Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e Cultura (UNESCO):
aprender a conhecer, ser, fazer e viver. Visa associar a formacdo basica a

experiéncias que melhorem o aprendizado, explorem a cidade como espaco

3 O Modelo da Escola da Escolha traz em seu conteddo os conceitos, metodologias,
praticas educativas e estratégias imprescindiveis para o0 desenvolvimento de
competéncias e habilidades inerentes as respectivas fases e idades. Nesse sentido, sdo
consideradas as diversas aprendizagens a partir de tempos e espacos cuidadosamente
pensados em uma escola ativa, plena de sentido, significado e de escolhas (Caderno de
Formacé&o Concepcao do Modelo Pedagogico - Volume 2 - Pag 14).
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educativo, incentivem o voluntariado e a intervencdo social, promovendo o
letramento e uma Educacao de qualidade para todos (Minas Gerais, 2019).

Nesse sentido, conforme o documento Orientador do Ensino Médio em Tempo
Integral 2025, os Fundamentos do Modelo Pedagdgico da Educacado Integral de
Minas Gerais baseiam-se em quatro principios educativos e trés eixos formativos.
Os principios educativos sdo: a Pedagogia da Presenca, 0os quatros pilares da
Educacado, a Educacéo Interdimensional e o Protagonismo. Ja os eixos formativos
sdo: Formacdo académica de exceléncia, formacdo para a vida e formacdo de
competéncias para o século XXI. O intuito € viabilizar caminhos para que a formacéo
escolar tenha como foco o estudante e seu projeto de vida (Minas Gerais, 2025).

Para uma visdo geral desses fundamentos, € apresentada a seguir uma
definicdo geral. A Pedagogia da presenca fundamenta a relagéo entre educadores e
educandos e orienta acdes afirmativas de toda a Equipe Escolar educam pela
presenca afirmativa na vida dos estudantes com acolhimento de suas vivéncias e
sonhos, encorajamento a escolhas responsaveis. Através dos Quatro Pilares da
Educacao, “Aprender a Ser”, “Aprender a Conviver”’, “Aprender a Fazer” e “Aprender
a Conhecer”, o trabalho dos docentes foca em explorar a dimenséo intelectual e em
promover aprendizagens que contemplem também o0s aspectos pessoal, social e
produtivo dos estudantes, considerando as habilidades essenciais para o século XXI
(Minas Gerais, 2025).

A Educacédo Interdimensional € o principio educativo que considera a
Educacédo que transcende o dominio da racionalidade e incorpora os dominios da
emocdo, da corporeidade e da espiritualidade. Orientados por este principio
educativo, a escola atua na perspectiva da integralidade da acdo educativa,
considerando, portanto, a interdimensionalidade dos estudantes. O Protagonismo é
um principio educativo que considera os estudantes como parte real e participativa
dos processos de ensino e aprendizagem com atuacdo na pratica como protagonista
responsavel pelo que decide e faz (Minas Gerais, 2025).

Em relacdo a implementacdo do principio da Educacdo Interdimensional,
nota-se que a necessidade maior formacdo docente e aquisicido de recursos e
parcerias com acfes multidisciplinares incorporada a pratica pedagodgica. A equipe
formal do contexto escolar ndo possui formacdo especifica para Ihe dar com a
diversidade de demandas que envolve surgem nas vivéncias diarias de uma escola
de EMTI.
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Observa-se também que a énfase no protagonismo juvenil é fundamental,
mas sua efetivacdo depende de um ambiente escolar que promova a autonomia e a
participacdo. A cultura de participacdo dos estudantes nos processos decisorios da
escola ainda néo esta consolidada, gerando dificuldade de aceitacdo por parte de
alguns professores. Considera-se que desenvolver o protagonismo, implica néo
apenas em dar voz aos estudantes mas também em equipar a escola com recursos
e espacos que permitam a experimentacao, a pesquisa e a tomada de decisdes.

Se a infraestrutura fisica, os canais de participacdo e 0s materiais
pedagdgicos ofertados ndo correspondem a essa proposta, 0 espaco para 0O
protagonismo pode ficar restrito comprometendo o engajamento dos estudantes nos
processos escolares.

Em relacdo aos Eixos Formativos EMTI, o Documento Orientador 2025, cita a
Formacdo Académica de Exceléncia, Formagcdo para a Vida e Formacdo de
Competéncias para o Século XXI afirmando que possuem o mesmo nivel de
importancia na construcdo de Projeto de Vida dos estudantes e desenho da pratica
pedagogica. Assim, a Formacdo Académica de Exceléncia visa garantir que todos os
estudantes, desenvolvam um aprendizado de alto nivel, através de préaticas de
ensino eficazes e inclusivas.

Ao passo que a Formacéo para a Vida amplia e consolida as referéncias de
valores dos estudantes para fazerem escolhas com consciéncia e responsabilidade,
favorecendo o desenvolvimento da autonomia e relacdes de convivéncia na vida
social. JA& a Formacdo de Competéncias para o Século XXI explora habilidades e
competéncias que auxiliam os estudantes a se posicionarem frente aos desafios da
vida contemporanea, bem como aproveitar as oportunidades que |he sdo ofertadas
(Minas Gerais, 2025).

Observa-se que, enquanto a Formacgéao Académica de Exceléncia se dedica a
consolidacédo de uma base de conhecimentos, a Formacao para a Vida volta-se a
preparagao do jovem para a vida social e para o mundo do trabalho. A articulagéo
entre essas concepcdes impde desafios a pratica escolar, exigindo da equipe
gestora escolhas que, por vezes, geram conflitos ideoldgicos, especialmente diante
da necessidade de integrar os trés eixos formativos as orientacdes da rede estadual
de ensino. Entre estas estdo, a execucdo dos planos de curso fundamentados no
Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG), trabalho com as habilidades das

avaliacdes externas, como o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), indice de



43

Desenvolvimento da Educacdo Basica (ldeb) e Sistema Mineiro de Avaliacédo
(SIMAVE).

No modelo de Educacao Integral do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI)
de Minas Gerais, 0 Projeto de Vida (PV) constitui o eixo estruturante do projeto
pedagdgico e configura-se como componente curricular obrigatério em todos o0s
anos do Ensino Médio. Sua finalidade é apoiar 0 estudante na construcado de sua
identidade, na definicdo de metas pessoais e académicas e no desenvolvimento do
protagonismo juvenil, articulando escolhas presentes e futuras. As aulas de PV,
organizadas nos Cadernos GPS, orientam os docentes por meio de metodologias
baseadas na formacado da identidade, nos valores e nas competéncias para o século
XXI (SEE-MG, 2025)

Nesse processo, o professor assume papel central ao inspirar, orientar e
acompanhar os estudantes, mantendo postura acolhedora, limites profissionais e
sensibilidade as especificidades da adolescéncia. Cabe ao coordenador do EMTI
garantir a execucdo integral das aulas, promover a articulacdo entre o PV e os
demais componentes curriculares e monitorar continuamente seu desenvolvimento.

Para assegurar que o PV ocupe a centralidade da acédo educativa, a equipe
escolar deve utilizar dados do Acolhimento Marco Zero na elaboracdo do
planejamento, socializar informagdes sobre o desenvolvimento dos estudantes,
realizar reunides periddicas entre os professores do componente, monitorar a
efetivacdo das aulas, selecionar contetdos alinhados as necessidades dos jovens e
estabelecer parcerias que contribuam para a constru¢cado de seus Projetos de Vida
(SEE-MG, 2025).

Inseridas na légica de integralidade formativa, as Atividades Integradoras
cumprem a funcéo de articular o curriculo a BNCC, promovendo a unidade entre
Formacdo Geral Basica e Formacdo Integral. Nao se configuram como
complementos, mas como componentes do curriculo que dialogam com os Eixos
Formativos: Formagdo Académica, Formacdo para a Vida e Competéncias para o
Século XXI. Sustentam a identidade da escola e a filosofia da Escola da Escolha,
orientando praticas contextualizadas e voltadas ao desenvolvimento dos estudantes.
Essas atividades sdo Nivelamento em Lingua Portuguesa e Matematica, Praticas
Experimentais e Estudos Orientados, que devem ser operacionalizadas com dominio

conceitual e metodoldgico por toda a equipe escolar. (SEE-MG, 2025)
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O Nivelamento tem como finalidade recuperar aprendizagens e habilidades
ndo consolidadas em Lingua Portuguesa e Matematica, com base em avaliacdes
diagnoésticas que permitem identificar lacunas formativas e orientar intervencdes
pedagogicas especificas. De natureza ndo classificatoria, suas avaliacdes sao
processuais e formativas, acompanhando o desenvolvimento continuo dos
estudantes. Segundo a Resolu¢do SEE n° 5.084/2024, o componente € ofertado no
1° ano do EMTI Propedéutico com 7 modulos e no 1° e 2° anos da versdo com 9
modulos.

Para sua implementacdo, sdo disponibilizadas Sequéncias Didéticas
especificas, e espera-se que o coordenador, os professores e a direcdo assegurem
0 acompanhamento das atividades, orientem os estudantes quanto aos objetivos do
componente e articulem o Plano de Acdo da Escola de modo a favorecer sua
contribuicdo para as aprendizagens e para os Projetos de Vida. (SEE-MG, 2025)

As Praticas Experimentais, por sua vez, ampliam as oportunidades de
aprendizagem de Fisica, Quimica e Biologia por meio da experimentacao,
incentivando a postura investigativa e a compreensdo do mundo a partir do olhar
cientifico. O componente destaca que a ciéncia se constréi pela curiosidade, pela
formulacéo de perguntas e pela busca permanente de explicacdes.

As atividades devem ser organizadas em sistema de rodizio semanal entre os
trés componentes curriculares da area e devem estar alinhadas ao curriculo em
curso e articuladas com os respectivos professores. As praticas permitem que 0s
estudantes vivenciem conceitos da Formacdo Geral Béasica e, em alguns casos,
atuem como monitores académicos. Para garantir sua efetividade, exige-se que o
professor integre desempenho académico, valores e competéncias para o século
XXI, acompanhando indicadores de proficiéncia, engajamento e desenvolvimento de
pensamento critico.

Sob essa perspectiva, o coordenador do EMTI deve monitorar o curriculo,
apoiar o planejamento articulado e buscar recursos que fortalecam as praticas,
enquanto o diretor assegura condi¢cdes materiais e acompanha resultados visando a
equidade. O engajamento ativo dos estudantes, mediante investigacdo, observacao
e andlise de dados, constitui-se como principio metodolégico orientador. (SEE-MG,
2025)

J4, os Estudos Orientados (EO) configuram-se como componente dedicado

ao desenvolvimento da autonomia, da responsabilidade e da organizacdo dos
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estudantes nos processos de estudo. Seu proposito é permitir que compreendam o
que estudar, por que estudar e como estudar, por meio de técnicas e estratégias que
fortalecem competéncias cognitivas, sociais e emocionais. O componente EO néo se
limita a execucdo de tarefas, mas representa um espaco estruturado para o
desenvolvimento académico, contemplando aulas planejadas, momentos de estudo
orientado, tutoria e avaliagbes periodicas. No 1° ano, o Caderno do Professor —
Estudos Orientados reune 40 aulas que introduzem técnicas de estudo e promovem
autonomia; nos anos seguintes, espera-se maior maturidade e regularidade na rotina
de estudos. O Caderno de Tutoria complementa o trabalho ao apoiar reflexbes sobre
tomadas de deciséo, valores, responsabilidades e construgdo do Projeto de Vida.
(SEE-MG, 2025)

A Tutoria, integrada as aulas de EO, constitui uma interacdo pedagodgica
sistematica, planejada e orientada pela Pedagogia da Presenca, que busca
fortalecer o engajamento dos estudantes, o sentido atribuido aos estudos e a
autonomia intelectual necessaria para o seu percurso formativo. O professor tutor
deve conhecer as necessidades individuais dos estudantes, apoia-los no
desenvolvimento pessoal, social e académico e atuar como elo entre escola e familia,
contribuindo com informagdes relevantes nos Conselhos de Classe. Mesmo com
variages de carga horéria previstas nas matrizes do EMTI, recomenda-se que as
interacOes tutor-estudante possam ocorrer além dos encontros formais, de modo
voluntario e adequado a disponibilidade de ambos, garantindo a continuidade do
acompanhamento. (SEE-MG, 2025)

Ha também praticas educativas sistematicas que devem nortear as interacdes
na rotina escolar. Intencionais e estruturadas, a normativa as justifica para promover
vivéncias, interacdo e compartiihamento de experiéncias, ampliando repertorios e
aprendizagens dos estudantes dentro da logica da formacéo integral. No Ensino
Médio em Tempo Integral, organizam-se em duas categorias: as Praticas Educativas
de Rotina, que incluem o Acolhimento Marco Zero e o Acolhimento Diéario, e as
Praticas Educativas de Vivéncias em Protagonismo como o0s Clubes de
Protagonismo e os Representantes de Turma. (SEE-MG, 2025)

O Acolhimento Marco Zero, realizado no inicio do ano letivo, envolve
estudantes, equipe escolar e familias, reforcando a ideia de que acolher e receber
bem é parte essencial do projeto da escola. Ja o Acolhimento Diario, fundamentado

na Pedagogia da Presenca, € uma pratica cotidiana que comunica ao estudante que
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ele € bem-vindo, por meio de gestos simples como um sorriso, um bom dia
verdadeiro, um olhar atento e a percepcdo de mudangas no comportamento. A
intencdo é de que esse cuidado cotidiano fortalece o vinculo entre estudante e
escola, ajudando-o a sentir-se reconhecido, ouvido e respeitado. (SEE-MG, 2025)

As vivéncias em protagonismo integram as Préticas Educativas e visam
fortalecer a participagao ativa dos estudantes na vida escolar. Os Representantes de
Turma sao eleitos pelos colegas e tém a funcdo de representar a turma junto a
equipe escolar, ouvindo suas necessidades e incentivando a participacdo nas
decisdes da escola, sempre orientados pelos principios da lideranca servidora.

J4 os Clubes de Protagonismo constituem espacos organizados pelos
préprios estudantes, de acordo com seus interesses, nos quais desenvolvem
atividades que promovem troca de experiéncias, construcao coletiva e aprendizagem.
Esses clubes tém como objetivo contribuir para o desenvolvimento dos estudantes e
para o fortalecimento do projeto educativo da escola.

A experiéncia de implementacdo do programa do EMTI no contexto escolar,
aponta a necessidade ir além da descricdo propostas nos documentos orientadores.
E preciso considerar os desafios inerentes a concretizagdo dessas ideias nas
praticas do espaco escolar. As mudancas, muitas vezes, sdo implementadas de
forma abrupta, sem preparacédo prévia da equipe escolar. Orientacfes para a gestao
escolar sobre as novas diretrizes sdo acompanhadas de prazos curtos para as
adequacdes. Freguentemente, essas adaptacfes ocorrem com 0 ano letivo em
andamento, o que leva o professor a compreender a finalidade e a proposta de seu
componente curricular somente durante suas aulas, devido a auséncia de formagao
prévia ou ao recebimento tardio de materiais pedagoégicos de orientacao.

Nota-se que a integragcdo entre as areas do conhecimento e a auséncia de
fragmentacdo de conteudos sdo conceitos desafiadores. Na pratica, exigem uma
formacdo docente diferenciada e continua, que capacite os professores a
trabalharem de forma interdisciplinar. Isso vai além de reunifes para alinhamento;
demanda tempo, recursos e metodologias que permitam a constru¢ao colaborativa
de projetos.

Além disso, ainda persiste na cultura escolar o desafio referente a aplicacédo
dos saberes tedricos em praticos, metodologias ativas com experimentos e vivéncias

reais dos saberes previstos no curriculo. Soma-se também a resisténcia as
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mudancas junto a cobranca por bons resultados nos indicadores de fluxo escolar da
instituicdo e resultados de avaliagbes externas.

Quanto aos principios da Pedagogia da Presenca, os Quatro Pilares da
Educacao sdo percebidos como aspectos relevantes para formacéo dos jovens, pois
enfatizam uma educacédo que considera o aluno em sua totalidade, a interagéo
humana, o autoconhecimento e a autonomia; entretanto, mas possuem natureza
complexa para implementacdo. O mesmo vale para aplicacao efetiva Pedagogia da
Presenca, pois € um desafio em escolas com grande numero de alunos e
profissionais. Nem sempre é possivel que a equipe escolar ou os professores
interrompam as atividades previstas para acolher as vivéncias e 0s anseios dos
estudantes.

Por passarem a maior parte do tempo na escola, observa-se que os alunos
necessitam desse diadlogo direto sobre a vida, escolhas e conflitos préprios da
juventude. Contudo, a escassez de profissionais e as demandas do cotidiano
comprometem o desenvolvimento eficaz desse principio. Nesse sentido, a distancia
entre o principio formativo e as condicbes reais de trabalho evidencia que a
implementacdo do EMTI depende ndo apenas de diretrizes pedagodgicas, mas
também de decisdes de gestado, estrutura e politica educacional que viabilizem sua
materializac&do. E a partir dessa compreens&o que, na se¢ao seguinte, apresenta-se

o historico de implantacdo e implementacdo do EMTI em Minas Gerais.

2.3 HISTORICO DE IMPLANTACAO E IMPLEMENTACAO DO EMTI EM MINAS
GERAIS

Nesta secdo, examina-se do histérico de implantagdo do EMTI em Minas
Gerais, apresentando o periodo e os documentos histéricos que normatizaram o
programa e reflexdes que envolvem a concepcao da proposta e a forma como chega
as escolas para implementacéo.

A implantacdo do EMTI em Minas Gerais, aconteceu de forma gradativa, em
atendimento a Politica de Fomento ao Ensino Médio em Tempo Integral,
implementada pelo Ministério da Educacao (MEC) a partir da Lei no 13.415, de 16
de fevereiro de 2017. Por conseguinte, alterando a LDB e a lei que regulamenta o
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Bésica, foi instituida a

BN

Politica de Fomento a Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo
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Integral. Assim, pela Meta 6 do Plano Nacional de Educacéo (PNE) 2014 - 2024, que
trata da oferta da Educacdo em Tempo Integral em, no minimo, 50% das escolas
publicas foram desenvolvidas acdes voltadas para formacédo de sujeitos criticos e
cidaddos em correspondéncia com as competéncias necessarias para o século XXI.

Em 2019, chegou a Minas Gerais por meio de uma parceria da SEE/MG com
o Instituto de Corresponsabilidade pela Educacédo (ICE), o Modelo da Escola da
Escolha. A Justificativa pautou-se na intencdo de aperfeicoamento e expansao da
oferta de Educacao Integral em Minas Gerais, houve uma mudanca na concepcao
do Modelo Pedagogico e de Gestdo, a partir de uma nova matriz curricular voltada
para o fortalecimento da formacgao integral do jovem e construcdo do seu Projeto
Vida.

O ano de 2022 constituiu um marco de mudanca, caracterizado pela
implantacdo do Novo Ensino Médio. Tanto a implantacdo do EMTI, como as
transicdes vivenciadas nesse processo, até chegar ao Novo Ensino Médio, na
modalidade EMTI, aconteceram de forma desafiadora e com muitas mudancas na
organizacao escolar, em especial na matriz curricular. O Documento Orientador do

EMTI 2022 evidencia essas modificagdes ao pontuar que:

[...] as mudangas propostas para o Novo Ensino Médio refletem
pequenas alteracBes nas matrizes curriculares do EMTI regular e
EMTI profissional. No entanto, continuamos trabalhando com a carga
horaria de 9h/a diarias, somando 45h/a semanais, divididas entre a
Formacéo Geral Béasica (onde se contempla a BNCC) e os Itinerarios
Formativos (parte composta pelos Itinerarios Formativos das &reas
de conhecimento e do mundo do trabalho, Projeto de Vida, Eletivas,
Pesquisa e Intervencéo, Atividades Integradoras e os Componentes
Curriculares dos Cursos Técnicos) (SEEMG, 2022).

O trecho descreve a implementacdo das mudancas propostas para o ano
letivo de 2022, detalhando a organizagdo curricular e a carga horéria do EMTI, bem
como a estrutura dos componentes que integram a FGB e os IFs. Para o ano letivo
de 2023, houve nova reorganizacdo curricular, para implementacédo, motivada pela
implantag&o gradativa do Novo Ensino Médio.

Comecou pelas turmas de 1° ano do Ensino Médio, por meio da Resolucao
SEE n° 4.777, de 13 de setembro de 2022, que dispbe sobre as matrizes
curriculares destinadas as turmas do 1° e 2° ano do Ensino Médio e as turmas do 1°,

2° e 3° periodo do Ensino Médio da Modalidade da Educacéo de Jovens e Adultos.
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Em 2023, o Memorando-Circular n°® 23/2023/SEE/DIEM, de 04 de setembro
de 2023 tratou das Diretrizes para os Itinerarios Formativos e outros documentos,
em continuidade a implementacdo do Novo Ensino Médio. Nele, foi apresentado
todo cronograma de atividades a ser seguido para planejamento do ano letivo de
2024. Em 2024, as escolas de EMTI em Minas Gerais tiveram a organizacao
curricular de suas escolas pautadas na Resolucdo SEE/MG 4.908, de 11 de
setembro de 2023 para instituicdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP) e praticas
de planejamento institucional e docente.

De acordo com a Resolugéo citada, o EMTI possui trés modelos de oferta na
rede estadual de ensino, sendo: I- Ensino Médio em Tempo Integral composto de 9
modulos-aula semanais; II- Ensino Médio em Tempo Integral Profissional; 1llI- Ensino
Médio em Tempo Integral composto de 7 mdédulos-aula semanais, ou seja, 07 aulas,
com 50 minutos cada.

Sobre as matrizes curriculares a Resolugcdo SEE/MG 4908 de 2023, indicava
que do 1° ao 3° ano do Ensino Médio em Tempo Integral, as matrizes seriam
organizadas em duas partes indissociaveis: |- Formacdo Geral Basica: com carga
horéaria anual de 600 horas, comum a todos os anos e organizada em quatro Areas
do Conhecimento (Linguagens e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, Matematica e suas
Tecnologias) e o0s seus respectivos Componentes Curriculares; |I- Itinerario
Formativo: parte diversificada em todos os anos, organizado em Unidades
Curriculares e os seus respectivos Componentes Curriculares

Para o ano de 2025, uma nova reformulacédo foi apresentada a partir da
Resolugdo SEE n° 5.084, de 21 de outubro de 2024, cuja principal caracteristica
consistiu na ampliagdo da carga horaria da Formacdo Geral Basica (FGB) e
Itinerario Formativo (IF) e énfase nas préaticas de leitura e escrita, voltada para
formacéao de leitores.

A Resolucéo aponta que para o ano de 2025, o EMTI prossegue com a matriz
curricular dos trés anos dividida em Formacao Geral Basica e o Itinerario Formativo.
Com algumas alteracbes especificas, da natureza da carga horaria e
intencionalidade dos componentes curriculares. De maneira especifica, em Lingua
Portuguesa, estd prevista uma aula semanal obrigatéria para consolidar as
habilidades de leitura e escrita. Nos dois primeiros anos, o foco pedagdgico sera a

leitura literaria, visando o prazer da leitura, o desenvolvimento da imaginacéo e a
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formacgéo integral do leitor com um amplo repertério cultural. J& no 3° ano, a
prioridade serd a producdo textual e a redacgéo, aprimorando a comunicag¢ao escrita
para expressar ideias de forma clara e critica, preparando os estudantes para o
futuro profissional e académico.

Em referéncia a jornada escolar dos estudantes, a resolucdo citada, pontua
que o EMTI na rede estadual oferece trés modelos: Ensino Médio em Tempo Integral
Propedéutico composto de nove moédulos-aula semanais; Ensino Médio em Tempo
Integral Profissional composto de nove médulos-aula semanais e Ensino Médio em
Tempo Integral Propedéutico composto de sete mddulos-aula semanais (Minas
Gerais, 2024).

Considerando um curriculo voltado para desenvolver uma formacdo ampla e
continua, a proposta pedagogica da Educacdo em Tempo Integral em Minas Gerais,
consiste em ampliar as possibilidades de aprendizagem dos estudantes com 0 apoio
de recursos variados, variados espacos, saberes e experiéncias em didlogo com o
contexto de vivéncia dos estudantes (SEE-MG, 2025).

Ao analisar as mudancas nas politicas curriculares do Ensino Médio no Brasil
e as repercussdes da Base Nacional Comum Curricular do Ensino Médio (BNCCEM)
no curriculo mineiro, Pinto e Melo (2018) afirmam que, entre 1990 e 2018, as
politicas curriculares para essa etapa da Educacdo Béasica no Brasil passaram por
trés fases: flexibilizacdo, inovacdo e uma nova flexibilizacdo, agora focada em
atratividade e protagonismo juvenil. Essas politicas, por vezes complementares, ora
atenuaram, ora intensificaram o esvaziamento da formacdo. A construcdo da
BNCCEM reflete intensas disputas, especialmente com o setor privado.

As autoras afirmam que o discurso de flexibilizagdo é retomado na definicdo
dos itinerarios formativos, sendo o empreendedorismo um elemento chave para
atender aos requerimentos econdémicos. Sinalizam, ainda, uma forte tendéncia a
privatizacdo do Ensino Médio a partir de parcerias com o setor privado para a oferta
desses itinerarios (Pinto, Melo, 2018).

Carvalho (2024), ao falar dos desafios da gestdo pedagdgica e de
planejamento das disciplinas das atividades integradoras em uma escola de Ensino
Médio em Tempo Integral de Minas Gerais, destaca a deficiéncia na formacao
permanente dos professores causada pela sobrecarga de tarefas administrativas,
falta de tempo para reunides pedagdgicas, dificuldade de conciliar cursos com

horarios de trabalho e o fato de muitos trabalharem em varias escolas.
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Além disso, h4 uma lacuna no planejamento escolar devido a falta de
acompanhamento da equipe pedagodgica. A implantacdo do Novo Ensino Médio em
Minas Gerais, apesar dos esforcos dos coordenadores e professores, enfrenta
obstaculos significativos decorrentes de um planejamento que negligenciou a
complexidade da estrutura educacional e reduziu a Reforma a uma intervencdo na
gestdo da sala de aula, sem considerar as condi¢cdes necessarias para a efetiva
integralizacao curricular.

A falta de recursos, a sobrecarga dos professores e a auséncia de dialogo e
articulacao entre os diferentes niveis da hierarquia institucional e com outros setores
da sociedade s&o apontadas como as principais causas das dificuldades vivenciadas
na pratica (Goncalves, 2024). Ao abordar o Novo Ensino Médio, é fundamental
enfatizar sua relacdo de interdependéncia com o EMTI.

Este ultimo se estabelece como um dos principais meios para a concretizacao
dos objetivos e da visdo do primeiro. A Lei n® 13.415/2017, que instituiu a reforma
curricular, ndo sO estabeleceu mudancas na estrutura do Ensino Médio, como
também aumentou progressivamente a carga horaria minima anual. Dessa forma, o
EMTI surgiu como o modelo operacional e pedagdgico para que essa reforma se
realize, alinhada a perspectiva de Educacéo Integral.

Em suma, numa abordagem que visa sintetizar as concepc¢des e fundamentos
da Educacdo em Tempo Integral em Minas Gerais, busca alcancar seus objetivos
através de seis pilares fundamentais. Primeiramente, prioriza a formacédo integral
dos estudantes, englobando as dimensdes fisica, intelectual, emocional, cultural e
social, superando a tradicional énfase apenas nos aspectos cognitivos.

Em segundo lugar, visa a inclusdo social, promovendo o exercicio da
cidadania, o respeito a pluralidade, a interdependéncia e a convivéncia harmoniosa.
O terceiro objetivo € o desenvolvimento humano, incentivando a autorrealizacéo, a
plenitude pessoal e o desenvolvimento de potencialidades, o que inclui a
consolidagéo de valores essenciais para a vida (Minas Gerais, 2025).

Considera-se que para concretizacdo do Modelo Pedagdgico para o EMTI em
Minas, ainda sdo necessarias condicfes estruturais, formagcdo continuada e mais
tempo para formacdo e praticas coletivas para planejamento. Desafios como a
sobrecarga de trabalho dos professores, a incompatibilidade de horarios, a
infraestrutura inadequada e a falta de alinhamento com a realidade escolar indicam

que as diretrizes, por mais bem concebidas que sejam, podem néo se efetivar sem o
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suporte adequado. E fundamental que haja um dialogo continuo entre as secretarias
de Educacdo e a prética pedagogica nas escolas. Esse dialogo é essencial para que
os fundamentos tedricos dos documentos se transformem em uma experiéncia
educacional significativa para os estudantes.

A implementacdo dessa politica no contexto escolar, assim como a percepg¢éo
e implicacdo do curriculo proposto para a Educacao Integral, € analisada a partir do
conhecimento sobre uma experiéncia de implementacdo do Ensino Médio Integral
em uma escola localizada no interior de Minas Gerais, apresentada na secao

seguinte.

2.4 A GESTAO PEDAGOGICA NA IMPLEMENTACAO DO CURRICULO EMTI

Nesta secdo, fundamentada no Documento Orientador do EMTI/SEE-MG
(2025), sédo apresentados os principios e conceitos que fundamentam o Modelo de
Gestdo do Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI), estruturado a partir da
Tecnologia de Gestdo Educacional (TGE) e articulado a plataforma do Programa
Jovem de Futuro, do Instituto Unibanco. O modelo se apoia em instrumentos
estratégicos e operacionais essenciais voltados para o planejamento, monitoramento
e execucdo do Modelo Pedagogico como o Plano de Ac¢éo da Escola, o Sistema de
Gestdo para o Avanco Continuo da Educacdo (SIGAE), o ciclo Plan (Planejar), Do
(Executar), Check (Avaliar), Act (Ajustar) (PDCA), o Guia de Ensino e de
Aprendizagem e a definicdo das atribuicbes da equipe gestora e dos professores.

Esses elementos sdo propostos para orientar as praticas escolares,
promovendo coeréncia interna, acompanhamento sistematico e melhoria continua
dos processos educativos. De forma sucinta, é apresentada uma breve
caracterizagdo desses instrumentos, a fim de uma compreensdo geral, na
perspectiva das orientacdes da rede.

A TGE representa um novo paradigma de organizagao da gestao escolar, cria
condi¢bes para que toda a equipe atue comprometida com a missao, os valores e a
visdo institucional, de modo que a experiéncia escolar adquira sentido para os
estudantes em suas dimensdes pessoal, social e produtiva. Sob essa 0tica, a gestédo
no EMTI se fundamenta em principios como o Ciclo Virtuoso, a Comunicacao e a
Educacédo pelo Trabalho, além de conceitos estruturantes, como Descentralizagéo,

Delegacéo Planejada, Ciclo de Melhoria Continua, Parceria e Niveis de Resultados.
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A comunicagdo ocupa papel central no trabalho da direcdo, garantindo
alinhamento entre equipe escolar, estudantes, familias, parceiros, SRE e SEE,
contribuindo para que os Projetos de Vida dos estudantes se concretizem. A
descentralizacdo promove a distribuicdo responsavel de tarefas, fortalecendo o
compromisso coletivo com os resultados; jA a delegacdo planejada consiste na
transferéncia gradativa e orientada de autoridade e responsabilidades, apoiando o
desenvolvimento de novas liderancas internas.

O conceito de Melhoria Continua, operacionalizado pelo ciclo PDCA (Plan, Do,
Check, Act), orienta processos de planejamento, execucéo, avaliacdo e ajuste,
contribuindo para consolidar uma cultura de revisdo constante e qualificacado
permanente das acdes escolares. As parcerias referem-se a possiblidade das
escolas podem estabelecer aliancas com parceiros locais, organizacfes e/ou
pessoas que apoiam o projeto escolar por meio de acdes que atendem a demandas
especificas.

Os Niveis de Resultado representam as etapas do ciclo de desenvolvimento
das escolas EMTI apés a implementacdo do Modelo Pedagdgico e de Gestao,
indicando o grau de consolidacdo de suas praticas. O primeiro nivel, Sobrevivéncia,
corresponde a fase inicial, marcada por aprendizagens, enfrentamento de desafios e
ajustes necessarios a aplicacao do modelo.

Em seguida, no nivel de Crescimento, a escola passa a compreender
plenamente os Principios Educativos e a dominar as Metodologias de Exito,
aprimorando rotinas, fortalecendo praticas e promovendo o desenvolvimento de sua
equipe. Por fim, o nivel de Sustentabilidade representa a etapa de consolidagéo, em
que a escola alcanca resultados significativos, torna-se referéncia em boas praticas
e mantém sua operacgdo de forma continua e eficaz.

Outro elemento presente na gestdo EMTI é o Plano de Ag&o que constitui 0
principal instrumento estratégico, orientando a equipe, sob lideranca do diretor, na
organizacdo das metas, acoes e responsabilidades. A gestdo efetiva desse plano
implica acompanhar sistematicamente seu cumprimento, avaliar a eficiéncia das
aclOes e realizar ajustes sempre que necessario para garantir que os resultados
previstos sejam alcancados.

Para apoiar esse processo, as escolas utilizam o SIGAE, plataforma digital
criada pelo Instituto Unibanco para registrar, monitorar e avaliar o Plano de A¢&ao no

ambito do Circuito de Gestdo. O SIGAE facilita o planejamento e permite
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acompanhar processos de forma simples, atualizada e baseada em evidéncias,
reforcando os principios da TGE. Os Guias de Ensino e de Aprendizagem (GEA)
devem ser elaborados, antes de cada bimestre, por todos os professores da
Formacéo Geral Basica e da parte técnica, de forma objetiva, clara e pratica.

Sua elaboracdo deve considerar o que ensinar, conforme as habilidades e
competéncias previstas no Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG), e como
ensinar, ancorando-se nos Principios Educativos e nos Eixos Formativos, de modo a
integra-los as estratégias didaticas e avaliativas. O GEA deve ser de conhecimento
da equipe escolar, dos estudantes e de seus familiares.

Por fim, temos as Reunifes de Fluxo integram esse processo de gestdo e se
fundamentam no principio de que a comunicacdo deve ser central no trabalho da
direcdo. Tais reunibes sdo essenciais para manter o alinhamento entre os
profissionais da escola e garantir fluidez ao processo educativo. A macroestrutura do
EMTI orienta diferentes niveis de reunides, entre as quais se destaca a reunido da
Equipe Gestora, composta por Diretor, Vice-Diretor e Coordenador Geral do EMTI,
gue aborda o monitoramento do Plano de Acéo, decisdes estratégicas e resultados.

Da mesma forma, as reunides entre o Coordenador Geral e os professores de
Projeto de Vida destinam-se ao acompanhamento das aulas do componente, a
analise das planilhas de registro e aos alinhamentos pedagdgicos necessarios.
Assim, as reunides de fluxo consolidam a comunicacdo interna e asseguram que
todos os profissionais atuem de maneira integrada, coerente e orientada para o
desenvolvimento dos estudantes.

Em relacdo aos procedimentos de avaliacéo, as orientacdes consistem para a
FGB e disciplinas da formacgéo técnico sdo quantitativas e para os itinerarios sao de
natureza qualitativa, processual. A avaliacdo da Formagdo Geral Basica considera
aprovado o estudante que atingir frequéncia minima de 75% da carga horéaria anual
ou semestral e aproveitamento minimo de 60 pontos cumulativos por componente
curricular. No EMTI Profissional, os componentes da Formagdo Técnica Especifica
séo passiveis de reprovacédo, devendo os docentes observar a legislagéo vigente.

Ja as Atividades Integradoras e os demais lItinerarios Formativos, excetuada a
Formacédo Técnica Especifica, possuem carater formativo, processual e continuo,
sem finalidade de classificacdo ou promocédo, devendo a avaliagdo considerar o
desenvolvimento qualitativo dos estudantes. Para fins de registro no sistema, as
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notas devem ser lancadas sem valores inferiores as médias bimestrais, conforme o
disposto no artigo 106 da Resolucdo SEE n° 4.948, de 25 de janeiro de 2024.

Vale dizer que o modelo de avaliacdo dos Itinerarios Formativos gera criticas
devido a diretriz que impede notas inferiores a média bimestral. Como alguns
componentes possuem baixa adesdo dos estudantes, a decisdo sobrecarrega o
docente que precisa buscar formas de engajamento para fundamentar a nota
atribuida.

Diante das informacfes apresentadas, observa-se que a proposta requer um
ambiente organizado, atraente e intelectualmente desafiador. Contudo, a
infraestrutura existente em muitas escolas, € precéria. Portanto, ha uma distancia
consideravel, entre a proposta ideoldgica e sua implementacdo na pratica escolar.
Como exemplo, cabe citar o desafio de realizar as Reunifes de Fluxo, dadas as
demandas e atropelos da rotina escolar, potencializadas pelo atendimento as
convocacoes e atividades provenientes da S.R.E e SEE.

O preenchimento da plataforma SIGAE, apresenta-se como uma atividade a
mais para a gestdo, com pouca efetividade na implementacédo das a¢bes, associada
a mais uma tarefa burocratica. Faz-se necesséario a criacdo de ambientes que
promovam o desenvolvimento dos estudantes, para iSso € preciso investimento em
recursos humanos e materiais.

Azevedo (2016) argumenta que a mundializacdo do capital e as
recomendacdes de organismos multilaterais, como Banco Mundial, Fundo Monetario
Internacional (FMI), UNESCO e Comissdo Econdmica para a América Latina
(CEPAL), vém exercendo forte influéncia sobre as politicas educacionais brasileiras,
moldando regula¢gBes que impactam a gestéo, a organizacao, o financiamento e até
a funcdo social da escola publica, frequentemente tensionando o principio
constitucional da gestdo democratica.

Esse trecho permite-nos refletir sobre o0 modelo de gestdo proposto para o
EMTI, especialmente no que se refere ao uso de tecnologias e instrumentos
oriundos de parcerias com instituicdes privadas, como o Instituto Unibanco. A
adocdo da plataforma SIGAE, embora ofereca suporte técnico qualificado ao
planejamento, monitoramento e avaliacdo das acdes escolares, insere a escola
publica em uma légica de gestdo orientada por indicadores, metas e eficiéncia,
caracteristicas associadas as abordagens gerencialistas difundidas por organismos

internacionais, também descritas por Azevedo (2016) em contraposi¢cdo a um projeto
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de educacgdo democratica, participativa no sentido pleno, autbnoma, onde o Estado é
o responsavel por oferecer educacao de qualidade.

Diante do exposto, pode-se dizer que a implementacdo do Modelo
Pedagogico da Educacéao Integral de Minas Gerais requer ajustes quem considerem
as realidades diversas de cada escola, evitando que a proposta se torne mais uma
normativa dificil de ser aplicada e mais uma politica educacional que chega as
escolas como mais um experimento descontextualizado visando promover melhorias
na educacao, resolvendo os complexos indicadores deficitarios do Ensino Médio

atraveés da pratica pedagogica.

2.4.1 A experiéncia do contexto da Escola Estadual Vista Bela

Para tratar da experiéncia de gestdo pedagogica na escola EEVB, nesta
secdo sdo apresentados o histérico da escola, modalidade de ensino ofertada,
instrumentos normativos que regulamentam a composicdo do corpo docente,
distribuicdo de aulas e aspectos estruturantes do Projeto Politico Pedagdgico (PPP).
Entre eles estdo, curriculo, organizacdo dos tempos e espacos da escola,
procedimentos de avaliacdo da aprendizagem, papéis e atribuicbes dos sujeitos
escolares. O conhecimento e a compreensdo dessas questdes permite-nos
relacionar como acontece a implementacdo do EMTI nas escolas e se a experiéncia
relaciona com as diretrizes oficiais.

Fundada em 1980, a Escola, objeto de estudo da pesquisa, € denominada
pelo nome ficticio de Escola Estadual Bela Vista (EEBV), nome pelo qual remete as
caracteristicas do local onde a instituicdo esta situada, com uma extensa area verde
em seu entorno e uma bela visdo para a mata do Parque Rio Doce, do Rio
Piracicaba.

Com capacidade para 16 salas de aula, a escola iniciou com oito turmas de
anos iniciais do Ensino Fundamental e ampliou gradativamente a oferta para o
Ensino Fundamental |IlI, Ensino Médio e Magistério. Por determinacéo
governamental, os anos iniciais e magistério foram extintos no ano de 1998, ao
passo que os Anos Finais do Ensino Fundamental, foram extintos gradativamente,
com a ultima turma em 2014. A partir desse ano, a escola passou a ofertar
exclusivamente o Ensino Médio. A partir de 2017, tornou-se uma escola de
Modalidade EMTI.
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A EEBYV recebe alunos oriundos de varios bairros do municipio de Ipatinga e
cidades vizinha. Atualmente, a escola possui 492 estudantes, dos quais 14 sao
publico-alvo da Educacdo Especial. Em relacdo ao corpo docente, a escola conta
com 36 professores regentes de aula, 14 professores de apoio, duas professoras
responsaveis pela biblioteca, trés especialistas, uma professora coordenadora geral
do EMTI, duas vice-diretoras e uma diretora. O quadro de servidores da escola é
composto, em sua maioria, por servidores efetivos.

De acordo com Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo, a escola baseia sua
missdo nos quatro pilares da Educacao (conhecer, fazer, conviver e ser), focando no
desenvolvimento integral do aluno e na formacdo de cidaddos criticos. Prioriza a
coletividade, a criatividade e o protagonismo juvenil, vendo o aluno como centro do
processo educativo (EEBV, 2024).

A avaliacdo da aprendizagem utiliza procedimentos, recursos de
acessibilidade e instrumentos variados (observacéo, registros, trabalhos, portfélios,
provas, etc.), adequados a faixa etaria e caracteristicas do aluno. A coleta de
informacBes serve como diagnoéstico para intervencdes pedagogicas. Os
procedimentos de avaliagdo devem expressar claramente o esperado do aluno e o
realizado pela escola, sendo registrados para subsidiar decisbes e informacdes
sobre a vida escolar (EEBV, 2024).

No inicio do ano letivo, realiza-se um diagndstico da aprendizagem para
verificar aspectos programaticos e planejar a continuidade. Os instrumentos de
avaliacdo, elaborados pelos professores sob orientagdo dos Especialistas de
Educacado, incluem testes, trabalhos, pesquisas, seminarios, debates e feiras,
selecionados conforme o curriculo. As avaliacdes devem medir a compreenséo,
aplicacdo de conhecimentos e habilidades, evitando a afericdo de dados apenas
memorizados (EEBV, 2024).

Quanto a organizacéo dos alunos no espaco escolar, ao chegar, dirigem-se as
salas de aula. O refeitorio € usado para lanche e almocgo, e as areas abertas para
conversas e descanso. Programacdes especiais sdo realizadas com conducdo do
professor. Aulas de Educacao Fisica e eventos maiores acontecem na quadra.

Em 2025 a escola retomou a oferta de cursos técnicos na modalidade EMTI
Profissional. Possui 14 turmas distribuidas em seis primeiros anos do Ensino Médio,
guatro segundos anos do Ensino Médio e quatro terceiros anos do Ensino Médio. Os

primeiros anos sdo compostos por trés turmas de EMTI Propedéutico e duas turmas
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de Curso Técnico em Desenvolvimento de Sistemas e uma turma de Curso Técnico
em Automacéo Industrial, ofertada pelo Programa Trilhas de Futuro em parceria com
o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI).

As turmas de EMTI Profissional sdo parte da modalidade de ensino ofertada
pela escola, mas o foco deste estudo é o EMTI Propedéutico. Este ultimo esta
associado ao principal objetivo de formacéo da escola: preparar os estudantes para
obter éxito no ENEM e ingressar em universidades federais ou privadas da regido. A
EEVB construiu sua imagem institucional na regido por preparar os alunos para o
sucesso no ENEM e para o ingresso em universidades.

Contudo, a implementagdo do curriculo do EMTI tem se afastado desse
objetivo. Mesmo no EMTI Propedéutico, as matrizes curriculares mostraram um
excesso de lItinerarios Formativos com conteddos que pouco contribuiam para os
interesses dos alunos, enquanto reduziam a carga horaria das disciplinas da
Formacédo Geral Bésica.

Atualmente, mesmo com a reducdo de itinerarios formativos, a proposta do
EMTI parece se inclinar mais para a preparacdo imediata para o mercado de
trabalho. Essa mudanca preocupa a equipe da escola, pois ndo se alinha ao
principal ideal formativo da instituicdo. Diante disso, é preciso questionar a validade
de politicas educacionais que ndo dialogam com a comunidade escolar j& que o
envolvimento local € essencial para a efichcia das reformas e para um impacto
positivo na vida dos estudantes.

A organizacdo pedagdgica da escola estd pautada na Resolucdo SEE n°
5.084, de 21 de outubro de 2024. No formato de nove modulos-aulas semanais, a
estrutura do EMTI Propedéutico é: Formagdo Geral Basica organizada com carga
horaria de mil horas anuais para todos os trés anos de escolaridade, sendo esta
carga horéaria dividida em quatro Areas do Conhecimento (Linguagens e suas
Tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias, Matematica e suas Tecnhologias) e 0s seus respectivos Componentes
Curriculares. Trazemos como exemplo a matriz curricular do EMTI propedéutico do
1° ano, 2° ano e do 3° ano nos Anexos I, IV e X.

Os ltinerarios Formativos, sdo constituidos pelas Unidades Curriculares,
totalizando uma carga horaria de 500 horas distribuidas em: Projeto de Vida;
Eletivas; Preparacdo para o Mundo do Trabalho composto pelo componente

curricular Tecnologia e Inovacgéao, ofertado no 1° ano do EMTI; Aprofundamento nas
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Areas do Conhecimento; de oferta anual para o 2° e 3° ano; Atividades Integradoras,

de oferta anual, composta pelos Componentes Curriculares: Nivelamento em Lingua

Portuguesa, Nivelamento em Matematica, Praticas Experimentais e Estudos

Orientados: no 1° e no 2° ano: 2. Préaticas Experimentais e Estudos Orientados: no 3°

ano. O quadro a sequir, sintetiza as informacoes:

Quadro 1 — Relagédo de Componentes EMTI Propedéutico 2025

NOVO ENSINO MEDIO

AREA DO CONHECIMENTO

COMPONENTES CURRICULARES

Linguagens e
Tecnologias

suas

Lingua Portuguesa

Educacéo Fisica

Arte

Lingua Inglesa

Matematica e suas o~
~ Tecnologias Matematica
FQRMACAO GERAL Eisica
BASICA Ciéncias da Natureza e —
suas Tecnologias Q_U|m|_ca
Biologia
Geografia
Ciéncias Humanas e | Histéria
Sociais Aplicadas Sociologia
Filosofia
Projeto de Vida Projeto de Vida
Eletivas Eletiva
gﬁ’gggﬁ% Pl @ wlinele Tecnologia e Inovacédo — 1° ano
CNT: Emergéncia Climatica Global
— 2°%ano
LGG: Educomunicacao e
: : o
ITINERARIO Aprofundamento nas Areas éﬂgl'er']l:[raa“bsarl?r?o_ez gg:envolvimento
FORMATIVO do Conhecimento ‘

Econdmico
3% ano

MAT:  Financas,
Trabalho — 3° ano

Economia e

Atividades Integradoras

Nivelamento de Lingua Portuguesa

Nivelamento de Matemaéatica

Praticas Experimentais

Estudos Orientados

Fonte: Produzido pela autora (2025)

Nos anos anteriores, a escola possuia apenas turmas de Ensino Médio

Propedéutico, mas a SEE-MG tem se mobilizado para que as escolas ampliem a

oferta de cursos profissionalizantes. O Memorando Circular n°® 77/2025/SEE/SB, de
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4 de abril de 2025, dispbe sobre as orientacbes para a reestruturacdo do EMTI
Propedéutico para o EMTI Profissional, em alinhamento com a Politica Nacional de
Educacao Profissional e Tecnolégica (PNEPT) e o PNE. O documento afirma que a
mudanca se apresenta como positiva, por beneficiar os estudantes com uma
preparacao mais rapida e eficaz para o mercado de trabalho.

O memorando citado, aponta uma reestruturacado na oferta da Educagao em
Tempo Integral com a transicdo de turmas de EMTI Propedéutico para EMTI
Profissional, em pleno ano letivo em andamento, mais especificamente ao final do
primeiro bimestre. A partir de uma andlise contextual, a equipe diretiva e pedagdgica
da EEBV deduz que néo foi contemplada nessa reestruturacdo, por ter garantido a
oferta de cursos técnicos ainda em 2024, quando o plano de atendimento da escola
para 2025 estava sendo estruturado.

A partir da participacdo em reunides gerenciais, nas interagdes entre 0s
gestores, foi possivel observar que a reestruturacdo ndo foi aceita de forma téao
positiva, dados os transtornos gerados na reorganizacdo da vida escolar e
institucional. A mudanca se assemelha a forma como o EMTI chegou a escola EEBV,
permitindo refletir sobre como as politicas educacionais voltadas para a Reforma do
Ensino Médio chegam ao espaco escolar.

Trata-se de uma politica top-down, caracterizada por decisdes e diretrizes sado
centralizadas em niveis hierarquicos superiores (como 0rgdos governamentais ou
secretarias de educacao) e, posteriormente, sdo comunicadas e implementadas nos
niveis inferiores (direcdes escolares, coordenadores e professores). Sendo assim,
consideram as necessidades do veértice dos sistemas de ensino, mas com a
roupagem de gerar beneficios para a comunidade escolar, sem, contudo, considerar
as demandas e os transtornos gerados e a perda de autonomia nos processos
gerenciais da escola.

Dessa forma, numa perspectiva ampla, considerando as politicas
educacionais do estado, cabe repensar a realidade pedagdgica das escolas de
EMTI, refletindo sobre a forma como essas concepcdes chegam a escola e as
condicOes ofertadas para sua implementacéo.

Ao longo dos anos, a escola vem evoluindo na sistematizacédo das praticas de
planejamento, no que se refere aos componentes da Formacao Geral Basica (FGB),
com a definicdo entre os professores dos objetos de conhecimentos prioritarios para

cada série, a fim de garantir a continuidade das acdes. O sistema de avaliacdo é
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diversificado, contemplando aspectos atitudinais e quantitativo marcado por
trabalhos, debates, avalicbes com estrutura objetiva e discursiva, préaticas periddicas
de redac0es, e simulados nos moldes do ENEM.

Em contrapartida, a mesma sistematizacdo ainda ndo se consolidou em
relacdo aos Itinerarios Formativos (IF), pois as aulas desses componentes possuem
uma rotatividade significativa, tanto do ponto de vista da existéncia ou ndo da
coordenacao do EMTI, quanto do perfil do corpo docente a quem essas aulas séo
atribuidas. Ora sdo atribuidas aos professores com fins de complementacdo da
carga horéaria de trabalho, ora como extensdo de carga horéaria, ora como vinculo
temporario de trabalho, destinado a professores contratados.

Inicialmente, durante a implantacdo do EMTI, a alocacao de aulas priorizava o
fechamento da carga horaria do docente no componente curricular de sua
nomeacgdo. Consequentemente, os IFs eram predominantemente atribuidos a
professores com menor tempo de atuacdo na escola, desde que houvesse
compatibilidade com sua formacdo. Contudo, essa pratica resultou em uma
consideravel fragmentacao de aulas nas turmas.

Considerando as experiéncias anteriores, a prioridade para o ano de 2024 foi
otimizar a atribuicdo de aulas, concedendo aos professores o maior nimero possivel
de aulas de IF que se alinhassem a sua formacao inicial e nas turmas de sua
preferéncia, conforme disponibilidade das aulas. Era objetivo reduzir a fragmentacao
do trabalho e a rotatividade de docentes nas turmas.

No entanto, a consolidacdo desse objetivo ndo foi plenamente alcancada. A
guantidade excessiva de IF inerentes ao Novo Ensino Médio, especialmente os
Aprofundamentos, imp6s a necessidade de contratacdo de mais professores. Além
disso, a disponibilidade de horarios dos docentes na escola e o niumero total de
aulas ofertadas constituiram entraves. Esses fatores contribuiram para um trabalho
mais individualizado com reduzida integracdo no planejamento e na articulagdo entre
0S componentes curriculares.

A nova matriz curricular de 2025, embora tenha promovido uma reducao nos
IFs, paradoxalmente gerou uma fragmentacdo na distribuicdo de aulas que se
estendeu aos componentes da FGB. Esta fragmentacdo ocorreu devido as novas
orientagbes de atribuicdo de aulas, que preconizavam a composi¢cao de "pacotes
pedagogicos" contendo tanto aulas da FGB quanto dos IFs. A expectativa era que

essa abordagem, ao concentrar mais aulas por turma para um mesmo professor,
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otimizaria o tempo escolar e o alinhamento tematico. Contudo, o que se observou foi
0 oposto: essa modificacdo resultou em multiplos professores lecionando o mesmo
componente curricular na mesma série.

Como ilustracdo dessa situacdo, em um universo de quatro turmas de 2° ano,
havia trés professores de Geografia; da mesma forma, no 1° ano, trés professores
de Matemética atendem a seis turmas. Essa configuragdo dificulta o
desenvolvimento de um trabalho pedagogico unificado por série, culminando em
perfis distintos na conducao do contetdo programatico.

A carga horaria dos docentes inclui modulos individuais e coletivos,
regulamentados pela Resolucdo SEE N° 4.968/2024. Os maodulos individuais sé@o
para planejamento e atendimentos especificos, enquanto os coletivos (Médulo 1),
com encontros mensais de quatro horas, reinem todo o corpo docente para debater
e decidir sobre o planejamento e a organizacdo escolar, conforme o PPP da escola.
Essas reunifes sdo essenciais para o alinhamento e a atualizagdo do PPP.

A organizacdo pedagodgica em uma escola de EMTI enfrenta o desafio de
alinhar professores com horarios e agendas de trabalho diversas. Os especialistas
da Educacdo Basica mediam essa comunicagdo, realizando reunifes de fluxo
semanais para planejamento e repasse de informacbes via Google drive e
WhatsApp.

Em 2025, a escola passou a ter direito de reintegrar em seu quadro de
pessoal, o Professor Coordenador Geral (PCG), este possui entre outras
responsabilidades, a atribuicdo de mediar o didlogo entre as demandas da FGB e IF.
Além disso, zelar pela implementacdo dos principios educativos e eixos formativos
do EMTI e acompanhamento pratica educativa.

Revezando nos dois turnos da escola, esse profissional dialoga com os
professores repassando orientacdes e acompanhando o andamento das disciplinas,
nos modulos individuais dos professores, com registros em ata dos atendimentos
realizados.

No ambito da escola, esse profissional colabora com a Gestdo Escolar,
promove o trabalho coletivo e integrado com a comunidade, oferece apoio aos
professores, atua na prevencao de problemas, acompanha atividades e avaliacdes
de estudantes e planeja agfes para aprimorar 0s processos pedagoégicos (SEE-MG,
2024).
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A Resolugdo SEE N° 5.085, de 30 de outubro de 2024 estabelece normas
para a organizacdo do Quadro de Pessoal das Unidades de Ensino na Rede
Estadual da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG) e
apresenta os critérios e atribuicdes para esses profissionais.

Para as escolas de EMTI com quatro turmas ou mais devera ser acrescido um
Coordenador Geral que ira atuar na articulacdo entre a FGB e os IFs, considerando
todas as unidades curriculares da matriz em curso. Este Coordenador Geral devera
ser preferencialmente um professor efetivo em extensdo de carga horaria de 16
horas/aula semanais, de forma a atender os dois turnos, ou um EEB contratado além
da comporta da escola, de forma a atender os dois turnos.

As escolas que ofertam EMTI Profissional terdo direito a um Professor
Coordenador de Educacdo Profissional para cada Eixo Tecnoldgico, sendo esta
funcdo exercida por professor de componente especifico da formacéo técnica, que
deverd ter 4h/aula destinada a esta funcdo. Para as escolas de EMTI, com segundo
endereco, é disponibilizado, conforme o nimero de turmas para este endereco, um
Professor Coordenador Geral ou um EEB Coordenador Geral que ira atuar nesta
unidade (SEE-MG, 2024).

A implementacdo do EMTI na escola ocorreu com a expectativa de melhorias
na estrutura fisica e nos recursos pedagdgicos para a ampliacdo da jornada escolar.
No entanto, a infraestrutura da escola apresenta deficiéncias em espacos essenciais
como a quadra de esportes, a conectividade nas salas de aula e a auséncia de um
auditério para reunifes e eventos coletivos. Além disso, a sua estrutura fisica carece
de acessibilidade para atender estudantes publico-alvo da Educacgéo Especial, assim
como a auséncia de flexibilidade e amparo pedagdgico para tais alunos, cujo nimero
aumenta anualmente.

O acompanhamento e o suporte aos professores tém se dado, principalmente,
de forma individualizada. No entanto, a escola tem dedicado cada vez mais tempo a
atender as exigéncias e programas da SRE/SEEMG, o que limita o tempo para
planejamento e alinhamento entre a gestdo e a equipe pedagobgica. Soma-se
demandas de atendimentos a estudantes e familiares, motivadas por problemas
relacionados a vulnerabilidade socioemocional, questdes disciplinares e dificuldades
no aproveitamento escolar, intensificadas pela baixa motivacdo dos jovens diante de
uma rotina de estudos com conteldos nem sempre significativos para eles em um

ambiente fisico pouco confortavel e em jornada estendida.
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De forma positiva observa-se o significativo investimento na merenda escolar
e servicos graficos para impressdo de materiais. Contudo, é fundamental buscar
formas de implementar o EMTI que considerem as demandas locais e 0s interesses
dos alunos. Acredita-se que o planejamento colaborativo, baseado em decisdes
coletivas e dados, é a base para definir os objetivos educacionais, com professores
e gestores atuando como articuladores. Para isso, o curriculo deve ser flexivel e
valorizar a cultura local.

Nesse cenario, a equipe escolar se divide entre atender as demandas de
projetos e agles especificas da SEE, muitas vezes sem significado imediato para as
necessidades da escola. Desse modo, o0 planejamento do professor acaba perdendo
sua identidade, convertendo-se na execucdo de eventos pedagdgicos impostos.
Embora a escola tenha como foco principal preparar os estudantes para o ENEM,
ela vivencia diariamente a necessidade de atender a todas as diretrizes externas,
pois, como instituicdo da rede estadual, esta submetida a um sistema e suas normas.

Contudo, a equipe entende que, se as politicas educacionais fossem
pensadas em dialogo com 0s contextos, a visao e a missado das escolas, o equilibrio
entre esses interesses seria um caminho viavel, resultando em um processo de
ensino e aprendizagem mais significativos. Partindo dessas ideias, o préximo
capitulo aborda conceitos que podem guiar a implementacdo do EMTI para uma
aprendizagem mais significativa, pautada na igualdade de oportunidades e equidade

na acdo pedagogica.
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3 FUNDAMENTOS SOBRE CURRICULO E PLANEJAMENTO ESCOLAR DO
ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL (EMTI)

Falar de curriculo escolar, implica pensar nos saberes essenciais a formacao
dos educandos. A validacdo desses saberes estd atrelada as experiéncias e
percepc¢éo do que se julga essencial, considerando as demandas do contexto social
e perspectivas para formacéo de jovens aptos ao exercicio da cidadania com ética e
responsabilidade social. O alinhamento dessas questfes se faz na construcdo do
Projeto Politico Pedagdgico da escola, onde a participacdo da comunidade escolar €
essencial para apresentar o diagnostico do contexto, suas fragilidades e
necessidades, bem como vislumbrar caminhos para que a Educacdo seja um
caminho de oportunidade, formacéo e transformacéo social.

Quando se pensa em um modelo de educacdo publica de qualidade, esses
principios ganham maior relevancia, pois para assegurar e promover uma Educacao
pautada na igualdade de oportunidades e equidade na acdo pedagogica faz-se
necessario, a gestdo democratica.

Considerando o contexto de uma escola na modalidade Ensino Médio em
Tempo Integral, promover canais participacdo para promoc¢éao do didlogo € o caminho
mais viavel para oportunizar a implementacdo de principios educativos como a
pedagogia da presenca, quatros pilares da Educacao, a Educacédo Interdimensional
e o Protagonismo, bem como os eixos formativos do EMTI que consistem na
formacdo académica de exceléncia, formacdo para a vida e formacdo de
competéncias para o século XXI, conforme proposto pela SEE-MG na idealizacdo do
EMTI (Minas Gerais, 2025).

Assim, emerge a importancia do planejamento escolar, como processo
norteador, construido de forma colaborativa, considerando as demandas locais e 0
perfil do publico atendido. Esse caminho, com monitoramentos periddicos, canais de
escuta, permite ajustes que aprimoram o fazer pedagbgico e o sentimento de
pertencimento a instituicdo e as a¢des que nela sdo desenvolvidas, culminando em
uma pratica pedagaogica que refletird na aprendizagem significativa dos estudantes.

No intuito de tratar os fundamentos das concepcbes de curriculo e
planejamento escolar do ponto de vista tedrico, neste capitulo, em uma perspectiva
dialégica, sdo abordados autores que discutem a concepc¢do do curriculo escolar,

com foco em possibilidades para a Educacéo Integral em Tempo Integral. Para tanto,
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analisa-se a influéncia das politicas educacionais sobre os saberes escolares,

compreendendo o curriculo como um territorio de disputa.

3.1 CURRICULO E PERSPECTIVAS: FORMACAO INTEGRAL OU EDUCACAO EM
TEMPO INTEGRAL?

Neste capitulo, em uma perspectiva dialdgica, sdo abordados autores que
discutem a concepcdo do curriculo escolar, com foco em possibilidades para a
Educacéo Integral em Tempo Integral. Para tanto, analisa-se a influéncia da politica
e da economia sobre os saberes escolares, compreendendo o curriculo como um
territorio de disputa. Nessa perspectiva, emergem questionamentos acerca das
concepcles e ideologias que fundamentam sua elaboracdo e implementacdo com
reflexos na prética educativa e na gestao pedagdgica das escolas.

O curriculo apresenta-se como substancia e materializacdo da funcdo da
escola, além de estar atrelado a aspectos histéricos e sociais, com mudancas
atreladas a evolucéo da humanidade. E compreendido como o conjunto de saberes
sistematicos definidos para serem adquiridos pela sociedade. Assim, “a natureza do
que esta contido (o conteudo) no curriculo merece assim ser analisada de forma
critica, face as circunstancias, necessidades e publicos atuais” (Roldao, Almeida,
2018, p. 09).

Ao definir curriculo, as autoras fazem mencédo ao paradoxo que permeia a
caracterizagdo do curriculo visto que sua esséncia conjuga conhecimento
preservados e inovadores, decorrentes da inovacao social. Por isso, constitui-se um
campo de negociacdo e balango entre todos os niveis do sistema educacional.
Entende-se que “nao é possivel continuar conceber o curriculo de forma estética,
definida nos seus contelddos, organizacdo e modelos de trabalho, a partir de um

unico padrao, centralmente definido” (Roldao, Almeida, 2018, p. 09). Assim,

O projeto educativo de cada escola ter4 que ser essencialmente um
projeto curricular, de opgdes quanto as aprendizagens (de todo o tipo)
gue cada escola queria assumir como suas prioridades (dentro das
balizas do curriculo nacional) e quanto aos modos que considera
mais adequados para o conseguir com sucesso. Que conteudo pode
ter um projeto educativo assumido pela/na escola que ndo se centre
na aprendizagem pretendida em diversos campos, isto &, o curriculo?
(Roldéo, Almeida, 2018, p.12).
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Ao abordar a construgdo de um projeto curricular eficaz para as escolas, é
fundamental considerar os saberes que a instituicdo valoriza. E preciso ressaltar a
diversidade das aprendizagens e, a0 mesmo tempo, associa-las ao curriculo
normativo. Essa perspectiva reforca a ideia de que ndo ha projeto educativo sem
foco na aprendizagem com um curriculo adaptado e priorizado conforme a realidade
e as escolhas de cada instituigcdo.

E sob essa perspectiva que chegamos ao ponto chave dessa secéo, analisar
o ideal de formacao que esta incutido no curriculo do EMTI. Estamos falando de um
modelo de Educacao Integral ou uma Educagdo em Tempo Integral resumida
apenas em uma ampliacdo do tempo escolar dos estudantes? Como ponto de
partida, para tratar das perspectivas acerca da Educacéo Integral cabe destacar uma

concepcao de Goncalves (2006, p.4) ao dizer que

S6 faz sentido pensar na ampliagdo da jornada escolar, ou seja, na
implantacdo de escolas de tempo integral, se considerarmos uma
concepcgao de educacéo integral com a perspectiva de que o horério
expandido represente uma ampliagdo de oportunidades e situacdes
gue promovam aprendizagens significativas e emancipadoras.

No trecho citado, destaca-se a concepg¢éo de Educacédo sob uma abordagem
que considera a ampliacdo da jornada escolar como um meio de proporcionar as
estudantes situacdes significativas de aprendizagem. Sob esse ponto de vista, 0
autor conceitua a Educacédo Integral a partir da consideracdo do individuo em sua
totalidade multidimensional, enquanto a Escola de Tempo Integral implica a
expansao da jornada escolar e a utilizacdo do espaco escolar como o local dessa
extensdo temporal (Gongalves, 2006).

Ainda de acordo com Gongalves (2006) a construcdo de um tempo e espaco
democraticos na escola implica democratizar o acesso aos recursos de
aprendizagem e promover a gestdo compartilhada, com responsabilidade coletiva e
autonomia progressiva. Esse processo integra um curriculo que considera as
relacdes e a participacdo de todos visando formar sujeitos criticos, autbnomos e
competentes para a participacdo democrética na sociedade.

E fundamental refletir sobre as abordagens curriculares e desenvolver
arranjos curriculares para uma educacéao integral. Abordar a Educacéao Integral e a
Escola de Tempo Integral requer um compromisso com a educacdo publica que
ultrapasse interesses politicos imediatos. Esse engajamento politico busca
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desenvolver uma escola publica que cumpra sua funcdo social de socializar as
novas geragoes, permitindo o acesso ao conhecimento historico, contextualizando-o
e ampliando o capital simbdlico, para que criancas e jovens conhecam e
compreendam o mundo, apropriando-se dele e transformando-o (Goncalves, 2006).

Ao propor um curriculo para a Educagdo Integral em Tempo Integral, €
importante refletir sobre os fundamentos essenciais para o projeto de sujeito que se
pretende formar e, assim, fundamentar as reformas curriculares para a educacéo,
neste caso, para o Ensino Médio. E preciso garantir que a concepcéo tedrica da
politica educacional dialogue com a realidade do contexto escolar, e ndo seja um
processo distante e desconexo com 0 que se vivencia no cotidiano da escola,
evitando desorganizacdo e falta de alinhamento das acdes que refletem no
negativamente no processo de ensino e aprendizagem. Sob essa visdo, a seguir sdo
apresentados alguns autores que apresentam conceitos relevantes acerca do
curriculo escolar.

Segundo Apple (1989) o curriculo ndo se sustenta sozinho, € resultado de
forcas conflitantes. Algumas delas foram explicitadas nas func¢des do estado, tensdes
entre formas e grupos culturais e a importancia dos multiplos conjuntos de relacdo
de poder e chamam atencéo para dialética na formacédo dos curriculos.

Silva (1999) fala sobre renovagéo da teoria educacional curricular a partir de
duas perspectivas, de um lado apresenta as teorias criticas do curriculo como
espaco de poder, de luta por hegemonia em torno de projetos de escolariza¢éo e de
outro lado, os desdobramentos das teorias PO6s-Criticas que valorizam a
subjetividade decorrente das analises sociais. Essas concepgbes reforcam
dindmicas sociais de dominacéo e evidenciam a conexao entre saber e poder.

Nesse sentido, Arroyo (2011) analisa as disputas em torno do curriculo e a
importancia de construi-lo em uma perspectiva que promova a formacgéo de sujeitos
criticos e autbnomos, explorando questdes como quais sdo 0s conhecimentos
valorizados no curriculo, o poder de decisdo quanto ao que sera ensinado e sua
contribuicdo para uma sociedade com principios democraticos e menos desigual.

Assim, cabe citar as concepc¢des de Young (2014) ao trazer questionamentos
em torno do que os estudantes deveriam saber ao deixar a escola, permitindo
analisar o curriculo do ponto de vista normativo e critico. O primeiro est4 associado a
uma visdo normativa inflexivel com a valorizacdo dos saberes especializados do

curriculo, dando lugar a existéncia das disciplinas, ao passo que o segundo remete
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aos grupos de aprendizes e ao discurso de recontextualizagdo. O que envolve os
processos de conhecimento selecionado, sequenciado e como progride. Chega-se
relacdo entre os saberes previstos e 0 que € efetivamente trabalhado.

Trazendo um outro ponto de vista, Libaneo (2008) defende que o curriculo é o
ponto central do projeto pedagogico, pois ele viabiliza o processo de ensino e
aprendizagem, constituindo o que ser& ensinado na escola. Trata-se do conjunto dos
varios tipos de aprendizagens do processo de escolarizacdo, e dos valores,
comportamentos, atitudes que se adquirem nas vivéncias da escola e da vida social.
“O curriculo reflete intengcbes e agbes que se tornam realidade pelo trabalho dos
professores e condi¢gbes proporcionadas pela organizagdo escolar, visando melhor
qualidade do processo de ensino e aprendizagem” (Libaneo, 2008, p. 168).

O autor aponta a existéncia de varios niveis de curriculo, o formal, o curriculo
real e o curriculo oculto. O primeiro refere-se ao curriculo estabelecido pelos
sistemas de ensino, expresso em diretrizes curriculares. O segundo, diz respeito ao
que de fato acontece na sala de aula, é a execu¢cdo de um plano, do que foi
planejado com intervencbes decorrentes da experiéncia dos docentes, valores,
crencas e significados.

O terceiro, denominado curriculo oculto, € marcado pelas influéncias que
afetam a aprendizagem dos alunos e o trabalho dos professores em decorréncia da
experiéncia cultural, dos valores e significados do contexto social que permeiam o
espaco escolar. Esses distintos significados, se inter-relacionam, partem de uma
dimensédo externa, de natureza politica e administrativa do sistema escolar e esta
impregnado de influéncias sociais econdmicas e politicas, limitando o poder de
intervencado da escola (Libaneo, 2008).

Os tipos ou modelos de -curriculo estdo atrelados a concepcdes e
posicionamentos sobre conhecimento e o ensino, bem como o papel que a
Educacdo tem para formacdo dos individuos. Sob esse olhar, Libaneo (2008)
apresenta definicbes em sobre os tipos de curriculo, citando o curriculo tradicional,
na forma de plano de estudos, representando um conjunto de disciplinas a serem
estudadas.

Caracteriza o curriculo tecnicista como sendo o0 que se baseia na elaboracao
e aplicacdo de programas curriculares, além disso envolve a selecdo de objetivos e
experiéncias de aprendizagem, metodologias e recursos a serem utilizados pelos

professores junto aos instrumentos de avaliacéo.
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O autor fala do curriculo cognitivo que acentua o desenvolvimento das
capacidades cognitivas, cabendo as disciplinas o papel de valor instrumental para
aprendizagem das habilidades cognitivas. Cita também o curriculo sociocritico e 0
integrado, ressaltando a importancia da pratica na elaboracdo e desenvolvimento
curricular como um processo de investigagao (Libaneo, 2008).

Conhecer essas concepg¢des colabora para elaboragéo da proposta curricular
e a distincdo entre curriculos abertos e fechados. Os curriculos fechados, tratam das
disciplinas isoladas, inscritos na grade curricular e o trabalho dos professores é
desenvolvido sem autonomia na tomada de decisdes, desconsiderando os saberes e
competéncia dos profissionais atuantes.

Ja o curriculo aberto, tem carater mais flexivel e esta focado na integracéo
das disciplinas, podendo o0s conteddos serem organizados por area do
conhecimento e temas geradores. Nesse Ultimo caso, a interdisciplinaridade
apresenta-se como ponto forte por se tratar de um método que propicia a integracao
de aprendizagens e de saberes uteis, ou seja, com sentido e relevancia para os
estudantes, considerando seu contexto de vivéncia e o exercicio de uma vida cidada
para tratar os problemas contextuais, explorando a dimensdo social e cognitiva
(Libaneo, 2008).

Diante do exposto, é possivel compreender que as concepc¢des acerca do
curriculo escolar o caracterizam como um campo dinamico, resultante de tensdes e
disputas de poder que influenciam a selecdo e a organizacdo dos saberes. Dessa
forma, o curriculo se manifesta em diferentes niveis, desde o formalmente
estabelecido até o que efetivamente se desenvolve na pratica pedagogica e as
influéncias implicitas que moldam o processo de ensino e aprendizagem.

A construgdo curricular, portanto, desempenha um papel central na
viabilizacdo do ensino e na formacao de sujeitos criticos e autbnomos, ao definir o
gue sera ensinado e, consequentemente, as dinamicas de poder e as relacdes entre
saber e dominacgao presentes no contexto escolar.

Pensando no projeto pedagdgico para Educacgdo Integral, destaca-se as
concepcOes de Libaneo (2008) que defende um curriculo aberto e integrado. Esse
entendimento mostra-se especialmente adequada para escolas de Ensino Médio em
Tempo Integral que visa uma formagao completa dos estudantes, configurando um
carater mais flexivel e focado na integracdo disciplinar, uma perspectiva que se

relaciona com a proposta para formacéo propedéutica ou profissionalizante. Afinal, o
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curriculo aberto e integrado, com sua flexibilidade e énfase na relevancia e na
interdisciplinaridade, oferece um caminho mais promissor para formacgao
profissionalizante, sem necessariamente negligenciar a base para futuros estudos
académicos. No entanto, o atual projeto de governo da SEE-MG enfatiza um projeto
pedagdgico mais focado na formacédo profissional mais imediata para o mercado de
trabalho.

Para exemplificar tais informacdes temos o Programa Trilhas de Futuro, uma
politica publica do governo de Minas Gerais regulamentada pela Resolucdo SEE n°
4.583/2021 instituiu o Projeto Trilhas de Futuro, que oferece gratuitamente cursos
técnicos e de qualificacdo profissional para promover a empregabilidade de
estudantes regularmente matriculados ou que concluiram o Ensino Médio na rede
publica estadual. Inclui beneficios como vale-transporte e alimentacdo, além de
critérios para a distribuicdo das vagas e um Comité Gestor Intersetorial para
credenciar as instituicdes ofertantes.

As metas do Plano Nacional de Educacdo (PNE) para o Ensino Médio em
Minas Gerais enfrentam obstaculos significativos. A meta 3, que busca universalizar
o atendimento escolar para jovens de 15 a 17 anos e aumentar a taxa liquida de
matriculas no ensino médio para 85%, ainda nao foi plenamente atingida no estado.
Apesar de alguns progressos, as taxas de matricula e conclusao do Ensino Médio
ainda estdo abaixo do esperado.

A meta 11 do PNE, que visa triplicar as matriculas na educacao profissional
técnica de nivel médio, também enfrenta desafios. Até 2020, as matriculas nesse
segmento eram menores do que em 2014, ano de langamento do PNE. O programa
Trilhas de Futuro, iniciado em 2021, estid tentando melhorar essa situacdo ao
oferecer cursos técnicos gratuitos para alunos da rede publica estadual, mas ainda
h& muito a ser feito.

Vale dizer também que a partir das concepcdes apresentadas sobre curriculo
e considerando o enfoque da escola na preparacdo para o ENEM, o curriculo que
mais se alinha a essa finalidade é o tecnicista ou com forte viés cognitivo. Isso
porque esses modelos permitem uma organizacdo mais sistematica dos conteudos,
a definicdo clara de objetivos de aprendizagem e a aplicacdo de metodologias e
avaliagcdes que simulam o formato dos exames. A énfase na Formacdo Académica

de Exceléncia, como vimos anteriormente, também se encaixa sob essa visao,
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direcionando esforgcos para a aquisicdo de conhecimentos e habilidades que sao
testados nas avaliacdes externas.

Portanto, a escola tende a estruturar um curriculo que, na pratica, aproxima-
se dos modelos tecnicista e cognitivo, priorizando a preparacdo para as demandas
especificas do exame, mesmo que o projeto pedagodgico formal inclua principios de
educacado integral mais amplos. Diante do exposto, merece destaque a seguinte

reflexao:

Em sua configuracao concreta, o tempo de escola é determinado por
demandas que podem estar diretamente relacionadas ao bem-estar
das criancas, ou as necessidades do Estado e da sociedade ou,
ainda, a rotina e conforto dos adultos, sejam eles pais ou professores
(Cavaliere, 2007, p. 1018-1019).

O trecho em destaque aponta criticamente para a multipla determinacdo do
tempo escolar. Ele sugere que a duracdo da jornada na escola nem sempre se
baseia apenas nas necessidades pedagogicas ou no desenvolvimento dos alunos.
Pelo contrario, o tempo de permanéncia na escola pode ser influenciado por fatores
sociais como o bem-estar da crianca, por diretrizes governamentais necessidades do
Estado e da sociedade, ou mesmo por conveniéncia dos adultos pais e professores,
que buscam adequar a rotina escolar as suas préprias demandas. Isso ressalta a
complexidade da ampliacdo do tempo e a necessidade de que essa ampliacdo seja
pedagogicamente intencional, e ndo apenas uma solucao para questdes externas a
aprendizagem.

Pode-se considerar que a ampliagdo do tempo escolar s6 trard um aumento
na qualidade do trabalho educativo se for acompanhada da construcdo de uma
proposta pedagogica que repense as funcbes da escola, a fortaleca com melhores
equipamentos, atividades e condi¢cdes adequadas para alunos e professores. A
participacdo de organizacdes e outros 6rgdos publicos é desejavel, mas deve
fortalecer a instituicdo escolar, ndo desintegrar acdes ou representar uma nova

forma de privatizacéao.

3.2 PLANEJAMENTO PEDAGOGIO E GESTAO PARTICIPATIVA

Uma escola voltada para Educacéo Integral em Tempo Integral se faz por
meio de uma gestdo participativa e atuante, pois a participacdo é o caminho
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fundamental para conceber um projeto educativo articulado com os interesses e
necessidades da comunidade escolar. Ndo ha como exercer uma educagdo para
todos, sem canais de escuta, acolhimento, participacdo na tomada de decisdes em

prol da implementacao eficaz de um projeto educativo.

Professores e alunos, escolas e comunidades acumulam
aprendizagens significativas e participam de diferentes projetos
sociais, culturais, educacionais, esportivos, lazer, politicos, entre
outros. No entanto, no ambito da Educacdo forma, mesmo
considerando os significativos e recentes esforcos em todos os niveis
e modalidades educacionais no Brasil, ainda se observa grande
dificuldade de incorporar-se o0 curriculo da escola e tais
aprendizagens e construir-se ponte entre elas (Padilha, 2012, p.190).

O trecho fala para os distintos contextos de aprendizagem, sinalizando a
dificuldade da escola em lidar com essas aprendizagens, nao conseguindo
incorporar no processo de ensino e aprendizagem as experiéncias de vida dos
estudantes. Assim, torna-se necessario e elaboracdo de um planejamento dialégico
que traduz os saberes, expectativas e necessidades da comunidade escolar “para
gue os alunos possam se descobrir pesquisadores, transforar os préprios valores e
ter aprendizagem mais significativas para uma vida mais feliz, saudavel, plena de
direitos e responsabilidades” (Padilha, 2012, p.190).

Outra caracteristica da Educacao Integral est4 na valorizacdo das redes de
aprendizagem e dos distintos espacos em que a Educacdo acontece como a
comunidade escolar, alunos, familiares, professores coordenadores e diretores
escolares, funcionarios da unidade descolar, instancias governamentais,
movimentos sociais, sindicatos, igrejas e clubes. Assim, entende-se que a educacao
integral cria espacos e tempos para vivéncias sociais, culturais e ambientes.
(Padilha, 2012).

No entanto, na maioria das escolas, identifica-se a necessidade de espacos
fisicos adequados e em boas condi¢cdes de uso. A efetivacdo da Educacéao Integral
requer, além dessa infraestrutura, a garantia ao direto e protecdo a crianca
adolescente, com valorizagédo dos profissionais da Educacao e participacao ativa da
comunidade na gestdo da escola (Santos, Vieira, 2012). Essas consideracdes
refletem a concepcao de curriculo da escola, perpassando pelos aspectos inerentes
a organizagcdo do espaco fisico até desdobrar na sala de aula por meio da pratica

educativa.
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Assim, o curriculo estabelecido na instituicdo precisa dialogar com duas
concepcdes também apresentadas por Libaneo (2008), a cultura organizacional da
escola e acbes de coordenacdo do trabalho escolar. A cultura organizacional
constitui um aspecto indissociavel da gestdo e organizacdo, pois € o modo de
funcionar da escola, é internalizada a partir das relacdes de convivéncia do cotidiano
entre a gestdo, corpo docente, funcionarios do quadro administrativo e estudantes,
nos tipos de reunides, normas disciplinares, formas de tratamento aos pais e
metodologias para as aulas.

A partir desse conceito, Libaneo (2008) ressalta a ideia de cultura prépria da
escola que pode ser modificada a partir de uma relacdo dial6gica entre seus sujeitos
e pbe em evidéncia a importancia da formulacéo conjunta do PPP. Debater a gestédo
participativa, implica pensar nas acoes de coordenacdo do trabalho escolar. Dessa
forma, o autor ressalta duas atividades essenciais: a racionalizacdo do trabalho e
coordenacao do trabalho das pessoas em fungéo dos objetivos definidos.

Dessa forma, Libaneo (2008) cita alguns elementos para uma gestao
participativa a servico de uma escola comprometida com a aprendizagem, sao eles:
formacdo de uma equipe de trabalho colaborativa e solidaria; construcdo de uma
comunidade democratica entre pedagogos e professores, ressaltando a escola como
espaco de aprendizagem para todos; promocéo de acdes de formacgéo continuada,
instituicdo de formas de participacdo dos estudantes; iniciativas que promovam o0
envolvimento dos pais na vida escolar; criacdo e manutencdo de canais de
comunicacdo entre os sujeitos da comunidade escolar; promoc¢édo de acdes que
busquem aprimorar as relagdes interpessoais; promocao de procedimentos de
avaliacao do sistema escolar, da escola e aprendizagem dos estudantes.

Essa concepcéo leva-nos a Machado (2020) ao tratar de planejamento
estratégico e seus desafios como integracdo, descentralizacdo, participacao,
planejamento e avaliagdo. No ambito do planejamento, vale também citar Gongalves
et al (2019) que traz a importancia do trabalho interdisciplinar como caminho para
otimizar as praticas de planejamento e a apresenta como necessidade pedagogica
por possibilitar a articulagdo das disciplinas escolares e conteudos a servico da
aprendizagem e formacdo de sujeitos criticos, autbnomos e aptos a integrar
coletivamente uma sociedade democratica.

Diante do exposto, percebe-se que no contexto escolar, as acbes sao

impregnadas de sentido e valores. Cabe aqui pensar sobre os ideais e concepcdes
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que estdo idealizadas na matriz curricular do EMTI qual o tipo de curriculo ela
representa, os ideais politicos, sociais e econdmicos que nela estdo incutidos, como
ela se desenha no contexto da gestdo escolar, pratica docente, percepcdes e
desdobramentos na aprendizagem dos estudantes.

Delgado et al (2021) fala sobre os fatores que contribuem para o sucesso da
gestdo escolar e as mudancas que gostariam de ver implementadas no modelo de
administracdo atual, marcado por uma sobrecarga de responsabilidades
administrativas. A atribuicdo de maior poder de decisdo em areas como a gestao
financeira e curricular é vista como um caminho para uma maior responsabilizacdo e
avaliacdo efetiva dos resultados. Reivindicam também maior flexibilidade na gestao
curricular e autonomia na gestdo de instalacfes, pessoal ndo docente, transporte
escolar e fruta escolar.

De forma complementar, Silva (2012) aponta alguns critérios para eficacia
escolar, dos quais podemos destacar o ensino e a aprendizagem dos estudantes,
estruturado a partir da aquisicdo de habilidades por meio do planejamento
pedagogico da instituicdo, metodologias de ensino e disponibilidade de recursos
didaticos; o clima escolar com um ambiente propicio para aprendizagem, a
participacdo e cooperacao institucional dos pais, gestdo de pessoas incentivando o
potencial da equipe para bom desempenho das fun¢des; a compreensao da missao
da escola e planejamento estratégico e estratégias de gerenciamento,
acompanhados de boa estrutura oportunizando o ambiente adequado para o ensino
e aprendizagem.

Espera-se que, para além do tempo dos estudantes na escola e do aumento
do numero de componentes ofertados, ela esteja a servico das reais demandas do
contexto escolar onde é implementada. A proposta de refletir sobre os desafios na
implementacéo da Matriz Curricular EMTI, visando uma organizacdo pedagdgica que
favoreca a aprendizagem significativa dos estudantes, nasce com o propdsito de
romper com desigualdades e preconceitos existentes, através de uma educagéo
publica pautada em praticas pedagdgicas transformadoras que rompem com
curriculos tradicionais. Assim emerge a importancia da integracao curricular, com
alinhamento pedagodgico a servico dos interesses e necessidades dos estudantes,

explorando metodologias diferenciadas e praticas de protagonismo.
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3.3 A INTEGRACAO CURRICULAR NO ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL

Um dos questionamentos presentes entre os professores de uma escola EMTI,
consiste na contraditoria relacdo entre a extensdo do tempo de permanéncia na
escola e a dificuldade de implementar o plano de curso previsto pela Secretaria
Estadual de Educacdo. Estruturado, a partir do curriculo de Minas Gerais (CRMG),
ela apresenta a previsdo detalhada dos objetos do conhecimento a serem
trabalhados em cada componente e série, e de acordo com cada area do
conhecimento que integra a FGB.

Tal percepcgéo € decorrente da existéncia de varios componentes curriculares
e falta de unidade no que se propde a ser trabalhado, levando a a¢Ges isoladas por
parte dos professores e, a0 mesmo tempo, sobrecarga aos estudantes com excesso
de atividades, que muitas vezes estdo desvinculadas de suas realidades. Entéo,
otimizar a gestdo do curriculo escolar apresenta-se como necessario para toda
equipe escolar.

Nesta sec¢do, o intuito é apresentar a integracdo curricular como um caminho
alternativo para uma préatica educativa mais contextualizada e dindmica. Essa
abordagem pode ser capaz de superar a fragmentacdo disciplinar e,
consequentemente, promover a formacao integral do estudante.

Nessa perspectiva, a articulacdo entre as diversas areas do conhecimento e
os distintos componentes que integram a FGB e os IF ganham relevancia. Isso se
aplica tanto a formacéo propedéutica, que prioriza 0s saberes para 0 sSucesso no
ENEM, quanto ao enfoque no mundo do trabalho, a partir do Ensino Médio Técnico
Integrado (EMTI) profissional. A gestao curricular na escola implica um processo de
tomada de decisdo baseado na acao colaborativa entre professores, alunos, pais e
outros parceiros educativos, configurando, por sua vez, 0 projeto educativo da
instituicdo. Este, por sua vez, & compreendido como instrumento fundamental para a
operacionalizacdo do curriculo no seu contexto especifico.

Aspectos como autonomia e flexibilidade curricular, visédo pedagodgica, opcdes
e prioridades, organizacdo das aprendizagens, métodos de ensino e avaliacéo,
organizacdo da escola e das aulas e procedimentos de avaliacdo, sdo elementos
cruciais para gestao curricular (Roldao, Almeida, 2012). A atuacéo do professor, com
agente responsavel pela adaptagéo e implementacdo do curriculo na sala de aula é
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fundamental, sendo, portanto, necessario autonomia e flexibilidade curricular para
tomada de decisbes e adequadas aos seus alunos.

Sob esse olhar, Rolddo e Almeida (2012) falam da importancia da
contextualizacdo e diferenciacdo curricular como caminhos para responder a
diversidade dos alunos e impulsionar o seu potencial de aprendizagem. Assim, 0
curriculo precisa ser adaptado a um contexto especifico de cada unidade escolar,
turmas e alunos, em consideracao as suas respectivas necessidades e interesses.
Essa diferenciacdo pode ocorrer em diversos niveis de ensino, metodologias e
procedimentos de avaliacéo.

Retomando as concepgdes de Young (2007), a integracdo curricular associa o
saber especializado ao saber pratico. Essa unido estabelece a relacdo entre o
conhecimento especializado e o conteudo efetivamente trabalhado na escola, o que
representa a articulagdo entre o curriculo normativo e o curriculo critico.

A defesa da potencialidade e politica pedagogica de um curriculo integrado
tem ganhado espaco no processo de democratizacdo da educacao publica brasileira,
com diferentes possibilidades de realizar essa integracdo. Uma primeira modalidade
de matriz é voltada para uma perspectiva mais instrumental, enfatizando a
integracdo em meio a acao, por meio de competéncias e habilidades. O outro tipo de
matriz consiste no curriculo centrado nas disciplinas, trata-se de integrar diferentes
saberes, mas sem interferir em suas respectivas matrizes curriculares. A terceira
modalidade de curriculo integrado, esta voltada para o trabalho com temas
geradores. A énfase esta no processo de articulagdo de conhecimentos organizados
ao contexto politico, social e cultural, problematizando o poder das disciplinas
(Gabriel, Cavaliere, 2012).

E imprescindivel que as escolas compreendam o curriculo como um
documento dindmico, que deve ser constantemente ajustado e replanejado para
atender as necessidades de aprendizagem dos alunos. Nesse aspecto, a avaliacédo
se torna um instrumento essencial ndo s6 para medir o desempenho dos estudantes,
mas para orientar as praticas pedagodgicas e garantir que o curriculo seja efetivo. SO
assim, com um curriculo que dialoga com a realidade dos alunos e é
constantemente replanejado com base nas avaliagcdes, sera possivel garantir a
qgualidade educacional e promover a aprendizagem significativa, atendendo as
necessidades de formacao integral dos estudantes.
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No entanto, essa perspectiva envolve desafios e ambiguidade, pois 0 sucesso
escolar é uma preocupacdo, uma vez que a escola precisa corresponder as
complexidades da sociedade atual, garantir a aprendizagem de todos e
desempenhos satisfatorios nas avaliacdes sistémicas, gerando bons indicadores de
desempenho escolar. "Gerir o curriculo €, essencialmente, tomar decisées quanto ao
modo de fazer que se julga mais adequado para produzir a aprendizagem
pretendida" (Roldéo, Almeida, 2012, p. 23).

A tomada de decisGes quanto aos caminhos e procedimentos mais assertivos
se fazem no exercicio do planejar, em consonancia com os principios de uma gestao
participativa comprometida com a aprendizagem. Sobre essa pratica, Silva (2013)
aborda o conceito de planejamento na perspectiva da gestado conceituando-o a partir
de carater interativo/dialégico e flexivel que tem por finalidade orientar o processo de
tomada de deciséo, executar objetivos, redirecionar e replanejar agdes, otimizar o
uso de recurso materiais, viabilizar alternativas e estratégias do fazer pedagdgico,
olhar para instituicdo como um todo e propor métodos para inovacdo e mudancgas.

Sob essa visdo de planejar, Gongalves et al (2019) traz a importancia do
trabalho interdisciplinar como caminho para otimizar as praticas de planejamento e a
apresenta como necessidade pedagdgica, por possibilitar a articulacdo das
disciplinas escolares e contetdos a servigo da aprendizagem e formacédo de sujeitos
criticos, autbnomos e aptos a integrar coletivamente uma sociedade democratica.

Iniciando com o conceito de planejamento vamos citar uma definicdo na visao
de Libaneo (2008). Para o autor,

O planejamento escolar consiste numa atividade de previsdo da acao
a ser realizada, implicando a definicAo de necessidade a atender,
objetivos a atingir dentro das possibilidades, procedimentos e
recursos a serem empregados, tempo de execugdo e formas de
avaliacdo (...) O planejamento se concretiza em planos e projetos,
tanto da escola e do curriculo quanto do ensino. (..) No
planejamento o que se planeja sdo atividades de ensino e de
aprendizagem, fortemente determinadas por uma intencionalidade
educativa, envolvendo objetivos, valores, atitudes, contedidos, modos
de agir dos educadores que atuam na escola. Em razdo disso, o
planejamento nunca € individual, € uma prética de elaboracéo
conjunta dos planos e sua discussdo publica (Libaneo, 2008, p. 149-
150).

O segmento em destaque conceitua o planejamento escolar, caracterizando-o

como processo de antecipar acdes, definindo necessidades, objetivos, recursos,
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procedimentos, tempo e formas de avaliacdo. Ele se materializa em planos e
projetos relacionados a escola, ao curriculo e ao ensino. Assim, o planejamento
envolve atividades de ensino e aprendizagem orientadas por uma intencionalidade

educativa, o que inclui objetivos, conteudos e modos de atuacédo dos educadores. O

7

autor destaca que o planejamento ndo € uma tarefa individual, mas uma pratica
construida de forma conjunta e discutida pelo grupo que atua na escola (Libaneo,
2008).

A partir da dimenséo coletiva do planejamento, faz-se necessario evidenciar
0S conceitos e a relacdo que envolve a integracao curricular e a interdisciplinaridade.
Segundo Aires (2011), os termos interdisciplinaridade e integracdo curricular ndo séo
sinbnimos, pois possuem finalidades e campos distintos. A interdisciplinaridade se
relaciona a troca entre disciplinas cientificas, e a integrac&o curricular a organizacao

das disciplinas escolares. Conforme a autora,

A primeira diferenca que pontuamos entre os dois termos consiste no
fato de que, na concepcdo hegemobnica de Interdisciplinaridade, o
problema central estd na fragmentacdo do conhecimento e no
excesso de especializacdo, sendo a fragmentacéo considerada uma
patologia para a qual a cura estaria na unidade do conhecimento e
seria alcangada através da metodologia interdisciplinar (Aires, 2011,
p. 226).

O trecho aponta que, na visdo hegemonica de interdisciplinaridade, o principal

7

problema identificado €& a fragmentacdo do conhecimento causada pela
especializacdo excessiva. Nessa perspectiva, a interdisciplinaridade € entendida
como um caminho para recompor a unidade do conhecimento, funcionando como
um método capaz de superar a divisdo entre areas e promover maior articulagéo

entre saberes. Nesse contexto, para Fazenda (2008),

O conceito de interdisciplinaridade como ensaiamos em todos
nossos escritos desde 1979 e agora aprofundamos, encontra-se
diretamente ligado ao conceito de disciplina, onde a interpenetracao
ocorre sem a destruicdo basica as ciéncias conferidos. Ndo se pode
de forma alguma negar a evolu¢do do conhecimento ignorando sua
historia. Assim se tratamos de interdisciplinaridade na Educac¢éo, ndo
podemos permanecer apenas na pratica empirica, mas € imperioso
gue se proceda a uma analise detalhada dos porqués dessa pratica
histérica e culturalmente contextualizados. Caminhando nesse
raciocinio falar de interdisciplinaridade escolar, curricular, pedagogica
ou didatica requer uma profunda imersdo nos conceitos de escola,
curriculo ou didatica. A historicidade desses conceitos, entretanto
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requer igualmente uma profunda pesquisa nas potencialidades e
talentos dos saberes requeridos ou a requerer de quem as estiver
praticando ou pesquisando (Fazenda, 2008, p.97).

O trecho afirma que a interdisciplinaridade esta diretamente vinculada ao
conceito de disciplina, entendida como um dialogo entre areas sem descaracterizar
os campos cientificos. Fazenda (2008) destaca que ndo € possivel discutir
interdisciplinaridade ignorando a histoéria do conhecimento e, por isso, a pratica
interdisciplinar na educacdo ndo pode se limitar a experiéncias empiricas. E
necessario compreender os fundamentos histéricos e culturais que moldaram essa
pratica. Assim, ao tratar de interdisciplinaridade no ambito escolar, curricular ou
pedagdgico, torna-se indispensavel analisar os préprios conceitos de escola,
curriculo e didatica. A autora enfatiza que essa andlise envolve investigar tanto a
historicidade desses conceitos quanto as capacidades e saberes dos profissionais

gue os praticam ou pesquisam:

Na concepcdo progressista defendida por James Beane (1997), a
Integracdo Curricular envolve quatro aspectos principais: a
integracdo das experiéncias, a integracdo social, a integracdo do
conhecimento e a integragdo como uma concepgao curricular.
Integrar experiéncias consiste em recorrer as vivéncias do individuo,
sejam pessoais ou sociais, para lidar com novos problemas ou
situacdes. Considerar tais vivéncias significa valorizar esquemas ja
construidos a partir de experiéncias de aprendizagens que foram
significativas para o individuo, integrando a elas novos esquemas de
significacé@o e fazendo-as evoluir (Aires, 2011, p.224).

Na citacdo em destaque Aires (2011) baseia-se em Beane (1997) para
fundamentar o conceito de integragao curricular como conceito amplo que envolve
conectar experiéncias, saberes, relacdes sociais e a propria organizacao do curriculo.
Ao destacar a integracao das experiéncias, afirma-se que o aprendizado se fortalece
guando o estudante usa suas vivéncias pessoais e sociais para interpretar novas
situacdes. Assim, o curriculo deve reconhecer e valorizar esses conhecimentos
prévios, permitindo que novos significados se construam a partir deles. Assim, sob
essa perspectiva entende-se que integrar experiéncias significa respeitar o que o
estudante ja sabe e criar condi¢cdes para que esse saber se amplie e se transforme.

Fazenda (2008) ainda apresenta a diferengca entre integracao curricular e
interdisciplinaridade, utilizando o termo integracédo para descrever a necessidade de

atributos de ordem externa e condi¢cdes no processo educativo.
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Apesar dos conceitos serem indissocidveis sao distintos: uma
integragdo requer atributos de ordem externa, melhor dizendo da
ordem das condicBes existentes e possiveis, diferindo de uma
integragdo interna ou interacdo, da ordem das finalidades e
sobretudo entre as pessoas. Com isso retomamos novamente a
necessidade de condicbes humanas diferenciadas no processo de
interacdo que faca que saberes de professores numa harmonia
desejada integrem-se aos saberes dos alunos. Isso requer um outro
tipo de profissional com novas caracteristicas ainda sendo
pesquisadas. Assim como o conceito de integragdo primeiro conceito
por nés pesquisado muitos outros ensaiamos pesquisar N0 NOSSO
grupo de pesquisas (Fazenda, 2008, p. 98).

O trecho reafirma a distincdo entre integracéo e interdisciplinaridade, apesar
de serem conceitos relacionados. Fazenda (2008) explica que a integracao depende
de condi¢cdes externas, como estrutura, organizacdo e possibilidades institucionais,
enquanto a interdisciplinaridade implica uma integracdo interna, vinculada as
finalidades do trabalho e as relagbes entre as pessoas. A autora destaca que a
interacdo entre professores e alunos exige condicbes humanas especificas, capazes
de articular saberes de forma colaborativa.

Isso demanda um perfil profissional ainda em construcdo, com caracteristicas
gue estdo sendo investigadas pelo grupo de pesquisa. Ao retomar essas diferencas
conceituais, o trecho reforgca que compreender a interdisciplinaridade requer analisar
nao apenas a organizacdo formal do trabalho, mas também os processos relacionais
gue possibilitam a construcdo compartilhada do conhecimento.

Assim, a integragéo curricular organiza o conhecimento a partir de temas e
problemas sociais, enquanto a interdisciplinaridade cria espacos de cooperagao
entre areas do saber. As duas propostas se complementam, mas atendem a
propésitos diferentes dentro do processo educativo.

A pesquisa considera 0s conceitos apresentados como eixo de analise do
trabalho no desenvolvido da implementacdo do EMTI na escola EEVB, através da
pesquisa de campo desenvolvida com o corpo docente e equipe gestora da

instituicdo. O caminho metodoldgico desenvolvido € apresentado na proxima secao.
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3.4 METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DE PESQUISA

A andlise dos desafios e perspectivas que envolvem a gestdo pedagdgica na
implementacdo do curriculo do Ensino Médio em Tempo Integral, no contexto da
Escola Estadual Vista Bela, consiste em desenvolver um processo pedagogico que
proporcione a aprendizagem significativa dos estudantes. Para alcancar esse
objetivo faz-se necessario conhecer as concepcdes que fundamentam as politicas
educacionais voltadas para Educacéao Integral no Brasil, partindo de uma abordagem
histérica. Além disso, € importante considerar as diretrizes que regulamentam a
operacionalizacdo do curriculo em Minas Gerais e, por fim, compreender a
experiéncia vivenciada no contexto escolar.

A pesquisa tem um carater qualitativo, do tipo Estudo de Caso. Esta estruturada em
pesquisa bibliografica e coleta de dados, por meio de questionério e entrevista
semiestruturada com os professores, cujos dados sdo analisados em didlogo com o
referencial tedrico. Como ponto de partida é importante explicitar o significado da
pesquisa qualitativa: “a finalidade real da pesquisa qualitativa ndo é contar opinides
Ou pessoas, mas ao contrario, explorar o espectro de opinides, as diferentes
representagdes sobre 0 assunto em questao” (Bauer, Gaskel, 2002, p.98).

Além disso, € um caso de gestdo que justifica-se pela necessidade de
compreender de forma aprofundada um problema empirico situado no meu ambiente
de trabalho. Ao atuar como EEB na coordenacdo pedagdgica, essa abordagem
permite analisar o contexto real da escola, decodificando os fatos e acontecimentos
que compdem a dinamica organizacional e pedagogica. O estudo possibilita
interpretar significados, identificar causas e evidenciar as rela¢cées que estruturam o
problema investigado, os desafios da gestdo pedagogica na implementagdo do
curriculo EMTI. Assim, este caso de gestdo se configura como estratégia para
produzir conhecimento diretamente relacionado a atuacdo do EEB, baseando-se na
analise critica do cotidiano escolar e pela busca de solu¢cbes contextualizadas.

A partir dessa afirmagéo sugere-se que a pesquisa qualitativa busca uma
exploracdo aprofundada do universo de significados e das distintas representacdes
sociais ou individuais sobre o tema em estudo. Diante do exposto, é importante
ressaltar que a pesquisa qualitativa, embora desafiadora em termos de padronizacao,
é fundamental para compreender a complexidade da experiéncia humana, as

nuances da comunicacao e as multiplas camadas de significado em textos, imagens
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e sons, exigindo rigor metodoldgico, sensibilidade interpretativa e consideracdes
éticas (Bauer, Gaskel, 2002).

Em um primeiro momento, foi feita uma analise documental das resolucoes,
atas e documentos internos da escola como a matriz curricular, os planos de curso e
as ementas pautadas no curriculo de Minas Gerais que contribuem para descricéo e
implementacéo da Educacdo em Tempo Integral, descritas no capitulo 2.

No segundo momento da pesquisa, escolhemos trabalhar com dois
instrumentos: questionarios e entrevistas semiestruturada. O questionario (Apéndice
A) foi compartilhado com todos os professores (36 professores) que atuam na escola
EEVB no ano letivo de 2025, no periodo de 11 de agosto até 26 de agosto de 2025,
mediante o preenchimento do TCLE (Termo de Consentimento Livre Esclarecido).
Foi obtido 28 respondentes (de um total de 36 professores em toda a instituicdo),
entre 0s quais temos tanto professores efetivos quanto professores contratados.

A intencdo de considerar as percepcdes desses professores por meio do
guestionario foi motivada pelo ideal de se obter uma maior representatividade do
corpo docente da escola e, assim ter mais informacdes que possam contribuir para o
desenvolvimento da pesquisa e atingir os objetivos de analisar a percep¢cédo dos
professores na implementacdo da matriz curricular EMTI e propor agdes que visem
superar as dificuldades e aprimorar potencialidades em relacdo ao processo de
ensino e aprendizagem.

A relevancia do questionario como técnica viavel para coleta de dados é
apontada por Gil (2008). Ao considera-lo como ferramenta central, o autor o
caracteriza como "técnica de investigacdo composta por um nidmero mais ou menos
elevado de questbes apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o
conhecimento de opinides, crengas, sentimentos, interesses, expectativas, situagbes
vivenciadas etc" (Gil, 2008, p.121). A partir dessas consideracdes, entende-se que 0
guestionario € um instrumento de pesquisa que permite atingir muitos individuos em
diferentes localizacbes. A aplicacdo do questionario assegura o anonimato das
respostas, além disso oferece a flexibilidade de preenchimento pelo respondente em
momento oportuno (Gil, 2008).

Trabalhar com dois tipos de instrumentos permite obter informacdes
complementares e aprofundadas sobre o objeto de estudo da pesquisa. Nesse
contexto, a entrevista semiestruturada apresenta-se como instrumento

complementar para buscar informacdes mais aprofundadas a respeito dos dados
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obtidos por meio do questiondrio e melhor contextualizagcdo do espaco de
investigacao. Para Vergara (2009, p.3) “pode-se dizer que entrevista € uma interacao
verbal, uma conversa, um diadlogo, uma troca de significados, um recurso para se
produzir conhecimento sobre algo”.

Dessa forma, também realizamos entrevistas semiestruturadas (Apéndice B) com
quatro professores efetivos com maior tempo por area, sendo um para cada érea do
conhecimento. Esses professores foram selecionados a partir dos respondentes do
guestionario, considerando o critério de inclusdo de ser professor efetivo e com
maior tempo de servico na instituicdo. E ainda um Professor(a) Coordenador(a) do
EMTI e a Equipe Gestora, representada por Especialista em Educacdo Bésica,
Professor(a) Coordenador(a) e direcao escolar, representada por duas vice-diretoras
e a diretora da instituicao.

As entrevistas ocorreram de forma individualizada, via Google Meet, durante o
més de agosto de 2025. Envolveram quatro professores, representantes de cada
area do conhecimento: Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas, Matemética e
Linguagens. Os quais foram identificados com Professor P1, P2, P3 e P4,
respectivamente. A Equipe Gestora foi identificada como: DI (Diretora), V1 (Vice-
diretora 1), V2 (Vice-diretora 2), EEB (Especialista em Educacdo Basica), PC
(Professora Coordenadora EMTI). A fim de sintetizar, os instrumentos escolhidos e

0S sujeitos participantes, elaboramos um quadro, representado a seguir:

Quadro 2— Instrumento e Participantes da Pesquisa

Instrumento de pesquisa | Participante

Questionario 28 professores que atuam na escola, em 2025

Um professor efetivo de cada area do conhecimento,
com maior tempo por area, totalizando quatro

Entrevista professores

semiestruturada Equipe Gestora: um EEB, um Professor(a)
Coordenador(a), dois vice-diretoras e uma diretora da

instituicdo, totalizando cinco servidores

Fonte: Produzido pela autora (2025)

Diante desse percurso metodolégico, a etapa seguinte consiste ha

organizacdo e analise dos dados produzidos pelos questionarios e pelas entrevistas
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semiestruturadas. Para tanto, as respostas foram sistematizadas, buscando
identificar recorréncias, convergéncias e divergéncias nas percepc¢des dos docentes
e da equipe gestora acerca da implementacédo do curriculo do EMTI na EEVB. Em
didlogo com o referencial tedrico, essa andlise pode permitir compreender 0s
desafios e potencialidades do processo, bem como subsidiar a proposicao de agbes
voltadas ao aprimoramento da gestao pedagogica e do ensino e aprendizagem no

contexto investigado.

3.5 ANALISE DOS DADOS COLETADOS NA PESQUISA DE CAMPO

A analise de dados foi realizada utilizando a técnica de analise de conteudo,
considerando as concepcdes de Bauer e Gaskel (2012) que trata de enfoque
analiticos para texto, imagem e som. Ao falar de dados textuais e andlise de
conteldos os autores afirmam que essa préatica € reconhecida como uma técnica
fundamental, com histérico e aplicacbes diversificadas. Ela é definida como um
método objetivo e sistematico para descrever e analisar textos de comunicacao por
meio de regras de categorizacdo explicitas. A construcdo de categorias exige clareza
e um numero finito de valores, e dicionarios para categorizacdo podem ser criados
manualmente ou com software. A analise de conteddo ainda apresenta desafios,
pois julgamentos complexos sdo de dificil implementacao pratica.

O estudo de caso realizado na Escola Estadual Vista Bela (EEVB), uma
instituicdo pioneira no Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) em Minas Gerais, na
regido do Vale do aco, baseou-se na coleta e analise de dados provenientes de
entrevistas semiestruturadas e questionarios aplicados a gestores e professores.
Assim, a analise foi conduzida de forma integrada, articulando as evidéncias obtidas
em ambos os instrumentos, com o objetivo de ampliar a compreenséo do fendmeno
investigado e possibilitar triangulacdo dos achados. Para organizar e interpretar o
material empirico, foram definidos quatro eixos principais: Perfil da Equipe Escolar e
Estudantes; Ensino Médio em Tempo Integral; Curriculo; Gestao Pedagdgica.

A andlise detalhada da EEMAN revelou um processo de implementacdo
complexo e dinamico, marcado tanto por praticas eficazes quanto por desafios
estruturais. Segundo Parente (2018), a avaliacdo da implementacdo de um
programa de educacao integral em tempo integral, seja em um ente federativo

especifico ou em uma UuUnica escola, exige uma abordagem que va além da
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identificacdo dos objetivos, meios e instrumentos formulados inicialmente pela
politica. E fundamental, também, reconhecer os principais atores envolvidos e as
relacBes que se estabelecem entre eles, considerando os recursos disponiveis para

gue os objetivos propostos sejam alcancados ou reformulados no processo.

3.5.1 Perfil da Equipe Escolar

Conhecer o perfil da equipe escolar consiste em um ponto de partida
relevante para o desenvolvimento da pratica pedagdgica. Implica pensar caminhos
para idealizar o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola, assim como viabilizar
condicbes eficazes para implementacdo do curriculo, contribuindo para que o
processo de construcédo do conhecimento aconteca com significado para professores
e estudantes. Entretanto, transformar esse propdsito em a¢éo requer um conjunto de
condicdes nem sempre presentes: formacdo inicial e continuada consistente,
remuneracao adequada, docentes capacitados e em suas areas especificas, gestao
pedagogica democrética e alinhada com as diretrizes que normatizam o EMTI.

Para tanto, a superacdo desse desafio precisa ser uma busca continua, pois é
essencial que o curriculo seja articulado, dinamico e alinhado ao desenvolvimento
integral dos alunos, buscando a integracdo entre teoria e pratica e adaptando os
conteudos a realidade local e aos conhecimentos prévios dos alunos. Essa visao,
precisa caminhar junto de iniciativas como formacédo continuada para os professores,
focada em metodologias ativas e interdisciplinaridade.

Considerando esse cenario, o corpo docente da instituicdo possui um perfil
diversificado em termos de qualificacdo e tempo de atuacdo. A formacdo dos
professores inclui Licenciatura, Pds-Graduagédo, Mestrado e alguns com formacao
em nivel de Doutorado. O tempo de atuacdo na escola ou na profissdo varia de
menos de um ano a mais de 25 anos, o que configura um grupo com diferentes
niveis de experiéncia. As disciplinas lecionadas cobrem toda a Formacdo Geral
Basica, além dos componentes especificos dos ltinerarios Formativos, como
Praticas Experimentais e Projeto de Vida, indicando a atuacdo dos docentes no
modelo de Ensino Médio em Tempo Integral.

Inicialmente, apresentamos as informacdes dos perfis dos professores
respondentes do questionario, por area de conhemento no qual eles atua, e mais a

frente falamos separadamente dos professores entrevistados.
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Quadro 3: Perfil dos Professores de Matematica (Questionario)

~ Formacao Tempo de|Componentes Curriculares
Funcao P A .
Académica Experiéncia |Lecionados
Licenciatura em N Matematica, Nivelamento em
" 1 més o
Matematica Matematica
Engenharia  Civil /2 aN0S Financas, Economia e
Matematica Trabalho (FET)
Professor do . "
. - Matematica 8 anos Matematica
Ensino Basico Li 't i
Icenciatura plena €M, 4 anos Matematica
Matematica

P6s graduado em
Educacédo Matematica
Fonte: Produzido pela autora ( 2025)

23 anos Matematica

O grupo de professores de Matematica é composto por homens e mulheres,
apresenta uma grande variagao de experiéncia, desde um profissional com apenas 1
més de atuacdo até um veterano com 23 anos de profissdo. A maioria possui
formacdo direta em Matematica, sendo um com Licenciatura Plena e outro com Pds-
Graduacdo em Educacdo Mateméatica. Dois dos respondentes de Matematica
trabalham com ltinerarios Formativos (IF), um lecionando Nivelamento em

Matematica e outro ministrando o itinerario Financas, Economia e Trabalho (FET).

Quadro 4: Perfil dos Professores da Area de Linguagens (Questionario)

Funcio FormAac;fﬁo Temp_g d(—? _Component_es
Académica Experiéncia |[Curriculares Lecionados
Licenciatura em
Letras - Portugués e 7 meses Inglés
Inglés
Mestrado completo 6 anos Artes
Letras 7 anos Lingua Portuguesa

Curso Superior com

. ~ 9 anos Educacao Fisica
Pos-Graduacao
Professor da Educacéo Fisica e
Educacao E f(; 9 anos Educacéo Fisica
Basica - PEB ntermagem ~
Letras 9 anos Portugués

Licenciatura em
Letras e Pés-
gGraduada em 19 anos
Metodologia no
Ensino de Linguas
Letras Portugués (IF) 19 anos Portugués, Itineréarios
Fonte: Produzido pela autora ( 2025)

Lingua Estrangeira
Moderna - Inglés
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O grupo de professores de Linguagens € composto por homens e mulheres. A
formacdo basica dos respondentes esta em Letras, com destaque para uma
professora que possui Pos-Graduacdo em Metodologia no Ensino de Linguas. O
grupo € bem misto em termos de experiéncia, variando de professores com apenas
sete meses até profissionais com 19 anos de atuacdo. O professor de Artes possui
Mestrado e um dos professores de Educacdo Fisica possui formagdo em

Enfermagem.

Quadro 5 - Perfil dos Professores da Area de Ciéncias da Natureza (Questionario)

Funcio Formi;\gé_lo Temqu ' de Com_ponentes _
Académica Experiéncia Curriculares Lecionados
Fisica 1 ano Fisica
Licenciatura €M) Jno e 4 meses Biologia/Emergéncia
Ciéncias Agricolas Climética Global
Ciéncias Biologicas (8 anos Blo_logla € Estudos
Orientados
Ll,cc_-:'nuatura €M10 anos Fisica
Fisica
Professor daB.acha.reIado € .
Educacio Llcgnplatura em|(12 anos Quimica
Basica - PEB [Quimica S _
Licenciatura em Biologia e Praticas
A o 15 anos g .
Ciéncias Biologicas Experimentais
Graduacao em
Quimica com|23 anos Quimica
Mestrado em Quimica
Bacharelado e/30 anos de
Licenciatura em|profissao (12|Biologia
Biologia anos na escola)

Fonte: Produzido pela autora ( 2025)

A experiéncia varia amplamente, incluindo um professor de Fisica com
apenas 1 ano de experiéncia, um PEB | de Ciéncias Agricolas com 1 ano e 4 meses,
e professores veteranos com 23 e 30 anos de profissdo. A formagao é compativel
com a area de atuacdo, envolvendo Licenciatura, Bacharelado e até Mestrado em

Quimica.
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Quadro 6 - Perfil dos Professores da Area de Ciéncias Humanas (Questionario)

~ ~ A . Tempo de | Componentes Curriculares
Funcéo Formacéo Académica

Experiéncia Lecionados (FGB e IF)
Geografia 7 meses Geografia
Historia 7 meses Projeto de Vida e Historia
Sociologia e Itinerarios
Mestre 6 anos (Funcionam como extensao

da disciplina de Sociologia)
Historia e Itinerérios

Licenciatura e

L 9 anos Formativos (Projeto de Vida e
Bacharelado em Historia .
Estudos Orientados)
Professorda | Filosofia, Pedagogia, Filosofia (Interage e adequa
Educacio . - 12 anos [tinerarios Formativos ao
¢ Educacédo Especial , ~
Basica - PEB contetdo de formacgéo)
Graduada em Historia, Geografia e Itineréarios
Geografia e Pedagogia, Formativos (Trabalha com
Pos-Graduada e Mestre 23 anos projetos interdisciplinares,
em Gestéo e Avaliagéao pois a carga horéaria da Base
da Educacéo Publica de Humanas foi reduzida)

. . Filosofia/Projeto de Vida e
Bacharel, Licenciado e .
; X Estudos Orientados (Atua
Mestre em Filosofia - 25 anos .
como mediador do
PUCMG . R
conhecimento nos itinerarios)

Fonte: Produzido pela autora (2025)

A érea de Humanas apresenta um numero significativo de professores com
alta qualificacdo, incluindo Mestrado em areas como Filosofia, Gestdo e Avaliacéo
da Educacéao Publica, e Sociologia. Ha uma grande diferenca no tempo de profissao,
com professores muito experientes (23 e 25 anos) e outros recém-chegados (7
meses). Quase todos os professores de Ciéncias Humanas trabalham ativamente
com os ltinerarios Formativos (IFs). Disciplinas como Projeto de Vida e Estudos
Orientados séo frequentemente lecionadas pelos professores de Historia e Filosofia.

Os professores possuem titulos que incluem Licenciatura, Pés-Graduacgao e
Mestrado. As formacgodes registradas incluem Mestrado, Pés-Graduacéo: Professores
com Pos-Graduacdo em Educacdo Matematica, metodologia no ensino de linguas,
Estudos Ambientais e Midias Digitais, e com Curso Superior com Pés Graduagéo,
Licenciaturas e Bacharelados e Outras Areas: Engenharia Civil / Matematica e
Enfermagem.

O tempo de atuacao na escola ou na profissdo varia entre os respondentes.

Curta Duracdo com 1 més, 7 meses, 1 ano, e 1 ano e 4 meses. Intermediaria em
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gue o tempo de atuacdo de outros professores inclui 2 anos, 6 anos, 7 anos, 8 anos,
9 anos, 10 anos, e 12 anos. Maior Duracdo com tempo de atuacao incluindo 15
anos, 19 anos, 23 anos, e 25 anos. Uma professora indica 30 anos de profisséo.

Os componentes lecionados incluem disciplinas da i) Formacao Geral Béasica:
Fisica, Quimica, Biologia, Matematica, Lingua Portuguesa, Lingua Estrangeira
Moderna Inglés, Arte, Educacédo Fisica, Geografia, Historia, Sociologia e Filosofia e
os ii) Itinerarios Formativos: Projeto de Vida, Estudos Orientados, Nivelamento em
Matematica, Praticas Experimentais, Emergéncia Climatica Global, Financas,
Economia e Trabalho.

Apresentados o perfil dos 28 professores respondentes do questionério,
passamos para uma apresentacdo mais individual dos professores selecionados a
participar da entrevista semiestruturada com a finalidade de contextualizar suas
trajetdrias e situar suas contribuicdes para a analise dos dados.

O perfil dos docentes entrevistados, os quais foram denominados de P1, P2,
P3 e P4, demonstram a experiéncia e a estabilidade do corpo docente da EEVB com
01 representante de cada area do conhecimento (Linguagens, Matematica, Ciéncias
Humanas e Ciéncias da Natureza), com maior tempo de exercicio na escola.

Vale lembrar que esses professores foram selecionados a partir dos
respondentes do questionario considerando o critério de ser professor efetivo e com
mais tempo de servico. Os professores P1 (Quimica), P2 (Geografia) e P3
(Matematica) apresentam um vinculo institucional consolidado, com tempo de
atuacao na escola variando entre 23 e 24 anos. O professor P4 (Lingua Portuguesa)
integra a equipe desde 2016, tendo vivenciado o processo de transicdo para o EMTI
em 2017.

Em relacdo a qualificacdo, P1, das Ciéncias da Natureza, possui Mestrado e
Doutorado em andamento na area de Quimica; P2 apresenta formacéo em Histéria,
Geografia e Pedagogia; e P4 possui Pés-Graduagcdo em Psicopedagogia Clinica e
Institucional. P4 é professor de Matematica. Possui dois cargos efetivos na escola,
leciona Nivelamento nos 2°s anos; Matemética e eletiva Raciocinio Légico nos 3°s
anos. A atuacdo de todos os docentes esta intrinsecamente ligada a estrutura
curricular do EMTI, lecionando componentes da Formacao Geral Basica e estando
diretamente envolvidos na implementacdo dos ltinerarios Formativos, tais como
Praticas Experimentais (P1), Trabalho e Desenvolvimento Econ6émico (P2) e

Raciocinio Légico/Nivelamento (P3).
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A equipe gestora da EEVB (uma diretora, duas vice-diretoras, uma EEB, uma
Professora Coordenadora do EMTI) é caracterizada por um longo vinculo com a
instituicdo e com a educacao publica. A Diretora € ex-aluna da escola e professora
de Fisica, retornou a instituicdo em 1998 e, desde 2016, integra a equipe gestora,
assumindo a direcdo em 2023. Sua longa trajetéria na escola permitiu que ela
vivenciasse de perto o processo de transicdo para o EMTI, participando de forma
ativa na implementacao.

As duas Vice-diretoras, V1 e V2, também possuem vasta experiéncia em
docéncia. V1 é professora de Lingua Portuguesa e Inglesa, estd na Educacao ha
mais de 20 anos e acompanhou a transicao para o EMTI na escola desde 2016. J4 a
V2, é Especialista em Educacao Béasica, chegou a escola no mesmo ano e atuou na
implantacdo do modelo de tempo integral, lecionando componentes como Estudos
Orientados e Pesquisa.

A equipe pedagogica € complementada pela Professora Coordenadora (PC) e
pela Especialista da Educacdo Basica (EEB). A PC é Professora de Filosofia desde
2013, tem experiéncia com Itinerarios Formativos e atua na coordenacdo do EMTI,
acompanhando a implementacéo dos Itinerarios Formativos e demandas especificas
do EMTI. Por fim, a EEB, é Licenciada em Matematica, atua na coordenacédo
pedagdgica como responsavel pelos alunos do 3° ano do Ensino Médio e também
apoiando a organizacdo do planejamento docente. Ela possui a admissdo mais

recente na escola (ano de 2024).

3.5.2 Percepcéo do Corpo Docente Acerca dos Estudantes

Para a construcao do perfil dos estudantes da EEVB, foram considerados o0s
dados obtidos dos questionarios e entrevistas. Numa visao geral, o corpo discente
da instituicdo é diverso em cultura, sexualidade e valores. A seguir, alguns
depoimentos que auxiliam na descricdo do corpo discente da EEVB. Inicialmente
temos a visdo do Professor de Quimica, representante da area de Ciéncias da

Natureza.

A maioria mora em bairros longe da escola, usam transporte para
poder ir para a escola e a gente percebe que sdo alunos que tém um
gosto por estudo, em sua maioria, claro que eu estou falando assim,



92

e sdo alunos, hoje eu poderia dizer que sdo alunos com uma
disciplina que permite um estudo. (P1, entrevista, 2025)

Agora vamos a descricdo da Professora de Geografia, representante da area

de Ciéncias Humanas.

A escola possui um publico heterogéneo. No passado, atendia
principalmente a comunidade do bairro, mas, com as mudancgas
demograficas e a reducdo do numero de jovens na regido, passou a
receber estudantes de diferentes bairros e camadas sociais. Muitos
deles se enquadram na classe média, conforme 0s recursos que
possuem em casa e as informagfes declaradas em avaliacdes
oficiais. A maioria apresenta condicdes minimas para estudar,
incluindo o pagamento do transporte até a escola. Esses jovens
procuram a instituicdo pelos seus resultados e pelo perfil que a
escola apresenta (...) A escola é muito acolhedora e recebe
estudantes de diferentes culturas, sexualidades, costumes e valores.
(P2, Entrevista, 2025)

Em termos de comportamento, o corpo discente € geralmente avaliado de
forma positiva, marcado por afeto e boa convivéncia. Caracterizados, por exemplo,

pelo Professor entrevistado P3

Nos temos turmas de alunos e dentro desse contexto, os alunos sao
agradaveis, carinhosos, na parte afetivamente falando, sdo alunos
muito agradaveis, carinhosos, respeitosos. A gente tem esse
privilégio da EEVB ter, na grande sua maioria, 0os alunos com esse
comportamento. E na parte de contetdo, propriamente dito, as
minhas turmas séo heterogéneas. Eu tenho alunos que tém dominio
do conteddo de maneira facil, com raciocinio légico apurado. Eu
tenho alunos que necessitam de um pouco mais de atencdo em
relacdo aos conteudos, da mesma maneira que eu tenho alunos que
necessitam de muita atencdo. Entdo o trabalho, a sala de aula séo
diversos, ela tem qualidade, mas ela é diversificada (Professor P3,
entrevista, 2025).

Observa-se na fala do professor que os estudantes sao caracterizados como
agradaveis, carinhosos, respeitosos no aspecto afetivo. Contudo, em termos de
conteudo, as turmas sdo heterogéneas, com alunos que dominam o conteddo
facilmente, outros que precisam de maior acompanhamento.

A Professora P4, descreve os estudantes da seguinte forma:

Sdo alunos muito carinhosos, educados de uma forma geral,
meninos humildes, meninos bons, mas aquele perfil de adolescente
muito tipico. Alunos dispersos com dificuldade de se concentrar.
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Muitas vezes néo estédo focados no estudo e a gente tem que cobrar
ali de perto. Gostam, né, do “oba-oba”, mas sdo meninos de uma
forma geral muito carinhosos, muito educados. Trazem um ambiente
para o colégio agradavel de estar, embora a gente tenha essa grande
preocupacdo com o ensino e aprendizado deles (Professora P4,
entrevista, 2025).

Através da fala da Professora P4 é possivel perceber que seus alunos sdo
bons nos aspectos ligados a convivéncia, mas exigem vigilancia constante para se
dedicarem aos estudos. Os depoimentos dos professores P3 e P4 convergem na
descricéo dos estudantes como carinhosos, educados e respeitosos, elementos que
contribuem para um ambiente escolar agradavel.

Contudo, as falas divergem na énfase dos desafios académicos. Enquanto P3
foca na heterogeneidade de conteudo, descrevendo turmas com alunos de facil
dominio do saber e outros que necessitam de atencéo intensificada, P4 destaca o
perfil disperso e a falta de foco tipicos do adolescente. Apesar das diferencas,
ambos indicam que a gestdo do ensino e do aprendizado exige um trabalho continuo
para lidar com essa diversidade e com a necessidade de maior dedicacdo por parte
dos estudantes.

Arroyo (2009) pontua tens@es na educacao contemporanea, focando na crise
das imagens tradicionais da infancia e juventude e na necessidade urgente de
reinvencdo da docéncia e da pedagogia. Embora o corpo discente seja
predominantemente descrito como agradaveis, carinhosos, respeitosos, calmos,
tranquilos, dedicados, eles também sdo caracterizados adolescentes tipicos,
dispersos, com dificuldade de se concentrar, muitas vezes sem foco no estudo.

Além disso, mesmo quando hé interesse e desejo de estudar na escola, a
relacdo com o EMTI é atravessada por dificuldades de adaptacdo as exigéncias da
jornada ampliada. A Professora P2 (entrevista, 2025) ressalta que a necessidade dos
estudantes em trabalhar também dificultou a permanéncia dos mesmos: “Excluiu
todos os pobres da nossa escola que precisavam trabalhar.”

E sabido que a partir dos 16 anos existem programas de incentivo ao trabalho
do jovem, como o Programa Menor Aprendiz, e essa oferta ndo tem viabilidade para
o estudante de uma Escola de EMTI, uma vez que ele tem uma carga horaria maior
na escola. Por isso, alguns estudantes deixaram a escola, uma vez que 0s mesmos

tinham o desejo e/ou a necessidade de trabalhar. Esses dados confirmam a critica
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de Arroyo (2009; 2014) sobre o carater seletivo do Ensino Médio, estruturado
historicamente de maneira excludente, sobretudo para jovens das classes populares.

Diante desse cenario, como possibilidade de enfrentamento dessa lacuna e
com o0 objetivo de reunir elementos que favorecam o interesse e permanéncia do

estudante no EMTI, os professores trouxeram 0s seguintes pontos de vista:

A escola deve oferecer atividades que despertem interesse e prazer,
valores éticos e formacao cultural (P3, entrevista, 2025).

Para um estudante permanecer no ensino integral, o ambiente
escolar precisa ser acolhedor. (P4, entrevista, 2025)

A perspectiva dialoga com Dayrell (2007), para quem a juventude é uma
experiéncia plural, marcada por identidades e pertencimentos, exigindo praticas
escolares acolhedoras. Complementando com Weller (2014), ndo existem receitas
prontas para apoiar projetos de vida dos jovens, € preciso compreender suas
trajetorias e demandas reais.

E considerando essa realidade, que trago como ponto de analise as
percepcbes docentes acerca do curriculo voltado para a formacdo integral dos
estudantes, que configuram os pedagdgicos que estruturam e devem estruturar o
EMTI. Tais consideragfes que serdo apresentadas nas sec¢des a seguir.

Essa combinacéo de diversidade sociocultural, trajetos longos até a escola e
variacdo de desempenho aponta para a necessidade de arranjos curriculares e
organizacionais capazes de ampliar tempos, espacos e estratégias de aprendizagem.
E nesse horizonte que se inscreve o Ensino Médio em Tempo Integral na EEVB,
tomado pelos docentes como oportunidade de responder a heterogeneidade e

potencializar a formacéo integral.

3.5.3 Ensino Médio em Tempo Integral

Para uma melhor compreensao da implementacdo da Educacao Integral no
Ensino Médio nas escolas publicas estaduais de Minas, cabe considerar as bases
ideologicas da politica. Essa concepcao pode ser identificada no depoimento da
Professora P2, ao indicar que a implementacdo do EMTI ocorreu de forma top-down,
sem dialogo suficiente com o contexto escolar: “A mudanca foi imposta de cima para

baixo pela secretaria, sem levar em conta o contexto local e as necessidades dos
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alunos” (P2, entrevista, 2025). Essa observacao foi feita também por Parente (2018),
que distingue modelos de implementacdo top-down e bottom-up, ressaltando os
impactos das decisfes centralizadas sobre o cotidiano das escolas.

Além disso, Ferretti (2018) observa que a Reforma do Ensino Médio,
associada a reducdo de investimentos sociais, tende a aprofundar desigualdades e
fragilizar a oferta educacional. Na pratica, escolas com menor infraestrutura fisica e
humana, como indicado nos depoimentos sobre a falta de estrutura adequada,
acaba oferecendo uma versdo simplificada do curriculo, o que amplia a
desigualdade entre estudantes de diferentes classes sociais.

A andlise evidencia que o carater top-down da politica configuram fatores que
fragilizam o modelo. Portanto, a consolidacdo da Educacao Integral, depende da
articulacéo entre curriculo, infraestrutura, formacédo docente, gestdo democratica e
condicdes sociais dos estudantes, aspectos que devem orientar analises e decisbes
futuras na implementagéo do EMTI.

O conceito de Educacao Integral foi pontuado para compreender qual a
percepcdo dos docentes em relacdo a este modelo. Assim, esse entendimento

aparece nos depoimentos:

EMTI de acordo com minha experiéncia, oportuniza um processo de
ensino e aprendizagem de maneira a formar individuos conscientes
da sua realidade além de possibilitar conhecimento que proporcione
ao aluno a realizagcdo do seu Projeto de Vida. (Professora de
Filosofia, questionario, 2025)

A meu ver, ela se caracteriza por utilizar o tempo ampliado para
oferecer um curriculo diversificado e integrado, que vai além do
académico, para promover o desenvolvimento do estudante em
todas as suas dimensodes (intelectual, social, emocional, cultural),
formando-o para a vida e para o exercicio pleno da cidadania.
(Professor de FET e de Nivelamento em Matematica, questionario,
2025)

Educacao desafiadora, cansativa para os alunos, porém necessaria
(Professora de Lingua Inglesa, questionario, 2025).

Trata-se de uma instituicAo que promove a formacgdo integral do
cidaddo, abordando aspectos intelectuais, emocionais, sociais,
culturais e fisicos (Professora de Histéria, Entrevista, 2025)

A andlise das respostas do questionario revela que o corpo docente da EEVB

compreende a Educacdo Integral como uma proposta que articula ampliagcdo da
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jornada e formacao integral do estudante, indo além das disciplinas tradicionais. Em
geral, os professores destacam que a escola integral amplia o tempo escolar e
diversifica as experiéncias formativas, favorecendo o desenvolvimento de
competéncias cognitivas, sociais, emocionais e culturais.

Essas concepcdes dialogam com Anisio Teixeira cuja proposta da Escola
Parque defendia a Educacdo Integral como cuidado ampliado, associando
aprendizagem, convivéncia e cultura (Carbello, Ribeiro, 2014). Do mesmo modo,
aproximam-se da perspectiva freireana, segundo a qual a praxis educativa articula
dimensfes ético-politicas, epistemoldgicas, estético-afetivas, técnico-cientificas e
pedagdgicas (Freire, 1996). Tais informacdes indicam uma visdo de Educacao
Integral como formacdo plena, que exige intencionalidade pedagodgica, curriculo

diversificado e condicdes estruturais adequadas.

Importante, mas requer varias adequacgfes principalmente em
relacdo aos conteudos da base, e melhores oportunidades dos
alunos explorarem atividades fora de sala de aula (Professor de
Biologia, Questionario, 2025)

Eu caracterizo a escola em tempo integral como um caminho sem
volta para a educagédo brasileira, um modelo que detém um enorme
potencial para ser benéfico e melhorar o desempenho dos
estudantes. No entanto, vejo que seu sucesso depende diretamente
de dois fatores criticos: a proposta ainda carece de um profundo
aperfeicoamento pedagdégico, para que o tempo ampliado seja de
fato preenchido com intencionalidade e qualidade, e demanda um
investimento muito maior de recursos, tanto em infraestrutura
adequada quanto na formacdo e valorizacdo dos profissionais
envolvidos. E uma direcdo promissora, mas que sO se tornara
realidade com mais aprimoramento e investimento. (Professor de
Quimica, Questionério, 2025)

Ao apontar os distintos elementos que precisam estar integrados para éxito na

Educacao Integral, a fala do professor, leva-nos a Sacristan (2017)

Por isso argumentamos que o curriculo faz parte, na realidade, de
multiplos tipos de préaticas que ndo podem reduzir-se unicamente a
pratica pedagdgica de ensino; acbes que sdo de ordem politica,
administrativa, de supervisdo, de producdo de meios, de criacdo
intelectual de avaliacdo, etc., e que, enquanto sdo subsistemas em
parte autdnomos e interdependentes, geram forcas diversas que
incidem na ac&o pedagogica. Ambitos que evoluem historicamente,
de um sistema politico e social a outro, de um sistema educativo a
outro diferente. Todos esses usos geram mecanismos de decisao,
tradicdes, crencas, conceitualizacdes, etc. que, de uma forma mais
ou menos coerente, vao penetrando nos usos pedagogicos e
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podem ser apreciados com maior clareza em momento de mudanca.
(Sacristan, 2017, p.22)

A fala do docente confirma a ideia de Sacristan (2017) de que o curriculo e as
praticas pedagégicas sdo atravessados por decisbes politicas, investimentos
administrativos, condi¢fes institucionais e crencas historicas. A escola em tempo
integral, por ser uma mudanca estrutural, torna ainda mais visivel essa
interdependéncia: sem politicas consistentes, recursos e organizagao institucional, o
potencial pedagoégico ndo se concretiza.

A partir dessas consideracdes sentiu-se a necessidade conhecer a percepcao
do corpo docente diante da implementacdo do modelo EMTI na Escola Estadual
Vista Bela, no intuito de avaliar em que medida a realidade se aproxima da
concepcgao ideal. Em alguns momentos, observou-se um distanciamento entre a
proposta ideal e as condicbes de implementacéo efetiva na préatica escolar. Diante
disso, sdo apresentadas as informacfes obtidas, considerando os aspectos ligados

a infraestrutura e condi¢cdes materiais, seguida dos aspectos pedagdgicos.

3.5.3.1 Infraestrutura para Formacéo Integral

Valendo-se de informacfes extraidas do questionario e das entrevistas, a
seguir estdo sistematizados alguns depoimentos relevantes sobre as condi¢des
estruturais do EMTI na Escola EEVB:

Faltam uma estrutura adequada: Espacos fisicos que atendam as
diversas atividades. Banheiros suficientes. Areas de descanso.
(Professora de Lingua Portuguesa, questionario, 2025).

Precisamos de um bom refeitorio... a climatizagdo das salas... quadra
poliesportiva melhor estruturada... banheiros para um banho...
nossos laboratdrios precisam de uma melhoria... (P1, entrevista,
2025)

Muito cansaco. Cansaco de ficar o dia inteiro na escola, cansaco de
nao ter uma estrutura, uma boa estrutura para eles. (Vice-diretora V1,
entrevista, 2025)

N6s ndo temos um espago adequado para descanso... 0os alunos
improvisam alguns espacos na prépria escola. (Vice-diretora V2,
entrevista, 2025)

A escola ndo tem estrutura para receber um aluno que fique 14 o dia
inteiro. (Diretora, entrevista, 2025)



98

Os dados convergem ao apontar deficiéncias estruturais e incompativeis com
a jornada estendida do EMTI. Em consonancia, Cavaliere (2007; 2009) reforca que
ampliar o tempo escolar ndo é suficiente: € necessario garantir espacos adequados,
acolhimento e um curriculo coerente, condi¢cdes ainda distantes da realidade da
EEVB.

Os docentes relatam dificuldades relacionadas a climatizacéo insuficiente,
falta de laboratorios equipados, banheiros inadequados, refeitério limitado e
auséncia de espacos apropriados para descanso. As criticas incluem ainda
observacfes ligadas a falta de acessibilidade, como apontado pela Professora P2
(entrevista, 2025): “Auséncia de acessibilidade (cadeirantes, corrimdos nas escadas),
laboratérios subutilizados por falta de manutencéo, e falta de espacos de recreacao
e sociabilidade”.

Essas queixas dialogam com Beltrame (2009) ao reforcar que acustica,
temperatura, mobiliario, bibliotecas, quadras e areas de convivéncia interferem
diretamente na aprendizagem. Para o autor, falhas arquitetbnicas comprometem o
conforto escolar e repercutem no desempenho dos estudantes. A insuficiéncia
estrutural, portanto, configura um dos principais obstaculos para a efetivacdo da
Educacéao Integral na instituicdo. Por isso, a importancia de sistematizar a percepgao
dos docentes, na voz da equipe escolar, sobre como os estudantes lidam com o
EMTI.

Corroborando, a gestdo escolar também expds seu ponto de vista,
manifestada na voz da Vice-diretora 1 (V1, entrevista, 2025): “Eles manifestam um
desejo de estudar aqui, mas ha muito cansaco por ficar o dia inteiro na escola e nédo
ter uma boa estrutura”. Observa-se na fala da gestora que embora os estudantes
demonstrem motivagcdo pelo bom nivel de ensino e pelos resultados académicos,
enfrentam desgaste fisico e emocional decorrente da longa permanéncia numa
infraestrutura inadequada.

Esse desgaste vai além de um desconforto pontual, pois afeta a atencéo, a
participacdo nas aulas e a permanéncia qualificada ao longo do dia. Quando faltam
condi¢cbes adequadas para alimentacao, higiene e descanso, o tempo integral tende
a ser vivenciado como mera ampliacdo da jornada, e ndo como tempo educativo,

deslocando o foco do curriculo para a gestao do cansaco.
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Soma-se a isso a questdo da acessibilidade: a falta de adaptacdes e
condicdes de circulacdo adequadas intensifica barreiras de participagdo para
estudantes com deficiéncia, comprometendo o direito a permanéncia e a
aprendizagem em condi¢des equitativas.

Assim, os resultados sugerem que infraestrutura e condigcbes materiais s&o
dimensdes estruturantes para a efetivacdo do EMTI. Sem ambientes adequados, a
Educacao Integral pode se fragilizar, tornando-se fundamental compreender essas
limitacbes para orientar acdes de melhoria que repercutam na permanéncia, no
engajamento e na aprendizagem dos estudantes. A Vice-diretora (V1, entrevista,
2025) pontua: “Se houvesse uma estrutura melhor e melhor direcionamento dos
conteudos, teriamos resultados muito melhores.” (V1, Entrevista, 2025)

Os apontamentos feitos pelos servidores da escola vao ao encontro da visao
de Libéaneo (2012), ao defender que o trabalho pedagdgico ndo é uma atividade
isolada, mas depende diretamente das condicbes materiais e organizacionais da
instituicdo. Sem a base estrutural, o esforco docente perde eficacia, limitando o
alcance dos objetivos planejados. Os relatos indicam que a escola possui uma
cultura voltada ao protagonismo juvenil e a melhoria do potencial de aprendizagem,
manifestada em momentos formativos e palestras. Essas praticas buscam atender
as expectativas do estudante, mas encontra barreiras concretas apontadas pela
gestao.

Diante desse quadro, torna-se evidente que as fragilidades estruturais ndo se
restringem a aspectos fisicos, mas incidem diretamente sobre a organizacdo do
trabalho pedagdgico e sobre o modo como os estudantes vivenciam a jornada
ampliada. Quando faltam espacos de descanso, condicdes adequadas de
alimentacgéo, higiene, climatizacdo e acessibilidade, o cotidiano escolar tende a ser
atravessado pelo cansaco e pela necessidade de administrar a permanéncia,
deslocando a centralidade do tempo integral como tempo educativo.

Nesse sentido, as limitacdes materiais se articulam as dimensdes curriculares,
pois a efetividade do EMTI depende tanto da infraestrutura quanto da coeréncia
entre o que se propde ensinar e 0 que € possivel realizar no contexto concreto da
escola. Assim, para além das condi¢fes de funcionamento, foi necessario analisar
como a matriz curricular do EMTI tem sido percebida e implementada, uma vez que
essa configuracdo pode potencializar ou agravar as tensfes ja identificadas no

cotidiano escolar.
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3.5.3.2 Matriz Curricular EMTI: FGB x IF

Apés analise sobre as limitagbes estruturais, passa-se a tratar de outro
elemento essencial na estruturagcdo do EMTI, o curriculo. Assim, os dados a seguir
reunem as percepcdes dos professores da EEVB sobre a proposta curricular para a

formacdao integral dos estudantes.

Quadro 7 — Matriz EMTI e as Habilidades para o Ensino Médio

Frequencia Porcentagem
Percepcéo (N° de (%) 9
Professores) °
Discordancia Total: A matriz é insuficiente 7 25,00%
Discordancia Pa_rmgl: I—_|a~falhas graves na 10 35.71%
distribuicao
Concordancia Parcial: Atende, mas com 8 28.57%
ressalvas
Concordancia Total: A matriz é plenamente 3 10,71%
adequada
Total 28 100,00%

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

Os dados revelam uma tendéncia clara de insatisfacdo dos professores em
relagdo a matriz do EMTI para o Ensino Médio. Dos 28 participantes, 17 discordam
total ou parcialmente. Para eles, a matriz ndo atende ao que é necessario ou
apresenta falhas na distribuicdo das habilidades. Outros 11 professores concordam
total ou parcialmente, indicando que a matriz funciona em alguns pontos, mas
precisa de ajustes. Apenas trés afirmam que ela atende por completo. De modo
geral, os resultados indicam que a matriz precisa passar por revisao para atender
melhor as necessidades do trabalho docente.

Essa percepcao pode ser melhor compreendida a luz de Goodson (1997) ao
enfatizar que as disciplinas escolares ndo surgem automaticamente, nem sao
simples recortes da ciéncia. Elas s&o construidas historicamente, ganhando status e
legitimidade a partir de grupos que disputam espac¢o no campo educacional. O autor
explica que disciplinas se consolidam quando conseguem estabelecer fronteiras,
identificar propositos e definir conteudos que l|hes conferem reconhecimento

institucional.
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Assim, para superar a baixa aceitacdo quanto ao curriculo proposto para o
EMTI, € necessario que as préticas escolares estejam alinhadas com a visdo do que
a comunidade escolar considera essencial na formacéo de jovem de ensino médio,
considerando que “muitos procuram a escola devido aos bons resultados no IDEB e
ENEM e pelo perfil que abre portas para concursos e ensino superior”. (P2,
Entrevista 2025)

Nesse contexto, se insere a Reforma do Ensino Médio e a BNCC, ao
reorganizarem o curriculo em FGB e IF, definindo os elementos fundamentais e a
parte de diversificada do curriculo. Qual relagdo entre esses elementos e como
repercutem na formacéo dos jovens, foi um ponto de andlise na coleta de dados.
Assim, chegamos a dados como: “Em 2017 ndo ofereciamos ensino de exceléncia.
Hoje atendemos cerca de 80% do necessario. Para avancar mais precisamos
melhorar a infraestrutura e adequar o projeto a realidade da escola” (P1, entrevista
2025).

De forma analoga, mm seu depoimento a Professora de Geografia,

representante da area Ciéncias Humanas, diz:

Olha, n6s entramos em 2025 com a matriz reformulada, voltando
para 2400 horas, e eu considero essa matriz melhor do que a anterior.
Ainda temos muito a trabalhar, principalmente na articulacdo entre a
base e os itinerarios, no tempo e no espago escolar, para planejar
melhor esses conteddos. A volta as 2400 horas trouxe um alivio,
porque passamos um periodo de arquitetura curricular terrivel. A
matriz de 2017 a 2023 trouxe muito prejuizo ao aluno, com
empobrecimento e esvaziamento da base ao reduzir a carga horéria
para mil e oitocentas horas. As escolas particulares ndo fizeram essa
redugcdo, enquanto o nosso curriculo ficou empobrecido, com
excesso de componentes, em 2023 eram 27 sé no primeiro ano. (P2,
Entrevista, 2025)

Enquanto P1 aponta limitagdes estruturais, P2 explicita como essas limitagcoes
se manifestam pedagogicamente: reducdo de carga horaria e excesso de
componentes levaram ao empobrecimento da FGB. Assim, P2 complementa P1 ao
mostrar que o problema n&o é so infraestrutura, mas também coeréncia do curriculo.
Também numa dimensao critica, na fala do Professor Representante da area de
Matematica: “O curriculo é bom para quem quer ir logo para o mundo do trabalho. E
razoavel a muito bom. Mas quem quer federal, concurso, PROUNI... ndo contempla”
(P3, Entrevista, 2025).
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Essa constatacao se liga ao depoimento da professora da area de Linguagens:

‘A proposta é bacana. O material também. Mas na pratica é quase utopia. Ndo é

culpa do professor. E um conjunto de fatores.” (P4, Entrevista, 2025).

Os depoimentos tém seus fundamentos na concepcéo de Sacristan (2017) ao

dizer que:

A qualidade da educacéo e do ensino tem a ver com o tipo de cultura
gue nela se desenvolve, que obviamente ganha significado educativo
através de praticas e dos cédigos que a traduzem em processos de
aprendizagem para os alunos. N&o tem sentido renovagbes de
conteidos sem mudancgas de procedimentos, nem tampouco uma
fixacdo em processos educativos sem contedados de cultura.
(Sacristan, 2017, p.09)

O trecho destaca que a qualidade da educacdo depende da cultura construida

dentro da escola. Ndo adianta renovar conteddos sem mudar as praticas

pedagdgicas, assim como ndo faz sentido focar apenas nos métodos sem considerar

os conteldos culturais que dao sentido ao aprendizado. Sendo assim, observa-se

gue a cultura escolar, as praticas docentes e 0s conteudos precisam se relacionar de

forma interdependente, contribuindo para que haja sentido no fazer docente no ato

de ensinar e aprender.

Ao serem questionados sobre quais elementos consideravam indispensaveis

a formacdo dos estudantes de uma escola EMTI, o corpo docente expos suas

opinides:

Indispensavel € o alinhamento entre o planejado, o executado e o
gue fica gravado na vida dos estudantes (Professor de Fisica,
questionario, 2025).

Alguns elementos indispenséaveis incluem: Base Académica Soélida;
Competéncias Socioemocionais; Projeto de Vida; Tecnologia;
Protagonismo Juvenil; Sustentabilidade; Acompanhamento
Personalizado... (Professora de Lingua Portuguesa, questionario,
2025).

Corpo docente  capacitado; gestdo  capacitada; apoio
socioemocional... estrutura fisica adequada (Professora de Filosofia,
guestionario, 2025.)

O itinerario de Projeto de Vida, tecnologias para inovar e ampliar
formas de aprender, e um ambiente acolhedor e inclusivo (Professor
de Matematica e Nivelamento, Questionario, 2025)
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Formacdo humana e intelectual, que se enquadram nas
necessidades da sociedade contempordnea e no sentido que a
educacao deve ter. (Professor de Sociologia, Questionario, 2025)

Atividades que visem um desenvolvimento completo do estudante,
como cognitivo, social, emocional e também ético, porque com estes
elementos lhes ajudardo aprender a conhecer, fazer, conviver e ser
na sociedade (Professora de Inglés, Questionério, 2025)

Os depoimentos nos remetem as ideias de Freire (1996):

O educador democréatico ndo pode negar-se o dever de, na sua
pratica docente, reforcar a capacidade critica do educando, sua
curiosidade, sua insubmissdo. Uma de suas tarefas primordiais é
trabalhar com os educandos a rigorosidade metddica com que
devem se “aproximar” dos objetos cognosciveis. E esta rigorosidade
metédica ndo tem nada que ver com o discurso “bancario”
meramente transferidor do perfil do objeto ou do contetdo. E
exatamente neste sentido que ensinar nao se esgota no “tratamento”
do objeto ou do conteudo, superficialmente feito, mas se alonga a
producdo das condi¢cdes em que aprender criticamente € possivel. E
essas condi¢gbes implicam ou exigem a presencga de educadores e de
educandos criadores, instigadores, inquietos, rigorosamente curiosos,
humildes e persistentes. Faz parte das condigbes em que aprender
criticamente é possivel a pressuposicao por parte dos educandos de
gue o educador ja teve ou continua tendo experiéncia da producao
de certos saberes e que estes ndo podem a eles, os educandos, ser
simplesmente transferidos. (Freire, 1996, p. 26)

A luz desse entendimento, os relatos mostram que os professores entendem
a educacdo como um processo que integra conhecimento académico,
desenvolvimento humano e condi¢des institucionais. Essa visdo dialoga com Freire
(1996), quando afirma que ensinar exige criar situagdes em que o estudante possa
aprender de forma critica. Quando, os docentes destacam a necessidade de
alinhamento entre o planejado e o vivido pelos alunos, de uma base sélida, de apoio
socioemaocional, de tecnologias, de acompanhamento e de um ambiente inclusivo,
eles apontam para as condicbes que tornam possivel a aprendizagem critica
mencionada no trecho em destaque. Do mesmo modo, quando valorizam formacao
humana, competéncias para a vida e protagonismo, reforcam a ideia de que o
estudante precisa participar ativamente do processo, em dialogo com educadores
gue nao apenas transmitem conteudos, mas estimulam a reflexdo, a curiosidade e a

construcéo do conhecimento.



104

Dito isso, considerando as experiéncias de implementacdo do curriculo
vivenciadas na instituicdo, foi perguntando aos professores, no questionario, se a
matriz curricular EMTI comportava os componentes e carga horaria essencial para
desenvolver as habilidades e competéncias esperadas pelos estudantes do Ensino
Médio, representados no quadro 08. Vale destacar que o questionario foi construido
considerando a escala Likert*.

Quadro 8: Avaliacdo da Matriz Curricular EMTI para Formacéo dos

Estudantes
Nivel de Resposta Frequéncia | Porcentagem (%)
1 (Discordancia Total) 4 14,81 %
2 (Discordancia Parcial) 10 37,04 %
3 (Neutro/Concordéancia Parcial) 10 37,04 %
4(Concordancia/Concordancia Total) 3 11,11 %
Total 27 100,00 %

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

A discordancia total e parcial soma 51,85%, indicando que mais da metade
dos patrticipantes ndo considera a matriz curricular adequada para a formacao dos
estudantes. Além disso, o percentual da posicdo neutra/concordancia parcial
também é alto (37,04%), sugerindo incerteza, ambivaléncia ou reconhecimento de
gque a matriz possui aspectos positivos, mas ainda insuficientes.

Em contraste, apenas 11,11% expressam concordancia plena ou quase plena,
0 menor grupo da amostra. No conjunto, os dados apontam para uma fragilidade de
legitimidade da matriz entre os docentes e reforcam a necessidade de discutir seus
fundamentos e sua pertinéncia formativa. E exatamente nessa dire¢cdo que Arroyo
(2014) discute:

N&o se trata de secundarizar os conhecimentos das disciplinas, das
areas que constituem o curriculo do Ensino Médio, conhecimentos a
gue tem direito os jovens trabalhadores que tanto lutam por chegar
no contexto escolar. Trata-se de enriquecer esses conhecimentos e
coloca-los em dialogo horizontal, enriquecedor com as vivéncias
sociais coletivas desses jovens, com as indagacles teobricas, a

4 Escala Likert: instrumento de pesquisa que mede atitudes ou percepcdes por meio de
afirmac¢des acompanhadas de graus de concordancia ou discordancia organizados de
forma graduada.
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procura das explicagbes que levam sua historia, de nossa histéria
as escolas (Arroyo, 2014 p. 161).

Essa abordagem propde que o conhecimento escolar deve ser o ponto de
partida para indagacodes tedricas que busquem explicaces sobre a propria histéria e
a histéria coletiva dos estudantes, que sdo levadas ao contexto da escola. Em
esséncia, Arroyo (2014) defende uma pedagogia da relevancia, onde o curriculo se
torna uma ferramenta potente para a leitura critica do mundo e a formacédo da
identidade dos jovens, conectando o rigor cientifico das disciplinas a sua realidade
concreta de forma dialégica e transformadora.

Sob essa chave de leitura, a discusséo sobre a matriz do EMTI ndo se limita
ao quanto se ensina, mas ao como e com que sentido esses saberes se organizam
na pratica. E nesse ponto que os Itinerarios Formativos ganham centralidade, pois
concentram expectativas de flexibilizacdo e protagonismo, mas também tensionam a

implementacgéo e a coeréncia do curriculo no cotidiano escolar.

3.5.3.3 Os ltinerarios Formativos e seus Desdobramentos

Nesta secado, discute-se como o0s lItinerarios Formativos vém sendo
vivenciados na EEVB e quais efeitos produzem na organizacdo do trabalho
pedagogico. A partir da percepcdo da equipe gestora e dos docentes, observa-se
que os IFs sdo atravessados por mudancas frequentes na matriz curricular e por
desafios relacionados a adequacéo dos componentes.

Ao falar da percepc¢éo dos estudantes em relagcdo aos Itinerarios Formativos,

a Diretora afirma que

O primeiro ano, eles ainda estédo fazendo a adaptacdo. Olha s6, nés
estamos em agosto. Agora que eles estdo conseguindo entender a
importancia de cada componente. Mas para eles, inicialmente, é
como se fosse uma aula vazia. Também vai depender do meu
profissional, do meu docente que esta ali gerindo essa aula.
(Diretora, Entrevista, 2025).

A vice-diretora V1 apresenta sua percepc¢ao acerca da matriz curricular EMTI
dos ultimos anos. Ela diz que
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Desde 2021, 2022, 2023... o curriculo tem sido modificado. Com a
Gltima mudanca, eu achei que houve um certo favorecimento. Antes,
existiam muitos componentes que ndo tinham muita conexdo com a
nossa realidade, o que tornava muito dificil a ministracdo tanto para o
aluno quanto para o professor. Com esta recente mudancga, penso
gue houve um melhor aproveitamento. Poderia ter mais? Sim. Por
exemplo, nas aulas de Estudos Orientados (EO), no papel, a
disciplina é muito bacana, pois oferece ao aluno um momento para
fazer os deveres. Isso é 6timo, ja que eles ndo tém tempo ao chegar
em casa (alguns chegam as 18h, 19h). Obviamente, eles precisam
fazer o dever em sala. No entanto, acredito que esta disciplina tem
gue ser melhor ministrada e melhor aproveitada. Ha4 também Projeto
de Vida, que acho super bacana e um componente legal. Eu vejo que
€ um componente bem trabalhado aqui na escola e, por isso, tem
bons frutos. (V1, Entrevista, 2025)

Ao falar da sua experiencia com o EMTI, a Professora Coordenadora EMTI

teve um enfoque no trabalho com os Itinerarios Formativos relatando que

Nos itinerérios, ja trabalhei com Projeto de Vida, com Estudos
Orientados e com Introducdo ao Mundo do Trabalho. Esta ultima era
ofertada no primeiro ano e sempre a considerei uma disciplina
interessante para essa etapa. Ela foi oferecida durante dois anos,
mas, em 2025, deixou de integrar o curriculo. A disciplina Introducdo
ao Mundo do Trabalho, em especial, era uma das quais eu mais
gostava de trabalhar. No entanto, é importante observar que esses
itinerarios, por vezes, sao apresentados em uma determinada
configuracdo, o professor se prepara, desenvolve seu trabalho, e,
posteriormente, eles sdo simplesmente descontinuados (PC,
Entrevista, 2025).

Na mesma perspectiva, a Vice-diretora 2, pontuou

Olha, eu sinto falta de um componente que nos tinhamos
anteriormente, que era o Pds-médio, em que 0 nosso aluno de
terceiro ano, ele conseguia vislumbrar mais o que fazer depois do
ensino médio. Sinto falta desse componente. Eu o acho bem
relevante, embora hoje trabalhe em projeto de vida, mas ndo € com
a mesma abordagem. (V2, Entrevista, 2025)

A fala da vice-diretora V1 evidencia as mudancas curriculares desde 2021 e
aponta para a auséncia de continuidade, as quais dificultam a estabilizacdo de
metodologias e articulagdo com as expectativas dos estudantes. Essa visao dialoga
com Sacristan (2000) ao falar sobre o curriculo praticado e as discussbes que
transformam propostas em experiencias reais. Ele enfatiza que reformas s6 ganham

sentido quando se tornam praticas viaveis, ajustadas as rotinas, tempos e
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possibilidades concretas da escola configurando o processo de reconstrugao
cotidiana do curriculo.

Apesar desse cenario de instabilidade, os dados indicam que parte do corpo
docente reconhece e atribuem aos IFs um potencial de integracdo para
desenvolvimento da préatica pedagdgica. Alguns percebem que os IFs funcionam
como uma extensdo da disciplina de base, facilitando o aprendizado ou como um
suporte valioso para aprofundar e auxiliar o aprendizado das disciplinas da base

comum.

Os itinerarios ampliam o repertério da Sociologia e facilitam o
aprendizado da FGB. (Professor de Sociologia, Questionario, 2025)

Os temas exigem conhecimentos prévios, que inserimos de forma
gradual para fortalecer a aprendizagem significativa. (Professor de
Fisica, Questionario, 2025)

Passei a ver os itinerarios como suporte que melhora o desempenho
e organizacdo do trabalho. (Professor de Quimica e Préticas
Experimentais, Questionario, 2025)

Outro ponto de destaque € o uso dos IFs para préticas integradoras e
contextualizadas, no qual constatamos na fala da Professora de Geografia e TDE
(Questionario, 2025): “Busco articular os conteudos da base com projetos
interdisciplinares.” Em sintese, embora a falta de continuidade curricular represente
um entrave a consolidacdo do EMTI, as percepcdes docentes sugerem que os IFs
podem ganhar efetividade quando se conectam a base comum e se materializam em
propostas integradoras coerentes com o contexto escolar.

Nesse cenario, a seguir sdo aprentados os dados quantitativos obtidos a partir
do questionario aplicado aos professores, quando esses foram questionados sobre

qual nivel de importancia eles atribuem a articulacdo curricular entre IF e FGB.
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Quadro 9: Importancia da Articulagéo Curricular IF e FGB para
Formacéao Significativa

Nivel de Resposta Frequéncia | Porcentagem (%)
1 (Discordéancia Total) 2 7,41%

2 (Discordancia Parcial) 6 22,22 %

3 (Neutro/Concordancia Parcial) 10 37,04 %
4(Concordancia/Concordancia Total) | 9 33,33 %

Total 27 100

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

Os dados apresentados acima revelam um cenério de fragmentagéo e certa
indefinicdo quanto a percepcao da articulacédo entre o IF e a FGB. Embora a maioria
dos respondentes se concentre no nivel 3 (37,04%), indicando uma postura neutra
ou de concordancia apenas parcial, a soma das percepcdes favoraveis (Nivel 4)
atinge 33,33%. Esse posicionamento demonstram a contribuicdo dessa integracao
para uma formacgdo significativa. Por outro lado, o indice de quase 30% de
discordancia (soma dos niveis 1 e 2) pode sugerir barreiras estruturais ou
pedagogicas que ainda impedem a consolidacdo dessa articulagdo na pratica
escolar.

Os dados trazem a importancia de explicitar os conceitos fundamentais
estruturantes do curriculo definidos por Bernstein (1996). Ele explica que a
organizacao do curriculo e da prética escolar depende de trés elementos principais:
a classificacdo, que determina o grau de separacao entre disciplinas e pode gerar
curriculos fragmentados ou integrados; o enquadramento, que define o controle
sobre ritmo, sequéncia e métodos de ensino, influenciando a autonomia de
professores e estudantes; e o dispositivo pedagdgico, que regula como o
conhecimento cientifico € transformado em saber escolar por meio dos campos da
producao, recontextualizacdo e reproducéo.

Segundo o autor, quando esses elementos nédo estdo alinhados, surgem
dificuldades na articulagéo curricular e no desenvolvimento das aprendizagens. A
efetividade desses elementos, podem contribuir para melhora na percepc¢éao docente
guanto a importancia da articulagéo curricular na implementacéo do curriculo EMTI.

A percepcao docente de que a articulagdo ainda nao resulta em formacéo
plenamente significativa sugere que o modelo de integragdo proposto pelo Ensino
Médio ndo tem dialogado de maneira suficiente com as praticas reais e com as

condicbes existentes na escola. A presenca expressiva de respostas intermediarias
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(nivel 3) pode reforcar a ideia de que os docentes reconhecem o potencial tedrico da
articulagdo, mas vivenciam limites concretos que dificultam sua efetivagdo como

carga horaria reduzida, fragmentacédo do tempo e sobreposicdo de demandas.

O nosso curriculo passou por um evidente empobrecimento,
marcado pelo excesso de componentes curriculares — em 2023,
chegamos a ter 27 apenas no primeiro ano. Essa quantidade gerou
forte fragmentacdo; em vez de promover articulacdo, acabou
ampliando ainda mais a descontinuidade. Sabemos que muitos
professores trabalham em duas escolas, com horérios rigidos e
jornadas duplas ou triplas devido aos baixos salarios, o que dificultou
a articulacao do curriculo e a interdisciplinaridade. Mesmo assim, na
minha percepcdo, a escola foi bastante eficaz nas tentativas de
promover essa integracao. (P2, Entrevista, 2025)

Desse modo, os dados indicam que a construcdo de uma articulagao
curricular consistente entre IF e FGB ainda é um desafio, marcado por expectativas
positivas, mas também por descrenca fundamentada na experiéncia pratica. Nessa
perspectiva, Sacristan (2017) aponta que o curriculo real se constrdi na tensao entre
0 prescrito e 0 possivel; isto &, entre 0 que os documentos determinam e o0 que as
condi¢cbes concretas permitem que seja realizado.

Para o autor, nenhuma proposta curricular se efetiva plenamente apenas por
sua formulacdo normativa, pois ela precisa atravessar as praticas docentes, as
rotinas institucionais, a organizacdo do tempo, a cultura escolar e as condicdes
materiais disponiveis. O autor ainda enfatiza que o curriculo é sempre uma pratica
situada, dependente do contexto e das mediacdes realizadas pelos profissionais da
escola, mediagcbes essas que determinam o grau de concretizagdo ou de
distanciamento entre a intencdo e a pratica. E justamente nesse entre a norma e o
cotidiano que emergiram iniciativas de ajuste e recomposicdo curricular, como

aponta a Vice-diretora V2:

Hoje a gente conseguiu dialogar muito, até porque nés temos
professores da base trabalhando os componentes integradores,
entdo nés estamos conseguindo fazer um dialogo melhor entre os
componentes. (Vice-diretora V2, entrevista, 2025)

Este depoimento evidencia um movimento de aproximacao entre a FGB e 0s
IFs, indicando que a presenca de professores da base atuando em componentes

integradores tem favorecido o didlogo entre areas. Essa visdo se aproxima da
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perspectiva de Rold&do (2018), segundo a qual o curriculo integrado exige coeréncia
entre propositos, organizacao e praticas, o que depende de condi¢des concretas de
tempo, formacao e clareza epistemolodgica.

O relato de experiéncia do Professor P1 (entrevista, 2025) € um exemplo a
ser citado: “Consegui amarrar teoria e pratica entre FGB e Praticas Experimentais;
os alunos gostaram e o rendimento melhorou.” (P1, Entrevista, 2025)

Além disso, alguns professores relatam utilizar os IFs para aprofundar os
conhecimentos tedricos, trabalhar os conhecimentos previstos nas disciplinas da

FGB de forma pratica. Vejamos os depoimentos a seguir:

Atualmente leciono o itinerario formativo de FET - Finangas,
Economia e Trabalho, aprofundando conceitos da base comum de
forma pratica e projetual. J& trabalhei com dindmicas sobre valores
de objetos, nocdes do mundo financeiro e atividades
empreendedoras. Também atuo em parceria com professores de
outras areas na construcdo de projetos integrados, como o Glossério
Economiqués. Agora desenvolvemos um projeto em que os alunos
criam um empreendimento, do planejamento a comercializacdo na
escola, promovendo autonomia, responsabilidade, criatividade e
trabalho em equipe. (Professor de FET, questionario, 2025)

Sou professor de Praticas Experimentais e quando ndo é possivel
realizar alguma pratica utilizo essas aulas para melhorar e
aprofundar contetdos de Biologia. (Professor de Biologia e Préticas
Experimentais, questionario, 2025)

Os itinerarios fazem parte de uma nova realidade no ensino médio e
tento adapta-los a realidade dos alunos e da escola. E importante
analisar seus objetivos e a relevancia para avaliagbes como SAEB e
ENEM. Minha interacdo ocorre por meio de um estudo minucioso do
material, selecionando os pontos mais relevantes e realizando aulas
dindmicas com préaticas manuais, rodas de conversa, trabalhos em
duplas ou trios, plenarias, oficinas e listas extras. (Professor de
Matematica, Questionério, 2025)

Podemos perceber que as falas se aproximam do conceito de enquadramento
de Bernstein (1996), com controle dos processos pedagdégicos, incluindo ritmo,
sequéncia, critérios de avaliacdo e formas de interacdo. Os relatos apontam que 0s
docentes ajustam o ritmo e a organizacdo da aula para aprofundar conhecimentos e
desenvolver projetos, exercendo margem de autonomia dentro de um
enquadramento curricular rigido. Em outras palavras, ainda que o enquadramento

institucional delimite o como ensinar, ha brechas de mediacdo docente em que o
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professor redefine a conducdo pedagodgica e ressignifica o componente curricular a
partir de suas escolhas didaticas.

Essa mediacdo aparece no depoimento do professor de Quimica
(questionario, 2025): “Gostei de ministrar Pesquisa e Intervencao®. Trabalhei analise
de dados e metodologia de pesquisa na disciplina”. A diretora também, relatou sua

experiéncia ao trabalhar esse componente dizendo:

Eu dei aula de pesquisa e intervengdo. Também foi interessante no
sentido de que o menino comecou a aprender como é que se
pesquisa efetivamente. Como € que eu escrevo? Como € a
formatac&o da pesquisa? (Diretora, Entrevista, 2025)

A visdo dos profissionais revela a compreensdo do itinerario como espaco de
investigacdo e protagonismo estudantil, coerente com o aprofundamento de praticas
de Investigacdo Cientifica previstas na BNCC, na area de Ciéncias da Natureza e
suas Tecnologia, através das competéncias especificas e habilidades.

A analise dos dados também nos remete ao pensamento de Sacristan (2017,

p.16) ao compreender o curriculo como praxis. Segundo o autor

O curriculo, como projeto baseado num plano construido e ordenado,
relaciona a conexao entre determinados principios e a sua realizacéo,
algo que ha de comprovar e gque nessa expressao pratica concretiza
seu valor. Desenvolver essa acepg¢do do curriculo como ambito
pratico tem o atrativo de poder ordenar em torno deste discurso as
fungbes que cumpre e o modo como as realiza, estudando-o
processualmente: se expressa dentro de uma pratica e ganha
significado dentro de uma pratica de algum modo prévio e que nao é
funcdo apenas do curriculo, mas de outros determinantes. E o
contexto da pratica, ao mesmo em que é contextualizado por ela.

Nesse sentido, observa-se a importancia de identificar a relevancia que o
componente possui para a comunidade escolar, articulando-o ao projeto pedagdgico
da escola. Compreendido numa relacdo dialégica e contextual, o curriculo produz
conhecimento imbuido de sentido quanto a funcdo e modo de ser trabalhado. Por
isso, enquanto parte diversificada do curriculo, faz-se necessario que os Itinerarios
Formativos sejam definidos de maneira mais auténoma e flexivel.

Apesar dos esforcos, alguns profissionais relataram que a proposta dos IFs

nao atingiu plenamente seu proposito devido a fragmentacédo dos conteudos e baixa

5 O IF “Pesquisa e Intervengéo” ndo faz parte da matriz curricular do EMTI atual.
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participacdo efetiva dos alunos. Além disso, destacam que um dos pontos mais
criticos é a instabilidade da matriz curricular ao longo dos anos: “Todo ano a grade
muda; é impossivel planejar a longo prazo” (Professora de Biologia e Praticas
Experimentais, Questionario, 2025). A vice-diretora V1 refor¢a: “A falta de consténcia
faz com que a escola recomece sempre do zero. Sem continuidade ndo ha
resultado” (V1, entrevista, 2025).

A Professora Coordenadora também relata:

Eu tinha muito prazer em trabalhar a disciplina Introdu¢cdo ao Mundo
do Trabalho, usando a histéria para embasar a discussdo sobre o
trabalho e, depois, desenvolver empreendedorismo, organizando até
uma feira ao final. Mas os itinerarios as vezes aparecem em uma
configuracdo, o professor se prepara e trabalha, e depois eles
desaparecem sem explicacdo. A gente ndo é consultado; as coisas
simplesmente chegam para nés. (PC, Entrevista, 2025)

A instabilidade constante rompe essa continuidade, impedindo que os
professores desenvolvam metodologias mais robustas. Nesse sentido, a retirada
abrupta de disciplinas bem avaliadas pelos docentes, como IMT, representa quebra
da coeréncia curricular e eliminacéo de praticas ja consolidadas.

Essa fala dialoga com No6voa (2009), ao argumentar que reformas educativas
fracassam quando desconsideram a estabilidade necesséaria para que praticas
pedagogicas amadurecam. Para o autor, a profissionalidade docente se constréi no
tempo longo da experiéncia, e ndo em ciclos curtos e instaveis de politicas.

Diante disso, acreditamos que um aspecto central a ser considerado nas
mudancas curriculares € uma avaliagdo acerca da efetividade do componente, para
definir sua oferta e respectiva carga horaria. Nesse sentido, buscou-se identificar a
percepcao dos participantes acerca da suficiéncia desse tempo formativo, por meio
da seguinte questao: “A carga horaria destinada a formacgéao geral basica é suficiente
para garantir o desenvolvimento das competéncias essenciais para a vida em
sociedade?”. As opcdes de resposta disponibilizadas foram: discordo totalmente;

discordo; concordo; concordo totalmente.
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Quadro 10: Eficiéncia Carga Horaria FGB

Nivel de Resposta Frequéncia | Porcentagem (%)
1 (Discordéancia Total) 6 22,22%

2 (Discordancia Parcial) 10 37,04 %

3 (Neutro/Concordancia Parcial) 9 33,33 %
4(Concordancia/Concordéancia Total) | 2 7,41%

Total 27 100,00 %

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

Os dados apresentados no Quadro 10 indicam a distribuicdo das respostas do
corpo docente em relacdo a suficiéncia da carga horaria destinada a FGB. E
possivel observar que 22,22% dos respondentes manifestaram discordancia total e
37,04% discordancia parcial, totalizando 59,26% de respostas que néo reconhecem
a carga horaria como suficiente. As respostas classificadas como neutras ou de
concordancia parcial somam 33,33%, enquanto apenas 7,41% dos participantes
indicaram concordéancia ou concordancia total.

A predominancia das respostas nos niveis de discordancia e neutralidade, que
juntas correspondem a mais de 90% dos respondentes, evidencia que a maior parte
do corpo docente nao identifica a carga horaria da FGB como plenamente adequada
ao atendimento das demandas formativas previstas para o Ensino Médio.

Ao analisar esses dados lembramos do pensamento de Young (2013), quando
argumenta que o curriculo deve assegurar que todos os estudantes tenham acesso
ao conhecimento poderoso, isto é, a formas de conhecimento sistematizadas,
abstratas e ndo restritas as experiéncias cotidianas, pois sdo elas que permitem
compreender fendmenos mais amplos, desenvolver pensamento critico e participar
de maneira mais plena na vida social. Segundo o autor, esse tipo de conhecimento
nao é espontaneo: ele precisa ser selecionado, organizado e intencionalmente
mediado pelo professor, o que torna indispensaveis escolhas pedagodgicas
contextualizadas.

Assim, a concentracdo das respostas nas categorias de discordancia e
ceticismo indica que a estrutura temporal da FGB nao tem assegurado condi¢gbes
para o desenvolvimento das competéncias essenciais. Esse cenario aponta para a
necessidade de revisdo da distribuicdo da carga horaria no curriculo, a fim de
reequilibrar o tempo dedicado a formacao basica e garantir que ela cumpra sua

funcdo estruturante na trajetéria formativa dos estudantes.
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E nesse deslocamento entre prescricéo e realizacdo que se contribuicdo de
Macedo (2017) se destaca, ao afirmar que o professor ndo atua apenas como
executor de prescricbes, mas como sujeito ativo que interpreta, negocia e
ressignifica o curriculo em sua pratica diaria. Ao defender essa perspectiva, a autora
mostra que o curriculo é um processo em continua construcdo e disputa, no qual
guestdes como desigualdade, legitimidade cultural e selecdo de conhecimentos
assumem papel central. Essa compreensdo aproxima o debate tedrico da realidade
das escolas, entendendo o curriculo como pratica vivida.

A compreensdo do papel dos Itinerarios Formativos no processo educativo
exige analisar em que medida essa oferta curricular possibilita aos estudantes o
aprofundamento de seus interesses e potenciais areas de atuacdo. Com esse
propésito, buscou-se identificar a percepcao dos respondentes através do nivel de
concordancia quanto a capacidade dos Itinerarios Formativos oferecem aos
estudantes a oportunidade de explorar suas vocacoes e interesses de forma mais
profunda. As alternativas de resposta apresentadas foram: discordo totalmente,
discordo, concordo e concordo totalmente.

A analise das respostas obtidas no questionario revela uma percepcao
contraditoria e de davidas por parte dos professores em relagdo a capacidade efetiva
dos IFs de proporcionar aos estudantes uma exploragao profunda de suas vocagoes

e interesses. Segue um consolidado das respostas:

Quadro 11: Efetividade dos Itinerarios Formativos

Frequéncia (N°

Porcentagem (%
de Professores) gem (%)

Percepcéao Geral

Concordancia Plena: O curriculo atende
totalmente as necessidades
Concordancia Parcial: O curriculo esta no
caminho, mas requer ajustes
Discordancia Parcial: O curriculo falha em
pontos essenciais

Discordancia Plena: O curriculo esta
desalinhado das demandas

Total 28 100,00%
Fonte: Elaborado pela autora (2025)

9 32,14%

8 28,57%

10 35,71%

1 3,57%

Os dados evidenciam que embora nove professores indiguem concordancia

plena quanto a efetividade dos Itinerarios Formativos, a maior parte das respostas
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concentra-se nos niveis intermediarios, 8 em concordancia parcial e 10 em
discordancia parcial. Essa dispersdo sugere que o0 principio organizador dos
Itinerarios Formativos ndo esta consolidado como referéncia comum entre o0s
docentes. Segundo Bernstein (1996), tal situacdo ocorre quando as fronteiras que
estruturam o curriculo sdo percebidas como instdveis ou pouco definidas,
dificultando a construcdo de orientacbes pedagdgicas consistentes. A presenca de 1
resposta de discordancia plena reforca essa interpretacdo. Mesmo sendo um
namero reduzido, indica que h& docentes que percebem o curriculo como
desalinhado as demandas formativas, o que pode significar que o modelo
pedagdgico ndo produz a ordenacdo necessaria para sustentar expectativas claras

de ensino (Bernstein, 1996).

A disciplina Estudos Orientados possibilita isso em dois momentos:
primeiro, ao permitir que o professor ensine como estudar e
organizar a rotina; segundo, ao oferecer um tempo destinado a
realizacdo de tarefas, atividades e estudos. Considero essa disciplina
essencial. Ja o Projeto de Vida, especialmente no primeiro ano, tem
a funcao de despertar no aluno a necessidade de pensar sobre seu
futuro. Vejo o Projeto de Vida como uma disciplina extremamente
positiva. (PC, Entrevista, 2025)

A disciplina ajuda os alunos, desde o primeiro ano, a pensar no futuro,
identificar interesses e planejar suas carreiras. A proposta é que, ao
chegarem ao terceiro ano e ao Enem, ja tenham mais clareza sobre
suas escolhas. O Projeto de Vida oferece um espago para que 0S
estudantes reflitam sobre objetivos, possibilidades e oportunidades,
permitindo que visualizem caminhos profissionais e construam metas
alinhadas ao que desejam para o futuro. (V2, Entrevista, 2025)

Sinalizando a importancia de adequacbes, o Professor de Matematica

pontuou:

Ainda existem ajustes a serem feitos. Algumas disciplinas ndo séo
totalmente aproveitadas e sdo vistas como "desnecessarias". Sao
muitos componentes curriculares, assim, a organizacdo do tempo
fica comprometida. Sugiro uma distribuicdo mais adequada, menos
intensa. Ao longo dos bimestres, sdo muitos os trabalhos e
interferéncias paralelas no andamento do curriculo. Temos que fazer
certos malabarismos para, sermos fiéis as propostas do ano corrente
e as varias atividades que sao "sugeridas" pela SEE-MG. A questao
do espaco fisico, adequacdo da sala de aula, espacos de descanso,
refeitério adequando, dentre outras questdes nesse contexto,
interferem negativamente nessa organizagdo escolar. A grande
maioria das escolas ndo séo preparadas para receber alunos 8 horas
por dia (Professor de Matematica, Questionario, 2025)
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A partir dos depoimentos cabe citar Novoa (2009) quando defende a
necessidade de repensar 0s processos de aprendizagem para além das concepc¢des
do ensino tradicional, propondo a superacdo dos modelos escolares consolidados
desde o final do século XIX. Para o autor, a organizacado dos espacos e das praticas
educativas deve ser reconfigurada de modo a possibilitar a criacdo de ambientes
educativos alinhados as demandas e aos desafios da contemporaneidade.

Assim, as evidéncias reunidas nesta secao indicam que a efetividade dos
Itinerarios Formativos, na EEVB, depende menos de sua intencdo normativa e mais
das condicbes de gestdo e de organizacdo pedagodgica capazes de articular
componentes, distribuir demandas, sustentar rotinas e transformar prescricdes em
praticas viaveis. E justamente essa dimensdo, a gestdo pedagodgica, entre a

organizacao cotidiana e as boas praticas possiveis, que orienta a se¢ao seguinte.

3.5.4 Gestdo Pedagdgica: da organizacdo as boas praticas

Esta secdo apresenta uma analise sobre a gestdo pedagogica da EEVB a
partir de trés aspectos: a cultura organizacional da escola, a formagédo docente e os
elementos que compdem uma pratica pedagdgica eficaz, além das concepcdes
relacionadas ao planejamento e a flexibilizacdo curricular. A luz de autores que
abordam os assuntos citados, como Tardif (2014), Libaneo (2008), (Roldao, Almeida,
2018), Arroyo (2014), Goodson (1997), Perrenoud (2000), Alarcdo (2008), Gongalves
et al (2019), Freire (1996), N6voa (2009), entre outros.

Esses topicos foram organizados com o objetivo de sistematizar as
percepcdes da equipe escolar sobre a organizacdo das préaticas pedagodgicas, como
acontece as interacdes entre os docentes e as praticas de planejamento, seguidas
de algumas praticas desenvolvidas na instituicdo, compreendidas como exitosas
pela equipe.

A gestdo pedagdgica, € uma das dimensdes da gestdo escolar responsavel
pela coordenacdo dos processos pedagdgicos da escola. Considerando a realidade
de uma escola de EMTI, esses processos sdo mais complexos e desafiadores, pois
envolve coordenar o trabalho dos professores e ofertar condicdes para que a
permanéncia dos estudantes no espago escolar seja marcada por sentido,

acolhimento e aprendizagem.
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3.5.4.1 A Cultura Organizacional da Escola

A percepcado dos docentes acerca da organizacdo escolar foi avaliada no

questionario com a seguinte pergunta: “Como vocé avalia a organizacédo escolar na

implementagcdo do curriculo EMTI?”. Com opcado de resposta descritiva, os

depoimentos revelam um ambiente institucional que busca se reorganizar diante de

demandas complexas, mas que enfrenta limitacdes significativas.

Imposta, sem dialogo e feita por alguém que desconhece a realidade
da sala de aula. copia de um modelo ja pronto. (Professor de Biologia
e Praticas Experimentais, Questionario, 2025)

Planejamento curricular coeso complementado com projetos
integradores que conectem conteddos e contextualizem no mundo
real. (Professora de Matemética, Questionario, 2025)

A escola estad sempre atuando de forma a efetivacdo da implantagéo
do curriculo; mesmo algumas vezes encontrando barreiras conforme
citado nas questbBes anteriores (Professora de Lingua Portuguesa e
Itinerarios, Questionario, 2025)

Reforgco que o grande problema é que a grade curricular tem mudado
com frequéncia. Na escola em que leciono, o integral foi implantado
em 2017, mas ja perdi as contas de quantas grades curriculares
tivemos. Ja aconteceram situagcbes em que saimos em dezembro
com a distribuicdo de aulas feita conforme uma grade, mas quando
voltamos em fevereiro ela tinha sido totalmente alterada. Do ponto de
vista da organizacdo escolar, foi um caos, afetando inclusive a
enturmacgdo. Nestes casos, fomos muito criticados pelos pais por
desorganizacdo, quando, na verdade, a responsabilidade néo era da
escola. Outro problema: j& aconteceu de uma turma entrar no 10 ano
com uma grade e um curriculo de referéncia, mas mudar totalmente
no 2° e no 3°. Eram mudancas tao drasticas que houve sobreposicao,
repeticdo e falta de contetdos especificos. (Professora de Biologia,
Questionario, 2025)

A escola sempre realiza a implementag&o do curriculo de acordo com
as orientagbes vindas da SEE. Os especialistas normalmente
conduzem a implementacdo de forma democratica e fiel aos
documentos de implantacdo, orientando os professores quanto as
novas demandas (Professor de Biologia e Estudos Orientados,
Questionario, 2025)

A escola onde eu trabalho € bastante organizada neste aspecto. A
implementacdo do curriculo EMTI ndo se sustenta apenas com
documentos e carga horaria ampliada, mas exige uma mudanca na
cultura escolar que so6 € possivel com comprometimento coletivo dos
alunos e da equipe, formacgéo continuada, e um projeto pedagogico
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alinhado com os principios do EMTI (Professor de Matemética e
Nivelamento, Questionario, 2025)

Depois de muitos atropelos, hoje bem melhor. Nota 9. (Professora de
Lingua Inglesa, Questionario, 2025)

As avaliacdes dos professores indicam uma percepcao heterogénea sobre a
cultura organizacional da escola. Parte dos docentes aponta um processo marcado
por imposicdes externas, pouca escuta e frequentes mudancgas curriculares, o que
gera descontinuidade pedagdgica, dificuldades de organizacao interna e impactos na
relacdo com a comunidade escolar. Outros relatos destacam esfor¢os da escola para
implementar o curriculo conforme as orienta¢des institucionais, com planejamento,
conducdo democratica por parte da equipe pedagdgica e busca de articulacdo por
meio de projetos integradores.

Também aparece a compreenséao de que a consolidacdo do EMTI depende de
mudancgas na cultura escolar, envolvendo comprometimento coletivo, formacgao
continuada e alinhamento ao projeto pedagogico. De modo geral, os depoimentos
revelam uma cultura organizacional em processo de construcdo, marcada por
avancos recentes, mas ainda tensionada por instabilidade normativa e limitacdes
estruturais.

Essa leitura encontra respaldo em Tardif (2014), ao analisar o trabalho
docente como um conjunto de saberes construidos na pratica e influenciados pelas
condicBes materiais e organizacionais da escola. Ele enfatiza que tempo, espaco,
rotinas e infraestrutura ndo sdo elementos secundéarios, mas estruturantes do
processo educativo. Para o autor, a qualidade da aprendizagem e do trabalho dos
professores depende diretamente dessas condi¢cdes concretas. Nesse sentido, as
consideracOes pontuadas pelos professores contemplam elementos que convergem
como necessarios as condi¢cdes adequadas para implementacdo do processo de
ensino e aprendizagem.

Sobre o0s aspectos organizacionais da escola, 0s gestores apresentaram seus

depoimentos, como a vice-diretora (V2) descreveu a rotina da escola:

(...) Hoje temos nove aulas: cinco pela manha e quatro a tarde. Os
alunos chegam cedo e sdo recebidos com uma fruta, pois muitos
vém de longe sem tempo para o café da manha. Em seguida, tém
trés aulas, recreio com um lanche reforcado, mais duas aulas e o
almoco. O intervalo do almogo ainda € um desafio, j& que ndo hd um
espaco adequado de descanso, e 0s estudantes improvisam lugares
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nas varandas da escola durante a uma hora e meia disponivel. As
13h, retornam para mais quatro aulas, compondo a rotina diaria. (V2,
entrevista, 2025)

A descrigao da rotina dos estudantes evidencia a centralidade das condigdes
materiais e organizacionais no processo educativo, aspecto discutido por Tardif
(2014). a forma como se distribuem tempos, espacos e rotinas ndo apenas organiza
o cotidiano escolar, mas condiciona a qualidade da permanéncia e a disposi¢cdo dos
estudantes para aprender. O desafio do intervalo do almogo, por exemplo, torna
visivel como a auséncia de espacos adequados de descanso fragiliza um momento
essencial de recomposicao fisica e emocional, repercutindo no aproveitamento do
turno da tarde e no sentido atribuido a experiéncia do tempo integral.

Além da rotina interna, a vice-diretora também mencionou como se da a
presenca das familias na escola e quais estratégias de organizacdo sao mobilizadas

para favorecer essa participacao.

(...) Um dos maiores desafios é que apenas cerca de 5% dos alunos
sdo do bairro, o que dificulta a proximidade com as familias. A escola
realiza reunides bimestrais e atende por agendamento, tanto pela
vice-direcdo quanto pela equipe pedagodgica, composta por trés
pedagogas responsaveis por cada série. As vice-diretoras
acompanham as questdes disciplinares e, quando necessario, 0s
pais sdo convocados. Apesar da distancia, a participacdo familiar é
considerada positiva, pois a maioria atende as convocacfes e se
mostra parceira da escola no cotidiano. (V2, entrevista, 2025)

O trecho da entrevista faz mencdo a organizacdo adotada para assegurar a
participagdo das familias na escola, afinal em um contexto de gestdo escolar
democratica, a participacdo das familias € fundamental na construgcdo do ambiente
educativo. Silva (2012) corrobora com essa visdo ao apontar alguns critérios para
efichcia escolar a partir da aquisicdo de habilidades por meio do planejamento
pedagodgico da instituicdo, metodologias de ensino e disponibilidade de recursos
didaticos: o clima escolar com um ambiente propicio para aprendizagem, a
participacdo e cooperacao institucional dos pais, gestdo de pessoas incentivando o
potencial da equipe para bom desempenho das fung¢des; a compreensao da missao
da escola e planejamento estratégico e estrategias de gerenciamento,
acompanhados de boa estrutura oportunizando o ambiente adequado para o ensino

e aprendizagem.
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Sobre a organizacdo pedagodgica da escola a Especialista em Educacédo
Bésica (EEB), responsavel pelos terceiros anos, especialmente no acompanhamento

do Diario Escolar Digital, descreveu os processos dizendo:

A escola conta com 14 turmas de EMTI e trés EEB, distribuidos entre
manha e tarde, com divisdo de responsabilidades por série. [...] 0
atendimento aos alunos, professores e familias é compartilhado entre
0os EEBs. O planejamento ocorre em dois médulos: o individual,
realizado nos horarios declarados pelos professores e registrado em
planilha; e o coletivo, feito mensalmente as quintas-feiras, com pauta
elaborada pelos especialistas. O planejamento segue o0 CRMG e o
plano de curso. A escola utiliza Guias de Ensino-Aprendizagem para
organizar e comunicar aos alunos e a comunidade tudo o que sera
trabalhado no bimestre, incorporando novas diretrizes conforme a
secretaria as envia (EEB, entrevista, 2025).

O depoimento da EEB reflete o entendimento de que a gestdo pedagdgica
deve articular planejamento, acompanhamento e comunicacdo. Essa concepcéo
estd articulada com as atribuicdes do Especialista da Educacao Basica em exercer a
gestdo pedagdgica da escola, atuando nos eixos de articulagdo, formacédo e
transformacdo. Lembrando que, sua funcdo envolve supervisionar 0 processo
didatico, articular o planejamento e a avaliacdo das praticas pedagogicas, promover
acOes formativas e incentivar a reflexdo critica sobre o trabalho docente,
estimulando melhorias continuas no ambiente escolar (Minas Gerais, 2024).

Além disso, na fala da EEB observa-se que o uso dos Guias de Ensino-
Aprendizagem cumpre a funcdo didatica de sistematizar o contetdo, dando
transparéncia para alunos e comunidade escolar os objetivos, procedimentos e
critérios de aprendizagem, conforme Documento Orientador do EMTI 2022, esses
Guias possuem a funcédo de organizar e comunicar os conteudos e objetivos de
ensino de cada bimestre, servindo como instrumento de articulagdo entre
professores, estudantes e familias.

Em consonéncia com as reflexdes de Libaneo (1994) sobre a didatica como
atividade sistematizadora do ensino. Segundo o autor, a organizacdo do trabalho
pedagogico, constitui um elemento fundamental para garantir a coordenagcdo do
trabalho docente, a coeréncia curricular e a efetividade das praticas escolares.
Essas questdes sdo pontuadas na fala da EEB quando ela cita a divisdo de tarefas

para acompanhamento dos estudantes, professores e atendimento as familias.
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Considerando a realidade do EMTI, todas as atribuicbes séo potencializadas
em um ambiente marcado por carga horaria ampliada, multiplos componentes
curriculares, integracdo entre FGB e IFs, uso e acompanhamento de ferramentas
digitais, como o Diario Escolar Digital (DED), demandas administrativas, apoio as
familias, gestdo de conflitos, acompanhamento socioemocional e atualizacao
constante diante de orientagOes da secretaria.

Outro integrante da Coordenacdo Pedagogica no EMTI € o Professor
Coordenador EMTI (PC), cuja atuacdo constitui em um aspecto importante para o
trabalho pedagogico. A seguir, apresenta-se o depoimento da servidora acerca de
suas atribuigdes:

O papel do coordenador, portanto, € dar a orientagdo necessaria,
fornecendo o material a mao para que o professor fique tranquilo,
deixando claro que ele tem liberdade na forma de trabalhar o tema,
mas deve cumprir 0 passo a passo e 0s temas exigidos, pois o
trabalho sera apresentado e cobrado pela superintendéncia. (PC,
entrevista, 2025)

Confirmando essa concepcao Libaneo (2008) evidencia que o papel do
coordenador pedagdgico € atravessado por uma tensao permanente entre o ideal e
0 possivel, dimensdo que se torna central para compreender a pratica real desse
profissional. Diante do exposto, entendemos que a cultura organizacional da escola
no EMTI é marcada pelo desafio de integrar todos os atores escolares nas
atividades inerentes a organizacdo do espaco escolar, do planejamento,
desenvolvimento e acompanhamento da pratica pedagogica.

Entdo, torna-se necessario o investimento na formagéo, trazendo elementos
para enriquecer a pratica docente, tornando-a mais significativa. Sobre esses
aspectos dialogamos na proxima sessao, tendo como ponto de partida a percepgao

dos integrantes do corpo docente e equipe gestora da EEVB.

3.5.4.2 A Prética Docente no contexto do Curriculo EMTI

A presente secdo dedica-se a andlise da préatica docente no contexto do
Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI), com foco especifico nos mecanismos de
apropriacdo e implementacdo curricular. A investigacdo estrutura-se em torno de

duas dimensdes centrais: a adaptacéao e utilizacdo do Curriculo Referéncia de Minas
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Gerais (CRMG) e a implementagdo da Matriz Curricular do EMTI, incluindo os
Itinerarios Formativos, considerando os dados obtidos no questionario e entrevistas,
gue estao articulados por afinidade tematica.

A primeira analise explora o processo pelo qual os professores interagem com
o curriculo formal, representado pelo CRMG, abordando o papel do docente, as
estratégias de adaptacdo curricular em funcdo das necessidades individuais dos
estudantes, o uso do plano de curso na pratica diaria e os métodos de avaliacdo de
desempenho. Pode-se entender que a apropriacdo do curriculo pelos professores
acontece por meio do acesso aos documentos oficiais como, a BNCC e o CRMG,
onde buscam nos planos de curso as diretrizes e competéncias a serem trabalhadas.
O plano de curso é frequentemente utilizado como uma base ou referéncia geral

para desenvolver atividades especificas.

Consulto o Curriculo Referéncia de Minas Gerais (Curriculo Basico
Comum) e, a partir dele, das Matrizes de Referéncia do
SIMAVE/ENEM e da BNCC, elaboro um Guia de Aprendizagem que
dialoga com esses curriculos formais e com o curriculo oculto
(Professora de Geografia, questionario, 2025).

Esse depoimento traz a concepc¢édo de curriculo oculto, conceito discutido por
Apple (2004), ao falar sobre as ideologias que perpassam pelos conteludos escolares,
onde a escola transmite, de forma implicita, valores, normas e expectativas que
moldam a aprendizagem da mesma forma que o curriculo formal. Ao reconhecer
essa dimensdo, a professora demonstra uma leitura critica do curriculo. Em

continuidade, a professora de Lingua Inglesa afirma procurar:

Organizar os contetdos e métodos de ensino, e por meio das
avaliacbes e da valorizacdo das experiéncias de vida dos estudantes
ter um conhecimento prévio. (Professora de Inglés, questionario,
2025).

A valorizacdo de mecanismo para sistematizagcdo dos conhecimentos prévios
reforca a centralidade da trajetoria dos estudantes como ponto de partida do ensino.
Essa postura pedagoégica ressoa com a perspectiva de Arroyo (2014), que enfatiza
gue os saberes que 0s estudantes trazem de seus mundos sociais precisam dialogar

com o conhecimento escolar. Também se articula com o entendimento de que o
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curriculo € um campo de negociacdo entre sujeitos, tempos e experiéncias. O

depoimento do professor de Matematica aprofunda esse movimento:

analiso o curriculo referente a série em questdo, faco uma
intervencdo para alinhar as habilidades que s&o pré-requisitos e
promover melhores condicbes para consolidar as habilidades do
curriculo da série em questao (Professor de Matematica, questionario,
2025).

A preocupag¢do com 0S pré-requisitos e com a garantia de condicbes para
consolidar habilidades evidencia a necessidade de flexibilidade curricular. Esse

ponto é reiterado pelo mesmo docente em outra fala:

O curriculo tem sua ementa baseada em documentos e propostas
oriundas da SEE-MG, MEC. Passivel de adequacgfes, sdo feitas
algumas mudangas ou encaixes para adaptacdo a realidade dos
alunos, seus pré-requisitos e as demandas da época. O gue o aluno
traz consigo como base, tem que ser considerado para que se faca
um trabalho adequado e pertinente as situacbes. E de
responsabilidade do professor sondar por meio de avaliagcbes
diagnosticas, testes informais, roda de conversa, jogos, resolucéo de
problemas, producéo de texto, dentre outros, a bagagem que o aluno
apresenta. Assim, € conveniente que exista uma flexibilidade para
gue essas adaptacbes sejam feitas e 0s objetivos que se propdem,
atingidos de maneira eficaz (Professor de Matemaética, entrevista,
2025).

Aqui emerge claramente o papel ativo do professor como mediador e
intérprete do curriculo, entendido ndo como uma rigida e centralizada, mas como
construgdo dindmica que deve ser analisada criticamente a luz dos diferentes
publicos, necessidades e contextos, exigindo leitura contextual e profissionalidade
docente (Rold&o, Almeida, 2018).

Outra dimensao importante expressada pelos professores diz respeito ao
impacto das avaliagbes externas, sobretudo ENEM, SIMAVE e ldeb, na selecdo e
priorizacdo de conteudos, como destacado no depoimento da professora de
Portugués: “Estudo de material. Foco nos conteidos mais pertinentes para o ENEM,
que é o foco do Colégio” (Portugués, questionario, 2025).

Essa pratica gera desafios praticos na implementacdo, levando a equipe
escolar a estabelecer prioridade e, consequentemente, a vivenciar um conflito
ideoldgico, na tentativa de articular esses trés eixos. I1sso ocorre tanto em funcao das

demandas da rede estadual de ensino quanto da necessidade de conciliar a
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execucao dos planos de curso, estruturados a partir do CRMG com as avaliagoes
externas da rede, o ENEM e o Ideb.

A analise conjunta das falas revela que os professores atuam sobre o
curriculo de forma critica e criativa, ajustando-o a realidade dos estudantes e as

demandas da escola. Conforme descreve Arroyo (2014):

H& uma criatividade profissional para incorporar outros
conhecimentos nos curriculos e coloca-los em didlogo com o
conhecimento sistematizado. Inclui-los nas disciplinas, trabalh&-los
por area do conhecimento, ou em oficinas com temas geradores de
estudo inter-areas, transdisciplinares (Arroyo, 2014, p.161).

Essa postura descreve a capacidade docente de colocar em didlogo o
conhecimento sistematizado com outros conhecimentos, seja dentro das disciplinas,
por areas ou por meio de trabalhos interdisciplinares. Além disso, o movimento de
ajustamento e reinterpretacéo curricular demonstra convergéncia com as reflexdes
de Rolddo e Almeida (2018), para quem o curriculo precisa ser revisto a luz das
necessidades atuais, rompendo com a ideia de um modelo fixo e centralmente
definido. Entende-se que “ndo é possivel continuar conceber o curriculo de forma
estatica, definida nos seus conteudos, organizacdo e modelos de trabalho, a partir
de um Unico padrao, centralmente definido” (Roldao, Almeida, 2018, p. 09).

A prética docente, anteriormente destacados nos depoimentos, mostra que,
na realidade escolar, o curriculo somente ganha relevancia quando interpretado e
reelaborado pelos professores. Entdo, chegamos a importancia de olhar para o
papel do professor na implementacéo do curriculo.

E nessa perspectiva que Apple (1989) situa o curriculo no campo das relacdes
de poder, ao argumentar que a selecdo, a organizacdo e a avaliagdo do
conhecimento escolar ndo sé&o processos neutros, mas refletem interesses sociais e
econdbmicos. Essa disputa de poder é evidente na pratica da EMTI, quando os
professores relatam que a apropriagcdo do curriculo envolve focar nos conteudos
mais pertinentes para o ENEM, indicando que a preparacdo académica sélida para a
insercdo em universidades se sobrepde, em muitos momentos, ao proposito da
formacdao integral.

Para subsidiar essa reflexdo, trazemos os dados coletados no questionario,
no qual os docentes elencavam qual o papel do professor na implementagcdo do

curriculo. Entre as alternativas possiveis havia: apenas transmitir conhecimentos;



desenvolver atividades para alcangar

desempenho dos alunos; cumprir o curriculo previsto.

0s objetivos do curriculo;

Grafico 01: Funcéo do Professor(a) na Implementacdo do Curriculo
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Fonte:Elaborado pela autora (2025)
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A andlise revela que a categoria com maior valor percentual é a voltada para

desenvolvimento de atividades para alcancar os objetivos do curriculo, alcancando

aproximadamente 100% dos dados percentuais. A acdo de avaliar o desempenho

dos alunos representa o segundo maior dado percentual, situando-se em torno de

50%. A atividade de cumprir o curriculo previsto registra aproximadamente 30% nos

dados percentuais. A acao de apenas transmitir conhecimentos demonstra a menor

relevancia, apresentando valores muito baixos, proximos de zero, tanto nos dados

percentuais quanto na quantidade de professores.

A perspectiva dos professores dialoga com, Arroyo (2014) ao afirmar que

Mas essa sensibilidade por incorporar novos conhecimentos tem ido
além, ao reconhecer que professores e alunos sdo produtores de
conhecimentos. As escolas e seus curriculos ndo sao apenas lugares
gue armazenam conhecimentos produzidos em cada area, séo
lugares onde trabalham e chegam sujeitos sociais também
produtores de conhecimentos, lugares de encontros, experiéncias
sociais, de indagacdes, de leituras de mundo e de si no modo que
exigem ser conhecidas e sistematizadas (Arroyo, 2014, p. 160).

O excerto enfatiza que o curriculo ndo é um reservatorio estatico, mas um

espaco dinamico e vivo onde os sujeitos sociais, com suas vivéncias e leituras de

mundo, geram saberes que merecem ser legitimados. Para adaptar o plano de curso

as necessidades dos alunos, a maioria dos professores ajustam o ritmo da aula,



126

utilizam recursos adicionais e buscam desenvolver atividades personalizadas. A
apropriacdo também envolve relacionar os temas com a realidade dos alunos,
valorizando seus conhecimentos prévios e experiéncias.

A vice-diretora V2 faz um balanco do trabalho das préaticas desenvolvidas no
EMTI afirmando que “a proposta ainda carece de um profundo aperfeicoamento
pedagogico, para que o tempo ampliado seja de fato preenchido com
intencionalidade e qualidade" (V2, entrevista, 2025). A avaliacdo da servidora se
alinha com a visdo de Goodson (1997) ao trazer a ideia de que que as reformas so
ganham sentido quando se traduzem em praticas reais. Quando o tempo ampliado
nao recebe uma organizacdo pedagdgica consistente, permanece no plano prescrito
e ndo modifica efetivamente o curriculo vivido pela comunidade escolar.

Notamos entdo que a realidade que permeia a implementacdo do EMTI
necessita de aprimoramento, por isso nas préximas secdes abordamos de forma

mais especifica como se acontece o trabalho com os ltinerarios Formativos no EMTI.

3.5.4.3 O Planejamento e a Flexibilizacdo Curricular

O planejamento e a flexibilizag&o curricular constituem dimensdes essenciais
para a organizacdo do trabalho pedagdgico, especialmente em modelos
educacionais que exigem integracao entre areas, diversificacdo de componentes e
constante adaptacao as necessidades dos estudantes, como € a realidade do EMTI.

Foi perguntado aos professores sobre como adaptavam o plano de curso as
necessidades individuais dos alunos, o qual representamos no gréafico a seguir. Entre
as opcgoOes tinha: desenvolvendo atividades personalizadas; utilizando recursos
adicionais para apoiar os alunos com necessidades especiais; ajustando o ritmo da

aula para atender as necessidades dos alunos; ndo adapto o plano de curso.
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Gréfico 02: Formas de Adaptacéo do Plano de Curso

N&do adapto o plano de curso

Ajustando o ritmo da aula para atenderas
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Fonte: Elaborado pela autora (2025)

Assim, € possivel perceber que o comportamento predominante adotado
pelos profissionais € o ajuste do ritmo da aula para atender as necessidades dos
alunos, préatica que alcanca uma adesédo de quase 80%, o que corresponde a 22
professores da amostra analisada. Paralelamente, a utilizacdo de recursos
adicionais para apoiar estudantes com necessidades especiais configura-se como
uma acdo relevante para 50% dos docentes (14 professores), enquanto o
desenvolvimento de atividades personalizadas apresenta o menor indice de
aplicacao, sendo utilizado por pouco mais de 20%, ou cerca de seis profissionais.

No contexto do EMTI e dos IFs, o planejamento deixa de ser apenas um
roteiro fixo e passa a assumir um carater dinamico, reflexivo e em permanente
reelaboracéo. Perrenoud (2000) reforca que o planejamento ndo € um instrumento
fechado, mas um processo continuo que articula trés momentos essenciais:
antecipacao, analise e avaliacao.

O processo de adaptacédo curricular perpassa pelas percepcdes no ato de
implementar o curriculo. Essa acao € desafiadora e por isso foi perguntado ao corpo
docente: “Qual é o principal desafio para a implementagéo do curriculo?”. A intencéo
foi identificar, entre diferentes fatores, aquele que mais impacta o trabalho
pedagogico no cotidiano escolar.

Para isso, foram apresentadas quatro possibilidades de resposta: a falta de

recursos materiais; a falta de apoio da administracdo escolar; a dificuldade em
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adaptar o curriculo as necessidades individuais dos alunos; e a carga horaria das

aulas.

Grafico 03 - Desafio para a Implementacao do Curriculo
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Fonte: Elaborado pela autora (2025)

Essa questdo permite compreender quais obstaculos sdo percebidos como
mais significativos pelos profissionais envolvidos na implementacéo curricular. Sendo
assim, os dados revelam que 67,9% dos professores consideram a adaptacdo do
curriculo as necessidades individuais dos alunos o principal desafio para a
implementacédo eficaz do EMTI, seguidos pela limitagdo da carga horéria (60,7%) e
pela falta de materiais (53,6%), enquanto apenas 7,1% mencionam auséncia de
apoio da gestéao.

Esses resultados reforcam o que Perrenoud (2000) descreve como a
complexidade do trabalho docente: planejar implica ajustar continuamente objetivos,
situacdes de aprendizagem e sequéncias didaticas de acordo com o que realmente
ocorre na sala de aula. A dificuldade expressa pelos professores em adaptar o
curriculo evidencia justamente o ponto defendido pelo autor, em que a flexibilizacao
curricular exige condi¢cdes concretas de tempo, recursos e analise continua da
pratica, condi¢cdes que os dados demonstram ndo estarem plenamente disponiveis.

Roldao e Almeida (2018) afirmam que o professor € o agente que concretiza o
curriculo, sendo responsavel por transformar orientacdes gerais em decisbes
pedagogicas situadas, comportamento observado pelos professores da EEVB.
Entretanto, para exercer esse papel, o docente precisa de condi¢gbes estruturais que
lhe permitam interpretar, recriar e ajustar o curriculo. Segundo Perrnoud (2000):
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Resta trabalhar a partir das concepc¢fes dos alunos, dialogar com
eles, fazer com que sejam avaliadas para aproxima-las dos
conhecimentos cientificos a serem ensinados. A competéncia do
professor, é entdo essencialmente didatica. Ajuda-o a fundamentar-
se nas representagcfes prévias dos alunos, sem se fechar nelas, a
encontrar um ponto de entrada em seu sistema cognitivo, uma
maneira de desestabiliza-los apenas o suficiente para leva-los a
reestabelecerem o equilibrio, incorporando novos elementos as
representacdes existentes, reorganizando-as se nhecessario.
(Perrenoud, 2000, p. 29)

O autor destaca que o ponto de partida do trabalho docente deve ser as
concepcOes prévias dos estudantes, reconhecendo que aprender implica transformar
representacdes ja existentes. Para ele, a competéncia didatica do professor consiste
justamente em saber dialogar com essas ideias iniciais, utilizd-las como ponto de
entrada e conduzir o aluno a um processo de desequilibrio produtivo, no qual antigas
compreensdes sao questionadas e reorganizadas a luz de novos conhecimentos.

Assim, o professor ndo deve ignorar as concepcdes dos alunos nem
tampouco se limitar a elas, mas atuar como mediador que cria condi¢des para que o
estudante avance cognitivamente. Essa visdo reforca o papel ativo do docente no
planejamento e na flexibilizacdo das estratégias pedagdgicas, uma vez que ensinar
exige constante ajuste entre o que o aluno ja sabe e o0 que precisa aprender.

Para compreender como essa mediacdo se materializa na pratica, perguntou-
se aos professores de que forma avaliam o desempenho dos alunos e como ajustam
suas acles para atender as necessidades identificadas. Como opcéo de resposta
foram apresentados: utilizando avaliagdes escritas e orais; observando o
comportamento dos alunos em sala de aula; utilizando feedback dos alunos; nao
avalio o desempenho dos alunos. Em forma de gréafico sdo apresentados os dados

obtidos:
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Gréfico 04: Avaliacdo do Desempenho e Ajuste da Pratica Pedagdgica

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

Com base nos dados do Gréafico 04, é possivel observar que os docentes
realizam diferentes formas de ajuste na préatica pedagogica a partir da avaliacdo do
desempenho dos estudantes. A acdo mais frequente consiste no ajuste do ritmo da
aula, adotado por 78% dos participantes, o que corresponde a 22 professores. Em
seguida, o uso de recursos adicionais para apoiar estudantes com necessidades
especiais aparece em 50% das respostas, representando 14 docentes. A elaboracao
de atividades personalizadas é menos recorrente, sendo indicada por 21% da
amostra, equivalente a seis professores. Por fim, nenhum docente declarou manter o
plano de curso sem adaptacgdes, resultando em 0% para essa categoria.

A analise indica que a avaliacdo do desempenho escolar orienta 0s
professores a realizarem algum tipo de flexibilizacdo pedagdgica, ndo havendo
registros de manutencdo integral do planejamento original. As adaptagOes
concentram-se na gestao do ritmo das aulas, evidenciando uma estratégia coletiva
de ajuste do processo de ensino. A utilizagcdo de recursos adicionais demonstra
atencdo as demandas especificas de determinados estudantes, enquanto a
adaptacao individualizada por meio de atividades personalizadas apresenta menor
incidéncia, sugerindo que a personalizacdo extrema nao constitui a principal via de
intervencdo docente no contexto analisado.

Tais praticas estdo em conformidade com a visdo de Luckesi (2005) ao
afirmar que o planejamento e a avaliagdo devem servir & construgdo de resultados
satisfatorios: enquanto o planejamento define antecipadamente os caminhos da

acao educativa, a avaliacdo fornece subsidios para redirecionamentos necessarios
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ao longo do percurso. Para o autor, avaliar significa investigar a qualidade dos
resultados, sejam eles intermediarios ou finais, sempre com o propdsito de melhorar
0 processo.

Ao combinar instrumentos formais e informais de avaliacdo, os professores
demonstram que ndo reproduzem mecanicamente praticas externas, mas refletem
sobre a aprendizagem real de seus estudantes e tomam decis6es pedagogicas
fundamentadas, caracteristicas centrais do profissional reflexivo (Alarcédo, 2008).

E possivel inferir que a dificuldade relatada pelos professores em adaptar o
curriculo as necessidades individuais pode estar relacionada a diversos fatores
estruturais e pedagogicos, como turmas heterogéneas com niveis distintos de
aprendizagem, falta de tempo para planejamento personalizado, carga horaria
limitada para acompanhamento individual, escassez de materiais didaticos
diversificados e pressdes do curriculo prescrito que reduzem a margem de
flexibilidade

Assim, chega-se ao entendimento de que ainda que os professores
reconhecam o valor da escuta ativa e do didlogo com os alunos, as condicdes
concretas de trabalho frequentemente dificultam que essa concepgdo se traduza
plenamente em praticas pedagogicas ajustadas as singularidades de cada estudante.

3.5.4.4 Integracao Curricular e a Interdisciplinaridade

Entendemos que o ponto de partida para emergéncia da integracao curricular
e da interdisciplinaridade, € a capacidade de interacdo entre a equipe escolar, a
abertura para o didlogo e a existéncia de espacos formais para que esses conceitos
possam ser implementados de forma pratica. Numa relacéo causal podemos atribuir
que a interacdo docente, gera um planejamento articulado, integracao curricular e
interdisciplinaridade. Cada etapa causa e sustenta a seguinte, criando um ciclo que
fortalece a coeréncia e a qualidade das praticas pedagogicas.

A professora P2, da area de Ciéncias Humanas, afirmou que os encontros de
discussédo entre as disciplinas da FGB e dos IFs, assim como 0S momentos

destinados a reestruturacdo e adequacdo curricular, devem existir para que a

educacao integral possa efetivamente acontecer.
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Olha, a educacgédo integral precisava contar também com docentes
em tempo integral. Ela exige uma grade horaria organizada para que
os professores pudessem participar dos encontros de discussao
entre a Base e os Itinerarios Formativos, bem como dos encontros de
reestruturacdo e adequacao curricular, que sdo necessarios para que
a educacdao integral se mova, se realize e se concretize. Quando o0s
profissionais ndo tém dedicacdo exclusiva, o projeto ndo incorpora
essa percepcéo e essa necessidade. Quando os docentes precisam
trabalhar em duas ou trés escolas, com horarios diferenciados, torna-
se quase impossivel realizar essa articulagdo. Outro ponto é que,
durante a pandemia, tudo o que aprendemos sobre EAD e o0 que
avancamos nas plataformas digitais acabou sendo perdido. A
Secretaria proibe que fagamos encontros digitais no EMTI, encontros
online, mesmo podendo utilizar essas ferramentas. o que foi
aprendido sobre EAD na pandemia se perdeu, pois a Secretaria
proibe a realizagdo de encontros digitais no EMTI, mesmo com as
ferramentas disponiveis. (P2, Entrevista, 2025)

Ao falar das formas de organizacéo da escola e do desenvolvimento pessoal
e profissional dos professores, Libaneo (2008) afirma que:

Com efeito, em todas as instituicbes ha sempre um campo de
relacdes, um espaco de mudanca e inovagdo, em que os professores
podem desenvolver novas necessidades, novas perspectivas. Ou
seja, nesse espacgo é possivel a criacdo e desenvolvimento de novos
comportamentos, novos habitus. Reaparece, ai, a necessidade de as
escolas cultivarem momentos de pratica reflexiva, pois dessa
reflexdo sobre acdo podem nascer mudancas na estrutura das
relacbes vigente na escola visando criar uma nova cultura
organizacional (Libaneo, 2008, p. 234).

Nesse trecho Libaneo (2008) indica que a organizacdo escolar deve
assegurar espacos e tempos institucionais destinados a reflexdo coletiva e a
inovacdo pedagodgica. A inexisténcia desses momentos limita a construcdo de
praticas reflexivas e a transformacéo das relacdes de trabalho na escola. Articulando
essa visdo com a implementacao das demandas da Educacao Integral, a Professora
P2, faz mencdo as condi¢cdes organizacionais que garantam a participacdo dos
docentes em processos coletivos de planejamento e reestruturacdo curricular. A
auséncia de dedicacéo exclusiva, a necessidade de atuacdo em multiplas escolas e
a limitacdo imposta ao uso de ferramentas digitais dificultam a articulacdo entre a
FGB e os IFs, comprometendo a continuidade do trabalho pedagdgico e a
consolidagéo do EMTI.

De forma analoga, o professor P3, representante da area de Matematica,

reforgcou a importancia das interacdes e praticas interdisciplinares ao destacar que
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E necessario, porque matematica ndo € um contetdo isolado. Ele
precisa dar a mao para outros conteudos ali, para fluir (...) Se néo
houver essa interacéo, a escola ndo consegue funcionar. No caso da
matematica, por exemplo, temos quatro ou cinco professores da
mesma area. Embora eu seja o responsavel pelo terceiro ano,
preciso saber o que o estudante trabalhou no ano anterior, se ja viu
determinado conteudo e em que profundidade. Por isso, o contato
com os professores do primeiro e do segundo ano € essencial. (P3,
Entrevista, 2025).

Os depoimentos dos professores mostram que a implementacéo do curriculo
exige encontros de discusséo e espacos de planejamento. Ideias que se articulam
com a visao de “trabalhar em conjunto torna-se uma necessidade, ligada mais a
evolucdo do oficio do que a uma escolha pessoal” (Perrenoud, 2000, p.80). Afinal de
forma colaborativa é possivel otimizar o fazer pedagdgico e alcancar resultados mais
satisfatorios, a partir da troca de saberes. Por isso, a interdisciplinaridade,

apresenta-se como um ponto de analise.

Preciso confessar que dialoguei pouco com colegas de outras areas.
A maior aproximacao foi com o professor de Fisica, por causa de um
projeto sobre langamento de foguetes. Consegui articular as préticas
da disciplina Préatica Experimental com os conteldos de Quimica e
com o trabalho que ele desenvolvia, o que foi bastante positivo,
embora tenha partido da minha iniciativa. Perguntei, conversei e
busquei esse alinhamento; ele ndo acompanhou meu trabalho
diretamente, mas aproveitei o que estava sendo feito em Fisica para
desenvolver atividades experimentais que contemplassem ambas as
disciplinas. Com Biologia, o terceiro componente de Ciéncias da
Natureza, esse didlogo foi ainda mais dificil. Ndo houve nenhum
momento em que eu me reunisse com 0s demais professores para
alinhar as préticas experimentais, nem houve procura da parte deles.
Portanto, essa articulagdo ocorreu apenas por minha iniciativa ao
buscar o professor de Fisica (P1, Entrevista, 2025)

Sob essa visdo de planejar, Goncgalves et al (2019) trazem a importancia do
trabalho interdisciplinar como caminho para otimizar as praticas de planejamento,
apresentando-o como necessidade pedagodgica, na medida em que possibilita a
articulagcdo das disciplinas escolares e conteudos a servico da aprendizagem e
formacdo de sujeitos criticos, autbhomos e aptos a integrar coletivamente uma
sociedade democratica.

De forma analoga, no intuito de aplicar os conceitos estudados podemos dizer
que, as atividades que materializam a integracao curricular e a interdisciplinaridade

podem assumir diferentes formatos dentro da escola. Projetos tematicos
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integradores permitem investigar problemas reais, como questdes de saude, meio
ambiente, mobilidade urbana ou consumo, envolvendo a participacdo de varias
areas do conhecimento. Considerando os instrumentos aplicados foi possivel
relacionar conjunto de praticas desenvolvidas na escola ao longo dos anos de
implementacéo do EMTI, consideradas pela equipe escolar como exitosas.

Nesse cenério, foi citado o acolhimento, que busca criar um ambiente de
"casa" para o aluno e desenvolver valores éticos e de carater. Em relacao aos eixos
curriculares, os IFs se destacam, com componentes como Projeto de Vida e Estudos
Orientados sendo vistos como essenciais para a organizagdo académica e a
definicAo da identidade dos estudantes. Atividades de campo, Olimpiada de
Foguetes. Somado a essas praticas, é citado Projetos Culturais e Sociais como a
Feira do Empreendedorismo e saraus, que valorizam 0 protagonismo e atraem a

comunidade.

A escola, a gente faz muita coisa. Por exemplo, vou citar no passado,
porque ndo aconteceu ainda. A Feira do Conhecimento, agregada
com a feira do empreendedorismo, eu acho que fantastico.
Fantastico. Ano passado, eu ajudei os meninos na feira do
conhecimento, com contetdo de probabilidade, jogos matematicos,
brincadeiras que envolvem conteldo matematico. E assim, foi um
sucesso, porque eu acho que nés fizemos lembrancinha para quem
entrasse la na sala, mas eu acho que a grande maioria dos meninos
gue foram participar da nossa sala, até deixaram isso como segundo
plano, porque ndés conseguimos envolver os alunos em situacdes
dindmicas mesmo. Eu lembro de alguns contetdos que ndés fizemos,
aquela dinamica la do Luciano Huck, dos Pequenos Génios, de fazer
as operacdes mateméticas. Claro que nos néo fizemos naquele nivel
de dificuldade, mas a intencdo ali era fazer um paralelo que vocé
também pode participar de conteddos. (Professor P3, entrevista,
2025)

Nossos alunos participam das Olimpiadas de Foguetes, atividade da
gqual a escola participa pelo segundo ano consecutivo. Esse projeto
também contribuiu para a realizacdo de um antigo objetivo da escola:
a participacdo nas Olimpiadas de Astronomia. As Olimpiadas de
Foguetes impulsionaram essa iniciativa, fortaleceram as aulas
praticas e incentivaram a participacdo dos estudantes, resultando,
inclusive, na conquista de medalhas. Dessa forma, a articulagédo
entre teoria e pratica mostrou-se relevante e gerou resultados
significativos (V2, Entrevista, 2025)

Trata-se de um projeto no qual os alunos tiveram contato com
diferentes realidades sociais, como a de moradores em situacdo de
rua, creches e asilos, o que tornou a experiéncia significativa. Essa
iniciativa configurou-se como uma prética exitosa da escola,
posteriormente apresentada a outras instituices, e foi desenvolvida
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no &mbito do Projeto de Vida, compreendido como um elemento
incentivador do MTI. Além disso, considerando a diversidade de
projetos desenvolvidos pela escola, destaca-se um de seus principais
referenciais, responsavel por atrair estudantes para a Escola Maurilio
Albanese. Esse projeto é realizado ao final do ano letivo e envolve o
engajamento coletivo de professores e alunos, como ocorreu na
Feira do Empreendedorismo. A iniciativa teve relevancia institucional,
contou com a participagdo de outras escolas e despertou interesse
dos estudantes. Anualmente, a escola investe em projetos dessa
natureza, que promovem a aproximagdo da comunidade com o
espaco escolar. Projetos que envolvem a participacdo ativa de alunos,
professores e comunidade ampliam a visibilidade da escola e
contribuem para a motivagdo dos estudantes, inclusive diante de
desafios como a distancia e a extensa jornada de estudos. (EEB,
Entrevista, 2025)

As falas da equipe escolar se alinham a perspectiva de Libaneo (2008) ao
evidenciar que uma prética pedagodgica eficaz depende de intencionalidade,
organizacdo e coeréncia entre objetivos, conteudos, métodos e acompanhamento.
Assim, Libaneo (2008), demonstra que a escola se constitui como um espaco de
possibilidade de mudanca e de construcao da profissionalidade docente, sustentado
por tempos e lugares institucionais que promovem a troca de experiéncias, a
colaboracdo entre professores e alunos e a consolidagdo de uma cultura escolar
colaborativa, apoiada pela gestao pedagdgica.

Essa visdo dialoga com os depoimentos dos professores evidenciam que as
praticas desenvolvidas pela escola como feiras, olimpiadas e projetos vinculados ao
Projeto de Vida, operam como espacos de articulacdo entre conteudos curriculares,
praticas pedagOlgicas e participacdo estudantil. Essas experiéncias mostram a
criacao de situacdes de aprendizagem que favorecem o envolvimento dos alunos, a
integracao entre teoria e pratica e o trabalho coletivo entre professores. Ao mesmo
tempo, tais experiéncias evidenciam que sua continuidade e poténcia dependem de
condicbes formativas e organizacionais que sustentem o fazer docente, o que
conduz, diretamente, a discussdo sobre a formagdo docente e 0s elementos que

estruturam uma pratica pedagogica eficaz.

3.5.4.5 A Formacéo Docente e os Elementos para uma Préatica Pedagodgica Eficaz

A formacdo docente é essencial para que o0 ensino aconteca de forma

organizada e eficiente. Ensinar envolve preparo, responsabilidade e compromisso
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com o aprendizado dos estudantes. Segundo Freire (1996), ensinar exige seguranca,
competéncia profissional e generosidade, o que mostra que o professor precisa
conhecer bem o que faz e agir com cuidado no seu trabalho. Freire (1996) ainda
afirma que a autoridade pedagodgica s6 se sustenta quando fundamentada na
competéncia, construida por meio de estudo, formac¢éo e compromisso com a tarefa
educativa; sem essa base, o professor perde forga moral para coordenar processos
de aprendizagem e mediar praticas democraticas.

Neste topico, sdo apresentados depoimentos que tratam da importancia da
formacao dos professores e de como ela contribui para uma pratica pedagdgica
eficaz no dia a dia da escola. Uma analise geral das respostas das entrevistas
apontam elementos importantes para que a formacdo em tempo integral seja eficaz.
Indicam a importancia da atuacdo de professores com formacdo adequada para
atuar com o0s componentes curriculares ofertados nas matrizes curriculares,
devidamente remunerados e capacitados para atuar como mediadores do

conhecimento, inclusive nas disciplinas especificas dos IFs.

O professor que tem dominio. Eles observam isso muito. Qual € o
professor? Nossa, o proessor X. Passei pelo professor X de Biologia
no primeiro ano. No segundo, existe um diferencial. E ele vai
analisando isso bastante. A forma como ele ministra essa aula e o
dominio. Porque hoje, 0os nossos alunos ja vém com uma carga
(Diretora, entrevista, 2025).

A fala da diretora evidencia que o dominio do conteldo, aliado a forma como
o professor o transforma em aprendizagem, € um dos principais critérios pelos quais
0s estudantes avaliam a qualidade docente. Freire (1996) reforca que, diante de
estudantes cada vez mais criticos e informados, o professor precisa ter seguranca
tedrica e metodoldégica para sustentar o didlogo e construir praticas
problematizadoras. Dessa forma, o depoimento confirma que, no contexto atual, o
professor com solido dominio de conteutdo e boa mediacdo pedagogica é
rapidamente identificado pelos alunos como referéncia de qualidade.

A vice-diretora V1, afirma de forma complementar que a disciplina e o
planejamento do professor sdo essenciais para dar continuidade ao processo de

ensino e garantir resultados.

Sem disciplina, eu acredito que n&o vai a lugar nenhum. Tanto
disciplina do aluno quanto do professor. O professor também tem
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que ter disciplina, planejamento. Ele tem que ter um dominio de
contetdo. Repassar de uma forma interessante para que 0s alunos
possam compreender. Acredito que é isso. Fixacdo de atividades.
Seria isso mesmo. Dentro dessa linha mesmo. Entédo, a disciplina
para mim é o primordial e o planejamento do professor. O professor
tem que se planejar. Ele tem que planejar as suas aulas para dar
seguimento, porque sendo ndo tem como dar continuidade. (Vice-
diretora, V1, entrevista, 2025).

A fala da vice-diretora reforca a centralidade da disciplina, do planejamento e
do dominio do contetdo como pilares do trabalho docente. De acordo com Libaneo
(1994) o planejamento sistematico € condigdo indispensavel para assegurar
continuidade, organizacdo e intencionalidade ao processo de ensino, sendo
responsabilidade do professor estruturar suas aulas de forma coerente com o0s
objetivos de aprendizagem.

A contribuicdo de Perrenoud (2002) aprofunda a compreensdao sobre a
importancia da disciplina profissional e do planejamento docente. Para o autor, a
pratica pedagogica eficaz ndo ocorre de maneira improvisada: ela exige do professor
a capacidade de organizar o tempo, prever etapas, estruturar sequéncias didaticas e
administrar a complexidade do cotidiano escolar. O autor afirma que planejar e
manter uma rotina organizada sdo competéncias centrais, pois permitem que o
docente dé continuidade as aprendizagens e responda as variacdes e imprevistos da
sala de aula.

Isso dialoga com a fala da vice-diretora (entrevista, 2025) ao afirmar que, sem
disciplina e planejamento, “ndo € possivel dar continuidade ao ensino”. Para
Perrenoud (2002), continuidade e coeréncia sdo justamente marcas de um trabalho
docente profissionalizado, no qual o professor organiza tarefas, estratégias e

avaliagOes de forma articulada.

Tivemos encontros por areas, e vocé, como pedagoga, junto com
outros profissionais, promoveu diversos momentos de tentativa de
articulacdo. Porém, havia muitos professores sem experiéncia, sem
cursos preparatorios e sem documentos orientadores, como livros
didaticos ou materiais de apoio. Quando surgiu um documento, ele
nao apresentava bibliografia; parecia ignorar os pesquisadores da
area da educacdo, trazendo apenas referéncias da Secretaria de
Educacdo de Minas Gerais. Como pode um componente curricular
inteiro sem fundamento ted6rico? Sabemos, pela formacéo
universitaria, a importancia de artigos, dissertacbes e textos de
grandes pensadores da educagéo. Essa situacdo gerou sobrecarga e
desvio de funcdo docente, afetando varios professores efetivos. Com
a reducédo da Base, muitos foram obrigados a assumir conteddos dos
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itinerarios ndo por afinidade, mas porque perderam suas disciplinas
originais. Assim, docentes sem preparacdo, sem Cursos e sem
material tiveram de atuar fora de sua especializacdo. Essa
fragmentacdo curricular, o excesso de disciplinas e a falta de
integracdo com a BNCC e com a parte diversificada agravaram ainda
mais os problemas ja existentes. (P2, Entrevista,2025)

A Professora P2, durante a entrevista apresentou impactos negativos na
trajetoria discente e na qualidade do ensino devido a reformulacdo da matriz
curricular EMTI e consequente oferta dos IFs. A fala da professora traz desafios
decorrentes da implementacdo do curriculo EMTI, com foco nos desafios para
atuacado dos docentes. Ela chegou a denominar como “desvio de fungao” o fato de
0s professores assumirem componentes com 0s quais ndo possuiam formacao para
lecionar, com fins de complementag&o de carga horéaria.

Foi possivel perceber que o termo desvio de funcdo foi atribuido para
potencializar a dificuldade do docente em ministrar um componente com o qual ndo
possui formacdo para tal, embora estejam atuando no cargo de professor. Foi
mediante esse sentimento de despreparo pediram mudanca de lotagdo ou
esquivaram enquanto puderam de assumir aulas de itinerarios. Situacdo que
comecou a mudar desde 2024 quando foi feita uma recomposi¢cdo nas diretrizes
para distribuicdo de aulas, com a formacdo de pacotes pedagdgicos compostos por
disciplinas da base e itinerarios. Assim, a maioria dos professores passaram a ter
aulas de IF.

Esse depoimento nos fez pensar em Tardif (2014), no qual argumenta que 0s
saberes docentes sdo construidos ao longo da trajetdria profissional e se
fundamentam em trés dimensdes principais: os saberes da formacéo inicial, os
saberes pedagodgicos-didaticos e os saberes da experiéncia. Quando o professor é
colocado para lecionar uma disciplina para a qual ndo foi preparado, ocorre uma
guebra na coeréncia entre esses saberes, gerando fragilidade pedagogica e
afetando diretamente a qualidade da pratica. Isso porque o conhecimento disciplinar,
gue € estruturante para o exercicio docente, ndo pode ser improvisado, uma vez que
integra o alicerce técnico e epistemoldgico do trabalho do professor.

De forma complementar a Professora Coordenadora (PC) relata que muitos
professores que assumiram disciplinas como Projeto de Vida, nunca tinham
trabalhado com a tematica. Ela conta o exemplo de um professor que assumiu uma

carga horaria significativa de Projeto de Vida e disse: “um professor que assumiu
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uma carga horaria significativa de Projeto de Vida para o Ensino Médio, mas nunca
havia lecionado a disciplina, precisou de orientagdo completa”. (PC, entrevista, 2025)

Esse depoimento evidencia que, apesar de a disciplina ter sido incorporada
ao curriculo a partir do Novo Ensino Médio, sua implementacdo ndo se sustenta
apenas pela inclusdo formal na matriz. Trata-se de um componente com material
estruturado, objetivos proprios e metodologias especificas, 0 que exige formacéo e
orientacdo pedagodgica para que o professor compreenda sua finalidade e
desenvolva estratégias coerentes com a proposta, evitando que o trabalho se reduza
a atividades pontuais ou pouco articuladas ao percurso formativo dos estudantes.

Uma outra incoeréncia pontuada refere-se a:

A minha observagdo € em relagdo as praticas, praticas
experimentais, que abrange necessariamente as disciplinas de
biologia, quimica e fisica. O que eu tenho observado? Eu vejo uma
certa incoeréncia no seguinte sentido. O professor de biologia,
porque ele assume a disciplina pratica experimental, ele, na sua
condicdo de prética, poderia trabalhar biologia na sua pratica, mas
ele ndo pode trabalhar s6 biologia na sua pratica. Ele tem que
trabalhar biologia, quimica e fisica, estou certa? Mas eu sou
professor de biologial Seria extremamente mais proveitoso se eu
bebesse ali da minha fonte, seria mais enriquecedor explorar essa
minha fonte. (PC, entrevista, 2025)

A fala da professora Coordenadora, reflete um dos maiores desafios do
curriculo EMTI, a implementacado da disciplina Praticas Experimentais. Com foco na
area de Ciéncias da Natureza, a disciplina pode ser ministrada por professor de
Quimica, Fisica e Biologia, contudo geralmente o professor foca na disciplina que é
de sua formacao inicial. As reunibes de planejamento com foco na integracao
curricular e praticas interdiciplinares sao alternativas vidveis para garantir o
desenvolvimento de acdes que contemplem a transversallidade do curriculo. Sem o
devido o planejamento, a implementacao da disciplina pode gerar desencontro entre
o professor e sua area de especializagdo, gerando desgaste profissional, afetando a
identidade docente e comprometimento da qualidade de suas aulas e aprendizado

discente.

Outra questdo € a falta de profissionais preparados para atuar
nessas areas. Temos bons profissionais na escola, mas ainda ha
dificuldade em compreender claramente o que deve ser trabalhado
nas disciplinas da Base e 0 que corresponde aos itinerarios. Essa
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percepcdo ainda ndo esté totalmente consolidada na equipe. (EEB,
Entrevista, 2025)

Uma das Professoras de Biologia da escola, fez mencéo ao trabalho com os
Itinerarios Formativos, considerando sua experiéncia. Recém-chegada na escola e

na docéncia a professora pontuou que:

Uma interacdo desafiadora, na minha opinido falta preparo da minha
parte e de grande parte dos docentes, acho que deveriam formar
professores especializados em cada area e melhorar os materiais
disponiveis. Ex.: ja trabalhei tecnologia e inovagdo usando apostilas
de papel e caneta, acho contraditorio, deveria ter sido uma disciplina
transformadora, jA que era tecnologia e inovacédo, porém os fatores
limitantes ndo sdo apenas dos materiais, mas da formacdo e
organizacao da carga horéria do professor, por mais que a realidade
peca que o professor seja autodidata e tenha acumulo de trabalho
em casa, as vezes ndo damos conta. (Professora de Biologia e
Emergéncia Climatica, Questionario, 2025).

Com um depoimento também nessa linha, a Professora de Lingua Portuguesa,
afirma que “precisa ter professores capacitados, ndo lecionar as matérias apenas
pois “sobrou”. Quando nédo acontece a capacitagdo como obrigatodria, os alunos ndo
conseguem aprender como deveriam” (Professora Lingua Portuguesa, Questionario,
2025). A fala da professora pde em evidéncia a concepcao de Névoa (2009) sobre a
importancia da formacdo de professores. Segundo o autor, é fundamental que a
formacdo dos professores esteja mais proxima da realidade escolar e dos desafios
enfrentados na prética cotidiana.

Esse cenario indica que a evolucdo dos tempos e as novas exigéncias
institucionais demandaram o desenvolvimento de novas habilidades por parte dos
docentes; contudo, a empatia, a boa comunicacdo e a competéncia pedagdgica
permanecem como atributos essenciais de um bom profissional da educacéo.

Diante dessas consideracbes, Névoa (2009) apresenta cinco propostas
gerais com 0 objetivo de inspirar a renovacdo dos programas e das préaticas de
formacado docente: praticas, ao colocar a aprendizagem e o cotidiano da sala de aula
no centro da formacg&o, com analise de situacdes reais; profissdo, ao defender que a
formacado acontega “dentro da profissdo”, com a cultura escolar e os professores
experientes como referéncia (mentoria, inducdo e acompanhamento); pessoa, ao
reconhecer que ensinar envolve identidade, valores e dimensdes relacionais,

exigindo reflexdo sobre si e sobre o préprio percurso; partilha, ao valorizar o trabalho
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colaborativo e a construcdo coletiva de saberes na escola; e publico, ao reforcar a
responsabilidade social da docéncia e a participagdo dos professores no debate
educacional, tornando visivel seu trabalho e seu compromisso com a escola publica.

Nessa direcdo, a professora P4, em sua entrevista argumenta que o curriculo
para a formacdo integral é "quase utOpico" na pratica, em parte devido a "auséncia
de formacéo por parte do professor" para os novos componentes (P4, entrevista,
2025).

Bom, o corpo de professores, o docente, ele é importantissimo, né?
Primeiro, os professores tém que estar inteirados do que é a
proposta do ensino integral. Eu, de alguma maneira, ja dei a minha
experiéncia propria, que eu iniciei tudo isso com muito preconceito a
respeito, com muitas dulvidas a respeito. A propria escola foi
aprendendo com o tempo. N&o veio o material ja pronto e a gente foi
ali, foi todo um aprendizado. Entdo, foi um amadurecimento da
escola, da minha parte, da equipe diretiva, da equipe de professores.
N6s fomos amadurecendo, aprendendo, adquirindo o know-how®. Os
novatos que chegam, de alguma maneira, vdo se adaptando a
proposta. (P1, entrevista, 2025)

Um ponto a considerar € que os professores que declararam explicitamente
despreparo para trabalhar com os IFs sdo os professores com menor tempo de
atuacdo no EMTI. Além disso, apenas um unico professor afirmou nunca ter
trabalhado com IFs. A situacdo descrita pela PC, também evidencia a necessidade
concreta de apoio formativo no cotidiano escolar. Essa realidade se aproxima da

argumentacéao de Libaneo (2008)

E em relagdo a essas novas e dificeis condicdes de exercicio da
profissdo que a formacao continuada pode possibilitar reflexividade e
a mudanga nas praticas docentes, ajudando os professores a
tomarem consciéncia das suas dificuldades, compreendendo-as e
elaborando formas de enfrenta-las (Libaneo, 2008, p. 228)

Libaneo (2008) afirma que a formacdo continuada torna-se essencial para
promover reflexdo, reelaboracdo de praticas e enfrentamento das dificuldades
docentes. De acordo com essa Vvisdo, ao assumir um componente para o qual nao

possuia experiéncia, o professor vivenciou exatamente o tipo de desafio que,

6 Know-how: termo em inglés que significa saber fazer, utilizado para designar o conjunto de
conhecimentos, habilidades e experiéncias praticas necesséarios para realizar determinada
atividade com eficacia.
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segundo o autor, exige processos formativos que auxiliem o docente a compreender
suas limitagBes, reconstruir seu repertério pedagdgico e atuar com maior seguranca
e intencionalidade.

A realidade do EMTI é sempre muito instavel quando se pensa nos
componentes que serdo ofertados, bem como quais o0s professores que irdo
trabalhar com as disciplinas, o que demanda o investimento na formacao continuada
do corpo docente para essas novas disciplinas. A formacdo continuada especifica
apresenta-se como um ponto de partida para que o docente possa familiarizar com a
proposta da disciplina, acessar e construir materiais em conjunto viablizando a
efetividade da disciplina. Isso contudo, n&o deve inibir o potencial autoral e criativo
do docente, dando-lhe autonomia para os devidos ajustes conforme o publico
atendido.

Essa necessidade se torna ainda mais evidente quando se observam
situacdes concretas vividas na escola, como por exemplo, em casos que O0S

professores que lecionam IF para complementacédo da carga horéria:

Minha interagdo com os IFs se deu através da necessidade da
escola em suprir uma demanda especifica dos IF. Foi realizada a
formacéo necesséria e preparei também de forma autbnoma atraves
de cursos oferecidos pelo governo de MG. Hoje, nos IFs atuo como
mediador do conhecimento nas areas especificas. Auxilio os alunos a
identificar seus interesses e aptiddes, conectando-os com projetos de
vida e oferecendo suporte para a construcdo de um percurso
formativo personalizado. (Professor de Filosofia, Projeto de Vida e
Estudos Orientados, Questionario , 2025)

Contextualizando o depoimento, observamos que o professor relata ter
assumido os IFs em razdo de uma necessidade da escola, a qual é resultante da
dificuldade em encontrar um docente disponivel para ministrar essas aulas. Dessa
forma, ele passou a lecionar Filosofia, area de sua formacé&o inicial, e também os
componentes de Projeto de Vida e Estudos Orientados, em carater de
complementagédo. Compreendidos como disciplinas integradoras, elementos centrais
na integracao entre FGB e IF, esses componentes exigem formacdo especifica de
acordo com os principios formativos do EMTI. Além disso, sdo organizados em aulas
estruturadas que devem ser desenvolvidas de forma integral e conforme as
orientacBes pedagdgicas do modelo.

Relembrando que, de acordo com o Documento Orientador EMTI 2025, os

Estudos Orientados tém como objetivo ajudar o estudante a organizar sua rotina de
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estudos e a desenvolver autonomia para aprender. Ja o Projeto de Vida orienta o
aluno a refletir sobre suas metas pessoais, sociais e profissionais, relacionando o
aprendizado escolar com suas escolhas futuras. Juntos, esses componentes
fortalecem o protagonismo estudantil e apoiam a formacgéo integral do estudante
(Minas Gerais, 2025).

Esse depoimento chama atencdo para a importancia da apropriagcdo do
Modelo Formativo do EMTI, a partir dos cadernos de Formacéo do ICE, em processo
de formacdo continuada para apropriacdo do modelo. No entanto, essa formacéo
precisa ser melhor estruturada porque a forma como acontece ndo prepara O
professor de forma suficiente para o desenvolvimento do trabalho de forma exitosa.

A leitura e das diretrizes e acesso aos materiais ndo garante uma preparacao
adequada. Afinal, como afirma Perrenoud (1999), uma pratica reflexiva limitada ao
bom senso e a experiéncia pessoal ndo vai muito longe. Além disso, o autor
argumenta que a experiéncia e o bom senso, embora necessarios, ndo bastam para
sustentar uma pratica pedagadgica critica e transformadora. Ele diferencia a reflexao
espontanea, construida a partir da vivéncia individual, da reflexdo sistematizada,
fundamentada em conhecimento tedrico e apoiada em métodos de analise da prética.
Para o autor, torna-se essencial que o professor desenvolva saberes profissionais,
articulando teoria e pratica e reconhecendo o carater complexo e imprevisivel das
situacdes escolares.

O corpo docente da escola EEVB é bem capacitado no que tange a formacao
inicial e especializacdes vinculadas a sua area de formacéo inicial. O ideal de
formacdo que se propbe é referente a programas de formacao continuada, diante
das inovacOes decorrentes das mudancgas curriculares ou programas que surgem no
contexto da escola de forma recorrente, faz-se necessério conhecimentos
especificos que estejam alinhados com demandas particulares da disciplina ou
projetos. Essa concepcgao corrobora com o discurso de Novoa (2009) ao falar que a
formacao do professor deve ser constituida dentro da profissao.

Em complemento ao que foi analisado até aqui, a professora P2, traz um olhar

sobre a carreira docente:

Se ndo houver um incentivo ao professor efetivo, para que ele vai
pegar carga horéria extra? Aulas de extensdo extra: para que ele
possa ajudar a fazer esse dialogo, n6s vamos continuar recebendo
profissionais volantes, itinerantes na escola, que longe de eu dizer
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gue sao profissionais ruins, pelo contrario, eles sédo vitimas da
rotatividade que o préprio estado, a prépria secretaria os impde,
fazendo concursos com cinco, oito, dez vagas. Nunca vai ter um
corpo docente efetivo. NGs sabemos que o corpo docente efetivo, ele
tem muito mais possibilidade de fazer essa articulacdo curricular, de
pegar essas aulas como aulas de extensado curricular e realmente
oferecer para o aluno um ensino, um plano de curso, um curriculo,
um guia de aprendizagem, como a nossa escola também faz e
adequa (P2, entrevista, 2025)

Esse depoimento dialoga com a concepc¢éo de Libaneo (2008) ao afirmar:

Formag&o em servico ganha hoje tamanha relevancia que constitui
parte das condi¢des do trabalho profissional. Os sistemas de ensino
e as escolas precisam assegurar condi¢gdes técnicas e materiais para
0 desenvolvimento profissional permanente do professor.

s

Especialmente, é imprescindivel assegurar aos professores horas
remuneradas para realizacdo de reunides semanais, seminarios de
estudos e reflexdes coletivas, onde possam compartilhar e refletir
sobre a pratica dos colegas, apresentar seu trabalho publicamente
(contar como trabalham, o que funciona, as dificuldades, etc), reunir-
se com o0s pais e outros membros da comunidade, participar da
elaboracao do projeto pedagdgico-curricular (Libaneo, 2008, p. 230).

Para finalizar, é possivel entender que os relatos dos docentes reforcam que a
eficacia pedagodgica ndo depende apenas da intencdo ou do engajamento, mas de
condicbes que favorecam a formacdo continua e o desenvolvimento profissional,
garantindo que o professor esteja a altura das exigéncias do curriculo do EMTI e
possa atuar com autonomia, coeréncia e responsabilidade. Nesse sentido, a
discusséo sobre formacao e pratica pedagogica conduz, necessariamente, a uma
dimensdo mais ampla: como a escola organiza sua gestdo para responder as
demandas do EMTI.

3.5.4.6 A Gestao Escolar e as demandas do EMTI

Esta secdo discute como a gestao escolar da EEVB tem se organizado para
responder as demandas especificas do EMTI. Ao finalizar as perguntas do
questionario, foi solicitado aos respondentes que apresentassem sugestbes para
implementacéo eficaz do curriculo EMTI. Do total de respondentes, 25 professores
trouxeram contribui¢cdes e foi realizada uma andlise das respostas separando-as por
categoria e levantamento da frequéncia em o problema foi apresentado. As

informacdes foram sistematizadas no quadro a seguir:
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Quadro 12. Sugestdes para Implementacédo do Curriculo EMTI

Categoria Numero de Porcentagem
9 depoimentos (%)

1. Investimento na estrutura_l f_lSlca 4 36,00%
da escola e recursos materiais
2. Formacao continuada e
valorizacéo do profissional 6 24,00%
docente
3. Organizacao curricular, carga 9 16,00%

horaria e burocracia

4. Planejamento colaborativo,
gestdo democratica e 4 16,00%
engajamento da comunidade
5. Centralidade do estudante,

praticas pedagogicas e 2 8,00%
articulacéo externa
Total 25 100,00%

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

Com base na andlise das entrevistas e dos questionarios, de uma maneira
geral segue, um compilado das lacunas identificadas na implementacdo do EMTI. A
analise dos dados evidencia que a politica do EMTI foi implementada por meio de
decisGes centralizadas, decorrentes de arquitetura curricular top-down, definidas
pela secretaria. Esse formato resultou em mudancgas recorrentes de matrizes
curriculares, compostas por um numero elevado de componentes curriculares,
chegando a 27 disciplinas no 1° ano em 2023, além de mudancas frequentes na
oferta das matérias, algumas das quais deixam de ser ofertadas sem comunicacao
prévia. Observa-se também reducdo da carga horaria da BNCC, com impacto direto
em disciplinas como Fisica e Quimica.

No que se refere a infraestrutura e a permanéncia dos estudantes, a escola
nao dispde de condicbes adequadas para atender alunos em tempo integral. Ha
insuficiéncia de espacos destinados ao descanso durante o horario de almoco,
auséncia de banheiros adaptados e de vestiarios, além de limitacdes relacionadas a
acessibilidade fisica. Também foram apontadas falhas no funcionamento de
equipamentos e da internet, o que dificulta a realizacdo de aulas praticas dos
itinerarios formativos. Os laboratorios existentes sdo pouco utilizados devido a falta

de manutencao e de profissionais técnicos.
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Em relacdo aos recursos humanos e a formacgéo, a implementagéo da politica
ndo foi acompanhada de formacdo especifica para os componentes dos IFs.
Professores assumem disciplinas fora de sua area de formacédo para completar a
carga horaria, o que ocorre paralelamente a alta rotatividade de docentes
contratados. Esse contexto contribui para a ampliacdo da carga de trabalho,
multiplas jornadas e reducéo do tempo destinado ao planejamento pedagdgico.

Quanto ao planejamento, didlogo e avaliacdo, a interacdo entre professores
ocorre de forma pontual e informal, sem espacos institucionais sistematizados.
Paralelamente, ha acumulo de demandas burocraticas como preenchimento de
relatérios e planilhas, que ocupam parte significativa do tempo de trabalho docente.
A equipe gestora e docente busca articular a BNCC e os IFs, porém relata
dificuldades relacionadas a definicho de metas, organizacdo do processo e
flexibilidade na implementacéo.

Entdo, as informacdes apresentadas descrevem os problemas enfrentados na
implementacdo do EMTI. E notdrio que a maioria delas requerem a interferéncia de
outras instancias como a SEEMG e SRE e que por isso ndo terdo aplicacdo direta
nesse estudo, por ndo ser exequivel considerando o limite de atuacdo gestédo
pedagdgica da escola. Ao falar das acdes que podem contribuir para melhoria do
EMTI, a Diretora da Escola EEVB, revela que:

Eu preciso de amparo, sabe? Efetivo da secretaria, de escuta da
secretaria. [...] O que nés precisamos? Escuta efetivo da secretaria. Ir
la, ver o espaco, nos ajudar, porque a impressao que me passa € que
existe uma porta trancada do lado de l4. Vocé bate, porta toca, mas
ninguém escuta (Diretora, Entrevista, 2025)

A fala da Diretora expressa a sensacdo de auséncia de apoio institucional e
de distancia entre a escola e a secretaria, indicando que questfes estruturais nao
sdo acompanhadas ou compreendidas pelas instancias responsaveis. Essa
percepcao se articula com a analise de Delgado et al. (2021), ao falarem das areas
situadas no nivel macro, como formacgdo continua, apoio técnico e parcerias que
demandam recursos, estdo fora da governabilidade da escola e sao identificadas
pelos diretores como areas-problema.

Assim, o depoimento da Diretora evidencia, na pratica, 0 mesmo ponto
destacado pelos autores: a escola depende de decisbes externas para enfrentar

desafios que n&@o consegue resolver sozinha e, quando esse suporte nao se
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concretiza, a gestao local se vé limitada diante de demandas que extrapolam sua
capacidade de acéo.

De modo complementar, para Lick (2011) a gestdo educacional € um
processo que articula o sistema de ensino e a coordenacdo das escolas em
consonancia com as politicas publicas, orientando a implementacdo das acgles
pedagdgicas. A autora destaca que essa gestdo deve apoiar-se em principios
democraticos, promovendo participacdo, compartilhamento de decisdes,
transparéncia e mecanismos de acompanhamento e avaliacdo. Também ressalta
gue a escola precisa desenvolver autonomia dentro de suas competéncias, criando
solugBes proprias para organizar seu trabalho e produzir resultados consistentes.

No contexto do PAE, essa abordagem significa que as acfes previstas nao
devem ser apenas respostas pontuais aos problemas, mas parte de um processo
integrado, no qual diagnostico, planejamento, execucédo e avaliagdo formam um ciclo
continuo de melhoria. A énfase da autora na participacao e no compartilhamento de
decisfes reforca que o PAE precisa envolver docentes, estudantes e demais atores
para garantir legitimidade e viabilidade.

Da mesma forma, a necessidade de transparéncia e autocontrole, destacada
por Lick (2011), se relaciona diretamente ao uso de indicadores, monitoramento e
revisdo das metas estabelecidas no plano. Essa visdo remete ao conceito de Gestao
Integrada defendido por Machado (2020), ao apontar a importancia do respeito entre
as varias instancias do sistema educacional, desde o nivel micro ao macro.

Ou seja, da relacdo de interdependéncia entre os érgaos superiores do
sistema, como as secretarias de educacgao e superintendéncias, como o nivel micro,
a escola. (Machado, 2020). O pouco de dialogo gera fragilidade nessas relacdes e
compromete o sucesso da gestao escolar.

Considerando, a minha atuacdo como Especialista da Educacdo Basica,
atuante na coordenacdo pedagogica da escola, apresento a seguir acdes
propositivas visando intervencdo nos desafios apontados nesse estudo, no ambito
da gestdo pedagogica, que contemplam o eixo: Planejamento, Dialogo e Avaliacao.
O intuito é transformar intencdes normativas do EMTI em praticas efetivas,
fortalecendo processos de implementacédo, acompanhamento e revisdo continua das

acOes pedagogicas.
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4. PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE) COM O SUPORTE DA TEORIA DE
MUDANCA

O Plano de Acéo proposto para esta pesquisa tem como fundamento teérico a
Teoria da Mudanca (TdM). Trata-se de uma abordagem metodolégica utilizada para
planejar, monitorar e avaliar programas e politicas, descrevendo de forma explicita
como e por que uma intervencao pode gerar determinados resultados. Desenvolvida
originalmente por Weiss (1995) no campo da avaliacdo de programas sociais, a TdM
se fundamenta na construgcdo de relacbes de causa e efeito que conectam
atividades, produtos, resultados e impactos, tornando mais clara a l6gica das
transformacdes esperadas.

Conforme Silva (2020), a TdM é uma ferramenta essencial para a formulacéo,
implementacdo e avaliacdo de politicas publicas e iniciativas sociais, pois tem a
capacidade de tornar explicitas e tecnicamente consistentes as cadeias de
resultados, fortalecendo as relagcbes de causalidade entre as estratégias e o0s
impactos desejados. A seguir, apresenta-se um esquema basico da Teoria de
Mudanca (Silva, 2020):

Figura 1: Esquema basico de uma Teoria de Mudanca
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problema enderecado

Fonte: Silva (2020)
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Partindo de um problema, os elementos principais da teoria sdo: situagéo-
problema ou necessidade social identificada; insumos (recursos disponiveis);
atividades planejadas; produtos (resultados imediatos das acodes); resultados
intermediarios (mudancas observaveis); impactos (transformacdes de longo prazo);
pressupostos e fatores externos (Weiss, 1995).

Assim, as etapas de constru¢do consistem em: 1. Diagnostico do problema e
definicdo do publico-alvo; 2. Identificacdo dos resultados desejados; 3. Mapeamento
do caminho causal entre acdes e resultados; 4. Verificacdo de pressupostos e riscos;
5. Elaboracéo de indicadores e meios de verificagdo e 6. Validagdo com os atores
envolvidos (Weiss, 1995)

E neste sentido que os casos estudados permitem afirmar que os
exercicios de formulacdo de teorias de mudangas contribuiram para
elevar a qualidade dos desenhos estratégicos e dos planos tatico
operacionais das iniciativas, o que contribuiu para 0 nascimento e
desenvolvimento de iniciativas mais aderentes a realidade, mais
relevantes na perspectiva dos atores e com maior capacidade de
produzir os efeitos desejados, fossem eles fruto de advocacy,
formacéo pedagdgica, suporte a gestores, atualizacéo de legislacao,
fomento a coalizbes, ampliagdo da empregabilidade de jovens,
producdo de pesquisas, qualificacdo de servicos de saude, entre
outros (Silva, 2020, p. 107-108).

O trecho de Silva (2020) mostra que a formulacdo de ac¢des por meio da TdM
podem contribuir para elevar a qualidade de desenhos estratégicos e planos
tatico-operacionais, tornando as iniciativas mais proximas da realidade e mais
capazes de alcancar os efeitos desejados. Essa reflexao dialoga diretamente com os
desafios enfrentados na implementacdo do EMTI, que frequentemente ocorre em
contextos marcados por fragmentacdo curricular, baixa articulacdo entre atores,
insuficiéncia de planejamento integrado e dificuldade de transformar diretrizes
nacionais em praticas pedagdgicas consistentes.

Assim como apontado nos dados obtidos nessa pesquisa, o EMTI depende de
processos de planejamento estruturados e dialdégicos para que suas propostas se
tornem executaveis no cotidiano escolar. A TdM oferece um caminho para enfrentar
esses desafios, pois permite que gestores e professores revisem estratégias,
identifiquem lacunas, alinhem expectativas e operacionalizem ac¢des de forma mais

coerente com as condic¢des reais da escola.
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Outra citacéo relevante que auxilia na compreensao e implicacoes referentes

a aplicacdo da Teoria de Mudanca é apresentada a seguir:

Os casos estudados revelam que 0s processos colaborativos que
deram origem as teorias de mudanca e 0 uso de pressupostos
tedricos, empiricos e experienciais na sustentacdo das cadeias de
resultados foram um modo efetivo de agenciar ciéncia e politica e de
demonstrar a capacidade desta articulagdo para qualificar politicas
publicas, iniciativas sociais e as proprias instituicbes e suas relacdes
na sociedade. Se Arretche (2001) afirma ser fundamental considerar
“‘que a implementacao modifica o desenho original das politicas”, que
elas ocorrem “em um ambiente caracterizado por continua mutacao”
e que é facil constatar que os “os implementadores é que fazem a
politica e a fazem segundo suas proprias referéncias’, o que
corrobora as afirmacdes de Lipsky (2019) e Lotta (2012), parece
oportuno convergir com tais autores na analise da autonomia
decisoria dos implementadores e na importdncia da adogédo de
mecanismos politicamente plurais e techicamente consistentes para
produzir acdes de interesse publico e efetiva relevancia para a
sociedade (Silva, 2020, p. 108)

O trecho destaca que a construcdo colaborativa, sustentada por pressupostos
tedricos, empiricos e experienciais, fortalece a articulacdo entre ciéncia e politica.
Assim, a TdM atua com mecanismos plurais, participativos e tecnicamente
consistentes ao reconhecer o papel dos atores da implementacdo e para acbes
publicas mais efetivas e contextualizadas.

No contexto especifico do EMTI, a construcdo de um PAE usando a TdM é
particularmente til para corrigir e estruturar o trabalho pedagdgico, especialmente
porque os dados da pesquisa indicam que a politica educacional original falhou por
ser uma arquitetura curricular top-down, imposta de cima para baixo e sem dialogo
com a comunidade escolar. Essa perspectiva teorica visa auxiliar na construcao de
um PAE de forma sistematica e reflexiva, garantindo que o plano nédo se restrinja a
uma lista de atividades, mas sim a um caminho l6gico e validado para a
transformacdo, com consisténcia das cadeias de resultados, numa relacdo de
interdependéncia que se configura numa logica causal, como apresentado na figura

a sequir:



151

Figura 2: Teoria de Mudanca - Relacao de etapas

RESULTADOS
INSUMO —> ATIVIDADES —> PRODUTOS —> DAS - i‘gso%%%%%%

ATIVIDADES

Fonte: elaborado pela autora (2025)

A TdM exige que o PAE estabeleca uma cadeia l6gica clara entre os esforcos
(Estratégias), os resultados imediatos, os resultados intermediarios e o impacto de
longo prazo. Isso impede que a escola implemente programas desprovidos de
sentido ou de condi¢cBes humanas e materiais para implementé-lo.

Nesse ponto, a partir da implementacdo do curriculo do EMTI em uma escola
publica estadual da regido do Vale do Aco, a analise dos dados evidenciou, em
primeiro lugar, que um dos principais problemas enfrentados na implementagéo da
Educacéo Integral reside na distancia entre a idealizagdo da politica educacional e
as condicdes concretas das escolas para coloca-la em pratica.

Muitas vezes, a politica € concebida em uma perspectiva ideal, pautada por
principios como interdisciplinaridade, protagonismo juvenil, articulacdo curricular,
formacao continuada e integracdo comunitaria, mas sem uma andlise da realidade
estrutural, administrativa e formativa das redes. Esse descompasso gera
expectativas dificeis de serem alcancadas pelos docentes e dificulta a materializacao
da proposta pedagdgica, pois a politica pressupde niveis de autonomia curricular,
colaboracéo docente e recursos pedagdgicos que a escola, em muitos casos, nao
possui.

Foi possivel perceber que a esséncia dos desafios na implementacdo do
EMTI ndo estd apenas na execucdo, mas no proprio desenho da politica, que
frequentemente desconsidera a complexidade do cotidiano escolar, produzindo um
curriculo ideal e uma prética possivel gue raramente se encontram. Assim do ponto
de vista prético, identificou-se necessidade de melhoria da estrutura fisica;
momentos e espagos adequados para planejamento coletivo e projetos
interdisciplinares; estreitamento das Parcerias interinstitucionais e politicas para
Gestao de Pessoas, Formacao Docente e curriculo escolar.

A partir dos elementos criticos identificados na analise dos dados, este Plano
de Acdo Educacional (PAE) apresenta uma proposta de gestdo voltada a

implementacdo do curriculo do EMTI na perspectiva de tratar os desafios e
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perspectivas para uma aprendizagem significativa, situando os principais pontos que
interferem na efetivagdo das praticas curriculares. Posteriormente, € detalhado o
PAE com foco nas acOes de governabilidade da gestdo pedagdgica, organizando
diretrizes e estratégias especificas para fortalecer a implementacédo do curriculo e
melhorar as condi¢6es do trabalho pedagdgico.

O PAE parte da dimensédo Planejamento, Didlogo e Avaliagdo, com o intuito
de aprimorar a implementacéo do curriculo. Assim, as acdes foram pensadas numa
relacdo causal, onde uma complementa a outra e contribui para uma pratica
pedagdgica mais eficaz. Dessa forma as acdes estdo assim sistematizadas:
apropriacdo do curriculo vigente, especialmente dos itinerarios formativos a serem
ofertados, praticas de integracdo curricular entre a parte diversificada do curriculo
FGB e IF, mapeamento dos interesses dos estudantes e acdes de protagonismo
estudantil. A execucdo ficara a cargo do corpo docente da instituicdo, coordenacao
pedagdgica e com 0 acompanhamento e suporte da dire¢do escolar.

Vale dizer que as acles propositivas nascem do desejo de fazer valer, de
forma efetiva, as acdes educativas e mecanismos de gestdo proposto para o EMTI,
pois quando se pensa no contexto da pratica, os ideais propostos apresentam-se
distantes da realidade ou bastante desafiadores para serem implementados, por

intercorréncias tipicas da rotina escolar.

4.1 APROPRIACAO DAS EMENTAS DOS ITINERARIOS FORMATIVOS

A apropriagdo das ementas dos lItinerarios Formativos (IFs) é uma etapa
essencial para a implementagédo coerente do EMTI, pois trata de momentos de
estudos voltados para conhecimento da proposta de cada componente curricular,
acesso e analise dos materiais informativos e finalidades. Como destaca Silva
(2020), politicas educacionais sO se tornam eficazes quando o0s atores responsaveis
por sua execucdo compreendem plenamente os objetivos, estratégias e resultados
esperados, fortalecendo a relacéo entre ciéncia, politica e préatica pedagogica.

No caso do EMTI, a integracéo entre FGB e IFs depende da clareza curricular,
da articulacdo entre areas e do alinhamento metodoldgico. Entretanto, a pesquisa
revelou que os docentes tém pouca familiaridade com as competéncias, finalidades
e pontos de articulagcdo previstos nas ementas dos itinerdrios, 0 que gera praticas

fragmentadas e dificulta a consolidacdo de um curriculo verdadeiramente integrado.
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Assim, o estudo direcionado da matriz curricular, pautado na acdo de
apropriar das ementas, deixa de ser apenas uma exigéncia formal e passa a
funcionar como elemento de reflexdo sobre a acdo. Trata-se de uma pratica que
permite ajustar concepcdes, alinhar expectativas e instaurar comportamentos
profissionais mais coerentes com o EMTI, favorecendo a construgdo de uma cultura
organizacional colaborativa. Dessa forma, pode-se reduzir a distancia entre o
desenho idealizado do EMTI e as condi¢cdes reais da escola, permitindo que
professores alinhem expectativas, identifiquem convergéncias e construam
planejamentos mais coerentes.

A coordenacdo pedagoOgica serd responsavel pela conducdo da acao,
enquanto os professores da FGB e dos IFs participardo como publico-alvo direto.
Esse momento de apropriacdo dos itinerarios formativos sera realizado no inicio do
ano letivo e retomado a cada trimestre, em encontros presenciais na sala de
reunides da escola, utilizando documentos oficiais como matriz curricular, Plano de
Curso CRMG e ementas atualizadas.

Sua execucao ocorrera por meio de leitura coletiva, analise das competéncias,
discussdo dos pontos de integracdo e elaboracdo de um documento sintese. Nao
havera custos adicionais, utilizando a propria infraestrutura e materiais internos. O
quadro a seguir detalha o PAE da primeira acdo, voltado para reunides com foco na

Apropriacdo dos ltinerarios Formativos e com enfoque na TdM.



Quadro 13 - Apropriacdo das Ementas dos Itinerarios Formativos
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Situacdo Problema: Devido as constantes mudancas na matriz curricular no EMTI, a equipe docente desconhece ou tem pouca
familiaridade com os objetivos, competéncias e funcdo dos Itinerarios Formativos, o que impede a articulagdo com a FGB e gera
praticas pedagogicas fragmentadas e desalinhadas ao EMTI.
Objetivo Geral: Compreender as competéncias, objetivos e estrutura dos Itinerarios Formativos para possibilitar sua articulacao
coerente com a Formacao Geral Basica.

INSUMOS ATIVIDADES PRODUTOS RESULTADOS IMPACTOS
Elementos necessérios | Acles implementadas | Entregas diretas e Mudangas_ Transfor,ma_(;oes
observaveis no curto | sustentaveis no

parainiciar o programa

para gerar resultados

mensuraveis

e médio prazo

sistema educacional

Recursos Humanos:
Professores FGB e IF
Coordenacdo pedagodgica
e equipe gestora

Recursos Materiais:
Arquivos digitais com a
matriz curricular, plano de
curso e ementas; Sala de
reunido, papeis para
anotagbes e canetas;
Computadores

Apropriar-se das ementas
dos ltinerarios Formativos

Como: estudo das
ementas, objetivos e
competéncias; identificacédo
dos pontos de articulacéo
com a FGB (Plano de
Curso CRMG)

Quando: Dias escolares de
inicio do ano letivo e
retomada a cada trimestre

Registrar ata da(s) reuniao
(Ges) realizada(s)

Documento com
convergéncias e
articulacdes possiveis

entre IF e FGB

Ata de reuniao

clara
relacbes

Compreensao
das
curriculares

Garantia da
indissociabilidade
entre Itinerario
Formativo e Formacéao
Geral Basica

Fonte: Elaborado pela autora (2025)
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A acao propositiva, apresentado no quadro 13 deste PAE propde intervengao
a situacao-problema definida pelo dominio limitado sobre os itinerarios formativos
ofertados. Esse cenario decorre das mudancas frequentes na matriz curricular, que
alteram a oferta de itinerarios e provocam descontinuidade pedagdgica, inseguranca
docente e desmotivacdo dos estudantes. Nesse contexto, o PAE define como
publico-alvo direto os professores dos IF e FGB. O publico-alvo indireto sdo os
estudantes do EMTI da escola EEVB.

A partir desse diagnostico, o estudo aponta como resultados esperado:
aprofundamento do conhecimento sobre as ementas, maior alinhamento entre FGB
e IF, fortalecimento do planejamento integrado e diminuicdo da fragmentacao
pedagogica. Esses objetivos se articulam em uma cadeia logica que parte do estudo
detalhado das ementas, avanca para a compreensdo das competéncias e culmina
na produgéo de planejamentos coerentes capazes de favorecer aulas integradas e
aprendizagens mais significativas.

A execucdo das acdes depende de condi¢Bes institucionais concretas. A
participacdo dos professores nas reunibes, a disponibilidade dos documentos
curriculares e a garantia de tempo para planejamento formam o conjunto de
pressupostos que possibilita 0 andamento do processo. O estudo também identifica
riscos que podem interferir nas etapas propostas, como resisténcia docente,
limitacbes de tempo institucional, dificuldades de conciliagdo de horéarios e
atualizacdes constantes da matriz curricular.

Para acompanhar o desenvolvimento do PAE, o estudo define indicadores
como a frequéncia registrada nas reunides, a producdo de documentos-sintese, a
qualidade dos planejamentos elaborados e as evidéncias observadas no
acompanhamento do trabalho docente. A validacdo das a¢des ocorrera em reunido
ampliada com professores, coordenacdo e gestdo, ocasido em que O
documento-sintese sera revisado e as articulacdes ajustadas coletivamente.

A rotina de estudos para a apropriagdo das ementas dos IFs serd organizada
em trés momentos complementares, estruturados para promover analise, articulacéo
curricular e sistematizacdo coletiva. No primeiro momento, dedicado a organizagao
inicial, sera realizado um encontro de 50 a 60 minutos para a formacao de grupos
mistos compostos por professores da FGB e dos IF, com quatro a seis participantes

por grupo.
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Cada grupo ficar4 responsavel por um conjunto de ementas dos IFs e
recebera como material de apoio a matriz curricular, os planos de curso e as
ementas. Em seguida, ocorrera a etapa de leitura e analise das ementas, distribuida
em dois encontros de 50 minutos. Os professores fardo uma leitura individual e
silenciosa, preencherédo suas percepcoes iniciais e, posteriormente, identificardo de
forma coletiva os objetivos, competéncias e habilidades previstas. Também sera
destinado um tempo para levantamento de duavidas conceituais, de pontos de
atencdo. Serad disponibilizado uma ficha padrdo, conforme o Formulario 1, do
Apéndice C.

O segundo momento concentra-se na identificacdo dos pontos de articulacao
entre IF e FGB, distribuido em dois encontros também de 50 minutos. Os
professores irdo comparar as competéncias dos IFs com as competéncias
especificas da formacdo geral, destacando convergéncias, como habilidades
semelhantes, temas comuns e metodologias possiveis, e listando lacunas relativas
aos aspectos dos IF que ndo encontram suporte na FGB. Esses dados serao
registrados no documento de Articulacdes possiveis IF - FGB, conforme o Formulario
2, do Apéndice D.

Em seguida, sera 0 momento de sistematizacdo dos estudos, etapa em que
cada grupo organizard& um quadro-sintese contendo os objetivos dos IFs, as
competéncias prioritarias, os pontos de articulacdo com a FGB e sugestdes de
praticas integradoras. Os registros serdo feitos em formato digital, conforme
orientado no Formulario 3, do Apéndice E.

A socializagcdo entre grupos ocorrerd em encontro ampliado de
aproximadamente 80 minutos, no qual cada grupo apresenta seus resultados de
forma breve. Sera dada oportunidade para perguntas e ajustes que irdo contribuir
para a consolidacdo dos pontos comuns, resultando em um uUnico documento
institucional.

O terceiro momento corresponde a revisdo trimestral. Em encontros de 50
minutos, realizados no final da etapa letiva, os professores analisam as atualizagbes
necessarias decorrentes de mudanca necessaria ou de dificuldades encontradas no
desenvolvimento das acfes. Esse processo inclui relatos dos docentes sobre o uso
das articulagbes em sala de aula, revisdo das ementas e ajustes no documento
institucional. Para sustentar esse trabalho, cada professor(a) deverd manter um

registro continuo, produzindo semanalmente sobre a articulacdo entre FGB e IF
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realizada em suas aulas. A Coordenacéo Pedagdgica serd responsavel por recolher
e analisar esses registros que alimentam a reviséo trimestral e servem como base
para ajustes posteriores, conforme orienta o Formulario 4, do Apéndice F.

Como produto final, espera-se a elaboracdo de um documento institucional
consolidado contendo as articulacdes entre IF e FGB (Quadro-sintese), acessivel a
todos os docentes, além da construcdo de um banco de exemplos de praticas
integradas elaboradas pelos grupos. Ressalta-se que o0 tempo destinado as
atividades e o numero de encontros podem ser ajustados conforme as demandas da
escola, sendo recomendavel fracionar reunies extensas para garantir participacao
efetiva e preservar espaco para informes administrativos.

Por fim, devera ser registrada ata com sintese dos assuntos tratados,
conforme direcionamento apontado no modelo de ata proposto no Apéndice G. Os
formularios que subsidiam as etapas do processo encontram-se reunidos nos
Apéndices, incluindo ficha de leitura de ementa, ficha de analise de articulagéo,
guadro-sintese para socializa¢éo, registro semanal do professor e modelo de ata das

reunioes de estudos dos IFs.

4.2 A(;AO INTEGRADA — ENCONTROS QUINZENAIS E PLANEJAMENTOS
INTEGRADOS ENTRE FGB E IF

Feito o estudo da matriz curricular € o0 momento de pensar uma rotina de
planejamento para colocar em pratica a integracdo entre FGB e IFs, o que exige
acOes colaborativas e planejamento articulado entre docentes e coordenacao
pedagogica. No entanto, conforme o diagnéstico realizado, a auséncia de tempo
institucional e de rotinas formais de planejamento coletivo tém gerado praticas
isoladas, dificuldades de continuidade curricular e sobreposicdo de contetdos. Por
isso, a construcdo de espacos institucionais para articulacdo entre areas €
fundamental, a fim de reduzir distor¢des, alinhar expectativas.

A concepgdo de Libaneo (2008) sobre a cultura escolar como espaco de
mudanca, encontra correspondéncia com essa proposta de Encontros Quinzenais e
dos Planejamentos Integrados entre FGB e IF. Esses momentos sistematizados de
estudo, dialogo e tomada conjunta de decisdes materializam a criagdo de lugares e
tempos que 0 autor aponta como essenciais para a consolidagcdo de uma cultura

colaborativa. Ao promover a troca de experiéncias, a integracdo curricular e a
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negociacdo de praticas pedagdgicas entre diferentes componentes do EMTI,
transformam o cotidiano escolar em um ambiente de investigacdo e reflexdo
compartilhada. Nesse processo, o papel da direcdo e da coordenacdo pedagogica
torna-se central, pois sdo elas que sustentam a dinamica colaborativa, organizam o
espaco reflexivo e garantem condi¢des para que o grupo docente desenvolva novas
formas de agir, pensar e planejar.

Essa acdo € necessaria para estruturar momentos sistematicos de dialogo,
promover a leitura conjunta dos documentos curriculares e elaborar planejamentos
integrados, projetos interdisciplinares capazes de garantir coeréncia pedagdgica ao
longo do trimestre e estimular o uso das metodologias ativas.

E importante formalizar a rotina de integracdo curricular, por meio de horas
remuneradas obrigatérias, encontros especificos para articulagdo e o planejamento
entre a FGB e IFs. Os atores responsaveis pela implementacédo dessas acfes seréo
a escola, com o apoio da SEEMG.

Complementarmente, como forma de gerenciar a incompatibilidade de
horarios dada a extensa jornada dos professores, sugere-se que, a instituicdo
possibilite a realizacdo de encontros hibridos/virtuais, utilizando plataformas de
videoconferéncia para realizar o planejamento colaborativo.

Propde-se a organizacdo de Grupos de Planejamento por Areal/lF, neles a
gestdo escolar deve organizar o horario para que 0 maior numero possivel de
professores que lecionam o mesmo lItinerario ou area de conhecimento tenham um
mesmo periodo livre para os encontros quinzenais.

Outra necessidade € a desburocratizacdo do fazer pedagdgico com o objetivo
de focar no apoio direto ao planejamento e na rotina de articulagdo curricular dos
professores. Os atores responsaveis por essa acao seria a Secretaria de Educacao
e gestdo escolar, para autorizar esse formato de reunido e sintetizar com mais
efetividades as tarefas encaminhas as escolas.

Assim, para o ano de 2026, propde-se alterar a organizacéo da carga horaria
de modulo individual e coletivo, destinando uma carga horaria maior para as
atividades coletivas. Essa carga horaria ndo podera ultrapassar as duas horas
semanais definidas pela escola, conforme Resolu¢cdo SEE N° 4.968 de 2024, que
direciona a carga horaria das atividades extraclasses pelos professores da
Educacéo Basica.
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A intencdo € construir uma rotina sisteméatica para que os professores tenham
formalmente horarios para planejamento coletivo, sem comprometer o tempo
destinado as demandas pedagdgicas individuais, evitando horarios isolados e pouco

produtivos. O PAE, com a sistematizacdo dessa acado, é apresentada no quadro a
sequir:



Quadro 14: Encontros Quinzenais - Planejamentos integrados entre FGB e IF
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Situacdo-problema: A falta de planejamento articulado entre areas e IF leva a atividades desconexas, sobreposi¢do de conteudos e
auséncia de continuidade pedagogica
Objetivo Geral: Construir planejamentos unificados que garantam coeréncia pedagogica e continuidade no desenvolvimento das
competéncias previstas no EMTI

INSUMOS

ATIVIDADES

PRODUTOS

RESULTADOS

IMPACTOS

Elementos necessarios
parainiciar o programa.

Acdes implementadas
para gerar resultados

Entregas diretas e
mensuraveis

Mudancas
observaveis no curto
e médio prazo

Transformacdes
sustentaveis no
sistema educacional

Recursos Humanos:
professores FGB e |IF;
coordenacdo pedagogica,

gestao escolar

Recursos Materiais: sala de
reunido; pautas; projetor;
matriz curricular; ementas;
planos de curso

Recursos Financeiros: sem
custos adicionais

Consultar diretrizes
curriculares, Guias (GEA) e
consolidado de demandas
dos estudantes

Realizar encontros
quinzenais e  elaborar
planejamentos integrados

no decorrer da etapa letiva
(trimestre)

Compatrtilhar 0S
planejamentos de todas as
areas para

desenvolvimento da
disciplina da Estudos
Orientados Praticas

Experimentais

Atas dos encontros e
pautas consolidadas

Planejamentos
trimestrais integrados

Projetos e
interdisciplinares

acoes

Mapa de competéncias
articuladas FGB-IF

Planejamento
colaborativo fortalecido
Coeréncia entre FGB e
IF

Reducédo de lacunas e
sobreposicdes

Maior
docente

engajamento

Cultura institucional de

integracao curricular
Implementacéo mais
consistente do EMTI
Aprendizagens mais
significativas

Fonte: Elaborado pela autora (2025)
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Em conformidade com a descrigcdo apresentada no Quadro 14, os encontros
ocorrerdo quinzenalmente para elaboracdo de planejamentos integrados que
alinhem o trabalho dos itinerarios formativos com os objetos do conhecimento
previstos nos Guias de Ensino Aprendizagem (GEA) dos Professores da FGB para
cada trimestre. As atividades ocorrerdo sempre na sala de reunifes da escola e
utilizando documentos institucionais como matriz curricular, ementas, planos de
curso e devolutivas dos estudantes.

A acado permitira a troca formal de ideias, informacdes e ajustes referentes ao
fazer docente, considerando também a percepcdo dos estudantes quanto ao
processo de ensino e aprendizagem. Nao haverd custos adicionais, todos os
recursos materiais e estruturais necessarios ja estdo disponiveis na escola. A
atividade sera executada por meio de reunides formativas, com estudo de
documentos, definicdo de pautas, elaboragdo de planos quinzenais de trabalho e
validacéo coletiva.

Com foco na otimizacdo da implementacdo dos Guias de Aprendizagem,
previamente esbocados pelos professores da FGB, os planejamentos integrados
seguirdo uma cadeia de acdes interdependentes relacionados em: andlise dos
contetdos do periodo, articulacdo de competéncias FGB—IF; definicdo de projetos e
atividades integradas e encaminhamentos. As atividades acontecerdo em um
periodo de 60 minutos, podendo ser alterado conforme necessidade.

O risco de que a articulacdo entre Formacédo Geral Basica (FGB) e Itinerarios
Formativos (IF) seja apenas artificial. Ou seja, 0os professores citam 0 mesmo tema,
mas ndo mudam a didatica para que os conteudos conversem entre si. Além disso,
os professores podem ver a reunido quinzenal como mais uma tarefa burocratica em
vez de um espaco formativo.

Se nado houver adesao genuina, o planejamento vira apenas o preenchimento
de documentos (Google Docs) sem reflexdo real. Ha também de se considerar que
a tradicdo escolar é de trabalho isolado, sendo assim o risco € que, apés a reunido,
o professor retorne a sala e ignore os acordos.

O ponto de partida serd o agrupamento dos professores por area do
conhecimento e itinerarios afins para realizar a analise das competéncias previstas
para a série (FGB e IF) no periodo letivo em questdo, utilizando as diretrizes
curriculares e os Guias de Ensino Aprendizagem dos Professores da FGB (GEA).
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Serd destinado um tempo, de aproximadamente 10 minutos, para
levantamento das demandas dos estudantes, a partir dos relatérios disponibilizados
pela coordenacdo; 10 minutos para analise das competéncias previstas, conforme
registros do Apéndice E (Quadro-sintese), para assim tratar de temas comuns,
projetos, sequéncias didaticas a serem desenvolvidos.

Vale dizer que este € também um momento oportuno para que os Professores
de EO e Praticas Experimentais, possam conversar sobre as atividades que deveréo
ser desenvolvidas em suas aulas, atendendo ao propésito das respectivas
disciplinas. Utilizando um tempo de cerca de 40 minutos, espera-se concretizar o
objetivo de aprofundar as articulagbes especificas registrando-as em formulario
padrdo compartilhado (Google Docs), disponivel no Apéndice H - Modelo de
Ata Encontro Quinzenal de Planejamento Integrado.

Mediante as informacdes alinhadas os professores dos itinerarios deveréo
construir seus planejamentos. Para elaboracdo do plano de aula, cada professor
(FGB e IF) deverdo consultar os documentos citados para evitar sobreposicdo de
conteudos e enfraquecimento dos acordos estabelecidos.

A Coordenacédo Pedagogica sera responsavel por acompanhar o trabalho dos
grupos, com o suporte necessario no planejamento e desenvolvimento das acdes. E
importante que seja feito um diagnostico mensal analisando as dificuldades dos
estudantes, as lacunas e sobreposi¢cées de contetdos, evidéncias de aprendizagem
tendo como resultado os ajustes no planejamento.

Esse diagnostico serd seguido de socializacdo aos grupos apresentando 0s
pontos fortes e os pontos de fragilidade. Como Produto Final, no término do trimestre
cada grupo voltara ao Quadro-sintese (Apéndice E) e preencherd o campo
“Avaliacao” sobre as atividades desenvolvidas. Assim, validado pelo coletivo, seréo
documentados exemplos de praticas fruto da integracdo curricular, para assim
transforma-las em rotina institucional com os devidos ajustes para as etapas

seguintes.

4.3 MAPEAMENTO DOS INTERESSES DOS ESTUDANTES E OFICINAS DE
PROTAGONISMO JUVENIL

O EMTI fundamenta-se na formagéo integral do estudante, valorizando seus

interesses, necessidades e potencialidades, conforme orientam a BNCC e as
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diretrizes da Educacédo Integral. Contudo, o diagndstico da escola revelou que as
praticas pedagogicas ainda dialogam pouco com os interesses reais dos estudantes,
gerando desmotivacédo, indisciplina e baixa participacdo nas atividades propostas.
Além disso, oportunidades estruturadas de protagonismo juvenil sdo escassas, 0
que contradiz o préprio principio da politica do EMTI, que pressupbe estudantes
ativos, participantes e corresponsaveis pela vida escolar. Assim, mapear 0S
interesses estudantis e criar espacos de protagonismo sdo acfes necessarias para
aproximar curriculo e pratica, ampliar o engajamento e favorecer aprendizagens
significativas.

Para Luckesy (2005, p.117), a avaliagcdo é como “critica de um percurso da
acao”. Trata-se de um modo de analisar e verificar onde esta havendo falhas no
curso da acao e como elas podem ser superadas. Assim, a avaliacao critica aponta
alternativas de melhorias. Parte desse pressuposto a relevancia da acao,
considerando as percepc¢Oes discentes para a devida correcdo de rota no processo
de ensino e aprendizagem.

Essa acdo acontecera alinhada com acdo anterior e fornecera elementos
importantes para o planejamento docente. Acontecerd no ano letivo de 2026, sera
coordenada pela equipe pedagdégica, com participacao direta dos professores e dos
estudantes, que sdo o publico-alvo. Serd executada no inicio e ao longo de cada
etapa letiva, por meio de formuléarios digitais, rodas de conversa, murais interativos e
oficinas estruturadas de protagonismo juvenil, realizadas na sala de aula, sala de

reunibes e demais espacos da escola. A acdo é descrita no quadro a seguir:



Quadro 15 - Mapeamento dos Interesses Estudantis e Protagonismo Juvenil
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Situacdo-problema: As praticas pedagodgicas ndo dialogam suficientemente com os interesses e necessidades dos estudantes. Os
professores precisam fazer adaptacdes no planejamento para desenvolver o plano de curso, assim como precisam ajustar o trabalho ao
desempenho dos estudantes.
Objetivo da Acao: Identificar interesses, necessidades e expectativas dos estudantes e criar espacos estruturados de protagonismo juvenil
para ampliar engajamento, autonomia e participacao ativa.

INSUMOS

ATIVIDADES

PRODUTOS

RESULTADOS

Impactos

Elementos
necessarios

para

iniciar o programa

Acbes implementadas
para gerar resultados

Entregas diretas e

mensuraveis

Mudancas observaveis no
curto e médio prazo

Transformacdes
sustentaveis no
sistema educacional

Recursos Humanos:
professores,
coordenacao
pedagdgica,
estudantes-lideres
Recursos Materiais:
formularios digitais,
murais interativos,
materiais para oficinas
(cartolina, papeis,
impressdes), sala de

aula e sala de reunides

Recursos Financeiros:
sem custo adicional

Aplicar formularios digitais e
realizar de rodas de conversa
com representantes de turma
e coordenacao pedagdgica no
inicio de cada etapa letiva

Construir murais interativos e
oficinas de protagonismo
juvenil

Realizar rodas de conversa
em sala de aula conduzidas
pelos professores paral
ajustes e correcdes de rota no
processo de ensino-
aprendizagem

Sistematizar devolutiva aos

Formularios
e

respondidos
analisados

Murais e
percepcbes
estudantes

registros das
dos

Relatérios sintese com
pontos fortes e pontos de
melhoria

Planos de ajustes
pedagogicos construidos
coletivamente

Registro das devolutivas
e encaminhamentos por
turma

professores e estudantes

Ampliacdo do dialogo entre
professores e estudantes

Identificacdo clara de aspectos a
melhorar nas aulas

Praticas pedagogicas ajustadas
as necessidades reais das
turmas

Fortalecimento do protagonismo
juvenil e da corresponsabilidade
no processo de aprendizagem

Melhoria da relacdo pedagdgica
e do clima de sala de aulg
Maior engajamento dos
estudantes no percurso
formativo

Escola mais participativa
e centrada no estudante

Reducédo da ociosidade e
da indisciplina

Fortalecimento da cultura
de protagonismo juvenil
no EMTI

Fonte: Elaborado pela autora (2025)
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O ponto de partida para esta intervencdo pedagodgica reside no Diagndstico
do Problema, onde se identificou a lacuna entre o curriculo escolar e os interesses
dos estudantes, publico-alvo desta acdo. Situacdo que gera desmotivacao,
ociosidade e comportamentos indisciplinados.

Os resultados desejados articulam-se em uma transformacdo positiva do
ambiente de aprendizagem, almejando aulas mais contextualizadas e motivadoras, 0
engajamento ampliado dos alunos, a reducdo dos indices de indisciplina, a
promocao do protagonismo e da lideranca estudantil, culminando em aprendizagens
mais significativas.

Para atingir esses objetivos, o caminho causal estabelece uma sequéncia
|6gica de ac¢Bes. A intervencdo se inicia com a aplicacao de formularios a lideranca
estudantil, constituida pelos representantes de turma e alunos protagonistas. Todas
as informacdes por eles preenchidas deverdo levar em consideracéo as percepcoes
dos colegas de turma que representam, a partir da realizacdo de rodas de conversa,
permitindo a sistematizacao das percepcdes dos estudantes.

Esses dados servirdo de base para subsidiar o didlogo entre a coordenacao e
o corpo docente, viabilizando ajustes e corre¢des de rota nas praticas pedagdgicas.
A expectativa € que essas praticas se tornem mais alinhadas as necessidades das
turmas, gerando maior engajamento e protagonismo, 0 que, por sua vez, resultara
na melhoria continua dos processos de ensino-aprendizagem e da convivéncia
escolar.

A execucao satisfatéria do plano estd4 condicionada a pressupostos como:
participacdo ativa dos estudantes nas propostas; utilizacdo pelos professores dos
dados coletados de forma efetiva no planejamento; valorizagdo e promocdo da
participacdo estudantil pela escola e existéncia de um ambiente de confiangca que
favoreca o didlogo aberto entre estudantes e docentes. Contudo, a intervencgao
enfrenta riscos como a baixa adesao estudantil, a possivel resisténcia docente na
utilizacdo das devolutivas, a falta de tempo coletivo adequado para a analise
aprofundada dos dados e as interrupc¢des inesperadas no cronograma ao longo do
ano letivo.

O monitoramento da eficacia desta acdo sera assegurado por meio de

indicadores e meios de verificagdo como relatérios, o nimero de oficinas e o nivel de
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participacdo dos estudantes, assim como o0 registro documental da lideranca
estudantil a partir de atas, fotos, listas.

Por fim, a validacdo do processo sera um evento colaborativo, envolvendo
estudantes, professores e coordenacdo pedagodgica. Neste momento, serdo
discutidos os resultados do mapeamento e avaliadas as oficinas, permitindo um
ajuste trimestral nas proximas acdes e garantindo a adaptabilidade e o
aprimoramento continuo da estratégia.

O presente plano detalha as acfes praticas para a implementacdo da
intervencao, estruturada em sete etapas sequenciais, visando integrar os interesses
dos estudantes ao curriculo e fomentar o protagonismo juvenil. O Cronograma Geral
prevé a realizacdo de rodas de conversa nas turmas, coordenadas por
representantes e construcdo de mural interativo de sugestdes para preenchimento
espontaneo dos alunos, seguido por um ciclo de intervencdo e acompanhamento
através de oficinas de protagonismo e roda de conversa em sala.

A primeira fase concentra-se na coleta de informacgfes. A Etapa 1 consiste em
um encontro de 40 minutos para alinhar a equipe, apresentar a situacao-problema e
0 objetivo, detalhar os instrumentos de coleta de dados como formulario digital, roda
de conversa e mural interativo. O produto esperado € o cronograma oficial de
atividades apresentado aos estudantes.

Na Etapa 2, que ird ocorrer na primeira semana de cada etapa letiva, com um
tempo de 15 a 20 minutos por turma para o preenchimento de um formulario de
expectativas, conduzido pelos representantes de turma e protagonistas. O intuito é
levantar interesses, expectativas, dificuldades no cotidiano do processo de ensino-
aprendizagem, especificamente nas demandas de sala de aula e componentes
curriculares.

Em paralelo, serd disponibilizado um mural para que todos os alunos
registrem ideias e sugestbes como projetos, clubes, temas de estudo para serem
desenvolvidos na escola. Os produtos finais serdo formularios preenchidos e
entregue a coordenagdo, bem como mural preenchido. Ambas as a¢des deverdo ser
documentadas por fotos.

A Etapa 3 sera realizada em um encontro entre coordenacdo e professores
(m6dulo coletivo mensal), visando transformar as respostas em informacéo

pedagdgica util. Os passos incluem a identificacdo de padrées comuns, o0
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mapeamento de demandas especificas e a definicho de prioridades para
intervencgdo. O produto é um relatério sintese por série (Apéndice J).

Estes ajustes serdo implementados na Etapa 4, onde os professores irdo
procurar ajustar metodologias, temas e ritmos, planejando atividades mais alinhadas
aos interesses e registrando semanalmente suas estratégias (reunibes quinzenais —
planejamentos integrados).

A Etapa 5 com periodicidade mensal e duracdo de 60 a 80 minutos, ira criar
espacos concretos para a atuacao dos estudantes em liderancas de turma e clubes
tematicos, resultando na implementacdo das acbes de protagonismo, decorrentes
das sugestdes apontadas no mural interativo. Essa agao busca contribuir para um
clima escolar de engajamento e motivacdo, tendo o0s estudantes como
corresponsaveis pelas acfes institucionais. Seu produto é a atuacao dos clubes com
rotina de funcionamento sisteméatico na escola.

A Etapa 6 realizada trimestralmente, com tempo de 20 minutos por turma,
servira para demonstrar a efetividade da escuta. Utilizando slides ou murais digitais,
a escola ira informar quais pedidos dos alunos foram atendidos e quais estdo em
andlise.

A Etapa 7 acontecera ao final de cada etapa letiva com tempo de 60 minutos.
Nela sera possivel verificar a participagcdo nos espacos criados como clubes de
protagonismo e rodas de conversa, utilizando indicadores simples para construir um
painel de acompanhamento. Servira para mensurar os resultados finais, avaliando o
engajamento, a assiduidade, a reducéo da indisciplina, a relagdo aluno-professor e a
evolugcdo da autonomia dos estudantes. A analise de relatérios mensais e escuta
ativa de professores e estudantes fornecera elementos para um relatério avaliativo
da etapa.

As acOes propostas neste Plano de Ac¢do Educacional (PAE) contemplam
elementos para a operacionalizacéo da jornada escolar no modelo de EMTI. Afinal,
como apontado nos dados obtidos, persistem lacunas que indicam a necessidade de
maior coeréncia e fundamentag¢édo no processo de implementagdo do modelo. Assim,
as proposicdes sao apresentadas com o intuito de contribuir para o fortalecimento da
apropriacdo dos itinerarios formativos, aliado ao planejamento integrado e a
articulacdo curricular entre a Formacdo Geral Béasica e os Itinerarios Formativos,

estruturados conforme as percepg¢des e o0 protagonismo discente.
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O proposito maior reside em contribuir para constru¢do de um formato de
planejamento com resultados mais satisfatérios para a dindmica de trabalho interna
da escola. E importante, salientar que o registro das atividades em instrumentos
padronizados é fundamental para assegurar a organizacdo e entendimento do que
se propde a fazer, além de servir de fonte de consulta para servidores e equipe de
monitoramento. Por isso, estdo nos apéndices, modelos de formularios que podem
direcionar o desenvolvimento das acdes.

Nomeadas pelos estudantes como “as disciplinas do integral”’, os Itinerarios
Formativos, ndo podem ser um processo isolado ou descontextualizado da pratica
docente, por isso essa tentativa de apropriacdo e maior vinculagdo da sua
implementacdo aos componentes da Formacdo Geral Basica. Essas acfes podem
contribuir para maior engajamento dos estudantes na participacdo das aulas e
realizacdo das atividades, criando condi¢Ges para procedimentos mais fidedignos.

Retomando o objetivo propositivo desta pesquisa que consiste em propor
acOes voltadas a superacéo das dificuldades e a contribuicdo para a implementacao
do curriculo do EMTI, espera-se que os resultados reflitam efetivamente na melhoria
da qualidade da aprendizagem dos discentes. Quanto maiores forem as condi¢des
de didlogo e colaboracéo entre a equipe escolar e os estudantes, maiores serdo as
possibilidades de construcdo de uma proposta pedagodgica alinhada as demandas da
comunidade escolar e com maior potencial de concretizacdo dos projetos de vida,
apos a trajetoria do Ensino Médio, seja para a progressao dos estudos em nivel
superior, para concursos ou para a inser¢ao no mercado de trabalho.

Assim, todo o percurso investigativo realizado permitiu compreender de forma
mais ampla os desafios e potencialidades envolvidos na implementacao do curriculo
do EMTI e evidenciou caminhos possiveis para seu aprimoramento. As acgles
propostas, fundamentadas nos dados coletados e no referencial teérico adotado,
configuram-se como estratégias viaveis para fortalecer o engajamento estudantil,
qualificar a préatica docente e aprimorar a gestao curricular.

Com isso, desenvolvemos um movimento de reflexdo e intervencdo que
podem contribuir para avancos continuos no modelo EMTI ao contribuir para
professores e gestores escolares do EMTI repensarem suas praticas pedagoégicas e

mecanismos de gestdo. Tendo em vista esse cenario, apresentam-se a seguir as
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consideracdes finais que sintetizam os principais achados da pesquisa e apontam
diregOes futuras para aprofundamento e continuidade desta discusséo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Por meio da metodologia de estudo de caso e considerando a experiéncia de
implementacdo do EMTI em uma escola mineira, a pesquisa foi desenvolvida com o
intuito de responder a seguinte questdo norteadora: “Quais séo as fragilidades e
potencialidades na implementacdo do Curriculo do Ensino Médio em Tempo
Integral?” Para tal, baseou-se na coleta e analise de dados provenientes de
entrevistas semiestruturadas e questionarios aplicados a gestores e professores.

O estudo desenvolveu-se com o0 objetivo de analisar os desafios e
perspectivas da gestdo pedagogica na implementacdo do curriculo do Ensino Médio
em Tempo Integral (EMTI), visando contribuir para a aprendizagem significativa dos
estudantes. De forma especifica, pretendeu-se identificar os principais desafios
enfrentados pela gestdo escolar na implementagdo do EMTI; analisar as causas e
consequéncias dos desafios apontados pelos professores e gestores escolares na
implementacdo da matriz curricular EMTI e propor acdes que visem superar as
dificuldades e contribuir para implementacdo do curriculo EMTI em prol da
aprendizagem significativa dos estudantes.

Considerando os resultados obtidos € possivel afirmar que os objetivos foram
alcancados, pois foi possivel fazer um mapeamento das principais dificuldades
enfrentadas na implementacdo do EMTI na instituicdo, além de identificar elementos
gue potencializam a formacédo humana e cidada dos estudantes.

Foi possivel perceber ao longo do levantamento teérico e empirico que o
curriculo escolar € marcado por ideologias que perpassam intencionalidades para
além do Projeto Politico Pedagogico da escola, mas um campo de disputa por
interesses politicos e econbmicos, materializados no curriculo normativo. Dessa
forma, os saberes escolares sdo compostos pela tentativa de equilibrar o alcance do
que se propde e do que € necessario, de acordo com o contexto escolar.

A elaboracdo do planejamento docente, como a criagdo de um Guia de
Aprendizagem, busca dialogar com os curriculos formais (BNCC, Curriculo
Referéncia de Minas Gerais) e com o0 curriculo oculto, marcado por aspectos
implicitos do ambiente escolar que influenciam a aprendizagem, demonstrando a

consciéncia sobre as multiplas esferas de influéncia que atuam na escola.
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A anadlise dos dados obtidos, a partir dos depoimentos de gestores e
professores, revela avancos e desafios estruturais e pedagogicos. Os resultados
evidenciam que a Educacédo Integral possui potencial formativo, contudo, sua
concretizacdo depende de condicdes especificas, indicando que este modelo ndo se
acomoda em qualquer estrutura ou contexto. E preciso didlogo e critérios coerentes
para a comunidade escolar a qual se destina. Nos pardgrafos a seguir, é
apresentado um compilado dos resultados, permitindo uma visdo geral desta
pesquisa.

As primeiras consideracdes referem-se ao perfii e a adaptacdo dos
estudantes no EMTI. Foi possivel perceber que o publico é heterogéneo, tanto em
relacdo ao perfil de aprendizagem quanto a localizacdo geografica no municipio.
Constatou-se que a escola atende uma clientela diversificada, de classe média-baixa,
vinda de diversos bairros e municipios vizinhos, que buscam a instituicdo por seus
bons resultados no IDEB e no ENEM. O tempo escolar foi caracterizado como uma
jornada exaustiva, com relatos recorrentes de cansaco fisico e mental dos alunos
devido as nove aulas diarias.

Foram citados problemas ligados a infraestrutura que culminam na visdo da
existéncia de um ambiente inadequado para o Tempo Integral. A escola carece de
estrutura para que o aluno permaneca nove horas no local. Os principais problemas
sdo a falta de banheiros para higienizacdo, refeitérios limitados e a auséncia
de areas de descanso confortaveis. Os alunos costumam utilizar panos para
descansar no chao apdés o almogo.

Ha também a deficiéncia tecnoldgica, pois apesar de algumas salas serem
climatizadas, ha queixas sobre a internet ineficiente e a falta de equipamentos
modernos, como projetores funcionais para a aplicacdo de metodologias ativas e
projetos de tecnologia. Essa constatacéo parte da ideia de que o ambiente acolhedor
e confortavel é o ponto de partida para atrair o estudante para o Ensino Médio em
Tempo Integral.

Conclui-se que a escola superou as barreiras iniciais a implementacédo do
EMTI. Embora o periodo de implantacdo em 2017 tenha sido marcado por
hesitacdes e evasao, observa-se hoje uma ampla aceitacdo do modelo, consolidada

pelo fortalecimento do vinculo afetivo entre os alunos e a equipe escolar.
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Sob a perspectiva curricular, observou-se que o componente Projeto de Vida
foi considerado um ponto positivo do EMTI, compreendido como essencial para o
fomento do protagonismo e para o planejamento do futuro académico e profissional
dos discentes. Da mesma forma, os Estudos Orientados foram vistos como
essenciais, dada a realidade de muitos estudantes que saem de casa muito cedo e
retornam apods as 18h, o que inviabiliza o tempo de estudo fora do ambiente escolar.

Ha também o componente curricular Praticas Experimentais, apontado como
importante, porém desafiador quanto a implementacdo das diretrizes que norteiam
as aulas. A dificuldade reside na implementacao sistematica de préaticas de Quimica,
Fisica e Biologia por um unico professor da area de Ciéncias da Natureza. Entende-
se que, mesmo integrando a mesma area do conhecimento, as disciplinas possuem
saberes especificos. Assim, tal realidade evidenciou a necessidade de uma
interacdo formal entre os docentes para o planejamento dessas atividades, bem
como as lacunas na formacé&o docente.

Outro ponto a considerar foi a constatacdo do esvaziamento da carga horaria
dos componentes que integram a FGB. A partir dos depoimentos de Professores e
gestores houve o prejuizo em contetdos como Fisica, Quimica e Biologia, para dar
espaco aos IF, muitas vezes desprovidos de sentido para o perfil formativo dos
estudantes. Essa ideia traz a tona o problema das alteragbes recorrentes nas
matrizes, gerando o desaparecimento de componentes considerados importantes
para a equipe escolar, como a disciplina Introducdo ao Mundo do Trabalho, Pesquisa
e Intervencao e Pos-Médio.

Essa realidade impede o planejamento a longo prazo e a consolidacdo de
experiéncias. Pressupde-se que as mudancgas constantes, podem ser motivadas
pela tentativa de aprimorar o ensino, contudo séo alteragbes que chegam prontas,
mantendo a mesma esséncia da implantacdo do programa. Por isso, ressaltamos a
importancia um processo dialégico com as escolas como caminho para consolidar o
gue tem dado certo, e redesenhar o que precisa de aprimoramento.

Aspectos ligados a gestdo e valorizacdo profissional foram citados apontando
a criacdo do cargo de coordenador especifico para o EMTI foi vista como um avanco
que facilitou o acompanhamento dos professores e a organizacdo dos itinerarios

Formativos (IF). Os docentes apontaram que muitos assumem IF sem formacgao
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especifica e defendem que a eficacia do EMTI depende também de valorizacdo
salarial e tempo para planejamento colaborativo.

No ambito pedagodgico, a funcdo docente consiste na adaptacdo e na
contextualizacdo dos conhecimentos para viabilizar a acessibilidade dos conteudos.
Os dados da pesquisa confirmam a execuc¢do dessa prética na instituicdo, visto que
proximo de 80% dos professores indicam o ajuste do ritmo das aulas como forma de
adaptacao e utilizam o feedback dos estudantes para orientar o trabalho em sala.
Além disso, a totalidade dos docentes (100%) afirma desenvolver atividades
voltadas ao alcance dos objetivos curriculares. Contudo, observa-se a necessidade
de aprimoramento em virtude de limitagbes como a dificuldade em adaptar o
curriculo as necessidades individuais dos alunos, desafio apontado por 67,90% dos
participantes. Esse cenario é agravado por entraves como a carga horéaria das aulas,
indicada por 60,70% dos professores, e a falta de recursos materiais, mencionada
por 53,60% dos profissionais.

Sendo assim, os dados colocaram em evidencia que as minhas inquietacées
enquanto EEB, ndo sdo apenas minhas, sdo coletivas e abrangentes. Trouxeram
novos elementos que permitem entender que a teméatica do EMTI € muito mais
complexa, pois envolve aspectos estruturais que partem inclusive da concepcao da
politica, com desdobramentos em aspectos de infraestrutura, valorizacao e formacéao
docente.

Os dados também permitem uma breve retomada histérica com alusédo as
tentativas de implantagéo da Educacéo Integral no Brasil como o modelo de escola-
parque de Anisio Teixeira, os CIEPs idealizados por Darcy Ribeiro e, posteriormente,
os CAICs implementados nos anos 1990, e, ainda, o Programa Mais Educacéo que
ndo se consolidaram, de forma geral, por razdes ligadas a limitac6es politicas,
econdmicas e estruturais. Embora esses projetos propusessem uma escola publica
integral, articulando formac&o académica, cultural, esportiva e social em um anico
espaco, enfrentaram descontinuidade entre governos, redugcdo de investimentos e
dificuldades de manutencdo. Assim, apesar de inovadores, esses programas nao
conseguiram se expandir de forma sustentavel no sistema educacional brasileiro.

Em consonancia com os resultados obtidos, a pesquisa apresenta potencial
para gerar beneficios significativos aos estudantes do Ensino Médio em Tempo

Integral, uma vez que, ao problematizar o curriculo, oferece visibilidade as acdes
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capazes que contribuem para sua implementacéo eficaz, junto ao desenvolvimento
de habilidades essenciais para o futuro dos jovens. Da mesma forma, o estudo
podera contribuir para que professores e gestores do EMTI revisitem suas praticas
pedagogicas e mecanismos de gestdo, possibilitando a ressignificacdo do trabalho
escolar e tornando o processo de ensino mais eficaz e alinhado as necessidades
dos estudantes.

Numa dimensdo mais ampla, os dados da pesquisa podem ser fonte de
informacdes para a formulacdo de politicas publicas mais eficientes, direcionadas a
gestdo do curriculo EMTI. Referindo-se a realidade da Escola EEVB, os resultados
trazem implicagcbes relevantes para a gestdo escolar, especialmente no que se
refere a necessidade de reorganizar a dindmica de planejamento institucional. Isso
inclui a possibilidade de destinar um tempo maior dos horarios de Modulo 1l ao
planejamento colaborativo, bem como incorporar de maneira sistemética as
percepcbes dos estudantes por meio de rotinas estruturadas de escuta e
protagonismo. Tais estratégias podem subsidiar a pratica docente e o
desenvolvimento de projetos institucionais, favorecendo a construcdo de acfes
pedagdgicas alinhadas aos interesses dos estudantes e ao curriculo formal.

Dessa forma, a reorganizacao proposta tende contribuir para a permanéncia
dos jovens no EMTI e para a promocao de aprendizagens mais significativas. Por
isso acdes propositivas, idealizadas no PAE residem em: apropriacdo das ementas
dos ltinerarios Formativos; Planejamentos integrados entre FGB e IF, Mapeamento
dos interesses estudantis e Protagonismo Juvenil.

Pensando em estudos futuros, a pesquisa pode se ampliar para incluir a
escuta direta de estudantes e familiares desde o inicio da trajetéria no EMTI,
contemplando alunos do Ensino Médio e egressos, de modo a considerar suas
percepcdes e a evolucdo decorrente desse percurso. Tendo em vista 0s principios
da gestdo democratica e do planejamento estratégico, a intencdo € construir bases
que contribuam para o aprimoramento do EMTI e para a promog¢do de uma
Educacdo de qualidade, voltada a permanéncia e a aprendizagem significativa dos

estudantes.
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APENDICE A — QUESTIONARIO

IDENTIFICACAO

e Funcéo:

e Formacgéo:

e Tempo na escola:

e Componente que leciona:

CURRICULO REFERENCIA DE MINAS
QUESTAO 01 - Como vocé se apropria do curriculo previsto e como relaciona com

0s conhecimentos apropriados pelos estudantes?

e A partir de sua apropriacao e interacdo com o Curriculo Referéncia de Minas,

responda os itens a seguir (marcando uma ou mais alternativa):

01. Qual é o papel do professor na implementacao do curriculo?
a) Apenas transmitir conhecimentos

b) Desenvolver atividades para alcancar os objetivos do curriculo
c) Avaliar o desempenho dos alunos

d) Cumprir o curriculo previsto

02. Qual é o principal desafio para a implementacéo do curriculo?

a) Falta de recursos materiais

b) Falta de apoio da administracéo escolar

c) Dificuldade em adaptar o curriculo as necessidades individuais dos alunos

d) Carga horaria das aulas.

03. De que forma vocé utiliza o plano de curso em sua pratica docente?
a) Apenas como uma referéncia geral

b) Como uma base para desenvolver atividades especificas

c) Como um guia para avaliar o desempenho dos alunos

d) N&o utilizo o plano de curso

04. Como vocé adapta o plano de curso as necessidades individuais dos alunos?
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a) Desenvolvendo atividades personalizadas
b) Utilizando recursos adicionais para apoiar 0s alunos com necessidades especiais
c) Ajustando o ritmo da aula para atender as necessidades dos alunos

d) Nao adapto o plano de curso

06. Como vocé avalia o desempenho dos alunos e ajusta sua pratica docente para
melhor atender as suas necessidades?

a) Utilizando avaliacOes escritas e orais

b) Observando o comportamento dos alunos em sala de aula

c) Utilizando feedback dos alunos

d) Nao avalio o desempenho dos alunos

MATRIZ CURRICULAR EMTI
e Em relacdo a implementacédo da matriz curricular do Ensino Médio em Tempo

Integral responda os itens a seguir:

01. Ja trabalhou com itinerarios formativos? Como se deu ou acontece sua interacao

com os itinerarios formativos?

02. Os itinerarios formativos oferecem aos estudantes a oportunidade de explorar
suas vocagoes e interesses de forma mais profunda.

a) Discordo totalmente

b) Discordo

c) Concordo

d) Concordo totalmente

03. Vocé considera que o curriculo da escola esta alinhado com as necessidades
dos alunos e com as demandas da sociedade?

a) Discordo totalmente

b) Discordo

c) Concordo

d) Concordo totalmente
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04. A articulacdo entre os itinerarios formativos e a formacao geral basica no Ensino
Médio Integral contribui para uma formacdo mais completa e significativa dos
estudantes.

a) Discordo totalmente

b) Discordo

c) Concordo

d) Concordo totalmente

05. A carga horéria destinada a formacao geral basica é suficiente para garantir o
desenvolvimento das competéncias essenciais para a vida em sociedade.

a) Discordo totalmente

b) Discordo

c) Concordo

d) Concordo totalmente

06. A matriz curricular EMTI comporta 0os componentes e carga horaria essenciais
para desenvolver as habilidades e competéncias esperadas para estudantes do
Ensino Médio.

a) Discordo totalmente

b) Discordo

c) Concordo

d) Concordo totalmente

07. Como vocé caracteriza uma escola de Tempo Integral?

08. Quais elementos vocé considera indispensaveis a formacéo dos estudantes de

uma escola EMTI? Por qué?

09. Como vocé avalia a organizacao escolar na implementacéo do curriculo EMTI?

10. Quais suas sugestdes para implementacéo eficaz do curriculo EMTI?
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APENDICE B — ROTEIRO ENTREVISTA

IDENTIFICACAO

e Funcao:

e Formacgéo:

e Tempo na escola:

e Componente que leciona:
QUESTAO 01 - Como vocé caracteriza o perfil de seus alunos?
QUESTAO 02 - Como vocé percebe a relacédo dos estudantes com o EMTI?
QUESTAO 03 - Como eles interagem com os componentes curriculares ofertados?
QUESTAO 04 - Vocé considera que as disciplinas e componentes curriculares
ofertados contribuem para constru¢do do curriculo previsto e inten¢des educativas
para um jovem de EM, em especial com o publico que vocé trabalha?
QUESTAO 05 - Em sua concepcdo, quais elementos sdo essenciais a pratica
pedagogica para garantir a aprendizagem significativa e permanéncia dos

estudantes em uma escola de EMTI?

QUESTAO 06 - Quais elementos sdo essenciais para implementaco do curriculo de

forma eficaz?

QUESTAO 07 - As interacdes entre os professores podem contribuir para a
implementacédo do curriculo? Em sua percepc¢ao, quais aspectos sdo essenciais para

que elas acontegcam?

QUESTAO 08 - Existe(em) alguma(as) pratica(as) incorporada a escola, em

decorréncia do EMTI que vocé considera relevante? Qual(is)?
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QUESTAO 09 - Vocé considera que sua escola tem um trabalho pedagdgico que

permite a formacéo integral dos estudantes nesse modelo de ensino? De que forma?

QUESTA 10 - Quais suas sugestes em relacéo a implementagéo do Curriculo EMTI?
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APENDICE C — FORMULARIO 1 - FICHA DE LEITURA DE EMENTA
(INDIVIDUAL)

Titulo do Itinerario Formativo:

Componente Curricular:

Professor(a):
Data:_ / |/

[EEN

. Objetivos identificados no texto:

2. Competéncias e habilidades presentes na ementa:

3. Termos ou conceitos que precisam de esclarecimento:

4. Observacgdes iniciais do professor:

4 )
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APENDICE D — FORMULARIO 2 - FICHA DE ANALISE DE ARTICULAGAO IF «—
FGB (GRUPOS)

Identificacdo do Grupo

Professor(a) Componente curricular

Data: / /

1. Competéncias-chave do IF analisadas:

2. Correspondéncias encontradas na FGB (competéncias/objetos/temas afins):

4. Sugestdes de praticas pedagdgicas integradas:

4 N

N /

5. Duvidas a serem encaminhadas para a coordenacao:
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APENDICE E — FORMULARIO 3 - QUADRO-SINTESE DO GRUPO (PARA
SOCIALIZACAO)

Itinerario Formativo:

1. Obijetivos centrais do IF:

2. Competéncias prioritarias do IF:

3. Conexdes diretas com a Formagéo Geral Bésica (listar):

4. Exemplos de atividades integradas possiveis:

5. Recomendac¢des do grupo para planejamento do trimestre:

6. AVALIACAO (Preencher no final do trimestre)

Pontos Fortes:
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APENDICE F - FORMULARIO 4 - REGISTRO SEMANAL DO PROFESSOR
(ARTICULACAO IF-FGB)

Professor(a):
Componente:

Semana/Data:

1. Conteudos e habilidades trabalhadas nesta semana:

2. Forma como a articulacdo IF-FGB foi utilizada na pratica:

O )

3. Dificuldades encontradas:

O

4. Sugestdes para ajustes no planejamento:

|
|
|

~
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Data:
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APENDICE G - MODELO DE ATA — REUNIAO DE ESTUDOS DOS IF
ATA N° / Ano

/ / Horario: Local:

Participantes: (Registrar nomes dos professores da FGB, IF, coordenacao e gestao

presentes)

v
1.
2.
3.
4.

Pauta:

Estudo das ementas dos IF
Identificacdo das articulacdes IF-FGB
Producédo dos documentos-sintese

Encaminhamentos

Resumo das discussoes:

v

Deliberagdes:

v' Encaminhamentos e prazos:
Responsavel:

Acéo:

Prazo:

Préxima reunido:

Data prevista: / /

Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, a reuniao foi encerrada as

lavro a presente ata.

Assinaturas:

h. Para constar,

(Coordenador/a)

(Representante da Equipe Gestora)
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APENDICE H — MODELO DE ATA — ENCONTRO QUINZENAL DE
PLANEJAMENTO INTEGRADO

ATA N° / Ano
Encontro Quinzenal de Planejamento Integrado FGB—IF
Data: / / Horéario: Local:

Participantes: (Listar docentes, coordenacao e gestao)
v Pauta:

Andlise dos conteudos do periodo

Articulacdo de competéncias FGB—-IF

Definicdo de projetos e atividades integradas

A

Encaminhamentos

Resumo das discussoes:

v' Deliberacodes:

v" Produtos do encontro:

( ) Planejamento integrado atualizado ( ) Mapa ajustado de

competéncias ( ) Projetos definidos
( ) Outros:
v' Encaminhamentos e prazos:
* Responsavel: / Agao: / Prazo:
* Responsavel: / Agao: / Prazo:
Préxima reunido: / /
Encerramento:
Reunido encerrada as h.

Assinaturas:
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APENDICE | - LEVANTAMENTO DE INTERESSES, EXPECTATIVAS E

DEMANDAS PEDAGOGICAS DOS ESTUDANTES

Identificacéo
Série/Ano: Turma: Data: / /

Nome:

Funcao do respondente: ( ) Representante de turma ( ) Protagonista

Questdes Orientadoras

Quais sédo os principais interesses dos estudantes em relacdo as atividades

desenvolvidas em sala de aula e aos componentes curriculares?

Quais expectativas os estudantes tém em relacdo ao processo de ensino-

aprendizagem nesta etapa letiva?

Quais dificuldades sdo mais recorrentes no cotidiano escolar, especialmente

nas atividades de sala de aula e nos componentes curriculares? Justifique.

Existem componentes curriculares ou metodologias que demandam maior

atencao ou ajustes? Quais? Justifique.

5. Deixe sugestdes de projetos, clubes, temas de estudo ou outras acbes que

poderiam ser desenvolvidas com sua turma:

-

~
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APENDICE J — RELATORIO-SINTESE

(Mapeamento dos interesses dos estudantes)

Identificacéo
o Série/Ano:

e Periodo letivo considerado:

Roteiro de anélise

1. Principais padrdes identificados:
(Interesses, expectativas e dificuldades recorrentes entre os estudantes):

2. Demandas pedagdgicas especificas da série:

3. Componentes curriculares que requerem atencao prioritaria:

4. Possiveis estratégias de intervencao pedagogica:

5. Definicao de prioridades para a etapa letiva:

Assinaturas:

Coordenador (a) Responsavel

Especialista (a) Responsavel
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ANEXO | - MATRIZ CURRICULAR - TECNICO EM AUTOMACAO INDUSTRIAL -
EIXO TECNOLOGICO: CONTROLE E PROCESSOS INDUSTRIAIS

MATRIZ CURRICULAR - TRILHAS NAS ESCOLAS - TECNICO EM AUTOMACAO INDUSTRIAL -
EIXO TECNOLOGICO: CONTROLE E PROCESSOS INDUSTRIAIS
o . . 1° Ano
Areas do Conhecimento Componentes Curriculares NG H/A
Lingua Portuguesa 4 133:20:00
Linguagens e suas Tecnologias Educagdo Fisica L 33:20:00
Lingua Inglesa 2 66:40:00
Arte 1 33:20:00
Matematica e suas Tecnologias Matematica 4 133:20:00
Ciéncias da Natureza e suas Fls!ca_ 2 66:40:00
Tecnologias Q_U|m|(_:a 2 66:40:00
Biologia 2 66:40:00
Geografia 2 66:40:00
A ._._|Histéria 2 66:40:00
Ciéncias Humanas e Sociais - - —
Aplicadas S_ouolc_)gla 2 66:40:00
Filosofia 1 33:20:00
Subtotal 1 25 833:20:00
Unidade Curricular Componentes curriculares |A/S H/A
Projeto de Vida Projeto de Vida 2 66:40:00
Eletiva Eletiva
Nivelamento Lingua > 66:40:00
Portuguesa
Atividades Integradoras Nivelamento Matematica 2 66:40:00
Estudos Orientados 2 66:40:00
Subtotal 2 8 266:40:00
Curso Técnico Unidades Curriculares A/IS H/A
Automacdo Industrial | 6 200:00:00
Automacéo Industrial 1l 6 200:00:00
~ ‘. . Automacéo Industrial Ill
Formacdo Técnica e Profissional - - -
Formacao Técnica Especifica Automagdo Industr!al v
Automacéo Industrial V
Automacao Industrial VI
Subtotal 3 12 400:00:00
Totais anuais 45 1500:00:00

LEGENDA

Dias Letivos: 200

A/S = AULA SEMANAL

Duragdo da aula: 50
minutos

A/A = AULAS ANUAIS

N° de aulas/dia*: 6

H/A = HORAS ANUAIS

N° de semanas/ano:
40
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ANEXO Il - MATRIZ CURRICULAR - TECNICO EM DESENVOLVIMENTO DE
SISTEMAS - EIXO TECNOLOGICO INFORMACAO E COMUNICACAO

MATRIZ CURRICULAR CURSO TECNICO EM DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS - EIXO
TECNOLOGICO INFORMACAO E COMUNICACAO
- . . 1° Ano
Area do Conhecimento Componentes Curriculares NS HA
Lingua Portuguesa 5 166:40:00
Linguagens e suas|Educacdo Fisica 1 33:20:00
Tecnologias Lingua Inglesa 2 66:40:00
Arte 1 33:20:00
X Matematica e suasiy;iomatica 5  |166:40:00
Formagdo Geral|Tecnologias
Basica A Fisica 2 66:40:00
Ciéncias da Natureza e — —
suas Tecnologias Quimica 2 66:40:00
Biologia 2 66:40:00
Geografia 2 66:40:00
Ciencias Humanas e Histdria 2 66:40:00
Sociais Aplicadas Spciolqgia L 33:20:00
Filosofia 1 33:20:00
Subtotal 1 26 866:40:00
Unidade Curricular Componentes Curriculares AIS |H/A
Projeto de Vida Projeto de Vida 2 66:40:00
Eletivas Eletiva - Ciéncia Criativa 2 66:40:00
Nivelamento Lingua Portuguesa 2 66:40:00
Nivelamento Matematica 2 66:40:00
Atividades Integradoras Praticas Experimentais 2 66:40:00
Estudos Orientados 3 100:00:00
Formagcdo Geral Subtotal 2 13 433:20:00
Basica Formac&o Técnica e|lnovacdo Social e Cientifica e 3 100:00:00
Profissional - Preparacéo|Empreendedorismo e
Bésica para o Trabalho e|Pratica Profissional e Empreendedora |0
Empreendedorismo Subtotal 3 3 100:00:00
~ L Introd. ao Pensamento Computacional A,
Forma‘?a" vECiz Cle Oportunidades de Carreirap 1 33:20:00
Profissional - Formacéo . —
Técnica Especifica Introducéo a Légica 2 66:40:00
Subtotal 4 3 100:00:00
Totais Anuais 45 1500:00:00

LEGENDA

Dias Letivos: 200

A/S = AULA SEMANAL

Duracéo da aula: 50 minutos

A/A = AULAS ANUAIS

N° de aulas/dia*: 6

H/A = HORAS ANUAIS

N° de semanas/ano: 40
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ANEXO Il - MATRIZ CURRICULAR ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL
PROPEDEUTICO

MATRIZ CURRICULAR ENSINO MEDIO EM TEMPO

INTEGRAL

- - 1° Ano
PROPEDEUTICO - 9 MODULOS-AULA
ENSINO MEDIO |Area de Conhecimento Componentes AIS|AIA |HIA
Curriculares
Lingua Portuguesa 6 [240 [200:00:00
Linguagens e suas|Educacéo Fisica 2 180 [66:40:00
Tecnologias Arte 1 40 |33:20:00
Lingua Inglesa 2 |80 |66:40:00
Matematica e SUaS|\1atematica 6 |240 |200:00:00
Formacdo Geral Tecnologias —
Basica Ciéncias da Natureza e suas Flslcg 2180 166:40:00
Tecnologias Q'U|m|(':a 2 |80 [66:40:00
Biologia 2 |80 |66:40:00
Geografia 2 |80 [66:40:00
Ciéncias Humanas e Sociais|Historia 2 |80 [66:40:00
Aplicadas Sociologia 2 |80 [66:40:00
Filosofia 1 (40 |33:20:00
SUBTOTAL FGB 30 |1200(1000:00:00
Unidade Curricular Com_ponentes A/IS|A/A |H/A
Curriculares
Projeto de Vida Projeto de Vida 2 180 |66:40:00
Eletivas Eletiva — Ciéncia Criativa [1 |40 [33:20:00
Tecnologia e Inovacdo |2 |80 ([66:40:00
Nivelamento Lingua o
Itinerario Preparacdo para o Mundo do|Portuguesa 2 |80 |66:40:00
Formativo Trabalho Nivelamento Matematica |2 |80 [66:40:00
Praticas Experimentais (2 [80 [66:40:00
Estudos Orientados 4 1160 |133:20:00
SUBTOTAL
ITINERARIO 15 |600 |[500:00:00
CARGA HORARIA
TOTAL 45 |1800(1500:00:00

LEGENDA

Dias Letivos: 200

A/S = AULA SEMANAL

Duracdo da aula: 50

minutos

A/A = AULAS ANUAIS

N° de aulas/dia*: 6

H/A = HORAS ANUAIS

N° de semanas/ano: 40
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ANEXO IV - MATRIZ CURRICULAR ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL

MATRIZ CURRICULAR ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL - 9 MODULOS-AULA

2° Ano
,\EA'\éSDIII\CIJO Area de Conhecimento ga:?i?:?JTaerr:ses AIS|AIA H/A
Lingua Portuguesa 6 1240 200:00:00
Linguagens e suas Tecnologias Educacao Fisica 2 |80 66:40:00
Arte 1 |40 33:20:00
Lingua Inglesa 2 |80 66:40:00
Matematica e suas Tecnologias |Matematica 6 |240 200:00:00
Formagéo Ciéncias da Natureza e suas Fisica 2 180 66:40:00
Geral Basica Tecnologias Quimica 2 180 66:40:00
Biologia 2 |80 66:40:00
Geografia 2 |80 66:40:00
Ciéncias Humanas e Sociais [Historia 2 |80 66:40:00
Aplicadas Sociologia 1 |40 33:20:00
Filosofia 2 |80 66:40:00
SUBTOTAL FGB 30 (1200 1000:00:00
Unidade Curricular 0| OIS AIS|AIA H/A
Curriculares
Projeto de Vida Projeto de Vida 2 |80 66:40:00
. Eletiva - CH (Cinema oA.
Eletivas ; 1 |40 33:20:00
e Sociedade)
Preparacdo para o Mundo do|Tecnologia e
Trabalho Inovacao
CNT: Emergencia A,
Aprofundamento em Ciéncias da|Climética Global 2 |80 66:40:00
Natureza e suas Tecnologias e|LGG:
ltinerario Linguagens e suas Tecnologias. Educ_omupicagéo el2 |80 66:40:00
. Ambientalismo
Formativo Nivelamento Lingua
1 |40 33:20:00
Portuguesa
Nivelamento
Atividades Integradoras Matemética L |40 33:20:00
Praticas 2 |80 66:40:00
Experimentais
Estudos Orientados |4 (160 133:20:00
SUBTOTAL
ITINERARIO 15 |14400:00:00(500:00:00
CARGA HORARIA
TOTAL 45 |43200:00:00|1500:00:00

LEGENDA

Dias Letivos: 200

A/S = AULA SEMANAL

Duragdo da aula: 50
minutos

AJA = AULAS ANUAIS

N° de aulas/dia*: 6

H/A = HORAS ANUAIS

N° de semanas/ano:
40
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ANEXO V - MATRIZ CURRICULAR ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL

MATRIZ CURRICULAR ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL - 9 MODULOS-AULA

3° Ano
:\EAI\éSDIII\éO Area de Conhecimento gg:rr]iizrl]:rr:ses AIS|AIA |HIA
Lingua Portuguesa 6 [240 [200:00:00
Linguagens e suas Tecnologias Educacéo Fisica 2 (80 66:40:00
Arte 1 (40 33:20:00
Lingua Inglesa 2 180 66:40:00
Matematica e suas Tecnologias Matematica 6 |240 (200:00:00
Formagéo. Ciéncias  da  Natureza e  suas Fisica 2 (80 66:40:00
Geral Basica Tecnologias Quimica 2 (80 66:40:00
Biologia 2 (80 66:40:00
Geografia 2 (80 66:40:00
Ciéncias Humanas e Sociais|Historia 2 (80 66:40:00
Aplicadas Sociologia 1 1|40 33:20:00
Filosofia 2 180 66:40:00
SUBTOTAL FGB 30 |1200 |1000:00:00
Unidade Curricular G ol Eies A/S|A/A [HIA
Curriculares
Projeto de Vida Projeto de Vida 2 (80 66:40:00
Eletivas Eletva — ( ~ MAT-l; |45 133:20:00
Raciocinio Logico)
Preparacdo para o Mundo do Tecnologia e Inovagao
Trabalho
CHS: Trabalho e
Aprofundamento em Ciéncias|Desenvolvimento 2 |80 66:40:00
tinerér| Humanas e Sociais Aplicadas e|Econdmico
inerario Ati i . i
Formative Matematica e suas Tecnologias II\E/I(,:A(\)Tn.Omia . Tr&ll:kl);?hnogas, > 8o 66:40:00
Nivelamento Lingua
Portuguesa
Atividades Integradoras Nivelamento Matemética
Praticas Experimentais |3 |120 [100:00:00
Estudos Orientados 5 200 [166:40:00
SUBTOTAL
ITINERARIO 15 (600 |500:00:00
CARGA HORARIA
TOTAL 45 (1.800(1500:00:00

LEGENDA

Dias Letivos: 200

A/S = AULA SEMANAL

Duracdo da aula: 50
minutos

A/A = AULAS ANUAIS

N° de aulas/dia*: 6

H/A = HORAS ANUAIS

N° de semanas/ano: 40




