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RESUMO

A presente dissertagédo é desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestao e Avaliagdo da Educacgao (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliagéo
da Educacgao da Universidade Federal de Juiz de Fora (Caed/UFJF) e apresenta o
estudo realizado em uma Superintendéncia Regional de Ensino localizada no interior
de Minas Gerais, na Mesorregido do Sul e Sudoeste Mineiro, composta por 16
municipios. A pesquisa tem como questao norteadora: Quais as principais causas que
resultam em solicitagcdo de transferéncia dos alunos do Ensino Médio em Tempo
Integral nas escolas estaduais da Regional? O objetivo geral da pesquisa é: Investigar
as principais causas das transferéncias de alunos do Ensino Médio em Tempo Integral
visando propor um plano de agao educacional para contribuir na minimizagdo dos
elementos criticos levantados. Pretende-se atingir os seguintes objetivos especificos:
I) descrever as situagdes que envolvem as solicitagdes de transferéncias do EMTI nas
escolas estaduais da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) pesquisada' no
ambito dos atendimentos realizados pela Divisdo de Atendimento Escolar; Il) analisar
os motivos que levam as solicitagdes de transferéncias do EMTI; Ill) propor um Plano
de Ac¢ao Educacional para que a Diretoria Educacional (DIRE) possa desenvolver
junto as escolas, visando contribuir com a melhoria do EMTI no que tange aos
problemas apontados nesta pesquisa. Foram abordados conceitos como: Ciclo de
Politicas Publicas apresentados por Stephen Ball e Richard Bowe (1992) a partir do
autor Mainardes (2006,2018); reflexdes sobre as regularidades dos contextos de
politicas por meio das abordagens de Conde (2012); aléem das consideragdes sobre
papel dos Burocratas de Nivel de Rua, a partir da visdo de Lipsky (2019) e Lotta
(2012). As contribuigdes de Moll et al (2024) e Mauricio (2009) foram expostas no que
tange aos conceitos de Educacao Integral e Educagédo em Tempo Integral. A
metodologia adotada baseia-se na coleta de dados qualitativos por meio de
entrevistas semiestruturadas com profissionais da gestdo e secretaria escolar. As
entrevistas foram realizadas em duas escolas selecionadas com base na média

percentual de transferéncias registradas nas turmas da EMTI. A definicdo dessas

' No decorrer do texto foi utilizado nomes ficticios como uma maneira de preservar o
anonimato das instituicdes publicas e dos profissionais que participaram das entrevistas.



unidades de ensino ocorreu a partir de um universo de seis escolas analisadas no
municipio-sede da regional, por se tratar do local que concentra o maior numero de
instituicdes escolares que ofertam essa modalidade de ensino. Os profissionais da
SRE que atuam diretamente ao atendimento aos pais ou responsaveis legais dos
discentes e a equipe gestora da DIRE também foram entrevistados. A partir da analise
dos apontamentos sobre fatores que culminam em motivacdes para transferéncia e o
processo de implementacao desta politica publica no contexto escolar, com foco no
trabalho da DIRE elaborou-se um Plano de A¢do Educacional.

Palavras-chave: Ensino Médio em Tempo Integral; Ciclo de Politicas Publicas,

Burocrata de Nivel de Rua.



ABSTRACT

This presente thesis is developed in the ambit of the Professional Master in
Management and Evaluation of Education (PPGP) of the Center for Public Policies and
Education Evaluation of Federal University of Juiz de Fora (Caed / UFJF) and presents
the study achieved in a Regional Superintendency of Education situated in inland of
Minas Gerais, in the South and Southwest Mesoregian of Minas Gerais, with 16
countries the research has as guiding question: What are the main causes that result
in requests for transfer of students from full-time High Schooll in State School of
Regional? The general objective of the research is: to investigate the main causes of
transfer of students from full-time High School aiming in order to propose on
educational action plan to contribute the minimizing critical elements roised. The
following specific objectives are intended to be achieved: |) To describe the situations
involving requests for EMTI transfers in State Schools within the Regional
Superintendency of Education (SRE) researched? within the ambit of services provided
by the School Support Division. Il) to analyse the reasons that lead to requests for
EMTI transfers Ill) To propose an Educational Action Plan for the Educational Direction
(DIRE) can develop with the schools aiming to contribute to the improvement of EMTI
regarding the problems identified in this research, There were approached concepts
such as: Public Policy Cycle presented by Stephen Ball and Richard Bowe (1992)
based on the author Mainarders (2006-2018); and reflections about the regularities of
policy contexts through the approaches of Conde (2012). In addition to considerations
regarding the role of Street. Level Bureaucrats, based on the views of Lipsky (2019)
and Lotta (2012). The contribuitions of Mol et al (2024) and Mauricio (2009) were
presented concerning the concepts of Integral Education and Full-time Education. The
methodology adopted is based of the collection of qualitative data through semi
structure interviews with professionals from school management and school secretary.
The interviews were realized in two schools selected, based on the average
percentage of transfers registered at EMTI (Full-time Education) classes. The

definition of these teaching units occurred from a universe of six schools analyzed in

2 Thorought the text, was used ficiton names as way to preseve the public institututions and
the professional anonymous that particicape of interviews



the municipality that is the regional city, as it is the location that concentrates the largest
number of school institutions offering this type of education. The professionals from the
Regional Education Superintendency (SRE) who work directly with parents or legal
guardians of students, as well as the management team from the Regional Education
Directorate (DIRE) were also interviewed. Based on the analysis of the observations
about factors that lead on motivations to transfer the process of implementation of this
public policy in the school context, focusing on the work of DIRE, it was developed an

Educational Action Plan.

Keywords: Full-time High-School Education, Public Policy Cycle, Bureaocrat of

Street Level.
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1 INTRODUGAO

As politicas publicas voltadas para a o Ensino Médio é de responsabilidade da
Unido e Estado, conforme a LDB 9394/96, e tem passado por varias transformagdes
nas ultimas décadas. Pode ser verificado nas agdes implementadas que ha uma
tentativa de aperfeicoamento do trabalho desenvolvido na etapa da Educacgao Basica,
dentre elas, a extensdo da carga horaria que vem apresentando um crescimento,

corroborando com a afirmacao de Bernardo et. al (2022):

O Ensino Médio (EM) esta sob a responsabilidade prioritaria dos
Estados da Federagcao e, desde que, respeitada a LDBEN, podem
ofertar esse segmento de diversos modos. E nos ultimos anos temos
observado um crescimento na oferta do Ensino Médio em Tempo
Integral (EMTI) (Bernardo et. al, 2022, p. 180)

Assim como, no contexto nacional, a Superintendéncia Regional de Ensino do
interior de Minas Gerais também apresentou, desde 2017, a partir da implementacao
desta politica publica do estado de Minas Gerais, um aumento significativo das
escolas que ofertam o EMTI. Essa pesquisa pretende se concentrar na investigagéo
do contexto que envolve o Ensino Médio em Tempo Integral e os motivos que levam
os discentes a nao continuar nesta modalidade de ensino nas seis escolas
pesquisadas.

O tema dessa dissertagdo surge a partir da minha experiéncia como analista
educacional na SRE desde 2002, atuando na Divisdo Pedagdgica, em diversos
projetos, dentre eles, o processo da implementacdo do Ensino Médio em Tempo
Integral (EMTI) nas escolas estaduais.

Em 2018, passei a atuar na Divisdo de Atendimento Escolar (DIVAE), onde
permaneco até os dias atuais, tendo como uma das atribuicdes as orientagdes ao
pubico externo com relacdo ao servico de solicitagdes de transferéncia de alunos,
sendo que, no decorrer do trabalho nesta divisdo, foram realizados inumeros
atendimentos, relacionados ao EMTI.

A DIVAE é um dos setores da Diretoria Educacional (DIRE), sendo que na
regional do interior de Minas Gerais € composta por seis servidoras publicas, sendo
quatro analistas educacionais, uma técnica educacional e uma supervisora, com a
organizacgao de trabalho por duplas ou trios para a execugao das acdes inerente a

divisao.
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As acdes da DIVAE estdo relacionadas ao Plano de Atendimento Escolar, o
Sistema Unico de Cadastro e Matricula (SUCEM), o atendimento ao publico externo
sobre matricula, transferéncia e expedigao de histérico de escolas extintas. A divisao
também atua nos tramites com relagdo aos processos de organizagdo e
reorganizacao de escolas das redes pubicas e privadas e as orientagdes sobre
escrituracao escolar.

O presente caso de gestao reflete minha atuagéo profissional porque participei
ativamente do processo de implementagcdo do EMTI na SRE do interior de Minas
Gerais e diariamente realizo atendimento ao publico externo com relacdo as
solicitacdbes de matricula ou transferéncia, recebendo informacdes importantes
durante a realizag&o deste trabalho que merecem ser investigadas, sistematizadas e
utilizadas pela equipe da SRE.

Durante os ultimos anos, diante dos inumeros atendimentos aos pais e alunos
com demandas de transferéncia, a equipe da DIVAE observou que varias solicitacoes
de transferéncias envolviam escolas com turmas de Ensino Médio em Tempo Integral,
sendo elencados diversos motivos pelos solicitantes.

A partir desse contexto, consolidou-se a ideia de investigar sobre os fatores e
o contexto que tém contribuido para as solicitacbes de transferéncias dos estudantes
em turmas do Ensino Médio em Tempo Integral nas escolas da Regional.

O delineamento de uma proposta da politica publica pode influenciar para o seu
sucesso ou fracasso, assim como o seu processo de implementagado, pois € durante
a execucao das acdes que é possivel verificar o quanto a proposta é plausivel ou ndo
ao contexto para a qual foi desenhada (Conde, 2012).

Diante do cenario apresentado, a pesquisa tem como questdo norteadora:
Quais as principais causas que resultam em solicitacdo de transferéncia dos alunos
do Ensino Médio em Tempo Integral nas escolas estaduais da Regional? Visando
respondé-la, foi proposto o seguinte objetivo geral: Investigar as principais causas das
transferéncias de alunos do Ensino Médio em Tempo Integral visando propor um Plano
de Acédo Educacional para contribuir na minimizagdo dos elementos criticos
levantados.

Assim pretendemos atingir os seguintes objetivos especificos |) descrever as
situacbes que envolvem as solicitagdes de transferéncias do EMTI nas escolas
estaduais da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) pesquisada no &mbito dos

atendimentos realizados pela Divisdo de Atendimento Escolar; Il) analisar os motivos
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que levam as solicitagdes de transferéncias do EMTI; Ill) propor um Plano de Agéo
Educacional para que a Diretoria Educacional (DIRE) possa desenvolver junto as
escolas, visando contribuir com a melhoria do EMTI no que tange aos problemas
apontados nesta pesquisa.

A pesquisa inicialmente abordaria as escolas que ofertavam o EMTI - Modelo
Propedéutico na Regional, porém no decorrer do delineamento das acoes,
levantamento bibliografico e dados quantitativos para o desenvolvimento da pesquisa,
houve uma mudanga na oferta das escolas que seriam objeto de estudo, pois as
mesmas passaram a ofertar o Modelo Profissional no 1° ano do Ensino Médio, a partir
de maio de 2025.

Diante desses acontecimentos, ampliamos a pesquisa para abranger todas as
escolas que oferecem o Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI), seja no modelo
Propedéutico ou Profissional. Optamos por focar nas escolas do municipio-sede, por
concentrarem o maior numero de instituicdbes com essa oferta, totalizando seis
unidades.

Com o intuito de colaborar com a compreenséo do contexto em que ocorre as
solicitagdes e transferéncias do EMTI, esta pesquisa estd organizada em cinco
capitulos, sendo um deles, esta breve Introdugdo. No segundo capitulo apresentamos
um texto descritivo para expor os topicos com relagdo ao histérico da Educacéao
brasileira, considerando as concepg¢des de alguns marcos legais fundamentais para a
construgdo da politica publica federal a partir do Manifesto dos Pioneiros e
posteriormente considerando a Constituicdo Federal de 1988 e seus desdobramentos,
tendo como foco a Educagao Integral.

Também apresentamos os amparos legais como resolugdes, portarias e
documentos orientadores que respaldam a implementagcdao do Ensino Médio em
Tempo Integral em ambito estadual e posteriormente descrevemos como foi este
processo na SRE pesquisada.

Além disso, relatamos como € o trabalho da DIVAE, no que tange o SUCEM
(Sistema de Cadastro e Matricula) e atendimento aos pais ou responsaveis com
relacdo as demandas de solicitacbes de transferéncias. O terceiro capitulo esta
dividido em duas secbes, sendo que na primeira, pretendemos apresentar
proposi¢des acerca das teorias sobre o ciclo de politicas publicas e os contextos que
perpassam desde as discussodes até a implementacao.

Discute-se sobre as concepgdes sobre a Educacéo Integral e Educagao em
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Tempo Integral e as diversas ideias que convergem ou divergem entre si, com relagao
a estes conceitos. Segundo Moll et al (2024), a formas de oferta da Educacéo Integral
€ um tema que vem sendo discutido desde o século passado, mas atualmente
apresenta um cenario longe de alcancar toda a Educagdo Basica. A histéria da
Educacao Brasileira apresenta varios episoddios de descontinuidade de politicas
publicas que comprometem o percurso e melhoria da Educagao Integral na rede

publica de ensino.

A ampliagdo do tempo diario de escola pode ser entendida e justificada
de diferentes formas: (a) ampliagdo do tempo como forma de se
alcancar melhores resultados da agao escolar sobre os individuos,
devido a maior exposicdo desses as praticas e rotinas escolares; (b)
ampliacdo do tempo como adequacdo da escola as novas condicdes
da vida urbana, das familias e particularmente da mulher; (c)
ampliacdo do tempo como parte integrante da mudanga na propria
concepgédo de educacgdo escolar, isto &, no papel da escola na vida e
na formacao dos individuos (Cavaliere, 2007, p. 1016).

Diante deste contexto apresentado, discorreremos sobre as contribuicdes de
Mainardes (2006,2018) sobre o ciclo de politicas publicas formulado por Stephen Ball
e Richard Bowe (1992). Esse debate nos permite perceber que as politicas publicas
envolvem diversos cenarios e atores, sendo assim um processo dindmico que
envolvem diferentes contextos e interesses.

Trazemos para a discussao tedrica, um conceito referente ao burocrata de nivel
de rua, como aquele profissional do setor publico que tem um contato direto com os
cidad&os, ou seja, as pessoas que necessitam da prestagdo deste servico. Esses
profissionais sdo considerados com os verdadeiros agentes de implementagao das
politicas publicas (Lipsky, 2019).

Na segunda sec¢ao deste capitulo, apresentamos os aspectos metodologicos,
sendo especificamente sobre os instrumentos de coleta de dados. Esclarecemos
sobre a metodologia e de que maneira serdo realizadas as entrevistas
semiestruturadas com os diversos atores envolvidos, tanto nas escolas pesquisadas
como na SRE, abordando o contexto escolar e a implementagao do Ensino Médio em
tempo Integral e os motivos de n&o continuidade dos discentes nesta modalidade de
ensino.

A proposta metodoldgica busca analisar dados qualitativos obtidos por meio de

entrevistas semiestruturadas com os atores envolvidos na implementacdo desta
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politica publica nas escolas e atendimento aos pais que solicitam as transferéncias ou
mudancgas de modalidade como profissionais da gestdo escolar e secretaria escolar.
O objetivo é compreender o contexto da implementagdo, bem como os motivos que
levam as solicitagdes de transferéncia. As entrevistas sao realizadas com profissionais
de duas instituicdes escolares, sendo utilizado como critério, o maior percentual de
transferéncias das turmas do EMTI em 2024.

Os profissionais da SRE que atuam diretamente com o atendimento ao publico
externo com relagdo as solicitacdes de transferéncias e que atuam na coordenacgao
das agdes de implementacio da Politica publica do EMTI também sao entrevistados.
Tendo em vista o meu local de atuacao, decide-se entrevistar os profissionais que
atuam na gestédo escolar e na SRE tendo como objetivo compreender a visdo dos
burocratas de nivel de rua sobre a implementacédo da politica publica e os desafios
para mitigar a quantidade de solicitagbes de transferéncias e melhorar a gestao de
comunicacao.

Os dados quantitativos sdo coletados na base de dados do SIMADE, sendo
analisados, com intuito de verificar o percentual de alunos que transferem das turmas
do EMTI em 2024. Os dados coletados referem-se a todas as escolas que ofertam
essa modalidade de ensino no municipio-sede da regional, considerando que esse
local concentra o maior numero de escolas com tal oferta.

A partir dos dados coletados, procedemos as analises com base nas entrevistas
semiestruturadas, bem como os dados quantitativos disponibilizados pelos sistemas
informatizados da estadual. As informag¢des levantadas tem como objetivo
compreender o processo de implementagdo da Educagdo em Tempo Integral no
Ensino Médio a partir das consideracdes dos diversos entrevistados e as motivagdes
de n&o continuidade de estudos dos discentes no EMTI.

A andlise dos dados coletados nas entrevistas, perpassa os seguintes eixos:
processo de implementacao, as concepgdes sobre tempo, curriculo e espago no EMTI
e os atendimentos aos pais ou responsaveis. O capitulo quatro é destinado a
elaboracdo de um Plano de Ag¢do Educacional (PAE) a partir da apresentagcéo de
sugestdes de agdes exequiveis com o proposito de auxiliar a DIRE a desenvolver e
propor agcdes as escolas para minimizar o percentual de discentes que solicitam

transferéncia do EMTI.
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Com base nos dados obtidos por meio das entrevistas semiestruturadas,
constata-se que n&do ha um fator isolado que justifique as motivagdes de
transferéncias, mas sim, a conjungao de multiplos elementos. Entre eles, destacam-
se: dificuldades relacionadas a implementagdo do programa, questdes
socioeconémicas das familias, insuficiente conhecimento e preparagao da gestéao
escolar e do corpo docente sobre os principios norteadores da politica publica; bem
como aspectos relacionados a saude mental dos discentes.

A pesquisa também evidencia a inexisténcia de um instrumento formal de
registros de atendimento as familias, que permita posteriormente a sistematizagao dos
dados. A partir disso, apontamos serem necessarias agdes para mensurar essas
causas para subsidiar reflexdes e proposicao de agdes dos diversos 6rgaos publicos
no sentido de colaborar para a diminuicdo de transferéncias.

Primeiramente € necessario mensurar para atacar os desafios que envolvem a
continuidade de estudos e apresentacao de propostas visando enfrentar os diversos
pontos que influenciam na decis&o do discente em continuar ou n&do no EMTI. Nesse
sentido, o Plano de Agao Educacional tem por objetivo apresentar agdes propositivas
exequiveis a serem implementadas no ambito a DIRE, fundamentadas em um
processo de trabalho articulado entre a SRE e as secretaria das unidades escolares.

Por fim, no quinto capitulo sdo apresentadas as consideracbes finais da
pesquisa, no qual sdo elucidados os principais aspectos identificados com relagao ao
contexto do EMTI, o itinerario percorrido para o alcance dos objetivos e as

contribuigdes da pesquisa para a Regional.
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2 EDUCAGAO INTEGRAL NO ENSINO MEDIO BRASILEIRO E SUA
IMPLEMENTAGAO: DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Este capitulo é composto por trés segdes, cujo o objetivo € descrever a
Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) na qual as escolas a serem pesquisadas
estdo inseridas, assim como apresentar algumas consideragbes sobre a
implementagéo da politica publica no &mbito nacional e estadual.

Para esse propésito, primeiramente sao apresentadas algumas consideragdes
acerca da histéria do Ensino Médio no Brasil e como foi a trajetéria da Educacgéao
Integral neste contexto. Num segundo momento, € abordada a implementagao desta
politica publica em Minas Gerais com o Programa de Tempo Integral no Ensino Médio.

Em seguida é descrita a organizagcdo da SRE e os setores que a compdem,
assim como as caracteristicas da circunscricdo e algumas consideragdes sobre o
processo de implementagado do Ensino Médio em Tempo Integral a nivel regional e
descrever o contexto das solicitagdes de transferéncias nas escolas pesquisadas e
nos atendimentos realizados na SRE.

2.1 ALGUMAS CONSIDERAGOES ACERCA DO CONTEXTO HISTORICO

Em 20 de dezembro de 1961, foi sancionada a primeira Lei de Diretrizes e
Bases do Brasil (LDB), a Lei 4.024 /1961, segundo a qual o ensino secundario, para
alunos oriundos da educacgéao primaria, foi divido em dois ciclos sendo eles: o ginasial
e o colegial, o qual abarcava alguns cursos de formacgéao profissional como industrial,

agricola, comercial e a formagéao de professores para o nivel primario. (BRASIL,1961)

Na vigéncia da lei, a primeira providéncia tomada foi a instalagdo do
Conselho Federal de Educagéao (CFE), o que ocorreu em fevereiro de
1962. Para a composigao do 6rgao, contou-se com a clarividéncia de
Anisio Teixeira, conforme depoimento de Newton Sucupira.
(Saviani,2008, p. 366)

Anisio Teixeira foi um dos principais articuladores para a elaboragdo do Plano
Nacional de Educacdo em 1962, o qual definiu o calculo de valores especificos para
repasse da Unido para cada ente federado voltado para os trés niveis de ensino:

primario, meédio e superior (Saviani, 2008).
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Durante o regime militar® houve a publicagdo da Lei n® 5.962/71. Sendo que o
1° grau passou a ser composto pelo primario e o ginasial, com o total de oito anos. O
2° grau passou a ter como foco a formagao profissional (Da Silva et. al, 2025). O
planejamento da educagao deste governo teve como intuito a preparagcdo de mao de
obra para a sociedade brasileira e para contribuir para o crescimento econémico.
Neste sentido o 2° grau passa atender as necessidades do mercado de trabalho e
promover formagao necessaria para atender o setor empresarial (Saviani, 2008).

ALein®5.692/1971 foi uma legislagao voltada para o funcionamento do 1° e 2°
grau, sendo imposta por este regime e que nao revogou a Lei 4.024 /1961, mas
atualizou alguns de seus artigos. Outro aspecto a ser considerado nesta legislagao é
que ha o principio da terminalidade, que subentendia que o aluno ao final de cada
nivel estava apto a atuar no mercado de trabalho (Aranha, 2006).

Na vigéncia dessa legislagdo, o ensino do segundo grau passou a oferecer
obrigatoriamente a profissionalizagdo, tendo como objetivo sanar a falta de
trabalhadores preparados, para atuar no mercado de trabalho e contribuir para o
crescimento do pais (Santos, 2018). A profissionalizagdo que o governo militar tinha
como objetivo, ndo aconteceu, devido a falta de profissionais capacitados para
ministrar os conteudos especificos para a formacao profissional e escassez de
materiais para as aulas praticas, resultando em profissionais mal qualificados.
(Aranha, 2006).

ApoOs a queda do regime da ditadura militar, o Brasil passa por grandes
transformacdes, no ambito educacional podemos citar a Constituicao Federal de 1988,
no artigo 205 consta sobre o direito a educagao “é dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho”. (BRASIL, 1988) Assim percebemos, que houve um
avanco consideravel com relagao ao Direto a Educacgao da populacéao.

A Carta Magna Brasileira, também estabelece, os principios que devem

subsidiar o ensino brasileiro:

> O Regime da Ditadura Militar foi um periodo da histéria da politica do Brasil, instaurado a
partir do golpe civil-militar que depds o entao presidente Jodo Goulart, centralizado a partir
das Forgas Armadas que se desenvolveu de 1964 a 1985. (Napolitano, 2015)
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| - igualdade de condigbes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il -liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento,
a arte e o saber;

lll - pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas, e coexisténcia
de instituicbes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizagao dos profissionais da educagao escolar, garantidos, na
forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por
concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas;
(Redagao dada pela Emenda Constitucional n° 53, de 2006) (Vide Lei
n°® 14.817, de 2024)

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VII - garantia de padrao de qualidade.

VIl - piso salarial profissional nacional para os profissionais da
educacgao escolar publica, nos termos de lei federal. (BRASIL, 1988,
cap lll, art. 206)

Este artigo retoma as discussdes feitas antes do periodo ditatorial, ou seja,
pensar em uma educagdo em que haja a oferta de maneira igual para todos os
cidaddos e sem nenhuma discriminagdo. “Em 1988, com a promulgag¢do da nova
Constituicdo da Republica, a educacao foi contemplada num contexto de exaltagao
dos principios democraticos e de liberdade com vasta previsdao constitucional”.
(Basilio, 2009, p.47)

A partir da Constituicao Federal de 1998 (CF/88) a educacgao passa a ser vista
novamente, como direito fundamental para o cidaddo e um instrumento para a
construgédo de um sujeito preparado para viver em sociedade. Essa legislagao torna o
dever do Estado com a Educagédo, porém torna obrigatério o Ensino Fundamental e
somente em anos posteriores o Ensino Médio também passa ser obrigatério a partir
da publicacdo em 1996, da entdo chamada de Nova Lei de Diretrizes e Bases, que
torna a oferta deste nivel de ensino de forma gradativa. (BRASIL, 1996).

A partir da Constituicdo de 1988, houve uma ampla discussdo sobre a
educacao brasileira e em 1996 foi sancionada a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (Lei n°® 9.394/1996) efetivou a nomenclatura do Ensino Médio, como sendo
a ultima etapa da educagao basica, assim como passou a ser progressiva sua a
obrigatoriedade. Esta etapa de ensino consolidara os conhecimentos ja adquiridos
pelo educando, os preparara para o trabalho e exercicio da cidadania (BRASIL, 1996).

E inegavel que esta lei permitiu que o ensino médio fosse cursado por varios
brasileiros, ao inclui-lo na educagéao basica, porém manteve-se as desigualdades do
sistema educacional brasileiro, que nao foram superadas totalmente, as quais nao se

limitam ao contexto educacional (Dalri e Meneghel,2011).
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A partir da publicacdo da LDB, houve um movimento para ampliacdo do acesso
e garantia dos direitos a Educagao Basica para o individuo tivesse todo o percurso
escolar garantido, porém foi necessaria uma ampla discussdo na sociedade e a
publicacdo do Plano Nacional de Educacdo com o estabelecimento de metas e

estratégias especificas para o Ensino Médio.

Se a década de 1990 impds que se envidassem esforgos para garantir
a universalizacdo do Ensino Fundamental, algcando a obrigatério dos
seis aos 14 anos pela Lei n° 10.172/2001 (BRASIL, 2001), que
estabelecia o Plano Nacional de Educag¢do 2001-2011, uma vez
atendida a ampliagdo do acesso e da permanéncia nessa etapa, o final
dos anos 2000 trazia a possibilidade de que se projetasse novo
alargamento do direito (Silva,2020, p. 276)

No Plano Nacional de Educagao de 2001-2011, havia a definicdo de metas
especificas para o Ensino Médio, voltadas para: 1) a expansao gradativa das escolas
de ensino médio, visando o atendimento dos alunos concluintes do ensino
fundamental, 2) melhoria do desempenho dos alunos desta etapa da educagao
basica, que seria verificado por meio das avaliagbes externas nacionais, 3) redu¢ao
da repeténcia e evasao e para a formacéo adequada do docente e 4) infraestrutura
adequada. (BRASIL ,2001)

Em 2009, a partir da Emenda constitucional n° 59, de 11 de novembro de 2009,
gue em seu artigo 1°, estabeleceu a obrigatoriedade da Educag&o Basica gratuita dos
4 aos 17 anos de idade (Brasil, 2009), observa-se um movimento de ampliagdo do
direito a Educacao, especialmente com relagdo ao Ensino Médio.

A partir da promulgacado da Emenda constitucional n® 59/2009, havia n&o s6 a
obrigatoriedade da oferta, mas também se discute o dever do pai em matricular seu
filho e a partir deste amparo legal, projetava-se um aumento nas matriculas nesta
etapa da Educacéio Basica.

O Ensino Médio, que, ao final do século XX, contava com pouco mais
de 3 milhdes e 500 mil matriculas (menos de 25% da faixa etaria em
idade apropriada) chega em 2004 ao apice de, aproximadamente, 9
milhdes de pessoas matriculadas, o que correspondia a pouco mais
de 50% dos individuos entre 15 e 17 anos. (Silva ,2020, p. 275)

Esses dados demonstram que ha um aumento de vagas no Ensino Médio e

assim os alunos com 14 anos passam a ter a possiblidade de se matricularem na
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escola publica, gerando assim a necessidades de repensar e discutir as estratégias
para atingir as demais metas estipuladas no Plano Nacional de Educacgéo.

Silva (2020, p. 286) afirma que “ampliagcédo do direito a Educagéo, assegurada
por meio da EC n° 59/2009, no que diz respeito ao Ensino Médio, como visto na
movimentagdo da matricula, denuncia um conjunto de tensbes”. Essas tensdes
citadas por Silva (2020) dizem respeito a necessidade de publicagdo de uma emenda
constitucional para valer o direito do cidaddo a educagdo, mostrando assim a
realidade da sociedade.

No caso do Ensino Médio brasileiro, a histérica dualidade entre
formacgao geral, propedéutica e a formacao técnica e profissional é
emblematica do processo de segmentacdo e se institui ao longo do
tempo como um mecanismo capaz de reforcar as desigualdades
escolares. (Silva, 2020, p.277)

Ha uma metafora interessante utilizada por Maldi e Gomes (2003) para o
Ensino Médio, chamando esta etapa de ensino da educagao basica de patinho feio,
como aquele que nao se encaixa e € um problema constante da educacéao brasileira.
O Patinho feio é um conto infantil que retrata a histéria de um filhote que sempre foi
considerado diferente dos demais irmaos, pois ele ndo se enquadrava nos padroes e
costumes de sua familia, sendo rejeitado e maltratado por todos os demais animais.

No decorrer da histéria o Patinho Feio estd constantemente tentando se
adaptar as atividades desenvolvidas pelos demais membros da familia até que ele
foge e no futuro descobre que na verdade € um cisne lindo (Andersen, 2004).

Embora as autoras Maldi e Gomes (2003) abordem essa metafora mais
direcionada para a questao do financiamento do Ensino Médio, podemos correlacionar
as varias adaptacgdes que o EM passou no decorrer da histéria educacional brasileira,
conforme os interesses da sociedade, assim como o patinho feio que tentou se
adequar a sua familia, mas diferente do final da histéria do conto infantil, o Ensino
Médio ainda n&o conseguiu encontrar a sua melhor versao.

Essa afirmacgdo corrobora com Silva (2020) sobre o constante conflito entre
formacéo académica e profissionalizante. Outro ponto destacado por essas autoras &
que o Ensino Médio fica entre o Ensino Fundamental e o Ensino Superior, comprimido
por essas duas etapas de ensino, procurando um espacgo, para que deixe de ser o
patinho feio e passe a ser “um cisne, como o seu crescimento requer”. (Maldi e
Gomes, 2003, p. 317)
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No estudo realizado em 2003, foram observadas caracteristicas com relacéo a
expansao do ensino médio Brasil, chegando a ser chamada por elas como “uma
possivel fralde em termo de qualidade e democratizagdo” (Maldi e Gomes, 2003, p.
327). Atualmente, tendo em vista a obrigatoriedade estabelecida na Emenda
Constitucional 59/2009, viu-se a necessidade de a questdo da ampliagdo do acesso
ao ensino Médio ser apresentado nas politicas nacionais, sendo instituido o Plano
Nacional de Educacado, 2014-2024 (Silva, 2020). A meta 3 do Plano Nacional de
Educacao 2014-2024, que se refere especificamente ao Ensino Médio:

Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populagao
de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos e elevar, até o final do periodo
de vigéncia deste PNE, a taxa liquida de matriculas no ensino médio
para 85% (oitenta e cinco por cento). (BRASIL.2014, p. 53)

A partir do momento que foi estipulada esta meta, também sao propostas 14
estratégicas, dentre as quais podemos destacar aquelas voltadas para: melhoria das
praticas pedagodgicas; definicdo de formagéo basica comum; direitos de aprendizagem
e Base Curricular do Ensino Médio; manutengao e ampliagdo de programas para
corregdo de fluxo; fomento matriculas no ensino médio integrado a educagéao
profissional e estimulo aos cursos (Brasil, 2014). Destacaremos aqui a estratégia 3.1
do PNE (2014-2024), pois esta diretamente relacionado ao trabalho no ambito escolar:

institucionalizar programa nacional de renovagao do ensino médio, a
fim de incentivar praticas pedagdgicas com abordagens
interdisciplinares estruturadas pela relagao entre teoria e pratica, por
meio de curriculos escolares que organizem, de maneira flexivel e
diversificada, conteudos obrigatérios e eletivos articulados em
dimensdes como ciéncia, trabalho, linguagens, tecnologia, cultura e
esporte, garantindo-se a aquisigdo de equipamentos e laboratorios, a
producao de material didatico especifico, a formacao continuada de
professores e a articulacdo com instituicbes académicas, esportivas e
culturais ( Brasil, 2014, p.53)

No intuito de viabilizar agbes para a estratégia 3.1 voltada para praticas
pedagogica e inovagao, nao podemos deixar de citar projetos e programas voltados
especificamente para o Ensino Médio e assim prioriza-lo a partir de politicas publicas,
antes mesmo do PNE 2014-2024.

O encaminhamento desta estratégia requer de inicio, considerar
programas existentes, em especial, aqueles apresentados pelos
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estados e pelo Distrito Federal, com o apoio do governo federal,
reunidos no dmbito do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino
Médio (PNEM), pela Portaria n°® 1.140/2013: o Programa Ensino Médio
Inovador (ProEMI) e Programa de Formacdo Continuada de
Professores do Ensino Médio. (Martins,2017, p.56-57)

A Portaria n® 971, no dia 9 de outubro de 2009, lanca o ProEMI tem dentre seus
objetivos fortalecer e tornar mais atrativo o Ensino Médio, a partir do trabalho
pedagadgico inovador e possibilitar o retorno do estudante a escola. (BRASIL, 2009).

A Portaria n° 1.140/2013, também é um amparo legal que contribuiu para a
melhoria do Ensino Médio por meio de agdes de politicas publicas, articuladas entre
o MEC e as instituicbes de Ensino Superior. Sendo que entre seus objetivos temos
como primeiro “contribuir para o aperfeicoamento da formacado dos professores e

coordenadores pedagodgicos do ensino médio” (Brasil, 2013).

A mais recente e significativa iniciativa referente a estratégia 3.1 é a
chamada “ reforma do ensino médio”, resultante da Medida Proviséria
(MP) n°® 746/2016 e transformada na Lei n°® 13.415/2017, que instituiu
a Politica de Fomento a Implementacao de Escolas de Ensino Médio
em Tempo Integral e alterou a Lei n® 9.394/1996, de diretrizes e bases
da educacao nacional, e a Lei n° 11.494/2007, que regulamenta o
Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacao Basica e de
Valorizagao dos Profissionais da Educagao ( Martins, 2017, p.59)

Em 2016, a discusséo sobre o Ensino Médio se concentrou na Medida
Provisoria, ndo levando em consideracao todo o contexto histérico de discussdes que
ja haviam sendo realizadas pelo Poder Legislativo desde margo de 2012. (Martins,
2017).

Em julho de 2015, a Comissao de Educagao de Educagao da Camara
dos Deputados promoveu o seminario Reformulagcdo do Ensino Médio.
Em fins de 2015, retomaram-se negociagdes sobre o substitutivo do
projeto de lei, destacando-se sua discussdo em reuniao do Conselho
Nacional de Secretarios de Educagdo (Consed), realizada em
Manaus, com presenca de parlamentares ligados ao tema. Ainda em
dezembro desse ano, o Consed enviou suas sugestdes a Camara dos
Deputados. Em agosto de 2016 apresentou-as ao Ministério da
Educacgdo. Ha, portanto, uma extensa e rica histéria de debate
legislativos sobre o tema. O Poder Executivo, contudo, optou pela
edicao da Medida Proviséria n°® 746/2016. Essa op¢ao foi questionada
por parlamentares e instituicdes da sociedade civil ligadas a educacéo.
Por que nao dar sequéncia a discussao do projeto de lei em tramitacao
na Camara de Deputados? (Martins, 2017, p. 60)
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Recentemente com a Lei n°® 13.415/2017, houve a denominada reformulacéo
do Ensino médio, na qual havia como seus objetivos a flexibilizagdo do curriculo e
fortalecimento do protagonismo juvenil (Brasil, 2017). Aimplementac¢do dessa reforma
do ensino gerou diversas criticas e reflexdes com relagdo ao discurso desta lei, pois
gera incertezas sobre a real intengao da educacgao de qualidade do Ensino Médio a
partir dos itinerarios formativos (Gonzaga, 2021).

A atual reforma do Ensino Médio, ndo se mostrou efetiva pois desconsidera a
conexao desta etapa de ensino com as demais da Educacado Basica e o ensino
superior. Sendo assim, a Lei n°® 13.415/2017 nao apresentara o impacto previsto com
a sua elaboragao, com relacdo a melhoria da qualidade do Ensino Médio, pois nao
leva em consideragcédo todo o contexto educacional e o histérico de discussao ja
realizado anteriormente (Mendonga e Fialho; 2020).

Podemos perceber que a implementagao do Novo Ensino Médio no Brasil, por
meio da Medida Provisoria n 746/2016 e posteriormente pela Lei n°® 13.415/2017, foi
realizada sem levar em consideragéo os debates que ja vinham sendo realizados no
campo educacional, suscitando assim intensos debates e criticas sobre essa estrutura
proposta para esta etapa da educacgao basica.

Mesmo diante de criticas, posteriormente foi publicada a Portaria n°® 727/2017,
de 13 de junho de 2017, que “estabelece novas diretrizes, novos parametros e critérios
para o Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral - EMTI,
em conformidade com a Lei n° 13.415, de 16 de fevereiro de 2017” BRASIL (2017).
Sendo que no que artigos abaixo, ha um prazo de duragao e a necessidade de adeséao

dos entes federados.

Art. 3° - O EMTI tera duracdo de dez anos, a partir da adeséao,
considerando-se sua implantagdo, seu acompanhamento e a
mensuragaéo dos resultados alcangados, conforme diretrizes desta
Portaria.

Art. 4° - Para participar do EMTI, as SEE devem atender aos critérios
e as diretrizes de elegibilidade e sele¢ao estabelecidas no Capitulo .
(BRASIL, 2017)

Além do disposto no artigo 4°, a legislagdo apresenta de maneira detalhada o
plano de acdo a ser organizado para a implementagdo desta politica publica no

estado, sendo que destacamos os incisos abaixo:
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Il - plano de trabalho, considerando o detalhamento de curto prazo que
contemple um periodo de 3 (trés) anos e vise a implantagdo da
proposta de tempo integral, atendendo a todos o0s requisitos
constantes desta Portaria;

Il - matriz curricular, incluindo plano politico-pedagoégico, aprovada
pelo Conselho Estadual de Educacgao, conforme critérios definidos por
esta Portaria e em consonancia com a Lei n® 13.415, de 2017. (Brasil,
2017, art. 11).

A publicacdo da Lei n°® 13.415 de 2017 também regulamentou a Base Nacional
Comum Curricular, permitindo a articulagao entre a Reforma do Ensino Médio com os
conteudos minimos a serem ofertados nesta etapa de ensino, por meio da utilizagao
da BNCC, possibilitando uma integragao entre formagao geral basica e os itinerarios
formativos.

Com relagao ao curriculo do Ensino Médio esta lei estabelece que:

O curriculo do ensino médio sera composto pela Base Nacional
Comum Curricular e por itinerarios formativos, que deverdao ser
organizados por meio da oferta de diferentes arranjos curriculares,
conforme a relevancia para o contexto local e a possibilidade dos
sistemas de ensino, a saber:

| - linguagens e suas tecnologias;

Il - matematica e suas tecnologias;

Il - ciéncias da natureza e suas tecnologias;

IV - ciéncias humanas e sociais aplicadas;

V - formagéo técnica e profissional.

§ 1° A organizagao das areas de que trata o caput e das respectivas
competéncias e habilidades sera feita de acordo com critérios
estabelecidos em cada sistema de ensino. (Brasil, 2017, art.36)

Na BNCC, sdo apresentadas as competéncias e habilidades a serem
desenvolvidas em cada area do conhecimento, que também corroboram com os
itinerarios formativos, sendo que as areas do conhecimento podem ser compostas por
dois ou mais componentes curriculares. (Brasil, 2018)

Este documento é normativo e incentiva que sistemas de ensino e escola
construam o seu curriculo, levando em consideragao as especificidades de seu
contexto e a comunidade na qual esta inserida. Sendo assim os chamados itinerarios
formativos que permitem maior flexibilizagdo na organizagcdo do curriculo (Brasil,
2018).

As alteragdes no ensino médio apresentam rupturas profundas com a
LDB n° 9.394/96, destacando-se ainda o curriculo com a instituicdo da
BNCC do ensino médio, aprovada no dia 8 de novembro de 2018 no
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Conselho Nacional de Educacao, seguindo o mesmo ritual acelerado
para aprovacao, sem debate e sem acolhimento de criticas feitas por
alguns segmentos da sociedade, como o foi a BNCC da educagéao
infantil e do ensino fundamental, aprovada em dezembro de 2017
(Costa e Silva, 2019, p. 9).

Diante de varias criticas com relagcdo ao processo de aprovacao da BNCC, a
priorizagao de alguns componentes em detrimento de outros, flexibilizagao curricular
e permissao para que o aluno escolha seu itinerario com poucas possibilidades de
escolha e esvaziamento do curriculo, passando a ser conteudista e detrimento da
formagdo humana, com extingdo de alguns componentes curriculares, como
sociologia, por exemplo (Costa e Silva, 2019). Sendo assim, a BNCC passou uma
reestruturagdo, por meio da publicacdo da Lei n°® 14.945, de 31 de julho de 2024, na
qual a Formacgao Geral Basica e componentes curriculares, apresenta novas diretrizes

curriculares sendo elas:

I- linguagens e suas tecnologias, integrada pela lingua portuguesa e
suas literaturas, lingua inglesa, artes e educacao fisica;

II- matematica e suas tecnologias;

lll- ciéncias da natureza e suas tecnologias, integrada por biologia,
fisica e quimica;

IV- ciéncias, humanas e sociais aplicadas, integrada por filosofia,
geografia, histéria e sociologia (Brasil, 2024, art. 1°).

A partir da publicacao da Lei 14.945/2024, houve a possibilidade de minimizar
os impactos da lei anterior. As alteragdes propostas foram feitas a partir de consulta
publica, e procurou assim voltar a atencao para a educacao publica e os alunos que
a frequentam, de maneira mais especifica, aqueles que fazem parte das classes
sociais mais pobres (Barcelos e Faleiros, 2025). Ao mesmo tempo que houve uma
trajetéria com relagdo ao Ensino Médio, o Brasil apresentou varias concepg¢des com
relacdo a educagao integral e educagao em tempo integral, apresentadas na proxima

segao.
2.1.1 Educacao Integral: algumas iniciativas no Brasil
No Brasil na década de 20 e 30 havia duas correntes com relagao a educacéao

integral sendo uma voltada para o controle e manutengdo da sociedade com cada

qual no seu lugar e a outra podemos dizer liberal com a concepg¢ao de educacgao
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pensando na emancipagao do sujeito, surgindo aqui o termo educacéao integral da
Acao Integralista Brasileira que futuramente passou a ser um partido politico
(Cavaliere, 2010).

A educacao integral tinha, para Integralistas, o sentido basico de acao
doutrinaria, posto que entendiam formacdo como um processo de
conversdo a uma verdade ja estabelecida. Em sintese, eram a
concepgao doutrinaria e, dentro dela, a incorporagado da dimensao
religiosa a educagdo escolar as caracteristicas especificas da
educacado integral, tal como a entendia o movimento Integralista
(Cavaliere, 2010).

A Educacéo integral foi discutida até em entéo, por diferentes concepgdes
ideoldgicas e politicas, sendo que a partir das ideias do educador Anisio Teixeira
influenciado por John Dewey*, passou a discutir centrada na preparagdo do sujeito
para a vida, com uma escola que seja um ambiente vivo e de liberdade em que o
aluno constréi o seu conhecimento.

Embora ele defendesse as ideias de uma Educacao Integral, ndo utilizava
necessariamente este termo, para que, provavelmente, ndo fosse confundido com a
Acado Integralista Brasileira, que apresentava ideias moralistas e de obediéncia
(Cavaliere, 2010). Em uma viagem na década de 20, aos Estados Unidos da América,
o0 educador brasileiro teve a possibilidade de conhecer as obras do autor norte-
americano e ao retornar ao Brasil, fortemente influenciado por essas correntes

filosoficas passou a atuar nas reformas da educagéo Brasileira (Cavaliere, 2010).

Tomando por base as ideias de John Dewey (1859-1952), cabe a
educacao o aprimoramento do conceito de democracia, reformulando
continuamente seu significado de vida associada, haja vista que a
educacao é uma fungéo civica. (Magoga e Muraro 2000, p.3)

Teixeira defendia a escola como um espago para a construcdo do
conhecimento racional e o sistema educacional existente ndo era suficiente para as
novas necessidades da sociedade atual. Os velhos métodos utilizados na escola
tinham que ser modificados, pois eram ultrapassados e inadequados (Margal e
Zucchetti, 2015).

4 Filésofo norte-americano que acredita em uma aprendizagem em que o aluno era
estimulado a praticar e por meio destas experiéncias, ele construia os conceitos, saindo da
ideia de memorizacéo e decoreba.
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Teixeira defendeu que o meio favoravel para o desenvolvimento
harménico do homem é a educacao como instituicdo formadora e
essencialmente publica; ou seja, de e para todos, sendo essa
responsabilidade do Estado (Magoga e Muraro 2000, p.9).

Ele defendia que a escola deveria ser um espaco de vivéncia democratica e de
desenvolvimento integral do educando, ultrapassando a mera transmissdo de
conteudos e promovendo a formagao de sujeitos criticos, autbnomos e socialmente
comprometidos, uma ideia a frente do seu tempo. O movimento da Escola Nova no
Brasil ocorreu entre 1920 e 1930, cujo o objetivo era debater e propor ideias para a
melhoria do sistema educacional brasileiro a partir de praticas desenvolvidas no
contexto europeu e norte-americano (Aranha, 2012).

As ideias propostas debatidas neste movimento tinham como objetivo inovar o
sistema educacional brasileiro, com praticas pedagodgicas centradas no aluno,
rompendo com a perspectiva tradicional, em que o professor € o detentor do
conhecimento e é a autoridade, concepcdo que se mantem até os dias atuais. O
movimento da Escola Nova visava, “superar a dicotomia entre teoria e pratica,
tornando a educacgdo um processo ativo, dinAmico e adaptado as necessidades da
crianca e da sociedade” (Aranha ,2012, p. 177).

Aranha (2012) afirma que além de Anisio Teixeira, Lourencgo Filho e Fernando
de Azevedo foram personagens importantes para o Movimento da Escola Nova no
Brasil, que contribuiu significativamente para a reforma educacional brasileira. Embora
o movimento tenha introduzido principios inovadores, sua implementacao pratica foi
limitada. Além disso, o foco do debate se desviou da questdo fundamental da
educacgao par todos.

Havia muitas criticas sobre este movimento e em respostas a elas, foi publicado
o Manifesto dos Pioneiros, reafirmando as ideias discutidas e defendidas por seus

idealizadores.

Em 1932 foi publicado o Manifesto dos Pioneiros da Educagédo Nova,
assinado por 26 educadores, entre eles Fernando de Azevedo e Anisio
Teixeira. O documento defendia a educagcao obrigatdria, publica,
gratuita e leiga como dever do Estado, a ser implantada em programa
de ambito nacional (Aranha, 2012, p. 303).



34

Este documento foi um marco na educacao brasileira, sendo que, as ideias
propostas nele, sdo de extrema relevancia no ambito educacional até os dias atuais.
Nele a escola é vista como uma instituicdo inserida na comunidade, que deveria levar
em consideragdo as nuances nela existentes, assim como as vivéncias dos
estudantes oriundos da sociedade, que os exclui.

Segundo Moll et al 2024, Anisio Teixeira foi um dos idealizadores do Manifesto
dos Pioneiros, ele defendia a ideia de que a escola € um local por si sé onde deveria

se vivenciar a democracia e assim ser para todos e ndo apenas para a elite.

As politicas educacionais, que Anisio Teixeira propunha para
educacao integral, compreendiam um complexo educacional (escolas-
parque e escolas-classe), oportunizando a jornada diaria completa e
um curriculo integral (Moll et al, 2024, p. 41).

No periodo da ditadura militar (1964 -1985) os grandes avangos e discussoes
sobre a educacgao publica no Brasil foram esquecidos e abolidos do contexto
educacional brasileiro, ndo sendo diferente com temas como a educacgao integral e a
escola publica para todos.

Nos anos 80, foram sendo implementadas agdes isoladas que resgataram as
ideias de Anisio Texeira com relagcédo a educacéo integral como os Centros Integrados
de Educagéao Publica (Cieps) no Estado do Rio de Janeiro, no qual os alunos ficavam
o dia todo e desenvolviam atividades diversificadas e em Curitiba que também
desenvolveu uma proposta semelhante.

Neste mesmo periodo, o Programa de Formacgao Integral da Crianga (Profic),
foi desenvolvido em Sdo Paulo com uma proposta em pareceria com as prefeituras
municipais (Cavaliere, 2009). Em ambito municipal, desenvolveram-se agdes na rede
municipal de Sao Paulo, em 2005, foram implementadas atividades sendo
organizadas em periodos antes e apos as aulas, com diversas propostas envolvendo
esporte, cultura e recriacdo em varios espagos como sala de aula, Centros
Educacionais Unificados (Ceus) e parques, dentre outros. J4 em Belo Horizonte, em
2006, com o Programa Escola Integrada, que tinha como proposta a utilizagao dos

diversos espacos da cidade como territérios educativos (Cavaliere, 2009).
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Quadro 1 - Agbdes de Ampliacdo de Tempo na Escola — Rede Estadual

Ano Estado Projeto ou Programa
2003 Santa Catarina Projeto Escola Publica Integrada
2004 Sé&o Paulo Programa Escola de Tempo
Integral
2005 Minas Gerais Programa Estadual Aluno em Tempo Integral

Fonte: Adaptado pela autora (2025) com base em Cavaliere (2009)

Para que a Educacao Integral realmente aconteca faz-se necessario a criagao
de um projeto sélido onde os diversos setores da comunidade se articulem em prol de
um objetivo comum, ou seja a formacédo integral dos estudantes daquela instituigao
escolar (Antunes e Padilha; 2010). Observa-se até o momento, que, no decorrer da
histéria da educagao integral no Brasil, foram desenvolvidas ag¢des isoladas com o
intuito de proporcionar a Educacgao integral, que vai além de permitir que o educando
figue um tempo a mais na escola.

Em 2007 foi estruturado em ambito nacional, o Programa Mais Educagao com
o propésito da formagao em tempo integral para os alunos da escola publica, por meio
da Portaria Interministerial n.° 17, de abril de 2007 (BRASIL, 2017). A proxima segao
explora os principais marcos legais da Educagao Integral Brasileira, apresentando as
mudangas e os ideais formativos propostos ao longo do tempo para assim

compreender melhor o processo de implementacao desta politica publica no Brasil.

2.2 PRINCIPAIS LEGISLAGCOES BRASILEIRAS DA EDUCAGAO INTEGRAL

Nesta segao abordamos os principais marcos legais que impulsionaram a
discussdo e implementagcado da educacao integral atualmente no pais, partindo da
Constituicao de 1988.

A perspectiva que se apresenta para a Educacéo Integral, em acordo
com os preceitos legais, em linhas gerais, pode ser identificada com
0S processos que promovam o desenvolvimento intelectual, fisico e
psicolégico da pessoa (Ganzeli, 2017, p.583).

A Educagao Integral envolve elementos intrinsecos, que vao desde um
curriculo que abarca diversas possibilidades, podendo fazer uso ou ndo a ampliagao

do tempo escolar e a formagédo do educando em seus diversos aspectos (Cavaliere,
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2014). Assim para o pleno desenvolvimento do educando podemos citar, a abordagem

de Ganzeli (2017), sobre o artigo 205 da Constituicao Federal:

Considerando o artigo 205 da Constituicdo, podemos afirmar que o ato
educativo no Brasil deve garantir a todo cidaddo seu “pleno
desenvolvimento” (primeira premissa), seu “preparo para o exercicio
da cidadania” (segunda premissa) e sua “qualificagao para o trabalho”
(terceira premissa), exigindo, portanto, uma compreensdo mais
cuidadosa sobre o significado de cada uma dessas premissas da
Educacéo Integral (Ganzeli, 2017, p.581).

O pleno desenvolvimento do individuo estaria relacionado ao desenvolvimento
do individuo na sua totalidade, envolvendo todas as questdes que permitam o seu
bem-estar. O preparo para a cidadania que faz com que o educando se sinta
preparado para sua agao enquanto cidadao e pessoa politica que atua na sociedade.
A Ultima premissa esta relacionada a preparacdo do trabalho, mas com uma
abordagem mais ampla que ndo esta diretamente relacionada ao mercado de
trabalho, mas ao poder de agéo de transformacéao (Ganzeli, 2017).

Para que as premissas da educacgéo integral sejam plenamente desenvolvidas
€ necessario o planejamento da agdo pedagogica que envolva efetivamente a
participacdo do educando na construgao do conhecimento e nas tomadas de decisao

no espaco escolar.

A Educagao Integral pressupde um projeto coletivo bem elaborado,
que saiba aproximar Estado e sociedade civil, interconectando o
interesse de todas as pessoas e instituicbes para que se oferega, na
cidade, uma educacdo de qualidade sociocultural, unindo sonhos
coletivos, projetos intersetoriais e intersecretariais. E isso depende de
decisao, de iniciativa, individual e coletiva, de participacao efetiva e da
valorizagdo do exercicio da cidadania e da democracia (Antunes e
Padilha, 2010, p. 46).

Sendo assim, para que a educagao integral aconteca ndo basta aumentar a
carga horaria do educando ou alterar os componentes curriculares, € necessario
repensar todas as agbes propostas no /ocus escolar e elaborar um planejamento
coletivo e colaborativo (Ganzeli, 2017). E necessaria uma gestdo estratégica que
permita ao gestor articular com os profissionais da escola, comunidade escolar e
educando para que a intencionalidade da educacgéo integral seja objetivo de todos.

Ao observarmos o artigo 206 da Constituicao Federal de 1988 (CF /88) no seu

inciso VI é estabelecida a gestdo democratica como principio constitucional, sendo
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assim ela esta diretamente relacionada com a premissa do preparo para a cidadania.
Ao participar de um ambiente escolar em que as decisdes sao tomadas a partir de
discussdes com os diversos sujeitos, o educando tera a vivéncia de participar de uma
comunidade e expor os seus pontos de vista, permitindo a sua formacgao cidada
(Ganzeli, 2017).

A partir das consideragdes acima, percebemos que a educacgao integral se
apresenta na CF/88 e para que a educagao integral acontega é necessario que as trés
premissas contidas no artigo 205 estejam presentes nas agdes desenvolvidas nas
escolas. ALein®8.069/1990, que dispde sobre o Estatuto da Crianga e do Adolescente
(ECA) é fundamental para assegurar os direitos dos brasileiros que compde essa faixa
etaria e traz em um dos seus dispositivos, o direito a Educagao de qualidade. Embora
o ECAné&o trate diretamente da El, ele refor¢ca a necessidade e importancia de garantir
aos nossos estudantes o seu pleno desenvolvimento.

O ECA estabelece a educacdo como como direito da crianca e adolescente,
assim como a garantia de vaga na escola publica, visando o seu desenvolvimento
enquanto cidad&o. Ele também destaca a responsabilidade do Estado, familia e
sociedade na garantia desse direito e na formacao desse sujeito (Brasil, 1990). Ao
estabelecer a garantia de uma escola para a formagao cidadd como um direito,
indiretamente o ECA incentiva a oferta de uma escola de formagéao integral, que
apresente uma proposta de trabalho que va além do desenvolvimento cognitivo, mas
sim que permita com que o aluno se desenvolva plenamente.

Sendo assim, o ECA é um marco legal que valoriza a Educagdo como um direito
fundamental a crianca e adolescente e apoia acdes e praticas escolares que permitam
a formacdo cidada. A LDB 9.394/1996 também corrobora com a CF/1988, ela
apresenta de forma mais clara a concepg¢ao sobre El, contudo ndo é perceptivel como
sera implementacao da oferta da escola de tempo integral nas etapas da educacéao
basica, sendo que alguns artigos discorrem sobre a El. No artigo segundo da LDB é
descrito as trés premissas da El, ja o artigo 22 sdo apresentadas as finalidades da
educacao basica relacionadas a educacgao para a cidadania:

A educacdo basica tem por finalidades desenvolver o educando,
assegurar-lhe a formagdo comum indispensavel para o exercicio da
cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em
estudos posteriores (Brasil, 1996)
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Este artigo também esta diretamente relacionado com as premissas da El,
sendo necessaria a pratica pedagodgica em todas as etapas da educagao basica
voltada para a formagéo do sujeito nos aspectos cognitivos e social. Podemos citar
também o artigo 24 da LDB, no qual é estabelecida a ampliagdo progressiva da carga
horaria (Brasil, 1996), sendo aqui garantida a extensao do tempo em que o estudante
estara frequentando a escola. A LDB estabelece finalidades especificas com relagao

ao Ensino Médio que ratificam as premissas da El, conforme disposto abaixo:

| - a consolidagao e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos
no ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;
Il - a preparacgao basica para o trabalho e a cidadania do educando,
para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com
flexibilidade a novas condicdes de ocupacgdo ou aperfeicoamento
posteriores;

Il - o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formagao ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico;

IV - a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos
processos produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino
de cada disciplina. (Brasil, 1996, art. 35)

Ao analisar os marcos legais acima, observamos que ha uma alternancia entre
a concepgao de educagao integral e educacdo em tempo integral, mas para que a El
realmente acontega, ndo basta apenas ampliar a carga horaria escolar, faz-se
necessaria uma escola que observe os eixos da Educacgao Integral e Cidada sendo
eles: “l.relagdes humanas diferenciadas, Il.gestdo democratica, lll.formagao humana,
IV. projeto eco-politico-pedagdgico com todas as agdes articuladas” (Antunes e
Padilha, 2010, p. 44-48).

Ha a necessidade de reflexdao sobre a efetividade da ampliacdo da carga
horaria sem o devido planejamento e articulagdo com a comunidade escolar. A
educacédo integral percebe o individuo como um todo e isso reflete nas agdes
pedagogicas propostas. Ela permite experiéncia com o intuito de construir o ser
humano através das multiplas experiéncias e linguagens, para que ele se desenvolva
como um todo (Mauricio 2009).

Em 2007 foi estruturado em ambito nacional, o Programa Mais Educagao
(PME) com o propésito da formagdo em tempo integral para os alunos da escola

publica, por meio da Portaria Interministerial n.° 17, de abril de 2007, cujo o objetivo
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era “fomentar a educacgao integral de criangas, adolescentes e jovens, por meio de
atividades socioeducativas no contraturno escolar” (Brasil, 2017).

Na perspectiva deste programa, a educagéao Integral, constitui-se por meio de
10 macrocampos que fazem parte do curriculo, que vao desde Acompanhamento
Pedagdgico até Educagao Financeira, conforme disposto na Resolugéo n° 19, de maio
de 2008 (Leclerc e Moll, 2012). Sendo assim, essa proposta impde desafios a escola
com relagao a ressignificacdo do tempo e espago escolar, mas também permite a
possibilidade de revisar o seu projeto pedagdgico, visando a real formagéao integral do
educando.

O PME apresenta a ideia dos diversos “territérios educativos”, ou seja, a
utilizacdo dos ambientes disponiveis no entorno da escola ou na cidade para
promover a aprendizagem e vivéncias significativas aos educandos. (Barbosa, s.d.).
Este programa se apresentou com o discurso de que, por meio da educagao integral
€ possivel uma educacdo de qualidade, a partir das acdes de politica publica
(Penteado, 2014).

Este programa foi uma inovacédo no sentido de uma mudanga de paradigma
com relagao aos espagos de aprendizagem e os macrocampos. Ele também foi objeto
de criticas com relagdo ao turno fixo para as atividades ditas tradicionais e no
contraturno as atividades diversificadas e prazerosas (Leclerc e Moll, 2012). Ha uma
retomada das discussdes apresentadas por Anisio Teixeira, com relagao a educacgao
integral, que propde atividades prazerosas e significativas para o aluno, com
abordagens que permitam que o conhecimento seja construido e ndo o treinamento
por si so (Cavaliere, 2009).

A partir do resgate da concepgédo de educagao integral, foram definidos
programas de politica publica especificos para a ampliagdo do tempo escolar no
Ensino Médio, etapa de ensino objeto dessa pesquisa, os quais foram abordados na
primeira secao deste capitulo. As agdes propostas para o desenvolvimento da El no
Brasil ao longo da histéria mostra progressos na concepg¢éo das premissas da desta
educacédo, que permite o desenvolvimento pleno do cidaddo, o que ja € garantido na
CF/1988. Apesar do pais ter avancado com relagao as concepcodes da El, observamos
os desafios e criticas com relacdo a implementagcao na escola, sendo assim, na
proxima secgéao discorremos sobre a implementag&o da proposta da Educacgao Integral
no Nivel Médio no estado de Minas Gerais.
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2.3 ENSINO MEDIO EM TEMPO INTEGRAL NA EDUCACAO MINEIRA

O Ensino Médio em Tempo Integral passou a ser implementado em Minas
Gerais em 2017, no Governo de Fernando Damata Pimentel (PT-MG), o Decreto n°
47.227, de 02 de agosto de 2017, dispde sobre a Educacgao Integral e Integrada na
rede de ensino publica do Estado, no qual sdo apresentados os principios e objetivos
da Educacao Integral e Integrada, assim como as estratégias para a afirmagao desta
politica publica no Estado (Minas Gerais, 2017). Sendo que uma das estratégias para
a operacionalizagao da educacéao integral e integrada foi a constituicdo das Escolas

Polo de Educacao Multipla (Polem), conforme disposto no artigo citado abaixo:

Art. 5° — A SEE aplicara como estratégia operacional para
implementacdo da Educacédo Integral e Integrada a constituigdo de
Escolas Polo de Educacao Multipla — Polem — e as Instituicbes Polo
de Educacéao Multipla — I-Polem —.

§ 1° — As Escolas Polo de Educagéo Multipla sdo unidades de ensino
que desenvolverao atividades curriculares em periodo integral,
contemplando os componentes da Base Nacional Comum Curricular
— BNCC —, bem como os diferentes campos de conhecimento e de
praticas socioculturais.

§ 2° — As Escolas Polo de Educacgao Multipla promoverao iniciativas
voltadas a melhoria da aprendizagem, nas suas multiplas dimensdes,
ao fortalecimento da integragéo da escola com a sua comunidade e a
participacao estudantil.

§ 3° — As Instituicdes Polo de Educagdo Multipla sdo unidades
educativas externas as instituicbes de ensino que ofertam atividades
educativas sob orientacdo pedagdgica das escolas, mediante o uso de
equipamentos publicos ou estabelecimento de parcerias com 6rgaos
ou instituicdes locais, possibilitando a ampliagdao do quantitativo de
estudantes atendidos pela educacao integral. (Minas Gerais, 2017)

Esta legislagdo também apresenta os trés eixos estruturadores da educagao
integral e integrada, que s&o: “projeto politico pedagdgico, infraestrutura e sistema de
gestao” (Minas Gerais, 2017). Conforme disposto no decreto, ha um prazo de oitenta
dias a partir da publicacdo do mesmo para a apresentacdo de um plano de ag¢ao a ser
desenvolvido junto as escolas estaduais que envolvam esses eixos.

Para desenvolver as agdes voltadas para a educagao integral e integrada a
Secretaria de Estado da Educacgao elaborou um documento no ano de 2017,
denominado Documento Orientador da Politica de Educacgao Integral e Integrada e

Implementacado das Escolas Polo de Educagcdo em Minas Gerais. Ele apresenta o
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propésito da Educacgao Integral e Integrada, utilizado para planejar todas as agdes
pela SEE:

Assegurar 0 acesso e a permanéncia dos estudantes na Educacéao
Basica, com efetiva aprendizagem, respeitando a diversidade, por
meio da gestdo democratica e participativa, que fortaleca o
protagonismo estudantil e a relagdo com a comunidade, com a
valorizagao do profissional da educacgao e do trabalho coletivo. (Minas
Gerais, 2017a, p. 4)

Este documento também vem como uma proposta de oferta em 2017, 44
escolas estaduais do Ensino Médio Integral e Integrado e também um aumento carga
horaria sendo que se passou de duas para 45 horas semanais. Também com relacéo
ao curriculo houve a reestruturacdo com a possibilidade de formacado técnica
profissionalizante, conforme a escolha do aluno (Minas Gerais, 2017a).

As Escolas Polem sao apresentadas no documento orientador como uma
“estratégia indutora” (Minas Gerais, 2017 a, p.12), para a implementagéo da Politica

de Educacgao Integral e Integrada, visando atingir assim os seguintes objetivos:

Ampliacdo de Tempos e Espagos; Fortalecimento da Relagdo Escola-
Comunidade; Reducao da evasao e do abandono escolar; Melhoria no
desempenho escolar e Desenvolvimento das Aprendizagens. (Minas
Gerais, 2017 a, p.6)

A SEE apresenta neste documento os conceitos e elementos fundamentais da
Proposta de Educacéo Integral e Integral, partindo da concepgao desta educacao que
seja emancipatoria que que permita ao educando a sua formagao como um todo, ou
seja em todas as dimensdes do individuo.

Os conceitos desta proposta s&o: “Territorios Educativos, Curriculo Integrado,
Intersetorialidade, Participagdo e Protagonismo Estudantil, Gestdo Democratica e
Participativa”. (Minas Gerais, 2017a, p. 7). Pretende-se a partir da implementacéo da
estratégia das Escolas Polem, consolidar essa politica publica em Minas Gerais e
tornar os resultados mais proximo do que estava Proposto na Meta 6 do Plano
Nacional de Educacao (PNE) 2014-2024:

Oferecer educagao em tempo integral em, no minimo, 50% (cinquenta
por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25%
(vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) da educagao basica
(Brasil, 2014).
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As escolas POLEM possibilitam a melhoraria da educagdao mineira,
promovendo resultados mais promissorios com relacdo ao desempenho dos alunos,
evitando assim a evasao e abandono escolar e promovendo a participacdo da
comunidade escolar nas agbes desenvolvidas pela escola (Minas Gerais, 2017a). O
documento orientador reafirma que essas escolas se apresentam como estratégia que

visa reunir:

Condigbes favoraveis a ampliagdo do atendimento na Educacao
Integral e Integrada, na perspectiva de promover o desenvolvimento
integral e a protecéo social dos estudantes, por meio da articulagédo
entre as agdes, programas, projetos e atividades pedagogicas ja
ofertadas pelas escolas e do fortalecimento da integragdo com o
territorio e a comunidade (Minas Gerais, 2017 a, p.16).

A proposta das escolas POLEM visa proporcionar a formagao integral do
educando, de maneira articulada com as demais agdes ja desenvolvidas pelas escolas
ou propostas pela SEE. O documento orientador de 2017, cita as a¢des de politica
publica estadual que podem colaborar para que os objetivos da Educacgéao Integral e

Integrada.

Programa de Convivéncia Democratica no Ambiente Escolar, [...]Jas
acdes de Fomento a Participacao Estudantil, [...Jo fomento e apoio a
criacdo da Radio nas escolas; [...] o Programa Escola Aberta,
[...]JCampanha Afroconsciéncia, [...] o Atendimento Educacional
Especializado, a adogdo da Pedagogia da Alternancia, a criacdo da
Rede de Educacao Profissional; as agbes ligadas ao desenvolvimento
da Pesquisa e da Iniciacao Cientifica no Ensino Médio (Minas Gerais,
2017 a, p. 5).

Essas ag¢des contribuem com a Educagéao Integral e integrada dos estudantes,
sendo desenvolvidas em conjunto e dialogando com os componentes curriculares,
tendo como foco o desenvolvimento do educando e sua formacgéao integral em todas
as suas dimensdes (Minas Gerais, 2017 a). Em 2018, haviam 79 escolas com
ampliagdo de carga horaria a partir da sele¢cdo do MEC de escolas mineiras para
participagdo no Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral
— EMTI, abrangendo 66 municipios, 42 Superintendéncias Regionais de Ensino de 21

mil estudantes (Minas Gerais, 2019).
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O estado mineiro, elaborou um novo Documento Orientador em 2018, chamado
Caminhos para a Educacdo Integral e Integrada de Minas Gerais: Documento
orientador do Projeto Pedagogico para escolas Polo de Educagao Multipla/ POLEM
que ofertam Ensino Médio Integral e Integrado. Este documento apresenta as
Diretrizes para a implantagao das escolas Polem que ofertam Ensino Médio Integral e
Integrado sendo que ha orientagdes sobre organizagéo pedagodgica e passo a passo
para a implantagdo do Programa.

No topico sobre a Organizagdo Pedagodgica é explanada consideragdes sobre
“Curriculo Integrado para a Educacgao Integral, Campos de Integracéo Curricular,
Pesquisa e Intervencgao e Didlogos Abertos com a Cidade.” (Minas Gerais, 2018, p. 3).
O Curriculo integrado parte da concepg¢ao de ser construido a partir de todos os
autores envolvidos na pratica pedagogica da escola desde a comunidade escola até
os alunos e profissionais da Escola e que deve ser discutido por todos. (Minas Gerais,
2018).

A denominagao ‘curriculo integrado’ tem sido utilizada como tentativa
de contemplar uma compreensdo global do conhecimento e de
promover maiores parcelas de interdisciplinaridade na sua construgao.
A integracao ressaltaria a unidade que deve existir entre as diferentes
disciplinas e formas de conhecimento nas instituicdes escolares
(Santomé, 1998 apud Ramos, 2009)

A concepcéao de curriculo integrado retoma uma discussao que permeia os
ambientes escolares, sobre a interdisciplinaridade, ou seja, a concepg¢ao de curriculo
com o trabalho pedagdgico com os componentes curriculares de maneira interligada
e ndo de fragmentada e estanque, sem o estabelecimento de conexdes entre o objeto

de conhecimento e os conceitos a serem construidos.

[...Jorganizar uma proposta na perspectiva do Curriculo Integrado
significa muito mais que acrescentar novas disciplinas. Significa
construir uma nova postura pedagdgica, que rompa com a estrutura
fragmentada do curriculo, adotando uma abordagem integradora, que
traga os estudantes para o centro do processo de formagao e que
conecte a sua experiéncia escolar a experiéncia social. (Minas Gerais,
2018, p. 9)

O documento orientador também afirma que as escolas que estdo no Programa

da Educacao Integral e Integrada, deverao além do curriculo integrado, apresentar
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propostas voltadas para o curriculo interdimensional, sendo aqui, o curriculo voltado
para os quatro pilares da Educacao, apresentados pela Unesco.

O relatério "Educacdo: um tesouro a descobrir”, elaborado pela Comisséao
Internacional sobre Educagado para o século XXI da Unesco, oferece uma analise
profunda sobre o papel da Educacado na sociedade contemporanea. Destacando os
desafios da globalizagdo e modernizagao, o documento propde os quatro pilares da
educacgao: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a ser e aprender a viver
juntos. Além disso, enfatiza a importancia da educagdo ao longo da vida como
estratégia para atender as demandas de uma sociedade em constante evolugéao.
Essas reflexdes visam orientar a educagéo para promover o desenvolvimento integral

dos individuos e da sociedade (Silva, 2008).

Para poder dar resposta ao conjunto das suas missdes, a educagao
deve organizar-se em torno de quatro aprendizagens fundamentais
que, ao longo de toda vida, serao de algum modo para cada individuo,
os pilares do conhecimento: aprender a conhecer, isto € adquirir os
instrumentos da compreensao; aprender a fazer, para poder agir sobre
o meio envolvente; aprender a viver juntos, a fim de participar e
cooperar com os outros em todas as atividades humanas; finalmente
aprender a ser, via essencial que integra as trés precedentes. E claro
que estas quatro vias do saber constituem apenas uma, dado que
existem entre elas multiplos pontos de contato, de relacionamento e
de permuta. (Delors, 1999, p. 2)

Esses pilares e a educagdo numa perspectiva holistica e integral, levando em
consideragao as varias vertentes que envolvem a aprendizagem do sujeito, devera
subsidiar as mudangas a serem propostas nos sistemas educativos Delors (1999). A
ampliagdo da jornada tem como o objetivo de desenvolver de habilidades que
propiciem a formagao integral dos estudantes, voltadas também para atuagdo do
mesmo na sociedade e também a melhoria do trabalho pedagdgico, possibilitando ao
aluno também o acesso aos cursos profissionalizante (Minas Gerais, 2019).

A partir desta afirmacgéo, nota-se que se tem observado, tanto nos documentos
da politica publica nacional como estadual, referente a associagdo da ampliacdo de
jornada de estudo (educacgao de tempo integral) com a proposta de educacao integral,
questdo que abordaremos no capitulo 3. Consta-se que em algumas concepgdes
discutidas no Brasil priorizava-se ag¢des voltadas para a ampliagdo da carga horaria
deixando em segundo plano a formagéo integral do educando (Cavaliere, 2007).
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A organizacao pedagodgica voltada para os Campos de Integragédo Curricular,

apresentava uma proposta que as escolas Polem na qual as atividades pedagdgicas

a serem desenvolvidas permitia o dialogo entre os diferentes dos saberes locais,

existentes na comunidade ao entorno da instituicdo escolar e os arranjos curriculares

organizados a partir do objeto do conhecimento. Havia trés campos de Integracéo:

Cultura, Artes e Cidadania, Mdultiplas Linguagens, Comunicacao e Midias e Pesquisa

e Inovagéo Tecnoldgica, sendo sugeridas conforme quadro abaixo.

Quadro 2 — Divisdo dos Campos de Integracao e Atividades Correlatas

Campos de Integragao

Propostas de Atividades

Cultura, Artes e Cidadania

Musica, Dancga, Artes Cénicas, Artes Plasticas,
Artes Circenses, Artesanato, Cultura Regional,
Gastronomia, Direitos do Cidaddo, Etica,
Profissbes e profissionalismo e outras tematicas

gue devem ser desenvolvidas na escola

Multiplas Linguagens,

Comunicacao e Midias

Linguas Estrangeiras, Textos literarios,
Fotografia, Cinema, Animacado digital, Jogos
digitais, Histéria em quadrinhos, Grafite, Jornal,
Radio, Informatica, Ambiente de redes sociais,
Designer grafico, Propaganda e Marketing, entre

outras.

Pesquisa e Inovacao
Tecnoldgica

Iniciacdo cientifica, Robdtica, Introdugdo as
Engenharias, Inovacdo sustentavel, Solucdes
tecnoldgicas, Tecnologia agricola,
Empreendedorismo, Construcdo sustentavel,
Educacao Fisica e Ergonomia, Desenvolvimento
de Aplicativos e Softwares e outros temas que

possam ser desenvolvidos na escola

Fonte: Adaptado pela autora (2025) com base Minas Gerais (2019)

A partir desta proposta de Campos Integragéo, o professor juntamente com os

estudantes, poderao, segundo a SEE, desenvolver atividades que estejam alinhadas

com a realidade da escola, permitindo maior flexibilidade ao trabalho pedagdgico e

gue mantenha um dialogo mais estreito com a comunidade escolar.



46

Projetos de pesquisa e intervengao também integram a proposta de 2018, para
a organizagcao pedagogica das Escolas Polem, como uma possibilidade de os
estudantes problematizarem a realidade da comunidade e estes projetos s&o
desenvolvidos pelos alunos organizados em grupo ou individualmente, por turmas ou
qgue envolva toda a escola, conforme assuntos de interesse em comum (Minas Gerais,
2018).

Os dialogos abertos s&o propostas a serem desenvolvidas nas escolas Polem
com o intuito dos alunos elaborarem o “Plano de Participagédo Cidada” (Minas Gerais,
2018, p.13), com uma proposta de acgéao interdisciplinar que envolvem componentes
curriculares da Base Nacional Comum como da Parte flexivel, além dos
conhecimentos que eles adquiriam por meio do contato com os ambientes do entorno

da escola ou outros disponiveis no municipio (Minas Gerais ,2018).

Temas como direitos humanos, acesso a bens e servigos publicos,
saneamento, saude publica, qualidade e acessibilidade aos servigos
publicos, preservacido do meio ambiente, violéncia, uso abusivo de
alcool e outras drogas, diversidade de género e sexualidade,
participagao social, direito a cultura e ao lazer, entre tantos outros,
podem ser abordados e traduzidos nesse Plano de Participacao
Cidada e, dentro do possivel, realizado em cada comunidade (Minas
Gerais, 2018, p.13).

O plano de participacao cidada € descrito no documento orientador, na qual o
estudante pode um plano, a partir dos temas de seu interesse, visando uma
intervencdo na comunidade onde vive, sendo que o professor tem a funcao de

coordenador interdisciplinar (Minas Gerais, 2018).

Os jovens sao pegas fundamentais na transformagao social, enquanto
buscam a atuacao construtiva da sociedade e é nesse momento que
0s mestres podem atuar como orientadores, abrindo espagos e
oportunidades, considerando os alunos como parceiros e
colaboradores. O jovem, considerado sujeito da agdo se envolve
verdadeiramente no processo do protagonismo, quando ¢ incitado a
construir e a assumir responsabilidades (Hamze, s.d., p.1).

As Escolas selecionadas como Polem, receberam orientagdes da SEE para a
organizagdo de suas propostas curriculares tendo em vista os seguintes aspectos:

“organizagao do curriculo, tempos e espagos escolares, organizagao das aulas e das
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atividades e organizagao administrativa e quadro de pessoal’ (Minas Gerais, 2018, p.
15).

O curriculo destas escolas, segundo documento orientador das Escolas Polem
— versao 2018 da SEE, foi distribuido em duas partes: formagao basica e formacao
flexivel, havia também uma possibilidade do curso profissionalizante. A primeira parte
se referia as areas do conhecimento opostas pela BNCC e a segunda parte estava
voltada a integracdo curricular ja descrita acima, que permite varias possibilidades de
atividades pedagdgicas ou a formagao profissional (Minas Gerais, 2018).

As desigualdades sociais e a necessidade de entrar cedo no mercado
de trabalho acaba induzindo os docentes e os proprios estudantes a
pleitear a formagao profissional como solugdo mais imediata para os
jovens de baixa renda, restringindo a possibilidade de uma formacgao
integral de qualidade, ou seja, o direito a uma educagdo emancipadora
(Andrade e Duarte, 2023, p.11).

Assim como Andrade e Duarte (2023) afirmaram sobre a permanéncia da ideia
entre professores e alunos sobre o atendimento as necessidades imediatas de alunos
e do mercado de trabalho, também se observa uma duplicidade de concepgdes na
proposta do Programa de Educacéo Integral e Integrada pois ha uma possibilidade na
parte flexivel de varios arranjos curriculares enriquecedores, utilizando os campos de
integragéo, porém mantem-se a possibilidade da formacgao profissional.

A proposta para o estado de Minas Gerais para a ampliagdo da jornada do
Ensino Médio, inclui um horario das 7h30min as 17h30min, com um intervalo de 90
minutos para almogo. As aulas e atividades seriam organizadas em moddulos de 50
minutos, totalizando 2.250 minutos ou 45 horas-aula semanais. O dia comecaria com
um momento de acolhimento dos estudantes, das 7h30min as 7h50min, com um café
coletivo que envolveria professores, estudantes e gestores, promovendo um ambiente

acolhedor propiciando a boa convivéncia entre eles (Minas Gerais,2018).
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Figura 1 — Exemplo de Quadro de Horario — Campo de Integracao

Horario Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
r hor:"mo Café coletivo Café coletivo Café coletivo Café coletivo Café coletivo
(20min)

Aprofundamento

Com. e Midias

tecnolagica

Com. e Midias

: L. Portuguesa Histéria : Matematica
2° horario = son ENEM L. Portuguesa
Lingua
3° hordrio Estrangeira Fisica Arte L. Portuguesa Matematica
moderna
Intervalo Intervalo Intervalo Intervalo Intervalo Intervalo
Cultura Pesquisa e
" . Histora Artee Matematica Biologia Inovacio
4° horario » . = s
Cidadania tecnolagica
: ! . Lingua
5° horario Matematica L. Portuguesa Goliwen, Avieys: | ApreiunGamn Estrangeira
N ‘ o o ’ =0 Cidadania to ENEM ‘ ‘
moderna
- Cultura, Arte e . )
> s Matematica L. Portuguesa & ’ Educagao Fisica Sociologia
6° horario Cidadania =
Almoco Almogo Almogo Almoco Almogo Almogo
Pesquisa e Multiplas
7° horario Biologia Filosofia Inovacio Quimica Linguagens,
tecnolagica Com. e Midias
. ingua ! Multiplz
o i Pesquisa e . Ling . Cultura, Artes . (Lpas
8° horario N Geografia Estrangeira - . Linguagens,
Intervencio e Cidadania . " .
: moderna Com. e Midias
Intervalo Intervalo Intervalo Intervalo Intervalo Intervalo
Pesquisa e
- Fisica Inovaca mica Matematica L. Portuguesa
9° horario novagae Q@ =
tecnolagica
Multiplas Pesquisa e Multiplas
10° horario | Linguagens, Inovacao Linguagens, Geografia Educacao Fisica

Fonte: Minas Gerais, 2018

Nesse sentido, observamos que o Programa implementado até o momento

visava implementar arranjos de tempos e espacos nas Escolas Polem, com foco na

Integracdo Curricular. Para isso, seria fundamental um planejamento coletivo e

flexivel, que rompa com modelos tradicionais e promova o didlogo entre professores

da Base Comum e da Parte Flexivel, sendo que a base e a parte flexivel se

comunicariam, ndo havendo a possibilidade de separacao de horario especificos para

cada uma delas, evitando que haja a ideia que a parte flexivel € menos importante ou

secundaria (Minas Gerais, 2018).
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2.3.1 Nova Configuragao do EMTI em Minas Gerais

Em 2019 a partir da posse do governador Romeu Zema, o EMTI que estava
sendo implementado no estado até o momento, sofreu alteragdes consideraveis,
assim como a equipe de implementacgao deste Programa (Andrade e Duarte, 2023). A
partir da alteracdo da equipe gestora de ambito estadual, houve varias mudangas com
relacdo ao que ja estava sendo implementado nas escolas estaduais. Uma das
mudang¢as que podemos citar que ocorreu de imediato, foi a criacdo dos cursos de
aprofundamento de estudos, no qual os alunos que estavam matriculados no 3° ano
do Ensino Médio poderiam cursar, objetivando melhor preparagdo para o ENEM
(Andrade e Duarte, 2023).

Houve também a insercdo dos componentes curriculares Educagcdo para a
Cidadania e Projeto de Vida, com o intuito de contribuir com a formagéao cidada dos
estudantes para que estejam preparados para conviver em sociedade e que possam
ter condicdes de elaborarem seu projeto de Vida (Andrade e Duarte, 2023). A
concepcao que a secretaria de estado da Educacao de Minas Gerais passou a ter em
2019, com relagdo ao projeto de vida converge com as ideias apresentadas pela
Unesco em 2008, com relagcdo ao Ensino Médio, enfatizando o desenvolvimento
pessoal e concomitantemente procurava desenvolver habilidades que o tornasse uma
pessoa produtiva e capaz de cooperar com os demais (Andrade e Duarte, 2023).

A partir do segundo semestre de 2019, a SEE /MG divulgou outro Documento
Orientador do Programa de Ensino Médio Integral de Minas Gerais, - edi¢ao 2019, no
qual é informada a parceria deste 6rgao estadual com o Instituto de
Corresponsabilidade pela Educagédo (ICE) para atuar no aperfeicoamento do
Programa de Ensino Médio em Tempo Integral e na garantia da construgao do Projeto
de vida dos estudantes. Essa proposta foi implantada em 71 escolas mineiras (Minas
Gerais, 2020).

O ICE é apresentado com uma entidade sem fins lucrativos que atuou
inicialmente no Recife e que na época, atuava em outros 19 estados brasileiros (Minas
Gerais, 2019). Este instituto tem sua base no estado de Pernambuco, porém sua
proposta educativa se materializa em diferentes estados e municipios que fazem
adesdo a sua proposta, denominada Modelo Escola da Escolha. Com relagao as
parecerias entre o setor publico e privado, Adrido e Peroni afirmam que:
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As parcerias publico-privado vigentes na educagdo basica
materializam tanto a proposta do publico ndo estatal, quanto a do
quase-mercado, pois o sistema publico acaba assumindo a légica de
gestdo proposta pelo setor privado ao instituir os principios da
chamada administragao gerencial ou nova gestdo publica (Adrido e
Peroni, 2009, p. 110)

Ha uma organizagdo do setor privado voltada para os projetos de politica
publica, que nos apresenta uma dinamica complexa, reflexo do contexto histérico,
principalmente do setor capitalista (Peroni e Caetano, 2015). O estudo realizado por
estes autores nos faz refletir sobre, as acdes e interesses do setor privado ao
colaborar com projetos de politicas publicas e os grupos econémicos com interesses
especificos nestas agoes.

O Programa do Ensino Médio Integral apresenta-se nesta gestao, incorporando
o Modelo da Escola da Escolha proposto pelo ICE, incorporando suas inovacgoes,
conhecimento e metodologias e forma de gestdo presente neste modelo (Minas
Gerais, 2019). Vale ressaltar que embora n&o seja abordada essa questdo no
documento orientador - edicdo 2019, observa-se que houve uma alteragdo com
relagdo a denominagédo do Programa que até entdo era Programa do Ensino Médio
Integral e Integrado, passou a ser Programa do Ensino Médio Integral.

O Programa do EMTI de Minas Gerais apresentou-se no segundo semestre de
2019 no documento orientador com um novo paradigma tendo como foco central o
Projeto de vida, por meio do qual, os alunos os alunos vao ressignificar a fungao da
instituicdo escola na sua vida e assim desenvolver suas potencialidades e
competéncias (Minas Gerais, 2019). A considerag&o abaixo, esclarece a concepgéo

sobre este componente curricular:

Por fim, é importante destacar que a elaboragédo do projeto de vida
pode ser compreendida como exercicio necessario de cidadania e vida
digna, mas ndao como algo que se proponha a garantir éxito
educacional e sucesso profissional sem considerar as condicdes
materiais e subjetivas que constituem as vidas das juventudes no
ensino médio. As escolhas singulares ndo sdo tao individuais e os
problemas sociais e econdmicos atingem os jovens de diferentes
formas (Alves e Oliveira, 2020, p. 32).

Em 2020, a partir das diretrizes tragadas por um novo documento denominado
Ensino Médio em Tempo Integral, logo no inicio deste ano letivo, o EMTI passou a ser
ofertado em Minas Gerais por 281 instituicbes estaduais, sendo que 43 eram de



51

Ensino Médio Profissional (Minas Gerais, 2020). A parceria entre a SEE/MG e Instituto
de Corresponsabilidade pela Educacao (ICE) continuou mantida para o ano letivo de
2020, assim foi publicada a Resolu¢ao SEE n° 4.234 de 22 de novembro de 2019 com
orientagdes sobre as matrizes curriculares da rede estadual de ensino. A matriz
curricular implementada pelo Ensino Médio Integral em 2020, estava em consonancia
com a organizagao proposta pelo ICE.

E importante observar que, a parte diversificada estd de acordo com o
Documento orientador do segundo semestre de 2019 e de 2020 e também com
proposta do ICE, apresentando na parte diversificada os componentes curriculares
Projeto de Vida, Pds- Médio, Praticas Experimentais, Estudos Orientados |, Estudos
Orientados Il e Eletivas. A insercdo destes componentes curriculares, que
anteriormente eram chamados de CIC (Campos de Integragao Curricular), €, segundo
o Documento Orientador do segundo semestre de 2019, um aperfeicoamento do
Programa.

O curriculo, as propostas e agbdes pedagogicas destas escolas foram
desenvolvidas com foco na garantia de que os estudantes construiriam e

concretizariam seu Projeto de Vida (Minas Gerais, 2020).

O Projeto de Vida (PV) é a centralidade do Projeto Escolar, além de
ocupar seu lugar como Componente Curricular com material didatico
estruturado em 80 tematicas ao longo do 1° e 2° ano do Ensino Médio
(40 aulas em cada ano). Possui carga horaria semanal de 2h/a na
matriz curricular como Atividade Integradora. (Minas Gerais, 2019, p.
8)

Segundo Santos e Gontijo (2020), a Base Nacional Comum (BNCC) do Ensino
Médio apresenta uma proposta voltada para a educacgéo integral do aluno. Ela
apresenta dez competéncias, dentre elas ha uma especifica sobre o projeto de vida,
demonstrando que o foco é o aluno e desenvolvimento de seu protagonismo. O projeto
de vida também é apresentado na Lei Federal 13.415, de 2017, que prevé no § 7° do
art. 3 a obrigatoriedade do curriculo do Ensino Médio considerar a formacgéao integral

do aluno e a construgéo de seu projeto de vida. (BRASIL, 2017)

O projeto de vida é tragado entre o ser e o querer ser, € refletir no
presente para projetar o futuro com agbes concretas. Neste
trajeto, o projeto nao podera ser individualizado; precisa estar
integrado as pessoas, aos familiares, a um universo social e
profissional que vai além das aspiracdes proprias, envolve um modo
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de estar no mundo e nele fazer a diferenga. O Projeto de Vida nunca
termina, ele vai além da sala de aula e da escola e é para toda a vida.
(Santos e Gontijo, 2020, p. 3)

Para que as aulas de Projeto de Vida (PV) atinjam os objetivos propostos é
necessario que o gestor escolar, especialista da educagao basica responsavel pelo
EMTI, professores dos demais componentes curriculares e pelo projeto especifico de
PV, observem os pontos destacados no Documento Orientador-2020, com relacéo a
sua postura perante os alunos e a implementacédo das atividades pedagdgicas na
escola.

O componente Pds-Médio tem a proposta de apoiar os alunos do terceiro ano
do Ensino Médio Integral a partir de um conjunto de aulas, sendo Aulbdes para o ENEM:
preparagao intensiva para o exame e "Um Mundo de Possibilidades": conjunto de
aulas que exploram temas variados a partir de um material didatico especifico, mas
que permite a inovagcdo do professor. As turmas de Ensino Técnico tinham
possibilidade de explorar oportunidades de atuacdo profissional de acordo com o
curso técnico ofertado (Minas Gerais, 2020).

Nas aulas de Estudos Orientados ha uma proposta do professor ser o mediador
e proporcionaria aos estudantes a possibilidade de apreender técnicas de estudos e
rotinas para melhor seu desempenho escolar. A proposta € que os alunos se
tornassem cada vez mais autbnomos (Minas Gerais, 2020). As aulas propostas para
praticas experimentais tém como objetivo desenvolver atividades pedagdgicas em que
os conhecimentos e conceitos construidos nas aulas dos componentes curriculares
da BNCC possam objeto de experiéncias que permitam uma aproximagao entre teoria
e pratica (Minas Gerais, 2020).

As Eletivas, assim como os demais componentes curriculares, sao obrigatorias
e sao desenvolvidas a partir das escolhas dos estudantes, a partir de um catalogo,
chamado de “Cardapio” com varios temas sugeridos pelos professores da escola,
havendo aqui, uma diferenciacao entre o que é proposto pelo EMTI Propedéutico e o
Profissional, sendo que o primeiro tem como parametro a BNCC e o segundo os
itinerarios formativos da educacgao profissional (Minas Gerais, 2020).

A partir de 2022, foram inseridos os componentes curriculares de Nivelamento
de Matematica e Nivelamento de Lingua Portuguesa, na unidade curricular Atividades
Integradoras. As atividades pedagogicas destes componentes curriculares sao
desenvolvidas pelos professores de lingua portuguesa e matematica. Estes
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profissionais tiveram a oportunidade de participar de curso de formagao de
Nivelamento para conhecer o material desenvolvido por meio de Sequéncia Didatica
a serem desenvolvidas em sala de aula (Minas Gerais, 2022),

E importante destacar que a organizagdo curricular das escolas estaduais é
elaborada conforme a resolugao vigente, publicada anualmente, que dispde sobre as
matrizes curriculares do respectivo ano letivo. Ha também a elaboracdo e
disponibilizagdo de um documento orientador, no qual sdo apresentadas as diretrizes
curriculares e pedagogicas do ano em curso.

A Resolucao SEE n°5.084, de 21 de outubro de 2024, dispbe sobre as matrizes
curriculares da Educacdo Infantil, do Ensino Fundamental, Ensino Médio e das
modalidades de ensino na rede estadual de Minas Gerais para o ano de 2025,
apresentada no anexo X a Matriz curricular do Ensino Médio tempo Integral — 9 horas,
no anexo Xl a Matriz Curricular do Ensino Médio em Tempo Integral — 7 horas e nos
demais anexos ha matrizes especificas de cada curso do Ensino Médio em tempo
Integral Profissional.

Observa-se que em 2025, ha escolas de EMTI com carga horaria de 7 horas
diaria ou 9 horas diaria. Comparando a matriz curricular vigente em 2020 e a atual,
constatamos que ha varias mudangas como a organizagao dos componentes em
Formacao Geral Basica e Itinerarios Formativos, sendo que as Atividades
Integradoras passaram a ser uma unidade curricular desta segunda parte da matriz
curricular.

A organizagao das matrizes curriculares do ano letivo de 2025 relativas a
Educacdo Integral de Minas Gerais, tem como proposta pedagodgica o trabalho
integrado entre os componentes curriculares nas suas respectivas areas do
conhecimento especificadas no Curriculo Referéncia de Minas Gerais com os
componentes das atividades integradoras, especificas da Educacgao Integral. Essa
proposta tem como base eixos formativos e principios educativos do Modelo da Escola
da Escolha (Minas Gerais, 2025).

Segundo o Documento Orientador 2025 da Educacdo Integral em Minas
Gerais, os cadernos de Formacdo continuam sendo suporte para as acodes
pedagogicas desenvolvidas nas escolas de EMTI, sendo assim, as praticas
educativas devem continuar sendo implementadas no cotidiano escolar. As praticas
educativas permitem a interagao e a troca de experiéncias entre os estudantes, tendo

como objetivo, a ampliacdo de suas aprendizagens, tendo como base um dos
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principios educativos do Modelo da Escola da Escolha que é a educacao

interdimensional (Minas Gerais, 2025).

No Ensino Médio em Tempo Integral, as Praticas Educativas s&o
organizadas da seguinte forma: Praticas Educativas de Rotina:
Acolhimento Marco Zero e Acolhimento Diario dos estudantes.
Praticas Educativas de Vivéncias em Protagonismo: Clubes de
Protagonismo e Representantes de Turmas (Minas Gerais, 2025, p.
67)

Com relagao a organizagao do quadro de horario em 2025, as aulas devem ser
integradas, ou seja, nos dois periodos, tanto matutino como vespertino, mesclando
componentes curriculares da Formacgao Geral Basica e dos itinerarios formativos. O
horario almogo tera duragdo de 60 minutos, sendo organizado para o periodo da
refeicdo e desenvolvimentos das atividades dos Clubes de Protagonismo (Minas
Gerais, 2025).

Assim como os anos anteriores, o documento orientador referente ao ano de
2025, apresenta orientagdes especificas com relagcdo a estrutura curricular e a
formagao técnica, documentos pedagdgicos e agdes que devem ser realizadas no
Cadastro no Sistema Nacional de Informagbes da Educacédo Profissional e
Tecnolégica — SISTEC?.

A educagao profissional possui especificidades com relagdo a legislagao
nacional e estadual, observando também os planos de cursos e ementas, conforme
curso ofertado pela escola. Podemos notar que a implementacédo do Ensino Médio em
Minas Gerais passou por diversas mudancgas desde 2017, sendo que a partir de 2019,
a SEE/MG estabeleceu uma parceria do com ICE, a qual se mantem até os dias
atuais. As orientagdes e matriz curricular sofreram alteragdes, sendo que os
documentos orientadores e resolugdes foram publicadas anualmente.

De acordo com o Painel de Monitoramento do Plano Estadual de Educacéo de
Minas Gerais (Minas Gerais, 2025), o Estado apresentou em 2024, um percentual de
22,56 % de escolas da rede estadual com oferta da educagdo em tempo integral,

conforme grafico abaixo:

5 De acordo com o Art. 3% da Portaria 400, de 10 de maio de 2016, o SISTEC, implantado em 2 de
janeiro de 2009, contempla os dados de matriculas de cursos de educacao profissional e tecnolégica e
seus itinerarios formativos, bem como das instituicdes e/ou unidades de ensino credenciadas pelos
orgaos proprios do seu sistema, diretamente ou por delegagao de competéncias. (BRASIL, 2016)



55

Grafico 1 — Percentual das Escolas de Rede Publica Estadual de

Minas Gerais que Ofertam Educagado em Tempo Integral
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Fonte: Painel de Monitoramento do Plano Estadual de Educacdo de Minas Gerais
elaborado pela SEE (2025)

Diante do grafico acima observamos que Minas Gerais ndo conseguiu atingir o
percentual estipulado no Plano Estadual de Educacao de Escolas da rede publica com
relacdo a oferta da Educagdo em Tempo Integral, porém ndo podemos deixar de
considerar que, houve a partir de 2020 o periodo da Pandemia apresentado na

proxima subseccao.

2.3.2 EMTI no Periodo da Pandemia

Em 2020, diante da necessidade que surgiu do afastamento entre as pessoas
devido a Pandemia da Covid-19, a SEE/MG suspendeu as atividades presenciais a
partir do dia 18 de margo de 2020. A partir do momento que o cenario foi se agravando
em todo o mundo, foi publicada a Resolugdo SEE n° 4310/2020, a qual estabelece
normas especificas para a oferta do “Regime Especial de Atividades Nao Presenciais”
(Minas Gerais,2020 c), assim foram elaborados o Plano de Estudos Tutorados (PET)

com o intuito de dar continuidade no trabalho pedagogico das escolas estaduais.



56

O Plano de Estudos Tutorado (PET) sera disponibilizado a todos os
estudantes matriculados no Ensino Fundamental, Ensino Médio e
Educacao Profissional, por meio de recursos das Tecnologias de
Informagdo e Comunicacao (TICs) e, em casos excepcionais, sera
providenciada a impressao dos materiais e assegurado que sejam
disponibilizados ao estudante. (Minas Gerais, 2020 c)

Os gestores escolares das escolas estaduais em conjunto com a SRE
planejaram estratégias para a entrega dos PET’s para os estudantes seja por meio de
ferramentas digitais ou o documento impresso. Na pratica os professores e
especialistas da educacgao basica, utilizaram os recursos como o Google Meet, grupos
de WhatsApp, telefone e envio de aulas gravadas para melhor entendimento dos
alunos.

A medida que o periodo de atividades ndo presenciais foi estendendo, as
ferramentas e orientagbes foram mais detalhadas e robustas, inclusive com a
elaboracdo de PET’s avaliativos, teleaulas do Programa Se Liga na Educag&o no
canal da Rede Minas e utilizag&o do aplicativo Conexao Escola. (Minas Gerais, 2022).

As reunides de planejamento e estudo realizadas pelos gestores e especialistas
da educagcdo com os professores eram realizadas por meio do Google Meet. A
disponibilizacédo de orientacdes aos professores era realizada pelo e-mail institucional
disponibilizados para todos os profissionais das escolas estaduais.

As propostas apresentadas pelos documentos oficiais de Minas Gerais no
periodo da Pandemia tinham como objetivo garantir a aprendizagens dos alunos e
assegurar que as propostas pedagogicas nas diversas etapas e modalidades de
ensino fossem cumpridas nas escolas da rede estadual de ensino. (Ferreira et al.
2022)

A parceria entre a SEE e o ICE, continuou mesmo no periodo de pandemia,
mantendo-se até os dias atuais e tanto as Superintendéncias Regionais de Ensino e
Escolas Estaduais, passaram por modificagcbes com relagdo ao desenvolvimento de
agdes referentes a implementagdo do Programa de Educagado Integral no Ensino
Médio.

Assim na proxima seg¢ao, expomos uma breve apresentacdo da
Superintendéncia Regional de Ensino pesquisada, na qual ha escolas contempladas
neste programa desde 2017 e o processo de implementagdo deste programa na

circunscricao.
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2.4 DIAGNOSTICO DA REALIDADE REGIONAL: A SRE PESQUISADA NO
INTERIOR DE MINAS GERAIS

Nesta secdo®, dividida em duas subsecbes, tratamos do processo de
implementagdo do Ensino Médio em tempo integral na regional e as mudancgas da
forma da oferta as escolas conforme as mudancgas na politica publica estadual, assim
como os desafios apresentados no decorrer deste processo e o contexto em que se
dao as solicitacdes de transferéncias.

A Secretaria de Estado da Educacao (SEE) é 6rgao publico responsavel em
planejar e organizar as agdes referentes a educacgéo publica no Estado de Minas
Gerais. Sendo assim ela é considerada o 6rgao central que é dividido por assessorias,
subsecretarias, diretorias e superintendéncias, conforme organizagao abaixo, na qual
descreveremos os setores que estao diretamente relacionados a Superintendéncias,
segundo o Decreto n° 48.709, de 26 de outubro de 2003 (Minas Gerais, 2023).

Ligados diretamente ao gabinete da SEE ha as seguintes assessorias e

controladoria:

Assessoria de Comunicagdo Social, Assessoria de Relagbes
Institucionais, assessoria Estratégica, assessoria de Inovacéo,
Controladoria Setorial, Assessoria Juridica e Assessoria de Ensino
Superior (Minas Gerais, 2023, p. 2).

Ha quatro subsecretarias, sendo elas: Subsecretaria de Administracao,
Subsecretaria de Gestdo de Recursos Humanos, Subsecretaria de Desenvolvimento
da Educagédo Basica e Subsecretaria de Articulagdo Educacional (Minas Gerais,
2023).

Observa-se que a Subsecretaria da Educacdo Basica € responsavel pelas
orientagdes referentes a implementacgao de politicas publicas estadual voltadas acoes
pedagogicas, estando diretamente relacionada com a implementagdo da Educagao
em Tempo Integral no estado. Ela é composta por trés setores: Superintendéncia de
Avaliacdo Educacional, Superintendéncia de Politicas Pedagdgicas e Escola de

Formacéao e Desenvolvimento Profissional de Educadores (Minas Gerais, 2023).

6 No decorrer desta segao optou-se por nomes ficticios das escolas e as primeiras letras dos nomes
dos municipios, para manter o sigilo dos profissionais da SRE entrevistados posteriormente, evitando
possibilidade de identificagdo do érgao de atuagédo. Os nomes utilizados para identificar as escolas se
referem aos passaros, fazendo uma metafora a visao da educacao libertadora de Paulo Freire.
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A Subsecretaria de Articulagdo Educacional, atua em trés frentes de trabalho
voltadas para a articulagcdo com a rede municipal, o servigo de Inspecao Escolar e as
informagdes educacionais, sendo que as superintendéncias regionais de ensino estao
diretamente ligadas a essa subsecretaria, embora tenha orientagcbes e trabalho em
consonancias todas as subsecretarias da SEE.

A SRE pesquisada é um érgéo publico estadual que compde a Secretaria de
Estado da Educacao de Minas Gerais. Ha “47 superintendéncias regionais de ensino,
cada uma com trés unidades, no caso de porte 2, e quatro unidades, no caso de porte
1, a elas subordinadas, sendo também a elas subordinadas todas as escolas da rede
estadual de ensino” (MINAS GERAIS, 2023 b, p.18).



Figura 2 — Organograma da Subsecretaria de Articulagao Educacional
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A SRE na qual a pesquisa é realizada, é classificada como Porte 27, com quadro
de profissionais composto por 113 servidores publicos, que atuam em diversos
setores, sendo eles: gabinete, assessoria, Nucleo de Tecnologia Educacional (NTE) e
Inspecgao Escolar, além das trés diretorias, Diretoria Educacional (DIRE), Diretoria de
Pessoal (DIPE) e DAFI (Diretoria Administrativa e Financeira).

Ha também Centro de Referéncia em Educagao Especial Inclusiva (CREI) e
Nucleo de Acolhimento Educacional - NAE, Nucleo de Gestdo Pedagodgica Regional
(NGPR) com profissionais que s&o vinculados as escolas estaduais, mas que atuam
a partir da coordenacéao da DIRE.

A presente estrutura organizacional esta implantada em todas as Regionais de
Ensino classificadas como Porte 2 no Estado de Minas Gerais. As variagdes existentes
referem-se exclusivamente ao numero de profissionais alocados em cada diretoria e
setor, conforme a quantidade de servidores efetivos ou designados que atuam em
cada unidade de exercicio.

A regional pesquisada esta localizada no interior do estado de Minas Gerais,
na regido sudoeste deste estado e abrange 16 municipios, perfazendo um total de 233
escolas, organizadas por rede de ensino, da seguinte forma: 3 federais, 48 estaduais
e 130 municipais e 52 particulares.

A rede estadual oferta todas as etapas da educacgao basica, sendo regular,
profissionalizante ou Educacdo de Jovens e Adultos, totalizando 24.356 alunos
atendidos (SIMADE,2025). Nas demais redes, sdo atendidos 1.410 alunos na rede
federal, 26.528 na municipal e 9.503 da rede particular. (INEP, 2024).

A rede estadual da circunscricao € composta por trés Centros de Estadual de
Educacao Continuada, uma escola do sistema prisional, 25 escolas que ofertam
Ensino Médio, das quais atualmente, ha 15 com turmas de Ensino Médio Integral,
sendo que deste grupo de escolas ha 7 que ofertam também turmas do Ensino Médio
Regular.

A assessoria € composta por profissionais, que atuam no atendimento de
demandas direcionadas ao Gabinete. O NTE tem a¢des com relacdo ao apoio as
escolas e SRE com relagdo ao uso das Tecnologias Digitais da Informacao e

Comunicacao (TIC).

7 Superinténcias que tém em seu organograma apenas uma Diretoria Educacional
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A Diretoria Administrativa e Financeira tem como competéncia
programar, coordenar, acompanhar, avaliar e executar as atividades
orgcamentarias, financeiras e administrativas, em ambito regional, com
a orientagdo, a supervisdo técnica e o acompanhamento da
Subsecretaria de Administragdo. (Minas Gerais, 2023, p. 39).

Esta Diretoria tem a¢des voltadas para administragéo e finangas, gestéo eficaz,
administracao de materiais, comunicacao e documentacao relacionadas ao protocolo,
planejamento de obras, em conjunto com a Diretoria educacional, assessoria as
escolas, locagdo de imodveis, administragcdo de programas de apoio aos alunos,

transferéncias financeiras e demonstrativos para controle (Minas Gerais, 2023).

A Diretoria de Pessoal tem como competéncia planejar, coordenar,
acompanhar, avaliar e executar as agdes de administragao de pessoal
e de gestdo de recursos humanos, em ambito regional, sob a
orientacdo, a supervisdo técnica e o0 acompanhamento da
Subsecretaria de Gestao de Recursos Humanos. (Minas Gerais, 2023,
p.41)

A Diretoria de Pessoal (DIPE) é composta pelos setores de aposentadoria,
gestao de pessoas e pagamento. Tem atribuigdes relacionadas diretamente com a
Gestao de Recursos Humanos da SRE e das escolas estaduais pertencentes a sua
circunscrigao, sendo direcionadas a gestdo de Pessoal e Assessoria, Administracéo
de Pessoal (Minas Gerais, 2023).

A DIRE é tem duas divisbes, a Divisdo de Atendimento Escolar (DIVAE) e
Divisdo da Equipe Pedagdgica (DIVEP), sendo que a primeira divisdo € organizada
em Atendimento e Vida Escolar e o Servico de Documentacdo e Informagao
Educacional (SEDINE) e a segunda divisdo é organizada por projetos estruturadores,
conforme a politica educacional estadual. Na gestao atual ha também o NGPR, CREI
e NAE.

O trabalho desta diretoria inclui desde a orientagédo pedagogica as escolas com
relagdo aos projetos pedagogicos, sendo acompanhamento e monitoramento das
acdes desenvolvidas nas escolas, por meio de reunides e visitas periddicas as
escolas. Os profissionais da DIRE também atuam da realizagdo de avaliacbes
sistémicas e difusdo de resultados educacionais. Ha também um setor voltado para
regularidade escolar (Minas Gerais, 2023).

Neste cenario, no qual a regional tem escolas que participam da proposta de

implementagdo da politica publica do EMTI, pretende-se na subsecg¢ao abaixo
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detalhar como foi esse processo e descrever alguns apontamentos com relagao as

transferéncias das turmas desta proposta de ensino médio.

241 Contextualizagdo da Implementagao do Ensino Médio em Tempo Integral

Nesta secao, apresenta-se uma reflexdo sobre a implementacdo do EMTI, na
SRE do interior de Minas Gerais , que passou a implementar esta politica publica no
segundo semestre de 2017, com uma escola selecionada para compor o grupo das
escolas pilotos do estado de Minas Gerais, denominado Escolas POLEM (Polo de
Educacao Multipla), sendo que na SRE havia dois profissionais responsaveis pelas
orientacdes e monitoramento das agbes desenvolvidas na escola conforme os
documentos orientadores e capacita¢des realizadas pela SEE/MG.

Sendo que em 2017, foram realizadas atividades de fomento a participagao
estudantil e encontros desenvolvidos pela SEE, para que os alunos tivessem atitudes
como jovens protagonistas e disseminassem nas demais escolas a proposta das
escolas POLEM. Neste periodo também foram realizadas capacitagcbes com os
coordenadores responsaveis pelos trabalhos dos professores. O processo de
contratagcdo de professores utilizou de bancas examinadoras compostas pela
coordenacao da escola e profissionais da SRE para a selecado dos mesmos a partir
da apresentagdo de uma aula demonstrativa.

A partir das mudangas com relagao a politica publica de Minas Gerais no ano
de 2019, a escola selecionada em 2017, continuou a ofertar o EMTI, porém com
adequacgdes conforme documento orientador publicado no segundo semestre de 2019
e 0 Modelo Escola da Escolha proposto pelo ICE.

Segundo arquivos da SRE, os profissionais da DIRE e das escolas participaram
de capacitacdes sobre a nova proposta do EMTI, conforme o Modelo da Escola da
Escolha, sendo que a capacitagao era realizada pela equipe do ICE, juntamente com
os profissionais da SEE.

Observa-se que em 2020 houve um aumento exponencial de escolas da
regional que compunham o grupo das escolas desta politica publica, conforme
apresentado no quadro abaixo, sendo que neste periodo houve suspensao das aulas

presenciais a partir de 18 de margo de 2020, devido a pandemia da COVID-19.



Quadro 3 - Implantagdo do EMTI — Regional do Interior de Minas Gerais

Ano de Escola Modelo
Implantagéo
2017 E.E. Albatroz Modelo Educacéo Integral e Integrada
2019 E.E. Albatroz Modelo Escola da Escola — Propedéutico
2020 E.E. Andorinha
EE de Araponga
EE Arara Modelo Escola da Escola — Propedéutico
EE Dr. Beija-flor
EE Canarinho
E.E. Curio Modelo Escola da Escola — Profissional
2021 EE Gaivota Modelo Escola da Escola — Propedéutico
EE Garca Modelo Escola da Escola — Profissional
2022 EE Joao-de-barro Modelo Escola da Escola — Propedéutico
EE Papagaio
EE Pardal Modelo Escola da Escola — Profissional
2023 EE Dr. Patativa Modelo Escola da Escola — Profissional
EE Periquito Modelo Escola da Escola — Profissional
EE Pica-pau Modelo Escola da Escola — Profissional
EE Pintassilgo Modelo Escola da Escola — Propedéutico
2024 E.E. Rouxinol Modelo Escola da Escola — Profissional

Fonte: Elaborado pela autora com base nos arquivos da SRE (2025).
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A partir do momento que as aulas presenciais foram suspensas, os PET’s foram
incorporados também as praticas pedagogicas do EMTI e as capacitagdes realizadas
foram realizadas por meio da ferramenta Google Meet ou Zoom.

Haviam reunides periodicas realizadas pela equipe do ICE, SEE com as
equipes das escolas e profissionais da SRE, chamadas Ponto de Encontro — MG, na
qual eram propostos 0 acompanhamento formativo, reflexdo do PDCA e discussao do
Programa de A¢ao, sendo que este era elaborado por todos os envolvidos no trabalho

do EMTI desde o Gestor escolar até os professores da BNCC.

Programa de agéo é o instrumento operacional individual que trata dos
meios e processos e que desdobram as estratégias tracadas do Plano
de Agdo em agbes no chao da escola” (ICE, Caderno Tecnologia de
Gestao Educacional, 2019, p. 53).

A SRE por meio dos profissionais da equipe pedagogica acompanhava
sistematicamente a elaboragdo e execu¢do do programa até entdo, por meio de
reunido, via Google Meet, pois as atividades presenciais permaneciam suspensas no
ano de 2021, conforme disposto na Resolucado CEE N° 479, de 1° de fevereiro de
2021.

Em 2022, as aulas retornaram de maneira efetiva nas escolas estaduais e
analisando do SIMADE?® observamos que a partir deste ano, houve varias alteragdes
com relacao a oferta de turmas do Ensino Médio na regional do interior de Minas

Gerais, conforme quadro abaixo.

8 Sistema Mineiro de Administragdo Escolar (SIMADE): é o sistema informatizado responsavel pela
coleta e armazenamento de dados das escolas estaduais de Minas Gerais e disponibilizacdo das
informagdes para outras bases de dados no dmbito federal. Educacenso: é sistema informatizado
responsavel pela coleta de dados das escolas brasileiras das redes federal, estadual, municipal e
particular.
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Quadro 4 — Alteragdes na Oferta de Atendimento no EMTI - SRE/Interior de Minas Gerais

Ano

Escola

Situacao

Meados de 2022

E.E. Gaivota

Deixou de ofertar o EMTI
Passou a ofertar o Ensino Médio Regular

E.E. Araponga

Deixou de ofertar o EMTI — Propedéutico

Passou a ofertar o EMTI profissional

2023 E.E. Pica-pau Passou a ofertar concomitantemente ao EMTI, turmas do Ensino
Médio Regular Noturno

2024 E.E. Canarinho Deixou de ofertar o EMTI propedéutico
Passou a ofertar o EMT]I Profissional

2024 E.E. Andorinha Deixou de ofertar o EMTI propedéutico.
Passou a ofertar o EMT]I Profissional

2024 E.E. Albatroz Passou a ofertar concomitantemente ao EMTI, turmas do Ensino

Médio Regular Noturno

Fonte: Elaborada pela autora com base nos arquivos da SRE (2024).
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As escolas que ofertavam o EMTI, se deparam com uma situagao atipica, pois
estavam passando por um momento de retorno as atividades presenciais e também a
adaptagao da nova concepgao do Ensino Médio, a partir da reforma nacional deste
nivel de ensino e os ajustes realizados em ambito estadual. A partir da Resolugao
SEE n°® 4.567, de 12 de novembro de 2021, em 2022, a carga horaria anual do 1° ano
do Ensino Médio integral passa a ter 1.500 horas, sendo que conforme a matriz
curricular proposta, composta por areas do conhecimento da Formacgao Geral Basica
e ltinerarios Formativos, totalizando 27 componentes curriculares tendo uma carga
horaria de 9 h aulas/por dia.

Sendo que os alunos ao retornarem as atividades presenciais nao tiveram a
opgao de escolher entre o Ensino Médio Regular, EMTI Modelo Propedéutico ou EMTI
Modelo Profissional, pois ja havia a definicdo de qual modalidade de ensino seria
ofertado na instituicdo escolar em que o aluno foi matriculado. Fato que merece uma
reflexdo sobre a concepcgao inicial desta politica publica na qual os itinerarios
formativos seriam possibilidades de escolha ao educando e tem como um dos seus
aportes teoricos e construgdo do protagonismo juvenil, indo de encontro com Favero
et al (2022):

Ao mesmo tempo que a reforma curricular propde que os proprios
jovens construam sua caminhada formativa, € implementada uma
racionalidade que converge para a ilusdo da liberdade de escolha.
(Favero et. al, 2022, p. 5).

Sendo assim, os alunos também estavam inseridos em uma nova realidade de
proposta de percurso escolar, tendo que se adaptar novamente a frequentar
diariamente a escola, vindo de um longo periodo de atividades remotas, além de um
aumento significativo da carga horaria diaria, tendo um quadro de horario de aula, com
interlocucéo entre os componentes curriculares dos itinerarios formativos e formacéao
geral basica.

Nos anos subsequentes, as escolas foram orientadas pelos profissionais da
SRE a partir das orientagdes da SEE e ICE, por meio de reunides e visitas periddicas
com intuito de acompanhar o desenvolvimento das acbes nas escolas e discutir o
trabalho pedagogico, conforme os documentos orientadores e resolugdes publicadas
a cada ano.
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No inicio do ano letivo de 2025, conforme dados dos arquivos da SRE havia na
circunscricdo, 15 escolas que ofertam o EMTI, abrangendo cinco municipios da
regional. Em abril desse ano houve uma mudang¢a no modelo ofertado por algumas
escolas da Regional, pois a partir de um Memorando-Circular n°® 77/2025/SEE/SB —
ORIENTACAO, de 04 de abril de 2025 - as SRE’s receberam orientagdes com relacéo
a Reestruturacdo do EMTI Propedéutico para EMTI Profissional.

O processo de reestruturacao foi feito a partir da disponibilizacdo as SRE’s de
uma relacéo das escolas selecionadas pela SEE para reestruturar suas turmas de um
modelo para outro e ainda um cronograma de ag¢des para esta reestruturagcéo até 09
de maio de 2025.

A partir da lista de escolas de EMTI - Propedéutico apresentadas pela SEE, as
regionais deveriam apresentar as possibilidades de implementacdo da Matriz
curricular do EMTI Profissional de 7 horas nas escolas e a justificativa, sendo que os
cursos profissionais a serem ofertados deveriam ser escolhidos conforme relagao ja
disponibilizada pela SEE.

A reestruturacédo fez com que a SRE passasse a ter mais quatro escolas que
passaram a ofertar o EMTI — Profissional a partir do 1° ano, com a adequagédo em
atendimento a matriz curricular da educacéo profissional, que no caso da SRE/Passos
foram selecionados os cursos de logistica, agronegécio e informatica, passando a

apresentar o seguinte quadro de oferta do EMTI:



Quadro 5 — Oferta do EMTI a Reestruturagdo do EMTI Propedéutico para EMTI Profissional — Maio/2025

Municipio Escola Modelo de EMTI
CR.C E.E. Rouxinol Modelo Profissional
C. E.E. Periquito Modelo Profissional
E.E. Patativa Modelo Profissional
E.E. Jodo-de-Barro Modelo Profissional e Modelo Propedéutico
F. E.E. Papagaio Modelo Propedéutico
E.E. Andorinha Modelo Profissional e Modelo Propedéutico
E.E. Arara Modelo Profissional e Modelo Propedéutico
E.E. Curio Modelo Profissional
E.E. Canarinho EMTI - Modelo Profissional
E.E. Albatroz Modelo Profissional e Modelo Propedéutico
P. E.E. Garca Modelo Profissional
E.E. Pica-pau Modelo Profissional
E.E. Pintassilgo Modelo Profissional e Modelo Propedéutico
P.
E.E Araponga Modelo Profissional e Modelo Propedéutico
S.J.B. E.E Beija-flor Modelo Propedéutico

Fonte: Elaborado pela autora baseado nos dados do SIMADE (2025)
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Diante dessa nova realidade, as escolas que passaram a ofertar o EMTI —
modelo profissional, mantiveram a partir de maio de 2025, a oferta do modelo
propedéutico nas turmas do 2° e 3° ano, cujo os alunos tiveram garantido o seu o
direito a continuidade do seu percurso escolar. As turmas do 1° ano do EMTI seguiram
a matriz curricular do modelo profissional realizando complementagdo da carga
horaria dos componentes curriculares ndo cursados até o momento, pelos alunos
deste ano de escolaridade.

Considerando tantas mudancas pelas quais as escolas estaduais passaram no
decorrer dos anos de implementacado da politica publica do EMTI, varios desafios
foram apresentados, sendo que alguns deles podem ser observados a partir do
atendimento aos pais realizados pela equipe da DIVAE na SRE, sendo alguns
apresentados na proxima subsecao.

2.4.2 O Trabalho da DIVAE e a Realidade das Transferéncias

Os membros da equipe da DIVAE tém como uma das fung¢bes, o trabalho
relacionado ao Sistema Unico de Cadastro e Encaminhamento para Matricula
(SUCEM), um sistema responsavel pela operacionalizagdo do processo de inscrigao
e encaminhamento de matriculas dos estudantes para vagas nas escolas estaduais
de Minas Gerais (Minas Gerais, 2024).

Desde 2020, ano da implantacédo deste sistema, ha anualmente a publicacédo
de uma resolugdo especifica, na qual sdo apresentadas as regras para a
operacionalizacdo do SUCEM, visando o encaminhamento dos alunos para matricula
no ano subsequente. Conforme Resolugcdo N° 5.058, de 09 de setembro de 2024,
apos finalizar o processo de matricula dos alunos encaminhados por meio do SUCEM,
as vagas serao solicitadas diretamente nas escolas, sendo que sera necessario

observar os critérios estabelecidos na resolugdo com relagéo disponibilidade de vaga:

O encaminhamento para a matricula dos candidatos/estudantes
inscritos no SUCEM sera realizado de acordo com a disponibilidade
de vagas por turno, o espacgo fisico de cada escola, o tipo de
atendimento prestado, o nivel de ensino ofertado, respeitando os
critérios de alocacéo e desempate na seguinte ordem de prioridade: |
- estudante com deficiéncia; Il - zoneamento; lll - zona; IV - estudante
com irmao(s) que frequenta(m) a escola pretendida, respeitando-se o
zoneamento; V - estudante ja integrante da Rede Publica de Ensino
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de Minas Gerais; e VI - estudante com menor idade.( Minas Gerais,
2024)

Sendo assim, o processo de transferéncia é realizado pelo responsavel ou
aluno maior de idade, por meio de atendimento na secretaria da escola, na qual é
solicitada a declaragao de transferéncia, documento comprobatério do ano de
escolaridade do aluno.

O atendimento na escola é realizado por um profissional que atua na secretaria,
durante o qual, o responsavel legal relata o motivo da solicitagdo de transferéncia,
sendo entregue no momento a declaragao de transferéncia, gerada pelo SIMADE.

E importante ressaltar que, conforme a resolucdo vigente a declaracéo de
transferéncia devera ser apresentada na escola na qual pretende realizar matricula,
juntamente com os demais documentos pessoais e de comprovagao de residéncia
(Minas Gerais, 2024).

Ha a possibilidade de transferéncia das turmas do EMTI para turmas de outro
turno na propria escola, quando a mesma apresenta essa oferta, que neste caso, seria
o noturno, na qual o aluno solicita essa mudanga a equipe gestora ou pedagdgica,
passando para a ter matricula nas turmas do Ensino Médio Regular Noturno ou para
os alunos com idade a partir de 18 anos na Educacdo de Jovens de Adultos,
constando no SIMADE como mudanca de modalidade.

Diante da atribuicdo da DIVAE correlatas ao SUCEM, esta equipe também
realiza atendimentos relativos as demandas dos responsaveis legais que nao
consideram adequado o encaminhamento de seus filhos para matricula em
determinada escola ou devido as suas especificidades procura o atendimento na SRE
para discutir as possibilidades de transferéncia para outra escola, diferente daquela
na qual seu filho ou sua filha esta matriculado (a) , quando n&o ha a disponibilizagao
de vaga diretamente na escola de seu interesse.

Atualmente as possibilidades de transferéncias para outra escola, por meio do
SUCEM ocorre somente, no inicio do ano letivo, por meio de inscrigdo no ano anterior,
realizada pela propria familia e encaminhamento, a partir de critérios estabelecidos
em resolucao especifica. Embora de acordo com a legislagéo, a solicitagdo de vaga
sera realizada diretamente na escola, apds o periodo de matricula dos estudantes
encaminhados pelo SUCEM, conforme critérios da resolugéo vigente (Minas Gerais,
2023), ha uma procura pelo atendimento junto a SRE, Conselho Tutelar ou Ministério
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Publico. As demandas apresentadas aos 6rgaos externos, séo direcionados a SRE,
por meio de oficio ao gabinete.

O atendimento aos pais ou responsaveis legais ou alunos(as) maiores de idade
é realizado na SRE por meio de ligagdes telefénicas, e-mail ou presencialmente. N&o
ha um agendamento para o atendimento presencial, sendo realizado conforme o
comparecimento, no endereco desta unidade de exercicio. Durante o atendimento a
familia relata a situagéo vivenciada e que motivou a necessidade de atendimento.

A partir do relato, a situagdo € registrada em uma planilha de controle dos
atendimentos e posteriormente € discutido com a equipe da DIVAE, dire¢ao da DIRE,
supervisdo da DIVAE e inspetor escolar sobre as possibilidades de atendimento da
solicitagdo e encaminhamento, por meio de e-mail, do caso para a escola que
atendera a familia, tendo como subsidio a legislag&o vigente.

A equipe da DIVAE observou, por meio dos registros que ha uma reincidéncia
de atendimentos com relacio as solicitacdes de transferéncias se concentraram em
do EMTI, sendo que a maioria dos atendimentos sdo do municipio sede, onde ha a
maior quantidade de escolas estaduais que ofertam esta modalidade de ensino.

Os membros da equipe da DIVAE apresentaram a inquietude sobre a
quantidade de atendimentos, durante as reunides periddicas realizadas na SRE. De
acordo com o registro dos atendimentos por meio de planilha no drive desta diviséo é

possivel perceber os seguintes dados:

Quadro 6 - Quantitativo de Atendimentos Realizados pela DIVAE — Solicitagdes de

Transferéncias
Ano Atendimentos | Atendimentos Relativos ao Percentual de
1° ano do Ensino Médio Atendimentos
1° ano do Ensino Médio
2022 686 601 87,5%
2023 307 105 34%
2024 81 21 25%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da Planilha de registros da DIVAE (2024).

Considerando os dados do quadro acima, observa-se que, embora haja uma
diminuicao dos registros referentes aos atendimentos realizados pela SRE em 2024,
mantém-se um percentual acima de 20% de solicitagdes de transferéncias ou
matriculas para o 1° ano do Ensino Médio Regular, sendo assim, percebemos que os
responsaveis pelos alunos continuam solicitando transferéncia do EMTI para o Ensino
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Médio Regular, mesmo com periodo consideravel de implementagdo desta politica
publica.

E importante ressaltar que esses dados ndo refletem o percentual de
transferéncia nas escolas, pois, como ja descrito acima, os responsaveis legais podem
procurar esse servico diretamente nas escolas. Assim como, os atendimentos
realizados na SRE, passam por uma analise da situacdo apresentada pelos
responsaveis legais ou orgdos publicos, conforme a legislagdo vigente, para
posteriormente serem procedidos os encaminhamentos para a disponibilizacdo de
vagas diretamente na escola.

A partir da planilha de controle da DIVAE, com relacdo aos atendimentos
especificos de solicitagdes de transferéncias do EMTI, os motivos que mais foram
expostos pelos pais em 2023 e 2024 estdo relacionados ao trabalho do aluno,
problemas envolvendo saude mental, residéncia proxima a escola e transporte escola,

conforme descrito no quadro abaixo:

Quadro 7 - Principais Motivos de Solicitagdo de Transferéncias do EMTI para o
Ensino Médio Regular em 2023 e 2024

Motivos Percentual de Percentual de
Atendimentos Atendimentos
2023 2024

Trabalho 25% 22%
Proximidade de Residéncia 21% 14%
Transporte Escolar 16% 0%
Situagdes Envolvendo a Saude 16% 11,42%
Mental dos Alunos
Bullying 4,65% 14%

Fonte: Elaborada pela autora com base no arquivo da DIVAE (2024)

E importante ressaltar que ndo ha um formulario em que sdo elencados os
motivos pelos quais os pais procuram o atendimento na SRE. Eles relatam
detalhadamente a situagdo, que ocasionou a necessidade de solicitacdo de
transferéncia.

O profissional que realizou atendimento, sintetiza as informacgdes, registrando-

as em uma planilha de gestdo dos atendimentos, localizada no arquivo digital da
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divisdo, na qual, constam dados essenciais para analise da situacdo. Um dos pontos

elencados, durante os atendimentos corrobora com Da Silva e Boutin (2018):

Levando em conta os problemas socioeconémicos dos usuarios da
escola publica, ha de se considerar que muitos jovens, matriculados
no ensino médio, contribuem para a renda familiar. Um aluno
trabalhador dificilmente concluiria o curso nesse novo formato
proposto (Da Silva; Boutin, 2018, p. 528).

Diante de todo esses fatores apresentados durante o atendimento, destacou-
se questdes abrangentes que merecem reflexdes sobre o contexto de implementagao
do EMTI nas escolas pesquisadas, a pratica educativa dessa politica e o seu reflexo
nas motivagdes de nao continuidade nesta modalidade de ensino.

Em consonancia com os atendimentos realizados, a partir da analise dos dados
das atas de resultados finais do ano letivo de 2024 nas escolas que ofertavam EMTI
na sede da SRE é possivel perceber que ha um percentual alto transferéncia nas
turmas do EMTI, sendo que as turmas com um percentual baixo sdo turmas do 3° ano,
que apresentam com um quantitativo reduzido de alunos por turma.

O quadro abaixo esta organizado em trés grupos de 2 escolas conforme a oferta
em 2024, sendo que o primeiro grupo € composto por escolas que ofertam o EMTI —
modelo profissional® no 1° ano e modelo propedéutico nos 2° e 3° anos. Segundo
grupo, escolas que ofertam o EMTI — modelo profissional, sendo que uma delas
também oferta Ensino Médio Noturno e Educacdo de Jovens e Adultos. Terceiro
grupo, com as escolas que ofertam EMTI- modelo Propedéutico, sendo que uma delas
também oferta o Ensino Médio Noturno. Os dados relativos Transferidos para turmas
de Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) ou regular, consta no sistema como mudancga

de Modalidade que pode ocorrer na mesma instituicao ou instituicao diferente.

9 Modelo Profissional: apresenta componentes curriculares voltados para a formagao profissional.
Modelo Propedéutico: apresenta componentes curriculares voltados para a formagao académica.



Quadro 8 — Dados Quantitativos de Transferéncias do EMTI1/2024 - Municipio do Interior de Minas Gerais
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1° Integral Profissional

2° ano Integral Propedéutico

3° ano Integral Propedéutico

Trans
f para Transf Percentu Transf Percentual
Alunos tur(rj’na Transferid Percc;entual Alunos para T ferid al de Quan | Alunos para Transferi de
Escola ?uant por s de os da e Quant por turma}s ranstercos | ransfere t por t“”“'?‘s dos da | Transferén
Uma turma e escola Transferénci | turma turma de eja da escola nciado |turma | turma de eja escola cia do
ou a do EMTI ou ou
EMTI EMTI
regul regular regular
ar
Grupo 40 | 0 17 46 0 18 14 0 7
1 |EE 2 35 | 0 11 1 0 0 0 39,13 | | 0 0 0
o 37,33% o 50,00%
Andorinha tota tota % [tota
| 75 0 28 | 46 0 18 | 14 0 7
1 25 0 5 1 23 0 13 1 16 0 7
(Eiélzﬁarinho tot - - - 20,00% tot - - : 5(?’}:52 tot - - - 43,75%
T 25 | o 5 T 23 | o 13 G 18 | o 7
1° ano Integral Profissional 2° ano Integral Profissional 3° ano Integral Profissional
T
f ;2?: Transf Percentu Transf Percentual
Quant Alunos tur(rj’na Transferid Percc;entual t Alunos tpara T ferid al de Quan | Alunos tpara Transferi de
Escola t uan por s de os da T fe J— ?uan por durma}s gans en IOS Transferé t por durma}s dos da | Transferén
Uma - turma ijj escola ;ags g;ﬁ'?? Uma - irma eoueja a escola nciado |turma | turma eoueja escola cia do
EMTI EMTI
regul regular regular
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Grupo 59 11 12 38 1 1 26 1 1
2 2 | 60 | 18 7 3 | 45 4 8 1951 | 2 |27 | 0O 1
E.E. Garca 0 0 0 40,34% 40 4 6 % 0 0 0 5,66%
o2l 119 | 20 | 19 ol 123 | 9 15 o2l 53 | 1 2
24 0 9 26 0 4 15.38 12 0 1
E.E. Curio 1 0 0 0 37,50% 1 0 0 0 "Z; 1 0 0 0 8,33%
0 0 0 0 0 0 0 0 0
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o2l 24 | 0| o o2l 26 | o 4 o2l 12 | o | 1
1° ano Integral Propedéutico 1° ano Integral Propedéutico 1° ano Integral Propedéutico
T
f ;2?: Transf
Escol Quant Alunos t:rg;a Trans;erid Percc?entual Quant Alunos T;?:f Transferidos PE;rlcggtu Qlian Alunos tuﬁ’arlrz:s Téanséeri Percc?entual
scola turma tupr(r)T:a eja e?ssco?a transferéncia | turma tuprcrfrll’a ejaou da escola transferé turma tuprcrfrll’a de eja egzolz transferénc
ou do EMTI regular ncia ou ia do EMTI
regul regular
ar
47 3 14 43 4 4 29 2 6
Grupo 3 42 1 9 3 45 14 8 35.82 2 32 6 2
3 | E.E. Albatroz 44 | 2 6 | 26,32% 46 | 6 12 o, 0 0 0 |26,23%
ol 133 | 6 | 29 o] 134 | 24 | 24 ol 61 | 8 | 8
41 0 16 28 0 10 32 0 5
2 46 0 14 2 26 0 3 24.07 2 0 0 0
E.E. Arara 0 0 0 34,48% 0 0 0 ,,}o 0 0 0 15,63%
o2 g7 | 0 | 30 o2l 54 | 0 13 2l a2 | 0 | s

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados do SIMADE (2024)



76

Observa-se que o Grupo 1 é composto por escolas que ofertavam o EMTI —
modelo propedéutico e em 2024 passou a ofertar o modelo profissional, sendo que
elas apresentam um numero reduzido de alunos e turmas e um alto percentual de
transferéncia, mesmo com a alteragdo de modelo ofertado.

No Grupo 2, apresenta-se dados das escolas que ofertam apenas o Modelo
profissional, sendo que a primeira escola também oferta concomitantemente o Ensino
Médio regular noturno e Ensino Médio na modalidade de Educagdo de Jovens e
Adultos (EJA). Constata-se uma diferenca entre os dados das duas escolas deste
grupo, sendo a primeira com um numero de matricula inicial e de turmas maior que a
segunda, assim como o numero de transferéncia para as turmas da escola no outro
turno, considerada mudanca de modalidade para a EJA ou EM- noturno. O percentual
de transferéncia se diferencia entre as escolas, mas elas apresentam um indice alto
no primeiro ano.

Em consonancia, com os demais grupos, o terceiro também apresentou
escolas que apresentam um percentual significativo de transferéncia nas turmas do
EMTI, sendo que as duas ofertavam em 2024, o Modelo Propedéutico, sendo que a
primeira também apresentava turmas no noturno, sendo assim ha um quantitativo de
alunos que se transferéncia para esse turno, seja EM - regular ou na modalidade EJA,
configurando mudanga de modalidade, mesmo sendo na mesma escola.

De acordo com os dados acima, observamos que independente da zona da
cidade, onde esta localizada a escola e o modelo do EMTI ofertado, ha uma média de
22,32% de transferéncia no 1° ano, 23,53% no 3° ano e 20,74 %. A partir destes dados
€ possivel inferir que os pais estado solicitando a transferéncia dos alunos do EMTI,
por diversos motivos, impactando no quadro de turmas e alunos das escolas
estaduais, sendo que na proxima subsecao apresentamos os elementos descritos até

0 presente momento.

2.5 DESAFIOS ENCONTRADOS E DEMAIS APONTAMENTOS

Apresentamos neste capitulo, o contexto historico da educagao brasileira
referente ao Ensino Médio, a partir da LDB de 1961, ano em que foi incorporado a
formacao profissional ao segundo grau. Essa proposta permaneceu durante o regime
militar, porém com relativa dificuldade, devido a falta de professores qualificados.
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A partir da CF/88 a educacgao passa a ser reconhecida novamente como direito
do cidadao, mas o Ensino Médio passa a ser obrigatério somente apds a publicagéo
da LDB/96. O direito ao acesso ao EM também foi citado nas metas estabelecidas nos
PNE’s, correlatas a ampliagdo de acesso, assim como a qualidade deste nivel de
ensino.

Analisando a historia do Ensino Médio observa-se que sempre houve o conflito
entre a formagao considerada propedéutica ou a profissional. Varias a¢des foram
planejadas e desenvolvidas em ambito nacional, reverberando para as demais esferas
administrativas, podendo citar aqui o PNEM e ProEMI e atualmente houve a
promulgagao da lei denominada como a Reforma do Ensino Médio, a qual sofreu
alteracdes recentemente por meio da a Lei 14.945/2024 e também a publicagédo da
BNCC deste nivel de ensino.

A histéria da educacao brasileira também passou por diversos momentos de
reflexao e articulagdes propostas por diversos filésofos, dentre os quais podemos citar
Anisio Teixeira que trouxe para o debate a questdo relacionada a educacédo que
prepara o educando para a vida, ou seja a Educacao Integral como possibilidade de
formacéao do individuo nas suas diversas dimensdes.

No Brasil foram desenvolvidas diversas iniciativas de politica publica voltadas
para a El, porém, conforme estudos de Cavaliere (2009), de forma isolada em alguns
municipios ou estados, sendo que em 2007 houve a implantagdo do Programa Mais
Educacao em ambito nacional.

De acordo com o disposto no artigo 205 da CF/88, sao apresentadas premissas
da E | (Ganzeli,2017) sendo necessaria a oferta de condigbes para agao pedagdgica
que possibilite a plena formagao do educando. Assim como em outros estados, Minas
Gerais prop6s agdes especificas para o desenvolvimento de programas voltadas para
a educacéo integral, sendo também proposto o aumento da carga horaria.

O programa voltado para o EM foi desenvolvido em Minas Gerais, inicialmente
com escolas pilotos, sendo denominadas Escolas Polem, sendo que posteriormente
houve a ampliagdo de escolas que ofertavam o EMTI, sendo estabelecida a parceria
com o ICE e desenvolvendo um Modelo Escola da Escolha como base para a gestéao
escolar e pratica pedagdgica no Ensino Médio.

A Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) investigada neste trabalho é
parte da estrutura da SEE, na qual € desenvolvida a pesquisa, sendo constituida por

233 escolas, sendo 48 escolas estaduais, das quais 15 ofertam o EMTI. Esse
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programa foi implementado nas escolas da regional a partir de 2017, sendo ofertado
até os dias atuais, passando por varias mudangas conforme orientagcdes da SEE.
Conforme dados apresentados neste capitulo, ha um percentual significativo de
atendimentos realizados na regional relacionados as solicitagbes de transferéncias
desta modalidade de ensino, sendo necessaria a reflexdo sobre os contextos da teoria
do ciclo de politicas publicas que sera descrito no proximo capitulo.

No proximo capitulo, é realizada uma reflexao tedérica sobre o ciclo de politicas
e a visdo dos atores envolvidos no ambito regional e escolar, cabendo aqui, citar o
termo burocratas de nivel de rua, sendo o servidor publico que atua no espaco da
pratica da politica publica até entao, delineada em documentos normativos. Outros
termos que cabem atengao sdo a Educacéo Integral e Educagdo em Tempo Integral,
gue ao longo da histéria da educacgao brasileira, se interrelacionam e muitas das vezes

ha a concepc¢ao de serem complementares.
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3 MAPEANDO O CENARIO: MOTIVOS POR TRAS DAS TRANSFERENCIAS DO
EMTI

Este capitulo tem um carater analitico, no qual € apresentado a fundamentacéao
tedrica e os recursos metodoldgicos utilizados neste estudo. Ele tem o objetivo de
analisar os motivos que resultam em transferéncias do EMTI. Para alcancar este
objetivo, esse capitulo esta organizado em trés partes, sendo as duas primeiras,
substancialmente teorica, com discussdes referentes ao tema e a outra voltada
especificamente a proposta metodoldgica.

Neste sentido, na primeira secido apresentamos conceitos que envolvem a
implementagéo de politica publica a partir dos estudos de Mainardes (2006, 2018) e
Conde (2012), entre outros autores que também abordam os contextos que envolvem
esse tema. A segunda refletimos sobre as correlagdes entre os conceitos de
Educacao Integral e Educagao em Tempo Integral.

Na ultima, tratamos da metodologia e dos recursos utilizados na pesquisa,
sendo apresentados os dados das entrevistas semiestruturadas realizadas com os
profissionais da SRE e equipe gestora das escolas estaduais, incluindo aqui os

secretarios escolares.

3.1 ENTRE A COXIA E O PALCO: REFLEXOES SOBRE O CICLO DE POLITICAS
PUBLICAS E OS BUROCRATAS DE NiVEL DE RUA

Esta sec¢ao tem o objetivo de apresentar os estudos que abordam a elaboragao
de politicas publicas envolvendo a reformulagdo do Ensino Médio brasileiro e 0 EMTI,
cujas abordagens aqui apresentadas, tem como referéncias os estudos desenvolvidos
pelos autores Mainardes (2006,2018) e Conde (2012), os quais apresentam definigcdes
e contextos onde s&o planejadas e executadas as agdes voltadas para a elaboragao
e implementacgdo de politicas no ambito educacional.

Sao0 apresentados estudos relativos a implementacdo e desafios da nova
politica publica chamada reforma do Ensino Médio e a ampliagao da carga horaria do
estudante, utilizando o aporte tedrico de Ferreti (2018) e Lipsky (2019) que apresenta
uma reflexao sobre o papel do burocrata de nivel de rua na concretizagao das politicas

publicas.



80

A abordagem do ciclo de politicas publicas elaborada por Bowe et al. (1992) e
Ball (1994), e apresentada nesta pesquisa por Mainardes (2006, 2018) podemos fazer
a interlocugdo com a implementacao das politicas publicas no ambito educacional e
refletir sobre a dindmica e problemas que envolvem as agdes planejadas, sua pratica
e as adequacdes realizadas no locus escolar.

Em uma ideia mais aprofundada sobre o ciclo de politicas publicas, observa-se
que as agdes ndo sdo somente executadas, mas ha uma ressignificagdo pelos os
atores envolvidos, sendo de certa forma, adaptadas ao contexto e entendimento dos
mesmos (Ball, Maguire; Braun, 2012 apud Mainardes, 2018).

Nesse sentido, para abordar as concepcdes do Ciclo de Politicas Publicas
voltadas para a implementagdo do EMTI nas escolas pesquisadas na Regional, é
fundamental discutirmos sobre “os contextos de formulacdo de uma politica publica”
(Bowe et al., 1992 apud Mainardes, 2006, p. 20), para que seja possivel uma analise
critica destes contextos e atores presentes nesse processo.

A politica educacional esta em constante movimento, visando o atendimento as
demandas apresentadas pela sociedade, ndo sendo algo estatico, mas esta sempre
em reconstrucao, desconsiderando entdo, a ideia de um estudo da politica publica
centrada no Estado, embora existam estudos com esse enfoque, mesmo
apresentando limitagdes (Costa e Medeiros, 2024).

A abordagem do ciclo de politicas € uma forma de analisar e organizar melhor
os estudos sobre as agdes de politicas publicas, como elas se organizam e quais s&o
os agentes envolvidos (Teixeira'®, 2024). Tendo como referéncia a teoria do ciclo de
politicas publicas, a elaboracdo e tomadas de decisdes podem ser analisadas nos
diferentes ambitos do sistema educativo, contextualizando suas complexidades a
partir dos diferentes atores envolvidos.

Ha varios atores envolvidos no processo de politica publica oriundos das
instituicées politicas, juridicas e privadas e setor publico e privado, da midia ou de
organismos internacionais. Todos esses atores atuam nas diferentes fases da politica
publica, desde a indicagao de agenda até a implementacgao e avaliagdo das propostas
(Conde, 2012).

10 PodCast realizado pela Profa. Dra. Beatriz Basto Teixeira, durante uma aula de uma das disciplinas
do Mestrado Profissional em Gestao e Avaliagdo da Educagado Publica oferecido pelo Programa de
P6s-Graduacgéo Profissional em Gestao e Avaliagdo da Educagao Publica (PPGP) do CAEd/UFJF —
Centro de Politicas Publicas e Avaliagao da Educagao da UFJF.
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Nesse sentido as politicas educacionais apresentam um processo com
multifacetado, resultante da interacdo de diversos atores, com interesses e
perspectivas diferentes, revelando assim a complexidade desta dindmica. (Conde,
2012). Esse jogo de disputa por ser percebido, durante a implementagdo das
mudancas com relagdo ao Ensino Médio brasileiro, que apresentou varias propostas
na legislacdo desconsiderando o dialogo e o processo existente até o momento.

Parte do pressuposto que uma politica publica deve apresentar respostas a
questbes apresentadas pela sociedade, procurando resolver ou minimizar o0s
problemas e sua legitimidade sendo garantida pelo poder publico, sendo assim, para
analisar uma politica publica de ambito educacional faz-se necessario um estudo
sobre as teorias que a embasam, as etapas de sua implementagdo com seus
desdobramentos.

Ressalta-se que as diversas alteragdes propostas atualmente na Reforma do
Ensino Médio, apresentam, varios pontos que a sociedade questiona, sendo um deles
relacionados ao carater autoritario da promulgacdo da Lei 13.417/2017, sem ao
menos ser realizados debates com os principais sujeitos envolvidos (Mendonga e
Fialho, 2020).

Outro ponto a ser observado durante a analise de politicas publicas, refere-se
ao inicio do debate da agenda, que pode ter partido das pressdes dos diversos
mecanismos de representatividade da sociedade ou dos representantes dos grupos
de poder, sendo chamados de politicas originarias a partir de “bottom/up (de baixo
para cima), top/down (de cima para baixo) e o papel da midia” (Conde, 2012, p. 86).

Os autores Ball e Bowe, afirmam que para proceder a analise de uma politica
publica é necessario observar a visao dos sujeitos que fazem uso dessa politica na
sua atuacado profissional, sendo fundamental perceber os diversos processos
envolvidos que podem ser, desde a inflexibilidade até a aceitagdo pacata (Mainardes,
2006).

E importante observarmos neste estudo o “contexto de influéncia, contexto da
producao de texto, contexto da pratica, contexto dos resultados/efeitos e contexto de
estratégia politica” (Mainardes, 2006. p. 47). Estes contextos, sdo apresentados pelos
sociélogos Ball e Bowe, sendo que eles envolvem agdes e sujeitos desde o processo
de elaboragao da politica publica até sua aplicabilidade no espago para o qual foi
elaborada.
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A abordagem do ciclo de politicas publicas, apresenta o contexto de influéncia
como sendo aquele que comeca o processo de elaboracio da politica publica, sendo
o momento de discussao de definigdes do que € de interesse para a elaboragdo dos
projetos voltados para a educagao, sendo que as motivagdes sao influenciadas por
articulagdes politicas, jogos de poder e atualmente temos as redes sociais que
também interferem nesse processo (Mainardes, 2006).

O segundo contexto refere-se a produgao do texto em si, ou seja, da redagao
do embasamento legal, delineado a partir do discurso definido por meio das diversas
influéncias, podemos incluir aqui os documentos orientadores definido por meio das
diversas influéncias. Salienta-se que, muitas das vezes o texto produzido gera
controvérsias, ja que envolve muitos atores e cada qual com seus interesses e
ideologias.

O Ensino Médio é um campo de disputa ideoldgica, sendo que, nos ultimos
anos, podemos destacar que o governo Fernando Henrique Cardoso foi adepto ao EM
que estivesse ligado as mudangas do mercado de trabalho, ja no de Lula, foi
implementado o Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio com proposta
de capacitacdo aos educadores, mantido no curto mandato de Dilma, porém com a
abertura maior a rede privada na educagao profissional. No Governo de Temer
remete-se ao neoliberalismo e o desenvolvimento por competéncias expostas na MP
746, com a justificativa de estar alinhada as concepg¢des internacionais (Ferreti e Silva,
2017).

O contexto da pratica é o local onde a politica realmente acontece. E o espaco
onde os documentos normativos séo lidos e ressignificados conforme a interpretagcéo
de cada sujeito, a partir de suas experiéncias pessoais e profissionais, assim como as
suas concepgdes (Mainardes, 2006).

Sendo importante, salientar que durante o processo de implementacao, ha o
papel dos burocratas de nivel de rua, termo utilizado por Lipsky (2019), aos servidores
publicos que atuam no local onde a politica acontece, ou seja, diretamente com o
cidad&o. Identificamos aqui, os profissionais que trabalham na SRE e a equipe gestora
das instituicbes escolares que transformam em acdes as diretrizes e normativas do
da politica publica do EM e EMTI.

O penultimo contexto refere-se aos resultados, ou seja, os efeitos que a politica
publica causou na sociedade. Sendo aqui a possibilidade de avaliar se as acgdes
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delineadas no discurso e praticas, realmente atingiram os objetivos propostos e quais
os impactos gerados (Mainardes, 2018).

E interessante, retomar os argumentos apresentadas para a necessidade da
reforma do EM, para que possamos fazer uma analise sobre os impactos da mesma
no cotidiano escolar e os seus indicadores. Segundo Ferreti (2018), as justificativas
para a promulgagao da Lei 13.415/2017, sdo a melhoria da qualidade do ensino desta
etapa de ensino, diminuicdo nos indices com relacdo a evasio e abandono e ter um

trabalho educacional mais atrativo para o jovem estudante.

O ultimo contexto do ciclo de politicas € o contexto de estratégia
politica. Esse contexto envolve a identificagdo de um conjunto de
atividades sociais e politicas que seriam necessarias para lidar com
as desigualdades criadas ou reproduzidas pela politica investigada
(Mainardes, 2018, p. 4)

A abordagem do ciclo de politicas permite que todo o caminho da politica seja
analisado, desde suas interferéncias sejam nacionais ou internacionais ou da propria
sociedade, perpassando pela sua implementagao e os seus resultados, permitindo
repensar agdes para a melhorias dos efeitos da politica pesquisada, incentivando o
pesquisador a ter um olhar para o todo (Mainardes, 2006).

Nesse cenario, podemos analisar também um ponto que merece evidenciar
com relacado a Lei 13.415/2017, com relacdo ao questionamento com relagdo aos
motivos que levam a ampliagdo da carga-horaria dos alunos no EM (Mendonga e
Fialho,2020). Sendo assim, na proxima seg¢ao apresentamos as correlagbes e
especificidades dos conceitos de Educacédo Integral e Ensino Médio em Tempo

Integral.

3.2 MAIS DO QUE AMPLIAGAO DO TEMPO: O PODER DA EDUCACAO INTEGRAL

Como ja abordado anteriormente, no decorrer da educacéo brasileira, diversos
fildsofos e profissionais ligados a educagédo discutiram sobre politicas publicas
voltadas a educagéao integral. Sendo que o inicio deste debate pode ser encontrado
no Manifesto do Pioneiros da Escola Nova de 1932, no qual havia uma reflexao sobre
qual a fungéo da escola na nova sociedade que se formava no Brasil (Cavaliere,2010).

O primeiro conceito de educagédo integral, nesta época, estava associado a
necessidade de renovar a escola, pensando na educagao escolar que abarca desde
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questdes culturais, perpassando a preparacao para o trabalho e formacao cidadao. A
partir deste discurso passou a perceber a necessidade do aumento da carga horaria
na escola (Leite et al. 2015). Voltando ao contexto inicial das ideias de escola de
educacéo integral propostas por Anisio Teixeira, segundo Cavaliere (2010):

As bases sobre as quais o autor formulou sua concepgao de educacgao
integral sdo, resumidamente, o entendimento de que educagao é vida
e nao preparagao para a vida; o entendimento de que as demais
instituicdes sociais perderam parte de suas capacidades educativas,
que devem entdo ser supridas pela escola; e a busca da escola
verdadeiramente “‘comum”, isto €, democratica (Cavalieri, 2010, p.
258).

Refletindo sobre essas concepgdes iniciais sobre a educacéo integral, a escola
de tempo integral, ndo sera aquela apenas com a ampliagdo na carga horaria dos
componentes curriculares, mas sim um espacgo de melhores possibilidades para todos
os alunos independente de sua classe social, reapropriagcdo dos espacos escolares e
nao uma utilizagdo unica e exclusivamente das salas de aula.

Em 1960, a partir das ideias de Paulo Freire o0 movimento de cultura popular,
surge também o conceito de educacgao integral, mas n&o do foco da ampliacado de
carga horaria, mas uma escola cidada e democratica, a escola como movimento
politico e desenvolvimento cultural, ou seja, a formagao do educando de forma integral
que permite o exercicio da cidadania (Freire, 1997).

Em 2010, a educacédo integral ganha destaque tendo como a finalidade
melhorar a aprendizagem do educando a partir da ampliagéo do tempo escolar. Nesta
época os programas de incentivo a educacao integral, tinham como pilares basicos a
“territorialidade e intersetorialidade” (Moll, 2012, p. 129).

A territorialidade aborda os espacos educativos da comunidade escolar, os
quais deveriam ser utilizados, nao distanciando a vivéncia do sujeito com o trabalho
pedagogico e a intersetorialidade como o envolvimento dos diversos setores da
gestado publica como educagéo, saude, esporte cultura e meio ambiente, dentre
outros, propiciando a formacgao integral (Leite et al. 2015).

A educacao integral embora estivesse presente em muitos estados e
municipios, ela apresentava diferentes concepgdes e interpretacbes, desde a
ampliagado do tempo para reforgo escolar até a ideia de formagéo do educando nas
diversas dimensoes (Leite et al. 2015).



85

Ha diversas concepg¢des de educadores que divergem, podemos citar aqui
Giolo (2012) que defende a necessidade de ampliagdo da carga horaria para o
desenvolvimento de atividades voltadas a matriz curricular e outro como Arroyo (2012)
que defende a formacgao integral na educagédo permitindo que a educagao vivéncia
varias experiéncias e situagdes levando em consideracdo a sociedade onde o
estudante esta inserido. Corroborando com relagdo ao conceito apresentado por

Arroyo, Mauricio (2009) afirma que:

A educacao integral reconhece a pessoa como um todo e ndo como
um ser fragmentado, por exemplo, entre corpo e intelecto. Que esta
integralidade se constréi através de linguagens diversas, em variadas
atividades e circunstancia. O desenvolvimento dos aspectos afetivo,
cognitivo, fisico, social e outros se da conjuntamente (Mauricio, 2009,
p. 54).

Partindo desse conceito, a educagéo integral deve entender o educando como
um todo, ou seja, com todas as dimensdes que envolvem o ser humano. Como a
fisica, mental e emocional, com propostas de atividades diversificadas que visem o
desenvolvimento holistico do homem.

Segundo Zero Soares (2023), a educagao efetivamente integral € aquela que
se ocupa também com as relagdes interpessoais dos alunos e professores, fazendo
com que eles se conectem e que o conteudo esteja interligado a realidade do aluno.
E necessario que haja momento de discuss&o, com a construcdo da autonomia por
meio de agdes que fomentem o protagonismo juvenil na escola. Nao se pode falar em
educacéo integral sem ir além dos muros da escola, seja envolvendo a comunidade
escolar e promovendo a educacao nos territérios educativos disponiveis no entorno
do espaco escolar.

De acordo com Gongalves (2006), quando se fala em educagao de tempo
integral é importante destacar a necessidade de considerar o espago escolar e o
tempo como parte do processo educativo. Podemos citar aqui os multiplos espacgos
disponiveis nas comunidades escolares, que sdo potenciais espagcos de
aprendizagem, o0s quais 0s proprios alunos conhecem e podem indicar aos
professores, como clubes, palacio cultural, cinemas e parques.

Para que os espagos educativos na comunidade escolar sejam utilizados pelas
escolas € necessaria a articulagao dos gestores publicos tanto em ambito local como

estadual, para que as parcerias sejam firmadas com os responsaveis por estes locais
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e para que os educandos possam utiliza-los a partir de um planejamento educativo e
uma agenda integrada aos temas abordados na escola.

O conceito de Educagdo Integral muda conforme as reflexdes vdo sendo
realizadas. Porém, atualmente, ela € considerada uma forma de permitir a garantia do
desenvolvimento integral do aluno (Menezes,2012). Nessa perspectiva, a Educagéao
Integral vai além da transmissdo de conhecimentos, abordando as necessidades
fisicas, emocionais, sociais e cognitivas dos educandos.

Segundo Leclerc e Moll (2012), ndo existe a possibilidade de desassociar a
jornada ampliada e o conceito de educacgao integral, para as autoras € necessario
repensar formas do trabalho pedagégico com os componentes curriculares, utilizando
diferentes tempos e espacos escolares e incorporando as diversas experiéncias ao
curriculo escolar.

Como se vé o debate sobre a conceituagdo de educacgao integral e tempo
integral é vasto e com varias visdes, desde a garantia do direito a Educacao até a
reorganizagdo escolar levando em consideragdo os territérios educativos. E
importante ressaltar que nesse debate, ha diferentes concepg¢des tanto no campo da
politica como ideoldgico, sendo até opostas.

Na secgao seguinte, apresentamos qual o percurso metodolégico utilizado na
pesquisa, para investigar como o discurso das politicas publicas e documentos
orientadores da educacéo integral do EM se efetiva no contexto escolar e como essa
realidade interfere na deciséo do discente em solicitar transferéncia dessa modalidade

de ensino.
3.3 PERCURSO METODOLOGICO

Esta secdo expde o detalhamento com relacdo do percurso metodoldgico
utilizado para analisar e entender o contexto que envolve as motivagdes da solicitacao
de transferéncias no EMTI. Nela ha também, as especificagcdes do referencial tedrico
utilizado para a realizag&o da coleta e analise dos dados.

O objetivo dos recursos metodoldgicos e os instrumentos utilizada na pesquisa
é fazer o levantamento de dados a partir da entrevista semiestruturada com diferentes
atores envolvidos no processo de implementagcdo do EMTI, visando perceber as
diversas visdes, sobre os fatos que resultam, descontinuidade do aluno nesta

modalidade de ensino.
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A pesquisa qualitativa tem a perspectiva de que, para compreender melhor um
contexto, a analise tem que ser feita de “forma integrada”, sendo assim, o pesquisador
usa o campo, para observar as diversas pessoas envolvidas com o objeto de pesquisa
e as perspectivas mais relevantes, sendo necessaria a coleta de varios dados (Godoy,
1995)

Considero que o investigador qualitativo deve estar atento a
construcao de instrumentos e “dicas” que considerem a abrangéncia
da situacdo que vai estudar. No entanto, muito mais do que a uma
mera aplicacdo desses instrumentos, tenha certeza de que sua
presenga, sua interlocucao, seus estranhamentos e suas indagagdes
passam a ser vivéncias em intersubjetividade quando estdo no campo,
gerando um conhecimento empirico que vai muito além daquilo que
ele pergunta (Minayo, 2017, p. 9-10).

Sendo assim, a pesquisa qualitativa € um método que permite ao investigador
perceber além das respostas as questdes contidas nos instrumentos, mas as dicas
que o campo lhe proporcionara, gerando um conhecimento da realidade, a partir da
exploragdo mais profunda, ndo se restringindo aos dados quantitativos.

A pesquisa bibliografica foi utilizada para obter informagdes mais precisas sobre
os documentos legais e orientadores, identificando o percurso do processo de
implementagdo do Ensino Médio e posteriormente do EMT]I, correlacionando com a
realidade da Regional.

Além do levantamento de informagdes ja mencionado, realizou-se a consulta
ao SIMADE, com o objetivo de identificar o quantitativo de matriculas e transferéncias
nas turmas de EMTI das escolas localizadas no municipio-sede no ano de 2024.
Ademais, analisou-se o arquivo do setor DIVAE, a fim de verificar o numero de
atendimentos realizados pela regional relacionados a essa tematica.

O estudo de caso, inicialmente, seria com as escolas que ofertavam o EMTI —
Propedéutico, sendo uma localizada em um bairro periférico e outra na regido central,
no municipio-sede da Regional, pois este, possui a maior quantidade de escolas com
essa oferta, porém em meados de abril de 2025, houve uma mudanga na organizagao
das ofertas do EMTI nas escolas estaduais, sendo que todas as escolas que seriam
objeto da pesquisa passaram a ofertar o Modelo Profissional, havendo uma
necessidade de redirecionamento da pesquisa.

A partir desta reestruturacao e dos dados ja coletados com relagdo ao ano de

2024, visando detectar a realidade com relacéo as transferéncias desta modalidade
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de ensino e estabelecer o critério para escolha das escolas que seriam pesquisadas,
houve a necessidade de ampliar a pesquisa para todas as escolas do municipio-sede
que ofertavam tanto o modelo profissional, como o propedéutico, totalizando seis
escolas.

A andlise dos diversos documentos, permite revisitar o que ja foi estudado em
periodo anteriores, mas com o olhar de pesquisador, permitindo novas interpretagdes,

conforme afirma Godoy (1995):

O exame de materiais de natureza diversa, que ainda nao receberam
um tratamento analitico, ou que podem ser reexaminados, buscando-
se novas e/ ou interpretacbes complementares, constitui 0 que
estamos denominando pesquisa documental (Godoy, 1995)

Assim ao realizar a pesquisa documental foi possivel uma construg¢ao da linha
do tempo sobre o processo de implementacdo da politica publica desde o ambito
nacional ao regional. O embasamento tedrico foi construido a partir da analise de
legislagbes vigentes e anteriores, além de documentos normativos, dados em
sistemas informativos e trabalhos desenvolvidos anteriormente.

Além da pesquisa documental foram realizadas entrevistas semiestruturadas
coletivas com dois profissionais que atuam na equipe gestora e o outro que esta na
secretaria escolar, de duas das escolas pesquisadas, tendo como critérios, aquelas
com a maior média percentual de transferéncias no ano de 2024, com o intuito de
coletar informacdes complementares para entender melhor o contexto da
implementagao dessa politica publica na escola e as motivagdes das solicitacbes das
transferéncias. Também foram realizadas entrevistas individuais da SRE que atuam
na equipe gestora da DIRE e a analista que realiza o atendimento aos responsaveis
com relagao as questodes relacionadas as solicitagdes de transferéncias. O quadro 9

apresenta um resumo dos profissionais entrevistados.
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Quadro 9 - Sujeitos Entrevistados e Funcao Desenvolvida Correlata ao EMTI

Sujeito Funcao Sigla Quantidade Forma de Realizagao da
Entrevista

Diretora DIRE Gestor das equipes da DIVAE e DIVEP | DE 1 Individual

Supervisora da | Coordenador da equipe da DIVAE SR 1 Individual

DIVAE

Analista Educacional | Responsaveis pelo atendimento aos | AE 1 Individual

da DIVAE pais na SRE

Diretor Escolar Gestores das escolas com o maior | D1 2 Coletiva
percentual de transferéncia do EMTI D2 Coletiva

Especialista da | Profissional que atua junto aos |EEB1 2 Coletiva

Educacgao Basica professores e alunos do EMTI EEB2 Coletiva

Secretario Escolar Responsaveis pelo atendimento aos | SE1 2 Coletiva
responsaveis que que se dirigem para | SE2 Coletiva
solicitar transferéncia

Total de Amostra 9

Fonte: Elaborado pela autora (2025)



90

As entrevistas foram realizadas apds a aprovagéao do projeto pelo do Conselho
de Etica em Pesquisa (CEP) e expedicéo de Termo de Anuéncia relativo & autorizagdo
da SEE/MG. Também foi elaborado um roteiro destinado para cada sujeito que atua
na SRE e outro para a equipe da escola, conforme especificado nos Apéndices A, B,
C e D. Os eixos de analise sao relativos ao processo de implementacao do EMTI, o
desenvolvimento do curriculo e a relacdo do tempo e espaco escolar e como essa
relagao contribui na decisdo do aluno em nao permanecer neste tipo de ensino. Além
de abordar sobre o fluxo de trabalho com relagdo ao atendimento aos responsaveis
legais e as formas de registros.

A coleta de dados, ocorreu entre os dias 24 de setembro a 10 de novembro,
por meio de entrevistas com os profissionais citados no quadro 11. Os profissionais
da escola e da superintendéncia foram convidados por via e-mail das instituicdes onde
atuam disponiveis na pagina da Secretaria de Estado da Educagao de Minas Gerais.

As entrevistas foram realizadas em locais previamente combinados durante a
confirmagédo do convite. No caso dos profissionais da SRE, a coleta de dados foi
realizada em uma sala disponibilizada pela Diretora Educacional. J& com os
profissionais das instituicbes educacionais, as entrevistas aconteceram em uma sala
cedida pelo proprio gestor escolar.

As entrevistas foram realizadas em horarios, conforme a disponibilidade dos
participantes. No inicio da entrevista o pesquisador fez uma breve explicacdo sobre a
pesquisa e disponibilizou o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) para
que cada participante assinasse e na ocasido foram esclarecidas todas as duvidas
dos participantes. Os registros das mesmas foram realizados por meio de gravagao
de audio, com aplicativo instalado no celular e transcritas na plataforma do
TurboScribe e assim facilitar a analise dos dados.

O uso das entrevistas semiestruturas como instrumento de campo possibilita a
coleta de dados diretamente com os sujeitos, no contexto no qual atuam, permitindo
gue os entrevistados fiquem mais a vontade, sendo que a mesma seja desenvolvida

por um roteiro de perguntas ja elaboradas anteriormente, como afirma Godoy (1995):

Procura-se, em trabalhos de carater qualitativo, realizar varias
entrevistas, curtas e rapidas, conduzidas no ambiente natural e num
tom informal. Existem, no entanto, situacdes onde o pesquisador tem
que optar por uma entrevista mais formal. Embora nas entrevistas
pouco estruturadas nao haja a imposicdo de uma ordem rigida de
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questdes, isso nao significa que o pesquisador ndo tenha as perguntas
fundamentais em mente (Godoy, 1995, p. 27).

Outro ponto importante a se destacar sobre a entrevista semiestrutura é a
possiblidade do entrevistado se sentir mais livre para pontuar sobre o tema proposto,
nesse instrumento metodolégico € permitindo uma estrutura de um dialogo, porém

ndo deixando de observar o roteiro, como afirma Gerhard; Silveira, (2009):

O pesquisador organiza um conjunto de questdes (roteiro) sobre o tem
que esta sendo estudado, mas, permite, e as vezes até incentiva, que
o entrevistado fale livremente sobre assuntos que vao surgindo como
desdobramentos do tema principal (Gerhard; Silveira, 2009, p. 72).

A partir do excerto acima, percebe-se que a entrevista semiestrutura € um
instrumento importante de coleta de dados, na qual é possivel perceber o contexto da
regional e as diferentes visdes dos profissionais que nela atuam. Também coletamos
dados sobre a percepg¢ao da instituicdo escolar com relagdo a implementacao dessa
politica publica e os possiveis fatores que contribuem com o cenario de quantitativo
de transferéncias do EMTI em 2024.

A escolha dos entrevistados, justifica-se conforme a sua atuagao junto a SRE
ou instituicdes escolares, para coletar informacdes mais detalhadas sobre os fatores
que podem contribuir para a busca do servigo publico para as solicitacbes de
transferéncias.

A Diretora da DIRE é a profissional que atua na coordenacéao tanto da equipe
da DIVAE como DIVEP e a Supervisora da DIVAE, que pode apresentar informacoes
sobre o processo de implementagcdo do EMTI e como o0 mesmo tem relagdo com as
transferéncias, além de fornecer informagdes sobre o trabalho do setor pedagdgico
junto as escolas.

O analista da DIVAE pode elucidar sobre as demandas apresentadas pelos
pais, com relacado as necessidades e motivagdes para a procura do servico da SRE.
Os entrevistados da escola, foram escolhidos tendo como critério, sua funcéo na
equipe gestora, podendo explanar os pontos com relagdo ao contexto escolar que
podem contribuir para a solicitacdo de transferéncia. O secretario escolar é o
profissional que atende o responsavel legal, que se dirige a escola e pode descrever

as principais motivacdes das transferéncias.
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A primeira entrevista foi realizada com a supervisora da DIVAE em 24 de
setembro de 2025. A profissional apresentou uma visao critica sobre o processo de
implementagcdo do EMTI e do contexto escolar e familiar dos discentes desta
modalidade de ensino. A Diretora da DIRE foi entrevistada no mesmo dia, ela
demonstrou ter conhecimento de todo o processo de implementagcao do EMTI na
Regional, apresentando as grandes mudangas que ocorreram desde o inicio do
processo, ressaltando os impactos negativos das mesmas.

No dia 30 de setembro de 2025, foi realizada a entrevista com a analista
educacional da DIVAE, que por ter atuado também no setor pedagégico em anos
anteriores, pode relatar um pouco sobre o processo de implementacao do EMTI e
pode descrever detalhadamente como € realizado o atendimento aos responsaveis
na Regional, destacando que além do trabalho, ela percebe que outro motivo
apresentado de maneira implicita nos atendimentos seria que o EMTI n&o atende as
expectativas dos alunos.

Continuando a investigagado para compreender sobre o contexto escolar das
escolas que ofertam o EMTI, a entrevista com a equipe da Escola 1 foi realizada em
31 de outubro, sendo o de maneira coletiva, para que os profissionais possam expor
de maneira colaborativa os seus pontos de vistas sobre os questionamentos,
conforme sua atuagao na gestao escolar.

A entrevista coletiva na Escola 2, ocorreu em 10 de novembro e também contou
com a participagéo de todos os profissionais, sendo que a EEB2, se mostrou insegura,
apresentando respostas curtas e em alguns questionamentos se omitia, nao
respondendo, acenando apenas com a cabeg¢a com sinal positivo, concordando com
D2 e SE2. Durante a entrevista todos os profissionais, além de responder os
guestionamentos, ressaltaram sobre a realidade da comunidade escolar, pois
segundo eles, a escola esta localizada em um bairro com um alto indice de violéncia
e pobreza e sao vitimas de descriminagao social na cidade.

Cabe ressaltar que o periodo de realizagado das entrevistas se estendeu, devido
a solicitacdo dos diretores escolares, por estarem envolvidos no processo de
preparacao e aplicagao das avaliacdes do Sistema de Avaliacdo da Educacgao Basica
(SAEB) nas instituigdes escolares. No final do periodo de realizagao das entrevistas,
houve a possibilidade de ter uma compreensao ampla com relagdo ao processo de
implementagdo do EMTI nas escolas e como tanto os profissionais e os membros da



93

comunidade enxergaram e vivenciaram esse processo e as mudangas no decorrer
dos anos.

Apresentamos aqui, o percurso metodolégico adotado na pesquisa, o qual se
iniciou pelo levantamento e pela analise de documentos, bem como pela consulta aos
dados quantitativos disponiveis no SIMADE. Além disso, detalhou-se o instrumento
de coleta de dados empregado, o qual foi a entrevista semiestruturada, explicitando
seu processo de aplicagdo e caracterizando os sujeitos participantes.

Nas préximas subsecdes apresentamos a analise dos dados coletados, sendo
organizadas em trés eixos: implantagédo e implementagcao do EMTI, tempos, espaco e
curriculo escolar e processos de atendimentos aos pais/responsaveis legais ou alunos

maiores de 18 anos.

3.3.1 - Implementacgao da Politica do EMTI: uma analise sobre a percep¢ao dos

burocratas de nivel de rua

Esta subsecdo apresenta uma analise sobre a implementacao do EMTI para
entender como se deu esse processo no decorrer dos anos a partir da percepcao dos
diversos profissionais envolvidos na gestdao em ambito regional e no lécus escolar e
como as diversas acbOes propostas refletiram na concretizacdo do trabalho
pedagaogico.

Conde (2012) elucida a dificuldade que ha no momento da implementagéo das
politicas publicas que € da nao participagao dos agentes que irdo colocar em pratica
as agoes propostas nas discussdes durante a formulagdo do texto que compde as
diretrizes norteadoras.

Uma dificuldade tipica é a “distancia” ou o fato de, muitas vezes, a
politica ser elaborada “fora “, onde quem esta na ponta do sistema
precisa ser induzido a implantar algo que nao foi por ele formulado.
(Conde, 2012, p. 91)

A primeira pergunta feita para os profissionais que atuam na SRE, envolvia
conhecimento sobre o processo de implementagao do EMTI na Regional, sendo que

eles responderam a seguinte questao, “Tendo com referéncia sua experiéncia aqui na
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Regional, descreva um pouquinho como que se deu o processo de implantagdo e de
implementagdo do EMTI na Regional?” !

A DE relatou de forma pormenorizada o processo de implementacao de politica
publica nas escolas da Regional, relatando inclusive como foi a repercusséo da escola

indicada inicialmente:

Eu lembro direitinho das escolas, né. (empolgagéo). Teve uma escola
piloto, né, que foi montada, que é até E.E. Albatroz. Entdo, ela foi
nosso teste drive. S6 que ela ndo foi a primeira escolha da Secretaria
de Educagdo. A primeira escolha foi a E.E. Jodo-de-Barro de outro
municipio. Mas, na época, foi dada a chance da escola aceitar ou néo,
né. E eu participei ativamente, eu era analista na época, mas eu
participei ativamente dessa negativa da escola e da comunidade
escolar a ter essa modalidade, né. Entdo, o que que aconteceu?
Nossa, foi muito assim, eu achei até muito constrangedor, porque os
professores, eles sentiam que se fizessem essa deciséo, eles estariam
colocando em risco o quantitativo de alunos, os seus cargos na escola.
Mas, entédo, nés tivemos um diretor que estava muito aberto, que foi
da E.E. Albatroz. Ele aceitou a proposta, abragou e, realmente, ele fez
a diferenga (DE entrevista concedida em 24 de setembro de 2025)

Percebe-se aqui que a profissional participou ativamente do inicio do processo
de implementagdo do EMTI na Regional. A partir de sua colocagéo inicial € possivel
perceber que no inicio houve um dialogo com a escola para que a mesma optasse em
aderir ou ndo ao modelo de Ensino Médio proposto e ao mesmo tempo demonstra
que houve resisténcia a essa politica publica desde o inicio.

A colocacgao da DE, refor¢a o que Conde (2012) nos apresenta sobre o desafio
da interlocucdo entre o processo de negociag¢des na esfera da elaboragéo da politica
publica e a implementacao da mesma pelos atores que estdo na linha de frente. A DE
continuou sua resposta relatando sobre o processo de implementacao na escola piloto
e aceitagcdo da comunidade escolar com relagédo ao EMTI e os atrasos com relacéo a
questao dos recursos financeiros e capacitagao dos professores, que fora grandes

atrativos para a escola aceitar essa proposta.

No comeco, foi, sim, uma euforia muito grande. Foi, assim, uma busca
por essa escola. Eu notei que, assim, nossos pais procuraram e tudo
mais, e foi e tal. E, assim, aquelas outras escolas se sentiram até
ameacadas pela perda dos alunos. Mas, com o decorrer dos anos,

1 por estratégia metodoldgica, as falas dos individuos entrevistados serdo transcritas em italico,
visando distingui-las das citagcdes dos referenciais tedricos utilizados nesta pesquisa.
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porque teve um atraso na entrega dos beneficios, que era uma grande
proposta no comego. Porque o incentivo financeiro foi um atrativo.
Falar, assim, a escola vai ficar mais bonita, entao vai sair recursos para
reforma, a escola cozinha vai ganhar utensilios, né? Os alunos, os
professores vao ter uma formagdo maior e tudo mais. Ento, isso
assim falou, teve um incentivo financeiro muito bom no comego, mas
atrasou (DE entrevista concedida em 24 de setembro de 2025).

Com relagao ao questionamento sobre a implementagao do EMTI na Regional,
a fala da SR, também levantou esse ponto sobre a falta de estrutura das escolas e

falta de preparacao e conhecimentos dos profissionais envolvidos.

Quando eu cheguei, o que ja tinha acontecido, né, nas primeiras, as
escolas ja estavam funcionando. Na verdade, eu acho que
praticamente todas ja estavam com a implementagdo da educagdo no
EMTI. Mesmo assim, a gente percebe que foi uma implementagéao
fragil, mal preparada, meio que imposto. As escolas ndo estavam com
a infraestrutura pronta, os professores ndo estavam preparados. Foi
tudo assim, meio que acontecendo ao longo do caminho. Vamos
estudando e fazendo a coisa acontecer. Entdo, ndo houve um preparo
antes, nem do ambiente escolar e nem dos professores (SR, entrevista
concedida em 24 de setembro de 2025)

Afala da SR, vai de encontro com dois pontos colocado por Conde (2012) que
podem ser problema no processo de implementacdo e ha a possiblidade de serem
evitados que estado relacionados a “inadequacao de instrumentos para efetivagao do
programa” e “falta de capacitagao de gestores” (Conde, 2012, p. 94). ADE e SR nos
apresentam pontos importantes relacionados a falta de planejamento com relagéo aos
aspectos relacionados a infraestrutura e recursos humanos para implementagao
dessa politica publica nas escolas.

Diante da fala da DE, a pesquisadora questionou sobre a implementacao do
EMTI nas demais escolas, entdo a profissional narrou o processo apds o trabalho

inicial com a escola piloto:

Ai, eu falei que ficou referéncia. [...] agora, eu vou falar da segunda.
[..] veio proposta para as outras. Que eu ndo achei nada legal. Primeira
coisa. N&o perguntaram para nos como superintendéncia, como
analistas que conheciam as realidades das escolas, quais escolas
deveriam participar. Se me perguntassem, eu saberia dizer. N&do nos
perguntaram. E eu acho que a falha comecgou ai. Eles simplesmente
chegavam para a gente no plano de atendimento e falaram assim... E
que, tal escola que vai ter. E comunicavam a direcdo. A direcao néao
teve essa oportunidade de falar... Eu quero ou ndo quero. [...] A gente
foi utilizando um termo bem pejorativo, foi goela abaixo. Entdo, foi
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imposto. E, a partir da imposi¢céo, a gente, assim... Teve escola que
nao passou. Teve escola que morreu. Ou, melhor, tem escola que esta
morrendo. Morrendo com o tempo integral. [...] Por que? A gestao nao
tem perfil. Os professores ndo tém perfil. A clientela ndo se identifica
(DE entrevista concedida em 24 de setembro de 2025).

Neste trecho da entrevista a DE, nos mostra a sua insatisfacdo diante do
processo de escolha das escolas para desenvolver o EMTI e as consequéncias do
mesmo, mostrando que a politica passou a apresentar as agdes de decisdes
totalmente centralizadas, sem uma discussao prévia com a regional ou as escolas,
corroborando com o modelo top/down. “O carater top/down da agenda é bastante
conhecido, porque deriva, particularmente, da forca do poder constituido” (Conde,
2012, p. 86).

Com relagdo a primeira pergunta a analista educacional apresentou as

seguintes consideragdes:

Lembro que teve uma escola referéncia, eu tinha uma analista também
referéncia, na verdade, acho que eram dois.[...] Tiveram algumas
capacitagbes, depois expandiu-se para outras escolas.[..]Inclusive,
quando teve o primeiro EMTI, foi muito bem, a escola fez muita
propaganda porque teve um acompanhamento da secretaria, muito
proximo de analistas e todo mundo junto, que eram estudantes, que
eram de outras escolas e vieram aqui para fazer a propaganda do
tempo integral, tanto que no primeiro ano, essa escola que era
referéncia, ela bombou em termos de alunos, de alunos querendo ir
para a escola, para esse tempo integral que tinha na época ( AE,
entrevista concedida em 24 de setembro de 2025)

Percebe-se, diante da fala da AE, que houve uma mobilizagdo da comunidade
escolar realizada de forma efetiva no primeiro momento de implementacao do EMTI,
inclusive com o envolvimento de outros estudantes que ja tinham vivenciado a
experiéncia de cursar essa modalidade de ensino.

Ela apresenta o trabalho dos alunos como protagonistas na divulgagéo do
EMTI, gerando reflexos no interesse dos estudantes em se matricularem na escola
piloto. Essas consideracdes reforcam a afirmacdo da professora Amélia Hamze, de
gue “os jovens sdo pecas fundamentais na transformacgao social, enquanto buscam a
atuacao construtiva da sociedade” (Hamze, s.d, p. 1).

Outro ponto apresentado pela AE é o trabalho em conjunto da SEE, SRE e
escola, relatando essa proximidade e dialogo entre os profissionais nos diversos

niveis de atuag&o. De acordo com a fala da AE, os burocratas de nivel de rua tinham
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uma comunicacdo muito estreita entre si, permitindo maior interacdo e fluxo de
informacdes mais efetivo sobre a implementacdo. Esses profissionais permitem
possibilidades de conexao entre o Estado e o cidadao, permitindo comunicacao e
agregacao de elementos entre essas pontas do processo de implementagdo da
politica publica (Lotta, 2012).

A pergunta com relagéo a implementagdo do EMTI voltada aos profissionais
das intuicées escolares foi “Baseado na experiéncia de vocés, quais que seriam 0S
avangos percebidos desde a implementagcdo do EMTI? O que vocés perceberam de
avancgos? E caso ndo perceberam os avangos, quais seriam os desafios?”’. Sendo que
a D1, apresentou uma questdo com relacdo a implementacdo do EMTI na escola,
sendo que no primeiro momento, seria implantado a Educagao Profissional no turno

noturno e ndo a Educagédo em Tempo Integral, conforme segue fala da gestora.

O desafio encontrado foi que foi implantado sem uma conscientizagao,
sem um consenso da direcdo e dos professores. No inicio, eles
ofereceram a escola cursos profissionalizantes e foi implantado o
ensino médio tempo integral. Entdo, esse foi o primeiro desafio. Foi a
aceitagcdo da comunidade, dos professores, foi a aceitagdo da
implementagdo do Ensino Médio Tempo Integral. Apés essa aceitagéo,
hoje o avango que a gente vé é que eram nove aulas e hoje passaram
para menos aulas (D1 entrevista concedida em 31 de setembro de
2025).

A fala da D1, complementou a fala da DE, demonstrando que além da equipe
escolar ndo ser ouvida durante a escolha de quais seriam as escolas com EMTI, houve
um ruido de informacdes com relagdo ao que realmente seria implementado na
instituicio escolar.

A EEB1 cita uma questao com relagao ao fato de que a implementagao nao ser
censitaria, ou seja, em envolver todas as escolas, sendo que outras instituigdes
escolares que estdo no mesmo zoneamento, oferece o ensino regular, fazendo com

que os alunos optem por essa escola em detrimento daquela que oferece o EMTI.

Entédo, pensando em desafio o tempo integral, o modelo néo foi
implantado em todas as escolas do municipio. Eu acredito que ele
seria um sucesso maior, eu acredito que ele teria que ter sido
implantado em todas as escolas. Ai, a gente cai naquela parte do
desafio, porque a gente tem um numero menor de alunos. Porque ai
uma escola que esta aqui proximo de uma que oferece um regular,
entdo o numero de novos alunos cai, porque a outra escola é regular
(EEB1 entrevista concedida em 31 de outubro de 2025)
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Observa-se, a partir dessa fala, que os critérios utilizados para a escolha das
escolas que ofertariam o EMTI nao ficaram suficientemente claros para a equipe
gestora. Essa falta de clareza tornou desafiadora a tarefa de dialogar com a
comunidade escolar acerca das possibilidades e dos beneficios proporcionados aos
estudantes dessa modalidade de ensino. A S1 ndo respondeu ao primeiro
questionamento, sendo que acenou com a cabeca que concordava com a fala da
diretora e da especialista da Educacéo Basica.

A DE em complementacéo a sua fala sobre o processo de implementacao na

regional também descreveu sobre a questao apresentada pela EEB1:

Na minha concepgdo, ou todos deveriam ser ‘“integral” ou entdo a
gente teria que fazer uma sele¢cao muito boa. Que néo foi feita. Porque
se eu consegquisse todos integral, ndo ia ter problema. N&o tinha opgéo
(DE entrevista concedida em 24 de setembro de 2025).

Essa afirmacao apresenta dois pontos, a falta de critérios claros para a selecao
das escolas e a ideia de que ndo permitindo a possibilidade de o aluno escolher a
modalidade de ensino que deseja estudar, acabaria com o problema, que no caso se
refere as transferéncias de alunos.

Um dos problemas na implementacao de uma politica publica seria a “selecéo
deficiente de publico e inadequacgao de instrumentos de divulgagao” (Condé, 2012, p.
94). Faz-se necessaria uma ampla divulgagdo que envolva todos os profissionais
responsaveis pela implementagao das acdes, bem como a explicitagdo dos critérios
utilizados para a selecdo dos participantes. E fundamental que todos os sujeitos
impactados sejam devidamente informados, uma vez que a auséncia de comunicagao
clara tende a gerar duvidas e desconfianga.

Ja o D2 argumenta que é necessario analisar o contexto da comunidade na
qual a escola esta inserida para perceber as potencialidades e fragilidades do EMTI,
analisando quais sao as reais necessidades dos individuos que estao nela inseridos.

Nesse sentido, o D2 apresentou a seguinte argumentagao:

Os avangos do EMTI nesse novo formato agora de nove aulas [...] nés
temos que analisar a localizagdo da escola, primeiramente nos
estamos no segundo bairro mais perigoso do municipio. Um bairro que
ja sofreu muito com a violéncia, com a discriminagdo racial
praticamente todos os moradores, um bairro praticamente esquecido
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pelas politicas publicas. [...][Esses alunos que vém para nos e eles
ficam o dia inteiro. Estando dentro da escola, mesmo com toda essa
problematica, ele é o aluno que vai ficar aqui dentro e ele vai ter uma
alimentagdo adequada, balanceada, pensada toda que ele fique,
nutrientes corretos, pensada que ele vai se nutrir para ele ter um
aprendizado melhor. (D2 entrevista concedida em 10 de novembro de
2025)

A utilizagdo da educagao tendo como um dos seus objetivos a seguranca
alimentar e protecdo a vulnerabilidade social, vai de encontro com as estratégias
propostas pelos documentos internacionais do inicio do século, tendo a Educacéao
como meio de alivio da pobreza, embora saibamos que ndo encontraremos respostas
na Educacao com relagcéo ao inicio dessa condi¢cao de pobreza do aluno (Evangelista
e Shiroma, 2006).

Os organismos internacionais construiram uma proposta para dirimir a pobreza
tendo relagao direta com a Educacéo Integral, sendo além a protegéo social, mas uma
forma de preparagao desse aluno para o mundo capitalista as instabilidades desta
realidade (Vianna, 2021). Ao perguntar se as demais entrevistadas gostariam de
complementar a fala do D2, a S2 ndo se manifestou, mas a EEB2 ressaltou que os
alunos gostam da escola e do clima da escola.

Eu me sinto muito bem trabalhando aqui porque os alunos gostam de
vir para a escola. Eles gostam de permanecer na escola porque tem
um ambiente amigavel, todas as pessoas se interagem e isso ai faz
muito bem com o aluno (EEB2, entrevista concedida em 10 de
novembro de 2025).

A EEB2 néo fala especificamente sobre a implementagdo do programa, mas
ressalta que os alunos gostam de ficar no ambiente escolar, devido a convivéncia e
ao ambiente amigavel demonstrando que eles preferem o ambiente escolar. Durante
esse momento ela fez questdo de enfatizar que o ambiente da escola € bom e que os
alunos se sentem bem neste contexto.

A fala da entrevistada demonstra a falta de conhecimento sobre os avancos e
desafios do EMTI ou a tentativa de nao responder ao questionamento, ela passa a
relatar sobre o seu sentimento no ambiente de trabalho e dos alunos, ndo abordando
sobre o tema da pergunta. Um grande fator de relevancia para que os alunos
permanecam nas escolas € o clima escolar, porém o questionamento estava

relacionado a implementacédo do EMTI.
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Como os participantes nao fizeram colocacbes sobre os desafios a
pesquisadora questionou: “Quais seriam os desafios enfrentados? Aqui na escola,

com relagéo a implementacdo do EMTI?”, O D2 respondeu:

Atualmente, nés temos que entender que a sociedade, ela atinge um
grau que os jovens precisam trabalhar, sempre precisou, mas hoje em
dia, s6 o nucleo familiar, pai, mae, avo, tio, ndo consegue subsidiar 0s
gastos das suas casas. [..]. a gente falou dos ganhos da seguranca
alimentar e fisica do aluno, s6 se pensar na seguranga financeira, o
aluno que fica no EMTI, ele perde. Nos temos que analisar dois pontos.
O aluno que trabalha de maneira legalizada, numa sorveteria,
trabalhos, eu vou colocar na tela, trabalhos corriqueiros, trabalhos
convencionais. Ok. Mas a gente também tem uma outra linha que séo
trabalhos que ndo sdo interessantes e nos temos que ter ciéncia que
0s jovens, a cada dia mais, sdo manipulados para as vendas de
drogas, para as vendas de bebidas e eles sdo cooptados a fazer isso
cada vez mais cedo. E ai, a escola sozinha ndo consegue. E o poder
publico, sdo as politicas de integragcéo, € a assisténcia social, é a
saude e ai todos deveriam se unir. E ai cabe a gente uma reflexdo. O
que as politicas publicas, o que o governo esta fazendo para os bairros
de vulnerabilidade? O que foi feito na ultima década para o bairro da
localizagdo da escola? Nada. E ai esse jovem tem motivacdo? Nao
tem. Ele tem apenas a escola. (D2, entrevista concedida em 10 de
novembro de 2025).

Percebe-se a partir da fala do D2 o desafio da escola que oferta o EMTI,
relacionado a questdo da situacdo econdmica do estudante e sua familia, sendo
apresentada a necessidade de o aluno trabalhar e como as politicas publicas
desenvolvem acdes de apoio a escola e comunidade.

As colocagbes de D2, reforgam as consideragdes de Borges; Ribeiro; Richter
(2018), sobre os desafios do EMTI, quando elas afirmam que ao ampliar a carga
horaria do Ensino Médio € necessaria uma mudanga desse jovem que trabalha, pois
para que ele fique o tempo todo é necessario ter garantia de condi¢des gerais de vida
para que aqueles individuos que sempre contaram com o trabalho de jovens, sendo
que na disputa entre a subsisténcia e estudo, ha incertezas com relagcdo a
continuidade do aluno na escola, caso n&do haja um contexto favoravel para sua
permanéncia.

A EEBZ2, ndo se manifestou sobre a questdo, mas a S2 complementou dizendo:

Porque a escola tem todo esse acolhimento do aluno, oferece tudo
isso. Mas na Secretaria eu vejo que quando os pais chegam para pedir
uma transferéncia, por esse motivo, porque eles precisam que o filho
trabalhe para ajudar em casa financeiramente|...] a gente convive com
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nossos alunos, eles precisam trabalhar, porque a renda familiar deles
é muito baixa. Entdo é preciso realmente que o Poder Publico veja isso
e traga uma solugéo. [...] E pela facilidade de vender drogas, de pegar
o dinheiro e fazer o tal do tigrinho, dessas facilidades que hoje em dia
eles preferem as vezes ganhar o dinheiro facil do que ficar. Os pais
também, na necessidade de alimentar os filhos, de fazer as despesas,
que eles precisam, eles vao e tiram os filhos. Pela ignorancia, talvez,
porque eles pensam no futuro, no estudo, eles pensam no hoje. Entao
eu vejo assim, eles pedem a transferéncia por esse motivo, o
financeiro (S2, entrevista concedida em 10 de novembro de 2025).

A fala da S2 é semelhante ao do D2, ela apresenta como a necessidade de
subsisténcias das familias interferem na continuidade dos estudos. As consideracoes
sobre o tipo de trabalho desenvolvido pelos alunos também estao presentes nas duas
falas, deixando exposto que para o contexto da comunidade escolar o envolvimento
com o crime pode ser considerado uma forma de trabalho e fonte de renda.

A analise da implementacao de uma politica publica envolve a perspectiva de
um olhar voltado para os problemas de ordens distintas, que surgem durante a
execugao das agoes, orientando assim a criagdo de “novas politicas publicas” (Silva
e Melo, 2000, p. 9). O D2 e S2, nos apresentam em suas consideragdes situagdes
que necessitam de um olhar das acdes de politicas publicas intersetoriais, para que
possam impactar na instituicao escolar.

Com relagao a implementacéo do EMTI foram realizadas duas perguntas para
os profissionais da SRE, sendo a segunda: “Descreva como se da a preparagdo dos
profissionais da SRE para atuarem como articuladores da implementacdo do EMTI
nas escolas?” Essa pergunta foi realizada com intuito de entender melhor como ¢ a
preparagao dos profissionais que atuam junto as escolas que ofertam essa

modalidade de ensino.

A discussao sobre o papel e influéncia dos burocratas no processo de
implementagcao é central para compreendermos como, de fato, as
acOes sao colocadas em pratica e quais sdo os fatores que influenciam
na mudanga de rumos e nos resultados das politicas publicas
(Lotta,2012, p.20)

Em relacdo a preparacao dos profissionais que atuam diretamente com os

profissionais das escolas de EMTI, a DE esclareceu:

A equipe inteira. Sdo duas, com muito custo, que levam o trabalho a
sério demais. [..] Elas participaram de todas as formacbes de
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secretaria. [...] Sdo precursoras aqui e acompanharam tudo [..] Nossa,
elas fazem os CAF’S perfeitos. [..] Entdo, pontuam diretamente na
escola presencial, com entrevista com gestdo, com entrevista com
professor, com entrevista com aluno [...] estabelecendo contratos com
as escolas, do que precisa ser melhorado (DE entrevista concedia em
28 de setembro de 2025).

A DE n&o deixou claro como é a formacdo das profissionais, entdo a

pesquisadora questionou sobre o formato das capacita¢des, e a mesma informou:

[...] o ICE vinha in loco, fazia as formagbes. Vieram até fazer a
formagdo, com os alunos, com a gestdo, eles vieram. [...] Mas o
primeiro momento foi em Belo Horizonte. Elas e os gestores. Nao s6
elas, a referéncia [...] professores também. (DE entrevista concedia
em 28 de setembro de 2025).

Diante da informacéao da entrevistada, percebe-se que houve capacitagcbes com
a equipe da SRE, porém sem uma sistematizacdo das mesmas, sendo que as
estratégias foram se modificando no decorrer da implementagao da politica, passando
de encontros presenciais com a participagcdo que englobava professores a visita in
loco pela equipe do ICE, parceira da SEE.

Neste contexto a SR ao ser questionada sobre a preparacao das profissionais

da SRE, ela esclareceu que:

[..] houve uma preparagéo la no inicio, que ficou um tempo, parece
que uma semana, de preparagao fora, que teve todo um estudo, tem
0s materiais orientadores. Elas fazem o CAF duas vezes por ano,
estudam, mas o tempo também de ir para as escolas, estar em
formacdo com os profissionais, ele é escasso. Ele ndo tem aquele
corpo a corpo dentro da escola, aquele acompanhamento continuo e
frequente. O trabalho é mais feito aqui na superintendéncia, nao se
tem muito encontro com os professores de orientacéo. [..] E mais um
repasse de material (SR entrevista concedida em 28 de setembro de
2025).

Diante da resposta da SR, a pesquisadora solicitou para que ela explicasse

melhor sobre o CAF e a entrevistada pontuou:

Ciclo de Acompanhamento Formativo (CAF). E analisar o que
acontece, o que aconteceu no semestre, no tempo integral. Seria uma
entrevista das evidéncias dos trabalhos que foram desenvolvidos no
semestre, dentro das atividades integradoras (SR entrevista
concedida em 28 de setembro de 2025).
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A AE informou que se lembra vagamente das formagdes que foram realizadas,
porém informou que “Eu tenho essa lembranga que teve uma capacitacdo em Belo
Horizonte. [..] mas foram convidados alguns professores de algumas escolas
também.”

A fala da SR, se alinha ao da DE com relagdo a formacgao inicial, a qual foi
realizada presencialmente no inicio do processo de implementagcdao, nao havendo
relatos das mesmas sobre a continuidade desta proposta. Nas duas falas € possivel
perceber sobre o numero reduzido de profissionais para desenvolver o trabalho junto
as escolas e a escassez de tempo para um trabalho mais efetivo junto as escolas.

Com relacdo aos CAF's, a DE pontua que sobre a qualidade do mesmo,
esclarecendo que a estratégia € entrevista com os diversos atores envolvidos no
processo da escola, se assemelhando como uma estratégia de monitoramento e nao
de orientagbes. Ja a SR, tem uma opinidao divergente, acreditando que o mesmo fica

muito restrito ao repasse de material.

Falta de capacitagdo de gestores &€ um problema recorrente.
Capacitacao, envolve muitas agdes: a propria formacao, a atualizagao
sobre determinado campo e treinamento especifico. Isso afeta a
capacidade para decidir e cumprir tarefas (Conde, 2012, p. 94)

As consideragdes das entrevistas da DE e SR estdo alinhadas ao problema
apresentado por Conde (2012), pois ndo houve uma continuidade nos encontros
presenciais voltados a formacao da equipe da SRE, que tem como uma das suas
fungdes orientar a equipe escolar, sendo assim a capacidade do gestor escolar fica
comprometida afetando o desenvolvimento das agdes a serem implementadas na
instituicdo educacional.

A partir das falas dos entrevistados, constatou-se que o processo de
implementagdo do EMTI, passou por modificagdes ao longo dos anos, sendo que a
proposta inicial de definicdo das escolas que ofertaram esse trabalho pedagdgico no
Ensino Médio, a partir do didlogo com a comunidade escolar e apresentagdo das
propostas a partir de um movimento de discussdo entre SEE, SRE e instituicdo
educacional. No segundo momento de escolha passou a ser de uma outra maneira,
nao contemplando momentos de discussé&o e considera¢des de todos os agentes
envolvidos, sendo alinhada a abordagem top down com relagéo a politica publica.
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A abordagem contempla uma visdo presente no setor publico corresponde uma
projecdo fantasiosa da realidade. Ela se baseia em um contexto politico ideal e
perfeito, onde ha infraestrutura adequada, equipe gestora ideal, um alinhamento de
informagdes entre os envolvidos e consenso entre todos os atores envolvidos (Silva e
Melo,2000).

As mudancgas que ocorreram, desconsiderando as opinides e vivéncias dos
atores envolvidos, passou a ser um desafio para o trabalho nas instituicdes escolares,
gerando dificuldade na comunicagao entre o gestor escolar e a comunidade escolar,

segundo consideragdes das falas dos entrevistados.

O desenho estratégico das politicas deve incluir a identificagdo dos
atores que dao sustentacao a politica e mecanismos de concertagao
e negociagao entre tais atores. Sem tais atores, politicas publicas de
carater redistributivo, como os programas na area social, tendem a se
sustentar apenas na adesao fortuita e muitas vezes oportunista de
setores das burocracias especializadas, o que Ihes confere pouca
legitimidade social e baixa sustentabilidade (Silva e Melo, 2000, p. 11).

Além das questdes relacionadas a comunicacao, destaca-se a colocagao dos
entrevistados de uma das escolas, sobre a importancia de considerar as
caracteristicas da comunidade escolar. Os sujeitos que a compdem também séao
atores envolvidos no processo de implementacao da politica publica, portando, devem
ser considerados em todo o processo, para que as agdes delineadas estejam
alinhadas aos anseios e necessidades da comunidade.

As falas dos entrevistados com relagdo ao processo de implementagao do
EMTI nos fazem refletir sobre a necessidade do didlogo dos sujeitos envolvidos nas
diversas esferas de atuagédo seja estadual, regional ou local. As ag¢des de politica
publica tém como base os problemas de uma sociedade propostas por uma
autoridade para implantar ou fazer com que outro a executem (Condé, 2012). Por ter
como objetivo dar respostas sobre demandas apresentadas pela sociedade é
necessario ouvir os autores e observar as caracteristicas da populacao ser atendida.

As falas dos diretores das escolas apresentam o desafio em liderar o processo
de implementacdo do EMTI levando em consideracédo a falta de conhecimento de
professores, estudantes e pais sobre a proposta e os fatores externos que afetam na
permanéncia do aluno na escola, como a situagao financeira e a necessidade de

trabalhar.
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Depois de analisar os dados das entrevistas sobre o processo de
implementagao do EMTI, a proxima subsec¢do analisa como a questao do tempo,

curriculo e espaco escolar tém se desenvolvido no /6cus escolar.

3.3.2 - Tempo, Curriculo e Espago Escolar no Contexto do EMTI e seus Efeitos

na Permanéncia do Aluno

Este eixo de analise apresenta trés fatores estruturantes para o trabalho
pedagogico, sendo eles, o tempo, 0 espago e o curriculo escolar, considerando as
diversas possibilidades de compreensdao dos mesmos, pelos sujeitos que
desenvolvem agdes em ambito regional da SEE ou na instituicdo escolar. Busca-se,
ainda, compreender a relagdo destes fatores com a decisdo do estudante de n&o
continuidade dos estudos nesta modalidade de ensino.

Thiesen (2011) apresenta uma reflexao sobre as mudangas que ocorreram nas
escolas, no que tange ao curriculo, tempo e espago. Esses fatores continuam
presentes na escola de forma fragmentada, por meio de uma padronizagéo e
organizagao escolar, além de uma relagdo hierarquica entre os individuos que a

frequentam.

Ainda que tenha havido essa mudanga na organizagao dos curriculos,
a rotina escolar seguiu enrijecida pelos padrdes -culturalmente
cristalizados. Assim, habitos assimilados pela rotina escolar, tais como
fragmentagao dos espagos/tempos de aprendizagem, objetivagéo dos
procedimentos de ensino, padronizacdo de metodos pedagogicos,
agrupamento de alunos por idade ou nivel de aprendizagem,
fragmentagédo do curriculo por disciplinas, estruturagdo de horarios
recortados e rigidos, hierarquizacdo das rela¢des intraescolares,
distribuicdo dos conteudos escolares por topicos, determinagao de
espacos relativamente fixos para cada aluno nas salas de aula, e
tantos outros aspectos que marcam a chamada cultura escolar, sdo
construgdes sociais engendradas desde a Idade Média e
reconceitualizadas pela modernidade ( Thiesen, 2011, p. 245-246)

Nao houve um questionamento especifico a DE e SR sobre a concepcao do
Tempo Escolar no EMTI, pois durante suas consideracdes acerca da implantacdo

desta politica publica, elas abordaram esse tema, sendo que a DE apresentou:

Os alunos comegaram a cansar do tempo. Tempo e da qualidade de
algumas coisas na escola, né? Eu vi que teve, assim, alguns alunos
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que perderam o interesse (DE entrevista concedida em 24 de
setembro de 2025).

A SR ao falar sobre a implantagcdo do EMTI, também abordou sobre a questao
do tempo e afirmou: “Faltou a preparacgéo, faltou entender que seria tempo integral,
mas um tempo integral diferente. Ai o aluno ndo vai querer ficar.” (SR, entrevista
concedida em 24 de setembro de 2025). Nesta fala, observa-se dois pontos, sendo
um relacionado a falta de preparagao dos profissionais com relagdo as concepgoes
sobre o tempo integral e o outro relacionado ao excerto de Thiesen (2011) citado
acima, houve uma proposta nova, mas nao ha mudanga do trabalho pedagdgico ja
cristalizado na pratica escolar.

Ao ouvir a fala da SR sobre o tempo, a pesquisadora abordou sobre a carga
horaria da matriz curricular com a seguinte indagacgéao: “A matriz curricular do ensino
medio, com relag&o a carga horaria, como ela esta organizada nas nossas escolas da
Regional? Vocé acha que essa carga horaria atende as necessidades do aluno?” A
SR afirmou:

Tem a base curricular comum e tem as integradoras. Tem o tempo
integral até as 16h. E a que tem agora, que vai até as 14h. Acho que
essa carga horaria ndo atende as necessidades do aluno porque ela
é igual para todos. E surge também a questdo socioeconémica. Chega
uma hora que esse menino precisa trabalhar, até mesmo ajudando a
familia. Ai ele prefere ficar no tempo parcial para arrumar um emprego
e ir para trabalhar. (SR, entrevista concedida em 24 de setembro de
2025)

Para ela a nova organizagao curricular ndo considera os interesses do aluno,
pois a oferta de um mesmo arranjo de disciplinas para instituicbes distintas. Suas
considerag¢des vao de encontro com Ferreira e Ramos (2018), que afirmam que um
dos problemas da reforma do Ensino Médio esta relacionada a nao obrigatoriedade
de quantidade especifica de itinerarios formativos a serem ofertados pelas instituicoes
escolares. Isso dificulta a possibilidade de escolha do aluno conforme os seus
interesses e permite uma organizagado de arranjos curriculares, conforme o sistema
de ensino.

Outro ponto também apresentado pela SR é a incompatibilidade da carga
horaria e a necessidade da familia e o aluno em trabalhar. Arroyo (1993) diz que é
apontado em alguns estudos brasileiros, que a demanda do individuo em
complementar a renda da familia faz com que ele va para o mercado de trabalho mais

cedo, sendo essa uma das causas do abandono do Ensino Médio. A consideragao
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deste autor é especifica sobre o abandono neste nivel de ensino, mas pela fala da SR
percebe-se que a questdo socioecondmica das familias também seja uma causa das
solicitagcdes de transferéncia do EMTI para o EM regular.

Ja a AE, a pergunta com relagdo ao tempo foi: “Que opinibes sdo apresentadas
pelos pais com relagdo ao tempo de permanéncia do aluno no EMTI?”, Diante desse

questionamento, a entrevistada expde a seguinte fala:

Uma visdo aqui, dos atendimentos que eu faco, é que o0s pais, nao
véem essa necessidade e dos proprios alunos que os acompanham
nos atendimentos, de nao ver essa importancia de ficar esse tempo
todo na escola. Entao, a escola ndo supre os anseios da familia e do
proprio aluno, o que eu percebo é muito por conta disso. Fica uma
coisa meio que solta, eles véo la, ndo tem uma sequéncia, ndo tem
um porqué de ficar o tempo todo la (AE, entrevista concedida em 30
de setembro de 2025)

Afala da AE sobre a visdo da familia sobre o tempo do EMTI, demonstra a falta
de conhecimento sobre a organizagao do tempo e curriculo desenvolvido nas escolas.
Um dos problemas possiveis na implementacdo de uma politica publica é a falta de
conhecimentos de todos os integrantes de todos os pontos do processo (Conde,
2012). Sendo que essa questao apresentada na fala da AE, percebe-se que os pais e
alunos desconhecem a necessidade e os objetivos para ampliagado da carga horaria.

Para os profissionais da escola foi feito o seguinte questionamento: “O tempo
de permanéncia do aluno na escola € adequado ao contexto da comunidade

escolar?”. A DE1 apresentou as seguintes consideragoes:

Aqui, com as sete horas melhorou. Melhorou a aceitagcdo. A gente
tenta mostrar que eles podem trabalhar depois desse periodo. Entéo,
a gente conseguiu. Mas, claro, eu creio assim, por exemplo, se fosse
seis aulas.[...] Se fosse seis horas, seis aulas direto. Eles teriam uma
facilidade maior no mercado de trabalho.[..] Tem uma turma que a
gente conseguiu, ficar nove horas, que é o Alcool e o Agucar que vai
terminar o ano que vem. E eles ficam até 16h20. Mas, a gente rebola.
(D1, entrevista concedida em 31 de outubro de 2025)

Afala da DE1 se alinha com a da SR, afirmando que a aceitacdo da ampliacéo
da carga horaria do EM esta relacionada a necessidade do aluno em inserir no
mercado de trabalho. Ela também ressalta o desafio em incentivar os alunos a

continuar cursando o EMTI — profissional com a carga horaria de 9h/aulas diarias. A
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EEB 1, também colocou sobre essa questao ja no questionamento sobre os desafios

da implementacao do EMTI, em que ela afirma:

Esses meninos vdo chegando no segundo, terceiro ano, eles querem
trabalhar, eles precisam ajudar as familias em casa, entdo a gente tem
uma baixa adeséo de alunos na escola em relagdo ao ensino regular
(EEBT1, entrevista concedida em 31 de outubro de 2025)

Essa profissional, também complementou a fala da D1, com relacdo ao

questionamento do tempo de permanéncia do aluno na escola:

[...]JPrecisa pensar em uma motivagao. Pra eles ficarem e entenderem.
Logo a gente almocga, logo a gente ja vai embora. Eu percebo que eles
ficam questionando. Nossa, a gente ainda tem mais duas aulas? Fica
até duas e meia. Mas, é igual a D1 falou. Melhorou muito. Porque
antes era até quatro e vinte. Entdo, seja reduzir uma carga horaria, a
gente vé que os alunos est§o mais motivados. Mas, a aceitacéo ainda
é dificil, né! [...] (EEB1, entrevista concedida em 31 de outubro de
2025)

Nas falas das profissionais foi apresentado o grande desafio em motivar os
alunos a permanecerem na escola, apds o0 almogo, observando que outras turmas ja
nao estdo mais presentes na escola. Diante dessa colocacdo a pesquisadora
questionou sobre a organizagao do tempo do EMTI na escola: “A escola tem turmas
de sete horas e de nove horas diarias. Por favor, explique melhor como é a

organizagdo?”. A DE1 explicou:

Agora, transformou. Naquela mudanga esse ano. [...]JA turma passou
para de propedéutico para profissionalizante de sete horas. Mas, ela
passou para a informatica. Entao, a gente vai ver também se teve uma
aceitacdo. (D1, entrevista concedida em 31 de outubro de 2025).

A EEB1 complementou a fala, apresentando a oferta das demais turmas do
EMTI:

E tem a turma de nove horas. Que é o técnico de agucar e alcool que
é de nove aulas, que sao os que ja estavam aqui na escola. O ano
passado. foi o primeiro ano deles e estao formando o ano que vem.
Eles tém mais... né.... sdo nove aulas (EEB1, entrevista concedida em
31 de outubro de 2025).
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A S1 também complementou as informagdes sobre a organizagdo do tempo

destas turmas na escola:

A mudanga aconteceu em maio deste anof...]. O desafio do ensino
meédio aqui é grande. [...] Agora que nés vamos observar, né? Que
esses dois primeiros anos de 2025 vao virar os dois segundos anos
de 2026 (S1, entrevista concedida em 31 de outubro de 2025).

A D1 também apresentou uma reflexdo sobre a continuidade destes alunos na

escola em 2026:

Esse ano foi o primeiro ano de terminar 2h40. [...] Agora, no ano que
vem, a gente vai ver essa realidade mais de perto. [...]Se eles vao sair.
Se eles saem, porque precisam trabalhar. Porque agora, o primeiro
ano é até 2h40. O ano vai vir é que vamos saber certinho. (D1,
entrevista concedida em 31 de outubro de 2025).

Diante das falas das profissionais da Escola 1, deixa claro a incerteza das
mesmas sobre a permanéncia dos alunos no ano subsequente, mesmo diante da
reducao da carga horaria do primeiro ano do EMTI. Outra questdo apresentada € o
desafio da escola em lidar com trés realidades de carga horaria diaria, sendo duas
turmas de EMTI em que os alunos permanecem até as 16h20 minutos ou aquelas em
eles saem as 14h40 e uma com as turmas do ensino fundamental regular, cuja as
aulas terminam antes do horario de almoco. As falas das entrevistas submetem-se a
reflexdo de Paro et al (1998), para que haja uma reflexdo sobre Educagdo em Tempo
Integral e a Educagdo em Tempo Parcial.

O EMTI esta sendo implementado em escolas onde nido ha universalizacdo da
ampliagdo do tempo integral funcionando concomitantemente com turmas de ensino
regular tornando-se necessaria a analise dessa realidade, os diversos fatores que
podem interferir no funcionamento das mesmas.

O D2, apresentou outro ponto da carga horaria relacionado ao contexto social

dos alunos:

O nosso EMTI é de nove aulas por dia e eles tém um tempo de almogo
de uma hora e meia.[...] Eu acho que s6 garantem a seguranga, a
seguranca tanto alimentar quanto fisica, a partir do momento que eles
tém essa carga horaria. Para a nossa escola, ndo funcionaria o
regular. [...]JO ideal é o tempo integral. Mesmo com toda a dificuldade
da evaséo e transferéncia, a melhor opg¢ao é o tempo integral. Porque
temos que pensar que mesmo com enorme quantidade de evaséo, os
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que ficam, ficam com a gente e estdo longe das drogas e ficam aqui
até quatro e meia e dessa hora até amanhecer eles ficam no bairro.
Mas, nesse tempo, nesse grande periodo de tempo, eles estdo aqui
com a gente. E ai eles estdo aqui em seguranga, em socializagdo e ai
hoje nés temos uma escola sem violéncia e com alunos interessados
e ainda nédo temos uma garantia de aprendizado efetivo, mas temos
alunos que cuidam da escola, tem um sentimento de pertencimento.
(D2, entrevista concedida em 10 de outubro de 2025)

A fala do entrevistado volta a reforcar o que ele ja havia exposto no
guestionamento sobre os avancgos e desafios do EMTI, sobre a questao da seguranga
alimentar e fisica dos alunos. Paro et al (1998) afirma que a fungao apresentada pelo
diretor ndo pode ter como objetivo substituir o papel da escola enquanto construtora
do saber, mas apoia-la e fortalecé-la no exercicio dessa fungéo.

A S2, complementou a fala, abordando uma questdo sobre o trabalho dos
alunos: “E ndés temos alunos que estudam e trabalham a noite. E chegam muito
cansados.” (S2, entrevista concedida em 10 de outubro de 2025). Embora a S2, ndo
tenha falado especificamente sobre o tempo integral, ela aborda uma questdo que
afeta a permanéncia do aluno na escola com carga horaria de 9h, relacionada ao
trabalho no turno noturno.

A EEB2 nao se manifestou novamente e ao ser questionada pela pesquisadora
se gostaria de complementar, ela acenou com a cabega que concordava. Com relagéo
ao Curriculo, foi questionado a Diretora da DIRE: “Como vocé avalia a implementagéo
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do curriculo do EMTI nas escolas da Regional que atuamos?”, sendo que a

profissional esclareceu:

Esse assunto é mais complexo, quando o curriculo foi sendo
apresentado e sendo alterado, ndo teve esse tempo, esse momento
tdo bom de formacdo. [...]JEu falo, porque eu acompanhei quando veio
a BNCC e o Curriculo Referéncia de Minas Gerais. Eu sei como foi
feito o trabalho nesse curriculo, ele foi feito a muitas maos. [...] O
curriculo do Ensino Médio veio de cima pra baixo, os professores, na
maioria, ndo concordaram, tanto do ensino médio regular, quanto do
ensino médio integral. N6s n&o colaboramos, a gente recebeu o
curriculo. Tanto, que a formagéo veio depois que implementou. Parece
que chegou, ai depois que chegou, ai parece que as pessoas
pensaram: Nossa, mas esse profissional ndo vai saber trabalhar
projetos de vida! Ai comegou a formagdo de projeto de vida. A
sensagéo minha, era essa. Nossa, mas néo tem material! Ai se pensou
em fazer apostila sobre o material. Igual o projeto de vida, por
exemplo, foram as outras disciplinas. Chegou primeiro o curriculo de
cima para baixo, sem opinigo [...] Mas, outra coisa que eu tenho que
falar, estdo mudando muito, tém mudancas dentro da propria proposta
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nacional. [...]. Entdo, cada ano é de um jeito. (DE entrevista concedida
em 24 de setembro de 2025).

A DE abrange a discussao sobre curriculo abordando a imposigdo do mesmo
sem uma discussdo com os professores, enfatizando o movimento de imposigao do
mesmo, sem a devida discussdo com os profissionais que atuam na ponta. Sua fala
mostrou também os atropelos durante a implementacdo do curriculo nas escolas e
sobre as constantes alteragdes do curriculo se referindo as reformas nacionais atuais
do Ensino Médio.

Estdo sendo realizadas audiéncias publicas pelos diversos setores da
educacdo, demonstrando a rejeicdo da atual reforma do Ensino Médio e considera
que todo esse processo deve ser rediscutido, a fim de analisar quais sao os caminhos
que a politica educacional deste nivel de ensino estda caminhando (KOEPSEL et al.,
2020).

Outra questdo abordada pela DE é sobre a discussao coletiva sobre as
adequacgdes apresentadas com relagcdo ao curriculo, corroborando com Pakenas et

al. (2017), que ao abordar sobre a evasao no Ensino Médio, afirma que:

De acordo com varios autores, esse nivel de ensino necessita de um
olhar abrangente da sociedade e das autoridades educacionais
visando amplas modificagbes, que devem traduzir-se em reformas.
Estas devem agregar desde a inclusdo do jovem na escola até o
redimensionamento/ reanalise do curriculo, os quais, possibilitardo
que indices alarmantes do abandono, evasio e reprovagdo sejam
minimizados (Pakenas e Filho, 2017, p. 71).

Ja a SR apresentou suas consideracdes sobre o curriculo no primeiro
questionamento sobre a implementacéo sobre o EMTI e na fala sobre o tempo e matriz
curricular, ndo havendo a necessidade de uma pergunta especifica. Com relagdo ao
curriculo, a SR aborda a questao sobre o trabalho do docente, sobre a questdo da
falta de planejamento, demonstrando que houve mudanga em toda a estrutura
curricular do EMTI, a qual ndo atinge a pratica da sala de aula, pois os professores

nao foram preparados para desenvolvé-lo e pondera que:

Os professores ndo incorporaram a proposta do EMTI, com relagdo ao
curriculo, porque eles nao estavam preparados, como ainda muitos
néo estdo. Estendeu-se o tempo, mudou-se o plano, porém as aulas,
elas ainda ndo sao, ndo vou falar aqui em todas as escolas, mas em
grande parte elas ndo séo aulas bem dadas, ndo sdo aulas bem
planejadas (SR, entrevista concedida em 24 de setembro de 2025).
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Ao abordar sobre os desafios da Educagao Integral atualmente € possivel
descrever que que a educacao brasileira vem passando por processos contraditorios,
que refletem a educacdo do profissional do professor (Borges et. al. 2018). E
necessario repensar e investigar na capacitagao e formagéao dos docentes para que
0s mesmos estejam mais seguros e preparados para implementar o curriculo.

A AE foi questionada sobre o curriculo: “Quais séo as consideragbes dos pais
sobre o curriculo e a realidade de seu filho na escola? A AE apresentou uma questao
mais relacionada a queixa de falta dos professores e n&o do curriculo em si, mas em

seguida abordou a questao de o curriculo ndo atender as expectativas do aluno:

Entéo, isso é uma questao muito delicada porque tem muitos pais que
colocam que os filhos ficam as vezes 0ciosos, que acaba que as vezes
falta professor, fica muito tempo livre na escola. [..] Quando alunos
vém pedir para mudar de escola, é justamente também uma questéao,
como eu coloquei anteriormente, ndo so6 a questdo de ter um trabalho,
mas a questdo de n&o suprir algumas caréncias do ensino nessa
perspectiva de ndo ir de encontro com suas expectativas. (AE,
entrevista concedida em 30 de setembro de 2025)

Os alunos muita das vezes percebem a escola como um fim em si € ndo como
mais uma etapa do processo de sua formagdo. Como em muitas das vezes, ele néo
consegue ver perspectiva de futuro, eles ndo acreditam que a escola podera
influenciar na sua vida e a abandonam (Ferreira e Oliveira, 2020). Embora as autoras
abordem a questao do abandono no Ensino Médio, observa-se que concepcao esta
diretamente ligada com a fala da AE sobre as expectativas que este aluno tem com
relagdo ao Ensino Médio ou seu futuro.

Aos profissionais da escola foi realizada a seguinte pergunta: Quais séo as
suas consideragbes com relagdo as adaptagdes dos alunos e docentes ao modelo

pedagogico do EMTI?” A D1, fez a seguinte consideragao:

O desafio é mostrar a importancia do projeto de vida. Porque eles nao
tém essa maturidade de entender que o projeto de vida vai ajudar,
entendeu? Que estudos orientados é para estar orienta-los a estudar.
Entao, eles ndo acham que sdo matérias. Como a matéria ndo tem
nota, ndo pesa o valor para eles. Acham que deveria para eles ficarem
menos tempo na escola. Entdo, esse é um desafio. Nota, né? Nota
nessas matérias. E o professor, né? Aulas diferentes... Até que aqui,
os alunos acabam ficando e tudo, porque tem os professores de
pratica experimentais bons, que fazem mesmo pratica com eles. Tem
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também o desafio dos professores que sao efetivos, de muitos anos
na escola. A aceitagcdo também, entendeu? Tem professores que
também acham que séo banais. Entao, é um desafio nao sé para os
alunos, para os professores também. A gente tem que convencer os
professores que essa matéria é importante para o aluno (D1,
entrevista concedida em 31 de outubro de 2025).

A D1 apresenta uma questao relacionada sobre a meritocracia ainda presente
no contexto escolar, pois as disciplinas importantes sdo aquelas que tem atribuicdo
de notas como forma de medir o desempenho do aluno. A EEB1 também faz uma

consideracao neste sentido:

Eu acho que um desafio sdo as disciplinas integradoras, porque elas
ndo reprovam e a gente tem que fazer esse trabalho com os
professores, neste sentido. Ja os alunos também associam o aumento
da carga horaria a estas disciplinas. [...] porque eles ndo ficam muito
assim questionando. Ah, o que a gente vai usar essas disciplinas? Ah,
essa disciplina é chata, por causa dessas disciplinas que tem. Poderia
tirar essa. Entendeu? Aumentar portugués, aumentar outras matérias
(EEBT1, entrevista concedia em 31 de outubro de 2025)

A S1 confirmou: “Realmente ndo tem nota.” (S1, entrevista concedida em 31 de
outubro de 2025). A fala da D1, corrobora com as falas da DE e SR, com relagéo a
nao aceitagcado dos docentes do novo curriculo do Ensino Médio e também a falta de
preparo de alguns docentes para desenvolver a proposta pedagogica para este nivel
de ensino. Em outro ponto que aborda a questao da incompreensao dos alunos sobre
a necessidade do trabalho de algumas disciplinas corrobora com a fala da AE sobre
as consideragdes dos pais e alunos durante os atendimentos realizados na SRE.

A auséncia de identidade do ensino médio é muito explicita, porque, o
ensino propedéutico desestimula o aluno, que por sua vez, nao
percebe sentido no aprendizado, pouco significativo para a vida
(Pakenas e Filho, 2017, p. 68).

Observa-se que mesmo com a proposta do EMTI, mantem-se o ensino com
pouco significado para o aluno desta faixa etaria. As falas das entrevistadas
apresentam o questionamento dos discentes e de seus pais sobre a necessidade do
trabalho pedagdgico com algumas disciplinas, que para eles, ndo tem sentido.

A falta de conhecimento dos discentes e docentes sobre as finalidades do
trabalho das disciplinas incorporadas ao curriculo e consequentemente a
desmotivacdo e desinteresse em participar das aulas € apresentada pelas
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profissionais entrevistadas. Lara (2003) apresenta o fato de a escola nao proporcionar
experiéncias tanto ao docente quanto ao discentes, voltadas para a construgcao de
ideias e situacdes concretas da vida, pode consequente resultar na evasao escolar.

Ao abordar os desafios atuais do Ensino Médio no Brasil, KRAWCZYK (2011)
aponta o desinteresse do aluno e que o mesmo esta diretamente relacionado ao
trabalho do professor. A falta de conhecimento sobre os objetivos da disciplina ou a
disténcia entre o que esta sendo ensinado e a realidade do discente, pode gerar o
desinteresse e em muitos casos ser o motivo da decisdo de n&o continuidade dos
estudos.

As falas das profissionais da Escola 1 e da SRE apresentam a questao
relacionada a falta de compreensido e aceitagdo os professores com relagdo a
proposta pedagdgica do ensino meédio. Os alunos também demonstram sua
incompreensdao € nao aceitacdo da proposta curricular do EMTI, por meio de
questionamentos sobre os objetivos da incorporagao de alguns componentes no
curriculo do EMTI.

A D1 também descreve o desafio com relacéo a apropriacdo do docente desta
proposta e coloca-la em pratica no dia-a-dia da escola. Para a mudanga de paradigma
€ necessario estudo, capacitagcao e escuta aos profissionais que estdao na escola.
Diante da resposta o pesquisador indagou sobre a aceitagédo dos docentes e os

desafios dessa questao e resposta foi:

Aceitagao do corpo docente é um desafio. [...] Aceitarem essa grade.
Aceitarem essa matéria. [...]Entdo, se a gente pudesse contratar, iria
contratar uma pessoa especifica para essa matéria. Que tenha petrfil.
E, muitas vezes, a gente tem que completar o cargo do professor. Ele
Jja ndo gostou da matriz. Ele ndo gostou. Ele ja ndo esta de acordo.
Na&o concordou. E ainda tem que assumir as aulas para completar o
cargo dele. [..] Entdo, essa aceitagdo também é dificil. A gente tem que
convencer uma grande parte dos docentes para desenvolver um bom
trabalho (D1, entrevista concedida em 31 de outubro de 2025).

Diante da fala da D1 é possivel constatar que atualmente ainda permanece a
resisténcia com relagcédo esse curriculo, citado pela diretora como grade ou matriz.

Sendo sua fala complementada pela EEB1:

Porque acaba, por exemplo, uma aula de Fisica, o professor,
antigamente, tinha nove aulas. Ai, foi para quatro e ela tem que
completar com uma disciplina que ele nunca trabalhou. Ele gosta de
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trabalhar com a dele. [...] E um desafio. Vocé tem que trabalhar muito
bem com essa equipe para incentivar. E outra coisa, a maioria das
disciplinas, as integradoras, ndo vém com tudo pronto como as
matérias da BNCC. As integradoras vém com uma ementa e vocé tem
que pesquisar. Tem um trabalho maior, em cima disso (EEB1,
entrevista concedia em 31 de outubro de 2025).

Observa-se aqui outro desafio com relagdo ao EMTI, que reflete no trabalho
pedagogico e corrobora com as falas da DE e SR sobre a falta de preparagédo do
profissional para desenvolver a proposta pedagodgica, assim como a disponibilizagao
de material de apoio ao docente. De acordo com Coelho e Cavaliere (2002), é
disseminada sobre a importancia da capacitagcao dos professores, porém ha pouca
efetivacdo da mesma.

Um dos problemas que podem ser analisados e previstos durante a
implementagao de uma politica publica € a comunicagao entre os envolvidos para o
conhecimento da proposta e a capacitagdo dos gestores (Conde, 2012). Aqui
podemos estender a questdo da capacitacdo também aos docentes que atuam
diretamente na sala de aula e colocam em pratica o que € proposto no curriculo.

Outro ponto levantado por Conde (2012) é sobre os recursos necessarios,
sendo abordado pelos entrevistados com relacido aos materiais orientadores para o
trabalho com as disciplinas integradoras, sendo relatado tanto por profissionais da
SRE como da escola sobre a disponibilizagcao escassa ou tardia dos mesmos.

Ja o D2, ao ser questionado sobre o curriculo e as adaptagdes dos discentes e

docentes ao EMTI, considerou que:

A nossa escola, ela tem um modelo progressista de se lidar. Uma
grande maioria da nossa equipe pedagogica, ela tem a situagéo, a
metodologia freiriana e de bell hooks a ser trabalhada. Mas, nés ainda
temos muitos professores que trabalham em uma linha neoliberal. Isso
me preocupa muito, enquanto gestor. Por que? Enquanto muitos
professores entenderam que vocé precisa do dialogo, vocé precisa de
ter uma escola atrativa, vocé precisa do pensamento reflexivo e ainda
tem gente que acha que precisa de fila, precisa ordem e precisa
siléncio. E ai, nessa adaptacao de curriculo... Preocupa (D2, entrevista
concedida em 10 de novembro de 2025).

D2 n&o fala especificamente do EMTI pois aborda teorias relacionadas a acéo
pedagogica e ndao se aprofunda no contexto acerca do nivel de ensino o qual foi
direcionado a pergunta, porém ele demonstra que ha uma diversidade de profissionais

na escola e com abordagens diferentes. Como o D2 ndo aborda a questdo dos
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discente, a pesquisadora questionou: “Entdo agora fale um pouco sobre a adaptagdo

dos alunos com relagé&o a esse modelo?”, tendo a seguinte resposta:

Eu acho que o aluno é muito mais facil porque o nosso aluno aqui, ele
é o sistema progressista da raiz. Porque o aluno, vocé entregou o
projeto para ele, ele entregou o produto concreto, ele se entrega, ele
faz, ele coloca a mao na massa e ele faz.[..] Sdo eles. Entao assim, o
aluno hoje, ele procura essa vivéncia e ai trabalhar com isso. E... S
exposigcdo, o aluno ndo gosta, eu acho que loégico, a gente precisa da
teoria para a pratica e da pratica para a teoria. [..] Ele vai, ele quer ir e
conhecer o mundo. E ai, muitas das vezes, por ele estar num bairro
fechado, o mundo dele é muito distante. Ele ir numa praca para fazer
uma pesquisa, numa arvore, numa flor que cai em qualquer parte do
tempo, aquilo ali para ele é inovador. E nés temos professores que
fazem isso. E bonito de ver os professores que tem um carinho em
ensinar assim. Conseguem ter essa experiéncia (D2, entrevista
concedida em 10 de novembro de 2025).

Percebe-se, no entusiasmo demonstrado pelo profissional e que ele reconhece
gue os alunos querem uma vivéncia em que ele seja sujeito ativo da construgéo do
conhecimento. Contudo, na sua fala ele deixa transparecer que nao sao todos os
professores que desenvolvem esse trabalho € mais uma vez ele retoma a questao do
contexto em que a escola esta inserida, com um ponto a ser observado no
planejamento de praticas que ampliem as vivéncias dos discentes. A S2 complementa
a fala, abordando também a questao da localizagao e o contexto social da escola e

sobre a diversidade de projetos desenvolvidos na escola:

Quando eu comecei a trabalhar aqui, a gente tinha um certo receio.
Que era assim, muito mal falado. E ai, quando eu comecei, eu vi outra
realidade. E eu apaixonei. [...]JPorque assim, € isso que eu estou
falando. E diferente, é diferenciado, aqui. Eles fazem questao de levar
0 aluno para tudo [...] O aluno tem a oportunidade, sabe, de ver a
coisa, de sair do bairro e ver, sabe? Interagir. Interagir. [...] Mas tem o
projeto da culinaria, tem varios projetos. Entdo, as criangas ndo estdo
preparando s6 para o ensino. Elas estdo preparando para a vida.
Porque abre um leque de vivéncia para eles. [...]Por exemplo, eles véo
na feira do livro. [...] Porque nao adianta vocé pegar o livro e falar
assim, vai ler. Tem que descobrir esse interesse. E isso aqui desperta
aqui na escola. Entendeu? Olha, tem projeto de coral, tem projeto de...
Sao projetos que ndo da nem para falar. Os professores aqui gostam
muito. Entdo, assim, isso aqui tem demais. A escola aqui é
apaixonante. (D2, entrevista concedida em 10 de novembro de 2025).

A pesquisadora questionou a EEB2, se gostaria de complementar as falas, a

mesma se negou. Mais uma vez, as falas de D2 e S2 apresentaram uma visdo de
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geral do trabalho desenvolvido na escola e nao especificamente do EMTI. Observa-
se que a escola procura propor atividades em que os alunos possam ter vivéncias fora
dos muros da escola e trabalho com a metodologia de projetos. Ao se falar sobre a
Educacdo em Tempo Integral € necessario considerar como parte do processo
educativo tanto o tempo como o espaco escolar (Gongalves, 2006)

Com relacao ao espaco escolar do EMTI, foi realizada a terceira pergunta a DE:
“Yocé considera que as instalagbes escolares estdo sendo utilizados como espagos
educativos no EMTI?”. Essa profissional apresentou as diversas realidades das

instituicGes escolares com relacao aos espagos escolares:

Depende do contexto. Existem algumas onde eu vejo isso acontecer
e fica evidente a boa utilizagdo desses espagos porque eu falo
também, depende da escola ter o espagco. Em primeiro lugar, a escola
tem que ter espago. Que outros espagos? Escolas criaram espagos.
Por exemplo, qual vocé tem dessa escola que foi a referéncia? A Radio
Escolar de Ia, foi um espago bem utilizado. O Refeitério...Nossa, ficou
top. Ficou uma coisa assim, diferenciada. [...] N6s temos escolas que
tém salas tematicas muito boas ja outras ndo. Os laboratérios que
chegaram fazem pouco tempo, agora chegou um recurso muito bom
para o laboratério. Eu fico triste quando a escola ndo consegue fazer
ou utilizar esse recurso (DE entrevista concedida em 24 de setembro
de 2025).

Diante das respostas da DE, percebe-se que ha uma diversidade de realidade,
escolas bem equipadas e com um espaco fisico adequado e outras com realidade
totalmente diferente, sem espaco inclusive para atividades nas salas tematicas. Ela
demonstra que algumas escolas n&o conseguem fazer uso do recurso para melhoria
dos espagos educativos. A partir da resposta da DE, a pesquisadora perguntou sobre
as diferencas entre os diversos espacos das escolas: “Diante da sua fala ha uma
diversidade de espacos e utilizagdo dos mesmos. Vocé pode falar um pouco mais?”
Entdo a DE pontuou:

Ha muita discrepancia. Por que? Por exemplo, eu tenho escola que
nao tem sala. Mas ela utilizou outros espacgos, que é escola que tem
curso de seguranga do trabalho. N6s chegamos a pensar em comprar
um vagao para ela colocar como salas tematicas, porque ela nao tinha.
Ela ndo tem sala (DE entrevista concedida em 24 de setembro de
2025).

A DE demonstra ter conhecimento sobre os espac¢os escolares e a partir da sua

fala é possivel perceber que ha escolas que utilizagdo os espacos educativos e
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desenvolvem boas propostas e ha aquelas que ndo possuem espaco disponivel para
desenvolver atividades conforme a proposta do EMTI. Ja para a SR foi feito o seguinte
questionamento: “Fale um pouco sobre os espagos das escolas da regional. O que
vocé considera como sendo adequado?” E A SR apresentou a seguinte reflexao:

Se a gente for analisar, praticamente nenhuma tem esse espaco, né?
Porque noés ndo temos uma escola com espago para horarios de
descanso. Tem um espaco para os periodos ap6s o almogo, para que
esses alunos possam ter aquele horario de descanso, que possam ter
uns clubes de protagonismo, laboratorios que tivessem realmente
condigbes. Melhoraram as bibliotecas, sim, mas ainda falta um acervo
de livros que fosse interessante, sala de jogos, espago mais
aconchegante. Entdo, acho que a estrutura fisica ainda ndo foi
adaptada para a escola em tempo integral. Pegou toda a estrutura que
existia para uma escola de tempo normal e tentou colocar os meninos
no meio (SR, entrevista concedida em 24 de setembro de 2025).

As colocagbes dos entrevistados D2 e S2 sobre as atividades pedagdgicas da
DE e SR nos remetem as concepgdes de Leite et al (2015) sobre a necessidade de
considerar e reconhecer que ampliar o tempo demanda uma adaptacéo do espacgo
escolar, mas ndo pode ser confundido com a necessidade de ir além dos muros da
escola e considerar os espacos da cidade como possibilidade de espacos educativos.

Por outro lado, ao se considerar outros espagos de aprendizagem n&o se anula
a necessidade de um espago escolar adequado, “um espaco escolar digno com
espacos ludicos, de convivio, banheiros e salas de aula adequados ao numero de
alunos, lugares para oficinas e projetos diversificados” (Leite et al, 2015, p. 44).

Neste aspecto, foi realizado o seguinte questionamento a AE: “Os pais relatam
sobre o espaco fisico da escola durante os atendimentos? Em caso afirmativo,
apresente alguns pontos citados por eles.” Diante dos atendimentos realizados a AE
afirma que: “Os pais falam que normalmente em termos de espaco fisico, o trabalho
desenvolvido quase sempre na sala de aula, sendo cansativo para seu filho” (AE,
entrevista concedida em 30 de setembro de 2025).

Diante da fala da SR € possivel perceber que o trabalho pedagogico fica muito
restrito ao ambiente da sala de aula, ndo possibilitando a vivéncia em outros espacgos
espaco de aprendizagem o que pode impactar no interesse do discente. No que tange
ao interesse, ao analisar os fatores que levam a evasao no Ensino Médio em Minas

Gerais a partir dos dados das Pesquisas Nacionais por Amostra de Domicilios



119

(PNAD), Soares et al (2015) apresenta a variavel abaixo relacionado a essa questao

e esclarece:

‘O interessante é que o constructo “ansiar por uma escola
dindmical/inovadora”, que foi interpretado como sendo o desejo de
parte dos alunos de uma escola diferente da que é vivenciada por eles”
(Soares, et al. 2015, p. 769)

Percebe-se a partir da fala da SR, que os diversos ambientes da escola e fora
dela, ndo sao utilizados durante o desenvolvimento das aulas do EMTI. A Educagao
Integral deve ser compreendida como aquela que amplia e reformula os tempos e
espacos permitindo oportunidades de aprendizagens aos alunos a partir do territério
no qual a instituigdo escolar esta localizada (Moll et al., 2024).

Ha a necessidade que a escola em tempo integral se aproprie dos espagos
disponiveis na comunidade escolar para que 0sS mesmos sejam espagos de
construgao de aprendizagem, “assim a cidade se constitui em um curriculo vivo” (Leite
et al., 2015, p. 44). O problema detectado pelas falas das profissionais da SRE, esta
relacionado a falta de espag¢o adequado para o desenvolvimento adequado das
atividades propostas na Escola de Tempo Integral. Como os espagos escolares séo
utilizados como espacos educativos é fundamental para motivacédo e interesse dos
alunos.

As falas também demonstram que as profissionais ndo consideram os espacgos
fora da instituicdo escolar como espacos educativos. Diante das falas percebe-se a
necessidade de apropriagdo dos diferentes espagos da comunidade escolar e
utilizacdo estratégias para ressignifica-los como ambiente de aprendizagem e
construgcéo do conhecimento.

A partir do momento que o aluno percebe que as experiéncias que ele vivencia
cotidianamente estdo integradas, de alguma forma ao trabalho pedagdgico
desenvolvido na instituicdo escolar, ele passa a reconhecer-se como parte do
processo educacional. Esse reconhecimento permite o fortalecimento do sentimento
de pertencimento e contribui, em grande parte, para uma participagdo mais efetiva do
discente.

Com relacéo aos espacos escolares utilizados durante as praticas pedagodgicas
do EMTI, foi realizada a seguinte indagagao aos profissionais da escola: “Como ¢é a

organizagédo dos espacos de ensino? Vocé os considera adequados para a proposta
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pedagogica do EMTI?”. AEEB1 comegou descrevendo os espacos diferenciados que

a escola disponibiliza:

Entéo, a escola conta com laboratérios, tem espaco tanto na parte de
Informatica, tanto como para as aulas praticas. A parte externa que os
meninos desenvolvem em horario de almogo, Clube de Protagonismo,
sdo tudo que eles podem fazer. [...] A area de lazer. Essa parte do
lazer, para eles terem horario de almogo, tem na escola. Entdo, assim,
de espaco aqui... Salao de biblioteca. (EEB1, entrevista concedia em
31 de outubro de 2025).

A EEB1 apresenta varios espagos que podem ser utilizados para o
desenvolvimento de diversas atividades na escola, demonstrando que ha uma
diversidade de ambientes e que houve uma reorganizagdo de espagos visando o
atendimento do EMTI. Em seguida a D1, complementou a fala da EEB1:

A Informética, nés preparamos na internet s6 para a Informatica.
Entdo, ndo é aquele negdécio que caiu a Informatica e esta
ruim.[...]JCada ano a gente implementa também. Igual o alcool e agucar
esta chegando agora, os destiladores. Entéo, assim, quanta parte, as
vezes € um pouco lento, mas porque tem licitagbes, tem todo um
processo a ser feito. (D1, entrevista concedia em 31 de outubro de
2025).

b24

A S1 também complementou a fala afirmando: “Sim, esta chegando materiais.
(S1, entrevista concedida em 31 de outubro de 2025). As citagdes das D1 e S1
revelam que os espacos da instituicdo escolar estdo sendo adaptados aos poucos,
durante o processo de implementacao do curso, indo de encontro com a fala da DE
sobre a diversidade de realidades dos espacgos escolares das instituicées educativas
da SRE e a aquisicao de materiais durante o desenvolvimento do curso.

Embora o Programa Nacional da Educacgao Integral, tenha em sua redagao a
ampliagdo do tempo integral como consequéncia da organizagdo de uma proposta
pedagogica e de um curriculo educativo que se associada utilizagdo de diferentes
espacos seja dentro ou fora da instituicdo escolar (Brasil, 2023), observa-se que as
profissionais da escola ndo percebem os diversos espacos formativos disponiveis na
comunidade escolar ou na cidade.

Ja o D2, apresentou os diversos espacos disponiveis na escola e as

adequacgdes que realizadas em alguns deles para incentivo a utilizagdo dos mesmos:
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Mas a nossa escola ela tem uma rotatividade de locais muito grande.
Para falar a verdade, eu gostaria que fosse até mais. Eu estou
achando que, atualmente, esta muito parada. Conversei isso hoje com
a Especialista 2. Mas é uma percep¢ao minha, ndo esta parado.|...]
Mas existe um fluxo muito grande na sala de informatica. E, assim,
ndo acontecia. A biblioteca era fechada. E ai, a primeira acdo da
gestéo foi tirar a porta. O aluno, ele entra la a hora que ele quiser.
Porque aqui n6s néo estamos vigiando aluno também n&o. E a gente
confia vigiando o aluno [..] N6s temos uma radio. E todas as turmas
fazem gravagcdo de podcast. E ele é visual, é apresentado pelo
Instagram [..] Nos temos uma sala aberta, que € o pergolado. Ele é
utilizado [..] N6s temos essa area de convivéncia, que foi feita por
pneus, pelos alunos [...] Entdo eu acho que a nossa escola e o
compartilhamento de locais de aprendizagem € bom. A sala de
informatica e a biblioteca sdo as mais disputadas, mas também ndo
tem grandes conflitos. (D2, entrevista concedida em 10 de novembro
de 2025)

Embora o diretor cite os diversos espacgos disponiveis na escola e afirme que
0s mesmos sao utilizados, em um determinado momento ele usa expresséo que " a
rotatividade esta parada”, se referindo a sua percepcgao sobre a pouca utilizagdo dos
espacos, atualmente e em outro momento afirma que considera boa a utilizacdo dos
espacos, porém cita apenas a sala de informatica.

Os espacos escolares devem ser utilizados como espacos formativos e de
aprendizagem, devem ser estratégias para a constru¢ao do conhecimento do aluno,
fazendo com que o ambiente escolar figue mais atrativo. Uma das medidas para
diminuir a evasao escolar é propiciar um ambiente em esse estudante se sinta bem
(Haddad et. al, 2009 apud Ferreira e Oliveira, 2020).

Ao serem questionadas sobre o assunto, as profissionais S2 eEEB2 né&o
quiserem complementar, mas acenaram com a cabega concordando durante a fala do
D2. Para concluir esses conceitos abordados nesta parte da entrevista, foi realizada
a seguinte pergunta a todos os participantes: “Como a organizagéo do tempo, espago
e curriculo podem impactar na decisdo da familia em se transferir desta modalidade
de ensino?”.

A DE apresentou sua percepg¢ao sobre os atendimentos que a equipe aos pais
informando que a acredita os pais decidem transferir os alunos do EMTI, devido ao

tempo de permanéncia na escola:

Quanto tempo, sim. Espago, ndo. Eu vejo que é uma reclamagéo
assim, o aluno ndo quer ficar na escola, tem que entender. E ai eu
brigo muito. Eu falo, olha, esse menino, ele quer ficar em casa. Porque
eu prefiro o aluno dentro da escola. Eu prefiro o aluno dentro da
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escola, por pior que ela oferega, do que estar na rua, em casa,
sozinho. Vivendo hoje, que a gente esta vivendo um momento de
soliddo desses meninos dentro de casa, porque o pai vai trabalhar. E
ele ficar sozinho, ele se entrega a outras demandas. [...] De outras
depressbées que a gente esta vendo hoje, e nunca houve também.
Depresséo, automutilagdo, que sdo doengas que a gente estava
vendo, que néo tinhamos antigamente, e que hoje estamos vivendo
tudo. Entdo, me preocupa esse aluno, em um periodo s6 na escola
(DE, entrevista concedida em 24 de setembro de 2025).

Mediante a fala da DE, observa-se que ha uma resisténcia da familia com
relagdo a extensdo do tempo, abordando um ponto sobre a saude emocional dos
estudantes ao ficar sozinho em casa.

A DE apresenta um outro ponto a se levar em consideracdo ao propor a
extens&o da carga horaria, que ndo consta em documentos oficiais, tanto nacionais
como estaduais, relacionado aos casos de depressao vivenciados, atualmente, pelos
estudantes. Diante dessa fala a pesquisadora interpelou: “Vocé comentou um
pouquinho sobre a quest&o de depressdo. Vocé acha que isso também, a gente ndo
colocou esse tema aqui, mas vocé acha que seria também uma questdo que
impactaria as transferéncias dos alunos do periodo no EMTI?” Sendo que a DE

complementou:

Isso sim. Ap6s a pandemia isso ficou muito presente. Esta muito
presente, ndo so6 de depresséo, sdo varias doengas que apareceram
com relagao a saude mental, pés pandemia. Vamos la, vamos falar um
pouquinho. E uma geracdo que foi muito afetada e que esta presente
nas escolas. Essa geragdo esta doente! Hoje eu estive em reuniéo
com o CAPSi'? | buscando solugbes, protocolos de atuagdo. Entéo, eu
vi que estava assim.[...] Ndo existe protocolo. Eu ndo tenho um
protocolo para tratar do menino que entra em surto la na minha escola.
( DE, entrevista concedida em 24 de setembro de 2025)

Sobre esse tema, a DE foi a unica a aborda-lo, porém ela deixa claro que
atualmente € uma preocupacgao deste 6rgao publico, procurando inclusive parcerias
com setores da saude para estabelecer agdes conjuntas. Essa acdo da SRE corrobora
com um estudo recente de profissionais da area da saude sobre a relacdo da saude
mental dos adolescentes e a evasao escolar no qual elas afirmam que “ha uma

interdependéncia entre saude mental e permanéncia escolar’ (Da Silva et. al, 2025).

2 Centro de Atengao Psicossocial a Infancia e Adolescéncia
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Além do protocolo citado pela DE, € necessario analisar como o ambiente

escolar, a utilizacdo dos diversos espacos educativos e atividades desenvolvidas tem

colaborado para a melhoria da saude mental dos adolescentes e assim influenciado

na sua decisdo em se retirar da instituicdo escolar.

Como a DE ndo mencionou sobre o curriculo, a pesquisadora questionou:

Diante dos atendimentos na SRE, o curriculo pode impactar na decisdo da familia em

se transferir desta modalidade de ensino?”. Sendo a seguinte resposta:

Eu ndo sei se os pais que vem aqui ndo sdo os que tém tanto
conhecimento, eles ndo tém a informagao sobre o curriculo. Eles tém
até um certo desconhecimento do curriculo. Até hoje, eu vi um pai e
uma mae que queria alterar a conta do curriculo. ( DE, entrevista
concedida em 24 de setembro de 2025)

A partir da exposigcao da DE, a pesquisadora pediu para mesma falar sobre a

comunicagédo com os pais: “Diante da sua fala, vocé tem percebido uma certa falta de

comunicagdo com os pais?”. A profissional relatou:

“Médio é mais complicado. [...] Mas no inicio, na escola referéncia’ foi
feito um trabalho muito bem feito. Quando houve o acolhimento de
pais foi uma beleza, tanto, que as escolas conseguem manter isso até
hoje. Elas consequem engajar mais os pais, assim, é diferente. A
escola que consegue engajar mais 0S pais, pra mim, ai ele ¢ top de
linha. Porque ai, o pai ndo tira mesmo. A gente tem também uma
vertente, que chega muito aqui, no atendimento escolar, chega
falando, meu filho quer trabalhar, a gente precisa que ele trabalhe. Eu
sou muito resistente com isso. Porque na maioria das vezes, eu hem
acredito. Eu acho que ele s6 quer sair, nem vai trabalhar. A gente aqui,
leva o pai a refletir, se o filho realmente vai trabalhar. Se ele deixa o
aluno no integral, € a oportunidade dele [..] abrir a cabecga. Ele estando
na educacgéo integral, de conhecer mais seu propoésito, ainda mais
quando a gente tem o EMTI profissional. Eu acredito muito, nessa
perspectiva. Agora, se o filho vai trabalhar, parece que assim, ele ja
comega a se acostumar com o subemprego. Por qué? Porque ele vai
levar vai achar o trabalho chato? N&o vai, mas vai ser um subemprego,
que vai pagar pouco. Entdo, quando veio a proposta do pé de meia,
eu achei que era uma proposta maravilhosa, s6 que, ho meu primeiro
entendimento, viria para todos os alunos. Entendeu?” (DE, entrevista
concedida em 24 de setembro de 2025)

A dificuldade de comunicagado com os pais foi um ponto levantado pela DE com

relacdo ao fato de os pais ndo questionarem sobre o curriculo ao se dirigirem ao

13 Escola POLEM
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atendimento da SRE, demonstrando a falta de envolvimento dos pais na proposta do
EMTI. Cabe aqui relembrar as considera¢des de Paro (2000), sobre a percepcao da
falta de conhecimento dos pais sobre o que € desenvolvido ou ensinado na escola,
mas também se observa que os professores ndo possuem preparo para apresentar
as familias temas pertinentes a esse assunto.

A profissional também cita que no inicio da proposta do EMTI foram
desenvolvidas estratégias de comunicagdo com 0s pais que permanecem até hoje e
impactam na permanéncia dos alunos na escola. A estratégia a que se refere a DE
sao os Momentos Coletivos de Convivéncia e Interagdo, os quais tinham como
proposta a realizacdo de encontros para possibilitar a conivéncia e troca de
conhecimentos entre profissionais da escola, alunos e pais (Minas Gerais, 2018).

Outro ponto relatado pela DE € o motivo dos pais procurarem o atendimento da
SRE, no qual eles alegam a questdo da necessidade do estudante em trabalhar,
porém a profissional demonstra ndo ter convicgdo que este seja o motivo, mas, ao
mesmo tempo ela questiona as formas de emprego aos quais os estudantes se
submetem e a eficacia os programas com auxilio financeiro aos estudantes.

A sociedade atual e as necessidades essenciais da familia, muitas das vezes,
nao permite que o educando se dedique apenas aos estudos, necessitando de um
trabalho para complementar a renda familiar e isso se reflete principalmente no Ensino
Médio. Ao se propor a ampliagao da carga horaria para o ensino médio, tendo como
intuito uma educagdo emancipadora, faz-se necessario analisar os aspectos
relacionados a classe trabalhadora que frequenta esta etapa da Educacgao Basica,

como a reflexdo apresentada por Borges et. al (2018):

Aindicacdo passa a ampliar a permanéncia do estudante na escola de
ensino médio, o que demanda expressiva mudancga na relagcao dos
jovens que trabalham e estudam em relagédo a escola, uma vez que
para nela permanecer é necessario garantir as condi¢gdes de vida
daqueles que historicamente dependem do trabalho desde jovens.
Assim, na relagao entre manter a subsisténcia e a escola, corresse o
risco da evasao ainda maior da classe trabalhadora do ensino médio
se as condi¢des para sua permanéncia nao forem garantidas (Borges
et. al., 2018, p. 137-138)

Os autores nos remetem a uma analise sobre quais sdo as possibilidades e
oportunidades que estdo sendo apresentadas ao estudante para que ele continue

frequentando as aulas do EMTI. Embora a proposta da ampliagdo da carga horaria é
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apresentada nos documentos orientadores como a possibilidade de uma educacao
emancipadora, é fundamental analisar os contextos e realidades em que esses jovens
estdo inseridos e viabilizar acdes para sua permanéncia nesta proposta educacional.

Ainda na fala da DE é citado os programas governamentais de incentivo
financeiro como uma possibilidade, deixando claro sua opinidao sobre a
impossibilidade de atingir todos os estudantes do EMTI, devido aos seus critérios para
recebimento do recurso financeiro.

Desta forma, a analise da fala da DE permite concluir que ha um
desconhecimento dos pais sobre o curriculo desenvolvido na escola, sendo
necessario estreitamento do didlogo entre familia e escola para que os pais conhegam
a proposta pedagdgica da instituigdo escolar. Conclui-se também que a necessidade
de trabalhar e de complementar a renda familiar seja um dos motivos das solicitagdes
de transferéncias do EMTI.

A SR narrou sua percepcao sobre as influéncias dos fatores do tempo, curriculo
e espaco na decisdo da familia em solicitar as transferéncias, tendo em vista o

acompanhamento do trabalho da DIVAE:

Se realmente tivesse uma escola que fosse agradavel, que ensinasse,
que talvez preparasse ele para a vida, que preparasse ele para o
mercado de trabalho, que tivesse até a questdo do
empreendedorismo, porque eu acho que nem todo mundo hoje vai
para uma faculdade. Ele pode criar o seu negocio. Se tivesse uma
visdo de vida, de mundo para esse aluno, eu acho que talvez esse
EMTI poderia ter mais sucesso. Eu cheguei a ouvir de um pai, uma
vez, que me levou pedindo uma vaga, e eu tentei convencer ele a ficar
o tempo todo. Ele falou: Vocé sabe de uma coisa? Meu filho aprendeu
a jogar truco na escola. Nao esta aprendendo nada. [...JAi vocé chega
a ficar sem argumento (SR, entrevista concedida em 24 de setembro
de 2025).

Pode-se observar na fala da SR, que ha critica sobre a matriz curricular
desenvolvida no EMTI e sua desconexdo com as reais perspectivas do aluno,
apresentando o que ela entende como o ideal: uma proposta que ndo abordem temas
para uma formacao especifica, mas desenvolva habilidades necessarias para atuacao
no mercado de trabalho. Outra critica se refere as atividades desenvolvidas na escola,
que nao tem objetivos claramente definidos, gerando questionamentos dos pais.

A AE também descreveu a seguinte concepcéao: “Os pais, na verdade, ndo tém

muita essa percepgdo, mas a gente ja vé quando sdo alunos um pouco maiores, eles
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tém essa visdo e nos questionam: Para que estudar determinadas coisas?” (AE,
entrevista concedida em 30 de setembro de 2025).

A fala da AE corrobora com a da SR, no sentido da critica ao curriculo,
percebendo-se claramente que os alunos n&o tém conhecimento sobre os objetivos
do trabalho com determinados componentes curriculares, assim como a familia
também questiona sobre as atividades que sao desenvolvidas na escola.

Considerando as colocagdes das profissionais da SRE sobre a influéncia do
tempo, espaco e curriculo na decisao em solicitar a transferéncia do aluno do EMTI,
pode-se observar que a questao do tempo € um fator que interfere na decisdo, pois
esta diretamente relacionada a necessidade de trabalho do aluno. Embora haja por
parte das entrevistas a conviccdo de que a familia ndo tem conhecimento sobre
curriculo, os relatos das mesmas demonstram que ha um questionamento dos pais e
estudantes sobre o desenvolvimento do mesmo e o0s componentes curriculares
incorporados na matriz curricular do EMTI, gerando insatisfacdo e impactando
também na decisédo de nao continuidade nesta modalidade de ensino.

O mesmo questionamento foi realizado aos profissionais das escolas, sendo
que a S1 também reforgou, sobre a necessidade de o aluno trabalhar, como sendo
um dos motivos relacionados ao tempo, afirmando: “Ha a necessidade de trabalhar.”
(S1, entrevista concedida em 31 de setembro de 2025). A EEB1 complementou: “O
desafio é a questao desse trabalhador, porque ele tem que ajudar em casa, a familia,
vai chegando numa certa idade, que comega a cobrar” ( EEB1, entrevista concedida
em 31 de outubro de 2025).

Para elas a motivacdo para a solicitacdo de transferéncia do EMTI esta
relacionada a necessidade do aluno trabalhar, ndo apresentando nenhum outro motivo
que possa estar associado ao curriculo ou espaco. Essa questao também vem sendo
apresentada como um desafio relacionado ao Ensino Médio. Segundo Francéi et al.
(2019) ha uma caréncia de agdes palpaveis no ambito das politicas publicas voltadas
para os alunos trabalhadores que estudam no Ensino Médio, apesar da normatizacéo
dos seus direitos a Educacao.

A D1, complementou a fala da EEB1, sobre o aluno trabalhador, apresentando
uma concepcao do aluno que ha alunos que solicitam a declaracao de transferéncia
do EMTI porque eles ndo tém interesse em estudar, sendo sua motivagao € inserir no
mercado de trabalho. Para ela ha dois perfis de alunos, sendo aqueles que nao

pretendem continuar os estudos e aqueles denominados por ela como “dedicados”
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que pode ser entendido como aquele que seguira a vida académica e que consideram

a possibilidade de ficar no EMTI. Neste sentido a D1 relatou:

O aluno que néo gosta de escola, ndo gosta de estudo, ele néao fica.
Tem essa parte também porque eu vejo que tem pessoas que saem
muito bem na vida, foi um 6timo marceneiro, um o6timo pedreiro,
entendeu? Tem os dons. Tem pessoa, aquele que ndo gosta de escola,
ele ndo fica, ndo permanece, porque é mais tempo. Né? Entao, existe,
por exemplo, aquele que até decidir, ou seja, saber o que quer da vida
e tudo, entdo esse aluno fica durante periodo. Ficar mais tempo na
escola, tem que ser para os dedicados. Ndo adianta vocé querer uma
crianga que vocé vé que tem toda habilidade para ser um marceneiro
e ficar na escola nove aulas. Ele nao vai ficar. Entdo, esse também é
um fator. O fator é, a maioria sai para trabalhar e tem muitos que
preferem trabalhar ja de imediato do que estudar. Entdo, essa
conscientizagdo, para mim, tem que vir da familia, entendeu?
Conscientizacdo, até a crianga entender o que ela vai depois escolher,
0 que vai ser bom para ela, ela estar mais tempo na escola, aprender
mais, estudar mais, essa conscientizagdo vem la da raiz, vem da
familia. Entdo, o grande desafio nosso, ndo é s6 do aluno, é da
comunidade. E um desafio muito grande, vocé mostrar para a
comunidade que para o filho dela vai ser melhor o ensino médio de
tempo integral do que o regular, do que sair de imediato para o
trabalho. Que futuramente ele vai estar colhendo coisas melhores para
ele. Entao, esse é um desafio muito grande” ( D1, entrevista concedida
em 31 de outubro de 2025).

Observa-se diante da fala da diretora, que a profissional tem uma opinidao que
de que os alunos que solicitam as transferéncias do EMTI sdo aqueles que nao
gostam da escola, porém n&o ela ndo faz uma reflexdo dos motivos que levam esse
aluno a ter um descontamento pelos estudos, ja relacionando diretamente as
habilidades voltadas ao campo do trabalho. Nesta fala desconsidera-se que vivemos
em uma sociedade do conhecimento e uma das formas de exclusao, € negligenciar
as possibilidades de aquisicdo do mesmo (Demo, 2007).

Em qualquer atividade desenvolvida na sociedade é necessario conhecimento
e sua ressignificacdo é essencial, para que a aprendizagem dos bancos escolares
seja atrativa para o estudante e possa ser ferramenta para sua autonomia e permita
novas aprendizagens no decorrer da sua vida, independente da profissao que ele va
desenvolver.

Afala da D1 reforca a ideia que somente o conhecimento considerado cientifico
€ importante e que a escolarizacao € definida de acordo com a sua funcao laboral
desenvolvida na sociedade. Neste sentido Pereira (2014) faz uma reflexdo sobre o
discurso presente atualmente na escola e a continuidade da consolidagéo sobre a
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‘racionalidade cientifica” (Pereira, 2014, p.143). Ela afirma que as instituicdes
escolares, mesmo em uma sociedade moderna que deveria valorizar os varios
conhecimentos, ha a configuracgdo em manter o papel de destaque para o
conhecimento cientifico.

Nesse sentido, a partir da analise da fala de uma profissional que atua como
gestora escolar, conclui-se que é necessario que a escola mantenha a sua funcao de
possibilitar a inclusdo do cidaddo na sociedade do conhecimento. Contudo ha a
necessidade de uma reestruturagcao desta instituicdo, a comecgar pelas concepgdes
dos profissionais que nela atua, com relacdo aos estudantes e conhecimentos,
evitando assim, manter a hegemonia de saberes e profissdes consideradas
importantes, disseminadas na sociedade ao longo das geragdes e que também estao
presentes no contexto escolar.

A EEB1, complementou a fala da diretora refletindo: “E uma questéo cultural,
né? Como vocé falou. Porque é da familia, né? Familia que tem que comecgar a mudar,
entendeu?” (EEB1, entrevista concedida em 31 de outubro de 2025). Ao abordar as
teorias de Paulo Freire em seus estudos, Demo (2007) afirma que a pobreza deve ser
compreendida tanto na dimensdo material como cultural. Para o autor a “ignorancia
cultural” (Demo, 2007, p.316), € um fato que foi construido historicamente, como uma
forma de segregacao politica e de manter os individuos em situacdo de pobreza,
submissos aos grupos economicamente privilegiados.

As consideragdes deste autor contrapdem a fala da EEB1, pois ao afirmar que
€ uma questao cultural, a profissional, remete a familia toda a culpa dessa questao,
desconsiderando os processos que existem na sociedade e que resultaram nas
perspectivas que a familia tem com relagao a escola.

Diante desse ponto levantado pela EEB1, cabe a escola desenvolver o seu
papel de instituicdo educacional de fato, promovendo a conscientizagdo dos sujeitos
que fazem parte da comunidade escolar, por meio de momentos que propiciem as
reflexdes sobre a realidade na qual eles estao inseridos e as perspectivas de mudanca
da mesma, comegando assim a quebra de paradigma com relagao as concepgdes da
familia sobre a Educagao, para que ele possa enxerga-la como possibilidade de
exercicio real da cidadania.

Contudo a concepcao da familia sobre a escolarizacdo de seus filhos, é
apresentada por Krasuwczyk (2011) como com um dos desafios do Ensino Médio, em

que ela afirma que para determinados segmentos sociais, cursar o Ensino Médio é
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comparavel a satisfagdo de necessidades basicas, sendo algo natural para os jovens
nessa faixa etaria.

Nesses contextos, a motivagao escolar encontra-se, principalmente associada
a mecanismos de recompensa, seja por meio das expectativas familiares, seja pela
possibilidade de acesso a uma formacdo em um curso superior. Contudo ha outros
grupos sociais no qual o Ensino Médio nao faz parte do capital cultural e muito menos
da formacao educacional da familia, sendo assim, a continuidade dos estudos nao é
necessariamente exigida ou valorizada. Nessas situagdes, ndo ha a exigéncia do
aluno em continuar os estudos, se tornando um grande desafio para escola motivar e
dar sentido a escolarizagcdo para jovens oriundos desses grupos sociais
(Krasuwczyk,2011).

Com base nas falas das profissionais da Escola1, é possivel perceber que elas
tém conhecimento sobre as perspectivas dos alunos e de suas familias sobre o estudo
e compreendem o desafio da instituicdo escolar, pois € necessaria uma mudanca de
paradigma de uma sociedade. A escola tem que atuar em duas frentes de trabalho
sendo a primeira voltada para o incentivo dos estudantes em permanecer no ensino
integral, com o argumento de melhores perspectivas profissionais e a outra mantendo
o didlogo com a familia, discutindo as proje¢des para seu filho no contexto atual da
sociedade.

Além das questbes acima apresentadas pelas profissionais, a D1,
complementou, se referindo as estratégias utilizadas pela escola para manter o

didlogo com os pais:

As reunibes que a gente faz com os pais, tem uns que ja sao
conscientes desse tipo, sabe? Se é melhor para o meu filho, ele vai
estudar um tempo mais, ele vai sair de um curso técnico. Entédo, tem
uns que tem, mas a maioria ndo tem. Nao tem essa formacao, que é
o melhor para o filho dele. Estudar mais um pouco, escolher coisas
melhores para o futuro, eles querem o imediato: Agora eu preciso que
ele ajude dentro de casa. Entdo, essa conscientizagdo é dificil, mas a
gente trabalha para que eles entendam. Sempre a gente faz reunibées
com 0s pais, mostramos para eles essa importéancia, porque é uma
sementinha, a gente vai plantar, né? Para ver se a gente colhe ( D1,
entrevista concedida em 31 de outubro de 2025).

Desta forma, percebe-se que a unica estratégia utilizada pela escola para
manter o dialogo com a familia é a realizagdo de reunides. Embora os profissionais

da escola procuram conscientizar os pais sobre os beneficios do EMTI para as
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oportunidades dos alunos futuramente, nao é possivel identificar se os resultados sao
efetivos.

E recorrente a interpretacdo de que a motivagéo para que o aluno estude esta
fundamentada no ingresso no mercado de trabalho, no entanto, tal pressuposto
parece um tanto quanto fragil frente ao contexto atual da sociedade, em que ha o
desemprego estrutural. Além do mais, no cenario presente, as possibilidades de
ascensao social por meio dos estudos tém se mostrado pouco eficazes e muito
restritas (Krasuwczyk,2011).

A quinta indagacéo nao foi realizada aos profissionais da Escola 2, devido a
interrupcao da entrevista. Houve um fato na escola, sendo necessaria a atuacado dos
entrevistados.

Contudo é importante ressaltar que os D2 e S2 apresentaram motivacdes para
solicitacdes de transferéncias relacionadas ao trabalho formal e informal do estudante,
ja descrito na subsecgao anterior, corroborando com as falas dos demais entrevistados
aqui citados.

A proxima subsecdo analisa as informagdes fornecidas a partir dos
atendimentos realizados pelos profissionais das escolas e SRE com relacdo aos
casos de solicitacbes de transferéncia do EMTI e as formas de sistematizagdao dos

mesmos.

3.3.3 - Atendimento aos Responsaveis: escuta, contribuicdoes e possibilidades

de sistematizagao

Esta subsecao analisa os procedimentos realizados durante os atendimentos
aos pais ou responsaveis legais, bem como aos estudantes maiores de 18 anos na
esfera da instituicido educacional como na SRE. Examina ainda, as formas de
sistematizacdo das informagdes coletadas durante os atendimentos e as
possibilidades de melhoria das mesmas.

Assumimos, nesta pesquisa, a importancia do trabalho do burocrata de nivel
de rua, como aquele profissional que atua diretamente com os sujeitos impactados
pelas politicas publicas e podem fornecer informagdes uteis para replanejamento das
acoes. A discricionariedade desses profissionais, faz com que eles criem suas rotinas
de trabalhos, que embora informais, fazem parte da politica (Lipsky,2010).
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O conceito de burocratas de nivel de rua, vem contribuir com nossa discusséao,
pois se trata de como esse profissional que atua na linha de frente (Lipsky, 2010), aqui
neste caso, € aquele que realiza o atendimento aos pais e responsaveis que chega
no orgéo publico, decidido a solicitar transferéncia e nesse momento apresenta suas
motivagdes, sendo esses dados essenciais para entender os fatores de néo
continuidade de estudos no EMTI.

Inicialmente foi perguntado a DE: “Como a regional acompanha dos dados e
situacoées de solicitagbes de transferéncias das escolas de EMTI?”. A DE apresentou

a seguinte reflexao:

Néo existe, né? Especificamente do EMTI. Nao tem uma
sistematizagcdo dos dados e situagbes das escolas de EMTI. Mas a
gente tem que pensar no geral. Eu ndo acredito, ndo vejo nenhum
assim. Os dados aqui compilados s6 de EMTI. Nao tem (DE, entrevista
concedida em 24 de setembro de 2025).

Na fala, ela deixa claro que nao ha uma sistematizacao dos dados com relacéo
as transferéncias do EMTI. Ha& a percepcao, nesse primeiro momento, de que é
importante organizar e analisar dos dados de todas as escolas, sendo referido pela
entrevistada com a expressdo: “pensar no geral”’. “Sistematizar € resgatar, registrar,
ordenar e interpretar, analisar e coordenar” (Souza. 1998, p. 34), partindo dessa
definicdo, é essencial sistematizar as informacdes sobre as diversas acdes e dados
quantitativos de um determinado projeto que esta sendo implementado, para proceder
a analise e propor novas possibilidades de trabalho.

Ja para a SR foi questionado sobre acompanhamento do trabalho da equipe e
os fatores recorrentes apresentados nos atendimentos: “Com base no seu trabalho de
acompanhamento dos atendimentos aos pais quais sdo os fatores mais recorrentes
que levam os pais a procurar a DIVAE para solicitar transferéncias do EMTI para

outras modalidades de ensino?”. Sobre os atendimentos a SR explicou:

“As profissionais escutam a familia, anotam os pontos principais
abordados no atendimento e a partir dai veem as possibilidades de
transferéncias para outra escola. E eles pedem transferéncia por conta
de trabalho. A maioria é porque os filhos precisam de estar
trabalhando. Essa é a questao financeira. E o primeiro emprego (SR,
entrevista concedida em 24 de setembro de 2025).
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A partir da fala da profissional entende-se que também ha uma rotina informal
elaborada pela equipe de profissionais que atuam na DIVAE, porém ndo ha uma
sistematizagcédo das informagdes coletadas durante os atendimentos, corroborando,
assim, com a fala da DE. Outro ponto que a SR volta a mencionar a necessidade dos
alunos trabalharem, conforme ja discutido na subsegao anterior, sobre desafio da
escola em motivar os alunos a continuar os estudos no EMTI e a obrigagdo de
trabalhar para colaborar na renda da familia.

Diante da fala da SR, a pesquisadora indagou: “Tem alguma outra motivagdo

que vocé tem percebido, além dessa?”. Entdo a SR complementou:

As vezes, em alguns, até ndo tem sé a questao financeira. E porque
também fica tdo desmotivador ficar la quatro, seis horas ou oito horas
com um contetdo que ndo agrega tanto, que ele prefere ficar no seu
regular. (SR, entrevista concedida em 24 de setembro de 2025).

Além das questdes relacionadas as condi¢cdes financeiras da familia, a SR
também aponta o desinteresse dos alunos como um dos motivos das solicitagdes de
transferéncias constatadas por ela, durante o acompanhamento e supervisdao dos
atendimentos da DIVAE.

Ela aponta a desmotivacédo desse aluno do EMTI o que foi apresentada pelos
demais profissionais da SRE e da Escola 2 ao serem questionados sobre modelo
pedagogico do EMTI, em que elas citam a desmotivagao do aluno, constatada pelas
demandas apresentadas pelos pais ou estudantes, relatando que os mesmos acham
desnecessaria a ampliacdo de tempo e conteudo.

Além dos problemas apresentados nas subsecbes anteriores voltadas a
questao aos problemas estruturais da comunidade escolar, falta de conhecimento e
motivagao dos docentes com relagao ao EMTI, gestao escolar pouco envolvida com
0 programa, observa-se conforme os atendimentos realizados pela SRE, a falta de
perspectiva deste adolescente e paralelamente o seu desejo em ingressar no mercado
de trabalho.

Cabe ressaltar que, os estudantes que estdo nessa etapa de ensino sado
adolescentes e estdo passando por pressdes impostas a partir de responsabilidades
apresentadas pelo percurso escolar e sua vida pessoal, que envolvem varios
questionamentos relacionados a continuidade dos estudos ou trabalho, dificuldades

com contexto familiar, falta de pertencimento a escola, somando a isso ele esta
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passando pelo processo de autoconhecimento, sendo, justamente nesse periodo, que
ha o aumento de itinerarios no EM, gerando desinteresse e questionamento dos
alunos, se os componentes curriculares serdo realmente Uteis para a sua vida.

Neste contexto € importante questionar quais sao os motivos que fazem com
que esse aluno esteja desmotivado. Um dos fatores associados ao desinteresse do
aluno em relagcdo aos conteudos escolares e até mesmo a propria instituicao
educacional, relaciona-se ao tratamento que lhe € direcionado, uma vez que ndo ha a
pratica de momentos que possibilitem a escuta atenta desse sujeito, tampouco a
construgdo de processos de negociagao e de ressignificagcdo do papel da escola
(Oliveira, 2017).

Cabe aqui uma reflexdo que nos remete a necessidade de escuta desse aluno
que é o principal sujeito da escola e que muitas das vezes ¢ atingido pelas diversas
mudangas do ensino, mas nao s&do ouvidos. A gestdo escolar pode propiciar
momentos de escuta desse jovem, que esta na escola e propor agdes que colaborem
para a motivagao desse estudante.

Para a AE foi realizada a seguinte indagacgao: “Descreva como ¢ realizado o
atendimento aos pais ou responsaveis com relacao as solicitagcdes de transferéncias.

Como séo feitos os registros destes atendimentos?” Sendo que a profissional relatou:

Bom, no atendimento da DIVAE, normalmente quando vem aqui, a
gente sabe que é porque existe alguma necessidade. Se procuraram
a SRE, é porque tém uma necessidade sobre determinada situagéo. A
gente faz o acolhimento, o ouve e a partir dai a gente tenta entender
por que o aluno quer mudar de escola, o que levou ele a fazer essa
solicitagdo, enfim. Faz algumas perguntas para tentar entender o por
que dessa mudanga, onde o menino mora, para verificar qual é a
escola mais proxima, [... ] o por que do aluno querer passar para o
reqular. E a partir dai a gente faz a verificacdo de qual escola que tem
vaga disponivel, [...] entra em contato com a escola, vé a possibilidade
de acolhimento do menino. A gente verifica todas as possibilidades e
faz o encaminhamento para a escola disponivel e que atende as
necessidades do aluno e fazemos os registros de informagbes basicas
em uma planilha. (AE, entrevista concedida em 30 de setembro de
2025).

Além das acdes relacionadas a verificacdo das possibilidades de atendimento
a solicitacado da familia, a AE demonstra a necessidade de acolhimento dessa familia
que procura o 6rgéo regional, é primordial entender o contexto que a motivou. A
entrevistada evidencia o uso discricionariedade durante acgdes, no sentido de

personalizar o atendimento de acordo com as demandas apresentadas pelo publico
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atendido. Com relagao a forma de registro a profissional se ateve a informar que é
feito em uma planilha.

Aos profissionais das escolas foi realizada a seguinte pergunta: “Poderia
descrever como é realizado o atendimento aos pais ou responsaveis com relagdo as

solicitagbes de transferéncia?”. Entao a D1 esclareceu:

Primeiramente, a gente conversa, para saber qual o motivo, é de onde
a gente tira esses dados. Qual o motivo que o aluno esté saindo? Por
que ele tem algum problema? Para a gente saber qual o motivo do
aluno sair (D1, entrevista concedida em 31 de outubro de 2025).

A S1, complementou, informando: “Porque a gente atende e passa a diregdo
da escola primeiro” (S1, entrevista concedida em 31 de outubro de 2025). A D1
continuou:

Isso, porque a gente tenta conversar... Queremos saber. Por isso que
eu falo que o problema maior é a familia. A gente tenta convencer
alguns, ficam claro, mas é raro. (D1, entrevista concedida em 31 de
outubro de 2025)

Ainda sobre a familia, ha concordancia entre as falas das profissionais, pois a
EEB1 também acredita que ndo ha conhecimento da familia sobre as possibilidades
e perspectivas com relacdo a melhoria do futuro do aluno. Novamente a profissional

cita a questao cultural. Segundo a EEB1:

E a cultura. Ele e a familia ndo tem uma percepcdo de que, por
exemplo, se ele vai estudar um ano e sair, por exemplo vai ganhar um
salario, mas se ficar um tempo a mais e ficar mais os dois anos, ele
sai com uma formacgao e vai poder ganhar mais e la pra frente vai ter
uma vida melhor. Ele ndo tem uma percepcéo de futuro, eles querem
imediato (D1, entrevista concedida em 31 de outubro de 2025).

Krasuwczyk (2011), apresenta uma reflexdo sobre a atualidade do contexto
educacional no Brasil, que expde o tamanho do desafio das escolas de Ensino Médio
que vai muito além das concepgdes da familia, pois a autora afirma ha no contexto
brasileiro, uma geracdo de jovens das classes de baixa renda com grandes
dificuldades de perceber o sentido do percurso escolar relacionado com o emprego.

Temos muitos jovens que concluiram o Ensino Médio e ndo conseguem uma
vaga no mercado de trabalho, colocando assim a dualidade deste aluno que cursa a

essa etapa de ensino, entre a necessidade de trabalhar enquanto estuda ou continuar
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no EMTI, com a incerteza se conseguira um emprego. As profissionais da escola, nao
apresentaram uma reflexdo sobre esses pontos, colocando na familia, a culpa da nao
continuidade dos estudos.

Com relagdo ao questionamento a S2, apresentou de forma mais detalhada,

assim como o principal motivo de transferéncia:

A gente questiona o motivo porque esta pedindo transferéncia. Vai
saber porque vai levar para a outra escola. A gente tenta argumentar,
mas néao. Eles querem transferéncia. Ai, cai naquilo que eu te falei,
querem ir para o regular por causa de trabalho (S2, entrevista
concedida em 10 de novembro de 2025).

O D2, complementou apresentando as questdes legais e apresentou uma
questdo relacionada a necessidade do acompanhamento pelos érgédos publicos

competentes deste aluno que solicita a transferéncia e esclareceu:

E a gente tem que lembrar que o pedido de transferéncia ndo pode ser
negado. Mas é diferente do Ensino Médio, quase sempre é trabalho.
E quando... é matriculado, é no regular. As transferéncias do Ensino
Médio e isso fica como critica pessoal, elas deveriam ser
acompanhadas pelo conselho tutelar, nédo € porque ele é maior que, a
nossa crianga e jovem tem que ser acompanhado, seja pelo ministério
publico, ndo que tem quase 18, que tem a cabega formada. A gente
tem que pensar que esse aluno esta saindo da primeira formacgéao.
Posso estar até falando uma bobagem... Ele fica muito mais
vulneravel. E ai como que tira de uma escola e ndo matricula? Entao
eu acho que esse acompanhamento tinha que ser feito via ministério
publico, via conselho. Tirou da escola, tem que matricular (D2,
entrevista concedia em 10 de novembro de 2025).

Neste sentido a S2 complementou:

E assim. Sempre que tem que pegar uma transferéncia. Eu sempre
encaminho para a diregdo. Porque eles tém condi¢ées de fazer esse
trabalho também. De convencer os pais, de argumentar pra néo tirar
(S2, entrevista concedida em 10 de novembro de 2025).

A profissional mencionada apresenta o esfor¢o da escola em argumentar para
que os responsaveis legais desistam de solicitar a declaragao de transferéncia, assim
como foi informado pelos profissionais da Escola1, demonstrando o desafio constante
das escolas em manter os alunos no EMTI.
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Ao ser questionada sobre o tema a EEB2, falou: “Ndo ha necessidade de
complementar” (EEB2, entrevista concedida em 10 de novembro de 2025). Entdo a
pesquisadora, aprofundou um ponto apresentado pelo D2 e indagou: “Uma questéo
que foi colocada aqui, € que deveria ter o acompanhamento do Conselho e do
Ministério Publico. Tem condigbes, de vocés saberem se o aluno que solicitou
transferéncia vai matricular ou nédo?”.

Os profissionais destacam que as ferramentas disponiveis na escola, néo é
possivel ter informacgdes sobre o percurso do aluno apos a solicitacao de transferéncia

e evidenciou um problema:

N&o. Néo temos esse controle. A gente pergunta para onde vai ser
matriculado o aluno. Alguns respondem de muito bom grado, mas a
maioria ndo responde e acha ruim de perguntar, mesmo que esta
saindo uma boa. E assim, ja escutamos muitas coisas ao perguntar.
No6s lidamos com um publico muito complicado. E ai ndo € nem
questao de estar fugindo ou algo do tipo, ndo. O nosso publico foi e é
muito marginalizado, ja sofreram tanto na vida. Que uma simples
pergunta dessa, constrange e assim eu sinto como se fosse uma
autodefesa. Por isso é dificil esse registro (D2, entrevista concedida
em 10 de novembro de 2025).

A S2 também complementou a fala do D2, demonstrando a dificuldade em
levantar informacgdes sobre a escola em que o aluno estudara posteriormente e
afirmou: “Por isso que a gente evita até de perguntar” (S2, entrevista concedida em
10 de novembro de 2025).

Conforme os relatos destes profissionais, ao solicitar a transferéncia do EMTI
ndao ha certeza se estes alunos continuardo seus estudos em outra escola,
pressupondo que eles podem estar evadidos. Ferreira e Ramos (2018) ao analisar a
Medida Provisoria n° 746, de 22 de setembro de 2016, apresentam varias reflexdes
sobre o Ensino Médio e as consideracbes apresentadas pelos elaboradores dos
embasamentos legais para implementagdo do EMTI e consideram a necessidade de
discutir exaustivamente sobre as acdes propostas, para que as mesmas nao
contribuam para o aumento dos indicadores de evasao no ensino medio.

A fala dos profissionais apresentam um fato preocupante com relagcédo ao
monitoramento dos alunos que solicitam transferéncia da escola, pois ndo ha
ferramentas que permitam o acompanhamento do percurso escolar, sendo incerto

considerar se este aluno continuara seus estudos.
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Para continuar a discussédo sobre esse tema com a DE, foi feito seguinte
questionamento: “Como vocé imagina uma forma eficaz para a sistematizagcdo dos
dados sobre as transferéncias do ETMTI? Qual seria a sua sugestdo?”. A profissional
apresentou o que considera possivel ser implementado para a organizagdo dos

dados:

Eu gosto muito de planilha. Entéo, eu sei que nés estamos pensando
em uma implantagéo de planilhas, mas que néo sei se vao ser viaveis,
a partir de algumas modificagées que teve no sistema. Mas eu gosto
muito do sistema de planilhas. Todo atendimento, a gente cadastrar,
pode ser pelo Google Forms. Sendo o proprio atendimento ao publico,
pelo Google Forms disponibilizado para o publico externo. A gente
tem, até tem, né, as meninas tem uma planilha dos atendimentos.
Agora se vocé fala de dados de transferéncia, por nivel de ensino ou
modalidade, para a gente poder compilar. Nao existe. E nunca nos foi
solicitado pela Secretaria também. Nem nos apontaram para um
caminho (DE, entrevista concedida em 24 de setembro de 2025).

Conforme exposto da profissional, observamos que é abordado dois pontos que
necessitam de mais sistematizacdo dos dados, sendo eles: os atendimentos
realizados pela equipe da SRE e o quantitativo de transferéncias detalhando as
especificidades de cursos ofertados na rede estadual de ensino.

Além disso ela ressalta que os profissionais ja tém uma iniciativa de
sistematizagcédo dos atendimentos, corroborando com a fala da AE, que cita o registro
em uma planilha. A DE destaca a necessidade de aperfeicoamento desta forma de
registro, com ferramentas mais robustas, sendo citada por ela o Google Forms a ser
preenchido pelo publico a ser atendido, como uma das possibilidades de maior
sistematizacédo do atendimento.

Diante dos desafios entre o setor publico e os cidadaos no contexto da era
digital, ha a necessidade de se repensar a gestao pubica, na qual os governos tém as
tecnologias da informagao e comunicagao como aliadas fundamentais, sendo assim,
se observa que cada vez mais que 0s 0rgaos publicos vém explorando as ferramentas
tecnologicas para otimizar suas acles tanto internas como externas, como o
atendimento ao publico (Avila et. al, 2021).

Partindo desse pressuposto, constata-se a necessidade de planejar formas
mais eficazes de utilizagdo das tecnologias da informagdo e comunicagdo para
aprimorar as formas de registro de atendimento ao publico externo da DIVAE, assim

como propor melhoras nos sistemas de informacao disponiveis na SEE para que o
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fluxo de informacgbes seja mais efetivo e permita uma analise pormenorizada de
acordo com as necessidades da gestao publica.

Ao serem questionados sobre as formas de registros referentes as solicitagdes
de transferéncias nas instituicbes escolares, a S1 afirmou: “A gente tem um livro.
Registramos nele.” (S1, entrevista concedida em 31 de outubro de 2025). Para ter
mais detalhes sobre o registro pesquisado perguntou: “Quais os dados registrados?”
Sendo complementado pela S1: Nesse livro, a gente coloca data, quando pediu a
transferéncia, para qual esta indo e o pai assina (S1, entrevista concedida em 31 de
outubro de 2025).

Os demais profissionais da Escola 1 balangaram a cabecga verticalmente,
demonstrando concordar com as informag¢des da S1. A profissional que atua na

secretaria na Escola 2, também apresentou como é o registro:

O pai assina o pedido e consta no livro o dia que ele pediu. Depois ele
assina embaixo, quando pega a documentag¢do. Tem a ficha individual,
quando ele é transferido no meio do ano, que o pai ja leva para a outra
escola, para poder langar as notas. E a gente registra no caderno
também de transferéncia, onde o pai, a mae, ou responsavel, assina.
O dia que ele pega essa transferéncia e também no dia que ele vier
buscar o restante dos documentos, assina novamente (S2, entrevista
concedida em 10 de novembro de 2025)

Ha& uma convergéncia entre as falas das duas profissionais que atuam na
secretaria de escolas distintas, demonstrando que € uma pratica, registro em um
caderno, mesmo que seja de maneira rudimentar. Observa-se também quem néo séo
registradas informagbes com relagdo aos motivos que levaram a solicitagdo de
transferéncia e qual sera a escola de destino. Mais uma vez, demonstra-se a
necessidade de se pensar em solugdes tecnoldgicas que permitam o registro e a
consolidagao de dados.

A EEB2 n&o apresentou fala sobre as agbes relativas ao registro, ja o D2
complementou a fala da S2, ressaltando a importancia do registro para responder as

demandas de outros érgaos publicos:

Esse protocolo é muito interessante, porque ele ja nos auxiliou em
questao do ministério publico. Esse protocolo pode auxiliar, nos casos
de guarda compartilhada, de pessoas que né&o se entendem, irmas,
pais, tios. Quando a gente cria esse protocolo, elas seguem o
protocolo certinho, todas, muito minucioso, tudo é arquivado, tudo vai
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para a pasta individual do aluno (D2, entrevista concedida em 10 de
novembro de 2025).

O que se percebe é que a escola tem a preocupacdo em ter todas as
informacgdes registradas com relagdo ao ato da entrega do documento, caso haja a
necessidade de responder questdes de cunho juridico. Outro ponto a ser mencionado,
€ que embora seja rudimentar, as formas de registro ja foram incorporadas na rotina
da secretaria escolar. Lipsky (2010) ao abordar o conceito dos burocratas de nivel de
rua, afirma que esse profissional durante o seu trabalho, elabora rotinas que vao de
encontro com suas necessidades, fazendo uso da discricionariedade.

O terceiro questionamento aborda sobre as demandas apresentadas pelos pais
no momento do atendimento, sendo para a DE, o seguinte: “Com base no
acompanhamento do trabalho do setor pedagogico e atendimento escolar, qual seria
o peffil deste aluno em que os pais ou responsaveis decidem transferir do EMTI?”,

sendo que a DE relatou:

O, geralmente eles procuram falar com o trabalho. Eles alegam que
precisam trabalhar, que eles querem ter o dinheiro dele, né. E eu tenho
visto, que aumentou muito o Jovem Aprendiz, que é uma coisa que eu
fico assim, enquanto é Jovem Aprendiz, a gente até facilita, mas a
gente pede toda a documentagdo, né. Aleatério, so falar que esta
pensando em ftrabalhar, eu ndo admito, sabe. Eu tento pelo
convencimento, a gente tenta ndo fazer. Mas quando ele apresenta,
um contrato do Jovem Aprendiz. [...]Tem muitos Jovem Aprendiz que
é muito bom para o futuro, né. Pensando que ele é obrigado a estar
estudando para entrar no Jovem Aprendiz. (DE, entrevista concedida
em 24 de setembro de 2025).

Conforme o relato da diretora o trabalho € um dos motivos mais recorrentes
apresentados pelos pais ou responsaveis, apresentando também a existéncia
concomitante de dois projetos de politica publica com propostas de agdes conflitantes,
sendo elas o Programa Jovem Aprendiz e o EMTI. Para ela ha a necessidade de
comprovagao de que este aluno trabalhe formalmente, demonstrando o esforgo da
instituicdo publica em n&o incentivar o trabalho informal.

Atualmente para participar do Programa de Jovem Aprendiz no Brasil, o
cidadao tem que atender alguns requisitos dentre eles: ter idade entre 14 e 24 anos
(exceto para pessoas com deficiéncia) e estar regularmente matriculado e frequente
no ensino fundamental ou médio, ha a possibilidade de ter concluido o Ensino Médio,
seno atendida algumas exigéncias (Brasil, 2023).
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Prosseguindo com o mesmo tema, a pergunta direcionada a SR foi: “Com base
no seu trabalho e acompanhamento do trabalho da DIVAE, qual é a sua percepgdo
sobe o padrdo de peffil dos estudantes que 0s pais ou responsaveis procuram a

regional para solicitar transferéncias?”, sendo que a profissional afirmou:

Eu acho que é aquela classe que o pai ja esta, tanto o pai quanto o
aluno ja estéo preocupados em inserir no mercado de trabalho. Aquele
que quer uma condigcdo melhor de vida. Talvez precise ajudar da
familia. No é aquela que esta tao vulneravel. E aquela que ja procura
melhorar o padrdo de vida, que ja quer uma perspectiva melhor. Ele
ndo quer abandonar o estudo, mas ele quer trabalhar (SR, entrevista
concedida em 24 de setembro de 2025).

Para a supervisora, ha familias que concebem o trabalho como uma
possibilidade de melhoria das condigdes de vida do jovem estudante, configurando-o
como uma estratégia de ascenséo social. Contudo, a profissional também reconhece
que, em alguns casos, o trabalho € compreendido como uma possibilidade de
complementacdo da renda familiar. Em ambas as perspectivas, o estudante encontra-
se pressionado entre o desejo e a necessidade de conciliar trabalho e estudo.

Embora a profissional afirme que nao se trata de familias segundo ela “tdo
vulneravel”’, Villar e Mourao (2018), ao realizarem um estudo sobre a avaliacdo do
Programa Jovem Aprendiz, relatam que ha diferentes pesquisas que evidenciam
percepgodes distintas acerca do trabalho juvenil, conforme a posi¢gao socioecondémica.
Para as classes média e alta, o trabalho na juventude tende a ser compreendido como
um fator potencialmente prejudicial, em contrapartida, para as classes sociais mais
baixas, o trabalho juvenil é frequentemente percebido como benéfico.

Essa concepcao sobre a necessidade de trabalho também se repete na fala da
AE, ao ser questionada sobre as situagdes mais recorrentes que justificam os pedidos
de transferéncias segundos os pais ou responsaveis legais: “Bom, a maior delas é a
questdo do trabalho” (AE, entrevista concedida em 30 de setembro de 2025). Para
que a profissional apresentasse mais detalhes sobre essa questao e outros motivos a
pesquisadora perguntou: “Acontecem outras situagbes? S&o apresentados outros
motivos?” E a profissional apresentou uma questao relacionada a organizagao familiar

e reforgou alguns pontos ja relatados por ela anteriormente:

Tem motivos relacionados a tomar conta do irmdo, que é mais novo
ou porque tem um colega foi para uma escola que é s6 regular e
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querem ir juntos. Tém também o que te falei anteriormente, os alunos
e 0s pais nao entendem e ndo veem motivos para ficar esse tempo
todo na escola, isso acontece muito (AE, entrevista concedida em 30
de setembro de 2025).

A fala da profissional também pontua varias outras questdes que motivam esse
aluno a nao continuar o percurso escolar no EMTI, como a realidade das familias que
em muitas das vezes considera que o adolescente ficara com o irmao, para que 0s
pais possam trabalhar. O fato deste adolescente ter necessidade de pertencimento a
um grupo faz com que ele queira estar com os pares que estédo frequentando o ensino
regular.

As questdes relacionadas ao contexto socioecondmico do aluno em que ele
tem que abrir m&o de estudar no EMTI, para atender as necessidades da familia,
demonstrando que tem varias questdes relacionadas ao contexto familiar e social do
estudante. Varios fatores devem ser analisados ao propor uma politica publica,
visando o planejamento de ac¢des diante dos problemas, que se apresentam durante
o processo de implementagéo (Conde, 2012).

Outro ponto ja discutido na subsecc&o anterior, nos remente a falta de
compreensao da familia sobre a proposta do EMTI e a falta de conexdo da mesma
com a realidade que esse aluno vivencia, fazendo com que haja questionamentos
sobre a necessidade do tempo e curriculo ofertado nas escolas de tempo integral.

Com relacao aos fatores apresentados pelas familias que procuram a escola
para solicitar transferéncia foi indagado aos profissionais das escolas: “De acordo com
Ssua atuagdo na escola, quais sdo 0s principais motivos relacionados aos fatores
internos que influencia a decisdo da familia solicitar transferéncias do EMTI? E quais
seriam os fatores externos?” A EEB1 respondeu: “A carga horaria. Ele acha muito
puxada’ (EEB1, entrevista concedida em 31 de outubro de 2025). Ja a S$1,
complementou: “A carga horaria. Nao tem transferéncia, pelo motivo do aluno néo
gostar da escola, € muito raro” (S1, entrevista concedida em 31 de outubro de 2025).

As falas evidenciam a sobrecarga académica sobre os alunos que consideram
o tempo dentro da escola exaustivo. Pensando na proposta na qualidade do tempo
escolar & necessario considerar que a ampliagdo da jornada escolar, tem que vir
acompanhada de intencionalidade pedagdgica, desenvolvendo atividades que

permitam que os alunos tenham experiéncias significativas, promovendo assim o
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desenvolvimento integral e explorando também os diversos espagos educativos da
instituicdo e da comunidade escolar, para que ndo caia na exaustacido do estudante.

A D1 esclareceu:

Porque acham que a aula é so de lazer, eu tento mostrar que sdo aulas
de quimica, de fisica, de pratica experimental, que essa aula, ele tem
que assistir, ele tem que ter a carga horéria, porque muitos pedem
para sair mais cedo.[...] Entdo a gente tem que mostrar a carga horaria
para ele, para os pais. Porque muitas vezes o0s pais, hdo vem da
reuni&o no inicio do ano, mas muitos ndo vém também, porque a gente
explica isso. Entao, ha uma falta de comunica¢cdo muito grande, entre
o pai e o filho (D1, entrevista concedida em 31 de outubro de 2025).

Mais uma vez a questao da falta de entendimento da familia sobre a proposta
do EMTI é evidenciada na fala da entrevistada corroborando com a afirmagao da AE,
sendo evidenciada a falta de comunicacdo com a sociedade sobre as mudancgas que
ocorrem nas politicas publicas implementadas.

A comunidade escolar tem uma instituicdo educacional que oferta a educacéao
publica, mas nao tem informacdes detalhada sobre o trabalho desenvolvido na mesma
€ quais sdo as mudancas que ocorreram atualmente, sendo que o cidadao sé percebe

as alteracdes, a partir do momento que é afetado por elas.

A escola de tempo integral depende muito da participagdo dos pais. A
escola que adotar o tempo integral precisa estar ciente de que precisa
incorporar em seu projeto politico-pedagégico o formal, o nao formal e
o informal. A maior parte do que sabemos aprendemos fora da escola.
O que sabemos esta vinculado tanto a escola quanto a sua primeira
comunidade de aprendizagem, que é a familia e o seu entorno
(Gadotti, 2009, p. 35)

Neste sentido, para que a Educacgao Integral realmente ocorra de forma efetiva
€ necessario o envolvimento dos pais e construir o projeto politico pedagdgico
coletivamente com a participagao de todos os sujeitos que fazem parte da comunidade
escolar, pois pensar em Educacao Integral € pensar em uma formagéao integral do
sujeito que é constituido a partir das suas vivéncias na familia e na sociedade, o que
nao constatamos a partir das falas das entrevistadas.

Diante das falas das profissionais da Escola1, a pesquisadora com intuito de
complementagcdo das informagdes sobre questbes internas, indagou: Ha fatores
internos que influenciam nas solicitagées de transferéncias? Pois vocés colocaram a

sobre a adaptacdo da carga horaria e desconhecimento dos pais, mas ha outras
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questbées? Sendo que a S1 afirmou: “Interno, ndo.” (S1, entrevista concedia em 31 de

outubro de 2025). A Diretora informou:

A gente tenta agradar com alimentag&o, sabe. Ela é boa a medida do
principio da verba, é muito bem-feita. [...] as vezes, reclama de alguma
aula, mas a gente sempre mostra para eles a importéncia dessa aula,
que as vezes acham que é uma aula livre. [...] Ndo, ndo tem aula livre,
associam como uma aula que pode ir embora, entdo essa
conscientizacdo a gente tem que fazer também (D1, entrevista
concedia em 31 de outubro de 2025).

A EEB1 interferiu na fala da D1 e afirmou: “A gente tenta fazer algumas coisas
diferentes com os alunos” (EEB1, entrevista concedia em 31 de outubro de 2025). A
D1 continuou:

A gente tenta cativar com bingos, recreativos, coisas que envolvam as
matérias e palestras, para que ndo fique aquela coisa pesada,
cansada, enjoativa. Tem uma professora que da quatro aulas, mas
sdo matérias totalmente diferentes, essa é uma dificuldade também,
porque ndo tem pessoas formadas, ela da varias matérias, que ela tem
especializacdo, entdo ela tem que fazer aulas diversificadissimas,
porque sendo esses meninos ndo estariam aqui (D1, entrevista
concedia em 31 de outubro de 2025).

Embora em um primeiro momento as profissionais ndo apresentam situagdes
internas da instituicdo escolar citando as agdes da escola, as quais elas consideram
como atrativas, inclusive a exemplificando a qualidade da alimentagdo. A D1 e EEB1
demonstram que a carga horaria e atividades pedagodgicas sao fatores que geram
desmotivagédo dos alunos em estudar em tempo integral. Também apresentaram um
ponto relacionado a falta de preparo dos profissionais para atuarem nas diversas
disciplinas presentes na matriz curricular do EMTI, além de apresentarem problemas
relacionados aos critérios de distribuicdo de aulas que impactam no trabalho
pedagogico, pois um mesmo professor pode atuar em diversos componentes
curriculares, comprometendo a qualidade das aulas.

Oliveira (2017) faz uma reflexdo que vai de encontro com as consideracdes da
D1 e EEBH1, sobre formacgao dos professores, questionando se a pauta de discussao
da reforma do EM apresenta topicos relacionados a ma formagédo de gestores e
professores, que abrange desde o desenvolvimento de atividades relativas ao
conteudo programatico até lidar com questdes que abordam o relacionamento

interpessoal.
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Agora para a S2, nao ha outro motivo para o aluno se transferir do EMTI, além
do trabalho e respondeu fazendo um questionamento para os demais entrevistados:
“Nédo percebo outro motivo além do trabalho. Vocés percebem?” Entdo o D2,

apresentou suas consideracoes:

Existem outras motivagbes sim. NOs temos casos de meninas que se
envolvem com traficantes, com pessoas que vendem drogas. E muito
triste isso. Nao fazendo juizo de valor, [...] geralmente essas meninas
que se envolvem com pessoas de trafico, ndo conseguem sair desse
relacionamento e podem muito bem no futuro virar uma estatistica. E
iSso nédo é so caso de mulher, nés temos meninos que se envolvem
com as drogas. Hoje nossa escola tem 456 alunos, ndo temos nenhum
problema com uso de drogas. Estamos numa fase muito tranquila na
escola. S6 que eles moram em frente a venda de droga ou eles
convivem dentro da comunidade com a venda de drogas. Entdo temos
alunos que saem pra isso, para a venda. Aqui temos alunos que
vendem balas no farol, limpadores de vidro...Quando a gente pensa
na Escola 2, nés temos que pensar que nés temos alunos que
vivenciam todas as situagdes [...]. Mas resumindo eles saem, 0s
alunos séo para venda e as meninas por causa de casos romanticos.
E ai, por isso que a gente tem que pensar, que a escola ndo é so
escolarizagdo, a gente tem com a saude para que possamos fortalecer
ele, para quando chegar na adolescéncia e juventude, ele possa fazer
escolhas assertivas para eles. As decisbes sdo de cunho pessoal, mas
a gente precisa garantir que nosso trabalho envolvendo parceria com
o conselho tutelar. O nosso trabalho pedagdgico e social, trabalhando
dentro da pedagogia reflexiva. De conversar e levar para o
pensamento reflexivo e critico tem que ser feito aqui, e o que vai ser
decidido pelo aluno e a familia, ndo podemos pensar que eles vém
para a escola para aprender apenas portugués e matematica, a gente
ensina para a vida. A escola é isso (D2, entrevista concedida em 10
de novembro de 2025).

A EEB2, falou: “E.” (EEB2, entrevista concedida em 10 de novembro de 2025),
demonstrando concordar com a fala do diretor. Além da motivagcédo por trabalho, o
diretor apresenta uma situacdo mais delicada, que nao foi citada por nenhum dos
entrevistados até o momento, relacionada ao envolvimento dos alunos com pessoas
envolvidas com a criminalidade ou até mesmo o envolvimento dos proprios alunos
com o crime. Ele reforgca também os trabalhos informais desenvolvidos pelos alunos.

Embora o diretor apresente o trafico como uma das causas das solicitagdes de
transferéncia, em uma entrevista ao canal Revista Novo Tempo, Marcos Rolim afirma
que muitos jovens sdo aliciados pelo trafico de drogas, sdo aqueles alunos que vao
para o trafico porque ele sai da escola e ndo o inverso. Outro ponto colocado pelo

autor é a visao errbnea, de que esse jovem vai para o trafico somente por causa da
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questdo financeira, sendo esse um dos motivos, mas ha também a ideia de
pertencimento (Rolim 2017).

Por outro lado, € necessario considerar que o adolescente que se envolve com
a criminalidade dificilmente tem interesse por componentes curriculares como
Ciéncias Exatas, Humanas ou da Natureza, o seu mundo, a sua realidade, o seu
mundo passa a ser outro, sendo dificil para ele ter sentimento de pertencimento a
instituicdo escolar, fazendo-se necessario evitar que esse aluno saia da escola e se
envolva com o crime.

Para superar esses desafios o diretor cita a necessidade do trabalho em
conjunto com o conselho tutelar. Diante dessa fala, podemos considerar que é
necessario a articulacdo dos diversos setores do servigo publico para trabalhar com
as demandas apresentadas por esse aluno, que € um sujeito inserido em uma
comunidade que tem suas necessidades. Gadotti (2009) destaca a necessidade da
intersetorialidade como um movimento necessario para que a educacgao integral e

apresenta como deve ser esse trabalho:

Para trabalhar de modo integrado, exige-se o relacionamento de
profissionais de diferentes formacgdes, envolvidos num processo
comum. A intersetorialidade nao esta separada dos conceitos e
praticas da descentralizagdo, da flexibiidade e do regime de
colaboracdo. A descentralizacdo, para ser eficaz, necessita de
integracdo entre os diferentes setores: saude, educacgédo, cultura,
esporte, lazer, assisténcia social, transito, saneamento, habitagao,
mobilizagdo, comunicagao etc. (Gadotti, 2009, p. 102)

As discussbes sobre a implementacdo da Educacéo Integral ja apresentam a
necessidade de um trabalho em conjunto dos diversos servigos disponiveis na
sociedade para que seja possivel a desenvolva a formacéao integral desse aluno. Essa
interlocucdo além de auxiliar a escola nesta formacao, atua preventivamente nas
questdes relacionadas a decisdo do jovem estudante em nao continuar seus estudos
no EMTI.

Além da intersetorialidade, Morim (2017) apresenta outra possibilidade para
que o aluno nao desista da escola, que seriam acdes relacionadas ao esporte, em que
o aluno é protagonista e passa a ter sentimento de pertencimento e € valorizado pelo
o que ele faz. Além do mais, ja € de conhecimento que atividades esportivas permitem

o desenvolvimento integral deste aluno, tanto fisico, moral e ético, pois ele desenvolve
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competéncias relacionadas ao convivio em grupo, respeito as regras e cuidado com
0 Seu corpo.

Partindo para o final da entrevista, com a DE que também participa do processo
de coordenacdo do SUCEM, foi realizado o seguinte questionamento: “Ha uma
diferenga ou relagdo com relagdo a localizagdo da zona (grupo de bairro conforme o
SUCEM) onde a escola se encontra com relagdo as solicitagbes de transferéncias?”

Sendo esclarecido pela DE:

E engracado, né. Se falassem da perspectiva da localizagdo. O que
eu sei bastante nessa demanda de solicitagdo, sdo as escolas onde
eu vi que realmente a educacao integral ndo esta funcionando (DE,
entrevista concedida em 24 de setembro de 2025).

Para que a profissional detalhasse sobre o que seria a expressao “a educacao
integral ndo esta funcionando”. A pesquisador indagou mais uma vez: “Independente
da zona? Ao que vocé se refere o ndo funcionamento da Educacéo Integral?” Entéao
a profissional aborda a questao relacionada a gestéo escolar: “Independente da zona.
E onde ndo tem uma gestéo participativa que abraga o projeto mesmo.” (DE, entrevista
concedida em 24 de setembro de 2025).

Ha necessidade de uma escola cidada para que a Educacéo Integral acontecga,
€ imprescindivel que a instituicdo escolar, por meio dos mecanismos que ela dispde
para a participagdo da comunidade escolar, como o Colegiado e reunides
pedagodgicas, levando assim, para a escola os anseios dos cidadaos que vivem no
seu entorno e permite uma gestao participativa (Gadotti, 2009)

A entrevistada também aborda o tema explorado por Gadotti (2009),
apresentando a figura do gestor escolar como um sujeito essencial para o
desenvolvimento da proposta do EMTI. Esse profissional € aquele que articula as
diversas frentes de trabalho na escola. Ele deve procurar alinhar o trabalho
pedagogico aos anseios da comunidade.

Para a AE foi questionado: “Quais sé&o suas sugestbes de melhoria no trabalho
da DIVAE para diminuir o quantitativo de transferéncias do EMTI? Para ela ha a
necessidade em se repensar a implementacao desta politica publica levando em
consideragdes as demandas apresentadas pelos alunos e pais. Com relagcéo as suas
sugestdes, a AE considerou:
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Bom, na verdade, acho que a secretaria, enfim, isso tudo sédo politicas
publicas. Quando a gente pensa em um Ensino Médio em tempo
integral, acho que tem que repensar essas politicas publicas, no
sentido de que quem é o meu publico e o que ele demanda. Entéo,
partindo dai, acho que é necessario repensar esse ensino médio de
tempo integral. Até porque, como eu disse anteriormente, 0s meninos
Ja estédo com outras ideias, ja comegam a trabalhar. Entdo, o ensino
médio, o que eu penso que atenderia muito a essa questéo, seria do
Ensino Médio ser com a carga horaria de meio periodo. Isso é um
ponto. Uma outra questdo € que, dentro da possibilidade de
instrumentalizar esse ensino médio, ndo sei se essa seria a palavra
mais correta, mas de possibilitar um aprendizado, como é que se fala
quando é um técnico? Uma vertente profissional, mas que atenda
dentro daquela carga horaria de meio periodo (AE, entrevista
concedida em 24 de setembro de 2025).

A fala da entrevistada sobre o processo de implementagao do EMTI, se alinha
as consideragdes de Conde (2012) que considera que o cenario de implementagao
top/dow, é muito conhecido como aquele no qual as agdes sao planejadas a partir de
instancias superiores, para serem implementadas nos diversos campos de atuacao
da politica publica, tendo, muitas das vezes, a percep¢ao de uma realidade ilusoria e
utdpica.

Nos casos de politicas publicas em que a diversas etapas de execuc¢ao, faz-se
necessario uma avaliacdo de todas as variaveis que envolvem a implementacao da
mesma, para minimizar os problemas e os conflitos entre as diretrizes e a pratica. A
analista considera a necessidade do que ela chama de instrumentalizar o EM, citando
como possibilidade os cursos profissionalizantes, mesmo que seja no ensino regular.
Neste sentido, a profissional demonstra que tem a percep¢ao do EM de escola publica
voltado para a preparagao de mao de obra voltada para o mercado de trabalho.

Essa perspectiva corrobora com o dualismo presente desde o inicio da
instituicdo conhecida atualmente como escola, entre a educacao voltada para a
formacéo dos estudantes visando a formacao intelectual para as classes consideradas
ricas ou voltada para a formagao profissional as classes menos favorecidas (Saviani,
2007).

Embora, mesmo que haja o curso profissionalizante, € necessario refletir que:

Nao se trata de apenas preparar jovens para o mercado de trabalho
e sim transmitir conhecimentos, valores, formas de ver o mundo, de
entender o mundo do trabalho e suas contradi¢des (Da Silva et. al,
2025, p. 21579).
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Saviani (2007) apresenta uma proposta do Ensino Médio que possibilite ao
estudante o contato com os diversos elementos do sistema de producdo, mas
correlacionando com leis que sado abordadas em areas das ciéncias da natureza, ou
seja, permitir um conhecimento amplo sobre os principios que envolvem o sistema
produtivo e ndo a domesticacao de individuos para a cadeia produtiva do mercado de
trabalho. A concepcao apresentada pelo autor, se diferencia consideravelmente do
que temos atualmente nas instituicbes escolares com relacgo ao EM
profissionalizante.

Nesse sentido, observa-se o desafio em mudar paradigmas de uma sociedade
engessada, que tende a manter as desigualdades sociais. Ha a necessidade de
promover debates nas instituicbes de ensino e érgédos publicos com relagdo as
concepgdes sobre o que é educacdo e qual o cidaddo e sociedade pretende-se
construir.

Para finalizar a entrevista foi questionado a todos os participantes: “Gostaria de
fazer alguma colocacgéo ou abordar algum tema que ndo citamos anteriormente?”. A

DE respondeu:

Olha, é um projeto acredito. Eles estado fazendo novas mudancas,
houve a alteragao que eu néo falei, agora para sete modulos, né, sete
modulos de aula. E, assim, parece que deu uma melhora, mas
algumas néo trouxe a melhoria que esperavam. [...] Todas as escolas
que fizeram essa proposicao de sete moédulos, duas, que eu posso
falar abertamente, ndo conseguiram melhorar a quantidade de alunos.
[...] E a gente faz todas as tentativas. Eu ja fiz as seguintes propostas
a escola. [...] Primeiro, ela fez o propdésito de curso profissionalizante,
ela achou que ia ser atrativo. Agora, ela fez a proposta de sétimo
horéario que também néo esta dando certo. Mas o que que eu percebo?
E uma escola que tem uma gestdo que ndo comprou a Educagédo
Integral e que tem escolas, assim, um regular proximo que tem uma
gestdo muito boa. Ai, ela perde para os dois lados, esta no meio de
escolas que oferecem regular, entdo, ela perde o aluno para a escola
regular (DE, entrevista concedida em 24 de setembro de 2025).

A DE demonstra que embora haja mudangas ao longo do processo de
implantacdo do EMTI com relacdo as formas de oferta, as mesmas nao refletiram
significativamente no quantitativo de alunos em algumas escolas. Ela levanta
novamente a questdo do perfil do gestor escolar, como um dos pontos primordiais
para o desenvolvimento do programa. Outro ponto também apresentado por ela

corrobora com a AE, pois ela cita a questao da proximidade das escolas que ofertam
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EMTI e o EM regular, impactando na decisao do aluno em continuar os estudos no
tempo integral.

Ja a SR, ndo apresentou nenhuma informagao complementar, afirmando que
todos os pontos foram abordados: “N&o, acho que ndo” (SR, entrevista concedida em
24 de setembro de 2025). Embora, ndo tenha sido realizado questionamento sobre o
SUCEM, a AE apresentou uma a demanda que esta diretamente relacionada ao

sistema, ponderando:

Eu acho que teria que dar maior oportunidade a escolha dos pais. Se
tem essa proposta de ter o integral, que deveria ser uma coisa ndo
especifica de zoneamento, entdo, mas ser uma coisa, onde que o pai
tivesse uma maior flexibilidade para poder escolher para onde que o
menino tem que ir. Porque nés temos bairros aqui, que sé oferecem o
tempo integral. [...] Entdo, eu acho que é uma coisa que deveria ser
repensada, um instrumento para o pai ter essa alternancia de escolha,
para ser uma coisa mais democratica, porque, na verdade, ela acaba
sendo uma imposic¢ao e tudo que é imposto daqui a pouco tende a ndo
dar certo. Entdo, eu penso que isso deveria ser repensado (AE,
entrevista concedida em 24 de setembro de 2025).

Mediante as consideracdes da AE, sobre as adequacgdes necessarias a serem
feitas no SUCEM, remete a possibilidade de a familia escolher qual o curso que
pretende estudar, independente do zoneamento, ou seja, do endere¢co da sua
residéncia. Embora o zoneamento seja um dos critérios para a alocagao do aluno para
determinada escola, a profissional apresenta a necessidade em estabelecer critérios
especificos para os alunos que pleiteiam vaga para o Ensino Médio, tendo em vista
as diversas realidades dos discentes, considerando que este nivel de ensino tem
varias possibilidades de oferta.

Nesse aspecto, € necessario considerar que os sistemas informatizados séo
importantes ferramentas para a gestdo publica, para a qualidade nos atendimentos,
além de permitir maior acesso aos servigos (Dias e Do Nascimento, 2025), porém é
necessario adequa-los as especificidades da populagao que os utiliza. A adequacéao
deve ser com relagcdo as orientacdes de utilizagdo do sistema, assim como dos
servicos oferecidos, conforme avaliagdes das demandas apresentadas por seus
usuarios.

Afala da D1, apresenta a necessidade de analise dos resultados dessa politica
publicas, envolvendo os dados quantitativos de todas as escolas que ofertam o Ensino

Médio, com o intuito de ter um panorama da realidade atual. A profissional considerou:
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Eu nao sei se é o momento, mas eu gostaria que o governo, fizesse
um levantamento de alunos nas escolas de tempo integral e regular
para ver essa diferenca. O que o seu tema esta abordando, eu achei
excelente sobre a transferéncia, o motivo, ver como as escolas do
Ensino Médio estdo superlotas e as escolas de Ensino Médio de
Tempo Integral com todo esse equipamento, com tudo, ndo esta como
a gente gostaria que tivesse. No inicio foi falado que seria implantado
em todas as escolas e isso ndo aconteceu. Para mim o grande
problema é esse, se em todas forem implantadas, ndo tem como o
aluno fugir, precisa muito mesmo trabalhar, ele vai para o noturno ou
ele vai estudar na Escola do Ensino Médio Tempo Integral. Na minha
visdo, so6 vai funcionar essa implantacédo, se for feita dessa maneira.
Agora, se for s6 alguma escola, vai acontecer essa transferéncia, a
todo momento. As escolas regulares cheias e as escolas de tempo
integral, que tem ai todo esse equipamento, entre aspas vazia (D1,
entrevista concedida em 31 de outubro de 2025)

As consideragdes finais da D1, nos apresenta uma realidade das escolas que
ofertam o EMTI com suas salas de aula esvaziadas, com numero reduzido de alunos.
Ela considera que para o programa funcionar a necessidade de implantagao
censitaria, pressupondo que esse estudante ndo tem direito a opinido ou de escolha
ao tipo de ensino que deseja. Essa fala corrobora com as consideragdes da DE e
EEB1 quando questionadas sobre o processo de implementacdo do EMTI, citadas na
subsecédo 3.3.1, p.96-97.

A S1, levantou um ponto importante sobre o acompanhamento do percurso

escolar dos alunos que solicitam transferéncia e afirmou:

Agora a gente ndo tem um controle. O pai vem aqui pede a
transferéncia, assina o livro para nés. Ele esta indo, mas eu ndo posso
garantir 100% que ele vai para outra escola. E se ele ndo encontrar
vaga? (D1, entrevista concedida em 31 de outubro de 2025)

Sendo a fala complementada pela EEB1: “E ai ele cai no abandono e s6 vai
trabalhar.” (EEB1, entrevista concedia em 31 de outubro de 2025). A D1 também
abordou esse tema afirmando: “E, tem aqueles que caem no abandono, que pede
transferéncia, ndo consegue vaga e vai trabalhar. Tem isso tambéem” (D1, entrevista
concedida em 31 de outubro de 2025).

Com base nessas falas, observa-se que ha um numero de alunos que sao
considerados como transferidos porque a familia solicitou a transferéncia, porém nao

ha uma ferramenta que permita que a escola de origem consiga constatar se a
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matricula foi efetivada em outra instituicao escolar. Sendo abordada essa questao pela
S1:

A gente sabe que a outra escola aqui perto de regular esta lotada. O
pai vem pede a transferéncia, fala que vai pra outra escola, eu vou
anotar, mas ele nao tem que me falar, nao é obrigado falar, ele me fala,
eu dou a transferéncia, mas as vezes ela fica na gaveta e o pai fala
vamos esperar. Ha aqueles que nao pedem transferéncia, porque tem
isso também, que a gente liga, faz a busca ativa, corre atras, mas nao
€ que a gente que ndo fez nada, a gente fez. Ele vai cair no abandono,
e a gente manda a relagdo para o Conselho Tutelar. Tem todas as
regras para a gente seguir, mas ele vai cair no abandono (S1,
entrevista concedida em 31 de outubro de 2025).

As profissionais levantam uma questdo que certamente exige atencéo, sendo
necessario planejar estratégias que permitam acompanhar a trajetéria do aluno que
solicita transferéncia concomitantemente com as acbes articuladas com demais
orgaos publicos de protecéo a infancia e adolescente. A esse respeito, cabe aqui citar
a necessidade da intersetorialidade, para evitar que a transferéncia passe a ser
estatistica de abandono, é essencial trabalho conjunto envolvendo ac¢des sistematicas
destes 6rgéos fortalecendo assim as redes de protegao a crianga e adolescente.

Nessa perspectiva, o D2 também levanta essa questdo, ao complementar
suas consideragdes sobre os atendimentos aos pais ou responsaveis legais, citadas
nesta subsegcdo na pagina 135, onde ele apresenta a necessidade de um
acompanhamento do Conselho Tutelar aos alunos que solicitam transferéncia.

A EEB1, também achou importante considerar uma parceria com a
Universidade de Estado de Minas Gerais (UEMG) campos Passos, que tem

contribuido para a permanéncia dos alunos:

Uma coisa muito boa que teve aqui, foi a FEICIPRO™. Isso também
ajuda, porque eles tém essa bolsa, se eles sairem, perdem a bolsa,
eles tém essa bolsa e desenvolvem um projeto na escola, pois a Feira
é uma apresentagdo. Eles continuam desenvolvendo esse projeto
dentro da escola, entdo o tempo que eles estiverem ganhando essa
bolsa, eles vdo estar desenvolvendo projetos dentro da escola, isso
incentiva muito também a conseguir segurar o aluno. Ele ganha uma
bolsa de trezentos e trinta reais para desenvolver o projeto. Isso
incentiva. Ele vai estar ganhando o dinheiro e produzindo aqui na
escola (EEB1, entrevista concedida em 31 de outubro de 2026).

14 Feira de Ciéncias e Profissdes
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Aliar projetos de pesquisa ao recebimento de ajuda de custo, tornou-se uma
ferramenta extremamente util para incentivar a participagédo dos alunos em projetos
dessa natureza, além de estimula-los a continuar seus estudos e permanecer na
escola. Essa é uma proposta promissora para dirimir as solicitacdes de transferéncias
do EMTI.

Nas ponderacdes o foi além de citar comentarios sobre o tema deste estudo de
caso em questao, ele apresentou alguns dados da escola, enfatizando a necessidade
de independente, da quantidade de alunos nas turmas, acreditar e incentivar os
mesmos e o reflexo das agdes da escola na sociedade. Com relagdo ao ultimo
questionamento sobre consideracbes complementares sobre o tema abordado na

entrevista o D2 apresentou a seguinte reflexdo:

Primeiro eu queria te parabenizar pela escolha do tema. Eu acho
importantissimo. [...] E, assim, foi o primeiro ano, apesar de ser uma
turma pequena, que nds tivemos participagdo no Enem que ficou em
cem por cento. E ai, por que que eu falo assim? Eu fiquei muito feliz
ontem, porque o ano passado nos tinhamos doze alunos. A gente vem
com umas turmas pequenas que vai aumentar agora, a partir do ano
que vem. Mas dos doze alunos, nés néo tivemos ninguém participando
do Enem. Entdo, assim, o trabalho esta sendo de formiguinha, esta
sendo uma construgdo pedagogica, mas esses oito criaram um
caminho, de pouquinho em pouquinho, a gente esta aumentando as
nossas turmas. N6s melhoramos, nés conseguimos permanecer com
os alunos sem evaséo. A gente melhora o discente e é ele que vai
melhorar o bairro e vai melhorar uma geragéo. E é esse aluno que vai
exigir do Poder Publico uma melhora para o seu bairro. Eu melhoro
aqui o nosso cantinho e a cidade melhora um pouquinho. Se cada
escola for melhorando o seu cantinho, daqui a pouco acaba a
violéncia. Esses alunos aqui vdo entender que as drogas néo levam a
nada e diminuindo a violéncia familiar e também o consumo de alcool.
Esta vendo onde que ha sementes? N6s comegcamos aqui e ela vai
refletir 1a na sociedade. Fez esse caminho todo? A educacdo fez
sentido. S&o oito alunos? Séo oito, mas sado preciosos demais. Na hora
que a gente entende que oito alunos vao fazer toda a diferenga num
processo de um bairro de oito mil habitantes. A gente fala assim, é por
iSso que a gente luta por esses oito e por isso que a gente ndo pode
fechar uma turma de oito alunos. E é isso que é importante para a
gente. Parabéns, Elitania, vocé trouxe muitas reflexées para nés (D2,
entrevista concedida em 10 de novembro de 2025).

O profissional demonstrou entusiasmo com os resultados da escola com
relagdo a participacao dos alunos do ENEM e o futuro promissor para eles e a
comunidade em que estdo inseridos, assim como os reflexos do trabalho pedagdgico
da escola na formacéao cidada dos discentes.
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Nesse prisma, cabe considerar os resultados dos estudos de Zero Soares
(2023) em escolas brasileiras que desenvolvem um trabalho pedagdgico de referéncia
reconhecido internacionalmente. Os resultados apresentam uma associagao direta
entre melhoria do desempenho dos discentes e a abordagem da Educacéo Integral.
O estudo demonstra também que houve uma diminuicdo dos indices de violéncia na
escola e na comunidade a partir de atividades que permitam a reflexao de valores e
uma proximidade maior entre a instituicdo escolar e os integrantes das familias locais.

A S2 complementou a fala do D2 demonstrando a preocupacao dos
profissionais da secretaria escolar em acolher esses alunos e incentiva-los a mudar a

sua realidade. A profissional relatou:

Né&o é sb os professores, mas a secretaria também, tudo faz parte
dessa educacgdo. Porque eu vejo alguns meninos chegam la na
secretaria quando estdo atrasados e eu sempre converso com eles. E
eu sempre dou esse toque, que eles podem mudar a vida deles.
Porque eu sou mée e tenho trés filhos. Entdo eu falo, gente, vocés tém
a possibilidade de mudar a realidade de vocés. Com o estudo, vocés
vao mudar. O que vocés tentam fazer quando sair daqui? Eu falo muito
com eles, sabe? Vocés podem ir de aqui fazer uma faculdade. Vocés
ja pensaram? Vocés podem ter essa possibilidade, estudar, trabalhar,
conquistar as coisas. Vocés vao poder mudar a vida de vocés, a
familia de vocés. Eu dou exemplo, as minhas filhas mudaram. Elas
também vieram da escola publica e estudaram e conseguiram. Hoje
elas tém a vida delas. Eu falo para eles, quero te ver ainda brilhando.
Entao assim, eu sempre que eu tenho oportunidade, eu converso com
eles a respeito disso. Porque eu acho que isso a gente tem que ir
falando, tem que ir abrindo a cabega dele, que ele pode mudar de vida
(S2, entrevista concedida em 10 de novembro de 2025).

Ja a EEB2, informou que nido gostaria de complementar nenhuma informacéo.

A S2 demonstrou ter sensibilidade ao contexto social dos alunos e se considera
sujeito ativo na formacédo dos discentes e tendo assim uma postura que néao
desassocia o educar e cuidar, indo de encontro com as Diretrizes Curriculares
Nacionais da Educacao Basica - DCNEB (Brasil, 2013 a) que consta neste aspecto
essa definigao:

Cuidar e educar significa compreender que o direito a educacéao parte
do principio da formacao da pessoa em sua esséncia humana. Trata-
se de considerar o cuidado no sentido profundo do que seja
acolhimento de todos — criangas, adolescentes, jovens e adultos — com
respeito e, com atengao adequadal..] (Brasil, 2013a)
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Assim a profissional demonstra que entende que educar também é reconhecer
que ha a necessidade de cuidar e escutar o discente. Ele € uma pessoa que precisa
ser ouvida, encorajada e auxiliada na sua construgdo como individuo nas suas
multiplas dimensdes. De acordo com as DCNEB (Brasil, 2013 a) € desafiador, mas
necessario que a escola ocupe o seu papel de acolhimento e cuidado, em uma
sociedade em que pequenas ag¢des de demonstracdo de intengdes de exclusdo séo
frequentes.

ApoOs a conclusdo da transcricdo das entrevistas e analise das mesmas
correlacionando com diversos referenciais teéricos constata-se que houve diversas
mudancgas da politica publica do EMTI ao longo dos anos, gerando a descontinuidade
da proposta inicial e diversos cenarios de oferta deste nivel de ensino.

Ha consideragdes apresentadas sobre os desafios para a implementacéo
dessa politica publica no que tange a conscientizagdo da comunidade escolar, sendo
expostas situagdes de resisténcias tanto dos gestores, como dos professores, pais e
alunos. Sao elencados outros desafios como o contexto socioeconbmico dos
estudantes e a necessidade desse aluno trabalhar e a falta de apoio para as
comunidades onde a escola esta inserida, no que se refere as demandas dos
individuos nela inseridos.

Os dados levantados com relagdo ao tempo destacam-se que a concepgao
sobre o que € a proposta do ensino em tempo integral ainda precisa ser potencializada
nas escolas, assim como o conhecimento da proposta do EMTI por todos os
profissionais envolvidos, inclusive a comunidade escolar e o principal sujeito que é o
estudante. E essencial a discussao da proposta curricular e atividades pedagdgicas a
sejam realizadas com os discentes.

Além do conhecimento sobre a concepg¢ao do tempo nas escolas que ofertam
o EMTI, foi citado o fato do professor nido estar preparado para trabalhar com
determinados componentes curriculares, gerando desmotivagao do discente. Nesse
sentido, falta-lhe formacgao e material para estudo especifico com relagdo ao conteudo
que realmente desenvolvera com o aluno, uma vez que, os critérios para a distribuigcao
de aulas, possibilita que o professor atue em componentes diferentes do cargo para o
qual foi nomeado.

Em relacdo ao espago escolar, percebe-se que sao multiplas realidades
presentes nas instituicdes escolares, porém o fato que pode contribuir com a falta de

identificacdo do estudante com esse ambiente, pode estar relacionado a néo
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identificacdo dos espacgos educativos disponiveis na comunidade para incorpora-los
na proposta pedagdgica.

O perfil do gestor escolar foi um aspecto abordado durante as entrevistas sendo
colocado sobre a necessidade do profissional que atua nas escolas que ofertam o
EMTI ter uma visdo que va de encontro com a proposta da Educacgao Integral com
uma gestdo mais democratica e participativa que estimule a participagcédo de todos os
sujeitos da comunidade escolar.

Outro ponto levantado € com relacdgo ao SUCEM e quanto a oferta
concomitante do ensino regular e de tempo integral em escolas de um mesmo
zoneamento, gerando o esvaziamento das escolas com EMTI. Em contrapartida, ha
também outro elemento levantado sobre esse sistema em relagédo ao ato da inscricao
para a matricula e impossibilidade de o aluno optar por uma escola com oferta
diferente daquela que existe no seu territério.

No tocante a estruturagdo dos dados, observa-se que ha uma forma de registro
utilizada tanto pela escola como pela SRE com relagdo as solicitacbes de
transferéncias, porém nao ha uma sistematizacdo de informagdes sobre os motivos.
Nao ha um registro sobre as motivagdes no locus escolar e no 6rgao regional ha uma
forma de registro, porém nao padronizada.

Apbs a conclusdao da transcricdo das entrevistas, analise das mesmas
correlacionando com diversos referenciais tedricos e das constatagbes aqui
apresentadas, cabe apresentar uma agao propositiva, que possa corroborar para
melhoria do trabalho do EMTI e de identificar as ferramentas que possam identificar
de forma sistematica as questdes apresentadas neste estudo de caso.

Nesse contexto, o Plano de Agdo Educacional (PAE) aqui proposto procura
apresentar possibilidades que promovam agdes relacionadas a gestéo regional no que
tange a sistematizagao dos dados e proposi¢des de aperfeicoamento das ferramentas
de registro para subsidiar as agdes a serem desenvolvidas pela DIRE e o didlogo da
SRE com outros 6rg&os publicos visando dirimir os fatores criticos apontados neste

estudo de caso.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL: REESTRUTURACAO E SISTEMATIZACAO
DOS ATENDIMENTOS

No decorrer deste estudo foram apresentados num primeiro momento os
objetivos e a relagdo da pesquisadora com o caso de gestao proposto, foi introduzida
a discussdo sobre a implementagdo do EMTI, seu contexto atual com relagdo as
demandas quanto a solicitagcao de transferéncia desse tipo de ensino.

No segundo capitulo, tratou-se sobre temas pertinentes ao contexto historico
da Educacgao brasileira envolvendo o Ensino Médio e suas mudancgas, a partir dos
principais aportes legais, desde a promulgagéo da primeira LDB até a reforma do EM.
Logo depois explorou-se as diferentes iniciativas e perspectivas sobre a El presentes
no Brasil e os marcos legais que corroboraram com a concepgéo da El.

Em seguida, descreveu-se sobre o processo de implementagcao do EMTI em
Minas Gerais, considerando as mudangas que ocorreram no decorrer dos anos e em
diferentes gestdes publica estadual. Detalhou-se a proposta pedagogica apresentada
na politica mineira desde 2017 até os dias atuais, perpassando também o periodo da
pandemia.

Posteriormente, apresentou-se a estrutura organizacional da SEE e a
composicao da SRE, com suas diversos setores e divisbes de trabalho e como o
trabalho deste 6rgéo regional tem se relacionado com o objeto da pesquisa. Neste
contexto, foi realizada uma pesquisa documental entre 2017 a 2024 sobre o processo
de implementacao do EMTI na Regional, destacando as evidéncias de 2024 referente
ao caso de gestao aqui abordado.

Posteriormente, no terceiro capitulo, considerou-se as concepcgdes teoricas
sobre a teoria do ciclo de politica publica, a partir de Mainardes (2006, 2018), com
perspectivas de cinco contextos que vao desde a elaboragao até a avaliagdo das
agdes desenvolvidas e o replanejamento das estratégias conforme o impacto na
sociedade. Também foram apresentadas as visdes teoricas de diversos autores e
filbsofos com relagdo ao conceito da EI, demonstrando que ha diferentes
entendimentos sobre o mesmo.

No percurso metodolégico foi descrito o instrumento de coleta de dados
utilizado na pesquisa, sendo a entrevista semiestruturada com os profissionais da
equipe gestora (diretor, especialista da educagao basica e secretaria escolar) de duas

escolas que ofertam EMTI no municipio sede e a equipe gestora da DIRE e a analista
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que atua na DIVAE. Sendo que, a partir da analise das informagdes coletadas, foi
possivel tragar estratégias para a elaboragao do Plano de Agao Educacional (PAE).

O presente capitulo apresenta o PAE, no qual a implementacao das acgdes esta
prevista para o segundo semestre de 2026. O objetivo do PAE é promover melhorias
no processo de estruturacdo dos dados, para que a Regional tenha informagbes
consolidadas para subsidiar o trabalho voltado para os motivos das transferéncias do
EMTI.

A partir do exposto acima, o PAE é elaborado levando em consideragédo as
guestdes observadas nas entrevistas no tocante ao trabalho da DIVAE, sendo elas: i)
a falta de uma ferramenta de coleta e sistematizacdo de dados com relacdo as
motivagdes de transferéncias do EMTI, que possam subsidiar o trabalho da ser; ii)
critério para encaminhamento de matricula pelo SUCEM que desconsidere as
especificidades do discente do EM; iii) a necessidade de maior suporte aos docentes
que atuam no EMTI com relagdo aos componentes curriculares das atividades
integradoras.

O quadro 10, apresenta um apanhado de toda a pesquisa, onde sio citados os
dados mais pertinentes do trabalho de campo e as agdes que serdo propostas em

articulacdo com o trabalho da DIRE e os respectivos eixos de analise.
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Quadro 10 - Quadro da Pesquisa e A¢des Propositivas

Eixo de Analise

Problemas Identificados

Propostas de Acéao

Implementagao da

Politica do EMTI

Auséncia de apropriacao dos
conceitos que envolvem a
proposta pedagogica do EMTI

Apresentar os dados da pesquisa para a equipe gestora da SRE investigada

Situacao financeira da familia
gerando a necessidade de o
aluno trabalhar e assim
solicitar a transferéncia do
EMTI

Propor a SEE uma adaptagcdo ao SUCEM com relagdao a inscricido e ao
critério de alocacao dos alunos

Tempo, Curriculo e
Espaco Escolar no
contexto do EMTI

Dificuldade de o aluno
permanecer na escola o dia
todo devido a n&o identificagao
com o conteudo e atividades
propostas

Falta de material de apoio para
o planejamento das aulas
relacionadas as atividades

integradoras e
desconhecimento dos
professores sobre a do mesmo
sobre a proposta do EMTI

Propor a DIRE a criacdo de uma pasta interativa no Google Drive vinculada
ao e-mail institucional da diretoria, destinada a utilizacdo pelos docentes
como recurso colaborativo para compartilhamento de experiéncias e como
fonte de consulta de praticas pedagdégicas desenvolvidas no EMTI

Atendimento aos
Responsaveis Legais

Falta de um documento padrao
para registro dos atendimentos
aos pais ou responsaveis
legais

Elaborar um formulario no Google Forms que possa ser utilizado pela equipe
que atua nas secretarias escolares e na DIVAE para registros sobre os
atendimentos realizados com relagao as transferéncias do EMTI

Capacitar os secretarios escolares para orienta-los sobre a utilizagdo do
formulario

Fonte: Elaborado pela autora com base na analise de dados coletados na pesquisa de campo (2026)
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A partir da identificagdo dos principais pontos apresentados nas entrevistas
foram estabelecias a¢des que, se implementadas, poderao contribuir para dirimir as
transferéncias do EMTI e dar informagbes para subsidiar as a¢des dos oérgéos
competentes.

O PAE elaborado utiliza como suporte a técnica 5W2H, uma ferramenta que
permite um conhecimento sobre a realidade pormenorizada da realidade, assim como
0s sujeitos envolvidos em cada uma das agdes do processo e assim propor agdes
mais efetivas (Lisb6a e Godoy, 2012).

A sigla 5W2H vem do inglés e é formada pelas letras iniciais das sete
perguntas que devem ser feitas ao tracar o plano.5W : What — o que
sera feito?, Why— por que sera feito?, Where - onde sera
feito?, When — quando sera feito?,Who — por quem sera feito? 2H:
How — como sera feito?, How much — quanto vai custar? De forma
resumida, a fungao dessa ferramenta é definir o que sera feito, por
que, onde, por dquem, quando, como e quanto isso
custara. (SEBRAE, 2025, n.p.,grifo do autor).

Sendo assim essa técnica € composto por um conjunto de perguntas que tem
como objetivo identificar os procedimentos que mais se destacando e partir do
momento que o problema é detectado podem ser propostas acdes para soluciona-lo
(Lisb6a e Godoy, 2012).

As agdes apresentadas no PAE devem dialogar com o contexto da Regional.
Sendo assim, o Quadro 10 apresenta um esquema do que deve ser implementado e
como as agdes serao desenvolvidas. Para que o PAE seja colocado em pratica é
essencial considerar os sujeitos envolvidos na execugao das acgdes e a definigdo das
informacdes como atividades, tempo de duragao e 0s recursos necessarios para sua

operacionalizagao.



Quadro 11 — Sintese das Agdes Propostas no PAE a partir da Técnica 5W2H
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(continua)
What? Why? Where? When? Who? How? How Much?
O que? Por qué? Onde? Quando? Quem? Como? Quanto?
Apresentacgao Compartilhar Na sala de | No inicio | Pesquisadora | Realizacido de reunido com a | Nao havera
dos dados a conhecimento dos | reuniées da | do equipe gestora da SRE custos
equipe gestora profissionais da SRE segundo
da SRE gestdo da SRE sobre semestre
as demandas de 2026
apresentadas
durante a pesquisa
Apresentagao Oferecer novos Na SRE Setembro | Pesquisadora | Elaboracéo de e-mail | Sera utilizado o
a SEE de uma critérios para 12026 encaminhado a SEE com texto | computador da
com solicitacdo de adequacgdes | SRE

sugestao de
adaptacgao ao
SUCEM com
relagao a
inscricao e
critério de
alocacéao dos

alunos

alocacgao dos alunos
do EM que levem em
consideragao suas

especificidades

no SUCEM com apresentacao
de um documento com os

dados da pesquisa
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Proposicao a Viabilizar o acesso | Na sala de | Segundo | Pesquisadora | Durante a reuniao de | Nao havera
DIRE a criacao dos docentes a reunides da | semestre apresentacdo da pesquisa, | custos
de uma pasta materiais que SRE de 2026 também havera o momento de
interativa no possam subsidiar o detalhar o PAE, sendo
Google Drive seu planejamento e apresentada também essa
vinculada ao | pratica pedagdgica a acao
e-mail partir das vivéncias
institucional da | de outros colegas de
diretoria, que trabalho
sirva como
fonte de
pesquisa dos
professores
que atuam no
EMTI
Elaboragao de | Propiciar ferramentas | Na sala de | Novembr | Pesquisadora | Através da articulagdo da | Nao havera
UI’:JOGI‘I’:(IJJ;;eriO de sistematizagdo | atendimento | 0 /2026 e Analistas | pesquisadora com os demais | custos
Forms que dos dados com s da SRE que atuam na | analistas da DIVAE para a
utﬁiizza:f;&a relacao as DIVAE realizacdo de reunido e
equipe que motivacdes das discussao das principais
sglﬂztgﬁ:s informagdes necessarias para

escolares e na
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DIVAE para
registros sobre
0s
atendimentos
realizados com
relagao as
transferéncias
do EMTI

solicitacbes de

transferéncias

a elaboracdo do formulario
para que em seguida o0 mesmo

possa ser elaborado.

Capacitacao
dos
profissionais
que atuam nas
secretarias das
escolas sobre
a utilizacéo do
Formulario
Instrumento de
Registro das
Solicitacbes de
Transferéncias

Qualificar os
profissionais que

atuam nas

secretarias escolares

para a utilizagdo do

formulario

No saldo de
reunioes da
SRE

Fevereiro
e agosto
12027

Analistas que
atuam no
atendimento

aos pais ou
responsaveis
na DIVAE

Planejamento e realizagdo de
capacitagoes com 0s
profissionais que atuam na
secretaria das escolas que

ofertam o EMTI

R$600,00 (para
fornecimento de
lanches para
participantes)
R$ 4.050,00
(ajuda de custo
para
deslocamento

dos participantes)

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da pesquisa de campo (2026).
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Posteriormente a apresentacao de uma sintese da estrutura da pesquisa e do
PAE, a partir da técnica do 5W2H, a subsecdo apresenta de maneira detalhada as
proposi¢cdes abordadas no quadro acima, com o objetivo de elucidar as etapas de
cada uma das agdes planejadas.

4.1 ACAO 1: APRESENTAGAO DOS DADOS A EQUIPE GESTORA DA SRE

No decorrer das entrevistas a diretora da DIRE mencionou o interesse em ter
conhecimento sobre a pesquisa apds a conclusdo da mesma, para que possa
promover agdes na SRE. A supervisora das equipes da DIVAE e DIVEP, se refere a
auséncia de apropriagdo dos conceitos que envolvem a proposta pedagogica do EMTI
pelos profissionais que atuam na escola como um desafio para a implementacao deste
programa impactando no interesse dos alunos.

Sendo assim, diante das falas das profissionais que atuam na equipe gestora
desse 6rgédo publico, a pesquisadora considera pertinente apresentar os dados
coletados neste estudo de caso, com o intuito de provocar e gerar possibilidades de
agdes no que tange ao trabalho nas diversas divisdes da SRE.

No inicio do més de agosto do ano corrente, sera agendada uma reunidao com
a equipe gestora da SRE com a participacdo do Superintendente, equipe de
assessoria deste 6rgdo publico, diretora da DIRE e supervisora da DIVAE para
apresentacao de todos os dados da pesquisa, na qual serdo expostos o levantamento
sobre o percentual de transferéncias nas escolas, as principais consideragdes dos
entrevistados e as proposi¢gdes do Plano de Agao Educacional. Segue quadro abaixo

com a pauta da reunido:
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Quadro 12 — Pauta da Reuniao de Divulgacao da Pesquisa: Ensino Médio em
Tempo Integral: um olhar sobre os pedidos de transferéncias em escolas

estaduais no interior de Minas Gerais

Atividade Tempo
(em
minutos)
Acolhimento: 20

Recepcgao dos participantes ao som da musica: Best Day

Of My Life
Abertura: Apresentagao do objetivo da reuniao 10
Apresentacao dos objetivos da pesquisa e questao 10
norteadora
Apresentacao dos dados quantitativos da pesquisa 25
Exposicao dialogada dos pontos mais relevantes 40

apresentados pelos entrevistados

Apresentacao das agcoes propositivas a serem 25

implementadas

Momento de consideragoes dos participantes 25
Despedida 15
Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Inicialmente sera apresentado o processo de escolha do tema do estudo de
caso a partir do trabalho da pesquisadora, assim como seus objetivos. Em seguida
serdo expostos os dados que fundamentaram a pesquisa por meio de tabelas.
Posteriormente serao apresentados trechos das falas dos entrevistados, expondo os
pontos de maior destaque, elucidados durante a pesquisa de campo.

Em um segundo momento, sera apresentado as agdes propositivas no que
tange ao trabalho da DIRE, em seguida sera proposto um momento de consideragoes
dos participantes sobre a exposicado da pesquisadora.

Tendo em vista que a Regional € um 6rgao publico que possui todos recursos
necessarios para a realizagao da reunido que sao datashow e computador e que a
pesquisadora atua nesta unidade, ndo havera custos. Segue abaixo um quadro com
o detalhamento da Acgéo 1: Apresentacao dos dados da pesquisa a equipe gestora da

Ser.



Quadro 13 — Agao 1: Apresentagao dos Dados a Equipe Gestora da SRE

What? Acéo 1: Apresentacao dos dados a equipe gestora
O que? da SRE
Why? Tendo em vista que ha a necessidade do
Por qué? envolvimento da equipe gestora da SRE, para que
as acdes propostas no plano de agao possam ser
efetivamente consolidadas
Where? Na sala de reunides da SRE na qual a pesquisadora
Onde? atua
When? No inicio do segundo semestre de 2026
Quando?
Who? A pesquisadora
Quem?
How? Em uma reunido realizada no inicio do segundo
Como? semestre de 2026, sendo agendada a partir da
disponibilidade dos profissionais da equipe gestora
da SRE
Durante a reunidao a pesquisadora apresentara
dados relativos a pesquisa e as agdes propositivas
do Plano de Acéo
How Much? Nao havera custos, pois a sala de reunido conta
Quanto? com todo equipamento necessario para a
realizagao desta acéao
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Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Essa proposta permite um maior conhecimento sobre o presente estudo de
caso por todos os gestores da SRE que atuam diretamente com ag¢des voltadas ao
EMTI, permitindo maiores possibilidades de um trabalho interligado entre das divisdes

da SRE que coopere na perspectiva de atingir o objetivo proposto na pesquisa.
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4.2 AGAO 2: APRESENTACAO A SEE DE UMA SUGESTAO DE ADEQUAGAO DO
SUCEM

A segunda acdo esta relacionada ao SUCEM (Sistema de Cadastro e
Matricula), sendo esse o sistema informatizado da SEE responsavel pela inscrigao,
encaminhamento e alocagao dos alunos para as escolas da rede estadual para o ano
letivo subsequente, conforme critérios de prioridade estabelecidos em resolugéo
vigente, sendo eles:

| - estudante com deficiéncia; Il - zoneamento; Il - zona; IV - estudante
com irmao(s) que frequenta(m) a escola pretendida, respeitando-se o
zoneamento; V - estudante ja integrante da Rede Publica de Ensino
de Minas Gerais; e VI - estudante com menor idade. (Minas Gerais,
2024)

Os profissionais da equipe gestora da Escola 1, ressaltaram a questdo de
escolas do mesmo zoneamento apresentarem ofertas de ensino diferentes, sendo
uma com o EMTI e a outra com EM (parcial), sendo esse um ponto que corrobora com
as solicitacdes de transferéncias durante o percurso escolar do aluno na referida
escola. Outro ponto apresentado por todos os participantes as questdes
socioecon6micas do contexto familiar gerando a necessidade de o aluno trabalhar.

A AE também apresentou uma consideracdo que relacionada ao SUCEM
quando ela apresenta suas consideracbes finais da entrevista, ela destaca a
necessidade das escolas que ofertasse o EMTI fossem uma possibilidade de escolha
para a familia e ndo uma imposicao. Ela considera que a partir do momento que no
territério, definido conforme a residéncia, nado ha possibilidade de escolha de
instituicdo escolar com outro tipo de oferta de ensino, fazendo com que o
encaminhamento para a matricula seja impositivo.

Sendo assim, repensar os critérios de alocacao dos alunos e as ferramentas
disponiveis no ato da inscricdo dos alunos, torna-se fundamental para que o processo
se torne mais democratico e as especificidades dos alunos e das familias sejam
levadas em consideragao no SUCEM. Logo abaixo segue o quadro a partir da técnica
5W2H com o detalhamento da Agéao 2: Apresentagdo a SEE de uma sugestdo de
adequacgao do SUCEM.



Quadro 14 — Agao 2: Apresentagcdo a SEE da Sugestao de Adequacgéo do

SUCEM
What? Acédo 2: Apresentacdo a SEE de uma sugestéo de
O que? adaptacao ao SUCEM com relacédo a inscricéo e
critério de alocacao dos alunos
Why? Para que o SUCEM tenha adequag¢des visando
Por qué? melhorias no processo de inscricdo e construgcao do
zoneamento
Where? Na sala de trabalho da DIVAE
Onde?
When? Em setembro de 2026
Quando?
Who? A pesquisadora
Quem?
How? Elaboracdo de um e-mail com arquivo com dados
Como? da pesquisa e apresentagcdo de sugestdes de
adequagao do SUCEM
How Much? Nao havera custo, pois todos os profissionais da
Quanto? Regional e da SEE possuem e-mail institucional
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Fonte: Elaborado pela autora (2026)

Considerando que a resolug¢ao que regulamenta do processo de inscricdo para
matriculas para as escolas publicas em Minas Gerais, é publicada anualmente em
outubro do ano corrente, pretende-se apresentar a sugestéo de adequacgao do sistema
no inicio de setembro.

Para a realizacido desta acéo sera elaborado um e-mail com propostas a SEE
com relagdo as adequagdes do SUCEM, sendo elas: i) Construgdo do Zoneamento:
inclusdo de escolas com ofertas de EMTI e EM parcial; ii) Inser¢gdo de mais caixa de
texto no sistema: para preenchimento das informagdes com relagdo ao discente
trabalhador, sendo que a partir da resposta afirmativa, seja possivel a escolha pela

familia de uma escola conforme suas especificidades.
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Figura 3 — Adequacao a ser Realizada no SUCEM no Ato da Inscrigao

SUCEM - Sistema Unico de Cadastro e Encaminhamento para Matricula
INFORMACOLS PESSOAIS

ome Completo

ome Socia

Data de Nascimento Rede Origem

Nacionalidade Cor/Raga

UF Nascimento

O aluno € trabalhador?

sim nao

Fonte: Elaborada pela autora com base no SUCEM (2026).

Através desta adequacdo no SUCEM, sera possivel que a familia acrescente
informagdes especificas com relagcdo ao trabalho do discente, além daquelas
consideradas padrdes para a matricula na escola. No ato da matricula ele apresentara
comprovantes ja exigidos atualmente, relacionados as informagdes sobre enderego e
dados pessoais, acrescidos da quest&do do vinculo empregaticio.

A outra adequacéo esta relacionada a construgdo do zoneamento, na qual as
diretrizes para a construgcdo dos territérios possam permitir que, além do critério
localizacdo das escolas e residéncias, a comissao possa acrescentar escolas com
diferentes tipos de oferta de ensino.

O aprimoramento proposto contribuira para que, o critério de discente
trabalhador possibilite, apresente a familia a possibilidade de escolha, no ato da
inscricdo para a matricula, de uma escola que apresente um tipo de ensino e carga

horario diaria condizente com suas atividades cotidianas.
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4.3 ACAO 3: PROPOSICAO A DIRE DE CRIAGAO DE UMA PASTA INTERATIVA NO
GOOGLE DRIVE VINCULADA AO E-MAIL INSTITUCIONAL DA DIRETORIA

No que se refere ao questionamento sobre a adaptacdo dos docentes e
discentes ao modelo pedagdgico do EMTI, a DE e D1, apontaram a existéncia de
resisténcia por parte de professores em relagao a implementacdo da nova proposta
curricular, considerando que a mesma foi imposta e ndo houve tempo necessario para
apropriacdo da mesma.

A EEB1 também corrobora com essa percepcao, porém considerando que o
motivo para essa resisténcia esta relacionado ao fato de os professores ndo estarem
preparados para desenvolver atividades propostas nas disciplinas integradoras. Essa
dificuldade decorre, em grande medida, pelos critérios estabelecidos na legislagéo
vigente para a distribuicdo de aulas, os quais frequentemente permite a atribuicdo de
disciplinas que nao correspondem a area de formacéo inicial do professor e ao cargo
para foi nomeado ou contratado.

Outro ponto considerado pela EEB1 & a falta de material de apoio pelos
professores para que possa subsidiar o planejamento, pois para os componentes
curriculares da BNCC ha um amplo material para pesquisa, enquanto para as
disciplinas integradoras é oferecido ao professor apenas a ementa. Diante das
consideragdes das profissionais, esta subsegdo tem como objetivo apresentar um
projeto a ser proposto a DIRE, que utilizara o Google Drive disponivel no e-mail
institucional de todos os servidores da SEE, como uma ferramenta online de
colaboracéo entre os docentes que atuam no EMTI.

A partir dos avangos tecnologicos e digitais, varios dispositivos foram
incorporados ao ambiente escolar, sendo o0 Google Drive um deles, que possibilita a
sincronizagdo e a organizagdo de varios conteudos de maneira colaborativa,
contribuindo para a formagéao dos professores e aprimoramento de sua pratica (Claras

e Lara, 2019). Logo abaixo segue o detalhamento da Agao 3.
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Quadro 15 — Agao 3: Proposicao a DIRE de Criagdo de uma Pasta Interativa no

Google Drive Vinculada ao E-mail Institucional da Diretoria

What? Acéo 3: Proposicao a DIRE a criagdo de uma pasta
O que? interativa no drive do e-mail institucional desta
diretoria
Why? Para que possibilitar a construgdo de um banco de
Por qué? praticas educativas do EMTI
Where? Na sala de reunido da SRE
Onde?
When? No inicio do segundo semestre de 2026
Quando?
Who? A pesquisadora
Quem?
How? Durante a reunidao de apresentacédo da pesquisa a
Como? equipe gestora a pesquisadora também
apresentara as acdes propositivas, sendo que
neste momento a agao 3 sera detalhada para todos
0s presentes
How Much? Nao havera custo, pois a sala de reunides da SRE
Quanto? conta com todos 0s equipamentos necessarios para
a realizacao da reuniao

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Durante a realizagdo da reunidao com a equipe gestora da SRE (Agao 1), a
pesquisadora apresentara também essa acao propositiva que tem como intuito
construir um banco de materiais referentes as praticas educativas docentes, para
subsidiar o planejamento dos docentes que atuam no EMTI com os componentes
curriculares voltados para as atividades integradoras.

A utilizagado do Google Drive vem nessa proposta como uma ferramenta que
ja esta disponivel para os professores e sera incorporada como possibilidade de
dialogo e compartilhamento de praticas docentes das escolas que ofertam o EMTI na
regional. A dupla de analistas da DIRE que acompanha o trabalho pedagdgico das

escolas do EMTI, ficara responsavel em organizar o espago virtual onde seréo
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postadas as atividades, elaborando pastas com nomenclaturas dos componentes
curriculares.

Em 2027, a cada inicio de bimestre um trio de especialista da Educacéo Basica
que atuam nas escolas de EMTI ficara responsavel em postar as atividades que serao
propostas pelos professores que trabalham com componentes curriculares da unidade
curricular das atividades integradoras. Desta maneira, todos os professores teréo a
oportunidade de ter subsidio para planejar suas aulas adequando-as a realidade da
escola e das turmas onde atua.

Concomitantemente, os demais especialistas e professores poderao
compartilhar outros materiais como textos, filmes, aplicativos e outros recursos que
poderao ser utilizados para que as aulas sejam mais atrativas e despertem o interesse
dos alunos. Mediante a retroalimentacdo das pastas sera construido um banco de
propostas de trabalho pedagdgico para as escolas de EMTI que proporcionara a

complementacido das ementas apresentadas pela SEE.

4.4 ACAO 4. ELABORAGCAO DE UM FORMULARIO NO GOOGLE FORMS -
FERRAMENTA DE REGISTRO DOS ATENDIMENTOS

No decorrer das entrevistas, ao ser realizado um questionamento sobre as
formas de registros dos atendimentos dos pais, alguns dos profissionais informaram
que ha uma forma de registro, porém n&o a sistematizagdo dos dados coletados,
sendo inclusive tal ponto afirmado por uma das entrevistadas.

Ao abordar sobre a utilizacdo de dados para a compreensao dos problemas, a
que se destacar que ha diferentes naturezas dos dados que podem contribuir a coletar
informacdes mais adequadas a realidade do usuario do servigo publico, auxiliando
nas tomadas de decisao dos gestores publicos. (Cavalcante et. al 2019).

Diante dessa consideracao e das falas dos entrevistados, observou-se a
necessidade de elaboragao de um instrumento para registro do atendimento dos pais
ou responsaveis nas instituicbes escolares e na DIVAE, para que houvesse um fluxo
de registro de registro padronizado, independente do profissional que realizasse o
atendimento. Na sequéncia sera apresentado um quadro com o detalhamento da Agao
4: Elaboragcdo de um formulario no Google Forms - Ferramenta de Registro dos

Atendimentos.



Quadro 16 — Agao 4: Elaboracdo de um formulario no Google Forms -

Ferramenta de Registro dos Atendimentos

What? Acéo 4: Elaboracdo de um formulario no Google
O que? Forms que possa ser utilizado pela equipe que atua
nas secretarias escolares e na DIVAE
Why? Para que os profissionais tenham um instrumento
Por qué? de registro dos atendimentos realizados e haja a
possibilidade de sistematizagdo de dados de forma
mais agil
Where? Na sala de atendimentos da SRE, localizada na
Onde? DIVAE
When? Novembro e dezembro de 2026
Quando?
Who? Pesquisadora e analistas que atuam na DIVAE
Quem?
How? Por meio de duas reunides com a participagao de
Como? todos os profissionais que atuam na frente de
trabalho relacionada ao SUCEM e atendimento de
pais ou responsaveis legais
How Much? Nao havera custo, pois a sala de atendimentos da
Quanto? DIVAE conta com todos os equipamentos
necessarios para a realizagao da reuniao

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

Para efetivacado da acao proposta, a pesquisadora realizara duas reunidoes com
a equipe da DIVAE, sendo que a primeira em novembro de 2026, na qual os
profissionais que atuam diretamente com atendimento aos pais, possam apresentar
suas sugestbes com relacdo as informagdes necessarias para a elaboragcdo do
instrumento de registro.

Ap6s a elaboracdo do formulario pela pesquisadora sera realizada uma
segunda reunido em dezembro de 2026 para que os profissionais da DIVAE possam
analisa-lo e sugerir os ajustes necessarios, os quais serao incorporados conforme as

consideragoes apresentadas.
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O formulario sera elaborado de forma simples e concisa, considerando a
demanda e dindmica de trabalho dos profissionais, de modo a n&o se tornar
excessivamente extenso, evitando assim a resisténcia em preenché-lo. O Google
Forms permite que os dados coletados sejam organizados em planilha, sendo assim,
o formulario sera disponibilizado no inicio do ano letivo de 2027 para que os dados
sejam compilados ao final do mesmo ano.

O dispositivo sera utilizado pelos profissionais durante o atendimento aos pais
ou responsaveis legais, ao ser dirigirem a instituicdo escolar ou a SRE, no qual a partir
dos relatos apresentados serédo preenchidas informacgdes basicas, como idade, ano
de escolaridade e motivo da transferéncia.

A adogdo das tecnologias digitais no servico pubico esta cada vez mais
presente, sendo utilizadas como ferramentas de modernizagdo do servico e
catalizadores de informacgdes, que podem contribuir com a melhoria do atendimento
oferecido a populacéo (Avila et.al,2021)

Partindo desse pressuposto, apos a organizagdo dos dados por meio de
graficos ou tabelas, havera a divulgagdo dos mesmos para a equipe gestora da SRE,
de modo que, os dados mensurados possam subsidiar o monitoramento dos dados

quantitativos das transferéncias e permitam intervengdes mais efetivas da regional.
4.5 ACAO 5: CAPACITACAO DOS SECRETARIOS ESCOLARES

Para garantir uma maior apropriagdo do formulario proposto na subsecgao
anterior pelos profissionais que atuam nas secretarias das escolas de EMTI serao
organizadas duas reunidées sendo uma no inicio do ano letivo de 2027 e outra em

agosto de 2027. Segue abaixo o quadro com informagdes sobre a Agao 5.

Quadro 17 — Agao 5: Capacitagao dos Secretarios Escolares

What? Acéo 5: Capacitacdo dos profissionais que atuam
O que? nas secretarias das escolas sobre a utilizacdo do
Formulario Instrumento de Registro das solicitagdes

de transferéncias

Why? Para que os profissionais que atuam nas

Por qué? secretarias as unidades escolares conhecam o
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formulario, se apropriem das informacdes contidas
no mesmo e estejam aptos a utiliza-lo nas suas
atividades cotidianas
Where? No saldo da SRE
Onde?
When? Fevereiro/2027
Quando? Agosto/2027
Who? Pesquisadora e analistas que atuam na DIVAE
Quem?
How? Realizacdo de reunides com todos os profissionais
Como? das secretarias das escolas que ofertam EMTI
How Much? R$ 600,00 (para fornecimento de lanches para
Quanto? participantes)
R$ 4.050,00 (ajuda de custo para deslocamento
dos participantes)

Fonte: Elaborado pela autora (2026).

As reunides serao realizadas pela pesquisadora e as analistas da DIVAE, no
saldo de reunido da Regional, sendo necessario o envio do convite com antecedéncia,
por meio do e-mail institucional da DIVAE, para que os profissionais que residem em
outra cidade, possam realizar os tramites necessarios para o recebimento de recursos
financeiros da SEE, referente a ajuda de custo para a realizagao da viagem.

A primeira reunido sera realizada em fevereiro de 2027 e tera como objetivo
apresentar a pesquisa em questio, as motivagdes para a elaboragdo de um formulario
especifico para registros das transferéncias do EMTI e detalhar as informacdes a
serem preenchidas pelo profissional da secretaria.

Em agosto de 2027 sera realizada a segunda reunido com intuito de apresentar
os dados coletados até o momento, ouvir os profissionais sobre as consideragdes com
relagao a utilizagao do formulario e alinhar as demandas apresentadas no decorrer na
discussdo. O desenvolvimento desta agdo tem o gasto estimado de R$ 4.650,00,
sendo que esse valor sera utilizado para ajuda de custo com transporte e alimentagéo
dos participantes e aquisicido de lanche a ser oferecido durante as reunides. Essa
agao permite mais seguranga dos profissionais ao utilizar o formulario e sobre outras

possiblidades de aperfeigopamento do instrumento proposto pela pesquisadora.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo da pesquisa, ficou evidente a necessidade de analisar a politica
publica implementada a partir da Teoria do Ciclo de Politicas Publicas. Sdo muitos os
pontos observados no decorrer deste estudo que envolvem desde o contexto de
producao da politica publica até os efeitos da mesma causados nos sujeitos para qual
as agdes foram planejadas. Neste caso, pode-se destacar tanto os profissionais que
atuam em institui¢des escolares, como pais e discentes.

O presente estudo apresenta como questdo norteadora: Quais as principais
causas que resultam em solicitagcdo de transferéncia dos alunos do Ensino
Médio em Tempo Integral nas escolas estaduais da Regional? Visando respondé-
la, foi proposto o seguinte objetivo geral: Investigar as principais causas das
transferéncias de alunos do Ensino Médio em Tempo Integral visando propor
um plano de agcao educacional para contribuir na minimizacao dos elementos
criticos levantados.

Esse objetivo geral foi pormenorizado por trés objetivos especificos, sendo
eles: 1) descrever as situagdes que envolvem as solicitagdes de transferéncias do
EMTI nas escolas estaduais da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE)
pesquisada no dmbito dos atendimentos realizados pela Divisdo de Atendimento
Escolar; Il) analisar os motivos que levam as solicitagdes de transferéncias do EMTI,
[II) propor um Plano de A¢ao Educacional para que a Diretoria Educacional ( DIRE)
possa desenvolver junto as escolas, visando contribuir com a melhoria do EMTI no
que tange aos problemas apontados nesta pesquisa.

O inicio do estudo de caso em questao partiu do levantamento de evidéncias
por meio do qual se constatou que o quantitativo maior de atendimentos dirigidos aos
pais ou responsaveis legais, eram de discentes pertencentes as turmas do EMTI. A
partir desta constatagao, tornou-se potencialmente necessario verificar se os dados
apresentados nos atendimentos da Regional refletem no l6cus escolar, assim como
as motivagdes para solicitagao de transferéncias, e, concomitantemente propor acoes
propositivas plausiveis ao setor de atuagcao da pesquisadora.

Sendo assim, a pesquisa foi iniciada com um levantamento de documentos
legais e diretrizes orientadoras sobre a implementagao da politica publica do EMTIl em
ambito nacional, estadual e regional. Na pesquisa documental, entre o0 2023 e 2024,

ficou evidenciado um percentual significativo de atendimentos na Regional referente
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as solicitacdes de transferéncias do EMTI das escolas dos municipios da
circunscricao.

Com relagao aos dados quantitativos de 2024, das escolas do municipio sede
da regional, constatou-se que também ha uma quantidade consideravel de
transferéncias das turmas de EMTI, independente se as turmas compdem oferta do
propedéutico ou profissional. Para abordar o tema relacionado a politica publica que
envolve o EMTI, foi necessario abranger conceitos fundamentais relacionados as
etapas de elaboracdo de uma politica publica. Posto que, no decorrer da pesquisa,
foram abordadas algumas concepgdes presentes do percurso histérico da educagao
brasileira, sendo estas, fundamentais para o entendimento de como a proposta do
tempo integral foi incluida no contexto das escolas que ofertavam o Ensino Médio.

Para tratar destes fundamentos teodricos, foram citados autores como
Mainardes (2006;2018) que aborda a teoria do Ciclo das Politicas a partir dos estudos
de Stephen Ball e Richard Bowe (1992) e Conde (2012). Com relagao as perspectivas
que envolvem Educacédo em Tempo Integral e Educagao Integral foram citadas varias
autoras dentre elas, Cavaliere (2010), Moll (2012), Leite et al. (2015) e Mauricio
(2009).

Visando investigar o contexto e as motivagdes que resultam em solicitagbes de
transferéncias do EMTI, se deu origem a pesquisa de campo, sendo adotada a
entrevista semiestrutura como instrumento de trabalho, a qual foi realizada
individualmente com os integrantes da equipe gestora da DIRE (diretora da DIRE e
supervisora da DIVAE) e a analista educacional que atua na DIVAE, na frente de
trabalho voltada ao atendimento dos pais ou responsaveis legais.

Os profissionais da equipe gestora das escolas, sendo considerado aqui, a
direcdo, a especialista da educacgao basica e a secretaria escolar, foram entrevistados
coletivamente, em cada instituicdo educacional. A pesquisa de campo demonstrou
varios pontos que podem contribuir para a reflexao e a analise do contexto da pratica
do EMTI, sendo destacadas aqui, algumas delas: houve diversas mudangas na
politica do EMTI desde 2017, exigindo resiliéncia dos autores envolvidos no processo
de implementacdo da mesma; a resisténcia esteve presente durante o processo de
implantagéo, desde o gestor escolar até a comunidade escolar.

No que diz respeito ao processo de implementacdo, um fator apontado pelos
os entrevistados € a necessidade de observar a comunidade escolar, seus sujeitos e

suas caracteristicas, ou seja, fazer um estudo desta realidade para posteriormente
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analisar a possibilidade de implantacdo do EMTI. A questdo da qualidade do tempo
em que o discente esta na escola é outro ponto levantado pelos entrevistados, sendo
considerado ora cansativo, ora sem significado aos estudantes que n&o tem uma
compreensao da proposta curricular do EMTI.

Outro aspecto identificado é a incompatibilidade do tempo de permanéncia na
escola e a necessidade de trabalho diretamente relacionada a situagao
socioecondmica das familias. Outro fator mencionado esta relacionado ao despreparo
dos docentes para a implementag&o da proposta pedagdgica do EMTI, sendo citado
a falta de material de apoio para o desenvolvimento de um planejamento das aulas do
componente curricular, voltado as atividades integradoras, tornando um desafio o
trabalho em sala de aula, o que pode contribuir com o desinteresse dos educandos.

A questdo voltada a saude mental € mencionada em uma das entrevistas,
associando o momento que os discentes estdo vivendo pds-pandemia, como um dos
mais preocupantes principalmente com relacdo aos adolescentes, sendo este tema
de reunides dos 6rgaos publicos da area da saude e a Regional investigada.

No que tange ao trabalho voltado ao atendimento as familias que procuraram
0 6rgao Regional ou a instituicdo educacional para solicitar as transferéncias dos
discentes, foi elucidado a falta de um instrumento especifico para essa demanda de
trabalho. Outra questao suscitada foi a auséncia do acompanhamento do percurso
escolar do aluno que se transfere da escola, pelos 6rgaos publicos competentes, pois
nao ha um instrumento para que a escola possa verificar matricula em outra unidade
escolar.

A impossibilidade durante a inscricdo de matricula, de escolha pelo
responsavel legal do aluno, por uma instituicdo educacional diferente daquela que
consta no zoneamento, foi outra consideracdo levantada, sendo analisada pela
entrevistada como uma forma de imposicdo do EMTI.

A partir das diversas considerag¢des durante a pesquisa de campo, observa-se
que o contexto que gera as solicitagdes de transferéncias do EMTI é composto por
varias vertentes, envolvendo diversas frentes de atuagéo, contudo no que tange ao
trabalho da pesquisadora, propde-se agdes que visam minimizar alguns dos pontos
criticos apresentados na pesquisa, com o PAE que propbde a sistematizacdo de
informacgdes para subsidiar o trabalho da regional.

No inicio da pesquisa, eu, como analista educacional que também atuou no

setor pedagoégico da Regional, idealizava ag¢des voltadas para a formacédo dos
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professores e especialistas da Educacido Basica, para que estivessem preparados
para o trabalho em sala de aula, acreditando que o trabalho pedagdgico poderia ser a
unica solugéo.

No entanto, ao longo do desenvolvimento dessa dissertacdo e analise das
diversas consideracdes apresentadas pelos entrevistados, constatou-se que os
contextos que reverberam nas motivacdes para as solicitacdes de transferéncias
estdo relacionados ha multiplos fatores que extrapolam as questbes do cunho
pedagaogico.

Diante disso, evidenciou-se a necessidade de um enfoque mais preciso sobre
a problematica, a partir do setor no qual a pesquisadora atua. Sendo assim, a
elaboracao do PAE foi proposta com agdes factiveis, que permitira a intervengao direta
em alguns pontos destacados durante a pesquisa e propiciara a sistematizagcado de
dados para embasar futuras iniciativas.

Para que as agdes propositivas possam ser implementadas, € imprescindivel
que a equipe gestora da SRE tenha conhecimento da iniciativa, aproprie-se da
proposta e esteja convencida de que as ag¢des sugeridas poderdo gerar impactos
positivos no trabalho desenvolvido nas instituicoes educacdes de EMTI.

Nesse sentido, a primeira agao consiste na apresentacdo dos pontos de
destaque deste estudo de caso a referida equipe, bem como o Plano de Agao
Educacional (PAE), a fim de promover o seu envolvimento e comprometimento em
apoiar o desenvolvimento de toas as etapas do processo de execugao das acoes.

O PAE também apresenta uma acgao propositiva voltada para a adequagao do
SUCEM, tendo como objetivo a possibilidade de minimizar os efeitos da
incompatibilidade de tempo do discente e considerar a realidade da comunidade
escolar. Ao propor esse ajuste do sistema a SEE, pretende-se que sejam
consideradas as especificidades do aluno que ingressara no EM e a sua condi¢ao de
aluno trabalhador e questdes inerentes a comunidade escolar em que o aluno esta
inserido que o impossibilita de frequentar o EMTI.

Sem negligenciar os desafios do docente para tornar o tempo de qualidade e
atrativo ao aluno que esta na escola, houve o planejamento da agéo 3, na qual sera
proposto a DIRE, a otimizacao da ferramenta ja disponivel para todos os profissionais
do SEE: o Google Drive. Esse recurso tecnologico sera utilizado neste caso, como
uma possibilidade de troca de experiéncias entre os profissionais que atuam no EMTI
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e estratégia de construgdo de um banco de praticas pedagdgicas, para subsidiar o
trabalho do professor, complementando a ementa disponibilizada pela SEE.

A pesquisa de campo, revelou que ha questbes que impactam na decisao da
familia em solicitar as transferéncias dos alunos do EMTI, envolvem motivos inerentes
a varios setores e 6rgaos publicos como trabalho informal, criminalidade, saude
mental e perfil do gestor escolar, dentre outros. Diante dessa constatagéo viu-se a
necessidade de sistematizacdo dos atendimentos as familias dos discentes, para que
haja uma consolidagdo dos dados, a partir do registro das informag¢des coletadas
durante os atendimentos e assim permita uma atuagao mais efetiva e intersetorial.

A partir do momento que ha um instrumento de registro padronizado para todos
os profissionais que atuam nesta frente de trabalho, ha a possibilidade de organizagéo
dos dados de modo consistente e rapido, permitindo o tratamento das informacgdes e
analise das mesmas periodicamente. Para que o instrumento seja utilizado, faz-se
necessaria a capacitagao dos profissionais que o utilizardo, sendo assim foi proposta
a quinta agéo.

Em linhas gerais, a realizagdo da pesquisa aconteceu de maneira tranquila,
sem grandes entraves, que tenham estagnado as agdes no decorrer do estudo de
caso, no entanto, é necessario apresentar alguns pontos que dificultaram o processo.
O primeiro ponto esta relacionado a mudanca da politica publica do EMTI, durante a
realizacdo da pesquisa, sendo necessario o replanejamento dos objetivos da mesma.

A principio, a proposta seria investigar duas escolas que ofertavam o EMTI
propedéutico, com maior percentual de transferéncias, sendo que, a partir da
mudanca, todas as escolas do municipio-sede passaram a ofertar o EMTI —
profissional, sendo necessaria a ampliacdo da pesquisa para todas as escolas do
municipio, tendo como critério para a realizacdo da pesquisa de campo, duas que
apresentavam o maior percentual de transferéncias.

Outro dificultador esta relacionado a pesquisa de campo que coincidiu com o
mesmo periodo da realizacdo as agdes voltadas para o incentivo, participagao e
realizacao das avaliagdes do SAEB nas escolas do estado e assim, em atendimento
aos gestores escolares, as entrevistas nas instituicdes escolares foram adiadas.

Faz-se necessario também considerar, os pontos facilitadores, sendo possivel
destacar aqui, a participacdo da maioria dos entrevistados de forma comprometida,
apresentando consideragdes importantes para a analise de todo o contexto que

envolve o EMTI. Outro ponto a ser destacado € a abertura da equipe gestora da SRE



180

em participar da entrevista e demonstrar interesse pelo objeto do presente estudo de
caso € as agdes a serem propostas pela pesquisadora.

Assim, chegamos ao final desta pesquisa com a certeza de que as agdes
propostas abarcam possibilidades de reflexdes sobre os elementos que impactam o
contexto escolar, abordando questdes que vao desde as formas de implantacdo de
implementagao da politica publica até as situagcdes de carater socioecondmico das
familias.

Em cada consideragao apresentada pelos entrevistados ha uma possibilidade
de estudo, seja a nivel macro ou micro, temas como: papel do gestor, questdes
voltadas a saude emocional dos alunos, formas de atribuicido de aulas aos docentes,
a interferéncia da criminalidade na decisdo do aluno em solicitar transferéncias e
varias outras perspectivas apresentas no decorrer da pesquisa podem ser objeto de
futuras pesquisas.

Outro ponto a apresentar aqui, esta relacionada aos sujeitos envolvidos nas
entrevistas, sendo utilizado como critério neste estudo, aqueles que atuam na fungao
de burocratas de nivel de rua, com o objetivo de coletar as informagdes diante da
perspectiva destes profissionais, que estdo na gestdo de ambito regional e
institucional, devido as limitagdes da atuacdo da pesquisadora. Sendo assim, ha
possibilidades de futuras pesquisas com outros atores envolvidos como docentes,
discentes e pais ou responsaveis.

Reforca-se que esta dissertacdo possa impulsionar agdes plausiveis para a
melhoria do Ensino Médio em Tempo Integral, assim como agdes intersetoriais que
tenham como alvo as questdes que influenciam na decisao do aluno em nao continuar
os estudos neste tipo de ensino na SRE investigada. Dessa forma, para concluir, cabe
ressaltar que qualquer agao relacionada a politica publica exige o engajamento de

diversos setores e drgaos publicos.
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APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA COLETIVA COM OS PROFISSIONAIS
DA ESCOLA

(Diretor escolar, Especialista da Educagao Basica e Secretario Escolar)

Titulo do Projeto: Ensino Médio em Tempo Integral: um olhar sobre os pedidos de

transferéncias em escolas estaduais no interior de Minas Gerais

Pesquisadora: Elitania Maria Batista Pinheiro

Cadigo de Identificagdo da Escola: ( ) A ()B

1° Bloco: Implantagao e Implementagao do EMTI

1. Baseado na experiéncia de vocés, quais que seriam 0s avangos percebidos

desde a implementacédo do EMTI? O que vocés perceberam de avangos? E

caso nao perceberam os avancgos, quais seriam os desafios enfrentados?

2° Bloco — Tempos, Espacgos e Curriculo Escolar

1. O tempo de permanéncia do aluno na escola € adequado ao contexto da

comunidade escolar? (Gestor Escolar e Especialista)

2. Quais sao suas consideragdes com relacdo as adaptagdes dos alunos ao

modelo pedagogico do EMTI? (Especialista da Educacao Basica)

3. Como é a organizacao dos espacgos de ensino? Vocé os considera adequados

para a proposta pedagdégica do EMTI? (Gestor Escolar e Especialista)

3° Bloco - Processo de Atendimento aos pais/responsaveis legais ou

alunos maiores de 18 anos
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Poderia descrever como é realizado o atendimento aos pais ou responsaveis

com relagéo as solicitagcdes de transferéncia? (secretario escolar)

Como sao realizados os registros das solicitagbes de transferéncias?

(secretario escolar)

De acordo com a sua atuagdo na escola, quais sdo os principais motivos
relacionados aos fatores internos que influencia a decisao da familia a solicitar

transferéncias do EMTI? E quais seriam os fatores externos?

Gostaria de acrescentar mais alguma questao sobre o tema das transferéncias

ou funcionamento do EMTI que ndo abordamos no decorrer da entrevista?
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA - DIRETORA DA DIRE

Titulo do Projeto: Ensino Médio em Tempo Integral: um olhar sobre os pedidos de

transferéncias em escolas estaduais no interior de Minas Gerais
Pesquisadora: Elitania Maria Batista Pinheiro
1° Bloco: Implantagao e Implementagao do EMTI
1. Tendo com referéncia sua experiéncia aqui na Regional, descreve um

pouquinho como que se deu o processo de implantacdo e de
implementagao do EMTI.

2. Descreva como foi e esta sendo a preparacao dos profissionais da SRE
para atuar como articuladores e orientadores com relagcdo a

implementacao do EMTI nas escolas?

2° Bloco — Tempos, Espacgos e Curriculo Escolar

A partir do acompanhamento do trabalho da DIVEP da SRE e reunides realizadas

com os gestores escolares, conta um pouco sobre:

1. Como vocé avalia a implementagao do curriculo do EMTI nas escolas da regional

que atuamos?

3. Como tem sido a adaptagao tanto dos estudantes com relagao a jornada
ampliada do EMTI?

4. Vocé considera que as instalagdes escolares estdo sendo utilizados como

espacos educativos no EMTI?
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5. Como a organizagao do tempo, espacgo e curriculo podem impactar na decisao

da familia em se transferir desta modalidade de ensino?

3° Bloco - Processo de Atendimento aos pais/responsaveis legais ou

alunos maiores de 18 anos

1. Como a regional acompanha os dados e situagdes de transferéncia das

escolas EMTI?

2. Como vocé imagina ser eficaz uma sistematizagado de dados para

sistematizac&o das transferéncias? Qual seria a sua sugestdo?

3. A regional possui dados que indiquem perfis ou padrées entre os
estudantes que mais se transferem? Em caso afirmativo, qual seria esse
perfil?

4. Caso nao haja esses dados consolidados, com base no acompanhamento
do trabalho do setor pedagdgico e atendimento escolar, responda:

5. Ha uma diferenga com relagdo a localizagdo da zona (grupo de bairro
conforme o SUCEM) onde a escola se encontra com relagdo as
solicitagdes de transferéncias?

6. Quais seriam o0s motivos mais recorrentes de solicitacbes de

transferéncias?

7. Gostaria de fazer alguma colocagdo ou abordar algum tema que nao

citamos anteriormente?
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA — SUPERVISORA DA DIVAE

Titulo do Projeto: Ensino Médio em Tempo Integral: um olhar sobre os pedidos de

transferéncias em escolas estaduais no interior de Minas Gerais

Pesquisadora: Elitania Maria Batista Pinheiro

1° Bloco — Implantagao e Implementagcao do EMTI

1. Como foi o processo de implementacao desta politica publica na SRE?

2. Descreva como foi e esta sendo a preparacao dos profissionais da SRE

para atuar como articuladores e orientadores com relagcdo a

implementagdo do EMTI nas escolas?

2° Bloco — Tempos, Espacgos e Curriculo Escolar

1. O que vocé acha sobre a matriz curricular, com relagcdo a sua

organizagao e as caracteristicas da comunidade escolar?

2. As escolas localizadas na sede da regional possuem espacgos
adequados para o desenvolvimento da proposta do EMTI? O que vocé

considera adequado?

3. Quais sédo os pontos positivos e negativos a serem destacados com

relagdo a ampliagdo da carga horaria do estudante do Ensino Médio?

4. Como a organizagéo do tempo, espacgo e curriculo podem impactar na

decisao da familia em se transferir desta modalidade de ensino?

3° Bloco — Processo de Atendimento aos pais/responsaveis legais ou

alunos maiores de 18 anos
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1. Com base no seu trabalho de acompanhamento de atendimento aos pais

responda:

2. Quais sao os fatores mais recorrentes que levam os pais a procurar a DIVAE

para solicitar transferéncias do EMTI para outras modalidades de ensino?

3.Qual € a sua percepgao sobe o padrao de perfil dos estudantes que os pais

Ou responsaveis procuram a regional para solicitar transferéncias?

3. Gostaria de fazer alguma colocagao ou abordar algum tema que n&o

citamos anteriormente?
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APENDICE D — ROTEIRO DE ENTREVISTA — ANALISTA EDUCACIONAL DA
DIVAE

Titulo do Projeto: Ensino Médio em Tempo Integral: um olhar sobre os pedidos

de transferéncias em escolas estaduais no interior de Minas Gerais

Pesquisadora: Elitania Maria Batista Pinheiro

1° Bloco — Implantagao e Implementagao do EMTI

1. Como foi o processo de implementacio desta politica publica na SRE?

2. Descreva como se da a preparagao dos profissionais da SRE para atuarem

como articuladores da implementacao do EMTI nas escolas?

2° Bloco — Tempos, Espacos e curriculo escolar
Baseado nos atendimentos aos pais sobre questbes relacionadas as
orientagdes a transferéncia de turmas do EMTI, responda as seguintes

perguntas:

1.Quais sédo as consideragdes dos pais sobre articulagdo do curriculo com a

realidade do seu filho?

2.Que opinides sado apresentadas pelos pais com relacdo ao tempo de

permanéncia do aluno no EMTI?
3.0s pais relatam sobre o0 espaco fisico da escola durante os atendimentos?

Em caso afirmativo, apresente alguns pontos citados por eles.

3° Bloco — Processo de Atendimento aos pais/responsaveis legais ou

alunos maiores de 18 anos
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1.Descreva como é realizado o atendimento aos pais ou responsaveis com
relacdo as solicitagdes de transferéncia? Como é feito o registro destes

atendimentos?

2.Quais sao as situagdes mais recorrentes que justificam os pedidos de

transferéncia segundo os responsaveis | pais?

3.Quais sado suas sugestdes de melhoria no trabalho da DIVAE para diminuir

o quantitativo de transferéncias do EMTI?

4.Gostaria de fazer alguma colocagao ou abordar algum tema que n&o

citamos anteriormente?
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ANEXO A - TERMO DE CONSETIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
PROFISSIONAIS DA ESCOLA

Diretor Escolar, Especialista da Educagao Basica e Secretario Escolar

Entrevista Semiestruturada

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa “Ensino
Médio em Tempo Integral: um olhar sobre os pedidos de transferéncias em
escolas estaduais no interior de Minas Gerais”. O motivo que nos leva a realizar
esta pesquisa é entender os fatores que influenciam nas solicitacées de transferéncias
no curso pesquisado. Nesta pesquisa pretendemos analisar as principais causas das
transferéncias de alunos do Ensino Médio em Tempo Integral das escolas estaduais
do municipio situado no interior de Minas, no &mbito dos atendimentos realizados pela
Divisao de Atendimento Escolar (DIVAE) na Superintendéncia Regional de Ensino e
propor agdes visando contribuir com a melhoria do EMTI no que tange aos problemas
apontados nesta pesquisa.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer algumas perguntas para que
vocé possa responder. Esta pesquisa tem alguns riscos, que sao: relacionados ao
constrangimento; timidez, nervosismo e exposi¢ao a identificagdo. Mas, para diminuir
a chance desses riscos acontecerem, vamos tornar o ambiente bem tranquilo e sera
garantido o anonimado do entrevistado, a partir da utilizagcdo de nomes ficticios
quando se referir ao entrevistado ou ao seu local de trabalho.

A pesquisa pode ajudar, a partir dos apontamentos apresentados nas
entrevistas a propor agdes para diminuir as solicitagdes de transferéncias das turmas
do EMTI e para melhorar o ambiente escolar que beneficiardo a comunidade escolar.
Para participar deste estudo vocé nao vai ter nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira. Apesar disso, se voceé tiver algum dano por causadas atividades
que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizacédo. Vocé
tera todas as informacgdes que quiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar
Ou recusar-se a participar.

Mesmo que vocé queira participar agora, vocé pode voltar atras ou parar de
participar a qualquer momento. A sua participagao € voluntaria e o fato de ndo querer
participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou mudancga na forma em que vocé é

atendido (a). O pesquisador nao ira divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa
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estardo a sua disposicdo quando finalizada. Seu nome ou material que indique sua
participagdo nao sera liberado sem a sua permissdo. Vocé nao sera identificado (a)
em nenhuma publicagdo que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida
a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficarao arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador
avaliara os documentos para a sua destinacdo final, de acordo com a legislagcéo
vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrbes profissionais de
sigilo, atendendo a legislagao brasileira (Resolugao N° 466/12 do Conselho Nacional

de Saude), utilizando as informag¢des somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a

oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Passos, de de 2025.

Assinatura do Participante

Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Elitania Maria Batista Pinheiro
Campus Universitario da UFJF

Faculdade/Departamento/Instituto: Faculdade de Educagao/Caed
CEP: 36036-900

Fone: 35 98709-1877

E-mail: elitania350@gmail.com/elitaniamb.ppgp2023.see@cade.ufjf.br
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ANEXO B - TERMO DE CONSETIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
PROFISSIONAIS DA SRE

Diretora da DIRE, Supervisora e analistas da DIVAE

Entrevista Semiestruturada

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa “Ensino
Médio em Tempo Integral: um olhar sobre os pedidos de transferéncias em
escolas estaduais no interior de Minas Gerais”. O motivo que nos leva a realizar
esta pesquisa € entender os fatores que influenciam nas solicitagdes de transferéncias
no curso pesquisado. Nesta pesquisa pretendemos analisar as principais causas das
transferéncias de alunos do Ensino Médio em Tempo Integral das escolas estaduais
do municipio situado no interior de Minas, no &mbito dos atendimentos realizados pela
Divisdo de Atendimento Escolar (DIVAE) na Superintendéncia Regional de Ensino e
propor agdes visando contribuir com a melhoria do EMTI no que tange aos problemas
apontados nesta pesquisa.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer algumas perguntas para que
vocé possa responder. Esta pesquisa tem alguns riscos, que sao: relacionados ao
constrangimento; timidez, nervosismo e exposi¢ao a identificagdo. Mas, para diminuir
a chance desses riscos acontecerem, vamos tornar o ambiente bem tranquilo e sera
garantido o anonimado do entrevistado, assim como a utilizagdo de nome ficticio do
orgao de publico estadual que vocé atua, mantendo a impossibilidade de sua
identificag&o.

A pesquisa pode ajudar, a partir dos apontamentos apresentados nas
entrevistas a propor acoes para diminuir as solicitagdes de transferéncias das turmas
do EMTI e para melhorar o ambiente escolar que beneficiardo a comunidade escolar.
Para participar deste estudo vocé nao vai ter nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira. Apesar disso, se voceé tiver algum dano por causadas atividades
que fizermos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar indenizacido. Vocé
tera todas as informagdes que quiser sobre esta pesquisa e estara livre para participar
ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira participar agora, vocé pode voltar
atras ou parar de participar a qualquer momento.
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A sua participacao é voluntaria e o fato de ndo querer participar nao vai trazer
qualquer penalidade ou mudanga na forma em que vocé é atendido (a). O pesquisador
nao ira divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposi¢cao
quando finalizada. Seu nome ou material que indique sua participacdo nao sera
liberado sem a sua permissao. Vocé nao sera identificado (a) em nenhuma publicagao
que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida
a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador
avaliara os documentos para a sua destinacdo final, de acordo com a legislagéo
vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de
sigilo, atendendo a legislacao brasileira (Resolugao N° 466/12 do Conselho Nacional

de Saude), utilizando as informagdes somente para os fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a

oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Passos, de de 2025 .

Assinatura do Participante

Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Elitania Maria Batista Pinheiro
Campus Universitario da UFJF

Faculdade/Departamento/Instituto: Faculdade de Educagao/Caed
CEP: 36036-900

Fone: 35 98709-1877

E-mail: elitania350@gmail.com/elitaniamb.ppgp2023.see@cade.ufjf.br




