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RESUMO

Este trabalho de pesquisa tem como finalidade analisar o papel do supervisor
pedagogico no municipio do Kilamba Kiaxi, na provincia de Luanda, em Angola. Parte-
se da compreensao de que a supervisao pedagogica desempenha um papel essencial
na promogao da qualidade educativa ao apoiar os docentes e os gestores escolares
na melhoria continua das praticas pedagdgicas, devendo, por isso, ser concebida de
forma sistematica, colaborativa e formativa. A pesquisa, busca responder a seguinte
questdo: De que maneira a supervisdo pedagogica, com incidéncia no professor,
poderia contribuir para melhorar as dificuldades enfrentadas na sala de aula e
influenciar nos resultados de aprendizagem dos alunos do ensino primario no
municipio do Kilamba Kiaxi? Com base nesse questionamento, definiu-se como
objetivo geral investigar como esta sendo a atuagdo do supervisor pedagodgico no
referido municipio e a sua contribuigdo para a aprendizagem dos alunos e para a
melhoria do desempenho dos professores do ensino primario. Como objectivos
especificos, pretende-se: descrever a atuagdo da supervisdo pedagdgica na
orientagcdo cotidiana oferecida aos professores, visando o seu desenvolvimento
profissional; analisar de que forma a actuacao do supervisor escolar tem influenciado
na superacgao continua dos professores e no processo de aprendizagem dos alunos
do ensino primario; e propor um plano de ac¢ao que contribua para a melhoria da
atuacdo dos supervisores nas escolas do ensino primario no municipio do Kilamba
Kiaxi. O estudo fundamenta-se numa abordagem tedrica e pratica, articulando o
enquadramento legal da supervisdo pedagdgica no sistema educativo angolano com
a analise da gestao escolar. Apoia-se nas contribuicdes de autores como Medina
(2002), Rangel (2009), Alarcao e Tavares (2003), que destacam a supervisao
pedagdgica como elemento central na mediagao entre professores, gestao escolar e
politicas educativas. Metodologicamente adotou-se uma abordagem qualitativa,
baseada em pesquisa documental, na realizagao de entrevistas semiestruturadas com
subdirectores e supervisores pedagogicos e na aplicagdo de questionario aos
professores. A pesquisa revelou que os supervisores pedagogicos acumulam fungdes
e carecem de formacdo especifica, sendo o acompanhamento aos professores
irregular, situacdo agravada pelo numero reduzido de supervisores. Os professores

manifestam a necessidade de maior frequéncia de acompanhamento e de apoio



profissionalizado. Com base nesses achados, propde-se um plano de intervengao
centrado na capacitacdo dos supervisores, na organizagao sistematica das visitas
pedagogicas e no fortalecimento do apoio aos professores, esperando-se que essas
agdes contribuam para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem e da

qualidade educativa no municipio do Kilamba Kiaxi.

Palavras-chave: Supervisdo; Supervisdo Pedagodgica; Gestdo Escolar; Kilamba

Kiaxi.



ABSTRACT

This research aims to analyze the role of the pedagogical supervisor in the
municipality of Kilamba Kiaxi, in the province of Luanda, Angola. It is based on the
understanding that pedagogical supervision plays an essential role in promoting
educational quality by supporting teachers and school managers in the continuous
improvement of pedagogical practices and should therefore be designed in a
systematic, collaborative, and formative manner. The research seeks to answer the
following question: how could pedagogical supervision, with a focus on teachers,
contribute to improving the difficulties faced in the classroom and influence the learning
outcomes of primary school students in the municipality of Kilamba Kiaxi? Based on
this question, the general objective was defined as investigating how pedagogical
supervisors are performing in the municipality and their contribution to student learning
and improving the performance of primary school teachers. The specific objectives are:
to describe the role of pedagogical supervision in the daily guidance provided to
teachers, with a view to their professional development; analyze how the actions of
school supervisors have influenced the continuous improvement of teachers and the
learning process of primary school students; and propose an action plan that
contributes to improving the performance of supervisors in primary schools in the
municipality of Kilamba Kiaxi. The study is based on a theoretical and practical
approach, linking the legal framework of pedagogical supervision in the Angolan
education system with the analysis of school management. It draws on the
contributions of authors such as Medina (2002), Rangel (2009), Alarcdo and Tavares
(2003), who highlight pedagogical supervision as a central element in mediation
between teachers, school management, and educational policies. Methodologically, a
qualitative approach was adopted, based on documentary research, semi-structured
interviews with deputy principals and pedagogical supervisors, and a questionnaire
administered to teachers. The research revealed that pedagogical supervisors
accumulate functions and lack specific training, with irregular monitoring of teachers,
a situation aggravated by the reduced number of supervisors. Teachers express the
need for more frequent monitoring and professional support. Based on these findings,
an intervention plan is proposed that focuses on training supervisors, systematically

organizing pedagogical visits, and strengthening support for teachers, with the



expectation that these actions will contribute to improving the teaching and learning

process and the quality of education in the municipality of Kilamba Kiaxi.

Keywords: Supervision; Pedagogical Supervision; School Management; Kilamba
Kiaxi.
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1 INTRODUGAO

A supervisdo pedagdgica desempenha um papel fundamental no
fortalecimento da qualidade do processo de ensino e aprendizagem, especialmente
no contexto das escolas publicas, em Angola. A presente pesquisa busca apresentar
uma reflexdo sobre o contributo do supervisor pedagdégico no processo de ensino e
aprendizagem destacando-o como um participante fundamental na articulagdo do
planejamento, do acompanhamento e da avaliagdo das praticas educativas,
garantindo a eficacia da acao educativa. Sua contribui¢cao é objetivada na melhoria do
processo de ensino e aprendizagem, fortalecendo a qualidade da educacao oferecida
aos alunos.

Este tema esta fortemente ligado a minha trajetoéria profissional, pois atuo como
coordenadora municipal do ensino primario e das Zonas de Influéncia Pedagdgica
(ZIP), bem como supervisora pedagodgica em escolas do ensino primario.
Considerando o contexto educativo angolano, as fun¢des de coordenagéo do ensino
primario e das ZIP, embora sejam distintas, desempenham papeis complementares.

Como coordenadora municipal do ensino primario, sou responsavel por
assegurar a implementacgao das orientagdes educativas emanadas pelo Ministério da
Educacao (MED) e pelo Gabinete Provincial de Educacao (GPE). No exercicio desta
funcdo, acompanho e monitoro as actividades desenvolvidas pelos professores do
ensino primario, assegurando a qualidade das aprendizagens, apoio a promog¢ao de
boas praticas pedagogicas e incentivo a cooperacao entre professores.

No ambito da coordenacdo municipal das ZIP, a minha atuacgéo insere-se no
nivel de gestdo intermédia, estabelecendo a articulacdo entre o GPE e escolas
primarias. Esta fungdo tem como foco a organizagdo e o acompanhamento das
actividades desenvolvidas nos Centros de Recursos (CR), incentivando a cooperagao
pedagdgica entre directores, subdirectores pedagdgicos e professores de diferentes
escolas primarias. Para tal, sdo dinamizados encontros metodolégicos quinzenais,
agdes de formagédo continuas, debates pedagdgicos e partilha de boas praticas
educativas, que contribuem para o fortalecimento das redes de colaboragao e para a
melhoria da qualidade do processo de ensino e aprendizagem no municipio.

A mesma actuagao encontra respaldo no quadro legal definido pelo MED, que

através de normativas de orientacbes como o Decreto Presidencial n.° 222/ 20,
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estabelece as atribuigbes das ZIP como estrutura intermédia de supervisao,
acompanhamento e apoio pedagdgico as escolas, reforcando a centralidade da
coordenacgao municipal na consolidacéo da politica educativa a nivel local.

Por sua vez, como supervisora, atuo no nivel micro, acompanhando
diretamente o trabalho dos professores, observando aulas e oferecendo o feedback
construtivo. Para além da observacéo, também dou o apoio metodolégico visando o
desenvolvimento profissional do professor e a melhoria da qualidade das
aprendizagens como descreve Medina (2002, p. 40), supervisdo deve ser entendida
como recurso oferecido ao corpo docente.

No exercicio dessas fungdes, tenho acompanhado diretamente o trabalho
desenvolvido pelos professores das escolas publicas do ensino primario do municipio.
Nesse processo tenho observado, de forma pratica os desafios enfrentados na
implementagao da supervisao pedagdgica, bem como algumas lacunas que ainda se
fazem presentes como a insuficiéncia de recursos tecnoldgicos para apoiar as praticas
educativas e a qualidade das infraestruturas escolares, que em muitos casos nao
respondem as exigéncias actuais. Acrescento ainda outros factores que interferem
diretamente na qualidade do processo educativo, entre os quais se destaca a
planificacdo educacional e a pratica docente.

Essa experiéncia permitiu identificar a necessidade de repensar, no contexto
do municipio, o papel do supervisor pedagogico como agente formador e articulador
do processo de ensino e aprendizagem. Tal constatagdo evidencia a relevancia de
investigar, de forma cientifica, como esse profissional pode contribuir para a melhoria
da qualidade do ensino nas escolas publicas locais.

A questdo norteadora da pesquisa é: De que maneira a supervisao
pedagégica, com incidéncia ao professor, poderia contribuir para melhorar as
dificuldades enfrentadas na sala de aula e influenciar nos resultados das
aprendizagens dos alunos do ensino primario no municipio do Kilamba Kiaxi em
Luanda? Este tema se baseia no interesse em saber como a formacdo e a
capacitagao dos supervisores pedagogicos podem ser aprimorados para a melhoria
do desempenho escolar dos alunos nas escolas primarias do Kilamba Kiaxi.

Diante dos desafios enfrentados pelas escolas no que diz respeito a articulacao
entre 0 supervisor pedagogico e a pratica docente, objetiva-se de forma geral

investigar a atuagao do supervisor pedagdgico no municipio do Kilamba Kiaxi, sua
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contribuicdo para a aprendizagem dos alunos e também no melhoramento do

desempenho dos professores que lecionam as classes do ensino primario. Observa-

se que muitas vezes, a supervisao limita-se a desempenhar um papel burocratico, isto

quando sua atuacéo se restringe apenas ao cumprimento de tarefas administrativas e

formais, deixando de cumprir o seu papel formativo, reflexivo e orientador.

Para alcancar esse proposito foram definidos os seguintes objetivos
especificos:

i) descrever a atuagdo da supervisdo pedagodgica na orientagdo oferecida
cotidianamente aos professores, visando ao desenvolvimento profissional
destes, bem como analisar a colaboragdo dos alunos do ensino primario do
municipio do Kilamba Kiaxi;

ii) Analisar como a atuag¢ao do supervisor escolar tem influenciado na superacao
continua dos professores e no processo de aprendizagem dos alunos do
ensino primario do municipio do Kilamba Kiaxi;

iii) Propor um plano de acg¢ao que possa contribuir para a melhoria na atuacao
dos supervisores que atuam nas escolas do ensino primario ho municipio do

Kilamba Kiaxi;

Um olhar técnico sobre as acg¢des desenvolvidas pelos docentes com a
finalidade de acompanhar o seu desenvolvimento e ajustar os desafios que podem
surgir ao longo do percurso das agdes, sao das principais fungbes atribuidas a
supervisao pedagdgica, defendida por diversos autores que a descrevem como um
processo em que um professor com mais experiéncia auxilia um outro professor no
seu desenvolvimento profissional. Mas do que uma funcdo de controle, ela se
configura como um processo formativo e mediador, orientado para o aperfeicoamento
continuo das praticas de ensino e para a promocao da aprendizagem significativa.

No contexto do sistema educativo do municipio do Kilamba Kiaxi, ha uma
necessidade crescente de fortalecer os mecanismos de supervisdo pedagdgica como
resposta aos desafios enfrentados pelos professores, alunos e gestores escolares.
Embora as politicas educacionais reconhecam a relevancia dessa funcao, ainda
persiste disparidades entre o que é definido como normas tedricas no contexto da

supervisdo e o0 que se realiza na pratica.
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No contexto tedrico, apresenta-se que a supervisdo pedagogica consiste em
um acompanhamento constante e sistematico das atividades dos professores,
obedecendo normas previamente estabelecidas que elevam a qualificagdo do
professor nas suas praticas pedagogicas, ja no contexto atual, embora a Lei de Bases
do Sistema de Educacao e Ensino n.° 17/16, de 7 de Outubro, o Decreto Presidencial
162/21 e as normas de funcionamento do ano letivo 2024 /2025, abordem sobre a
supervisdo pedagodgica, esses instrumentos legais ndao fornecem diretrizes
suficientemente claras e operacionais que assegurem o acompanhamento continuo e
sistematico do trabalho docente por parte do supervisor pedagdgico.

De um lado observa-se que a legislacao vigente, consubstanciada em decretos
presidenciais, estabelece que a supervisdo pedagogica € uma competéncia da
Seccao de Inspecgdo e Supervisdo Escolar, conferindo-lhes autonomia e
responsabilidade no acompanhamento das praticas educativas. Por outro lado,
observa-se que a Seccdo de Educagcdo e Ensino, em articulagdo com os
coordenadores e directores, assumem fungdes de supervisores por meio de visitas
pontuais de acompanhamento aos professores.

Essa sobreposi¢ao de papeis gera um quadro contraditério que pode fragilizar
tanto a clareza das atribuig¢des institucionais quanto a efetividade da supervisao no
apoio ao trabalho docente e na promocgao da qualidade do ensino. No Kilamba Kiaxi,
a pratica da supervisdo pedagogica é realizada por meio de agdes organizadas pela
Direcdo Municipal da Educacdo, através da Secdo de Educacdao e Ensino, em
articulagdo com os coordenadores municipais e os diretores de escola.

Entretanto, essa agao ocorre, sobretudo, por meio de visitas de apoio aos
professores ao longo do ano lectivo. No entanto, observa-se que tais agdes sao
desenvolvidas de forma pontual e sem a necessaria sistematizacdo, o que levanta
questionamentos sobre sua real efetividade na melhoria das praticas docentes e da
qualidade do ensino.

Essa pratica de envolver o diretor e o professor coordenador em acdes de
supervisao pedagogica enfrenta grandes desafios como a auséncia de diretrizes
claras que potencializem as ag¢des do supervisor pedagogico através do
acompanhamento continuo do professor, ou até mesmo pelo fato de existir a

multiplicidade de fung¢des administrativas atribuidas ao diretor escolar e aos
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professores coordenadores de classe ou de disciplina, que também atuam como
professores titulares.

Essa realizacdo de diversas tarefas ao mesmo tempo, muitas vezes
acumulando papéis pedagdgicos, organizacionais e administrativos, interferem
diretamente na qualidade do trabalho pedagdgico nas escolas. Esses profissionais
muitas vezes acumulam tarefas, como: organizar relatérios, presidir reunides,
preenchimento de documentos, gestdo de conflitos, além de ministrar aulas, que o
obriga a reduzir significativamente o tempo para o acompanhamento direto das suas
praticas em sala de aulas.

Esta realidade alerta a necessidade de formulagcao de instrumentos normativos
e reguladores que definam com clareza as atribuigdes, os limites e as estratégias de
atuacao do supervisor pedagogico, tornando-se assim essencial a construgado de uma
base legal e institucional que oriente o trabalho do supervisor pedagdgico,
assegurando sua efetiva contribuigdo para o processo de ensino e aprendizagem.

Quanto a gestéo escolar em Angola, conforme definido pela Lei de Bases do
Sistema de Educacéao e Ensino (LBSEE), € concebida como um processo participativo
centrado na melhoria da qualidade do ensino e articulado por diferentes atores, e
apresenta o diretor da escola como o supervisor permanente que lidera toda a
atividade académica. Neste contexto a supervisao pedagogica surge com o propdsito
de fortalecer o trabalho do professor e contribuir para a elevacdo do rendimento
escolar.

Todavia, a efetividade dessa concecao legal depende da forma como a
supervisdo pedagdgica se realiza no cotidiano escolar, 0 que exige compreender de
que forma o papel atribuido ao director como supervisor se concretiza na pratica. E
justamente nesse sentido que esta pesquisa se desenvolve, procurando compreender
como essas normativas sado articuladas nas escolas primarias no municipio do
Kilamba Kiaxi.

Esta pesquisa sera realizada em quatro escolas sendo trés escolas do regime
publico e uma escola do regime publico e privado. A escolha de incluir, nesta pesquisa
dois regimes de escolas, justifica-se pelo propdsito de compreender como o
supervisor pedagodgico, enquanto facilitador do processo de ensino e aprendizagem,
atua em diferentes contextos no municipio do Kilamba Kiaxi, na Provincia de Luanda,

em Angola. As escolas publicas foram incluidas por representarem o modelo de
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gestao predominante do sistema educativo angolano e refletirem de forma directa a
implementagcdo das politicas educativas oficiais. Ja a escola publica e privada, foi
selecionada por apresentar particularidades de gestao e organizagédo que possibilitam
observar de que forma a supervisdo pedagogica se adapta a realidades distintas.
Assim sao identificadas neste estudo como “Escola A”, “Escola B”, “Escola C” e
“Escola D”, a fim de preservar a identidade dos participantes da pesquisa.

As escolas selecionadas abrangem as classes do ensino primario vigente em
Angola, que se estende da 1?2 classe a 62 classe. Funcionam em dois turnos, sendo
manha e tarde e atendem uma populacao estudantil significativa, onde o niumero de
alunos matriculados no presente ano letivo varia entre 700 e 3073 alunos, por escola.

As escolas participantes possuem caracteristicas organizacionais
semelhantes, cada uma conta com uma equipe gestora composta por um diretor ou
diretora e uma subdiretora pedagogica que, com alguma regularidade sao
acompanhadas por grupo de supervisores escolares municipal.

Nestas instituicdes, pelo fato de vigorar no pais o sistema da monodocéncia, a
supervisdo pedagogica é desempenhada por profissionais com formagdo em
educacgao e com experiéncia docente, que acompanham diretamente as atividades
dos professores em sala de aula, e sessbes de feedback individuais com os
professores, orientando e propondo metodologias de ensino inovadoras. Este sistema
da monodocéncia, consiste na atribuicdo de uma mesma turma a um unico professor,
responsavel por lecionar todas disciplinas do curriculo, favorecendo assim o
acompanhamento proximo dos alunos, exigindo do professor multiplas competéncias,
reforcando a necessidade de apoio por meio da supervisdo pedagogica.

A necessidade de conhecer o impacto do supervisor no cotidiano escolar do
ensino primario no municipio, incentivou o interesse pela investigagdo sobre o papel
do supervisor escolar como facilitador do processo de ensino e aprendizagem dos
alunos no ensino primario da localidade em estudo, suas estratégias de atuacéo,
metodologias aplicadas além das transformag¢des que podem ocorrer no desempenho
do préprio supervisor nos momentos da sua atuacao.

Aos professores supervisionados, as mudangas nas suas praticas diarias e os
beneficios dessa mudancga para os alunos. Isto é, a relacao existente entre supervisor,
professor, aluno e qualidade de ensino. A grande preocupagéo com a qualidade do

ensino sobretudo no nivel primario de aprendizagem tem demonstrado a necessidade
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da orientacdo permanente aos professores contribuindo assim no seu crescimento,
elevando suas competéncias, sua confianga e seguranga no apoio para a construgao
do conhecimento por parte dos alunos.

Partindo deste propdsito séo tragados objetivos de acédo para a atuagdo em
diferentes escolas de forma periddica, selecionando com maior frequéncia aquelas
escolas que apresentam maiores dificuldades de gestdo e menores resultados de
aproveitamento dos alunos sobretudo nas disciplinas de lingua portuguesa e de
matematica.

Metodologicamente a pesquisa adotara uma abordagem qualitativa,
desenvolvendo diferentes estratégias e etapas de desenvolvimento da pesquisa
como: pesquisa documental, pesquisa bibliografica, levantamento de dados através
da realizacdo de entrevistas aplicadas tanto aos subdirectores das quatro escolas
selecionadas para esta pesquisa quanto aos supervisores pedagogicos também
selecionados, aos professores sera aplicado um questionario e por fim analise dos
dados, para que futuramente viabilize a elaboracdo de um Plano de Acédo Educacional
(PAE). Para a analise de dados adotaremos a analise de conteudo tematica proposta
por Bardin (2011), essa técnica de tratamento de dados qualitativos possibilita o
agrupamento das informacgdes e leva a uma analise criteriosa dos achados.

A investigacdo abrangera quatro escolas publicas situadas no municipio do
Kilamba Kiaxi, das quais participarao da pesquisa quatro supervisores pedagdgicos e
16 professores, sendo quatro para cada escola selecionada. A escolha dos
participantes seguira critérios como tempo de atuagdo como professor e a
disponibilidade em colaborar com a pesquisa.

De forma a garantir a coeréncia entre os objetivos da pesquisa e o
desenvolvimento da analise, o texto estd organizado em trés capitulos, sendo o
primeiro capitulo representado pela introdugdo, na qual apresentamos o tema da
pesquisa, a delimitacdo do problema, os objetivos geral e especificos, a metodologia
adotada, a justificativa da escolha do tema bem como a relevancia do estudo para o
campo da educacao e mais especificamente para a compreensao do papel da
supervisdo pedagogica no processo de ensino e aprendizagem.

O segundo capitulo de carater descritivo, com o objetivo de apresentar o
enquadramento legal da supervisdo pedagdgica no sistema educativo angolano, com

base nos instrumentos normativos e orientadores no contexto angolano onde,
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inicialmente sera apresentada a Lei de Base do Sistema de Educagao e Ensino e os
Decretos Presidenciais que sdo documentos que definem a politica educacional em
Angola. Os fundamentos que sustentam a atuagdo da supervisdo pedagodgica no
contexto educacional e por fim as caracteristicas das escolas que fazem parte deste
estudo.

O terceiro capitulo, de natureza analitica, iniciara na fase de qualificagdo com
a apresentacao do referencial tedrico que abordara alguns conceitos e perspectivas
relacionadas a gestao escolar e supervisao pedagdgica, com a finalidade de estruturar
a base tedrica e metodolégica que sustentara a analise dos dados que sera
desenvolvida apos a qualificagdo, contribuindo para uma compreensao do papel do
supervisor pedagogico no processo e ensino e aprendizagem. Este capitulo também
apresenta uma proposta metodolégica, com a descrigdo dos métodos e instrumentos

de coleta de dados.
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2 O CONTEXTO EDUCACIONAL E A SUPERVISAO PEDAGOGICA EM KILAMBA
KIAXI

O capitulo 2 dessa dissertagdo visa aprofundar a contextualizacdo e a
delimitacdo do problema investigado neste estudo, com foco na superviséo
pedagogica em escolas publicas do municipio do Kilamba Kiaxi a partir da analise das
condi¢cbes atuais da educagao e das caracteristicas da supervisdo em vigor. Serao
identificados os principais desafios enfrentados pelos supervisores e os impactos
dessas dificuldades no processo de ensino e aprendizagem.

Este capitulo busca fornecer o embasamento necessario para entender a
importancia da supervisdo pedagogica como um elemento chave do processo para a
melhoria da qualidade educacional e ao mesmo tempo, delimitar claramente o
problema central da pesquisa.

O processo pedagodgico na escola é profundamente influenciado pela forma
como a gestao escolar se organiza e conduz as suas praticas. Quando a gestao
escolar adota uma postura participativa e democratica, os resultados no processo
pedagogico tendem a ser amplamente positivos. De acordo com Luck (2009), uma
gestdo pautada no dialogo e na corresponsabilizagdo cria um ambiente favoravel a
cooperacgao e ao desenvolvimento colectivo dos actores educativos.

Nesse tipo de organizagao, professores, supervisores e directores trabalham
de forma integrada, partilhando responsabilidades e metas comuns voltadas a
melhoria da qualidade do ensino. Alarcado (2011), reforca que a supervisdo, quando
inserida nesse contexto participativo e democratico, assume um papel formativo,
orientador e avaliativo, e fortalece o vinculo entre a lideranca pedagodgica, a
supervisao e a docéncia, promovendo o desenvolvimento dos alunos.

Por outro lado, uma gestéo centralizadora e excessivamente burocratica exerce
um impacto negativo sobre o processo pedagdgico e o desempenho dos profissionais
de Educacgao. Conforme argumenta Libaneo (2012), quando a gestao se distancia da
dimensdo pedagdgica e se concentra apenas nos aspectos administrativos,
compromete a comunicagao interna e a cooperagao entre os membros da comunidade
escolar. Neste contexto a supervisdo pedagdgica tende a perder o seu caracter
orientador e reflexivo, passando a assumir uma fungdo meramente fiscalizadora. Essa

limitagcao reduz a motivagao dos professores, enfraquece o trabalho colaborativo.
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O mesmo encontra-se estruturado por trés seg¢des principais. A primeira secao,
sobre o enquadramento legal, apresenta os principais marcos legais que sustentam a
supervisao pedagogica no sistema educativo angolano, que definem os principios
orientadores do sistema educativo, as atribuicdes dos profissionais envolvidos no
processo, o desenvolvimento profissional do docente e a garantia do direito a
educacao de qualidade.

A segunda secao, fundamentos no contexto educacional do Kilamba Kiaxi,
oferece uma visdo geral da realidade educacional do municipio, descrevendo as
particularidades sociais, culturais e institucionais que definem o contexto geografico
em que a pesquisa se insere. Por fim, a terceira secao, caracterizacao da supervisao
pedagogica em Angola, revela um campo permeado de desafios estruturais,
formativos e por potencialidades que podem ser fortalecidas por meio de politicas
publicas. O objetivo é contextualizar a realidade educacional observada considerando
tanto os instrumentos normativos que orientam o sistema de ensino angolano quanto

as condic¢oes especificas do territério em estudo.

2.1 ENQUADRAMENTO LEGAL DA SUPERVISAO PEDAGOGICA NO SISTEMA
EDUCATIVO ANGOLANO

A supervisdo pedagogica em Angola é regulamentada por um conjunto de
documentos legais que estruturam o funcionamento do sistema educativo e definem
seus objetivos e sua implementacao nas instituicoes definidas pelo Ministério da
Educacdao (MED). Esses instrumentos sao propostos para garantir a qualidade do
processo de ensino e aprendizagem, responsabilizar os profissionais da Educacéo na
sua aplicagao e a promover o desenvolvimento profissional dos professores.

No contexto atual, entre os principais marcos se destacam, a Lei de Bases do
Sistema de Educacao e Ensino (LBSEE) n°® 32/20, de 12 de agosto, que nao revoga
integralmente a Lei n® 17/16, de 7 de outubro, mas introduz altera¢des e aditamentos
em algumas das suas disposi¢des, que configura como uma actualizagao parcial do
quadro juridico da educacdo em Angola. Neste sentido, em resposta as novas
demandas de qualidade e equidade no ensino, ambas permanecem em vigor, sendo

a mais recente interpretada como complementacao e aperfeicoamento da anterior.
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As referidas leis estabelecem os principios fundamentais da Educagcao em
Angola e define a estrutura, os niveis e os tipos de ensino, embora nao defina de
forma especifica as fungdes do supervisor pedagdgico, mas reconhece a importancia
da organizagdo, coordenacdo e acompanhamento do processo de ensino e
aprendizagem, fungdes diretamente relacionadas ao papel da supervisao nas escolas.

O Decreto Presidencial n® 162/23, de 1 de Agosto, Decreto Presidencial n°
28/22 de 27 de Janeiro, o Decreto Presidencial n° 222/20, de 28 de Agosto, e as
Normas para o Funcionamento do Ano Letivo 2024/2025 constituem instrumentos
normativos relevantes que orientam o funcionamento das instituicdbes escolares
publicas em Angola, apresentando as diretrizes sobre a organizagao do ano letivo, a
gestdo pedagogica e administrativa, a distribuicdo do tempo escolar, o papel dos
diferentes atores da comunidade educativa, incluindo os supervisores pedagogicos.

Para melhor esclarecimento sera apresentada de forma simplificada um breve
historico das legislagbes educacionais que passaram a vigorar depois da
independéncia em Angola. Com destaque a Lei de Bases do Sistema de Educagao
(LBSE) n° 13/01, de 31 de dezembro, que trouxe avangos na redefinicdo do papel do
supervisor pedagoégico e a Lei de Bases do Sistema Nacional de Educagao n° 1/83,
de 3 de Agosto, que representou o primeiro grande marco legal da educagao numa
Angola independente. A analise conjunta desses dispositivos permite compreender o
quadro legal atual que estrutura o sistema de ensino e em especial, as condigdes
normativas que influenciam diretamente a atuagdo da supervisdo pedagodgica no

contexto das escolas publicas do municipio do Kilamba Kiaxi.

2.1.1 Lei de Base do Sistema de Educac¢ao e Ensino

A evolucéo legislativa do sistema de Educagdo em Angola apresentada nessa
pesquisa, refere-se as transformagdes progressivas na forma como a supervisao
pedagogica é compreendida e institucionalizada. Apds a independéncia de Angola, no
ano de 1975, o sistema educativo era regulado por orientagdes do Ministério da
Educacdo alinhados a principios do Estado socialista, focada na alfabetizagao,
mobilizacdo ideoldégica e reconstrucdo nacional que vigorou até 1983.
Posteriormente, o quadro juridico foi sendo consolidado por diplomas mais

estruturantes nomeadamente a Lei n° 1/ 83, de 3 de agosto, Lei de Bases do Sistema
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Nacional de Educacgéao, a primeira a regulamentar o sistema educativo que procurou
responder as exigéncias da guerra e da reconstrugao nacional, promovendo ajustes
curriculares e mecanismos de controlo do trabalho docente. Ela estabelecia a
estrutura do sistema educativo nacional na época, mas ndo mencionava de forma
explicita, a supervisdo pedagogica, embora atribuisse ao estado o controle e a diregéao
do processo educativo, sugerindo um acompanhamento das praticas educativas.
Esta fase marcada por orientagbes centralizadas e ideoldgicas, que no contexto era
praticada de forma fiscalizadora, servindo para assegurar os ideais que vigoravam
naquela época. Este modelo comegou a ser progressivamente revisto a partir dos
anos 90. Com a promulgacao da Lei n® 13/01, de 31 de dezembro, verifica-se uma
transicdo para uma visdo mais técnica e normativa da educacao, nesta fase a
supervisdo pedagdgica € tratada de maneira implicita atribuindo ao Ministério da
Educacdo e Cultura a definicdo de normas pedagdgicas e a fiscalizacdo do seu

cumprimento. O art. 2.°, n.° 3 desta lei aponta que

As iniciativas de educacdo podem pertencer ao poder central e local
do estado ou a outras pessoas singulares ou colectivas, publicas ou
privadas competindo ao Ministério da Educagao e Cultura a definigao
das normas gerais de educacao, nomeadamente nos seus aspectos
pedagdgicos e andragdgicos, técnicos, de apoio e fiscalizagao do seu
cumprimento e aplicagao (LBSE, 2001).

O artigo destaca que a educagao € uma responsabilidade compartilhada, na
qual o titular do poder tem o papel central de orientar e fiscalizar todo o sistema
educativo, ndo ha detalhamento de instrumentos ou agentes da supervisdo
pedagogica. Embora as iniciativas educativas possam surgir tanto no poder central
como no poder local do estado quanto de pessoas singulares ou coletivas, € ao
Ministério da Educagado e Cultura que compete a definicido das normas gerais do
sistema de ensino como, a formulagdo de diretrizes pedagdgicas e andragdgicas, a
fiscalizacdo do cumprimento e da aplicagao das orientagdes estabelecidas.

Com a Lein.° 17/16, de 7 de Outubro, e, posteriormente com a Lei n® 32/20, de
12 de Agosto, que altera e revoga alguns artigos da Lei anterior, a supervisdo
pedagdgica passou a ser apresentada de forma explicita. O artigo 95° no seu ponto
um, define o supervisor pedagdgico como um profissional da educacéo em efectivo
servigo nos diferentes subsistemas de ensino definidos em Angola, (LBSEE, 2016, p.

23). Esta figura € comtemplada no ensino primario, secundario e técnico profissional,
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assegurando que as actividades educativas estejam alinhadas as politicas
curriculares, as metodologias adequadas e aos objectivos definidos pelo Sistema
Educativo Nacional. Desse modo, o supervisor pedagogico contribui para a elevagéo
da qualidade do ensino, para a valorizagdo do professor e para o sucesso das
aprendizagens dos alunos.

O artigo 116° da Lei vigente em Angola, reconhece o papel fundamental do
supervisor pedagogico no que se refere ao apoio para a melhoria do processo de
ensino e aprendizagem e como mediador na articulagao entre as metas de qualidade
tracadas pelo Ministério da Educacédo e as praticas pedagogicas realizadas nas
escolas. Essa mudanga representa avangos nas normas, mas também uma
valorizagdo da supervisdo pedagogica como figura central na implementagdo das

politicas educativas:

A supervisdo pedagogica consiste no controlo, acompanhamento,
apoio didactico, pedagdgico e técnico a todos os processos de ensino-
aprendizagem, tendo em vista os objectivos para cada subsistema de
Ensino, estabelecido na presente Lei. (LBSEE n.° 17/16, 2016, art.
116°).

Este artigo, define de forma clara a supervisdo pedagdgica como um
mecanismo essencial de acompanhamento, orientacao e avaliagao dos processos
educativos, destacando seu papel no apoio técnico as instituicbes de ensino e na
promog¢ao da qualidade da educagéo. Conforme o Artigo 116.° da Lei n.° 32/20, de 12

de agosto, que altera e republica a Lei n.° 17/16, apresenta-se de forma mais explicita

na seguinte redacgao:

A supervisdo pedagogica consiste no controlo, acompanhamento,
apoio didactico, pedagdgico e técnico a todos os processos educativos
e a avaliagao do processo de ensino-aprendizagem, tendo em vista os
objetivos para cada Subsistema de Ensino estabelecidos na presente
Lei. (LBSEE n. © 32/20, 2020, art. 116°).

Essa lei 17/16, estabelece os principios fundamentais do sistema educativo
nacional com foco na qualidade, equidade, participacao e inclusao. Ela reconhece a
importancia da supervisao pedagdgica como mecanismo de apoio a docéncia e de

garantia do cumprimento das orientagdes curriculares pedagdgicas.
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Configura-se como uma fungao estratégica no ambito do acompanhamento
escolar, controlo, apoio didatico, técnico e pedagdgico aos processos que envolvem
o ensino e aprendizagem. Essa fungdo exige do supervisor pedagdgico o
acompanhamento continuo e formativo ao professor, desempenhando o papel de
mediacdo entre as orientacdes institucionais e a realidade da sala de aula com
propésito de promover a qualidade e a eficacia das praticas pedagogicas alinhadas
com os objetivos de cada subsistema de ensino, constituindo um instrumento
essencial para a garantia das praticas pedagogicas desenvolvidas nas escolas
estejam alinhadas as diretrizes curriculares.

Na interpretacéo do artigo 103° da mesma lei, define-se que as instituicdes de
ensino sao as unidades de base do sistema educativo e devem estar organizadas de
forma a contribuir para a realizacdo dos objetivos do sistema de ensino, e essa
organizacgao implica a necessidade de uma boa gestao interna e a gestdo de recursos
humanos.

No contexto da gestéo escolar, a supervisdo pedagogica constitui uma fungéo
essencial que controla, acompanha e fornece o apoio didatico, pedagogico e técnico
aos processos de ensino e aprendizagem voltada a melhoria continua da pratica

docente e para o fortalecimento da qualidade educativa.

2.1.2 Decretos Presidenciais

O funcionamento do sistema educativo angolano na definicdo das suas
prioridades e normas de operacionalizagdo, encontra suportes ndo apenas nas Leis
de Bases do Sistema de Educacao e Ensino, mas também em diversos decretos
presidenciais que regulam, orientam e consolidam as politicas publicas no setor
educativo. Esses decretos constituem o suporte legal, fundamentados para a gestao
educativa ajustando-as a realidade e necessidades especificas.

No contexto da supervisdo pedagdgica, os normativos assumem particular
relevancia e estabelecem as normas sobre a organizagdo escolar, o estatuto da
carreira docente, a formacao continua dos docentes, os mecanismos de avaliagéo e
controle das aprendizagens e os procedimentos administrativos para as instituicbes

escolares. Desta feita sdo apresentados os decretos presidenciais que de forma direta
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tém influenciado o exercicio da supervisao pedagdgica nas diferentes instituigdes de
ensino.

O Decreto Presidencial n® 28/22 de 27 de janeiro, Regime de Avaliacdo dos
Agentes da Educagao, Artigo 13°, descreve que a avaliagcdo de desempenho do
professor possui um carater continuo e sistematico, sendo realizada ao longo do ano
letivo. Embora o decreto ndo aponte diretamente para supervisdao pedagodgica, a
implementagdo da avaliacdo de desempenho requer uma supervisao ativa para
garantir que os objetivos para melhoria da qualidade de ensino sejam alcangados. O
mesmo contribui para o fortalecimento da supervisdo, de maneira continua, sendo
fundamentada em parametros objetivos promovendo o desenvolvimento profissional
e a eficacia pedagogica.

A supervisao pedagdgica constitui um dos mecanismos centrais de garantia da
qualidade do ensino nas instituigdes escolares. No contexto angolano, essa pratica
esta legalmente prevista no Decreto Presidencial n°® 162/23, de 1 de agosto, que
aprova o Regime Juridico das Escolas do Ensino Primario e do | e Il Ciclos do Ensino
Secundario do subsistema do ensino geral. O artigo 43.°, deste diploma estabelece

que:

As escolas do Ensino Primario e dos | e Il Ciclos Secundario Geral
estdo sujeitas a supervisao pedagdgica, a efectuar periodicamente
pelas estruturas central e local, no departamento ministerial
responsavel pelo sector da educagéo, nos termos a regulamentar
no diploma préprio a ser aprovado pelo Titular do Departamento
Ministerial responsavel pelo Sector da Educagéo (Angola, 2023).

Esse artigo reforga a importadncia da supervisdo pedagodgica como um
mecanismo que promove a qualidade educativa atribuindo, de forma obrigatéria as
estruturas locais - no caso, as diregdes municipais de educagao e as dire¢cdes das
escolas - a responsabilidade de efetuarem com regularidade a supervisdo pedagdgica
aos professores, visando garantir o acompanhamento continuo do trabalho
pedagogico realizado nas escolas, a qualidade do ensino e o cumprimento das
normas pedagogicas estabelecidas. Também se configura como um instrumento
essencial para o acompanhamento, a avaliacdo e a melhoria continua das praticas
pedagdgicas nas instituicdes de ensino em Angola.

O Encontro Nacional da Educacdo (ENE), realizado no ano de 2018,

organizado pelo MED, foi um marco importante no debate sobre as politicas
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educativas em Angola, e teve como principal objetivo, analisar o estado da educagao
naquele momento, promovendo um dialogo entre o governo, a sociedade civil e os
parceiros internacionais, e dentre os varios pontos apreciados esteve a melhoria da
qualidade do ensino, com foco na formacéao e valorizagao dos professores.

Além disso, o encontro também propés uma discussao acerca da natureza da
organizacgao e gestao de processos de aprendizagem em sala de aula, ele constituiu
um marco estratégico no processo educativo em Angola. Entre os temas recorrentes
no ENE, destaca-se a valorizagdo da supervisdo pedagogica como instrumento
fundamental para melhorar o processo de ensino e aprendizagem e assegurar O
cumprimento das normas educativas.

Umas das conclusbées do Encontro Nacional de Educacgao, resultou na
recomendacao de maneiras de “promover a formacao inicial e continua de professores
e gestores escolares, a fim de garantir a qualidade da educacao” (ENE, 2018, p. 97).

Neste contexto foi apontada a supervisao pedagogica como uma ferramenta de
apoio no acompanhamento, orientacdo e desenvolvimento profissional dos
professores e consequentemente a melhoria do processo de ensino e aprendizagem.
Para a implementacdo dessas politicas educativas tragadas pelo Ministério da
Educacado atribuida uma parte da responsabilidade as Dire¢cdes Municipais da
Educacao (DME) para atender os desafios da qualidade da Educagao.

Apesar da existéncia de uma base legal robusta, conforme o Decreto
Presidencial 162/23 Regime Juridico do Subsistema de Ensino Geral, (artigo n° 10),

apresenta o numero de alunos por sala de aula:

1. As turmas do ISEG sao constituidas por até 36 alunos.

2. Sem prejuizo do disposto no numero anterior, € atendendo a
especificidade de cada regido, as turmas podem ser constituidas
por até 45 alunos.

A aplicagdo das normas constantes no Decreto Presidencial 162/23
especificamente o artigo 10, nos pontos 1 e 2 apresentadas acima, definidas como
norma geral, as turmas das Instituicdes do Subsistema do Ensino Geral (ISEG) devem
ser compostas por um numero de até 36 alunos por turma e podendo, em situacoes
especificas, atenderem a realidade regional que pode chegar até 45 alunos por turma.

Esse limite visa assegurar condigdes pedagdgicas adequadas que permitam ao
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professor um acompanhamento mais préximo, eficiente e inclusivo do processo de
ensino e aprendizagem.

Reconhecendo a realidade local, como varia¢gdes de densidade populacional,
caréncia de infraestrutura escolar, numero insuficiente de docentes ou elevada
procura de vagas em determinadas regides, a lei prevé uma flexibilizagdo do numero
maximo de alunos por turma, permitindo o alargamento até 45 alunos. Esta medida
de carater excepcional, deve ser aplicada sem prejuizo da qualidade do ensino,
garantindo que o aumento da quantidade de alunos em sala ndo comprometa a
eficacia pedagogica, os recursos disponiveis nem os direitos dos alunos a
aprendizagem. Esta adaptacdo exige responsabilidade e critérios por parte dos
gestores escolares para que cada aluno tenha uma educagéo de qualidade.

No ambito da supervisdo pedagogica, observa-se que a atuagdo deste
profissional n&o se retringe ao acompanhamento didatico e metodoldgico, mas inclui
igualmente a observancia das disposi¢cdes legais que regulam a organizagao
pedagogica das escolas. No exercicio das suas fungdes, o supervisor pedagdogico
deve atender ndo apenas aos aspectos didaticos-metodoldgicos, mas também ao
cumprimento das normas legais que regulam a organizagao pedagdgica das escolas,
como é o caso do artigo que estabelece o numero maximo de alunos por sala nas
Instituicdes do Subsistema do Ensino Geral.

No caso especifico do Kilamba Kiaxi, algumas escolas ainda enfrentam varios
obstaculos para o cumprimento deste artigo, como a elevada densidade populacional
estudantil, o déficit de professores e infraestruturas limitadas nas escolas publicas,
conforme descreve a Administradora Municipal do mesmo municipio. A mesma aponta
ainda como desafios para a Educacdo em Angola a falta de professores para todos
os niveis do subsistema do ensino geral, necessitando de professores para atender a
alta demanda de criangas fora do sistema de ensino (André, 2024).

Nesta vertente os profissionais que desempenham a fungcao de supervisores
pedagogico como os técnicos da secdo da educacdo e ensino, professores
coordenadores e diretores, tém sob sua responsabilidade um numero elevado de
escolas e professores para o seu acompanhamento o que o leva a enfrentar sérias
limitagdes que comprometem a sua efetivacdo plena. Em geral esses supervisores
nao conseguem realizar visitas regulares, tampouco desenvolver acgdes de

acompanhamento continuo ao professor.
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Estes fatores fazem com que as bases estabelecidas legalmente, como o
acompanhamento continuo, apoio a formagao continua e a promogéo de praticas
reflexivas, sdo por vezes limitadas, e mesmo diante dessas dificuldades, os
profissionais da educacado buscam exercer um papel ativo e fomentador de praticas
que contribuem para a melhoria das aprendizagens.

O enquadramento legal da supervisdo pedagoégica em Angola encontra
respaldo no Decreto Presidencial n® 222/20, de 28 de agosto, que aprova o estatuto
organico do Ministério da Educagéo. Este decreto estabelece que, no &mbito das suas
fungdes, a supervisdo pedagogica € responsavel por exercer a fiscalizagdo e
supervisao das orientagdes técnicas e metodoldgicas relacionadas ao funcionamento
do sistema de educagao e ensino tanto publico, publico-privada e privada (Angola,
2020, art. 2.°, alinea i).

Dessa forma, a lei evidencia que a supervisdo pedagogica tem um papel
fundamental dentro do sistema educativo, pois € ela que acompanha e orienta o
trabalho das escolas e dos professores. Ao assumir essa fungdo, a supervisao
pedagogica ajuda a garantir que o ensino seja de qualidade e que as praticas
pedagdgicas estejam de acordo com as politicas e metas definidas a nivel nacional.
Trata-se, portanto, de um mecanismo que promove a organizagao, a coeréncia e a
melhoria continua do processo de ensino e aprendizagem em Angola.

O artigo 15.°, do decreto apresentado no paragrafo anterior, mais
especificamente no numero 2, alinea d), encontramos as competéncias “supervisionar
a implementacao dos curriculos e processos dos cursos, superiormente aprovados”
(Angola, 2020, p.6). Essa funcédo reafirma o carater estratégico da supervisao
pedagogica como mecanismo de garantia da qualidade do ensino e a execugao
coerente das politicas educativas no territério nacional.

Com a criacdo do Gabinete de Inspecao e Supervisdo Pedagogica, o modelo
anteriormente centrado apenas no controle e fiscalizagao, foi transformado em uma
mais integrada e pedagdgica. Nesta nova configuragao, para além das fungdes de
controlo, o gabinete passou a valorizar o acompanhamento pedagdgico, o apoio direto
aos professores e a promog¢ao da qualidade do ensino, assumindo-se como uma
instdncia que alia supervisdo e inspegdao em beneficio da melhoria continua do

sistema educativo.
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Dessa forma, esses decretos presidenciais configuram importante instrumentos
normativos que orientam a organizagdo, o funcionamento e a supervisdo das
instituicbes escolares no sistema educativo angolano. Esses dispositivos legais,
reforcam o papel da supervisdo pedagdgica como mecanismo de apoio a pratica
docente, da garantia da qualidade do ensino e da efetivagao das politicas educativas.
No entanto, a sua plena aplicagado ainda enfrenta desafios no contexto das escolas
publicas, sobretudo na definigdo clara das atribuicées do supervisor pedagogico, isso
requer ndo apenas um marco legal robusto, mas também condi¢cdes reais de

implementagao no cotidiano escolar.

2.1.3 Normas para o funcionamento do ano letivo 2024/2025

As normas para funcionamento do ano letivo 2024/2025, apresentam-se
através de um anuario com as diretrizes de funcionamento, onde se pode observar as
orientacdes metodolégicas para o funcionamento do ano letivo. Conforme
estabelecido nas normas publicadas pelo MED, a figura do supervisor pedagdgico
pode ser assumida na realidade das escolas por diferentes profissionais da instituicao
tais como directores, subdirectores pedagogicos, coordenadores de classe ou por
professores experientes.

Essa multiplicidade de atores evidencia uma questao central que é a identidade
da fung¢ado. Enquanto a legislagao educativa define o supervisor pedagdgico como um
profissional com atribuicées proprias e especificas, no contexto escolar angolano,
observa-se que as fungdes de supervisdo pedagogica sdo muitas vezes distribuidas
a diferentes membros da equipa escolar, o que revela uma identidade funcional

marcada pela adaptagao as condi¢goes concretas de cada escola:

A figura do supervisor na nossa realidade, pode ser representada pelo
professor mais experiente da escola, com conhecimentos didacticos e
metodolégicos e/ou pelo director, subdirector pedagdgico,
coordenador de classe / disciplina. (Angola, MED, 2024, p.4).

Essa disposicdo normativa reflete a tentativa de flexibilizar a atuacgao
supervisiva diante da escassez de recursos humanos que possam atender, em toda

extensdo escolar, a pratica da supervisdo pedagdgica. Desta feita fica evidente a
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fragilidade estrutural dessas acgbdes nas escolas que muitas vezes funciona sem
profissionais especificamente formados para a fungéo de supervisionar.

Esses profissionais que desempenham multiplas responsabilidades, como
diretores, subdiretores e coordenadores de classe, podem comprometer a fungao
formativa e orientadora que caracteriza o papel do supervisor pedagdgico no processo
de ensino e aprendizagem. Na realidade angolana, em cada classe no ensino
primario, € indicado pela direc¢gdo da escola um professor que deve fazer parte do
conselho pedagdgico, e dentro da organizagcédo escolar assegura a articulagado das
informacdes entre a direcgao pedagodgica e os demais professores da mesma classe.

Para cada classe, é representada por um professor que € denominado de
coordenador de classe, que geralmente € um professor com responsabilidade de
liderar o grupo de professores que leccionam a mesma classe, garantindo que os
professores trabalhem juntos de forma organizada, eficiente e alinhada as politicas e
objectivos do sistema educativo.

Conforme estabelece a norma em vigor para o funcionamento do presente ano
lectivo, observa-se a insuficiéncia de técnicos com a fungéo de supervisor pedagdgico
responsavel pelo acompanhamento dos professores em sala de aula, com a missao
de guia-lo nas suas praticas diarias. Essa caréncia tem obrigado as escolas a criarem
estratégias de adaptacao, atribuindo a fungcdo de supervisor a professores que ao
mesmo tempo, continuam também responsaveis por suas proprias turmas.

Tal pratica, no entanto, revela limitacdes pois além de comprometer a atengao
devida aos alunos, pode também descaracterizar os principios de uma supervisao
pedagdgica eficaz, reduzindo o impacto positivo esperado no processo de ensino e
aprendizagem.

A insuficiéncia de profissionais na area da supervisdo pedagdgica tem sido
destacada em documentos oficiais e em analises sobre a gestdo escolar que apontam
para a existéncia de um numero reduzido de supervisores pedagogicos. Em muitas
escolas publicas do Kilamba Kiaxi, observa-se que um unico supervisor pedagoégico
chega a ser responsavel pelo acompanhamento de dezenas de professores. Apesar
de o municipio contar com cerca de 32 escolas publicas do ensino primario, registra-
se uma caréncia notavel de docentes e de apoios especializados ao ensino e a

supervisao pedagogica (Angop, 2022).
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Segundo o Anuario Nacional de Estatistica de Angola do Instituto Nacional de
Estatistica de Angola (Angola, 2022), cerca de 22,9% dos professores do ensino
basico ndo possuem formacado pedagogica especifica, o que representa uma
fragilidade no processo educativo. Embora tenham sido promovidas a¢des formativas
pontuais com objetivo de integrar esses profissionais ao ambiente escolar, tais
iniciativas ainda se mostram insuficientes para garantir a qualidade do ensino.

Conforme se observa no contexto escolar angolano, a insuficiéncia de
profissionais especializados em supervisdo pedagogica obriga as instituicbes de
ensino primario a realizarem constantes adaptagdes, que por vezes comprometem
tanto o panejamento estratégico da escola quanto a planificacdo individual do
professor. Nesta perspectiva, verifica-se que tais ajustes nem sempre se concretizam
de uma forma continua, em virtude da sobrecarga de tarefas administrativas atribuidas
aos directores e da acumulagao de responsabilidades dos coordenadores de classe,
que, para além da funcao da coordenagao, mantém igualmente o cargo de leccionar
as suas proéprias turmas.

Esta adaptacdo torna o trabalho do supervisor precario, sobretudo quando a
funcao é exercida pelo professor que mantém uma carga horaria de 24 tempos lectivos
semanais. A estes docentes é ainda atribuida uma sobrecarga de responsabilidade
relacionadas com a supervisado, que o obriga a dedicar parte do tempo destinado a
docéncia para o acompanhamento de outros professores. Essa dupla funcdo conduz
inevitavelmente, a incumprimentos, quer na inobservancia integral das horas de
ensino, quer na realizacdo plena da supervisao pedagodgica. Consequentemente, o
tempo reservado para o aluno acaba por ser reduzido, afectando o acompanhamento
individualizado necessario no seu processo de aprendizagem.

No contexto da aplicagcdo, das orientacbes apresentadas no documento
normativo do funcionamento do ano letivo 2024/2025, ao comparar a supervisao feita
pelo diretor e subdiretor pedagdgico em relagdo a supervisao pedagodgica feita pelos
professores com mais experiéncia na escola, a dos diretores tendem a ser mais
adaptaveis ao ambiente escolar do que aquelas promovidas por professores
veteranos.

Queiroga, Barreira e Oliveira (2019), destacam que, a supervisao entre pares
pode favorecer a empatia e a partilha de saberes entre professores, promovendo a

colaboracao profissional. No entanto, essa pratica costuma ocorrer de forma isolada
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e limitada a uma disciplina ou tematica pedagdgica especifica sem alcancar a viséo
global da escola. Essa limitacdo reduz o potencial da supervisdo em verificar
qualidade do ensino e a integragéo das praticas pedagogicas em toda instituigdo. Os
autores salientam que a restricdo da supervisdo entre pares em contextos pontuais
dificulta a articulagdo entre diferente areas do curriculo e a metodologia aplicada,
evidenciando a necessidade de um modelo mais sistematico e abrangente que
considera tanto os objetivos da escola quanto a formagéo continua dos professores.

Essas reflexdes evidenciam a importancia de estruturas de supervisdo mais
organizadas e integradas, o que justifica a analise do papel do supervisor pedagoégico
em Angola, que busca nao apenas orientar os professores individualmente, mas
também articular praticas pedagogicas de forma coerente em toda escola, garantindo
assim a qualidade na ensino e na aprendizagem.

Ja Henriques (2010), observa que a lideranga escolar estrutura agdes de
melhoria coletivas, superando a agao pontual dos pares. Dessa forma a supervisao
feita pelos diretores apresentam uma abordagem mais holistica. Para o diretor, o ato
de supervisionar € uma tarefa que eles devem exercer enquanto lideres escolares,
mas atendendo a demanda de tarefas que eles desempenham, como por exemplo,
acompanhar atividades extra-curriculares, participar de reunides de conselho de
direcdo municipal, presidir reunides, elaborar relatérios, prestar informagdes
estatisticas, acompanhar as comissdes de trabalho existentes na escola, entre outras,
pode vir a ser um trabalho descontinuado, diante da necessidade constante de
acompanhamento aos professores.

Apesar das dificuldades enfrentadas pelo acumulo de fungdes que alguns
directores enfrentam quando exercem a funcéo de supervisores, autores como Novoa
(2020) defendem a supervisdo pedagogica exercida por diretores escolares. De
acordo com o autor, essa pratica tende a ser mais adaptavel e eficaz do que a
realizada por professores que também lecionam. Isso ocorre porque os diretores
possuem uma visao organizativa mais ampla e dispdem de maior liberdade e tempo
para promover processos reflexivos, colaborativos e continuos entre os professores.
Além disso, ao atuarem directamente na gestao pedagdgica conseguem identificar de
forma mais precisa as necessidades de cada professor.

A realidade do municipio do Kilamba Kiaxi, marcada por desafios estruturais e

sociais, revela a importancia da lideranca escolar adaptativa para a melhoria da
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qualidade do ensino. Embora existam autores que defendam que a superviséo
pedagogica possa ser exercida pelos directores escolares, o ideal é que essa fungao
seja desempenhada por profissionais especificamente designados e preparados, que
garantam a especializagdo e a imparcialidade necessaria ao acompanhamento
pedagadgico eficaz.

A acgao de supervisao, pela sua propria natureza, requer tempo, dedicagéao e
uma postura mediadora - aspectos que muitas vezes se tornam dificeis de conciliar
com as responsabilidades administrativas inerentes ao cargo de direcggo. Assim, o
exercicio simultaneo das duas fungbes pode comprometer tanto a eficacia da gestao
escolar quanto a qualidade do acompanhamento pedagdégico, reforcando a
necessidade de valorizagdo do papel do supervisor pedagdgico enquanto agente

especifico no processo de ensino e aprendizagem.

2.2 A SUPERVISAO PEDAGOGICA NO CONTEXTO EDUCACIONAL DO KILAMBA
KIAXI

O municipio do Kilamba Kiaxi, integra-se na estrutura administrativa e educativa
da provincia de Luanda, sob tutela da Direcg¢ao Provincial da Educacao, que, por sua
vez, obedece as orientagdes do Ministério da Educacédo de Angola. A organizagao
hierarquica da Educagdo no municipio reflecte a estrutura nacional, distribuindo
responsabilidades entre diferentes niveis de gestéo e supervisdo escolar de modo a
garantir a execugao das politicas educativas e 0 acompanhamento do processo de
ensino e aprendizagem.

No topo da hierarquia, encontra-se o Ministério da Educagdo (MED),
responsavel pela formulagao das politicas publicas, definicdo dos curriculos nacionais,
elaboracdo dos manuais orientadores e regulamentacao das carreiras e fungdes do
pessoal docente e técnico.

Em nivel intermédio, atua a Direcgdo Provincial da Educacédo (DPE), que
coordena e supervisiona as acg¢des educativas dos municipios assegurando a
aplicacao das directrizes nacionais e a adaptacao as especificidades locais. No ambito
municipal, a Direccao Municipal da Educacdo (DME) é o 6rgdo executivo que

implementa as politicas educativas, acompanha o funcionamento das escolas, recolhe
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e analisa dados de desempenho e coordena as acg¢des de formagao e supervisdo
pedagodgica.

Subordinada a esta estrutura encontra-se a Seccgao de Inspecgao e Supervisao
Pedagodgica, unidade técnica responsavel pela supervisdo pedagogica e
administrativa das escolas, pelo apoio directo aos directores e professores, e pela
promogao do cumprimento das normas pedagogicas e curriculares.

A nivel da Direccdo da escola, composto pelo Director, subdirectores
pedagogico e coordenadores, é responsavel pela gestdo pedagdgica e administrativa
do estabelecimento de ensino, articulando-se com os supervisores municipais para o
acompanhamento das praticas docentes. Por fim, os professores e coordenadores de
classe constituem base da estrutura, sendo os principais agentes da execuc¢do do
processo de ensino e aprendizagem.

Em sintese, a hierarquica funcional da supervisdo pedagoégica em Angola
estrutura-se de forma integrada, assegurando a articulagcao entre os diferentes niveis
do sistema educativo, desde o Ministério da Educacao até as escolas. De acordo com
o Decreto Presidencial n°® 162/23, de 1 de agosto a supervisdo pedagogica constitui
uma funcado essencial de orientagdo, acompanhamento e avaliagcdo das praticas
educativas.

O nivel central da supervisdo é responsavel pela definicdo das politicas e
directrizes gerais; o nivel provincial e municipal asseguram a coordenagdo e
implementagdo das normas; e a nivel da escola, os direcgbes e 0s supervisores
garantem a execucao directa das acgdes de acompanhamento pedagogico. Esta
estrutura legalmente instituida, visa promover a coeréncia das praticas educativas,
fortalecer a qualidade do processo de ensino e aprendizagem e assegurar a unidade
de accao em todo o territério nacional.

De acordo com o anuario de estatistica, o municipio do Kilamba Kiaxi foi
fundado em 17 de setembro de 1976, possui uma area total oficialmente reconhecida
de 64,1 km quadrados (INE,2018). Contudo algumas delimita¢gdes administrativas
locais fornecidas pela Administracdo Municipal do Kilamba Kiaxi, indicam uma
extensao territorial de 51,7 km quadrados o que pressupde a existéncia de um recorte
interno ou atualizagdes nos limites administrativos.

Kilamba Kiaxi € uma das subdivisbes administrativas da provincia de Luanda,

capital da Republica de Angola, localizada a cerca de 20 km ao sul do centro da cidade
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e limitado pelos municipios de Viana, Luanda, Talatona e Cazenga. Possui uma

populagao crescente estimada em 1.361.177 habitantes, distribuidos pelos distritos

do Golfe, Palanca, Nova Vida e Sapu (Angola,2020).

Mapa 1 - Divisdo Politica Administrativa da Provincia de Luanda (localizagao do
municipio do Kilamba Kiaxi)
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Fonte: Angola (2025).

O municipio é caracterizado por grande diversidade cultural, acolhe populacbes
migrantes de varias provincias de Angola, como a Huila, Benguela, Huambo, Bié, Uige

e outras, gerando uma pluralidade cultural visivel em gastronomia, lingua, musica e
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danca. Do ponto de vista socioeconémico, o municipio acolhe populagcbes com
diferentes niveis de renda, embora predominem familias de baixa e média renda.

Segundo o Inquérito a Pobreza Multidimensional nos Municipios de Angola,
(Angola, 2019), no municipio do Kilamba Kiaxi predominam familias de baixa e meédia
renda o que reflete a realidade socioeconémica de uma populagdo que resulta da
diversidade dos bairros que integram o municipio, desde zonas urbanizadas até
comunidades periurbanas e autoconstruidas como o Golfe, Sapu e Palanca.

De acordo com o Relatério Anual de Acompanhamento Escolar da Dire¢ao
Municipal da Educacgao do Kilamba Kiaxi (2024), o municipio possui um total de 384
instituicdes de ensino, distribuidos entre escolas publicas, publicas privadas e
privadas. Desta quantidade, 35 escolas sdo do regime publico, 23 escolas do regime
publico-privadas e as restantes sao do regime privado, todas sobre responsabilidade
da Diregcao Municipal da Educagao que integra a estrutura da Administragao Municipal
e assegura a implementacao das politicas educacionais no municipio.

O regime das escolas publico-privadas em Angola reflete uma politica de
cooperacgao entre o Estado e o sector privado, com vista a expansdo e melhoria da
oferta educativa. O Decreto Presidencial n.° 37/23, de 9 de fevereiro, define, no seu

artigo 3.° (defini¢gdes), na linha h):

Instituicbes Publico-Privadas de Ensino — Instituicdes de Ensino
resultante de parceria publico privadas responsavel pela sua
organizagao e funcionamento com a capacidade de completar o
desenvolvimento do Sistema de Educagdo e Ensino, nos termos do
presente Diploma e demais legislagédo aplicavel (Angola, 2023).

No ambito da parceria estabelecidas estabelecida entre o Eestado e entidades
privadas, configuram-se como unidades que assumem a organizagdo € o
funcionamento proprio, permanecendo, contudo, sob supervisdo e regulagcdo do
Estado, segundo o disposto no diploma que as enquadra. Essa concepcao representa
uma estratégia de descentralizacdo administrativa e de corresponsabilidade na gestao
da educacao, permitindo que o sector privado complemente a capacidade do Estado
na oferta educativa publica e contribua para a satisfagao das necessidades educativas
da populagao.

De igual modo, o artigo 5.° do mesmo decreto explica que o departamento

ministerial € responsavel pelo sector da Educacdo e pode celebrar contrato de
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parceria com entidades privadas, nos termos da legislagdo em vigor sobre parceria
publico-privadas (ANGOLA, 2023). Tal dispositivo cria um quadro legal que possibilita
ao Estado mobilizar recursos técnicos e humanos do sector privado com o objectivo
de fortalecer a qualidade pedagdgica e a eficacia na gestao escolar. Dessa forma, as
escolas do regime publico-privado, emergem como instituicbes hibridas, que
associam principios de gestao publica com praticas de administragao privada, mas
sujeitas a supervisao pedagogica estatal.

No contexto do municipio do Kilamba Kiaxi, a presenga de escolas organizadas
sob o regime publico-privado, partem do protocolo de colaboragao educativa entre o
Estado e a iniciativa privada. Neste protocolo, encontram-se definidos os deveres,
direitos e responsabilidades das partes, sendo que o capital humano é fornecido pelo
Estado, e este realiza a supervisdo pedagodgica, garante o cumprimento do curriculo
nacional e assegura a qualidade do ensino. A infraestrutura fisica da escola e os
recursos complementares séo disponibilizados pela entidade privada.

Esta parceria representa uma estratégia de desconcentragdo do servigo
educativo, ampliando a cobertura escolar e favorecendo uma maior articulagao entre
gestdao administrativa e supervisdao pedagodgica. Tais instituicdes configuram um
campo relevante de intervengao do supervisor pedagoégico, cuja funcdo consiste em
assegurar a conformidade das praticas docentes com as normas definidas pelo
Ministério da Educacéao, promovendo uma cultura de qualidade e corresponsabilidade
no processo de ensino e aprendizagem.

A parceria que da origem as escolas publico-privadas caracteriza-se por um
modelo de gestado partilhada entre o Estado e uma entidade privada, baseado nos
termos do Decreto Presidencial n.° 37/23. Nesse arranjo, a entidade privada que pode
ser uma associagao, igreja, fundagado ou empresa, assume a responsabilidade pela
estrutura fisica, manutencao do edificio, gestdo administrativa e provisao dos meios
materiais necessarios ao funcionamento da escola.

Por sua vez, o Estado contribui com o capital humano, destacando professores
e técnicos administrativos, garantindo a aplicagdo do curriculo escolar nacional e
assegurando a supervisdo e o controle da qualidade educativa. Essa forma de
cooperagao, formalizada mediante contrato de parceria, permite combinar a

capacidade de investimento do sector privado com a responsabilidade publica do
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Estado na gerantia do direito a educacgao, resultando numa gestdo descentralizada e
de corresponsabilidade institucional.

Dessa forma, a implementacdo das escolas publico-privadas, enquanto
resultado da cooperagcao entre o Estado e o sector privado, apenas se concretiza
plenamente gragas a existéncia de uma estrutura organizativa capaz de orientar,
acompanhar e fiscalizar o funcionamento de todas as instituicbes de ensino no
municipio. A Direccdo Municipal da Educacdo, nesse sentido, oferece apoio nao
apenas as escolas publico privadas, mas também as escolas publicas e as escolas
privadas, garantindo a supervisdo pedagdgica, 0 acompanhamento administrativo e a
integracdo de todas as instituicbes no sistema educativo local. Essa estrutura
organizativa é composta pela se¢cdo de Educacédo e Ensino, Secdo de Inspegéo
Escolar, seg¢édo de planejamento e Estatistica e Recursos Humanos e pela secao de
Ciéncias Tecnologia e Inovagao.

Dentre os 6rgaos que compdem a Direcgao Municipal de Educagéao, destaca-
se a Secgao de Educacao e Ensino, responsavel pela coordenagéo pedagogica e pelo
acompanhamento funcional das instituicbes educativas no municipio. Esta Seccgao é
composta pelas areas do ensino geral, da educacéo de jovens e adultos, do ensino
particular e da agao social. Por sua vez, a area do ensino geral é formada pelas
coordenacgdes do pré-escolar, do ensino primario, Zonas de Influéncia Pedagdgica
(ZIP), do ensino secundario e ensino especial. Esta segdo € a responsavel por
estabelecer diretrizes, definir metas e prioridades, bem como atuar de forma continua
na coordenagao e no monitoramento do funcionamento das instituicbes de ensino na
localidade garantindo a implementagdo das politicas educativas e a qualidade do
processo pedagdgico.

E nesse contexto que os relatérios da supervisdo pedagdgica descrevem as
acdes efetuadas pelos supervisores pedagogicos durante um periodo temporal no
qual é descrito as situacdes registadas dos docentes supervisionados, como, o
dominio do conteudo, o conhecimento das regras didaticas e as metodoldgicas
utilizadas. Assim, a atuagao dos supervisores € compreendida como um instrumento
de operacinalizagao das politicas e orientagdes estabelecidas pela sec¢ao, permitindo
avaliar de forma sistematica o processo pedagdgico.

Os mapas estatisticos sdo elementos também importantes para esta pesquisa,

porque descrevem o nivel académico e a area de formacdo desses professores.



43

Essas informagdes sao relevantes para responder aos questionamentos do caso de
gestao, a relacionar o seu desempenho nas aulas e os resultados das aprendizagens
dos alunos.

As fichas de assisténcia as aulas, relatam, de forma detalhada, a actuacéo do
professor durante as actividades lectivas nas diferentes disciplinas que compdem o
curriculo. Constituem instrumentos fundamentais de trabalho do supervisor
pedagogico, pois permitem registar e analisar as praticas docentes de maneira
estruturada e objectiva. Servem também para o acompanhamento directo do
professor, possibilitando a observagao de aspectos como o planejamento das aulas,
as metodologias aplicadas, o envolvimento dos alunos e a utilizagdo dos recursos
didacticos.

Apesar da sua relevancia como fonte de informacédo para o processo de
supervisao pedagadgica, essas fichas, por vezes, revelam determinada limitagdo, uma
vez que tendem privilegiar o registo descritivo das ac¢des em detrimento da analise
qualitativa e reflexiva das praticas pedagodgicas.

Assim, a evolugcdo da supervisdo acompanha também as mudancas nas
concepgdes de educacao e de gestao escolar. A figura do supervisor vai ganhando
contornos mais democraticos, assumindo uma posicao estratégica no fortalecimento
do ensino, na mediagao dos conflitos escolares e na valorizagao do trabalho coletivo
entre os diversos atores escolares.

No contexto angolano, especificamente em algumas escolas publicas do ensino
primario do Kilamba Kiaxi, essa transformacao ainda parece encontrar resisténcia,
sobretudo em razao das condi¢cdes estruturais e formativas limitadas. Entretanto, ha
um movimento crescente tanto por parte das politicas publicas quanto das praticas
pedagogicas, em diregdo a uma supervisdo mais humanizada, participativa e voltada
para a melhoria da qualidade do processo de ensino e aprendizagem.

No contexto das escolas publicas do Kilamba Kiaxi, o papel do supervisor
pedagogico adquire contornos particulares marcados por realidades institucionais
diversas onde se apresenta como instrumento estratégico de apoio a formagao dos
professores, de organizacao do trabalho pedagdgico e de promocgao de um ambiente
escolar mais participativo e dialdgico.

Segundo Libaneo (2013), o supervisor pedagogico, ao acompanhar e orientar

o trabalho docente atua como agente facilitador do desenvolvimento profissional, por
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meio de agdes como observagao de aulas, reunides pedagogicas, formagdes em
servico. Além disso, no municipio, a realidade educacional & atravessada por
desigualdade social, falta de recursos, turmas superlotadas e por vezes a falta de
formacgao inicial solida por parte de alguns professores. Quando isso acontece o
supervisor € chamado a exercer uma funcao articuladora capaz de apoiar o corpo
docente e promover estratégias pedagogicas inovadoras que respondam as
necessidades locais.

Assim o funcionamento da supervisdo pedagogica no Kilamba Kiaxi precisa ser
compreendida a luz da pratica real e reconhecendo tanto os limites impostos pelo
sistema quanto as potencialidades que emergem do compromisso ético e pedagdgico
dos profissionais que atuam nas escolas. Com base nos relatorios da supervisao
pedagogica realizados durante os trimestres letivos, sdo desempenhadas ag¢des que
partem da observagao da planificacdo e organizagao pedagogica: planos quinzenais
e diarios, avaliagdo da coeréncia entre o plano das atividades quinzenais e das
atividades diarias, a observagao e o apoio em sala de aula com critérios previamente
definidos. Ha ainda o registro das forgas e das fragilidades nas praticas docentes e,
assim, as sessdes de formagdes sao organizadas com base nas necessidades
diagnosticadas.

A leitura dos mapas estatisticos, recolhidos junto a Diregdo Municipal da
Educacdo do Kilamba Kiaxi, aponta a existéncia de um numero consideravel de
professores em atividades no municipio que possui formacdo média e de forma
reduzida concluiu a licenciatura em escolas de formacao de professores. Estes mapas
permitem compreender o perfil académico do corpo docente e sao fundamentais para
a planificagcdo de acgdes de supervisdo que considera o nivel de qualificagcdo e a
especializagdo dos professores no momento de definir prioridades formativas e de
supervisao. Como destaca Vasconcellos (2012), a pratica da supervisdao pedagodgica
deve estar sustentada por um diagndstico rigoroso da realidade escolar.

As fichas de assisténcia a aulas sao arquivos internos que relatam de forma
detalhada a atuacdo do professor durante as atividades letivas nas diferentes
disciplinas que compdes o curriculo. Essas fichas de observagao também chamadas
de grelhas de observacao de aula séo utilizadas pela equipa de supervisores seguindo
uma estrutura detalhada, incluindo a planificagdo da aula, gestdo do tempo, uso de

recursos de ensino, descrigcdo dos métodos e estratégias de ensino, o perfil de entrada
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e de saida do aluno e as etapas de uma aula. Esse instrumento permite que o
supervisor registe as recomendacgdes sistematicas promovendo uma supervisao de
carater formativo e serve de apoio para o acompanhamento continuo do professor.

A supervisdo pedagogica, conforme definida pelos normativos do MED, de
Angola, consiste num processo sistematico de orientagdo, acompanhamento e
avaliacao das praticas educativas, com vistas ao aperfeicoamento do desempenho
docente e & promogao da qualidade do ensino. E observada que para além da fungdo
de controle também assume um carater formativo ao apoiar os professores no
aperfeicoamento das suas praticas com ferramentas para a solugao de dificuldades
pedagodgicas que o leva na implementagao de estratégias inovadoras.

Segundo autores como Alarcdo (2001) e Libanio (2013), a supervisdo
pedagogica eficaz exige um perfil profissional que articula competéncias técnicas,
capacidades de lideranga educativa e sensibilizagao para o trabalho colaborativo.

No contexto angolano ela esta regulamentada por instrumentos legais que
incentivam a promogédo de praticas reflexivas e o fortalecimento da gestdo nas
unidades escolares. Neste contexto, no municipio a pratica efetiva da supervisdo
pedagogicas € ajustada aos normativos, e esta alianga indica a necessidade da
investigacao continua.

A descricdo e a contextualizagdo do problema apresentado neste capitulo
evidenciam a fragilidade da supervisao pedagdgica nas escolas publicas do municipio,
bem como as causas e as consequéncias para a qualidade do ensino e aprendizagem.
A analise revelou que a supervisao pedagodgica, em muitos casos nado cumpre a
funcao formativa esperada, sendo limitada por fatores como a falta de formagao
adequada dos supervisores, no caso a ser exercida por um professor, a sobrecarga
de tarefas administrativas e a escassez de recursos pedagodgicos. Perante essa
realidade, é necessario a implementagao de uma supervisao pedagoégica mais eficaz
para promover a melhoria das praticas docentes e consequentemente, o desempenho
dos alunos.

As escolas publicas investigadas no municipio do Kilamba Kiaxi sdo, na sua
maioria instituicbes do ensino primario, que funcionam em dois turnos e atendem uma
meédia de 17 a 53 turmas por escola. As salas de aula apresentam condi¢des razoaveis
com o basico necessario para o funcionamento das aulas, porém ainda carecem de

melhoria em termos de conforto, tecnologia e recursos didaticos mais atualizados. A
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gestao escolar ¢é liderada por diretores e coadjuvadas por coordenadores de classe,
que atuam de forma articulada na organizagao do processo de ensino.

Conforme o Decreto Presidencial 162/23 de 1 de agosto, descreve que as
escolas do ensino primario estdo sujeitas a supervisdo pedagdgica, a ser realizada
periodicamente pelas estruturas central e local da administragao educativa. De acordo
com dados da Direcdo Municipal da Educagao do Kilamba Kiaxi, sobre o quantitativo
de supervisores existente e o racio supervisor/professor, apresenta uma equipe
formada por 13 supervisores pedagdgicos, que sdo organizados em grupos de dois
elementos cada e realizam ciclos de acompanhamento nas instituicbes de ensino.

Cada dupla de supervisores € responsavel por desenvolver atividades de
supervisdo e durante uma semana devem atuar em quatro escolas de forma rotativa.
Essa estratégia tem permitido uma cobertura mais ampla das instituicbes de ensino
ainda que limitada face ao elevado numero de escolas existente no municipio, o que
impbe desafios a eficacia e a continuidade do acompanhamento pedagdgico,
(DMEKK, 2025). Embora n&o exista um documento orientador que regule a
distribuicdo dos supervisores pedagogicos no municipio do Kilamba Kiaxi, propdem-
se estimativas com base nas normas previstas no referido Decreto Presidencial. Neste
sentido, cada escola recebe visitas regulares de supervisdo que atendem o conjunto
de turmas da escola.

O trabalho do supervisor pedagodgico nas escolas analisadas, consiste em
acompanhar o desenvolvimento das atividades docentes, orientar a pratica
pedagdgica e promover o alinhamento entre a planificacdo das aulas e os objetivos

curriculares definidos pelo Ministério da Educacao.

2.3 CONHECENDO AS ESCOLAS INVESTIGADAS

Para compreender de forma mais aprofundada o contexto educativo das
escolas em estudo, torna-se necessario analisar tanto os recursos materiais quanto
0s recursos humanos disponiveis. Assim, esta sec¢ao dedica-se, em primeiro lugar, a
caracterizagao das infraestruturas escolares que representam a base fisica onde se
desenvolve o processo educativo e em seguida, procede-se a apresentacao do perfil
do corpo docente, elemento essencial para avaliar as competéncias profissionais dos

professores e a qualidade da intervencao pedagogica. A analise conjunta destes dois
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aspectos permite compreender as condi¢des reais de funcionamento das escolas e
os factores que influenciam a eficacia das praticas de ensino e superviséo
pedagogica.

Além dos recursos materiais e humanos, a compreensao do contexto educativo
das escolas investigadas implica também a caracterizagdo da populacédo discente
atendida. As escolas em estudo oferecem o ensino primario, abrangendo as diferentes
classes correspondentes para este nivel de ensino, conforme a organizagao curricular
vigente no sistema educativo angolano que corresponde a 12, 22, 32, 42 5% e 62 classe.
Os mesmos situam-se entre os 6 e 11 anos de idade, refletindo a diversidade etaria
caracteristica deste nivel de escolaridade. Este enquadramento permite compreender
melhor as exigéncias pedagogicas e os desafios associados ao acompanhamento e
a supervisdo do processo de ensino e aprendizagem, tendo em conta as
especificidades do publico escolar atendido.

Em complemento a caracterizagdo, seguem-se algumas imagens ilustrativas
das escolas investigadas, com objetivo de oferecer uma visualizagdo concreta do
ambiente educativo em que a supervisdo se desenvolve. As fotografias apresentadas
a seguir visam ilustrar o ambiente fisico e estrutural dessas instituicbes que permitem
observar aspectos relevantes da infra estrutura, dos espacos pedagdgicos e da
dinamica escolar que irdo contribuir para uma melhor compreensao do contexto em
que os supervisores pedagogicos atuam e oferecem também subsidios visuais que
enriquecem a analise qualitativa. Essas imagens completam os dados levantados e
aproximam o leitor da realidade vivenciada no cotidiano das instituicdes escolares
analisadas.

Compreender o contexto educacional em que se desenvolve a pratica da
supervisao pedagogica exige uma analise atenta das realidades institucionais onde
ocorrem 0s processos de ensino e aprendizagem. Serao apresentadas as escolas
publicas localizadas no municipio de Kilamba Kiaxi que foram selecionadas para a
investigacdo, evidenciando a estrutura organizacional, numero de alunos, corpo
docente e histérico de atuagdo na comunidade. Alguns aspectos que influenciam
diretamente a atuagcdo da supervisdo pedagdgica tais como a infraestrutura
disponiveis, 0s recursos pedagogicos, a gestao escolar e as particularidades do corpo

docente e discente também serido destacadas.
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Com objectivo de compreender o perfil formativo dos professores que
leccionam nas escolas investigadas e a sua relagdo com o acompanhamento
pedagogico realizados nas escolas A, B, C e D, procedeu-se a analise dos dados
constantes das tabelas 1 a 4, que apresentam a distribuicdo dos professores segundo
o nivel de formacgao académica e pedagdgica.

A caracterizagcdo do corpo docente constitui um elemento fundamental para
avaliar as condi¢des reais de implementacao das praticas de ensino e de supervisio,
permitindo identificar as potencialidades e as limitagcdes existentes no contexto
escolar. Assim, a leitura dos dados que se seguem possibilita compreender nao
apenas o grau de qualificagdo mas também a necessidade de formagéao continua que
se colocam a supervisao pedagdgica no ambito do municipio do Kilamba Kiaxi.

Ao conhecer essas instituicbes torna-se possivel refletir sobre o papel do
supervisor pedagogico e suas atribuicbes para a melhoria da qualidade do ensino a

luz da realidade de cada escola. Na figura 1 apresentamos a Escola A.

Figura 1 — Patio da Escola A (Vista Frontal)

Fonte: Acervo pessoal da autora (2025)
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A escola primaria nhomeada nessa pesquisa como Escola A, € uma das
unidades de ensino publico localizada no bairro do Golfe, um dos sectores urbanos
do municipio do Kilamba Kiaxi, em Luanda. O bairro apresenta carateristicas tipicas
de areas urbanas periféricas. A Escola A, atende uma comunidade escolar numerosa
e diversa, que atualmente conta com um total de 48 turmas distribuidas nas diferentes
classes do ensino primario e abriga 3073 alunos, dos quais 225 sao repetentes, o que
corresponde uma média de 64 alunos por turma, representando um indicativo
relevante sobre os desafios relacionados ao desempenho escolar e a eficacia do
processo de ensino e aprendizagem.

Para compreender o perfil profissional dos professores da escola A, torna-se
relevante apresentar a sua distribuicdo de acordo com o nivel de formagao académica
e pedagogica. Essa caracterizagado inicial permite identificar o grau de qualificagéo
existente na escola e em que medida a formacao do professor pode influénciar na
aprendizagem e no trabalho do supervisor pedagogico.

A tabela 1, a seguir, ilustra a distribuicdo dos professores da escola A, de

acordo com o nivel de formacdo académica e pedagogica.

Tabela 1- Pessoal Docente com e sem Formagao Pedagogica da Escola A

122 ou 13?2 | Bacharelado | Licenciatura | Total

Formacao de professores | /asse

Com magistério completo 11 0 15 26
Sem magistério primario e 22 0 5 27
com formacgao pedagdgica

Sem magistério primario e 0 0 0 0
sem formacao pedagdgica

Total 33 0 20 53

Fonte: Adaptada de Diregao Municipal da Educagao do Kilamba Kiaxi (2025).

Verifica-se que a instituicdo conta com um total de 53 professores em exercicio,
dos quais 26 professores com magistério completo e 27 sem magistério primario, mas

apresentam formacgado pedagodgica complementar. No grupo dos professores com
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magistério completo, 11 tém formagao média e 15 com a licenciatura, evidenciando a
predominancia de docentes com formagao pedagdgica especifica para a docéncia.
Ja no grupo dos professores sem magistério primario, mas com formagao
complementar que os habilitam para a docéncia, cinco sio licenciados. No entanto,
do total existente, apenas 26 possuem formagao académica em magistério primario,
enquanto 27 apresentam formagao pedagdgica obtida em cursos de agregacao
pedagogica. Estes ultimos, embora ndo frequentando escolas de magistério, possuem
habilitagbes de nivel superior ou médio em areas diversas, ndo necessariamente
relacionadas a formagao pedagdgica.

A analise dos dados demonstra que uma parte significativa dos docentes ainda
nao possuem formacao superior especifica na area da docéncia, o que pode
repercurtir diretamente na qualidade do processo de ensino e aprendizagem. Esta
diversidade de niveis formativos revela uma heterogeneidade na formacédo de
professores, o que constitui um desafio para a supervisao pedagdgica, sobretudo no
que se refere a orientagdo e ao acompanhamento do trabalho pedagdgico
desenvolvido pelos professores. Esse cenario exige do supervisor uma atuagéo mais
diferenciada e estratégica, capaz de atender as distintas necessidades formativas
existentes no quadro de professores.

Apo6s a analise do perfil académico dos professores da escola A, é importante
observar também a composig¢do do corpo docente da escola B, a fim de obter uma
visdo comparativa sobre a qualificacdo dos professores da referida escola para que
se possa compreender como a qualificacdo académica e pedagdgica influencia o
processo de aprendizagem.

Dando sequéncia a apresentacdo das escolas, apresentaremos a instituicao
denominada nesta pesquisa como escola B, que integra a rede de escolas do regime
publico privada a qual representa uma solugéo alternativa de gestao partilhada da
educacdo. Em Angola a caréncia de infraestruturas e recursos humanos impulsionou
a criagdo de um modelo hibrido de gestao educativa. De acordo com a Lei n.° 13/01,
estas instituicbes funcionam com o apoio do Estado, que por sua vez pode
disponibilizar professores e supervisionar as atividades pedagodgicas, enquanto a
gestao operacional fica a cargo de entidades privadas ou religiosas.

As instituicbes de ensino publico-privadas em Angola sdo estabelecimentos

educativos que operam sob o regime juridico definido pelo Decreto Presidencial n.°
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37/23, conhecido como Regime Juridico das instituicées publico-privadas. Este regime
regulamenta a agdo, organizacgao e funcionamento dessas instituicées, que abrangem
desde o ensino pré escolar até o ensino secundario, garantindo a articulagéo entre os
sectores publico e privado.

A operacionalizagao pratica deste regime ocorre por meio de um contrato
celebrado entre o Estado e a entidade privada, onde sdo claramente definidos os
direitos e deveres das partes. Entre os direitos, a entidade privada destaca-se a
autonomia administrativa e pedagdgica, a gestao financeira dos recursos previstos e
a possibilidade de propor inovag¢des de melhoria. Quanto aos deveres, destacam-se
a adequagao das infraestruturas em conformidade com as instrugdes técnicas oficiais;
a existéncia de meios e materiais pedagogicos compativeis com os niveis de ensino
oferecidos; a apresentagcédo de um projeto educativo; a submissédo de um pedido formal
de criacdo da escola pela entidade promotora ao titular da pasta da Educagao em
Angola; a aprovacao mediante vistoria das instalagbes pelos 6rgéos da saude, dos
bombeiros e da educacao. Estes requisitos devem ser cumpridos antes da emissao
da licenga. O funcionamento contratual implica ainda a obrigatoriedade de cumprir os

curriculos nacionais.



Figura 2 — Patio da Escola B (Vista Frontal)

Fonte: Acervo pessoal da autora. Fotografia registrada em agosto de 2025.

52



53

Figura 3 — Patio da Escola B (Area de Recreacao)

Esta instituicdo de ensino localizada no municipio do Kilamba Kiaxi,
denominada de escola B, apresenta caracteristicas distintas em relagdo a escola A,
especialmente no que diz respeito a dimensao e composi¢cdo docente. A instituicao
atende alunos do ensino primario e do | ciclo do ensino secundario conta com 45
turmas e um total de 1715 alunos, dos quais apenas 29 sao repetentes, o que
corresponde a um racio de 38 alunos em cada turma. Estes dados podem indicar um
desempenho escolar relativamente mais estavel ou politicas internas mais funcionais

no acompanhamento da aprendizagem.
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Tabela 2 - Pessoal Docente do Ensino Primario com e sem Formagao Pedagogica

da Escola B
Formacéao de professores 122 ou132 Bacharelato | Licenciatura | Total
classe
Com magistério completo 12 0 17 29
Sem magistério primario e 1 0 0 1
com formacao pedagdgica
Sem magistério  primario e 0 0 0 0
sem formacao pedagodgica
Total 13 0 17 30

Fonte: Adaptada de Diregdo Municipal da Educacao do Kilamba Kiaxi (2025).

A tabela 2, apresenta a composigcéo do corpo docente da Escola B, distribuidos
com base na formagao académica e pedagdgica. Observa-se que a instituicdo conta
com 30 professores, dos quais 13 professores possuem o nivel médio, sendo 12 com
magistério completo e apenas um com formagao pedagdgica complementar, embora
sem magistério primario. Ainda desse total, 17 professores s&o formados com
magistério completo e possuem o grau de licenciatura.

Isso nos mostra que a escola apresenta 29 professores com magistério
completo e apenas um professor sem magistério, mas com formagao pedagogica
complementar. Estes dados indicam que a escola B dispde de um quadro docente
relativamente qualificado. No entanto, a quantidade de professores com nivel médio
evidencia a necessidade de continuar a investir em programas de formacgdes
continuas, de modo a consolidar as competéncias profissionais e fortalecer a pratica
pedagogica no ambito da supervisdo pedagdgica.

O corpo docente da escola revela um quadro profissional majoritariamente
qualificado, com potencial para uma atuacao pedagdgica mais estruturada e alinhada
as diretrizes educacionais. A predominancia desses professores com formagao
pedagogica pode favorecer o trabalho da supervisdo pedagdgica, permitindo maior
aprofundamento nas orientacdes didaticas e maior articulacdo entre teoria e pratica

pedagdgica.
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ApoOs a caracterizagdo do corpo docente da escola B, torna-se pertinente
analisar a realidade da escola C, a fim de ampliar a compreensao sobre o
funcionamento das instituicdes de ensino abrangidas pela pesquisa. Assim passa-se
a seguir a descricdo da escola C, destacando os principais aspectos estruturais e
pedagogicos que a caracteriza.

Seguindo a descrigao das escolas, apresentamos a escola primaria nomeada
nessa pesquisa como Escola C, localizada no municipio do Kilamba Kiaxi no distrito
do Nova Vida. A mesma apresenta uma estrutura funcional que permite o atendimento
de 17 turmas devidamente organizadas para o funcionamento das actividades
lectivas. Nas figuras 4 e 5 evidenciam o espaco fisico da escola que dispde de um
patio utilizado como area de convivéncia, recrea¢ao e socializagao dos alunos.

O ambiente escolar apresenta uma infraestrutura que, embora simples, cumpre
fungcdes essenciais para o desenvolvimento das actividades pedagdgicas e
formativas. O edificio é constituido por salas de aulas arejadas que recebem a luz
natural e organizadas de acordo com o nivel de ensino, permitindo condi¢des
adequadas para a aprendizagem. A escola conta ainda com uma cantina escolar,
espaco destinado ao fornecimento de lanches que contribuem para o bem-estar da
comunidade escolar. Além disso, o espaco fisico inclui também area destinada aos
servicos administrativos como secretaria, almoxarifado, sala de professores, que

asseguram o funcionamento organizacional da instituigao.
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Figura 4 — Patio da Escola C (Vista Frontal)

Fonte: Arquivo pessoal da autora. Fotografia registrada em agosto de 2025.

A figura permite observar diferentes dimensées do seu espaco fisico. A primeira
imagem evidencia o patio principal, caracterizado por uma ampla area que facilita a
circulagao dos alunos e torna visivel a disposi¢do das salas de aulas. J&4 a imagem
seguinte apresenta outra perspectiva do mesmo patio, destacando a sua zona de
socializacdo onde se encontra também a area administrativa. Ambas contribuem para
percepgao mais completa de estrutura fisica da escola e do modo como o espacgo é

utilizado no cotidiano escolar.
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Figura 5 — Patio da Escola C (Area de Socializac&o)

Fonte: Arquivo pessoal da autora (2025)

A escola C funciona em dois turnos, manha e tarde, e conta com uma
populagao estudantil de 726 alunos dos quais 44 sao alunos repetentes. A distribuicao
do pessoal docente e o numero de turmas indicam que cada professor leciona, em
média, com 43 alunos. Esse cenario reforca a necessidade de um trabalho de
supervisao pedagodgica efetiva, capaz de apoiar os docentes na gestao da sala de
aula, na diferenciacdo das praticas de ensino e na promogao da aprendizgem dos

estudantes.

Tabela 3 - Pessoal Docente com e sem Formacao Pedagdgica da Escola C

Formacao de professores 12% ou 13 | Bacharelato | Licenciatura | Total
classe

Com magistério completo 10 0 6 16
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Sem magistério primario e 0 1 0 1

com formacgao pedagdgica

Sem magistério primario e 0 0 0 0
sem formacgao pedagdgica
Total 10 1 6 17

Fonte: Adaptada de Diregdo Municipal da Educacao do Kilamba Kiaxi (2025).

A Tabela 3 apresenta o perfil académico e pedagdgico do corpo docente da
escola C, onde se pode observar um total de 17 professores, dos quais, 16
professores possuem o magistério completo e apenas um sem magistério, mas com
formacdao complementar, evidenciando uma elevada taxa de professores com
formacgao pedagdgica especifica para a docéncia. Entre estes 10, possuem o ensino
médio seis, com o grau de licenciados e a existéncia de um professor com
bacharelato.

Importa destacar que na Escola C, apenas um professor se encontra sem
formacdo de magistério, mas com formagdo complementar, o que constitui um
indicador positivo em termos de preparacido profissional revelando que a mesma
dispbe de um quadro profissional predominantemente qualificado tanto no aspecto
académico como no pedagdgico.

Concluida a analise da escola C, segue-se a apresentagéo da escola D, ultima
instituicdo contemplada neste estudo. A passagem para esta escola permite finalizar
0 panorama comparativo entre as diferentes realidades educativas observadas e a
compreensao sobre o contexto escolar do municipio, encerrando o conjunto de
descricbes que fundamentam a analise subseaquente do processo de supervisao
pedagogica.

Ja a escola representada como Escola D, representada na figura 2, esta
localizada no Distrito do Palanca, no municipio do Kilamba Kiaxi. Constitui uma
unidade de ensino com significativa representatividade no sistema educativo local,
tanto pelo numero de turmas quanto pelo numero da populacdo estudantil. No
presente ano letivo, a escola conta com 1580 alunos distribuidos em dois turnos, dos
quais 150 sio repetentes representando um indice de retencdo que requer maior
atencao pedagodgica especializada e ag¢des de reforgo escolar. O elevado numero de
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alunos impde desafios organizacionais e didatico, sobretudo no que se refere a

supervisao do processo de ensino e aprendizagem

Figura 6 — Patio da Escola D (Vista Frontal)

Fonte: Arquivé peséoal da autora (2025)

A Tabela 4 apresenta os dados referentes a formacgao de professores da Escola
D. Os registos mostram o total de 40 professores, dos quais 36 possuem o magistério
completo, demonstrando uma predominancia significativa de professores com
formacao pedagogica. Dentro desse grupo, 15 professores possuem o nivel médio,
cinco o grau de bacharelato e 16 sao licenciados, o que revela uma composicao
docente diversificada em termos da qualificagdo académica. Regista-se ainda a
presenga de quatro professores com nivel médio, que, embora ndo possuam a
formacao de magistério, apresentam formagédo pedagdgica complementar,

assegurando a sua capacidade para o exercicio da fungéo docente.
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Tabela 4 - Pessoal Docente com e sem Formacao Pedagdgica da Escola D

Formacao de professores 122 /132 | Bacharelato | Licenciatur | Total
classe a

Com magistério completo 15 5 16 36
Sem magistério primario e 4 0 0 4
com formacao pedagdgica

Sem magistério primario e 0 0 0 0
sem formacgao pedagdgica

Total 19 5 16 40

Fonte: Adaptada de Diregao Municipal da Educagéo do Kilamba Kiaxi (2025).

Os dados da Escola D, indicam um corpo de professores com elevado grau de

preparagcdo, revelando um aspecto positivo no quesito formagdo académica e

pedagogica dos professores,

0 que pode contribuir positivamente para o

fortalecimento da supervisdo pedagdgica e para a melhoria continua do processo de

ensino e aprendizagem.

Gréfico 1- Resumo da Formagéao dos Professores nas Quatro Escolas Estudadas
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O Grafico 1 apresenta de forma comparativa da distribuicdo da formagao dos
professores das quatro escolas estudadas, com base na formagdo do magistério.
Cada barra apresenta uma categoria sendo, a cor azul o total de professores existente
na escola, a cor vermelha representa os professores com formagcado em magistério e
a barra verde os professores sem magistério, mas com formagao complementar. No
total de professores, verifica-se que a escola A possui 0 maior numero seguida das
escolas D, B e C. Verifica-se uma diferenga significativa entre a escola maior (A) e a
menor (C), com 36 professores de diferenca.

Para os professores com magistério completo, o grafico apresenta a seguinte
ordem; escolas B, com aproximadamente 97%, segue-se a escola C, com
aproximadamente 94%, depois a escola D, com 90% e por fim a escola A
apresentando uma menor proporcao de aproximadamente 49%.

Comparando o numero de professores sem magistério, mas com formagao
complementar, a escola A lidera este grupo apresentando um total de 27 professores
nesta categoria, representando 51%, a escola D, com quatro professores,
representando 10% do total e as escolas B e C praticamente sem professores nessa
situacao, apresentando apenas um em cada escola.

A comparagao evidencia que a quantidade do corpo docente nao esta
directamente relacionado a sua qualificagado, pois os dados mostram que a escola A,
sendo a maior, apresenta a menor propor¢do de professores com magistério
completo, enquanto escolas menores conseguem manter a maior parte de seu corpo
docente devidamente qualificado.

De modo geral, a analise conjunta das Tabelas 1, 2, 3 e 4, nos permite
compreender o perfil formativo dos professores nas quatro escolas estudadas do
municipio do Kilamba Kiaxi. Apesar das diferencas quantitativas entre as institui¢des,
ha uma predominancia significativa de professores com magistério completo e
formagao pedagdgica complementar - 0 que constitui um indicador positivo para o
exercicio da docéncia. E, observa-se também, um crescimento gradual dos
professores licenciados, demonstrando um progresso na qualidade do corpo docente.

Nesse contexto, refor¢ca-se a importancia da supervisao pedagoégica como
mecanismo de acompanhamento, apoio e valorizacdo profissional dos docentes,

garantindo a consolidacédo de praticas pedagdgicas eficazes e contribuindo para a
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melhoria da qualidade do processo de ensino e aprendizagem no municipio do

Kilamba Kiaxi.
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3 SUPERVISAO PEDAGOGICA COMO MEDIAGAO FORMATIVA

Este capitulo, de natureza analitica, sera iniciado na fase da qualificacéo e
aprofundado ao longo da pesquisa. Possui o referencial teérico e metodoldégico que
sustentara a andlise sobre o papel do supervisor pedagégico como facilitador do
processo de ensino e aprendizagem nas escolas publicas do municipio o Kilamba
Kiaxi. Sera estruturado em duas partes, na primeira, sera apresentada a
fundamentacao tedrica, com base em autores que abordam temas como supervisao
pedagdgica, gestao escolar, desenvolvimento profissional docente e politicas publicas
educacionais com a intencao de relacionar os conceitos chave da pesquisa ao estudo
de caso investigado.

Na segunda parte, sera descrito o percurso metodolégico da pesquisa,
apresentando o tipo de estudo, os métodos e instrumentos utilizados, a definicdo da
amostra, os critérios de analise e as etapas de realizagdo do trabalho. Por ser um
capitulo de desenvolvimento continuo, o conteudo aqui apresentado na qualificacao
sera complementado com os dados obtidos na pesquisa de campo e que sera
consolidado na versao final da dissertacdo. A proposta é que o referencial tedrico e
metodoldgico sirva de base para sustentar as analises e as reflexdes desenvolvidas a

partir dos resultados obtidos.

3.1 FUNDAMENTACAO TEORICA

A presente fundamentacao tedrica tem como objetivo construir a estrutura
conceitual que sustenta esta investigagao sobre o papel do supervisor pedagdgico no
processo de ensino e aprendizagem, com enfoque nas escolas publicas e publico
privadas do municipio do Kilamba Kiaxi. A opgao por um capitulo analitico justifica-se
pela necessidade de compreender a partir de autores e das diretrizes da legislagao
angolana, os fundamentos, desafios e perspectivas que envolvem a pratica da
supervisao pedagoégica em contexto escolar angolano.

O presente capitulo esta organizado em quatro seg¢des que apresentam
conceitos e abordagens da supervisdo pedagogica, a relagdo entre gestdo e
supervisdo, e os desafios da supervisdo pedagogica, que propde realizar um

mapeamento das principais contribuicées tedricas sobres a supervisao pedagdgica e
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pratica colaborativa entre professores e gestores escolares. A literatura de Alarcao
(2001) e Luck (2009), por exemplo evidenciam a supervisao colaborativa valorizando
o dialogo entre professores e supervisores como estratégias de desenvolvimento
profissional, promovendo a reflexao critica sobre a pratica e a construgao de coletiva
do conhecimento pedagodgico.

Ao trazer este panorama teoérico, busca-se oferecer fundamentos sélidos para
a analise empirica desenvolvidas nos capitulos seguintes, além de explicitar o
enquadramento legal da supervisdo pedagdgica, conforme os Decreto Presidencial n°
222/20 e 162/23.

A fundamentacéo tedrica permitira compreender conceitos chave envolvidos na
tematica e situar a investigacdo dentro das politicas educativas vigentes em Angola,
que levarda a interpretagcdo de abordagens tedricas de autores nacionais e
internacionais que tratam da supervisdo no ambiente escolar, do acompanhamento
pedagogico e do desenvolvimento profissional do professor. A discussao acerca do
conceito de supervisao pedagogica e a relagdo entre a gestdo escolar e superviséo

pedagogica, considerando sua contribuicdo na formagao continua dos professores.

3.1.1 Supervisado Pedagégica: conceitos e abordagens

No campo a autuacgao e reflexao tedrica, a supervisdo tem origem em modelos
tradicionais de ensino que concebiam a escola como espago de transmissao de
conteudos e o professor como um mero executor de normas. Neste contexto o
supervisor surgiu inicialmente com carater fiscalizador voltado para o controle e
cumprimento das diretrizes curriculares.

Ao longo das décadas, partindo das discussdes pedagdgicas do século XX,
houve um deslocamento significativo dessa visdo, influenciadas por novas
abordagens que passaram a defender a supervisdo como um processo formativo,
voltado para o apoio pedagdgico e ao desenvolvimento profissional dos professores.
Esse novo paradigma passou a ser compreendido como agao mediadora, colaborativa
e orientadora substituindo a ideia instrumento de poder hierarquico.

Na perspectiva de Alarcao e Tavares (2003), supervisdo € um processo de

dinamizagcdo e acompanhamento do desenvolvimento qualitativo da organizagao
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institucional e dos que nela realizam o seu trabalho de estudar, ensinar e apoiar a
funcao educativa.

As ideias defendidas por esses autores apontam o processo de
acompanhamento e a dinamizagao de atividades dentro da organizagdo como foco da
supervisao, pois este permite a produgdo com qualidade da produgao e alcance de
objetivos individuais orientados para o ao desenvolvimento profissional e coletivos
de modo a atender as que atende as necessidades da sociedade.

Assim Medina (2002, p.46) destaca que:

O supervisor abdica de exercer poder e controle sobre o trabalho do
professor e assume uma posicao de problematizador do desempenho
docente, isto é, assume com o professor uma atitude de indagar,
comparar, responder, opinar, opinar, duvidar, questionar, apreciar e
desnudar situagdes de ensino, em geral, e, em especial, as da classe
regida pelo professor.

Segundo Alarcdo (2002, p. 233), cabera a supervisdo fomentar ou apoiar
contextos de formacado que se traduzem numa melhoria da escola com reflexos no
desenvolvimento profissional dos agentes educativos e na aprendizagem dos alunos.
Continuando na perspectiva do supervisor pedagégico em relagdo ao desempenho do
professor, nele recai a responsabilizagdo de alavancar um projeto transformador das
acgdes que definem o professor, para que atinja a qualidade educacional. Para Alarcéo
(2001), o supervisor surge como um lider ou facilitador de comunidades aprendentes
no contexto de uma escola que, ao pensar-se, constréi o seu futuro e qualifica os seus
membros.

A ideia de lideranca ou de facilitador do supervisor de comunidades
aprendentes, deve ser entendida no sentido de partilha e democracia, com visao
estratégica e mobilizadora. Durante visitas a escola, ele pode orientar, motivar e
envolver os professores em acgbes conjuntas, embora o exercicio pleno de uma
lideranga participativa dependa do acompanhamento continuo e da interagao diaria

com os agentes escolares.
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3.1.2 Gestao Pedagédgica e Supervisao

Segundo Alarcéo e Tavares (2003), a supervisao pedagogica deve assumir um
papel de facilitador da aprendizagem docente, promovendo espagos de reflexdo e
dialogo sobre a pratica educativa. Ja Libaneo (2013), aponta que a supervisdo deve
contribuir para a construgcéo coletiva do projeto pedagdgico da escola, respeitando a
autonomia docente e incentivando a acao critica e transformadora.

O trabalho do supervisor € definido para que os professores durante as aulas
tenham seguranca e estejam bem preparados para ensinarem, a forma de pensar e
fazer supervisdo pedagogica € essencial uma vez que ¢€ responsabilizado pelas
transformacdes que ocorrem na forma de atuagéo do professor. Alonso (2002, p. 175)
afirma que

A supervisdo vai muito além de um trabalho meramente técnico
pedagdgico como é entendido com frequéncia, uma vez que implica
uma acgao planificada e organizada a muito claros, assumidos por todo
0 pessoal escolar, com vista ao fortalecimento do grupo e ao seu
posicionamento responsavel frente ao trabalho educativo.

A supervisao visa um olhar superior nas agdes desenvolvidas por outros com a
finalidade de controlar o seu desenvolvimento, ajustar as necessidades que podem
surgir no percurso das acgdes, criar 0s meios para que as praticas sejam eficazes e
criar toda estrutura para que o processo aconteca de forma mais eficiente possivel.

A supervisdo é, no sentido lato, entendida como a fung¢ao de guiar e coordenar
a atividade dos membros de uma organizagao para alcangar os objetivos definidos.
No contexto da formacéao de professores, a supervisao € entendida como uma atuacgao
de monitorizagdo sistematica da pratica pedagogica, sobretudo através de
procedimentos de reflexdo e de experimentagao (Nivagara, 2005, p. 70 - 71).

A partir das leituras destacamos as demandas diarias de um supervisor que
atua em salas de aula, sobretudo ao nivel das estruturas intermédias. Loureiro et al
(2010), relevam aspectos que destacam a supervisdo como de caracter formativo,
fundamentalmente nos 6rgaos de gestao intermédias, dado que estes ocupam um
lugar na comunidade escolar que lhe permite o relacionamento das fragilidades e
podem ser um elemento dinamizador de interagdes positivas entre os atores

educativos, fomentando a partilha, a experiéncia e a cooperagao (Loureiro,2010 p.49).
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Este 6rgao de gestao intermedia, permite uma educagao colaborativa entre os
supervisores, diretores e professores promovendo a partilha de conhecimentos, a
partilha de experiéncias, a cooperagao e a ajuda mutua. O apoio ao desenvolvimento
profissional do professor relacionado a qualidade de ensino tem ligagéo ao principio
da gestdao democratica no ensino, aquela que valoriza a participagao ativa de todos
agentes educativos. A responsabilidade do supervisor escolar passa também na
implementacgéo das politicas publicas educacionais.

Na perspectiva de Rangel (1999), a supervisao significa uma "visdo sobre", seu
significado, traz a conotacdo de uma visdo abrangente e pode englobar varias
dimensdes importantes como o papel do supervisor, as praticas pedagdgicas e a
relacdo com os professores e alunos. Apresenta trés tipos de supervisdo: a
educacional, a escolar e a pedagogica.

De acordo com a autora, a supervisao educacional extrapola as atividades da
escola e envolve os servigos das instancias intermediarias e centrais do sistema e da
politica da educagédo. A definicdo de Rangel (1999), Polato (2010, p.23) acrescenta
que o supervisor educacional é o “representante da secretaria da Educag¢ao que da
apoio técnico, administrativo e pedagdgico as escolas, garante a formacado de
gestores e coordenadores e dinamiza a implantagao de politicas publicas”.

Quanto a supervisao escolar, esta se refere ao funcionamento geral da escola,
0 que equivale ao trabalho do gestor escolar. O ultimo tipo de supervisdo mencionado
por Rangel € o supervisor pedagdgico, que tem como fungédo coordenar e orientar o
trabalho nas escolas. Em sua descricao sobre ele, Alarcao (2001) acrescenta que a
“supervisdo pedagogica caracteriza-se por um trabalho de assisténcia ao professor,
em forma de planejamento, acompanhamento, coordenagao, controle, avaliagéo e
atualizacado do desenvolvimento do processo ensino aprendizagem”.

A atribuicdo do supervisor pedagogico no contexto escolar € comprovada a
partir de conceitos de supervisdo pedagdgica apresentados por varios atores em que
se verifica a convergéncia entre si na questdo de que o supervisor € um professor
experiente com uma visao mais ampla e que esteja em condigdes de mostrar os
procedimentos metodolégicos mais eficazes para o alcance da qualidade das
aprendizagens dos alunos.

Para Alarcao (2001, p. 13-14), a “supervisao pedagogica caracteriza-se por um

trabalho de assisténcia ao professor, em forma de planejamento, acompanhamento,
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coordenagao, controle, avaliagcdo e atualizagdo do desenvolvimento do processo
ensino aprendizagem”. Nesta vertente, o supervisor atua diretamente na escola,
propriamente com o professor, possuindo uma fungdo de cunho pedagdgico que
prioriza, acima de tudo, acdes voltadas para a melhoria da qualidade do ensino.

Alarcéo e Tavares (2003), definem a supervisao pedagdgica como 0 processo
em que um professor, em principio mais experiente e mais informado, orienta um outro
professor ou candidato a professor no seu desenvolvimento humano e profissional.

Numa perspectiva da formagéo, Alarcao (2000), defende que a supervisdo
pedagdgica implica para os professores uma melhoria na qualidade do ensino a partir
da formacéao inicial e continua dos professores, promovendo o desenvolvimento
profissional dos agentes educativos e o desenvolvimento da aprendizagem
organizacional. Para o professor, a supervisdo pedagodgica implica evolugdo no seu
desenvolvimento profissional influenciando a qualidade das aprendizagens dos
alunos.

As situacdes que fazem parte do cotidiano escolar, muitas vezes repletas de
habitos que sao praticados sem uma reflexdo, podem corroborar para a incorporacao
de praticas positivas, mas também praticas negativas. No entanto cabe o gestor
escolar conhecer bem a escola que esta gerindo. A esse respeito, de acordo com Luck
(2009) no contexto educacional, a pratica da supervisao é fundamental para garantir
que as praticas pedagdgicas realizadas durante as aulas sejam eficazes e que os
alunos recebam os a melhores ensinamentos. Os supervisores trabalham com os
professores para desenvolver curriculos, avaliar métodos de ensino e implementar
estratégias que melhorem e facilitem o aprendizado dos alunos e dos proprios
professores.

No contexto educacional, a supervisdo € essencial para e assegurar a
qualidade do ensino e o desenvolvimento profissional dos professores ajudando na
implementagao de politicas, no monitoramento do desempenho dos professores e na
promogao de praticas pedagogicas eficazes.

Luck (2009, p.118) defende que o diretor escolar, como responsavel pela
influéncias intencional e sistematica da escola sob sua responsabilidade, cabe o papel
da liderangca que consiste em levar os seus participantes em focar os aspectos
importantes da experiéncia, identificar suas carateristicas, analisar seus resultados

sob enfoque dos objetivos educacionais, orientar o grupo na revisdao de seu
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desempenho, suas competéncias, habitos de pensamento, atitudes, etc, a luz
daqueles objetivos e valores educacionais.

A eficacia escolar é direcionada a figura do gestor escolar que é o resultado da
sua capacidade de gerir e da capacidade de interferir de forma positiva nos resultados
da escola. Libaneo (2004 p. 75) afirma que a formagao continuada € uma maneira
diferente de ver a capacitagao profissional de professores. No entender, se apropriar
apenas das ofertas das formacgdes obtidas nos magistérios e nas escolas pedagogicas
que possibilita ao ingresso do exercicio da docéncia, na pratica torna-se insuficiente
para responder as exigéncias atuais do processo de ensino e aprendizagem &
necessario a realizacao de formagdes continuadas, para que possa rever os saberes
tedricos e adaptar as praticas que se transformam constantemente.

Para cobrir lacuna deixada pela formacao inicial, a supervisdo pedagogica &
uma aliada para que as praticas docentes sejam ajustadas as necessidades atuais.
Por este motivo e para que haja aperfeicoamento profissional, € indispensavel a
formacédo continua para o professor que atua em sala de aula. Neste sentido, o
supervisor aparece como um elemento que apoia esta superagao, conforme afirma
Candau (2003, p.94):

A escola é, sem duvidas, o local por exceléncia para trabalhar a
formacao dos professores em servico, pois todos passam pelo mesmo
processo, discutem as mesmas questdes e se capacitam
coletivamente para as transformagdes necessarias. Em outras
palavras, cria-se um clima adequado a novas praticas pedagogicas,
ainda que a adeséo a essas transformagdes nao sejam unanimes.

Formozinho (2002), na sua abordagem afirma que proporcionar o crescimento
pessoal e profissional de forma continuada aos professores € fundamental.
Acrescenta que a acgao do trabalho da supervisdo desenvolvido auxiliara na corregao
de praticas de ensino indesejaveis e na melhoria das praticas, pois a superviséo atua
como uma modeladora de ambiente de crescimento e consequentemente, essas
agdes influenciarao na qualidade das aprendizagens dos alunos.

O supervisor pedagoégico deve estar ao lado do professor, orientando e
acompanhando a qualidade do seu trabalho de modo a incentivar, a apoiar e a

aprimorar suas praticas. Uma das principais tarefas que visam garantir a qualidade no
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ensino é de proporcionar melhor ambiente possivel que garante uma aprendizagem e
um crescimento do aluno e incentivar o bom desempenho dos professores.

Apesar de termos tendéncia de pensar no professor como o responsavel do
desempenho académico dos alunos, € preciso também, como elemento participativo
do trabalho docente, corresponsabilizar o supervisor pedagogico de todos resultados
que se verificam no processo educativo. Este facilitador do processo deve buscar
opcdes que contemplem melhorar as necessidades especificas de cada professor.
Para Alarcao e Tavares (2003 p. 65), a fungé&o do supervisor € de ajudar o professor
a tornar-se um bom profissional, para que os seus alunos aprendam melhor e se
desenvolvam mais.

Numa outra vertente, Ibernén (2010) defende que é ilusério pensar que o
professor que teve uma formacao completa, com bastante reflexdes sobre praticas
pedagogicas prescinde de formagdes continuas ou o que nao teve uma formacgao
bem-sucedida tenha maior necessidade de formagdes continuas. O autor discute a
necessidade da formacéo continuada para além da formacao inicial.

Estes factos acontecem porque o professor, ao desempenhar as suas funcgdes,
tem que lidar com um conjunto amplo de conhecimentos e habilidades com as quais
precisa se preocupar, assim, a formacao continua oferece a possibilidade de resgatar
ou de construir bases soélidas para superar as falhas da formacao.

Névoa (1992) numa das suas abordagens sobre o supervisor pedagogico,
comenta que em algum contexto da esfera social estes profissionais sdo temidos,
permanecendo dentro do imaginario de que a sua fungdo é de apenas vigiar para
apoderar-se de alguma informacgao. Para desmistificar essa confusédo, o supervisor
deve demonstrar indicadores de qualidades positiva como apoio, disponibilidade,
critica construtiva, bom relacionamento, abertura, partiiha e dar feedback, para
transformar a ideia que ainda circula no contexto educacional.

Alarcao e Roldao (2010), destacam a importancia da supervisdo para o
desenvolvimento profissional do professor que deve ocorrer em um ambiente afetivo
e colaborativo, onde ele e o professor compartiiham recursos e estratégias para
identificar e resolver problemas. E fundamental promover um didlogo aberto e
empatico, evitando posturas hierarquicas que possam prejudicar a relagédo e o
aprendizado. Assim, sera possivel alcangar os objetivos e desenvolver as habilidades

necessarias para o exercicio da profissao.
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O supervisor é o profissional que desempenha um papel fundamental no
processo de formacgao e desenvolvimento de docentes atuando como o facilitador da
aprendizagem, promovendo a reflexao critica sobre a pratica pedagdgica incentivando
o crescimento profissional dos professores. Também ¢é visto como o mediador entre a
teoria e a pratica, ajudando os educadores a aplicarem os conhecimentos tedricos em
suas aulas, essas abordagens destaca a supervisdo como um processo colaborativo
e continuo que visa a melhoria da qualidade do ensino. Destaca-se ainda a sua fungao
especifica de transformador do futuro professor.

Sendo assim, o papel assumido pelo supervisor &€ fundamental para a
promogao de praticas que elevam o desenvolvimento profissional dos docentes neste
contexto é necessario que este funcionario seja também constantemente ensinado

para poder ensinar.

3.1.3 Desafios da Supervisao Pedagodgica

O supervisor pedagogico nas escolas publicas enfrenta multiplos desafios
relacionados a formagao docente, a gestdo do curriculo e a melhoria das praticas
pedagdgicas. Um dos principais obstaculos esta na efetivacdo da formacao continua
dos professores dentro da escola, tarefa que exige do supervisor uma atuacao

reflexiva e articulada. Rosa (2004 p.142) enfatiza que:

o coordenador pedagdgico € responsavel pela formagao continuada
dos professores na escola, procurando atualizar o corpo docente,
buscando refletir constantemente sobre o curriculo, atualizando as
praticas pedagdgicas dos professores, estando sempre atento as
mudancgas existentes no campo educacional.

No entanto, transformar essa responsabilidade em pratica efetiva requer
superacao de entraves como a falta de tempo, a resisténcia do professor e a escassez
de recursos didaticos. Completando Libaneo (2004, p.227) afirma que a formacgao
continua é o prolongamento da formacéo inicial, visando o aperfeigoamento
profissional tedrico e pratico no proprio contexto de trabalho, o que reforga o papel do
supervisor como articulador do desenvolvimento profissional dentro da prépria escola.
Tais concepcodes revelam que os desafios da supervisao pedagodgica ndo sao apenas
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operacionais mais também conceituais e formativos, exigindo a sensibilidade e
conhecimento técnico por parte do supervisor.

O desenvolvimento profissional do professor € um dos pilares fundamentais
para a melhoria da qualidade da Educacao pelo fato de tratar de um processo continuo
que ultrapassa a formacgao inicial e se estende por toda carreira docente, exigindo
reflexdo constante sobre praticas, atualizagdes pedagdgicas e a troca de experiéncias
entre a comunidade escolar.

Na perspectiva da Educagdo contemporanea, tornar-se professor significa
aprender constantemente com a pratica e sobre a pratica. Como afirma Perrenoud
(2001), a profissionalizacdo do ensino exige que o professor seja capaz de analisar
suas proprias agdes, identificar seus limites e buscar estratégias para supera-los. O
supervisor pedagogico, ao acompanhar e orientar o trabalho docente atua como
agente facilitador do desenvolvimento profissional, por meio de agbes como
observacao de aulas, reunides pedagogicas, formagdes em servico.

Segundo Ibernén (2011) o desenvolvimento profissional deve ser pensado
como um processo colaborativo, que reconhece os saberes da experiéncia e valores,
a troca entre pares. Essa concepgéo dialoga com praticas de supervisdo que nao
impdem modelos a partir das necessidades reais dos professores e dos alunos.

Portanto o desenvolvimento profissional do professor, aliado a supervisdo
pedagogica formativa, pode contribuir de maneira significativa para a melhoria do
processo de ensino e aprendizagem que para se efetivar € necessario que as politicas
publicas invistam em formacdes continuas de qualidade.

Apesar dos avangos legais apresentados pelos Decretos Presidenciais n°
222/20 de 28 de Agosto, n° 162/23 de 25 de Julho, que estabelecem diretrizes para o
funcionamento do sistema educativo e a organizagdo da supervisdo pedagdgica, a
efetivacdo dessas funcbdes enfrenta multiplos desafios no contexto educativo
angolano. O Decreto Presidenciais n® 222/20 define estruturas administrativas para a
supervisdo nos niveis central, provincial e municipal, mas ndo assegura meios
logisticos e humanos suficientes para que as diregbes municipais da educagao
exercam esse papel de forma sistematica.

Embora o Decreto Presidencial n° 162/23 reforce o papel dos gestores
escolares como responsaveis pelo acompanhamento das praticas docentes, nao

prevé formagao continuada especifica que Ihes permita responder adequadamente as
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multiplas exigéncias da funcdo. Nesse sentido torna-se essencial a criacao de
programas de capacitagdo continua centradas no fortalecimento da dimenséao
formativa da supervisao pedagdgica e promover uma cultura de melhoria continua das
praticas docentes.

De acordo com Alarcao (2010), a supervisao deve ser compreendida como um
processo continuo de formacgao e desenvolvimento profissional, no qual se constroem
saberes a partir da reflexdo conjunta sobre a pratica. Assim a formagao especifica e
continua dos gestores e supervisores pedagogicos revela-se indispensavel para que
possam actuar como agentes mediadores e formadores, impulsionando a qualidade

do ensino e a profissionalizagdo docente.

3.1.4 A Supervisao como Mediagao Formativa

Entre os principais desafios da supervisdo pedagdgica destaca-se a dificuldade
de articular a pratica docente com o processo formativo que realmente respondam as
necessidades do professor em se contexto cotidiano. Kandau (2003) afirma que a
supervisdo pedagodgica deve tratar de trabalhar com o corpo docente de uma
determinada instituicao, favorecendo processos coletivos de reflexao e intervengdes
na pratica concretaNo entanto, transformar essa proposta em realidade exige superar
obstaculos estruturais e culturais como a escassez de tempo institucional, a auséncia
de cultura de colaboracio entre professores e falta de incentivo a sistematizacao e
socializacdo das praticas pedagodgicas. Segundo o autor segue acrescentando, é
fundamental oferecer espacos e tempo institucionalizados na perspectiva de criar um
sistema de incentivo da sistematizacéo das praticas pedagdgicas dos professores e a
sua socializagao.

Isto implica reiterar o papel da supervisdo pedagogica de modo que ela deixe
de ser um mecanismo burocratico e passe a atuar a partir das necessidades reais dos
docentes, dos problemas que enfrentam em sala de aula, favorecendo o processo de
pesquisa e acao. Neste sentido o desafio exige um novo posicionamento da
supervisao pedagoégica como elemento transformador do ambiente escolar.

Entretanto tem-se observado que, em algumas escolas publicas do Kilamba
Kiaxi, a supervisdo pedagdgica ainda enfrenta limitagbes no cumprimento de seu

papel formativo e colaborativo. Em grande parte das instituigdes, o trabalho do
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supervisor restringe-se ao acompanhamento burocratico de planos de aula, ao
controle do cumprimento da carga horaria e a verificagdo de cadernos de tarefas, sem
que existam condi¢des institucionais adequadas ou tempo suficiente para a
socializagao e a reflexdo conjunta sobre as praticas docentes.

Segundo Alarcdao e Tavares (2010), a supervisdo pedagodgica deve ser
entendida como um processo de mediacdo formativa, que visa promover o
crescimento profissional e o aperfeicoamento das praticas pedagogicas, por meio do
diadlogo, da cooperagcdo e da reflexdo critica. Nessa perspectiva, o supervisor
pedagogico assume um papel central no processo de ensino aprendizagem, actuando
como mediador entre as praticas docentes e a melhoria da qualidade educativa. A sua
accao ultrapassa o simples acompanhamento técnico, configurando-se como um
espagco de construgcdo colectiva do saber pedagogico, em que se articula o
desenvolvimento profissional docente e os objectivos institucionais da escola.

De acordo com Rangel (2009), o supervisor pedagogico atua como mediador
do processo educativo, articulando as dimensdes pedagdgicas, administrativas e
humanas do trabalho escolar. A sua funcdo ultrapassa a mera fiscalizacdo das
praticas docentes, assumindo um caracter formativo, reflexivo e colaborativo, voltado
para a melhoria continua do ensino e da aprendizagem.

Nesta linha, Santos Guerra (2002), salienta que a supervisdo deve ser
entendida como um processo de ajuda, didlogo e construgdo conjunta, no qual o
supervisor pedagdgico para além de ser o estimulador da reflexdo critica sobre a
pratica do professor, também é o agente dinamizador que promove a cultura da
cooperacgao e partilha entre decentes fornecendo o desenvolvimento profissional e a
inovagao pedagogica.

Pimenta (2002) entende a supervisdo como uma pratica mediadora, que deve
estar comprometida com a formagdo permanente dos professores e com a
transformacao do contexto escolar. Para a autora, supervisionar & dialogar com a
realidade concreta da sala de aula, ajudando o professor a pensar criticamente sobre
sua atuacao, e ndo apenas fiscaliza-la.

Quando assume uma postura critica, reflexiva e comprometida com a formagao
continua ela transforma-se em uma ferramenta poderosa para o desenvolvimento
profissional do professor e para a melhoria da qualidade do ensino. No contexto das

escolas publicas do Kilamba Kiaxi, essa transformacdo ainda enfrenta desafios
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significativos, mas representa um caminho possivel e necessario para o fortalecimento
do processo educativo.

Nesse mesmo sentido, Alarcao (2001) defende uma supervisédo orientada para
valores democraticos, capaz de fomentar a autonomia profissional e o trabalho
cooperativo entre os docentes. Esse tipo de supervisdao é capaz de fomentar a
autonomia profissional ao valorizar a experiéncia do professor, incentivando-o a refletir
sobre sua pratica e a construir coletivamente alternativas pedagdgicas, além de
fortalecer o trabalho cooperativo ao criar espagos de formacéo continua e troca de
saberes entre pares.

Portanto um dos grandes desafios da supervisdo pedagdgica no contexto
analisado, € a resignacao do seu papel, que se entende ndo apenas mudangas de
postura por parte dos supervisores, mas também comprometimento institucional com
a formacao em servigo, por meio da garantia de tempo, recursos e reconhecimento
profissional.

Alves e Garcia (1994), destacam que a supervisdo pedagogica € apresentada
como um processo de mediacao formativa, em que o supervisor atua nao apenas
como fiscalizador das praticas docentes, mas como um agente formador que promove
o dialogo a reflexdo e a construgdo colectiva do saber pedagdgico. As autoras
defendem que o trabalho do supervisor deve ir além do acompanhamento burocratico
e normativo, assumindo uma funcio de intermediagcdo entre o curriculo e a pratica,
entre as politicas educacionais e a realidade cotidiana da escola.

Essa perspectiva valoriza o caracter colaborativo e emancipador da superviséo,
que busca fortalecer a autonomia dos professores e contribuir para a melhoria das
aprendizagens e a qualidade educativa. Assim a supervisdo € compreendida como

um espaco de formagao continua.

3.2 PERCURSO METODOLOGICO

O presente capitulo tem como objetivo descrever o percurso metodologico
seguido na realizagdo desta investigagdo que procurou compreender o papel do
supervisor pedagogico como facilitador do processo de ensino e aprendizagem nas
escolas publicas e publicas-privadas do municipio do Kilamba Kiaxi. Nesta sec¢ao,

sdo apresentadas e justificadas as opgdes metodoldgicas que orientam a pesquisa,
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desde a definicAdo da abordagem, o delineamento do estudo, a selegcdo dos
participantes, os instrumentos utilizados até as técnicas aplicadas no levantamento e
analise dos dados.

Este trabalho caracteriza-se como um estudo de caso de gestdo, com uma
abordagem qualitativa, complementada por elementos quantitativos de apoio, uma
vez que, por um lado procurou-se interpretar percepgdes, experiéncias e praticas de
supervisdo pedagodgicas e de outro lado, quantificar alguns indicadores obtidos
através dos questionarios aplicados.

Para o levantamento dos dados, foram utilizados diferentes instrumentos, como
questionarios dirigidos aos professores, entrevistas semiestruturadas com
supervisores e subdirectores pedagogicos. Estes instrumentos permitiram reunir
dados diversificados e complementares sobre as praticas de supervisdo pedagogica
€ 0 seu impacto no processo de ensino e aprendizagem.

Na descricao deste trabalho, a coleta de dados sera baseada em fontes de
pesquisa documental que dardo sustentabilidade para obtengdo de evidéncias na
descricdo ao trabalho. Dentre os principais documentos alistamos, os documentos
oficiais publicados pelo Ministério da Educacao (MED) referindo, a Lei de Bases do
Sistema de Educacéao e Ensino (LBSEE) n° 17/16 de 7 de outubro, os relatérios, os
dados estatisticos e as fichas de assisténcia a aulas.

Para a pesquisa bibliografica utilizar-se-a alguns textos como de Alonso (2002),
Alarcado (2003), Tavares (2003), Polato (2014), Loureiro (2010), Rangel (2008), e
Brook e Rezende (2020); alguns livros e artigos académicos que descrevem os temas
e conceitos sobre supervisao, supervisdao pedagogica, atuacdo de professores e os
supervisores. Além da utilizacdo de dissertacbes que abordam a tematica da
supervisao pedagogica e o seu impacto sobre o desempenho do professor.

Para o levantamento de dados, consolidagao da pesquisa e a concretizagao da
informacgao, utilizar-se-a como referéncias escolas do ensino primario e com ensino
primario. Sendo que o Decreto (162/23, art. 7) estabelece as tipologias das instituicbes
de ensino onde as escolas do ensino primarias atendem apenas alunos do ensino
primario o que corresponde da 12 a 62 classe. Ja as escolas com o ensino primario
também denominadas de complexos escolares, que para além de lecionarem o ensino

primario, também atendem alunos do ensino secundario, localizadas no municipio do
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Kilamba Kiaxi, contando com a colaboracdo de professores, supervisores,
subdiretores pedagogicos e diretores.

Para o levantamento de dados, foram utilizados diferentes instrumentos como
a aplicacédo de questionarios aos professores e de entrevistas semiestruturadas, aos
supervisores pedagogicos, directores e subdirectores pedagodgicos. Estes
instrumentos permitiram reunir dados diversificados e complementares sobre as
praticas de supervisdo pedagdgica e o seu impacto no processo de ensino e
aprendizagem, promovendo um contacto directo entre o pesquisador e os
participantes de modo a obter percep¢des mais consistentes sobre o processo de
ensino e aprendizagem nas escolas do municipio.

A analise dos dados baseou-se numa dupla vertente: analise estatistica, que
possibilitou a organizagéo e interpretagdo qualitativa das respostas obtidas através
dos questionarios, e de respostas que permitiu interpretar o conteudo das entrevistas,
relendo percepgdes, significados e experiéncias expressas pelos participantes.

Neste contexto, serdo seleccionadas quatro escolas do ensino primario, sendo
uma de cada distrito que compde o municipio do Kilamba Kiaxi. Pretende-se aplicar
0s questionarios estruturados a 12 professores, distribuidos equitativamente 3 por
escola, e que leccionam da 12 a 62 classes, contemplando diferentes niveis académico
e tempos de servico. As entrevistas semiestruturadas serdo dirigidas a quatro
supervisores pedagogicos, dois directores e dois subdirectores pedagdgicos com
objectivo de compreender as praticas de supervisdo, gestdo e acompanhamento
docente.

Esta seccdo apresenta, portanto, o tipo e a natureza da pesquisa, o contexto
do estudo, os participantes, os procedimentos de recolha de dados adotados, e as
técnicas de tratamento e analise utilizadas, garantindo a coeréncia entre as opgdes
metodoldgicas e os objectivos da investigacao.

As informacgdes recolhidas servirdo de base para o entendimento de alguns
factores que influenciam a qualidade das aprendizagens dos alunos e o desempenho
dos professores no ensino primario no municipio. Esses resultados contribuirdo para
a elaboragdo de um PAE (Plano de Acgado Educacional) com propostas de
intervencgdes estratégicas para minimizar o impacto dos problemas identificados ao

longo da pesquisa.
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3.2.1 Instrumentos de Coleta de Dados

Os instrumentos de recolha de dados constituem um elemento fundamental em
qualquer investigagao cientifica, pois sdo os meios através dos quais o investigador
obtém as informagdes necessarias para responder aos objectivos propostos e validar
as hipéteses do estudo. Conforme afirma Bardin (2016), a recolha de dados e o
tratamento de dados devem ser realizados de forma sistematica e coerente,
garantindo a credibilidade das informacdes e a consisténcia da analise posterior.
Assim, a escolha adequada dos instrumentos é determinante para a qualidade e a
credibilidade dos resultados.

Para o tema em estudo, os instrumentos de recolha de dados foram definidos
olhando nos objectivos e a natureza da investigagdo almejando obter dados
relevantes sobre o papel do supervisor pedagogico no processo de ensino e
aprendizagem nas escolas publicas e publica privadas do municipio do Kilamba Kiaxi.
Estes instrumentos levaram a pesquisadora a recolher percepcdes, opinides e
experiencias de supervisores pedagogicos, subdirectores pedagdgicos e professores
de forma a proporcionar uma visdo ampla e fundamentada sobre as praticas da

supervisdo pedagogica e o seu impacto no contexto escolar.

3.2.2 Procedimentos de Coleta de Dados

Para o recolhimento dos dados, foram utilizados dois instrumentos principais
dirigidos a diferentes atores do processo educativo, que se baseou em entrevista e
questionario:

a) Entrevista semiestruturada dirigidas aos supervisores e subdirectores
pedagdgicos os quais permitiram explorar em profundidade as percepcodes e
experiéncias sobre as praticas pedagogicas e os desafios da supervisao;

b) Questionarios, aplicado aos professores, com perguntas fechadas e abertas,
forneceram uma visdo mais ampla das praticas de supervisdo pedagogica e do

seu impacto no processo de ensino e aprendizagem.

A pesquisa empirica decorreu em diferentes fases, iniciando-se com o contacto

formal com as direccbes das escolas e a obtencéo da autorizagao formal da Direcgao



79

Municipal da Educacéao do Kilamba Kiaxi. As entrevistas foram realizadas em espacgos
reservados, gravadas mediante consentimento dos entrevistados, transcritas e
posteriormente analisadas por meio da analise do conteudo.

O levantamento dos dados por meio dos questionarios aplicados aos
professores, decorreu de igual forma em diferentes fases. Apds o procedimento
observado com as direccbes das escolas, realizou-se um breve encontro de
esclarecimento com os professores selecionados para apresentagao do objectivo da
pesquisa, as orientagdes sobre o preenchimento do questionario e a garantia de
anonimato e confidencialidade das respostas.

Em seguida foi partilhado com os professores participantes da pesquisa, o link
de acesso ao questionario digital. Apds o envio das respostas, os dados foram
recolhidos automaticamente pela plataforma e posteriormente submetidos a analise
das respostas de modo a interpretar as percepgdes dos professores em consonancia
com os objectivos tragados para essa investigagao.

Os questionarios foram tratados de forma descritiva, através da sistematizacao
das respostas em graficos, permitindo uma leitura comparativa entre as escolas. Esse
procedimento possibilitou observar as tendéncias e diferengas existentes entre as
escolas.

Os dados obtidos por meio dos questionarios foram complementados pelas
informagdes recolhidas nas entrevistas realizadas com os gestores e com os
supervisores pedagogicos, permitindo uma compreensao ampla e aprofundada do
fendmeno estudado, no contexto do processo de ensino e aprendizagem nas escolas

selecionadas.

3.3 ANALISE DOS DADOS

A analise dos dados provenientes das entrevistas constitui uma etapa essencial
deste estudo por permitir compreender em profundidade as percepcgdes, experiéncias
e praticas dos supervisores e gestores pedagdgicos no contexto das escolas publicas
e publico-privadas do municipio do Kilamba Kiaxi. Através da entrevista, foi possivel
captar as vozes dos participantes, suas interpretagcdes sobre o papel da superviséo
pedagogica e as dindmicas que envolvem o processo de ensino e aprendizagem no

contexto escolar.
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O processo de analise iniciou-se com a leitura flutuante das transcrigdes,
permitindo uma visao global do material recolhido, em seguida o procedimento da
codificagéo, organizagao e categorizagéo das respostas. As categorias das respostas
foram elaboradas de forma indutiva, a partir das proprias falas dos participantes,
respeitando o principio da objetividade e da representatividade, conforme orienta
Bardin (2016).

Dessa forma, a analise dos dados da entrevista possibilitou identificar
convergéncias e divergéncias nas percep¢des dos subdirectores e supervisores
pedagogicos sobre o acompanhamento docente, as praticas de supervisdo e os
desafios enfrentados no cotidiano escolar. Essa etapa do estudo revelou ser
fundamental para sustentar as discussbes apresentadas nos capitulos seguintes,
permitindo relacionar as evidéncias empiricas com o quadro tedrico e legal que
fundamentam a supervisao pedagoégica em Angola.

Os dados qualitativos da entrevista, foram submetidos a analise do conteudo,
conforme a proposta de Bardin (2016), que permite identificar categorias e tematicas
relacionadas as fungbes do supervisor, praticas pedagogicas e desafios. Para
compreender as percepgoes e experiéncias dos professores em relagéo a supervisao
pedagdgica, foi aplicado um questionario estruturado a um grupo de 18 professores
pertencentes a trés escolas publicas e a uma escola publica privada do municipio do
Kilamba Kiaxi.

O instrumento teve como objectivo recolher informagdes sobre o perfil
académico e profissional dos participantes, a frequéncia das ac¢des de supervisao, o
tipo de acompanhamento recebido e a percepg¢ao sobre o contributo do supervisor
pedagogico para o processo de ensino e aprendizagem. Os dados recolhidos através
de um formulario online, foram organizados e tratados por meio de analise estatistica
recorrendo a graficos que permitem observar as principais proporgdes nas respostas
e também a interpretagao dos resultados de modo identificar convergéncias e desafios

que caracterizam o exercicio da supervisdo pedagogica nas escolas estudadas.
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3.3.1 Analise dos Questionarios

A primeira questao do questionario teve como objectivo identificar o género dos
professores participantes da pesquisa. Os resultados estdo apresentados no grafico

numero 1 mostra a proporgao de género entre os professores participantes.

Grafico 2 - Género

@ Feminino
@ Masculino
Prefiro ndo dizer

Fonte: Elaborado pela autora — dados da pesquisa de campo (2025).

Conforme apresentado no gréfico, 61,1% dos participantes da investigagao séao
professoras, enquanto 38,9% sao professores. Estes resultados indicam que a
amostra da pesquisa € composta maioritariamente por professoras, reflectindo a
predominancia feminina no corpo docente que lecionam o ensino primario nas escolas
publicas do municipio do Kilamba Kiaxi.

A maior representatividade do género feminino entre os docentes participantes
(61,1%), estd em consonancia com a tendéncia observada no sistema educativo
angolano, onde as mulheres constituem a maioria dos profissionais da educacao,
sobretudo no ensino primario. De acordo com o Ministério da Educagao (MED, 2023),
essa realidade resulta de factores socioculturais que historicamente associam o
trabalho docente a figura feminina, em virtude do seu papel social ligado ao cuidado
e a formagao das criangas.

Entretanto, a menor proporcao de docentes do género masculino de docentes
do género masculino (38,9%), chama atengao para a necessidade de promover maior
equilibrio de género nas instituicbes escolares, uma vez que a diversidade de
perspectiva e estilos de ensino pode contribuir para um ambiente educativo mais

inclusivo e enriquecedor.
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Dessa forma, o grafico e a analise revelam que nas escolas do Kilamba Kiaxi,
a supervisdo pedagogica acorre num contexto marcadamente feminino, o que pode
influenciar as praticas de ensino e o0 modo como se estruturam as relagdes
pedagogicas e de acompanhamento dentro das escolas.

A segunda questdo do questionario procurou identificar a faixa etaria dos
professores que participaram da pesquisa, de modo a compreender o perfil etario do
corpo docente das escolas analisadas. Os resultados estdo apresentados no grafico

2, que demostra a distribuicdo dos participantes poe grupo de idade.

Grafico 3 - Faixa Etaria dos Participantes

@ Menos de 25 anos
@ 25a 34 anos
35 a 44 anos
@ 45 a 54 anos
@ 55 anos ou mais

I/

Fonte: Elaborado pela autora — dados da pesquisa de campo (2025).

De acordo com o grafico 2, observa-se que a maioria dos professores (55,5%)
encontra-se na fixa etaria dos 35 aos 44 anos de idade, seguida por 22,2%, que tém
entre os 25 e 34 anos de idade. Ja 16,7%, situam-se entre 45 e 55 anos de idade e
apenas 5,6% tém menos de 25 anos de idade, correspondendo a um unico
participante. Esses resultados revelam que o grupo de professores que respondeu ao
questionario é composto por profissionais com significativa experiéncia de trabalho.

A predominancia dos professores participantes evidencia que a maioria se
encontra na faixa etaria dos 35 a 44 anos de idade, demonstrando um grupo
composto por profissionais que se encontra numa fase intermediaria da carreira, o que
pode refletir percurso formativo e experiéncias diversas no exercicio da docéncia.
Trata-se, portanto de um grupo com potencial contributivo e relevante para a

compreensao do papel da supervisdo pedagogica, dado que combina experiéncia de
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ensino com vivéncia institucional no contexto das escolas publicas e publicas privadas
do municipio do Kilamba Kiaxi.

Os resultados também demostram a presenga de um grupo mais jovem, que
podem trazer novas abordagens com metodologias inovadoras, o que enriquece o
ambiente educativo e a dinamica da supervisao, que é caso do grupo dos 25 a 34
anos de idade.

Por outro lado, a menor representacéo de professores com mais de 55 anos de
idade e menos de 25 anos de idade, mostra que ha poucos profissionais nas
extremidades da carreira docente. Essa distribuicao revela que o corpo docente das
escolas analisadas é predominantemente constituido por professores com faixa etaria
intermédia.

Esses indicadores apontam para um grupo de professores com experiéncia que
contribuem para reflexdes mais consistente sobre as praticas da superviséo
pedagodgica e o seu impacto no processo de ensino e aprendizagem nas escolas
publicas e publicas privadas do municipio.

Esta questdo do questionario relacionada a faixa etaria dos participantes teve
como objectivo identificar o nivel académico dos professores que participaram na
pesquisa, procurando compreender o grau de formacgao do corpo docente das escolas
observadas. Os resultados estao representados no Grafico 3, que ilustra a distribuicdo

percentual dos participantes conforme o seu nivel de escolaridade.

Grafico 4 - Nivel Académico dos Participantes

@ Ensino médio
@ Licenciatura
Mestrado

@ Doutor

Fonte: Elaborado pela autora — dados da pesquisa de campo (2025).
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Conforme apresentado no Grafico 3, 72,2% dos professores possuem
formacdo ao nivel da licenciatura, enquanto que 27,8% tem formagdo que
corresponde ao ensino médio. Estes dados revelam que a maioria dos docentes
inquiridos apresenta um nivel académico superior, o que reflecte um quadro de
profissionais relativamente qualificados no contexto das escolas investigadas.

A predominancia de professores licenciados (72,2%), demonstra um avango
significativo no nivel da formac&o docente, evidenciando os resultados das politicas
de valorizagéo e profissionalizagdo implementada pelo MED de Angola nas ultimas
décadas. A formacao superior constitui um elemento fundamental para a melhoria da
qualidade do ensino, pois amplia as competéncias pedagdgicas cientificas e reflexivas
dos professores, favorecendo praticas educativas mais fundamentadas e inovadoras.

Contudo a presenca de 27,8% de professores com nivel médio, o que pode
representar um desafio para a uniformizacdo da qualidade pedagdgica e para o
desenvolvimento de acgdes de supervisdo mais eficazes. Essa diferenca formativa
pode gerar heterogeneidade nas praticas de ensino exigindo da supervisao
pedagogica maior atengdo e acompanhamento diferenciado, de forma a apoiar o
desenvolvimento profissional continuo desse professor.

Assim, os resultados do grafico permitem concluir que, embora o corpo docente
das escolas investigadas apresente uma base de formacéao sélida e qualificada, ainda
ha a necessidade de investimento na formacédo continua e no aperfeicoamento
pedagogico, de modo a assegurar uma pratica docente cada vez mais coerente com
os objectivos do sistema educativo em Angola.

Constata-se, a partir da analise dos dados sobre a formacdo em agregacao
pedagogica que a totalidade dos resultados (100%) dos professores inquiridos
afirmam possuir formagao em agregagao pedagdgica. Este resultado revela que todos
os professores participantes possuem preparagao especifica para o exercicio da
docéncia, o que demonstra um nivel elevado de qualificagdo formal no grupo
analisado - o que constitui um indicador positivo, uma vez que a formagao pedagogica
representa um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento de praticas docentes
consistentes e para a promog¢ao da qualidade do processo de ensino e aprendizagem.

Ao comparar os resultados entre os diferentes professores das escolas
selecionadas para o estudo, observa-se que a totalidade dos professores,

impendentemente da instituicdo de ensino, declarou possuir formagao pedagdgica.
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Esse dado evidencia uma uniformidade positiva no perfil profissional dos docentes,
indicando que as escolas da amostra seguem critérios semelhantes de qualificagéo
para o exercicio da docéncia.

A homogeneidade desse resultado sugere que 0 municipio apresente um corpo
docente devidamente habilitado, o que representa um factor favoravel para a
implementagdo de praticas pedagdgicas consistentes e para o fortalecimento da
supervisao pedagogica.

Contudo, apesar da totalidade de respostas afirmativas, €& importante
considerar que a posse de formagao pedagdgica nao garante, por si s, a eficacia do
processo de ensino e aprendizagem. Conforme defende Tardif (2014), a qualidade da
pratica docente resulta da articulagao entre a formacao inicial, os saberes construidos
na experiéncia profissional e os contextos concretos da actuagdo. Assim, mais do que
constatar a existéncia de formagao, importa analisar como essa formagao se reflete
nas praticas quotidianas dos professores, na sua capacidade de planificagdo, na
interaccdo com o supervisor pedagogico e na qualidade do acompanhamento ao
aluno.

Ao analisar a formagao dos professores com agregag¢ao pedagogica, torna-se
possivel compreender com maior profundidade os padrées que emergem os graficos
apresentados, assim deve-se considerar simultaneamente estes dois elementos, a
formacéo e a experiéncia, uma vez que ambos influénciam a atuacao do professor e

comtribuem para explicar as variagdes registadas entre as escolas analisadas.

Grafico 5 - Tempo de Experiéncia como Docente

@® Menos de 1 ano
® 1a5anos

6 a 10 anos
@ Mais de 10 anos

Fonte: Elaborado pela autora — dados da pesquisa de campo (2025).
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Como se pode observar no Grafico 5, a analise dos dados referente ao tempo
de experiéncia como professor, verificou-se que a maioria dos professores inquiridos
possui mais de 10 anos de experiéncia profissional, representando 66,7% do total.
Seguem-se 22,2% de professores que atuam entre 6 e 10 anos, enquanto 11,1% tém
entre 1 e 5 anos de exercicio docente. Esses dados demonstram que o grupo de
professores inquiridos € composto, em sua maioria, por profissionais experientes e
com uma trajectoria consolidada na area da Educacao, apresentando um contexto
favoravel para a pratica de reflexdo pedagogica e a partilha de experiéncias no ambito
das escolas do municipio do Kilamba Kiaxi.

A partir da leitura desses resultados, podemos inferir que o elevado numero de
docentes com experiéncia de trabalho superior a dez anos, constitui um recurso
valioso para o fortalecimento das praticas pedagdgicas e para o acompanhamento
supervisionado, uma vez que a experiéncia tende a favorecer o dominio dos
conteudos, a gestao da sala de aula e a adaptacao a diferentes realidades de ensino.

No entanto também € necessario considerar que o tempo de servico, por si so,
nao garante inovagdo nem actualizagdo das praticas pedagdgicas. Dessa forma, a
inovagado das praticas pedagogicas ndao depende apenas da experiéncia em
conhecimento profissional. Conforme defende Imbernén (2010), é na reflexdo sobre a
pratica e na interagdo com outros profissionais que se constroem novos saberes e se
reformula o saber pedagodgico. A experiéncia ganha, assim, sentido quando articulada
a processos de formacgao continuas e de partilha, que sustentam o desenvolvimento
e a melhoria das praticas educativas.

Assim, a experiéncia profissional deve ser interpretada ndo apenas como um
dado quantitativo, mas como também um elemento que se articula com a formacéao
continua e com a actuagado do supervisor pedagogico, responsavel por promover
momentos de reflexdo e actualizagdo metodologica no colectivo dos professores.
Segundo Lidke e André (1986), a analise e interpretagédo dos dados em pesquisa
educacional requerem uma leitura compreensiva e reflexiva, que permita identificar os
sentidos atribuidos pelos participantes as suas experiéncias.

A relacdo entre tempo de experiencia e as classes lecionadas pelos
professores inquiridos, constitui um elemento fundamental para a interpretagcao dos
dados. Em muitos casos professores com mais tempo de servico sdo atribuidos a

determinadas classes devido ao dominio didatico acumulado, enquanto que
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professores com menos tempo de servico tendem a assumir turmas consideradas
menos complexas. Assim, a leitura dos graficos deve considerar como a experiéncia

profissional influencia a alocacéo dos professores e as dindmicas de ensino.

Grafico 6 - Classes Lecionadas pelos Professores Inquiridos

@ 1°classe
® 22 classe

3% classe
@ 47 classe
@ 5° classe
@ 6° classe

Fonte: Elaborado pela autora — dados da pesquisa de campo (2025).

Os dados apresentados no Grafico 6, referente as classes que leccionam os
professores inquiridos, mostra uma distribui¢ao diversificada entre os diferentes niveis
do ensino primario. Observa-se que 22,2% dos professores leccionam a 12 classe,
5,6% a 22 classe, 11,1% a 32 classe, 11,1% a 42 classe, 11,1% a 52 classe e 38,9% a
62 classe. Essa variacdo demonstra que o professor da amostra atua em todas etapas
do ensino primario, com maior concentragao na 62 classe, que corresponde ao ultimo
nivel desse ciclo educativo. Assim, a leitura desse grafico evidencia n&o apenas a
distribuicdo funcional dos professores, mas também a organizacao pedagodgica das
escolas que procuram equilibrar a experiéncia docente com as exigéncias de cada
nivel de ensino.

A diversidade das classes leccionadas exige uma supervisdo pedagogica
atenta e diferenciada, capaz de responder as especificidades de cada nivel de ensino.
A actuacao do supervisor pedagoégico deve considerar que o trabalho pedagogico nas
classes iniciais requer metodologias centradas na alfabetizagao e no desenvolvimento
cognitivo inicial, enquanto as classes terminais demandam estratégias voltadas a
consolidagao dos saberes e a preparagao para o ensino secundario, nesta vertente o
supervisor pedagogico deve articular acgdes de acompanhamento, formacéao e apoio

metodoldgico ajustadas as necessidades de cada grupo de professores.
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Compreender as classes lecionadas pelos professores inquiridos permite situar
o contexto em que ocorre 0 acompanhamento pedagdgico. Ao analisar a frequéncia
com que 0s supervisores observam e acompanham as aulas € possivel perceber de
que forma esse apoio se distribui entre os diferentes niveis do ensino e como contribuir
para o fortalecimento das praticas pedagogicas em cada etapa. Nessa perspectiva,
buscamos entender qual € a frequéncia realizada pelo acompanhamento pedagogico

nas escolas do Kilamba Kiaxi, como demonstra o Grafico 7.

Grafico 7- Frequéncia do Acompanhamento das Aulas pelo Supervisor

Pedagdgico

@ Semanalmente
@® Quinzenalmente
Mensalmente
@ Raramente

@ Nunca

Fonte: Elaborado pela autora — dados da pesquisa de campo (2025).

O Gréfico 7, referente a frequéncia do acompanhamento das aulas pelo
supervisor pedagogico, revela que 44,4% dos professores afirmaram ser
acompanhados mensalmente, 16,7% se referem a um acompanhamento semanal e
outros 16,7% indicam uma frequéncia quinzenal. Por outro lado, 11,1% dos
professores afirmam ser raramente acompanhados e igual porcentagem (11,1%),
declara nunca ter sido acompanhado durante o ano lectivo. Esses resultados revelam
que, embora exista uma presenca regular dos supervisores pedagdgicos em parte da
escola, ainda ha casos de acompanhamento pouco frequente ou inexistente, o que
pode comprometer o caracter continuo e formativo da supervisao.

A predominancia de uma frequéncia mensal de 44,4% sugere que a supervisao
pedagogica tende a ocorrer de forma planejada, porém espagada, o que pode limitar
o impacto das acg¢des de acompanhamento sobre a pratica docente. A existéncia de

uma parte significativa de professores que raramente ou nunca serem acompanhados
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evidencia fragilidade na efectivagcdo da fungéo supervisora, especialmente no que se
refere ao monitoramento sistematico das aulas. Assim esses dados podem indicar
que, apesar de a supervisao estar formalmente prevista, a sua implementacéao pratica
ainda enfrenta desafios relacionados a regularidade e a consisténcia do
acompanhamento.

A frequéncia com que o supervisor pedagdgico acompanha as aulas esta
directamente relacionada a qualidade e a efetividade das orientagcdes oferecidas aos
professores. Apds compreender a regularidade desse acompanhamento, torna-se
essencial analisar de que modo essas orientagdes contribuem para a melhoria das

praticas docentes e para o fortalecimento do processo de ensino e aprendizagem.

Grafico 8 - Contribuicdo das Orientagdes do Supervisor Pedagogico

para a Melhoria da Pratica Docente

@® Sempre

@ Frequentemente
As vezes

@ Raramente

@ Nunca

Fonte: Elaborado pela autora — dados da pesquisa de campo (2025).

Conforme os resultados expresso no Grafico 8 sobre a contribuicdo das
orientagdes do supervisor pedagogico para a melhoria da pratica docente, observa-se
que 27,8% dos professores seleccionados para esta pesquisa consideram que essas
orientagdes sempre contribuem para o aperfeicoamento das suas praticas, enquanto
que 16,7% afirmam que isso ocorre frequentemente.

A maioria relativa dos inquiridos, 44,4%, assinalou a opgao as vezes, sugerindo
que, embora reconhecam algum impacto positivo da supervisado, essa infuéncia nao
se manifesta de forma continua ou sistematica. Por outro lado, 11,1% dos professores

responderam que as orientagdes raramente contribuem para a melhoria da sua
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pratica, e nenhum professor indicou a op¢gao nunca ainda que em diferentes graus,
como um instrumento de apoio ao desenvolvimento profissional.

De modo geral, os resultados tendem a indicar que as agdes do supervisor
pedagogico, tal como tém sido implementadas no contexto investigado, assume
predominantemente contornos mais administrativos ou inspetivos, em detrimento de
uma atuacdo de caracter formativo e de apoio direto ao processo de ensino e
aprendizagem.

A partir das percepcodes dos professores sobre as orientacdes recebidas, torna-
se pertinente analisar em que dimensdes concretas essa orientacao se refletem no
cotidiano escolar. Assim, o grafico seguinte aprofunda a compreensao sobre os
aspectos especificos em que a supervisdo pedagodgica tem contribuido de forma mais

directa para o desempenho e a pratica docente.

Grafico 9 - Aspectos em que a Supervisdo Pedagogica mais Auxilia o

Trabalho Docente

Planificagéo da aula —11(61,1%)
Estratégias de ensino
Avaliagdo dos alunos —12 (66,7%)

Gestdo de sala de aula

Desenvolvimento profissional —4 (22,2%)

1 (5,6%)

0,0 25 5,0 75 10,0 12,5

Fonte: Elaborado pela autora — dados da pesquisa de campo (2025).

Conforme se observa no Grafico 9, intitulado, aspectos em que a supervisao
pedagogica mais auxilia o trabalho docente, os resultados da pesquisa, gerado a partir
de uma questdo em que os inquiridos puderam selecionar mais do que uma opc¢ao,
permitiram identificar as areas de maior incidéncia de apoio da supervisao pedagogica
segundo a percepg¢ao dos professores.

Verifica-se a partir do mesmo grafico, que a avaliagdo dos alunos constitui a

dimensao mais destacada, sendo mencionada por 66,7% dos professores como uma
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das principais areas de apoio proporcionadas pela supervisdo. Importa, contudo,
salientar que esta percepgao revela uma predominancia de uma viséo inspectiva da
supervisao pedagogica, centrada na verificagdo de resultados e no cumprimento de
normas avaliativas.

Em seguida 61,1% dos professores referem que a planificagcdo das aulas
demonstrando a importancia da supervisdo na orientacdo dos processos de
organizagdo pedagodgica. Ainda 50% dos inquiridos assinalaram as estrategias de
ensino, o que evidencia a relevancia da supervisdo na melhoria das metodologias e
praticas em sala de aula. Por outro lado, a gestao da sala de aula, com 16,7% e o
desenvolvimento profissional com 22,2%, aparecem como dimensao menos referida,
0 que pode indicar que essas areas ainda nao sao suficientemente exploradas durante
0 acompanhamento pedagdgico.

De modo geral, os dados revelam que a supervisao pedagogica € percebida
pelos professores como um apoio essencial nas praticas pedagdgicas operacionais,
sobretudo na planificacdo e avaliacdo, mas que ainda carece de um maior
investimento em ag¢des formativas e reflexivas voltadas ao crescimento profissional
continuo dos professores.

Partindo dessa percepcao de apoio e da necessidade de maior investimento
em acodes formativas torna-se relevante compreender como se estabelece a relagao
de colaboragao entre professores e supervisores. A avaliagdo do trabalho conjunto
permite identificar em que medida essa interagdo tem sido produtiva e contribui

efetivamente para o fortalecimento das praticas pedagodgicas no contexto escolar.
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Grafico 10 - Avaliagao do Trabalho conjunto entre Professores e

Supervisores Pedagdgicos

@ Muito produtivo

@ Produtivo
Improdutivo

@ Indiferente

Fonte: Elaborado pela autora — dados da pesquisa de campo (2025).

Os resultados expostos no grafico 10, referente a avaliagdo do trabalho
conjunto entre professores e supervisores pedagogicos, verifica-se que a maioria dos
participantes apresenta uma percepcao positiva sobre essa colaboracéo. Do total de
respostas, 33,3% dos professores consideram o trabalho conjunto muito produtivo,
50% classificaram-no como produtivo, o que evidencia uma tendéncia geral de
reconhecimento da relevancia e da utilidade dessa relagdo no contexto escolar. Por
outro lado, 16,7% dos inquiridos manifestaram-se indiferentes, e nenhum docente
considerou o trabalho improdutivo, o que reforca a inexisténcia de percepgdes
claramente negativa quanto a atuagao do supervisor pedagogico.

Esses resultados demonstram que a relacio entre professores e supervisores
pedagogicos € em grande medida, percebida como positiva e colaborativa, refletindo
a presenga de um dialogo pedagodgico que contribui para a melhoria das praticas de
ensino. O predominio das respostas “muito produtivo” e “produtivo”, sugere que as
orientagdes, acompanhamento e devolutivas oferecidas pelos supervisores estao a
produzir efeitos significativos no desempenho docente e na organizagdo das
actividades pedagdgicas.

De modo geral, os dados indicam que a supervisdo pedagdgica, no contexto
das escolas analisadas, tem contribuido de forma significativa para o desenvolvimento
profissional e para o fortalecimento do trabalho docente coletivo. A inexisténcia de

avaliacao negativa e o predominio de percepgdes positivas refletem uma visao de
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supervisdao como instrumento de cooperagdo e melhoria do processo de ensino e

aprendizagem.

Grafico 11- Reacgao dos Professores face ao Acompanhamento

Pedagdgico

@ Sim
@® Nio
As vezes

Fonte: Elaborado pela autora — dados da pesquisa de campo (2025).

O Gréfico 11, referente a questdo da disposicdao do professor perante o
acompanhamento pedagdgico, permite analisar a atuagao do supervisor pedagdgico
a partir da percepgao dos professores. Os resultados mostram que 66,7% dos
inquiridos afirmaram sentir-se a vontade com o acompanhamento pedagadgico, o que
revela uma relacdo de confianga e abertura entre professores e supervisores. Esse
dado demonstra que em grande parte das escolas observadas, o supervisor
pedagdgico tem desenvolvido um trabalho pautado pelo dialogo, pela escuta ativa e
pelo respeito profissional, criando um ambiente propicio a cooperacdo e ao
aperficoamento das praticas pedagdgicas.

Por outro lado, 16,7% dos professores afirmaram nao se sentir avontade com
0 acompanhamento pedagdgico, o que sugere que em alguns contextos a atuacéo do
supervisor pedagogico ainda é percebida de forma avaliativa e ndo como um processo
de apoio e orientagdo, o que acaba por gerar resisténcia e inceguranga entre os
professores acompanhados.

Ja 16,7%, responderam as vezes, apresentando uma posi¢cdo ambigua, que
indica que o conforto dos professores perante a supervisdo varia conforme a postura

ou o0 momento de atuacao do supervisor. Essa oscilagdo pode ser consequéncia de
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falhas na comunicagédo ou de uma falta de continuidade no acompanhamento, o que
impede a construgao de uma relagao estavel de confianga profissional.

De modo geral, os resultados apontam que a atuagao do supervisor pedagdgico
tem sido, na maior parte dos casos, positiva, favorecendo o desenvolvimento
profissional dos professores e a melhoria do processo educativo. Apds analisar a
percepao dos professores sobre 0 acompanhamentlo pedagdgico , torna-se pertinente
observar como eles avaliam os os efeitos das orientagdes recebidas dos supervisores.
Essa relacdo permite compreender de uma forma mais ampla o impacto do trabalho
supervisivo no acompanhamento direto quanto nas orientagdes que visam aprimorar

as praticas de ensino.

Grafico 12 - Percepcgao dos Professores sobre os Efeitos das Orientagdes do

Supervisor Pedagogico

@ Melhoria significativa na sua pratica
docente

@ Melhoria moderada
Pouca mudanca
@ Nenhuma mudanga

Fonte: Plataforma Google Forms — dados da pesquisa de campo (2025).

Com base nas informacgdes do Grafico 12, evidencia-se a importancia do papel
orientador do supervisor pedagdgico como facilitador do processo de ensino no
desenvolvimento das praticas docentes. De acordo com os resultados, 55,6% dos
professores afirmam que as orientagdes recebidas resultaram em melhorias
significativas nas suas praticas pedagdgicas, o que demonstra que a intervencao do
supervisor pedagogico tem contribuido efetivamente para a qualificagdo do processo
de ensino e aprendizagem.

Por outro lado, 22,2% dos professores referem que houve uma melhoria
moderada, o que indica que embora as orientagdes do supervisor pedagogico tenham
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tido impacto, ainda ha espago para um acompanhamento mais continuo e direcionado
as necessidades especificas de cada professor. Outro grupo, também com 22,2%,
considera que houve pouca mudanca nas suas praticas.

Essa percepgao sugere que, para alguns professores, as orientagdes recebidas
nao foram suficientemente consistentes ou contextualizadas para provocar
transformacdes significativas. Embora nao representar a maioria, este percentual
revela uma fragilidade no processo de supervisdo pedagogica, ao indicar que parte
dos professores ndo conseguiu traduzir as orientagbes recebidas em mudangas
efetivas na sua pratica docente, justificando assim, a necessidade do fortalecimento
das praticas da supervisao pedagogica.

Importa destacar que nenhum professor afirmou nao ter verificado qualquer
mudanca, o que indica que, de uma forma ou de outra, as orientacdes do supervisor
pedagogico geram algum tipo de impacto. O resultado desse grafico confirma a
relevancia do supervisor pedagogico como agente de transformacgado. Esse resultado
confirma a relevancia do supervisor pedagdgico como agente de transformacéo,

reforcando a analise apresentada no Grafico 13.

Grafico 13 - Incentivo do Supervisor Pedagoégico a Formacgao Continua dos

Professores

@ Sempre

@ Frequentemente
Pﬂ As vezes

@® Raramente

@ Nunca

44 4%

Fonte: Plataforma Google Forms — dados da pesquisa de campo (2025).

Os resultados expostos no Grafico 13, apresenta as respostas dos professores
quanto ao incentivo do supervisor pedagdgico a formagao continua. De acordo com

os dados, 44,4% dos inquiridos afirmam que o supervisor sempre incentiva a
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participagdo em agbes de formacdo, outros 16,7% indicam que isso ocorre
frequentemente, enquanto igual percentagem (16,7%) refere que o incentivo acontece
as vezes. Por outro lado, 11,1% dos professores consideram que O supervisor
raramente promove esse tipo de estimulo, e igual percentagem (11,1%) afirma que
nunca recebe esse incentivo.

A predominancia das respostas, sempre e frequentemente, revela uma
tendéncia positiva no que diz respeito a valorizagado da formagao continua no contexto
das escolas do municipio do Kilamba Kiaxi. Esse dado demonstra que, em boa parte
das instituigdes, os supervisores pedagogicos assumem o papel de motivadores e
orientadores do desenvolvimento profissional docente.

No entanto a presenga de percentuais significativos de respostas que indicam
as vezes, raramente e nunca, evidencia que ainda ha lacunas no incentivo a formagao
continua. Isso pode refletir desigualdades entre escolas ou diferengas na atuagao dos
supervisores, o que compromete a uniformidade do processo de acompanhamento
pedagaogico.

Dessa forma, os resultados apontam que, embora exista uma base soélida de
incentivo a formagao continua, ha espacgo para ampliar e sistematizar essa pratica,
garantindo que todos os professores recebam o mesmo nivel de apoio e motivagao,
visto que essa medida contribuira para o fortalecimento das competéncias
pedagogicas. Nesse sentido, o Grafico 14 permite observar a percepgéo dos
professores quanto ao acompanhamento realizado pela supervisdo pedagdgica,
evidenciando como as orientagdes e incentivos continuos impactam directamente a

forma como os docentes experienciam o suporte em seu trabalho diario.
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Grafico 14- Percepcgao dos Professores quanto ao Acompanhamento da

Supervisdo Pedagdgica

@ Melhora o desempenho escolar dos
alunos

@ Contribui moderadamente para o
desempenho

N&o tem impacto significativo
@ Nio sei avaliar

44,4%

Fonte: Plataforma Google Forms — dados da pesquisa de campo (2025).

O Grafico 14 mostra claramente a percep¢ao dos professores quanto ao
impacto do acompanhamento da supervisdo pedagdgica no desempenho escolar dos
alunos. De acordo com os resultados obtidos, 44,4% dos inquiridos consideram que a
supervisao pedagogica melhora o desempenho escolar dos alunos, outros 33,3%
afirmam que ela contribui moderadamente para o desempenho. Por outro lado, 11,1%
dos professores entendem que a supervisdo nao tem impacto significativo e igual
percentagem declara n&o saber avaliar essa relagao.

Os dados demonstram que a maioria dos professores reconhece efeitos
positivos da supervisdo pedagogica no processo de ensino e aprendizagem. Essa
percepcao reforga a ideia de que a presenca activa do supervisor pedagdgico, através
do acompanhamento, orientagcao e feedback, pode gerar melhorias concretas nas
praticas docentes e consequentente refletir-se nos resultados dos alunos.

Entretanto, a propor¢cao de docentes que avaliam o impacto como moderado
ou sem significado, revela que nem todas a¢des de supervisao pedagogica produzem
efeitos uniformes no contexto escolar. Essa diversidade de percepg¢des pode estar
associada a irregularidades nas praticas de supervisdo, a falta de continuidade das
visitas pedagodgicas, ou ainda a auséncia de mecanismos sistematicos de
monitorizagao e avaliagao do trabalho docente.

Dessa forma o grafico evidencia que, embora a supervisdo pedagdgica seja
amplamente percebida como para o beneficio do desempenho escolar, ainda ha
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necessidade de reforgcar a sua eficacia, tornando-a mais constante, participativa e

orientada para resultados de aprendizagem. Neste contexto, o quadro seguinte

apresenta exemplos relatados pelos professores inqueridos sobre a influéncia afetiva

da supervisdo pedagdgica na aprendizagem dos alunos, apontando como o apoio

emocional, o reconhecimento e a valorizagao do trabalho docente contribuem para

fortalecer a motivagéo e o envolvimento dos estudantes no processo.

Quadro 1 - Exemplos Relatados pelos Professores sobre a Influéncia Efetiva da

Supervisdo Pedagdgica na Aprendizagem dos Alunos

Exemplo das

significativas na

aprendizagem

Categoria
Descricao Frequéncia Respostas dos
Tematica
Professores

Melhoria das Indica que a superviséao Durante a observacgao
praticas ajudou o professor a das aulas, o supervisor
pedagogicas e refletir sobre a pratica e percebeu que os alunos
metodoldgicas de | adotar metodologias 4 estavam muito
ensino mais participativas e centrados na exposicao

centradas no aluno tedrica e sugeriu aulas

mais participativas

Incentivo ao uso A supervisdo orienta o Ajudou-me numa das
de recursos de professor sobre a aulas a importancia do
ensino importancia de utilizar 2 bom uso dos recursos

recursos de ensino de ensino

diversificados para

facilitar a aprendizagem
Promocao da A supervisdo incentivou Incuir a leitura na rotina
leitura e expressao | actividades de leitura e dos alunos foi muito
dos alunos expressao oral que bom, 99% ganhou

resultaram em melhorias 2 habitos de leitura

Apoio na avaliagao
e

O supervisor auxiliou na

elaboracao de

Ajudou-me a ter uma

cadernetas de
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acompanhamento
individual dos

alunos

instrumentos de
avaliacao e no
acompanhamento

personalizado das

dificuldades dos alunos

avaliagao com objectivo
de ajudar cada aluno da

turma

Orientacao e
resolucao de
duvidas

pedagogicas

Asuperviséo serviu como
espagco de apoio ao
docente, ajudando na
resolugdo de duvidas e
dificuldades com

conteudos especificos

Em caso de uma duvida
com relacdo a certo
contudo, o supervisor

orienta-me

Estimulo a

motivagao e ao

O acompanhamento do

supervisor, incentivou os

A presencga pedagodgica

incentiva os alunos a

comportamento alunos a valorizarem o estudarem e a
positivo dos estudo e a cumprirem as cumprirem as tarefas
alunos tarefas escolares

Auséncia de Alguns professores Infelizmente nao vejo,
influéncia afirmaram nao perceber nao passei nesta
percebida. influencia  direta da situagao.

Respostas supervisao na

negativas ou aprendizagem dos

neutras alunos

Fonte: Elaborado pela autora — dados da pesquisa de campo (2025).

Conforme mostra o Quadro 1, as categorias com maior destaque referem-se a

melhoria das praticas pedagodgicas, com um total de quatro respostas, o uso de

recursos de didatico e estratégias inovadoras com 2 respostas, seguida da de

promogao da leitura e expressao, com 2 respostas. Essas categorias concentram a

maior parte das percepgdes positivas, indicando que a supervisdo pedagogica tem

desempenhado um papel significativo na reflexdo e transformacdo das praticas
docentes.
Por outro lado, a existéncia de cinco respostas negativas ou neutras, evidencia

que parte dos professores ainda nao reconhece ou nao vivencia o impacto direto da
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supervisdo pedagodgica sobre as aprendizagens dos alunos, o que sugere a
necessidade de fortalecer o vinculo entre a acgao supervisora e os resultados efetivo
no desempenho escolas.

A ultima questao, procurou compreender a percep¢ao dos professores sobre
as mudangas que consideram necessarias para tornar a supervisao pedagogica
mais eficaz. As respostas obtidas revelam diferentes dimensdes do papel do
supervisor pedagdgico e do processo de acompanhamento nas escolas do
municipio do Kilamba Kiaxi. Com base nas respostas foi possivel identificar oito
categorias tematicas que refletem as preocupacdes, expectativas e sugestdes dos

professores. Estas categorias sao apresentadas no quadro seguinte.

Quadro 2- Mudancas consideradas necessarias pelos Professores para tornar a

Supervisdo Pedagogica mais eficaz

Categoria tematica Descrigao Frequéncia SEMEE B EEFoneEe
dos professores
Frequéncia e Defendem uma A supervisao
acompanhamento supervisao mais pedagogica deve ser
continuo regular, com visitas feita todas as semanas
e acompanhamento 5 para um bom empenho
semanais ou de ensino e
frequentes as salas aprendizagem
de aulas, permitindo
maior proximidade e
apoio efetivo ao
professor
Mudancas de Propbem que o A supervisao
postura do supervisor atua pedagdgica deve
supervisor como orientador e 3 deixar de ser apenas
parceiro e nao um fiscalizador para se
apenas como tornar um orientador e
fiscalizador, parceiro do professor
promovendo o]
desenvolvimento
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profissional e o

dialogo colaborativo

Planeamento e

apoio pedagogico

Sublinham a
importancia da
planificagéo

estratégica, do uso
de tecnologia e de
um apoio pratico que
auxilia o professor
na superagao das

dificuldades em sala

Organizar as
assisténcias de aula,
dar sempre um suporte
pratico de como fazer
no momento em que

encontra falha

de aula
Comunicacéao e Realgam a Planeamento
relacéao importancia da estratégico com
interpessoal empatia, escuta objectivos claros,
ativa e comunicagao comunicagao aberta e
aberta entre empatia
supervisores e
professores, criando
um ambiente de
confianca e respeito
mutuo
Formacao e Enfatizam o papel do Continuar a auxiliar os

desenvolvimento

profissional

supervisor na

capacitagao

continua dos
professores,
promovendo o]

aperfeicoamento das
competéncias
pedagogicas e

metodoldgicas

professores no uso
das habilidades para
que possamos ter
alunos bem

capacitados
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delegar fungoes,
manter firmeza nas
decisbes e garantir
clareza nas
responsabilidades

dentro da equipa

Avaliacao e Sugerem que as Mostrar os erros e
feedback avaliagbes e criticas indicar os caminhos a
construtivo devem ser seqguir, buscando
formativas e solucdes e nao apenas
orientadoras, problemas
valorizando 0s
pontos fortes e
indicando caminhos
de melhoria
Organizagao e Apontam a Delegar
responsabilidade necessidade de responsabilidades e

manter firme a sua
posicdo, bem como
conhecer as
ferramentas

tecnologicas

Observacao

pontuais

pedagdgica

Incluem respostas
isoladas que
expressam

satisfagdo com o
inquérito ou
mencionam

aspectos da pratica

docente

Foi significativo para
mim participar neste

inquérito

Fonte: Elaborado pela autora — dados da pesquisa de campo (2025).

A leitura das respostas evidencia que os professores valorizam a supervisao

pedagdgica e reconhecem o seu impacto na melhoria das praticas docentes e no

sucesso das aprendizagens. Os resultados revelam a necessidade de uma superviséo

mais sistematica, colaborativa e formativa, centrada no apoio ao professor € na

reflexdo conjunta sobre as praticas pedagdgicas.
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Nestes resultados, duas categorias foram mais destacadas, a frequéncia e
acompanhamento continuo, demonstra que os docentes esperam um contacto mais
regular entre supervisores e professores, indicando que a eficacia da supervisdo
depende da presenca activa e do acompanhamento direto no espaco da sala de aula.
A outra, € a mudanga de postura do supervisor, sugerindo uma transicao do modelo
de controlo para um modelo de orientagédo e parceria, reforcando a necessidade de
repensar a supervisdo pedagdgica como um processo de apoio permanente as
praticas docentes.

Os professores destacam também que a eficacia da supervisdo depende da
comunicagao empatica, do planeamento estratégico e do feedback construtivo,
factores essenciais para promover um ambiente de aprendizagem colaborativa e uma
formacéo continua para os professores. A analise dos questionarios aplicados aos
professores permitiu compreender as percepg¢des acerca da supervisdo pedagogica
no contexto das escolas investigadas. Os resultados indicam uma supervisao
pedagogica pouco contextualizada, que ndo atende plenamente as necessidades dos
professores, apresentando limitacbes quanto a frequéncia do acompanhamento, ao
apoi prestado para a trasformacéo das praticas docentes e a construgcdo de uma

relacado colaborativa entre supervisores e professores.

3.3.2 Analise das Entrevistas Semiestruturadas

Com o proposito de compreender de forma aprofundada o papel do supervisor
pedagodgico no processo de ensino e aprendizagem, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com supervisores pedagogicos e subdirectores pedagogicos de
diferentes escolas do ensino primario do municipio do Kilamba Kiaxi. Insere-se na
abordagem qualitativa de estudo de caso, cujo desenvolvimento, segundo Bardin
(2011) apud André (2014), ocorre geralmente em trés fases: a fase exploratéria ou de
definicdo dos focos do estudo, a fase de captacao de dados ou delimitagcdo do caso e
por fim, a fase de analise sistematica das informacdes obtidas.

Embora apresentadas de forma sequencial, essas fases devem ser
copreendidas como referéncia orientadoras, uma vez que a pesquisa € uma actividade
criativa, dinAmica e aberta a reinterpretagado constante. Segundo Bardin (2011) apud

André (2014) a fase exploratoria serve para definicdo do foco da pesquisa,
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levantamento bibliografico, com o objectivo de delimitar o caso e compreender o
contexto.

Ja na fase de recolha de dados, ¢é feita a aplicagao da entrevista, observacoes
e documentos, com objectivo de obter informagdes detalhadas sobre o tema, e por fim
a fase de analise sistematica, que é para a organizagéao, categorizagao e interpretacao
dos dados, correspondendo ao objectivo de identificar significados e relagbes ao

problema da pesquisa.

Tabela 6 - Quantitativo de Entrevistados

Funcéao Numero de entrevistados
Supervisores Pedagogicos 04
Subdirectores Pedagogicos 03
Total 07

Fonte: Elaborada pela autora (2025).

A selecgao dos participantes para a entrevista semiestruturada foi realizada de
forma intencional, visando contemplar diferentes niveis de responsabilidade e
experiéncias na gestdo escolar. Foram escolhidos supervisores pedagdgicos,
directores escolares e subdirectores pedagdgicos, considerando o papel estratégico
que cada categoria desempenha no acompanhamento das praticas educativas.

Com base na selec¢ao intencional dos supervisores pedagdgicos e dos gestores
escolares, a subsecao seguinte apresenta detalhadamente os resultados das
entrevistas semiestruturada aplicadas a estes profissionais. Serdo descritos os
objectivos do instrumento, o roteiro de perguntas utilizado, bem como os
procedimentos adotados durante a aplicagdo das entrevistas que permitiram
compreender como as percepgoes e experiéncias desses agentes contribuem para a

analise do papel do supervisor pedagdgico no processo de ensino e aprendizagem.
3.3.2.1 Entrevista aos Supervisores Pedagoégicos
A entrevista aos supervisores pedagogicos foi aplicada aos que atuam em

diferentes escolas do municipio, com o objectivo de recolher dados no quadro do

estudo sobre a supervisao pedagogica. Foi utilizado como instrumento de recolha dos
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dados a entrevista semiestruturada composta por questdes abertas que permitiram os
entrevistados expressarem livremente as suas opinides, experiéncias e praticas.

Durante a entrevista, procedeu-se uma analise e interpretacdo dos dados
obtidos, onde dos diferentes actores foi analisada separadamente e posteriormente
passamos para uma analise comparativa procurando semelhancgas e diferengcas nos
discursos dos participantes. A cada entrevistado foi atribuido uma denominacgao de
Supervisor 1, Supervisor 2, Supervisor 3 e Supervisor 4. A pesquisa, por meio da
entrevista, teve inicio no dia 3 de outubro do ano de 2025, na Direcgdo Municipal da
Educacgao do Kilamba Kiaxi - DMEKK . A aplicagao do instrumento seguiu um critério
de seleccédo aleatoria, considerando também que os participantes nao se encontravam
em trabalho de campo no momento da coleta.

Com base na leitura e interpretacdo das respostas dos supervisores
pedagogicos, foi possivel identificar um conjunto de categorias tematicas que
expressam as principais dimensdes do fendmeno estudado. Essas categorias
emergiram da analise das entrevistas semiestruturadas, a partir da referéncia de
ideias, percepg¢des e significados atribuidos pelos participantes as suas praticas
profissionais. Cada categoria foi organizada em torno das questdes centrais do roteiro
de entrevista, de modo a evidenciar as relagdes entre as orientagdes da supervisao
pedagodgica, o acompanhamento dos professores e o contributo para o
desenvolvimento profissional docente.

Assim, a seguir, apresentam-se os quadros com a sintese das respostas, nos
quais se evidenciam os elementos que mais se relacionam com o papel do supervisor

pedagdgico no processo de ensino e aprendizagem.

Quadro 3 - Contributos do Supervisor Pedagogico para o Desenvolvimento

Profissional dos Professores

Entrevistados Respostas dos Supervisores

Supervisor 1 Embora o decreto diga que somos supervisores pedagogicos, na
pratica ainda ndo comegamos a exercer plenamente essa funcéao.
Mas, do pouco que observamos, quando visitamos as instituicdes

e entramos em algumas salas, vamos orientando os professores

naquilo que sao objectivos especificos e gerais que ele tragou
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para o determinado tema e definidos para determina, a fase em

que ele deve fazer um bom resumo da aula a ser ministrada.

Supervisor 2 (-..) O contributo que tenho dado é reforgar as competéncias dos
professores naquilo que eles ja dominam e ajudar naquilo que
ainda nao dominam, sobretudo na elaboragéo do plano de aula,

por exemplo (...)

Supervisor 3 Tenho conhecimento que supervisao € avaliar, observar, orientar,
ajudar o professor, no processo de ensino e aprendizagem para
melhoria do processo de ensino e aprendizagem(...) Entédo, o
contributo vai de encontro as necessidades, as insuficiéncias, as

dificuldades que eu vou encontrar no terreno.

Supervisor 4 (...) Na nossa pratica diaria a gente nao faz supervisao. Entao
realmente nés vamos verificar, a nivel da escola, se as instrugdes
transmitidas superiormente estdo sendo cumpridas, ou ndo, mas

totalmente relacionada a supervisao pedagogica nao se faz nada.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A analise das entrevistas mostra que os supervisores pedagdgicos reconhecem
o caracter formativo e orientador da supervisdo no desenvolvimento profissional dos
docentes. Neste ponto, os supervisores 1 e 4, ttm o0 mesmo pensamento, sublinham
que, embora o decreto ja defina o papel do supervisor pedagdgico, a fungéo ainda néo
€ exercida plenamente. Mas ha um esforgo gradual na orientacdo direta aos
professores, sobretudo durante as visitas as escolas e na observagao das aulas. Esse
acompanhamento permite orientar os docentes na definicdo dos objectivos e
conteudos de ensino, fortalecendo a ligagéo entre teoria e pratica pedagodgica.

O supervisor 2, por sua vez, reforga que a supervisdo pedagdgica ultrapassa o
acompanhamento em sala de aula, assumindo-se como acg¢ao formativa e reflexiva
que apoia o professor tanto nas dimensdes didaticas quanto nas praticas de
planificacdo. O seu contributo centra-se em reforcar competéncias e superar
fragilidades, especificamente na articulagao entre objectivos, conteudos e recursos
didaticos. As falas revelam uma supervisdo colaborativa e em consolidacao

comprometida com a melhoria continua das praticas docentes e alinhadas as
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orientagdes do Decreto Presidencial n.° 162/23 sobre a valorizagao da formacédo em
servico.

Em sentido semelhante, o supervisor 3 destaca que a supervisao pedagdgica
contribui para o desenvolvimento profissional dos professores ao identificar
insuficiéncias, oferecer orientagbes e acompanhamento continuo, além de promover
o encaminhamento formativo, adaptando as intervengbes as necessidades
especificas de cada professor, bem como promovendo a reflexdo sobre a sua prépria
pratica e estimulando a troca de experiéncias para fortalecer a qualidade do processo
de ensino e aprendizagem.

Apesar dessa fragilidade, busca identificar falhas e sugerir melhorias que
possam contribuir de forma parcial para o desenvolvimento profissional dos
professores. Neste sentido, o depoimento obtido junto dos supervisores pedagodgicos
permitem confrontar a teoria apresentada na literatura com a pratica observada nas
escolas, evidenciando de que forma as orientacdes e intervengdes da supervisao
refletem nos processos de ensino e aprendizagem.

A literatura sobre a supervisdo pedagdgica destaca que esta pratica é
fundamental para o desenvolvimento profissional docente, pois promove momentos
de observacédo, orientagao, avaliacao e reflexdes sobre a pratica em sala de aula
(Libanéo, 2013). Os resultados obtidos na pesquisa indicam que 0s supervisores
reconhecem diferentes formas de contribuicdo para a qualificacdo dos professores,
como o meio que fortalece a pratica docente, destacando os beneficios tanto para os
professores como para os supervisores, a formacao e capacitacdo continua e a
verificagcdo do cumprimento das orientacbes emanadas superiormente.

Esses achados corroboram a ideia de que a supervisdo pedagodgica deve ser
um processo sistematico e personalizado, capaz de apoiar as necessidades
especificas dos docentes e de fortalecer a qualidade do ensino, promovendo a
aprendizagem profissional continua e colaborativa (Brucio; Segatto, 2018). Embora a
supervisdao pedagdgica contribua significativamente para o desenvolvimento
profissional dos professores e para a melhoria da qualidade do ensino, os
supervisores enfrentam desafios que limitam a plena execucao de suas fungdes, e
essa realidade evidencia a necessidade de aprofundar a analise sobre os obstaculos
enfrentados no exercicio da supervisdo pedagdgica, constituido o foco do préximo

tema.
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Quadro 4 — Desafios Enfrentados pelos Supervisores Pedagodgicos no Exercicio das

suas Funcbes

Entrevistados Respostas dos Supervisores

Supervisor 1 Os desafios estdo, sobretudo, nas variagdes de informacgao. O
professor recebe muita informacéo, de diferentes fontes, e nem
sempre aceita um determinado padrdo. As vezes ha resisténcia

e n&o se mostra flexivel para novos aprendizados.

Supervisor 2 Os desafios séo varios, a falta de bibliografias para apoio, casos
em que o professor ndo tem aquele comprometimento naquilo

gue tem haver com a sua proépria tarefa.

Supervisor 3 Varios desafios. um dos desafios que eu tenho encontrado, &
o feedback, muitos tendo em conta o erro, a insuficiéncia que
esta a apresentar, ainda assim, cria motivos de nao aceitar as

sugestdes vinda da supervisora.

Supervisor 4 Como nao desempenhamos essa fungao, fica complicado dizer
que desafio... vocé nao esta munida de conhecimento como vai

dar ao outro.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O supervisor 1 identifica como principal desafio no exercicio da supervisao
pedagdgica a variagcao e o excesso de informagdes recebidas pelos professores, que
dificultam a adog¢do de um padrao pedagdégico uniforme nas escolas e destaca
também a resisténcia de alguns docentes em aceitar novas orientagcbes e
metodologias, devido a forte dependéncia da formacgao inicial e de praticas ja
consolidadas. Essa postura reflete uma baixa flexibilidade para inovagbes e novas
aprendizagens.

No caso do supervisor 2, sdo identificados como principais desafios no
exercicio da supervisdo pedagdgica a falta de comprometimento de alguns
professores com suas tarefas, o que dificulta o acompanhamento. Acrescenta ainda a
sobrecarga de tarefas de um supervisor que também exerce a funcédo de inspector
escolar e professor, que o leva a reduzir o tempo para supervisionar. Com isso,

verifica-se a limitagéo e a irregularidade das visitas, evidenciando a necessidade de
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reorganizagao das fungdes estratégicas que garantam maior regularidade e eficacia
No processo de supervisao.

Ja o supervisor 3, de modo semelhante ao relatado pelo supervisor 1, aponta
como desafio central a resisténcia de alguns professores em aceitar o feedback da
supervisao, mesmo quando sdo identificadas insuficiéncias na pratica docente. Essa
resisténcia esta, para ele, relacionada a crenga de que as experiéncias acumuladas
ao longo dos anos isentam o profissional de erros, o que dificulta a implementagéo de
melhorias e evidencia a necessidade de estratégias de supervisdo que incentivem a
abertura para novas aprendizagens e reflexées sobre a pratica.

Por fim, o supervisor 4 reconhece que, devido as limitagdes no desempenho
das fungbes de supervisor pedagdgico, nem sempre é possivel identificar de forma
precisa os desafios enfrentados. Destaca, contudo, que a falta de capacitacéo
especifica e as condi¢cbes insuficientes para o exercicio pleno da superviséo
constituem obstaculos significativos, pois impedem uma atuagdo mais aprofundada e
eficaz.

A literatura evidencia que o exercicio da supervisdo pedagdgica esta sujeito a
multiplos desafios que influenciam diretamente a eficacia do acompanhamento
docente. Segundo Libaneo (2013), a supervisdo requer condi¢des organizacionais
adequadas e formagao continua que permite ao supervisor atuar de forma reflexiva e
colaborativa, orientando o professor sem caracter punitivo. No entanto, conforme
apontam Brucio e Segatto (2018), a sobrecarga de funcdo e a auséncia de
mecanismos institucionais de apoio dificultam o desenvolvimento da pratica
consistente de supervisdo. Assim, os desafios identificados nas entrevistas como
resisténcia, falta de comprometimento, escassez de tempo, auséncia de formacéao e
condicbes precarias de trabalho, refletem ndo apenas questdes individuais, mas
também problemas sistémicos de gestao e implementagao das politicas educativas.

Em sintese, os desafios identificados revelam que a supervisdo pedagdgica,
embora reconhecida como um elemento essencial para o fortalecimento da pratica
docente, ainda enfrenta limitagdes estruturais, formativas e operacionais que
comprometem sua plena efetivagao.

Esses entraves ressaltam a importancia de compreender ndo apenas as
dificuldades do contexto institucional, mas também o perfil e a trajetoria profissional

dos supervisores, pois 0 tempo de experiéncia e a trajetéria acumulada podem
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influenciar significativamente a forma como exercem suas fungdes. Assim, torna-se
pertinente analisar, no quadro seguinte, o tempo de servico e a experiéncia
profissional do supervisor pedagogico, buscando compreender de que modo esses
fatores contribuem para o desempenho e a consolidagado da supervisdo pedagodgica

nas escolas.

Quadro 5 - Tempo de Experiéncia Profissional dos Supervisores Pedagogicos

Entrevistados Respostas dos Supervisores
Supervisor 1 Ja trabalho nesta area ha cinco anos.
Supervisor 2 Como supervisor € um trabalho que ja venho a fazer a mais de
dez anos.
Supervisor 3 Na verdade, dizer como supervisora, eu diria que nao é o

trabalho de supervisionar que € um pouco muito limitado ...
como inspectora sim... ndo fico 45 minutos na sala de aula
para ver como € que o professor esta a transmitir o seu

conteudo...

Supervisor 4 Possuo experiéncia anterior como supervisora pedagogica, mas na
atual funcdo em Luanda, atuo como inspectora, sem exercer

plenamente a supervisdo pedagdgica.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Sobre o tempo de experiéncia profissional, o supervisor 1 refere que exerce a
funcao de supervisor pedagogico ha cerca de cinco anos, destacando que a fungao
ainda se encontra em processo de consolidacdo. Essa informacao revela uma
trajetdria marcada pela experiéncia progressiva e pela adaptagao as novas exigéncias
da funcdo, o que demostra um esforco continuo de afirmagado profissional num
contexto em que a supervisdo pedagogica ainda esta sendo fortalecida nas escolas.

O supervisor 2, com dez anos de atuacao na area, evidencia uma experiéncia
consolidada e um dominio significativo das praticas de acompanhamento e
orientacido. Esse tempo de servigo permite-lhe desenvolver uma visdo mais ampla e
reflexiva sobre o processo educativo, indicando maturidade profissional e maior
capacidade para lidar com os desafios que caracterizam a fungdo de supervisédo

pedagogica.
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Ja o supervisor 3, afirma possuir uma experiéncia pratica mais associada a
funcdo de inspectora escolar, o que limita sua vivéncia direta nas actividades
especificas de supervisdo pedagogica. Essa condigdo evidencia uma transigdo de
funcbes e a supervisdo direcionada para o desempenho pleno das atribuicdes de
acompanhamento pedagogico.

No caso do supervisor 4, tem experiéncia anterior de supervisor pedagogico,
porém, na atual funcdo exercida no municipio do Kilamba Kiaxi, atua
predominantemente como inspectora escolar, sem exercer de forma efetiva as tarefas
proprias da supervisao, evidenciando a sobreposigao de papeis € a auséncia de uma
delimitacao clara das fungdes, o que pode comprometer a eficacia da supervisao.
Neste contexto, a experiéncia profissional e o tempo de servigo torna-se ainda mais
relevante, pois constituem fatores determinantes para o desempenho eficaz da
supervisao escolar.

A experiéncia profissional e o tempo de servico constituem fatores
determinantes para o desempenho eficaz da supervisdo pedagogica, uma vez que
possibilita ao supervisor desenvolver competéncias técnicas, reflexivas e relacionais
indispensaveis ao acompanhamento docente. Segundo Libanéo (2013), a atuagao do
supervisor requer ndo apenas conhecimento tedrico, mas também vivéncias praticas
acumuladas, que permita compreender as dinamicas escolares e orientar e orientar o
professor de forma contextualizada. Nessa mesma linha, Brucio e Segatto (2018),
argumentam que a consolidagao de politicas e praticas educativas eficazes depende
de profissionais experientes, capazes de articular a tedria pratica para promover a
melhoria da qualidade do ensino.

Assim, o tempo de atuagdo e a experiéncia profissional dos supervisores
influenciam diretamente a qualidade da supervisdo pedagodgica, refetindo-se na
consisténcia das agdes, na capacidade de lideranga pedagdgica e no impacto sobre
o desenvolvimento dos professores.

A experiéncia profissional do supervisor pedagoégico éessencial para a eficacia
da supervisao, pois permite articular conhecimentos tedricos e praticas docentes.
Entretanto, estudos apontam que, para impactar o desenvolvimento dos professores,
€ necessario que o supervisor tenha experiéncia pratica consolidada, acesso direto a
sala de aula e condigdes institucionais adequadas (Orlando, 2019; Oliveira, 2021). No

contexto do Kilamba Kiaxi, embora alguns supervisores possuam experiéncia
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significativa, a atuagao pratica da supervisdo € limitada por sobrecarga de tarefas,
restricbes institucionais, e falta de participagao direta da supervisdo em sala de aula,
evidenciando que a experiéncia por si s6 ndo garante a melhoria do processo de
ensino e aprendizagem.

A analise sobre o tempo e a experiéncia profissional dos supervisores
pedagogicos evidencia que a maturidade no exercicio da fungado influencia
diretamente a qualidade das praticas de acompanhamento e orientagdo docente.
Contudo, independentemente da experiéncia, todos se deparam com limitacdes
estruturais e funcionais que condicionam o ritmo e a profundidade da supervisao.
Assim torna-se pertinente avancar para a compreensao das tarefas concretamente
desempenhadas pelos supervisores pedagogicos e de que forma estas multiplas
funcdes interferem na regularidade e eficacia do processo de supervisdo nas escolas

do municipio do Kilamba Kiaxi.

Quadro 6 - Outras Tarefas Desempenhadas pelos Supervisores Pedagogicos e

seus Efeitos no Ritmo da Supervisao

Entrevistados Respostas dos Supervisores

Supervisor 1 Por vezes participamos em tarefas extra relacionadas com o
préprio estudo, como projectos diversos em que sSomos

chamados a colaborar

Supervisor 2 Para além da supervisdao pedagdgica eu desempenho outras
tarefas viradas a docéncia e no contexto actual fago trabalho

inspectivo

Supervisor 3 Como profissional nesse momento estou a desempenhar o

papel de inspectora

Supervisor 4 Estou atuando como inspectora, ndo como supervisora
pedagogica

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Na analise deste quadro sobre outras tarefas desempenhadas, as respostas

revelam que, em termos quantitativos, 100% dos supervisores pedagogicos
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acumulam outras tarefas com a de inspector. A sobrecarga de fungdes
desempenhadas pelos supervisores pedagogicos constitui um dos principais entraves
a eficacia da supervisdo e ao acompanhamento continuo dos professores. Segundo
Alarcdo e Tavares (2019), o supervisor deve ter condigbes para exercer plenamente
o seu papel formativo, o que exige tempo, concentragao e clareza de fungbes. Quando
ha dispersdo de tarefas, o caracter reflexivo e colaborativo da supervisdo é
enfraquecido. Libaneo (2013), também enfatiza que o trabalho pedagogico requer
sistematicidade e continuidade, sendo inviavel quando o profissional acumula
responsabilidades.

No contexto angolano, o Decreto Presidencial n.° 162/23, que define o regime
de exercicio da supervisdo pedagdgica, ressalta a necessidade de delimitar
claramente as atribuigdes do supervisor, evitando a sobreposi¢cao com as fungdes de
inspecgao ou docentes. Assim, o acumulo de fungbes observado entre os
supervisores entrevistados compromete ndao apenas o ritmo das visitas e 0
acompanhamento direto dos professores, mas também a funcdo mediadora de
supervisdo como espaco de formagao e melhoria continua do processo de ensino e
aprendizagem.

Essa sobrecarga de fungdes atribuidas aos supervisores pedagdgicos, torna
evidente a importancia da necessidade de fortalecer a parceria com os subdirectores
pedagogicos de modo a partilhar responsabilidades no acompanhamento pedagdgico,
favorecendo uma presenga mais regular junto do professor. Esta atuagdo conjunta
contribuira para a continuidade das a¢des de supervisdo, redugdo da sobrecarga
individual e uma supervisdo pedagogica mais eficaz, contextualizada e alinhada as
necessidades do professor e do aluno.

Em sintese, as multiplas tarefas desempenhadas pelos supervisores
pedagogicos evidenciam que o acumulo de fungdes interfere diretamente no ritmo e
na qualidade do acompanhamento docente. A limitacdo do tempo e a dispersao das
responsabilidades reduzem a periodicidade das visitas e 0 acompanhamento efetivo
dos professores, restringindo o alcance formativo da supervisao. Diante deste cenario,
torna-se fundamental compreender como o0s supervisores organizam e executam as
estratégias de acompanhamento, bem como a frequéncia com que essas agdes sao

realizadas.
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O quadro seguinte aborda as estratégias e frequéncias de acompanhamento
dos professores pelos supervisores pedagogicos, permitindo uma visao mais clara

sobre a operacionalizagao das praticas supervisoras nas escolas.

Quadro 7 — Estratégias e Frequéncia de Acompanhamento dos Professores pelos

Supervisores Pedagdgicos

Entrevistados Respostas dos Supervisores

Supervisor 1 O acompanhamento geralmente € o seguinte, no momento em
que se faz a visita guiada, a partir da observagao, nés
conseguimos notar as falhas, e onde esta a debilidade do
professor... vamos dando o nosso suporte e até as vezes
deixamos material que achamos que seja benéfico para servir de
guia para o professor. Fazemos uma rotacdo mensal, portanto,

uma vez por més

Supervisor 2 Acompanhamento aos professores nao tem sido feita de forma
regular (...) De quando em vez mensalmente tem sido realizado

essa tarefa da supervisao

Supervisor 3 Ajudando dar suporte e sugestdes, dependendo da questédo ou

do auxilio que o professor necessita

Supervisor 4 Como supervisora 0 acompanhamento aos professores é
limitado
Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A analise das respostas das estratégias e frequéncia de acompanhamento dos
professores pelos supervisores pedagodgicos, revela que os entrevistados tém
realizado o acompanhamento aos professores, embora com variagdes de frequéncia
e na intensidade das estratégias adotadas, a realizagcdo de visitas mensais ou o
monitoramento das dificuldades previamente identificadas, evidenciando uma pratica
de acompanhamento estruturado e periddico.

Por outro lado, descreve uma estratégia de acompanhamento sob demanda,
prestando apoio conforme as dificuldades que surgem, apresentando uma dinamica
de acompanhamento continuo ao longo do més integrando observacgdes e orientagdes
regulares. Em sintese, os dados demonstram que a supervisdo pedagdgica no

contexto analisado combina tanto praticas sistematicas quanto acdes reativas e
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continuas variando conforme a organizagao de cada supervisor € a realidade das
escolas acompanhadas.

As praticas relatadas pelos supervisores dialogam com a literatura sobre
supervisao pedagogica que destaca a importancia do acompanhamento sistematica
como instrumento de promoc¢ao da qualidade educativa. Autores como Alarcao (2003)
e Vieira (2012), defendem que a supervisdao deve ser um processo colaborativo,
articulado entre a observagdo, diagnostico e orientagdo, favorecendo o
desenvolvimento profissional dos professores. No contexto angolano, o decreto
presidencial e as orientacdes do Ministério da Educacgao, reforcam que a supervisao
pedagogica deve contribuir para a melhoria das praticas pedagogicas, por meio de
visitas regulares, analise das dificuldades e acompanhamento das recomendacgdes.

As estratégias e frequéncia de acompanhamento apresentadas pelos
entrevistados, revela uma pratica diversificada que combina acompanhamento
mensal e apoio continuo, refletindo diferentes formas de operacionalizar o papel do
supervisor pedagdgico nas escolas do municipio. Estas evidéncias reforcam a
importancia da supervisdo como mecanismo de orientagcdo e apoio ao professor,
contribuindo para o aperfeicoamento das praticas de ensino.

A partir desta analise, torna-se pertinente avancgar para discussao seguinte, que
explora a contribuicdo efetiva desses supervisores para o desenvolvimento
profissional dos professores, aprofundando como tais praticas se traduzem em

melhoria pedagdgica e impacto no processo de ensino e aprendizagem.

Quadro 8 — Contributo da Supervisdo Pedagdgica para o Crescimento Profissional

dos Professores

Entrevistados Respostas dos Supervisores
Supervisor 1 Com certeza que sim. Ajuda a melhorar bastante o desempenho
Supervisor 2 Natualmente que sim. E uma das melhores oportunidades para o

crescimento e qualificacdo do capital humano

Supervisor 3 Criam oportunidades porque nem toda a pessoa esta munida de
certos conhecimentos e a supervisdo tem essa oportunidade de

ver (...)

Supervisor 4 Com certeza (...) muitos professores sem formagao pedagdgica,
esse professor sera ajudado na sala de aula... se aplicar
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realmente na pratica como diz a supervisdo, naquele

acompanhamento real, € possivel sim.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Sobre o contributo da supervisdo pedagogica para o crescimento profissional
dos professores, os entrevistados apresentam convergéncia nos seus depoimentos
quando reconhecem que a supervisao pedagogica contribui para o crescimento ou
desenvolvimento profissional dos professores e destacando o papel do
acompanhamento e da orientagéo.

Assim observa-se uma uniformidade das percepg¢des acerca da relevancia da
supervisao como mecanismo de aperfeicoamento docente. A analise das respostas
nos remete a compreensao da supervisdo pedagogica como um processo formativo
que articula acompanhamento continuo, orientagdo metodoldgica e apoio profissional.

Estes resultados dialogam com atores que defendem a supervisdo como
processo de natureza formativa e colaborativa. Alarcdo (2010) e Vasconcellos (2014),
argumentam que a supervisao deve fornecer a reflexdo critica sobre a pratica, criando
condi¢cbes para o desenvolvimento das competéncias profissionais dos professores.
Pela legislacdo angolana, o Decreto Presidencial n.° 222/20, a supervisao é
apresentada como mecanismo de promog¢ao da qualidade educativa, enfatizando o
acompanhamento, o apoio metodoldgico e a formagao continua dos professores como
requisitos essenciais para o aperfeicoamento da agcédo pedagdgica.

Assim, as percepgcdes dos supervisores entrevistados alinha.se ao quadro
tedrico e legal que compreende a supervisao como instrumento de melhoria da pratica
docente e da qualidade da educacao.

Diante da compreensdo de que a supervisdo pedagogica desempenha um
papel determinante no desenvolvimento profissional dos professores, torna-se
igualmente relevante analisar como esse processo contribui para o aprofundamento
do conhecimento sobre o contexto organizacional das escolas. Na medida em que o
supervisor pedagdgico acompanha, observa, e interage com diferentes autores, ele
nao apenas promove a melhoria pedagdgica, mas também amplia a sua leitura critica
do ambiente escolar, das dindmicas de gestdo e das condi¢cdes que influenciam o
ensino e a aprendizagem. Assim, abre-se espago para analisar de que forma a
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supervisao funciona como instrumento estratégico para compreender as realidades

organizacionais.

Quadro 9 — A Supervisdo Pedagodgica como Meio de Aprofundamento do

Conhecimento sobre o Contexto Organizacional

Entrevistados Respostas dos Supervisores

Supervisor 1 Quando fazemos as visitas acabamos por reflectir sobre o nosso
proprio trabalho... onde precisamos melhorar e 0 que deve ser

ajustado

Supervisor 2 Claro que sim, quando vamos fazer uma superviao forsosamente
tenho que ler, ... este trabalho também tem infuenciado no meu

crescimento

Supervisor 3 Sim, sim. ...ndo ha como nao reter alguma coisa do professor que

esta sendo supervisionado...

Supervisor 4 Eu acredito que sim. Sabemos que um profissional deve ser
completo.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A analise das respostas fica evidente que os supervisores reconhecem a
supervisdo pedagogica como um processo que nao apenas apoia o desenvolvimento
profissional, mas também favorece o aprofundamento do conhecimento sobre o
contexto organizacional. O primeiro entrevistado, ressalta que as visitas as escolas
permitem refletir sobre o préprio trabalho revelando uma compreensao ampliada das
dindmicas organizacionais, o segundo refor¢a que o contacto constante com a pratica
docente |he permite aprofundar o conhecimento sobre o processo de ensino e
aprendizagem.

Para o terceiro, limita-se em afirmar que a supervisdo contribui para
crescimento profissional, e o ultimo, embora reconheca a relevancia da supervisao
pedagogica, para o desenvolvimento profissional, aponta que a sensagdo de
incompletude entre os profissionais condiciona a sua atuagdao e limita o

aprofundamento pleno do conhecimento organizacional.
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Teoricamente o aprofundamento do conhecimento sobre o contexto
organizacional, por meio da supervisao € amplamente reconhecido pela literatura.
Alarcdo (2010) defende a escola como uma organizagdo aprendente, na qual o
supervisor desempenha um papel mediador entre a pratica do quotidiano e a reflexao
critica sobre os processos institucionais. Para Vasconcellos (2014), a supervisao
escolar permite a compreensao da realidade, as normas, a rotina e relagbes que
estruturam o funcionamento das escolas. Ja no contexto angolano, documentos
orientadores como o Decreto Presidencial n.° 222/20 reforcam a supervisdo
pedagodgica como mecanismo de monitorizagdo, apoio e analise institucional,
destacando a importancia de conhecer a realidade escolar para promover melhorias
continuas no ensino e aprendizagem.

As respostas evidenciam que a supervisdo pedagogica ndo apenas apoia 0
desenvolvimento docente, mas também constroem uma visdo mais ampla e criticas
obre o fundamento da escola. Esse entendimento abre espaco para explorar outros
contributos que os supervisores consideram relevantes para o exercicio das suas
funcdes. Assim a analise seguinte busca captar percegdes que vao além das
categorias inicialmente analisadas, revelando aspectos complementares sobre
praticas supervisoras, as suas potencialidades e os elementos que os profissionais
consideram essenciais para fortalecer o processo de supervisdo pedagdgica no

contexto escolar.

Quadro 10 — Contributos Adicionais dos Supervisores sobre Aspectos Relevantes da

Supervisdo Pedagogica

Entrevistados Respostas dos Supervisores

Supervisor 1 Penso que é importante reforcar a formacao, promover mais

trocas de experiéncias e o momento de acompanhamento

Supervisor 2 Penso que o questiénario foi formulado olhando no tema que esta
sendo pesquisado, para mim esta tudo bem, ndo vejo algum

aspecto a acrescentar

Supervisor 3 As politicas do Ministério da Educacao, deveriam estar mais na

base da formacéao e capacitacao dos professores

Supervisor 4 Eu gostaria que tirassem o poder do supervisor para os diretores
pedagdgicos. Eles estdo munidos de muitas outras fungdes o que
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dificulta acompanhar o professor como deve ser e passasse essa

fungdo a um professor experiente

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

De modo geral, a analise das entrevistas semiestruturadas aplicadas aos
supervisores pedagogicos permitu compreender que a supervisao pedagogica
desempenha um papel central no apoio, acompanhamento e desenvolvimento
profissional dos professores. As percepcdes apresentadas pelos supervisores
pedagogicos revelam praticas marcadas pela orientagio, pela partilha de saberes e
pela promogao de um trabalho colaborativo nas escolas. Ao levar em consideragao a
fala do entrevistado, que afirma nao fazer supervido pedagodgica, identifica a
necessidade do aperfeicoamento das politicas publicas educativas, particularmente
no que se refere a implementacgao e operacionalizagao da supervisao pedagdgica no
contexto angolano.

Esses resultados confirmam a importancia da supervisdo pedagogica como
instrumento de medigéo e reflexdo pedagogica, conforme destacam André (2005) e
Duarte (2004), ao referirem que o didlogo e a escuta activa sdo elementos

fundamentais na construcéo do conhecimento profissional docente.

3.3.2.2 Entrevista aos Subdirectores Pedagégicos

Nesta subseccdo, sdo apresentados os resultados da analise das entrevistas
semiestruturadas realizadas aos sudbirectores pedagodgicos das escolas
investigadas. O objectivo principal € compreender as percep¢des destes profissionais
acerca do papel da supervisdo pedagdgica no processo de ensino e aprendizagem,
bem como a forma como se articula com o desenvolvimento profissional dos
professores.

As entrevistas permitiram recolher informagdes de natureza qualitativa,
centrada nas experiéncias, praticas e representac¢des dos subdirectores pedagdgicos.
Essas entrevistas foram aplicadas nas escolas em que cada subdirector pedagdégico
exerce as suas funcdes, o que contribuiu para que as respostas refletissem as

realidades concretas do contexto educativo, as dindamicas organizacionais e 0s
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desafios especificos de cada instituicdo. De acordo com as autoras, Ludke; André
(2013, P. 35)

Na pesquisa qualitativa, € considerada uma oportunidade de didlogo
que vai além da simples escolha de informacgdo, pois permite ao
investigador compreender o sentido que os sujeitos atribuem as suas
acdes e experiéncias educativas. Essa interacdo favorece uma
aproximacao entre o pesquisador e o participante, o que enriquece a
analise e interpretacdes dos dados.

Na mesma linha, Creswell (2014), sublinha que a aplicagdo das entrevistas nos
proprios locais de trabalho dos participantes contribui para a autenticidade dos dados
e para a credibilidade da analise, uma vez que as respostas emergem de situagdes
reais, impregnadas de significados educativos e organizacionais.

Com base nessas abordagens, as respostas dos subdirectores pedagodgicos
foram organizadas em categorias, que possibilitam perceber a diversidade de
experiéncias e concepgdes sobre a supervisdo pedagdgica. As informagdes foram

organizadas conforme a Tabela 8.

Quadro 11 — Tempo de Atuagado como Subdirector Pedagogico e Formagéao

Académica
Entrevistados Respostas dos Subdirectores Pedagogicos
Subdirector Pedagdgico 1 Subdiretora pedagogica desde 2019. Eu fiz

licenciatura em Pedagogia, na especialidade de

Gestao e Inspeccéo Escolar.

Subdirector Pedagdgico 2 Ha 19 anos. Sou licenciada em Psicologia da
Educacéo.
Subdirector Pedagdgico 3 Mais de 20 anos. Eu tenho a pedagogia e depois

tenho uma pés-graduacdo em relagdes humanas

no trabalho.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A primeira categoria tematica diz respeito ao perfil profissional e a experiéncia
dos subdirectores pedagdgicos. Essa dimenséo procura identificar o tempo exercido

da funcéo e a formacéo académica, elementos que, segundo Ludke e André (2013),
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auxiliam na compreensao do contexto de atuagdo dos participantes e das suas
percepgdes sobre o processo de supervisdo pedagogica.

O quadro apresenta de forma organizada as respostas que possibilitam
perceber a diversidade de experiéncias e concepgdes sobre a supervisao pedagadgica.
Observou-se que os subdirectores pedagogicos possuem formagdo na area da
educacao e experiéncia significativa na docéncia, o que constitui um factor positivo
para o desempenho das suas atribui¢des.

As respostas revelam que os subdirectores pedagdgicos possuem formagao
superior em ciéncias da educacao e experiéncias significativas na docéncia antes de
assumir a funcado. O tempo de exercicio varia de entre seis a 20 anos, o0 que indica
um corpo técnico relativamente experiente. Essa experiéncia é percebida como um
factor que facilita a mediagao entre professores e direcgao escolar, contribuindo para

a consolidagao da cultura da supervisao.

Quadro 12 — Compreensao sobre o Papel da Supervisdo Pedagogica

Entrevistados Resposta do Subdirector Pedagodgico

Subdirector E um papel muito importante porque o Supervisor Pedagdgico é o
Pedagodgico 1 | responsavel pela qualidade do ensino, acompanha os professores
em todas as tarefas. E o responsavel para que o processo de

ensino e aprendizagem seja de qualidade

Subdirector (...) E muito importante... permite verificar se os professores
Pedagodgico 2 | estdo a cumprir corretamente as normas estabelecidas para o

ensino e a avaliagao dos alunos.

Subdirector E fundamental na nossa area da Educacéo. Ela tem que ser

Pedagogico 3 | participativa, democratica e a presencga ser continua.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A anadlise das respostas sobre a compreensao do papel da supervisdo
pedagogica revela um entendimento semelhante, reconhecendo a sua fungdo como
garantia da qualidade do ensino. O subdirector 1 enfatiza a supervisdo pedagdgica

como responsavel directa pela qualidade do processo educativo, destacando o



122

acompanhamento continuo das tarefas do professor. Ja o subdirector 2, refor¢ca essa
visdo ao afirmar que a supervisao € crucial para apoiar professores com dificuldades
e assegurar o cumprimento das normas de ensino e avaliagéo.

O subdirector 3, por sua vez, amplia a discussao, apontando que a supervisao
pedagogica deve ser participativa, democratica e constante, sobretudo em escolas
grandes onde se verifica maiores desafios de coordenagdo. E notério que os
subdirectores percebem que a supervisdo pedagogica € um mecanismo estruturante
do trabalho docente e da organizagao escolar.

Do ponto de vista tedrico, a literatura reforca a centralidade desse papel no
desenvolvimento das praticas docentes e na melhoria continua da qualidade da
educacédo. Autores como Alarcéo (2011) e Libaneo (2013), destacam que a superviséo
deve assumir um caracter formativo, colaborativo e orientador, promovendo reflexdo
critica sobre as praticas pedagdgicas.

No contexto angolano, os Decretos Presidenciais 222/20 e 162/23 atribuem a
supervisdo funcdo de acompanhamento, avaliagdo e orientagdo metodoldgica,
reforgando a sua responsabilidade na garantia da qualidade educativa. As percepgoes
dos entrevistados estao alinhadas a essa perspectiva tedrica, reconhecendo-a como
um processo sistematico de apoio ao professor, de monitorizacao das acdes e de
fortalecimento da gestdo pedagdgica da escola.

As respostas analisadas evidenciam que a supervisdo pedagdgica é percebida
pelos directores como uma pratica estratégica para o funcionamento da escola e para
0 sucesso do processo de ensino e aprendizagem. Com base nessas percepgoes,
torna-se pertinente avancar para a analise da sua atuagédo concreta no interior das
escolas, buscando compreender de que forma estas funcdes atribuidas se

materializam nas praticas diarias de acompanhamento, orientacdo e apoio aos

professores.
Quadro 13 — Atuagao da Supervisdo Pedagogica Escolar
Entrevistados Resposta do Subdirector Pedagdégico
Subdirector Temos recebido varias visitas de supervisdo pedagdgica com
Pedagogico 1 base a um guido vao cobrando com base as suas necessidades

para auele dia...tém ajudado os professores e a direc¢do da

escola
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Subdirector E muito boa. Aqui na escola, quando os supervisores chegam,
Pedagogico 2 sao bem recebidos e conversamos

Subdirector (...) Eu descrevo que deve ser uma presenga de percepgao,
Pedagogico 3 uma presenga de desenvolvimento, uma presencga que anima...

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Nas respostas para esta questao, os subdirectores evidenciam que a atuagao
do supervisor pedagogico na escola € compreendida como um processo continuo de
acompanhamento, orientacdo e melhoria das praticas docentes. O subdirector 1
destaca o caracter formativo da supervisdo, ao relatar um acompanhamento
detalhado que inclui observacgao da planificagao e execusao da aula, seguido de um
dialogo construtivo com o professor.

O subdirector 2, acrescenta uma dimensdo organizacional e avaliativa,
enfatizando que a supervisdo envolve analise documental, observagdo de aulas e
recomendagdes que favoregcam a gestdo pedagogica e administrativa. O subdiretor 3
reforca a ideia de uma supervisao presente, motivadora e orientadora, que intervem
tanto no reconhecer boas praticas tanto para corrigir fragilidades.

Em conjunto, as respostas demostram que os entrevistados percebem a
supervisao pedagogica como um mecanismo fundamental para o funcionamento
escolar, contribuindo directamente para a qualidade do ensino, a melhoria do
desempenho dos professores e o fortalecimento da gestdo pedagdgica. Com base na
literatura, a atuacdo da supervisdo pedagogica € apresentada por Alarcdo (2001)
como um processo de apoio profissional continuo que visa promover o
desenvolvimento do professor por meio da reflexao critica sobre a pratica.

Libaneo (2013) destaca que a supervisdo deve articular acompanhamento,
orientacdo e avaliagdo, assegurando a coeréncia pedagogica e a melhoria das
aprendizagens dos alunos. No contexto angolano, documentos normativos como o
Decreto Presidencial n.° 222/20 definem a supervisdo pedagdgica como um
instrumento de garantia da qualidade educativa, estabelecendo responsabilidades

como observagdo de aulas, acompanhamento metodolégico e emissdo de
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recomendacgdes. Assim, as percepgdes apresentadas pelos entrevistados alinham-se
com o quadro téorico.

Em sintese, as respostas revelam que a supervisdo pedagodgica é percebida
pelos gestores escolares como uma pratica que fortalece o trabalho docente, melhora
a organizacao escolar e eleva a qualidade do ensino, assumindo, portanto, uma
funcao estratégica ndo apenas no acompanhamento pedagdégico, mas também na
consolidacido de uma cultura institucional de qualidade, avaliagcido e melhoria continua.
A descricdo das actividades desempenhadas pelos supervisores evidenciam a
amplitude do seu trabalho. Assim, torna-se necessario examinar a relevancia dessa
atuacao para o funcionamento e a qualidade da escola, considerando como essas

praticas influenciam a organizag&o pedagaogica e os resultados do processo educativo.

Quadro 14 — Relevancia da Supervisao Pedagdgica para o Funcionamento e

Qualidade da Escola

Entrevistados Resposta do Subdirector Pedagdgico
Subdirector Temos tido bons benificios porque sempre que somos
Pedagogico 1 visitados somos ajudados em varios aspectos.

Subdirector E muito importante porque contribui para que a escola
Pedagdgico 2 funcione de acordo com os objetivos tragados no nosso

projeto educativo.

Subdirector Eu diria que a relevancia mesmo seria essa questao de nos
Pedagdgico 3 somos pouco pela quantidade de criangas, de alunos, de
professores.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

No que refere a esta questdo, os subdirectores 2 e 3 apresentaram
contribuigdes que evidenciam desafios relacionados a relevancia da supervisao
pedagdgica, ja o subdirector pedagoégico 1, ndo apresentou resposta, o que
impossibilita identificar a sua percepcao especifica sobre o tema.

Com as respostas, fica evidente que a relevancia da supervisdo pedagdgica
para o funcionamento e a qualidade da escola é reconhecida pelos gestores,

destacando que ela é essencial para garantir que a escola caminhe em conformidade
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com os objetivos institucionais e com o projeto educativo da instituicdo. Acrescentam
também uma dimensao estrutural ao apontar que a supervisao é relevante sobretudo
quando exercida de forma eficaz e continua, mas que enfrenta limitacdes decorrentes
do numero reduzido de supervisores diante da eslevada quantidade de turmas.

Assim, as percepgdes dos entrevistados convergem para a ideia de que a
supervisao é determinante para o bom funcionamento da escola e para a qualidade
educativa, mas requer condi¢des institucionais adequadas para exercer plenamente
sua funcéo. A literatura, para esta analise, desempenha um papel estratégico na
qualidade do ensino, pois promove coeréncia entre o trabalho pedagdgico, as metas
institucionais e os resultados de aprendizagem.

Para Imbernén (2016), a supervisdo pedagogica, quando assumida numa
perspetiva formativa e colaborativa, contribui para a melhoria continua da pratica
pedagodgica, para a consolidagdo de um clima organizacional positivo e para a
elevacdo da qualidade das aprendizagens dos alunos. As evidéncias presentes na
literatura indicam, assim, que a supervisdo pedagodgica se configura como um
elemento central para assegurar o alinhamento institucional, apoiar o desenvolvimento
profissional dos professores e promover praticas educativas mais eficazes com
impactos directos no sucesso escolar dos alunos.

A relevancia atribuida confirma que, quando realizada com frequéncia e
acompanhada de orientagdes técnicas e dialogo, a supervisdao fortalece o
funcionamento da escola e impacta diretamente a qualidade educativa. Diante desse
cenario, torna-se pertinente avangar para a compreensao de como o supervisor atua
nao apenas como avaliador do processo, mas sobretudo como facilitador do processo

de ensino e aprendizagem.

Quadro 15 — O Supervisor Pedagogico como Facilitador do Processo de Ensino e

Aprendizagem

Entrevistados Respostas dos Subdirectores Pedagdgicos
Subdirector Conforme eu ja disse, o supervisor pedagdgico € aquele que
Pedagogico 1 acompanha o trabalho do professor, comecando pela parada, a

planificagéo, assiste a aulas e da o suporte necessario.
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Subdirector Aqui, ajudamos através da observacdo das aulas e do
Pedagogico 2 acompanhamento aos professores.

Subdirector Ele atua mesmo desde a entrada, desde a parada, desde o
Pedagogico 3 andamento da sala

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Os entrevistados compreendem o supervisor pedagdgico como um agente
facilitador do processo de ensino e aprendizagem, que atua de forma orientadora,
colaborativa e continua. Destacam, ainda, que a interagdo com o supervisor ocorre
sobretudo por meio da observacao de aulas e do acompanhamento préximo aos
professores, iniciando-se pela valorizacdo dos aspectos positivos da pratica docente
e seguindo-se as recomendagdes para a sua melhoria, numa perspectiva claramente
formativa.

Descrevem as reunides, os debates e analise das praticas pedagdgicas dos
professores para a compreensdo de que 0O supervisor pedagodgico atua como
mediador do desenvolvimento profissional docente. Essa percepcdo dos
entrevistados encontra respaldo na perspetiva de Novoa (2017), para quem a
supervisao pedagogica deve assumir o caracter formativo e colaborativo, no qual atua
como facilitador dos processos de ensino e aprendizagem.

Segundo o autor, o acompanhamento pedagdgico eficaz baseia-se na
proximidade, no dialogo e na reflexao sobre a pratica, contribuindo para a construgao
coletiva de saberes profissionais e para o fortalecimento do desenvolvimento
profissional docente no contexto escolar. As intervencdes dos entrevistados monstram
que o supervisor é visto como alguem que facilita o trabalho do professor, cria
condi¢cdes para a melhoria das praticas e atua de modo permanente.

As percepgdes apresentadas indicam que o supervisor pedagogico
desempenha um papel crucial como facilitador do processo de ensino e
aprendizagem, promovendo a colaboracdo, reflexdo e apoio continuo aos
professores. Dado que o supervisor ndo apenas acompanha, mas dialoga, intervem e
orienta sempre que necessario, torna-se relevante explorar como essa atuacao se

articula com outras dimensdes da gestao e organizagao escolar.
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Quadro 16 — Interag&o entre a Diregéo Escolar e o Supervisor Pedagdgico

Entrevistados Respostas dos Subdirectores Pedagdgicos
Subdirector Tem tido uma boa interagdo, nés recebemos o supervisor e
Pedagogico 1 acatamos tudo que é orientagao
Subdirector Resposta pouco clara’

Pedagogico 2

Subdirector O dialogo quando ¢ coletivo, € relagao... A relagao que esta aqui

Pedagogico 3 para tornar, ndo me colocar no mesmo nivel.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

As respostas evidenciam que a interagao entre a direcdo escolar e o supervisor
pedagogico € predominantemente colaborativa, ainda que marcada por diferentes
dindmicas de comunicacéo. Destaca-se uma relacédo pautada pela cooperagao com o
supervisor externo e pela articulacdo entre as orientacbes recebidas e o
acompanhamento interno reconhecendo que eventuais divergéncias sédo resolvidas
em encontros pedagogicos. O dialogo também é usado para a interagao, preservando
0s papeis institucionais de cada ator e mantendo como foco central o aluno.

As mesmas revelam ainda que a relagao entre ambas é entendida como um
processo continuo de comunicagao, ajustamento e construgéo conjunta de solugdes
para desafios pedagogicos. A literatura sobre a supervisao pedagodgica reforca que a
interacao entre direcdo de escola e supervisores € um elemento chave para a
qualidade das praticas de ensino e para o fortalecimento das condi¢cdes de trabalho
docente.

Segundo Alarcao (2002), o supervisor atua como mediador do processo
reflexivo e colaborativo, contribuindo para a articulagao entre as politicas educativas
e a pratica pedagogica na escola. Do mesmo modo Libaneo (2013) destaca que a
gestdo pedagodgica eficaz depende de mecanismos dialégicos que permitem alinhar
orientagdes, esclarecer divergéncias e promover decisdes coletivas centradas na
aprendizagem dos alunos.

No contexto angolano, a LBSEE n.° 17/20 e o Decreto Presidencial 222/20,

atribuem ao supervisor um papel articulador entre 0 acompanhamento pedagdgico

' Resposta considerada pouco clara, ndo permitindo analise consistente.
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interno e as orientagdes externas emanadas pelos 6rgaos centrais do sistema
educativo. Assim a interagao descrita pelos entrevistados encontra respaldo tedérico
na concepgao de supervisdo como pratica cooperativa e formativa.

A relagao de cooperagao entre dire¢cdo e supervisor pedagoégico abre espagos
para a identificacdo das agdes e actividades que ambos desenvolvem conjuntamente,
revelando como essa articulagdo contribui para a organizagdao do trabalho
pedagogico. A partir dessa leitura, torna-se relevante analisar, no tépico seguinte, as
actividades desenvolvidas em parceria entre a direcado de escola e a supervisao,
aprofundando como essa interagdo se materializa no cotidiano escolar e quais

impactos produz na pratica docente.

Quadro 17 — Actividades Desenvolvidas em Parceria

Entrevistados Respostas dos Subdirectores Pedagdgicos

Subdirector Desenvolvemos actividades de formacoes, reunides pedagogicas

Pedagogico 1 e acompanhamentos em sala de aula.

Subdirector Os supervisores ajudam na criagao e utilizagao de meios de
o ensino.
Pedagdgico 2
Subdirector Digo aqui, atividades que s&o programadas, olhando no aluno,

Pedagdgico 3 entre professor e supervisor pedagdgico. As atividades séao

realizadas através das proprias paradas.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A analise das respostas revela que as actividades desenvolvidas em parceria
entre a diregdo de escola e supervisdo pedagdgica apresentam uma dindmica
colaborativa centrada na formagdao docente, acompanhamento pedagdgico e
planificacdo de agcbes que respondem as necessidades dos alunos. As praticas mais
evidentes que revelam um alinhamento entre diregdo e supervisdo pedagdgica, séo
as reunides pedagodgicas, visitas as salas, apoio direto ao professor, a criacdo de
meios de ensino e as acgdes culturais.

Com base na literatura, essas agdes sao essenciais para consolidar praticas
de acompanhamento efetivo e fortalecer o trabalho do professor. Para Alarcdo (2002),
0 supervisor atua como elemento articulador de processos formativos, promovendo

momentos de reflexdo conjunta e contribuindo para a melhoria das praticas
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pedagogicas. Libaneo (2013) reforca que o desenvolvimento profissional dos
professores se apoia em agdes coordenadas que envolvem formagao continua,
acompanhamento em sala e mediagao estratégica de trabalho colaborativo.

Uma vez analisadas as agdes partilhadas, € importante observar de que forma
0 supervisor se relaciona directamente com os docentes, dado que esta interagao
constitui 0 nucleo essencial do processo de acompanhamento pedagogico. Diante
desse cenario, torna-se relevante analisar, a interagao entre o supervisor pedagogico
e a equipa de professores, aprofundando como essa parceria se materializa no

cotidiano da sala de aula e influencia o processo de ensino e aprendizagem.

Quadro 18 — Interacao entre Supervisor Pedagogico e a Equipa de Professores

Entrevistados Respostas dos Subdirectores Pedagdgicos

Subdirector Ha, ha boa interacdo. Porque alguns professores dizem que

Pedagogico 1 guando sou assistida a aula recebemos orientagdes.

Subdirector A interagéo é boa, ha um bom relacionamento e retorno positivo

Pedagdgico 2 entre ambas as partes

Subdirector Resposta pouco clara.?

Pedagdgico 3

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Os entrevistados afirmam existir interagdo positiva entre supervisores e
professores e ressaltam que os professores reconhecem o valor das orientagoes
recebidas, especialmente aquelas decorrentes das visitas e corre¢cdes construtivas,
refletindo um retorno positivo que fortalece a relacdo de trabalho. Neste sentido,
supervisao pedagdgica contribui para estabelecer uma comunicagédo constante e um
vinculo de confianga com os professores.

Segundo Alarcdo (2002), a supervisdo deve ser orientada pelo dialogo
construtivo, favorecendo a reflexao critica sobre a pratica e o fortalecimento da relacéo
de confianga entre supervisor e professor. Libaneo (2013) acrescente que a aceitagéo
e 0 engajamento do professor nas orientacées recebidas sdo fundamentais para que

a supervisao alcance seus objectivos formativos. Nesse sentido, a interacao

2 Resposta considerada pouco clara, ndo permitindo analise consistente.
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observada nos relatos dos subdirectores, alinha-se com a perspectiva téorica de
supervisdao como pratica formativa, colaborativa e centrada no desenvolvimento
profissional.

A interagdo entre supervisor e professor revela-se como um elemento-chave
para a implementacao efetiva de praticas pedagdgicas de qualidade, garantindo que
as orientagdes sejam copreendidas, valorizadas e aplicadas. A qualidade da relagao
entre supervisores e professores repercute-se no processo formativo. Assim, torna-se
relevante compreender como a supervisdo contribui para a formacao continua dos

docentes dentro da escola.

Quadro 19 — Contributo da Supervisdo Pedagdgica para a Formagéao

Continua dos Professores

Entrevistados

Respostas dos Subdirectores Pedagogicos

Subdirector

Pedagogico 1

Sim, o trabalho do supervisor pedagdgico ajuda muito o professor a melhorar.

Acompanhando o trabalho dos professores, dando seminario...

Subdirector

Pedagogico 2

Sem supervisao pedagodgica, muitos professores acabam por ensinar a sua

propria maneira.

Subdirector

Pedagdgico 3

Eu acredito que de varias formas, né? O acompanhamento, porque vocé tem

aquilo que vocé oferece, depois vocé gostaria de ter um retorno.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A analise das respostas, revela que os subdiretores percebem a supervisao

pedagogica como elemento central na formagéo dos professores. Destacam que as
importancias do acompanhamento sistematico, do seminarios, formagdes internas e
orientagdes externas, proporcionam oportunidades constantes de atualizacdo e
reflexdo pedagodgica. Em conjunto, essas respostas indicam que a supervisao
pedagogica atua de forma estruturada e continua, articulando formacéo,
acompanhamento e feedback como estratégias para o desenvolvimento profissional
do professor.
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Para a literatura, o contributo da supervisdo pedagodgica para a formgao
continua do professor é apresentado por Alarcao (2002) e, segundo ele, a supervisdo
formativa promove processos de reflexao, analise e avaliagdo das praticas docentes
favorecendo a construgao de de competéncias pedagogicas consistentes.

Libdneo (2013) acrescenta que a supervisdo quando combinado com
acompanhamento sistematico e feedback construtivo, possibilita aos professores
revisar suas estrategicas de ensino, alinhar-se as orientagbes metodoldgicas e
adaptar suas praticas as necessidades dos alunos. Ao discutir a formacéo continua,
emerge naturalmente a necessidade de avaliar se as agdes supervisivas tém

produzido melhorias observaveis no desempenho dos professores na sala de aula.

Quadro 20 — Melhoria do Desempenho Docente resultante das Acgdes de

Supervisao
Entrevistados Respostas dos Subdirectores Pedagdgicos
Subdirector Tenho, sim, vejo que esta melhorando. Por exemplo, o caso da

Pedagogico 1 correcgao dos erros otograficos cometido por alguns professores,

a nao planificagao.

Subdirector Em 100% dos casos, ndo. Ainda temos alguns professores

Pedagdgico 2 pouco acessiveis e com certas resisténcias

Subdirector

Pedagdgico 3 Resposta pouco clara®

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

As respostas em relagao a melhoria do desempenho docente resultante das
acdes de supervisao revelam que a supervisdao pedagogica exerce um impacto
diferenciado sobre o desempenho docente. Por um lado, sdo apontadas melhorias
concretas e, por outro, apenas uma parte apresenta avancos, destacando a
persisténcia de resisténcia e pouca acessibilidade de alguns professores.

Para Alarcao (2002) a supervisao formativa oferece organizagao de trabalho
docente, a planificacao eficiente e o desenvolvimento de competéncias pedagdgicas

3 Resposta considerada pouco clara, ndo permitindo analise consistente.
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essenciais. Libaneo (2013), acrescenta que a eficacia da supervisdo depende da
cooperagao e do engajamento dos professores, onde os resistentes ou pouco
acessiveis tendem a apresentar menores avangos, mesmo diante de acodes
estruturadas de acompanhamento.

Os depoimentos indicam que que a supervisdo pedagodgica contribui para
melhoria concreta no desempenho dos professores, sobretudo na organizagao do
trabalho e na planificacdo. Verificada a evolugcdo no desempenho docente, importa
identificar quais praticas de apoio desenvolvidas pelo supervisor tém demonstrado

maior eficacia na promocgao de tais melhorias.

Quadro 21 — Praticas de Apoio mais eficazes desenvolvidas pelo Supervisor

Pedagogico
Entrevistados Respostas dos Subdirectores Pedagdgicos
Subdirector Visitas regulares e a exigéncia de pontualidade, na entrega de

Pedagogico 1 planos. Isso tem levado os professores a criar o habito de

organizagao, planificagcao e assiduidade.

Subdirector As dindmicas e atividades praticas que envolvem o professor e

Pedagodgico 2 os alunos tém mostrado melhores resultados.

Subdirector O material que da pedagogico, ele se desenvolve também. Quer
Pedagdgico 3 dizer, se vocé vé, me pediram balanga, me pediram balanca para

pesar o ser humano...

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Nesta analise, os entrevistados apontam que as praticas de apoio
desenvolvidas pelo supervisor pedagogico apresentam impactos positivos na
organizacao e na qualidade do trabalho docente. Entre as estratégias mais eficazes
destacam-se as visitas regulares as salas de aula, a exigéncia de pontualidade, a
criacdo de habitos de planificar as aulas e a implementacdo de dinamicas
pedagdgicas que envolvem professores e alunos.

Segundo Alarcao (2002), a supervisdo pedagogica eficaz articula o
acompanhamento sistematico, orientagcdo metodolégica e apoio directo ao
desenvolvimento das competéncias dos professores. O reforco do habito de

planificacao, a realizagao de visitas regulares e a utilizacdo de dindmicas pedagdgicas
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refletem principios de supervisdo formativa, que visam consolidar praticas reflexivas
e colaborativas entre professores e supervisores. Libdneo acrescenta que o
fornecimento de recursos e materiais pedagogicos facilita a aplicagédo das orientagdes
e potencializa a aprendizagem dos alunos.

Observa-se que as praticas de apoio mais eficazes desenvolvidas pelos
supervisores pedagodgicos envolvem acompanhamento sistematico, exigéncias
organizacionais e disponibilizagdo de recursos que favorecem a melhoria da pratica
docente e a aprendizagem do aluno. A analise das praticas eficazes leva a reflexdo
sobre os desafios enfrentados pelos supervisores, permitindo compreender os limites

e dificuldades que condicionam a qualidade das suas intervengdes.

Quadro 22 — Desafios Enfrentados pelo Supervisor Pedagdgico na Escola

Entrevistados Respostas dos Subdirectores Pedagdgicos

Subdirector Os professores que nao gostam de trabalhar.

Pedagogico 1

Subdirector ...dificuldades em aceitar orientacbes ou mudancas nas praticas

Pedagdgico 2 de ensino.

Subdirector O maior mesmo é o numero reduzido de profissionais na area.

Pedagdgico 3

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A analise das respostas sobre desafios enfrentados pelos supervisores
pedagodgicos na escola abrange tanto fatores comportamentais como estruturais. Os
entrevistados destacam dificuldades relacionadas ao comportamento e postura
profissional de alguns professores. Os entrevistados mostram também nas suas
respostas que os desafios da supervisao pedagdgica nao se restringem apenas ao
acompanhamento técnico, mas também envolvem questao pessoais e de condi¢cdes
estruturais de funcionamento escolar.

Frente a esses desafios, os subdirectores pedagdgicos destacaram que certos
limites sdo necessarios para assegurar condicbes pedagdgicas adequadas,
permitindo ao professor um acompanhamento mais proximo, eficiente e inclusivo do
processo de ensino e aprendizagem. Dessa forma, as falas evidenciam que, apesar

das restricdes humanas e estruturais, o estabelecimento de estratégias e limites bem
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definidos contribui para a efetividade da supervisao pedagdgica e para a melhoria do
desempenho docente e da qualidade do ensino.

Do ponto de vista tedrico, a literatura evidencia que a eficacia deste processo
depende simultaneamente da disposicdo dos professores para participar das assoes
formativas e das condi¢des estruturais asseguradas pelo sistema educativo. Autores
como Alarcao (2011) e Zabalza (2004) argumentam que a supervisao pedagodgica
exige um ambiente colaborativo em que o didlogo, a abertura de mudancga e a reflexao
sobre a pratica docente sao essenciais para promover melhorias.

Finalmente, diante dos desafios identificados, torna-se pertinente analisar as
recomendacgdes apresentadas pelos directores que apontam caminhos possiveis para

o aperfeicoamento da supervisdo pedagdgica no municipio.

Quadro 23 — Recomendagdes da Direcao Escolar para o Aprimoramento da

Supervisdo Pedagodgica no municipio do Kilamba Kiaxi

Entrevistados Respostas dos Subdirectores Pedagdgicos

Subdirector Eu acho que sao visitas constantes.

Pedagogico 1

Subdirector Posso dizer que um dos problemas € o periodo muito longo entre

Pedagdgico 2 as visitas dos supervisores.

Subdirector
Pedagogico 3 Digo que, para aqueles que ja estdo, que tenha coragem, animo,
€ 0 barco que nds entramos, e acredito que também nos da

satisfacao de estar nesse barco.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A anadlise das diferentes categorias revela que os directores de escola
reconhecem amplamente a supervisdo pedagdgica como um elemento estruturante
da qualidade educativa. O supervisor € visto como figura de mediagao pedagdgica,
na organizagao do trabalho docente, na formagao continua e no fortalecimento das
praticas de ensino.

As percepgdes convergem ao destacar a importancia da interagao colaborativa
entre supervisores, dire¢cao escolar e corpo docente, o que favorece a construgao de

um ambiente profissional mais reflexivo e orientado para a melhoria continua. Apesar
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disso, surgem desafios relacionados a formagao insuficiente, a sobrecarga de trabalho
e as limitagdes estruturais que afetam a eficacia das agdes de supervisdo pedagogica.
As recomendacdes dos directores apontam, portanto, para a necessidade de
investimento estratégicos na formagéo, na organizag&o da supervisédo e na criagéo de
condi¢cdes que permitam uma atuagao mais sistematica e impactante.

Assim, a supervisdo pedagogica apresenta-se como componente essencial do
processo educativo, mas requer fortalecimento institucional para alcangar plenamente

o seu potencial transformador.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL: ESTRATEGIAS PARA O
FORTALECIMENTO DA SUPERVISAO PEDAGOGICA NO KILAMBA KIAXI

Neste capitulo, o Plano de Acgado Educacional (PAE), propode acodes
estratégicas que podem contribuir para o aprimoramento do trabalho dos supervisores
pedagogicos em relagdo a formagao continua dos professores das quatro escolas
pesquisadas. Retomando a pergunta que orientou toda a investigacdo: De que
maneira a supervisao pedagdgica, com insidéncia no professor, poderia
contribuir para melhorar as dificuldades enfrentadas na sala de aula e
influenciar nos resultados das aprendizagens dos alunos do ensino primario no
municipio do Kilamba Kiaxi em Luanda? Esta pergunta guiou todas as etapas do
estudo e constituiu o eixo que motivou a minha saida ao campo, com objectivo de
recolher elementos concretos que pudessem fornecer respostas fundamentais e
viaveis para a realidade local.

O desenvolvimento desta pesquisa foi impulsionado pela minha motivagcao de
compreender sobre o papel do supervisor pedagdgico como agente formador e
articulador do processo de ensino e aprendizagem. No capitulo 2, realizei o
enquadramento tedrico e legal da supervisao pedagogica contextualizando o papel do
supervisor pedagogico nas escolas publicas angolanas. Ja o capitulo 3, aprofundei a
analise sobre a atuagao dos supervisores pedagdgicos como elementos centrais do
processo de ensino e aprendizagem no municipio.

Por fim, a pesquisa de campo, com propdsito de coletar evidéncias concretas
junto a professores, supervisores pedagogicos e gestores escolares, de modo a
compreender a dindmica real das escolas selecionadas nesta pesquisa, identificar
praticas de supervisdo existentes e as lacunas que impactam o desempenho dos
professores. A partir desses dados, foi possivel a elaboragao deste Plano de Agao
Educacional (PAE), estruturado para oferecer estratégias praticas e direcionadas que

visam fortalecer a supervisao pedagdgica nas escolas do Kilamba Kiaxi.
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Quadro 24 — Dados das Pesquisas e A¢des Propositivas

N° Dados de Pesquisa Acao Propositiva
1 Supervisores pedagdgicos | A diregdo Municipal da Educagéo do Kilamba
acumulam  fungdes de | Kiaxi (DMEKK) deve definir e redistribuir
supervisao, inspecgao e |tarefas, retirando fungbes acumuladas,
docéncia permitindo que o0  supervisor atue
prioritariamente na dimensao pedagodgica
2 Falta de capacitagdo | Criar um programa municipal de superagao
especifica dos supervisores | em materia de supervisdo pedagogica
para exercer a fungao formativa, delimitando claramente as
atribuicdbes da supervisdo pedagogica
diferenciando-a da inspecc¢ao escolar
3 Visitas de assisténcia as | A partir da DMEKK, deve criar e implementar
aulas sao realizadas de | um calendario mensal de supervisdo, de
forma irregular, até alguns | modo que se assegure que todos professores
professores nunca foram | sejam acompanhados de forma equitativa
visitados e outros
raramente ou mensalmente
4 Professores solicitam maior | Estabelecer o modelo municipal de
frequéncia e apoio | acompanhamento docente com devolutivas e
personalizado metas de progresso
5 Auséncia de | Instalar um  sistema  municipal de
acompanhamento monitoramento da supervisdo pedagodgica
sistematico  pelo nivel | com indicadores trimestrais
municipal
6 O numero reduzido de | Solicitagdgo ao Gabinete Provincial da
supervisores para o| Educacdo o reforco do quadro de
atendimento nas escolas supervisores para reduzir a sobrecarga
verificada no municipio

Fonte: Elaborado pela autora (2025).
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O quadro 22, apresenta a sistematizagao dos principais achados da pesquisa
organizados e as agdes propositivas decorrente dessa analise que visam contribuir
com a minimizagéo dos problemas detectados, no sentido de colaborar com os atores
envolvidos para que sejam priorizadas a¢des que possam auxiliar os supervisores
pedagogicos nas dificuldades enfrentadas na formagao continua dos professores.

Encerro esta secgao retomando o objectivo especifico propositivo que orienta
em propor um plano de acido capaz de contribuir para a melhoria da actuacéo dos
supervisores pedagogicos que exercem fungdes nas escolas do ensino primario do
minicipio do Kilamba Kiaxi. Com base nos resultdos acangados e nas necessidades
identificadas, passo, portanto a apresentacdo detalhada das proposicdes que

compdes a proposta de intervencdo, que sera desenvolvida na sec¢ao seguinte.

4.1 PROPOSTAS DE INTERVENGAO

Nesta seccgao, apresento a proposta do Plano de A¢ao Educacional que visa
propor ac¢des que fortalecam a atuagdo do supervisor pedagdgico em relagdo ao
contibuto da qualidade educativa nas escolas do ensino primario no municipio. Para
elaboracao desta proposta de intervencdo baseou-se na ferramenta 5W2H, por
permitir organizar com clareza o conjunto de acbes destinadas a fortalecer a
supervisao pedagogica nas escolas do ensino primario no municipio.

A ferramenta SW2H possibilita a definigdo objestiva dos elementos essenciais
do plano, nomeadamente: o what, o que sera feito para aprimorar as praticas
supervisivas; why, por que essa intervencao se mostra necessaria a luz dos desafios
identificados na pesquisa; who, quem estara envolvido em sua execucao; when,
quando e where, onde ela devera ocorrer, bem how, como cada etapa sera realizada
e how much quanto demandara em termos de recurso.

Esta estrutura metodoldgica assegura uma visao integrada e objectiva das
acdes propostas, orientando a operacionalizacao do PAE e o acompanhamento das
actividades conforme defendem Campos (2013) e Oliveira (2015), ao destacarem o

5H2H como instrumento eficaz de operacionalizacédo de planos de agao.
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Quadro 25 — Agao 1: Redugéao e Redistribuicdo do Acumulo de Fungdes

N° S5W2H Descricao
1 What Implementagcdo de uma estratégia de redugado e redistribuicdo

(O qué?) N , .
das fungdes simultaneamente pelos supervisores que acumulam
atividades de docéncia e inspecgao escolar

2 Why A eficacia das ag¢oe supervisivas e o tempo de acompanhamento
I?

(Por que?) docente tem sido reduzido pelo facto da existéncia de acumulo

de fungdes por parte dos supervisores
3 Where Em todas escolas primarias do municipio

(Onde?)

4 When Implementacéao gradual ao longo do ano de 2026

(Quando?)

5 Who DME, supervisores pedagodgicos, directores e sector de gestéao

(Quem?)
dos recursos humanos

6 | How Levantamento do numero de supervisores que acumulam
?

(Como?) fungdes; analise da distribuicdo da carga horaria; definicdo de
critérios para a reducio; criacdo de horarios e monitoramento
mensal da implementacao

7 | How much | Os custos envolvem materiais e recursos pedagoégicos ja

(Quanto?) | disponiveis na escola

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A reducdo e a redistribuicdo do acumulo de fungbes dos supervisores,

apresentacao da agao anterior, abre espago para uma atuagcao mais focada e de

qualidade que se pretende no municipio do Kilamba Kiaxi. Para tal, € necessario que

0s agentes supervisivos estejam preparados para assumir os desafios propostos.

Neste sentido a acgado seguinte, aborda a necessidade de uma formacgao continua

para os agentes que sirva para o fortalecimento das competéncias profissionais.

Quadro 26 — Agao 2: Formacgao Continua para Supervisores Pedagdgicos

N° 5W2H Descrigao
1 What Elaboragdo de um programa de formagao continua para reforgar
(O que?)

as competéncias pedagdgicas essenciais dos supervisores, para

o0 monitoramento das acdes desenvolvidas pelos professores
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2 Why Para padronizar procedimentos, fortalecer a atuacdo dos

87
(Por qué?) supervisores pedagogicos e elevar a qualidade do processo de

ensino e aprendizagem

3 Where Diregcao Municipal de Educacao ou anfiteatro de uma das escolas

(Onde?) d o
0 municipio

4 When No primeiro trimestre de cada ano, iniciando em 2026
(Quando?)

5 Who Supervisores pedagogicos, DME e formadores
(Quem?)

6 | How Oficinas praticas, seminarios tematicos, analise de casos,
(Como?)

observacgoes orientadas, partilha de experiéncia e elaboracéo de

planos de acompanhamento pedagogico aplicavel as escolas

7 | How much | Estimado em kz 1.000.000,00 anuais para: material didatico,
(Quanto?) | deslocagdo, honorario dos formadores, equipamentos e

alimentacao

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Um dos componentes de avanco significativos para a profissionalizacédo do
professor sdo as visitas de assisténcia as aulas, mas para que seja um facto real é
necessario que a presenga do supervisor pedagdgico na escola se realize com
regularidade, orientando cada professor com base as suas especificidades. Partindo
desse propdsito, a acgao seguinte propde o aumento da regularidade das visitas de

supervisao.

Quadro 27 — Agao 3: Sistema Regular de Visitas de Assisténcia a Aulas dos

Professores
N° 5W2H Descricao
1 What Implementagcdo de um sistema regular, obrigatério e
(O que?) calendarizado de visitas de assiténcia as aulas, garantindo que
todos os professores do ensino primario em escolas publicas
recebam acompanhamento pedagdgico periodicamente
2 Why Irregularidades significativas nas visitas de assistencia as aulas,
(Por que?)

existindo casos de professores que nunca foram acompanhados

durante o ano
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3 Where Nas escolas do ensino primario do municipio
(Onde?)

4 When Durante o ano lectivo, em ciclos mensais
(Quando)

5 Who DMEKK, supervisores pedagdgicos, directores e professores
(Quem?)

6 | How Criacado de um instrumento padronizado de assisténcia a aulas e

?

(Como?) registro obrigatério das visitas efetuadas

7 | How much | Os custos envolvem materiais e recursos pedagdgicos ja
(Quanto?) | disponiveis na escola

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

A regularidade nas acg¢des de acompanhamento das actividades dos

professores representando uma facilidade, significando que deve ser feita com maior

presenca e frequéncia para que se possa orientar cada professor mediante suas

particularidades. Por esta razdo o quadro seguinte propde como acgéo o aumento da

frequéncia supervisiva aliado ao esfor¢o de apoio pedagogico.

Quadro 28 — Agao 4: Aumento da Frequéncia da Supervisao e Reforgo do Apoio

Personalizado ao Professor

N° 5W2H Descricao
1 What Implementar um modelo de supervisdao pedagdgica com maior
I?
(O que?) frequéncia de visita e oferta de apoio personalizado aos
professores
2 Why A frequéncia da supervisiva e o0 apoio personalizado aumenta a
?
(Por que?) eficacia da supervisao, fortalece a pratica pedagdgica e contibui
para melhores resultados de aprendizagem
3 Where Nas salas de aula das escolas primarias e gabinetes de apoio
(Onde?)
4 When Supervisado continua quinzenais e semanais
(Quando)
5 Who Supervisores, directores, professores
(Quem?)
6 | How Identificagdo dos professores que necessitam de maior
I?
(Como?) acompanhamento; elaboracdo de planos individuais de apoio
pedagaogico; realizagao de visitas frequentes; monitoramento dos
avangos pedagogicos e registro continuo das agdes realizadas
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How much | Deslocagao dos supervisores: kz 1.000.00 a 2.000.00 diario para

(Quanto?) | cada supervisor

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Com a ampliagéo da frequéncia de supervisao e a consolidagéo de estratégias

personalizadas de apoio ao professor, propde-se a necessidade de organizar e

monitorar essas praticas para garantir a sua continuidade e eficacia. Desse modo é

apresentada a proposta da criagdo de um sistema de monitoramento municipal da

supervisao pedagogica.

Quadro 29 — Acgéo 5: Instalagdo de um Sistema de Monitoramento da Supervisado a

Nivel Municipal

NO

SW2H

Descricéo

What (O que?)

Implementagado de um sistema de monitoramento
da supervisao pedagogica de acompanhamento a

nivel municipal

Why (Por que?)

O estudo indicou a falta de mecanismo formal de
controle, auséncia de indicadores e inexisténcia
de dados comparaveis entre escolas. tem
comprometido a DME em orientar, ajustar e avaliar

a efetividade da supervisao

Where (Onde?)

DME e todas escolas primarias do municipio

When (Quando)

Durante o ano lectivo: constru¢cdo do instrumento,

capacitacdo e monitoramento regular

Who (Quem?)

DME, supervisores pedagogicos e directores das

escolas

How (Como?)

Elaboragdo do formulario digital e impresso;
criacao da plataforma; formagao dos supervisores
no uso do instrumento; recolha mensal dos dados:
reunides trimestrais de balango; producdo de

relatérios e devolutiva as escolas

How much (Quanto?)

Formacéao: 500.000.00 kz
Instrumentos: 2.000.000.00 kz
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Analise e elaboracgao de relatérios: 50.000.00 kz

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Aimplementacgédo de um sistema sistematico de monitoramento contribuira para
qualificar a supervisdo a nivel do municipio. Considerando o numero reduzido de
supervisores e a elevada demanda, torna-se indispensavel ampliar o quadro de
supervisores. Assim a ultima accéo propde o reforgo dos supervisores para que se

possa possibilitar maior cobertura no acompanhamento dos professores.

Quadro 30 — Agéo 6: Reforco do Numero de Supervisores para a Ampliagao da

Cobertura nas Escolas

N° 5W2H Descricéo

1 What (O que?) Refor¢co do quadro de supervisores pedagodgicos
No municipio

2 Why (Por que?) O numero reduzido de supervisores compromete

a frequéncia das visitas as escolas e a qualidade
do acompanhamento dos professores, tornando-

se irregular o apoio pedagogico

Where (Onde?) Todas escolas do ensino primario do municipio

When (Quando?) Durante o ano lectivo: identificagdo das

necessidades, solicitagao, integragao e formagao

inicial
5 Who (Quem?) DME, Seccao de Educagao e Ensino do municipio
6 | How (Como?) Levantamento da proporgao supervisor/ professor,

elaboracdo do relatério técnico justificativo;
solicitacdo formal do reforgo de pessoal ao GPE,

redistribuicdo das escolas por supervisores

7 | How much (Quanto?) Deslocagao e apoio logistico: 1.000.000.00 kz.

mensal

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Com a articulagao dessas acgdes, o PAE estrutura uma proposta integrada que
responda directamente as fragilidades identificadas na pesquisa e cria condi¢des para
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uma supervisao pedagdgica mais eficaz, presente e sistematica no municipio do
Kilamba Kiaxi. Trata-se de um conjunto de medidas complementares que visam
fortalecer o trabalho supervisivo que visa promover a melhoria do no processo de

ensino e aprendizagem.

4.2 DETALHAMENTO DA PROPOSICAO

Para enfrentar o problema apresentado na accdo 1, do acumulo de fungdes
desempenhadas pelos supervisores pedagdgicos, que constitui um dos achados da
pesquisa, em que o mesmo profissional atua simultaneamente como supervisor
pedagogico, como inspector e em alguns casos continua como professor, cenario que
compromete a qualidade das agbes de supervisdo pedagdgica, reduzindo a
frequéncia de visita as escolas e fragiliza o apoio pedagdgico prestado aos
professores. Diante desse diagnostico, o PAE propde uma agao orientada de
reorganizagao funcional que permita a clareza de papeis, divisdo equilibrada de
tarefas e melhorar a qualidade do acompanhamento pedagaogico.

A literatura especializada em gestao e supervisdo educacional aponta que o
exercicio eficaz da supervisdo depende de clareza de papeis, dispde de tempo e foco
nas praticas de acompanhamento continuo (Luck, 2009; Libaneo, 2013). Assim a
proposta inclui para este caso, a separagao gradual das fungdes acumuladas, a
redistribuicido das escolas entre supervisores de forma equilibrada e a definicao das
responsabilidades de cada agente no processo de acompanhamento pedagogico de
forma documental. Estima-se com essa proposta criar condi¢des mais favoraveis para
uma supervisdo pedagogica regular e qualificada, capaz de fortalecer o
desenvolvimento profissional docente e contribuir para a melhoria das praticas de
ensino no municipio.

Para a accao 2, sobre a formacao continua para supervisores, a pesquisa
evidenciou que alguns supervisores pedagogicos que atuam nas escolas do ensino
primario do municipio do Kilamaba Kiaxi, desenvolvem suas actividades com alguma
fragilidade no dominio pedagdgico, especialmente na area de acompanhamento das
praticas docentes, orientacbes metodologicas e uso de instrumentos de
monitoramento. Esse achado nos remete a necessidade de um investimento

sistematico na formagéo continua desses profissionais.
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Desta feita, o PAE propde a implementagcdo de um programa de formacéao
continua especifica para potencializar os supervisores pedagdgicos do municipio
articulado as demandas reais da escola, que tera como destaque : a observacao de
aulas, analise da planificagdo dessas aulas, o monitoramento, estratégias de apoio ao
professor e a gestdo de sala de aula. Como suporte referencial € apontado Alarcao
(2011), Luck (2009) e Libaneo (2013), por defenderem que o supervisor, para atuar
de forma eficaz, deve ser continuamente formado, actualizado e capaz de interpretar
a pratica docente para oferecer o suporte necessario ao professor.

Portanto esta acgéo de superacéao prevé formagao presencial e pratica, oficinas
de estudo de caso, circulos de partilha entre supervisores e momentos de alinhamento
entre a teoria e a pratica. Espera-se com esta formacado fortalecer a atuagao
supervisiva, reduzir a inconsisténcia na orientacdo pedagodgica e garantir maior
qualidade do apoio prestado pelos supervisores aos professores no municipio.

A acgao 3, propde sobre a irregularidade nas visitas de assisténcia a aula, onde
a pesquisa evidenciou que tém ocorrido de forma irregular, sendo que alguns
professores nunca foram acompanhados pelos supervisores pedagdgicos. Essa
situagdo compromete a fungao central da supervisdo. Considerando essa lacuna, o
PAE propde a implementacdo de um sistema regular de visitas de assisténcia as
aulas, estruturado com periodicidade definida, instrumentos de padronizados e
critérios claros de prioridades. Essa agao visa assegurar que todos os docentes sejam
acompanhados pelo menos, em ciclos trimestrais e que a presenca sistematica nas
escolas sejam observadas.

A accao 4, trata sobre o aumento da frequéncia da supervisao e reforco do
apoio personalizado ao professor. A analise dos dados revelou que a supervisdo
pedagogica no municipio, ocorre com baixa frequéncia e muitas vezas sem
continuidade, o que impede o companhamento sistematico das dificuldades do
professor e limita a capacidade do supervisor de oferecer orientagao personalizadas
e em muitas escolas verifica-se um acompanhamento pedagogico € esporadico ou
em visitas ocasionais. Neste caso o PAE, propde uma acg¢ao voltada ao aumento da
regularidade da supervisao e ao refor¢co do apoio personalizado ao professor de modo
a garantir um trabalho de sala de aula que atendam as necessidades reais de cada

sala de aula.
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A literatura especializada de Alarcao (2011), destaca que o acompanhamento
continuo, proximo e personalizado € um factor decisivo para o desenvolvimento
profissional do professor, para o aprimoramento das praticas pedagdgicas e para a
melhoria das aprendizagens. No entanto, essa acg¢ao prevé a implementagcédo de
rotinas semanais ou quinzenais permitindo que o professor receba orientacoes
especificas e contextualizadas. Com isto, o municipio estabelece as bases para uma
supervisao mais presente.

A accao 5, apresenta como achados a necessidade de instalagdo de um
sistema sistematico de monitéramento da supervisdo pedagdgica no municipio. Os
achados demostram que no municipio a supervisdo pedagdgica carece de um
mecanismo de monitoramento para facilitar o acompanhamento da actuagdo dos
supervisores. A falta de um sistema sistematico de monitoramento gera a falta de
dados organizados e decisdes pouco fundadas.

Como proposta do PAE a criagdo de um sistema de monitoramento sistematico
de supervisao que permite registar, acompanhar e verificar as ac¢de desenvolvidas
pelos supervisores que também deve incluir o modelo padronizado de relatério,
indicadores de desempenho, metas trimestrais ou mensais, mecanismo de devolutiva
e analise perioddica por parte da Direcgao Municipal. Assim a implementagao desse
sistema contribuira para tornar o processo de supervisao mais organizada.

Por fim, a ac¢do 6 que sugere sobre o reforgo do niumero de supervisores para
a ampliagao da cobertura nas escolas, os achados no municipio revelam um numero
extremamente reduzido de supervisores pedagdgicos para atender a quantidade de
escolas e o voluma de professores que necessitam de acompanhamento continuo.
Esse numero reduzido torna o acompanhamento irregular, limita as visitas as salas de
aula e impede que os professores recebam apoio pedagogico cosistente e continuo.

A sobrecarga funcional também € outro factor que estda na base da nao
realizagao de um acompanhamento continuo, obrigando-os a atender varias escolas,
relizando visitas rapidas e sem posibilidade de acompanhamento sistematico e como
resultado, o processo de supervisdo perde profundidade e deixa lacunas no
desenvolvimento profissional do professor.

Por essas razdes, torna-se essencial reforcar o quadro de supervisores
pedagogicos para garantir uma distribuicdo mais equilibrada das escolas e permitindo

que as agdes supervisivas ocorram com regularidade, qualidade e foco no apoio
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personalizado ao professor. Este aumento contribuira da equipa de supervisores
contribuira para melhorar o acompanhamento pedagdgico dos professores e fortalecer

a aprendizagem nas escolas do ensino primario no Kilamba Kiaxi.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo de caso teve como ponto de partida a questao cientifica que
procurou sader de que maneira a supervisdo pedagdgica, com incidéncia ao
professor, poderia contribuir para melhorar as dificuldades enfrentadas na sala de aula
e influenciar nos resultados das aprendizagens dos alunos do ensino primario no
municipio do Kilamba Kiaxi em Luanda? A partir desta indagacéo, definiu-se como
objectivo geral, investigar a atuacdo do supervisor pedagogico no municipio do
Kilamba Kiaxi, sua contribuigdo para a aprendizagem dos alunos e também no
melhoramento do desempenho dos professores que lecionam as classes do ensino
primario no municipio.

Para alcangar esse proposito, foram definidos os objetivos especificos o
descritivo, analitico e propositivo que passaram como foco da condugao de toda a
pesquisa. Os mesmos foram descritos da seguinte forma:

) Descrever a atuagdo da supervisdo pedagdgica na orientagdo oferecida
cotidianamente aos professores, visando ao desenvolvimento profissional
destes, bem como analisar a colaboragdo dos alunos do ensino primario do
municipio do Kilamba Kiaxi;

) Analisar como a atuagao do supervisor escolar tem influenciado na superacao
continua dos professores e no processo de aprendizagem dos alunos do
ensino primario do municipio do Kilamba Kiaxi;

) Propor um plano de acg¢ao que possa contribuir para a melhoria na atuacao
dos supervisores que atuam nas escolas do ensino primario no municipio do
Kilamba Kiaxi.

O desenvolvimento da pesquisa articulou estes objectivos propostos ao
percurso tedrico e empirico, estruturados nos diferentes capitulos. No capitulo 1,
apresentou-se o0 problema da investigacdo, sua relevancia do estudo e a
fundamentagéo tedrica que conferiram identidade ao objecto do estudo.

No capitulo 2, aprofundou-se o enquadramento legal da supervisao pedagdgica
em Angola, incluindo a analise dos Decretos Presidenciais 222/20 e 162/23, que
destacam a necessidade de acompanhamento continuo e formagéao dos profissionais
da Educagao. Além disso, contextualizou-se o municipio do Kilamba Kiaxi, com base

nas suas caractéristicas administrativas e educacionais.
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Ja o capitulo 3, discutiu a problematica do supervisor pedagoégico como um
facilitador central do processo de ensino e aprendizagem, articulando literatura que
trata da mesma tematica com praticas observadas em campo impirico. Conforme
Brucio e Segatto (2018), a eficacia da supervisdo depende tanto da disposigao dos
professores para se desenvolverem profissionalmente quanto das condigdes
estruturais fornecidas pelo sistema educativo.

No capitulo 4, fez-se a apresentacdo dos procedimentos metodoldgicos e
analisou os resultados dos instrumentos aplicados a partir das entrevistas com os
supervisores pedagodgicos e subdirectore pedagdgicos, e dos questionarios aplicados
aos professores. Os resultados da aplicagdo no Kilamba Kiaxi, indicam que a
supervisdo pedagdgica, embora reconhecida como essencial, ainda apresenta
limitagdes significativas. A orientagcdo oferecida aos professores ocorre de forma
irregular, muitas vezes desarticuladas, condicionada pela escassez de supervisores,
sobrecarga administrativa e insuficiente formagao continua (Marques, 2021).
Observou-se também que a atuacgao do supervisor escolar influéncia directamente na
superagdao dos professores, principalmente quando o acompanhamento é
cooperativo, reflexivo e orientado para a melhoria das praticas docentes.

Apesar da relevancia dos achados, este trabalho apresenta limitagdes
relacionadas ao recorte metodoldgico, a abrangéncia das escolas estudadas e a
impossibilidade de realizagdo de observacao durante um periudo determinado das
praticas de supervisdo. Aspectos como a analise profunda de planos municipais ou o
acompanhamento directo dos resultados quantitativos das aprendizagens dos alunos
nao foram exploradas, podendo ser objecto de investigacdo futura. Pesquisas
posteriores poderdo comparar municipios diferentes e avaliar intervencbes de
supervisao pedagogica com uso de planos de acgao estruturados.

A relevancia social desta pesquisa € clara: evidenciar a importancia da
supervisdo pedagogica para a melhoria da qualidade educativa, especialmente no
ensino primario, contribui directamente para a formacao de alunos mais preparados
e professores mais capacitados. Em termos académicos, o estudo amplia o debate
sobre a supervisdo pedagogica em Angola, oferecendo dados empiricos e analises
ainda pouco exploradas, fortalecendo a base para futuras investigagdes (Marques,
2021; Brucio; Segatto, 2018).
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Do ponto de vista politico, contribui para a reflexdo sobre a implementacéo das
politicas publicas educacionais, oferecendo subsidios para o aperfeicoamento da
tomada de decisdes no sector ao se observar durante a investigagcado o desfasamento
entre 0 enquadramento legal da supervisdo pedagdgica e as praticas nas escolas
investigadas.

No plano profissional e pessoal, a realizagdo deste trabalho possibilitou
compreender de forma mais aprofundada os desafios que envolvem a supervisdo
pedagogica, fortalecendo competencias de analises, planejamento e intervengao
educativa. Como assinala Marques (2021), o conhecimento e a reflexdo sobre a
pratica docente e supervisiva permitem maior assertividade no acompanhamento dos
professores e melhoria dos resultados de aprendizagem dos alunos.

Apesar dos contributos alcangados, o presente estudo apresenta algumas
limitacbes, sobretudo na delimitagdo do campo de investigagdo a um contexto
especifico, o que condiciona a generalizagao dos resultados. Acresce ainda o numero
limitado de participantes e o recurso predominante a uma abordagem qualitativa, que,
embora adequada aos objectivos propostos, pode comportar alguma subjetividade na
analise dos dados.

Assim, recomenda-se que estudos futuros ampliem o ambito geografico e
institucional da investigagao, integrem metodologias mistas e aprofundem a analise
do impacto da supervisdo pedagdgica na melhoria das praticas docentes e dos
resultados de aprendizagens dos alunos, contribuindo para o aperfeicoamento das

politicas e praticas de supervisao no sistema educativo angolano.
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APENDICE A - Instrumentos de Coleta de Dados

Questionario para professores do ensino primario

Eu, Rosa da Conceicao Alferes de Barros Coluna, estudante do
Programa de Pd6s-Graduagdo em Gestdo Publica, no curso de Mestrado em
Educacdo pela Univercidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), estou
desenvolvendo a pesquisa intitulada ‘O supervisor pedagégico como
facilitador do processo de ensino e aprendizagem: uma analise em
escolas do ensino primario do municipio do Kilamba Kiaxi em Luanda/
Angola.

Este questionario faz parte de uma pesquisa sobre a atuagdo do
supervisor pedagogico e seu impacto no trabalho docente e na aprendizagem
dos alunos no municipio do Kilamba Kiaxi. As respostas sdo andnimas, sigilosas
e utilizadas exclusivamente para fins académicos. Sua participacéo € essencial
para compreendermos melhor a realidade escolar e contribuirmos para o
aprimoramento da educacgéo.

Marque a sua alternativa que melhor representa a sua opinido ou
descreva a sua resposta nos campos abertos, lembre-se de que ndo existem
respostas certas ou erradas, vocé deve marcar e responder o mais proximo
possivel da sua realidade.

A sua participacdo € de grande importancia para o sucesso desta

pesquisa, contamos com a sua ajuda e obrigada por participar.

Bloco 1: Dados Gerais

1.Qual o seu género?
_ Feminino

_ Masculino
_____Prefiro ndo informar

Outro
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2. Qual é a sua faixa etaria?
_____Menos de 25 anos
_ 25a34anos
__35a44 anos
45 a54 anos

55 anos ou mais

3. Qual é a sua formacgao académica?
______Ensino médio
_____ Licenciatura
__ Mestre

Doutor

4. Possui formagao em agregacao pedagogica?

5. Tempo de experiéncia como professor(a):
____Menos de 1 ano
___1abanos
___6a10anos

____Mais de 10 anos

6. Qual dessas classes vocé leciona
____1%classe
___2%classe
____ 3%classe
4% classe
___ b3classe

62 classe

Bloco 2: Atuagao do Supervisor Pedagégico
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1. Durante um ano lectivo, com que frequéncia o supervisor pedagdgico
acompanha as suas aulas?
_____Semanalmente
____Quinzenalmente
____Mensalmente
____Raramente

Nunca

2. As orientagdes recebidas do supervisor pedagogico contribuem para
melhorar sua pratica docente?
____Sempre
____Frequentemente
___Asvezes
____Raramente

Nunca

3. Em que aspectos a supervisdo pedagodgica mais auxilia o seu trabalho?
(Pode marcar mais de uma op¢ao)
____Planificagao da aula
____ Estratégias de ensino
____Avaliagao de alunos
____ Gestao de sala de aula

Desenvolvimento profissional

4. \Vocé se sente a vontade com o0 acompanhamento pedagogico?
Sim
Nao

Um pouco

Bloco 3: Desenvolvimento Profissional
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5. ApOs orientagaes do supervisor pedagogico, vocé sente que houve:
__Melhoria significativa na sua pratica docente
____Melhoria moderada
____Pouca mudancga

_____Nenhuma mudancga

6. O supervisor pedagogico incentiva a sua participacdo em formacgao,
cursos ou capacitagdes?
____Sempre
____Frequentemente
____Asvezes
____Raramente

Nunca

7. Quais sao os factores que limitam o seu desenvolvimento profissional?
_____ Falta de tempo
_____ Falta de recursos
_____ Falta de oportunidade
_____Pouco incentivo

Outro

Bloco 4: Impacto no Processo de Aprendizagem dos Alunos

1. Na sua percepgao, o acompanhamento da supervisdo pedagdgica:
____Melhora o desempenho escolar dos alunos
____ Contribui moderadamente para o desempenho
_____Nao tem impacto significativo

Nao sei avaliar

2. Exemplifique uma situacdo em que a supervisdo pedagodgica tenha

influenciado positivamente a aprendizagem dos seus alunos.
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Bloco 5: Consideragdes Finais

10. Quais mudancgas considera necessario para que a supervisdo pedagodgica

seja mais eficaz?

Roteiro de entrevista para o supervisor pedagogico

Meu nome é Rosa da Conceicao Alferes de Barros Coluna, estudante do PPGP,
no curso de Mestrado em Educacao pela UFJF, efetuando uma pesquisa com
o tema O supervisor pedagégico como facilitador do processo de ensino
e aprendizagem: uma analise em escolas do ensino primario do municipio
do Kilamba Kiaxi em Luanda / Angola.

Com a presente entrevista pretende-se recolher dados, no quadro de um estudo
sobre Supervisdo pedagodgica com o propésito de conhecer as experiéncias dos
supervisores sobre o0 seu contributo no processo de ensino e aprendizagem dos

alunos do ensino primario do municipio do Kilamba Kiaxi em Luanda.

O entrevistado: Idade [ ] Género [__]

1 — Na sua pratica diaria, que contributo tens dado aos professores para o seu
desenvolvimento profissional?
2- Que desafios tém enfrentado no seu dia-a-dia como supervisor?

3 - Ha quantos anos trabalha como supervisor escolar?
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4 - Para além da supervisdo que outras tarefas tens desempenhado como
profissional?

5 - Como tens feito o acompanhamento aos professores?

6 - Na sua opinido, a pratica da supervisdo pedagogica cria oportunidades para
o crescimento profissional do professor? Por qué?

7- Na sua opinido, a supervisdao oferece oportunidades para aprofundar
conhecimentos do contexto organizacional em que trabalha? Pode relatar-me
alguns casos ou situagdes concretas?

8 - O que gostaria de acrescentar que nao foi mencionado na entrevista e pensa

ser relevante?

Obrigado pela sua colaboracéo.

Data da entrevista: /[

Roteiro de entrevista para o subdirector pedagoégico

Meu nome é Rosa da Conceigao Alferes de Barros Coluna, estudante do PPGP, no curso
de Mestrado em Educacao pela UFJF, realizando uma pesquisa com o tema O supervisor
pedagégico como facilitador do processo de ensino e aprendizagem: uma analise em
escolas do ensino primario do municipio do Kilamba Kiaxi em Luanda / Angola.

Com a presente entrevista, pretende-se analisar a percepcao do subdirector pedagoégico
acerca do papel e da contribuicdo do supervisor pedagogico para o desenvolvimento do
desempenho dos professores e, consequentemente, para a melhoria da aprendizagem dos
alunos, bem como analisar os desafios e as perspectivas de aprimoramento das escolas

do ensino primario do municipio do Kilamba Kiaxi.

O entrevistado: Idade [__] Género [__]

1.Quanto tempo atua como subdirector pedagogico?

2.Qual é a sua formacgao académica?

3.Que percepgao tem sobre o papel do supervisor pedagdgico?

4.Como descreves a atuagao do supervisor pedagdogico na sua escola?
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5.Qual a relevancia dessa fung¢ao no funcionamento e na qualidade da escola?

6. De que maneira o supervisor pedagoégico atua como facilitador do processo de ensino e
aprendizagem?

7.Como se da a interagao entre a direc¢ao escolar e o supervisor pedagogico?

8.Quais actividagdes ou agbes sao desenvolvidas em parceria?

9.Como avalia a interagcéo entre o supervisor pedagdégico e a equipa docente?

11. Na sua opinido, de que forma o trabalho do supervisor pedagogico contribui para a

formacéao continua dos professores?

12. Tens observado melhorias no desempenho dos docentes a partir das agdes da

supervisao pedagogica?

13. Que praticas de apoio do supervisor pedagogico ao professor tém se mostrado mais

eficazes?

14. Na sua opinido quais sao os maiores desafios que a supervisdo pedagodgica enfrenta

na sua escola?

15. Como gestor escolar, que recomendagdes faria para aprimorar a supervisdo

pedagogica no municipio do Kilamba Kiaxi?

Obrigado pela sua colaboracéo.

Data da entrevista: /|



