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RESUMO

Este trabalho analisa a pobreza de tempo como fator determinante da precarizagao
do trabalho feminino no Brasil. A premissa central é que a divisdo sexual do
trabalho, historicamente estruturada, impde as mulheres a responsabilidade
exclusiva pelo trabalho produtivo e reprodutivo, gerando uma sobrecarga decorrente
da dupla jornada. Essa sobrecarga resulta em um déficit crénico de tempo que limita
a plena insergcao feminina no mercado de trabalho. O objetivo principal € demonstrar
que essa caréncia de tempo impele as mulheres a aceitar empregos de tempo
parcial, informais ou com menor remuneracdo, perpetuando um ciclo de
vulnerabilidade socioeconémica. Argumenta-se que a pobreza de tempo deve ser
compreendida como uma expressao da desigualdade estrutural e uma consequéncia
direta da estrutura social patriarcal que naturaliza os papéis de género, reforcando a
precarizagdo das condi¢gdes laborais. A andlise critica aponta que a legislagéao
trabalhista brasileira, embora aparentemente neutra, ignora esse modelo ao ser
moldada por um paradigma masculino de disponibilidade integral. Desse modo, a
falta de politicas de corresponsabilidade efetivas e rigidez dos padrées de jornada
laboral acabam por reforcar a desigualdade de género. Conclui-se que o combate a
precarizagao do trabalho feminino exige que o Direito do Trabalho reconhega a
pobreza de tempo como um entrave central. E fundamental superar a légica de falsa
neutralidade das politicas publicas e avancar na construcdo de um sistema que
promova a redistribuicdo equitativa do trabalho reprodutivo e produtivo entre homens
e mulheres, viabilizando melhores oportunidades e maior autonomia para as

mulheres no mercado de trabalho.

Palavras-chave: direito do trabalho; desigualdade de género; pobreza de tempo;

divisdo sexual do trabalho; precarizagao.



ABSTRACT

This study analyzes time poverty as a determining factor in the precarization of
female labor in Brazil. The central premise is that the historically structured sexual
division of labor imposes upon women the exclusive responsibility for both productive
and reproductive work, generating an overload resulting from the double shift. This
overload leads to a chronic time deficit that limits women'’s full insertion into the labor
market. The main objective is to demonstrate that this scarcity of time compels
women to accept part-time, informal, or lower-paid, thereby perpetuating a cycle of
socioeconomic vulnerability. It is argued that time poverty must be understood as an
expression of structural inequality and a direct consequence of the patriarchal social
structure that naturalizes gender roles, reinforcing the precarization of working
conditions. The critical analysis points out that brazilian labor legislation, although
seemingly neutral, ignores this model by being shaped by a male paradigm of
full-time availability. Consequently, the lack of effective co-responsibility policies and
the rigidity of standard working hours ultimately reinforce gender inequality. It is
concluded that combating the precarization of female labor requires labor law to
recognize time poverty as a central obstacle. It is fundamental to overcome the logic
of false neutrality in public policies and advance toward building a system that
promotes the equitable redistribution of reproductive and productive work between
men and women, enabling better opportunities and greater autonomy for women in

the labor market.

Keywords: labor law; gender inequality; time poverty, sexual division of labor;

precarization.
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1 INTRODUGAO

A insercao da mulher no mercado de trabalho brasileiro € um fenémeno
complexo, marcado por avangos, mas também por desigualdades persistentes.
Embora a participagdo feminina tenha crescido expressivamente nas ultimas
décadas, essa entrada ndo se deu em condi¢coes de plena isonomia. As mulheres
ainda enfrentam barreiras estruturais que resultam em salarios inferiores, maior
exposicao ao desemprego e a informalidade, e uma concentracdo em setores
precarizados. Contudo, para além das analises focadas estritamente na esfera do
trabalho remunerado, emerge uma dimensao crucial e frequentemente subestimada
para a compreensao dessa dinamica: o tempo. A gestao e a distribuicdo desigual do
tempo entre homens e mulheres, moldadas por uma histérica divisdo sexual do
trabalho, revelam-se um fator determinante na perpetuacdo da precarizacdo do
trabalho feminino.

Nesse contexto, este trabalho parte do seguinte problema: de que modo a
‘pobreza de tempo’, ocasionada pela sobrecarga de trabalho reprodutivo nao
remunerado, atua como um mecanismo central de precarizagéo do trabalho feminino
no Brasil? A hipdtese central € que a responsabilidade desproporcional atribuida as
mulheres pelas tarefas domésticas e de cuidado consome seu tempo de maneira tao
intensa que limita sua disponibilidade para o trabalho remunerado, sua capacidade
de investir em qualificagdo e sua energia para buscar melhores oportunidades,
tornando-as mais suscetiveis a formas de trabalho precarias, como o tempo parcial e
o trabalho informal.

A relevancia deste trabalho reside em lancar luz sobre uma faceta
invisibilizada da desigualdade de género. Enquanto o debate publico frequentemente
se concentra em disparidades salariais, a ‘pobreza de tempo’ mostra as raizes
estruturais que alimentam essa e outras maneiras de discriminagéo. De acordo com
Barbara de Moraes Ribeiro Soares Ferrito (2019)', os usos do tempo revelam a
desigual distribuicdo das responsabilidades entre homens e mulheres, configurando

um cenario em que o Direito, ao adotar uma postura de falsa neutralidade, contribui

' Optou-se por apresentar o nome completo das autoras ao longo do trabalho, em vez de apenas o
sobrenome, como forma de conferir visibilidade a autoria feminina da pesquisa. Tal escolha busca
problematizar a presungao de autoria masculina frequentemente associada ao uso exclusivo do
sobrenome nas citagbes, reafirmando a presenga e o reconhecimento das mulheres na producgao
cientifica e académica.



para a manutencao de desigualdades estruturais no mercado de trabalho. A analise
desse tema se mostra ainda mais pertinente ao considerar as transformacgdes
recentes no mundo do trabalho, marcadas pela flexibilizacdo e pela busca
incessante por redugéo de custos, dinamicas que, como destacam Béatrice Appay e
Annie Thébaud-Mony (1997), intensificam a precarizacdo, afetando de maneira
particular as trabalhadoras. Portanto, discutir a precarizagao pela 6tica do tempo é
essencial para propor solugdes mais eficazes, que transcendam a esfera produtiva e
alcancem o cerne da organizagao social.

O objetivo principal deste trabalho é analisar como a divisdo sexual do
trabalho gera a pobreza de tempo para as mulheres e como esta, por sua vez, se
converte em um fator de precarizagdo no mercado de trabalho brasileiro. Com
objetivos especificos, busca-se: conceituar a divisdo sexual do trabalho e o trabalho
domeéstico a partir da literatura feminista; analisar a nogdo de pobreza de tempo; e
conectar esses fendmenos a realidade da precarizacdo do trabalho feminino no
Brasil, demonstrando como a falta de tempo se materializa em desvantagens
concretas na vida laboral feminina.

Para sustentar a tese central deste trabalho, a estrutura esta organizada em
quatro tépicos. O primeiro topico, ‘A divisdo sexual do trabalho e a invisibilidade do
trabalho reprodutivo’ apresenta o arcabouco tedrico inicial ao discutir a génese da
divisdo sexual do trabalho e a forma como a atribuicdo de responsabilidades
domésticas e de cuidado as mulheres torna o trabalho reprodutivo invisivel e néo
remunerado. Em seguida, o segundo tépico, ‘A pobreza de tempo como expressao
da desigualdade de género’ aprofunda a discussao conceitual, demonstrando como
a sobrecarga decorrente da dupla jornada se materializa em um déficit crénico de
tempo, que atua como um limitador da autonomia feminina e da sua plena
participacdo no mercado de trabalho. O terceiro topico, ‘A precarizagao do trabalho
feminino no Brasil: um olhar sobre a pobreza de tempo’ conecta diretamente a
pobreza de tempo com as condi¢des laborais, examinando como essa escassez de
tempo impulsiona as mulheres a aceitar empregos mais flexiveis, informais ou de
menor remuneragao, perpetuando a precarizagao. Por fim, o quarto tépico, ‘O direito
e a falsa neutralidade: a invisibilidade da pobreza de tempo na legislacao trabalhista
brasileira’ realiza uma analise critica do ordenamento juridico, argumentando que,
ao operar sob um paradigma de disponibilidade integral, a legislagdo ignora a

realidade da pobreza de tempo e, sob uma logica de falsa neutralidade, n&o
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consegue promover a corresponsabilidade nem a equidade de género nas relagbes
de trabalho.

Assim, ao adotar a pobreza de tempo como eixo de analise, este trabalho
busca problematizar os limites das politicas publicas e da atuacdo do Direito,
evidenciando como a suposta neutralidade normativa pode operar na manutencao
das desigualdades de género. Mais do que identificar disparidades, este trabalho
pretende destacar o carater estrutural da precarizagao do trabalho feminino no
Brasil, apontando a necessidade de politicas transformadoras que articulem tempo,

trabalho e justica.

2 A DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO E A INVISIBILIDADE DO TRABALHO
REPRODUTIVO

A analise da condicao feminina no mercado de trabalho brasileiro exige,
fundamentalmente, uma imersao nas raizes histéricas da divisdo sexual do trabalho
— conceito que ultrapassa a simples distribuicdo de tarefas e constitui um pilar
estruturante das relagdes sociais, econbmicas e juridicas. Ao longo da histéria, a
mulher foi tratada como propriedade masculina, sem autonomia sobre a prépria vida
ou patriménio, permanecendo sob a tutela do pai e, depois, do marido. Em vista
disso, Heleieth lara Bongiovani Saffioti (1976) revela que a sociedade ocidental, sob
a influéncia do patriarcado e, posteriormente, do capitalismo, consolidou uma
dicotomia entre as esferas produtiva e reprodutiva. Essa estrutura juridica e social
demarcou rigidamente os papéis sociais, atribuindo a mulher o papel de ‘dona de
casa’, responsavel pelas tarefas domeésticas, pela reproducéo e pela educagao dos
filhos, restringindo sua participagao na vida publica e econémica, sendo-lhe atribuido
o0 espago privado. O homem, por sua vez, foi associado ao espago publico da
producgao, ao trabalho remunerado e ao exercicio do poder.

Essa cisdo entre os espacgos publico e privado consolidou um dos principais
mecanismos de subordinacdo das mulheres, que foram duplamente exploradas —
pela classe e pelo sexo — e integradas de forma periférica ao sistema produtivo. Tal
construcdo simbolica e material sustenta, até os dias atuais, a desigualdade de
género que estrutura o mercado de trabalho.

Diante do exposto, fica claro que a divisdo sexual do trabalho nédo é neutra,

mas sim hierarquica e assimétrica. O trabalho produtivo — gerador de valor
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econdmico visivel — foi supervalorizado, enquanto o trabalho reprodutivo — que
inclui as tarefas domésticas e o cuidado com criancas, idosos e pessoas doentes —
foi sistematicamente inviabilizado, apesar de ser fundamental para a reproducéo da
forca de trabalho e para a manutengcdo da vida em sociedade. Helena Hirata e
Daniéle Kergoat (2007, p. 599) identificam dois principios fundamentais que
estruturam essa légica: o da separagao, que define atividades predominantemente
masculinas e femininas, e o da hierarquizagdo, segundo o qual o trabalho dos
homens ‘vale’ mais do que o das mulheres. Essa estrutura, longe de ser um vestigio
do passado, persiste e se reconfigura na contemporaneidade, moldando as
oportunidades e as barreiras enfrentadas pelas mulheres.

No Brasil, essa logica é reforgada por uma heranga colonial e escravocrata
que atribuiu o trabalho doméstico e de cuidado majoritariamente as mulheres
negras, aprofundando as desigualdades de raca e classe. A exclusédo do trabalho
doméstico da CLT de 1943 exemplifica a institucionalizacdo dessa desigualdade, ao
considerar que o servigo prestado no ambito residencial ndo configurava atividade

econdmica. Como destaca Silva (2018)

Essa exclusao representa um marco da segregacgao juridica do trabalho de
cuidado, confinando-o a um limbo legal que apenas tardiamente comecgou a
ser reparado, e ainda de modo incompleto, com a Lei 5.859/1972 e, mais
significativamente, com a Constituicdo Federal de 1988 e a Emenda
Constitucional n° 72/2013. (Silva, 2018, p. 4)

Em vista disso, a luta pela socializagdo do trabalho doméstico no Brasil € uma
pauta histérica do movimento feminista e das organizacbes de mulheres
trabalhadoras, que reconhecem os encargos reprodutivos como barreiras a plena
participagdo social e econdbmica. Essa Iuta, conforme destaca Joaze
Bernardino-Costa (2015) e Judith Karine Cavalcanti Santos (2010) remonta a
década de 1930, com a atuacdo pioneira de Laudelina Campos de Mello —
trabalhadora negra vinculada a movimentos sociais e ao Partido Comunista
Brasileiro —, que fundou, em 1936, a primeira Associagdo de Trabalhadoras
Domésticas do Brasil, em Santos (SP). Ao articular as demandas da categoria com a
luta antirracista e com o contexto politico da época, Laudelina tornou-se referéncia
nacional. Sua atuagao evidencia que, mesmo diante da auséncia de reconhecimento
formal, as trabalhadoras domésticas ja se estruturam politicamente, questionando a

inefetividade do direito e reivindicando a ampliagao de suas garantias.
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O processo de redemocratizagdo do Brasil consolidou e conferiu novo
impulso a esse movimento, que encontrou na Assembleia Nacional Constituinte de
1987 um espaco politico estratégico para o avango de suas reivindicagbes. Sob a
lideranga do Conselho Nacional dos Direitos da Mulher (CNDM), a campanha
‘Constituinte Pra Valer Tem Que Ter Palavra de Mulher’, conhecida como ‘Lobby do
Batom’, articulou diferentes frentes feministas e exerceu forte pressao politica. Em
razao disso, foram incluidos na Constituicio Federal de 1988 direitos como
licenca-maternidade, licenga-paternidade e assisténcia gratuita para criangas em
creches e escolas infantis (Teles, 1999, p. 144). Porém, apesar desses avangos
normativos, a persisténcia da invisibilidade do trabalho de cuidado e reprodutivo ndo
remunerado demonstra a dificuldade de romper com essa heranca histérica e
juridica.

A naturalizagdo do cuidado como uma ‘vocacdo feminina’ aprofunda a
desvalorizagao historica do trabalho reprodutivo, pois conforme Silvia Federici (2019)
o trabalho doméstico foi transformado em um atributo natural das mulheres, e ndo
reconhecido como atividade laboral, justamente por ter sido destinado a ndo receber
remuneragao. Essa perspectiva evidencia como a divisdo sexual do trabalho opera
ideologicamente, mascarando relagées de exploragédo sob o discurso de afetividade.

Em consonéncia, Hirata (2022) define o trabalho de cuidado como

Trabalho material técnico e emocional moldado por relagcbes sociais de
sexo, de classe, de raga/etnia entre diferentes protagonistas: os provedores
e as provedoras e os beneficiarios e as beneficiarias do cuidado, assim
como todos aqueles e aquelas que supervisionam ou prescrevem 0
trabalho. (Hirata, 2022, p. 30)

Diante disso, o cuidado deve ser entendido ndo apenas como expressao
afetiva, mas como uma pratica social e econbémica essencial, atravessada por
desigualdades estruturais que sustentam a subordinagao feminina.

Em suma, a sobrecarga causada pela acumulagdo do trabalho produtivo e
reprodutivo constitui um dos pilares da precarizacédo do trabalho feminino, uma vez
que a necessidade de acumular ambos os trabalhos leva muitas mulheres a
aceitarem empregos informais, de tempo parcial e com menor remuneragado — 0s
unicos compativeis com as demandas de cuidado. Assim, a divisao sexual do
trabalho ndo apenas define fungdes de modo desigual, mas estrutura as condi¢des

que perpetuam a subordinagdo feminina. A responsabilidade praticamente exclusiva
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das mulheres pelo trabalho de cuidado gera a chamada pobreza de tempo, que, por
sua vez, aprofunda a precarizagao do trabalho e a vulnerabilidade social do publico

feminino.

3 A POBREZA DE TEMPO COMO EXPRESSAO DA DESIGUALDADE DE
GENERO

A discussao acerca da precarizacdo do trabalho feminino seria incompleta
sem a analise de um de seus mais perniciosos vetores: a pobreza de tempo. Este
conceito, embora ainda pouco explorado no campo juridico, € central para
compreender como a desigualdade de género se materializa no cotidiano das
mulheres. Nesse sentido, ONU Mulheres (2025) estabelece que a pobreza de tempo
nao se limita a falta de horas livres, mas diz respeito a privacdo cronica do tempo
necessario para o autocuidado, o lazer, a qualificagao profissional, a participagao
politca e o descanso — consequéncia direta da sobrecarga imposta pela
acumulagdo do trabalho produtivo e reprodutivo, resultando na dupla jornada de
trabalho. Assim sendo, Saffioti (1976) ja identificava que a marginalizagdo da mulher
no sistema capitalista e sua integragao periférica no mercado de trabalho restringiam
suas possibilidades de desenvolvimento pleno, o que se reflete diretamente na
disponibilidade de tempo.

A sobrecarga de trabalho impacta diretamente na vida produtiva das
mulheres, que frequentemente reduzem a jornada no trabalho remunerado a fim de
se dedicarem as atividades reprodutivas. Esse impacto fica claro quando soma-se
as horas destinadas ao trabalho doméstico e ao trabalho produtivo entre homens e
mulheres, dado que as cargas totais de dedicacdo sdo semelhantes. No entanto, as
mulheres enfrentam o peso da dupla jornada, demonstrando que sua inser¢ao no
mercado de trabalho ocorreu por meio da acumulagdo de tarefas, e ndo pela
redistribuicdo do trabalho doméstico. Essa limitacdo de tempo disponivel para o
trabalho fora do ambiente doméstico constitui um dos indicadores mais expressivos
da pobreza de tempo, representando uma barreira concreta a igualdade de
oportunidades.

Lilian Lopes Ribeiro e Fernando Henrique Taques (2012) afirmam que a
pobreza ultrapassa a simples falta de renda, manifestando-se também como

privacdo de capacidades e liberdades. Assim sendo, a pobreza de tempo constitui
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uma dimensdo fundamental da pobreza, pois restringe de forma significativa a
autonomia e as possibilidades de escolha das mulheres. A responsabilidade
praticamente exclusiva pelo trabalho reprodutivo ndo remunerado consome uma
parcela substancial do tempo feminino — um recurso finito e nao elastico. Nesse
contexto, os dados sobre o uso do tempo no Brasil revelam de maneira consistente
que, mesmo inseridas no mercado de trabalho, as mulheres dedicam muito mais
horas aos afazeres domésticos e ao cuidado de pessoas do que os homens. Essa
distribuicdo profundamente desigual penaliza as mulheres, limitando sua dedicagao
em outras esferas da vida e contribuindo para desvantagens no mercado de
trabalho, frequentemente associadas a impossibilidade de dedicagédo integral a
carreira.

Os efeitos da pobreza de tempo sdo multiplos e interligados, configurando um
ciclo de desvantagens que afeta diretamente a vida das mulheres. A priori,
comprometem a saude fisica e mental, uma vez que a sobrecarga cotidiana as
submete a um estado de exaustdo continua. Além disso, como define Ferrito (2019)
a escassez de tempo constitui uma barreira quase intransponivel a qualificagao e ao
desenvolvimento profissional, impedindo o investimento em educacdo, cursos e
redes de contato, confinando as mulheres a postos de trabalho de menor
qualificacdo e remuneragcdo. Nesse mesmo viés, Sarah Gammage (2009) observa
que a pobreza de tempo ndo se limita a falta de descanso, mas também a
impossibilidade de dedicar-se a outras atividades, como a insergdo no mercado de
trabalho de modo pleno e a educacdo formal, perpetuando, assim, o ciclo de
precarizagao do trabalho da mulher.

A indisponibilidade das mulheres para o mercado formal de trabalho constitui
um dos indicadores mais evidentes da pobreza de tempo. Sendo a restricdo do
acesso a cargos de lideranga uma barreira concreta a igualdade de oportunidades,
perpetuando o chamado ‘teto de cristal — segundo o qual:

Diferente da segregacdo, que afirma claramente lugares e postos que a
mulher ndo pode ocupar, o teto de cristal cria a falsa sensacao de liberdade,
de possibilidade, como se as mulheres pudessem alcangar tudo o que sua
capacidade permitisse. O “teto de cristal” impede, no entanto, essa

ascensao, ao mesmo tempo em que mantém o discurso de igualdade de
oportunidades. (Ferrito, 2019, p. 63).
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Destarte, o ‘teto de cristal’ constitui, na contemporaneidade, uma das
expressdes mais explicitas dos esteredtipos de género presentes nas relagdes
laborais.

Do ponto de vista juridico, a pobreza de tempo evidencia uma lacuna
profunda no ordenamento brasileiro, uma vez que o Direito do Trabalho foi
historicamente estruturado a partir de um paradigma masculino de disponibilidade
integral de tempo. Em decorréncia disso, as normas que regulam a jornada de
trabalho, os periodos de descanso e as férias foram concebidas para o trabalhador
ideal, desvinculado das responsabilidades de cuidado. Nesse viés, Ferrito (2019)
conclui que, embora a Constituicdo Federal de 1988 preveja tanto a igualdade entre
os trabalhadores e trabalhadoras quanto a protecdo especifica ao mercado de
trabalho da mulher, tais dispositivos devem ser interpretados também como um
compromisso com a garantia de tempo disponivel para que as mulheres possam
participar, em condi¢des de igualdade, da esfera laboral.

Entretanto, o cenario de pobreza de tempo enfrentado pelas mulheres
demonstra que, embora existam dispositivos legais voltados a prote¢ao do trabalho
feminino, como a licenga-maternidade, esses mecanismos mostram-se insuficientes,
reforcando a associagdo da mulher ao cuidado, sem promover a
corresponsabilidade. Tal desigualdade manifesta-se ndo apenas nas diferengas
salariais, mas também na forma como o tempo é utilizado e distribuido entre os
sexos. Assim, ao concentrar-se predominantemente na relagdo de emprego formal e
nas discriminagdes diretas, a legislagéo trabalhista falha em reconhecer e mitigar os
impactos estruturais da pobreza de tempo.

Embora tenham ocorrido avangos quanto a discriminagao salarial, racial e de
género nos processos de contratagédo para postos de trabalho — especialmente com
a promulgacdo da Lei 14.611/2023, que visa garantir a igualdade salarial entre
homens e mulheres —, a efetividade dessas normas ainda enfrenta barreiras
estruturais significativas. A legislagao trabalhista, ao concentrar-se na igualdade de
tratamento dentro do ambiente de trabalho, permanece limitada a uma légica que
desconsidera as condicbes externas que determinam a insercdo desigual das
mulheres no mercado de trabalho. Como ressalta Erik Chiconelli Gomes (2025), as
disparidades salariais persistem de forma acentuada, com mulheres recebendo 27%

a menos que o0s homens, mesmo quando controlados fatores como nivel
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educacional e experiéncia, o que evidencia a profundidade dos mecanismos
discriminatorios.

A nova legislacdo representa um avango ao inverter o 6nus da prova,
exigindo que o empregador comprove a isonomia salarial, todavia, essa abordagem,
embora necessaria, revela-se insuficiente pelo fato da legislacdo trabalhista
brasileira ainda nao dispor de dispositivos que tratem diretamente da ‘discriminagao
do tempo’, permanecendo a desigualdade na distribuicdo do tempo invisivel aos
olhos da lei, mantendo a desigualdade na distribuigdo do tempo. Desse modo, ao
ignorar a sobrecarga de trabalho reprodutivo ndo remunerado — que recai
desproporcionalmente sobre as mulheres e restringe sua disponibilidade para o
trabalho produtivo —, o Direito do Trabalho, mesmo com normas aparentemente
neutras, acaba por reforcar a precarizagao. Logo, a igualdade formal assegurada no
ambiente laboral ndo se converte em igualdade material quando as condi¢cdes de
partida permanecem estruturalmente desiguais.

Em sintese, a auséncia de politicas publicas robustas de corresponsabilidade
— como creches em tempo integral, licenga parental estendida e compartilhada,
programas de cuidados a idosos e pessoas com deficiéncia — transfere o 6nus do
cuidado paras as familias e, dentro delas, de maneira predominante, para as
mulheres. Tal dindmica perpetua a pobreza de tempo como uma maneira de
discriminagado indireta, desse modo, deve ser compreendida com uma dimensao
estrutural da desigualdade de género, resultante da interseccdo entre a
desvalorizagao do cuidado, a auséncia de politicas publicas de corresponsabilidade
e as limitagdes impostas por um modelo de trabalho baseado no paradigma
masculino de disponibilidade integral de tempo. Superar essa realidade exige nao
apenas o reconhecimento da pobreza de tempo como forma de discriminagcao
indireta, mas também a formulacdo de politicas que promovam a redistribuicao

equitativa do tempo e o compartilhamento das responsabilidades familiares.

4 A PRECARIZAGAO DO TRABALHO FEMININO NO BRASIL: UM OLHAR
SOBRE A POBREZA DE TEMPO

A pobreza de tempo representa uma das expressdbes mais evidentes e
persistentes da desigualdade de género na sociedade brasileira, sendo diretamente

condicionada pela divisdo sexual do trabalho. Hirata e Kergoat (2007) deixam isso
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explicito afirmando que a histérica separacédo entre a esfera produtiva, socialmente
atribuida aos homens, e a esfera reprodutiva, destinada as mulheres, mantém-se
presente na contemporaneidade, especialmente na sobreposi¢ao entre o trabalho
remunerado as responsabilidades ndo remuneradas de cuidado.

A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua),
realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), oferece uma
base empirica para a compreensdo dessa dindmica. Os dados mais recentes do
IBGE de 2023 revelam uma disparidade significativa na dedicacdo de tempo aos
afazeres domésticos e/ou ao cuidado de pessoas. Em média, as mulheres
brasileiras dedicaram 9,6 horas a mais por semana a essas atividades nao
remuneradas do que os homens. Enquanto elas dedicam, em média, 21,3 horas
semanais, os homens dedicam apenas 11,7 horas (IBGE, 2023b).

Na dultima década (Grafico 1), houve um incremento do numero de
trabalhadores com exercicio do trabalho no local de residéncia, cuja tendéncia pode
ser afirmada, principalmente, a partir da difusdo de processos laborais intermediados
por tecnologia. Em comparacgao entre os dados de 2013 e 2023, ultrapassou o dobro
o numero de trabalhadoras femininas ocupadas com labor em seu local de
residéncia, ambiente também permeado por afazeres domésticos e/ou de cuidado

de pessoas.

Grafico 1 - Pessoas de 14 anos ou mais de idade ocupadas na semana de
referéncia, com exercicio de trabalho no local da residéncia, excluido trabalho

no setor publico e trabalho doméstico (em mil pessoas)
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Fonte: Elaborado pela autora a partir de dados da PNAD Continua.

Maria Betania Avila (2004) destaca que entre as mulheres inseridas no
mercado de trabalho remunerado, a sobrecarga torna-se ainda mais evidente,
configurando a denominada dupla jornada. Essa condicdo é corroborada pelos
dados da PNAD Continua de 2022, os quais demonstram que as mulheres
ocupadas dedicam, em média, 6,8 horas a mais por semana do que os homens aos
afazeres domésticos e ao cuidado de pessoas. Embora a participagcao feminina no
mercado de trabalho tenha se ampliado, o tempo destinado as atividades
reprodutivas nao foi redistribuido de maneira equitativa, permanecendo
majoritariamente sob responsabilidade das mulheres. Tal assimetria na divisdo do
tempo deixa clara a desvalorizagado social do trabalho reprodutivo, frequentemente
naturalizado como parte inerente as atribuicbes femininas. Diante disso, José de
Souza Martins (2000) argumenta que a expropriacdo desse tempo constitui um
elemento estruturante da pobreza e da desigualdade social, uma vez que a auséncia
de tempo para o lazer e a realizagao pessoal configura uma forma de privagao.

A sobrecarga de trabalho n&o remunerado imposta as mulheres, conforme
observa Marcia Leite (2023), transcende o ambito doméstico e projeta-se
diretamente sobre o mercado de trabalho, constituindo-se como um fator de

precarizagao do trabalho feminino. Para além da média geral de horas, a analise
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detalhada da PNAD Continua de 2022 revela a profundidade da divisdo sexual do
trabalho, ao demonstrar que a desigualdade se manifesta de forma mais aguda nas
tarefas de maior frequéncia e necessidade diaria. Tarefas como preparar ou servir
alimentos e cuidar da limpeza de roupas e sapatos sao realizadas por mais de 90%
das mulheres que desempenham afazeres domésticos, enquanto a participacao
masculina concentra-se, majoritariamente, em pequenos reparos ou na manuteng¢ao
do domicilio (IBGE, 2023a, p. 11). Essa assimetria torna-se ainda mais expressiva
no contexto familiar, em que a maior diferengca entre os géneros ocorre entre
cbnjuges e companheiros, reforcando a compreensao de que a responsabilidade
pelo lar permanece culturalmente atribuida as mulheres (IBGE, 2023b, p. 6). Esses
dados quantificam a ‘pobreza de tempo’ como um mecanismo de exclusao que limita
a disponibilidade feminina para o trabalho produtivo e restringe suas possibilidades
de ascensao profissional.

Desse modo, a precarizacdo do trabalho da mulher manifesta-se em
diferentes dimensdes, desde a escolha das ocupagdes até as condicbes de
contratagdo. Tendo em conta que, muitas das vezes, a inser¢cdo das mulheres no
trabalho remunerado ocorreu em atividades voltadas ao cuidado, como o servigo
doméstico, que carrega consigo as marcas da desvalorizagdo e do preconceito
historicamente atribuidos ao trabalho reprodutivo. Desde o periodo posterior a
abolicdo da escravatura, essa dindmica orientou a participagdo feminina em
ocupacdes relacionadas ao cuidado, gerando consequéncias graves sobre as
formas de remuneracédo, a valorizacao social e as condi¢des laborais, deixando, nas
palavras da autora, “[...] marca indelével da precariedade no trabalho feminino
remunerado” (Leite, 2023, p. 13).

Em conformidade com o discutido no capitulo anterior, a indisponibilidade das
mulheres para o mercado formal de trabalho, condicionada pela pobreza de tempo e
pela divisdo sexual das responsabilidades, também se expressa na existéncia de
barreiras simbdlicas e institucionais que restringem sua ascensao profissional. A
limitagdo do acesso a cargos de lideranca constitui uma das manifestagbes mais
evidentes dessa desigualdade, perpetuando o chamado ‘teto de cristall —
mecanismo que, de acordo com Ferrito (2019), difere da segregacgao explicita ao
criar uma falsa sensacado de liberdade, sustentando o discurso de igualdade de
oportunidades enquanto, na pratica, impede a ascensao das mulheres as posicdes

de maior prestigio e poder.
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Essa maneira sutil de exclusao articula-se as limitagdes materiais impostas
pela estrutura do mercado de trabalho, como demonstra a PNAD Continua, ao
revelar que as mulheres, diante da necessidade de conciliar a dupla jornada, séo
frequentemente direcionadas a ocupagdes de carater mais flexivel e,
consequentemente, mais precario. O trabalho em tempo parcial constitui um
exemplo expressivo dessa dindmica, sendo as mulheres o grupo preferencial dos
empregadores para esse tipo de contrato. Essa disparidade decorre diretamente da
distribuicao desigual do trabalho ndo remunerado. No Brasil, embora os homens, em
média, dediqguem mais horas ao trabalho formal, a realizagdo de afazeres
domésticos e atividades de cuidado pelas mulheres reduz sua carga laboral
remunerada em quase duas horas semanais, enquanto, para os homens, essa
participagdo no trabalho reprodutivo nao altera significativamente sua jornada de
trabalho, que permanece em torno de 40 horas semanais (IBGE, 2023a, p. 7). Dado
que as mulheres dedicam muito mais tempo as tarefas domésticas e de cuidado que
os homens, é esperado, portanto, que isso afete o tempo disponivel para o trabalho
fora de casa, forgando-as a aceitar condigbes de trabalho mais flexiveis e,
consequentemente, menos vantajosas.

Assim sendo, Ricardo Antunes (2000) ressalta que, embora o trabalho em
tempo parcial seja, em certos contextos, justificado como uma estratégia de
conciliagao entre as atividades produtivas e reprodutivas, ele representa, na pratica,
um mecanismo de precarizagdo e desregulamentacdo das relagdes laborais.
Ademais, a polivaléncia e a multiatividade que caracterizam o trabalho feminino —
forjadas historicamente na esfera produtiva — sao apropriadas pelo capital, que as
converte em exigéncias de maior adaptabilidade e intensificagdo da exploragao na
esfera produtiva.

Em razdo do exposto, surgiu-se a crise dos cuidados, que conforme analisa
Leite (2023), tem sido intensificada pelo avang¢o do neoliberalismo e pela redugéo
dos servigos publicos, resultando na transferéncia do 6nus do cuidado para a familia
estendida, a comunidade e, de forma mais acentuada, para as mulheres. Esse
processo nao apenas amplia a carga de trabalho ndo remunerado, como também
estimula a expansédo do trabalho remunerado de cuidado, que se insere em um
contexto de crescente precarizagdo, caracterizado pela retirada de direitos, pela

reducao salarial e pelo aumento da informalidade nas relagdes laborais.
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E cabivel destacar que, a pobreza de tempo ndo afeta todas as mulheres de
forma homogénea. Como observa Lélia Gonzalez (1988), ela se articula a outras
dimensdes de opressdao — como raga e classe social —, conformando um processo
de interseccionalidade que aprofunda e complexifica as desigualdades vivenciadas
pelas mulheres. No cenario brasileiro, a organizagdo social do cuidado esta
profundamente enraizada em fatores historicos e socioecondémicos, refletindo as
marcas estruturais de uma sociedade moldada por relagbes desiguais. Nesse vies,
Nadya Araujo Guimaraes e Helena Hirata (2020) revelam que a persisténcia da
desigualdade social e o legado colonial-escravista do pais contribuiram para a
consolidagdo de um ambiente em que o trabalho doméstico remunerado e o trabalho
de cuidado se entrelagcam, tornando-se dificil estabelecer fronteiras nitidas entre as
dimensdes de género, raca e classe que os sustentam.

A PNAD Continua corrobora essa perspectiva ao mostrar que as mulheres
negras e pobres sdo as mais afetadas pela precarizagdo. O trabalho doméstico,
atividade majoritariamente feminina e de cuidado, empregava 5,75 milhdes de
pessoas em 2022, das quais 5,3 milhdes eram mulheres (IBGE, 2023, p. 23) e
66,4% sao pretas ou pardas (IBGE, 2023, p. 24). Essa ocupagéo apresenta o menor
rendimento médio habitual mensal do pais — R$1.036,00, valor correspondente a
apenas 40,1% da média nacional de R$2.582,00 (IBGE, 2023, p. 20). Ademais, o
setor permanece entre aqueles com os maiores indices de informalidade no
mercado de trabalho brasileiro, configurando-se como uma das atividades mais
precarizadas e com menor protegcédo social (IBGE, 2023, p. 27-29). Em vista disso,
Regina Stela Corréa Vieira (2020) ressalta que a auséncia de politicas publicas
universais de cuidado faz com que a populacdo de classes mais altas opte pelo
cuidado remunerado, contratando outras mulheres — em sua maioria negras e
pobres — para assumir o trabalho de cuidado que Ihes é designado socialmente.
Isso cria uma cadeia de cuidado onde a pobreza de tempo de uma mulher é aliviada
pela pobreza de tempo e a precarizagdo do trabalho de outra, perpetuando a
desigualdade estrutural.

Em suma, os dados da PNAD Continua, aliados a analise sociologica e
econdmica desenvolvida ao longo deste trabalho, deixam claro que a pobreza de
tempo configura-se como um fendmeno estrutural na sociedade brasileira. Tal
condigdo manifesta-se por meio da sobrecarga da dupla jornada, da precarizagéo do

trabalho feminino e da acentuacéo das desigualdades de raga e classe, revelando a
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persisténcia de dindmicas que reproduzem e aprofundam as assimetrias sociais e de

género no pais.

5 O DIREITO E A FALSA NEUTRALIDADE: A INVISIBILIDADE DA POBREZA DE
TEMPO NA LEGISLAGAO TRABALHISTA BRASILEIRA

O Direito do Trabalho foi historicamente construido sob uma perspectiva
androcéntrica, fundada em um modelo de trabalhador universal — abstrato e
supostamente neutro — que, na pratica, reflete a experiéncia do homem branco,
provedor e formalmente empregado. Nesse sentido, Regina Stela Corréa Vieira
(2018) ressalta que essa estrutura juridica se consolidou a partir de um conceito de
trabalho que exclui a categoria do cuidado, contribuindo ativamente para a
desigualdade entre homens e mulheres. A alegada neutralidade do Direito do
Trabalho, portanto, mostra-se uma falsa neutralidade, pois invisibiliza e desvaloriza o
trabalho de reprodugao social, que recai desproporcionalmente sobre as mulheres.
Essa critica se insere na necessidade de uma reconfiguragao do Direito do Trabalho
como instrumento de redistribuicdo do tempo e de socializacdo do cuidado,
reconhecendo a centralidade dessas atividades para a manutencéo da vida e para a
justica social.

A vista disso, Vieira (2018) ainda destaca que até o momento o Brasil carece
de pesquisas que tomem o cuidado como categoria analitica para repensar o escopo
do Direito do Trabalho, dado que suas bases normativas permanecem marcadas
pelo género. A formatagcéo da maioria dos dispositivos legais parte da figura de um
trabalhador que pode permanecer longas jornadas no posto de trabalho, sem
interrupgdes para responsabilidades familiares — um perfil que exclui, por definigao,
a realidade de grande parte das mulheres. Tal estrutura juridica reforga, como
apontam Hirata e Kergoat (2007), uma divisdo sexual do trabalho que ndo apenas
distribui, mas hierarquiza as atividades, atribuindo maior valor ao trabalho masculino.
Segundo a analise de Lisiana Lawson Terra da Silva (2019), ao nao reconhecer o
cuidado como trabalho — ou ao fazé-lo de modo segregado e com menos direitos,
como historicamente ocorreu com o trabalho doméstico —, a legislagao trabalhista
contribui para a perpetuagao da subalternidade feminina. Assim, como propde Tarso

de Melo (2015), reconhecer o papel do Direito na dominagdo social € também
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compreender seu potencial transformador como campo de disputa e de luta por
igualdade de género no mundo do trabalho.

A critica feminista aponta que o sistema capitalista, ao separar o trabalho
produtivo do trabalho reprodutivo, atribuiu as mulheres a responsabilidade pelo
cuidado nao remunerado, naturalizando-o como uma ‘disposicdo feminina’.
Conforme observa Leite (2023), essa separagao se sustenta na ideologia de que o
cuidado seria realizado ‘por amor’, e nao por necessidade social, o que legitima sua
desvalorizagdo e explica a baixa remuneracdo quando essas atividades sao
inseridas no mercado de trabalho. Tal naturalizagdo constitui o cerne da
desigualdade de género nas relagdes laborais, visto que sustenta a invisibilidade de
um conjunto de tarefas indispensaveis a reproducdo da forga de trabalho e,
consequentemente, ao funcionamento do capitalismo. O reconhecimento do cuidado
como trabalho, remunerado ou né&o, representa, portanto, um passo fundamental
para desconstruir a falsa neutralidade do Direito, que historicamente ignora o valor
social e econdmico dessas atividades. Nao obstante, o Estado continua a valorizar
prioritariamente as atividades que produzem remuneragdo e riqueza monetaria,
relegando o cuidado ndo remunerado a uma posi¢do marginal, ainda que este seja
essencial a manutencao da vida e a prépria dindmica do sistema produtivo.

A dupla jornada de trabalho do publico feminino, de acordo com Gizelda
Rodrigues de Araujo, Josiane Machado Fagundes Freitas e Nayara Aryan Melo
Souza (2021), constitui uma das expressdes mais explicitas da desigualdade de
género no uso do tempo, de modo que as mulheres acumulam o trabalho
remunerado com as atividades domésticas e de cuidado. Quando somadas, as
horas dedicadas ao mercado de trabalho e aos afazeres domésticos fazem com que
a jornada feminina ultrapasse significativamente a masculina, tendo por base os
dados do IBGE. Essa disparidade revela ndao apenas a persisténcia da divisao
sexual do trabalho, mas também os limites da legislacao trabalhista vigente. Creuza
Maria Oliveira, em entrevista concedida a Regina Stela Corréa Vieira, disse que ao
adotar o tempo como parametro de mensuracao do trabalho, o Direito do Trabalho
nao abarca a totalidade da jornada feminina, desconsiderando as horas destinadas
as tarefas de cuidado e reproducéo social (Vieira, 2018). Logo, mesmo quando ha
avangos normativos — como a ampliagao de direitos as trabalhadoras domeésticas
—, tais medidas permanecem parciais, pois sdo acompanhadas de mecanismos de

flexibilizacao.
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Diante disso, Fabienne Brugere (2023) afirma que enquanto o cuidado
continuar sendo associado exclusivamente as mulheres e a esfera afetiva das
relacbes familiares — sobretudo a figura materna —, sua dimensao trabalhista e
social permanecera invisibilizada, impedindo o reconhecimento de sua centralidade
na economia e na formulagdo de politicas publicas. Essa naturalizacdo reforca a
ideia de que o cuidado é expressdo de uma suposta ‘disposi¢cdo feminina’, o que
contribui para sua desvalorizagdo e para a perpetuacdo das desigualdades de
género. Como adverte Patricia Paperman (2011), € fundamental compreender que a
fragilidade, a vulnerabilidade e a interdependéncia humanas sdo condigdes
universais, o que torna o cuidado uma responsabilidade coletiva, e ndo apenas
feminina, transcendendo as fronteiras de género e de classe social. Nessa mesma
diregdo, Jéssica Painkow Rosa Cavalcante, Nathalia Canhedo e Fernanda Miler
Lima Pinto (2024, p. 98) observam que o debate sobre o cuidado ultrapassa o
ambito doméstico, perpassando todas as esferas da vida social e exigindo o
envolvimento efetivo do Estado na formulagdo de politicas que reconhegcam e
valorizem o trabalho de cuidado.

Destarte, a luta pela redistribuicdo do tempo e pela igualdade de
oportunidades depende do reconhecimento do valor social do trabalho doméstico e
de cuidado. Assim sendo, Claudia Mazzei Nogueira (2010) alerta que a simples
insercdo da mulher no mercado de trabalho, sem a correspondente transformacgao
na divisdo sexual do trabalho reprodutivo, resulta apenas na feminizacao do trabalho
e na manutencdo da dupla jornada. Para superar a precarizagdo e a pobreza de
tempo, as propostas de intervencao juridica e social devem, portanto, visar a
socializacdo do cuidado, transferindo sua responsabilidade do ambito privado e
feminino para a esfera publica e coletiva, reconhecendo, como reafirma Paperman
(2011), que o cuidado € uma responsabilidade compartilhada.

Nessa perspectiva, Vieira (2018; 2020) sustenta que a intervengao estatal é
essencial para a construcdo de um sistema nacional de cuidado que garanta a
ampliagdo e a universalizagdo de creches, centros de convivéncia e demais
equipamentos sociais, visto que a provisdo publica de cuidado no Brasil nunca foi
universal, obrigando a maioria das mulheres a recorrer a redes informais de apoio ou
a contratar outras mulheres, em geral de classes mais baixas, para desempenhar
essas funcgdes, perpetuando as desigualdades de género e classe. A insuficiéncia da

atuacao estatal, somada ao avango das politicas neoliberais de retracdo do Estado,
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aprofunda, assim, a chamada ‘crise dos cuidados’, que transfere as mulheres o 6nus
das atividades essenciais a reproducdo social e ao bem-estar coletivo.

O Direito do Trabalho, nesse contexto, precisa ser interpelado para promover
uma redistribuicdo equitativa do tempo entre homens e mulheres, por meio de
politicas que garantam a igualdade de oportunidades e a partiiha das
responsabilidades de cuidado. E fundamental que o ordenamento juridico atue para
desvincular o cuidado do género, reconhecendo que a disposi¢ao para cuidar nao €
uma caracterisitca determinada pelo sexo, mas uma dimensao social e humana. A
implementagédo e a ampliagdo da licenga parental, por exemplo, constituem medidas
importantes para que os homens assumam de forma ativa as responsabilidades de
cuidado, contribuindo para desconstruir a ideia de que essa é uma atribuicéo
exclusiva das mulheres. De igual maneira, o reconhecimento e a valorizagdo do
trabalho de cuidado remunerado configuram-se como imperativos para a efetivagao
da justica social e de género, devendo o Direito assegurar a equiparagéo de direitos
as trabalhadoras do cuidado, combater a informalidade e a desvalorizagao salarial,
de maneira que, mesmo quando remunerado, esse trabalho permanece marcado
pelas estruturas histéricas de precariedade e pela desvalorizacdo do trabalho
feminino.?

Em sintese, € imprescindivel que a perspectiva de género seja incorporada
de forma tranversal a critica juridica, reconhecendo que a teoria feminista do Direito
do Trabalho desempenha papel importante ao questionar os paradigmas
universalizantes sustentados por estereétipos masculinos. Por conseguinte, o Direito
deve ser compreendido ndo apenas como um instrumento de regulagdo, mas como
um campo estratégico de disputa e transformacao social, no qual as reivindicacées
dos movimentos feministas e das trabalhadoras do cuidado atuam como forca
propulsora para a construgdo de uma ordem juridica mais igualitaria e inclusiva. Em
consonancia, Nogueira (2010) observa que a luta por uma divisdo sexual do trabalho
mais justa constitui, em ultima instancia, uma luta contra o préprio capitalismo,
sistema que se sustenta na desigualdade de género para manter uma for¢a de

trabalho disponivel e de baixo custo. Desse modo, a reconfiguracdo do Direito do

2 A ampliagdo da licenga-paternidade é tema de debate no Congresso Nacional, exemplificada pelo
PL n° 3.935/2008 (PLS 666/2007), que propde sua extensdo de 5 para 20 dias. Contudo, a mera
ampliacdo do prazo, sem politicas de conscientizacdo e incentivo a ades&o obrigatéria, ndo garante a
partilha efetiva das responsabilidades de cuidado, pois a desvinculagdo do cuidado do género requer
mudancgas culturais e estruturais mais amplas.
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Trabalho, orientada pela incorporagdo da perspectiva de género e pela promogéo da
socializacdo do cuidado, torna-se essencial para transformar a pobreza de tempo
em tempo de liberdade para as mulheres, possibilitando uma sociedade mais justa e
efetivamente democratica. Com isso, a consolidacdo de um Direito do Trabalho
sensivel as desigualdades de género representa ndo apenas uma exigéncia juridica,
mas um compromisso ético e politico com a construgdo de um futuro em que o
cuidado, o tempo e a dignidade sejam valores compartilhados por toda a

coletividade.

6 CONCLUSAO

O presente trabalho buscou analisar a pobreza de tempo como elemento
determinante na precarizagdo do trabalho feminino no Brasil, evidenciando que a
desigualdade de género se expressa de maneira acentuada na distribuigao
assimétrica do tempo entre as esferas produtiva e reprodutiva. A analise tedrica e os
dados empiricos corroboram a hipotese central de que a sobrecarga de
responsabilidades reprodutivas nao remuneradas restringe a plena inser¢ao das
mulheres no mercado de trabalho formal, tornando-as mais vulneraveis a condigdes
laborais precarias e a informalidade.

Desse modo, este trabalho partiu da desnaturalizagado da divisdo sexual do
trabalho, pois trata-se de uma construcdo social fundada em dois principios
fundamentais: o da separagao e o da hierarquizagao, sendo este ultimo responsavel
por atribuir maior valor social ao trabalho masculino. Essa estrutura histérica
consolidou a responsabilizacdo das mulheres pela esfera reprodutiva, tornando o
trabalho de cuidado invisibilizado e desvalorizado, ainda que desempenhe papel
fundamental na reproducdo da forga de trabalho e na sustentagdo da vida em
sociedade.

A invisibilidade do trabalho reprodutivo se traduz na pobreza de tempo, que é
a expressdo concreta da desigualdade que restringe a autonomia das mulheres e
limita sua disponibilidade para o trabalho remunerado. A analise dos dados da
PNAD Continua, pesquisa realizada pelo IBGE, deixa explicito a materialidade
dessa privacao temporal: as mulheres brasileiras dedicam, em média, 9,6 horas a
mais por semana aos afazeres domésticos e as atividades de cuidado em

comparagao aos homens. Essa sobrecarga decorrente da dupla jornada resulta em
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impactos diretos sobre as condi¢gdes de insercdo feminina no mercado de trabalho,
traduzindo-se em maiores taxas de informalidade, vinculos precarios e
predominancia de ocupagdes em tempo parcial.

A precarizagdo do trabalho feminino, contudo, n&o se apresenta de forma
homogénea. Ao longo deste trabalho ficou claro que a pobreza de tempo articula-se
as dimensodes de raga e classe social em um processo de interseccionalidade que
aprofunda as desigualdades, uma vez que as mulheres negras e de baixa renda sao
as mais impactadas, concentrando-se majoritariamente em atividades de cuidado
remunerado, como o trabalho doméstico — ocupagao que historicamente carrega as
marcas da desvalorizagao e da informalidade. Essa realidade é corroborada pelos
dados da PNAD Continua, que deixam claro a persisténcia dessas desigualdades
estruturais no mercado de trabalho brasileiro.

No ambito juridico, o trabalho demonstrou que o Direito do Trabalho, ao
adotar uma postura de falsa neutralidade, contribui para a manutencdo dessa
desigualdade. O modelo do trabalhador universal, fundado na pressuposi¢cao de
disponibilidade integral de tempo, revela-se um paradigma predominantemente
masculino, que desconsidera a realidade da dupla jornada vivenciada pelas
mulheres. Essa neutralidade opera, portanto, como um mecanismo de invisibilizacdo
do trabalho de cuidado e de perpetuagdo da subalternidade feminina nas relagdes
laborais.

A pobreza de tempo configura-se como um mecanismo estrutural que limita o
avanco das mulheres na carreira e sustenta o denominado ‘teto de cristal’ — barreira
invisivel que impede a ascensao feminina aos cargos de maior prestigio e poder no
mercado de trabalho, mesmo quando as mulheres possuem qualificacdo equivalente
ou superior a dos homens. Tal dindmica reforga a permanéncia das desigualdades
de género nas estruturas organizacionais, deixando claro que a distribuicdo desigual
do tempo nao apenas precariza o trabalho feminino, mas também restringe suas
possibilidades de mobilidade e reconhecimento profissional.

A indisponibilidade de tempo, decorrente da sobrecarga de trabalho
reprodutivo, limita a capacidade da mulher de investir em qualificacdo continua, de
aceitar jornadas de trabalho mais longas e de participar de atividades de networking
e de socializagao profissional, as quais sao fundamentais para o avango na carreira.
Destarte, a pobreza de tempo configura-se como um fator estrutural que, embora

invisivel, consolida a barreira do denominado ‘teto de cristal’, restringindo a plena
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igualdade de oportunidades, pois ao serem compelidas a administrar a dupla
jornada, as mulheres tém seu tempo destinado ao trabalho produtivo e ao
desenvolvimento profissional drasticamente reduzido, o que as coloca em posi¢cao
de desvantagem competitiva em um mercado que demanda disponibilidade integral,
perpetuando a segregacgado ocupacional e ampliando a disparidade salarial entre os
géneros.

A superagao da precarizagcao do trabalho feminino e da barreira representada
pelo ‘teto de cristal’ demanda uma transformacdo estrutural que ultrapasse a
dimenséo individual e alcance a propria organizagéo social do trabalho. O presente
trabalho aponta que a efetiva promogdo da igualdade de género pressupbe a
socializacdo do cuidado, entendida como a redistribuicdo das responsabilidades
historicamente atribuidas as mulheres, deslocando-as do ambito privado para a
esfera publica e coletiva, por meio de politicas que valorizem e compartilhem o
trabalho de cuidado como fungao social importante.

A intervencao estatal mostra-se relevante para a construgdo de um sistema
nacional de cuidados que assegure a infraestrutura necessaria a conciliagao entre
trabalho e responsabilidades familiares. Essa estrutura deve envolver a ampliacédo e
a universalizacdo de creches, centros de convivéncia e demais servicos publicos
voltados ao cuidado. Paralelamente, o Direito do Trabalho deve ser repensado de
maneira a promover a redistribuicdo do tempo entre homens e mulheres, através de
politicas que estimulem a corresponsabilidade, como a ampliacdo e o incentivo a
licenga parental, permitido que os homens assumam de modo efetivo as
responsabilidades de cuidado.

Além do mais, € imprescindivel o reconhecimento e a valorizagdo do trabalho
de cuidado remunerado, com a garantia de equiparagéo de direitos as trabalhadoras
do setor, o combate a informalidade e a superacdo da desvalorizacido salarial que
historicamente o caracteriza. A promoc¢ao da igualdade de género, nesse contexto,
configura-se também como uma luta pela redistribuicdo do tempo e pelo
reconhecimento do cuidado como atividade dotada de valor social e econémico
fundamental para a sustentagao da vida e da reprodugao social.

Ainda que o presente trabalho tenha alcangado seus objetivos ao demonstrar
a relacao causal entre a pobreza de tempo e a precarizagao do trabalho feminino, é
necessario reconhecer as limitagdes inerentes ao seu escopo. Ao restringir-se a

analise da legislacado trabalhista brasileira sob a ética da neutralidade e da critica ao
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modelo do trabalhador universal, o trabalho deparou-se com os limites impostos pela
prépria rigidez do sistema juridico. Embora tenha evidenciado a relagao estrutural
entre a pobreza de tempo e a precarizagao, nao foi possivel avangar na investigagao
de como essa dindmica se manifesta em casos concretos.

A principal limitagcdo deste trabalho reside na dificuldade de mensurar e de
judicializar a pobreza de tempo como forma de discriminagao indireta. A legislagao
trabalhista, ao adotar o paradigma do tempo como medida do trabalho, mostra-se
incapaz de captar a totalidade da jornada feminina, que abrange também o trabalho
de cuidado ndo remunerado, em raz&o disso, ndo foi possivel verificar se a pobreza
de tempo tem sido reconhecida como fator de discriminagdo. Ademais, a rigidez
normativa, pautada na logica da aparente neutralidade, aliada a complexidade da
implementagdo de politicas publicas em larga escala, limitou o alcance deste
trabalho a uma abordagem essencialmente critica e tedrica, impossibilitando uma
avaliagao mais precisa da efetividade pratica das solugcdes propostas.

Por fim, a superagao da pobreza de tempo representa, em esséncia, a luta
pela liberdade e pela igualdade de todas as mulheres. Cabe ao Direito, ao
reconhecer os limites de sua neutralidade, assumir o papel de instrumento de
transformacao social capaz de promover a redistribuicdo do tempo e de viabilizar a

constru¢cao de uma sociedade mais justa, equitativa e verdadeiramente inclusiva.
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