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RESUMO

O presente caso de gestdo, desenvolvido no ambito do Mestrado Profissional em
Gestao e Avaliagao da Educacgao (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliagao
da Educagao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF), abordou a
equidade na Educagdo Especial na Escola Estadual Prof. Joaquim Lourenco
Machado', em Ouro Preto, Minas Gerais. Assim, parte-se da seguinte pergunta de
pesquisa: De que maneira é possivel fomentar a cultura de inclusdo na Escola
Estadual analisada? O objetivo geral foi compreender como a Escola vivencia a
cultura inclusiva e identificar aspectos que podem ser aprimorados, e os objetivos
especificos, descrever como a escola promove a inclusdo dos alunos; analisar as
concepgdes pedagodgicas dos professores regentes sobre Inclusédo e Cultura de
Inclusao; e propor estratégias para a promog¢éo de uma cultura de inclusao na escola.
A discussao tedrica do trabalho baseou-se nas contribuigdes de Mantoan (2015),
Sassaki (1997) e Mendes (2020), entre outros, que discutem conceitos e estratégias
relacionadas a cultura de Inclusdo. Trata-se de uma pesquisa de cunho qualitativo,
realizada por meio de uma reunido pedagogica com os professores da escola, na qual
foram discutidas concepcgdes, praticas e desafios relacionados a inclusdo e a
equidade pedagogica. Esse procedimento possibilitou compreender a visao coletiva
dos docentes acerca da Educacao Especial e da vivéncia da cultura inclusiva no
contexto escolar. Como resultados, a pesquisa evidenciou que, embora a escola ja
realiza agdes voltadas a inclusao, ainda existem desafios significativos para alcancar
a equidade pedagodgica, especialmente no que se refere a formagao dos professores
e a efetiva implementacao de praticas inclusivas em sala de aula. Verificou-se, ainda,
a necessidade de ampliar a compreensao coletiva sobre a cultura de inclusao e de
fortalecer a corresponsabilidade de todos os atores do processo educativo. A partir
dessa analise, foi elaborado um Plano de A¢ao Educacional (PAE) com estratégias
para fomentar a cultura inclusiva na Escola, incluindo a¢des de formacgao continuada
dos docentes, fortalecimento do trabalho colaborativo entre professores e
especialistas, bem como propostas de acompanhamento pedagdgico que busquem

garantir maior equidade no processo de ensino-aprendizagem.

'0 nome da escola foi alterado por razbes éticas e para manter o anonimato exigido pela
legislacao vigente.



Palavras-chave: Educacao Especial na Perspectiva Inclusiva. Cultura de Incluséo.

Equidade. Gestao Pedagogica.



ABSTRACT

This management case, developed within the scope of the Professional Master’s
Program in Education Management and Evaluation (PPGP) at the Center for Public
Policies and Educational Evaluation of the Universidade Federal de Juiz de Fora
(CAEd/UFJF), addressed the issue of equity in Special Education at Escola Estadual
Prof. Joaquim Lourengo Machado, located in Ouro Preto, Minas Gerais. The study was
guided by the following research question: In which ways is it possible to foster a
culture of inclusion at Escola Estadual Prof. Joaquim Lourengo Machado State
School? The general objective was to understand how the school experiences
inclusive culture and to identify aspects that could be improved. The specific objectives
were to describe how the school promotes the inclusion of students; analyze the
teachers' pedagogical conceptions regarding Inclusion and Inclusive Culture; and
propose strategies to promote inclusive culture within the school context. The
theoretical framework was based on the contributions of Mantoan (2015), Sassaki
(1997), Mendes (2020), besides other authors that discuss concepts and strategies
related to inclusive culture. This qualitative study was conducted through a
pedagogical meeting with the school’s teachers, in which conceptions, practices, and
challenges related to inclusion and pedagogical equity were debated. This method
made it possible to understand the collective perspective of teachers regarding Special
Education and their experience with inclusive culture in the school environment. The
results indicate that, although the school already develops actions focusing on
inclusion, significant challenges remain in order to achieve pedagogical equity,
especially related to teacher training and the effective implementation of inclusive
practices in the classroom. The study also revealed the need to broaden the collective
understanding of inclusive culture and to strengthen the shared responsibility among
all actors involved in the educational process. Based on this analysis, an Educational
Action Plan (PAE) was developed, outlining strategies to foster inclusive culture at the
school, including continuous teacher training, strengthening collaborative work
between teachers and specialists, and implementing pedagogical monitoring practices
designed to promote greater equity in the teaching and learning process.

Keywords: Inclusive Special Education; Inclusive Culture; Equity; Pedagogical

Management.
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1 INTRODUGAO

A Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacéao
Inclusiva (PNEEPEI), instituida em 2008, representa a consolidacdo de um percurso
historico de debates e avangos legais em torno da inclusao escolar no Brasil. Estes ja
se delineavam desde a década de 1990, impulsionados por marcos importantes, como
a Constituicdo Federal de 1988, que assegura o direito a educagao a todos, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n° 9.394/1996) e a Declaragédo de
Salamanca (UNESCO, 1994), que reafirmam o compromisso internacional com a
educacgao inclusiva. Estes documentos orientavam politicas publicas voltadas a
valorizagdo da diversidade e a construgcdo de praticas pedagdgicas capazes de
atender as necessidades de todos os estudantes.

Os alunos, publico ativo dessa educacgdo, contemplam pessoas com
deficiéncia, com transtornos globais do desenvolvimento e com altas habilidades ou
superdotacdo. Nesse sentido, a inclusao deve ser compreendida também como um
imperativo ético e moral, na medida em que envolve principios de justiga social,
equidade e respeito a dignidade humana. Conforme Cortina (2003), a ética diz
respeito a reflexdo critica sobre as agbes humanas e aos valores que orientam a
convivéncia em sociedade, enquanto a moral refere-se ao conjunto de normas e
costumes que regulam as praticas coletivas. Assim, promover uma educagao
inclusiva, e, de fato, ética significa assegurar ndo apenas o acesso, mas também a
permanéncia e a aprendizagem de todos, reconhecendo as diferengcas como parte
constitutiva do processo educativo e combatendo praticas excludentes que
comprometam o direito a educacgao de qualidade.

No que tange a equidade, objeto deste estudo, nota-se claramente que a
medida que avangamos para uma educacgao plena, que € entendida como um conceito
que envolve a formagdo integral do aluno e estd confirmada no artigo 205 da
Constituicao (Brasil, 1988), torna-se imperativo estabelecer critérios para que todos
os estudantes tenham as mesmas oportunidades de aprendizagem e
desenvolvimento cognitivo. Nesse sentido, a cultura de inclusdo se apresenta como
um conjunto de valores, praticas e atitudes compartilhadas pela comunidade escolar,
que visa garantir a participagéo plena de todos os alunos, respeitando suas diferengas
e promovendo a equidade educacional. Ou seja, trata-se de um ambiente em que a
diversidade deveria ser valorizada e todos os envolvidos no processo educativo
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assumam a responsabilidade de criar condigcbes que favore¢cam o aprendizado, a
permanéncia e o desenvolvimento de cada estudante, independentemente de suas
caracteristicas ou necessidades especificas.

O pesquisador & funcionario publico, professor efetivo desde 2002. E formado
em Farmacia e Bioquimica pela Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) e
licenciado em Quimica pela Fundacéo de Educacéo para o Trabalho de Minas Gerais
— Utramig. Atualmente exerce o cargo de Diretor de Escola Estadual, na rede publica
do estado de Minas Gerais, na cidade de Ouro Preto e percebe que, apesar de garantir
a inclusdo de alunos com deficiéncia, ndo consegue garantir uma equidade
pedagogica, e procura investigar as possiveis causas dessa situagao. Nesse sentido,
busca estabelecer parametros que possam contribuir para a solugao do problema, e
propor estratégias que visem lograr éxito com relagdo a equidade pedagdgica dos
alunos. A presente pesquisa tem como questdo norteadora a promogdo de uma
cultura inclusiva na Escola Estadual Prof. Joaquim Lourengo Machado, considerando
que todos os envolvidos no processo de ensino-aprendizagem compartilham a
responsabilidade pelos resultados académicos dos alunos. Nesse contexto, o estudo
busca responder a seguinte pergunta: de que maneira é possivel fomentar a cultura
de inclusao na Escola Estadual Prof. Joaquim Lourengco Machado?

A partir dessa pergunta, a presente pesquisa tem como objetivo geral, partindo
do principio de que a escola ndo consegue promover a equidade na Educacgao
Especial, potencializar a cultura inclusiva na Escola Estadual Prof. Joaquim Lourengo
Machado. Além disso, os objetivos especificos sdo: descrever como a Escola Estadual
promove a inclusdo dos alunos na Educacédo Especial; analisar as concepcgdes
pedagogicas dos professores regentes sobre Inclusdo e Cultura de Inclusao e propor
estratégias para a promog¢ao de uma cultura de inclusdo na Escola Estadual.

A metodologia da pesquisa foi baseada em uma reunido pedagdgica com o
objetivo de obter uma compreensao aprofundada sobre o tema em estudo. A reuniao
foi realizada com 17 professores, garantindo uma representatividade adequada para
a analise dos dados coletados.

Isto posto, o presente texto estd organizado em quatro capitulos mais as
Consideracgoes Finais, sendo esta introducao o primeiro deles. O préximo capitulo tem
como proposito contextualizar o leitor acerca das legislagées nacional e estadual de
Minas Gerais relacionadas a inclusdao e a educacao especial. Para isso, serdo

apresentadas as diretrizes legais que fundamentam a pratica inclusiva, permitindo
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compreender como esses principios sao aplicados na realidade da Escola Estadual
Prof. Joaquim Lourengo Machado. Essa analise descritiva fornecera um panorama do
marco normativo e da implementacao da inclusdo no contexto escolar pesquisado.

Ja o capitulo seguinte tem um carater analitico, buscando aprofundar a
discussdo tedrica com base em diferentes autores da area. Foram explorados
conceitos-chave, como educacéao inclusiva, acessibilidade e equidade, a fim de
qualificar a compreensdo sobre o tema. Além disso, foram apresentados os
encaminhamentos da pesquisa de campo, abordando o método utilizado para
investigar como a inclusao ¢é efetivada na pratica escolar e os desafios enfrentados no
cotidiano da Escola Estadual.

O capitulo 3 também apresentou a analise dos dados coletados a partir da
pesquisa de campo, possibilitando identificar avancgos, limites e aspectos que podem
ser aprimorados no contexto da cultura inclusiva.

O capitulo 4, por sua vez, foi dedicado a elaboragdo do Plano de Acéao
Educacional (PAE), no qual foram propostas estratégias para fortalecer a cultura de
inclusdo na escola, com foco no trabalho coletivo e no aprimoramento pedagogico.

Por fim, o trabalho foi concluido com as consideragdes finais, que retomaram a
questao de pesquisa, e destacaram os principais achados, as contribuigdes do estudo
para a pratica escolar e as perspectivas de continuidade das acbes voltadas a

equidade e a inclusao educacional.
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2 EDUCAGCAO ESPECIAL

A histéria da Educagédo Especial no Brasil esta intimamente relacionada ao
avanco dos direitos humanos e ao esfor¢go continuo por uma educagao mais justa e
inclusiva. Durante muito tempo, as pessoas com deficiéncia foram marginalizadas nos
espacos escolares e sociais, frequentemente vistas como incapazes de aprender ou
de participar ativamente da vida comunitaria (Mantoan, 2015; Jannuzzi, 2004). Este
cenario comegou a se modificar de forma gradual a partir da segunda metade do
século XX, impulsionado por movimentos sociais e por documentos nacionais e
internacionais que reivindicavam o direito a educagao para todos, como a Declaracao
Universal dos Direitos Humanos (ONU, 1948) e a Declaragdo de Salamanca
(UNESCO, 1994). No contexto brasileiro, iniciativas como a criacdo do Centro
Nacional de Educacdo Especial (CENESP), em 1973, e a promulgagcado da
Constituicao Federal de 1988, que garante o atendimento educacional especializado
aos alunos com deficiéncia, representaram marcos decisivos na consolidagao de
politicas publicas voltadas a equidade e a valorizagdo da diversidade (Brasil, 1988;
Brasil, 1996).

Neste capitulo, é realizada uma analise da legislagao brasileira e mineira sobre
a Educacao Especial, com base nas principais declaragdes e acordos internacionais
que influenciaram a formulagao de politicas publicas voltadas a inclusdo. O objetivo &
compreender como esses marcos normativos contribuiram para transformar o
entendimento sobre a deficiéncia e assegurar o acesso, a permanéncia e a
aprendizagem de todos os estudantes, respeitando suas particularidades. A
abordagem proposta busca evidenciar o percurso historico e juridico que fundamenta
o direito a educacéo inclusiva no Brasil e em Minas Gerais, destacando conquistas,
desafios e perspectivas para sua efetivagao. Apds essa contextualizagao nacional e
estadual, o capitulo também apresenta como essas diretrizes se materializam no
cotidiano de uma escola da rede publica mineira, analisando a aplicagao concreta da
politica de inclusdo no ambiente escolar e suas implicacbes para a construcido de

praticas educacionais mais equitativas e acessiveis.
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2.1 AS BASES LEGAIS DA LEGISLAGAO INTERNACIONAL E NACIONAL

As legislagdes internacionais sobre educagdo especial tém evoluido
significativamente nas ultimas décadas, com o objetivo de garantir o direito a
educacdo de qualidade para todas as pessoas, especialmente aquelas com
deficiéncia ou necessidades educacionais especificas. Documentos como as
Declaragbes de Salamanca (1994) e Incheon (2015) reforgam o compromisso global
com uma educacao inclusiva, equitativa e acessivel. Essas normativas estabelecem
diretrizes para que os sistemas educacionais se adaptem as diversidades dos alunos,
promovendo a participacao plena e o respeito as diferengas no ambiente escolar.

Como signatario da Declaragdo de Salamanca (1994), o Brasil assumiu o
compromisso de promover uma educacgao inclusiva e de qualidade para todos,
especialmente para os estudantes publico-alvo da Educagdo Especial. Essa
declaragdo, elaborada no ambito das Nag¢des Unidas e adotada durante uma
conferéncia organizada pelo governo da Espanha, representa um marco internacional
na defesa do direito a educagao para pessoas com deficiéncia, orientando os paises
a repensarem seus sistemas educacionais sob a otica da inclusao e da equidade.

De acordo com a Declaragao de Salamanca, "as escolas devem acolher todas
as criangas, independentemente de suas condigbes fisicas, intelectuais, sociais,
emocionais, linguisticas ou outras" (UNESCO, 1994). O documento enfatiza a
necessidade de transformar o sistema educacional para atender a diversidade dos
alunos, promovendo o respeito as diferengas e garantindo oportunidades reais de
aprendizagem.

Essa diretriz foi posteriormente reforgada pela Declaragcado de Incheon (2015),
que é um compromisso internacional para a educacdo até o ano de 2030. Foi
aprovada em maio de 2015, durante o Forum Mundial de Educacéo, na Coreia do Sul,
e estabelece que "nenhuma meta educacional deve ser considerada cumprida a
menos que seja alcangada por todos" (UNESCO, 2015). Essa afirmagao evidencia a
urgéncia de politicas educacionais inclusivas que assegurem nao apenas 0 acesso,
mas também a permanéncia e o sucesso escolar de todos os estudantes.

As legislagdes e declaragdes internacionais sobre educacéo especial exercem
grande influéncia na construgdo das politicas educacionais de cada pais. Ao
ratificarem tratados e acordos internacionais, os Estados assumem o compromisso de

adaptar suas leis e praticas ao que esta previsto nesses documentos, promovendo
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uma educagao mais inclusiva, equitativa e acessivel. Isso se reflete na criagédo de leis
nacionais especificas, na formacéao de profissionais da educagao, na adaptagao dos
espacgos escolares e no desenvolvimento de curriculos que atendam a diversidade
dos estudantes. Além disso, essas diretrizes incentivam os governos a avaliar
continuamente suas politicas, garantindo que todos os alunos, especialmente aqueles
com deficiéncia, tenham seu direito a educacao plenamente assegurado.

No caso brasileiro, esse movimento internacional encontrou respaldo na
Constituicdo Federal de 1988, que estabelece que “O dever do Estado com a
educacado sera efetivado mediante a garantia de: Illl - atendimento educacional
especializado aos portadores de deficiéncia, preferencialmente na rede regular de
ensino.” (Brasil, 1988, art. 208, Inc. IlI).

Esse dispositivo representa um avango importante na garantia do direito a
educacao para pessoas com deficiéncia, ao reconhecer a necessidade de oferecer
suporte adequado e assegurar sua inclusdo nos espagos escolares comuns. A partir
dessa legislagdo, ocorreu no Brasil um desenvolvimento maior de leis e politicas
publicas em torno da Educacao Especial, de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases

da Educacéao que diz:

Art. 58 - entende-se por educacio especial, para os efeitos desta Lei,
a modalidade de educagao escolar oferecida preferencialmente na
rede regular de ensino, para educandos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacao.
(Brasil, 1996, art. 58).

E no paragrafo 3° do mesmo artigo diz que “a oferta de educagao especial, nos
termos do caput deste artigo, tem inicio na educagao infantil e estende-se ao longo da
vida” (Brasil, 1996)”.

Isso cria as condi¢des para que haja a promog¢ao do acesso, a permanéncia, a
participagcao e a aprendizagem desses estudantes em todos os niveis e modalidades
de ensino. A Educacao Especial na perspectiva da educagao inclusiva também deve
ser entendida como um espacgo de acolhimento e transformacao que respeita e
valoriza todos os individuos, independentemente de suas necessidades educacionais,
promovendo a inclusdo e reconhecendo a diversidade como um elemento essencial
do processo educativo.

Nos anos 2000, o Brasil deu passos significativos ao aproximar suas politicas

educacionais dos principios estabelecidos pela Convencado sobre os Direitos das
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Pessoas com Deficiéncia da ONU, que foi um tratado internacional de direitos
humanos que teve como objetivo assegurar a igualdade de oportunidades, combater
a discriminagdo e promover a eliminacdo de barreiras sociais enfrentadas pelas
pessoas com deficiéncia. O documento foi adotado pela Assembleia Geral das
Nacodes Unidas em 13 de dezembro de 2006 e entrou em vigor no ano de 2008 quando
foi ratificado com status de emenda constitucional. Esse documento reafirmou o direito
a educacao inclusiva, determinando que nenhuma pessoa com deficiéncia deve ser
excluida do sistema educacional regular por qualquer motivo.

Em 2008, o Ministério da Educacao instituiu a Politica Nacional de Educagao
Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva (Brasil, 2008), com o objetivo de
garantir o acesso, a participacdo e a aprendizagem de todos os estudantes,
especialmente aqueles com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades/superdotacao, no ensino regular. A politica foi estruturada em trés
eixos principais: 1 - A formacéao de professores e demais profissionais da educacao;
2 - O apoio pedagodgico especializado por meio do Atendimento Educacional
Especializado (AEE); 3 - A acessibilidade fisica, pedagogica e comunicacional.

Entre suas principais metas, destacam-se a inclusdo de todos os estudantes
em classes comuns, a implantagao de salas de recursos multifuncionais nas escolas,
a ampliacdo da formagao continuada em educacgéao inclusiva, o fortalecimento das
parcerias com abrangéncia das areas como saude, assisténcia social e direitos
humanos, e a producgao e distribuicdo de recursos didaticos e tecnoldgicos acessiveis.
Com isso, a politica busca consolidar um sistema educacional inclusivo, que valorize
a diversidade e elimine barreiras a aprendizagem e a participacao de todos.

O Plano Nacional de Educagdo (PNE) 2014 - 20242, por meio da Meta 4, que
estabelece diretrizes fundamentais para garantir o direito a educacéo de estudantes
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e  altas
habilidades/superdotacao, objetiva universalizar, para a populacédo de 4 a 17 anos, o

acesso a educacdo basica e ao Atendimento Educacional Especializado (AEE)3,

2 A Lein®13.005 de 25 de junho de 2014 que aprovou o PNE (2014 — 2024) teve sua vigéncia
prorrogada até 31 de dezembro de 2025 através da Lei n°® 14.934 de 25 de julho de 2024.

3 O Atendimento Educacional Especializado (AEE) é um servigo de educagdo destinado a
alunos publico-alvo da Educagao Especial, que frequentam escolas regulares. Seu objetivo
€ garantir o acesso e a participacdo plena desses alunos nas atividades pedagdgicas,
eliminando barreiras e adaptando o ensino as suas necessidades especificas.
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preferencialmente na rede regular de ensino, assegurando condicbes adequadas de
acesso, permanéncia, participagcédo e aprendizagem.
Para alcangar esse objetivo, o PNE propde diversas estratégias. Entre as

principais, destacam-se:

a realizacdo de um censo da educacao especial para identificar a
demanda e orientar a oferta de servigos (estratégia 4.1); a garantia do
AEE em salas de recursos multifuncionais, classes hospitalares e
atendimentos domiciliares (4.2); a formacgao de professores para atuar
na perspectiva da educagdo inclusiva, especialmente os que
trabalham com o AEE (4.3); a promogao da acessibilidade fisica,
pedagdgica, comunicacional e atitudinal nas instituicdes de ensino
(4.4); e a ampliacado da producéo e distribuicdo de recursos didaticos
e pedagdgicos acessiveis (4.5). (Brasil, 2014).

A Meta 4 representa um avanco significativo nas politicas publicas de educagao
inclusiva no Brasil, ao reforcar o compromisso com a equidade e a valorizacdo da
diversidade. No entanto, sua efetivagdo enfrenta desafios importantes, como a
formacgao insuficiente de professores, a caréncia de infraestrutura acessivel em muitas
escolas e a escassez de materiais adaptados.

Segundo dados do Censo 20244, os professores regentes que ndo possuem
formagao continuada em Educagao Especial representam 93,6% contra 6,4% que
possuem, isso no universo de 2.411.182 professores (Diversa, 2024). Com relagao
aos professores de AEE, o percentual dos que possuem formacao € de 40,1% contra
59,9% que nao possuem formagdo continuada em Educagdo Especial. Esses
numeros revelam uma contradicdo significativa entre os avangos normativos e a
realidade das escolas brasileiras, uma vez que, embora a legislagao assegure o direito
a inclusdo, a maior parte dos professores da sala regular ndo dispde da preparagao
necessaria para atuar de forma adequada com o publico-alvo da Educacéo Especial.
Além disso, a fragilidade na formacgao dos proprios profissionais do AEE compromete
a funcdo de suporte especializado e a articulagdo com os professores regentes,
dificultando o fortalecimento de praticas colaborativas.

Nesse contexto, constata-se que a efetivagdo da inclusdo ndo se limita a

garantia de matricula, mas sim, depende de condi¢gdes concretas para que a

4 Os dados do Censo Escolar 2024 foram divulgados em 25 de abril de 2025 pelo INEP. Para
facilitar, utilizamos os dados ja compilados do Instituto Diversa.
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permanéncia do aluno se traduza em aprendizagem e desenvolvimento. Portanto,
torna-se indispensavel que as politicas publicas priorizem a formagao inicial e
continuada de professores em Educacao Especial, de modo a reduzir desigualdades,
fortalecer a corresponsabilidade entre todos os docentes e viabilizar, de fato, uma
educacao mais equitativa.

Além disso, no que concerne a acessibilidade, o mesmo Censo Escolar 2024,
divulgado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep), compilados pela plataforma Diversa revela que esse direito ainda n&o
esta plenamente assegurado em grande parte das instituicdes de ensino no Brasil.

Ainda de acordo com o levantamento, 22,1% das escolas de educacéao basica
nao possuem nenhum recurso de acessibilidade. Isso significa que quase um quarto
das unidades escolares nao conta com adaptagdes minimas, como: rampas de
acesso, banheiros adaptados, sinalizagdo tatil ou recursos de comunicagao
alternativa. Essa auséncia compromete seriamente a inclusdo e a permanéncia de
estudantes com deficiéncia no ambiente escolar.

Ao mesmo tempo, o censo aponta que 16,4% das escolas da educacéo basica
que possuem matriculas em educacgéao especial também nao tem nenhum recurso de
acessibilidade, o que evidencia uma contradi¢ao preocupante: muitas escolas estao
recebendo estudantes com necessidades educacionais especiais, mas nao estao
devidamente equipadas para atendé-los de forma adequada. A falta de estrutura
acessivel ndo apenas limita o aprendizado, como também pode afetar a autoestima e
a participagao plena desses alunos nas atividades escolares.

Além disso, persistem, ainda, varios debates sobre como conciliar a inclusdo
em classes comuns com a necessidade de apoio pedagdgico individualizado. Por isso,
é fundamental que haja investimentos continuos, articulagdo entre diferentes setores
e monitoramento das acdes, a fim de que o direito a educacao de todos os estudantes,
sem excecgao, seja plenamente garantido.

Outro passo importante nessa trajetoria foi a criacdo da Lei Brasileira de
Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (LBI), também conhecida como Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia, em 2015 (Lei n® 13.146/15). No artigo primeiro dessa Lei, ja
se pode compreender o grandioso passo dado pela legislacéo brasileira com relagao

a pessoa com deficiéncia:
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Art. 1° E instituida a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), destinada a
assegurar e a promover, em condi¢gdes de igualdade, o exercicio dos
direitos e das liberdades fundamentais por pessoa com deficiéncia,
visando a sua incluséo social e cidadania. (Brasil, 2015, art. 1).

Essa lei reforgou o direito a educacéao inclusiva em todos os niveis de ensino,

no seu Capitulo IV — do Direito a Educagao — artigo 27 e no paragrafo unico:

Art. 27. A educagdo constitui direito da pessoa com deficiéncia,
assegurados sistemas educacionais inclusivos em todos os niveis e
aprendizado ao longo de toda a vida, de forma a alcancar o maximo
desenvolvimento possivel de seus talentos e habilidades fisicas,
sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas caracteristicas,
interesses e necessidades de aprendizagem.

Paragrafo unico. E dever do Estado, da familia, da comunidade
escolar e da sociedade assegurar educagao de qualidade a pessoa
com deficiéncia, colocando-a a salvo de toda forma de violéncia,
negligéncia e discriminagao. (Brasil, 2015, art. 27).

No campo educacional, esse principio representa uma mudancga essencial na
forma como a deficiéncia € compreendida e enfrentada nas instituicdes de ensino. A
valorizagdo da igualdade de condi¢gbes implica repensar praticas pedagogicas,
estruturas curriculares, formacado docente e acessibilidade, superando barreiras
fisicas, atitudinais e comunicacionais, garantindo igualdade de condigbes para todos
e proibindo que instituicdes de ensino cobrem taxas extras de alunos por causa de
sua deficiéncia. Sendo preconizada no artigo 98 da LBI que alterou o artigo oitavo da
Lei n° 7.853, de 24 de outubro de 1989, que dispde sobre o apoio as pessoas
portadoras de deficiéncias® sua integragdo social. A Coordenadoria Nacional para
Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia - Corde, institui a tutela jurisdicional
de interesses coletivos ou difusos dessas pessoas, disciplina a atuagao do Ministério

Publico, define crimes, e da outras providéncias.

Art. 98. A Lei n°® 7.853, de 24 de outubro de 1989, passa a vigorar com
as seguintes alteracoes:

5 O termo Pessoa com Deficiéncia (PcD) é atualmente o mais adequado, sendo utilizado em
leis e convengdes nacionais e internacionais. Ele reflete uma abordagem que valoriza a
pessoa em primeiro lugar, em vez de defini-la pela deficiéncia — ao contrario de expressoes
anteriores. Essa mudanca foi oficializada no Brasil em 3 de novembro de 2010, por meio da
Portaria n® 2.344/2010 da Secretaria dos Direitos Humanos, que substituiu oficialmente o
termo Portador de Necessidades Especiais (PNE) por Pessoa com Deficiéncia (PcD).
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“Art. 8° Constitui crime punivel com reclusdo de 2 (dois) a 5 (cinco)
anos e multa:

| - recusar, cobrar valores adicionais, suspender, procrastinar,
cancelar ou fazer cessar inscricdo de aluno em estabelecimento de
ensino de qualquer curso ou grau, publico ou privado, em razao de sua
deficiéncia.” (Brasil, 2015, art. 98).

Com isso, a legislacao brasileira mostra uma mudanga importante: comega a
reconhecer a pessoa com deficiéncia como alguém que tem direitos, valorizando a
diversidade e buscando construir uma educacdo verdadeiramente inclusiva. No
entanto, mesmo com esses avangos, o0 maior desafio ainda é fazer com que as leis
sejam realmente aplicadas no dia a dia das escolas. Para que isso acontega, é
essencial investir em boas politicas publicas, na formagao dos professores e na oferta
de recursos que garantam o aprendizado de todos com qualidade e justica.

Depois de entender o que diz a Lei Brasileira de Inclusdo, € importante ver
como esses direitos sdo colocados em pratica na educacéo. Cada estado tem seus
préprios desafios e agdes para garantir que alunos com deficiéncia tenham acesso a
escola e aprendam com qualidade.

Na préxima seg¢ao, vamos mostrar como acontece a inclusdo escolar no estado
de Minas Gerais. Vamos apresentar algumas politicas publicas, e também os avangos

na legislacéo que ja foram alcangados na area da educagéo inclusiva no estado.

2.2 LEGISLACAO MINEIRA ACERCA DA EDUCAGCAO ESPECIAL

A legislacdo de Minas Gerais voltada a Educagédo Especial tem evoluido de
maneira gradual e em consonancia com a legislagao vigente no pais, evidenciando
um compromisso continuo com a consolidagdo de uma educacgao inclusiva. Desde a
promulgacao da Constituicdo Estadual até as normativas mais recentes, observa-se
um processo gradativo voltado a garantia do acesso, da permanéncia, da participagao
e da aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos do espectro autista,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagao.

Esse processo legislativo iniciado ha décadas se firmou com a Constituicao do
Estado de Minas Gerais de 1989, que, em alinhamento com a Constituicdo Federal
de 1988, assegurou o direito a educacédo para todos, prevendo o atendimento
educacional especializado, preferencialmente no ensino regular. Esse marco legal

constituiu a base para o desenvolvimento das politicas publicas estaduais de incluséao,
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orientando a elaboragao e estruturacao de diretrizes e a¢des destinadas a promogao

da equidade no ambito escolar, conforme disposto nos artigos abaixo:

Art. 195 — A educacgéo, direito de todos, dever do Estado e da familia,
sera promovida e incentivada com a colaboracado da sociedade, com
vistas ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagao para o trabalho.

Art. 198 — A garantia de educacgéo pelo Poder Publico se da mediante:
lIl — atendimento educacional especializado ao portador de deficiéncia,
preferencialmente na rede regular de ensino, com garantia de recursos
humanos capacitados e material e equipamento publicos adequados,
e de vaga em escola préxima a sua residéncia; (Minas Gerais, 1989,
arts. 195, 198, e Inc. lll).

A Constituicao do Estado de Minas Gerais langou as bases legais para a
formulacao de politicas publicas voltadas a inclusdo educacional. A partir da década
de 1990, ainda que de forma incipiente, comegaram a surgir as primeiras iniciativas
estruturadas de apoio a Educacéo Especial no sistema estadual de ensino. Contudo,
foi na década de 2000 que o Estado avangou de maneira mais concreta na
regulamentacdo e implementagao de politicas especificas para o publico-alvo da
Educagdao Especial. Um marco importante desse periodo foi a publicacdo da
Orientagcédo da Subsecretaria de Desenvolvimento da Educagédo n°® 01/2005, um dos
primeiros instrumentos normativos a reconhecer o AEE como parte integrante do

processo educacional dos estudantes com deficiéncia:

3.1.7 — Professor de apoio — compreende o apoio ao processo de
escolarizacdo do aluno com deficiéncia multipla ou condutas tipicas
que, em fungdo da complexidade de seu quadro clinico, tem
inviabilizada sua inser¢gao em sala de aula em todo o periodo escolar.
(Minas Gerais, 2005).

Essa orientacdo ressaltou a importadncia de considerar as necessidades
individuais dos alunos e estabeleceu a oferta do AEE no contraturno como forma de

garantir suporte pedagdgico complementar e suplementar ao ensino regular.

3.2 — Complementagcdo — consiste no atendimento educacional
especializado, realizado no contraturno da escolarizacdo do aluno,
para  oferecer um trabalho  pedagdgico  complementar
necessario ao desenvolvimento de competéncias e habilidades
proprias nos diferentes niveis de ensino e se efetiva por meio dos
seguintes servicgos:
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3.2.1 — Sala de recursos — localizada em escola comum ou especial,
devendo o professor capacitado oferecer a complementagcdo ou
suplementagao curricular, exclusivamente, para alunos que
apresentam deficiéncias e condutas tipicas, matriculados em escolas
comuns para 1- apoiar o professor da escola de origem do aluno; 2 —
atender alunos de varias escolas da regido; 3 - usando equipamentos
e recursos pedagodgicos. (Minas Gerais, 2005).

Complementando essa iniciativa, a Resolugdo SEE/MG n° 1.652, de 2006,
estabeleceu orientagbes sobre a matricula e permanéncia dos estudantes da
Educagao Especial na rede estadual de ensino, reforcando o principio da incluséo e
da ndo discriminagdo, além de normatizar a atuacdo das Salas de Recursos
Multifuncionais e a formacéo de professores especializados.

Em 2012, a Resolugdo SEE/MG n° 2.1979, de 26 de outubro, que dispbe sobre
a organizacao e o funcionamento do ensino nas escolas estaduais de Minas Gerais,
dedica a Secado Il do Capitulo Il a Educagao Especial, reafirmando seu carater
transversal e integrador em todas as etapas e modalidades da Educacédo Basica
(Minas Gerais, 2012). Conforme o disposto no Artigo 44, a Educacao Especial constitui
parte integrante da educacao regular, destinando-se aos alunos com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/ superdotagédo, devendo
estar prevista no Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e no Regimento Escolar das
instituicbes de ensino. O Artigo 45 complementa essa diretriz ao determinar que o
PPP e o Regimento Escolar assegurem as condicbes de acesso, percurso e
permanéncia desses estudantes, garantindo a efetivagéo do processo de inclusdo nas
escolas comuns.

Em destaque, o Artigo 46 estabelece que o Atendimento Educacional
Especializado (AEE) tem a funcdo de identificar, elaborar, organizar e oferecer
recursos pedagdgicos e de acessibilidade capazes de eliminar barreiras a plena
participacdo dos alunos, considerando suas necessidades especificas e em
permanente articulagdo com os demais servigos educacionais (Minas Gerais, 2012).
Tal prescricdo normatiza a concepcao de um atendimento complementar e nao

substitutivo a escolarizagdo comum, consolidando o principio da inclusdo como

6 A Resolugao SEE/MG n° 2.197/2012 foi revogada pela Resolugdo SEE/MG n° 4.692, de 29
de dezembro de 2021, a qual mantém os principios da inclusao e da transversalidade da
Educagdao Especial, acrescentando que o atendimento educacional e o AEE séao
regulamentados por normas especificas (Minas Gerais, 2021).
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elemento estruturante da politica educacional do Estado. Desse modo, a Resolugao
SEE/MG n° 2.197/2012 reforga a perspectiva de uma escola inclusiva, comprometida
com a equidade, a acessibilidade e o direito a aprendizagem de todos os estudantes.

Com a instituicdo do Plano Estadual de Educacao (PEE/MG) pela Lei n® 23.197
de 26 de dezembro de 2018, Minas Gerais assumiu metas e estratégias especificas
para a Educagao Especial, alinhando-se ao Plano Nacional de Educagao.

Entre os compromissos firmados, destaca-se a universalizagdo do AEE nas
metas 4.1 e 15.9:

4.1 — Promover, no prazo de vigéncia deste PEE, a universalizagcdo do
atendimento escolar e do atendimento educacional especializado
(AEE), a fim de suprir a demanda manifesta pelas familias de criancas
de zero a trés anos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo, observado o
disposto na Lei Federal n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional.

15.9 — Prever, na politica estadual de formacao dos profissionais de
educacgao, conteudos especificos de formagao inicial e continuada de
profissionais de educacao em atuacio na educacgao especial, no AEE,
na EJA, no atendimento de estudantes em situagao de itinerancia, nas
escolas que atendem as unidades prisionais e o0s centros
socioeducativos e nas escolas publicas do campo e de comunidades
indigenas e quilombolas. (Minas Gerais, 2018).

Prevé, também, na meta 4.5, a acessibilidade arquitetonica e pedagdgica:

4.5 — Manter e ampliar agdes que promovam a acessibilidade nos
estabelecimentos de ensino da rede publica do Estado, para permitir
0 acesso e a permanéncia dos estudantes com deficiéncia, por meio
da adequacao arquiteténica, da oferta de transporte acessivel,
inclusive para o atendimento no contraturno escolar, e da
disponibilizagdo de material didatico proprio e de recursos de
tecnologia assistiva. (Minas Gerais, 2018).

Bem como a formagado continuada de professores, na meta 4.16, “Promover a
formagao continuada dos profissionais de educacao para o trabalho com metodologias
inclusivas e com materiais didaticos, equipamentos e outros recursos de tecnologia
assistiva.” (Minas Gerais, 2018).

Diante dos objetivos estabelecidos pelo Plano Estadual de Educagao de Minas
Gerais, como a ampliagao do atendimento educacional especializado, a valorizagao

dos profissionais da educacdo, a promoc¢ao da formagcao continuada voltada para
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praticas inclusivas e a eliminagao de barreiras a aprendizagem, torna-se essencial a
existéncia de normativas que orientem a efetivacdo dessas diretrizes no cotidiano
escolar. Nesse contexto, um marco significativo no fortalecimento da Educagao
Especial em Minas Gerais foi a publicacdo da Resolugao SEE/MG n° 4.256, de 6 de
margo de 2020, que instituiu as diretrizes para normatizagdo e organizagao da
Educagdao Especial na rede estadual de ensino. Nos dois primeiros artigos,
estabelece-se a base conceitual e normativa que sustenta toda a resolu¢do, conforme

se observa a seguir:

Art. 1° - Ficam instituidas as Diretrizes Estaduais da Educacao
Especial Inclusiva que deverdo ser observadas para o atendimento
educacional dos estudantes publicos da Educacdo Especial,
matriculados na Rede Estadual de Ensino de Minas Gerais. (Minas
Gerais, 2020).

Art. 2° - A Educacéo Especial € uma modalidade de educacéao escolar
transversal a todos os niveis, anos de escolaridade e modalidades de
ensino oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para
estudantes com Deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista e Altas
Habilidades/Superdotacdo. (Minas Gerais, 2020).

A resolucao regulamenta, ainda, a organizacao e o funcionamento do AEE na
rede estadual de ensino. Essa normativa reafirma o papel central do AEE no processo
de escolarizagcado dos estudantes publico-alvo da Educacao Especial e estabelece
diretrizes claras para sua implementagao. Entre os principais pontos, destaca-se a
obrigatoriedade da elaboragéo dos Planos de Atendimento Educacional Especializado
(PAEEs)’. A definigdo das atribuicdes dos professores responsaveis pelo AEE esta

estabelecida no artigo 9° da referida resolugéo, conforme apresentado a seguir:

Art. 9° - Os professores do Atendimento Educacional Especializado
incumbir-se-ao de: I- Eliminar, em colaboragcdo com o regente, as
barreiras que podem obstruir a participagdo plena e efetiva do
estudante com deficiéncia nas atividades escolares em igualdade de
condigbes com os demais estudantes; Il- Trabalhar em colaboragao
com o regente de turma e regente de aula para planejamento dos
recursos de acessibilidade dos estudantes com base no planejamento
de aula dos regentes; llI- Atuar na escola como multiplicador do

7 O Plano de Atendimento Educacional Especializado (PAAE) é um documento que visa
assegurar 0 acesso ao curriculo comum, com as devidas adaptacdes as necessidades
especificas de cada estudante com deficiéncia, transtorno do espectro autista (TEA) ou altas
habilidades/superdotagéo.
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conhecimento acerca de metodologias de ensino da Educagao
Especial, tecnologias assistivas e comunicagao alternativa; IV - Zelar
pela aprendizagem dos estudantes publicos da educagao especial; V
- Participar de reunides e capacitagcées promovidas pela Secretaria de
Estado de Educacgédo, sempre que convocados; VI- Registrar todas as
adaptagdes realizadas para o estudante. (Minas Gerais, 2020).

Além disso, a elaboragcdo do Plano de Acompanhamento e Aprendizagem
Escolar (PAAE) requer a articulagao efetiva entre os diferentes profissionais da escola
e as familias dos estudantes, especialmente aqueles que apresentam necessidades
educacionais especiais. Essa cooperacado é fundamental para garantir que o plano
reflita de forma precisa as potencialidades, dificuldades e estratégias pedagogicas
adequadas ao desenvolvimento do aluno. A escuta ativa das familias permite ampliar
a compreensao do contexto em que o estudante esta inserido, favorecendo
intervencdes mais sensiveis e personalizadas. Da mesma forma, o dialogo entre
professores, equipe pedagogica, diregdo e demais profissionais envolvidos contribui
para a construgdo de agbes mais coerentes com o0s objetivos educacionais,
promovendo uma abordagem inclusiva e colaborativa que respeite o direito a
aprendizagem de todos os alunos, além da necessidade de planejamento pedagdgico
individualizado, registros sistematicos e avaliagao continua. Com isso, a resolugao
reforca 0 compromisso do estado com uma educagao inclusiva, equitativa e de
qualidade.

Outro importante marco na legislagdo mineira é a publicacdo subsequente da
Resolugao SEE/MG n° 4.496, de 16 de fevereiro de 2021, que dispde sobre a
organizagdo e funcionamento dos Centros de Referéncia em Educagéo Especial
Inclusiva (CREI)® na rede estadual de ensino de Minas Gerais. O CREI tem como

objetivos principais, de acordo com o artigo 3°:

Art. 3° - O Centro de Referéncia em Educagéo Especial Inclusiva tem
por objetivos: | — Oferecer capacitagéo continuada aos profissionais da
educagdo para a oferta do ensino adequado as necessidades
especificas dos estudantes com deficiéncia, Transtorno do Espectro
Autista e Altas Habilidades/Superdotacao; Il - Orientar as escolas no
atendimento adequado aos estudantes com deficiéncia, Transtorno do
Espectro Autista e Altas Habilidades/Superdotagédo, matriculados na

8 O Centro de Referéncia em Educacgéo Especial Inclusiva (CREI) vem oferecer suporte as
Superintendéncias Regionais de Ensino e as escolas da rede estadual e também municipais,
garantindo uma educagéao inclusiva, equitativa e de qualidade ao estudante publico da
educagao especial.
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rede estadual de ensino; Ill — Apoiar os profissionais da educacéo,
familiares e estudantes no seu processo educacional; IV — Auxiliar as
escolas na produgcao de materiais didaticos acessiveis aos estudantes
com deficiéncia; V — Orientar as escolas na adaptagao de mobiliarios
€ espacos escolares, visando a acessibilidade fisica dos estudantes;
VI - Orientar a equipe pedagdgica na construgcdo de recursos de
acessibilidade curricular; Resolugdo SEE N° 4.496/2021 (25571310)
SEI 1260.01.0058986/2020-06 / pg. 1 VII - Desenvolver agdes que
estimulem a produgdo e o uso de tecnologias assistivas; VIII —
Promover acdes que eliminem barreiras atitudinais na comunidade
escolar. (Minas Gerais, 2021).

Dessa forma, o artigo citado reforga o compromisso da rede estadual de ensino
com praticas pedagdgicas que respeitem a singularidade dos estudantes publico-alvo
da educagao especial. Ao regulamentar os principios e diretrizes para a organizagao
do AEE, o dispositivo normativo evidencia a importancia de estratégias colaborativas,
centradas na equidade e na participagao ativa da comunidade escolar. Assim,
estabelece-se um marco orientador para a promog¢dao de uma educagao
verdadeiramente inclusiva, assegurando o direito a aprendizagem e a permanéncia
com qualidade dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotagcédo no ensino regular.

A Resolugcdo SEE/MG n° 4.496/2021 constitui um marco normativo relevante
para a consolidacdo da educacao inclusiva na rede estadual de Minas Gerais, ao
estabelecer diretrizes claras para a organizagdo do Atendimento Educacional
Especializado (AEE) e ao promover praticas pedagoégicas que assegurem o direito a
aprendizagem com equidade. Ao regulamentar aspectos fundamentais como a
identificacdo das necessidades dos estudantes, a atuacdo articulada entre os
profissionais da escola e a oferta de recursos de acessibilidade, a normativa reafirma
0 compromisso com uma educacgao que reconhece e valoriza as diferengas.

Nesse contexto, observa-se que, ao longo dos anos, a legislagdo mineira tem
se fortalecido e se alinhado progressivamente aos principios da educacéao inclusiva,
priorizando o acesso, a permanéncia, a participagado e a aprendizagem de todos os
estudantes, sem qualquer forma de discriminagao. Essa trajetéria normativa, marcada
por avancos significativos, evidencia o compromisso do Estado com a efetivagao dos
direitos das pessoas com deficiéncia, em consonancia com as transformacgdes sociais
e educacionais do pais. A consolidacido de diretrizes e estruturas institucionais

especificas demonstra o0 empenho continuo de Minas Gerais em garantir uma
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educagao com equidade, respeitando as singularidades dos sujeitos e promovendo,
de forma concreta, a construgdo de uma escola verdadeiramente inclusiva para todos.

Diante desse cenario, torna-se essencial compreender como essas diretrizes e
avancos legais se materializam no cotidiano das instituicbes de ensino. A analise do
contexto escolar permite observar de que maneira a legislagao que defende a inclusao
no ambiente escolar se traduz em praticas pedagdgicas, estruturas de apoio e
relagdes interpessoais, revelando os desafios e as conquistas no processo de
inclusdo. Na secado a seguir sera apresentado o panorama do ambiente escolar, com
foco na organizacdo administrativa, pedagdgica e no papel dos profissionais

envolvidos na constru¢gao de uma escola mais acessivel e equitativa.

2.3 DESCRICAO DO CONTEXTO ESCOLAR

No contexto da pesquisa esta a Escola Estadual Prof. Joaquim Lourenco
Machado que pertence a Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de Ouro Preto.
Essa SRE abrange cinco municipios mineiros: Ouro Preto, Mariana, Itabirito, Acaiaca
e Diogo de Vasconcelos e um total de 30 escolas. Na cidade de Ouro Preto localizam-
se cinco escolas estaduais e nos distritos (zona rural) do municipio sdo mais cinco.

O prédio da escola em questao esta situado no Centro Histérico de Ouro Preto,
cidade que tem o titulo de Patriménio Cultural da Humanidade. Foi criada pelo
Governador de Minas Gerais, Jodo Pinheiro da Silva, em 17 de novembro de 1908,
pelo Decreto n° 2.296, com a denominagao de Grupo Escolar Prof. Joaquim Lourengo
Machado e € a segunda escola estadual mais antiga da cidade. Foi instalada em 9 de
janeiro de 1909, no prédio situado no bairro Pilar e, em 9 de dezembro de 1917,
transferida para o atual prédio. Nesses 115 anos de existéncia, a escola ja ofertou
varias modalidades de ensino, desde a educacao infantil, fundamental até o ensino
médio e, desde 1998, oferta apenas o Ensino Médio nas seguintes modalidades:
Ensino Médio Regular, Educacao de Jovens e Adultos, e na modalidade pés médio a
Educacdo Profissional, que atualmente sdo ministrados dois cursos técnicos:
Administracdo e Tradugao e Intérprete de Libras.

A escola funciona durante 15 horas por dia. A jornada de trabalho se divide de
acordo com o cargo - a do Diretor, por exemplo, € de 40 horas semanais, e cada vice-

diretor é responsavel por um turno, tendo uma jornada de 30 horas semanais, assim
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como a secretaria, que desenvolve seu trabalho cada dia em um turno (manha, tarde
ou noite), possibilitando a interagdo com os profissionais que trabalham na escola.

Com o intuito de atender as demandas decorrentes dos trés turnos e das
distintas modalidades de ensino ofertadas pela instituicdo, € relevante destacar que o
numero de profissionais alocados para garantir a operacionalizagdo das atividades
escolares encontra-se em conformidade com a legislagao vigente. Salienta-se, nesse
contexto, a Resolugdo SEE/MG n° 5.085, de 30 de outubro de 2024, a qual estabelece
diretrizes para a organizacédo do Quadro de Pessoal das Unidades de Ensino da rede
estadual, sob a responsabilidade da Secretaria de Estado de Educacao de Minas
Gerais. Conforme determinado por essa normativa, o quantitativo de servidores é
definido e registrado no sistema SYSADP, ferramenta oficial de gestao utilizada pela
SEE/MG para controle e monitoramento do quadro de pessoal das instituicoes
escolares estaduais.

Atualmente a escola possui 55 professores, somando-se os professores que
atuam na gestdo escolar (diretor e vice), 7 auxiliares de secretaria, 13 auxiliares de
servigos gerais, 3 professores para a Biblioteca e 5 professores de AEE. Algumas
disciplinas dos itinerarios formativos, referentes ao Novo Ensino Médio, ainda n&o tém
professores contratados. A seguir, o Tabela 1, apresenta os profissionais da escola e

o vinculo com a mesma.

Tabela 1 — Profissionais da Escola Estadual Prof. Joaquim Lourengco Machado/

Vinculo
Profissionais Total Efetivos Contrato
Temporario

Diretor 1 1 0
Vice Diretores 3 3 0
Professores regentes 51 28 23
Especialistas da Educagéao 3 0
Professores de AEE 0 5
Professores no uso de Biblioteca 3 0 3
Auxiliares de Secretaria 7 2 5
Auxiliares de Servicos gerais 13 0 13

Fonte: SYSADP (2024).
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A andlise da Tabela 1 revela uma expressiva presenca de profissionais
contratados em regime temporario, com destaque para os cargos de professores
regentes, aqueles que atuam em sala de aula. Destes, 23 sdo temporarios frente a 28
efetivos, fazendo com que a Média do Indicador de Regularidade do Docente (IRD),
que € uma medida que avalia o grau de estabilidade e continuidade da atuagao dos
professores ao longo de um determinado periodo, geralmente o ano letivo, tenha
alcangado o valor de 3,6. Esse resultado esta alinhado com os dados do Censo da
Educacao Basica de 2024, sendo considerado um indice de média alta regularidade,

conforme demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 2 — Valores de IRD
IRD Valores

Baixa regularidade 0-2

Média baixa regularidade

2-3
Média alta regularidade 3-4
Alta regularidade 4-5

Fonte: INEP (2024).

Este indicador avalia dimensdes relacionadas a estabilidade e a continuidade
do trabalho docente, considerando aspectos como: a frequéncia regular dos
professores, a auséncia de substituicbes constantes e a permanéncia com a mesma
turma ao longo do tempo. Tais elementos sdo fundamentais para assegurar a
regularidade no exercicio da fungao docente.

Médias elevadas no indice de Regularidade Docente indicam maior presenca
e continuidade na atuagao dos professores, o que favorece a qualidade do ensino, o
fortalecimento dos vinculos entre educadores e estudantes e a consolidacdo do
processo pedagdgico. Em contraste, valores reduzidos podem evidenciar situagdes
de instabilidade, como auséncias recorrentes, substituicbes frequentes e a
descontinuidade das praticas pedagodgicas. Sendo fatores que tendem a prejudicar o
desempenho escolar e o processo de aprendizagem.

Dessa forma, o IRD se configura como um parametro relevante para a analise
da gestédo e da organizagao do trabalho docente nas escolas, refletindo diretamente

nas condi¢cdes que impactam o desenvolvimento educacional dos alunos.
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No que se refere aos auxiliares de servigos gerais, observa-se que todos os
profissionais atuam sob regime de contratagdo temporaria. Ademais, fungbes como
professor de apoio, bibliotecario e auxiliar de secretaria apresentam predominio de
vinculos precarios, sendo inexistente, em alguns casos, a presenga de servidores
efetivos.

Com relagao a estrutura fisica, a escola possui 11 salas de aula com tamanho
meédio de 55 m2, biblioteca, sala de informatica, cantina com refeitorio e sala dos
professores. A parte administrativa possui sala de dire¢ao, sala da vice-diregao, sala
da supervisao e secretaria. Existe, também, uma quadra descoberta em situagao
precaria, no que diz respeito a sua compleicao fisica. Ha, ainda, um patio interno
utilizado como estacionamento. O acesso a todas as salas de aula da instituicao
ocorre exclusivamente por meio de escadas, assim como aos sanitarios, os quais nao
dispéem de adaptacdes para atender as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida.

A auséncia de infraestrutura acessivel nas dependéncias escolares,
exemplificada pela inexisténcia de rampas, corrimdos e sanitarios adaptados,
configura-se como um dos principais entraves a materializagdo da educacgao inclusiva.
No contexto da instituicdo analisada, tal lacuna arquiteténica produz barreiras fisicas
significativas e inviabiliza o atendimento adequado caso estudantes com deficiéncia
fisica ou mobilidade reduzida venham a ingressar na escola. Diante dessa limitagéo
estrutural, a gestao escolar tem recorrido a estratégias alternativas que, embora n&o
substituam as adequacgbes previstas nas normativas de acessibilidade, buscam
minimizar os efeitos da precariedade das instalagées da instituigdo mencionada.

No que se refere as medidas adotadas em funcédo da auséncia de adaptagao
das instalagdes, destaca-se a reorganizagao dos espagos escolares como principal
iniciativa. Em situagdes nas quais se identifica a possibilidade de matricula de
estudantes que demandam condi¢des de acessibilidade, como usuarios de cadeira de
rodas ou com restricdo de locomogao, a equipe gestora analisa os ambientes
disponiveis, especialmente considerando os obstaculos existentes no acesso as
salas, que ocorre majoritariamente por escadas. Nesses casos, busca-se alocar as
turmas no pavimento térreo, considerado relativamente mais acessivel, ainda que n&o
plenamente adequado. Essa reorganizagdo, portanto, constitui uma solugao
proviséria e limitada, orientada mais pela tentativa de reducdo de danos do que pela

garantia efetiva de acessibilidade.
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Paralelamente, a designagao de profissionais de apoio integra o conjunto de
estratégias mobilizadas pela gestdo. Embora a escola ndo possua, ho momento,
estudantes com mobilidade restrita, prevé-se que os profissionais possam atuar,
guando necessario, no acompanhamento da circulagao interna de alunos que venham
a demandar auxilio, assegurando condi¢gdes minimas de segurancga e participagao nas
atividades escolares. Tal atuagdo abrangeria o apoio nos deslocamentos entre os
diferentes ambientes, sobretudo em areas cuja acessibilidade é comprometida pela
predominancia de barreiras arquitetonicas. Ndo obstante, essa medida depende da
disponibilidade de profissionais no quadro institucional, o que evidencia a fragilidade
e a instabilidade dessa estratégia.

A unidade escolar dispde, ainda, de uma sala destinada a exibi¢cao de videos e
de dois espacos utilizados como depédsitos para o armazenamento de materiais
considerados inserviveis. Esses materiais incluem livros didaticos oriundos de
programas educacionais anteriores, mobiliario escolar danificado, como carteiras e
cadeiras, equipamentos de informatica obsoletos, entre outros itens que aguardam os
devidos procedimentos legais de alienagao ou leildo.

O quadro a seguir apresenta informagcdes sobre os alunos atualmente
matriculados, incluindo a tipificagdo da deficiéncia, a idade e a frequéncia ou ndo a
sala de recursos, e se ha ou nao professor de apoio. Embora em determinadas
abordagens académicas e clinicas o Transtorno do Espectro Autista (TEA) seja
compreendido como um transtorno do neurodesenvolvimento, nesta dissertagao sera
adotada a classificagcdo legal que o reconhece como uma forma de deficiéncia,
conforme estabelecido pela Lei n° 12.764/2012, reforcada pela Lei Brasileira de
Inclusdo (Lei n°® 13.146/2015).°

9 BRASIL. Lei n°® 12.764, de 27 de dezembro de 2012. Institui a Politica Nacional de Protegéo
dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista e estabelece que o autista é
considerado pessoa com deficiéncia, para todos os efeitos legais. Diario Oficial da Uniao,
Brasilia, DF, 28 dez. 2012.

BRASIL. Lei n® 13.146, de 6 de julho de 2015. Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa
com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia). Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF,
7 jul. 2015.
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Participa Professor de
Aluno | Idade Deficiéncia de Sala de | Série/lModalidade Apoio
Recurso™ presente
Aluno 1 15 Encefalopatia Crénica Sim
anos nao progressiva Sim 2° Ano Regular
hemiparética
Aluno 2 31 Retardo mental Sim
Sim 1° Ano Regular
anos moderado
Aluno 3 17 | Perda auditiva severa e Nao
Nao 2° Ano Regular
anos profunda
Aluno 4 15 Transtorno do espectro Nao
Nao 2° Ano Regular
anos autista (TEA)
Aluno 5 16 Baixa visao, sindrome Sim
Nao 2° Ano Regular
anos de Down
Aluno 6 16 Deficiéncia Intelectual Sim
anos Congénita e Sim 1° Ano Regular
permanente
Aluno 7 15 Transtorno do espectro Nao
. Nao 1° Ano Regular
anos autista (TEA)
Aluno 8 15 Perda auditiva leve Nao
Sim 2° Ano Regular
anos
Aluno 9 21 Deficiéncia Auditiva e Nao
Sim 1° Ano Regular
anos da Fala
Aluno 10| 17 Transtorno do espectro Sim
. Né&o 3° Ano Regular
anos autista (TEA)

Fonte: SIMADE (2023).

O quadro 1 apresenta a distribuicdo dos estudantes publico-alvo da Educagao

Especial matriculados na Escola Estadual Prof. Joaquim Lourengco Machado,

0 A sala de recurso ndo funciona na escola pesquisada, mas sim, em escolas da Rede
Estadual de Ensino localizadas na cidade de Ouro Preto.
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evidenciando a heterogeneidade de deficiéncias e condi¢gdes associadas presentes
no contexto escolar. Tal diversidade revela um conjunto complexo de demandas
pedagogicas que requerem acdes planejadas, intervencbes diferenciadas e a
articulacéo entre diferentes servicos da rede estadual. Ressalta-se, preliminarmente,
que nenhum dos estudantes apresenta restricdo de mobilidade, o que permite
delimitar que as barreiras enfrentadas envolvem predominantemente aspectos de
acessibilidade pedagodgica, comunicacional e organizacional, e n&o barreiras
arquiteténicas de circulagao.

Ao observar as informagdes sistematizadas no quadro, evidencia-se que a
participacdo na Sala de Recursos Multifuncional (SRM) ndo abrange todos os
estudantes publico-alvo da Educacao Especial. Tal constatacao é relevante, pois o
acesso a SRM n&o constitui uma escolha voluntaria nem se baseia em critérios
pedagogicos generalistas. Conforme disposto na Politica Nacional de Educagao
Especial na Perspectiva da Educagao Inclusiva (MEC, 2008), esse atendimento deve
ser orientado de acordo com as necessidades educacionais especificas de cada
estudante, considerando suas particularidades  sensoriais,  cognitivas,
comunicacionais ou comportamentais. No municipio de Ouro Preto, destaca-se ainda
que o Atendimento Educacional Especializado (AEE) ocorre em outra escola estadual,
0 que pode repercutir tanto na frequéncia quanto na aderéncia das familias ao servico.

Outro aspecto analitico fundamental refere-se a coluna “Professor de Apoio
Presente”, cuja inclusdo permite aprofundar a compreensao sobre o nivel de suporte
oferecido aos estudantes. A distribuicdo dos dados evidencia uma diversidade de
combinagdes entre tipo de deficiéncia, participacdo na SRM e designacao de
professor de apoio, assegurando a complexidade do processo de inclusdo sob a
perspectiva funcional e pedagdgica.

Observa-se que alguns estudantes frequentam a SRM e contam com professor
de apoio (alunos 1, 2 e 6), indicando maior necessidade de acompanhamento
continuado, seja na realizagdo das atividades escolares, seja na mediagdo das
interacbes no cotidiano institucional. Outros, embora participem da SRM, néo
possuem professor de apoio (alunos 8 e 9), o que sugere demandas
predominantemente relacionadas a adaptacdo curricular e a oferta de recursos
especificos, sem prejuizo relevante para a autonomia de circulagéo ou participagéo

nas dindmicas da sala regular.
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Ha também estudantes que nao frequentam a SRM nem possuem professor
de apoio, como alguns casos de TEA ou deficiéncia auditiva leve (alunos 3, 4 e 7).
Esses perfis parecem revelar niveis mais elevados de independéncia funcional, ainda
que permanegam demandas pedagodgicas importantes no que se refere a
acessibilidade comunicacional, ao planejamento didatico e as estratégias de
mediacao social.

Por fim, o quadro evidencia situacdes em que os estudantes nido frequentam a
SRM, mas sdo acompanhados por professor de apoio (alunos 5 e 10), indicando que
o suporte ofertado estd mais relacionado as necessidades comportamentais,
atencionais ou adaptativas, que interferem diretamente no processo de participacao e
socializagdo, ainda que n&o configurem, necessariamente, a necessidade de
atendimento educacional especializado em outra instituigao.

A heterogeneidade observada na distribuicao das variaveis, como a deficiéncia,
a participagdo na SRM e a presenca de professor de apoio, reflete a complexidade
que caracteriza a implementacdo da educacéo inclusiva no cotidiano escolar. Esse
conjunto de dados evidencia que a efetivacdo da inclusdo ndo se reduz a oferta de
servicos isolados, mas sim, requer analises individualizadas, planejamento
colaborativo e respostas pedagogicas flexiveis, capazes de atender as
particularidades de cada estudante e de promover sua participagdo plena nas
atividades escolares.

Outro aspecto importante na dindmica escolar é a distribuicdo de estudantes
por séries ao longo dos anos letivos, pois constitui um importante indicador para o
planejamento pedagodgico e a organizagao institucional. A seguir, apresenta-se uma
analise comparativa entre os anos de 2023 e 2024, com base nos dados de matricula
por série do Ensino Médio, Ensino Médio — EJA e Educacgado Profissional, visando
compreender a dinamica do fluxo escolar e identificar possiveis tendéncias que

impactem diretamente o trabalho educativo.
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Tabela 3 — Distribuigcdo de Alunos por séries na EE Prof. Joaquim Lourengo

Machado nos anos 2023 e 2024

Total de Total de
Séries alunos alunos
2023 2024
1° Ano Ensino Médio 253 209
2° Ano Ensino Médio 183 218
3° Ano Ensino Médio 187 156
1° Periodo Ensino Médio / EJA 15 13
2° Periodo Ensino Médio / EJA'? 34 28
3° Periodo Ensino Médio / EJA 34 29
Curso Técnico em Administracao 22 -
Curso Técnico em Transacdes Imobiliarias 10 9
Curso Técnico em Interpretagado e Tradugao em ] 20
Libras
Total 704 654

Fonte: SIMADE (2023, 2024).

A tabela apresentada demonstra a variagcdo no numero de alunos matriculados
entre os anos de 2023 e 2024 nas diferentes séries do Ensino Médio, modalidades
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e cursos técnicos existentes na escola
analisada. Observa-se uma reducao significativa no 1° ano do Ensino Médio,
passando de 253 para 209 alunos, enquanto o 2° ano teve um aumento expressivo,
de 183 para 218 alunos. Ja o 3° ano registrou uma queda no total de matriculados, de
187 para 156. Na EJA, os dados mostram pequenas variagdes, com destaque para a
reducdo no 3° periodo, de 34 para 29 alunos e o 2° periodo s6 acontece no 1°
semestre. Por outro lado, os cursos técnicos apresentaram alteragdes mais pontuais:
o curso de Administragao nao registrou alunos em 2024, pelo fato de ter sido concluido
em 2023, enquanto o curso de Transacgdes Imobiliarias teve leve diminuicdo. Ressalta-
se a introdug¢ao do curso Técnico em Interpretacado e Traducdo em Libras em 2024,

com 20 alunos matriculados, contribuindo para o total de 654 alunos no referido ano.

' Dados do ultimo dia letivo de 2023 e 2024.
2 Dados do encerramento semestral de 2023 e 2024
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Em 2023, na E.E. Prof. Joaquim Lourengo Machado foram contabilizados 10
alunos matriculados na modalidade de educagao especial, conforme a tabela abaixo.
Ressalta-se, no entanto, que também ocorre a série historica do numero de matriculas
dos anos entre 2017 e 2024, no intuito de subsidiar a descricdo sobre o processo de
inclusédo desses alunos, possibilitando, assim, a proposi¢gao de agdes que promovam
melhorias concretas no atendimento e no desenvolvimento educacional dos mesmos,

de acordo com a tabela:

Tabela 4 - Alunos matriculados na Educagao Especial na EE Prof. Joaquim
Lourengo Machado (2017-2024)

ANO Matriculas em Educagao Especial
2017 6

2018 10

2019 9

2020 5

2021 4

2022 8

2023 10

2024 14

Fonte: SIMADE (2024).

Observa-se que houve um numero de matriculas abaixo da média nos anos de
2020 e 2021, ocasionado pela pandemia de Covid-19'3. As medidas de isolamento
social levaram ao fechamento das escolas e a adog¢ao do ensino remoto emergencial,
que apresentou desafios, como a falta de acesso a equipamentos e internet para

muitos alunos, além de dificuldades na adaptagédo ao novo formato de aprendizagem.

3 A pandemia de COVID-19, que comegou em 2019, foi uma crise global de saude publica
causada pelo novo coronavirus, conhecido como SARS-CoV-2. Ela teve um impacto
profundo em varias areas, como saude, economia, educacdo, e vida social. O primeiro
caso registrado aconteceu em dezembro de 2019. O virus se espalhou rapidamente para
outros paises, levando a Organizagao Mundial da Saude (OMS) a declarar a pandemia em
11 de margo de 2020.
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Esses fatores contribuiram para a evasao escolar e a defasagem educacional no
periodo. No entanto, em 2022, registrou-se um aumento no numero de matriculas,
tendéncia que se mantém entre 2023 e 2024. A retomada da normalidade nas
instituicbes de ensino ocorreu gradualmente, sobretudo apos a Organizagao Mundial
da Saude (OMS) declarar o fim da emergéncia de saude publica de interesse
internacional relacionada a Covid-19 em 5 de maio de 2023.

Outro instrumento que auxilia na promog¢ado da inclusdo, além da sala de
recursos, foi definido através da Resolucéo n°® 4.256/2020 da Secretaria de Estado da
Educacao de Minas Gerais: o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI). De acordo
com a resolucado, o PDI é o “documento obrigatério para o acompanhamento do
desenvolvimento e aprendizagem do estudante publico da educacéo especial” (Minas

Gerais, 2020), conforme consta em seu artigo 13, que diz:

Artigo 13: O Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) é documento
obrigatério para o acompanhamento do desenvolvimento e
aprendizagem do estudante publico da educacgao especial.

§1° - O PDI deve ser construido por todos os atores envolvidos no
processo de escolarizacdo do estudante, sendo o Especialista da
Educagao Basica o profissional responsavel por articular e garantir a
sua construgdo. Na auséncia desse profissional na escola o gestor
escolar deve indicar o professor responsavel por essa articulacao.

§2° - O PDI deve ser construido com base no histérico de vida do
estudante, avaliagdo diagnéstica pedagdgica, planejamento,
acompanhamento e avaliacao final.

§3° - O PDI devera acompanhar o estudante nos casos de
transferéncia, a fim de subsidiar a continuidade dos trabalhos
pedagdgicos na escola que recebera sua matricula.

§4° - O Modelo do Plano de Desenvolvimento Individual constante no
Anexo | desta resolugcéo € o modelo padrao e de uso obrigatério nas
escolas da Secretaria de Estado de Educacéo. (Minas Gerais, 2020).

O PDI é, portanto, o inicio do processo de conhecimento do aluno que chega a
escola. A participacado efetiva de todos — professores, especialistas da educacéo,
professores de apoio, membros da familia do aluno é essencial para este processo.
O PDI é um dos primeiros instrumentos usados no processo de acolhimento e
conhecimento dos alunos que chegam a escola, uma vez que ele visa entender as
necessidades, caracteristicas e potencialidades de cada estudante, permitindo um
acompanhamento mais personalizado desde o inicio de sua trajetéria escolar. Ao ser
implementado, este Plano ajuda a criar um ambiente de ensino que leva em

consideragao as individualidades dos alunos, buscando garantir que cada um tenha
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as condigdes necessarias para se desenvolver ao maximo. A partir do contexto
apresentado, a situagao-problema que sera estudada é a equidade na Educagao

Especial. Segundo o Dicionario Michaelis (2025), equidade é:

1 Consideragao em relagao ao direito de cada um independentemente
da lei positiva, levando em conta o que se considera justo.

2 Integridade quanto ao proceder, opinar, julgar; equanimidade,
igualdade, imparcialidade, justica, retidao.

3 Disposicao para reconhecer imparcialmente o direito de cada um.
(Michaelis: moderno dicionario da lingua portuguesa, 1998).

Na educagdo especial, o conceito de equidade refere-se a garantia de
acessibilidade, adaptacdes e suportes necessarios para que estudantes com
deficiéncia ou necessidades educacionais especiais tenham as mesmas
oportunidades de aprendizado e desenvolvimento que seus pares. Isso implica a
oferta de recursos diferenciados, metodologias inclusivas e politicas educacionais que
respeitem as diferencgas individuais, promovendo a participagao e o sucesso de todos
os alunos. De acordo com Mantoan (2003), a equidade na educacéao especial envolve
o reconhecimento e atendimento as diferengas individuais, de modo a garantir que
todos os alunos, independentemente de suas condigdes, tenham acesso ao curriculo,
aos recursos e ao apoio necessario para desenvolver seu potencial. Esse conceito
destaca a importancia de praticas pedagdgicas flexiveis e de politicas publicas que
busquem eliminar as barreiras a aprendizagem, assegurando uma educacao inclusiva
e acessivel a todos os estudantes. Isso requer a implementagdo de praticas
pedagogicas inclusivas e a disponibilizacdo de recursos adequados para atender as
diversas necessidades dos estudantes.

Este principio ressalta a necessidade de politicas educacionais que assegurem
a equidade, garantindo que todos os estudantes, independentemente de suas
condi¢des, tenham acesso a uma educagao de qualidade. Esses documentos
internacionais ressaltam a importancia de uma abordagem equitativa na educagao
especial, assegurando que cada aluno receba o suporte necessario para seu pleno
desenvolvimento académico e social. Portanto, trabalhar a equidade nao significa
tratar todos de forma igual, mas sim, reconhecer as diferengas e oferecer condi¢oes
justas para que todos tenham as mesmas oportunidades de acesso, permanéncia e
aprendizagem. A igualdade busca oferecer o mesmo a todos, enquanto a equidade
considera as particularidades de cada sujeito, ajustando os recursos e estratégias
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conforme suas necessidades (Fraser, 2009; Dubet, 2008). Ser justo, nesse contexto,
implica agir de maneira ética e sensivel as desigualdades, promovendo uma educagao
que valorize a diversidade e garanta que cada estudante alcance seu pleno
desenvolvimento. A efetivacdo da Educacgao Especial no Brasil tem sido assegurada,
em grande parte, pela legislagéao que determina a matricula dos estudantes publico-
alvo da Educacéao Especial e a oferta do atendimento educacional especializado. No
entanto, ao observar o contexto escolar, nota-se que a matricula, por si s6, ndo
garante inclusdo. Em muitas situagdes, esses alunos permanecem sem acesso pleno
as oportunidades de aprendizagem e a participagaéo que deveriam estar asseguradas,
evidenciando um distanciamento entre o que esta previsto em lei e a realidade
cotidiana da escola.

A afirmacgao de que estar na escola ndo é sinbnimo de estar incluido encontra
respaldo na distingdo entre integragdo e inclusdo. Enquanto a integragdo esteve
historicamente associada a simples presenca do estudante publico-alvo da Educagao
Especial na escola regular, sem que houvesse necessariamente adaptacdes
curriculares, acessibilidade ou estratégias pedagogicas especificas, a inclusao
pressupde o direito efetivo de aprender, participar e se desenvolver em condi¢des de
equidade. Nesse sentido, a analise de evidéncias concretas torna-se indispensavel,
seja por meio de dados quantitativos, como indices de evasao, reprovacado e
desempenho académico, seja por dados qualitativos, como relatos de praticas
excludentes, auséncia de recursos de acessibilidade ou lacunas na formacgao docente.
Sem esse embasamento, corre-se 0 risco de reforgar discursos generalistas ou
descolados da realidade escolar. Assim, ao evidenciar a diferenga entre integragao e
inclusdo, destaca-se que a mera matricula dos estudantes n&do assegura sua
participagdo plena, sendo necessario ir além do acesso e garantir permanéncia e
aprendizagem em uma perspectiva de cultura inclusiva (Frois, 2017).

Baseando-se apenas em dados e analises consistentes é possivel sustentar,
com rigor académico, que a inclusdo escolar, diferentemente da matricula obrigatoria,
ainda é um ideal distante em muitas instituicdes de ensino. Mas nao se pode limitar a
acao das escolas em uma inclusao apenas de fachada.

Afinal, existe inclusdo nas escolas? Essa questdao ndao pode ser reduzida a
matricula e a presenca fisica dos alunos em sala de aula. Muitos estudantes
frequentam a escola, mas isso ndo garante que estejam incluidos academicamente

ou socialmente. Aranha (2004) diferencia a inclusdo como direito legal, ou seja, a
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matricula assegurada por lei, da inclusdo como pratica pedagogica, que envolve
condi¢des concretas de aprendizagem, participagao e pertencimento. Nesse sentido,
ela alerta para o risco de uma inclusao de fachada, na qual o aluno esta presente na
escola, mas sem oportunidades reais de desenvolvimento educacional. Assim, para
que se fale em inclusédo efetiva, € necessario ir além da presencga fisica e garantir
mecanismos que promovam equidade, oferecendo aos alunos os recursos e o suporte
pedagogico adequados. Nesse sentido, € importante questionar de que forma essa
inclusdo tem se concretizado no cotidiano escolar. Ainda conforme Aranha (2004), a
inclusao vai além da presenca fisica do aluno em sala de aula, exigindo a criacao de
condi¢cdes concretas de aprendizagem, participacdo e pertencimento, de modo que
todos possam usufruir de seu direito a educacao de forma efetiva.

Entende-se que de acordo com a legislagdo, os procedimentos legais
referentes a documentagao para a efetivagao da matricula devem ser encaminhados
a secretaria da escola, contendo alguns documentos, entre eles: cépias dos
documentos pessoais, historico ou declaragcao de conclusao do ensino fundamental -
no caso da educacido especial se faz necessario o laudo médico. Mediante o
cumprimento desses processos, o0 aluno tem sua matricula efetivada no sistema. A
Escola Estadual Prof. Joaquim Lourenco Machado apesar de garantir o acesso dos
estudantes com deficiéncia, conforme preconiza a Lei No13.146, de 06 de julho de
2015 — Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia, que foi instituida para a
“assegurar e a promover, em condigdes de igualdade, o exercicio dos direitos e das
liberdades fundamentais por pessoa com deficiéncia, visando a sua inclusao social e
cidadania” pode estar com dificuldades em garantir a equidade.

Isso porque, conforme os registros escolares, o PDI ndo vem sendo elaborado
de forma coletiva, uma vez que a escola ndo possui material didatico adequado para
atender as demandas dos estudantes da educacao especial e ndo constam agdes
especificas para esse publico no planejamento de ensino dos professores - além da
escola ndo garantir formagao continuada e agbes de capacitagdo na parte da carga
horaria das atividades extraclasse que devem ser definidas pela dire¢cdo, conforme
observado no registro das reunides realizadas nos anos de 2022 e 2023.

No inicio do ano letivo, os alunos da Educacédo Especial, especialmente os
alunos do primeiro ano, séo distribuidos pelas turmas de acordo com a idade, como
acontece para todos os alunos, sem considerar o PDIl. Mesmo por que, o PDI n&o

deve ser considerado para nada mais além de pensar e estabelecer estratégias para



44

promover a permanéncia, eliminagdo de barreiras e aprendizagem com qualidade
para esses alunos.

Mesmo sendo extremamente necessario, a escola de origem ndo envia o PDI
no inicio do ano letivo, atrasando ainda mais a construcao coletiva do mesmo no ano
em curso. Por esse motivo, a escola ndo conhece a trajetoria do aluno no Ensino
Fundamental, uma vez que, como previamente informado, a escola s6 possui Ensino
Médio. A partir desse documento, a escola passa a construir o novo PDI, que deveria
contar com auxilio das familias, pedagogas, professores de apoio e diregdo com
reunides periddicas para tal. Entretanto, conforme registros das pedagogas, as
familias, em geral, limita-se a entrega dos laudos médicos e, mesmo apds serem
orientadas quanto a relevancia de seu envolvimento, muitas vezes nao participam
efetivamente de sua elaboracado. Os professores regentes também demonstram baixa
participagdo no processo, restringindo-se ao preenchimento dos relatorios anexos,
sem maior aprofundamento ou discussao pedagdgica, isto pode ser observado pela
auséncia de registros em ata de reunides destinadas a constru¢do do documento.
Entre os exemplares arquivados na escola, observa-se ainda que parte dos docentes
nao preenche os instrumentos avaliativos previstos. Em contrapartida, os professores
de apoio tém se mostrado mais presentes nessa tarefa, possivelmente devido a sua
proximidade cotidiana com os alunos.

Além do PDI, outro instrumento pedagdgico que pode ser utilizado para
discussao sobre o publico da educacgao especial € o Mddulo |l que tem por finalidade
proporcionar um ambiente de trocas de experiéncias entre os professores da escola,
momentos de formagao continuada, reunides para planejamento das acdes que
ocorrem durante o ano letivo, como reuniées de conselho de classe. O Mdédulo Il
refere-se as atividades extraclasses, que correspondem a um tergo da carga horaria
do professor, esta descrito na Lei Estadual n° 20.592, de 28 de dezembro de 2012,
Decreto Estadual n°® 46.125, de 04 de janeiro de 2013 e é orientado pelo Oficio Circular
n°® 2.663, de 16 de setembro de 2016.

O artigo 1° do Decreto n° 46.125, de 4 de janeiro de 2013, que regulamenta
dispositivos da Lei n® 15.293, de 5 de agosto de 2004, dispde o seguinte:

Art. 1° A carga horaria semanal de trabalho correspondente a um
cargo de Professor de Educagao Basica com jornada de vinte e quatro
horas compreende:

| - dezesseis horas semanais destinadas a docéncia;
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Il - oito horas semanais destinadas a atividades extra-classe,
observada a seguinte distribui¢ao:

a) quatro horas semanais em local de livre escolha do professor;

b) quatro horas semanais na propria escola ou em local definido pela
direcdo da escola, sendo até duas horas semanais dedicadas a
reunides. (Minas Gerais, 2013).

Em consulta aos documentos disponiveis na secretaria da escola, foi possivel

observar os dias em que essas reunides aconteceram, as quais sdo convocadas pelo

e-mail institucional do servidor e grupos de rede social, com antecedéncia minima de

uma semana. O quadro 2 a seguir apresenta as datas e pautas das reunides de

Modulo Il ocorridas em 2022 e as que tiveram registro em atas.

Quadro 2 — Reunides de Mddulo Il no ano de 2022

(Continua)
Reunibes de Mddulo I
Data Pauta Registro em Ata
07/03/22 Avaliagao Diagndstica, Plano de Curso Sim
10/03/22 Avaliagao Diagnéstica Nao
26/04/22 Professor Coordenador de Turma Nao
03/05/22 Reunido de Area Ciéncias da Natureza Sim
18/05/22 Reunido de Area Ciéncias Humanas Sim
23/05/22 Reunido de Area Linguagens Nao
31/05/22 Reunido de Area Matematica Nao
11/06/22 Alunos de Incluséo e situagdes Especiais Nao
14/06/22 | Planejamento de Sabados Letivos/2° Semestre Nao
09/08/22 Discussao sobre a Avaliagdo Diagndstica N&o
Trimestral
11/08/22 Conselho de Classe Nao
02/09/22 Reuni&o de Area Ciéncias da Natureza Sim
29/09/22 Coordenacéao do Novo Ensino Médio Sim
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Quadro 2 — Reunides de Mddulo Il no ano de 2022

(Conclusao)

Reunibes de Mddulo I
Data Pauta Registro em Ata
03/10/22 Conselho de Classe Nao
05/10/22 | Fortalecimento das Aprendizagens Escola/SRE N&o
06/10/22 Reunido de Area Ciéncias da Natureza Sim
18/10/22 Reunido de Area Ciéncias Humanas Nao
19/10/22 Reunigo de Area Linguagens N&o
22/10/22 Reunido de Area Matematica Sim
05/12/22 Conselho de Classe Nao
15/12/22 Conselho de Classe/Estudos Independentes Nao

Fonte: EE Prof. Joaquim Louren¢co Machado (2022).

A andlise das atas pesquisadas indica a auséncia de registros referentes a
Educagao Especial nas pautas das reunides analisadas. A unica excegao ocorre na
reuniao realizada em 11 de junho de 2022, na qual ha uma men¢ao ao tema, porém
sem a correspondente formalizagdo em ata. No que tange as reunibes de
planejamento, coordenadas por especialistas em Educacao (pedagogos), geralmente
promovidas no inicio do ano letivo e, em alguns casos, no inicio do segundo semestre,
observa-se a orientagdo para que os docentes elaborem um portfélio. Esse
documento, estruturado pelas especialistas, contém as diretrizes e informacgdes
essenciais para o desenvolvimento das atividades ao longo do ano letivo, sendo sua
entrega uma pratica adotada por todos os professores. Entretanto, verifica-se que
esses portfolios ndo contemplam referéncias ao planejamento pedagdgico voltado aos
estudantes da Educacdo Especial, tampouco preveem a insercdo de estratégias
especificas destinadas a esse publico.

Em 2023, a situagao é praticamente a mesma de 2022: reunides diversas sem
as referidas atas - aquelas que possuem atas sao muito poucas. O quadro abaixo

mostra as reunioes de 2023:
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Quadro 3 — Reunides de Mddulo Il no ano de 2023

Reunides de Modulo |l

Data Pauta Registro em Ata

01,02 e

03/02/23 Planejamento de inicio de Ano Letivo N&o
09/03/23 Preparagao para a aplicacédo de Avaliagao N6

Diagnostica
19/04/23 | Professor Coordenador do Novo Ensino Médio Nao
04/05/23 Conselho de Classe Sim
17/05/23 | Reuniao Coordenador da Educagao Profissional Sim
25/05/23 Reuni&o de Areas do Conhecimento Sim
11/06/23 Reunido Coordenador EJA Nao
30/06/23 | Planejamento de Sabados Letivos/2° Semestre Sim
10/08/23 Discussao sobre a Avaliagdo Diagndstica sim
Trimestral

12/08/23 Conselho de Classe Sim
02/09/23 Reunido de Area Ciéncias da Natureza Sim
29/09/23 Coordenacao do Novo Ensino Médio Sim
03/10/23 Conselho de Classe Sim
05/10/23 Reuni&o de Areas do Conhecimento Sim
22/10/23 Reuniao de alinhamento para o 4° Bimestre Nao
06/12/23 Conselho de Classe Nao
16/12/23 Conselho de Classe/Estudos Independentes Sim

Fonte: EE Prof. Joaquim Lourengco Machado (2023).

Ao analisar o quadro das reuniées do Médulo Il de 2023, observa-se que houve
um total de 17 encontros registrados, dos quais 11 possuem ata formalmente

registrada. Isso demonstra um comprometimento maior com a documentagéo das
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atividades e decisbes em comparagdao com o ano de 2022, que contou com um
numero inferior de atas. A presenca de atas em mais da metade das reunides
realizadas em 2023 indica um avango na organizacdo e no registro institucional,
essencial para garantir a transparéncia, o acompanhamento pedagodgico e a
continuidade das acgbes planejadas. Ressalta-se, ainda, que reunides de grande
relevancia, como os Conselhos de Classe e encontros interdisciplinares foram
priorizadas na elaboragao das atas, refletindo maior atengéo as decisdes pedagdgicas
coletivas. No entanto, é importante destacar que, apesar da diversidade de pautas
abordadas, como planejamento, avaliagdo diagndstica, reunides de areas e conselhos
de classe nao foi realizada nenhuma reuniédo especifica para tratar das demandas dos
alunos de inclusdo. Essa auséncia aponta para uma lacuna significativa no
acompanhamento e na construcdo de estratégias voltadas a educagao inclusiva,
sendo fundamental que esse tema seja incorporado com prioridade nas futuras
agendas pedagogicas.

A Biblioteca Escolar esta instalada em uma das maiores salas da escola, todo
0 seu acervo esta registrado em livros, por ordem aleatdria, e ndo existem buscas por
palavras chaves nem sistema informatizado de empréstimos. A Biblioteca conta com
quase cinco mil volumes distribuidos entre todos os tipos de géneros, além dos livros
didaticos usados pelos professores. Sendo também possivel encontrar alguns
materiais de apoio pedagdgico para os professores, entretanto, a inexisténcia de
materiais pedagogicos adaptados, como livros em braile, livros com tradugéo para
LIBRAS ou com conteudos acessiveis para alunos com deficiéncia intelectual, além
da auséncia de recursos tecnolégicos adequados nas salas de informatica, revela
barreiras estruturais que comprometem a efetivagdo da educacao inclusiva. Tais
lacunas nao apenas dificultam o acesso ao curriculo comum, como também
evidenciam um distanciamento entre o que prevé a legislacao e a realidade vivida nas
escolas, afetando diretamente o direito a aprendizagem, a autonomia e a participacao
plena dos estudantes publico-alvo da educacéao especial.

A partir desse cenario, vamos propor um conhecimento mais aprofundado da
Educacao Especial, estabelecendo metas e estratégias para potencializar a Cultura
Inclusiva na escola. Dessa forma, o préximo capitulo apresentara uma discussao
tedrica sobre a tematica, seguida da exposi¢cao da metodologia que fundamenta este

estudo.
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3 A ESCOLA INCLUSIVA EM FOCO: REFERENCIAIS TEORICOS E
METODOLOGICOS DA PESQUISA

Neste capitulo serdo abordadas as bases tedricas da Educacao Especial e
Inclusdo, bem como a metodologia adotada para a realizagao da pesquisa, permitindo
uma analise aprofundada sobre o tema. Considerar uma escola inclusiva vai além de
atender a um grupo especifico dentro do ambiente escolar por causa da legislagao;
significa garantir o direito a educacgao para todos, respeitando suas particularidades e
necessidades. Por isso, segundo Mantoan (2015), a inclusdo é produto de uma
educacao plural, democratica e transgressora. Para que isso ocorra, € necessario que
a escola passe por um momento de formagdo, mudanga de paradigmas e
conhecimento em relagdo a uma cultura de inclusao.

Dessa forma, o capitulo esta estruturado em segbes que articulam
fundamentos tedricos, procedimentos metodolégicos e analises reflexivas.
Inicialmente, discute-se a Educacio Especial na perspectiva da Educacao Inclusiva,
oferecendo o referencial tedrico que sustenta a pesquisa. Na sequéncia, apresenta-
se a metodologia adotada, detalhando a estrutura do trabalho de campo. Por fim, sao
examinadas reflexdes sobre a cultura de inclusao na escola, por meio de diagndéstico
participativo e analise das falas docentes, articulando teoria e pratica na compreensao

das dindmicas escolares.

3.1 AEDUCAGAO ESPECIAL NA PERSPECTIVA DA EDUCACAO INCLUSIVA

Nesta secao, em que discutiremos as bases tedricas da educacio especial e
inclusdo, pretendemos apresentar autores como Mantoan (2015), Sassaki (1997) e
Vygotsky (1991) que sado fundamentais para o desenvolvimento da pesquisa em
educacao especial e inclusiva, pois oferecem embasamento tedrico e metodolégico
para compreender e aprimorar praticas pedagogicas voltadas a diversidade. Esses
autores influenciam politicas educacionais e praticas docentes, contribuindo para um
ensino mais equitativo e acessivel.

A compreensao da Educacao Especial na perspectiva da Educagao Inclusiva
implica reconhecer um movimento histérico de superacao de concepgdes excludentes
que, durante muito tempo, destinaram as pessoas com deficiéncia espacos escolares

segregados, voltados apenas para a compensacao de déficits. Tal modelo reforgava
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a légica da integragdao, em que o estudante deveria adaptar-se a escola, e ndo o
contrario. A partir das ultimas décadas, especialmente com a Declaragdo de
Salamanca (1994) e com a Politica Nacional de Educacgao Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva (Brasil, 2008), consolidou-se um paradigma que compreende a
Educagao Especial como parte integrante da escola regular, articulando-se a todos os
niveis e modalidades de ensino. Nessa perspectiva, o foco desloca-se do déficit
individual para a remocao das barreiras que impedem 0 acesso, a permanéncia, a
participagao e a aprendizagem, de modo a garantir o direito a educagéo em condigdes
de equidade.

Desta forma, a Educacdo Especial deixa de ser concebida como um
subsistema a parte e passa a se configurar como modalidade transversal, cuja
finalidade é apoiar a escola regular no atendimento as diferengas. Isso envolve a
oferta do Atendimento Educacional Especializado (AEE), a disponibilizacao de
recursos de acessibilidade, a formacgéao continuada dos profissionais da educacgao e a
elaboragao de praticas pedagdgicas flexiveis e inclusivas. Trata-se, portanto, de uma
mudanga paradigmatica, em que a diversidade € reconhecida como elemento
constitutivo da escola e ndo como excegao.

Ao abordar a Educacao Especial e Inclusao neste trabalho, trataremos dessas
tematicas como processos interdependentes e dinamicos que exigem 0 compromisso
de toda a comunidade escolar com a equidade, o respeito as diferencas e a
valorizagéo da diversidade humana. Neste contexto, torna-se imprescindivel dialogar
com diferentes referenciais tedricos que subsidiam a reflexao sobre os caminhos e
desafios da inclusdo. Entre eles, Mendes (2020) aborda a importancia da formagao
continuada de professores para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas inclusivas
e contextualizadas. Tal perspectiva coloca em evidéncia que a inclusdo nao se efetiva
apenas pela criacdo de politicas ou normativas, mas sim, depende, sobretudo, da
capacidade dos profissionais da educacao de ressignificar suas praticas a luz da
diversidade que compde o0 ambiente escolar.

Nesse sentido, a formacdo docente, quando concebida como um processo
continuo e reflexivo, ultrapassa o carater meramente técnico e instrumental,
assumindo a fung¢ao de promover uma mudanga cultural e paradigmatica nas escolas.

Assim, a formagao continuada emerge nao apenas como instrumento de
atualizacao profissional, mas como estratégia de transformacgao social no interior da

escola, uma vez que amplia a capacidade docente de construir praticas inclusivas que
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promovam equidade e justica educacional. Nesse horizonte, compreende-se que
investir na qualificacdo permanente dos professores significa investir na propria
consolidacdo de uma escola inclusiva, capaz de se constituir como espaco
democratico de aprendizagem, participagdo e reconhecimento da diversidade
humana.

Em convergéncia com esta concepgao, Frois (2017) discute que a construgao
de uma escola acessivel ndo se limita ao reconhecimento das diferengas, mas sim,
implica a efetiva transformacdo das praticas pedagdgicas, organizacionais e
atitudinais no interior da escola. A autora defende que o processo de inclusdo requer
acdes articuladas entre gestores, professores e comunidade escolar, orientadas pela
formagdo continuada e pela revisdo das concep¢des de ensino e aprendizagem.
Assim, o reconhecimento das diferengas deve resultar em medidas concretas de
acessibilidade, flexibilizagdo curricular e valorizagdo das potencialidades individuais
dos estudantes com necessidades educacionais especiais, de modo que 0 acesso se
converta também em permanéncia e sucesso escolar.

Nesse sentido, Mantoan (2017) complementa que a escola inclusiva se realiza
quando todos os alunos participam ativamente do processo educativo, aprendendo
uns com os outros, enquanto Carvalho (2019) enfatiza que a inclusdo requer
compromisso ético e politico da instituicdo escolar para romper com praticas
excludentes ainda presentes no cotidiano. Dessa forma, a acessibilidade defendida
por Frois (2017) é compreendida como um processo continuo de transformacgao da
cultura escolar, que deve se abrir a diversidade como principio estruturante da
educacao.

Esses aportes tedricos enriguecem a compreensdo sobre os desafios e
possibilidades da incluséo escolar, especialmente na escola pesquisada, uma vez que
o caminho para inclusdo efetiva estda ainda em modo embrionario. Além disso,
contribuem oferecendo subsidios para a formulagdo de propostas mais efetivas no
cotidiano educacional, alinhadas aos principios de justiga social e garantia do direito
a educacao para todos.

Para que fique clara a nossa compreensao, a Educagao Especial é conceituada
na literatura académica como uma modalidade de ensino transversal a todos os niveis,
etapas e modalidades da educacéo, voltada para atender estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo (Mantoan,

2017; Brasil, 2008). Desta forma, no contexto da perspectiva da Educacao Inclusiva,
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a Educacao Especial configura-se como uma modalidade transversal que oferece
suporte pedagogico especializado aos estudantes publico alvo, garantindo seu
acesso, participacao e aprendizagem na escola regular. Esse suporte se concretiza
por meio de estratégias como o Atendimento Educacional Especializado (AEE), a
utilizagdo de recursos e servigos de acessibilidade, as adaptagdes curriculares e
metodoldgicas e a formacgéo continuada dos profissionais da educagdo (Mantoan,
2015).

Ja a Educacéo Inclusiva é entendida como um principio e um paradigma
educacional que busca a participacdo plena de todos os estudantes,
independentemente de suas caracteristicas individuais, promovendo a eliminagéo de
barreiras fisicas, pedagdgicas, sociais e atitudinais (UNESCO, 1994; Brasil, 2008). A
legislacdo nacional, por meio da Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva da Educacao Inclusiva (Brasil, 2008), e a legislacao estadual, como a
Orientagcado da Subsecretaria de Desenvolvimento da Educacédo n° 01/2005 (Minas
Gerais), reconhecem que a Educacgao Especial deve ser oferecida de forma articulada
a Educagao Inclusiva, garantindo que o atendimento especializado contribua
efetivamente para a equidade educacional e a valorizagao da diversidade no ambiente
escolar.

Dessa forma, pode-se observar que tanto a Educacdo Especial quanto a
Educagao Inclusiva tém papéis complementares na promocdo do direito a
aprendizagem. A Educacdo Especial oferece recursos, servicos e suportes
especificos voltados as necessidades individuais dos estudantes, enquanto a
Educagao Inclusiva estabelece o marco conceitual e normativo que orienta toda a
escola na criagdo de ambientes acessiveis, colaborativos e que favoregcam a
participacdo, o pertencimento e o aprendizado de todos. Essa distincdo reforca a
necessidade de politicas publicas e praticas pedagdgicas integradas, de modo que o
sistema educacional seja efetivamente equitativo, inclusivo e de qualidade.

Nessa perspectiva, o debate sobre inclusdo escolar ultrapassa a simples
presenga do aluno com deficiéncia na sala de aula, exigindo uma transformacgéao
profunda nas concepgdes e nas praticas pedagogicas. Mantoan (2015) questiona os
modelos tradicionais de ensino, pautados na homogeneizagédo e na centralidade do
professor, propondo estratégias mais flexiveis e adaptaveis, voltadas a valorizagao da
diversidade humana. Essa flexibilizagdo, segundo a autora, refere-se a reorganizagao

dos curriculos, das metodologias e das formas de avaliagdo, de modo que se ajustem
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as singularidades dos estudantes, e ndo o contrario. Ao defender esse movimento, a
autora amplia a compreensao da inclusdo como um processo que envolve toda a
comunidade escolar, a saber, professores, gestores, profissionais do Atendimento
Educacional Especializado (AEE), familias e os proprios alunos, em um esforgo
coletivo de reconstrugcao das praticas pedagodgicas. Essa concepgao dialoga
diretamente com o que se discutiu anteriormente sobre a articulagéo entre Educagéao
Especial e Educacgao Inclusiva: ambas atuam de forma interdependente na construgao
de praticas pedagdgicas que garantam o acesso, a participacéo e a aprendizagem de
todos os estudantes. A Educagdo Especial contribui com recursos, servicos e
estratégias especificas de apoio, enquanto a Educacéao Inclusiva define o horizonte
ético, politico e pedagogico que orienta a transformacdo da escola em um espacgo
efetivamente acolhedor, participativo e equitativo.

A parceria entre a escola e a familia € um dos pilares fundamentais para o
sucesso da educacéo inclusiva. A corresponsabilidade na formagao do aluno exige
que ambos os contextos, tanto escolar quanto familiar, dialoguem de forma constante
e colaborativa. No ambito da Educacédo Especial, essa relagao torna-se ainda mais
significativa, pois o envolvimento da familia na construgcdo e acompanhamento do
Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) favorece a definigdo de metas realistas e
contextualizadas as necessidades e potencialidades do estudante. Conforme
apontam Oliveira et al. (2021), o PDI deve ser elaborado de modo participativo,
envolvendo o aluno, seus familiares, professores e profissionais do AEE, de forma que
todos compreendam e contribuam para o processo de ensino e aprendizagem. Assim,
o fortalecimento da relacdo familia—escola ndo se resume a presenca fisica em
reunides, mas a efetiva participagdo nas decisbes pedagodgicas e no
acompanhamento das estratégias de inclusdo que visam o desenvolvimento integral
do estudante.

Ampliando esse entendimento, o Desenho Universal para a Aprendizagem
(DUA), desenvolvido pelo Center for Applied Special Technology (CAST) e
sistematizado por Meyer, Rose e Gordon (2014), propbe o planejamento de
ambientes, curriculos e estratégias pedagogicas acessiveis a todos os estudantes
desde o inicio do processo educativo, e ndo apenas por meio de adaptacdes
posteriores. O DUA parte do principio de que as diferencas sao constitutivas do
processo de aprender, e ndo excegdes a serem corrigidas, defendendo que o ensino

deve ser construido de forma flexivel, com multiplas formas de representacao, acao,
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expressao e engajamento. Tais principios buscam contemplar a diversidade dos
modos de aprender, oferecendo oportunidades equivalentes de participacédo e
sucesso a todos os alunos, independentemente de suas condi¢des fisicas, cognitivas
ou socioculturais.

No contexto desta pesquisa, o DUA apresenta-se como um referencial potente
para o Plano de Acdo Educacional (PAE), ao orientar praticas que promovam a
acessibilidade pedagdgica e eliminem barreiras ao aprendizado. Sua aplicagao
implica repensar o planejamento docente, a selecdo de materiais, o uso das
tecnologias e as estratégias avaliativas, de modo a contemplar a heterogeneidade
presente nas salas de aula. Assim, mais do que uma metodologia, o DUA configura-
se como uma postura ética e politica frente a diversidade, alinhando-se aos principios
da Educacao Inclusiva e contribuindo para a construcdo de uma escola que
efetivamente garanta a equidade, a participagao e o pertencimento a todos os sujeitos.

Ja Vygotsky (1991) inspira abordagens que valorizam o papel do outro na
construgdo do conhecimento, favorecendo metodologias colaborativas, interativas e
personalizadas. Para o autor, o desenvolvimento humano ocorre por meio da
mediagao social e da interagdo com o meio, sendo o aprendizado um processo
essencialmente relacional. Nessa perspectiva, o professor assume o papel de
mediador, criando condi¢cdes para que o estudante se aproprie do conhecimento de
forma significativa. Ao trazer essa concepgao para o campo da Educacéo Inclusiva,
compreende-se que a diferenca nao deve ser vista como obstaculo, mas sim como
potencialidade para a construgdo coletiva do saber. Assim, as contribuicdes de
Vygotsky (1991) sdo fundamentais para o avanco da Educacao Especial e Inclusiva,
pois sustentam a ideia de que o direito a aprendizagem de todos os sujeitos esta
intrinsecamente ligado as relagbes sociais e ao reconhecimento do outro como
participante ativo do processo educativo.

A consolidacdo da Educacao Inclusiva, entretanto, demanda mais do que
politicas publicas consistentes; exige uma transformacdo profunda nas praticas
pedagogicas, nas atitudes dos profissionais da educagdo e na organizagcao das
escolas. Pletsch e Fontes (2006) enfatizam que a inclusdo escolar ndo se limita a
matricula de estudantes com deficiéncia nas escolas regulares, mas requer a criagao
de condicbes efetivas para sua participacao plena. As autoras apontam que a inclusio
deve ser entendida como um processo continuo de reestruturagdo da escola, que

envolve revisao curricular, formacao docente e mudanca de mentalidades. Nesse
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sentido, o principio da equidade emerge como central, diferentemente da igualdade,
que pressupde oferecer o mesmo a todos, por outro lado, a equidade implica
reconhecer as diferengcas e assegurar 0S recursos e apoios necessarios para que
todos possam aprender em condigdes justas.

Em didlogo com essa visédo, Glat e Branco (2007) destacam que o sucesso da
inclusdo nao se alcanga apenas com politicas normativas ou com a boa vontade dos
professores, mas requer formacdo docente consistente e mudangas nas praticas
pedagogicas, orientadas pela valorizagdo da diversidade e pelo compromisso ético
com o direito a educacéao. As autoras defendem que a formagao dos profissionais da
educacao deve proporcionar tanto o desenvolvimento de competéncias técnicas
quanto a reflexdo critica sobre as concepg¢des de deficiéncia, diferenca e normalidade,
de modo a promover atitudes inclusivas e praticas pedagogicas coerentes com uma
perspectiva democratica de ensino. Assim, tanto Pletsch e Fontes (2006) quanto Glat
e Branco (2007) convergem ao afirmar que a inclusao efetiva depende de um trabalho
coletivo, no qual todos os agentes educacionais assumam a responsabilidade pela
aprendizagem dos estudantes, compreendendo que a diversidade é constitutiva e
enriquecedora do ambiente escolar.

A partir dessas conceituagdes, a Educacao Especial e a Educacéo Inclusiva se
complementam no propdsito de construir uma escola que valorize o pertencimento e
reconhega o potencial de cada sujeito. Para tanto, € imperativo reconhecer que uma
cultura de inclusdo ndo se limita aos documentos oficiais ou as disposi¢coes
institucionais, mas se concretiza nas praticas cotidianas, nas relagdes interpessoais e
nas estruturas organizacionais da escola. Nesse contexto, Pimentel e Nascimento
(2016) destacam que uma cultura inclusiva pressupde a aceitagdo do outro em sua
singularidade, valorizando as diferengas e promovendo a diversidade como base
fundamental do fazer educativo.

Os mesmos autores enfatizam ainda que:

[...] a cultura de inclusdo deve prever também uma nova linguagem
para ser disseminada na escola. Essa linguagem nao deve mais
permitir a reprodugao de conceitos como fortes x fracos, inteligentes x
burros, normais x deficientes (Pimentel; Nascimento, 2016, p. 108).

Essa afirmacéo ressalta a urgéncia de ressignificar as representagdes e as

relagcdes estabelecidas no ambiente escolar, rompendo com estigmas histéricos e
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linguagens excludentes. A construgao de uma cultura verdadeiramente inclusiva exige
engajamento coletivo, reforma no modo como se pensam as diferencas e adogao de
uma linguagem ética, acolhedora e transformadora. Desse modo, a escola pode se
consolidar como um espago de pertencimento, no qual todos os sujeitos sdo
reconhecidos como detentores de capacidades e contribui¢des para o conhecimento
coletivo. Com base nesses referenciais teodricos, a proxima secdo apresenta a
metodologia adotada na pesquisa, descrevendo os caminhos percorridos, o0s
instrumentos utilizados e os critérios que orientaram a coleta e a analise dos dados

no estudo de campo

3.2 METODOLOGIA: A ESTRUTURA DA PESQUISA DE CAMPO

Nesta secao apresentamos o percurso metodoldgico desta pesquisa, os
critérios de selegcao dos participantes, bem como os procedimentos de analise e
discusséo dos dados obtidos. Trata-se de uma investigagdo de natureza qualitativa,
fundamentada na analise documental de arquivos institucionais, tais como atas,
comunicados e pastas individuais dos estudantes, incluindo ainda a apreciagao dos
Planos de Desenvolvimento Individual (PDI) dos alunos da Educacao Especial € a
organizacao de uma reuniao pedagodgica destinada a coleta de informacoes.

Além disso, a analise documental foi articulada ao uso da matriz SWOT " como
instrumento metodoloégico complementar, permitindo sistematizar as percepgdes dos
docentes acerca das forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas relacionadas ao
processo de inclusao escolar na instituicao.

A adocdo da SWOT encontra respaldo na literatura da administragao, sendo
amplamente reconhecida como ferramenta estratégica de diagndstico organizacional.
Para Chiavenato (2004), a SWOT possibilita identificar de forma estruturada os
elementos internos e externos que condicionam o desempenho institucional,
subsidiando processos decisorios mais consistentes. De modo semelhante, Oliveira
(2007) ressalta que a utilizacdo dessa matriz favorece a analise integrada do contexto
organizacional, permitindo o estabelecimento de prioridades e o delineamento de
acdes alinhadas as necessidades reais da instituig&o.

4 A matriz SOWT sera detalhada mais a frente.
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No campo educacional, essa abordagem analitica assume especial relevancia,
sobretudo quando articulada aos principios da gestdao democratica. Promovendo a
participagao de diferentes atores na construgéo coletiva do diagndstico, como ocorreu
na reunido pedagogica desta pesquisa, a matriz SWOT fortalece praticas de gestao
participativa, dialogada e transparente, nas quais a compreensao compartilhada dos
desafios e potencialidades da escola se converte em base para o planejamento
estratégico e para a tomada de decisdes coletivas.

A adocgdo da abordagem qualitativa mostrou-se adequada por possibilitar a
interpretacdo de fendmenos sociais complexos, especialmente no que diz respeito as
percepgdes e significados atribuidos pelos sujeitos no contexto escolar. Como
observam Marconi e Lakatos (2003), a pesquisa qualitativa enfatiza a compreensao
aprofundada dos comportamentos e discursos dos participantes em sua realidade
concreta, priorizando a densidade informacional em detrimento da quantificacdo de
dados. Essa perspectiva metodologica se articula diretamente aos objetivos do
estudo, centrados na compreensao das praticas pedagdgicas relacionadas a inclusao
e das representacdes docentes sobre esse processo.

A reunido pedagoégica foi realizada em 17 de julho de 2025, durante o horario
destinado ao Modulo 11'°, com a participagdo de 17 professores da instituigcdo, além
de especialistas da Educacdo. A auséncia do Diretor da escola ocorreu em
conformidade com orientagdes previamente acordadas com a gestdo, uma vez que a
atividade integrava o projeto de pesquisa do mestrando e sua presencga poderia inibir
a participagdo espontanea dos docentes. A condugdo da reunido ficou sob
responsabilidade da Especialista de Educacdo Basica, decisdo adotada para
assegurar um ambiente de dialogo horizontalizado e acolhedor, potencializando a
qualidade e autenticidade das contribuicdes.

O roteiro da reunido (Anexo A), composto por questdes abertas relacionadas a
pratica docente e a inclusdo escolar, foi elaborado de forma colaborativa pelo
pesquisador e pela Especialista de Educacao Basica. Esse instrumento orientou a
escuta e as discussdes durante o encontro, assegurando coeréncia metodolégica e

rigor na coleta de dados.

5 O Médulo 2, conforme o Oficio Circular GS n° 2663/16 da Secretaria de Estado de Educacéo
de Minas Gerais, destina-se a realizagdo de atividades coletivas de planejamento,
avaliagao e formagao continuada, envolvendo toda a equipe escolar.
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Durante a reunido, a matriz SWOT foi utilizada como eixo estruturador da
discusséao, orientando os docentes a identificarem, de forma coletiva, os aspectos
internos (forgas e fraquezas) e externos (oportunidades e ameagas) que influenciam
o processo de inclusdo na escola. Essa escolha metodoldégica permitiu organizar as
contribuicbes emergentes da roda de conversa em categorias analiticas claras,
facilitando posterior sistematizagao e interpretacdo dos dados.

A reunido foi registrada integralmente por meio de gravagao de audio, opgao
que garantiu fidelidade as falas analisadas, atendendo as exigéncias éticas e
metodoldgicas da pesquisa.

A literatura reconhece que reunides pedagogicas constituem espacgos
fundamentais para o desenvolvimento profissional docente e para a organizagéo
coletiva do trabalho escolar. Para além do repasse de informacdes, esses encontros
possibilitam reflexdo critica, tomada de decisdes pedagodgicas, alinhamento de
praticas e fortalecimento da identidade institucional. Nesse sentido, a reunido
organizada para esta pesquisa assume carater formativo e investigativo, permitindo a
circulagcao de experiéncias, a problematizacao de desafios e a construgcido cooperativa
de significados relacionados a inclusao.

A adocgao da roda de conversa como técnica de coleta de dados favoreceu o
dialogo, a interagdo e a escuta ativa, aspectos essenciais para a produgao de
informagdes contextualizadas e socialmente situadas. Essa estratégia metodoldgica
ampliou a compreensdo do objeto de estudo, ao permitir que os docentes
expressassem percepgdes, tensionamentos, expectativas e praticas vivenciadas em
seu cotidiano profissional.

A utilizagdo da matriz SWOT na analise posterior contribuiu para organizar
essas percepgdes, permitindo que os resultados fossem apresentados de modo
consistente, relacionando a experiéncia pratica da reunido aos elementos estruturais
que influenciam a inclusao escolar.

Em relacdo aos aspectos éticos, os participantes foram informados
previamente, por meio de convite institucional enviado por e-mail, sobre os objetivos
da pesquisa, os procedimentos envolvidos e sua forma de participagcao. Cada docente
assinou o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), documento disponivel
no Anexo A, conforme previsto na Resolugao n® 510/2016 do Conselho Nacional de
Saude. O documento explicita, ademais, que a reunido seria gravada em audio

exclusivamente para fins académicos, assegurando anonimato e confidencialidade
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das informagdes, em conformidade com a Lei Geral de Prote¢cao de Dados Pessoais
(Brasil, 2018).

A metodologia delineada, ao articular analise documental, reunido pedagdgica
e matriz SWOT, buscou garantir consisténcia cientifica e relevancia social ao estudo.
A abordagem qualitativa permitiu compreender, de maneira aprofundada, os sentidos
atribuidos pelos professores as praticas de inclusédo escolar, evidenciando ndo apenas
aspectos formais, mas também dimensdes subjetivas e interpretativas do cotidiano
educacional. Como destaca Minayo (2010, p. 57), “a pesquisa qualitativa trabalha com
o universo dos significados, dos motivos, das aspiragdes, das crencas, dos valores e
das atitudes”, justificando sua adequacgéao aos propdsitos desta investigagao.

Diante do exposto, considera-se que o percurso metodologico adotado
assegurou coeréncia entre os objetivos da pesquisa e os procedimentos empregados,
permitindo compreender, sob diferentes perspectivas, como a escola vem construindo
suas praticas inclusivas e quais sentidos os professores atribuem a este processo. A
secao seguinte apresenta a analise e discussdo dos dados, elaborada a partir das
contribui¢gdes emergentes da reunido pedagdgica, dos documentos institucionais e da
sistematizagcado decorrente da matriz SWOT, oferecendo subsidios para a reflexao

critica acerca da inclusao na instituicao pesquisada.

3.3 EDUCACAO ESPECIAL E CULTURA DE INCLUSAO: REFLEXAO COLETIVA
PARA A TRANSFORMAGAO ESCOLAR

Esta secdo tem por objetivo apresentar e analisar a reunido pedagdgica
realizada com os professores e profissionais de apoio da escola, a partir da qual foi
construido o diagndstico participativo sobre a cultura de inclusdo na escola
pesquisada. O conteudo esta organizado em trés momentos principais:
primeiramente, contextualiza-se a reunido, explicitando seus objetivos, dinamica e
fundamentos tedricos; em seguida, descreve-se o processo de elaboragdo da matriz
SWOT como ferramenta estratégica para identificar forgas, fraquezas, oportunidades
e ameagcas relacionadas a inclusao escolar; e por fim, analisam-se as falas docentes,
buscando compreender como percepgoes, experiéncias e desafios se articulam com
os referenciais tedricos e com as praticas institucionais. Essa estrutura permite

compreender a reunidao pedagdgica ndo apenas como um evento pontual, mas como
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um espaco formativo e reflexivo que embasa as agdes propostas no Plano de Agao
Educacional (PAE).

A reunido pedagogica, realizada na quinta-feira, dia 17 de julho de 2025, refletiu
uma pratica educacional cada vez mais necessaria nas escolas contemporéaneas: a
escuta ativa e coletiva sobre os desafios e possibilidades da inclusdo. O encontro foi
organizado a partir do roteiro “Educagao Especial, Inclusdo e Diagnéstico SWOT”
(Apéndice A), elaborado no ambito desta pesquisa de mestrado, e teve duragao total
de aproximadamente uma hora e trinta minutos, distribuida entre momentos de
acolhida, roda de conversa, diagnostico coletivo e encerramento. Participaram da
reuniao 17 professores, divididos entre docentes regentes e profissionais de apoio a
aprendizagem (AAE), todos envolvidos no cotidiano pedagdgico da escola. A
conducédo das atividades ficou sob responsabilidade da equipe pedagdgica, néo
contando com a presenga do diretor escolar, por ser o pesquisador, para que nao
houvesse nenhum tipo de constrangimento, como nao ficar a vontade para debater o
assunto.

A reuniao foi conduzida com base no tema da presente pesquisa de mestrado,
que se dedica a investigar a Educagao Especial e a Cultura de Inclusao, buscando
compreender os caminhos possiveis para a efetivagdo de uma escola acessivel e
equitativa. Nesse sentido, o encontro teve como objetivo promover a reflexao critica
sobre praticas pedagdgicas, politicas institucionais e estratégias de articulagao entre
escola e comunidade, de modo a fortalecer o compromisso coletivo com a incluséo
educacional.

O conceito de Cultura de Inclusao é essencial para compreender a proposta
desta reunido. Booth e Ainscow (2002) destacam que a cultura inclusiva envolve a
construcao de valores compartilhados por toda a comunidade escolar, reconhecendo
a diversidade como riqueza, e ndo como obstaculo. Mais do que adotar praticas
isoladas ou recursos especificos, trata-se de transformar a escola em um espago no
qual cada sujeito é legitimado em sua singularidade e tem garantidas condigdes de
aprendizagem, participagao e pertencimento. Nesse sentido, a cultura de inclusao nao
se reduz a estratégias pontuais, mas sim, exige revisdo constante de atitudes,
curriculos e relagdes. Pimentel e Nascimento (2016, p.106) fazem uma sintese

apropriada sobre a Cultura de Inclusdo ao dizer que
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[...] a cultura escolar perpassa entéo todas as a¢des desenvolvidas no
cotidiano da escola e influencia todas as suas praticas (mentalidades,
atitudes, rituais, mitos, discursos e agdes), objetivando promover a
inculcacdo dos seus valores. E com base no conhecimento constituido
nesta cultura que os atores da escola trabalham. Assim, ndo ha
questionamentos da cultura escolar, pois seus saberes e fazeres se
tornam hegemonicos, pois sao compartilhados, instituidos e
assumidos como verdades por aqueles que a vivenciam. (Pimentel e
Nascimento,2016, p. 106).

Essa reflexdo de Pimentel e Nascimento (2016) contribui de maneira
significativa para o desenvolvimento desta pesquisa, na medida em que evidencia
como a cultura escolar, por sua forgca hegeménica, orienta e legitima praticas que
podem tanto favorecer quanto limitar a inclusao. Ao trazer essa compreensao para a
reunido realizada, é possivel analisar criticamente quais valores, atitudes e discursos
estdo sendo reproduzidos no contexto escolar e, consequentemente, identificar
estratégias para ressignifica-los em prol de uma cultura inclusiva. Dessa forma, o
trecho acima nao apenas fundamenta o debate, mas também subsidia a construgéo
de propostas voltadas para a transformagao das praticas cotidianas em direcdo a uma
escola verdadeiramente acessivel e equitativa.

Segundo Mantoan (2015), a inclusao escolar nao se restringe a matricula ou a
presenca fisica do aluno, mas demanda a reorganizacao das praticas pedagdgicas e
curriculares de modo a assegurar acesso efetivo ao conhecimento. Tal perspectiva
pressupde a valorizagdo das singularidades de cada estudante, respeitando seus
ritmos e modos de aprendizagem, e implica repensar metodologias, estratégias e
formas de avaliacdo para que a educagdo se torne genuinamente equitativa e
participativa.

Esse entendimento foi amplamente discutido durante a reunido, tanto pela
conducao do facilitador (equipe pedagdgica), quanto pelas falas dos professores, que
expuseram de forma clara as barreiras institucionais e subjetivas que ainda dificultam
a efetivacao de uma escola verdadeiramente inclusiva.

Logo na abertura da reunido, a coordenadora apresentou o objetivo do
encontro e situou os docentes quanto a natureza académica da atividade, destacando
que ela fazia parte de uma pesquisa de mestrado voltada a Educacao Especial e a
Cultura de Inclus&o. Sua fala inicial teve um carater motivador e dialdgico, convidando
os presentes a construgao coletiva do conhecimento e enfatizando o valor da escuta

ativa.
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A abertura também foi marcada pela execugao da musica “Tempos Modernos”,
de autoria do compositor Lulu Santos, utilizada como estratégia de sensibilizagao para
refletir sobre os desafios de uma educagao que ainda carrega praticas excludentes.
Em seguida, a coordenagao apresentou brevemente os fundamentos da Educagao
Especial na perspectiva inclusiva e explicou a dinamica da reunido, destacando que
seria utilizada a ferramenta SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas)
como instrumento de analise coletiva das praticas e condigbes institucionais
relacionadas a inclusdo. Os participantes foram convidados a contribuir a partir de
temas geradores inspirados em situagdes do cotidiano escolar. Esse momento de
didlogo preparou o grupo para o preenchimento da matriz SWOT, detalhada e
apresentada na proxima segéo na qual cada participante registrou percep¢des sobre
aspectos internos e externos que favorecem ou dificultam a efetivagado de uma escola
inclusiva. A fala da coordenacéo da reunido deixa evidente a intengao de construir um
espaco dialdgico e transformador: “A escuta transforma, cada experiéncia é valida [...]
queremos construir aqui todos juntos um caminho onde o saber ndo € dom de poucos,
mas construcdo coletiva®. Essa postura ecoa os principios de Freire (1996), que
defende que "ensinar nao é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para
a sua proépria producao ou a sua construcao” (p. 47).

A analise SWOT (FOFA), aplicada ao final da reunido, permitiu mapear as
Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas no contexto da inclusao escolar. Esse
instrumento gerou uma rica reflexdo coletiva sobre a pratica docente e a realidade
institucional, possibilitando que os participantes percebessem tanto os avangos ja
conquistados quanto os desafios que ainda precisam ser superados para consolidar
uma cultura de inclusao.

Desse modo, a reunido pedagdgica cumpriu papel fundamental ndo apenas
como espacgo de escuta e dialogo, mas também como momento de construgéo coletiva
de sentidos sobre a inclusdo. As falas, experiéncias e reflexdes compartilhadas pelos
docentes revelaram um movimento de conscientizacdo e corresponsabilidade,
evidenciando que a efetivagado de uma escola verdadeiramente inclusiva depende da
participagdo critica e colaborativa de todos os sujeitos envolvidos no processo
educativo. Assim, a aplicagdo da matriz SWOT consolidou esse exercicio de analise
conjunta, transformando percepgodes individuais em conhecimento coletivo.

Isto posto, os elementos emergentes dessa dindmica configuram-se como base

para o diagnéstico participativo com a matriz SWOT, apresentado na segao seguinte,
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que aprofunda as dimensdes identificadas e propde caminhos para o fortalecimento

da cultura de inclusdo na escola.

3.3.1 Diagnéstico Participativo com a Matriz SWOT

Uma ferramenta que pode ser utilizada na gestdo pedagdgica e em reunides,
com o objetivo de auxiliar tomadas de decisdo é a matriz SWOT'® (Strengths,
Weaknesses, Opportunities and Threats), também conhecida como matriz FOFA
(Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas), um instrumento estratégico utilizado
para analise situacional. Seu objetivo € mapear os pontos fortes e fracos de um
ambiente interno, bem como identificar oportunidades e ameacas provenientes do
ambiente externo. Essa analise proporciona uma visdo abrangente que auxilia nas
tomadas de decisdes mais conscientes e planejadas, sendo amplamente utilizada em
contextos organizacionais e, mais recentemente, também em contextos educacionais.

A ferramenta SWOT, sigla em inglés para Strengths (for¢cas), Weaknesses
(fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Threats (ameagas), funciona por meio da
identificacdo e organizacdo desses quatro elementos em uma matriz analitica. As
forcas e fraquezas correspondem aos fatores internos da instituicao, ou seja, aos
aspectos que favorecem ou dificultam o alcance dos objetivos educacionais, como a
atuacao docente, os recursos pedagogicos e a gestao escolar. Ja as oportunidades e
ameacas referem-se aos fatores externos, relacionados ao contexto politico, social,
econdmico e comunitario que influencia o trabalho da escola (Chiavenato & Sapiro,
2003).

Nesse sentido, promover uma gestao escolar ética e equitativa requer também
0 uso de instrumentos que auxiliem na tomada de decisdes e na identificacdo das
reais necessidades institucionais. Entre esses instrumentos, destaca-se a analise
SWOT, que possibilita compreender de forma integrada a realidade da escola,
favorecendo o diagndstico institucional e o planejamento estratégico. Ao identificar
suas potencialidades e fragilidades, a equipe gestora pode definir agdes mais
assertivas, capazes de fortalecer a pratica pedagdgica, otimizar recursos e promover
um ambiente inclusivo e colaborativo. Assim, a ferramenta contribui para uma gestao

democratica, reflexiva e orientada pela melhoria continua da qualidade educacional.

6 No presente trabalho, utilizaremos apenas a sigla SWOT.
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Embora tenha origem no contexto empresarial, a matriz SWOT vem sendo utilizada
de forma crescente em instituicdes de ensino como instrumento de planejamento e
avaliacdo. Segundo Ferreira et al. (2024, p. 12), os resultados de pesquisas
“‘demonstraram que, embora a Analise SWOT seja originaria do contexto empresarial,
sua aplicagdo no setor educacional pode ser eficaz, desde que adaptada as
especificidades desse ambiente”. Dessa maneira, sua abordagem estruturada
favorece uma gestdo mais eficiente, ao permitir a visualizagdo dos recursos
disponiveis, das caréncias existentes, das possibilidades de inovacao e dos riscos que
podem comprometer os objetivos institucionais.

Na educagao especial, a aplicagdo da matriz SWOT pode ser extremamente
relevante ao permitir uma analise estratégica das praticas pedagogicas, dos recursos
de acessibilidade e das politicas de inclusdo. Por meio dessa ferramenta é possivel
identificar as forgas, como a capacitacao de profissionais especializados e a existéncia
de tecnologias assistivas, bem como as fraquezas, como a escassez de materiais
adaptados ou infraestrutura inadequada - o que ajuda a estruturar agdes eficazes que
favorecam a aprendizagem de estudantes com necessidades educacionais especiais.

Além disso, a matriz permite reconhecer oportunidades, como parcerias com
instituicdes voltadas para a inclusao, e ameacgas, como a descontinuidade de politicas
publicas voltadas a educacao especial. Dessa forma, a analise SWOT torna-se um
recurso estratégico que auxilia na formulagdo de praticas pedagdgicas mais
inclusivas, no fortalecimento da equidade no ambiente escolar e na promog¢ao do
desenvolvimento integral de todos os estudantes, respeitando suas singularidades.

No presente estudo, a aplicacdo da matriz SWOT possibilitou identificar
aspectos estruturais, emocionais e pedagodgicos que influenciam diretamente o
processo de inclusdo escolar. A escolha dessa ferramenta de gestdo estratégica
justificou-se por sua capacidade de organizar de forma sistematica as percepcdes
docentes, permitindo uma leitura integrada das forgas, fraquezas, oportunidades e
ameacas associadas a cultura inclusiva na Escola Estadual Prof. Joaquim Lourengo
Machado. Na etapa final da reunido, conforme o planejamento elaborado pela equipe
pedagdgica, os participantes receberam post-its coloridos, correspondentes as quatro
dimensdes da matriz, e registraram neles suas percepgdes sobre fatores internos e
externos relacionados a inclusdo. Em seguida, as contribui¢des foram fixadas em um
mural coletivo, possibilitando a construcdo de um panorama visual das condi¢cdes

institucionais e pedagogicas da escola. Essa dinamica, ao articular dialogo, escuta
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ativa e reflexao critica, promoveu uma aproximagao concreta entre teoria e pratica,
em sintonia com a perspectiva de Freire (1996) sobre participagcédo e transformagao
coletiva. Desse modo, a matriz SWOT configurou-se como o ponto culminante do
encontro, sintetizando a escuta compartiihada e consolidando o diagndstico
participativo apresentado a seguir. A seguir, o0 quadro apresenta a sintese da analise

realizada pelos participantes.

Quadro 4 — Matriz SWOT da inclusido escolar

Dimensao Aspectos Identificados

Forgas Parceria entre professores e profissionais do AEE.
Acolhimento afetivo e cultural dos alunos com deficiéncia.
Integracdo entre os profissionais.

Respeito as diferencas.

Comprometimento com a causa da inclusao.

Fraquezas Falta de tempo para adequacgao do planejamento.
Caréncia de formacao docente especifica.
Sobrecarga de trabalho.

Pratica ainda centrada na integragédo e nao na inclusao
plena.

Falta de recursos e apoio institucional.

Ameacas Auséncia de politicas publicas eficazes.

Medo de julgamentos frente as limitagbes profissionais.
Falta de preparo para lidar com diferentes tipos de
deficiéncia.

Padronizacao do curriculo.

Familias ausentes no processo.

Oportunidades Formacéo continuada.
Sala de recursos multifuncionais.
Ampliacao do dialogo escola-familia.
Desenvolvimento de praticas pedagogicas mais criativas.
Transformacgao da escola em um espaco democratico e

inclusivo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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A andlise da matriz elaborada evidencia que a escola apresenta forcas
significativas, como a parceria entre os profissionais e o acolhimento afetivo dos
alunos, aspectos reconhecidos pelos docentes durante a reunido como sendo
essenciais para o desenvolvimento de uma cultura inclusiva. Tais elementos devem
ser fortalecidos por meio de agdes do PAE que consolidem o trabalho colaborativo
entre professores regulares, equipe de apoio e coordenacdo pedagdgica,
assegurando espacos permanentes de troca e planejamento conjunto.

Em contrapartida, as fraquezas e ameagas apontadas, como a auséncia de
formagao docente especifica, a sobrecarga de trabalho e a pratica pedagdgica, ainda
marcada por uma concepgao integradora, revelam a necessidade de agdes formativas
continuadas voltadas a compreensio da Educacgao Especial na perspectiva inclusiva
e a reorganizagao das rotinas escolares para reduzir a fragmentagdo das praticas.
Além disso, as ameacas externas, como a insuficiéncia de politicas publicas e a baixa
participacao familiar reforcam a urgéncia de estratégias institucionais que estimulem
a corresponsabilidade da comunidade.

Durante a reunido, os participantes mencionaram que a escola convida os
responsaveis “na medida do possivel” para uma conversa, ainda que, na maioria das
vezes, seja sem registro formal em atas ou outro documento equivalente. Essa pratica,
embora relevante, revela uma fragilidade na sistematizagdo do dialogo com as
familias. Nesse sentido, o PAE deve prever agcdes que ampliem e institucionalizem o
didlogo com a familia, como reunides periddicas com registro e devolutivas
pedagogicas, rodas de conversa tematicas e canais de comunicagdo permanentes.
Essas iniciativas podem potencializar as forgas ja existentes, como o acolhimento e o
vinculo afetivo, ao mesmo tempo em que reduzem os impactos das fraquezas,
promovendo maior engajamento e corresponsabilidade das familias no processo de
inclusao.

Assim, a SWOT néo apenas organiza as percepg¢oes docentes, mas também
aponta caminhos para reflexdo e acdo, uma vez que revela que a cultura inclusiva
estd em construcdo, sendo atravessada por avangos e desafios que exigem tanto
mudangas estruturais quanto investimentos na formagao e no engajamento coletivo.

A analise SWOT realizada no encontro oferece um panorama honesto e
profundo da realidade enfrentada pela comunidade escolar:

As fraquezas como “falta de recursos e compromissos”, “ndo acolhe. Faz

experiéncias” e “planejamento inclusivo € dificil por causa da falta de tempo” revelam
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que a inclusao ainda é vista como uma sobreposicéo de tarefas e ndo como um
principio fundante da escola.

As ameacgas, como “frustragdo por ndo conseguir atender as necessidades”,
“falta de politicas publicas” e “medo do julgamento” evidenciam que a inseguranga e
a auséncia de suporte institucional podem tornar o exercicio docente mais desafiador
e emocionalmente desgastante. Essas dificuldades, porém, nao significam que o
trabalho seja solitario, mas sim, que muitas vezes o professor precisa desenvolver
estratégias proprias para lidar com situagdes que extrapolam sua autonomia
profissional.

Apesar desses obstaculos, as forcas revelam aspectos positivos da cultura
escolar, como o acolhimento: “a comunidade escolar costuma abracar os alunos”, o
“trabalho em conjunto” e o “respeito as diferengas”. Isto evidencia que, mesmo diante
da caréncia de politicas publicas mais efetivas, a escola busca sustentar uma rede de
apoio e um compromisso ético coletivo com a incluséo.

As Oportunidades foram vistas como janelas possiveis para mudanga, entre
elas: a “formacdo continuada necessaria”, “aproximacao entre escola, familia e
instituicbes” e a “promogao de um mundo mais justo” revelam que o caminho para a
transformacao passa pela formagao, dialogo e articulagdo entre os sujeitos da
comunidade escolar.

Como defende Oliveira (2017), “a inclusdo escolar ndo sera efetiva enquanto
nao formos capazes de revisar nossas praticas pedagogicas e nossas concepgoes
sobre o que é ensinar e aprender” (p. 28). E é exatamente essa revisao que a reuniao
pedagogica propds: um espacgo de escuta, de relato de vivéncias reais e de busca por
alternativas que transcendam os documentos e atinjam o fazer pedagdgico cotidiano.

A analise SWOT, ao revelar forgas, fragilidades e desafios da incluséo escolar
na EE Prof. Joaquim Lourengo Machado, forneceu subsidios para compreender o
cenario em que se insere esta pesquisa. A seguir, a secdo “Analise das Falas
Docentes: Entre a Realidade e o Desejo” amplia essa leitura ao trazer a perspectiva
dos professores, evidenciando como os discursos e praticas docentes traduzem ou

confrontam as dimensdes diagnosticadas anteriormente.
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3.3.2 Analise das Falas Docentes: Entre a Realidade e o Desejo

Nesta secao sera realizada a analise das percepgdes dos professores sobre
educacao especial na perspectiva da educagdo inclusiva na escola. Cumpre
mencionar que para preservar a identidade dos professores, optou-se por utilizar
nomes ficticios (cores) e, ao final de cada fala, indicar entre parénteses também a
funcao do participante. Ainda, as falas transcritas nesta secéo aparecem em italico.

A reunido foi aberta pela coordenagéao pedagogica, que explicou o objetivo do
trabalho e convidou os docentes a refletirem sobre a cultura de inclusao no cotidiano
da instituicdo. Apds essa breve introdugao, os participantes foram incentivados a se
manifestar livremente, trazendo percepcgdes, experiéncias e dificuldades.

Os relatos dos professores revelaram, de maneira contundente, as dificuldades
enfrentadas no cotidiano escolar, especialmente no que se refere a promogao de
praticas inclusivas. Uma das professoras, ao comentar sobre a necessidade de
adaptar conteudos para alunos com deficiéncia, afirmou: “Foi uma coisa que eu s6
consegui fazer quando eu estava em sala de aula naquela época. [...] O maior
problema para fazer essa adaptacao de material € tempo” (Azul, professora do Ensino
Médio). Essa fala evidencia ndo apenas a sobrecarga docente, mas também a
auséncia de condicbes objetivas fundamentais, como tempo adequado para
planejamento, materiais acessiveis e formag¢ao continuada especifica.

Nesse sentido, para que praticas pedagdgicas inclusivas sejam de fato
possiveis dentro das escolas, seria necessario garantir momentos institucionais
destinados ao planejamento colaborativo, disponibilizar recursos pedagdgicos
adaptados e fomentar o apoio de equipes multidisciplinares. Tais medidas poderiam
reduzir a sobrecarga dos professores e ampliar as condi¢gdes para que as adaptagdes
curriculares ocorram de maneira mais efetiva, ainda que dentro das limitagdes
estruturais da proépria escola.

A literatura corrobora esse ponto ao destacar que a inclusdo demanda
transformagdes que vao além da boa vontade individual. Para Mantoan (2015), a
inclusdo exige reorganizacao do tempo e das praticas pedagdgicas, ja que a simples
matricula nao garante a aprendizagem. Mendes (2020) complementa ao dizer que
sem condi¢des de planejamento adequadas, o professor tende a reproduzir praticas
tradicionais, que se aproximam mais da logica da integracdo do que da inclusao.

Dessa perspectiva critica, percebe-se que o problema relatado n&o decorre apenas
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de limitagdes pessoais da falta de vontade do professor, mas de uma estrutura escolar
que nao prevé tempo especifico para adaptagdes pedagogicas.

Nesse sentido, a escola pode, em seu Projeto Politico-Pedagdgico, reservar
momentos formais de planejamento coletivo, além de buscar formagdes em servigo
voltadas para praticas inclusivas: formagdao e PPP, promovendo condi¢des mais
concretas para o desenvolvimento de praticas alinhadas ao principio da equidade.
Esse aspecto, como se vera mais adiante, sera aprofundado no PAE, especialmente
no que tange ao papel da gestado escolar no fomento a politicas de incluséo

Outro ponto recorrente foi a auséncia de tempo e a falta de formacéao
especifica. Sobre isso o professor Amarelo relatou: “N6s somos empurrados para
essa padronizacgao, sabe? Porque nds nao temos esse tempo de fazer esse trabalho”
(professor do Ensino Médio). Essa padronizacgéo, inclusive, foi apontada na analise
SWOT como ameaca a inclusao, sendo descrita como “planejamento inclusivo ndo é
possivel na conjuntura politica e estrutural atual”. A literatura é clara em relagao a essa
questao: curriculos rigidos e prescritivos sdo excludentes (Mantoan, 2015; Sassaki,
1997), com isso, a reflexdo que emerge € que, ainda que o professor deseje praticar
uma inclusdo efetiva, a escola precisa repensar seus tempos, curriculos e
metodologias para que tal desejo ndo se restrinja ao campo da utopia. Como
encaminhamento, a escola pode investir na flexibilizagao curricular e na adogao de
metodologias como o Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA), o que pode ser
um caminho para superar a padronizagao.

Essa metodologia sera adotada para subsidiar a proposta de inclusao
apresentada neste trabalho. De acordo com Cast (2011), o DUA busca criar contextos
pedagogicos flexiveis, capazes de atender a diversidade dos estudantes por meio de
trés principios fundamentais: multiplos meios de engajamento, multiplos meios de
representacdo e multiplos meios de agao e expressao. Estes visam assegurar que
todos os alunos possam participar do processo de aprendizagem de forma equitativa,
considerando suas singularidades.!”

Também emergiu nas falas a fragilidade da comunicacgao institucional. Assim,

o professor Verde destacou que “A supervisdo ndo me passou [a informacao sobre a

7 Por se tratar de uma das propostas do Plano de Ag¢édo Educacional (PAE), esta metodologia
€ aqui apresentada de modo introdutério, sendo sua aplicagéo e detalhamento discutidos
de forma aprofundada no capitulo 4, no qual o PAE sera descrito em sua totalidade.
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deficiéncia da aluna] ... A menina deu um surto e dangava e eu fiquei sem saber o que
fazer” (professor de Ensino Médio). Esse relato demonstra a auséncia de protocolos
claros e compartilhados entre supervisdo, coordenacdo pedagdgica, regentes e,
também, com as familias. Sobre isso, Glat e Pletsch (2011) destacam que a incluséo
nao € responsabilidade individual do professor, mas um processo que depende da
articulagao institucional. Assim, a reflexdo que se impde é que a falta de didlogo
interno fragiliza a agéo inclusiva e gera inseguranga no docente. Como agao, a escola
poderia estabelecer protocolos de comunicagcdo sobre os alunos publico-alvo da
Educagao Especial, garantindo que todos os envolvidos conhegcam previamente as
necessidades e estratégias de acompanhamento.

Apesar das dificuldades, as falas também evidenciam potencialidades. A
professora Rosa relatou: “Eu era uma pessoa que era contra mesmo a questao da
educacao especial ou de pessoas com deficiéncia na escola. [...] E eu falo que eles
me mudaram, conseguiram na dindmica do trabalho” (professora de Ensino Médio).
Esse depoimento € revelador: a convivéncia direta com estudantes publico-alvo da
Educagdo Especial tem o poder de desconstruir preconceitos e transformar
concepgdes. Sassaki (1997) afirma que a inclusao € um processo coletivo, em que a
mudanga cultural é fundamental. Do ponto de vista reflexivo, essa fala mostra que,
apesar da resisténcia inicial, a pratica concreta pode se tornar uma poderosa
ferramenta de formagao continuada. A escola pode potencializar esse processo ao
criar espacos de partilha de experiéncias bem-sucedidas, fortalecendo a cultura de

inclusao.

3.3.2.1 Caminhos para esperancar

A reunido termina com a reafirmagdo do compromisso coletivo € com um
convite a agao feito pela coordenadora da reuniao: “Por isso esse tema nos chama
nao so a refletir, mas a agir. Com empatia, com coragem e com compromisso ético”.
Inspirado por Paulo Freire, o grupo reconhece que nao é suficiente apenas
diagnosticar os problemas, & preciso transforma-los.

A transformacéo da cultura escolar exige tempo, recursos, formagao, mas,
acima de tudo, exige sensibilidade e escuta. Como apontado na matriz SWOT,
“trabalhar as diferencas e trabalhar a equidade” € uma oportunidade que pode

redesenhar a escola publica como espacgo verdadeiramente democratico.
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A pratica docente inclusiva, como apontado por Rodrigues (2016, p. 91), “ndo
pode ser uma agao solitaria, mas precisa se ancorar em uma rede de apoio, dialogo
e compromisso coletivo”. Assim, reunides como esta ndo sdo apenas momentos
formais da escola: sdo espagos de reconstrugdo do fazer pedagdgico e, sobretudo,
de esperancgar.

Nesse sentido, a realizagdo da reunido pedagogica e a elaboragao coletiva da
matriz SWOT oferecem subsidios fundamentais para a constru¢ao do Plano de Ac¢ao
Educacional (PAE), uma vez que possibilitam identificar de forma participativa os
pontos fortes, as fragilidades e as oportunidades de transformacao da escola em
diregdo a uma cultura inclusiva. A SWOT, ao sistematizar percepg¢des e experiéncias
dos docentes, torna-se um instrumento estratégico ndo apenas para compreender a
realidade institucional, mas também para orientar a definicdo de metas, estratégias e
agdes concretas no PAE.

Como resultado, a pesquisa evidencia que a escuta coletiva e o diagndstico
participativo sdo caminhos viaveis para responder a pergunta investigativa, na medida
em que revelam os elementos necessarios para alcangar os objetivos propostos:
promover uma escola acessivel, equitativa e comprometida com a inclusdo. Assim, a
reunidao analisada nao apenas produziu reflexdes, mas também forneceu pistas
praticas e tedricas para a elaboracdo de um plano de acdo coerente com as
necessidades reais da instituicdo e com os principios de uma educagao inclusiva.

O percurso realizado até aqui demonstra que a reunido pedagdgica constituiu
um espaco potente de reflexdo, didlogo e construgcéo coletiva de sentidos sobre a
inclusdo escolar. A aplicagcdo da matriz SWOT permitiu mapear com clareza os
avangos e entraves que a instituicdo vivencia no processo inclusivo, destacando
aspectos estruturais, pedagdgicos e relacionais que precisam ser enfrentados de
forma conjunta. Essa sistematizacao reforgou a compreensao de que a consolidacao
de uma cultura de inclusdo depende de praticas pedagogicas colaborativas,
sustentadas por uma rede de apoio e por uma gestao comprometida.

Ao mesmo tempo, a reunido revelou-se um marco no processo investigativo
desta pesquisa, pois trouxe elementos concretos para responder a pergunta
norteadora e aproximou a analise tedrica da realidade vivida pela escola. Os relatos
dos participantes, ao evidenciarem tanto os desafios quanto as potencialidades da
inclusdo, dialogam diretamente com os autores apresentados no modelo teorico.

Nesse sentido, as dificuldades expressas pelos professores refletem o que Mantoan
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(2003) ja apontava sobre a resisténcia das praticas escolares tradicionais em atender
as singularidades dos alunos, enquanto as iniciativas de colaboragdo e
corresponsabilidade entre docentes e comunidade escolar aproximam-se das
reflexdes de Stainback e Stainback (1999) acerca da construgdo de uma cultura
inclusiva.

Assim, a analise das falas docentes evidencia uma tensao permanente entre o
desejo de promover uma escola inclusiva e as limitagées enfrentadas no cotidiano
pedagogico. As narrativas revelam tanto a disposigdo dos professores em repensar
suas praticas quanto os entraves estruturais e formativos que dificultam a efetivagao
de uma inclusao plena. Essa ambivaléncia aponta para a necessidade de investir em
acdes que articulem formacao continuada, apoio institucional e tempo destinado ao
planejamento coletivo. Dessa forma, compreende-se que a superagao das barreiras
nao depende apenas da boa vontade individual, mas sim, de uma reorganizagao
sistémica que envolva toda a comunidade escolar em um compromisso ético e
compartilhado com a equidade.

Desse modo, o préximo passo da pesquisa sera a elaboracao do Plano de Agao
Educacional (PAE), fundamentado nas contribuicbes colhidas na reunido e nas
evidéncias emergentes da matriz SWOT. Esse plano foi desenhado como resposta
pratica aos desafios identificados, articulando propostas que possam transformar a
escola em um espago mais acessivel, equitativo e democratico. Desse modo, a
investigagdo transitou da etapa diagndstica para a proposigao de estratégias,
consolidando-se como um estudo que ndo apenas interpreta a realidade, mas também

busca contribuir ativamente para sua transformacao.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL (PAE)

O presente capitulo apresenta o Plano de A¢do Educacional (PAE), elaborado
a partir do diagndstico institucional sintetizado no quadro 5. O objetivo consiste em
delinear agbes estratégicas que contribuam para o fortalecimento de uma cultura
inclusiva, democratica e equitativa na escola. O planejamento proposto ancora-se nos
principios da gestao participativa e na perspectiva da educacéo inclusiva defendida
por autores como Mantoan (2015), Carvalho (2012) e Luck (2009), para os quais a
inclusdo demanda tanto reorganizagdo das praticas pedagodgicas quanto
transformacao das culturas institucionais.

A partir do quadro diagndstico enviado, estruturam-se quatro agdes principais
que orientam este capitulo. Séo elas: (1) realizagédo de encontros formativos mensais;
(2) implementagao de grupos de estudo quinzenais; (3) estabelecimento de parcerias
institucionais; e (4) ressignificacdo da sala de recursos multifuncionais como espago
colaborativo. Todas estao fundamentadas em principios de colaboracédo, formacéao
continua e corresponsabilidade, apontando para a criagdo de condicbes que

sustentem mudancgas pedagdgicas de longo prazo.

4.1 SINTESE DIAGNOSTICA E ACOES PROPOSITIVAS

Nesta segdo apresentamos a sintese do diagnéstico institucional construido a
partir das falas dos professores durante a reunido pedagogica citada no capitulo
anterior. Esta sintese teve por base a matriz SWOT elaborada e apresentada
anteriormente no capitulo 3 e esta organizada em quatro dimensdes a saber: Forgas,
Fraquezas, Ameacas e Oportunidades, e contém excertos representativos que

fundamentam as ag¢des do PAE, conforme quadro 5
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Quadro 5 — Sintese Diagnostica e Agdes Propositivas

Dimensao

Aspectos ldentificados

Excertos das falas dos

professores

Acbes Propostas

parceria entre professores

e profissionais do AEE;

“A gente vai aprendendo com o

tempo, observando as

Realizar encontros

acolhimento afetivo;|necessidades de cada aluno.”. ] )
) . formativos mensais entre
Forgas integracao; ]
) ) ) ) professores, equipe
respeito as diferencas;|"O professor de apoio ajuda o
. i pedagdgica e AEE.
compromisso com ajmuito porque traz retornos
inclusao. importantes.”.
caréncia de formacéo )
. “O maior problema é tempo. A
especifica; ]
gente é empurrado para a
falta de tempo; L Implementar grupos de
padronizag&o.”. ) )
sobrecarga; estudo quinzenais sobre
Fraguezas ] ) ) o
praticas integrativas; R DUA e flexibilizagdo do
“As vezes falta informacgao sobre
falta de recursos; ) ] planejamento.
o aluno, o diagndstico chega
lacunas no repasse de|l o
) B muito superficial.”.
informacgdes.
auséncia de politicas
. i “Quando o aluno passa para
publicas eficazes;
) outro professor, tudo tem que ser| )
medo de julgamentos;| Estabelecer parcerias com
_ _ reinventado de novo.”. . ]
inseguranca para lidar com universidades e 6rgaos
Ameacas
diferentes deficiéncias; publicos para apoio
) ] “Eu entrei contratado e ninguém| )
padronizagdo  curricular; ) ) técnico e formativo.
- . me avisou das condicdes do
fragilidade no dialogo com
o aluno.”.
familias.
potencial da formagéo
continuada;
existéncia da sala de Ressignificar a sala de
“Se tiver mais trocas entre os
] recursos multifuncionais; _|recursos  multifuncionais
Oportunidades professores, tudo anda mais
abertura ao diélogo;f, i como espago pedagodgico
acil.”.
criatividade docente; colaborativo.

desejo de transformacgéo

das praticas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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O quadro 5 sintetiza os principais elementos identificados no diagnostico
institucional, organizado segundo as quatro dimensdes da matriz SWOT. Sua
finalidade é orientar o planejamento estratégico das ag¢des e garantir que cada
decisao responda as necessidades reais da escola. A terceira coluna do quadro
nao tem subdivisdes, pois entendemos que as agdes propostas podem atender
a mais de um eixo.

Portanto, o quadro 5 serviu de base para a elaboragdo do PAE aqui
apresentado no quadro 6. Contudo, antes, cabe mencionar que para o Plano de
Acédo Educacional foi utilizada a metodologia 5W2H, ferramenta de gestdo que
organiza o planejamento a partir de sete questdes norteadoras: o qué (What),
por qué (Why), onde (Where), quando (When), quem (Who), como (How) e
quanto custa (How Much). Esse método permite tornar as propostas claras,
objetivas e passiveis de monitoramento. Segundo Campos (1992), o método
5W2H contribui para a sistematizagdo de atividades, possibilitando que ideias
sejam transformadas em acbes concretas e passiveis de verificacdo, o que
justifica sua utilizacdo neste estudo. No contexto educacional, sua aplicagao
favorece a clareza dos objetivos, a definicdo de responsabilidades e o
acompanhamento das metas, ampliando a efetividade do PAE.

Desse modo, a utilizagdo da metodologia 5W2H contribui ndo apenas
para a clareza e o acompanhamento das acdes, mas também para a
organizagdo de procedimentos institucionais que assegurem sua efetiva
implementagao.

O quadro 6 apresenta a ferramenta 5W2H para o PAE elaborado,

considerando as 4 acbes contidas no quadro 5 e sua breve descricio.
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~ What Why (Por\Where When How How much
Acao A A Who (Quem?)
(O qué?) qué?) (Onde?) (Quando?) (Como?) (Quanto?)
Encontros  |Fortalecer Rodas de|Baixo
) Mensal,
formativos  |cultura . Professores, |conversa, [custo
) ) Sala dos|ultima
_ mensais colaborativa e ) ~ |AEE, estudos de|(R$500 a
Acao 1 professores |quinta-feira )
sobre aprofundar o equipe caso, R$1.000
. . ou auditdrio |de cada o o
praticas praticas . pedagdgica socializagao|por
més
inclusivas inclusivas de praticas [semestre)
Qualificar o Oficinas,  |Baixo
Grupos de . Sala dos| ~
planejamento Quinzenal, |Coordenacéo, |estudos dejcusto
_ estudo ~|professores/
Agdo 2 | e diminuir durante  o|professores, [textos, (R$300
quinzenais - espaco ] _
fragilidades _ [ano letivo |AEE elaboragao |por
sobre DUA ] pedagdgico o
formativas de materiaissemestre)
Estabelecer )
) Suprir .
parcerias o L Palestras, |Baixo
auséncia de|Escola e Direcao, ]
com ) o ] consultorias |custo
Acéao 3 ) ) politicas elinstituicbes (Trimestral |coordenacgao, i
universidade | _ ,  reunides|(R$700
__ insegurancgas |parceiras docentes
s e oOrgaos o externas  |por ano)
e profissionais
publicos
Ressignificar [Promover . Baixo
o Sala de ) Oficinas de
a sala decriagdo de A partir de|Professores, . custo
~ o recursos _ |produgao,
Acao 4 |recursos materiais e ) ~ |margo/2026 |AEE,  equipe ] (R$600
) multifuncion } ] planejament
como espago|praticas ] , quinzenal |pedagdgica ] por
o ais o coletivo
colaborativo |inovadoras semestre)

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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Assim, na proxima secado procederemos ao detalhamento de cada uma das

acdes propostas.

4.2 ACOES DO PLANO DE AGCAO EDUCACIONAL

Cada agao descrita a seguir foi elaborada com base em fundamentos teoricos
da educacéo inclusiva e da gestao escolar democratica, especialmente os estudos de
Mantoan (2015), Oliveira e Araujo (2020), Luck (2009) e Sassaki (2019). Para facilitar
o planejamento e garantir maior objetividade, apresenta-se a cada agao um quadro

5W2H seguido de seu detalhamento

4.2.1 Acao 1 - Encontros formativos mensais sobre praticas inclusivas

As forcas identificadas na matriz SWOT evidenciam que a escola ja dispde de
uma base institucional sélida, capaz de sustentar o aprofundamento de uma cultura
inclusiva. Esses elementos refletem um costume pedagodgico comprometido com a
diversidade e com o reconhecimento do outro como sujeito de direitos. Mantoan
(2015, p. 42) enfatiza que “a construgéo de uma escola inclusiva depende, sobretudo,
da disposi¢ao dos educadores em rever suas praticas, aprender continuamente e
compreender que a diferencga € constitutiva do processo educativo.”

Diante dessa compreensao, propde-se a realizacdo de encontros formativos
mensais voltados a troca de experiéncias, ao estudo de casos reais e a socializagao
de boas praticas pedagogicas. Tais encontros objetivam fortalecer a cultura
colaborativa ja existente na escola, identificada como uma de suas principais forgas.
A formacgao sistematica é apontada por Carvalho (2012) como condigao indispensavel
para que professores revisem suas praticas e construam novos modos de ensinar e
aprender, reconhecendo as diferengcas como elementos constitutivos da sala de aula.

Essa agao também dialoga com a defesa de Lick (2009) sobre a importancia
da gestdo democratica enquanto promotora de processos continuos de reflexado
coletiva. Os encontros permitirdo analisar situacdes reais, compartilhar experiéncias
e desenvolver estratégias de ensino mais acessiveis e coerentes com as
necessidades dos estudantes.

Dessa forma, entende-se que:
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[...] a construcdo de uma escola inclusiva depende, sobretudo, da
disposicdo dos educadores em rever suas praticas, aprender
continuamente e compreender que a diferenga é constitutiva do
processo educativo. (Mantoan, 2015, p. 42).

Diante dessa compreenséo, propde-se a realizacdo de encontros formativos
mensais voltados a troca de experiéncias, ao estudo de casos reais e a socializacao
de boas praticas pedagdgicas. Tais encontros buscam fortalecer o dialogo entre os
professores regentes e os profissionais do AEE, promovendo um espacgo de formagao
colaborativa e reflex&o critica sobre os desafios cotidianos da inclusdo. Além disso,
sera assegurado aos docentes o direito de sugerir tematicas e abordagens a serem
discutidas, de modo a contemplar as reais demandas do cotidiano escolar conforme

o quadro 7.

Quadro 7 — Encontros formativos mensais sobre praticas inclusivas
5W2H Descrigao

What (O qué?) Realizar encontros formativos mensais entre

professores, equipe pedagdgica e AEE sobre

praticas inclusivas.

Why (Por qué?) Fortalecer o trabalho colaborativo e o acolhimento

afetivo como bases da cultura de incluséo.

Where (Onde?) Sala dos professores, sala de aula ou laboratério

de informatica da prépria Escola

When (Quando?) Ultima quinta-feira de cada més, no préximo ano,

no turno contrario as aulas, no ano de 2026.

Who (Quem?) Professores regentes, AEE, equipe pedagdgica.

How (Como?) Rodas de conversa, oficinas, estudo de casos e

partilha de boas praticas.

How much (Quanto Baixo custo: uso de recursos da escola (estimativa:
custa?) R$500,00 a R$1000,00/semestre).
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

As atividades propostas contemplam rodas de conversa, oficinas, analise de
casos reais e estudo de textos de autores de referéncia no campo da inclusdao, como

Mantoan (2017), Sassaki (2019) e Aranha (2016). Espera-se que tais encontros
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possibilitem a construgdo coletiva de estratégias aplicaveis ao cotidiano escolar,
promovendo ndao apenas a ampliacédo do repertdrio tedrico dos docentes, mas também
a socializacdo de experiéncias e a elaboracdo de praticas pedagogicas que
assegurem aprendizagem, participacéo e pertencimento dos estudantes. Além disso,
a viabilidade financeira foi considerada, prevendo-se baixo custo de execucgao, ja que
serao utilizados majoritariamente os recursos ja existentes na escola, sendo
necessaria apenas a eventual aquisicdo de materiais e a possibilidade de convidar
especialistas externos, com estimativa de R$500,00 a R$1.000,00 por semestre.
Para a organizacao das ac¢des formativas, propde-se o seguinte calendario de
encontros para o ano de 2026, contemplando temas voltados ao fortalecimento das
praticas inclusivas, a reflexao critica e ao trabalho colaborativo entre professores

regentes e profissionais do AEE:

Quadro 8 - Proposta Calendario para os Encontros Formativos — 2026

(Continua)

Més Data Tema Central Estratégia de Trabalho

Fevereiro | 26/02 | Acolhimento e planejamento | Dindmica de integragdao e

inclusivo para o novo ano letivo | roda de conversa

Marco 26/03 | Desafios na comunicacao entre | Estudo de caso e debate
professores regentes e | mediado

profissionais do AEE

Abril 30/04 | Praticas pedagogicas | Oficina pratica e
inclusivas e flexibilizagcédo | socializagcéo de
curricular experiéncias

Maio 28/05 | Recursos e tecnologias | Apresentacgao e

assistivas no cotidiano escolar | experimentagao de recursos

Junho 25/06 | Avaliagao da aprendizagem na | Discussdao orientada e

perspectiva inclusiva analise de instrumentos
avaliativos
Julho 30/07 | Estratégias de acolhimento e | Palestra dialogada e trocas
apoio emocional aos | de experiéncias

estudantes
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Quadro 8 - Proposta Calendario para os Encontros Formativos — 2026

(Concluséao)

Més Data Tema Central Estratégia de Trabalho

Agosto 27/08 | O papel da  mediagao | Oficina colaborativa
pedagogica nas salas

heterogéneas

Setembro | 24/09 | Boas praticas e experiéncias | Painel colaborativo com

exitosas de inclusao relatos docentes

Outubro | 29/10 | Parceria escola—familia: | Roda de conversa e
fortalecendo vinculos para a | elaboracdo de propostas

inclusao

Novembro | 26/11 | Planejamento coletivo e | Oficina de sintese e

avaliacao das formacdes replanejamento participativo

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Os encontros ocorrerdao sempre na ultima quinta-feira de cada més, em turno
oposto ao das aulas, sob a coordenagdo da equipe pedagdgica. Além dos temas
inicialmente propostos, sera assegurado aos docentes o direito de sugerir novos
assuntos a serem abordados nos encontros seguintes, considerando as demandas
emergentes do cotidiano escolar.

A elaboragdo desse calendario busca, também, garantir continuidade,
coeréncia e relevancia tematica nas formacdes, promovendo o aperfeicoamento das
praticas pedagogicas e o fortalecimento do trabalho colaborativo entre os profissionais
envolvidos. Além disso, a flexibilidade do cronograma possibilita a insergdao de novos
temas conforme as demandas identificadas ao longo do ano, assegurando que os
encontros mantenham carater participativo e dialégico, em sintonia com as
necessidades reais da comunidade escolar.

O local podera ser a sala dos professores e/ou o laboratério de informatica,
garantindo um ambiente acessivel, confortavel e propicio a interacdo e a construgao
coletiva do conhecimento. Conforme defende Luck (2009), o espago de formagao
continuada deve ser entendido como um tempo de “aprimoramento profissional e
reconstrucdo de saberes coletivos, indispensavel a inovagado pedagdgica e ao
desenvolvimento institucional” (p. 37).
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Os indicadores de acompanhamento compreenderédo a frequéncia dos docentes, o
numero de encontros realizados, a producéo de registros reflexivos e os planos de
aula adaptados, elaborados a partir das discussdes promovidas nos momentos
formativos. O monitoramento dessas agdes sera realizado pela equipe pedagdgica da
escola, em parceria com o professor do Atendimento Educacional Especializado
(AEE), por meio de planilhas de controle, analise dos registros de formacgéo e
observagéo das praticas pedagdgicas desenvolvidas.

Os resultados parciais e relatérios descritivos das formagbes serdo
apresentados periodicamente a gestao escolar, para conferéncia e acompanhamento
das metas propostas. Essa devolutiva visa garantir transparéncia, avaliagao continua
do processo e possibilidade de replanejamento das ag¢des, conforme as demandas e
avancos identificados.

Espera-se, como resultados, a consolidagdo do trabalho colaborativo, o
fortalecimento da empatia e a ampliagdo das praticas de acolhimento, contribuindo,
assim, para o enraizamento de uma cultura escolar mais humanizada, equitativa e

comprometida com a incluséo.

4.2.2 Acao 2 - Grupos de estudo quinzenais sobre DUA e flexibilizagcao do

planejamento

Entre as fragilidades identificadas no contexto escolar, levantadas pela matriz
SWOT durante a reuniao pedagogica, destacam-se a escassez de tempo destinado
ao planejamento, a caréncia de formacgao especifica dos docentes e a sobrecarga de
trabalho. Tais fatores configuram barreiras a implementagéo de praticas pedagdgicas
inclusivas, evidenciando a necessidade de estratégias estruturadas que articulem
teoria e pratica de maneira efetiva. Nesse sentido, propde-se a reorganizagao do
horario coletivo e a criacdo de grupos de estudo quinzenais, orientados pelo
aprofundamento de praticas pedagdgicas sob a perspectiva do Design Universal para
a Aprendizagem (DUA).

Os grupos de estudo quinzenais respondem diretamente as fragilidades
institucionais identificadas, tais como falta de formacao especifica e tempo insuficiente
para planejamento. Conforme destaca Mantoan (2015), a construgdo de praticas

inclusivas depende da compreensdo de que cada estudante aprende de maneira
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singular, por isso, o Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA) constitui um
referencial valioso.

A acao busca desenvolver competéncias docentes relacionadas a flexibilizacao
curricular, adaptacéo de estratégias, uso de recursos diversificados e elaboracdo de
planejamentos que contemplem multiplas formas de engajamento, representacao e

expressao, como propoe o CAST (2011), conforme indicado:

Quadro 9 - Grupos de estudo quinzenais
5W2H Descrigao

What (O qué?) Implementar grupos de estudo quinzenais para
aprofundar o uso do DUA e flexibilizar o

planejamento.

Why (Por qué?) Reduzir sobrecarga e falta de tempo,
promovendo  reorganizacdo e  formacgao

especifica.

Where (Onde?) Sala dos professores ou espago pedagdogico

colaborativo fora da escola.

When (Quando?) Quartas-feiras alternadas, durante o semestre
letivo de 2026.
Who (Quem?) Coordenacéo pedagdgica, professores regentes

e especialistas.

How (Como?) Oficinas, estudo de textos (Mantoan, Aranha,

Sassaki) e analise de situagdes reais.

How much (Quanto custa?) | Custo minimo: uso de materiais escolares e

impressos (R$300,00/semestre).

Fonte: elaborado pelo autor (2025).

O Quadro 9 apresenta a proposta de criacdo de grupos de estudo quinzenais,
voltados a apropriagéo teorico-pratica do Desenho Universal para a Aprendizagem
(DUA) como instrumento de apoio a flexibilizagdo curricular e ao planejamento
inclusivo. A organizagao da agéo por meio da metodologia 5SW2H, conforme Campos
(2009), permite explicitar de maneira clara os objetivos, responsaveis, cronograma e
recursos necessarios, garantindo clareza e viabilidade na execucgdo. Essa iniciativa

busca promover o aperfeicoamento continuo dos docentes, o trabalho colaborativo e
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a reflexao sobre as praticas pedagdgicas, favorecendo a construgdo de um ambiente
escolar mais equitativo e acessivel as diferentes formas de aprender.

Os encontros quinzenais serdo organizados pela coordenagédo pedagogica e
contardo com a participagcdo de professores regentes e especialistas da sala de
recursos multifuncionais. As atividades envolverao oficinas praticas para aplicagao
dos principios do DUA no planejamento de aulas, leitura orientada e discussao de
textos tedricos de referéncia (Mantoan, 2017; Aranha, 2016; Sassaki, 2019), bem
como a analise de situacdes reais vivenciadas no cotidiano escolar. Em cada
encontro, serdo desenvolvidas dinamicas colaborativas para a construgao de planos
de aula adaptados e compartilhamento de experiéncias, permitindo a troca de saberes
e o fortalecimento da pratica docente. Essa estrutura busca articular a teoria a pratica,
favorecendo o desenvolvimento de estratégias pedagdgicas inclusivas e o
aprimoramento profissional continuo.

Como indicadores de acompanhamento, serdo considerados o numero de
encontros realizados e a frequéncia de participagdo dos docentes, bem como a
revisao de planos de aula e as evidéncias de flexibilizacao curricular. O monitoramento
das acoes ficara sob responsabilidade da coordenagdao pedagogica, que devera
registrar os avancos e dificuldades no diario de bordo institucional, enquanto os
professores participantes se comprometem a aplicar e compartilhar as aprendizagens
em suas praticas cotidianas.

Espera-se, por meio dessas agdes, o incremento do dominio conceitual acerca
do DUA, a ampliacao do repertério metodologico dos professores e a reorganizagao
eficiente do tempo pedagdgico, contribuindo para a consolidacdo de uma pratica

escolar mais inclusiva, articulada e reflexiva.

4.2.3 Acao 3 - Estabelecimento de parcerias com universidades e o6rgaos

publicos

A andlise das ameacgas externas evidenciou dois fatores recorrentes: a
auséncia de politicas publicas eficazes voltadas a inclusdo escolar e o medo de
julgamentos por parte da comunidade educativa. Essas dimensodes, frequentemente
associadas a insegurancga institucional e a falta de suporte técnico, configuram
obstaculos significativos a consolidagdo de uma cultura escolar verdadeiramente

inclusiva. Conforme Mantoan (2017), a inclusdo nao se limita a insercao fisica dos
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estudantes, mas implica uma mudanga cultural profunda, que exige o
comprometimento coletivo e a desconstrugdo de preconceitos dentro da escola.
Nesse sentido, a autora ressalta que o enfrentamento das resisténcias e dos medos
depende da construgédo de espacos de dialogo e de reflexdo compartilhada, onde o
erro e a diferenga sejam reconhecidos como oportunidades de aprendizagem. Lick
(2009) complementa essa perspectiva ao afirmar que o fortalecimento das praticas
educacionais demanda o estabelecimento de redes colaborativas capazes de
sustentar o desenvolvimento profissional e institucional, o que refor¢ca a importancia
de aglbes articuladas e intersetoriais.

A criacdo de parcerias externas constitui uma resposta as ameacas
institucionais, especialmente a auséncia de politicas publicas eficazes e a inseguranca
dos profissionais frente as demandas da educacgao inclusiva. Processos inclusivos
dependem de apoio técnico continuo, articulagao interinstitucional e compartilhamento
de conhecimentos (Sassaki, 2019), sendo assim, propde-se o0 estabelecimento de
parcerias com universidades e Orgdos publicos, sobretudo aqueles voltados a
educacéo e a inclusdo, com o objetivo de promover o intercambio de conhecimentos,
a assessoria técnica e a oferta de formagcdo complementar aos docentes. Essas
parcerias visam apoiar a escola na implementacdo de praticas pedagdgicas
inclusivas, no uso de recursos de tecnologia assistiva e na avaliagado das acgdes
formativas, fortalecendo o vinculo entre teoria e pratica no cotidiano escolar. Dentre
as atividades a serem realizadas, recomendamos palestras trimestrais com
especialistas convidados, abordando temas pertinentes a educacgao inclusiva e a
inovacao pedagdgica. Com isso, buscamos ampliar o acesso da escola a novas
metodologias, recursos, consultorias, cursos e pesquisas que possam subsidiar a
pratica pedagodgica, fortalecendo a confianga e a competéncia dos profissionais.

O quadro 10 sintetiza de forma objetiva o planejamento da acdo voltada a
formacgao docente por meio de parcerias interinstitucionais, evidenciando os principais

elementos necessarios a sua execucao.
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Quadro 10 — Parcerias com universidades e 6rgéos publicos
5W2H Descricao

What (O qué?) Estabelecer parcerias com universidades e

orgaos publicos para apoio técnico e formativo.

Why (Por qué?) Suprir a auséncia de politicas publicas eficazes e

reduzir o isolamento docente.

Where (Onde?) Escola e instituigbes parceiras (universidade,

Secretaria de Educacéo).

When (Quando?) Acdes trimestrais com calendario definido.
Who (Quem?) Direcdo, coordenacgdo pedagogica e docentes
representantes.
How (Como?) Palestras, oficinas, participacdo em eventos

externos e reunides interinstitucionais.

How much (Quanto custa?) | Baixo custo: transporte e material de apoio
(estimativa: R$700,00/ano).

Fonte: Elaborada pelo autor (2025).

A utilizagdo da ferramenta 5W2H, conforme proposta por Campos (2009),
permite uma visdo clara e pratica do processo, articulando objetivos,
responsabilidades, métodos e recursos de maneira sistematica. Essa organizagao
favorece o monitoramento das etapas, a otimizacdo dos recursos disponiveis e o
fortalecimento da gestdo participativa, assegurando que a proposta se mantenha
viavel, colaborativa e alinhada aos principios da educacgao inclusiva.

Para tornar a acdo mais visivel, no quadro 11 apresenta-se um calendario

ficticio, considerando-se os possiveis temas, datas e palestrantes, como sugestao.
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Quadro 11 — Proposta de Calendario de Palestras — 2026

Palestrante

estudantes

Més Data Tema da Convidado Objetivo
Palestra
(sugestao)

Marco 20/03 | Educacéao Docente da | Refletir sobre os
inclusiva e o | Universidade fundamentos da
papel do | Federal parceira inclusao e 0s
professor na desafios da pratica
promogao da docente.
equidade

Junho 19/06 | Tecnologias Especialista em | Apresentar recursos
assistivas e | Tecnologia tecnologicos e
estratégias para | Educacional da | metodologicos para
a aprendizagem | Secretaria favorecer a
significativa Municipal de | participacao de todos

Educagao os alunos.

Setembro | 18/09 | Praticas Coordenador de | Discutir experiéncias
colaborativas AEE da rede | exitosas e
entre AEE e sala | publica estadual estratégias de
comum coensino.

Dezembro | 10/12 | Acolhimento e | Psicologo Promover reflexdo
saude mental de | educacional sobre o cuidado
educadores e | convidado emocional e a cultura

do acolhimento na

escola.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

De acordo com Mantoan (2015), espagos de formagao continuada e didlogo

entre pares sdo essenciais para a construcao de praticas reflexivas e emancipadoras,

uma vez que fortalecem a confianga profissional e ampliam o repertério metodoldgico

dos educadores.

As parcerias estabelecidas e as palestras trimestrais articulam-se diretamente

com os encontros mensais de formagao continuada, compondo um ciclo integrado de

desenvolvimento profissional. Enquanto os encontros mensais favorecem a reflexao
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coletiva sobre a pratica e a socializagdo de experiéncias, as palestras e assessorias
externas ampliam o acesso a novos referenciais teodricos, metodoldgicos e
tecnologicos, fortalecendo o dialogo entre escola e instituicbes formadoras. Dessa
forma, o plano busca assegurar uma formagdo continua, contextualizada e
colaborativa, capaz de promover a transformacédo das praticas pedagdgicas e o
fortalecimento da cultura inclusiva no ambiente escolar.

Os indicadores de acompanhamento sdo o numero de parcerias firmadas, a
participagcdo em eventos externos e a elaboragdo de registros e relatorios de
devolutiva. Espera-se, a partir dessas agdes, a ampliagdo do suporte institucional, o
fortalecimento da seguranga profissional e a consequente reducdo de praticas
excludentes, contribuindo, assim, para o avango de uma cultura escolar mais

inclusiva, critica e colaborativa.

4.2.4 Acao 4 - Ressignificagao da sala de recursos multifuncionais como espago

pedagégico colaborativo

As oportunidades identificadas no diagnéstico (matriz SWOT), tais como a
existéncia de uma sala de recursos multifuncionais disponivel em escola parceira,
configuram um dos eixos estratégicos mais promissores do Plano de Agéao
Educacional (PAE).

Como afirma Mantoan (2015), a incluséo escolar efetiva exige a mobilizagao
coletiva de todos os atores envolvidos no processo educativo, o que implica repensar
nao apenas as metodologias de ensino, mas também as relagdes entre escola, familia
e comunidade.

Transformar a sala de recursos em espago de produgdo pedagdgica
colaborativa potencializa as oportunidades disponiveis no territério escolar. Como
afirma Oliveira e Araujo (2020), ambientes educativos flexiveis e interativos
contribuem para a inovacao das praticas e favorecem o desenvolvimento de
pedagogias ativas.

Embora a escola proponente ndo disponha desse espaco, a parceria
interinstitucional permitird que o ambiente seja utilizado de forma sistematica para a
producdo de recursos pedagdgicos acessiveis, experimentagcdo de estratégias

diferenciadas e socializagao de praticas inclusivas.
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A ressignificacdo da sala possibilitara a criacdo de materiais acessiveis, 0
desenvolvimento de projetos interdisciplinares e o compartilhamento de praticas,
fortalecendo o vinculo entre escola, AEE e comunidade. A sala de recursos deixara
de ser um espaco de atendimento isolado para se tornar um ambiente colaborativo,
de formagao e inovagao pedagdgica, promovendo uma dindmica de cooperagao e
reflexdo continua sobre a pratica docente. Essa iniciativa fortalece o trabalho em rede
e amplia as condicdes de efetivacado da educacao inclusiva no territério escolar.

O quadro 13 apresenta o planejamento estratégico da agao:

Quadro 12 — Ressignificagdo da Sala de Recursos Multifuncionais
5W2H Descricéo

What (O qué?) | Ressignificar a sala de recursos multifuncionais como espaco

pedagogico colaborativo.

Why (Por qué?) | Ampliar o uso pedagogico do espago, promovendo praticas

inclusivas e producado de materiais acessiveis.

Where (Onde?) | Sala de recursos multifuncionais de escola parceira da rede

estadual.

When A partir de margo de 2026, com encontros quinzenais.
(Quando?)

Who (Quem?) | Professores, equipe de apoio, pedagogos e estudantes.

How (Como?) | Oficinas de producdo de recursos didaticos acessiveis,

planejamento coletivo e socializagdo de praticas.

How much Baixo custo materiais pedagogicos e de consumo (R$
(Quanto?) 600,00/semestre).
Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A metodologia 5W2H, utilizada para planejar ambas as agdes, proporciona
clareza quanto aos objetivos, responsaveis, recursos, cronograma e formas de
execugao, garantindo viabilidade e possibilidade de monitoramento. Os principais
indicadores de acompanhamento incluem o numero de encontros realizados, o grau
de envolvimento das familias, a quantidade de materiais pedagoégicos desenvolvidos

e a adesao de docentes ao uso colaborativo da sala de recursos.
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Espera-se que ocorra o fortalecimento da cultura inclusiva, a ampliagado da
corresponsabilidade entre escola e familia, e a disseminagao de praticas inovadoras
capazes de promover uma aprendizagem mais equitativa e significativa.

Encerrando este capitulo, observa-se que o percurso analitico e propositivo
desenvolvido evidenciou a relevancia da cultura inclusiva como eixo estruturante das
praticas pedagodgicas e das relagbes institucionais na escola investigada. O
diagnostico revelou que a consolidacdo dessa cultura depende ndo apenas de
recursos ou politicas, mas, sobretudo, de atitudes, valores e compromissos éticos que
orientem o fazer educativo cotidiano. Assim, o Plano de Ag¢ao Educacional (PAE)
delineado neste estudo propde estratégias que buscam transformar o espaco escolar
em um ambiente mais acolhedor, participativo e sensivel as singularidades dos
sujeitos.

As acobes sugeridas, fundamentadas nos principios do Desenho Universal para
a Aprendizagem e na colaboragdo entre professores, equipe pedagdgica e
profissionais do AEE, tém como propdsito fomentar processos continuos de reflexao
e aprendizagem coletiva. Mais do que intervengdes pontuais, trata-se de promover um
movimento de mudanga cultural sustentado na formacdo, no didlogo e na
corresponsabilidade, consolidando uma escola que aprende com a diferenga e se
enriquece por meio dela.

Cabe destacar que as agdes formativas previstas, como cursos, palestras e
oficinas, poderdo ser solicitadas pela comunidade escolar conforme as demandas
identificadas. Para esse fim, elaborou-se um questionario de levantamento de
necessidades, disponivel no Apéndice B, que tem por objetivo subsidiar o
planejamento e a implementacéo das atividades propostas no PAE.

No préximo capitulo, serdo apresentadas as Consideracdes Finais, nas quais
se retomardo os principais resultados e contribuicbes da pesquisa, destacando as
implicagbes do PAE para o fortalecimento da cultura inclusiva e para a promogéao de
uma educagao publica mais democratica e equitativa. Além disso, seréo indicadas
perspectivas para a continuidade das acdes e para o aprofundamento de estudos
futuros que ampliem o debate sobre incluséo, diversidade e justica social no contexto

escolar.
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4.3 CONSIDERAGCOES GERAIS DO CAPITULO

O capitulo apresentou um conjunto de agbes integradas e fundamentadas
teoricamente para orientar a consolidacdo de uma cultura inclusiva na escola. As
acdes propostas dialogam com os principios da gestdo democratica, com o0s
fundamentos do Desenho Universal para a Aprendizagem e com perspectivas
contemporaneas de educacgao inclusiva.

A formulacdo do PAE evidencia que a transformagdo da escola exige
movimentos continuos de formacgao, colaboragao e corresponsabilidade. Ao promover
espacos sistematicos de aprendizagem profissional, articular-se com instituicdes
externas e ressignificar ambientes pedagdgicos, a escola amplia sua capacidade de
responder as singularidades dos estudantes e de garantir seu direito de aprender.

Como destacam Mantoan (2015) e Carvalho (2012), a inclusdo € um processo
construido coletivamente, que requer sensibilidade ética, flexibilidade e disposigao
para reinventar praticas. Nesse sentido, o PAE apresentado busca contribuir para que
a escola avance na construcdo de um ambiente mais humano, democratico e
socialmente justo.

Por fim, recomenda-se que as acdes sejam avaliadas periodicamente e que
novos ajustes sejam realizados conforme as demandas do contexto escolar,
assegurando que o planejamento permanega vivo, coerente e responsivo as

necessidades da comunidade educativa.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Partindo da compreenséo de que a educacao, embora ndao detenha por si s6 a
capacidade de operar transformagdes estruturais na sociedade, configura-se como
um elemento fundante e imprescindivel para a promogdo de mudangas sociais
significativas (Freire, 1996), reafirma-se que a construgdo de uma escola inclusiva
requer um engajamento coletivo e continuo na ressignificacdo de praticas, na
reconfiguragdo de mentalidades e na revisdo critica das estruturas institucionais.
Nesse sentido, as a¢des delineadas no plano de agao educacional apresentado no
capitulo precedente materializam-se como estratégias intencionais voltadas a
superagao de barreiras histéricas e culturais, a valorizacdo da diversidade como
principio estruturante e a efetivagdo de uma educacdo equitativa e socialmente
comprometida.

Partindo dessa compreenséo, as consideragdes finais desta pesquisa retomam
0os caminhos percorridos, ressaltando que a construcdo de uma escola inclusiva
demanda, antes de tudo, o compromisso coletivo em transformar praticas,
mentalidades e estruturas. Todas as a¢des detalhadas no plano de agao apresentado
no capitulo anterior sdo expressdes concretas desse movimento, ao buscarem
eliminar barreiras, valorizarem a diversidade e promoverem uma educacéao equitativa.

Encerrar esta pesquisa € também reafirmar a importancia da escuta, da
reflexdo e da agao coletiva na construgdo de uma escola verdadeiramente inclusiva.
O percurso desenvolvido ao longo deste trabalho, desde a contextualizagao tedrica e
legal da Educacao Especial até a aplicacao pratica da matriz SWOT e a elaboragao
do Plano de Ac¢do Educacional (PAE), revelou que a cultura de inclusdo néo se
constitui apenas como um conjunto de normas ou praticas pedagogicas, mas também
como um compromisso ético, humano e politico com a equidade.

A analise desenvolvida ao longo do trabalho evidenciou que a inclusao escolar
vai além do simples acesso dos estudantes ao espaco fisico da escola, pois se
concretiza na medida em que professores, gestores, familias e comunidade assumem
a corresponsabilidade pelo processo educativo, reconhecendo as singularidades de
cada aluno e criando condi¢des para o seu pleno desenvolvimento. Assim, o plano de
acao elaborado reforca a importancia de agdes formativas continuas, da escuta ativa
nas reunides pedagogicas e da implementagéo de praticas colaborativas no cotidiano

escolar.
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Em consonancia com a perspectiva apresentada por Soares (2014), as
reunides pedagogicas podem ser compreendidas como espacgos privilegiados de
construcdo coletiva, destinados a reflexdo critica sobre as praticas educativas e a
valorizagdo dos diferentes sujeitos que compdem a comunidade escolar. Nesses
contextos, privilegia-se a constituigdo de um ambiente democratico e horizontal, no
qual o dialogo se sobrepde a relagdes autoritarias, favorecendo a construgdo de
consensos e o fortalecimento da participagéo coletiva.

Esse entendimento evidencia que a efetivacdo da inclusdo nado se da apenas
por diretrizes formais, mas sobretudo pela pratica reflexiva e colaborativa dos
profissionais da educacgao. As reunides pedagogicas, como apontado por Soares
(2014), tornam-se, portanto, instrumentos estratégicos para promover o dialogo,
compartilhar experiéncias e alinhar agdes, garantindo que as singularidades de cada
estudante sejam consideradas no planejamento e na execugao das atividades
escolares.

Assim, a analise da reunidao permite ancorar a discussao em referenciais
tedricos consolidados e, ao mesmo tempo, amplia-la a partir da experiéncia concreta
da escola investigada. A experiéncia mostrou que o diagnostico participativo, quando
realizado com escuta ativa e corresponsabilidade, fortalece o sentimento de
pertencimento dos docentes e aponta caminhos viaveis para que a inclusao se efetive
no cotidiano escolar.

Desse modo, os resultados obtidos ndo apenas contribuem para validar os
objetivos do estudo - ao confirmar a pertinéncia da hipotese inicial de que a escola,
embora assegure o0 acesso, ainda enfrenta dificuldades para garantir a equidade no
processo inclusivo; como também revelam lacunas significativas na consolidacéo de
uma cultura de inclusdo. Tais lacunas, relacionadas sobretudo a auséncia de
planejamento coletivo, de espacos de formacao e de dialogo sobre Educagao
Especial, reforcam a necessidade de estratégias institucionais consistentes. Nesse
sentido, mais do que confirmar a analise, os dados da pesquisa fornecem subsidios
concretos para a elaboragao de agdes no ambito do Plano de Agédo Educacional (PAE)
que visem ampliar a corresponsabilidade dos atores escolares e fortalecer as praticas
de inclusdo e equidade no cotidiano da escola.

Do ponto de vista metodolégico, a opgao pela reunido pedagdgica como
instrumento de coleta de informagdes revelou-se significativa, pois possibilitou a

aproximacao com a realidade concreta dos atores escolares. Ainda, a escuta das
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vozes que compdem a escola permitiu compreender tanto as fragilidades quanto as
potencialidades do ambiente escolar em relagdo a inclusao, reforgando a ideia de que
a transformacgao nasce do dialogo e da participagdo democratica.

As analises realizadas mostraram que a Escola Estadual Prof. Joaquim
Lourengo Machado, em Ouro Preto, vem consolidando avangos importantes no campo
da inclusdo, sobretudo pela forgca do acolhimento afetivo, do compromisso dos
docentes e do trabalho colaborativo entre professores e profissionais do Atendimento
Educacional Especializado (AEE). Entretanto, também foram evidenciados desafios
persistentes, tais como a auséncia de tempo destinado a adequagao das praticas
pedagdgicas, a caréncia de formagdes continuadas e a insuficiéncia estrutural para
assegurar a plena acessibilidade. Ademais, observou-se o receio manifestado por
parte dos docentes quanto a inclusdo de estudantes com deficiéncia, o que denota
insegurangas relacionadas a condugdo de praticas inclusivas e evidencia a
necessidade de fortalecimento do suporte institucional e pedagdgico para o
enfrentamento dessas demandas.

Outro ponto relevante € que a efetivacao da inclusdo depende de politicas
publicas consistentes e do alinhamento entre as normativas e a pratica pedagdgica.
O estudo mostrou que, mesmo diante de avangos legais e normativos, persistem
desafios relacionados a infraestrutura, a formagao docente e a resisténcia cultural a
mudancgas. Portanto, as propostas apresentadas devem ser vistas como um passo, e
nao como uma solugao definitiva, pois a escola € um espaco vivo, marcado pela
complexidade e pela constante necessidade de adaptacgao.

E importante destacar também as limitagdes da pesquisa, uma vez que ela se
debrucou sobre um recorte especifico de contexto e de tempo, o que ndo permite
generalizagdes absolutas. Entretanto, os resultados apontam para tendéncias e pistas
que podem ser consideradas em outros cenarios, abrindo espago para novos estudos
e investigagodes.

A trajetdria desta pesquisa evidenciou que promover a inclusdo requer um
movimento de reconstru¢ao cultural no interior da escola, que envolve revisar praticas,
flexibilizar curriculos e, principalmente, reconhecer as diferencas como parte
constitutiva do processo educativo. Ao dar voz aos professores por meio da reuniao
pedagogica e ao transformar suas percepgdes em um diagndstico participativo, a
pesquisa alcangou seu objetivo geral: partindo do principio de que a escola nao

consegue promover a equidade na Educacdo Especial, faz-se necessario
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potencializar a cultura inclusiva na Escola Estadual Prof. Joaquim Lourengo Machado.
Esse objetivo foi alcangado ao se analisar as concepgdes pedagdgicas dos
professores regentes sobre Inclusdo e Cultura de Inclusédo, as quais revelaram tanto
avangos quanto desafios significativos. Parte do corpo docente ainda associa a
inclusdo a presencga do aluno com deficiéncia e ao trabalho do AEE, enquanto outros
professores comegcam a compreender a inclusdo como um principio pedagogico que
envolve todos os estudantes, independentemente de suas condicbes e
caracteristicas.

A reuniao pedagodgica se configurou como um espaco formativo essencial, em
que os docentes puderam refletir sobre suas praticas, compartilhar experiéncias e
reconhecer a necessidade de uma atuagdo mais colaborativa e integrada. Ja a
aplicacdo da matriz SWOT constituiu um momento de analise estratégica coletiva,
permitindo identificar as forgas (como o comprometimento da equipe), as fraquezas
(como a caréncia de formacgao continuada), as oportunidades (como a possibilidade
de parcerias institucionais) e as ameacgas (como a sobrecarga de trabalho e a falta de
recursos materiais). Essa metodologia, ao ser aplicada em um contexto educacional,
mostrou-se potente para promover o autoconhecimento institucional e subsidiar a
proposicao de estratégias concretas de fortalecimento da cultura de inclusao,
alinhadas as reais necessidades da escola.

O estudo demonstrou que a efetivacao da cultura de inclusdo depende de trés
eixos fundamentais: o engajamento da gestdo escolar, a formagéao docente continua
e a articulacdo entre escola, familia e comunidade. O primeiro eixo refere-se a
capacidade da gestdo de promover um ambiente institucional aberto a escuta e ao
didlogo, onde as decisdes pedagdgicas sejam construidas coletivamente. O segundo
aponta para a necessidade de investir em formacdo permanente que contemple
praticas inclusivas, metodologias diferenciadas e reflexao critica sobre o papel do
professor. Ja o terceiro destaca que a inclusdo se fortalece quando a escola se
reconhece como parte de uma rede de apoio mais ampla, envolvendo as familias e
demais atores sociais no processo educativo.

A elaboragao do Plano de Agéao Educacional (PAE) representou a culminancia
pratica deste trabalho, traduzindo as reflexdes tedricas e os resultados do diagndstico
em propostas concretas. Suas acbes, centradas na formacido continuada, na
ampliagao do dialogo escola-familia e na sistematizagcao de espacgos de planejamento

colaborativo, configuram-se como instrumentos para sustentar o avango da cultura de
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inclusdo na escola. Mais do que um produto final, o PAE constitui um ponto de partida
para o aperfeigoamento continuo das praticas pedagdgicas e para o fortalecimento de
uma gestdo comprometida com a equidade.

Ao longo da pesquisa, tornou-se evidente que a inclus&o ndo é uma conquista
estatica, mas um processo em constante construgcdo, que requer sensibilidade,
paciéncia e, sobretudo, esperanca. A luz dos principios defendidos por Freire (1996),
compreende-se que a educacido se realiza na relacdo entre as pessoas e na
construcdo coletiva do conhecimento. Assim, a inclusdo escolar deve ser entendida
como um projeto compartilhado, no qual cada sujeito seja ele, gestor, professor, aluno
ou familia, participa ativamente da transformacdo da escola em um espaco de
pertencimento, didlogo e respeito a diversidade.

Os dados obtidos ao longo da pesquisa evidenciaram que, embora a maioria
dos professores reconhega a importancia da inclusdo escolar, ainda persistem
concepgdes pedagogicas que associam 0 processo inclusivo a um conjunto de agdes
pontuais, centradas no Atendimento Educacional Especializado (AEE), e n&o como
uma responsabilidade compartilhada por toda a comunidade escolar. Essa percepg¢ao
indica a necessidade de ampliar a compreensdo sobre a Cultura de Incluséo,
entendida como um processo coletivo, permanente e institucional, que envolve desde
a gestao até a pratica docente cotidiana. Nesse sentido, a formacao continuada e o
didlogo entre professores, equipe gestora e familias mostraram-se fatores
determinantes para a efetivagcdo de praticas pedagogicas mais acessiveis e
democraticas.

Conclui-se, portanto, que os resultados alcangados confirmam a relevancia da
pesquisa e sua contribuicdo pratica para a escola campo de estudo, ao possibilitar a
analise das concepgdes pedagdgicas dos professores regentes sobre a Inclusédo e a
Cultura de Inclusdo, evidenciando avancos e desafios relacionados a formagao
docente e a pratica pedagodgica. As reflexdbes geradas a partir dessa analise
subsidiaram a proposicéo de estratégias voltadas a promog¢ao de uma cultura de
inclusdo, fundamentadas em agdes colaborativas, formativas e reflexivas, que
fortalecem o compromisso coletivo com a diversidade e o direito a aprendizagem de
todos. Acredita-se, assim, que o fortalecimento dessa cultura, alicercada na
corresponsabilidade e na valorizacdo das diferencas, constitui o caminho mais
consistente para a construcdo de uma educacdo publica verdadeiramente

democratica, acessivel e equitativa.
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Por fim, esta pesquisa ndo se encerra em si mesma. Ao contrario, abre
caminhos para novas investigagbes e agdes que deem continuidade as
transformacgdes iniciadas, e entende que a inclusdo escolar nao € um destino pronto,
mas um processo em constante construcdo. O plano de acdo aqui sistematizado
representa contribuicbes para esse percurso, na medida em que estimula reflexdes,
promove mudancgas de postura e indica praticas possiveis. Como lembra Demo
(2000), “toda pesquisa € sempre inconclusa, sempre aberta, sempre em construgao”,
€ € nessa perspectiva que se situam estas consideragdes finais: ndo como ponto de
chegada, mas como convite a continuidade da reflexdo e a acao coletiva em prol de
uma escola verdadeiramente inclusiva.

Além das contribuicbes de ordem institucional e pedagdgica, esta pesquisa
também se revelou profundamente significativa para minha trajetoria pessoal e
profissional. O contato direto com os docentes e com as multiplas dimensdes do
processo de inclusdo possibilitou um amadurecimento do meu olhar sobre a pratica
educativa, levando-me a compreender de forma mais ampla os desafios e
potencialidades inerentes a construcdo de uma cultura inclusiva. Esse percurso
ampliou minha capacidade de escuta, fortaleceu minha convicgdo no poder
transformador da educacgao e reafirmou meu compromisso ético e politico com uma
escola publica democratica, equitativa e acolhedora. Trata-se, portanto, de um
processo formativo que ultrapassa os limites académicos da pesquisa e se inscreve
na minha prépria identidade como educador e gestor.

Assim, ao chegar ao fim desta trajetéria, mais do que encerrar uma dissertacao,
celebra-se um movimento coletivo, tecido com sonhos, esforcos e esperancas
compartilhadas. Cada reflexdo construida, cada agédo planejada e cada dialogo
travado foram passos firmes rumo a uma escola verdadeiramente inclusiva, uma
escola que reconhece, acolhe e valoriza cada sujeito em sua singularidade. Essa
caminhada ndo pertence a uma unica pessoa, mas a todos que acreditam que a
educacédo é, acima de tudo, um ato de justica e de amor. Que este trabalho seja,
portanto, mais do que um registro académico: que seja um convite vivo para que
continuemos lado a lado, transformando ideias em praticas, desafios em conquistas e
inclusdo em realidade. A luta ndo termina aqui, ela se renova a cada gesto, a cada
olhar e a cada crianga, jovem ou adulto, que encontra, na escola, seu lugar de

pertencimento.
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ANEXO A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario (a) da pesquisa:
Educacdo Especial e Cultura de Inclusdo: Caminhos para uma escola acessivel e
equitativa. Essa pesquisa faz parte de uma dissertacdo de Mestrado, do Programa de
Pd6s-Graduacgao Profissional em Gestédo e Avaliagao da Educacgao Publica (PPGP) da
Universidade Federal de Juiz de Fora, e tem como orientadora a Prof?. Dr2. Patricia
Rafaela Otoni Ribeiro.

O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa € o interesse em analisar sobre
0s caminhos para a construgdo de uma cultura de incluséo nas escolas, considerando
os desafios e as possibilidades presentes nas praticas da educacao especial.
Buscamos compreender como tais praticas podem contribuir para uma educacéao mais
acessivel, equitativa e capaz de acolher a diversidade presente no ambiente escolar.
Caso vocé concorde em participar, vamos fazer a seguinte atividade com vocé:
Reunido pedagodgica: sera promovido um encontro com a equipe escolar, com o
objetivo de dialogar sobre praticas pedagodgicas inclusivas, levantar desafios,
compartilhar experiéncias e construir reflexdes coletivas sobre a inclusao no cotidiano
da escola. O gestor, pesquisador, ndo estara presente a essa reuniao.

Esta pesquisa tem alguns riscos, que sdo: Vazamento de dados, uma vez que
a reuniado tera seu audio gravado, em aparelho que ndo possui conectividade e cuja
funcdo é exclusivamente a captagao sonora. Mas, para diminuir a chance desses
riscos acontecerem, a gravagao sera feita somente com autorizagao dos participantes,
e os dados de gravacao serao armazenados de forma segura e confidencial, com
acesso exclusivo ao pesquisador. Nenhuma informacao identificavel sera divulgada
em publicacbes ou apresentacdes. Os participantes poderdo desistir a qualquer
momento, sem prejuizo de qualquer natureza.

A pesquisa pode ajudar na possibilidade de reflexao critica sobre as praticas
pedagogicas e os desafios enfrentados no processo de inclusdo escolar. Incentivo a
construcdo coletiva de estratégias mais inclusivas e equitativas no cotidiano escolar.
Potencial impacto positivo no ambiente escolar, a partir da valorizagédo da diversidade
e do desenvolvimento de uma cultura de incluséo.

Para participar deste estudo vocé ndo vai ter nenhum custo nem recebera
qualquer vantagem financeira. Apesar disso, se vocé tiver algum dano por causa das

atividades que fizemos com vocé nesta pesquisa, vocé tem direito a buscar
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indenizagao. Vocé tera todas as informagdes que quiser sobre esta pesquisa e estara
livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira participar
agora, vocé pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. A sua
participacao € voluntaria e o fato de ndo querer participar ndo vai trazer qualquer
penalidade ou mudanga na forma em que vocé é atendido (a). O pesquisador nao vai
divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposigdo quando
finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participacdo nao sera liberado
sem a sua permissdo. Vocé nao sera identificado (a) em nenhuma publicagdo que
possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais,
sendo que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida
a vocé. Os dados coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador
responsavel por um periodo de 5 (cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador
avaliara os documentos para a sua destinagao final, de acordo com a legislagao
vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de
sigilo, atendendo a legislagao brasileira (Resolu¢do N° 466/12 do Conselho Nacional
de Saude), utilizando as informag¢des somente para fins académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a

oportunidade de ler e esclarecer as minhas duvidas.

Ouro Preto, de de 2025

Assinatura do Participante

Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Nome do Pesquisador Responsavel: Jorge Tadeu de Brito Machado Guimaraes

Campus Universitario da UFJF

Faculdade/Departamento/Instituto: Programa de Pds-graduacao Profissional em Gestédo e
Avaliacao da Educacéao Publica - CAEd/UFJF

CEP: 36036-900

Fone: (31) 988693054

E-mail: jorge.guimaraes@educacao.mg.gov.br

Rubrica do Participante de pesquisa ou responsavel:

Rubrica do pesquisador:
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APENDICE A - Roteiro de Reunido Pedagégica

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM GESTAO
E AVALIACAO DA EDUCAGAO PUBLICA

Pesquisador: Jorge Tadeu de Brito Machado Guimaraes

Orientadora: Prof.2 Dr.2 Patricia Rafaela Otoni Ribeiro

Titulo: Educacéao Especial e Cultura de Inclusao: Caminhos para uma escola acessivel
e equitativa.

Roteiro de Reunido Pedagogica

Tema: Educacéao Especial, Inclusdo e Diagnostico SWOT

1. Acolhida e Abertura (10 minutos)

A reunido tera inicio com as boas-vindas aos participantes e uma breve apresentagao
do tema: "Educacdo Especial e Inclusdo: compromisso coletivo e diagndstico
participativo." Nesse momento, também, sera informado aos participantes que a

reuniao sera gravada com equipamento exclusivo de captacado de audio.

2. Roda de Conversa: Impressdes e Desafios (30 minutos)
Os participantes serao convidados a compartilhar suas experiéncias, percepgoes e
desafios com a Educacao Especial a partir de temas geradores: Noticias sobre o

assunto.

3. Diagnéstico Coletivo: Aplicagao da Matriz SWOT (40 minutos)

Entregar post-its de cores diferentes significando as 4 areas da Matriz SWOT
FORCAS (internas/positivas): Ex: equipe engajada, AEE presente
FRAQUEZAS (internas/negativas): Ex: falta de formacao, poucos recursos
OPORTUNIDADES (externas/positivas): Ex: parcerias, editais

AMEACAS (externas/negativas): Ex: cortes de verbas, preconceito

Em seguida, cada participante coloca o seu post-it no mural e fala sobre sua escolha.
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4. Avaliagao e Encerramento (10 minutos)
Coleta de sugestbes. Encerramento com mensagem motivacional sobre o papel

coletivo na inclusao.
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ANEXO B - Modelo de Formulario Anénimo de Sugestao de Temas para

Formagao Continuada

Objetivo:

Este formulario tem como finalidade identificar as demandas formativas da comunidade
escolar, subsidiando o planejamento de cursos, palestras e oficinas voltadas ao fortalecimento
da cultura inclusiva e ao aprimoramento das praticas pedagdgicas, em consonancia com as
acdes propostas no Plano de Acado Educacional (PAE). O preenchimento € anbénimo e

voluntario.

1. Quais temas vocé considera importantes para serem abordados nas préximas formagbes?

(Espaco livre para resposta)

2. Ha algum desafio especifico que vocé tem enfrentado em sala de aula e que gostaria de
discutir com o grupo?

(Espaco livre para resposta)

3. Vocé gostaria de compartilhar alguma pratica pedagogica bem-sucedida?

(Espaco livre para resposta)

() Sim () Nao
Se sim, descreva brevemente:

(Espaco livre para resposta)
4. Qual formato de encontro vocé considera mais produtivo?
) Roda de conversa

) Oficina pratica

(

(

() Estudo de caso
() Palestra dialogada
(

) Outro:

(Espaco livre para resposta)
5. Outras observagdes ou sugestdes:

(Espaco livre para resposta)

Fonte: Adaptado de Ferraz (2024).



