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RESUMO

Esta dissertacdo, elaborada no contexto do Mestrado Profissional em
Gestao e Avaliagdo da Educagao Publica (PPGP), vinculado ao Centro de Politicas
Publicas e Avaliacdo da Educagao da Universidade Federal de Juiz de Fora
(CAEd/UFJF), investiga o desafio enfrentado pela gestdo de uma escola publica
mineira no que se refere a formacdo de leitores nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental. O ponto de partida deste estudo foi a constatacdo, com base em
resultados de avaliagbes externas e documentos internos da instituicdo investigada,
de que os estudantes do 1° ao 5° ano ndo alcangcam as habilidades de leitura
esperadas para o término do ciclo dos Anos Iniciais. Essa situacio evidencia lacunas
significativas no processo de aprendizagem e demanda agdes efetivas por parte da
gestdo pedagdgica para assegurar o desenvolvimento pleno dessa competéncia.
Diante desse cenario, formula-se a questao norteadora: como a gestdo pedagdgica
pode desenvolver, por meio de um esforco coletivo, acdes eficazes para enfrentar o
desafio da formacéao do leitor nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental? A relevancia
desta investigacao esta no papel fundamental da leitura para o sucesso académico,
a ampliacdo do repertério cultural e social e a formagdo de cidadaos criticos,
conscientes e aptos a participar ativamente da sociedade contemporanea. O objetivo
geral do trabalho é propor estratégias pedagodgicas essenciais para promover o
desenvolvimento da habilidade de leitura nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.
Para atingi-lo, foram definidos trés objetivos especificos: (1) descrever o contexto
educacional e os indicios que evidenciam os desafios relacionados ao
desenvolvimento das praticas de leitura dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental; (2) analisar os fatores que influenciam as dificuldades de leitura dos
alunos dos Anos Iniciais, utilizando pesquisa de campo e fundamentos tedricos para
embasar o estudo de gestao; (3) propor um plano de intervencéao, visando promover
o trabalho em equipe para enfrentar os desafios relacionados a formagao do leitor
nos Anos Iniciais. A pesquisa adota uma abordagem metodologica qualitativa,
contemplando a analise dos resultados das habilidades de leitura com menor
proficiéncia, identificadas nas avaliagbes externas, e a realizacdo de entrevistas
semiestruturadas com professores que atuam do 1° ao 5° ano. O referencial tedrico
fundamentou-se nas contribuicbes de Angelo, Menegassi (2022), Botelho (2017),
Cafiero (2005), Freire (1989), Girotto e Souza (2010), Kleiman (2007), Teberosky e



Colomer (2003), Walty (2003), Soares (1999; 2022), Cosson (2006), Damiani et al.
(2013), Luckesi (2008), Maximo et al. (2021), além dos autores do Manual de
Linguistica: Costa (2011), Kenedy (2011), Martelotta e Palomanes (2011), Leitéo
(2011) e Cezario e Martelotta (2011). A partir dos dados obtidos durante o percurso
da pesquisa, elaborou-se um Plano de Acdo Educacional (PAE) voltado a
minimizacao dos desafios relacionados a formacao do leitor, estruturado em quatro
eixos: 1. Planejamento pedagodgico coletivo; 2. Integragdo dos dados avaliativos as
praticas pedagdgicas; 3. Superacédo das defasagens na alfabetizagdo e leitura e 4.

Valorizacéo do ato de ler.

Palavras-chave: Formagao do leitor. Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Ensino da

leitura.



ABSTRACT

This dissertation, developed within the Professional Master’s Program in
Public Education Management and Evaluation (PPGP), linked to the Center for
Public Policies and Educational Evaluation at the Federal University of Juiz de Fora
(CAEd/UFJF), It investigates the challenge faced by the management of a public
school in Minas Gerais regarding the development of reading skills among students
in the early years of elementary education. The starting point of this study was the
observation, based on external assessment results and internal school documents,
that students from the 1st to the 5th grades do not achieve the expected reading
proficiency levels established for the end of the initial cycle. This situation reveals
significant learning gaps and calls for effective actions from pedagogical
management to ensure the full development of this competence. In light of this
context, the guiding question is: how can pedagogical management, through
collective effort, develop effective actions to address the challenge of forming readers
in the early years of elementary education? The relevance of this research lies in the
fundamental role of reading for academic success, the expansion of cultural and
social repertoire, and the formation of critical, conscious citizens capable of actively
participating in contemporary society. The general objective is To propose essential
pedagogical strategies to promote the development of reading skills in the early
years of elementary education. To achieve this, three specific objectives were
defined: (1) To describe the educational context and the evidence that highlights the
challenges related to the development of reading practices among students in the
early years of elementary education; (2) to analyze the factors that influence
students’ reading difficulties in the early grades, using field research and theoretical
foundations to support the management study; (3) To propose an intervention plan
aimed at promoting teamwork to address the challenges associated with developing
reading proficiency in the early years of elementary education. The research adopts a
qualitative methodological approach, combining the analysis of low-proficiency
reading skills identified in external assessments with interviews conducted with
teachers from the 1st to the 5th grades. The theoretical framework is based on
contributions from Angelo and Menegassi (2022), Botelho (2017), Cafiero (2005),
Girotto and Souza (2010), Freire (1989), Kleiman (2007), Teberosky and Colomer



(2003), Walty (2003), Soares (1999; 2022), Cosson (2006), Damiani et al. (2013),
Luckesi (2008), Maximo et al. (2021), and the authors of the Manual of Linguistics:
Costa (2011), Kenedy (2011), Martelotta and Palomanes (2011), Leitdo (2011), and
Cezario and Martelotta (2011). Based on the findings, an Educational Action Plan
(PAE) was developed to address the challenges related to reading development,
structured around four main axes: (1) collective pedagogical planning; (2) integration
of assessment data into pedagogical practices; (3) overcoming literacy and reading

gaps; and (4) valuing the act of reading.

Keywords: Reader development. Early years of elementary school. Teaching of

Reading.



LISTA DE FIGURAS

Figura1- Composicao e atribuicdes do modelo de governanga para a formulagao

Figura2 - Mapa de execugdo — Plano de Recomposicdo das Aprendizagens



Tabela 1 -

Tabela 2 -

Tabela 3 -

Tabela 4 -

Tabela 5 -

LISTA DE TABELAS

Distribuigdo de Niveis de Aprendizagem em Leitura — Avaliagéo Ciclo |
e 1l - 2024: TUrmMas dO 5% ANO......uiiiuuiieiiiie e 50

Acertos por habilidade - Avaliacdo Ciclo | e Il: Turmas do 5°

SAEB - Niveis de proficiéncia média na avaliagdo de Lingua
Portuguesa do 5° dos Anos Iniciais (nacional, estadual, municipal e
€SC0la INVeStigada).........c.cocveiiiiieieieeee e 58
Percentual de padrdao de desempenho— Proeb 5° ano — Lingua
Portuguesa —Ano 2021, 2022 € 2023...........uuiiiieaaaeeeee e 62
Percentual de acertos nas habilidades avaliadas Proeb 2021, 2022 e
2023 - 5% ANttt sttt ettt 63



Quadro 1 -

Quadro 2 -

Quadro 3 -
Quadro 4 -

Quadro 5 -

Quadro 6 -

Quadro 7 -

Quadro 8 -
Quadro 9 -

Quadro 10 -

Quadro 11 -

Quadro 12 -
Quadro 13 -

Quadro 14 -

Quadro 15 -

Quadro 16

Quadro 17 -

LISTA DE QUADROS

Habilidades Exclusivas do CRMG para Leitura/Escuta

(Compartilhada e Autdnoma) - 5° ANO........euuvieeiiiiiiiiiiie 32
Quantitativo de professores efetivos e contratados em
2024 ... et aaaaaaaaaaaaaa e 35
EiXOS CNC A . 48
Percentual de acertos nas avaliagdes
0] P 51

Matriz de referéncia de Lingua Portuguesa do SAEB: topicos e seus
descritores do 5° ano do Ensino Fundamental.............cccccccoeeiee. 57

Identificacdo  ficticia dos  professores  participantes da

[OL=ET0 V1S T= TSR 100
Perfil formativo, tempo de atuagdo dos docentes participantes e
F=To][Tor=Tor= Lo R F= I 0TS Yo LU T[S 101
Definicado de um leitor competente..........cccooveeiiiiiii 103

Quais sao as estratégias pedagdgicas desenvolvidas para promover
as habilidades de um leitor competente...........ccccviiiiiiii 104
Como ocorre a utilizagdo dos recursos tecnoldgicos para apoiar o
ensinO da leItUra?......oue e 107
Como ocorre a utilizacdo dos materiais didaticos para apoiar o
eNnsSiN0 da l€ItUra? ..o 109
Adaptacao do ensino de leitura ap6s a pandemia ................c...... 111
Como ocorreu a avaliagdo inicial e processual das habilidades nao
consolidadas em leitura no periodo pds-pandemia?..................... 114
A escola possui algum projeto especifico para promover a formagéao
do leitor N0S ANOS INICIAIS?.....euueii e 116
Habilidades de leitura mais desafiadoras segundo a BNCC e o

CRMG: percepgOes dOCENLES. .......uvuveieeieeeiiiiiiii e 120
Desafios mais comuns que encontram ao tentar promover o habito
de leitura entre 0s estudantes............ccooeevieiiiiii e 124
Uso das avaliagdes na monitoragao dos desafios e progressos dos

LYo (0 [0 =1 0L (=Y T 128



Quadro 18 -
Quadro 19 -

Quadro 20 -
Quadro 21 -
Quadro 22 -
Quadro 23 -
Quadro 24 -
Quadro 25 -
Quadro 26 -

Quadro 27 -

Quadro 28 -
Quadro 29 -

A articulagdo da gestdo e docentes na apresentacdo e uso das
avaliagies eXterNas. ..........oooiieiiiiiiieeeee e 132
Como a gestdo pedagdgica pode desenvolver, por meio de um
esforco coletivo, acbes eficazes para enfrentar o desafio da

formacdo do leitor nos Anos Iniciais do  Ensino

Fundamental?....... ... 135
Consideracdes finais dos entrevistados.............cccceeeeeveiiiiiinienene, 138
Sintese dos obstaculos na promoc¢ao da leitura escolar............... 139
Plano de Recomposigao das Aprendizagens...........ccouveevvvennennnn. 147
MaAtHZ BW2H. ... 149
Planejamento pedagdgico coletivo.........oooovvvviiiiiiiiiiiiiieeeeee 152
Integracdo dos dados avaliativos as praticas pedagogicas........... 157

Intervengbes pedagdgicas para garantia da alfabetizacdo nos Anos
o = £ SRS 163
Intervengbes pedagodgicas para garantia das habilidades de leitura
NOS ANOS INICIAIS.....cce e 171
Valorizagdo do ato de ler........ooooriiiiiieei e 175
AValiaGa0 PAE..... oo e 178



BNCC
CAEd
CNCA
CRMG
INEP
MEC
NGPC
NGPR
PAE
PET
PPGP

PPP
PRA
PRAC
Proeb
REANP
SAEB
SRE
SEEMG
UFJF

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Base Nacional Comum Curricular

Centro de Politicas Publicas e Avaliagao da Educacgao
Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada

Curriculo Referéncia de Minas Gerais

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
Ministério da Educacao

Nucleo de Gestao Pedagdgica Central

Nucleo de Gestao Pedagdgica

Plano de Ac¢ao Educacional

Plano de Estudo Tutorado

Programa de Pds-graduagdo em Gestao e Avaliagdo da Educacao
Publica

Projeto Politico Pedagdgico

Plano de Recomposigao das Aprendizagens

Plano de Recomposigao das Aprendizagens Complementar
Programa de Avaliagcado da Educacgéo Basica

Regime Especial de Atividades N&o Presenciais

Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica

Superintendéncia Regional de Ensino

Secretaria de Estado de Educagao de Minas Gerais

Universidade Federal de Juiz de Fora



2.1

2.2

2.3

2.4

2.41

2.4.2

2.5

2.5.1
2.5.2

3.1

3.11

3.1.2

3.1.3
3.1.4

SUMARIO

INTRODUGAO......cccictrererertrseesessssssesessasssssessssssssssses sssssssasssssasasssssns 19
A LEITURA NO CONTEXTO CURRICULAR: ANALISE DE
PROGRAMAS E POLITICAS E INDICADORES EDUCACIONAIS......24
A BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR (BNCC) E A PROPOSTA
CURRICULAR PARA O 82 ANO.....coiiiiiiiiieiiee e 24
O CURRICULO REFERENCIA DE MINAS GERAIS (CRMG):
INTEGRACAO COM A BNCC E PROPOSTAS CURRICULARES DE

LEITURAPARA O 5% ANO...coiiiiiiiiee e 28
ORGANIZACAO E A VISAO CURRICULAR DOS ANOS INICIAIS
.............................................................................................................. 34

PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS PRESENTES NA ESCOLA
INVESTIGADA E A FORMACAO DO LEITOR.......ccoeveiiiiereeie e 39

Plano de Recomposi¢cdao das Aprendizagens: implementagao e
efetivagao.......cccccvv e —— 40

Politicas Publicas e Alfabetizagdo: a implementagcao do

Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada...........c.cccoeveeeevneneneee. 46
AVALIACOES EXTERNAS E O DESAFIO DA FORMACAO DE
LEITORES: EVIDENCIAS DOS RESULTADOS.........cccoveeeeeeveeeeenee, 55
O Sistema de Avaliagcdao da Educacao Basica (SAEB)..........cccceeeeee. 55
Programa de Avaliagao da Educac¢ao Basica (Proeb)..................... 61

ESTRATEGIAS E REFLEXOES TEORICO - METODOLOGICAS NA
PRATICA DE LEITURA PARA A FORMACAO DE LEITORES NOS

ANOS INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL........cccovviininmmnnrrinnnnnns 65
REFLEXOES SOBRE O ENSINO DE LEITURA E A FORMAGAO DO
LEITOR et e 66

Fundamentos tedricos do ensino da leitura: correntes e
abordagens liNngUistiCas........cccovrmmimiiriiiiiiicc e 67
Géneros textuais e a formagao do leitor: por uma leitura letrada...74
A formacgao do leitor literario........cccuuveeemieme s 77

Habilidades de leitura para a formagao do leitor................cccnee.. 80



3.1.4.1  CONheCIMENIOS PrEVIOS. ...........uuuiieeaaeiee e 82
3.1.4.2  INferéncias teXtUaIS. ...............ccoueeiiieeieie e 84
3.1.4.3 COMPreenSE0 IQItOra...........uuuuunaiiieeiie e e 85

3.1.5 Fortalecendo as bases: a relevancia da intervengao pedagoégica em

leitura NOos ANOS INICIAIS......coviiemeeee s 88
3.2 PERCURSO METODOLOGICO DAPESQUISA.........c.ccooveeeeeeeeenn, 93
3.3 ANALISE DAS AVALIACOES EXTERNAS.......cooveieeeeeee e 97
3.4 PESQUIS A e ———— 99
3.41 Panorama dos participantes da etapa de campo...........ccccvvriirnnnenns 99

3.4.2 Anadlise das entrevistas: perspectivas dos entrevistados a luz do
referencial teOriCo........cco i —— 101
3.4.2.1 Formagéo do leitor competente nos Anos Iniciais: objetivos, estratégias

€ Praticas PedaglgiCas. ..........cuuceuuii et 102

3.4.2.2 Leitura nos Anos Iniciais: desafios no desenvolvimento de habilidades e
a promogao do habito da leitura.................ccceeeeveeeereeieirieeieiiieeaeiees 119
3.4.2.3 O papel das avaliagbes internas e externas na recuperagdo e
desenvolvimento das habilidades de leitura..................cccovvveeeeeennnn. 127

3.4.2.4 Percepgbes docentes sobre a gestdo pedagdgica: sintese de

estratégias coletivas para a formagdo do leitor..............cccccevvceneeeenenn.. 134
4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL (PAE).....c.ccceoeerererserneeessenerenas 144
4.1 PLANEJAMENTO PEDAGOGICO COLETIVO......ccococeeveeeeecen, 150
4.2 INTEGRACAO DOS DADOS AVALIATIVOS AS PRATICAS
PEDAGOGICAS. ......uiuiiiieieiet ettt st 155
4.3 SUPERACAO EM ALFABETIZACAO E LEITURA........coveveeeeee. 160

4.3.1 Intervengbes pedagogicas para garantia da alfabetizagao nos Anos
L T o - -3 161

4.3.2 Intervengbes pedagdgicas para garantia das habilidades de leitura

NOS ANOS INICIAIS .c..oei e e e e e 165
4.4 VALORIZACAO DOATO DE LER.....cuiiicteeieeeeee e, 173
4.5 CONCLUSAO DAS ACOES.......oeoeeeeeeeeeeeeeeee e 176
5 CONSIDERAGOES FINAIS.......c.cocvieremrercrcsrssesnssessssessssesssssssssssssees 180
REFERENCIAS.........ooeeeeeeeecteeeeeeessseessssessssessssssaseseessesssssssssnsessens 185

ANEXO A - BNCC - Habilidades de Leitura e Escuta no 5° Ano do



Ensino Fundamental...........ccoommmiiecccccii s 190
ANEXO B — Quadro de servidores.........cccccuummmmnininiinniinnnssnessissaseanes 193
ANEXO C - Plano de Recomposicdao de Aprendizagem- 5° ano —
Lingua Portuguesa - Leitura/Escuta (Compartilhada e

AUtONOMA)........oi i ———— 194
Anexo D - Descrigao dos niveis proficiéncia SAEB — 5° ano........ 196
Apéndice A — Perguntas pesquisa semiestruturada...................... 198

Apéndice B - Termo de consentimento.........c....coommmeeeciiieirecencninnens 199



19

1 INTRODUGAO

Este trabalho tem como objeto de estudo o processo de ensino da leitura
nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, com énfase na formacgao de leitores nesse
estagio da escolarizagdo. A tematica constitui o eixo central da pesquisa e é
reconhecida como um dos principais desafios enfrentados pela gestdo de uma
escola publica mineira’, que busca implementar praticas pedagogicas mais eficazes
e significativas para o desenvolvimento das competéncias leitoras dos alunos. Nesse
contexto, a investigagdo propde-se a compreender o cenario educacional da
instituicdo, a fim de subsidiar a elaboragao de estratégias que incentivem o habito da
leitura e fortalegcam a competéncia leitora desde os primeiros anos de escolaridade.

A escola investigada oferece ensino do 1° ano do Ensino Fundamental ao 3°
ano do Ensino Médio. Entretanto, esta pesquisa delimita seu foco aos Anos Iniciais,
fase decisiva para a construcdo das habilidades em leitura, cuja consolidagdo é
indispensavel ao avango das aprendizagens nos demais niveis de ensino.

Em vista disso, a problematica que permeia a formacido do leitor nesta
instituicdo foi observada nos resultados das avaliagdes externas, evidenciando uma
dificuldade de aprendizagem relacionada a leitura.

No mesmo contexto, as questdes relacionadas ao desafio da formacéo de
leitores tém um impacto direto na minha trajetéria como professora dos Anos Iniciais
na escola. Com formacdo em Pedagogia e efetivada em 2017 para lecionar nos
Anos Iniciais nesta escola, tenho acompanhado o processo de aprendizagem dos
alunos, com foco no 5° ano do Ensino Fundamental, ano de escolaridade em que
atuei e atuo nos ultimos trés anos. Durante esse periodo, percebi que muitos
estudantes chegam ao final do primeiro segmento do Ensino Fundamental,
enfrentando dificuldades no componente curricular em Lingua Portuguesa, nas
habilidades em leitura.

Essa realidade evidencia a necessidade de uma abordagem pedagdgica que
assegure o desenvolvimento das habilidades de leitura nos Anos Iniciais, garantindo
que os discentes avancem de forma consistente ao longo do Ensino Fundamental.

Diante desse cenario, torna-se fundamental alinhar as praticas de ensino as

' A escola ndo foi identificada com o proposito de resguardar a identidade institucional e
garantir o anonimato dos participantes da pesquisa.
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diretrizes da BNCC, que estabelece direitos de aprendizagem e desenvolvimento,
assegurando que todos os estudantes tenham acesso a uma educagido de
qualidade.

Conforme estabelece a Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2018), os
estudantes devem ter garantidos seus direitos de aprendizagem e desenvolvimento
ao longo da Educacgao Basica. Isso implica no desenvolvimento de competéncias, as
quais sdo descritas como a “[...] mobilizagdo de conhecimentos (conceitos e
procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais)’ (Brasil, 2018,
p.8). A integracdo desses elementos favorece a atuagdo dos estudantes no
cotidiano, no exercicio pleno da cidadania e nas demandas do mundo profissional.

Por sua vez, as habilidades sao acdes concretas e praticas que os alunos
devem demonstrar para atingir as competéncias estabelecidas. Elas detalham o que
o estudante deve ser capaz de realizar para alcangar objetivos educacionais
especificos. Na BNCC, as competéncias sao desdobradas em habilidades, que séo
abordadas ao longo dos anos escolares, garantindo que os alunos desenvolvam as
capacidades essenciais para uma formacgéao integral.

Dessa forma, a preocupacao com a formacéo de leitores nos Anos Iniciais
se concentra na consolidagao de habilidades relacionadas a leitura. O objetivo é que
os alunos desenvolvam competéncias essenciais para uma formagao integral, como
a capacidade de pensar criticamente, resolver problemas e se comunicar de forma
eficaz.

Por conseguinte, a BNCC organiza o componente curricular de Lingua
Portuguesa em praticas de linguagem?, das quais faz parte o eixo Leitura/escuta
(compartilhada e auténoma)3. Esse eixo descreve habilidades especificas para cada

ano de escolaridade, com o intuito de desenvolver e consolidar as competéncias

2 As praticas de linguagem disposta na BNCC sdo divididas em quatro categorias:
Leitura/escuta, escrita, oralidade e Analise linguistica/semiética (Brasil, 2018).

3 “O Eixo Leitura/escuta compreende as praticas de linguagem que decorrem da interagéo
ativa do leitor/ouvinte/espectador com os textos escritos, orais e multissemiéticos e de sua
interpretacdo, sendo exemplos as leituras para: fruicao estética de textos e obras
literarias; pesquisa e embasamento de trabalhos escolares e académicos; realizacdo de
procedimentos; conhecimento, discussdo e debate sobre temas sociais relevantes;
sustentar a reivindicagdo de algo no contexto de atuacdo da vida publica; ter mais
conhecimento que permita o desenvolvimento de projetos pessoais, dentre outras
possibilidades” (Brasil, 2018, p.71).
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essenciais para a formacgao de leitores proficientes. Nesse contexto, a reflexdo deste
trabalho sera orientada pelo conjunto de habilidades vinculadas a esse eixo.

Diante desses pressupostos, propomos como questdo de pesquisa: como a
gestao pedagégica pode desenvolver, por meio de um esforgo coletivo, agées
eficazes para enfrentar o desafio da formagao do leitor nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental?

Nessa perspectiva, o objetivo geral deste trabalho é propor estratégias
pedagodgicas essenciais para promover o desenvolvimento da habilidade de leitura
nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Paralelamente, os objetivos especificos sdo: (1) descrever o contexto
educacional e os indicios que evidenciam os desafios relacionados ao
desenvolvimento das praticas de leitura dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental; (2) analisar os fatores que influenciam as dificuldades de leitura dos
alunos dos Anos Iniciais, utilizando pesquisa de campo e fundamentos teéricos para
embasar o estudo de gestao; (3) propor um plano de intervencéo, visando promover
o trabalho em equipe para enfrentar os desafios relacionados a formacao do leitor
nos Anos Iniciais.

Esses objetivos séo justificados pela necessidade urgente de melhorar as
praticas de leitura dos alunos, que sdo fundamentais para o sucesso escolar e
pessoal. Isso porque entendemos que a leitura desempenha um papel crucial em
diversas areas do conhecimento, pois € a base para o aprendizado continuo,
tornando-se uma ferramenta indispensavel para a formagéao integral do ser humano.

Para a coleta de dados inicial desta pesquisa, decidimos concentrar nossa
investigacado no 5° ano. Essa escolha é estratégica, pois esse ano de escolaridade é
crucial, representando o encerramento da primeira etapa do Ensino Fundamental.
Nosso objetivo é analisar como ocorre a formagao do leitor ao longo dessa etapa. Ao
focar no 5° ano, teremos a oportunidade de avaliar a trajetéria dos estudantes e
compreender como eles evoluiram no desenvolvimento das habilidades de leitura ao
longo do percurso escolar na primeira fase do Ensino Fundamental.

Sendo assim, a pesquisa se estrutura da seguinte forma: nesta introducgao,
apresentamos o problema de pesquisa que guia o caso de gestéao, a justificativa, os
objetivos, o referencial teérico e a metodologia de pesquisa. No segundo capitulo,

detalhamos o contexto educacional que orienta a nossa pesquisa. Isso inclui a
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analise da proposta curricular para o 5° ano, conforme a BNCC e o Curriculo
referéncia de Minas Gerais (CRMG), no que se refere ao ensino de leitura. Além
disso, apresentamos a organizacdo da escola segmento inicial do Ensino
Fundamental. Paralelamente, exploramos a politica e o programa governamental
adotados e implementados pela escola para promover a competéncia leitora dos
alunos dos Anos Iniciais. Também examinamos os resultados das avaliagcoes
externas em Lingua Portuguesa, com foco especial nos resultados das avaliagdes
de leitura no 5° ano, para compreender melhor o desempenho dos estudantes nessa
area especifica.

No terceiro capitulo, apresentamos uma fundamentacido tedrica embasada
nas reflexdes de Angelo, Menegassi (2022), Botelho (2017), Cafiero (2005), Girotto e
Souza (2010), Freire (1989), Kleiman (2007), Menegassi (2022), Teberosky e
Colomer (2003) Walty (2003), Soares (2022), Soares (1999) Cosson (2006) Damiani
et. al (2013), Luckesi (2008) Maximo et al. (2021) e os autores que compdem o
Manual de Linguistica, sendo eles: Costa (2011), Kenedy (2011), Martelotta e
Palomanes (2011), Leitdo (2011), Cezario e Martelotta (2011).

A partir das contribuicbes desses autores, exploramos diversas perspectivas
tedricas e estratégias didaticas aplicaveis a sala de aula, com o intuito de
desenvolver, de forma eficaz, as habilidades de leitura dos alunos.

Além disso, discutimos a importancia dos planos de intervengao pedagdgica
voltados a recuperagdo da aprendizagem no contexto da leitura. Neste capitulo,
também detalhamos a metodologia da pesquisa de campo, que se fundamenta na
analise das habilidades de leitura com os menores indices de acerto nas avaliagdes
externas de Lingua Portuguesa apresentadas no capitulo anterior, bem como na
aplicacao de entrevistas semiestruturadas com professores efetivos que lecionam
para as turmas do 1° ao 5° ano dos Anos Iniciais. Essas abordagens possibilitam
uma compreensao aprofundada das dificuldades educacionais relacionadas a
leitura, diagnosticadas pelas avaliagbes, além de oferecerem um panorama das
percepcdes e experiéncias dos docentes em relagdo as praticas de ensino e as
estratégias adotadas para incentivar a leitura entre os alunos, articulando esses
dados com a fundamentacéao tedrica apresentada.

No quarto capitulo, delineamos um plano de acao destinado a aplicagao na

instituicao objeto de investigacao. Este plano visa promover a colaboragéo entre os
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membros da equipe, no qual concentra esforcos para superar o desafio da leitura e
escrita nos primeiros anos de escolaridade do Ensino Fundamental. A elaboragéo
deste plano esta respaldada nos resultados sintetizados ao longo da pesquisa de
campo e na fundamentacéao teodrica previamente abordada.

Finalmente, no quinto e ultimo capitulo, apresentamos uma sintese
integradora do trabalho desenvolvido, encerrando o percurso desta investigagéo.
Contudo, reconhecemos que a pesquisa permanece viva no contexto escolar, uma
vez que o tema das dificuldades em leitura e escrita se revela inesgotavel nas

praticas pedagdgicas e demanda constante reflexao e atualizagao.
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2 A LEITURA NO CONTEXTO CURRICULAR: ANALISE DE PROGRAMAS E
POLITICAS E INDICADORES EDUCACIONAIS

Neste capitulo, buscamos descrever o contexto educacional que situa a
formacao do leitor, estabelecendo uma base para a reflexdo no ambito da instituicao
investigada.

O objetivo é apresentar documentos oficiais, programas e projetos que
abordam a tematica da formacao do leitor, bem como analisar evidéncias coletadas
na escola que revelem os desafios enfrentados no ensino da leitura nos Anos
Iniciais, com énfase no 5° ano do Ensino Fundamental. Além disso, a interpretacao
dessas informagdes busca fomentar reflexdes sobre como a gestdo pedagodgica, por
meio de um esforco coletivo, pode implementar acdes eficazes para fortalecer a
formacao do leitor nessa etapa da escolarizacao.

Na primeira sec¢ao, realizamos uma analise curricular, destacando a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), que serve como referéncia para a estruturacéo
dos curriculos em todo o territério nacional (BNCC, 2018).

Na segunda secdo, examinamos o Curriculo Referéncia de Minas Gerais
(CRMG), elaborado em colaboragcédo com profissionais do estado e alinhado as
diretrizes da BNCC (CRMG, 2019), documento utilizado nas escolas mineiras para a
composi¢ao de suas propostas curriculares.

Na terceira secio, descrevemos o contexto da escola e a realidade dos Anos
Iniciais, enfatizando o papel da gestdo pedagdgica diante dos desafios relacionados
a consolidacéo das habilidades de leitura.

Na quarta secdo, discutimos os programas: o Compromisso Nacional
Crianca Alfabetizada (CNCA) e o Plano de Recomposi¢gdao das Aprendizagens
(PRA), adotados pela escola para enfrentar os desafios relacionados a leitura.

Finalmente, na quinta seg¢do, apresentamos os resultados das avaliagcbes
externas, destacando o desempenho dos alunos da nos aspectos de leitura do 5°

ano do Ensino Fundamental.

2.1 A BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR (BNCC) E A PROPOSTA
CURRICULAR PARA O 5° ANO
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Nesta se¢ao, buscamos refletir sobre o curriculo escolar como um elemento
essencial para o desenvolvimento da formacao do leitor. Para isso, realizamos uma
analise da BNCC, a fim de compreender suas diretrizes e implicagées para o ensino
da leitura. A partir dessa analise, torna-se possivel repensar as praticas pedagogicas
fundamentais que a gestdo pedagodgica pode implementar para fortalecer a
formacédo de leitores nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental da escola
investigada. Dessa forma, apresentaremos as habilidades essenciais estabelecidas
pela BNCC para o componente curricular de Lingua Portuguesa, com énfase na
leitura no 5° ano. Essas habilidades s&o fundamentais para a organizagcdo do
curriculo escolar, servindo como base para sua estruturagdo e assegurando um
alinhamento consistente e eficaz com as diretrizes da BNCC.

A BNCC é um documento desenvolvido a partir de debates entre a
sociedade e educadores brasileiros, com o objetivo de diminuir as desigualdades
educacionais. Para isso, promove um regime de colaboragdo entre os estados, o
Distrito Federal e os municipios, visando fomentar o desenvolvimento integral dos
estudantes brasileiros: "[...] a formagdo e o desenvolvimento humano global, em
suas dimensdes intelectual, fisica, afetiva, social, ética, moral e simbdlica" (Brasil,
2018, p.16)

Dessa maneira, o documento estabelece uma relagdo complementar com os
curriculos escolares das escolas brasileiras, visando assegurar aos estudantes a
aquisicao das aprendizagens essenciais ao longo de todo o percurso da educagao
basica.

Em vista disso, a elaboragdo do curriculo escolar deve incorporar as
competéncias e as habilidades* estabelecidas pela BNCC, ao mesmo tempo em que
considera as realidades e necessidades locais das escolas brasileiras.

Sendo assim, para que os alunos desenvolvam e consolidem as
competéncias e habilidades ao longo do percurso escolar, a BNCC organiza o
ensino de Lingua Portuguesa em quatro eixos: leitura/escuta; producao (escrita e

multissemidtica); oralidade; e analise linguistica/semidtica.

4 “Na BNCC, competéncia € definida como a mobilizagdo de conhecimentos (conceitos e
procedimentos), habilidades (praticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e valores
para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e
do mundo do trabalho”. (Brasil, 2018, p. 8)
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Para esta analise, daremos énfase ao eixo de leitura e escuta
(compartilhada e autbnoma), que orienta as habilidades a serem desenvolvidas para
as praticas de leitura. Nesse sentido, destacamos especificamente as habilidades
previstas para o 5° ano do Ensino Fundamental, por compreenderem a consolidacao
do percurso formativo dos Anos Iniciais, uma vez que refletem o desenvolvimento
progressivo das competéncias trabalhadas nas etapas anteriores.

De acordo com Brasil (2018), a proposta curricular de Lingua Portuguesa
possui o texto como unidade de trabalho em uma abordagem enunciativo-
discursiva®. Nesse viés, proporcionar um ensino voltado ao letramento®, de modo a
capacitar os estudantes para atuar de forma critica na sociedade.

Sob essa perspectiva, o Eixo Leitura: “[...] compreende as praticas de
linguagem que decorrem da interacdo ativa do leitor/ouvinte/espectador com os
textos escritos, orais e multissemidticos e de sua interpretacdo (Brasil, 2018, p.71).”

A contextualizagao das praticas de leitura é definida na BNCC por campo de
atuacao, em que o estudante vai desenvolver as habilidades de leitura em diferentes
contextos sociais, culturais e académicos, sendo eles: o Campo artistico-literario, o
Campo das praticas de estudo e pesquisa, o Campo jornalistico/midiatico e o Campo
de atuagao na vida publica.

Ademais, a leitura na BNCC possui uma dimensao ampla, contemplando
textos escritos, e, também, “[...] a imagens estaticas (foto, pintura, desenho,
esquema, grafico, diagrama) ou em movimento (filmes, videos etc.) e ao som
(musica), que acompanha e cossignifica em muitos géneros digitais” (Brasil, 2018,
p.72).

Dessa maneira trazemos as habilidades de leitura e escrita’ previstas para o
5° ano do Ensino Fundamental, descritas pela BNCC relacionadas ao campo de

atuacao de leitura/escuta (compartilhada e autbnoma). Essa descrigdo nos permite

5 “Tal proposta assume a centralidade do texto como unidade de trabalho e as perspectivas
enunciativo-discursivas na abordagem, de forma a sempre relacionar os textos a seus
contextos de produgdo e o desenvolvimento de habilidades ao uso significativo da
linguagem em atividades de leitura, escuta e producdo de textos em varias midias e
semioses” (Brasil, 2018, p. 67).

6 O letramento relaciona-se com a compreensdo da leitura e da escrita como praticas
sociais. Conceito que sera explorado no préximo capitulo.

7 BNCC — Habilidades de Leitura e Escuta no 5° Ano do Ensino Fundamental, apresentadas
no anexo A.
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compreender as habilidades que os alunos devem desenvolver e sistematizar até o
final do 5° ano do Ensino Fundamental para sistematizar um ensino voltado a
formacéao do leitor.

Para o campo de atuagdo em Leitura/Escuta (Compartilhada e Autbnoma)
no 5° ano, as habilidades previstas abrangem nao apenas competéncias especificas
desse ano escolar, mas também competéncias que se desenvolvem ao longo de
toda a etapa dos Anos Iniciais. Assim, observa-se uma progressao gradual no nivel
de complexidade, com algumas habilidades sendo revisitadas ao longo do ciclo
fundamental. Essa estrutura curricular visa ao desenvolvimento continuo e
sistematico das competéncias de leitura e escuta, essenciais para a construgao da
autonomia e da criticidade dos alunos. Essas habilidades se estabelecem como
pilares fundamentais, permitindo que os estudantes, consolidem e aprimorem as
bases necessarias para uma leitura critica e uma escuta ativa, que sao vitais para o
desenvolvimento integral e o engajamento com a pratica leitora.

Em sintese, as habilidades previstas na BNCC para os Anos Iniciais
priorizam o desenvolvimento da leitura critica e autbnoma, capacitando os alunos a
compreender a fungdo social dos textos em diversos contextos do cotidiano, tanto
em midias impressas quanto digitais. Essas habilidades envolvem a identificagao de
informacdes explicitas e implicitas, a interpretacdo de efeitos de sentido por meio de
recursos graficos e visuais e a anadlise da construgdo narrativa e poética em
diferentes géneros textuais. Ao longo desse processo, o0s estudantes sao
estimulados a fazer inferéncias, apreciar o patriménio cultural dos textos literarios,
explorar suas preferéncias de leitura e desenvolver fluéncia e autonomia. Além
disso, essas competéncias abrangem a andlise e comparagao de informacgdes
apresentadas em diferentes formatos, como graficos, tabelas, dicionarios e noticias,
incentivando também a partiha e a discussao de opinides sobre as leituras
realizadas.

Nesse contexto, as habilidades previstas na BNCC devem estar alinhadas a
proposta curricular da escola, uma vez que esta deve ser elaborada com base nas
diretrizes estabelecidas no documento. Além disso, as avaliacbes externas e os
materiais didaticos, como os livros, seguem esse mesmo padrao. Dessa forma, os

professores devem nortear o planejamento das aulas com foco no desenvolvimento
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das habilidades previstas na BNCC, garantindo a coeréncia entre o curriculo, as
praticas pedagdgicas e os instrumentos avaliativos.

Logo, as habilidades em leitura sdo essenciais para que os alunos adquiram
competéncias ao longo de sua trajetéria escolar, promovendo a equidade
educacional no Brasil, contextualizando o aprendizado e tornando-o mais
significativo para os estudantes.

Nessa perspectiva, as propostas curriculares do Distrito Federal, estados e
municipios, a partir de 2018, devem estar alinhadas a BNCC. Nesse contexto, o
Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG) foi reestruturado para atender as
exigéncias da BNCC.

Na préxima segao, fazemos uma analise do Curriculo Referéncia de Minas
Gerais (CRMG) e do componente curricular de Lingua Portuguesa do 5° ano,
comparando-o com as diretrizes estabelecidas pela BNCC. Exploramos como os
objetivos de aprendizagem e as habilidades descritas no CRMG se alinham com os
requisitos da BNCC, destacando semelhancgas, diferencas e possiveis areas de
aprimoramento. Essa comparacado visa identificar a coeréncia entre os dois
documentos e garantir que os alunos estejam recebendo uma educagao que atenda

aos padrdes nacionais, promovendo uma formacao completa e equitativa.

2.2 O CURRICULO REFERENCIA DE MINAS GERAIS (CRMG): INTEGRACAO
COM A BNCC E PROPOSTAS CURRICULARES DE LEITURA PARA O 5° ANO

Nesta se¢ao, analisamos o Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG)
como parte do estudo sobre a formagdo do leitor nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental. O objetivo dessa analise € compreender as diretrizes do CRMG
relacionadas a formacado do leitor e refletir sobre os desafios enfrentados pela
gestdo pedagogica da escola investigada na implementagao de esforgcos coletivos
para fortalecer essa formacao. Para isso, exploramos o contexto de elaboragao e
aplicagado do curriculo nas escolas mineiras, bem como as habilidades de leitura
definidas para o 5° ano do Ensino Fundamental, buscando identificar caminhos para
aprimorar as praticas pedagogicas voltadas ao desenvolvimento da leitura.

O CRMG (2019) foi elaborado em regime de colaboracédo entre o estado e

os 853 municipios mineiros, abrangendo instituicdes publicas e privadas. Para
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atender a ampla diversidade, a elaboragdo do documento contou, inicialmente, com
a sistematizagdo de um modelo de governanga dindmico e colaborativo, criado para
lidar com a diversidade do estado e envolver varias entidades na melhoria da
educacgao publica, alinhado com os preceitos da BNCC. Este modelo foi subdividido

em.

[...] a Comissao Estadual, com representac¢des politicas de érgaos e
entidades, um Comité Executivo para condugdo e tomada de
decisdo, uma Coordenagao Técnica para encaminhamento dos
trabalhos e Grupos de Trabalho de Curriculo para redagdo do
documento (Minas Gerais, 2019, p. 6).

A figura 1 apresenta os o6rgados que contribuiram para a formulagdo do
CRMG por meio de uma abordagem participativa e inclusiva. Essa abordagem foi
essencial para a criagdo de um curriculo que atendesse as diretrizes da BNCC e

promovesse uma educacgao equitativa e de qualidade.

Figura 1 — Composicgéao e atribuicdes do modelo de governanga para a formulagao
do CRMG

Comité Executivo

Grupos de Trabalho de

Curriculo

Composicao

SEE/MG, UNDIME/MG,
FEPEMG, UNCME, CEE/MG,
SINPRO/MG, SINEP/MG, Forum
Mineiro de Ed. Infantil, FEPEMG;

Liderancas da SEE/MG e
UNDIME/MG

Técnicos da SEE/MG,
Articulador do Regime de
Colaboracao e Analista de

Gestao

Redatores de Curriculo e
outros colaboradores
eventuais

Atribuicoes

Gerar envolvimento de todos os atores a
nivel estadual e municipal. Garantir a
devida elaboracdo e implementacio do
curriculo

Encaminhar e tomar decisdes sobre a
gestio do regime de colaboragdo no nivel
das secretarias estadual e municipais de
educacéo;

Planejar e gerir acdes, orientar a
comunicacdo do processo, Compor grupos
de trabalho, reportar ac Comité Executivo
Estadual e articular com demais atores
envolvidos;

Estudar o histérico curricular da rede, a
BNCC e produzir os textos do novo
curriculo;

Fonte: Minas Gerais (2019, p.18).

Como ilustrado na figura, diversos atores,

municipais,

colaboraram para a formulagao

tanto em esferas estaduais quanto
do CRMG. As acdes foram
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cuidadosamente planejadas por meio de grupos de trabalho que, em parceria,
realizaram uma analise aprofundada da BNCC e do histérico curricular da rede,
resultando na produg¢do de um novo curriculo.

Conforme o documento, Minas Gerais (2019), grupos de trabalho formados
por profissionais de diversas areas do conhecimento, oriundos de varias regides do
estado, se dedicaram ao desenvolvimento de um referencial curricular mineiro. Esse
referencial busca contemplar as particularidades de Minas Gerais, enquanto atende
as diretrizes da BNCC e aos seguintes principios: “[...] uma educagéo libertadora,
voltada para a equidade, qualidade educacional, inclusdo, e valorizagdo das
diversidades" (p. 7).

Assim como defendido na BNCC, o CRMG aposta em uma educacéao
integral que garante a incorporagdo de uma proposta que contempla o
desenvolvimento completo do ser humano. O CRMG (2019) também enfatiza o
rompimento com a fragmentagdo do conhecimento e a passividade dos sujeitos,
promovendo a formagao de individuos ativos capazes de atuar com autonomia
diante das demandas sociais.

O Curriculo de Minas Gerais (2019) prioriza incorporar habilidades
relacionadas ao repertorio cultural, empatia, responsabilidade, competéncia digital e
planejamento de vida. Isso requer o desenvolvimento de um curriculo que seja
integrado, interdisciplinar e holistico, no qual o aluno assuma o papel central como
construtor de aprendizagens significativas e integradas ao seu contexto.

Além disso, o CRMG esta alinhado com os principios fundamentais da
BNCC, enfatizando a importancia da inclusao, igualdade e equidade, bem como a
promogao de uma escola que seja verdadeiramente democratica e participativa.
Esse alinhamento reflete o compromisso de ambas as iniciativas em garantir uma
educacao de qualidade para todos, que respeite e valorize a diversidade de cada
estudante e promova a participagao ativa de toda a comunidade escolar no processo
educacional.

Com base na discussdao sobre uma proposta curricular inclusiva,
direcionamos nosso olhar para o foco central desta pesquisa: a formacéo do leitor.
Para isso, concentramos nossos esforgos na esfera das linguagens, especificamente

no componente curricular de Lingua Portuguesa.
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Nessa perspectiva, tanto o CRMG quanto a BNCC destacam que o ensino
das linguagens deve ter o texto como eixo central, sendo fundamental para diversas
situagdes comunicativas e para o desenvolvimento das competéncias linguisticas
dos estudantes. Assim, Minas Gerais (2019) salienta que as situagbes comunicativas
sdo variadas e requerem o trabalho com as particularidades presentes nos textos
orais e escritos de diferentes géneros.

A partir desse viés, concluimos que é fundamental reconhecer a importancia
do letramento no processo educacional, especialmente ao trabalhar com textos reais
que abordam conteudos relevantes para a vida do aluno. Ao inserir textos auténticos
e contextualizados, os educadores tém a oportunidade de conectar o conhecimento
prévio dos alunos com novas informagdes, promovendo, assim, um aprendizado
significativo.

Dessa forma, é possivel explorar ndo apenas o que o aluno ja conhece,
mas, também, expandir seus horizontes ao introduzir conteudos que ampliem sua
compreensao do mundo e estimulem seu desenvolvimento como leitor critico e
reflexivo.

Considerando essas premissas, € possivel refletir sobre o desafio enfrentado
pela gestdo no que se refere a formagao de leitores nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental. Esse desafio exige estratégias pedagogicas que integrem praticas
eficazes de ensino da leitura, visando nao apenas ao desenvolvimento das
competéncias linguisticas dos estudantes, mas, também, a promogdo de uma
experiéncia de leitura significativa e transformadora desde os primeiros anos de
escolarizagao.

No ambito do componente curricular de Lingua Portuguesa, o CRMG
destaca o eixo das praticas de linguagem, com énfase particular em Leitura/Escuta?,
alinhando-se as expectativas da BNCC. Este eixo é o foco de analise neste estudo.

Além disso, o eixo define que a leitura tem a seguinte finalidade:

[..] fruicdo estética de textos e obras literarias; pesquisa e
embasamento de trabalhos escolares e académicos; realizacdo de
procedimento de leitura; conhecimento, discussdo e debate sobre
temas sociais relevantes; apresentar e sustentar a reivindicagcéo de
algo no contexto de atuacio da vida publica; ter mais conhecimento

8 De acordo com o CRMG, o eixo; “[...] compreende as praticas de linguagem que decorrem
da interacdo ativa do leitor/fouvinte/espectador com os textos escritos, orais e
multissemioticos e de sua interpretacao” (Minas Gerais, 2019, p. 221)
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que permita o desenvolvimento de projetos pessoais, dentre outros
(Minas Gerais, 2019, p. 221).

Em suma, o referencial mineiro se preocupa com as praticas de letramento
ao adotar uma abordagem diversificada e integral da leitura. Essa abordagem visa
enriquecer o aprendizado e promover o desenvolvimento pessoal dos estudantes,
garantindo que a leitura desempenhe um papel central e multifacetado na formagéao
académica e na construcdo de competéncias essenciais para a vida.

As habilidades do eixo de Leitura/Escuta (Compartilhada e Autdbnoma) no
CRMG de Lingua Portuguesa, 5° ano, correspondem as previstas pela BNCC.
Contudo, o CRMG expandiu essa base ao criar trés habilidades adicionais,
especificamente voltadas para os alunos do 1° ao 5° ano. Essas novas habilidades
foram desenvolvidas para atender melhor as necessidades educacionais dessa faixa
etaria, garantindo uma abordagem mais abrangente e adaptada ao contexto mineiro.

O quadro 1 apresenta as habilidades exclusivas do CRMG, listadas no eixo
Leitura/Escuta (Compartilhada e Autdbnoma). Essas habilidades foram desenvolvidas
especificamente para atender as necessidades educacionais dos alunos de Minas

Gerais, complementando e enriquecendo as diretrizes estabelecidas pela BNCC.

Quadro 1 — Habilidades Exclusivas do CRMG para Leitura/Escuta (Compartilhada e

Autébnoma) - 5° Ano

Leitura/Escuta (Compartilhada e Autbnoma)

HABILIDADES

(EF15LP02A) Estabelecer expectativas em relagdo ao texto que vai ler (pressuposi¢cdes
antecipadoras dos sentidos, da forma e da fungao social do 5), apoiando-se em seus conhecimentos
prévios sobre as condigbes de produgao e recepgao desse texto, (0 género, o suporte e o0 universo
tematico, bem como sobre saliéncias textuais, recursos graficos, imagens, dados da prépria obra
(indice, prefacio etc.)

(EF15LP02B) Confirmar antecipagbes e inferéncias realizadas antes e durante a leitura de textos,
checando a adequacéao das hipoteses realizadas.

(EF15LP0O1X) Identificar a fungéo social de textos que circulam em campos da vida social dos quais
participa cotidianamente (a casa, a rua, a comunidade, a escola) e nas midias impressa, de massa e
digital, reconhecendo para que foram produzidos, onde circulam, quem os produziu e a quem se
destinam e a sua importancia no meio/vida social.

Fonte: Minas Gerais. (2019).

As habilidades descritas nas competéncias EF15LP02A, EF15LP02B e
EF15LP01X foram transformadas pelo CRMG. As habilidades terminadas em (A e B)
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foram desmembradas, enquanto a habilidade terminada em X foi modificada pelo
CRMG.

Desse modo, as habilidades EF15LP02A e EF15LP02B pertencem a
habilidade descrita na BNCC (EF15LP02):

Estabelecer expectativas em relacdo ao texto que vai ler
(pressuposicdes antecipadoras dos sentidos, da forma e da funcéo
social do texto), apoiando-se em seus conhecimentos prévios sobre
as condi¢cdes de produgcdo e recepgdo desse texto, o género, o
suporte e o universo tematico, bem como sobre saliéncias textuais,
recursos graficos, imagens, dados da propria obra (indice, prefacio
etc.), confirmando antecipa¢des e inferéncias realizadas antes e
durante a leitura de textos, checando a adequacido das hipoteses
realizadas (Brasil, 2018, p.95).

Os relatores consideraram conveniente separar o processo em duas
habilidades distintas. A primeira habilidade envolve o uso do conhecimento prévio e
das caracteristicas do texto para formar expectativas sobre o que ele sera e o que
se espera dele antes de iniciar a leitura. Isso inclui explorar os recursos textuais e
graficos que orientam a leitura. A segunda habilidade refere-se a realizagdo de
inferéncias, um método ativo de leitura que consiste em validar e ajustar as
previsdes feitas antes e durante a leitura, com base nas evidéncias encontradas no
texto.

Além disso, a habilidade EF15LP01X foi alterada, pois, segundo a redagao

da BNCC, essa habilidade corresponde a EF15LP01:

Identificar a funcao social de textos que circulam em campos da vida
social dos quais participa cotidianamente (a casa, a rua, a
comunidade, a escola) e nas midias impressa, de massa e digital,
reconhecendo para que foram produzidos, onde circulam, quem os
produziu e a quem se destinam (Brasil, 2018, p.95).

Conforme a redagcdo do CRMG, enfatizou-se a importancia de incluir na
habilidade de leitura elementos que permitam aos estudantes identificar a circulagao
dos textos, os autores responsaveis por sua produgao e sua relevancia no contexto
social e cultural. Essa abordagem amplia a compreenséo dos textos, ajudando os
alunos a reconhecerem a importancia dos textos na vida social e cultural e a
desenvolverem uma visado critica sobre a producdo e o impacto dos textos na

sociedade.
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Essas habilidades tém como objetivo desenvolver a leitura critica e eficaz.
Elas visam formar leitores capazes de analisar e interpretar textos de maneira
profunda, compreendendo tanto o conteudo quanto o contexto e a funcao social. Ao
antecipar, identificar fungcbes sociais e confirmar hipdteses, os leitores se tornam
mais autbnomos e aptos a abordar diferentes tipos de texto eficazmente. Considerar
o contexto de producido e recepcao do texto possibilita uma leitura mais rica e
contextualizada, essencial para formar cidadaos criticos e bem-informados.

O CRMG e a BNCC, documentos obrigatérios, desempenham um papel
essencial na construgdo do Projeto Politico Pedagdgico, na elaboragdo do curriculo
escolar e na criacdo dos planos de aula pelos professores. Eles fornecem diretrizes
claras e estruturadas que garantem a qualidade e a uniformidade do ensino,
orientando as praticas pedagdgicas e assegurando que todos os estudantes tenham
acesso a uma educagao de qualidade, que possam desenvolver um conjunto
integrado de conhecimentos e habilidades que déao a eles as competéncias para
enfrentar desafios académicos e da vida cotidiana de maneira eficaz e consciente.

Sob essa analise, o CRMG (2019) desempenha um papel fundamental ao
orientar o trabalho pedagdgico na construgcao das propostas curriculares da escola,
alinhando-se as normativas municipais, estaduais e nacionais. Essa orientacao
permite a criacdo de um curriculo coerente e consistente, que atende as diretrizes
educacionais e promove uma educac¢ao de qualidade para todos os alunos.

Na secao seguinte, apresentamos o contexto no qual a escola esta inserida,
abordando a estrutura fisica e organizacional da instituicdo, bem como sua visao
curricular. O objetivo é fornecer uma visao abrangente do cenario no qual a pesquisa

se desenvolve.

2.3 ORGANIZACAO E A VISAO CURRICULAR DOS ANOS INICIAIS

Nesta sec¢do, exploramos a estrutura da escola investigada, com foco nas
turmas do 1° ao 5° ano. Abordamos os aspectos fisicos da instituicdo, o perfil da
equipe escolar e dos alunos, com destaque para os professores que atuam nos
Anos Iniciais. Além disso, apresentamos documentos orientadores curriculares,

como o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e o Regimento Escolar, que delineiam a
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organizagdo e o funcionamento da escola, contribuindo para o entendimento do
ambiente educacional.

A escola pertence a administracdo publica do estado de Minas Gerais e seu
funcionamento organiza-se em trés turnos: o diurno, que contempla os Anos Finais
do Ensino Fundamental e o Ensino Médio; o vespertino, destinado aos Anos Iniciais
e Finais do Ensino Fundamental; e o noturno, voltado para a Educacao de Jovens e
Adultos (EJA), correspondendo aos Anos Finais do Fundamental e ao Ensino Médio.

No que concerne as instalagdes, a escola possui um amplo espaco fisico,
com salas grandes e arejadas. Contém dois patios extensos, biblioteca, cantina,
quadra coberta, 22 salas de aulas, sala dos professores, direcdo, supervisido, sala
de recursos — Atendimento Educacional Especializado, informatica, laboratério de
ciéncias, parquinho e secretaria.

Segundo dados fornecidos pela secretaria da escola® no ano de 2024, o
quadro pessoal é composto por 162 servidores, englobando equipe gestora,
pedagodgica, docente e administrativa, sendo estes profissionais, efetivos e
contratados.

No ano de 2024, os Anos Iniciais, foco central da pesquisa, contam com 13
turmas na escola. Dessas, trés sao do 1° ano, duas do 2° ano, duas do 3° ano, trés
do 4° ano e trés do 5° ano. Cada professor € designado para uma turma especifica,
sendo responsavel pelo ensino de todos os componentes curriculares, com exceg¢ao
da disciplina de Educacao Fisica, que € ministrada por um professor especializado
na area.

Dos 13 professores que lecionam nos Anos Iniciais, oito séo efetivos e cinco

sao contratados, como exposto no quadro a seguir:

Quadro 2 - Quantitativo de professores efetivos e contratados em 2024

Ano de Efetivos Contratados | Quantitativo
escolaridade de turmas

1°ano 1 2 3

2° ano 1 1 2

3° ano 1 1 2

4° ano 3 0 3

5° ano 2 1 3
Total 8 5 13

9 Quadro de servidores, apresentados no anexo B.
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Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Além disso, ha uma professora eventual, também efetiva, encarregada de
substituir os professores dos Anos Iniciais em casos de auséncia, e uma professora
efetiva que desempenha a funcao de bibliotecaria.

Os professores da escola, tanto os efetivos quanto os contratados, que
atuam do 1° ao 5° ano, possuem graduagdo em Pedagogia e pés-graduagao (lato
sensu) na area da Educagédo. Nenhum docente dos Anos Iniciais possui titulagdo de
mestrado e doutorado (stricto sensu).

Os professores efetivos tém autonomia para escolher as turmas que irdo
lecionar no inicio de cada ano letivo. Consequentemente, nem sempre acompanham
a mesma turma do ano anterior e podem optar por lecionar em um ano de ensino
diferente daquele em que atuaram anteriormente. Ao nosso ver, essa rotatividade
pode impactar a continuidade do trabalho pedagdgico, exigindo estratégias de
planejamento e transicdo para garantir a adaptagado dos alunos e a manutengao da
qualidade do ensino. Por outro lado, essa alterndncia também favorece a
diversidade de praticas docentes, permitindo a troca de experiéncias, o
enriquecimento das metodologias e a ampliagdo das perspectivas pedagodgicas
dentro da escola.

A supervisora pedagdgica, que atende aos Anos Iniciais, € efetiva e a unica
responsavel pelas treze turmas, realiza reunides de conselho de classe ao final de
cada bimestre, registrando as principais dificuldades dos alunos, relatadas pelos
docentes.

Os encontros dos educadores ocorrem nas reunides mensais do Modulo I,
com duragao de quatro horas, e contam com a participacao das equipes docente,
pedagogica e diretiva.

As reunides desenvolvidas na escola, geralmente conduzidas pelo diretor,
sdo para trazer assuntos gerais da escola, como informagdes advindas da Secretaria
Estadual de Educacdo (SEE), da Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) e,
também, alinhamento das informacdes exclusivas da gestao pedagodgica.

Como resultado, a reuniao tende a se concentrar em questdes burocraticas,
0 que, por sua vez, pode impactar a discussédo sobre assuntos pedagdgicos, como o

planejamento de ensino e praticas educativas.
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Também s&o realizadas reunides de conselho de classe ao final de cada
bimestre, organizadas por segmentos: Anos Iniciais, anos finais, ensino médio e
EJA. Nessas ocasides, os professores compartiham observagdes sobre as
caracteristicas das turmas, destacam os alunos com menor rendimento e apontam
questdes relacionadas ao comportamento. Todos os encontros sdo devidamente
registrados em atas.

A escola possui a estrutura de funcionamento orientada pela legislacao
educacional do Estado de Minas Gerais, abarcando as resolu¢gbes da SEE e SRE
que vao surgindo ao decorrer dos anos letivos. Além disso, a instituigdo possui o
Regimento Escolar e o Projeto Politico Pedagdgico, documentos que caracterizam a
identidade da instituicao.

Apesar de o Regimento Escolar e o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) terem
sido atualizados pela ultima vez em 2020, ambos estdo atualmente em processo de
reconstrucao. Esse esforgo visa alinhar esses documentos com as novas diretrizes e
necessidades educacionais, garantindo que continuem a oferecer uma base solida e
atualizada para a pratica pedagdgica e a gestdo pedagdgica.

No Regimento Escolar (2020) sao estabelecidas as obrigagbes dos
docentes, entre as quais se destacam, de maneira resumida: o cumprimento do
plano de trabalho, o planejamento em consonéncia com o PPP e a analise das
avaliacbes diagnésticas e sistémicas, a fim de elaborar planos de intervencdes
pedagodgicas, ministrar os dias letivos de acordo com o calendario escolar e
participar das reunides pedagdgicas, zelar pelos espagos fisicos e promover um
ambiente de respeito, compromisso com as diversidades entre outras atribuicdes.

Além disso, na ultima atualizacdo, em 2020, realizada durante a pandemia
de coronavirus, foram incorporadas informagdes sobre o regime especial de
teletrabalho e as atividades nao presenciais. Essas atualizagdes incluem, também,
as atribuicdes dos diversos atores envolvidos no cenario educacional, refletindo as
mudangas e adaptagdes necessarias no contexto da crise sanitaria.

Desse modo, observamos que, mesmo apdés o término da pandemia, o
documento ainda reflete a dindmica do regime nao presencial. Isso resulta em um
documento que nao esta completamente alinhado com a realidade atual da escola.

Paralelamente, embora no PPP esteja expressa a énfase em um trabalho

coletivo que contempla as praticas do letramento, o documento ndo aborda de forma
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clara a ideologia pedagogica da instituigdo, principalmente ao que se encarrega do
componente curricular de Lingua Portuguesa e os aspectos de leitura.

O PPP néao oferece informagdes sobre as dificuldades de aprendizagem
enfrentadas pelos alunos, nem sobre os projetos desenvolvidos pela instituicdo para
lidar com esses desafios. Além disso, a escola ndo possui projetos proprios de
recuperagado de aprendizagem; os projetos utilizados na escola sdo fornecidos pelo
governo de Minas Gerais e pelo governo federal.

Nesse contexto, consideramos que a falta de organizagdo da proposta
curricular na escola é uma falha que afeta o planejamento e a execugdo das
atividades educacionais. Isso porque um curriculo consistente € fundamental para
alinhar os objetivos educacionais, os métodos de ensino e avaliagdo, garantindo
uma experiéncia de aprendizagem significativa e eficaz para todos os alunos.

Além disso, o planejamento curricular anual dos professores n&o é realizado
de forma coletiva por toda a equipe docente dos Anos Iniciais. Cada ano de
escolaridade elabora seu préprio planejamento de maneira isolada, sem ter
conhecimento dos planos desenvolvidos pelos outros anos, apesar de todos se
basearem nas habilidades previstas pela BNCC e pelo CRMG.

Outro aspecto relevante observado é a auséncia de discussdes sobre os
resultados das avaliacbes internas e externas, o que compromete a construgao
coletiva de estratégias pedagdgicas e dificulta a implementacdo de intervengodes
eficazes voltadas as necessidades dos alunos.

Entendemos que essa abordagem tem um impacto negativo, pois a
auséncia de um planejamento coletivo compromete a coeréncia e a continuidade na
aprendizagem ao longo dos anos. Sem um planejamento integrado, os conteudos e
habilidades podem n&o ser abordados de maneira progressiva e coesa, resultando
em lacunas ou repeticbes desnecessarias. Além disso, a falta de colaboragao entre
os professores impede a troca de experiéncias e conhecimentos, limitando o
aprimoramento das praticas pedagdgicas e a resolugao de problemas comuns.

Na préoxima seg¢ao, destacamos os programas implementados na escola em
2024, originarios tanto do governo de Minas Gerais, quanto do governo federal.
Esses projetos visam auxiliar na reconstrucdo das aprendizagens dos estudantes

dos Anos Iniciais, especialmente considerando o contexto pos-pandemia.
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2.4 PROGRAMAS GOVERNAMENTAIS PRESENTES NA ESCOLA INVESTIGADA
E A FORMAGAO DO LEITOR

Esta segdo discute os programas governamentais vigentes em 2024 na
escola investigada, destacando o Plano de Recomposicdo das Aprendizagens
(PRA), implementado pela Secretaria de Estado da Educacdo (SEE), e a politica
Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA), promovida pelo Governo
Federal.

A analise busca enfatizar a formagdo do leitor no contexto desses
programas, coletando evidéncias sobre os desafios enfrentados pela escola nesse
processo. Além disso, pretende fomentar reflexbes alinhadas a questdo central
deste estudo: compreender como a gestdo pedagdgica, por meio de um esfor¢o
coletivo, pode desenvolver e implementar agdes eficazes para fortalecer a formagao
do leitor nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Os programas foram implementados em um contexto pds-pandemia de
coronavirus, periodo em que estudantes de todo o pais foram privados de frequentar
aulas presenciais durante o ano letivo de 2020 e até meados de 2021.

Na esfera estadual, durante o periodo de interrupgao das aulas presenciais,
Minas Gerais adotou o Regime Especial de Atividades Nao Presenciais (REANP)
para assegurar a continuidade do ano letivo na Educagao Basica, interrompido pela
pandemia. O REANP, aprovado pela Resolugao SEE n° 4310/2020 em 17 de abril
de 2020, tornou obrigatérias as horas letivas, visando garantir a aprendizagem dos
estudantes mesmo durante o periodo de ensino remoto.

Durante a pandemia, Minas Gerais regulamentou o Plano de Estudo
Tutorado (PET), uma apostila obrigatéria para todas as escolas do estado. A
realizagc&o das atividades pelos alunos era obrigatéria e contava para a carga horaria
e aprovacao. Os educadores tinham autonomia limitada para elaborar as atividades,
uma vez que apenas 20% da carga horaria seriam destinadas para atividades
planejadas pelos professores, fato que desconsiderava as particularidades dos
alunos. As aulas diarias eram transmitidas em canal aberto e disponibilizadas no site
"Estude em Casa", que incluia os slides e o PET.

Em 2021, com a continuidade da pandemia, o estado langou o aplicativo

Conexao Escola 2.0, que oferecia acesso ao Google Sala de Aula, onde os PETs e
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atividades extras estavam disponiveis. No entanto, muitos alunos ndo tinham
recursos tecnoldégicos para acessar esses materiais, agravando as defasagens no
ensino-aprendizagem.

Diante desse contexto, os estudantes dos Anos Iniciais encontraram
dificuldades para acompanhar a rotina de estudos, ja que, na faixa etaria entre 6 e
10 anos, necessitam do auxilio dos responsaveis para realizar as atividades e
participar das aulas, o que dificultou o processo de aprendizagem. Esses alunos
requerem apoio continuo para consolidar o processo de alfabetizacao e desenvolver
outras habilidades escolares, tornando o impacto dessa situagdo ainda mais
significativo.

Além disso, a falta de acesso adequado a recursos tecnoldgicos por parte de
muitas familias exacerbou essas dificuldades, impedindo que os alunos
acompanhassem plenamente as atividades remotas. A caréncia de uma proposta
curricular solida e o planejamento curricular fragmentado também contribuiram para
as inconsisténcias nas praticas pedagdgicas, dificultando ainda mais a recuperagao
das aprendizagens perdidas durante o periodo de ensino remoto.

Com base nesse cenario, a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas
Gerais criou o Plano de Recomposi¢do das Aprendizagens (PRA). Em ambito
nacional, o Ministério da Educacao elabora a politica Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada (CNCA) em 2024, ambos em resposta aos impactos da pandemia no
processo de aprendizagem dos estudantes.

Diante dos impactos da aprendizagem no contexto pds-pandemia,
apresentamos, nas proximas subsecgbes, as intervengdes em nivel estadual e

nacional, com énfase no 5° ano do Ensino Fundamental.

2.4.1 Plano de Recomposi¢ao das Aprendizagens: implementacgao e efetivagao

Nesta subsecdo, abordamos a execugdo do Plano de Recomposi¢cdo das
Aprendizagens (PRA), implementado pelo governo de Minas Gerais no pos-
pandemia, periodo em que os alunos retornaram ao ensino presencial apresentando
significativas defasagens educacionais. Sao discutidas as particularidades desse

plano, bem como sua implementag¢ao na escola investigada.
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Em um contexto em que os estudantes precisaram se afastar das aulas
presenciais devido a pandemia iniciada em 2020, muitos deles, conforme constatei
em minha vivéncia como professora nesse periodo, ndo conseguiram acompanhar
adequadamente as aulas que passaram a ser realizadas de forma remota. A falta de
recursos tecnologicos, aliada a baixa autonomia dos alunos e a escassa mediagao
familiar, comprometeu significativamente o processo de aprendizagem.

A partir dessa realidade, com o retorno as aulas presenciais, tornou-se
necessario adaptar estratégias pedagodgicas voltadas a recuperagdo das
aprendizagens n&o consolidadas. Em resposta a esse contexto, o Governo Federal
instituiu a “Politica Nacional de Recuperagdo das Aprendizagens na Educagao
Basica”, por meio do Decreto n° 11.079, de 23 de maio de 2022. Essa politica teve
como prioridades o enfrentamento da evaséo escolar, a reducdo dos indices de
repeténcia e o desenvolvimento de acgdes para recompor as aprendizagens
prejudicadas durante o periodo pandémico.

Porém, foi somente no ano de 2023 que a Secretaria Estadual de Educacgao
de Minas Gerais (SEE - MG) cria o Plano de Recomposigao das Aprendizagens, por
meio da Resolugédo n° 4.825, de 07 de margo de 2023. Esse plano visa corrigir as
defasagens de aprendizagem dos alunos causadas pela pandemia. Seus principais

objetivos sao:

Art. 3° - Sao objetivos do Plano de Recomposicdo das

Aprendizagens: | - reduzir a defasagem de ensino e de
aprendizagem dos estudantes acumuladas ao longo da
escolarizacdo; Il - realizar estratégias de ensino com foco na

recuperagado e recomposicao das aprendizagens a partir das
habilidades previstas na Base Nacional Comum e no Curriculo
Referéncia de Minas Gerais (Resolugao SEE/MG n° 4.825).

O documento orientador PRA (2023) ndo sé esclarece as prerrogativas do
programa, como também enumera trés desafios que surgiram com a retomada
presencial da aula, sendo eles: a evasao escolar, as lacunas de aprendizagem e o0s
aspectos socioemocionais.

O objetivo é garantir a construgdao de conhecimentos que auxiliem no
desenvolvimento de competéncias e habilidades que nao foram plenamente
desenvolvidas durante a pandemia, bem como abordar as habilidades com baixos
rendimentos diagnosticados nos resultados das avaliagdes externas e internas, de

acordo com o ano escolar em que os estudantes estado matriculados.
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O PRA (2023) orienta a contemplagdo dos trés eixos: evasdo, aspectos
socioemocionais e lacunas de aprendizagem. O plano reflete, respectivamente,
acdes estratégicas de busca ativa, formacdo integral do estudante e
acompanhamento do aluno e suas dificuldades.

A Resolugdo SEE/MG n°4.825/2023 estabelece a formagdo do Nucleo de
Gestado Pedagodgica Central (NGPC) e o Nucleo de Gestdo Pedagdgica Regional
(NGPR), compostos por profissionais efetivos da area educacional de Minas Gerais,
incluindo analistas educacionais, técnicos da educacdo, professores da rede
estadual de ensino em diversas areas do conhecimento da Base Nacional Comum e
especialistas em educacao basica. Esta é equipe formada por servidores efetivos da
educacao de Minas Gerais por meio de processo seletivo.

Dessa forma, o NGPC atua em um contexto macro, sendo incumbido de
analisar os resultados, identificar as habilidades curriculares na BNCC e no CRMG,
elaborar orientacdes e monitorar as SREs. Da mesma forma, o NGPR tem as
mesmas incumbéncias, porém restritas as escolas regionais, atuando no interior das
instituicbes de ensino para auxiliar a equipe gestora, pedagogica e docente na
execucao das acodes do PRA.

Sob esse contexto, o foco do PRA é contemplar todos os componentes
curriculares para o atendimento de alunos do 3° ano do Ensino Fundamental ao 3°
ano do Ensino Médio.

O atendimento abrange toda a turma. Sendo assim, o professor diagnostica
as habilidades expressas na BNCC e no CRMG que nao foram consolidadas
durante os anos em que os alunos tiveram aulas remotas durante a pandemia. A
partir desse diagndstico, os professores criam e realizam intervengdes necessarias,
desenvolvendo atividades e estratégias com o propodsito de superar as lacunas de
aprendizado. As intervengdes sao realizadas durante o periodo de aula e o
monitoramento é feito por todos os profissionais responsaveis pela execugao do
plano.

A figura 2, a seguir, mostra a trajetéria do projeto, comegando pela formacgéao
do NGPC e NGPR, articulagdo com a gestao, analise de dados, acompanhamento

do projeto, resultados e monitoramento do sistema.
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Figura 2 - Mapa de execugao — Plano de Recomposic¢ao das Aprendizagens (PRA)

ENCAMINHAMENTO PARA
A FORMAGAQ POR MEIO
DA REALIZAGCAO DAS
TRILHAS DA ESCOLA DE

Plano de
Recomposicao das
Aprendizagens- PRA

NGPR analisara os
resultados da escolas nas
avaliagdes do SIMAVE em

2022 e nas avaliagées
diagnésticas e planejarem a
primeira visita.

Elaboragio de

Cronograma

das visitas as
escolas.

Alimentar o
Sistema de
Monitoramento

Fonte: Minas Gerais (2023).

Na escola investigada a implementagdo do PRA comecgou no inicio do ano
letivo de 2023, inicialmente abrangendo apenas os anos finais do Ensino
Fundamental. Foi somente em outubro desse mesmo ano que o plano foi ampliado
para incluir também os Anos Iniciais.

O NGPR nao teve contato direto com os professores dos Anos Iniciais.
Diferente disso, a equipe interagiu apenas com a supervisora pedagdgica, por meio
da qual foram transmitidas a equipe as demandas do plano e as diretrizes a serem
elaboradas.

Dessa forma, os professores do 3° ao 5° ano dos Anos Iniciais foram
orientados a identificar, em todos os componentes curriculares, as habilidades
previstas pela BNCC que os alunos nao consolidaram durante o periodo de
pandemia.

Essa medida foi adotada porque, embora os estudantes tenham retornado ao
ensino presencial, ainda apresentavam defasagens em habilidades de anos
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anteriores, resultando em lacunas de aprendizado que impactam os anos
subsequentes.

Assim, os professores precisavam revisar as habilidades de acordo com o
ano escolar que os alunos estavam cursando durante o periodo de isolamento
social. Portanto, os docentes do 3° ano deveriam revisar as habilidades do 1° ano,
os do 4° ano, as habilidades dos 1° e 2° anos, e os do 5° ano, as habilidades dos 2°
e 3° anos.

Foi fornecido aos professores um documento especifico para o registro de um
plano de acgdo, exigindo a identificagdo das habilidades em que os alunos
apresentam defasagens, conforme constatado em avaliagbes internas e externas. O
plano deve incluir um breve relato sobre as agdes a serem realizadas, detalhando a
metodologia, os materiais a serem utilizados e o cronograma de execugdo. Além
disso, os professores foram orientados a planejar ag¢des para promover a
recuperacado do aprendizado da turma, incorporando aspectos socioemocionais por
meio de uma abordagem interdisciplinar.

Com base nas orientagdes recebidas, os professores se organizaram em
grupos por ano de escolaridade. Dessa forma, destacamos as aprendizagens nao
consolidadas pelos alunos do 5° ano, tomando como referéncia as habilidades nao
adquiridas durante o 2° e 3° anos, no periodo da pandemia. O foco esta na formacéao
de leitores, priorizando o eixo de Leitura/Escuta, conforme estabelecido na BNCC e
no CRMG.

Por conseguinte, os professores do 5° ano registraram o plano proposto pela
equipe do PRA em um quadro intitulado: Plano de Recomposi¢ado das
Aprendizagens — 5° ano — Lingua Portuguesa - Leitura/Escuta (Compartilhada e
Auténoma)'®. Esse quadro foi subdividido em seg¢bdes que incluem a habilidade, a
acao, o desenvolvimento da acdo, os materiais, a data e a avaliacao.

As habilidades escolhidas para recompor a aprendizagem do 5° ano foram:

(EF15LPO01) Identificar a funcdo social de textos que circulam em
campos da vida social dos quais participa cotidianamente (a casa, a
rua, a comunidade, a escola) e nas midias impressa, de massa e
digital, reconhecendo para que foram produzidos, onde circulam,
quem os produziu e a quem se destinam (Brasil, 2018, p. 95).

0 Plano de Recomposigédo de Aprendizagem— 5° ano — Lingua Portuguesa - Leitura/Escuta
(Compartilhada e Autdnoma) apresentado no anexo C.
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(EF35LP04) Inferir informagdes implicitas nos textos lidos (Brasil,
2018, p.113).

As habilidades selecionadas foram definidas em comum acordo com os
professores do 5° ano, considerando as dificuldades identificadas ao longo do ano
letivo de 2023. Observamos que muitos estudantes apresentavam defasagens na
funcao leitora, o que impactava diretamente a compreensao dos textos lidos. Essa
analise foi embasada nos resultados das avaliagdes internas da instituicado e das
avaliagdes externas, que apontaram baixos indices de acertos em questbes
relacionadas a essas habilidades. Esses dados evidenciam os desafios que a gestéao
pedagdgica enfrenta na formacédo do leitor, reforcando a necessidade de acdes
estratégicas para superar essas dificuldades.

Nesse sentido, essas habilidades foram escolhidas com o objetivo de
desenvolver a competéncia comunicativa dos estudantes, tornando-os participantes
mais informados e responsaveis em suas comunidades. A identificacdo da funcao
dos textos em diferentes contextos capacita os alunos a pensar criticamente,
permitindo que analisem para quem os textos foram produzidos e com que
finalidade. Além disso, a habilidade de inferir informagdes implicitas vai além do que
esta explicitamente escrito, proporcionando uma compreensdo mais profunda e
completa do texto. Isso enriquece a experiéncia de leitura, estimula a leitura ativa e
engajada, e contribui para o desenvolvimento de habilidades de resolugao de
problemas, aplicaveis tanto em contextos académicos quanto cotidianos.

Complementando a proposta do PRA de trabalhar a perspectiva
socioemocional dos discentes, o plano elaborado pelos professores do 5° ano
incorporou leituras selecionadas especificamente para abordar temas que provocam
reflexdes socioemocionais.

Apos a elaboragao do planejamento da proposta, foi entregue a supervisora
pedagogica a estrutura do quadro mencionado, excluindo a se¢ao de avaliagao. No
entanto, nado recebemos feedback pedagogico da equipe do PRA, nem da
supervisao escolar. Mesmo diante dessa auséncia de retorno, foi implementado o
plano conforme planejado e incluida a se¢ao de avaliagdo no quadro, que foi
novamente encaminhada a supervisio pedagdgica.

Por conseguinte, a avaliagdo da intervencdo foi realizada por meio da
observacado docente durante as atividades, da analise das producdes escritas e da

participacdo dos alunos. Observou-se que, apesar do envolvimento nas atividades,
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muitos estudantes demonstraram cansago, 0 que exigiu estratégias adicionais para
motiva-los e incentiva-los a uma participagao mais ativa. Os estudantes conseguiram
assimilar as habilidades de forma parcial, evidenciando a necessidade de um tempo
maior para o trabalho continuo e aprofundado dessas competéncias.

Além disso, a implementacdo do PRA nos Anos Iniciais da escola
investigada ocorreu de maneira tardia, iniciando-se apenas no ultimo bimestre letivo.
Esse periodo coincidiu com a intensificagdo dos esforcos da escola para a
realizacdo das provas finais, das avaliagdes externas e das comemoracdes de
encerramento do ano letivo, fatores que consideramos responsaveis pela redugao
da motivacédo dos estudantes e pela limitagdo do tempo disponivel para a execugao
eficaz do programa. Nesse sentido, entendemos que esse contexto comprometeu o
desenvolvimento pleno da proposta, restringindo seu impacto na aprendizagem dos
alunos.

No ano de 2024 e 2025, ainda nao foram apresentadas propostas do PRA
para a escola nos Anos Iniciais, deixando uma lacuna na estratégia educacional
para lidar com possiveis necessidades de alunos que requerem apoio adicional em
seu processo de aprendizagem.

Sob a nossa reflexdo, a proposta do PRA possui uma importancia primordial,
pois visa oferecer suporte personalizado e eficaz aos alunos, garantindo que todos
tenham a oportunidade de alcancgar seu pleno potencial académico. Entretanto, a
proposta para os Anos Iniciais ndo atendeu plenamente as expectativas, uma vez
que os docentes ndo receberam o apoio necessario da equipe do NGPR, o que
representa uma lacuna significativa no plano instituido pela SEE.

Na proxima subsecdo, abordaremos a politica promovida pelo governo
federal, o Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada, que foi instituida no ano de

2023 e esta sendo aplicada na escola no ano atual, 2025.

2.4.2 Politicas Publicas e Alfabetizacdo: a implementagado do Compromisso

Nacional Crianc¢a Alfabetizada

O CNCA constitui uma politica de iniciativa do Ministério da Educacao

(MEC), regulamentada pelo presidente da republica, Luiz Inacio Lula da Silva que,



47

por meio do decreto n°11.556 de 12 de junho de 2023, institui o CNCA por meio da
colaboragéo da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

O documento de apresentacdo do Compromisso Nacional Crianca
Alfabetizada CNCA (2023) destaca a necessidade de implementar uma politica que
promova o processo de alfabetizacdo e a recomposi¢ao de aprendizagem.

A criagcdo da politica € contextualizada pelos resultados das provas do
Sistema de Avaliagdo da Educagéo Basica (SAEB), que mostraram uma queda na
proficiéncia ao comparar os resultados de 2019 com os de 2021.

“[.-.] em 2019, 54,8% das criangas avaliadas foram consideradas alfabetizadas,
segundo esse critério. Em 2021, o percentual caiu para 49,4 [...]” (Brasil, MEC,
Portal gov, 2024).

A proposta do CNCA tem como objetivo, conforme destacado no artigo 5° do
Decreto n° 11.556 (Brasil, 2023), alcangar os alunos brasileiros matriculados nos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental. A iniciativa busca garantir a alfabetizagédo até
o 2° ano, em conformidade com a BNCC, além de recompor as aprendizagens no
processo de alfabetizacao, leitura e escrita.

Dessa forma, o CNCA ressalta a importancia de garantir que todas as
criancas adquiram as habilidades fundamentais da formacgdo leitora. Esse
compromisso € vital para assegurar que os estudantes ndo apenas decodificam
textos, mas, também, compreendam e interpretem informacdes de maneira critica e
reflexiva. A formacéo de leitores proficientes € um objetivo central, pois a leitura é
uma habilidade essencial para a participagao plena na sociedade.

A politica chegou as escolas mineiras estaduais por meio do Oficio de
Orientacdo n° 1/2024, disponibilizado pela SEE. Esse oficio trata das avaliagbes
formativas do CNCA para o ano de 2024, orientando sobre as avaliagdes dos
componentes de Leitura, Escrita, Fluéncia em Leitura e Matematica. Além disso, o
documento inclui o cronograma anual das avaliagdes, a saber: a 12 Avaliacédo
Diagndstica Inicial, de 18 a 27 de margo; a 22 Avaliagao, de 17 a 28 de junho; e a 32
Avaliacdo Diagnostica Final, de 14 a 25 de outubro.

Com base no oficio de orientagcdo, a Subsecretaria de Desenvolvimento da
Educacao Basica, a Superintendéncia de Avaliacdo Educacional, a Diretoria de
Avaliagao dos Sistemas Educacionais e a Diretoria de Avaliacdo da Aprendizagem

criaram um documento orientador (Plataforma de Avaliagdo Compromisso Nacional
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Crianga Alfabetizada) que foi encaminhado para as escolas estaduais. Esse
documento apresenta de forma objetiva os objetivos do CNCA.

Conforme o documento orientador do Ministério da Educagao, os eixos que
estruturam o CNCA:

Quadro 3 - Eixos CNCA

Eixos — Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA)

Governanga e Gestao Atuacdo de municipios e estados no
desenvolvimento de politicas de
alfabetizagao.

Formacgao Criacao e implementacdo de politicas

eficazes para a formacdo de gestores
escolares e professores alfabetizadores
pelos entes federativos, aprimorando a
qualidade do ensino.

Infraestrutura Disponibilizagdo de recursos didaticos
complementares para a alfabetizacdo e
criacdo de ambientes de leitura adequados
as especificidades dos estudantes.

Avaliacao Integracdo entre os sistemas de avaliagdo
da educacdo basica, oferecendo uma
variedade de ferramentas para avaliar o
progresso dos estudantes.

Boas Praticas: Difusdo de estratégias pedagogicas e
administrativas bem-sucedidas no ambito da
alfabetizacao.

Fonte: Brasil (2024).

Além disso, em parceria com o Centro de Politicas Publicas e Avaliagao da
Educacao (CAEd) foi criada uma plataforma digital, que permite aos educadores
brasileiros acompanhar a politica do CNCA, a participagdo e os resultados da
instituicdo de ensino.

Para isso, foi necessario que os diretores escolares realizassem o cadastro
da sua instituicdo e das turmas participantes do programa com os nomes de seus
respectivos alunos, em seguida seria necessario o cadastro da supervisao
pedagdgica e dos professores.

A plataforma da CNCA oferece diversas abas que orientam as escolas sobre
as datas de aplicacédo das avaliagdes. Ela permite o acesso ao cadastro dos alunos,
possibilitando a edigcdo dos dados, bem como o download de todas as avaliagoes,
sendo responsabilidade da escola imprimi-las para cada aplicacdo. A plataforma

também disponibiliza materiais de suporte, que orientam as escolas sobre os
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procedimentos de aplicacdo, e matrizes de referéncia, que incluem os codigos e
descricdes das habilidades aferidas nas avaliacdes para cada ano de escolaridade.

Ademais, a plataforma permite o langamento dos resultados das avaliagcbes
pelos professores, que abrangem as areas: matematica, leitura, escrita e fluéncia.
Esses resultados fornecem um panorama detalhado do desempenho por ano de
escolaridade, turma e acertos por aluno. A plataforma também apoia o
desenvolvimento profissional, oferecendo capacitagcdo para a aplicagao da fluéncia
leitora e orientagbes pedagogicas para auxiliar os educadores na interpretacdo dos
resultados. Por fim, ela conta com um banco de boas praticas relacionadas a
alfabetizacdo, implementadas por diferentes redes de ensino no pais.

No contexto da escola investigada, as diretrizes da politica foram
comunicadas aos docentes do 1° ao 5° ano por meio de um e-mail enviado pela
supervisora pedagogica. Este e-mail continha o Decreto n° 11.556, o Oficio de
Orientagdo n° 1/2024 e o documento orientador da Plataforma de Avaliagao
Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada. No entanto, ndo houve nenhuma
formacgao voltada especificamente para a politica, nem orientagado sobre o processo
de aplicacdo das avaliacbes para os docentes.

Nesse cenario, a equipe gestora cadastrou todas as turmas e solicitou que
os professores se inscrevessem na plataforma. Em seguida, imprimiram todos os
cadernos dos alunos, juntamente com o caderno de aplicagdo e o guia de corregao.
Todo o material foi entregue aos docentes.

As avaliacbes do ciclo | foram aplicadas nos dias 18, 19 e 20 de marco,
enquanto as avaliagdes do ciclo Il ocorreram entre os dias 17 e 28 de junho, ambas
no ano de 2024, todas conduzidas pelos professores de cada turma. As avaliagbes
de fluéncia, aplicadas nas mesmas datas, contaram com o apoio da supervisora
pedagdgica, de uma professora eventual e da professora da biblioteca. Apds a
aplicacao das avaliagdes, os professores registraram as respostas na plataforma,
assegurando que todos os dados fossem devidamente inseridos e disponibilizados
para analise.

A seguir, apresentamos os resultados das avaliagdes, ciclo | e ciclo Il de
2024, procedemos a analise dos desempenhos das turmas do 5° ano na avaliagao
de leitura, que constituem o foco desta pesquisa. Na primeira avaliacdo participaram

as trés turmas de 5° ano, sendo avaliados 65 estudantes, dos 73 matriculados. Na
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segunda avaliagdo, assim como a primeira, participaram as trés turmas de 5° ano,
sendo avaliados 59 estudantes, dos 73 matriculados.

Baseado nos dados agregados das trés turmas disponiveis na plataforma do
CNCA, os alunos foram divididos em trés categorias de aprendizado. O primeiro
grupo, denominado de defasagem, inclui aqueles que responderam corretamente
até 40% das questdes. O segundo grupo é chamado de aprendizado intermediario,
compreendendo os alunos que acertaram entre 41% e 80% das questbes. Por
ultimo, temos o grupo de aprendizado adequado, que engloba os estudantes que
acertaram mais de 80% das questdes.

Com base nas informag¢des disponiveis na plataforma (Brasil, 2024), é
possivel identificar o padrao de desempenho dos estudantes por meio dos
percentuais apresentados na escala de desenvolvimento da aprendizagem. Isso
permite acompanhar a trajetoria de cada aluno ao longo do processo educacional.

A tabela a seguir apresenta os resultados de leitura das turmas do 5° ano da
nos ciclos | e Il, oferecendo um diagndstico inicial e uma comparagdo do
desempenho dos estudantes ao longo do tempo. Esses dados permitem uma
compreensao mais precisa do padrao de desempenho dos alunos nas habilidades

de leitura.

Tabela 1 — Distribuicdo de Niveis de Aprendizagem em Leitura — Avaliagao Ciclo | e
Il - 2024: Turmas do 5° Ano

Classificagao N° de Percentual de N° de Percentual de
estudantes estudantes estudantes estudantes
Ciclo | Ciclo Il
Defasagem 19 29% 16 27%
Aprendizado 17 26% 18 31%
intermediario
Aprendizado 29 45% 25 42%
adequado

Fonte: Plataforma Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada (2024).

A anadlise dos dados revela mudancas sutis, porém significativas, no
desempenho dos estudantes do 5° ano entre os ciclos | e Il. Observa-se,
inicialmente, uma leve redugdo no numero de estudantes classificados em situagao

de defasagem, passando de 19 alunos (29%) no ciclo | para 16 alunos (27%) no
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ciclo Il. Esse decréscimo de 2% pode indicar avangos pontuais nas ag¢des voltadas a
recuperagao das aprendizagens, embora o percentual ainda represente uma parcela
expressiva da turma.

No grupo de estudantes com aprendizado intermediario, ha um aumento
tanto no numero quanto na proporgéo de alunos, que passa de 17 (26%) para 18
(31%). Esse crescimento de 5 pontos percentuais sugere que parte dos estudantes
que estavam em defasagem conseguiu avangar, embora ainda nado tenham
alcancgado o nivel considerado adequado.

Por fim, a proporcédo de alunos com aprendizado adequado sofreu uma leve
reducdo, de 45% no ciclo | (29 estudantes) para 42% no ciclo Il (25 estudantes).
Essa diminuicido de 3 pontos percentuais pode indicar a necessidade de revisar as
estratégias pedagdgicas e de acompanhamento utilizadas, a fim de garantir a
consolidagao das aprendizagens e evitar retrocessos.

De modo geral, os dados evidenciam pequenos progressos no
enfrentamento da defasagem, mas também apontam desafios na manutencéo e
ampliagdo do numero de alunos com desempenho satisfatério em leitura. Tais
informagbes sdo fundamentais para subsidiar decisbes no ambito da gestéo
pedagodgica, especialmente no planejamento de agdes voltadas a melhoria da
aprendizagem.

Além da analise quantitativa dos dados em niveis de aprendizado, é
fundamental identificar em quais habilidades especificas os alunos demonstram éxito
e em quais enfrentam dificuldades, a fim de subsidiar a elaboragdo de estratégias
pedagodgicas mais direcionadas e eficientes.

Seguindo a plataforma do CNCA, os acertos por habilidades sdo avaliados

de acordo com percentuais especificos, classificados da seguinte forma:

Quadro 4 — Percentual de acertos nas avaliagbes CNCA

Classificacao Percentual
Baixo 0a40%
Médio Baixo 41% a 60%
Médio Alto 61% a 80%
Alto Acima de 80%

Fonte: Plataforma Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada (2024).
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Para além, a tabela 2 apresenta as habilidades avaliadas na prova de leitura

dos ciclos | e Ill, acompanhadas de seus respectivos percentuais de acerto,

permitindo uma analise comparativa do desempenho dos estudantes em cada uma

delas.

Tabela 2 — Acertos por habilidade - Avaliacao Ciclo | e Il: Turmas do 5° ano

Habilidades

Percentuais de
acertos Ciclo |

Percentuais de
acertos Ciclo Il

Localizar informagdes explicitas em textos,
recuperadas por meio de parafrase.

Ler frases (sujeito, verbo, objeto direto e objeto
indireto ou frase na ordem indireta).

Reconhecer o assunto de noticias quando o assunto
€ apontado pela manchete.

Reconhecer o tempo e o lugar de narrativas
ficcionais, quando ha pistas textuais que evidenciam
esses elementos.

Inferir informagdo em texto exclusivamente verbal
com base numa parafrase, na deducao a partir de
um enunciado ou na conexao entre enunciados.

Inferir o sentido de metaforas poéticas em textos do
campo artistico literario.

Inferir efeitos de humor em textos que conjugam
linguagem verbal e ndo verbal.

Reconhecer o narrador em narrativas ficcionais,
guando se trata do narrador em primeira pessoa.

Identificar a opinido de um personagem em uma
narrativa ficcional, estando a opinido marcada por
um verbo opinativo.

Reconhecer o assunto de textos de qualquer campo
de atuacdo quando o assunto é indicado
indiretamente pelo titulo e/ou é tépico do primeiro
paragrafo do texto.

Inferir, em textos de nivel 2, o sentido de palavras
ou expressdes nao coloquiais, com apoio de pistas
co-textuais (sinonimia, antonimia, palavras do
mesmo campo semantico e outras sinalizacdes).

74%

82%

72%

62%

46%

54%

23%

66%

51%

72%

39%

54%

48%

50%

44%

53%

78%



Reconhecer o género de textos que circulam nos
diferentes campos de atuacao.

Identificar a finalidade de textos dos campos de
atuacao da vida cotidiana, jornalistico midiatico ou
de estudos e pesquisas pela compreensao global.

Reconhecer o efeito de sentido do uso de aspas,
reticéncias e parénteses em textos de diferentes
géneros.

Identificar o referente de pronomes pessoais do
caso reto (anaférico) com referente proximo ou
saliente (topico do texto) ou de substituicdes lexicais
(substantivos por sinbnimos) em textos de
diferentes géneros.

Inferir o sentido de palavra pouco wusual ou
expressao metaférica, com base em pistas co-
textuais (sinonimia, palavra do mesmo campo
semantico ou enunciado que permita deducao do
sentido da palavra

Localizar informacao em textos de nivel 2, quando a
informacao é retomada, no texto, por um processo
de referenciacao quando o referente esta proximo.

Inferir o assunto de textos dos campos de atuacao
da vida cotidiana, jornalistico midiatico ou de
estudos e pesquisas pela compreensao global.

Reconhecer o efeito de sentido produzido pela
diagramacgédo das letras na pagina em poemas
visuais.

Reconhecer, relagbes légico-discursivas marcadas
por conjungdes mais usuais em textos de diferentes
géneros.

Identificar o referente de uma expressdo nominal
com pronome adjetivo (possessivo, demonstrativo,
indefinido) ou de elipses.

70%

60%

28%

52%

53%

57%

39%

75%

56%

62%

63%

71%

31%

53%

53

Fonte: Plataforma Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada (2024).

A andlise dos dados possibilita identificar as habilidades de leitura com os

percentuais mais baixos de acerto, tanto no Ciclo | quanto no Ciclo Il, evidenciando

aspectos que requerem maior atengao no planejamento pedagogico.

No Ciclo |, destacam-se, entre as habilidades com menor desempenho, a de

inferir efeitos de humor em textos que articulam linguagem verbal e nao verbal, com

apenas 23% de acerto, e a de reconhecer o efeito de sentido de sinais graficos

como aspas, reticéncias e parénteses, que obteve 28%. Além disso, a habilidade de
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inferir o sentido de palavras ou expressdes nao coloquiais, com base em pistas co-
textuais, alcangou apenas 39% de acerto, revelando uma dificuldade dos estudantes
em compreender o vocabulario mais complexo e em realizar inferéncias contextuais.

No Ciclo Il, embora algumas dessas habilidades tenham apresentado
avancgos, os percentuais ainda permanecem abaixo do esperado. A habilidade de
reconhecer relagdes ldégico-discursivas marcadas por conjungdes usuais, por
exemplo, registrou apenas 31% de acerto. Ja a habilidade de inferir efeitos de humor
em textos multimodais apresentou uma melhora em relacdo ao ciclo anterior,
passando para 44%, mas ainda permanece como uma das mais frageis. O
reconhecimento dos efeitos de sentido de sinais graficos manteve-se com percentual
baixo, atingindo 39%, enquanto a habilidade de inferir o sentido de metaforas
poéticas obteve 50%, posicionando-se em um patamar intermediario, mas que
também merece atengao.

Esses resultados demonstram que os estudantes apresentam dificuldades
significativas nas habilidades que envolvem leitura inferencial, compreensédo de
recursos estilisticos e analise discursiva. Tais competéncias sdo essenciais para o
desenvolvimento de uma leitura critica e autdnoma, sendo, portanto, indispensavel
que o trabalho pedagogico contemple praticas sistematicas voltadas ao
aprimoramento dessas habilidades.

No entanto, apds os resultados estarem disponiveis na plataforma, nao foi
realizada uma analise coletiva sobre os padroes de desempenho dos estudantes,
muito menos foram refletidas em intervencdes coletivas sobre os indicadores. Em
vez disso, cada professor interessado conduziu uma analise individual dos
resultados de sua propria turma, buscando entender as areas de forca e as
oportunidades de melhoria para os alunos. Infelizmente, essas informagdes nao
foram compartiihadas com o grupo, perdendo-se assim a oportunidade de
colaboracéao e aprendizado mutuo entre os educadores.

A partir dessa analise, refletimos que o CNCA tem se mostrado uma politica
que pode ser eficaz no aprimoramento das estratégias de intervencao para alunos
do 1° ao 5° ano. Por meio dos resultados das avaliagdes realizadas ao longo do
tempo, podemos identificar as habilidades ainda n&o concretizadas. Isso nos permite
refletir sobre praticas pedagogicas mais eficientes, garantindo que os estudantes se

apropriem plenamente das aprendizagens. Esse processo continuo de avaliagdo e
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reflexdo € fundamental para adaptar nossas abordagens educacionais e atender
melhor as necessidades dos alunos, promovendo um desenvolvimento académico
mais robusto e sustentavel.

No entanto, a escola precisa conceber a politica como um guia estratégico
para orientar suas praticas pedagdgicas e promover melhorias significativas no
aprendizado dos alunos em leitura. Isso inclui a anadlise continua dos dados de
desempenho, a identificacdo de areas criticas que necessitam de intervencdo e a
implementagcdo de metodologias inovadoras que atendam as necessidades
especificas dos estudantes.

Na proxima secdo, serdo apresentados os resultados das avaliagdes
externas do 5° ano, com o objetivo de identificar as habilidades de leitura em que os

estudantes demonstram maiores dificuldades.

2.5 AVALIACOES EXTERNAS E O DESAFIO DA FORMACAO DE LEITORES:
EVIDENCIAS DOS RESULTADOS

Nesta secdo, analisamos as principais avaliagdes externas aplicadas aos
alunos do 5° ano do Ensino Fundamental no cenario escolar analisado, incluindo o
Sistema de Avaliacdo da Educacgao Basica (SAEB) e o Programa de Avaliacdo da
Educacao Basica (Proeb). O objetivo é evidenciar o desempenho dos estudantes em
leitura ao longo de trés edigbes, oferecendo uma visdo abrangente de seu progresso
e identificando as areas que requerem aprimoramento.

Na primeira subsec¢ao, encarregamo-nos de apresentar os resultados do
SAEB. Detalharemos os dados obtidos nas avaliagbes, destacando os pontos de
melhorias, e oferecendo uma analise comparativa com edi¢gdes anteriores para

evidenciar o progresso ou as areas que necessitam de maior atengao.

2.5.1 O Sistema de Avaliagao da Educagao Basica (SAEB)

Nesta subsecdo, o Sistema de Avaliacdo da Educacédo Basica (SAEB) é
analisado com o propésito de evidenciar as dificuldades de aprendizagem dos
alunos dos Anos Iniciais da instituicido em foco deste estudo, a partir dos resultados
das avaliagdes de leitura no componente curricular de Lingua Portuguesa ao longo

de suas edigdes.
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O SAEB, criado em 1990, orientado pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), caracteriza-se como uma avaliagao
externa, aplicada bianualmente em todo o territério brasileiro, responsavel por
monitorar e aprimorar as politicas publicas. Tem por objetivo diagnosticar as
finalizagbes dos ciclos da educagao basica. A primeira etapa € a Educacao Infantil,
na qual sdo aplicados, de forma amostral, questionarios direcionados ao diretor e
aos professores, sem a necessidade de aplicar testes cognitivos aos alunos. No
Ensino Fundamental, avalia o 2° ano, ano de escolaridade destinado a
concretizacdo do processo de alfabetizacdo. Ainda nos Anos Iniciais, no 5° ano,
ultima etapa dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, também ¢é avaliado. Ja nos
anos finais do Ensino Fundamental, € avaliado o 9° ano, ultimo ano do Ensino
Fundamental. No ensino médio, ultima etapa da Educac¢ao Basica, o SAEB avalia o
3° ano.

O objetivo do SAEB, segundo o PORTAL GOV, é avaliar a qualidade das
redes de ensino a fim de oferecer subsidios que proporcionem politicas publicas
eficientes: [...] € um indicativo da qualidade do ensino brasileiro e oferece subsidios
para a elaboracdo, o monitoramento e o aprimoramento de politicas educacionais
com base em evidéncias (PORTAL GOV. SAEB).

A avaliagao tem por objetivo examinar os estudantes por meio de escala de
proficiéncia'!, classificando o desempenho dos estudantes em niveis, indo do Nivel
0 ao Nivel 9, de acordo com suas habilidades de leitura e compreenséo.

O SAEB utiliza descritores que explicitam as habilidades e competéncias
que os alunos devem demonstrar em cada etapa da educacgéo basica, servindo de
referéncia para definir o que se espera que os estudantes sejam capazes de realizar
em cada nivel de ensino.

No quadro a seguir, sdo apresentados os descritores utilizados na

elaboragao das avaliagbes destinadas aos alunos do 5° ano do Ensino Fundamental.

" Descrigdo dos niveis proficiéncia SAEB — 5° ano, apresentado no anexo D.
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Quadro 5 - Matriz de referéncia de Lingua Portuguesa do SAEB: topicos e seus

descritores do 5° ano do Ensino Fundamental

I. Procedimentos de Leitura

D1 Localizar informagdes explicitas em um texto.
D3 Inferir o sentido de uma palavra ou expressao.
D4 Inferir uma informagéao implicita em um texto.
D6 Identificar o tema de um texto.
D11 Distinguir um fato da opinido relativa a esse fato
Il. Implicagdes do suporte, do género e/ou do enunciado na compreensao do texto
Interpretar texto com auxilio de material grafico diverso (propagandas,
D5 quadrinhos, fotos, etc.).
D9 Identificar a finalidade de textos de diferentes géneros.
lll. Relagao entre textos
Reconhecer diferentes formas de tratar uma informagao na comparagao de
textos que abordam o mesmo tema, em funcao das condi¢cdes em que ele
D15 foi produzido e daquelas em que sera recebido.
IV. Coeréncia e coesao no processamento do texto
Estabelecer relagdes entre partes de um texto, identificando repeti¢des ou
D2 substituicdes que contribuem para a continuidade dele.
Identificar o conflito gerador do enredo e os elementos que constroem a
narrativa.
D7
D8 Estabelecer relagao causa/consequéncia entre partes e elementos do
texto.
Estabelecer relagdes logico-discursivas presentes no texto marcadas por
conjungoes, advérbios etc.
D12
V. Relagdes entre recursos expressivos e efeitos de sentido
D13 Identificar efeitos de ironia ou humor em textos variados.
D14 Identificar o efeito de sentido decorrente do uso da pontuacao e de
outras notacgdes.
I. Variagao linguistica
D10

Identificar as marcas linguisticas que evidenciam o locutor e o interlocutor de um
texto.

Fonte: Inep ([2023d], p. 1).
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Conhecer a escala de proficiéncia e os descritores cobrados nas avaliagcoes
do SAEB é fundamental para orientar estratégias educacionais mais direcionadas e
eficazes, promovendo o crescimento académico dos estudantes. Essa compreenséo
também fornece uma analise aprofundada dos resultados da unidade escolar em
analise, permitindo identificar com precisdao as habilidades que necessitam de
desenvolvimento. A partir dessa identificacdo, torna-se possivel implementar
intervencdes pedagogicas mais assertivas, capazes de atender de forma adequada
as necessidades especificas dos alunos e de promover um processo de ensino-
aprendizagem mais alinhado aos seus desafios e potencialidades, evidenciando
areas de aprimoramento e fortalecendo o percurso formativo dos estudantes.

A Tabela 3 apresenta os niveis de proficiéncia média dos estudantes do 5°
ano do Ensino Fundamental, com base nos dados mais recentes disponibilizados
pelo INEP, correspondentes aos anos de 2017, 2019 e 2023. Os resultados estédo
organizados por quatro esferas: nacional, abrangendo a média das escolas
estaduais e municipais de todo o Brasil; estadual, considerando apenas as escolas
de Minas Gerais; municipal, referindo-se exclusivamente as escolas municipais
mineiras; e, por fim, os dados especificos da escola investigada. Essa organizagao
permite uma analise comparativa entre diferentes contextos administrativos,
possibilitando a identificagcdo de avangos e fragilidades nas aprendizagens dos
estudantes ao longo dos anos.

Cabe ressaltar que os resultados do SAEB de 2021 da escola investigada
nao foram divulgados, pois a participacao reduzida de alunos, devido ao retorno
gradual das aulas presenciais, nao representaria com precisdao a realidade da

escola.

TABELA 3 - SAEB — Niveis de proficiéncia média na avaliagéo de Lingua

Portuguesa do 5° dos Anos Iniciais (nacional, estadual, municipal e escola

investigada)
ANO NACIONAL ESTADUAL MUNICIPAL ESCOLA
Brasil Minas Minas INVESTIGADA
(estadual e Gerais Gerais
municipal)

2017 209,10 2249 222,0 210,21
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2019 209,0 222,0 217,7 222,82

2023 207,06 217,20 21,9 210,48

Fonte: Inep ([2023d], p. 2). (Tabela modificada)

De acordo com a tabela, observa-se que o nivel de proficiéncia das
diferentes esferas, incluindo a escola investigada, concentrou-se no Nivel 4 em
todos os anos analisados, correspondendo a um desempenho entre 200 e 225
pontos.

Além disso, reforcamos a queda que a escola obteve em relagdo ao ano de
2019 (222,82) para o ano de 2023 (210,48). Esses dados reforgcam a importancia de
uma gestdo pedagdgica comprometida e articulada, que utilize os dados das
avaliacbes para planejar e implementar acgdes efetivas de recuperagcdo e
fortalecimento das habilidades leitoras e de outras areas essenciais a aprendizagem
dos alunos.

Embora todos os niveis estejam detalhados no quadro (Apéndice D),
apresentamos aqui a descricdo do Nivel 4, que indica que os alunos sédo capazes
de:

Desempenho maior ou igual a 200 e menor que 225: Identificar
informacao explicita em sinopses e receitas culinarias. ldentificar
assunto principal e personagem em contos e letras de mdusica.
Identificar formas de representacdo de medida de tempo em
reportagens. Identificar assuntos comuns a duas reportagens.
Identificar o efeito de humor em piadas. Reconhecer sentido de
expressao, elementos da narrativa e opinido em reportagens, contos
e poemas. Reconhecer relagdo de causa e consequéncia e relagao
entre pronomes e seus referentes em fabulas, poemas, contos e
tirinhas. Inferir sentido decorrente da utilizagdo de sinais de
pontuacado e sentido de expressdes em poemas, fabulas e contos.
Inferir efeito de humor em tirinhas e histérias em quadrinhos.
(PORTAL GOV. INEP).

Conclui-se que os estudantes situados nesse nivel de desempenho
apresentam um repertorio consolidado de habilidades basicas e intermediarias de
leitura, demonstrando capacidade para compreender informagdes explicitas,
identificar elementos essenciais dos textos e estabelecer relacbes internas entre
suas partes. Além disso, evidenciam competéncia para realizar inferéncias simples,

interpretar recursos linguisticos e reconhecer efeitos de humor em diferentes
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géneros. Esses resultados indicam avangos importantes, mas também sugerem a
necessidade de ampliar o trabalho com habilidades de maior complexidade, visando
o aprofundamento da compreensao leitora.

Embora o SAEB afira o padrao de desempenho dos estudantes por niveis de
proficiéncia, ndo fica claro qual seria o nivel adequado para que os estudantes
atinjam ao final do 5° ano.

Logo, verificamos que, nas trés edigbes analisadas, a escola manteve-se no
Nivel 4, sem apresentar evolugao significativa. Considerando esse cenario, entende-
se que, inicialmente, o objetivo deve ser elevar o desempenho para o Nivel 5, com a
meta de, posteriormente, alcancar padrdes superiores nas proximas edicbes do
SAEB.

Para isso, é essencial que a gestdo pedagdgica direcione seus esforgos
para o desenvolvimento das habilidades previstas nesse nivel, assegurando que as
praticas pedagdgicas estejam alinhadas as metas de aprimoramento e exceléncia.

Visando atingir o nivel 5, o estudante precisa de:

Identificar assunto e opinido em reportagens e contos. Identificar
assunto comum a cartas e poemas. Identificar informagéao explicita
em letras de musica e contos. Reconhecer assunto em poemas e
tirinhas. Reconhecer sentido de conjungdes e de locug¢des adverbiais
em verbetes, lendas e contos. Reconhecer finalidade de reportagens
e cartazes. Reconhecer relacao de causa e consequéncia e relacéo
entre pronome e seu referente em tirinhas, contos e reportagens.
Inferir elementos da narrativa em fabulas, contos e cartas. Inferir
finalidade e efeito de sentido decorrente do uso de pontuacado e
assunto em fabulas. Inferir informacdo em poemas, reportagens e
cartas. Diferenciar opinidao de fato em reportagens. Interpretar efeito
de humor e sentido de palavra em piadas e tirinhas (PORTAL GOV.
INEP).

Em resumo, no Nivel 5, além de manter essas competéncias, os estudantes
precisam realizar inferéncias mais complexas, como identificar a finalidade de textos,
diferenciar fato de opinido, reconhecer sentidos de conjungdes e locugdes
adverbiais, interpretar elementos narrativos com mais profundidade e compreender
nuances de humor e vocabulario. Isso indica um avango na capacidade de ir além da
leitura literal, construindo significados mais elaborados a partir do texto.

Na préxima subsecgao, ampliamos o enfoque nos resultados das avaliagdes
externas e apresentamos o Proeb. Sdo apresentadas analises comparativas € uma

visao abrangente do desempenho dos alunos do 5° ano.
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2.5.2 Programa de Avaliagao da Educacgao Basica (Proeb)

Esta subsecdo se encarregara em apresentar os desempenhos dos alunos
do 5° ano do Ensino Fundamental na avaliacdo externa, Proeb, a fim de
compreender a trajetoria das médias das séries avaliadas e extrair dos resultados as
habilidades que nao foram consolidadas pelos alunos no 5° ano.

O Proeb faz parte do Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacéao
Publica (SIMAVE). O programa foi criado no ano 2000, em parceria com a Secretaria
Estadual de Educagédo (SEE/MG) e o Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da
Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). Ele realiza
avaliagdes externas anuais, abrangendo as escolas estaduais e municipais de Minas
Gerais.

O programa avalia o 5° e 0 9° ano do Ensino Fundamental e o 3° ano do
ensino médio. Nesse sentido, as avaliagdes verificam o aprendizado ao final de cada
ciclo de ensino, com o objetivo de fomentar politicas publicas.

Os resultados sédo apresentados baseados em niveis de proficiéncia média,
que consiste no célculo da média aritmética das notas dos estudantes na disciplina
avaliada. As tabelas referenciadas serao interpretadas pelos seguintes padrdes de
desempenho, disponiveis no Portal QEDU: baixo, intermediario, recomendado e
avancado. Tais padrdes de desempenho correspondem as seguintes descrigdes:
Baixo (até 25% de acertos) indica neste nivel pouquissimo aprendizado, necessaria
a recuperagao de conteudos: Intermediario (26% até 50% de acertos) os alunos
precisam melhorar, sugerem atividades de reforgos; Recomendado (51% até 75%
dos acertos) os alunos neste nivel encontram-se preparados para continuar os
estudos, recomendam-se atividades de aprofundamento; Avancado (acima de 75%
dos acertos) aprendizado além da expectativa, recomenda-se para os alunos nivel
atividades desafiadoras.

Desse modo, apresentamos os padroes de desempenho dos estudantes,
juntamente com as habilidades especificas avaliadas, o que permite uma analise
detalhada do nivel de proficiéncia em leitura. Essa abordagem possibilita identificar
quais habilidades ja foram consolidadas pelos alunos e quais ainda requerem
intervengdes pedagogicas. Além disso, ao estabelecer uma correlagdo entre os

resultados das avaliagcbes e o0s objetivos de aprendizagem, torna-se possivel
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planejar acbes mais eficazes, voltadas para o fortalecimento das praticas de leitura e
0 avango continuo da aprendizagem.

A Tabela 4 apresenta o desempenho dos alunos do 5° ano na avaliagao de
Lingua Portuguesa do Proeb, em termos de percentual de acertos nas edigdes mais
recentes: 2021, 2022 e 2023, conforme os padrées de desempenho mencionados

anteriormente.

Tabela 4 — Percentual de padrédo de desempenho— Proeb 5° ano — Lingua
Portuguesa —Ano 2021, 2022 e 2023

EDI(;()ES BAIXO INTERMEDIARIO RECOMENDADO AVANCADO
Até 25% de 26% a 50% de 51% A 75% de Acima de 75% de
acertos acertos acertos acertos
2021 16% 29% 18% 37%
2022 18% 37% 28% 16%
2023 7% 26% 37% 30%

Fonte: Portal SIMAVE (2023).

Analisando os resultados das trés edigdes mais recentes, observa-se que,
os dados do Proeb em Lingua Portuguesa da escola investigada nos anos de 2021,
2022 e 2023 revelam mudangas significativas nos padrdées de desempenho dos
alunos.

Em 2021, a distribuicao era relativamente equilibrada, com 37% dos alunos
no nivel Avangado e 16% no nivel Baixo. No entanto, em 2022, houve uma queda
notavel no percentual de alunos no nivel Avangado (16%) e um aumento nos niveis

Intermediario (37%) e Recomendado (28%), indicando um declinio geral no
desempenho. Em 2023, observa-se uma recuperagao, com uma redugao acentuada
no percentual de alunos no nivel Baixo (7%) e um aumento tanto no nivel
Recomendado (37%) quanto no nivel Avancado (30%). Esses dados sugerem que,
apo6s uma queda no desempenho em 2022, os esforgos pedagdgicos parecem ter
sido eficazes em 2023, resultando em uma melhora significativa nas classificacoes
mais altas, embora ainda exista espago para diminuir o percentual de alunos nos
niveis Baixo e Intermediario.

A tabela 5 apresenta os percentuais de acertos nas habilidades avaliadas

pelo Proeb nos anos de 2021, 2022 e 2023, referentes as turmas do 5° ano. A
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comparagao dos resultados ao longo desses trés anos oferece uma viséo clara do

progresso e dos desafios enfrentados pelos alunos.

Tabela 5 - Percentual de acertos nas habilidades avaliadas Proeb 2021, 2022
e 2023 -5° Ano

HABILIDADES 2021 2022 2023
HO1 Identificar a fungéo de textos de diferentes géneros. 43% 42% 56%
HO2 Identificar o género de um texto. 68% 66% 73%

HO3 Reconhecer diferentes formas de abordar uma informacdo ao 45% 43% 57%
comparar textos que tratam do mesmo tema.

HO04 Localizar informagdes explicitas em um texto. 52% 57% 67%
HO5 Inferir o sentido de uma palavra ou expressdo em um texto. 55% 60% 62%
HO6 Inferir informacgdes em um texto. 51% 50% 51%
HO7 Identificar efeitos de humor em textos variados. 56% 58% 58%

HO08 Reconhecer o efeito de sentido decorrente do uso da pontuacao 43% 46% 53%
e de outras notacoes.

HO9 Identificar o tema ou o sentido global de um texto. 63% 54% 73%

HO010 Identificar o conflito gerador do enredo e os elementos que 47% 46% 63%
compdem a narrativa.

HO11 Estabelecer relagbes entre partes de um texto, as quais 49% 46% 54%
contribuem para sua continuidade.

HO012 Distinguir um fato de uma opinido em um texto. 52% 31% 62%
HO013 Reconhecer relagdes légico-discursivas presentes no texto. 53% 51% 58%

HO14 Identificar as marcas linguisticas que evidenciam o locutore o 51% 49% 53%
interlocutor de um texto.
HO15 Interpretar texto que conjuga linguagem verbal e n&o verbal. 66% 65% 73%

H16 Estabelecer a relacdo de causa e consequéncia entre partes e 51% 42% 56%
elementos do texto.

Fonte: Portal SIMAVE (2023).

A partir dos dados apresentados, observa-se uma tendéncia geral de
crescimento no desempenho dos alunos do 5° ano nas avaliagbes externas entre
2021 e 2023, indicando avancos no desenvolvimento das habilidades leitoras.
Destacam-se os progressos em habilidades como identificar a funcao de textos de
diferentes géneros, reconhecer diferentes formas de abordar uma informagao ao
comparar textos, localizar informagdes explicitas, identificar o conflito gerador do

enredo e distinguir fatos de opinido, que apresentaram aumentos significativos ao
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longo dos trés anos. Esse resultado sugere um avango consistente na compreensao
literal e na andlise de textos narrativos.

Por outro lado, algumas habilidades apresentam crescimento mais
moderado ou estabilidade, como inferir o sentido de palavras ou expressoes, inferir
informagbes em um texto, identificar efeitos de humor e reconhecer marcas
linguisticas que evidenciam o locutor e o interlocutor. Esses dados indicam que as
competéncias de interpretacdo inferencial e de analise linguistica ainda precisam de
reforco pedagogico. Observa-se também certa instabilidade em habilidades como
identificar o tema ou sentido global e estabelecer relagées de causa e consequéncia,
que sofreram quedas em 2022, mas se recuperaram em 2023, evidenciando que
medidas de reforco podem ter sido eficazes, mas ainda ha areas que demandam
atencao para consolidar plenamente a formacao leitora dos estudantes.

De maneira geral, as habilidades relacionadas a compreenséo literal e a
identificacdo de informagdes explicitas apresentam progressos mais constantes,
enquanto as habilidades de inferéncia, analise de efeitos de linguagem e relacdes
l6gico-discursivas apresentam avangos mais lentos, apontando para a necessidade
de intervengdes pedagdgicas direcionadas.

Em sintese, diante dos resultados das avaliacbes externas para avancar, &
necessario desenvolver inferéncias mais complexas, como identificar a finalidade de
textos, diferenciar fato de opinido, interpretar conjungdes, locugdes adverbiais e
nuances de humor, indicando a necessidade de ir além da leitura literal para
construir significados mais elaborados.

Neste capitulo, apresentamos o contexto da no que se refere a formagao do
leitor, abordando as particularidades da instituicdo, seus projetos e programas, bem
como os resultados das avaliagdes externas, com o objetivo de obter informacdes
que subsidiem reflexdes sobre como a gestado, por meio de um esforgo coletivo,
pode desenvolver agdes voltadas a formagao do leitor.

No capitulo seguinte, realizaremos uma analise dos desafios relacionados a
formacado do leitor, considerando os referenciais tedricos e os dados obtidos na

pesquisa de campo.
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3 ESTRATEGIAS E REFLEXOES TEORICO - METODOLOGICAS NA PRATICA
DE LEITURA PARA A FORMAGAO DE LEITORES NOS ANOS INICIAIS DO
ENSINO FUNDAMENTAL

As evidéncias apresentadas no segundo capitulo indicam que os estudantes
do 5° ano da instituicdo pesquisada enfrentam dificuldades de aprendizagem no
componente curricular de Lingua Portuguesa, com énfase nas praticas de leitura.
Essa constatacdo é respaldada pelos padrdes de desempenho observados nas
avaliagdes externas.

Diante disso, os resultados evidenciam que um numero significativo de
alunos permanece abaixo das expectativas de aprendizagem em leitura
estabelecidas para o final do ciclo dos Anos Iniciais. Infere-se, portanto, que essa
realidade representa um desafio persistente, com implicagdes significativas que
podem comprometer o percurso formativo dos estudantes.

Sob esse contexto, propomos neste capitulo uma reflexdo aprofundada
sobre o componente curricular da Lingua Portuguesa, especificamente na formagéao
do leitor. Nosso objetivo é explorar teoricamente as praticas de ensino da leitura,
discutir estratégias para a formagao de leitores proficientes e destacar a importancia
das intervengdes pedagdgicas para fortalecer o processo de aprendizagem nessa
area.

Ainda neste capitulo, € apresentada a metodologia da pesquisa de campo
desenvolvida nas dependéncias da escola pesquisada, proporcionando uma visao
detalhada acerca dos procedimentos adotados para a condugdo dos estudos e
analises voltados a compreensao das dinamicas educacionais relacionadas a leitura.
Ademais, séo expostos os resultados e analise da pesquisa, estabelecendo-se uma
articulagdo com a fundamentacgao tedrica, de modo a promover uma analise critica e
contextualizada dos dados obtidos.

Desse modo, o presente capitulo também analisa os desafios enfrentados
pela gestdo pedagogica e tem como objetivo central responder a questao
norteadora: como a gestdo pedagodgica pode, por meio de um esforgo coletivo,
desenvolver agdes eficazes para enfrentar o desafio da formacao do leitor nos Anos

Iniciais do Ensino Fundamental?
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Este capitulo tem inicio com uma analise sobre o ensino da leitura,
apresentada na primeira secdo por meio da definicdo de diferentes correntes e
abordagens linguisticas. Essa reflexdo introdutdria tem como objetivo oferecer
subsidios tedricos a gestdo pedagogica, de modo a fundamentar suas agdes
pedagodgicas e provocar uma reflexdo sobre a necessidade de um ensino mais

estruturado na formacao do leitor nos Anos Iniciais.

3.1 REFLEXOES SOBRE O ENSINO DE LEITURA E A FORMACAO DO LEITOR

Nesta sec¢do, propomos uma reflexdo tedrica e pedagdgica sobre o0 ensino
da leitura nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, explorando conceitos,
concepcbes e perspectivas que contribuam para uma compreensdao mais
abrangente desse processo. O objetivo central € refletir sobre praticas pedagodgicas
eficazes que, articuladas pela gestdo pedagodgica, promovam um ambiente de
aprendizagem significativo e alinhado a formacéao do leitor.

A secao esta organizada em cinco subseg¢des, estruturadas para discutir a
formacédo do leitor de maneira articulada a atuagédo gestora, entendendo a escola
como um espaco coletivo de construgao do conhecimento.

Iniciamos com a analise das principais correntes e abordagens linguisticas,
reconhecendo que cada uma delas oferece uma compreensao especifica sobre o
funcionamento da linguagem. Essa base teorica € essencial para orientar praticas
pedagdgicas mais consistentes, criticas e contextualizadas, contribuindo com a
intencionalidade do ensino da leitura.

Na sequéncia, abordamos o trabalho com os géneros textuais, destacando
sua importancia como eixo articulador das praticas de leitura. Ao considerar a
diversidade textual presente nas praticas sociais, amplia-se o repertorio dos alunos e
fortalecendo a leitura como pratica significativa e conectada as experiéncias
cotidianas dos estudantes.

Em continuidade, refletimos sobre a formacgao do leitor literario, com o intuito
de promover o gosto pela leitura desde os primeiros anos escolares, entendendo a
literatura como uma via para o desenvolvimento da sensibilidade, da imaginagao e

da criticidade.
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A seguir, discutimos as habilidades de leitura previstas na BNCC, com
destaque para os conhecimentos prévios, as inferéncias textuais e a compreensao
leitora como dimensdes essenciais a construcado de sentido nos textos.

Por fim, destacamos a relevancia da intervencdo pedagogica em leitura nos
Anos Iniciais, ressaltando o papel da gestdo na articulagdo de ag¢des formativas, no
acompanhamento das praticas docentes e na promocdo de um trabalho coletivo

voltado ao fortalecimento da competéncia leitora.

3.1.1 FUNDAMENTOS TEORICOS DO ENSINO DA LEITURA: CORRENTES E
ABORDAGENS LINGUISTICAS

Para dar inicio as analises teoricas sobre o ensino da leitura voltado a
formacdo do leitor nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, esta subsecgéo
apresenta as principais correntes e abordagens linguisticas. O objetivo € possibilitar
a gestdo uma compreensao do desenvolvimento histérico da linguistica e, a partir
das teorias analisadas, refletir sobre as metodologias que podem ser adotadas na
escola, visando a promoc¢ao de agdes coletivas que contribuam para a formagao do
leitor.

Segundo Angelo e Menegassi (2022), as correntes linguisticas consistem
em um conjunto de abordagens e teorias voltadas a explicagdo da linguagem, sua
estrutura, uso e desenvolvimento. Também destacam que o avango das teorias
sobre a leitura esta diretamente vinculado a evolugao dessas correntes. Cada uma
delas apresenta premissas proprias, métodos distintos e areas de enfoque
especificas, oferecendo diferentes perspectivas sobre a compreensao e a aplicagao
da linguagem.

Em primeiro plano, a linguistica é caracterizada: “como a ciéncia que estuda
a linguagem humana articulada, em suas manifestagdes de fala e escrita, entre
outras possibilidades atuais” (Angelo, Menegassi, 2022, p.13). Nesse cenario, 0
ensino da leitura envolve a construcdo de sentidos, a apropriagao de diferentes
linguagens e a insergao ativa dos estudantes nas praticas sociais de leitura.

A descricdo das correntes linguisticas tem inicio com a linguistica
estruturalista. Conforme destaca Costa (2011, p. 114), ao aprofundar-se nas ideias

de Saussure, precursor do estruturalismo, “[...] enfatizou a ideia de que a lingua é
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um sistema, ou seja, um conjunto de unidades que obedecem a certos principios de
funcionamento, constituindo um todo coerente [...]". Isso significa que a lingua n&o
deve ser vista como uma simples colecao aleatéria de palavras e sons, mas como
uma estrutura organizada, regida por leis internas proprias, estabelecidas dentro do

préprio sistema linguistico.

O que regula o funcionamento das unidades que compdem o sistema
linglistico sdo normas que internalizamos muito cedo e que
comegam a se manifestar na fase de aquisigdo da linguagem. Trata-
se de um conhecimento adquirido no social, na relagdo que
mantemos com o grupo de falantes do qual fazemos parte (Costa,
2011, p.115).

Sob essa perspectiva, o dominio da linguagem tem inicio ainda antes do
ingresso da crianga na escola, por meio das interagdes sociais, de forma
espontanea. Esse conhecimento prévio é fundamental para que, posteriormente,
possam compreender e interpretar textos, uma vez que a leitura se apoia nesse
saber socialmente construido.

O estruturalismo de acordo com Angelo e Menegassi (2022) centra a analise
nos elementos formais e textuais da linguagem, em detrimento dos aspectos
subjetivos do leitor. Sendo assim, consideramos que o estruturalismo apresenta
limitacbes importantes quando aplicado ao ensino da leitura. Uma vez que, quando
privilegia os aspectos formais textuais, desconsidera o leitor como sujeito ativo na
construcao do sentido textual.

A proxima abordagem teodrica a ser apresentada € a corrente gerativista.
Segundo Kenedy (2011), a corrente inicia no final da década de 50, a partir das
contribuicdes de Noam Chomsky.

Conforme expbe Kenedy (2011), Chomsky entende a linguistica gerativista
como uma resposta critica ao modelo behaviorista, que tratava a linguagem como
um comportamento moldado por repeticdo e estimulos sociais, resultando na
formacao de habitos mecanicos. Em contraste com essa perspectiva, sua proposta
defende que a linguagem nao é apenas fruto do ambiente, mas expressao de uma
capacidade inata do ser humano, baseada em um conhecimento interno e
estruturado, que orienta naturalmente a aquisigao e o uso da lingua.

Desse modo, para Chomsky, conforme citado por Kenedy (2011), a

habilidade humana de falar e compreender uma lingua ndo depende apenas do
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ambiente externo, como propde o estruturalismo, mas resulta de uma capacidade
inata do ser humano, denominada faculdade da linguagem.

Conforme apontam Angelo e Menegassi (2022), o gerativismo parte da
premissa de que todos os seres humanos compartilham uma gramatica universal,
sendo definida pelo “conjunto das propriedades gramaticais comuns compartilhadas
por todas as linguas naturais, bem como as diferengas entre elas que séao
previsiveis segundo o leque de opgdes disponiveis na propria gramatica universal”
(Kenedy, 2011, p.105). Em outras palavras, as linguas possuem regras que
permitem ao ser humano compreendé-las de forma inata, mesmo apresentando
diferencas gramaticais entre os idiomas de diferentes paises.

Ainda, segundo Kenedy (2011), o modelo gerativista demonstra que as
sentengas nao sao fixas, elas podem ser modificadas por meio de regras, permitindo
a criacao de infinitas frases a partir de um numero finito de elementos. Por exemplo,
€ possivel transformar uma frase afirmativa em passiva ou interrogativa, o que
evidencia a flexibilidade da linguagem.

Portanto, na formagao do leitor essa corrente evidencia metodologias que
visam regras gramaticais, desvinculadas do uso real da linguagem. Essa concepgao
anula os estudantes do estudo da leitura em um viés voltado para a pratica social e
o desenvolvimento da criticidade.

Sob esse viés, as perspectivas do estruturalismo e do gerativismo nos
convidam a repensar a formacao do leitor nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental,
que demanda nao apenas o dominio dos aspectos formais da linguagem, mas
também o desenvolvimento de competéncias interpretativas, criticas e reflexivas.
Dessa maneira, torna-se fundamental articular essas correntes as abordagens que
serao apresentadas a seguir, de modo a construir uma proposta pedagogica mais
ampla, que considere a leitura como pratica social e significativa para os estudantes.

Sobre essa critica, destacamos a abordagem linguistica cognitiva, cuja base
tedrica dialoga com pressupostos do gerativismo. Conforme apontam Martelotta e
Palomanes (2011), Chomsky considera a linguagem como expressao de principios
universais que nascem com o ser humano, em uma relagdo entre mente e mundo.
Essa perspectiva sustenta a ideia de que os seres humanos possuem uma
capacidade mental inata para adquirir e utilizar a linguagem, independentemente de

influéncias externas, como o meio social ou cultural.
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No entanto, o cognitivismo apresenta uma critica a abordagem gerativista ao
enfatizar, como destacam Martelotta e Palomanes (2011), que os processos mentais
humanos ocorrem em um contexto cultural. Melhor dizendo, a linguagem néao é
atividade exclusivamente individual, mas sim atividades relacionadas as interacoes
sociais e ao meio cultural em que o sujeito esta inserido.

Ademais, Angelo e Menegassi (2022) exploram os fundamentos da corrente
cognitivista e destacam a atuagéo ativa do leitor no processo de leitura, ressaltando
sua capacidade de formular hipéteses, emitir opinides e construir sentidos a partir da
interagdo com o texto. Para isso, o leitor mobiliza seus conhecimentos prévios,
experiéncias pessoais € memoria, elementos fundamentais na constru¢do da
compreensao textual.

Com base nas contribuigdes cognitivistas, compreendemos que formar
leitores, € proporcionar experiéncias contextualizadas de leitura que considerem os
saberes prévios dos alunos, seus contextos culturais e suas trajetdrias pessoais. A
escola, nesse sentido, deve assumir o compromisso de criar ambientes em que a
leitura seja compreendida como pratica contextualizada, com o objetivo de formar
leitores criticos, autbnomos e capazes de interagir ativamente com os diversos
textos que circulam na sociedade.

Subsequente, abordamos a psicolinguistica cognitivista, por considerar que
ela oferece uma abordagem contemporédnea e relevante para refletir sobre os
processos envolvidos na formacéao do leitor.

Segundo Leitdo (2011), a psicolinguistica nos anos 70, revelou-se para os
processos envolvidos na compreensao do discurso e no reconhecimento de
palavras, especialmente no que diz respeito ao acesso lexical.

Conforme Leitdo (2011) também aponta que, influenciada pelos estudos de
Grice e Searle, a psicolinguistica passou a incorporar a anadlise de aspectos
pragmaticos da linguagem. Entre os temas abordados, destacam-se o uso de
metaforas, a compreensdao de narrativas e textos, bem como a representagao
textual. Nesse contexto, a interpretacdo de anaforas e os processos inferenciais
tornaram-se topicos centrais de investigacao.

Sob a mesma perspectiva, Dahaene (2012. apud Angelo, Menegassi 2022,

p.15) esclarece:
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Em se tratando de leitura, as contribuicdes da Psicolinguistica sao
importantes para elucidar como a mente e a memoéria atuam no
processo da compreensdao, como o leitor formula hipoteses e
estabelece inferéncias, como acessa aos significados das palavras e
como constréi uma representacao mental do texto.

Com base nos autores citados, compreendemos que a Psicolinguistica
contribui de forma essencial para a formacdo do leitor nos Anos Iniciais, ao
evidenciar que ler vai além da decodificacdo, envolvendo memoria, inferéncia e
construcao de sentido. Essas habilidades, conforme apontado na secéo 2.5.2 foram
identificadas como fragilidades nas avaliagdes, o que reforca a importancia de
praticas pedagdgicas que estimulem a compreenséo leitora de forma mais integrada
e significativa.

Além disso, é pertinente trazer para a reflexdo abordagem sociocognitivista.
“A abordagem sociocognitivista junta a base social, interacional, com a base
cognitiva” (Cezario e Martelotta, 2011, p. 213).

Para além, Cezario e Martelotta (2011) afirmam que a crianga passa a
compreender que a linguagem esta relacionada a algo concreto e que se constréi na
interagdo com o outro.

Sob essa perspectiva, os autores Angelo e Menegassi (2022), ao apoiarem
as ideias de Koch (2015), contribuem significativamente para a linguistica textual ao
enfatizarem a perspectiva sociocognitivo-interacionista. De acordo com essa
abordagem, o texto € a unidade basica de manifestagdo da linguagem, pois é por
meio dele que a linguagem se concretiza em situagdes reais de comunicagdo. Um
texto € reconhecido como tal quando apresenta elementos que garantem sua
unidade e sentido, como a coeréncia, a coesao, a intencionalidade e o contexto de
producdo. Os processos cognitivos envolvidos na leitura e na producao textual nao
sao apenas individuais, mas também moldados pelas interagcdes sociais e pelos
contextos culturais nos quais ocorrem.

Nesse sentido, ao entender o texto como elemento central da linguagem e
reconhecer que a leitura envolve ndo apenas processos mentais, mas também
aspectos sociais e culturais, o ensino passa a adotar praticas mais significativas e
conectadas ao cotidiano dos alunos. Essa abordagem contribui para a formacgao de
leitores mais engajados, criticos e participativos, capazes de compreender, dialogar

e construir sentidos em diferentes situagdes comunicativas, especialmente nos Anos
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Iniciais, fase fundamental para a constru¢ao das bases da competéncia leitora ao
longo da trajetdria escolar.

Paralelamente, Angelo e Menegassi (2022) traz a vertente funcionalista, sob
a qual enfatiza que os textos tém o objetivo de cumprir fungdes especificas na
comunicacdo. Isso significa considerar as inten¢gdes comunicativas dos autores e
como essas intengdes funcionais e sociais moldam a estrutura e o conteudo do
texto.

Dentro do cenario funcionalista, entendemos que o ensino da leitura sob
essa perspectiva ajuda a compreender ndo apenas o que um texto diz, mas também
porque ele é estruturado de uma determinada maneira e como cumpre suas funcdes
comunicativas. Portanto, trabalhar com as caracteristicas dos géneros textuais &
fundamental nessa abordagem.

Ademais, é apresentada por Angelo e Menegassi (2022) a teoria da
enunciacao, com destaque para a teoria enunciativa do Circulo de Bakhtin, utilizada
pelos autores para esclarecer os aspectos da enunciagdo. Esta teoria, conhecida
como teoria dialdgica, considera a linguagem uma pratica de interagao social, onde
o sentido é construido coletivamente. Reconhece a importancia do contexto na
interpretacdo dos enunciados, mostrando que o significado ndao é estatico, porém
pode modificar conforme as circunstancias.

Conforme Angelo e Menegassi (2022, p.19), “[...] o sentido emerge de uma
consciéncia individual que estda sempre em interacdo com outras consciéncias,
ambas repletas de discursos”.

Desse modo, a teoria enunciativa contribui para a formagao de leitores ao
destacar que o sentido de um texto nao é fixo, mas depende da interpretagcdo do
leitor no contexto de leitura. Isso refor¢a a ideia de que a leitura € um processo ativo,
onde o leitor interage com o texto, reconhecendo as intengdes do autor e as
diferentes perspectivas presentes no discurso.

No contexto escolar, aplicar a teoria da enunciagdo em sala de aula implica
reconhecer a linguagem como uma pratica social e interativa. Isso se concretiza por
meio de atividades que permitam aos alunos explorar diferentes eventos
comunicativos em seus contextos especificos, possibilitando a compreensado de

como esses cenarios moldam a comunicacdo e influenciam a construcdo de
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significados coletivos. Dessa forma, os alunos sdo preparados para se tornarem
comunicadores conscientes e habilidosos em uma sociedade diversificada.

Por fim, os autores Angelo e Menegassi (2022) citam a analise do discurso,
uma corrente que se dedica ndo apenas as praticas discursivas, mas também ao
processo socio-historico. Dessa forma, a anadlise do discurso nos permite
compreender que o significado ndo é fixo; ele reflete os interesses sociais e as
relagcdes de poder presentes na leitura.

Sob essa reflexdo, inferimos que ajuda os leitores a compreenderem que, ao
ler, ndo apenas interpretam o texto, mas também sao influenciados por diversas
influéncias sociais e histéricas, o que os torna mais criticos e conscientes do
contexto em que a leitura ocorre.

Segundo Botelho (2017), a lingua na concepgao discursiva € uma atividade
social em que os individuos interagem para construir significados conjuntamente.
Durante essas interagbes, os sujeitos utilizam seus conhecimentos prévios,
influenciados por sua histéria e cultura, para interpretar e criar sentido nas trocas
linguisticas. Dessa maneira, a linguagem n&o apenas reflete, mas também é
moldada pelas experiéncias e contextos sociais dos interlocutores.

Ao ler, o aluno ndo apenas decodifica palavras, mas utiliza seus
conhecimentos prévios e experiéncias para interpretar e dar sentido ao texto,
reforcando a ideia de que a leitura € um processo ativo, no qual o leitor se envolve
com o contexto social e cultural do texto, tornando-se mais critico e reflexivo em sua
interpretacao.

A partir das reflexdes sobre as correntes e abordagens linguisticas, foi
possivel consolidar uma base tedrica que amplia as estratégias de ensino da
linguagem, compreendendo-a tanto em seus aspectos formais quanto em seu uso
social. Como destaca Botelho (2017, p.23). “Assim o cerne do ensino nas aulas
lingua passou de uma perspectiva classificatéria e normativista ao trabalho com
textos na busca de ampliagdo dos letramentos dos alunos, afetando sua forma de
ser e estar no mundo”.

Diante disso, entendemos que as contribuigdes das correntes linguisticas
oferecem subsidios para que a gestdo pedagdgica e os docentes reflitam sobre as
metodologias mais adequadas para o ensino da leitura, visando a formacao de

leitores, reconhecendo que cada corrente apresenta elementos relevantes para essa
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pratica. E necessario planejar atividades que integrem essas perspectivas,
respeitando seus objetivos especificos. Por meio de um esforgo coletivo entre
equipe gestora e professores, torna-se possivel desenvolver agbes pedagogicas
capazes de fortalecer efetivamente a formacao do leitor, especialmente nos Anos
Iniciais, assegurando praticas que considerem tanto os aspectos formais da
linguagem quanto a leitura como um ato de compreensdo, interpretacdo e
transformacdo do mundo.

Nessa direcdo, compreende-se que a concepgao de ensino da Lingua
Portuguesa que fundamenta este estudo se ancora em uma perspectiva
sociocognitivo-interacionista e discursiva, que entende a linguagem como pratica
social e dialdgica, construida nas interagdes entre os sujeitos e influenciada pelos
contextos histéricos e culturais. Ensinar a Lingua Portuguesa, portanto, vai além da
transmissdo de regras e do dominio dos aspectos formais do texto: envolve
promover situacdes reais de uso da linguagem que favorecam a construgéo de
sentidos e o desenvolvimento da criticidade.

Sob essa otica, o ensino da leitura € concebido como um processo ativo de
construgédo de significados, no qual o leitor mobiliza seus conhecimentos prévios,
experiéncias e repertério sociocultural para interagir com o texto e atribuir-lhe
sentido. Assim, formar leitores implica criar praticas de leitura contextualizadas e
reflexivas, capazes de desenvolver a autonomia, a participacdo e a consciéncia
critica dos estudantes nas diversas praticas sociais de linguagem.

Na préxima subsegao, abordamos o trabalho com os géneros textuais, a fim

de fomentar a formacéao do leitor, através de praticas contextualizadas.

3.1.2 Géneros textuais e a formagao do leitor: por uma leitura letrada

Considerando as correntes linguisticas discutidas na subsecédo anterior,
compreendemos que a formagao do leitor deve estar fundamentada em praticas de
leitura contextualizadas, conectadas a realidade social dos estudantes. Para isso, é
fundamental incluir textos reais e diversificados, valorizando os géneros textuais
como eixo central das metodologias de ensino. Nessa perspectiva, € pertinente
recordar as palavras de Freire (1989, p. 11), ao afirmar que “a leitura do mundo
precede sempre a leitura da palavra e a leitura desta implica a continuidade da

leitura daquele”. Essa reflexdo evidencia que o ato de ler esta profundamente
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vinculado a experiéncia e a vivéncia social do sujeito, sendo, portanto, indispensavel
que as praticas pedagdgicas considerem o contexto e a realidade dos alunos. Sob
essa Otica, a leitura torna-se um meio de reflexdo e transformagao, possibilitando
que os estudantes desenvolvam uma compreensdo critica da realidade em que
estdo inseridos. Assim, o trabalho com os géneros textuais contribui para tornar a
leitura mais significativa e proxima do cotidiano, favorecendo ndo apenas uma
compreensao mais ampla dos diferentes usos da linguagem, mas também a
formacao de leitores criticos e conscientes de seu papel social.

Além disso, o trabalho com géneros textuais promove a articulagéo entre os
aspectos discursivos e estruturais da lingua, integrando conhecimentos enunciativos
essenciais para o letramento, em que os estudantes utilizam a leitura e escrita para
atuar nas praticas sociais e para a compreensao das caracteristicas e funcbes de
cada género. Essa perspectiva também oferece subsidios valiosos para repensar a
organizagao curricular, tornando-a mais alinhada as praticas sociais de linguagem.

Sob essa proposicdo, Marcuschi (2000, apud Botelho, 2017) apresenta
elementos fundamentais para a construcdo de uma proposta curricular que favorecga
um ensino contextualizado e alinhado as praticas sociais. Entre esses elementos,
destacam-se: a concepcado de lingua, o texto, a produgdo textual, a variagao
linguistica e os géneros textuais, todos essenciais para uma abordagem mais
significativa e critica da leitura, conforme explicados abaixo:

Em primeiro aspecto, a lingua envolve a interagdo entre pessoas, é
influenciada pelo contexto social e envolve processos mentais. O texto, elemento
fundamental do ensino, é entendido como um processo de criagdo € compreensao
de significados, portanto, € importante priorizar o texto completo em vez de comecar
com pequenas partes, como palavras e frases. A produgao textual esta intimamente
relacionada a lingua e ao texto, pois o ensino de gramatica por si s6 nao é
suficiente; € necessario estabelecer os aspectos discursivos e a situagao
comunicativa, tornando a leitura, a producédo e a analise linguistica inseparaveis. A
variacao linguistica é fundamental para que os alunos compreendam que a lingua é
dindmica e adaptavel, refletindo a diversidade e a riqueza das experiéncias
humanas, além de estar atrelada as relagbes de poder. Os géneros textuais ajudam

os alunos a reconhecer as caracteristicas e as fungdes dos diferentes tipos de
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textos, melhorando sua capacidade de interpretar e produzir textos adequados aos
diferentes contextos comunicativos.

Considerando essas definicdes, a formagcao do leitor deve articular-se com
esses principios, valorizando o texto como unidade de sentido e a lingua como
pratica social. O trabalho com os géneros textuais insere os alunos em contextos
reais de uso da linguagem, ampliando sua capacidade de interpretar e produzir
textos em diferentes meios comunicativos. Quando os textos dialogam com o
cotidiano dos estudantes e sdo explorados com intencionalidade pedagdgica, a
leitura deixa de ser uma obrigagdo e passa a ser uma experiéncia significativa,
capaz de provocar reflexdes e despertar o prazer pela leitura. Por isso, é
fundamental que essas praticas estejam integradas a construgdo do projeto
curricular da escola, garantindo que o trabalho com os géneros esteja alinhado as
habilidades previstas na BNCC e no CRMG.

Embora os alunos ja tenham contato com uma variedade de géneros
textuais antes mesmo de ingressarem na escola, € na instituicdo escolar que esse
acesso deve ser sistematizado e ampliado. A escola, portanto, assume um papel
central na formagéao do leitor, Walty (2003) questiona que tipo de leitor a escola
busca formar: um leitor passivo, que utiliza o texto apenas para cumprir tarefas, ou
um leitor ativo, capaz de dialogar com o texto, construir sentidos e desenvolver o
gosto pela leitura. Além disso, destaca a importancia de aproximar o estudante da
leitura de forma significativa, proporcionando uma experiéncia estética que desperte
emocgoes, estimule a imaginagao e desenvolva a sensibilidade.

Assim, Teberosky e Colomer (2003) adotam uma perspectiva construtivista
ao propor atividades que engajam os alunos com textos reais, presentes em sua
rotina, estimulando n&o apenas a recepgao passiva de informagdes, mas também o
processamento ativo e a aplicagdo desses conhecimentos em novos contextos.
Essa abordagem fortalece as habilidades de leitura e interpretacdo dos estudantes,
ao mesmo tempo em que os prepara para enfrentar desafios mais complexos e se
expressar de forma eficaz em diferentes situagdes, tanto cotidianas quanto
académicas.

Além disso, temos que refletir a articulagdo dos géneros textuais no
processo de alfabetizagdo. Desse modo, Soares (2022, p. 27) traz a perspectiva da

alfabetizacdo como um processo indissociavel do letramento. A autora caracteriza a
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alfabetizacdo como: “processo de apropriagdo da “tecnologia escrita”. E o letramento
refere-se a “capacidade de uso da escrita para inserir-se nas praticas sociais e
pessoais que envolve a lingua escrita”.

Quando o foco recai unicamente na decodificacdo, o aluno tende a ver a
leitura como um exercicio mecanico, afastando-se da construcdo de sentido e da
compreensao global do texto, perdendo o interesse pela leitura. Assim, torna-se
essencial adotar praticas que integrem a leitura a contextos reais e significativos,
promovendo a relagdo entre oralidade, escrita, fonemas e grafemas, e permitindo
que a crianga compreenda a linguagem como uma ferramenta de expressédo e
interacao.

Para isso, € fundamental que a gestdo pedagodgica atue em parceria com os
docentes, promovendo acbes coletivas, formacdes continuadas e espacgos de
planejamento que favoregam praticas pedagdgicas comprometidas com a formagéao
de leitores criticos, capazes de interagir com a linguagem de forma consciente,
reflexiva e transformadora.

Na proxima subsecao, daremos continuidade as reflexdes apresentadas até
aqui, aprofundando o papel da literatura na formagao do leitor. Embora esta secao
tenha destacado os géneros textuais de maneira mais ampla, voltada as praticas
sociais de linguagem, a subsecgao seguinte foca especificamente nos textos literarios

€ na sua poténcia de despertar o prazer pela leitura.

3.1.3 A formagao do leitor literario

Esta subsecao propde reflexdes sobre a formagao do leitor, com énfase em
estratégias para incentivar a leitura literaria. O objetivo é estimular o repensar
coletivo do planejamento docente, de modo que contemple ag¢des intencionais
voltadas a formacéao do leitor, com o acompanhamento ativo da gestdo pedagdgica.
Busca-se compreender a leitura para além de uma exigéncia curricular,
reconhecendo-a como uma pratica significativa, capaz de proporcionar prazer,
fruicao estética e desenvolvimento do senso critico.

Considerando o papel da escola na formacao do leitor literario, Soares
(1999) levanta reflexdes sobre como esse processo tem sido conduzido no ambiente

escolar. A autora identifica trés instancias principais onde a literatura infantil é
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escolarizada: a biblioteca, a mediacao de leitura feita pelos professores e o trabalho
com textos nas aulas.

Na primeira, a biblioteca é vista como um ambiente de acesso aos livros cuja
organizagao do acervo e as sugestdes de leitura influenciam diretamente na forma
como os estudantes se relacionam com a literatura.

Na segunda, a leitura proposta pelos professores costuma estar atrelada a
obrigacdes escolares, o que pode desviar o foco do prazer estético e afetivo da
leitura, transformando o livro em um mero instrumento de tarefa.

Na terceira instancia, Soares critica o0 modo como o texto literario é
explorado em sala de aula, chamando atencdo para praticas que desfiguram as
obras, como fragmentagbes e adaptagdes, por isso, podem prejudicar a fruicdo
estética e o envolvimento genuino do aluno com a leitura.

Diante dessas reflexdes, percebe-se que a literatura deve ser inserida no
cotidiano escolar com intencionalidade e sensibilidade, pois, quando abordada de
forma inadequada, priva o aluno da experiéncia rica e sensivel que o texto pode
proporcionar. Por outro lado, quando bem trabalhada, a literatura contribui
significativamente para a formagao de leitores criticos, reflexivos e sensiveis. .

Ademais, Cosson (2006) defende que a formacéo do leitor literario passa,
necessariamente, pelo letramento literario. Para o autor, “o letramento literario € uma
pratica social e, como tal, responsabilidade da escola” (p. 23). Nesse sentido, ele
atribui a instituicdo escolar a responsabilidade de promover o desenvolvimento de
leitores capazes de exercer praticas sociais de leitura de forma critica e significativa.

Didaticamente, Cosson (2006) propde uma sequéncia basica para o
letramento literario na escola, composta por quatro etapas interdependentes:
motivacao, introducéo, leitura e interpretacdo, cada uma com papel fundamental na
construcao do vinculo do aluno com a obra literaria.

Segundo o autor, a etapa da motivagdo no letramento literario tem como
finalidade aproximar o leitor do texto, despertando o interesse por meio de
estratégias que estimulem a imaginagao e a predisposi¢cao para a leitura. Essa fase
€ concebida como um momento preparatorio, voltado ao envolvimento com a obra
literaria, valorizando o contato inicial com o texto.

Na sequéncia, Cosson (2006) destaca que a introducao busca estabelecer

uma ligagao entre o leitor e o contexto de producdo da obra. Essa aproximagao
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favorece a construgao de sentidos mais amplos, uma vez que o conhecimento sobre
o autor e os elementos paratextuais contribuem para a ampliagcdo das referéncias
interpretativas do leitor. No entanto, essa etapa deve preservar a autonomia do
processo interpretativo, evitando condicionamentos que possam limitar as
possibilidades de leitura.

Durante a etapa da leitura, o autor diz que o foco recai sobre a construcéo
gradual de sentidos. Esse processo demanda atencdo ao ritmo da leitura e a
necessidade de momentos de pausa reflexiva, que permitam ao leitor elaborar
hipéteses, verificar compreensdes e dialogar com o texto de maneira significativa. A
leitura € compreendida, assim, como um processo interativo, no qual o sujeito leitor
se envolve ativamente na busca de significados, articulando suas experiéncias e
saberes prévios com os elementos do texto.

Por fim, Cosson atribui que a etapa da interpretacédo propde a valorizacao da
experiéncia estética e reflexiva do leitor, estimulando-o a construir sentidos préoprios
a partir de sua vivéncia com a obra. A interpretacdo é vista como um exercicio de
subjetividade e inferéncia, no qual o leitor mobiliza aspectos tematicos, simbdlicos e
discursivos do texto para elaborar compreensdes criticas. Essa etapa reforca a
leitura como pratica de autoria, em que o leitor é convidado a ocupar uma posi¢ao
ativa, singular e criativa no processo de significagao.

As etapas descritas por Cosson (2006) oferecem ao professor caminhos
para conduzir o trabalho com textos literarios de forma significativa e envolvente,
favorecendo o desenvolvimento do prazer pela leitura. Ao adotar praticas
motivadoras e contextualizadas, o docente cria condi¢gdes para que os estudantes se
aproximem das obras de maneira natural e interessada. Nesse processo, além de
vivenciar uma experiéncia prazerosa com a leitura, os alunos desenvolvem, de
forma fluida e ndo impositiva, habilidades de compreensao textual e interpretagao,
sem recorrer a atividades mecanicas e desmotivadoras. Assim, o trabalho com a
literatura passa a ser nao apenas formativo, mas também transformador.

No entanto, observa-se que, em muitas praticas escolares, as avaliagbes de
leitura ainda se pautam em modelos tradicionais, centrados na verificagcdo de
memorizagao de informagdes do texto e na reproducao de respostas padronizadas.
Essa abordagem contraria os principios defendidos por Cosson (2006), pois reduz a

leitura a um processo meramente avaliativo, desvinculado da experiéncia estética e
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interpretativa que caracteriza o contato com a literatura. Quando a avaliagédo assume
um carater punitivo ou classificatorio, o aluno tende a enxergar a leitura como uma
obrigacado escolar, e ndo como uma pratica prazerosa e significativa. Nesse sentido,
€ necessario repensar as formas de avaliar a leitura, privilegiando instrumentos que
valorizem a reflexdo, a autoria e a construcdo de sentido, em vez de atividades
mecanicas e descontextualizadas que enfraquecem o vinculo do leitor com o texto
literario.

Na proxima subsegdo, daremos continuidade ao estudo com foco nas
habilidades de leitura essenciais a formagao do leitor. Essa abordagem parte da
preocupagao com os baixos niveis de proficiéncia apresentados pelos estudantes
nas avaliagcdes internas, especialmente no que diz respeito a compreensao,

interpretagéo e realizacao de inferéncias.

3.1.4 Habilidades de leitura para a formagao do leitor

Esta subsecdo estd fundamentada nos dados do segundo capitulo deste
trabalho e contempla as habilidades de leitura previstas na BNCC e no CRMG, além
dos dados advindos das avaliagbes externas. Nela, abordamos as habilidades
consideradas essenciais a formagao do leitor nos Anos Iniciais, por serem
fundamentais para o desenvolvimento das competéncias necessarias a
compreensao, interpretacdo e apreciagao critica dos textos. Tais habilidades
favorecem uma aprendizagem significativa e consolidam a leitura como pratica
social. Diante disso, torna-se imprescindivel que a gestido pedagogica promova, de
forma coletiva, reflexbes e ag¢des que viabilizem a efetivacdo dessas praticas de
leitura no cotidiano pedagogico.

Primeiramente, Cafiero (2005) conceitua a leitura como “uma atividade ou
um processo cognitivo de construcdo de sentidos, realizado por sujeitos sociais
inseridos num tempo histérico, numa dada cultura” (p.17). Assim, o leitor critico se
torna capaz de interpretar o mundo e transforma-lo, entendendo que ler é dialogar
com o texto a partir do seu lugar social e historico.

Dessa forma, Menegassi (2010a), traz que “o processo de leitura é
entendido como composto por quatro etapas: decodificacdo, compreensao,

interpretacéo e retengao”
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Na decodificagdo fonolégica, Menegassi (2022) explica que o leitor
pronuncia as palavras sem entendé-las, ndo compreendendo o que Ié. Em contraste,
a decodificacao voltada para a compreensao envolve um entendimento do texto.

Ainda, segundo o autor, a compreensao pode ser categorizada em trés
modos distintos: compreensao literal, inferencial textual e inferencial extratextual. Na
compreensao literal, o leitor identifica explicitamente as informacgdes principais do
texto. Na compreenséo inferencial textual, o leitor deduz informacdes a partir das
pistas fornecidas no texto, buscando compreender detalhes que n&o sao
explicitamente declarados. Por fim, na compreensao inferencial extratextual, o leitor
combina informagbdes do texto com seu conhecimento prévio sobre o assunto,
criando uma compreensdo que vai além do que esta diretamente explicitado no
texto.

Concomitantemente, a interpretacdo desse processo ndo se limita apenas a
compreensao superficial do texto, mas envolve uma abordagem ativa e reflexiva, na
qual o leitor analisa, pondera e avalia as informacbes para construir uma
compreensao mais completa e critica. Assim, nessa reflexdo sobre o lido, “novos
sentidos sdo produzidos a partir dessa relagao, permitindo ao leitor a producéo de
um novo texto” (Menegassi, 2010a, p. 50).

Por ultimo, a retencao ocorre apds a compreensao ou interpretagao do texto,
a retencao acontece com os conhecimentos prévios dos alunos. Essas informacoes
podem ser aquelas explicitamente apresentadas no texto (compreenséo literal),
deduzidas a partir de pistas no texto (compreenséo inferencial textual) ou integradas
com conhecimentos prévios (compreensao inferencial extratextual).

Entendemos que ensinar a ler vai muito além de fazer o aluno decodificar
palavras: é preciso criar condigdes para que ele compreenda, interprete e retenha o
que |&, construindo sentidos a partir de suas vivéncias.

Dessa forma, Freire (1989, p. 9) compreende o ato de ler como um processo
que “nao se esgota na decodificagcdo pura da palavra escrita ou da linguagem
escrita, mas que se antecipa e se alonga na inteligéncia do mundo”. Essa
concepgao amplia a nogao tradicional de leitura, pois, para o autor, ler ndo é apenas
decifrar letras ou palavras, mas compreender o sentido do que se |€ e relacionar o

texto com a realidade social. Nessa perspectiva, Freire defende que a leitura
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constitui um ato de consciéncia, permitindo ao sujeito desenvolver uma postura
critica diante do mundo e de suas relagdes.

Cada etapa citada da decodificagdo a retengao revela que a leitura é um
processo ativo, em que o leitor interage com o texto, mobiliza conhecimentos
prévios, formula hipéteses e ressignifica informagdes. Por isso, é essencial que o
trabalho pedagdgico valorize a leitura como pratica de construcdo de sentido,
incentivando a reflexao critica e a autonomia interpretativa desde os primeiros anos
escolares.

Com base nessa vertente que reconhece as etapas do processo de leitura,
destacamos a importancia do olhar atento dos professores na formagao do leitor,
considerando aspectos como os conhecimentos prévios, a realizacado de inferéncias
e a construgcdo da compreensao textual. Por isso, subdividimos em eixos que serao
apresentados nesta subsecdo, partindo da premissa de que compreender como
esses elementos se articulam é essencial para que a gestdo pedagogica promova
praticas de leitura contextualizadas, capazes de favorecer o desenvolvimento de
leitores autbnomos, reflexivos e criticos.

O primeiro eixo refere aos conhecimentos prévios, destacando como esse
saber contribui para ampliar a compreensao, a interpretagdo e o engajamento nas

praticas leitoras.

3.1.4.1 Conhecimentos prévios

Inicialmente, Cafiero (2005) afirma que, para compreender um texto, o leitor
mobiliza seus conhecimentos prévios sobre o conteudo, o que Ihe permite atribuir
coeréncia a leitura. A autora classifica esses conhecimentos prévios em diferentes

categorias, que serao apresentadas a seguir:

[...] conhecimentos linglisticos ou de como funciona a lingua;
conhecimentos enciclopédicos ou conhecimentos de mundo,
conhecimentos especificos sobre o assunto do texto que ele
estiver lendo; conhecimentos sobre como funciona a
comunicagao e como funcionam os textos, sobre o género do
texto, a situagcdo em que o texto foi escrito, 0 momento histérico
que ele representa a cultura que o gerou, entre outros (Cafieiro,
2005, p.340).
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Essa citacdo destaca que, para compreender um texto, o leitor mobiliza
diferentes tipos de conhecimentos que vao além do conteudo imediato. Assim, ler
nao é apenas decodificar, mas construir sentidos a partir de multiplas referéncias.

Quanto aos conhecimentos prévios, Kleiman (2007) esclarece que, quando o
leitor encontra dificuldades na compreensdo de determinadas informagdes no texto,
ele busca outros saberes construidos em diferentes contextos para referenciar e
sistematizar o novo conhecimento. Nesse cenario, os conhecimentos linguistico e
textual emergem como um componente vital na compreensao da leitura, sendo um
alicerce prévio que pode ser empregado para realizar inferéncias sobre os
conhecimentos processados durante a leitura.

Ao afirmar que “é preciso que quem sabe, saiba sobretudo que ninguém sabe
tudo e que ninguém tudo ignora”, Freire (1989, p.32) destaca o carater dialégico do
conhecimento e a importancia de reconhecer os saberes que cada sujeito traz de
suas experiéncias. Essa perspectiva reforca o valor dos conhecimentos prévios no
processo de aprendizagem, pois toda nova compreensao se constroi a partir do que
o aluno ja sabe. Assim, valorizar esses saberes possibilita uma pratica pedagdgica
mais significativa, em que o professor atua como mediador e o estudante se torna
participante ativo na constru¢do do conhecimento.

Diante das reflexdes sobre os conhecimentos prévios, partimos da premissa
de que a leitura € um processo simultaneamente individual e interativo. Isso ocorre,
pois possibilita que o individuo, ao empregar sua singularidade, interaja com o texto
atribuindo-lhe um significado préprio por meio de seus conhecimentos prévios. Esse
processo ndo apenas envolve a compreensdao do conteudo, mas, também, a
apreensao da estrutura textual, tanto em relagdo ao seu teor quanto a sua forma.

Girotto e Souza (2010) abordam trés tipos de conexdes que os leitores
podem estabelecer durante a leitura. O primeiro tipo € a conexao de texto para texto,
na qual o estudante relaciona um texto com outro que ja leu ou esta lendo. O
segundo tipo envolve conexdes de texto para leitor, onde o leitor faz relagdes com
sua propria vida, experiéncias e sentimentos. Por ultimo, ha as conexdes de texto
para o mundo, que se referem as relagdes do texto com eventos histéricos, sociais
ou culturais vivenciados pelo leitor.

Entendemos que essas conexdes permitem ao leitor compreender nao

apenas a estrutura do texto e suas expectativas de leitura, mas também facilitam a
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incorporagdo de novas ideias, a comparagdo de personagens, a inferéncia de
informagdes implicitas e a compreensao de mensagens subjacentes que n&o sao
explicitamente declaradas no texto. Essas habilidades s&do essenciais para
desenvolver uma leitura critica e interpretativa, ampliando significativamente o
entendimento do leitor sobre o conteudo abordado.

Assim, corroboramos que ativagao dos conhecimentos prévios favorece a
compreensao leitora, pois permite que o aluno relacione informagcdes e construa
sentidos. Ao considerar essas experiéncias em sala, o professor estimula a reflexao,
a identificacdo de informagdes relevantes e o esclarecimento de duvidas,
contribuindo para que os estudantes compreendam, interpretem e apliquem o que
[éem.

No proximo eixo, analisamos as abordagens relacionadas as habilidades de
inferéncia textual, com énfase em como essas competéncias podem ser
desenvolvidas no contexto escolar, contribuindo para uma leitura mais critica e

significativa.

3.1.4.2 Inferéncias textuais

As inferéncias textuais integram as habilidades fundamentais de leitura, com
o objetivo de fortalecer a competéncia leitora dos estudantes. Nas avaliagbes
externas, observa-se que as habilidades inferenciais apresentam os menores niveis
de proficiéncia entre os alunos. Diante desse cenario, torna-se extremamente
relevante discutir e propor estratégias de leitura voltadas ao desenvolvimento das
inferéncias.

De acordo com Abarca e Rico (2003 apud Menegassi, 2022), as inferéncias
podem ser feitas a partir do texto, quando o leitor relaciona elementos encontrados
para chegar a conclusdes ou entendimentos que nao sao explicitamente declarados,
ampliando assim a compreensao para além do que € diretamente afirmado pelo
autor. Em relacdo a inferéncia extratextual, o leitor combina as informacgdes do texto
com sua propria experiéncia, conhecimentos e contexto cultural para inferir
significados adicionais que nao estao claramente declarados na superficie do texto.

Para isso a inferéncia € um aspecto fundamental em que os estudantes
precisam apoiar com base em seus conhecimentos prévios, uma vez que as

informacdes néo sao apresentadas explicitamente no texto.
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Leitores inferem quando utiizam o que ja sabem, seus
conhecimentos prévios e estabelecem relagdes com as dicas do
texto para chegar a uma conclusdo, tentar adivinhar um tema,
deduzir um resultado, chegar a uma grande ideia etc. Se os leitores
nao inferem, entdo, ndo entendem a esséncia do texto que léem [...]
(Girotto e Souza, 2010, p. 76).

Girotto e Souza (2010) destacam que o desenvolvimento da competéncia
leitora exige que o leitor mobilize simultaneamente recursos linguisticos, visuais e
cognitivos. Nesse contexto, o processo inferencial € compreendido como uma
construgéo ativa de sentidos, na qual o sujeito leitor articula informagdes explicitas
do texto com seus conhecimentos prévios, bem como com elementos graficos e
contextuais. Para isso, € fundamental que o trabalho em sala de aula envolva
atividades significativas, que favoregam a apropriagéo recursos linguisticos, visuais
e cognitivos e permitam ao aluno realizar inferéncias com autonomia e compreensao
critica.

Dessa forma, as estratégias de leitura para inferéncias sdo essenciais para
desenvolver habilidades criticas e analiticas nos leitores. Elas ndo apenas auxiliam
na extracdo de significados implicitos do texto, mas também facilitam a
compreensao dos contextos e das intencdes do autor. Ao ensinar técnicas como a
identificacdo de pistas contextuais, analise de personagens e situagdes, e
interpretacdo de nuances linguisticas, essas estratégias capacitam os leitores a
aprofundar sua compreensao e formular conclusbes bem fundamentadas. Esse
processo nao s6 melhora a compreensao geral da leitura, mas também fortalece
habilidades essenciais como 0 pensamento critico e a capacidade de argumentagao,
fundamentais para o sucesso académico e pessoal.

Logo, as inferéncias estdo articuladas a outras habilidades leitoras, como a
compreensao das informagdes centrais do texto e a capacidade de sintese. Essas

especificidades serdao abordadas no préximo eixo.

3.1.4.3 Compreensé&o leitora

Para iniciar a reflexdao em relagdo a compreensao leitora, Menegassi (2022)
destaca que compreender um texto vai além de captar o que esta explicitamente

escrito, envolvendo a interpretacdo das intengdes do autor por meio de inferéncias,
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conforme foi apresentado no eixo anterior. Assim, para desenvolver habilidades de
compreensao, € necessario propor praticas pedagodgicas que estimulem o leitor a
construir sentidos a partir de pistas textuais e contextuais, ativando seus
conhecimentos prévios e estabelecendo relacbes entre o texto e sua realidade.

Nos Anos Iniciais, a leitura deve ser entendida como um processo ativo de
construgéo de sentido, que demanda praticas pedagogicas que estimulem a reflexao
e 0 pensamento critico. Formar leitores, portanto, € possibilitar que as criangas se
reconhegam como sujeitos capazes de interpretar, questionar e dialogar com os

textos, desenvolvendo autonomia e consciéncia social.

Assim, a compreensao leitora apresenta-se como: a) apreensao de
significado do texto; b) extragdo e constru¢ao de significado do texto;
c) captacao de ideias explicitas do texto; d) interagédo do leitor com o
texto; e) estabelecimento de representagao coerente e integrada do
texto; f) representagdo mental da mensagem do texto; g)
manifestacao de diferentes entendimentos para o mesmo texto; h)
atividade colaborativa de produgcdo de sentidos; i) exercicio de
convivéncia sociocultural; j) objetivo final da atividade de leitura
(Menegassi, 2022, p. 92,93).

Ao tratar da compreensao leitora, € essencial reconhecer que a leitura vai
além da simples identificacdo de informagdes explicitas. Ela exige um
posicionamento ativo do leitor diante do texto, implicando a analise da estrutura
discursiva, a apreensado de sentidos implicitos e a identificacdo das intengdes do
autor. Nesse processo, o leitor interage com o texto, atribuindo-lhe significados
pessoais e construindo interpretagdes proprias, o que contribui para uma experiéncia
de leitura mais rica e critica.

De acordo com Menegassi (2022, p. 102-103), a analise textual no contexto
escolar deve contemplar tanto as condigbes de produgdo do género discursivo,
como sua circulagdo social e finalidade, quanto os elementos estruturais da
narrativa, como personagens, tempo, espaco, conflito e resolugado. Essa orientagao
amplia a compreensao do texto para além da sua superficie linguistica, convidando
o leitor a construir sentido de maneira critica e contextualizada.

Nesse mesmo percurso, Girotto e Souza (2010) reforcam a importancia de
estratégias que favorecam a leitura ativa e reflexiva. As autoras destacam a técnica
da sumarizagdo como um recurso pedagdgico relevante, por promover a

identificacdo e organizacdo das informagdes essenciais do texto, indo além da
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simples cépia de trechos considerados importantes. Essa pratica contribui para o
desenvolvimento da capacidade de sintese, o que exige do leitor um olhar criterioso,
sensivel a estrutura e a intencionalidade do texto.

As autoras também criticam abordagens tradicionais e mecanicas de leitura,
como o simples sublinhar ou a busca isolada por ideias principais, por entenderem
que tais praticas nado favorecem a formacido de leitores criticos. Em vez disso,
propdem que a leitura seja um processo ativo de interpretacdo, em que o sujeito
leitor constréi sentidos com base na articulagdo entre conhecimentos prévios,
estrutura textual e inferéncias contextuais.

Ao proporem uma leitura como processo ativo de interpretacdo, as autoras
apontam para uma perspectiva interacionista e construtivista da leitura, em que o
sujeito mobiliza seus conhecimentos prévios, compreende a estrutura do texto e
realiza inferéncias contextuais.

Além disso, a compreensdo de que o que é relevante para o autor nem
sempre coincide com o que € percebido como importante pelo leitor evidencia a
necessidade de mediacido docente intencional. O papel do professor, nesse sentido,
€ fundamental para ajudar o aluno a distinguir entre interesse pessoal e centralidade
tematica, aprimorando sua capacidade de analise e julgamento.

Por fim, a leitura € compreendida nao apenas como decodificacdo ou
localizacdo de informacdes, mas como um processo complexo de construcdo de
significados, no qual o leitor reinterpreta, reorganiza e ressignifica o conteudo textual
a partir de sua propria perspectiva. Essa postura ativa € fundamental para a
formacao de leitores autbnomos e criticos, capazes de dialogar com os textos e
atribuir-lhes novos sentidos.

As reflexdes sobre leitura apresentadas nesta subsegao evidenciam como a
gestdo pode, de forma colaborativa, planejar estratégias voltadas a formacéo do
leitor, considerando as habilidades em que os alunos apresentam menor
proficiéncia. Desse modo, o Plano de Atendimento Escolar (PAE), apresentado no
quarto capitulo, pode incorporar propostas concretas que favoregam a recomposi¢cao
dessas habilidades, fortalecendo o desenvolvimento da leitura como pratica
significativa e formativa.

Na proxima sec¢do, abordamos a importdncia da recomposi¢ao de

aprendizagem e sua eficacia na promogao das habilidades ainda ndo consolidadas
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no aspecto de leitura entre os alunos dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.
Exploraremos como a recomposi¢cao pode ser fundamental para identificar as
lacunas de aprendizado e implementar estratégias direcionadas que visam fortalecer

o desenvolvimento dos estudantes nessa fase crucial de formacéo educacional.

3.1.5 Fortalecendo as bases: a relevancia da intervengao pedagégica em leitura
nos Anos Iniciais

Nesta secdo, discutimos a relevancia de estabelecer estratégias para
recuperar as aprendizagens nao consolidadas dos alunos dos Anos Iniciais.
Sustentados nessa discussao, buscamos construir uma fundamentacao tedrica que
permita a incorporagdo de metodologias eficazes para promover a recuperagéo de
aprendizagens dos alunos da escola investigada, visando fortalecer a formagao de
leitores.

A intervencgao pedagdgica contribui para prevenir e superar dificuldades que
possam comprometer a trajetéria escolar dos alunos, garantindo que todos tenham
acesso as habilidades necessarias para se tornarem leitores competentes. Assim,
ela ndo apenas melhora o desempenho académico, mas também promove o
desenvolvimento da autonomia e da capacidade critica dos estudantes, elementos
fundamentais para seu crescimento intelectual e para a participagao ativa na
sociedade.

Concebemos que, uma base bem estabelecida no desenvolvimento da
leitura nos primeiros anos escolares € essencial para o sucesso académico nas
etapas subsequentes da educagdo, a leitura € a base para a aquisicdo de
conhecimento em todas as areas. Ela estimula o desenvolvimento cognitivo,
expandindo o vocabulario, aprimorando a compreensidao e desenvolvendo
habilidades de pensamento critico. Criangas que leem bem tendem a ser melhores
em resolver problemas e a pensar de forma independente.

Dessa forma, Kleiman (2007) aborda que a leitura ndo é apenas um
processo cognitivo, mas também € estruturada por suas interagdes sociais e
culturais. Em outras palavras, o processo de leitura € um dialogo entre o autor e 0
leitor, em que ambos trazem suas perspectivas e intengdes. Essa compreensao é
essencial para a recomposi¢cdo da aprendizagem, especialmente nos Anos Iniciais.

Portanto, a recomposicdo da aprendizagem em leitura deve ser uma abordagem
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holistica que considera tanto os aspectos cognitivos quanto os sociais e culturais da
leitura.

Nesse contexto, a recomposi¢cao da aprendizagem é realizada por meio de
intervengcbes pedagogicas, que envolvem praticas planejadas e diversas
metodologias de ensino, visando recuperar as aprendizagens que ndo foram
devidamente consolidadas pelos estudantes. Dessa forma, a intervencao

pedagdgica:

[...] séo investigagbes que envolvem o planejamento e a
implementacdo de interferéncias (mudancgas, inovagbes) -—
destinadas a produzir avangos, melhorias, nos processos de
aprendizagem dos sujeitos que delas participam — e a posterior
avaliacdo dos efeitos dessas interferéncias (Damiani et. al 2013,
p.58).

Sob essa conjectura, as intervengdes necessitam ndo apenas de um
planejamento estruturado e metodologias variadas, mas, também, de um ciclo
continuo de acéao e avaliagdo. Esse processo continuo € fundamental para identificar
areas de melhoria, adaptar estratégias pedagdgicas conforme necessario e, assim,
aprimorar a qualidade da educacéao de forma sustentavel e eficaz.

Segundo Damiani et. al (2013), as intervencgbes sao consideradas pesquisa,
porque visam descrever detalhadamente os procedimentos realizados, avalia-los e
produzir explicagbes plausiveis sobre seus efeitos, fundamentadas em dados e
teorias pertinentes. Elas ndo buscam estabelecer relagcbes de causa e efeito, mas
sim compreender a realidade e implementar solugcdes para problemas detectados.

Nesse sentido, visa programar mudangas ou inovagdes nos processos de
aprendizagem, com o objetivo de produzir melhorias e avaliar os efeitos dessas
intervencgdes.

Com base nas ideias de Tripp (2005) e Thiollent, (2009), apud, Damiani et al.
2013), pode-se tragar uma analogia entre a pesquisa-agdo e a pesquisa de
intervengao pedagdgica, ja que ambas compartilham o intuito de produzir mudangas,
resolver problemas e possuem um carater aplicado, dialogando com referenciais
tedricos para fundamentar suas acgdes. Além disso, essas pesquisas contribuem
para esclarecer situagcoes escolares e definir objetivos pedagdgicos, promovendo

tanto avancgos tedricos quanto praticos na educacao.



90

Dentro deste contexto, entendemos que, para avaliar o padrao de
desempenho dos alunos, € essencial realizar uma pesquisa que identifique quais
habilidades ainda ndo foram adequadamente consolidadas. Nesse sentido, tanto os
resultados de avaliacbes externas quanto internas servem como parametros para
estabelecer uma visdo detalhada do perfil dos estudantes. Além disso, é crucial
fundamentar-se teoricamente para aplicar atividades que fortalegam os objetivos
pedagogicos.

A pesquisa deve ser minuciosa, englobando diferentes aspectos do
processo de aprendizagem. A partir dessa analise, desenvolver estratégias
pedagodgicas personalizadas, que visam n&o apenas corrigir deficiéncias, mas
também incentivar o desenvolvimento continuo e integral dos estudantes.

Para isso é importante que os professores e gestores educacionais estejam
envolvidos nesse processo, utilizando os resultados das avaliagbes como
ferramentas de feedback para ajustar suas praticas e metodologias de ensino.
Entendemos que a formacdo continuada dos educadores também €& essencial, pois
oferece subsidios para a implementagdo de novas abordagens pedagdgicas que
respondam as necessidades identificadas.

De acordo com Damiani et al. (2013), a pesquisa sobre uma abordagem de
intervencdo pedagdgica deve contemplar seus dois componentes metodolégicos
essenciais: 0 método de intervencdo e o método de avaliacdo da intervencido. O
primeiro, que se refere a intervencao de fato, deve ser detalhadamente apresentado
no relatdrio, destacando o planejamento, a criatividade e o didlogo com a teoria que
fundamentam a intervencao.

Concomitantemente, o método de avaliacdo da intervencdo dedica-se a
coleta e andlise de dados para verificar a eficacia da intervencdo e produzir
evidéncias que sustentem as conclusdes e recomendacgdes da pesquisa. Ambos os
métodos sado cruciais para garantir a qualidade e a validade de uma pesquisa de
intervengao pedagogica.

Compreendemos que a descricdo dos instrumentos deve ser detalhada,
permitindo que outros pesquisadores entendam por que esses métodos foram
selecionados e como serao utilizados. Esse processo de explicagao e justificativa é

semelhante ao que se faz em qualquer tipo de pesquisa empirica, onde a escolha
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dos métodos de coleta e analise de dados deve ser bem fundamentada para garantir
a validade e a confiabilidade dos resultados.

Todavia, consideramos que a avaliagdo em uma intervengdo pedagodgica
nao deve ocorrer apenas ao final do processo, mas sim ao longo de todo o percurso,
sob uma perspectiva formativa. Nesse contexto, Boggino (2009) enxerga a avaliagéo
como um facilitador essencial para as intervengdes pedagodgicas do docente, pois
ela permite reconhecer hipéteses, identificar erros, compreender os saberes dos
alunos e propor estratégias que reestruturem e ressignifiquem os conhecimentos.

Além disso, partimos da contribuicdo de Luckesi (2008) que diz que a
avaliacdo é garantir a aprendizagem dos alunos. Para o autor, avaliar significa
qualificar o processo educativo, promovendo o desenvolvimento dos estudantes, e
nao simplesmente classifica-los ou rotula-los com base em seus desempenhos.

Sob essa conjectura, a avaliagdo torna-se processual, e o processo de
ensino, democratico, inclusivo e dindmico. Nesse sentido, as intervencgdes
pedagodgicas devem focar na equidade, visando promover a formagao qualitativa dos
discentes. E essencial assegurar que cada aluno, tanto em contextos coletivos
guanto individuais, receba o suporte adequado para alcangar seu maximo potencial.
Isso envolve adaptar estratégias educacionais para atender as diversas
necessidades dos estudantes, garantindo um processo de aprendizagem inclusivo e
eficaz.

Complementarmente, de acordo com Damiani et al. (2013), a intervengéao
deve estabelecer objetivos especificos que orientardo a avaliagdo dos resultados. A
coleta de dados pode utilizar diversos instrumentos, como observagoes,
questionarios, entrevistas e analise documental, para registrar informagoes
relevantes sobre o impacto da intervencéo. Essa analise pode incluir a comparagao
dos resultados antes e depois da intervengédo, bem como a identificagdo de pontos
fortes e areas de melhoria. Sdo avaliados os impactos positivos e negativos da
intervengdo nos participantes, além das mudangas observadas em seu
comportamento, conhecimento ou habilidades. Com base nos resultados da
avaliacdo, sao feitas reflexdes sobre a eficacia da intervengdo e propostas de
ajustes ou modificacbes para aprimorar o processo interventivo. Essa etapa é

fundamental para o aprendizado continuo e a melhoria das praticas educacionais.
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A partir dos pressupostos, no cenario da escola investigada, para
implementar uma intervengcdo pedagdgica em leitura, € fundamental realizar um
diagnostico detalhado das habilidades dos estudantes que ainda nao foram
consolidadas. Com base nesse diagnostico, devem-se selecionar estratégias
pedagodgicas eficazes e adequadas as necessidades identificadas, bem como
escolher os instrumentos de coleta de dados apropriados. Além disso, € essencial
selecionar recursos adequados e elaborar materiais didaticos especificos que
apoiem essas estratégias. Por fim, deve-se estipular um tempo de execugéo para a
intervencédo, garantindo a estruturacdo e o acompanhamento continuo do progresso
dos estudantes.

Diante dessa abordagem, o diagnédstico deve incluir a avaliagdo de
diferentes aspectos da competéncia leitora dos alunos, como a compreensao
textual, a fluéncia, a interpretacao critica, e os resultados das avaliagoes externas.
Com base nesses dados, é possivel desenvolver um plano de intervencao
personalizado que atenda as necessidades especificas de cada estudante.

Conforme Maximo et al. (2021), a aprendizagem €& um direito de todos.
Portanto, o professor deve estar sempre consciente tanto das dinamicas coletivas
quanto das particularidades individuais dos estudantes, ajustando suas
metodologias de ensino para atender adequadamente a todos na sala de aula.

Em relacdo a escolha de estratégias, deve-se considerar métodos que
promovam o engajamento e a motivagdo dos alunos, utilizando abordagens
diversificadas que possam incluir leitura compartilhada, atividades interativas, e o
uso de tecnologias educacionais.

Dentro dessa premissa, (Maximo et al, (2021) ressaltam a importancia de
utilizar materiais concretos e incorporar ludicidade nas estratégias metodologicas.
Esses elementos sdo fundamentais para aproximar os estudantes do objeto de
conhecimento, facilitando a compreensdo, a motivagdo e 0 engajamento no
processo de aprendizagem.

A selecao de recursos € igualmente importante e deve incluir tanto materiais
fisicos, como livros e revistas, quanto digitais, como e-books e plataformas de leitura
on-line. Esses recursos devem ser cuidadosamente escolhidos para garantir que
sejam apropriados ao nivel de desenvolvimento dos alunos e que apoiem o0s

objetivos da intervengao.
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Além disso, a elaboracdo de materiais didaticos personalizados € crucial
para reforcar as habilidades de leitura dos alunos. Esses materiais devem ser
projetados para complementar as estratégias escolhidas, oferecendo atividades que
incentivem a pratica da leitura e o desenvolvimento das competéncias leitoras.

Acerca do método de avaliagcdo da intervencdo refletimos sobre os
procedimentos e instrumentos utilizados para coletar e analisar dados, permitindo
avaliar os efeitos da intervencdo implementada. Isso inclui a definicdo dos
indicadores de avaliacdo, a escolha dos métodos de coleta de dados, a analise dos
resultados obtidos e a interpretacdo dos impactos da intervencgao.

Portanto, discutimos neste capitulo que as intervengdes pedagdgicas sao
essenciais para recuperar as habilidades que os alunos ndo desenvolveram ao
longo do periodo apropriado. Dessa maneira, as intervengdes devem ser planejadas
de forma sistematica e personalizada, levando em consideracdo as necessidades
individuais dos estudantes. E crucial que essas intervengdes sejam embasadas em
diagndsticos precisos, utilizem estratégias pedagogicas eficazes e disponham de
recursos adequados. Além disso, a elaboracdo de materiais didaticos especificos e a
definicdo de um cronograma de execugao sao fundamentais para garantir o sucesso
do processo. Assim, a intervengdo pedagogica pode efetivamente promover o
desenvolvimento das habilidades de leitura, contribuindo para o avanco educacional
dos alunos da instituicdo pesquisada.

Na préxima secgao, apresentaremos a metodologia de pesquisa utilizada
para abordar o caso de gestéo, focando no desafio da formagao do leitor nos Anos

Iniciais do Ensino Fundamental.

3.2 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

Nesta secdo, sdao detalhados os procedimentos adotados na pesquisa de
campo, com a apresentagdo da metodologia utilizada para a coleta e a analise dos
dados.

A metodologia cientifica € um processo no qual o pesquisador utiliza
técnicas e procedimentos para realizar uma pesquisa. Essa abordagem prioriza a
garantia da confiabilidade das informagdes coletadas durante a investigagdo. De

acordo com Gil (2008, p.8), o método defini-se “como o caminho para se chegar a
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determinado fim, e método cientifico como o conjunto de procedimentos intelectuais
e técnicos adotados para se atingir o conhecimento”.

Neste estudo, nos baseamos em uma abordagem qualitativa que, conforme
Marconi e Lakatos (2021), busca compreender amplamente 0s processos
interativos, concentrando-se nos denominados “fendmenos humanos”. A pesquisa
abrange uma revisao bibliografica, além do levantamento e analise de dados. Com
base na analise dos dados coletados, propde-se a elaboracdo de um plano de acao
educacional. Este plano visa enfrentar o desafio da formagdo do leitor nos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental, através de iniciativas colaborativas que promovam
eficacia na gestao pedagdgica.

Nessa perspectiva, o presente estudo investiga a percepgéo dos profissionais
da escola investigada em relagdo as lacunas no processo de aprendizagem em
leitura dos alunos dos Anos Iniciais. O objetivo € identificar as estratégias
pedagodgicas essenciais para promover o desenvolvimento da habilidade de leitura
nos primeiros anos do Ensino Fundamental.

Com o propdsito de alcangar esse objetivo, em primeiro aspecto, adotamos
uma analise bibliografica, previamente abordada ao longo deste trabalho. Essa
analise fornece o embasamento tedrico essencial para a pesquisa de campo, o que
nos permite atuar no contexto da pesquisa com fundamentos que foram guiados
pelos estudos que orientam a leitura e a escrita.

De acordo com Flick (2013), o processo de investigagao se inicia com uma
analise bibliografica para alcangar uma compreensao abrangente dos trabalhos
relacionados ao tema. Quando o pesquisador encontra uma lacuna que nao pode
ser preenchida apenas com a pesquisa bibliografica, ele se envolve em uma
pesquisa de campo com abordagem qualitativa, utilizando instrumentos cruciais para
abordar a questao central da pesquisa.

A primeira etapa de pesquisa consiste na analise das avaliagdes externas de
leitura do 5° ano, considerando os resultados das habilidades aferidas no CNCA e
Proeb, ambas apresentadas no segundo capitulo. Esses dados sdo fundamentais
para compreendermos o padrao de desempenho das habilidades que os estudantes
alcancam ao final do ciclo dos Anos Iniciais, identificando areas que ainda nao estao
plenamente desenvolvidas. Assim, podemos delinear um panorama das

competéncias que precisam ser desenvolvidas ao longo dos Anos Iniciais.
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A segunda etapa da pesquisa, voltada para a coleta de dados sobre a
dificuldade em leitura, consistiu na realizacdo de entrevista semiestruturada
individuais com cinco professores que atuam do 1° ao 5° ano dos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental.

A escolha pela entrevista semiestruturada se deu por permitir que os
entrevistados compartilhassem suas vivéncias de forma mais aberta e espontanea.
Essa abordagem tornou possivel reunir relatos ricos e variados, fundamentais para
compreender, de maneira mais ampla e sensivel, as praticas pedagdgicas adotadas
e as relagbes estabelecidas entre professores e a gestdo pedagdgica, elementos
centrais para os objetivos desta pesquisa.

Conforme Trivifios (1987), a entrevista semiestruturada caracteriza-se pelo
uso de questbes centrais ligadas ao tema de pesquisa, permitindo que novas
hipéteses emerjam das respostas dos participantes. Nesse formato, o pesquisador
atua como moderador, direcionando o foco da entrevista para que, além de
descrever os fenbmenos sociais, ela viabilize também sua explicagdo e
compreensao integral.

Manzini (1990/1991) complementa que a entrevista semiestruturada se
concentra em um tema especifico, guiada por um roteiro com perguntas focais que
podem ser adaptadas e expandidas conforme as necessidades da entrevista. Esse
modelo favorece a espontaneidade nas respostas, sem que os participantes estejam
limitados a alternativas predefinidas.

Essas abordagens permitem a coleta de dados ricos e variados, contribuindo
para uma compreensao mais ampla e contextualizada das experiéncias dos
entrevistados. Esse entendimento inclui a analise das metodologias empregadas em
sala de aula e das interagdes entre professores e a gestdo pedagdgica, elementos
essenciais ao contexto da pesquisa.

Além disso, a analise aprofundada dos dados coletados fornece uma visao
detalhada das respostas, identificando potenciais falhas pedagdgicas e estruturais
que impactam negativamente o ensino da leitura. Essa compreensao mais ampla
facilita a formulacdo de um plano de agao que esteja alinhado as necessidades reais
dos docentes, possibilitando intervengbes mais eficazes e ajustadas as

especificidades da escola.
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Desse modo, para a realizagao das entrevistas foi convidado um docente de
cada ano escolar, com o objetivo de obter uma visdo representativa e
contextualizada das dificuldades enfrentadas em cada ano escolar da aprendizagem
da leitura.

Os professores participantes foram indicados pela equipe gestora da escola,
adotando-se como critério a selecao de docentes efetivos, um para cada ano de
escolaridade do 1° ao 5° ano, no contexto do ano letivo de 2024. Nos casos em que
havia mais de um professor efetivo no mesmo ano, optou-se por aquele com maior
tempo de atuagdo docente. Essa escolha se justificou pelo entendimento de que
professores com maior experiéncia estdo mais familiarizados com o processo de
ensino da escola e possuem um conhecimento mais aprofundado sobre os alunos e
suas trajetérias escolares.

O encontro foi previamente planejado, e os professores convidados nao
apresentaram objec¢des a participagédo. As entrevistas foram agendadas conforme a
disponibilidade dos docentes, sempre fora do horario de trabalho. Optou-se pela
realizacdo das entrevistas de forma individual e on-line, uma vez que a conducao
presencial, no ambiente escolar, poderia comprometer a qualidade das conversas.
Entre os possiveis empecilhos identificados estavam os ruidos do ambiente, as
interrupcoes por parte de alunos e funcionarios, bem como a dificuldade de
compatibilizar os horarios dos professores com a agenda da entrevistadora, fatores
que poderiam prejudicar tanto o andamento das aulas quanto a produtividade das
entrevistas.

Com base nessas perspectivas, elaboramos um roteiro com 11 perguntas’?
centrais. Essas questbes foram formuladas para orientar a entrevista
semiestruturada, permitindo que novas hipoteses possam surgir a partir das
respostas dos participantes.

A secgao apresentou a combinagdo dos métodos da pesquisa, destacando a
analise das avaliagdes externas para compreender as habilidades em que os
estudantes enfrentam maiores dificuldades. Paralelamente, as questdes norteadoras
da entrevista semiestruturada foram exploradas com os professores, visando
entender suas percepgoes e praticas no processo de formacao do leitor. O objetivo é

estruturar uma analise sobre os desafios enfrentados na formacao do leitor,

2 Perguntas semiestruturadas apresentadas no apéndice A.
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buscando responder a seguinte questdo: Como a gestdo pedagodgica pode
desenvolver, por meio de um esforgco coletivo, acdes eficazes para enfrentar esse
desafio nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental?

Assim, a analise dos resultados, detalhada nas proximas secdes,
desempenha um papel fundamental ao fornecer subsidios para integrar os
conhecimentos tedricos as praticas pedagdgicas da instituicdo. Nesse contexto, sera
possivel refletir de maneira mais profunda sobre uma proposta de intervencéo
direcionada ao aperfeicoamento das metodologias de ensino da leitura.

Na proxima secgao, iniciamos a analise dos resultados obtidos por meio das
avaliacbes externas, com o objetivo de identificar os principais pontos que
demandam intervencdo pedagdgica. Essa analise permite compreender, de forma

mais precisa, as fragilidades no processo da formagéao do leitor.

3.3 ANALISE DAS AVALIACOES EXTERNAS

Nesta secao, apresentamos a sintese da analise dos resultados das
avaliacdes externas ja discutidas no segundo capitulo: CNCA, realizada em 2024,
Proeb, aplicadas nos anos de 2021, 2022 e 2023; e analise dos niveis de
proficiéncias do SAEB, considerando as edicdes de 2017, 2019 e 2023. O foco esta
na area de Lingua Portuguesa, com énfase nas habilidades de leitura. Essa analise
tem como objetivo identificar as competéncias que os alunos demonstram dominar
com facilidade ao final do ciclo dos Anos Iniciais, bem como aquelas em que
enfrentam maiores dificuldades. As informagbdes obtidas sdo fundamentais para
subsidiar a gestdo pedagdgica em parceria com a equipe docente na formulagéo de
estratégias pedagodgicas voltadas a formacgao de leitores competentes.

A analise dos resultados da avaliagdo CNCA, aplicada em 2024 e também
discutida no segundo capitulo por meio da tabela 2'* que apresenta os dados de
ambos os ciclos da avaliagao, revela que os alunos demonstram maior facilidade em
habilidades de leitura literal e no reconhecimento de informagdes explicitas ou
visualmente destacadas. Em contrapartida, enfrentam desafios consideraveis nas
habilidades que exigem leitura inferencial, como interpretacdo de metaforas,

compreensao dos efeitos de sentido e dominio das relagbes de coesao textual.

'3 Tabela disponivel na pagina 52
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O Proeb, conforme a tabela apresentada no segundo capitulo, revela um
avancgo significativo entre 2022 e 2023, especialmente em habilidades como
compreensao global do texto, interpretagdo de textos verbais e ndo verbais, e
diferenciacdo entre fato e opinido. Esse progresso sugere que os alunos estdo
consolidando competéncias relacionadas a leitura objetiva e a compreenséo geral de
diferentes géneros.

No entanto, habilidades inferenciais, como inferir informacdes e identificar
efeitos de humor, mantiveram um desempenho estavel, indicando dificuldades
persistentes em niveis mais profundos de compreensao, que exigem leitura critica e
interpretacao implicita. A habilidade relacionada a relagdo de causa e consequéncia
melhorou em 2023 ap6s uma queda em 2022, mas ainda precisa de atencao, pois
se encontra abaixo do esperado.

De maneira geral, os alunos demonstram maior dominio em habilidades
diretas, como identificar géneros textuais e interpretar textos com imagens. Por outro
lado, persistem fragilidades nas habilidades mais complexas, como reconhecer
interlocutores e estabelecer relacbes textuais, evidenciando a necessidade de
intervencdes pedagdgicas continuas e focadas.

Em relacdo ao SAEB, a escola investigada encontra-se no Nivel 4 de
proficiéncia, em uma escala que vai de 0 a 9 para o 5° ano, conforme apresentado
no Apéndice D. Esse resultado evidencia que os estudantes ainda necessitam
avancar no desenvolvimento de habilidades de leitura que vao além da identificacao
de informacgdes explicitas, como a realizacao de inferéncias, a interpretacao critica, a
compreensao dos efeitos dos recursos linguisticos e o reconhecimento de relagdes
intertextuais.

Em sintese, os resultados do CNCA, Proeb e SAEB indicam que, ao longo
dos anos, os alunos demonstram bom desempenho nas habilidades de identificagao
de informagdes explicitas, compreensao global do texto e reconhecimento de
géneros textuais. No entanto, as competéncias relacionadas a interpretagao critica e
a realizacao de inferéncias, especialmente aquelas vinculadas ao humor, uso de
metaforas, relagdes intertextuais e logico-discursivas, como causa e consequiéncia,

ainda representam um desafio significativo. Esses dados evidenciam a necessidade

4 Tabela disponivel na pagina 62
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de implementar estratégias pedagodgicas mais intencionais e especificas para o
desenvolvimento de habilidades de leitura de maior complexidade.

Na secado seguinte, apresenta-se a realizagdo das entrevistas, iniciando-se
pela descrigao do perfil dos sujeitos participantes. Cada docente desempenha um
papel fundamental no processo de ensino-aprendizagem e na implementagcéo de

acdes voltadas a formacao de leitores nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.
3.4 PESQUISA

Esta secdo apresenta as informacdes referentes a entrevista realizada no
ambito da pesquisa. Para melhor organizagdo e compreenséo, ela sera subdividida
em subsecbdes que detalham, primeiramente, o perfil dos participantes, e,
posteriormente, a analise e discussdo dos dados obtidos. Nessa analise, buscou-se
refletir criticamente sobre as respostas fornecidas, considerando a relevancia e as
implicagbes de cada fala para os objetivos do estudo.

A primeira subsecéo, portanto, dedica-se a caracterizagao dos participantes,
oferecendo um panorama que contextualiza suas formacgdes e vinculos com o tema
investigado. Essa contextualizagdo € fundamental para compreender as percepgdes

expressas ao longo da entrevista.

3.4.1 Panorama dos participantes da etapa de campo

Nesta subsecdo, apresentamos o perfil profissional dos participantes da
pesquisa de campo, bem como o processo de selegdo dos mesmos para a
realizagado das entrevistas, as quais serviram como subsidio para a compreensao do
processo de formagao do leitor. Esses dados contribuem para responder a questao
central deste trabalho: de que forma a gestdo pedagdgica pode, por meio de um
esforgo coletivo, desenvolver acdes eficazes para enfrentar o desafio da formagao
do leitor nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental?

Em um primeiro aspecto, as entrevistas de carater semiestruturado foram
compostas por 11 perguntas abertas, o que proporcionou a entrevistadora, no caso,
a autora deste trabalho, flexibilidade para estabelecer um didlogo aberto com os
participantes. Segundo Selltiz (1987), embora os entrevistados tenham liberdade

para expressar suas opinides de forma ampla, o entrevistador possui autonomia
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para conduzir a entrevista, podendo intervir e direcionar a conversa conforme os
objetivos da pesquisa.

Os sujeitos entrevistados foram cinco professores que atuam nos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental, sendo selecionado um docente para representar
cada ano de escolaridade, do 1° ao 5° ano. O critério de escolha exigia que os
participantes fossem professores efetivos da instituicdo. Nos casos em que havia
mais de um efetivo atuando na mesma série, foi escolhido aquele com maior tempo
de atuacdo na escola, considerando sua maior familiaridade com o contexto
educacional da instituicdo. A selecao foi realizada em parceria com a equipe gestora
da escola e contou com o consentimento prévio de todos os professores envolvidos.

As entrevistas foram conduzidas sem a presenga da equipe gestora,
considerando que sua auséncia favorece um didlogo mais aberto e focado nas
praticas cotidianas, nos desafios enfrentados e nas percepg¢des dos professores
sobre os processos de ensino e aprendizagem. Essa estratégia possibilita uma
compreensao mais auténtica da realidade escolar. O objetivo foi compreender o
desafio da leitura sob a perspectiva e vivéncia docente, para, posteriormente,
apresentar os resultados a gestao pedagdgica e, em conjunto, construir um plano de
acao educacional, que contara com o acompanhamento e a supervisao da equipe
gestora.

As identidades dos professores entrevistados foram preservadas por meio
da utilizacdo de nomes ficticios, e todos receberam um Termo de Consentimento ',
que foi assinado individualmente por cada participante, conforme apresentado no

quadro 6 a seguir:

Quadro 6 - Identificagao ficticia dos professores participantes da pesquisa

Professor Ano que atuam
PR1 1° ano
PR2 2° ano
PR3 3° ano
PR4 4° ano
PR5 5° ano

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

'S Termo de consentimento apresentado no apéndice B.
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A seguir, sistematizam-se os dados relativos a formacao profissional dos
docentes entrevistados, assim como o tempo de atuacéo efetiva na escola, aspectos

relevantes para a compreensao do perfil dos participantes da pesquisa.

Quadro 7 - Perfil formativo, tempo de atuacao dos docentes participantes e

aplicacao da pesquisa

Professor Formacao Tempo de atuacdo | Dia de realizacdo da
efetivo na escola entrevista
PR1 Pedagogia e Pds-graduacao | 9 anos 01/10/2024
lato sensu
PR2 Pedagogia e Pds-graduacao | 8 anos 05/11/2024
lato sensu
PR3 Pedagogia e Pds-graduacao | 8 anos 15/10/2024
lato sensu
PR4 Pedagogia e Pds-graduacao | 9 anos 15/11/2024
lato sensu
PR5 Pedagogia e Pds-graduacao | 9 anos 29/10/2024
lato sensu

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O quadro revela que todos os professores participantes da pesquisa
possuem formagédo em Pedagogia, complementada por pds-graduacéo lato sensu, o
que demonstra um nivel elevado de qualificacdo académica. Quanto ao tempo de
atuacao efetiva na escola, observa-se que quatro dos cinco professores atuam ha 8
ou 9 anos, 0 que evidencia uma equipe docente com experiéncia consolidada no
contexto escolar. Essa estabilidade pode favorecer a construcdo de projetos
pedagogicos mais coerentes, o acompanhamento das trajetérias dos alunos e o
desenvolvimento de acdes coletivas mais efetivas.

Na proxima subsecdo, detalhamos os dados obtidos nas entrevistas de
campo, conduzidas por meio das perguntas semiestruturadas, que possibilitaram

uma analise aprofundada das respostas dos entrevistados.

3.4.2 Andlise das entrevistas: perspectivas dos entrevistados a luz do

referencial tedrico
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A presente subsecdo dedica-se a analise das respostas fornecidas pelos
participantes durante as entrevistas. Essa reflexdo esta fundamentada em um
referencial tedrico que oferece subsidios para discutir o problema de gestao
relacionado aos desafios da formacédo do leitor. Com base nos resultados obtidos,
torna-se possivel alcancar uma visdo mais ampla sobre o impacto da intervencao
proposta na melhoria das habilidades de leitura dos estudantes da instituicio.

A anadlise das entrevistas € conduzida com base na categorizagdo das
perguntas, permitindo uma organizagdo tematica que facilita a identificacdo de
padrdes, recorréncias e singularidades nas respostas dos participantes.

Em vista disso, dividimos esta subsecdo em quatro eixos de analise para
organizar melhor os dados, sendo elas: 1) Formagao do leitor competente nos Anos
Iniciais: objetivos, estratégias e praticas pedagdgicas; 2) Leitura nos Anos Iniciais:
desafios no desenvolvimento de habilidades, promocdo do habito de leitura e
acompanhamento avaliativo; 3) Gestdo pedagdgica e formagdo do leitor: agdes
coletivas e uso de avaliagdes para superar desafios nos Anos Iniciais e por fim, 4)
Contribuicdes docentes e caminhos para aprimorar a formagao do leitor: sintese
reflexiva das entrevistas.

Iniciamos a primeira subdivisdo, denominada “Formacgdo do leitor
competente nos Anos Iniciais: objetivos, estratégias e praticas pedagogicas”, na qual
trazemos visdes dos entrevistados, expectativas e metodologias pedagodgicas acerca

da formacéo do leitor.

3.4.2.1 Formagéo do leitor competente nos Anos Iniciais: objetivos, estratégias e

praticas pedagogicas

Com o objetivo de compreender como os docentes tém lidado com a
formacao do leitor, este eixo aborda questdes relacionadas a concepgao de “leitor
competente”, aos objetivos do ensino da leitura e as estratégias pedagdgicas
consideradas mais eficazes para o desenvolvimento das habilidades leitoras. Além
disso, investiga-se o0 uso de recursos tecnoldgicos e materiais alternativos no apoio
as praticas de leitura, as adaptagdes realizadas no pos-pandemia e a existéncia de
projetos institucionais voltados a promocédo da leitura nos Anos Iniciais. A partir
dessas reflexdes, busca-se mapear as praticas docentes e identificar caminhos que

fortalecam o trabalho pedagdgico voltado a formacéao do leitor.
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Como ponto de partida, pretendemos compreender a visdao dos
entrevistados sobre o que significa ser um leitor competente. A partir de suas
respostas, € possivel analisar quais habilidades eles esperam que seus alunos
desenvolvam no processo de formacdo como leitor. O Quadro 8 reune as falas dos

entrevistados sobre o que significa, para eles, ser um leitor competente.

Quadro 8 — Definicdo de um leitor competente

Entrevistado Depoimento

PR1 Acredito que a leitura é uma forma de construir sentido e de se conectar
com o mundo ao nosso redor. Entao, um leitor competente é aquele que se
comunica com o mundo de forma critica.

PR2 Um leitor competente é aquele que é capaz de ler e interpretar o que Ié.
Além disso, consegue aplicar o uso da leitura nas praticas cotidianas.
PR3 Ser um leitor competente, pra mim, é saber ler e entender o que esta lendo.

Mas néo so isso, é também consegquir usar essa leitura no dia a dia, em
situacgbes reais, fazendo com que ela tenha sentido e utilidade.

PR4 Entendo que ser um leitor competente ndo é apenas saber decodificar as
palavras, mas também conseguir interpretar o que se Ié de forma critica. E
nesse processo que a alfabetizagdo se conecta com o letramento,
formando leitores mais conscientes e reflexivos.

PR5 A leitura vai além de entender o que esta escrito de forma literal. E
importante que o aluno consiga ler nas entrelinhas, interpretar, refletir e
construir significados mais profundos a partir do texto.

Fonte: Entrevistas concedidas no periodo de 01/10/24 a 15/11/24.

As concepgbdes compartilhadas pelos entrevistados dialogam com a
abordagem sociocognitivista, uma vez que suas falas convergem para a ideia de que
um leitor competente é aquele que utiliza a leitura de forma ativa e significativa em
seu cotidiano, na formacdo de leitores autbnomos, conscientes e capazes de
interagir com os diversos géneros e linguagens que circulam na sociedade.

De acordo com Martelotta e Palomanes (2011), o termo sociocognitivismo
parte da perspectiva de que a linguagem nao se limita a comunicacéo, ela e,
sobretudo, uma forma de interagdo com o mundo: “...] através da linguagem
comentamos, oramos, ensinamos, discursamos, informamos, enfim, enquadramo-
nos nos milhares de papéis sociais que compdem nossa vida diaria” (Martelotta e
Palomanes, 2011, p. 179).
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Nesse sentido, retomamos a proposta da BNCC, apresentada na subsecao
2.1'6, segundo a qual o ensino deve estar ancorado na perspectiva da educagéo
integral, que visa a “formagao e ao desenvolvimento humano global” (Brasil, 2018, p.
14), bem como ao desenvolvimento de competéncias. Nessa perspectiva, a gestao,
a equipe pedagogica e os docentes devem elaborar propostas que favorecam a
formacéao de leitores competentes.

Concomitantemente, a partir das concepg¢des expressas sobre o que € ser
um leitor competente, foi possivel questionar os entrevistados sobre quais
estratégias pedagogicas colocam em pratica, em sala de aula, agdes que visam
alcancar os objetivos por eles mencionados.

Diante dos depoimentos, destacam-se: o desenvolvimento do gosto pela
leitura, a ampliagdo da compreenséo leitora, o contato com diferentes géneros e a
valorizacdo da leitura como ferramenta para expandir o repertério dos alunos e

possibilitar uma melhor compreensdo do mundo. Como pode ser observado no

quadro 9.
Quadro 9 - Quais séo as estratégias pedagdgicas desenvolvidas para
promover as habilidades de um leitor competente
Entrevistado Depoimento
PR1 Leio todos os dias um livro para a turma, buscando despertar o interesse e

o prazer pela leitura, mesmo que ainda nao leiam sozinhos. Aos poucos, a
turma vai se familiarizando com as histérias, as palavras e o sentido do
texto. Uso também materiais do dia a dia, como panfletos, encartes de
mercado e propagandas.

PR2 Acredito no uso de tecnologias e materiais variados, como alfabeto moével e
diferentes géneros textuais. Também uso sequéncias didaticas ligadas a
datas comemorativas, explorando a leitura e a escrita dentro desse
contexto.

PR3 Incentivando a leitura de textos literarios, oferecendo uma variedade de
leituras, para que tenham acesso a diferentes tipos e possam descobrir do
que mais gostam, promovendo a leitura em casa, levando a biblioteca e
incentivando em todos os textos. Procurando textos mais atrativos, de
varios tipos, que penso que consigo desenvolver esse habito neles. Acho
que é o mais importante.

PR4 Eu organizo uma rotina diaria de leitura, onde os alunos ja sabem que todos
os dias havera leitura, até nas aulas de matematica. Uso tudo como
estratégia para reforgar a leitura. Tenho um dia reservado para leitura quase
livre, onde eles tém cerca de uma hora para ler individualmente, com

'6 Disponivel na pagina 24.
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reforgo. Leio com eles, corrijo pontuagdo, ortografia, e quando tenho alunos
que ja leem melhor, fago orientagbes mais praticas.

PR5 Trabalho com diferentes géneros textuais e proponho atividades de
compreenséo, interpretagcdo e a troca de ideias entre os alunos. Olha,
acredito que se pode trabalhar com uma literatura que seja do interesse
deles. Entéo, parte de conhecer os livros disponiveis na escola, ou também
revistas, livros que eles ja estdo acostumados a ler, que fazem parte do
cotidiano deles. Usar essas leituras relacionadas ao conteudo de lingua
portuguesa, por exemplo. Eu acredito que uma boa estratégia é envolver o
aluno com o interesse dele, em vez de fazer uma leitura que seja muito
distante da realidade.

Fonte: Entrevistas concedidas no periodo de 01/10/24 a 15/11/24.

Ao analisar as respostas dos entrevistados, observa-se nas falas um
compromisso com a promogao da leitura em sala de aula. Em grande parte, as
acdes citadas se limitam ao ato de ler, sem articulagdo com praticas que estimulem a
autonomia, o pensamento critico e a avaliagdo continua do progresso dos alunos. E
notavel a auséncia de estratégias que promovam, de forma planejada, a progressao
das habilidades leitoras em consonéncia com os objetivos pedagdgicos.

Nesse contexto, a concepgédo de Paulo Freire (1989) amplia o sentido da
alfabetizacido, ao compreendé-la ndo apenas como o dominio das letras, mas como
um processo de leitura do mundo. Nessa perspectiva, o aluno é levado a atribuir
significados, estabelecer relagdes entre suas experiéncias e o conhecimento e a
compreender criticamente a realidade em que vive. Assim, alfabetizar ndo se limita
ao ensino da leitura e da escrita, mas implica formar sujeitos criticos e conscientes,
capazes de interagir de maneira reflexiva e transformadora com os textos e com o
mundo que os cerca.

A valorizacao da leitura diaria e o uso de materiais diversificados sdo, sem
duvida, praticas fundamentais, pois promovem o contato frequente dos alunos com
os textos e incentivam o prazer pela leitura. Além disso, a proposta de trabalhar com
panfletos, propagandas (PR1), diferentes géneros textuais e sequéncias didaticas
(PR2) é positiva, por aproximar os estudantes de uma leitura mais funcional e
contextualizada. No entanto, essas ag¢des nao sao suficientemente aprofundadas
nas falas, nem demonstram como contribuem diretamente para o desenvolvimento
das habilidades previstas na BNCC, como localizar informacdes, realizar inferéncias
e construir sentidos mais complexos a partir dos textos.

A resposta de PR4 se destaca por apresentar uma pratica mais estruturada,

mencionando leitura orientada, intervengdes especificas e niveis diferenciados de
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apoio, conforme o desempenho dos alunos. Ainda assim, seria necessario um maior
detalhamento sobre o planejamento e a avaliagdo dessas intervengdes, para que se
possa compreender melhor sua efetividade no processo de aprendizagem.

Em sintese, as estratégias descritas pelos professores demonstram esforgo
e sensibilidade em tornar a leitura presente e significativa no cotidiano escolar. No
entanto, os depoimentos também evidenciam a necessidade de formagao
continuada e maior apoio pedagogico, para que as praticas em sala de aula
avancem da promogao do gosto pela leitura para o desenvolvimento de leitores
criticos, autbnomos e proficientes. Isso reforga a importancia de um planejamento
mais consistente, com uso de metodologias adequadas, capazes de tornar essas
acdes mais eficazes e alinhadas as demandas da formacgao leitora nos Anos Iniciais.

Em vista dessa reflexdo, Girotto e Souza (2010) destacam a importancia de
que os professores promovam um letramento ativo, pautado na adogao de
estratégias desde a Educacéo Infantil. Essa abordagem envolve o uso de diferentes
suportes textuais e coloca o aluno como protagonista no processo de leitura,
favorecendo o desenvolvimento da capacidade de estabelecer conexdes, realizar

inferéncias e participar de debates significativos.

Para tanto, o professor precisa planejar e definir, intencionalmente
atividades cada vez mais complexas para que o leitor possa adquirir
autoconfianga e, nesse processo, seja capaz de redefinir para si
préprio as operagdes e acgdes contidas na atividade de ler,
constituindo-se ai a aprendizagem de estratégias de leitura (Girotto e
Souza, 2010, p. 53).

A partir dessa reflexdo, compreendemos a importancia da adogdo de
estratégias pedagdgicas que diversifiquem os géneros e os suportes textuais. E
fundamental que as atividades propostas sejam contextualizadas e envolvam né&o
apenas a leitura, mas também a escrita e a oralidade, utilizando os géneros em
situagdes reais do cotidiano. Acreditamos que o contato frequente dos alunos com
diferentes linguagens contribui significativamente para ampliar seu olhar critico e
reflexivo, favorecendo uma formagao mais completa e significativa.

Além disso, de acordo com a contribuicdo de Teberosky e Colomer (2003)

presente na subsecgdo 3.1.2'7, que defendem a perspectiva construtivista, os textos

7 Disponivel na pagina 74.
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trabalhados com os alunos devem ser auténticos, permitindo ao leitor adotar uma
postura ativa diante da leitura. Nessa abordagem, as atividades propostas devem
promover uma interagéo significativa com os textos, considerando os conhecimentos
prévios dos estudantes e estimulando a construcdo de sentidos. E essencial que os
alunos compreendam que os textos sao diversos, possuem finalidades distintas e,
por isso, ndo sao lidos de forma uniforme, exigindo diferentes modos de leitura
conforme suas caracteristicas e contextos.

Diante dos relatos dos professores e das contribuicdes tedricas de Girotto e
Souza (2010) e Teberosky e Colomer (2003), refletimos que, embora os docentes
demonstrem compreender o que significa ser um leitor competente, ainda nao
adotam metodologias significativas e intencionais que favoregcam, de fato, a
formacéo leitora nos Anos Iniciais. Essa lacuna configura-se como um desafio
importante, uma vez que limita o desenvolvimento das habilidades essenciais a
construgéo de leitores criticos, autbnomos e proficientes.

Dando continuidade a investigagao, e considerando a preocupagao com 0 uso
de metodologias que envolvam materiais didaticos e recursos tecnolégicos na
formacéao do leitor, foi feita a seguinte pergunta aos entrevistados: Como vocé utiliza
recursos tecnolégicos ou materiais didaticos alternativos para apoiar o ensino da
leitura?

Ao analisar as respostas dos professores a pergunta proposta, percebemos
relatos que revelam desafios comuns enfrentados no cotidiano escolar. Todos os
entrevistados mencionaram obstaculos técnicos que dificultam e, em muitos casos,
impedem o uso efetivo de recursos tecnoldgicos no trabalho com a leitura. Esses

relatos podem ser conferidos no Quadro 10.

Quadro 10 — Pergunta: Como ocorre a utilizagdo dos recursos tecnolégicos

para apoiar o ensino da leitura?

Entrevistado Depoimento

PR1 A escola dispée de recursos tecnolégicos, porém a internet ndo funciona. A
televisdo que foi instalada em cada sala exige adaptador, como eu nao
possuo, fico sem usar. Entdo, busco alternativas criativas, como produzir
jogos de leitura com cartolina, utilizar fichas de leitura feitas a mao e montar
cantinhos com livros diversos para estimular a curiosidade dos alunos. Tudo
iSSO com meus materiais pessoais.

PR2 Apesar da importancia da tecnologia no ensino, enfrentamos muitas
limitagbes na escola, como a falta de intemet. Diante disso, quase nao
utilizo. Apenas uso a televisdo que fica na biblioteca e la a internet funciona,
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mas a televisdo que tenho na sala, ndo funciona.

PR3 A escola tem tecnologia, mas sempre da problema: sem internet, falta de
conexdo. Vejo que tentam, mas ainda ha muitos entraves para o uUso
efetivo. Todas as vezes que levo meus alunos para a sala de informatica,
sempre existe um grande numero de computadores que ndo funcionam ou
ndo acessam a internet, ocasionando um desapontamento nos alunos.

PR4 A escola possui laboratério de informatica, que poderia ser usado com mais
frequéncia, mas a falta de planejamento dificulta seu uso constante. Eu
levava minhas turmas para o laboratério, mas tenho usado cada vez
menos.

PR5 Apesar de termos recebido televisores em todas as salas, eles nao estéo
conectados a intemet. E a TV ndo pode ser ligada ao computador por falta
de adaptadores. A escola também tem um laboratério de informatica, mas
ele é muito disputado. Entdo, basicamente, ndo conseguimos implementar
muitos recursos tecnologicos.

Fonte: Entrevistas concedidas no periodo de 01/10/24 a 15/11/24.

A analise dessas falas revela que, embora a escola disponha de
equipamentos tecnoldgicos, ainda persiste uma lacuna significativa entre a
disponibilidade desses recursos e seu uso efetivo no cotidiano pedagdgico. Tal
lacuna se deve, principalmente, a auséncia de apoio da gestdo no que se refere a
ampliagdo e manutencdo dos equipamentos disponiveis, bem como a falta de um
planejamento pedagdgico articulado e intencional para o uso das tecnologias. Soma-
se a isso as dificuldades de acesso a espacgos especificos, como a sala de
informatica, o que limita ainda mais as possibilidades de integracao das ferramentas
digitais as praticas educativas.

Teberosky e Colomer (2003) destacam a importancia do trabalho com leitura
e escrita em ambientes informatizados, que se diferencia das atividades realizadas
em papel. Segundo as autoras, uma unica maquina permite aos estudantes
escrever, corrigir, consultar diversas fontes, editar, imprimir e interagir, tanto
conversando com a prépria maquina quanto com outros leitores (Teberosky e
Colomer, 2003, p. 31).

Assim, a auséncia de contato dos discentes com as tecnologias gera
limitagbes significativas, comprometendo o pleno aproveitamento desses recursos
como aliados na formacao do leitor.

Esse cenario torna-se ainda mais preocupante quando se considera a
décima competéncia especifica de Lingua Portuguesa para o Ensino Fundamental,

prevista na BNCC, que destaca a importancia do uso das tecnologias digitais da
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informag&o e comunicagdo como ferramentas para ampliar as praticas de linguagem,

acessar diferentes géneros textuais e produzir sentidos em variados contextos.

Mobilizar praticas da cultura digital, diferentes linguagens, midias e
ferramentas digitais para expandir as formas de produzir sentidos
(nos processos de compreensao e producado), aprender e refletir
sobre o mundo e realizar diferentes projetos autorais (Brasil, 2018,
p.87).

Logo, consideramos que € fundamental que a escola avance na construgéo

de um planejamento pedagdgico para o uso da sala de informatica como espaco

formativo. A simples existéncia de equipamentos tecnoldgicos ndao garante sua

efetiva integragéo ao processo de ensino e aprendizagem. Sendo que, a auséncia

de um planejamento com recursos tecnologicos reflete uma oportunidade

desperdicada de enriquecer as experiéncias formativas dos estudantes. Em relagao

aos materiais didaticos, todos os entrevistados reconhecem a importancia da

diversidade de recursos para o ensino, porém, manifestam dificuldades quanto a

disponibilidade e ao acesso a esses materiais na escola. Conforme observado no

quadro 11.

Quadro 11 — Pergunta: Como ocorre a utilizagdo dos materiais didaticos para apoiar

o ensino da leitura?

Entrevistado

Depoimento

PR1

Os ltens como alfabeto moével e jogos pedagdgicos sdo interessantes, mas
como a escola ndo fornece muitas vezes cada professor tem que
confeccionar por conta propria, o0 que nem sempre é viavel. Consideramos
que o primeiro ano exige materiais concretos para trabalhar a alfabetizacao.

PR2

Apesar da falta de materiais didaticos fornecidos pela escola, busco
alternativas. Uso copias feitas na minha casa, com as minhas folhas, muitas
vezes, fazemos rodas de leitura com livros de sala ou uso recortes em
revistas e encartes.

PR3

Utilizo livros da biblioteca da escola e livros didaticos, além de produzir
atividades complementares e buscar textos curtos em jornais ou revistas
para trabalhar em sala de aula. Também, enfrento dificuldades com a
escassez de materiais basicos, como folhas de oficio e cartolinas, que
frequentemente estdo em falta na escola. Outro obstaculo é a limitacdo da
cota de copias de xerox, o que restringe a preparagdo de materiais
diversificados para os alunos.

PR4

Na minha pratica, os materiais didaticos sdo utilizados como apoio, mas
busco sempre diversificar com cartazes e atividades manuais que
incentivem a leitura de forma mais ludica, que sao trazidos por mim, ja que
a escola nunca disponibiliza esses materiais para o trabalho. Nem sempre o
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livro sozinho da conta de atender todos os niveis de leitura da turma.

PR5 Uso os livros didaticos e literarios para leitura orientada e interpretacéo de
textos, mas percebo a necessidade de complementa-lo com leituras mais
atrativas. Por isso, também uso textos informativos, materiais publicitarios,
histérias em quadrinhos e produgcbées dos proprios alunos para tornar as
aulas mais dindmicas.

Fonte: Entrevistas concedidas no periodo de 01/10/24 a 15/11/24.

Diante dos depoimentos dos entrevistados, observa-se o empenho dos
professores em garantir que seus alunos tenham acesso a diferentes tipos de leitura,
mesmo diante da falta de materiais essenciais, como jogos, insumos basicos (folhas
de oficio, cartolinas) e da restricdo na quantidade de copias. Muitas vezes, € o
préprio docente quem assume esses custos, recorrendo a recursos pessoais para
suprir as necessidades da pratica pedagdgica. Essa realidade configura um desafio
que ultrapassa a responsabilidade da gestdo e dos professores, pois envolve
diretamente a disponibilidade de recursos financeiros.

No entanto, as falas de PR2, PR3 e PR5 evidenciam alternativas criativas
adotadas pelos professores, como o0 uso de textos retirados de revistas, jornais e
encartes publicitarios. Trata-se de uma iniciativa notavel, uma vez que muitos
desses materiais sao fundamentais para apresentar aos estudantes diferentes
suportes e géneros textuais, enriquecendo as praticas de leitura em sala de aula. No
entanto, essa pratica exige que os docentes tenham acesso a tais materiais, o que
muitas vezes implica custos financeiros. Por isso, torna-se fundamental que a escola
e os sistemas de ensino oferecam suporte adequado, de modo a garantir condi¢goes
justas e recursos necessarios para a efetivacdo de praticas de leitura diversificadas
e significativas.

Na mesma linha de raciocinio, PR4 e PR5 demonstram um olhar atento para
a diversificagcdo dos recursos, indo além do livro didatico ao incluir cartazes,
atividades manuais, textos informativos e até produgdes dos proprios alunos. Essas
acdes mostram o desejo de tornar a leitura mais significativa, conectada com a
realidade dos estudantes e adaptada as diferentes necessidades da turma. No
entanto, também reforcam a constatagao de que o livro didatico, por si s6, ndo da
conta da complexidade do processo de aprendizagem da leitura, especialmente
quando ha desigualdade no nivel de proficiéncia dos alunos.

Sob essa perspectiva, Teberosky e Colomer (2003) defendem o uso de

materiais concretos presentes no cotidiano, pois, por meio deles, é possivel
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desenvolver atividades sob uma abordagem construtivista, na qual os estudantes
manipulam diferentes suportes textuais e compreendem as caracteristicas de cada
género. Essa proposta contribui para tornar o ensino mais significativo e conectado a
realidade dos alunos.

Em sintese, os relatos traduzem uma pratica pedagogica comprometida,
criativa e marcada pela dedicagdo. Contudo, também evidenciam que a
disponibilizacdo de recursos materiais constitui um desafio que ultrapassa o esforgo
coletivo da gestdo pedagogica e dos docentes, pois depende de fatores externos,
como a alocacgao de recursos financeiros especificos para a aquisicao de materiais
pedagogicos.

Complementando a discussao sobre as praticas pedagdgicas, é pertinente
abordar as defasagens de aprendizagem decorrentes do periodo de ensino remoto
durante a pandemia de COVID-19, conforme discutido no capitulo 2, segdo 2.4'®
deste trabalho. Nesse contexto, destacou-se a implementacdo do PRA, proposto
pela SEEMG e adotado pela escola como uma estratégia voltada a recuperagao do
processo de ensino e aprendizagem comprometido durante o periodo pandémico.

Diante do cenario descrito, a pergunta central foi: Como vocés adaptaram
suas abordagens de ensino da leitura ap6s o periodo da pandemia?

A pesquisa buscou compreender as praticas docentes no contexto da
recomposicao das aprendizagens. Durante as entrevistas, foi necessario realizar
questionamentos complementares a fim de aprofundar as respostas e esclarecer
aspectos especificos das estratégias adotadas pelos professores.

O Quadro 12 reune as falas dos entrevistados sobre como adaptaram o

ensino da leitura apos o periodo da pandemia.

Quadro 12 — Adaptacéao do ensino de leitura apds a pandemia

Entrevistado Depoimento

PR1 Apés a pandemia, percebi que muitos alunos do 1° ano chegaram sem
vivéncia na Educacdo Infantil, o que exigiu adaptacbes em todos o0s
conteudos. Mesmo sem intervengbes especificas exigidas pela escola,
trabalhei atividades basicas como coordenagdo motora, atencdo e
oralidade. Também incorporei a rotina a leitura diaria e a interpretagcéo oral
coletiva dos textos.

Entrevistador: Cite exemplos praticos envolvendo essas atividades:

'8 Disponivel na pagina 39.
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Brincadeiras no patio, massinha, contagcéo de histérias, rodas de conversas,
e jogo da memoria.

PR2

Apos o periodo da pandemia, vivenciamos um momento critico em relagdo
a aprendizagem, especialmente no que diz respeito a leitura e a
alfabetizagdo. Muitos alunos retornaram sem habilidades basicas
consolidadas, o que exigiu adaptagcbes imediatas em nossa pratica
pedagogica. A intervengé&o foi continua ao longo de todo o ano letivo, com
foco na retomada das habilidades essenciais da alfabetizacao.
Entrevistador: Na retomada da pandemia, vocé trabalhava com o 2°
ano? Sim.

Entrevistador: Cite exemplos de como vocé trabalhou a alfabetizagao:
Adaptacdo de textos, atividades escritas de alfabetizagcdo, envolvendo o
reconhecimento de letras, silabas e formac¢ao de palavras.

PR3

Apo6s a pandemia, percebemos uma grande defasagem e adotamos uma
diferenciagdo por niveis nas turmas. Dividimos os alunos em trés grupos:
nivel basico (formagé&o de palavras), nivel intermediario (formacgéo de frases
e ortografia) e nivel avangado (produgédo de texto e interpretacdo). Essa
intervengdo apresentou bons resultados.

Entrevistador: Neste periodo, para qual ano vocé lecionava? Na época,
eu lecionava para o 3° ano também.

Entrevistador: Quantas turmas participaram da intervengdo? Eramos
trés turmas, e cada professora ficou responsavel por um dos niveis.

A intervengao acontecia em quais momentos? Trés vezes por semana,
antes do recreio. Nesse momento, as criangcas mudavam de sala e
permaneciam com a professora correspondente ao seu nivel de
aprendizagem.

PR4

Foi uma retomada critica, marcada por muitas defasagens. Revisitamos os
conteudos do 3° ano, pois os alunos conseguiam escutar e acompanhar
oralmente, mas ainda ndo eram capazes de realizar a leitura de forma
autbnoma. Fizemos adaptacdes nos textos para facilitar a compreenséo e
possibilitar maior participagéo.

Entrevistador: Em qual momento das aulas era realizada a
intervencao? N&o havia momentos especificos, sempre encaixa o
planejamento para revisitar os conteudos.

No final do ano, o Estado também solicitou uma intervencgéo, orientando a
revisdo dos conteudos que ndo apresentavam habilidades consolidadas,
com o objetivo de realizar a recomposi¢cdo das aprendizagens. No entanto,
desde o inicio do ano, ja estavamos retomando as habilidades dos anos
anteriores, inclusive o processo de alfabetizacdo, pois muitos alunos ainda
ndo estavam alfabetizados.

PR5

Foi nesse periodo que voltamos e as criangas estavam com as habilidades
de leitura muito comprometidas. Sim, fizemos intervengbes. Até hoje
enfrentamos o desafio do impacto dos dois anos de pandemia. Muitas
criangas ndo tiveram acesso aos estudos e a leitura nesse periodo. Ndo
adianta querer desenvolver leitura apenas na sala de aula. Tem que ser
algo presente na vida da crianga. Tentamos trabalhar com aproximagdo ao
habito da leitura: com etiquetas, noticias, até com o proprio WhatsApp e
TikTok. Eles precisam saber ler para usar essas ferramentas. Um aluno
meu usou o ChatGPT para estudar para as provas. Ele precisa saber
digitar, escrever, ler.

Fonte: Entrevistas concedidas no periodo de 01/10/24 a 15/11/24.
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Dentro desse panorama, foi unanime entre os entrevistados o
reconhecimento de que os estudantes retornaram do periodo de ensino remoto,
vivenciado durante a pandemia, com comprometimentos significativos em diversas
habilidades curriculares. Diante dessa realidade, os entrevistados relataram a
necessidade de realizar intervengbes pedagdgicas direcionadas para enfrentar as
defasagens identificadas.

Desse modo, PR4 relembrou a implementacao do Plano de Recomposigcao
das Aprendizagens (PRA), abordado na subsegido 2.4.1'° e destacou que, mesmo
com a chegada tardia da proposta a escola, os entrevistados relataram que as
intervengdes junto aos alunos ja haviam sido iniciadas. Essas acgbes estavam
focadas nas habilidades nédo consolidadas, identificadas logo no retorno as aulas
presenciais.

Nesse contexto, fica claro que muitos dos entrevistados demonstraram
preocupagao com a alfabetizacdo, destacando a necessidade de retomar
habilidades iniciais que ndo foram plenamente consolidadas pelos alunos. Além
disso, apontaram a importancia de revisar os conteudos dos anos anteriores, de
modo a assegurar a progressao continuada da aprendizagem e fortalecer a base
necessaria para o desenvolvimento das competéncias de leitura.

Destacamos o relato de PR3 que apresenta uma estratégia interessante e
bem estruturada de diferenciagdo por niveis “nivel basico (formagao de palavras),
nivel intermediario (formagao de frases e ortografia) e nivel avangado (produgao de
texto e interpretagdo)” (PR3), o que demonstra planejamento, trabalho colaborativo
entre os docentes e personalizagao do ensino. A divisdo entre os niveis, evidencia
uma agao coordenada que busca atender as necessidades especificas de cada
grupo de estudantes. Essa organizacéo, apesar de ter sido realizada apenas com os
estudantes do 3° ano, aponta para uma pratica pedagodgica alinhada a principios de
equidade.

Além disso, PR5 ressalta que os impactos da pandemia na aprendizagem da
leitura ainda se fazem presentes, tornando necessaria a reflexdo sobre a

recomposicao das aprendizagens. Isso evidencia a importadncia de que a

' Disponivel da pagina 40.
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recuperagao das habilidades identificadas na subsecgéo 3.3%° esteja contemplada no
PAE.

Complementando, PR5 destacou a importancia de praticas de leitura
contextualizadas, realizadas fora da sala de aula e que envolvam ferramentas
tecnoldgicas presentes no cotidiano dos estudantes, como redes sociais, WhatsApp
e, inclusive, o ChatGPT. Acredita-se que trabalhar com essas ferramentas nao
apenas torna o ensino mais significativo, mas também contribui para que os alunos
desenvolvam habilidades criticas e conscientes no uso desses recursos, ampliando
sua competéncia digital e seu protagonismo na aprendizagem.

De modo geral, os entrevistados destacaram que as intervengdes
pedagdgicas sao essenciais para o acompanhamento das habilidades nao
consolidadas, sobretudo quando articuladas a praticas contextualizadas. Observou-
se que, mesmo diante da auséncia inicial de diretrizes institucionais especificas,
como o PRA, os professores exerceram autonomia para identificar as dificuldades
dos alunos e propor intervencdes adequadas.

Ainda no contexto das intervengdes no periodo pds-pandemia, surgiu a
necessidade de incluir um novo questionamento que ndo havia sido previamente
previsto no roteiro de entrevista. Essa insercdo foi motivada pela relevancia da
avaliagao continua das habilidades que ndo foram consolidadas durante o periodo
pandémico, evidenciando a importdncia do acompanhamento sistematico no
processo de recomposi¢ao das aprendizagens. No quadro 13 apresentamos as
respostas dos entrevistados em conformidade ao processo de avaliacdo no pos-

pandemia.

Quadro 13 — Como ocorreu a avaliagao inicial e processual das habilidades

nao consolidadas em leitura no periodo pés-pandemia?

Entrevistado Depoimento

PR1 Fiz observacées individuais durante as atividades em sala de aula, fui
percebendo o que nao estava sendo realizadas com independéncia e fui
adaptando.

PR2 Realizei um diagndstico inicial utilizando ditado e testes de leitura, sendo
repetidos ao longo do ano letivo com o objetivo de acompanhar a
evolucédo dos alunos.

20 Disponivel na pagina 97.
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PR3 Fizemos uma prova inicial e depois fomos avaliando com base nas
avaliagbes bimestrais, ditados e leitura individual.

PR4 Conforme é comum em todos os anos, realizei uma avaliacdo escrita e
depois fui acompanhando o processo.
PR5 Avaliei por meio de observagbes, leitura em voz alta, ditados e

produgdes escritas. Acompanhei a evolugéo dos alunos ao longo do ano
e ajustei as intervengbes conforme as necessidades identificadas.

Fonte: Entrevistas concedidas no periodo de 01/10/24 a 15/11/24.

De modo geral, as falas indicam que os entrevistados compreendem a
avaliacdo como um processo continuo. Ainda que utilizem métodos distintos, sejam
eles formais ou baseados na observacdo, as falas revelam uma preocupacao
comum em acompanhar o progresso dos estudantes e em ajustar as praticas
pedagdgicas de acordo com as necessidades identificadas.

Entretanto, observamos a auséncia de praticas institucionais que unifiquem
o processo de avaliacdo na escola, o que faz com que cada docente adote critérios
e métodos conforme sua propria compreensao e conveniéncia.

Segundo Damiani et al. (2013), a avaliagdo de uma intervengdo é de
extrema importancia, pois possibilita ao pesquisador refletir criticamente sobre as
acdes, estratégias e métodos utilizados. Essa avaliagdo ndo deve ocorrer apenas ao
final do processo, mas sim de forma continua, acompanhando o desenvolvimento da
intervencao.

Dessa maneira, € fundamental atribuir uma relevancia a avaliagao, pois € ela
que ira nortear o caminho a ser seguido pelo professor, permitindo ajustes nas
estratégias adotadas conforme as necessidades observadas ao longo do processo.
No entanto, a auséncia de padronizagao nos critérios avaliativos pode comprometer
a continuidade e a qualidade das intervencbes pedagdgicas, dificultando a analise
coletiva dos resultados e a definicao de intervencgdes.

A seguir, no quadro 14 sao apresentados os dados relativos a pergunta
sobre o desenvolvimento de projetos voltados a formacgao do leitor que a escola
desenvolve. A finalidade desta pergunta é entender se a instituigao realiza iniciativas
que estimulem o desenvolvimento do habito de leitura. Buscando verificar a
existéncia de iniciativas, principalmente nos primeiros anos do Ensino Fundamental,
etapa crucial para o crescimento das competéncias de leitura e compreensao

textual.
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Quadro 14 - A escola possui algum projeto especifico para promover a

formacao do leitor nos Anos Iniciais?

Entrevistado

Depoimento

PR1

Na escola, ndo ha um projeto fixo e continuo voltado a formacgéo do leitor.
As acgbes relacionadas a leitura, de modo geral, acontecem de forma
isolada, dependendo da iniciativa de cada professor. A biblioteca funciona
como um espagco de empréstimo de livros, sem articulagdo com
propostas. Em minha pratica, busco incentivar a leitura com as
ferramentas disponiveis em sala, mas reconhe¢o a importancia de um
projeto institucionalizado para fortalecer o habito leitor nos Anos Iniciais

PR2

Percebo que a escola ainda ndo possui um projeto de leitura
sistematizado e integrado ao curriculo. A maior parte das agdes ocorre de
maneira pontual ou depende do esforgo individual de professores ou da
bibliotecaria, que enfrenta uma alta demanda e limitacbes de tempo. Ja
houve algumas tentativas, como a realizagdo de uma Semana Literaria e
outras atividades envolvendo os alunos, mas infelizmente essas
iniciativas ndo se consolidaram por falta de continuidade e apoio
institucional. Seria fundamental que o incentivo a leitura fosse uma
diretriz coletiva, presente no PPP da escola.

PR3

O projeto que temos é o empréstimo de livros, apenas isso. Nado ha
nenhum outro trabalho fixo da professora da biblioteca, que geralmente
atua de forma eventual.

Quando fui bibliotecaria, tentei desenvolver a Semana Literaria, que foi a
primeira da escola. Conseguimos convidar autores para palestras,
promover atividades na biblioteca, premiar as turmas que se destacaram,
fazer sorteio. Foi um trabalho diferenciado durante uma semana inteira.
Porém, o projeto ndo continuou por questées de auséncia de professores
e falta de continuidade, especialmente por ndo termos professores
efetivos na biblioteca.

PR4

Falando do estado, na minha escola cada professor trabalha a leitura do
seu jeito. Tem uma bibliotecaria que cuida da biblioteca, mas ela
praticamente s6 faz empréstimos de livros porque a demanda de
substituicbes é alta. Ndo existe um projeto que funcione direito. Teve um
projeto que a professora X deixou, mas ela ndo conseguiu implementar
completamente por causa da rotina e da grande demanda.

PR5

Tivemos no ano passado ou talvez no anterior, né? Alguns projetos de
leitura organizados pela professora da biblioteca, nos quais cada ano
tinha que fazer uma apresentacdo. Mas isso ndo esta estabelecido no
PPP da escola, por exemplo. N&do é algo institucionalizado. Muitas vezes
€ uma Iniciativa de um professor ou de outra pessoa em fazer um
determinado trabalho com as criangas.

Fonte: Entrevistas concedidas no periodo de 01/10/24 a 15/11/24.

Os depoimentos revelam um cenario que merece atengdao em relagao

formacao do leitor nos anos inicias. Os entrevistados entram em consenso que

a

a

escola ndo possui um projeto institucionalizado na promogao da leitura, e ha

preocupacgao em relagao a esse desafio.
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Com base nas contribuicbes de Botelho (2017), a autora destaca que os
professores possuem autonomia para elaborar projetos e sequéncias didaticas de
acordo com a realidade dos estudantes. Segundo Botelho, “[...] o professor, a partir
de algumas variaveis, € o mediador de um processo em que se deve considerar
tanto seus objetivos didaticos, como os interesses dos alunos, a organizagéo
curricular e projeto politico-pedagdgico da escola” (p. 43). Sob essa premissa,
entende-se que deve haver um projeto institucionalizado no PPP; contudo, ele ndo
deve conter atividades rigidas e imutaveis. Pelo contrario, deve prever flexibilidade,
permitindo que os docentes adaptem e modifiquem as acdes de acordo com as
necessidades e interesses especificos de seus alunos, garantindo praticas
pedagdgicas contextualizadas e significativas.

Entendemos que, quando o PPP nao contempla a formacido do leitor,
surgem lacunas significativas nesse processo. Isso ocorre porque a
responsabilidade recai sobre iniciativas individuais, muitas vezes
descontextualizadas e fragmentadas, comprometendo a continuidade do ensino nos
anos seguintes. A auséncia de projetos estruturados impede a criacédo de rotina,
reduz a motivagdo dos alunos e dificulta que as habilidades de leitura sejam
percebidas, reforcadas e consolidadas ao longo do tempo, impactando
negativamente a aprendizagem futura.

Os entrevistados relataram que, embora algumas professoras que atuaram
temporariamente na biblioteca tenham tentado desenvolver projetos de leitura, essas
iniciativas nao tiveram continuidade. Isso ocorre principalmente devido as demandas
extras atribuidas a bibliotecaria, como a constante necessidade de substituir
professores ausentes. Mesmo com a presenga de uma professora eventual, a alta
frequéncia dessas substituicbes torna inviavel a continuidade do trabalho. Dessa
forma, os entrevistados destacaram que o papel da bibliotecaria tem se limitado, em
grande parte, ao empréstimo de livros, o que dificulta a realizacdo de atividades mais
formativas, interativas e planejadas com os alunos.

De acordo com as falas, identificam-se pontos de melhorias e a necessidade
de refletir sobre a elaboragcdo de um Plano de Ac¢do Educacional (PAE) que
contemple a implementacdo de um projeto de leitura. Também se evidencia a
importancia de planejar estratégias que evitem a retirada da professora da biblioteca

para o atendimento de outras demandas, pratica que nao condiz com as atribuigoes
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desse profissional e tem sido utilizada apenas como uma forma de suprir a auséncia
de docentes. Tal desvio de funcdo compromete a continuidade e a efetividade das
acdes pedagdgicas voltadas a formagao do leitor, fragilizando o papel da biblioteca
como espaco educativo.

Diante desse panorama, € pertinente mencionar a Resolucao n° 7.646, de 01
de margco de 1995, da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais
(SEE/MG), em seu artigo 6°, define as atribui¢des do professor responsavel pelo uso
da biblioteca. Entre essas atribuigcdes, destacam-se nos incisos: “lll - Ministrar aulas
de uso da biblioteca, sensibilizando professores e alunos para o habito da leitura;
VIII - Participar efetivamente da vida cultural e social da comunidade escolar,
incentivando, por meio de promogdes, o gosto pela leitura”. Fica evidente que as
atribuicdes do professor da biblioteca devem envolver acdes educativas voltadas a
formacao do leitor, e ndo a substituicdes, atuando como professor eventual.

Sob essa reflexdo, destaca-se a relevancia do trabalho com projetos como
uma estratégia pedagogica eficaz para o desenvolvimento da leitura e da escrita.
Botelho (2017) menciona a proposta dos “Projetos de Letramento” ou “Sequéncias
Didaticas”, concebida por Kleiman (2007), que propde a realizagdo de atividades de
leitura e escrita inseridas em contextos reais e significativos. Essa abordagem
valoriza o envolvimento ativo dos alunos, sendo desenvolvida de forma colaborativa
entre professor e turma, com base em interesses auténticos dos estudantes,
promovendo, assim, praticas de linguagem mais contextualizadas e relevantes para
a formacao do leitor.

Nessa perspectiva, Kleiman (2007) defende que os projetos de letramento
sdo fundamentais no processo educativo, pois possibilitam que a leitura e a escrita
ocorram em situagdes reais e significativas. Segundo a autora, praticas
fragmentadas e descontextualizadas muitas vezes nao promovem o engajamento
dos alunos nem contribuem efetivamente para o desenvolvimento das competéncias
linguisticas.

Concluimos que os projetos de letramento s&o essenciais para o
desenvolvimento das praticas de leitura e escrita de forma contextualizada e
significativa. Nesse sentido, torna-se essencial que a escola adote projetos
articulados com a realidade dos alunos, integrados ao PPP da instituicdo. Logo, a

gestdo pedagodgica assume um papel central na criagdo de condi¢gdes para o
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desenvolvimento desses projetos, garantindo um esforgo coletivo para enfrentar o
desafio da formacao do leitor nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Sendo assim, compreendemos que o trabalho com projetos voltados a
formacéao do leitor deve estar integrado a rotina escolar e explicitamente previsto no
PPP da escola, a fim de garantir seu compromisso institucional. Além disso, é
fundamental que a professora da biblioteca atue em parceria com os demais
docentes, promovendo agdes articuladas que fortalecam as praticas de leitura no
cotidiano escolar.

Por fim, neste subitem, foram discutidos os objetivos, as estratégias e as
praticas pedagogicas relatadas pelos entrevistados em relagdo a formacgao do leitor,
permitindo refletir sobre esses pontos de melhorias para a implementagcao do PAE.

No proximo eixo, concentraremos a andlise nos desafios relacionados ao

desenvolvimento das habilidades de leitura, a promocao do habito de leitura.

3.4.2.2 Leitura nos Anos Iniciais: desafios no desenvolvimento de habilidades e a
promocg&o do habito da leitura

Neste eixo, a discussao concentra-se em duas questdes centrais: quais
habilidades de leitura apresentam maior desafio para os estudantes e quais
obstaculos os docentes enfrentam na promocao do habito da leitura. A partir dessas
reflexdes, busca-se identificar as lacunas existentes na formacao do leitor, para que
a gestdo, por meio de um esforgo coletivo, possa atuar estrategicamente na
minimizacdo dos impactos dessas dificuldades, promovendo assim uma formacéao
leitora mais efetiva.

Na secgdo 3.32?" deste capitulo, foram identificadas, por meio dos resultados
das avaliagbes externas, as habilidades nas quais os alunos apresentam maiores
dificuldades. A partir disso, a questdo proposta aos entrevistados: Quais habilidades
de leitura previstas na BNCC e CRMG vocés identificam como as mais desafiadoras
para os estudantes desenvolverem, com o objetivo de compreender esses dados e,
também, levantar outras habilidades que demandam intervencgao, contribuindo para

a construcado do PAE. Assim, o quadro 15 traz as respostas dos entrevistados.

21 Disponivel na pagina 97.
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Quadro 15 - Habilidades de leitura mais desafiadoras segundo a BNCC e o

CRMG: percepcgdes docentes

Entrevistado Depoimento

PR1 O reconhecimento de letras, sons e a relagdo grafema-fonema ainda
representam desafios no inicio da trajetoria escolar, especialmente no 1°
ano.

PR2 A alfabetizacdo é um fator preocupante, pois temos alunos que chegam

ao 5° ano sem estarem lendo. Também a compreensdo textual uma
habilidade que considero delicada, ja que os alunos néo interpretam as
informacgbes explicitas e implicitas o que Ié.

PR3 Eu acho que as habilidades de inferéncia sdo as mais complicadas, como
entender informacgbes implicitas e explicitas. Interpretar tracos de humor
ou intengéo do texto sdo obstaculos recorrentes no processo de leitura.
Isso se torna especialmente complicado para criangas do quarto e quinto
ano.

PR4 Para mim, o maior desafio é a decodificagado e a alfabetizagdo, sim, mas
principalmente o aluno conseguir relacionar o que 1é com o mundo ao seu
redor, fazer uma leitura critica. Se for um texto instrucional, ele consegue
aplicar? Se for uma noticia, ele entende o contexto social? Muitas vezes,
os alunos léem mecanicamente, sem aproveitar o que esta escrito para
suas praticas sociais.

PR5 Acho que é justamente a parte sobre compreender e inferir a partir do
texto, ndo é? Nés lidamos com criangas que as vezes sao alfabetizadas,
elas sabem ler, ndo é? Mas elas fazem uma leitura literal, elas ndo se
aprofundam, elas ndo se apropriam do que esta sendo efetivamente lido.
Entdo, quando vocé as ouve lendo, elas conseguem ler, mas se vocé
fizer uma pergunta mais profunda, que exija retomar o texto para
responder, elas ndo conseguem. Elas tém dificuldade. E, é isso mesmo.
Outro problema ¢é que todo ano recebo alunos sem estarem
alfabetizados, isso se torna um desafio para o desenvolvimento das
competéncias esperadas para o 5° ano.

Fonte: Entrevistas concedidas no periodo de 01/10/24 a 15/11/24.

De acordo com os depoimentos, os entrevistados apontam como principais
desafios enfrentados pelos alunos a compreensdo textual, a alfabetizacdo e,
especialmente, as habilidades inferenciais. A PR3, por exemplo, destaca a
dificuldade das criangas em identificar tragos de humor nos textos, o que evidencia a
complexidade envolvida na interpretagao de informagdes implicitas.

Os depoimentos vao ao encontro dos dados revelados pelas avaliagdes
externas, que foram analisadas no capitulo 2, segdo 2.5%?, os quais apontam
fragilidades significativas nas habilidades de leitura dos estudantes, especialmente

no que diz respeito a compreensao global dos textos, a interpretacdo de recursos

22 Disponivel na pagina 55.
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l6égico-discursivos e a capacidade de inferéncia, que envolve também a identificagédo
de efeitos de humor e o entendimento de metaforas. Tais dificuldades reforcam a
urgéncia de praticas pedagdgicas que desenvolvam n&o apenas a decodificagao,
mas também a construcao ativa de sentidos durante a leitura.

Em primeiro aspecto, entre as dificuldades apontadas pelos entrevistados
destaca-se a alfabetizacdo. Embora essa habilidade ndo apareca nos resultados das
avaliacbes externas, uma vez que a analise restringiu-se as habilidades previstas
para o 5° ano, e a alfabetizacdo ndo € um descritor especifico desse ano, ela
merece atengao especial. Isso porque um aluno ndo alfabetizado encontra sérias
barreiras para avancar nas demais habilidades de leitura, comprometendo sua
trajetéria escolar. Dentro desse contexto, a experiéncia relatada por PR5 destaca a
preocupacgao com a alfabetizagao.

Outrossim, chama atencido nos relatos a dificuldade dos estudantes em
compreender o que leem e em aplicar esse conteudo em contextos sociais, o que
evidencia lacunas na formacéo leitora.

Esse cenario evidencia a preocupagdo com os impactos de uma
alfabetizacdo que ndo se consolida no tempo adequado. Soares (2022) relaciona o
fracasso escolar as dificuldades persistentes no desenvolvimento da leitura e da
escrita ao longo do Ensino Fundamental, citando os dados do Indicador Nacional de
Alfabetismo Funcional, que em 2018 apontaram que 70% das pessoas com apenas
os Anos Iniciais concluidos permanecem em situacdo de Analfabetismo Funcional.

A questao da alfabetizacdo ndo consolidada no tempo adequado merece
atencao, uma vez que, de acordo com a BNCC, espera-se que esse processo seja
concluido ao final do 2° ano do Ensino Fundamental. Trata-se de um desafio
significativo para a gestdo pedagodgica. Nesse contexto, € fundamental que as
habilidades relacionadas a alfabetizagcdo estejam integradas as praticas
pedagodgicas desde os Anos Iniciais, pois influenciam diretamente a formagao do
leitor. Diante dessa realidade, torna-se imprescindivel refletir sobre a implementacao
de acgbes eficazes no processo de recomposicdo das aprendizagens. Assim,
considera-se essencial que a alfabetizagdo seja contemplada no PAE, garantindo
intervengdes pedagdgicas intencionais que promovam o0 avango consistente dos

estudantes.
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Diante desse cenario, destaca-se a relevancia de integrar o processo de
alfabetizacdo as praticas de letramento, garantindo que o aprendizado da leitura
ocorra de forma contextualizada e significativa. A autora reforca a necessidade de
que a alfabetizagcdo nao se restrinja a decodificagdo mecéanica, mas esteja ancorada
em praticas sociais reais, capazes de despertar nos alunos o interesse pela leitura e
de desenvolver competéncias leitoras mais amplas e criticas.

Magda Soares (2022) conceitua a alfabetizacdo como: “processo de
apropriagdo da “tecnologia da escrita”, isto €, do conjunto de técnicas -
procedimentos, habilidades necessarias para a pratica da leitura e da escrita [...]"
(Soares, 2022, p. 27). Complementando, (ibid) cita as técnicas, os procedimentos e
as habilidades que os estudantes precisam obter para se alfabetizar, destacando o
dominio da representagdo alfabética e das normas de ortograficas. Além dos
dominios motores e posturais, ressaltando a importancia da utilizacdo precisa das
convencdes de escrita, como a direcdo e a nog¢ao de espaco. Adicionalmente, enfoca
a habilidade na manipulacao dos suportes de leitura e escrita.

Paralelamente, o conceito de letramento é trazido pela autora como:
“capacidade de uso da escrita para inserir-se nas praticas sociais e pessoais que
envolve a lingua escrita [...]" (Soares, 2022, p.27).

De acordo com Kleiman (2014), na atualidade, os modelos tradicionais de
curriculo, programas e métodos de ensino ja ndo atendem plenamente as exigéncias
e aos desafios da educacgao. Cabe ao professor valorizar os conhecimentos prévios
e as vivéncias dos alunos, transformando-os em ponto de partida para praticas de
letramento que tenham sentido e relevancia. O letramento, concebido como um
processo social e cultural em constante mudancga, € fundamental para a formagao de
cidadaos criticos e autbnomos em uma sociedade permeada pela tecnologia, pela
informacéo e pela multiplicidade de linguagens. Diante disso, a escola é chamada a
ressignificar seu papel, superando a mera transmissao de conteudos para constituir-
se como um espaco de construgcao de sentidos, dialogo e emancipagao, no qual
educadores e educandos atuem de forma colaborativa na produgdo do
conhecimento e na transformacao da realidade.

Diante dessa problematica, compreende-se que a alfabetizacao, articulada
ao letramento considerando a multiplicidade de linguagens, deve ser uma prioridade

da gestao, especialmente no planejamento e execug¢ao do PAE para a corregdo das



123

defasagens de aprendizagem. Garantir que os alunos estejam devidamente
alfabetizados e letrados é essencial para o desenvolvimento das demais habilidades
de leitura, a compreensao de diferentes géneros textuais e a participagéo ativa nas
praticas sociais e escolares. Nessa perspectiva, investir no primeiro ciclo dos Anos
Iniciais torna-se uma medida estratégica para assegurar avangos nas etapas
posteriores da aprendizagem, contribuindo para a formagdo de leitores criticos,
reflexivos e autbnomos.

Ademais, os entrevistados (PR2, PR3 e PR5) destacam como desafiadoras
habilidades relacionadas a compreensdo textual, a localizacdo de informacdes
implicitas, destacando a realizagdo de inferéncias. A PR3 também menciona a
dificuldade dos alunos em interpretar o sentido de humor e a intencdo do texto. Do
mesmo modo, os dados das avaliagbes externas evidenciam fragilidades nessas
mesmas habilidades, acrescidas da dificuldade na interpretacdo de recursos légico-
discursivos.

Diante desse desafio que recai sobre a gestdo pedagogica, retomamos que
a formagao de leitores fluentes exige que o ensino da leitura contemple quatro
etapas fundamentais, conforme destacado por Menegassi (2022), na subsec¢ao 3.1.4
Habilidades de leitura para a formacdo do leitor?®, sdo elas: decodificacao,
compreensdo, interpretacdo e retencdo. A luz dessas dimensdes, torna-se
imprescindivel que a construcdo de um plano de recomposicdo dessas habilidades
na constru¢cdo do PAE que esteja alinhada a cada uma dessas etapas, favorecendo
a consolidagao de praticas leitoras significativas.

Contemplando essas etapas, € possivel perceber que o processo de
formacéao do leitor vai além da simples decodificagéo, exigindo o desenvolvimento de
competéncias que envolvem a compreensao profunda, a ativagao de conhecimentos
prévios e a reflexao critica. Essas habilidades sao essenciais para que a leitura se
torne significativa, favorecendo a retencao das informagdes e contribuindo para uma
pratica leitora mais autdbnoma, consciente e contextualizada.

Conforme afirma Marcuschi (2008), as atividades de compreensao textual
devem ser entendidas como processos interativos de construgao de sentidos. Nesse
sentido, a leitura envolve a interacdao do leitor com diferentes situacbes de

comunicagao, o que evidencia a importancia do trabalho com diversos géneros

2 Disponivel na pagina 80.
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textuais no processo de compreensao, promovendo um ensino mais contextualizado
e significativo.

Sob essa premissa, atribuimos o trabalho de compreenséao textual a partir de
géneros que circulam socialmente, de forma a atribuir significado as praticas de
leitura para o aluno. Essa abordagem possibilita a familiarizagdo com diferentes usos
da linguagem, ativa os conhecimentos prévios e favorece o desenvolvimento de
estratégias de inferéncia, fundamentais para a construgcao do sentido textual.

Além de identificar as habilidades que apresentam maior grau de dificuldade
entre os estudantes, também foi questionado quais sao os desafios mais recorrentes
enfrentados pelos docentes na tentativa de promover o habito da leitura entre os
estudantes.

Ao comparar as respostas dos professores sobre os desafios mais
frequentes na promocdo do habito de leitura entre os estudantes, € possivel
identificar tantos pontos em comum quanto especificidades nas percepcdes de cada

docente. Conforme, podemos observar no quadro abaixo:

Quadro 16 - Desafios mais comuns que encontram ao tentar promover o

habito de leitura entre os estudantes

Entrevistado Depoimento

PR1 Muitos alunos estdo em processo inicial de alfabetizagéo, o que limita a
autonomia na leitura, além da escola ndo dispor de projetos de leitura, a
professora da biblioteca sempre esta em substituicdo, tem semana que a
turma néo pega livros, pois ela ndo esta na biblioteca para atendé-los.

PR2 Um dos principais desafios é a falta de interesse dos alunos pela leitura,
principalmente quando os textos ndo se conectam a realidade deles.
Muitas vezes, os estudantes ndo veem sentido no que leem e acabam
desmotivados. Por isso, € necessario buscar estratégias que tornem a
leitura mais atrativa, com materiais diversificados e temas que despertem
a curiosidade.

PR3 Acredito que o maior desafio é a apatia das criangas e falta de motivagdo
por parte dos pais. Muitas sdo desestimuladas, ndo devolvem livros, tém
pouco cuidado com eles. Para mim, é essencial ser uma inspiragdo para
entusiasmar as criangas a se desenvolverem e gostarem de ler

PR4 O maior desafio é o tempo. Muitos alunos néo trazem o retorno das
atividades de leitura para casa, cerca de 50% trazem, e os outros 50%
tém desculpas variadas. Muitas familias ndo tém tempo para ajudar, o
que dificulta ainda mais
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PR5 Percebo que a auséncia de incentivo familiar é um grande obstaculo.
Muitos alunos ndo tém o habito de ler em casa, e isso impacta
diretamente o progresso escolar. Além disso, a dificuldade de acesso a
livros fora da escola também compromete a continuidade do processo de
formacao leitora.

Fonte: Entrevistas concedidas no periodo de 01/10/24 a 15/11/24.

Um dos aspectos mais recorrentes, apontado por PR3, PR4 e PR5, refere-se
a falta de incentivo a leitura no ambiente familiar e a baixa participagdo das familias
no acompanhamento das praticas leitoras dos estudantes. Essa auséncia de
envolvimento, na percepc¢ao dos entrevistados, impacta diretamente a motivagao
das criancgas e a continuidade do habito de leitura fora da escola.

Sob essa realidade, os entrevistados falam sobre a baixa participacdo da
familia no incentivo a leitura, no entanto, as condi¢gdes da familia podem ser muito
diversas, assim, trazemos a reflexdo de Walty (2003, p. 54): “[...] muitas vezes a
escola é o unico lugar em que a crianga tem acesso ao livro e ao texto literario”.
Diante do exposto, consideramos a realidade que vivenciamos na escola, em que
muitas familias ndo possuem contato com os suportes e géneros textuais, nao
dispbem de materiais escritos em casa e, em grande parte, ndo tiveram formagéao
leitora. Além disso, muitos pais sdo analfabetos, o que impossibilita a transmissao
dessa pratica aos filhos.

Nesse cenario, reforca-se que a responsabilidade pela formacéao leitora deve
ser compartilhada entre escola e familia. Cabe a escola promover praticas que
despertem o interesse pela leitura, criando pontes entre o espago escolar e o
familiar, de modo que os pais, mesmo com limitagdes, possam acompanhar e
valorizar esse processo. Assim, em vez de culpabilizar as familias, € necessario
construir uma relagdo de parceria, em que a escola se consolide como um espago
privilegiado de acesso a leitura e de ampliagdo das oportunidades de formagao de
leitores criticos e participativos.

Ademais, os depoimentos de PR2, PR3 e PR4 evidenciam o desinteresse
dos alunos pela leitura, sendo que PR2 atribui essa desmotivagdo a auséncia de
conexao entre os textos trabalhados e os interesses dos estudantes.

Nesse contexto, retomamos a reflexdo apresentada na subsegdo 3.1.3%4

onde discutimos a formacéao do leitor literario e problematizamos a forma de como a

24 Disponivel na pagina 77.
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literatura tem sido trabalhada nas escolas, muitas vezes de maneira desconexa com
os interesses dos estudantes. Walty (2003) critica esse cenario, apontando o
“‘excesso de didatismo” (p. 51) e destacando que, sob sua perspectiva, a literatura é
frequentemente abordada de forma fragmentada, o que resulta em leituras
descontextualizadas. Dessa forma, observa-se que transformar a leitura em meras
atividades didaticas afasta os alunos do prazer de ler, reduzindo a leitura a uma
obrigacdo, em vez de torna-la uma experiéncia significativa.

Ademais, Cosson (2006) destaca que a mediacdo do professor é
fundamental para formar leitores capazes de desfrutar o prazer da leitura. No
entanto, as praticas pedagdgicas adotadas nas escolas ainda apresentam
fragilidades que comprometem esse processo, como a abordagem excessivamente
formal da literatura, a fragmentagcdo dos textos e a falta de experiéncias estéticas
auténticas.

Com base nesses pressupostos, consideramos que a formacido do leitor
literario representa um desafio significativo para a gestdo. Dessa forma, torna-se
imprescindivel repensar as praticas pedagodgicas, adotando estratégias mais
contextualizadas, envolventes e capazes de despertar o interesse e a fruigao literaria
dos alunos. Esse desafio também se reflete na elaboragdo do PAE, que podera se
apoiar em exemplos praticos apresentados por Cosson (2006), conforme
mencionado na subsecgdo 3.1.3%°. Assim, a gestdo pedagodgica, por meio de um
esforco coletivo e articulado, podera desenvolver solucdes eficazes para promover a
formacéao de leitores criticos e engajados com a literatura.

Observamos, ainda, que nenhum dos entrevistados atribuiu os desafios para
a formacao do leitor diretamente a atuagcdo docente; apenas PR1 apontou a gestéao
pedagogica como corresponsavel, mencionando a auséncia de projetos voltados a
leitura e a falta de regularidade no atendimento da biblioteca devido a demanda da
professora da biblioteca que nao condiz com sua funcéo.

Desse modo, cabe refletir que incentivar o gosto pela leitura entre os
estudantes € um processo que se constroi a partir da pratica docente cotidiana.
Cabe ao educador criar experiéncias alinhadas a realidade dos alunos, para que a
leitura deixe de ser vista como uma obrigagao e se torne uma experiéncia prazerosa

e envolvente. Assim, ndo se deve atribuir exclusivamente aos alunos ou as familias

% Disponivel na pagina 77.
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a responsabilidade por formar leitores motivados. Essa tarefa €, sobretudo, do
educador, que deve promover praticas e atividades capazes de estimular o habito e
o gosto pela leitura. Para isso, € essencial que o trabalho pedagdgico seja
significativo, fundamentado em géneros textuais reais que circulam socialmente e
que estejam presentes no cotidiano dos alunos, favorecendo a constru¢cdo de
sentido e a aproximacao entre leitura e praticas sociais.

Neste eixo, apresentamos os desafios relatados pelos entrevistados tanto no
desenvolvimento das habilidades de leitura previstas pelo curriculo quanto na
promoc¢ao do habito de leitura entre os estudantes, com o objetivo de formar alunos
motivados e interessados pelo ato de ler.

No préximo eixo, destacaremos o papel fundamental das avaliagdes externas
e internas no monitoramento continuo do desempenho dos alunos, evidenciando
como esses instrumentos sdao essenciais para identificar habilidades ainda néao
consolidadas e orientar a implementacdo de estratégias pedagogicas eficazes

voltadas a superacao dessas dificuldades.

3.4.2.3 O papel das avaliagbes internas e externas na recuperacdo e

desenvolvimento das habilidades de leitura

Neste eixo, abordamos o uso das avaliagdes, tanto internas quanto externas,
com o proposito de monitorar as dificuldades e os avangos dos alunos na formagao
do leitor. Busca-se refletir sobre como os entrevistados interpretam e utilizam os
resultados das avaliagbes externas e internas para orientar e qualificar suas praticas
pedagogicas. Além disso, destaca-se a importancia do papel ativo da gestéo
pedagogica em conjunto com os docentes na analise critica desses dados, de modo
a subsidiar a construgao de estratégias pedagogicas que fortalecam a formacgao do
leitor de forma continua e consistente.

Diante das dificuldades apresentadas pelos entrevistados em relagéo as
habilidades de leitura conforme previstas na BNCC e no CRMG, bem como na
promogao do habito de leitura, € crucial destacar a importancia das avaliagbes
internas e externas para monitorar o aprendizado dos alunos. Isso permite uma

reflexdo continua sobre as estratégias pedagdgicas adotadas.
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No Quadro 17, foi proposta a seguinte indagagcdo: Como as avaliagbes
formativas e somativas ajudam a monitorar as dificuldades e os progressos dos
alunos na leitura e a desenvolver intervengdes pedagodgicas nas habilidades que
ainda ndo foram consolidadas? Com essa pergunta, buscamos compreender se 0s
entrevistados atribuem importancia as avaliagbes no processo de ensino-
aprendizagem da leitura e de que forma essas avaliagbes sdo desenvolvidas e
utilizadas no contexto escolar. O objetivo € analisar em que medida os dados obtidos

orientam praticas pedagogicas voltadas a superagao das dificuldades identificadas.

Quadro 17 — Uso das avaliagdes na monitoragéo dos desafios e progressos

dos estudantes

Entrevistado Depoimento

PR1 Fago a avaliagdo diagndstica no inicio do ano para conhecer o nivel de
cada aluno e, a partir disso, consigo organizar meu planejamento. Ao
longo do ano, vou acompanhando o progresso dos estudantes nas
atividades do dia a dia. No entanto, em relacdo as avaliagbes do
programa Crianga Alfabetizada, eu ndo sei como consultar os resultados.
Isso dificulta um pouco, porque os dados poderiam ajudar mais nas
intervengbes, mas acabam nédo chegando até nés de forma acessivel.

PR2 Durante o ano, vamos observando o desenvolvimento dos alunos nas
atividades diarias, e essa observagcdo continua nos permite fazer ajustes
e pensar em estratégias especificas. As avaliagées externas, como as do
programa Crianca Alfabetizada, também sdo importantes, mas ainda
enfrentamos dificuldades no acesso e na anélise desses resultados.
Muitas vezes, sabemos que os dados existem, mas eles ndo chegam de
forma clara até nds, e falta formagdo adequada para interpretar e usar
essas informacgbes no planejamento.

PR3 A avaliagdo diagnéstica no inicio do ano é importante para identificar
dificuldades e pensar em atividades especificas. Mas, ndo ha na escola
uma avaliagdo sistematizada, cada um trabalha isoladamente com as
intervengdes. Em relagdo as avaliagbes externas, apesar de nem sempre
acessarmos os resultados completos, usamos as duvidas que surgem
durante a aplicagdo para orientar intervengbes. Acredito muito na
importadncia dessas avaliagbes externas.

PR4 Acho mega importante, as avaliacbes ajudam a monitorar o progresso
dos alunos e a desenvolver intervengbes pedagdgicas. Mas falta
melhorar o0 processo, porque as escolas ndo fazem andlises
aprofundadas dessas avaliacées.

PR5 Eficaz. Quando aplicadas corretamente, ajudam a mapear e apresentar
resultados. Mas ha problemas: aplicamos provas o tempo todo e também
avaliagbes do governo sem planejamento prévio. E ndo usamos os dados
na escola. Sabemos que existem, mas ndo chegam até nds. Cada
professor tenta usar da forma que consegue, mas falta formacdo e
orientagdo para analise desses dados e aplicacdo nas intervengbes
pedagogicas
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Fonte: Entrevistas concedidas no periodo de 01/10/24 a 15/11/24.

Os depoimentos revelam um consenso entre os entrevistados quanto a
importancia das avaliagdes, consideradas ferramentas essenciais para identificar o
nivel de aprendizagem dos alunos e orientar o planejamento pedagogico. Além
disso, os professores reconhecem que o acompanhamento continuo, por meio das
atividades cotidianas, é fundamental para observar o progresso dos estudantes.

No entanto, observa-se que a escola nao realiza uma avaliagcdo
sistematizada que subsidie intervengbes pedagogicas coletivas, o que faz com que
cada professor atue de forma isolada, adotando estratégias préprias e pouco
articuladas a um planejamento comum. Nesse sentido, os resultados das avaliagdes
externas poderiam ser utilizados como instrumentos de diagndstico e reflexao,
auxiliando a equipe pedagdgica na identificagdo das principais fragilidades e
potencialidades da aprendizagem. A analise desses dados possibilita o
planejamento de agbes mais direcionadas, coerentes com as necessidades reais
dos estudantes e alinhadas a metas coletivas de melhoria do ensino e da
aprendizagem.

Diante dessa discussdo, nota-se que os entrevistados atribuem grande
relevancia as avaliagdes formativas, compreendidas como um processo continuo
que acompanha o desenvolvimento do estudante ao longo das atividades de
aprendizagem, com o objetivo de compreender como ele aprende, identificar suas
dificuldades e progressos e, a partir disso, orientar intervengdes pedagdgicas
adequadas. Nesse sentido, a avaliacao formativa configura-se como um importante
recurso para monitorar os avangos e necessidades dos alunos ao longo do processo
educativo, permitindo que o professor planeje a¢gdes mais coerentes e significativas,
favorecendo a aprendizagem e promovendo a autonomia dos estudantes.

Com base nessas consideragdes, Cosson (2006) destaca a importancia das
avaliagdes ao longo do processo educativo, especialmente aquelas com carater
diagndstico, por possibilitarem a analise do desempenho dos alunos, dos
professores e da prépria escola. O uso adequado desses resultados permite
ressignificar as praticas pedagdgicas, corrigindo ou ajustando procedimentos e
identificando necessidades especificas a serem atendidas para que os objetivos
educacionais sejam alcangados. O autor também ressalta a relevancia da avaliagao

somativa, que oferece uma visao dos resultados obtidos ao final de um ciclo. Além
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disso, defende a pratica da autoavaliacdo, entendida como um recurso essencial
para tornar o aluno protagonista de sua propria aprendizagem, estimulando sua
autonomia e reflexdo sobre o proprio percurso formativo.

A partir das praticas avaliativas relatadas pelos professores e nas
contribuicdes de Cosson (2006), compreendemos que o uso das avaliagbes €
essencial para que a gestdo pedagdgica, em articulagdo com os docentes, enfrente
de forma coletiva o desafio da formacgao do leitor. Evidencia-se que as avaliagcbes
diagnostica, formativa e somativa, quando utilizadas de maneira continua,
possibilitam nao apenas identificar avancos, lacunas e necessidades especificas de
aprendizagem, mas também orientar intervengbes pedagogicas mais eficazes,
especialmente no que se refere ao desenvolvimento das habilidades de leitura.

Além disso, ao valorizar a autoavaliagdo, promove-se o protagonismo do
aluno, fortalecendo sua autonomia e sua consciéncia sobre o proprio percurso leitor,
0 que contribui para uma formacao mais critica e reflexiva.

Cabe ressaltar que, ao tratar da avaliagdo diagndstica, conforme citada
pelos entrevistados e Cosson (2006) inferimos que ela ndo deve se restringir apenas
ao inicio do ano letivo, mas deve ser um processo continuo, realizado ao longo de
todo o percurso escolar, a fim de identificar constantemente as habilidades
consolidadas e aquelas que ainda precisam ser desenvolvidas.

Nesse mesmo sentido, Luckesi (2008) afirma que a avaliagdo € uma
ferramenta essencial para promover a aprendizagem, pois através da avaliagao
permite que o docente identifique os avangos e dificuldades, com isso permite criar
propostas para a progressao da aprendizagem. “[...] para ndo ser autoritaria e
conservadora, a avaliagao tem a tarefa de ser diagndstica, ou seja, devera ser o
instrumento dialético do avanco, tera de ser o instrumento da identificacdo de novos
rumos” (p.43). No contexto da formagao do leitor, tais concepg¢des de avaliagao
pressupdem acompanhar tanto os progressos quanto as dificuldades na leitura. A
partir dessa analise, a gestdo pedagodgica, em conjunto com os docentes, pode
repensar e reorientar as metodologias, favorecendo praticas mais eficazes e
coerentes com as necessidades dos alunos.

Entretanto, a partir dos depoimentos, observamos uma fragilidade na
utilizacdo dos resultados das avaliagbes, especialmente no que diz respeito as

avaliacoes externas. Destaca-se, nesse contexto, o Programa Crianca Alfabetizada
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(CNCA), abordado na subecgido 2.4.2%5, cuja politica, implementada pelo governo
federal, tem como finalidade reduzir desigualdades educacionais e promover
intervencbes pedagodgicas eficazes, fundamentadas em dados concretos de
aprendizagem.

Os depoimentos revelam ndo apenas a auséncia do uso pedagdgico dos
dados provenientes das avaliacbes externas, mas também a dificuldade dos
docentes em acessa-los, compreendé-los e utiliza-los de forma colaborativa. Sendo
assim, a politica educacional deixa de cumprir seu proposito essencial de subsidiar
praticas pedagdgicas capazes de promover a melhoria da qualidade da educagéo.

A analise das avaliacbes quando desvinculada do trabalho em equipe,
compromete a intencionalidade formativa das avaliagdes e revela um desafio
significativo para a gestao pedagdgica, que, nesse caso, ndo atua em parceria com
os professores. Diante desse cenario, retoma-se a questdo central deste estudo: a
necessidade de criar, por meio do PAE, subsidios que possibilitem a gestdo, em
conjunto com os docentes, elaborar estratégias para a formagao do leitor, utilizando
os dados das avaliagdes.

No entanto, quando os dados obtidos ndo sdo analisados de maneira
adequada, perde-se a oportunidade de promover intervengbes pedagdgicas
eficazes, comprometendo o processo de ensino, a superagao das dificuldades de
aprendizagem e, consequentemente, refletindo negativamente nos indicadores de
desempenho da escola nos ambitos nacional, estadual e municipal, caracterizando
mais uma vez, desafio para a gestao.

Ressaltamos que a analise dos dados avaliativos nao deve se restringir
apenas as avaliagbes externas, mas também considerar as avaliagdes internas, pois
estas permitem acompanhar de forma mais imediata e contextualizada o
desempenho dos alunos. Dessa maneira, € possivel identificar necessidades
especificas da turma e de cada estudante, favorecendo a elaboracdo de
intervencdes pedagodgicas mais assertivas e alinhadas ao processo de formagao do
leitor.

Diante das dificuldades apontadas pelos docentes, evidencia-se a urgéncia
de acbes que fortalecam o uso pedagogico das avaliagdes, internas e externas.

Entre as demandas prioritarias, destaca-se a oferta de formacado continuada que

% Disponivel da pagina 46.
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capacite os professores para a analise e interpretagdo dos dados, favorecendo uma
apropriagdo mais critica e efetiva dessas informagdes no planejamento das
intervencdes pedagogicas. Além disso, é essencial assegurar o acesso claro, agil e
sistematizado aos resultados, bem como fomentar o protagonismo da gestdo
pedagodgica na mediagdo desses dados. Para isso, torna-se necessario organizar
momentos coletivos de estudo e reflexdo, nos quais os professores possam
compartilhar e discutir os resultados de forma colaborativa. Tal iniciativa contribui
para que as avaliagbes deixem de ser um exercicio individual e passem a integrar
uma pratica pedagogica coletiva, capaz de orientar agbes concretas no processo de
formacao do leitor.

Ainda no contexto das avaliacbes externas, foi questionado aos
entrevistados como a gestdo atua na apresentagdo dos resultados dessas
avaliacbes na EEZMZM, bem como se os professores realizam a consulta a esses
dados para o desenvolvimento de estratégias voltadas a formagéo do leitor. Embora
esse aspecto ja tenha sido parcialmente abordado na pergunta anterior, optou-se por
manté-lo no roteiro em razdo de sua relevancia tematica, além da necessidade de
confirmar e aprofundar essa informacéo nos depoimentos dos participantes.

No quadro 18 apresentamos as respostas dos entrevistados em relacdo a
pergunta: A gestdo apresenta os resultados das avaliagbes externas, ou vocés os
consultam para desenvolver estratégias de recuperagdo de aprendizagem voltadas

para a formacgao do leitor?

Quadro 18 — A articulagao da gestao e docentes na apresentacao e uso das

avaliacbes externas

Entrevistado Depoimento

PR1 A gestdo raramente apresenta os dados, mas ndo aprofunda. Eu,
particularmente, ndo tenho o habito de consulta-los e sinto falta de um
apoio para entender e usar essas informag¢ées nas minhas intervengoes.

PR2 Este ano, mostraram os dados no inicio, mas ndo é algo frequente.
Mesmo assim, ndo costumo usar esses resultados para planejar minhas
acbes, porque consigo perceber as dificuldades dos alunos no dia a dia
da sala.

PR3 Eles apresentam s6 os graficos, e eu nao tenho o habito de consultar
esses dados. Acho que faltaria mais apoio da supervisdo para ensinar 0s
professores a usarem esses dados de forma pratica.

PR4 Este ano, no inicio do ano, sim. Eles mostraram os resultados de forma
geral, a posicdo da escola em relagcdo as outras e parabenizaram a

participacdo dos alunos. Mas ndo é um habito da escola fazer isso
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regularmente. Também né&o utilizo os dados, visto que consigo
diagnosticar as deficiéncia em sala.

PR5 Muito recentemente, neste ano, tivemos uma reunido em que a gestao
mostrou a plataforma e os dados. Mas isso aconteceu pela primeira vez
em dez anos. S6 mostraram os dados, sem analise detalhada. Fizeram
uma comparagdo entre os Anos Iniciais e finais para entender a queda
nos indicadores. Valorizam as provas, mas sem aprofundar no que elas
revelam. Eu tenho habito de consultar, mas ndo uso esses dados para
intervencgées, as intervengbes eu realizo com base no que observo no dia
a dia.

Fonte: Entrevistas concedidas no periodo de 01/10/24 a 15/11/24.

Analisando as respostas dos professores indicam que a politica de avaliagcéo
externa ainda n&o se encontra integrada a pratica pedagdgica, sobretudo no que se
refere a formacdo do leitor. Percebe-se nos relatos que ha uma demanda por
formacao continuada que capacite os docentes para a analise e o uso efetivo dos
dados gerados por essas avaliagdes.

Também se evidencia, a partir do relato de PR4 “[...] Eles mostraram os
resultados de forma geral, a posicao da escola em relagéo as outras [...]", a énfase
em aspectos classificatéorios das avaliagdes externas. No entanto, é importante
ressaltar que os resultados ndo devem ser reduzidos a hierarquizacao entre escolas,
mas compreendidos como ferramentas diagndsticas que subsidiam a reflexdo e o
planejamento pedagdgico para a formagao do leitor.

Dentro desse cenario, Machado (2012) problematiza o uso dos resultados
das avaliagdes externas ao destacar que, com frequéncia, eles sao direcionados
para a competicdo entre escolas. A autora defende que esses dados devem
ultrapassar a logica dos rankings e serem utilizados de forma contextualizada,
considerando a realidade de cada escola, para subsidiar o planejamento de agdes
pedagdgicas significativas.

Os relatos dos entrevistados evidenciam uma preocupagao quanto a falta de
protagonismo da gestdo no uso dos dados das avaliagdes externas voltados a
formacado do leitor. Infere-se que a gestdo tem se mostrado omissa diante dos
resultados desses testes, limitando-se a sua divulgagdo, sem propor intervengdes
pedagdgicas significativas. Essa postura descaracteriza o ato de avaliar, reduzindo-o
a uma mera formalidade. Negligenciar essa etapa €& privar os estudantes da
oportunidade de superar suas dificuldades e avancar em seu processo de

aprendizagem.
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De acordo com Luckesi (2008), a avaliagédo é distinta do ato de verificagao,
pois enquanto a verificagdo "congela" o objeto, a avaliagdo o insere em uma "trilha
dindmica de acao" (p. 93). Nesse sentido, o autor argumenta que avaliar € um
processo continuo e formativo, voltado ao desenvolvimento do educando. Trata-se
de compreender o percurso do aluno, identificar suas dificuldades e avancgos, e, a
partir disso, intervir com acg¢des pedagogicas intencionais que favorecam a
aprendizagem de forma significativa e humanizadora.

Diante dessas reflexbes, evidencia-se a necessidade de que a gestdo
pedagodgica, em trabalho coletivo com os docentes, estruture uma proposta para o
PAE que contemple intervengbes pedagodgicas fundamentadas tanto nos resultados
das avaliagdes internas quanto externas, de modo a assegurar agbes mais
integradas, intencionais e direcionadas a superagéao das dificuldades identificadas no

processo de formacéao do leitor.

Avaliar € um processo que pode ter como integrante o levantamento
sistematico de informagbes dos alunos em testes padronizados, mas
nao se esgota nele. A analise dos dados obtidos, a produgédo de
juizos de valor sobre eles e a utilizagdo dos resultados alcangcados
na proposigcao e direcionamento de a¢des séo etapas indissociaveis
do ato de avaliar (Machado, 2017, p.71).

No préoximo eixo, abordaremos as percepgdes dos entrevistados sobre o
papel da gestdo pedagogica na formagdo do leitor. Também registraremos suas
consideracgoes finais a respeito da entrevista e da proposta do trabalho, encerrando

com a sintese dos principais pontos levantados ao longo das respostas.

3.4.2.4 Percepgbes docentes sobre a gestdo pedagodgica: sintese de estratégias

coletivas para a formacgéo do leitor

Neste ultimo eixo, o foco esta nas percepgdes dos entrevistados sobre o
papel da gestdo pedagdgica no processo de formagao do leitor nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental. Para isso, retomaremos a questdo central deste trabalho:
como a gestdo pedagogica pode, por meio de um esforgo coletivo, desenvolver
acoes eficazes para enfrentar esse desafio?

No quadro 19 apresentamos a opinidao dos entrevistados acerca do papel da

gestao na formacao do leitor dos Anos Iniciais.
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Quadro 19 — Como a gestdo pedagogica pode desenvolver, por meio de um
esforgo coletivo, acdes eficazes para enfrentar o desafio da formacgéao do leitor nos

Anos Iniciais do Ensino Fundamental?

Entrevistado Depoimento

PR1 A gestao também precisa garantir o acesso e a andlise sistematica dos
dados avaliativos para orientar as intervengbes pedagogicas, além de
fomentar a cultura da leitura dentro da escola, estimulando o interesse e
0 habito de ler desde as primeiras séries.

PR2 Organizando momentos regulares de estudo e planejamento coletivo.
Realizar projetos de leitura, envolvendo toda a escola. Além disso, é
fundamental oferecer formagdo continuada focada em praticas de leitura
e utilizar os dados das avaliagbes para direcionar intervengoes
especificas, criando um ambiente favoravel ao desenvolvimento da
leitura.

PR3 A gestao precisa se envolver no planejamento coletivo, aproveitando
momentos como o moédulo 2 e reunibes de professores para organizar
acbes. E importante que a equipe pedagégica tenha espago para planejar
o ano de forma integrada, envolvendo direcdo, supervisdo e
coordenacgdo. Muitas vezes, caminhamos sozinhos, mas a participagéo
da gestao facilitaria muito.

PR4 Mostrar os graficos é importante, mas é fundamental mostrar os
caminhos exatos para melhorar. Mostrar o gabarito, onde estdo os erros
e acertos, e como o professor pode atuar para melhorar os resultados.
Cada professor deveria ter cerca de 30 livros na sala e fazer rodizios de
empréstimos. A biblioteca deveria ser usada para leituras semanais feitas
por uma pessoa que nao seja a professora da rotina. Ja trabalhei em
escolas assim e achei 6timo.

PR5 Acho que poderiamos ressignificar o médulo 2, as reuniées mensais. Em
vez de tratar s6 de assuntos burocraticos, abordar temas pedagogicos,
unindo direcdo, especialistas e professores, podemos analisar 0s
indicadores, considerar o histérico dos alunos e planejar intervengées
especificas. Isso deveria ser institucionalizado, fazer parte da rotina
escolar.

Fonte: Entrevistas concedidas no periodo de 01/10/24 a 15/11/24.

A andlise das entrevistas revela que os entrevistados enfatizam a
importancia de organizar momentos regulares de planejamento coletivo, como nas
reunides e modulos pedagdgicos, para integrar diregao, supervisao, coordenagao e
professores, fortalecendo a articulagéo das agoes.

Segundo os entrevistados, o papel da gestdo pedagodgica é destacado como
eixo central na articulagdo das propostas pedagodgicas. Entendemos que a gestao
ocupa uma posigcao estratégica e de lideranga, sendo responsavel por integrar os

diversos setores da instituicao com foco na melhoria do processo educativo.
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A partir dessa indagacgéo, as reunides, ja problematizadas na segdo 2.3%,
devem ser ressignificadas, deixando de ser espagos voltados apenas a questdes
burocraticas para se tornarem momentos de reflexdo pedagdgica e planejamento
colaborativo. Afinal, a escola tem como missao principal garantir a aprendizagem, e
a gestdo, como instancia articuladora, deve promover agdes integradas com os
docentes de forma a assegurar a formagéo dos estudantes.

De acordo com Machado (2017), a gestdo pedagodgica exerce o papel de
lideranga nos processos escolares, mas essa lideranca nao se efetiva de forma
isolada. Para que as a¢des tenham impacto, é indispensavel a atuagao conjunta dos
docentes. Nesse sentido, cabe a gestdo assumir a fungdo de principal articuladora
das propostas pedagodgicas, promovendo o didlogo e a integracdo entre os
diferentes atores da escola.

Inferimos que os momentos de encontro coletivo devem oportunizar
reflexdes sobre o processo de ensino-aprendizagem, possibilitando que docentes e
gestdo pedagdgica discutam os avangos, as dificuldades e as estratégias
necessarias para promover a formacéao do leitor.

Além disso, os entrevistados retomaram discussdes ja mencionadas no eixo
anterior, especialmente no que diz respeito as avaliagcdes externas e a analise de
seus resultados, enfatizando a necessidade de superar a mera apresentacdo dos
dados. Destacaram que esses resultados devem ser compreendidos como subsidios
fundamentais para o planejamento de intervengbdes pedagdgicas, direcionadas ao
fortalecimento das aprendizagens ainda nao consolidadas pelos alunos.

Nesse contexto, compreendemos que de nada adianta analisar os dados
avaliativos sem utiliza-los como base para a construgdo de metodologias que
promovam melhorias reais na aprendizagem dos estudantes. Nesse sentido, Luckesi
(2008) critica a chamada "pedagogia do exame", que concentra sua atengcédo nas
provas, nas notas e na hierarquizagdo dos alunos, desconsiderando o0 processo
educativo e a efetiva promogao da aprendizagem.

As reflexdes apresentadas evidenciam a necessidade de romper com essa
l6gica e adotar uma perspectiva mais formativa, em que as avaliagdes funcionem
como ponto de partida para a construcdo de estratégias pedagdgicas. Nesse

sentido, propomos a elaboracdo de um Plano de Recomposi¢cao das Aprendizagens

27 Disponivel na pagina 34.
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Complementar (PRAC), voltado a formacdo do leitor. Esse plano caracteriza-se
como uma proposta exclusiva da escola e sera incorporado como uma das acdes
previstas na construcao do PAE.

Cabe ressaltar que, conforme destacado no capitulo 2, subsegdo 2.4.1%, o
governo de Minas Gerais instituiu o Plano de Recomposi¢do das Aprendizagens
(PRA). No entanto, embora a politica seja bem-intencionada, ela n&do se mostrou
efetiva nos Anos Iniciais, uma vez que a implementacao se iniciou apenas no final do
ano letivo e ndo aconteceu um acompanhamento sistematico por parte dos
profissionais responsaveis por levar a proposta a pratica na escola.

Os entrevistados também mencionaram a importancia da criagdo de projetos
que envolvam toda a comunidade escolar, assim como a valorizacdo das atividades
realizadas na biblioteca. Esse desafio, ja discutido no eixo 3.4.2.1%%, reforga a
necessidade de refletirmos sobre a atuagdo da gestdo no processo de formagéo do
leitor. Afinal, tanto o desenvolvimento de projetos previstos no PPP da escola quanto
a efetivagao da biblioteca como espago formativo exigem o compromisso coletivo de
todos os atores escolares.

Para isso, cabe a gestdo pedagdgica garantir recursos, tempo e condi¢oes
para que essas acdes se consolidem como parte da rotina escolar, contribuindo de
forma significativa para o fortalecimento da cultura leitora no ambiente educacional.
Por sua vez, é responsabilidade da equipe docente desenvolver metodologias
adequadas, planejando atividades de leitura diversificadas e contextualizadas, que
atendam as necessidades dos alunos e promovam a construgdo efetiva de
competéncias leitoras.

Para finalizar a entrevista, foi realizada a seguinte pergunta aos
participantes: “Vocés gostariam de dar sugestées ou acrescentar algum comentario?
Sua contribuigdo sera muito importante para nés.” Essa questao teve como objetivo
abrir espago para consideracgdes livres, sugestdes e observagdes que pudessem
enriquecer ainda mais a pesquisa, permitindo que os entrevistados expressassem
percepgdes além dos eixos previamente abordados. No quadro 20, apresentamos as

respostas dos entrevistados:

2 Disponivel na pagina 40.
2 Disponivel na pagina 102.
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Quadro 20 — Consideracbes finais dos entrevistados

Entrevistado Depoimento

PR1 Né&o tenho sugestéo. Acredito ter exposto durante a entrevista tudo o que
penso.

PR2 Espero que a formagéo do leitor envolva toda a escola.

PR3 Acredito que ja dei as sugestoes principais sobre a necessidade de maior
envolvimento da administragdo com a equipe pedagobgica para que
possamos avangar na formagao de leitores.

PR4 Acho que uma abordagem sobre a formagdo de leitores é o que esta
faltando na escola, espero que seu trabalho contribua com esse desafio,
se depender dos professores dos Anos Iniciais a proposta de trabalho
para formar leitores sera muito bem recebida.

PR5 Tenho uma grande preocupagdo com a formagdo de leitores. No6s, na
escola, temos uma responsabilidade enorme. Vimos na pandemia como
a populagéao brasileira foi exposta a fake news. Se houvesse criticidade,
talvez muitas mortes por covid poderiam ter sido evitadas. Lidamos hoje
com adultos alfabetizados, mas analfabetos funcionais. Nosso papel,
como professores, é evitar que os alunos de hoje cheguem a esse ponto
no futuro.

Fonte: Entrevistas concedidas no periodo de 01/10/24 a 15/11/24.

Os entrevistados demonstraram, em suas consideragoes finais, preocupagao
com a formacgao de leitores nos Anos Iniciais, reconhecendo a relevancia do tema no
contexto escolar. Embora alguns considerem que suas contribuigdes ja foram
plenamente expressas ao longo da entrevista, outros reforcaram a necessidade de
maior envolvimento da gestdo pedagdgica com a equipe pedagdgica, no intuito de
fortalecer as praticas voltadas a leitura.

Também foi enfatizado que a escola precisa ampliar o debate sobre a
formacdo leitora, considerando que esse €& um desafio urgente, cuja
responsabilidade recai sobre todos os profissionais da educagdo. Um dos
depoimentos destacou a urgéncia de se formar leitores criticos, fazendo uma ligagao
direta entre os baixos indices de letramento funcional e os impactos sociais
evidenciados, por exemplo, durante a pandemia. Acredita-se que, com uma atuagao
comprometida e integrada, especialmente dos professores dos Anos Iniciais, sera
possivel avancgar significativamente nesse processo formativo.

Tais comentarios reforcam a relevancia deste estudo e apontam caminhos
possiveis a serem integrados ao PAE, contribuindo diretamente para a resposta a
questao central desta pesquisa: Como a gestdo pedagdgica pode desenvolver, por

meio de um esforgo coletivo, agdes eficazes para enfrentar esse desafio nos Anos
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Iniciais do Ensino Fundamental? As reflexdes evidenciam a necessidade de uma
atuacdo gestora articulada, comprometida com a formagdo de uma escola que
promova a leitura como pratica social, formando leitores reflexivos, criticos e
atuantes.

Para finalizar este eixo, e considerando o volume expressivo de informacdes
coletadas nas entrevistas, optamos por organizar uma sintese dos principais
aspectos destacados pelos participantes sobre os desafios da formacao do leitor.
Essa sintese, apresentada no Quadro 21, estd estruturada em quatro eixos
tematicos, nos quais sao descritos os desafios identificados e as propostas de agdes
para a execugao do PAE, com base nas sugestdes dos entrevistados e nas analises
realizadas a luz do referencial teérico adotado. As agdes priorizam objetivos que
respondam a questdo central deste trabalho: como a gestdo pedagodgica pode
desenvolver, por meio de um esforgo coletivo, acbes eficazes para enfrentar esse

desafio nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental?

Quadro 21 - Sintese dos desafios na promog¢ao da leitura escolar e agdes propostas

Eixos tematicos Desafios Acoes propostas pelos

entrevistados

1. Desafios e
estratégias para
fortalecer a
articulagao da
gestao e
docentes na
promocao da
leitura e uso
efetivo dos
recursos
educacionais

1. Auséncia de propostas
pedagégicas nos momentos
destinados as reunides de
médulo 2
Fragilidade na articulagdo entre
a gestdo e os docentes,
marcada pela falta de
estratégias claras para a leitura
e pelo uso pouco efetivo dos
espacos de planejamento, como

o0 Médulo 2.

Reconduzir as reunides do Mddulo
2, tornando-as menos burocraticas
e mais voltadas para decisbes
pedagdgicas, com a participagao
ativa da direcdo, supervisdo e
professores.

2. Fragmentacao das praticas
de leitura pela falta de um
projeto e agoes
institucionalizadas
A auséncia de um projeto de
leitura inserido no PPP resulta

em acbes fragmentadas e
pontuais, geralmente
dependentes da iniciativa

individual de professores e da
bibliotecaria, sem o)
envolvimento direto ou
estratégico da gestdo. Essa

Elaborar coletivamente uma
proposta que contemple o ensino
da leitura e a formacgao do leitor, de
modo que esteja explicitada no
PPP da escola, constituindo-se

como um compromisso
permanente a ser contemplado
anualmente.
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descontinuidade, evidenciada
por projetos que n&o se mantém
ao longo do tempo, reflete a
baixa valorizagdo institucional
de praticas estruturadas e
permanentes voltadas a
promocao da leitura.

3. Falta de formacgao para a
analise dos dados das
avaliagoes externas.

As avaliacbes externas tém os

dados apresentados
superficialmente pela gestao e
sem a analise critica. A
auséncia de formacao
especifica dificulta que os
professores compreendam e

utilizem essas informacdes de
forma estratégica, o que reforga
a percepgao de que os dados
das avaliacbes externas se
tratem apenas de exigéncias
institucionais.

Oferecer formacbes especificas
aos professores sobre leitura e
interpretacdo de dados avaliativos,
visando subsidiar praticas
pedagdgicas mais assertivas.

4. Desafios materiais e
tecnolégicos no cotidiano
escolar

A precariedade da infraestrutura
e a escassez de materiais
dificultam o trabalho docente.
Equipamentos mal adaptados,
conexao instavel e alta
demanda limitam o uso dos
recursos, enquanto falta apoio
institucional para suprir
materiais, sobrecarregando os
professores.

Planejar, de forma sistematica e

integrada, o uso da sala de
informatica e dos recursos
tecnoldgicos disponiveis,

alinhando-os as praticas de ensino
e as necessidades dos estudantes.

Garantir, por meio da gestao
pedagdgica, a disponibilizacdo de
materiais didaticos e tecnoldgicos,
bem como a manutengao periddica
dos equipamentos, assegurando
sua funcionalidade e acessibilidade
as turmas.

2. Desafios na
formacgao de
leitores:
defasagem,
complexidade
leitora e
avaliacao
insuficiente

1. Defasagem e desigualdade
na alfabetizacao

Defasagem significativa nas
habilidades leitoras, com alunos
do 1° ao 5° ano apresentando
niveis distintos e atrasos no
processo de alfabetizacdo. A
leitura esta focada na
decodificacdo, sem avancgos
para uma compreensao critica,
resultando em pouca fluéncia,
especialmente no 5° ano.

Promover a recomposicdo das
aprendizagens essenciais de
alfabetizacdo, garantindo que os
estudantes desenvolvam as
competéncias de leitura.
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2. Dificuldades em habilidades
leitoras complexas

Os alunos tém dificuldade em
localizar informagdes implicitas,
inferir  sentidos, interpretar
humor e intencionalidade, fazer
analise critica e reter
informagdes, devido a falta de
integragéo entre alfabetizagéo e
letramento.

Promover a recomposicdo das
aprendizagens relacionadas as
habilidades de leitura identificadas
como defasadas, assegurando que
0s estudantes desenvolvam
plenamente suas competéncias
leitoras.

3. Falta de avaliagao comum e

sistematica para promover os

avancos das habilidades nao
concretizadas

Nao existe um modelo unico
para avaliar a leitura; as
estratégias variam entre
observacgdes, ditados e
avaliagdes, o que prejudica um
diagnostico  consistente  do
desempenho dos alunos.

Estabelecer um processo de
avaliacdo interna de carater
sisttmico e colaborativo, que
envolva toda a equipe escolar na
analise dos dados e na proposigao
de intervengdes  pedagdgicas
eficazes.

Implementar praticas de
autoavaliagdo que possibilitem aos
alunos refletirem sobre sua prépria
aprendizagem, promovendo maior
autonomia e consciéncia do
processo educativo.

4. Uso insuficiente dos dados
das avaliagdes externas para
intervengoées pedagodgicas

As avaliagdes sao vistas mais
como obrigagao institucional do
que ferramenta pedagdgica.
Falta planejamento e analise
critica dos dados, que muitas
vezes nao chegam aos
professores, limitando
intervencgodes eficazes.

Utilizar as reunides para analise
coletiva dos resultados das
avaliagbes com foco nas
habilidades de leitura.

Planejar, durante as reunides,
estratégias de intervencao
pedagogica a partir dos dados
analisados.

5. Formacgao do leitor literario
— fomentar o gosto pela
leitura
Os estudantes tém
demonstrado desinteresse pela
leitura, evidenciado pela pouca
participagdo em  atividades
literarias e pelo descuido com
os livros emprestados. Esse
cenario revela a auséncia de
praticas sistematicas e atrativas
que despertem o prazer de ler e
consolidem o vinculo afetivo

com o texto literario.

Proporcionar a criacdo de
experiéncias significativas com a
literatura, por meio de praticas que
despertem o) interesse, a
sensibilidade e o envolvimento dos
estudantes com os textos literarios,
valorizando a leitura como fonte de
prazer, descoberta e construgdo de
sentidos.
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3. Incentivo 1. Falta de incentivo familiar Fortalecer a cultura leitora entre os

familiar A auséncia de uma cultura | alunos, promovendo a participacao
leitora consolidada no ambiente | ativa da familia no processo de
familiar exerce influéncia | aprendizagem e estabelecendo
negativa na continuidade da | uma parceria escola-familia que
leitura fora da escola. contribua para o desenvolvimento
das competéncias leitoras.

4. Fragilidade da | 1. Falta de Continuidade em | Garantir que cada turma utilize a
cultura leitora e o | Projetos de Leitura na | biblioteca semanalmente para

papel isolado da | biblioteca mediacdo de leitura feita pela
biblioteca na bibliotecaria.
escola Projetos importantes, como a
Semana Literaria, | Tornar a biblioteca um espaco

desenvolvidos por bibliotecarias | dindmico, com ambientes de leitura
em anos anteriores, tém sua | atrativos e atividades regulares.
realizacao interrompida pela
auséncia de planejamento | Implementar anualmente a Semana
sustentavel e pela instabilidade | Literaria no calendario escolar de
da equipe, com falta de|forma a realizar atividades na
professores e cargos nao | Semana Literaria: encontro com
efetivados. autores, contagdes de histdrias,
sorteios, concursos e premiagoes.

Ampliar o acesso ao acervo literario
nas salas de aula.

2. Sobrecarga da bibliotecaria | Garantir que a bibliotecaria possa
atuar prioritariamente na promocgao
A bibliotecaria acumula diversas | da leitura, reduzindo a sobrecarga
funcdes administrativas e | de fungdes administrativas e
frequentemente € chamada | evitando que seja deslocada para
para substituicdes, o0 que a | substituicdes, a fim de possibilitar a
impede de dedicar tempo e | elaboragdo e execucao de projetos
energia ao desenvolvimento de | continuos e eficazes de incentivo a
projetos voltados ao incentivo | leitura na escola.

da leitura.
3. Desconexao entre Estabelecer uma articulacao efetiva
biblioteca e praticas entre a biblioteca escolar e as
pedagodgicas praticas pedagogicas dos

professores, promovendo o}
Ha wuma clara falta de | planejamento coletivo de acgbes
articulacdo entre o trabalho da | integradas que fortalecam o uso
biblioteca e o0 planejamento | pedagdégico da  biblioteca e
coletivo dos professores, | contribuam para a formacao leitora

resultando em acdes | dos estudantes.
fragmentadas e pouco
integradas.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

De modo geral, os entrevistados destacaram que a promocgédo da leitura
enfrenta desafios relacionados a fragmentacdo das agbes, falta de projetos

institucionalizados, limitada articulacdo entre gestdo e docentes, escassez de
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recursos e defasagens na alfabetizagdo. Para supera-los, os entrevistados sugerem
intervencdes integradas, como planejamento coletivo, formagdo docente, uso
estratégico das avaliacdes, projetos de leitura continuos e envolvimento da familia,
visando fortalecer a cultura leitora e o desenvolvimento pleno das competéncias de
leitura dos alunos.

Com o objetivo de minimizar as dificuldades identificadas na pesquisa de
campo sobre a formacao do leitor nos Anos Iniciais, o quarto capitulo apresenta as
estratégias de implementacédo do Plano de A¢édo Educacional a ser desenvolvido na

instituicao.



144

4. PLANO DE AGAO EDUCACIONAL (PAE)

O problema de gestao relacionado a formagao de leitores nos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental foi apresentado na introdugéo desta dissertagdo, juntamente
com o objetivo geral do trabalho: propor estratégias pedagogicas essenciais para
promover o desenvolvimento da habilidade de leitura nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental. No segundo capitulo, foi apresentada a descricdo do contexto da
escola investigada, junto com as evidéncias coletadas na mesma instituicdo que
remetem ao desafio da formagao do leitor. Ja o terceiro capitulo aprofundou as
concepcodes tedricas que fundamentam a reflexdo sobre a formacéo do leitor, além
de trazer os resultados da pesquisa, apresentando a percepcao dos entrevistados
sobre o tema nos Anos Iniciais.

Neste capitulo, propomos um Plano de Ag¢do Educacional (PAE) a ser
implementado na escola, com o propdésito de cumprir o objetivo geral e responder a
questao central deste trabalho: de que forma a gestdo pedagdgica, por meio de um
esforco coletivo, pode viabilizar acdes eficazes para enfrentar o desafio da formagao
de leitores nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental?

A partir da analise das entrevistas, percebe-se que sdo inumeros os desafios
enfrentados pela escola no que se refere a formacado do leitor. Os entrevistados
expuseram diversas fragilidades que comprometem significativamente o ensino da
leitura, como a auséncia de uma proposta pedagdgica estruturada, a escassez de
materiais adequados, a descontinuidade das praticas de incentivo a leitura e a
necessidade de maior articulagdo entre os profissionais da escola. Essas
dificuldades indicam a urgéncia de um trabalho coletivo, mediado pela gestéao
pedagdgica, que promova agdes consistentes, planejadas e continuas, com foco na
construcdo de leitores competentes, criticos e autbnomos. Diante dos desafios
relatados, subdividimos as dificuldades em quatro eixos tematicos®, disponivel no
capitulo 3, quadro 20.

O primeiro eixo do Plano de Acado Educacional, intitulado "Desafios e
estratégias para fortalecer a articulagdo entre gestdo e docentes na promogao da
leitura e no uso efetivo dos recursos educacionais", refere-se diretamente as

fragilidades identificadas na atuagdo da gestdo pedagdgica. Entre os principais

30 Disponivel na pagina 138.
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desafios, destaca-se 0 uso pouco estratégico das reunides do Modulo Il, que tém
sido subutilizadas em discussbes genéricas, em detrimento do planejamento
curricular colaborativo e da reflexdo sobre as praticas pedagdgicas. Soma-se a isso
a auséncia de um projeto de leitura institucionalizado, capaz de orientar de forma
sistematica e continua as agdes voltadas a formagao de leitores no ambiente
escolar. Outro ponto critico é a falta de formacao especifica para que os professores
possam interpretar e utilizar os resultados das avaliagbes externas como subsidio
para a reorientacdo do ensino. Além disso, os desafios materiais e tecnolégicos
como a insuficiéncia de recursos didaticos atualizados e de acesso a ferramentas
digitais comprometem diretamente o planejamento docente e a proposi¢cdo de
praticas pedagdgicas mais significativas e contextualizadas.

No segundo eixo, "Desafios na formacdo de leitores: defasagem,
complexidade leitora e avaliagdo insuficiente", sdo discutidas as dificuldades
pedagdgicas enfrentadas na promogéo de um ensino que realmente contribua para o
desenvolvimento das habilidades de leitura. Entre os principais desafios
identificados, destacam-se os problemas relacionados a alfabetizacdo e as
habilidades de interpretacdo, compreensido e inferéncia textual, evidenciadas ao
longo deste estudo. Além disso, abordamos o processo avaliativo, tanto no que se
refere a sistematizacdo da avaliacdo interna quanto a analise dos dados das
avaliagdes externas. A avaliacdo, nesse contexto, ndo deve ser vista como um
componente isolado, mas como um instrumento fundamental para orientar a pratica
pedagodgica e fomentar a aplicagdo de metodologias adequadas as necessidades
dos alunos. Ela precisa subsidiar o trabalho docente com foco nas habilidades
essenciais a formacgao do leitor. Por fim, este eixo enfatiza também a importancia da
formacdo do leitor literario, com o objetivo de incentivar uma relagdo mais
significativa com a leitura. A proposta é que os alunos passem a enxergar a leitura
Nnao apenas como uma obrigagdo académica, mas como uma experiéncia prazerosa,
capaz de promover fruicao estética, desenvolvimento critico e envolvimento pessoal.

No terceiro eixo, “Incentivo familiar’, destacamos a importadncia da
participacdo da familia no desenvolvimento das habilidades leitoras. A atuacao
familiar pode potencializar o vinculo com a leitura, contribuindo para que ela seja
compreendida como pratica cotidiana e prazerosa, € ndo apenas como exigéncia

escolar. Ao envolver as familias em agdes que valorizem a leitura em casa,
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fortalecemos o processo de formacao leitora iniciado na escola, promovendo maior
engajamento e continuidade no percurso de aprendizagem.

No quarto eixo, "Fragilidade da cultura leitora e o papel isolado da biblioteca
na escola", abordamos as inquieta¢des dos entrevistados em relagao a utilizacdo da
biblioteca e ao papel desempenhado pela bibliotecaria na promog¢ao da formag¢ao do
leitor. Os relatos evidenciam desafios significativos, como a descontinuidade dos
projetos de leitura iniciados por profissionais anteriores, que ndo avancaram em
razado de questdes logisticas da escola. Essas questbes incluem a solicitagao
frequente da bibliotecaria para atividades alheias a sua funcéo primordial, resultando
em uma sobrecarga de tarefas que pouco dialogam com o incentivo a leitura. Além
disso, observa-se um afastamento entre a biblioteca e as praticas pedagdgicas, uma
vez que sua atuagdo nido tem sido integrada ao planejamento docente,
enfraquecendo seu potencial como espago formativo e parceiro no processo de
desenvolvimento do leitor.

De acordo com a apresentagcao dos eixos, constatamos a existéncia de
inumeros desafios relacionados a formacéo do leitor nos Anos Iniciais. Considerando
a complexidade e a amplitude dessas questdes, torna-se inviavel contemplar todas
as problematicas neste PAE. Diante disso, optamos por priorizar os desafios que
demandam uma intervengao mais imediata, aqueles que se mostram mais urgentes
para promover avangos significativos na formagao leitora dos estudantes.

Essa escolha ndo desconsidera a relevancia dos demais pontos levantados
ao longo do estudo, mas evidencia a necessidade de uma atuagéo estratégica e
gradual, a ser orientada pelo cronograma estabelecido.

No entanto, os demais desafios identificados poderdo ser objeto de futuras
intervencdes, provocando a gestdo pedagodgica a refletir, planejar e agir também
sobre essas demandas, a fim de fortalecer, de forma continua, o processo de ensino
da leitura em sua integralidade.

Diante dos desafios apresentados, compreendemos que a prioridade de
intervencdo deve recair sobre a baixa proficiéncia nas habilidades leitoras,
evidenciada pelos resultados das avaliagbes externas, conforme discutido no

segundo capitulo, nas subsecgdes: 2.4.2, 2.5.1, 2.5.2%! deste trabalho e retomado no

31 Disponivel nas paginas: 46, 55, 61, respectivamente.
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terceiro capitulo, na subsegéo: 3.3%, onde realizamos uma sintese das principais
habilidades que necessitam de recomposi¢cdo de aprendizagem. No entanto, é
fundamental reconhecer que o enfrentamento dessas dificuldades ndo pode ser
conduzido de maneira fragmentada ou isolada.

Nesse contexto, os desafios foram selecionados com base em sua
complementaridade, uma vez que se articulam entre si e impactam diretamente na
formacéao do leitor. A auséncia de propostas pedagdgicas nos momentos destinados
as reunides de moddulo, a lacuna de acbes que promova a formacdo do leitor
expressa no PPP da escola, a falta de formagao docente para analise de dados
avaliativos, a defasagem e a desigualdade nos niveis de alfabetizagdo, as
dificuldades nas habilidades leitoras complexas, a auséncia de avaliagdes comuns
sistematicas e a necessidade de fomentar o gosto pela leitura.

Assim, as agbes previstas no PAE devem ser desenvolvidas de forma
articulada, considerando a complexidade do processo de formacdo do leitor. E
imprescindivel que a gestdo pedagdgica exerga lideranga, atuando em parceria com
os docentes, de modo a promover a integragao entre formagédo docente, analise de
dados e planejamento de intervengdes pedagdgicas efetivas.

Logo, contemplaremos no PAE alguns desafios presentes no quadro 21, nos
eixos: 1 e 233, Esses desafios serdo estruturados em quatro agdes articuladas e

complementares, conforme apresentado no Quadro 22:

Quadro 22: Plano de Recomposi¢ao das Aprendizagens

Complementar (PRAC)
ACOES DESAFIOS
1. Planejamento pedagdgico coletivo Auséncia de propostas pedagodgicas nos
momentos destinados as reunibes de
modulo.

Fragmentacao das praticas de leitura pela
falta de um projeto e acdes
institucionalizadas.

2. Integracdo dos dados avaliativos as | Falta de formacao para a analise dos dados
praticas pedagdgicas das avaliagbes externas.

32 Disponivel na paginas: 97.
33 Disponivel na pagina 139.
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Falta de avaliagdo comum e sistematica
para promover os avancos das habilidades
nao concretizadas

3. Superagdo das defasagens na | Defasagem e desigualdade na
alfabetizacao e leitura alfabetizacao.

Dificuldades em  habilidades leitoras
complexas.

4. Valorizagao do ato de ler Formagédo do leitor literario — fomentar o
gosto pela leitura.

Fonte: Elaborado pela autora.

Propomos para a elaboracdo do PAE um Plano de Recomposicido de
Aprendizagem Complementar (PRAC) que englobe essas agdes integradas, através
de um esforgo coletivo que envolva a gestdo pedagdgica e a equipe docente, com
vistas a construcdo de um ambiente mais colaborativo, estruturado e voltado a
promocao da leitura como pratica central no processo educativo.

Justificamos a escolha pelo PRAC porque, a partir da analise dos resultados
das avaliacbes externas e dos depoimentos dos entrevistados, tornou-se evidente
que a formacgao do leitor apresenta lacunas significativas. Dessa forma, € necessario
superar essas defasagens e promover a equiparagdo dos alunos aos niveis
esperados para cada ano, conforme as habilidades previstas na BNCC e no
Curriculo Referencial de Minas Gerais (CRMG).

Cabe ressaltar que o Plano de Recomposicdgo de Aprendizagem
Complementar sera uma iniciativa propria da escola, desvinculada da politica do
PRA, abordada na subsecgdo 2.4.134, implementada pelo governo de Minas Gerais.
O objetivo é consolidar essa pratica como um compromisso estruturado da
instituicdo, garantindo sua incorporacao no PPP e assegurando continuidade e
efetividade no processo de formacéao do leitor.

Sob essa perspectiva, o PRAC esta ancorado nos estudos presentes na
subsecdo 3.1.5%, em que apresenta os beneficios das intervengdes pedagdgicas
pautadas na articulagao entre planejamento, execug¢ao e avaliagao formativa. Tal

plano deve priorizar o acompanhamento continuo do desenvolvimento dos

34 Disponivel na pagina 40.
35 Disponivel na pagina 88.
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estudantes, assegurando intervengbes pedagdgicas coerentes com suas
necessidades reais. A participagcdo ativa da gestdo e dos professores revela-se
essencial, assim como a oferta de formagao docente continuada e a utilizagcado de
recursos didaticos diversificados e significativos. Dessa forma, o plano de
intervencdo busca promover a equidade e garantir o direito a aprendizagem,
contribuindo de maneira efetiva para o fortalecimento das habilidades leitoras dos
estudantes.

Logo, para elaboragdo do PAE, nos apoiamos na metodologia intitulada
5W2H. Essa técnica, de acordo com Cioffi e Okada (2022, p. 977-978):

€ uma ferramenta pratica que possibilita que a qualquer momento,
consigamos identificar rotinas e dados importante de um projeto ou
Interface unidade de producao, possibilita também enxergar quem é
quem dentro de uma organizagcdo, o que faz e porque realiza
determinadas atividades.

A ferramenta 5W2H, explicada por Cioffi e Okada (2022), consiste em sete
questdes essenciais, conforme exemplificada pelo quadro 23. Essas perguntas
fornecem uma estrutura para a andlise e planejamento da agéo, permitindo

identificar aspectos cruciais de um projeto ou atividade,

Quadro 23 - Matriz 5W2H

Método 5W2H
What O que? Que acéo sera feita?
Who Quem? Quem sera responsavel pela
acao?

Where Onde? Onde sera executada a agao?
5w

When Quando? Quando a agao sera realizada?

Why Por qué? Por que a acao sera realizada?

How Como? Como a acao sera executada?

How much | Quanto custa? | Quanto custara para executar a
oH acao?

Fonte: Cioffi e Okada (2022).

Dessa forma, o PAE segue o padrdao do método SW2H com o objetivo de

refletir sobre todas as etapas da acdo. Assim, o objetivo é garantir uma reflexao



150

sobre cada etapa da agao proposta. O que permite planejar de forma estratégica,
fato que favorece a organizagao e a efetividade das agbes desenvolvidas.
Para dar inicio a apresentacdo das acgdes, comegaremos pela primeira

secao: Planejamento pedagdgico coletivo.

4.1 PLANEJAMENTO PEDAGOGICO COLETIVO

Esta secao aborda dois desafios identificados durante a pesquisa de campo
que se articulam de forma direta e interdependente. O primeiro diz respeito a
auséncia de propostas pedagogicas nos momentos destinados as reunides de
moddulo 2, enquanto o segundo esta relacionado a fragmentagdo das praticas de
leitura pela falta de um projeto e a¢des institucionalizadas.

Esses desafios estdo interligados, uma vez que os encontros coletivos e as
acgdes institucionalizadas presentes no PPP (2022) da escola constituem a primeira
etapa para a concretizagao das propostas pedagogicas. O PPP, por ser o documento
de maior abrangéncia institucional da escola, define diretrizes gerais, enquanto os
encontros coletivos permitem a construgdo conjunta e estruturada das propostas.
Sem a articulagao entre ambos, torna-se inviavel realizar intervencdes pedagogicas
efetivas e promover discussdes qualificadas sobre as praticas escolares.

A articulacdo entre esses dois desafios evidencia a necessidade de
ressignificar os momentos pedagdgicos promovidos pela gestdo, transformando-os
em espacos de formacgao, reflexdo e planejamento que impactem diretamente na
melhoria das praticas docentes e, consequentemente, no desenvolvimento das
habilidades leitoras dos estudantes. Dessa forma, a lideranga pedagogica da gestao
torna-se fundamental para garantir a coeréncia entre formagao, dados diagndsticos e
a pratica educativa cotidiana.

De acordo com Luck (2010), a gestdo pedagdgica se sobressai como a
dimensao mais significativa da gestao escolar, por estar diretamente relacionada a
missdo essencial da escola: garantir a aprendizagem e o desenvolvimento dos
estudantes. Nesse sentido, a autora destaca que a gestdo pedagdgica compreende
“a organizagao, coordenacao, lideranca e avaliagdo de todos os processos e agdes

diretamente voltados para a promogado da aprendizagem dos alunos e sua
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formacao”, evidenciando seu papel central na condugdo das praticas educativas
(Luck, 2010, p.96).

Esses momentos devem ultrapassar o simples cumprimento de demandas
administrativas, tornando-se espacos coletivos de analise, reflexdo e construcédo de
acdes voltadas ao desenvolvimento das habilidades leitoras. E essencial que a
gestao pedagodgica exerca uma lideranga pedagdgica ativa, que, em parceria com 0s
docentes, promova discussdes formativas capazes de subsidiar intervencoes
didaticas alinhadas as reais necessidades dos alunos.

Para refletir sobre os momentos coletivos, apresentamos em primeiro
aspecto a resolugcao SEE n° 4.968, de 23 de fevereiro de 2024, que estabelece
normas para o cumprimento da carga horaria destinada as atividades extraclasse
pelo professor de educagao basica das escolas da rede estadual de ensino de Minas
Gerais. Em relacdo ao cumprimento de extraclasse, a resolucdo estabelece uma
carga horaria de 8 horas, sendo 4 horas destinadas em livre escolha do professor e

as outras 4 horas definidas pela direcéo:

[...] a) até duas horas semanais dedicadas a reunides de carater
coletivo; e b) o restante da carga horaria dedicada, prioritariamente,
as agbes de cunho pedagdgico, como formagao continuada,
elaboragdo de estratégias avaliativas conjuntas, reunides e
planejamento interareas para alinhamento de metodologias e
estratégias de aprendizagem e outras agdes especificas do cargo de
PEB, que nao configurem o exercicio da docéncia [...] (p-2).

Diante da resolugéo, compreende-se que € obrigatoria a destinagéo de, no
minimo, duas horas semanais para a realizagao de a¢des de cunho pedagdgico, sob
responsabilidade da gestdo pedagodgica. Sob essa perspectiva, reconhece-se a
oportunidade de ressignificar esses momentos, promovendo encontros coletivos
voltados a formagao docente e ao planejamento conjunto.

Além disso, no que se refere as propostas presentes no PPP, estas devem
ser implementadas por meio de um trabalho coletivo. Nesse sentido, os encontros
pedagdgicos constituem subsidios fundamentais para revisitar o PPP, avaliar suas
diretrizes e propor novas agdes pedagogicas que atendam as necessidades reais
dos alunos, promovendo a melhoria continua das praticas escolares e o

desenvolvimento integral das competéncias leitoras.
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No que diz respeito a formacdo do leitor, conforme apontado pelos
entrevistados, ainda ndo ha um projeto estruturado nessa area. Portanto, essa
proposta deve ser considerada, de modo que o PRAC esteja incorporado ao PPP da
escola, garantindo que tais iniciativas ndo ocorram de forma isolada.

Com base nas contribuicdes de Botelho (2017), discutidas na subsecao
3.4.2.1%, ao abordar a questdo sobre a existéncia de projetos na escola, a autora
ressalta que os projetos de letramento ndo devem ser estaticos. Para ela, é
essencial que os professores tenham autonomia na producdo de materiais,
considerando que as demandas pedagdgicas estdo em permanente transformacgéo.

Portanto, entendemos que deve haver uma proposta no PPP, mas esta nédo
deve ser concebida como um projeto imutavel. Dessa forma, acreditamos que o
Plano de Recomposicdo de Aprendizagem deve estar incorporado ao PPP,
considerando que se trata de medidas a serem aplicadas continuamente ao longo de
todos os anos letivos.

A partir dessa discussado, que envolve as reunides coletivas e as acodes
institucionalizadas, apresentamos a primeira proposta do PAE, articulada ao Plano
de Recomposicdo de Aprendizagem, que reforca o compromisso da gestado
pedagodgica em, por meio de um esforgo coletivo, desenvolver agbes eficazes para
enfrentar o desafio da formagao do leitor nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Essa proposta esta sistematizada no Quadro 24

Quadro 24 — Planejamento pedagdgico coletivo

Que acdo | Realizacdo de reunibes pedagdgicas mensais com os docentes dos
sera feita? | Anos Iniciais, com foco na formacao continuada e no planejamento
pedagogico colaborativo.

5W Inclusédo da proposta da formagdo do leitor no Projeto Politico
Pedagogico da instituicao, interligada ao Plano de Recomposicao de
Aprendizagem.

Quem sera |Gestao pedagdgica (coordenagdo e diregcdo), em parceria com 0s

responsavel [docentes.

pela acao?

Onde sera | As reunibes pedagdgicas mensais com os docentes dos Anos Iniciais

executada a | serdo realizadas nas salas de aula da prépria escola, aproveitando o
acao? espaco que estara desocupado por ocorrerem fora do horario regular

dos estudantes. Essa escolha garante um ambiente conhecido e

3% Disponivel na pagina 102.
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acessivel para os professores, sem interferéncias no funcionamento
das aulas.

Quando a Mensalmente, com duracao de 2h cada reunido. Inicio em fevereiro.

acao sera
realizada?
Porque a | pgsa acio sera realizada para fortalecer a formagdo continuada dos
age}p sgre; docentes e promover o planejamento pedagdgico colaborativo,
realizada?

reunindo mensalmente os professores dos Anos Iniciais. A inclusao
da proposta de formacgao do leitor no PPP, articulada ao Plano de
Recomposicdo de Aprendizagem, assegura que as agbes de
incentivo a leitura sejam sistematicas e continuas, permitindo
intervencdes pedagogicas alinhadas as necessidades reais dos
alunos e contribuindo para o desenvolvimento integral de suas
competéncias leitoras.

Como a As reunides formativas acontecerao mensalmente, conduzidas pela
oH acgao sera superviséo e ge_stéo em regime de revezamento, com pautas
executada? | definidas a partir das demandas pedagdgicas. Terdo carater
colaborativo e formativo, priorizando analise de resultados,
planejamento e troca de experiéncias, sempre voltadas ao Plano de
Recomposicao das Aprendizagens. Em fevereiro, a primeira reuniao
sera dedicada a revisao do PPP, articulando projetos anuais ao
fortalecimento da formacéao do leitor.

Quanto Baixo custo. Uso de recursos internos (materiais da escola, internet,
custara para | projetor). Eventual aquisicao de materiais didaticos.
executar a
acao?

Fonte: Elaborado pela autora.

O plano de acdo considera a importdncia da autonomia da gestédo
pedagdgica no planejamento e execugdo dos encontros pedagogicos, em
consonancia com as necessidades educacionais da instituicdo. Para tanto, conta-se
com o esforgco coletivo dos docentes, que participam ativamente do planejamento,
da analise de dados, da discussao de estratégias e da proposi¢ao de intervengdes
pedagogicas, garantindo que as ag¢des sejam alinhadas as demandas reais dos
alunos e ao desenvolvimento continuo das praticas escolares.

A intengdo da agao é garantir que a formacao do leitor seja incorporada ao
PPP e que os momentos de reunides coletivas sejam devidamente respeitados para
a elaboracgao e discussao das propostas de planejamento.

Desse modo, a acao detalhada consiste na execucao de reunides formativas
que serado realizadas mensalmente, com duracdo de duas horas para cada
segmento. Nos Anos Iniciais, a conducgao ficara a cargo da supervisora pedagogica,

com participagao ativa da equipe gestora; ja nos anos finais e no ensino médio, a
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direcdo atuara em regime de revezamento entre o diretor e os trés vice-diretores,
assegurando a continuidade e o acompanhamento das a¢des. Cada encontro sera
previamente planejado em conjunto por um vice-diretor e pela supervisora
pedagodgica, considerando as necessidades pedagogicas apontadas pelos
professores ao longo do periodo letivo.

Esses momentos terdo carater formativo, expositivo e colaborativo,
contemplando analise de resultados de avaliagdes internas e externas, planejamento
pedagogico, formagéao pratica e troca de experiéncias, sempre com o objetivo central
de refletir sobre o PRAC. Nao havera cronograma fixo, sendo a organizagao definida
conforme demandas e prioridades identificadas durante o ano.

Paralelamente, os professores contarao com dois momentos semanais de
planejamento, durante as aulas de Educacado Fisica, para alinhar praticas com a
gestdo mediante agendamento prévio. Em fevereiro, a primeira reunido de modulo
sera dedicada a revisdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), com o propdsito de
integrar o PRAC aos projetos anuais, priorizando a formagéo do leitor e assegurando
estratégias articuladas desde o inicio do ano letivo. Essa agdo busca garantir
acompanhamento continuo e sistematico do desenvolvimento das habilidades
leitoras dos alunos.

Dessa forma, compreende-se que a proposta reafirma a responsabilidade da
gestdo pedagdgica em garantir espagos de formagao essencialmente pedagogicos.
No entanto, é importante reconhecer que a carga horaria de duas horas mensais
revela-se insuficiente diante da complexidade das demandas educacionais atuais.
Essa limitacao exige que os professores complementem as discussoes e reflexdes
por meio de agdes de intervencdo em seus planejamentos individuais. Como
estratégia de fortalecimento do processo formativo, considera-se também o uso de
grupos de WhatsApp e e-mails institucionais para promover a troca de experiéncias,
compartilhamento de ideias e disseminagao de boas praticas entre os docentes.

Na préoxima secgao, serdao abordados dois desafios fundamentais enfrentados
pela escola: a falta de formacao para a analise dos dados das avaliagdes externas e
a auséncia de uma avaliagao interna comum e sistematica que permita acompanhar
0s avancgos nas habilidades ainda nao consolidadas. Esses desafios complementam
a acado dos momentos de planejamento coletivo, uma vez que é nesses momentos

que ocorre a formagdo dos docentes para interpretacdo de dados, definicdo de
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estratégias pedagdgicas e proposicao de intervengdes voltadas a recuperagéo e ao

desenvolvimento das aprendizagens.

4.2 INTEGRAGAO DOS DADOS AVALIATIVOS AS PRATICAS PEDAGOGICAS

Nesta secdo, apresentamos a segunda acédo do PAE, articulada a primeira,
que envolve a formacao docente para a analise dos dados das avaliagdes externas
e a criacdo de uma avaliagdo interna comum e sistematica, com o objetivo de
promover o avan¢o das habilidades ainda ndo consolidadas na formacéo do leitor
dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Essa ag¢do sera desenvolvida nos
momentos de planejamento coletivo, considerando o trabalho conjunto entre a
gestdo pedagogica e os docentes, de modo a enfrentar de forma articulada o desafio
da formacéo do leitor.

A acao relacionada ao processo de avaliagdo integra o PRAC, sendo a
proposta deste PAE, uma vez que a realizagao de intervengbes pedagdgicas requer,
inicialmente, um diagnéstico preciso, obtido por meio de avaliagdes.

Na subsecdo 3.1.5%, que trata das intervengdes pedagdgicas, Damiani et al.
(2013) ressaltam que o processo educativo ndo € estatico, mas sim dinémico,
envolvendo o planejamento de mudangas, sua aplicacédo e a avaliacdo de seus
resultados, em um movimento continuo de aprimoramento da pratica pedagdgica.

Dentro desse contexto, para a elaboragcdo de um PRAC, retomamos as
abordagens de Luckesi (1999), é necessario um acompanhamento que se inicie com
o diagndstico, realizado por meio de avaliagbes, e que retorne a ele apds a
execucao das agdes interventivas. Assim, é preciso tragar um diagndstico, refletir e
agir sobre os dados obtidos por meio das avaliagbes, realizar intervengoes
pedagogicas adequadas e, posteriormente, reavaliar os resultados dessas
intervencdes. Para tanto, € fundamental que os momentos coletivos de trabalho
docente sejam utilizados para esse ciclo reflexivo e pratico, assegurando a
efetividade das estratégias adotadas.

A primeira questao, que revela as indagag¢des dos entrevistados acerca da
auséncia de formacao para a analise dos dados das avaliagcées externas, mostra-se

de extrema relevancia. Isso porque tais avaliagdes fazem parte do cotidiano escolar,

37 Disponivel na pagina 88.
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uma vez que os alunos participam de diferentes exames governamentais ao longo
do ano letivo. Nesse sentido, esses instrumentos ndo devem ser compreendidos
apenas como mecanismos de classificacdo, mas, sobretudo, como subsidios para a
construgdo de propostas pedagogicas que possibilitem o trabalho direcionado as
habilidades que apresentam menor proficiéncia.

Conforme destaca Machado (2017), as avaliagbes externas foram instituidas
com o propodsito de fornecer informagdes sobre o desempenho dos sistemas
educacionais, possibilitando que gestores, professores e familias tenham acesso aos
resultados das escolas. Esses dados tém a funcdo de formular e a implementar
politicas publicas com base em evidéncias fundamentadas pelos resultados das
avaliacbes externas. Para isso, os testes concentram-se na afericido de
competéncias e habilidades, funcionando como instrumentos diagndsticos que
orientam agdes pedagdgicas e estratégias de intervencdo voltadas a melhoria da
qualidade da educacao.

Sendo assim, quando nao utilizada de maneira correta, as avaliagbes
externas deixam de cumprir suas fungdes diagndstica e formativa, passando a ser
tratadas como um ato burocratico imposto pelo sistema educacional. Essa
perspectiva compromete sua finalidade pedagdgica e descaracteriza a
intencionalidade da Politica Nacional de Alfabetizacdao no ambito do CNCA, bem
como das demais avaliagdes realizadas ao longo do ano letivo.

Assim, é fundamental que os professores tenham acesso aos dados e sejam
capazes de compreendé-los e analisa-los criticamente, tanto nos momentos de
planejamento dentro quanto fora da escola. Essa analise deve subsidiar a
elaboragao de intervengdes pedagdgicas consistentes, orientando praticas voltadas
a superar as dificuldades identificadas e a potencializar as aprendizagens dos
alunos. Nesse processo, a gestdo pedagogica, em articulagdo com os docentes,
desempenha papel central na construgdo de estratégias que assegurem o
desenvolvimento das habilidades, com énfase, neste trabalho, na formacéao do leitor.

Além disso, ndo apenas os resultados das avaliagcbes externas sao
fundamentais para a elaboracéo de intervengdes, mas também é imprescindivel que
a escola disponha de um procedimento de avaliagdes internas sistematizadas,
capaz de orientar e guiar o trabalho pedagogico dos professores. Nesse sentido, a

articulagcao entre os resultados das avaliagdes externas e internas possibilitaria uma
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visdo mais ampla e consistente do processo de aprendizagem, permitindo refletir
criticamente sobre as praticas pedagdgicas, identificar avangos, reconhecer
fragilidades e, a partir disso, planejar agcées que promovam o desenvolvimento
continuo das habilidades dos alunos.

Assim, de acordo com Cosson (2006), e como evidenciado na anadlise das
entrevistas apresentada na subsecgido 3.4.2.3%, destaca-se a relevancia do uso de
diferentes modalidades de avaliagdo: diagnostica, formativa, somativa e
autoavaliacdo. Cada uma delas cumpre um papel especifico no acompanhamento
do processo de aprendizagem, oferecendo subsidios para que o professor
identifique avancos, dificuldades e necessidades dos alunos. No que se refere a
formacao do leitor, essas avaliacdes tornam-se fundamentais, pois permitem mapear
desde o nivel inicial de compreensao até a consolidacdo de praticas leitoras mais
autbnomas e criticas, garantindo que as intervengdes pedagdgicas sejam planejadas
de forma coerente e direcionadas ao desenvolvimento efetivo da competéncia
leitora.

Com base nessas reflexdes, apresentamos o quadro 25, a proposta que
contempla o uso das avaliacbes para o acompanhamento dos resultados, visando
fortalecer a formacao do leitor, através de uma proposta que articule o trabalho da

gestdo pedagdgica e docentes dos Anos Iniciais.

Quadro 25 - Integragao dos dados avaliativos as praticas pedagdgicas

Que acédo | Formagao dos professores para acesso, consulta e analise critica dos
sera feita? | dados das avaliagbes externas.

Quem sera |Gestao pedagogica (coordenacdo e diregdo), em parceria com 0S
responsavel |[docentes do 1° ao 5° ano e formacéao externa, como equipe do CAEd.
SW | pela acdo?

Onde sera | As agdes serao realizadas na propria escola, durante os momentos de
executada | reunides pedagdgicas coletivas e nos periodos de planejamento
a acao? individual dos professores.

Quando a | Ao longo do ano letivo, de forma continua e sistematica, com revisdes
acao sera | periodicas apds cada ciclo avaliativo.
realizada?

38 Disponivel na pagina 127.
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Por que a | Para promover a formagdo do leitor, assegurando que os resultados

acao sera | das avaliagbes orientem intervengdes pedagdgicas consistentes, de

realizada? modo a superar fragilidades, potencializar aprendizagens e consolidar
praticas de leitura significativas.

Como a A gestdo pedagodgica, em parceria com equipes externas como o

acao sera | CAEd, promovera formacdes durante o Modulo 2, voltadas ao uso das

executada? | plataformas e a anélise dos relatérios das avaliagbes externas (Proeb,

2H Proalfa, SAEB e CNCA), com énfase nas habilidades de leitura. Os
professores deverdo consultar os resultados de suas turmas na
plataforma CNCA, a fim de identificar habilidades ndo consolidadas e
planejar agbes de recomposicao da aprendizagem, contando com
apoio da gestdo e momentos coletivos de reflexdo. Também serao
organizadas avaliagbes internas (diagnéstica, formativa, somativa e
autoavaliagdo), aplicadas nos horarios de Educagdo Fisica,
possibilitando anadlise coletiva e intervengdes pedagdgicas mais
eficazes.

Quanto Nao havera custos elevados, visto que as formagbes serao conduzidas
custara pela propria equipe pedagogica da escola. Os gastos envolverao
para apenas recursos basicos de material de apoio (papel, impressdes, data
executar a | show, internet), estimados como de baixo custo e possiveis de serem
acao? supridos pela escola.

Fonte: Elaborada pela autora.

Com base na execucdo da acdo, iniciamos a proposta por meio de
encontros formativos conduzidos pela gestdo pedagodgica, com o apoio de equipes
externas, como o CAEd, serdo oferecidas formagdes a equipe pedagogica e aos
docentes. Essas acoes, realizadas durante as reunides de Mdédulo 2, terdo como
foco o acesso e a exploracdo das plataformas, orientando os professores sobre a
coleta e a analise de dados. Além disso, sera promovida a analise coletiva dos
relatérios das avaliagcbes externas, com énfase nas habilidades de leitura avaliadas
pelo Proeb, Proalfa, SAEB e CNCA

A gestédo devera orientar os professores para que, em seus momentos de
planejamento individual, consultem os resultados especificos de suas turmas e
acessem a plataforma CNCA. Além dos dados de desempenho, a plataforma
disponibiliza recursos voltados ao desenvolvimento profissional, ao apoio
pedagdgico e a apresentacao de ideias inspiradoras. A partir dessas informagdes, o
docente podera identificar as habilidades ainda nao consolidadas, tanto em nivel
coletivo quanto individual, e elaborar propostas de recomposi¢ao das aprendizagens
mais direcionadas e eficazes. Em caso de duvidas, o professor contara com o

suporte da gestao pedagogica e tera a oportunidade de compartilhar reflexdes em
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reunides coletivas e conselhos de classe, assegurando alinhamento e maior
efetividade das intervencgdes.

A gestdo devera organizar, em conjunto com os professores, o0s
procedimentos das avaliagdes internas, contemplando todas as modalidades
previstas. As avaliacbes e atividades devem ser encaminhadas a equipe
pedagodgica, permitindo uma analise coletiva na elaboragdo dos instrumentos e
garantindo suporte e orientagdo aos docentes sempre que necessario. A aplicagao
dessas acgdes ocorrera nos horarios em que os alunos estdo em aulas de educacéao
fisica, periodo em que os professores podem se dedicar ao planejamento e a
execugao das avaliagdes.

Diagnéstica: provas iniciais ou atividades para mapear o nivel de
aprendizagem dos alunos no inicio de cada bimestre.

Formativa: atividades continuas em sala de aula, observagdes sistematicas
para monitorar o progresso e orientar intervengdes pedagogicas.

Somativa: avaliagdes de fechamento dos conteudos ou unidades,
permitindo verificar o dominio das habilidades e competéncias previstas.

Autoavaliagdo: instrumentos que incentivem os alunos a refletirem sobre
seu proprio aprendizado, promovendo autonomia e consciéncia das dificuldades e
avangos.

Apos a aplicagdo das avaliagdes, os professores deverdo identificar as
habilidades que precisam ser trabalhadas para recompor a aprendizagem, tanto de
forma individual quanto coletiva. Esse processo seguira a mesma ldgica utilizado na
analise dos resultados das avaliagbes externas, considerando que muitas das
habilidades a serem desenvolvidas serao coincidentes.

Todo o processo devera ser planejado em parceria com a gestao
pedagogica, tanto nos momentos de reunides pedagogicas quanto nos periodos
correspondentes as aulas de Educacéo Fisica, considerando que sao duas aulas de
cinquenta minutos cada.

A integracao dos dados avaliativos as praticas pedagogicas é indispensavel
para a formagao do leitor e para a recomposi¢cao das aprendizagens. A proposta
articula a analise critica dos resultados a um conjunto de ag¢des planejadas em
parceria com os docentes, promovendo um movimento continuo de reflexao,

diagnodstico e intervengado. Dessa forma, potencializa-se o trabalho pedagdgico e
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consolida-se o desenvolvimento das habilidades de leitura, em uma perspectiva
formativa e participativa, que assegura a todos os estudantes oportunidades reais de
avango em sua trajetoria escolar.

Na proxima secdo, daremos continuidade a apresentacido das agdes que

compdem o Plano de Recomposi¢cédo da Aprendizagem Complementar (PRAC).

4.3 SUPERAGAO EM ALFABETIZAGAO E LEITURA

A presente secdo trata das intervengbes pedagogicas voltadas para a
formacao do leitor propriamente dita. Enquanto as demais ag¢des apresentadas
constituem processos de apoio que ndo contemplam diretamente as habilidades de
leitura, elas sdo indispensaveis para garantir que a formagdo do leitor seja
consolidada como um dos eixos do PPP, assumida pela escola como preocupacéao e
acao permanentes. Além disso, os momentos de reunides coletivas e de analise das
avaliagdes possibilitam aos professores refletirem sobre os resultados obtidos e
planejarem intervengdes consistentes. Assim, esta secédo apresenta de que maneira
os docentes poderao intervir a partir das habilidades ainda n&o consolidadas,
visando superar fragilidades e assegurar o avango dos estudantes nos Anos Iniciais.

Entendemos que as intervengbes pedagdgicas sao praticas que devem ser
conduzidas pelos docentes, garantindo-lhes autonomia para elaborar atividades que
dialoguem com os objetivos de aprendizagem, ao mesmo tempo em que respeitem o
perfil, o ritmo e as necessidades especificas da turma. De acordo com Maximo et
al. (2021), as intervengdes precisam ser planejadas de forma intencional, articulando
metodologias diversificadas e estratégias de acompanhamento continuo, de modo a
favorecer a superagao das dificuldades, potencializar as habilidades ja consolidadas
e assegurar o desenvolvimento pleno da formacgao do leitor.

No entanto, a descricdo desta acdo sera fundamentada tanto nos
depoimentos dos entrevistados quanto nos resultados das avaliagdes externas em
leituras analisadas neste trabalho (CNCA, Proeb e SAEB). Além disso, com base
nos referenciais tedricos abordados ao longo deste trabalho e nos autores que os
sustentam, pretendemos apresentar propostas de atividades voltadas ao
desenvolvimento das habilidades ainda nao consolidadas, com foco na formacéo do

leitor.



161

Convém relembrar que o foco deste trabalho esta na formagéo do leitor nos
Anos Iniciais. Contudo, optamos por apresentar os resultados das avaliacbes
externas, bem como a proposta das habilidades descritas na BNCC e no CRMG,
apenas para o 5° ano. Essa escolha se justifica por ser o 5° ano a etapa final dos
Anos Iniciais, o que possibilita tracar um panorama representativo de todo o ciclo.
Afinal, se o estudante chega ao ultimo ano sem ter consolidado as habilidades de
leitura esperadas, compreendemos que o desafio se iniciou no 1° ano e se estendeu
ao longo da trajetoria escolar. Isso ocorre porque as habilidades de leitura se
articulam entre os diferentes anos, diferenciando-se apenas pelo grau de
complexidade das atividades propostas. A partir dessa compreensdo, a acgao
abrangera todo o ciclo dos Anos Iniciais, contemplando do 1° ao 5° ano.

Iniciamos a abordagem da leitura ndo pelos resultados das avaliagdes, mas
pelos depoimentos dos entrevistados, que revelaram preocupagdo com os alunos
que chegam ao 5° ano sem estarem alfabetizados. Compreendemos essa demanda
como um aspecto que nao pode estar desvinculado da proposta do PAE, pois nao é
possivel pensar na formacdo de leitores sem assegurar, primeiramente, que 0s
estudantes estejam alfabetizados. Sendo assim, discutiremos, em primeiro plano, as
intervencgdes voltadas para a alfabetizacao.

Sendo assim, optamos por organizar essa agao em duas etapas: a primeira
voltada ao processo de alfabetizagdo e a segunda direcionada as habilidades de
leitura ainda nao consolidadas. Na primeira subsec¢do, abordamos de forma

detalhada o processo de alfabetizacao.

4.3.1 Intervengoes pedagodgicas para garantia da alfabetizagdo nos Anos

Iniciais

A alfabetizacdo na idade certa constitui um desafio ndo apenas para a
escola, mas para todo o territorio brasileiro. Nesse contexto, foi criada a politica do
CNCA, apresentada na subsecao 2.4.2%°, como uma iniciativa que busca assegurar
que os alunos consolidem o processo de alfabetizagdo no periodo adequado. Além
disso, a plataforma do CNCA configura-se como uma ferramenta de apoio que pode

subsidiar os docentes na construcdo de formagdes e na elaboracado de ideias para

3 Disponivel na pagina 46.
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intervencdes, conforme exposto na acado Integracdo dos dados avaliativos as
praticas pedagogicas, descrita na se¢ao anterior.

Conforme ja citado por Soares (2022), a alfabetizagdo ndo pode ocorrer
desvinculada ao letramento. Dentro desse panorama, (Ibid) destaca a preocupagéo
com o processo de alfabetizacdo quando conduzido de maneira fragmentada,
iniciando com as letras, seguido pela combinacdo de consoantes e vogais para
formar silabas e, por fim, construir frases e palavras. Dessa forma, Soares reitera:
"uma aprendizagem focada na grafia, ignorando as relagdes entre oralidade e
escrita, fonemas e grafemas, como se as letras fossem os sons da lingua, quando,
na verdade, elas representam os sons da lingua" (Soares, 2022, p. 17).

Paralelamente, Teberosky e Colomer (2003), destacam a importancia de
trabalhar com diversos suportes escritos que circulam em diferentes espacos
sociais.

A alfabetizacdo integrada a formacéo do leitor nos Anos Iniciais deve ser
compreendida como um processo continuo e essencial para garantir o
desenvolvimento pleno dos estudantes. Nao se trata apenas de decodificar palavras,
mas de possibilitar que as criangas atribuam sentido ao que leem e utilizem a leitura
como ferramenta de participagéo social e aprendizagem.

Outro ponto a ser discutido na alfabetizacao é a desmistificacdo dos métodos.
Soares (2022) distingue os sintéticos, que partem de unidades menores (método
fonico e silabico), e os analiticos, que iniciam de unidades maiores (método da
palavragdo, sentenciacdo e global). Contudo, tais métodos, isoladamente, nao
garantem a aprendizagem, pois a alfabetizagdo requer um processo mais amplo,
que envolva consciéncia fonoldgica, compreensao do sistema de escrita e uso social
da leitura. O desafio, portanto, ndo é escolher um método, mas articular estratégias
que respeitem o ritmo dos alunos e promovam a formagao de leitores competentes.

Complementando o raciocinio acerca das propostas de intervencao para a
alfabetizacdo, € fundamental compreender a evolugcdo da escrita das criangas,
conforme descrita por Ferreiro e Teberosky (1999, apud Soares, 2022). No primeiro
nivel, a crianga distingue desenho de escrita e realiza garatujas. No segundo, o pré-
silabico, utiliza letras sem relacdo sonora, evitando repeticbes e empregando pelo
menos trés por palavra. No terceiro, o silabico, representa cada silaba por uma letra,

inicialmente sem correspondéncia sonora, mas posteriormente atribuindo valor
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sonoro. No quarto, o silabico-alfabético, combina silabas e fonemas. Finalmente, no
quinto nivel, o alfabético, ja estabelece correspondéncia entre fonemas e grafemas,
consolidando o processo de escrita.

Portanto, entender o desenvolvimento da crian¢ca ao longo do processo de
alfabetizacdo é fundamental para que o educador possa refletir sobre como a
crianca esta assimilando cognitivamente o aprendizado. Além disso, essa
compreensao orienta na identificagdo das atividades e metodologias necessarias
para promover a progressao dos estudantes na internalizacdo da escrita, visando
superar os diferentes estagios de escrita e alcangar a alfabetizagdo na idade
apropriada.

Diante das reflexdes sobre alfabetizacdo, entendemos que ela deve estar
articulada ao letramento, considerando textos reais e as hipoteses de escrita das
criangas para orientar intervengdes. Para atingir esse objetivo, € necessario que
gestdo pedagogica e docentes atuem de forma articulada, planejando,
acompanhando e avaliando praticas que garantam a alfabetizagéo e a consolidagao
das habilidades leitoras, tornando a formagéo do leitor um compromisso permanente

e coletivo da escola. No Quadro 26, propomos a acao voltada para a alfabetizagao.

Quadro 26 — Intervengdes pedagdgicas para garantia da alfabetizagdo nos

Anos Iniciais

Que acdao | Implementacdo de um plano sistematico de alfabetizacdo nos Anos
sera feita? | Iniciais fundamentado em dados diagnésticos e em acompanhamento
continuo das aprendizagens. A acdo visa fortalecer as praticas
5W pedagogicas voltadas ao processo de aquisi¢cao da leitura e da escrita,
garantindo intervencdes planejadas conforme as necessidades reais
dos alunos. Os dados coletados nas avaliagdes iniciais e bimestrais
servirdo de base para o replanejamento das atividades e para a
personalizacdo das estratégias de ensino.

Quem sera | Gestdo pedagodgica (coordenacdo e dire¢gdo), em parceria com 0s
responsavel

pela acao? docentes do 1° ao 5° ano.

Onde sera | Nas salas de aula da escola (ambiente formal) e, quando necessario,
executada | em espacos complementares (biblioteca, sala de apoio pedagdgico ou
a acao? patio escolar para dinamicas).

Quando @ | Avaliacdo diagnéstica: no inicio do ano letivo e reavaliada ao final de
rae%a;,oasgg cada bimestre; Enturmagdo por niveis de escrita: no minimo uma
izada’

vez por semana; Intervengoes pedagdgicas: ao longo de todo o ano
letivo.
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Por que a | Para assegurar que todas as criangcas dos Anos Iniciais do Ensino
acao sera | Fundamental avancem de forma consistente em seu processo de
realizada? | alfabetizacao, considerando suas hipoteses de escrita e respeitando o
ritmo de aprendizagem, garantindo assim o direito de aprender e o
cumprimento da BNCC.
Comoa | gers aplicad liacdo diagnéstica inicial (lei i
- , plicada uma avaliagdo diagnéstica inicial (leitura e ditado de
2H agao serao palavras e textos) para classificar os alunos conforme suas hipéteses
executada’ de escrita. Com base nos resultados, os professores organizaréo
grupos de aprendizagem por nivel, desenvolvendo atividades
especificas com diferentes géneros textuais, jogos, leituras e
producdes. O progresso sera acompanhado em tabelas bimestrais,
acessiveis a gestdo pedagogica, que apoiara intervengbes e
reavaliagdes periddicas. Além disso, havera formagao continuada dos
docentes para garantir alinhamento metodolégico e fortalecimento das
praticas de alfabetizagao previstas na BNCC.
Quantg Baixo custo, considerando que sera realizada com recursos
custara pedagdgicos ja existentes na escola (livros, jogos, materiais concretos,
para folhas, cartazes).
executar a
acao?

Fonte: Elaborado pela autora.

O quadro apresentou a acdo voltada para a intervencdo no processo de
alfabetizacdo. Optamos por esse sistema por ter sido implementado pelas
professoras do 3° ano apés o periodo de pandemia, conforme relatado por PR3 na
subsecéao 3.5, quadro 12, Adaptacado do ensino de leitura apos a pandemia“.

Além disso, a intervengao configura-se como uma medida que envolve a
alfabetizacédo e o letramento, integrando o esforgo coletivo da gestao pedagdgica e
dos docentes.

Logo, descrevemos detalhadamente a agao, iniciando pela aplicagdo da
avaliacao diagndstica inicial (leitura de palavras e textos, ditado de palavras). Essa
avaliacao sera definida em conjunto pelos professores e pela gestdo pedagdgica,
que selecionarao os textos e palavras a serem lidos e ditados, contemplando
diferentes géneros textuais adequados a faixa etaria.

Em seguida, realiza-se a classificagao das criangcas conforme suas hipéteses
de escrita (pré-silabico, silabico, silabico-alfabético e alfabético), conforme
apresentadas na subsecéo 4.3.14'. Para acompanhar o progresso dos alunos a cada

bimestre, cada professor devera elaborar uma tabela por turma, a qual a direcéo e a

40 Disponivel na pagina 111.

41 Disponivel na pagina 161.
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coordenacdo pedagogica também terdo acesso, permitindo monitoramento e
intervencdes quando necessario.

ApOs isso, ocorre a organizagdo dos grupos de aprendizagem por nivel,
realizados semanalmente ou em mais dias, conforme decisdo docente, em horarios
previamente definidos. O trabalho com géneros textuais variados (como listas,
bilhetes, parlendas, fabulas, poemas e reportagens) sera integrado as atividades de
cada grupo, respeitando o nivel de escrita dos alunos.

Em continuidade, desenvolvem-se atividades especificas para cada grupo,
utilizando jogos, leituras compartilhadas, producdo de textos e atividades de
consciéncia fonoldgica. Essas propostas devem articular diferentes géneros textuais,
favorecendo tanto a ampliacdo do repertoério cultural quanto o desenvolvimento das
habilidades de leitura e escrita. Todas as praticas serdo acompanhadas pela gestao
pedagodgica durante os momentos de planejamento coletivo e individual, conforme
previsto na acao de avaliagao.

Além disso, serao realizadas reavaliagdes bimestrais para readequar os
grupos e ajustar as intervengdes, em reunides coletivas e individuais entre
professores e gestdo pedagdgica, incluindo a analise das produgdes textuais dos
alunos em diferentes géneros.

Por fim, a formagdo continuada dos professores, promovida pela gestao
pedagdgica, garantira o alinhamento metodoldgico e o fortalecimento das praticas de
alfabetizacdo, com foco também no trabalho sistematico com os géneros textuais
previstos na BNCC para os Anos Iniciais.

Na proxima subsecéo, apresentamos as agdes que compdem o Plano de

Recomposigao das Aprendizagens voltado as habilidades de leitura.

4.3.2 Intervengbes pedagdgicas para garantia das habilidades de leitura nos

Anos Iniciais

De acordo com os resultados das avaliagdes externas e com as falas dos
professores entrevistados, foi possivel evidenciar determinadas habilidades que os
alunos ainda nao dominam ao chegarem ao ultimo ano dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, revelando fragilidades que precisam ser consideradas no

planejamento pedagdgico.
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Sendo elas: a interpretacdo critica e a realizacdo de inferéncias,
especialmente aquelas vinculadas ao humor, uso de metaforas, relagdes
intertextuais e logico-discursivas, como causa e consequéncia.

Essas habilidades articulam-se na formacdo do leitor ao oferecer
instrumentos para uma compreensao mais profunda e analitica dos textos. A
interpretacédo critica pode ser considerada a habilidade central, pois, para que o
leitor compreenda de fato o texto, é necessario que saiba identificar tanto as
informacdes explicitas quanto as implicitas, destacando-se o papel das inferéncias,
uma das competéncias que mais apresentou desafios nos resultados analisados.
Nesse ambito, aspectos como o humor e a metafora, que fazem parte das
inferéncias, sdo essenciais para captar o que o autor sugere nas entrelinhas.

Do mesmo modo, o desenvolvimento das relagdes l6gico-discursivas, como
causa e consequéncia, possibilita ao leitor entender a estrutura do texto, reconhecer
a intencionalidade do autor e analisar os efeitos dos argumentos ou acgdes
apresentados. Além disso, a capacidade de perceber relagdes intertextuais permite
estabelecer conexdes entre diferentes obras, ampliando o repertério interpretativo.

Dessa forma, a interpretagao critica resulta da integragcdo de um conjunto de
habilidades que, isoladamente, ndo seriam suficientes para formar um leitor
auténomo e reflexivo.

No estudo tedrico, especificamente na subsecdo 3.1.142, verificamos que a
linguistica forneceu subsidios importantes para refletir sobre o ensino da leitura e a
formacdo do leitor. Tanto o estruturalismo quanto o gerativismo, defendidos,
respectivamente, por Costa (2011) e Kenedy (2011), oferecem compreensdes sobre
como a linguagem é assimilada pela criangca, mesmo antes de sua entrada na
escola. No entanto, esses modelos nao se constituem como base suficiente para um
ensino que se articule as praticas sociais de leitura, capazes de despertar o
interesse e 0 engajamento dos alunos.

Mais adiante, a luz das contribuigdes do referencial tedrico, observa-se que o
cognitivismo, conforme discutido por Angelo e Menegassi (2022), desempenha um
papel fundamental ao possibilitar que os alunos ativem seus conhecimentos prévios,
considerados a base essencial para o inicio de uma analise critica do texto. Nessa

mesma direcado, o trabalho com as habilidades em relagcido a compreensao leitora

42 Disponivel na pagina 67.
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critica voltadas a formacéo do leitor ndo pode estar desvinculado de atividades que
mobilizem ndo apenas textos ja lidos, mas também as experiéncias de vida do
estudante e sua visdo de mundo, conforme ressaltam Girotto e Souza (2010).

Ainda no ambito da compreenséo leitora, a inferéncia configura-se como
uma habilidade que desperta grande preocupacao, pois exige que o leitor va além do
que esta explicitamente no texto. Para isso, € necessario acionar seus
conhecimentos prévios e, ao mesmo tempo, identificar as pistas linguisticas
fornecidas pelo autor. A psicolinguistica cognitiva, conforme exposto por Leitdo
(2011), destaca que a mente e a memoria desempenham um papel essencial nesse
processo, possibilitando a realizacdo das inferéncias. Trata-se, contudo, de uma
competéncia que frequentemente apresenta baixos indices de desempenho,
especialmente quando articulada a interpretagcao de metaforas e ao reconhecimento
do sentido de humor, que igualmente demandam do leitor um processamento
inferencial mais elaborado.

Girotto e Souza (2010) apresentam estratégias eficazes para o
desenvolvimento das inferéncias na leitura, entre elas o uso dos chamados quadros
ancora. Esses quadros funcionam como ferramentas de registro, permitindo ao
aluno anotar palavras desconhecidas, o significado inferido, as pistas contextuais e a
frase original, favorecendo a compreensao por meio da analise de elementos como
frases anteriores ou posteriores, imagens e recursos graficos. Além disso, as autoras
destacam a visualizacdo como forma de inferéncia, pois atribuir significados as
imagens e ao enredo implica também elaborar sentidos subijetivos, sensoriais e
emocionais.

As atividades propostas envolvem desde a analise de pistas textuais e
graficas até a construcdo de cartazes para o reconhecimento do enredo e a
utilizacao de ilustracbes e comparagdes entre respostas dos colegas. Essas praticas
estimulam a ativagdo de conhecimentos prévios e a conexao entre texto e
experiéncia do leitor, 0 que amplia a compreenséo, fortalece a retengao do conteudo
e favorece uma leitura mais critica e prazerosa.

De certo modo, a compreensao leitora é um processo por meio do qual o
leitor atribui sentido ao texto, integrando informacdes explicitas e implicitas com seus

conhecimentos prévios e experiéncias de mundo.
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De acordo com Menegassi (2022, p.102-103), a analise textual deve
considerar as condigdes de producdo do género discursivo, incluindo tipo, circulagao
social e finalidade, e os elementos da narrativa, como personagens, espaco, tempo,
conflito e resolucdo. Nesse contexto, Girotto e Souza (2010) destacam a
sumarizagao como técnica que permite compreender a estrutura do texto e sintetizar
informacdes essenciais, indo além do simples sublinhar. “Sumarizar € aprender a
determinar a importancia, € buscar a esséncia do texto [...]" (p. 93).

A sumarizagédo (ibid) possibilita que os leitores foquem nas informacdes
essenciais e compreendam o conteudo de forma critica, ativando conhecimentos
prévios, entendendo a estrutura textual e selecionando tdpicos relevantes.
Estratégias como atengado as primeiras e ultimas linhas de cada paragrafo, registro
de palavras e frases essenciais e anotagdes justificativas contribuem para uma
compreensao mais completa e para a retencao das ideias principais. Notar palavras
sinalizadoras auxilia na identificagdo da ldgica e progressdo das ideias, mas é
importante ndao sobrecarregar o texto com marcacgdes.

Na pratica docente, observa-se que alunos frequentemente destacam trechos
extensos sem filtrar informagdes relevantes, enquanto leitores mais experientes
sublinham apenas partes essenciais (Harvey e Goudvis, 2008, apud Girotto e Souza,
2010, p.96).

A partir dessa vertente, destacamos as habilidades l6gico-discursivas, como a
relacdo de causa e consequéncia, que contribuem para a compreensdao da
progressao textual. As palavras sinalizadoras exercem papel fundamental nesse
processo, pois evidenciam a sequéncia das ideias e auxiliam o leitor a estabelecer
conexdes entre os enunciados. Assim, trabalhar com os conectivos em sala de aula
favorece ndo apenas a identificagao das relagdes légicas no texto, mas também o
desenvolvimento da capacidade de inferéncia e de interpretagao critica.

Para desenvolver a sumarizagao, Girotto e Souza (2010, p.100) sugerem
atividades como cartazes sintese, formularios de conhecimentos prévios e listas de
perguntas, permitindo que os alunos registrem ideias centrais, detalhes e imagens
mentais, além de identificar a mensagem que o autor realmente deseja transmitir.
Observa-se, ainda, que os alunos podem confundir informagdes interessantes com

as ideias centrais. Para aprimorar essa habilidade, as autoras propdem atividades
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com perguntas que incentivam os estudantes a registrar aprendizados, destacar
informagdes importantes e refletir sobre a intengédo do autor (p.100-101).

Por fim, a sintese permite que os leitores relacionem as informagdes ao
préprio pensamento, reinterpretando e organizando o conteudo de forma critica
(Girotto e Souza, 2010, p.103). Para isso, s&o utilizados formularios de sintese e
quadros de reconto, nos quais os alunos registram palavras-chave, trechos
relevantes e realizam um reconto oral da narrativa (p.106), promovendo ndo apenas
a compreensdo, mas também a internalizacdo e aplicagdo do conhecimento
adquirido.

Apresentamos alguns exemplos de atividades voltadas ao desenvolvimento
da compreenséao textual critica, com énfase nas inferéncias e nas relagdes logico-
discursivas. Esses exemplos podem servir como ponto de partida para que os
professores ampliem, adaptem e reformulem as propostas, de acordo com as
caracteristicas e necessidades especificas de cada turma.

No entanto, as habilidades ndo devem ser trabalhadas de forma isolada.
Torna-se, portanto, necessario refletir sobre aquelas que envolvem as relacdes
intertextuais. Quando os alunos estabelecem conexdes entre diferentes textos,
ampliam seus conhecimentos prévios, reconhecem pistas textuais que favorecem a
realizacdo de inferéncias e desenvolvem a interpretacdo critica, uma vez que o
contato com diversas leituras possibilita conhecer distintos posicionamentos e
perspectivas.

Dessa forma, refletimos sobre o trabalho com os géneros textuais,
considerando que o ensino da leitura ndo pode ocorrer de maneira fragmentada.
Assim, retomamos as abordagens na subsecdo 3.1.1%% apresentadas por Angelo e
Menegassi (2022), primeiramente a abordagem sociocognitivo-interacionista, que
entende o texto como elemento central na formagdo de cidadaos criticos.
Paralelamente, a corrente funcionalista, evidencia que os textos possuem inten¢des
comunicativas vinculadas a determinadas fungdes sociais. Do mesmo modo, a teoria
da enunciagao, também discutida pelos autores, destaca que o sentido do texto nao
é fixo, pois resulta de um processo interativo entre autor e leitor. Por fim, ressaltam a
contribuicdo da analise do discurso, ao compreender que todo texto é atravessado

por condicdes e influéncias sociais.

43Disponivel na pagina 67.
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Em suma, €& essencial compreender as particularidades das correntes
linguisticas, pois elas sdo fundamentais para que o professor enriquega o ensino da
leitura, preparando os estudantes para o desenvolvimento de habilidades criticas na
analise textual. Essas correntes destacam a importancia do contexto social, histérico
e cultural, ampliando a capacidade de interpretacéo e expressao dos alunos. Dessa
forma, promove-se uma andlise critica dos textos lidos, além de desenvolver
habilidades essenciais para que os alunos atuem de forma reflexiva e responsavel
diante das demandas sociais.

Sob essa analise, consideramos que € essencial para o ensino da leitura a
insercdo de suportes literarios que circulam no ambito social, ndo se limitando
apenas a textos e atividades sem conexao com a realidade dos estudantes. Ao
conectar o conteudo literario com as experiéncias pessoais e sociais dos estudantes,
o ensino da leitura se torna mais significativo e eficaz, incentivando o
desenvolvimento ndo apenas das habilidades linguisticas, mas também da empatia,
da reflexao critica e da identidade cultural.

Para iniciar a reflexdo, Teberosky e Colomer (2003) propdéem estratégias
fundamentais para a formacgao do leitor. Primeiramente, destacam a importancia de
trabalhar com diversos suportes escritos que circulam em diferentes espacos
sociais.

A sala de aula deve ser um ambiente propicio para a disponibilizacdo de
materiais escritos acessiveis aos alunos (lbid). Os suportes escritos devem estar
adequados ao nivel de compreensdo e ao alcance das criancas, facilitando tanto a
leitura quanto o manuseio. Além disso, o material escrito deve ser constantemente
atualizado e substituido conforme necessario, garantindo que os alunos tenham
acesso a informacdes relevantes e atuais. Esses materiais também devem ser
selecionados em conformidade com os temas trabalhados em sala de aula,
proporcionando um aprendizado mais contextualizado e significativo.

Outra estratégia de leitura que as autoras apontam para a formacéo de um
leitor reflexivo & a leitura compartilhada. Assim, afirmam que essa abordagem
promove o desenvolvimento de habilidades de leitura, compreensao e interpretacao,
além de fomentar a interagao e a troca de ideias entre os participantes.

Dessa maneira, o ensino da leitura precisa contemplar a diversidade de

géneros textuais que circulam nos diferentes espagos sociais, pois € por meio deles
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que os alunos entram em contato com multiplas formas de linguagem, intengdes
comunicativas e fungbes discursivas. Trabalhar com géneros urbanos, domésticos,
literarios e digitais, por exemplo, possibilita o desenvolvimento integrado das
habilidades de inferéncia, interpretacdo critica, relagdes logico-discursivas e
intertextualidade, tornando a aprendizagem mais proxima da realidade dos
estudantes. Nesse sentido, a articulagdo entre géneros variados e praticas
pedagodgicas intencionais amplia o repertorio cultural e linguistico dos alunos,
favorecendo ndo apenas a compreensao textual, mas também a formacdo de
leitores autbnomos, criticos e socialmente participativos.

Diante das reflexdes em relagdo as habilidades nao consolidadas,
apresentamos no quadro 27 o plano de ag¢do, que tem como objetivo propor
intervencbes pedagogicas voltadas a recomposi¢cao da aprendizagem dos alunos.
Esse plano busca alinhar-se as orientagdes da BNCC e ao Curriculo de Minas,
contemplando atividades que favorecam a ampliacdo do repertdrio de leitura, o
desenvolvimento das habilidades inferenciais, [6gico-discursivas e intertextuais, além
da promogéao de praticas significativas com diferentes géneros textuais, articulando a

acgao coletiva entre gestdo pedagdgica e docentes.

Quadro 27 - Intervengdes pedagodgicas para garantia das habilidades de leitura nos

Anos Iniciais

Que acado | Promover intervengdes pedagodgicas que favorecam o desenvolvimento
sera feita? | das habilidades inferenciais, logico-discursivas, intertextuais e
interpretacdo critica, ampliando o repertério de leitura e promovendo
5W praticas significativas com diferentes géneros textuais, de forma
articulada entre gestao pedagdgica e docentes.

Quem sera | Gestdo pedagodgica (coordenacdo e diregdo), em parceria com 0s
responsavel |[docentes do 1° ao 5° ano.
pela acao?

Onde sera | Nas salas de aula da escola (ambiente formal) e, quando necessario,
executada | em espacos complementares (biblioteca, sala de apoio pedagdgico ou
a acao? patio escolar para dinamicas).

Quando a

acao ser% Durante o periodo letivo, com atividades continuas, distribuidas em
realizada? | p|ocos semanais de leitura, discussdo e producéo textual.

Por que a | Para recompor habilidades nao consolidadas dos alunos, possibilitando
acao sera | a formacao de leitores criticos, reflexivos e capazes de compreender
realizada? | diferentes géneros textuais e contextos sociais.
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CQmo @ | O ano letivo inicia com avaliagbes diagndsticas internas e analise das
oH | 8¢@0 serao avaliagcbes externas, orientando atividades de recomposicao das
executada’ aprendizagens em leitura. Os professores definem os géneros textuais a
serem trabalhados, seguindo a BNCC e CRMG, e desenvolvem
estratégias que incluem discusséo, interpretacdo, producao de textos e
leitura critica. A avaliagdo é continua, com ajustes das estratégias em
parceria com a gestdo pedagdgica, garantindo a efetividade das acdes.
Quanto Recursos ja di ivei la (li iai afi
X ja disponiveis na escola (livros, cartazes, materiais graficos,
custara | piplioteca) e investimento minimo em materiais de apoio (papel, canetas,
para cartolinas, material didatico complementar).
executar a
acao?

A execugdo da acdo sera detalhada da seguinte maneira. Inicialmente,
devem ser realizadas as avaliagbes diagndsticas internas no inicio do ano letivo,
ficando a cargo dos docentes de cada ano a aplicagcdo e andlise, sempre com o
acompanhamento da direcdo pedagdgica. Em seguida, ao longo do processo, 0s
resultados das avaliacbes externas devem ser verificados e discutidos nos
momentos de planejamento, tanto individual quanto coletivo.

A partir das habilidades identificadas, cabe aos professores elaborar
atividades voltadas para a recomposicdo das aprendizagens em leitura,
considerando o perfil da turma e as necessidades especificas dos alunos, contando
com o apoio da gestdo pedagdgica durante os momentos de planejamento. Além
disso, nos planejamentos pedagdgicos, deve-se realizar a selecdo dos géneros
textuais a serem trabalhados em cada turma ao longo do ano, tomando como
referéncia as habilidades previstas na BNCC e CRMG. Essa escolha orientara a
organizacdo das sequéncias didaticas, garantindo diversidade de géneros —
literarios, urbanos, domeésticos e digitais — e assegurando a progressao das
aprendizagens em cada ano de escolaridade.

O trabalho pedagdgico inicia-se com a ativagdo dos conhecimentos prévios
dos alunos, estimulando discussbdes sobre o tema do texto e a mobilizacdo de
experiéncias pessoais. Em seguida, realiza-se a introdu¢édo do género textual,
destacando seu contexto social e sua fungdo comunicativa. Nesse processo, 0s
estudantes sao incentivados a levantar hipoteses sobre o conteudo do texto e as
intengdes do autor, promovendo uma leitura critica e reflexiva. Sob a orientagao do
professor, eles identificam as ideias centrais do texto, realizam inferéncias,

interpretam metaforas e estabelecem relagcdes de causa e consequéncia. Esse
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processo é complementado por discussdes coletivas, nas quais sao incentivados
questionamentos criticos, além da realizagédo de registros no caderno ou no quadro,
favorecendo a sistematizacédo das aprendizagens.

Na etapa seguinte, os alunos aplicam as estratégias aprendidas por meio de
atividades como reconto, dramatizacdo ou elaboragao de resumos, culminando na
producdo de sinteses e reflexbes sobre o texto, o que favorece compreensao,
interpretacdo critica e construgdo de sentidos. Além disso, sdo estimulados a
comparar diferentes textos, identificando semelhancas e diferencas em forma,
conteudo e finalidade. A partir desse exercicio, produzem textos proprios,
conectando elementos de diversos géneros e ampliando suas habilidades de leitura,
escrita e reflexao critica.

O processo inclui ainda a reviséao e reorientagéo das estratégias sempre que
necessario, considerando as necessidades da turma e estabelecendo parceria
constante com a gestdo pedagodgica, garantindo, assim, a efetividade das agdes
propostas.

A acgao proposta ndo estabelece modelos rigidos de atividades, mas oferece
um referencial pedagdgico que orienta os professores na criagcdo de praticas
capazes de desenvolver as habilidades destacadas. Essa acao é implementada em
parceria com a gestdo pedagodgica, garantindo alinhamento entre planejamento,
execucao e acompanhamento das aprendizagens, visando a formagao do leitor.

Na proxima secdo, discutiremos a ultima agcao que compde o Plano de

Recomposigédo da Aprendizagem: a formacgao do leitor literario.

4.4 VALORIZAGAO DO ATO DE LER

Nas sec¢des anteriores, discutimos as agdes voltadas para a formagéao do
leitor, abrangendo desde os momentos destinados as reunides coletivas e
individuais de planejamento até a realizagdo de avaliagbes, que servem como
subsidios para tragar o diagnostico dos estudantes, organizar o ensino e orientar
novas intervengdes. Abordamos também o processo de alfabetizacdo, etapa
fundamental para a formacao do leitor, e analisamos as habilidades de leitura em
que os alunos apresentam maiores dificuldades, compondo assim o PRAC. Contudo,

compreendemos que trabalhar a recomposicdo de aprendizagens, de forma a
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contemplar a formagédo do leitor, vai além das agdes mencionadas: é igualmente
essencial promover o gosto pela leitura, despertando interesse, prazer e
engajamento nos estudantes. Dessa maneira, os alunos sentir-se-d0 motivados a
participar ativamente do processo de aprendizagem da leitura, consolidando-se
como leitores.

Diante disso, compreendemos que os textos literarios proporcionam ao leitor
o contato com diferentes narrativas, despertando o prazer pela leitura e contribuindo
para o desenvolvimento linguistico. Nesse contexto, a escola torna-se o principal
espaco para viabilizar esse acesso aos alunos, “literatura e escola sdo duas
instituicbes e é como tal que também estdo em constante interagdo” (Walty, 2003,
p.51).

A autora, entdo, questiona que tipo de leitor a escola busca formar: um leitor
passivo, que utiliza o texto apenas para cumprir tarefas, ou um leitor ativo, capaz de
dialogar com o texto, construir sentidos e desenvolver o gosto pela leitura. Além
disso, Walty (2003) destaca a importancia de aproximar o estudante da literatura de
forma significativa, proporcionando uma experiéncia estética que desperte emogdes,
estimule a imaginagao e desenvolva a sensibilidade.

Nesse sentido, conforme defendido por Freire (1989), o ato de ler deve
articular linguagem e realidade, texto e contexto, permitindo que o sujeito
compreenda o mundo por meio da leitura e, a partir dessa compreensao, transforme
sua propria realidade. O autor cria a expressao “palavramundo” para evidenciar que
a leitura da palavra ndao pode estar dissociada da leitura do mundo, denunciando,
assim, uma educagao tradicional que separa o conhecimento da vida e esvazia o
sentido formativo da leitura.

Dentro dessa perspectiva, Teberosky e Colomer (2003) ressaltam a
importancia de momentos de leitura que despertem o prazer em ler, com destaque
para sua inclusao na rotina diaria e para a escolha de obras adequadas a cada ano
escolar. E fundamental envolver os alunos em discussdes sobre os textos atuais,
estimular o reconto oral para desenvolver habilidades narrativas e oferecer espagos
como o cantinho da leitura, onde possam manusear os livros livremente. Além disso,
o empreéstimo de livros amplia a autonomia e incentiva a continuidade da leitura em

casa.
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No Quadro 28, apresentamos a ultima acdo, complementa as etapas

discutidas anteriormente.

Quadro 28 — Valorizagao do ato de ler

Que agao
sera feita? | Implementar praticas de incentivo a leitura literaria, com inclusao de
momentos de leitura, rodas de conversa, reconto oral, empréstimo de
5w livros e criagdo de ambientes acolhedores de leitura (cantinho da
leitura, biblioteca escolar).
Quem sera
responsavel (Gestdo pedagdgica (coordenagdo e direcdo), em parceria com 0s
pela acdo? ([docentes do 1° ao 5° ano.
Onde sera
executada | Nas salas de aula da escola (ambiente formal) e, quando necessario,
a acao? em espagos complementares (biblioteca, sala de apoio pedagdgico ou
patio escolar para dindmicas).
Quando a
agao Sera | py\rante todo o ano letivo, de forma continua, com momentos fixos
realizada? . . - L
semanais para rodas de leitura e atividades de reconto/dramatizagao.
Porquea | para promover o gosto pela leitura, despertar prazer estético,
aga}_o sgrefz) desenvolver habilidades narrativas e interpretativas, e contribuir para a
realizada: formacado do leitor literario, ampliando o contato dos alunos com
diferentes géneros e experiéncias de leitura.
Como a As atividades envolverao leituras regi
. , gistradas e acompanhamento das
oH | ac¢ao sera? habilidades desenvolvidas, com apoio da gestdo pedagogica. Incluem
executada’ momentos de leitura deleite, espaco atrativo com livros para manuseio
livre, debates coletivos, incentivo ao reconto oral, dramatizacdes e
criacdo de novas versbes das histérias, além de um sistema de
empréstimo semanal para leitura em casa.
Quanto | gaixg custo, limitado & aquisigdo de i dequad da fai
. , quisicao de livros adequados para cada faixa
custara etaria, materiais de ambientacdo (almofadas, estantes, cartazes), e
para eventuais investimentos em manutencao da biblioteca. Grande parte
execytar 2 | da acao sera sustentada pela reorganizacao dos recursos ja existentes
agéo? na escola.

Fonte: Elaborado pela autora.

De acordo com a execucao das agoes, as atividades serdo desenvolvidas
conforme o planejamento docente, com registros das leituras realizadas e
acompanhamento das habilidades construidas, contando com o apoio da gestao

pedagogica na organizagao e no direcionamento das intervengdes. Para isso, serao
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incluidos momentos de leitura deleite realizados pelos docentes para os alunos, que
poderao ocorrer no inicio da aula, apds o recreio ou ao final do turno. Além disso,
sera organizada um espacgo atrativo em sala de aula, com um cantinho da leitura
contendo livros variados disponiveis para o manuseio livre dos estudantes.
Complementarmente, promover-se-ao debates e discussdes coletivas sobre os
textos lidos, explorando intencdes do autor, interpretagcdes e reflexdes criticas.
Também sera incentivado o reconto oral, a dramatizacado de histérias e a criacédo de
novas versdes, visando ampliar a criatividade dos alunos. Por fim, sera
implementado um sistema de empréstimo semanal para que os estudantes levem
obras para casa, estimulando a leitura no ambiente familiar.

Dessa forma, a implementacédo de agdes estruturadas de incentivo a leitura
literaria contribui de maneira significativa para a formagdo do leitor, ao integrar
planejamento pedagdgico, praticas diversificadas em sala de aula e espagos de
leitura atrativos. Ao promover o gosto pela leitura, estimular a criatividade, a
interpretacao critica e o desenvolvimento de habilidades narrativas, a escola cumpre
seu papel de oferecer experiéncias significativas, ampliando o repertério cultural e o
engajamento dos alunos.

Em suma, a inclusdo dessa acao no PAE se mostra imprescindivel, pois a
recomposicao de habilidades ndo consolidadas, por si sO, ndo é suficiente; torna-se
igualmente essencial que a escola fomente e sustente uma cultura leitora,
promovendo o interesse, o prazer e o engajamento dos estudantes na leitura.

Na proxima secdo, realizamos as consideragoes finais para o plano de

intervencéo voltado para a formacao do leitor literario.

4.5 CONCLUSAO DAS ACOES

As acgdes apresentadas neste capitulo resultam do estudo desenvolvido, que
integra a analise das avaliagbes externas, as falas dos professores entrevistados e o
referencial tedrico, permitindo a elaboragcédo de intervencdes coerentes. Elas fazem
parte do Plano de Recomposic¢ao das Aprendizagens Complementar (PRAC) voltado
a formacdo do leitor, contemplando planejamento, avaliacdo, intervencoes

pedagogicas e a promogéo do gosto pela leitura.
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As propostas do PAE tém grande potencial para fortalecer a formagéo
continuada dos professores, incentivando praticas colaborativas e alinhadas tanto ao
PPP quanto ao PRAC. A anadlise dos dados das avaliagdes internas e externas
possibilita diagndsticos precisos, orientando intervengdes pedagdgicas mais efetivas
e direcionadas as necessidades dos alunos. A realizacdo de momentos de leitura
literaria amplia o repertério dos estudantes e desperta o prazer pela leitura, enquanto
praticas de incentivo, como cantinhos de leitura, empréstimo de livros e rodas de
conversa, contribuem para formar leitores criticos e engajados. Além disso, a
execugao dessas agbes se mostra viavel, uma vez que grande parte dos recursos
necessarios ja estd disponivel na escola, garantindo baixo custo e maior
possibilidade de continuidade ao longo do ano letivo. O acompanhamento
sistematico das aprendizagens, aliado a formac&o continuada dos docentes,
assegura a efetividade das estratégias e seu alinhamento as diretrizes da BNCC.

Por outro lado, a execugao das agdes pode enfrentar alguns desafios. Entre
eles, destacam-se a baixa adesdo dos docentes, a resisténcia a mudangas
metodoldgicas e a sobrecarga de trabalho, fatores que podem gerar desmotivagao e
comprometer o alcance dos obijetivos. Existe também o risco de que as reunides
pedagodgicas apresentem pautas superficiais ou que as formag¢des ndo se convertam
em estratégias praticas aplicaveis em sala de aula. A dificuldade de manter registros
consistentes e de realizar acompanhamento sistematico pode limitar a avaliagao do
progresso dos alunos e dificultar a reorientagdo das intervengdes. No eixo da leitura,
atividades pouco atrativas ou rodas de conversa conduzidas de forma pouco
significativa podem reduzir o engajamento e a participacdo dos estudantes,
comprometendo o impacto esperado das agdes.

Portanto, é fundamental que o PAE seja avaliado periodicamente pela
gestdo pedagodgica, podendo-se realizar avaliagbes semestrais. Esse
acompanhamento permite revisar o plano, identificar pontos a serem ajustados e
reformular agées sempre que necessario, garantindo que a equipe consiga atender
as demandas e evitando que o PAE se torne um entrave ao desenvolvimento das
atividades escolares.

Pensando nisso propomos uma ficha avaliativa de forma que a gestédo
pedagdgica, em conjunto com os professores possam avaliar o PAE e a proposta do

PRAC. Sendo disponivel no quadro 29.
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Eixos

Perguntas para avaliagdo do PAE

Planejamento e Os objetivos e metas do PAE estdo claros e | ( ) Sim ( ) Nao
organizagao alinhados ao PPP e ao PRAC?
As acdes planejadas estdo sendo executadas | ( ) Sim ( ) Nao
conforme o cronograma previsto?
As responsabilidades de gestdo e docentes | ( ) Sim ( ) Nao
estdo bem definidas e compreendidas por
todos?
Implementagao As reunides pedagdgicas estdo ocorrendo | ( ) Sim ( ) Nao
das agoes regularmente e com participacdo ativa dos
professores?
As intervengdes pedagégicas em sala de aula | ( ) Sim ( ) Nao
estédo sendo aplicadas conforme planejado?
Os recursos disponiveis (livros, materiais | ( ) Sim ( ) Nao
didaticos, tecnologia) estdo sendo utilizados
de forma eficaz?
Formacao Os docentes participam das formagdes | ( ) Sim ( ) Nao
continuada continuadas propostas pelo PAE?
As discussbes e aprendizados das formacgbes | ( ) Sim ( ) Nao
estdo sendo aplicados nas praticas
pedagogicas?
Existe troca de experiéncias e colaboracao | ( ) Sim ( ) Nao
efetiva entre os professores e a gestao?
Monitoramento e | Ha registro sistematico das atividades | ( ) Sim ( ) Nao

acompanhamento

realizadas e do progresso dos alunos?
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Os dados das avaliagdes diagnésticas,
formativas e somativas estdo sendo utilizados
para orientar intervengoes?

( ) Sim () Nao

As estratégias pedagdgicas estdo sendo
ajustadas conforme os resultados observados

( ) Sim ( ) Nao

Resultados e
impactos

Observa-se evolugdo das habilidades de
leitura e escrita dos alunos?

( ) Sim () Nao

Os estudantes demonstram interesse,
engajamento e prazer nas atividades de
leitura?

( ) Sim () Nao

A escola esta conseguindo consolidar uma
cultura leitora entre alunos e docentes?

( ) Sim () Nao

Comunicagéao e
envolvimento

Ha comunicagdo efetiva entre gestao,
docentes e familias sobre o andamento do
PAE?

( ) Sim () Nao

As informagdes sobre resultados e ajustes do
PAE sdo compartilhadas de forma clara com
todos os envolvidos?

() Sim ( ) Nao

Fonte: Elaborado pela autora.

A ficha avaliativa permite monitorar a efetividade do plano, identificar ajustes

necessarios e garantir que as estratégias permanegcam alinhadas as necessidades

dos alunos, consolidando a cultura leitora da escola.

No capitulo seguinte, apresentamos as consideracdes finais do trabalho,

retomando os principais resultados alcangados e destacando as contribuigbes que

este estudo oferece para a formacdo do leitor nos Anos Iniciais do Ensino

Fundamental.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

O caso de gestado apresentado neste trabalho teve como propdsito discutir
os desafios da formacédo do leitor nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental na
escola investigada. O estudo buscou apontar caminhos para que a gestao
pedagodgica, ao atuar de forma estratégica, pudesse implementar agdées que
fortalecessem o processo de formacdo de leitores, contribuindo para o
desenvolvimento das habilidades de leitura e para a consolidacdo de uma cultura
leitora na escola.

Nessa perspectiva, o objetivo geral deste trabalho consistiu em propor
estratégias pedagdgicas essenciais para promover o desenvolvimento da habilidade
de leitura nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Para alcangar tal objetivo, o
estudo foi desdobrado em trés objetivos especificos, discutidos ao longo dos
capitulos.

O primeiro objetivo consistiu em descrever o contexto educacional e os
indicios que evidenciam os desafios no desenvolvimento das praticas de leitura dos
estudantes nos Anos Iniciais. A analise da BNCC e do Curriculo Referéncia de Minas
Gerais (CRMG) possibilitou compreender as habilidades de leitura previstas para o
5° ano, que consolidam o processo construido ao longo de todo o ciclo inicial,
evidenciando o que os estudantes precisam aprender até o final dos Anos Iniciais.

No contexto escolar, destacaram-se fragilidades como a pouca efetividade
do Médulo Il, a desatualizagdo do PPP e do regimento, a auséncia de projetos de
leitura formalizados e a desorganizagao curricular voltada a formagao do leitor.
Nesse cenario, a escola passou a aderir a propostas externas, como a Politica
Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA) e o Plano de Recomposi¢cdo das
Aprendizagens (PRA), que, entretanto, apresentaram limitagbes: a CNCA careceu de
formacbes especificas, restringiu a comunicagdo a e-mails e ndo promoveu analise
coletiva dos resultados nem planejamento integrado; o PRA, embora relevante,
apresentou atrasos, falta de monitoramento e diluicdo dos esforgos ao nao priorizar
a consolidacao do leitor. Além disso, a analise dos resultados do PROEB e do SAEB
permitiu identificar as habilidades de leitura em que os alunos apresentavam maiores

defasagens.
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Dessa forma, a investigacdo cumpriu o primeiro objetivo, evidenciando
lacunas de aprendizagem e pontos criticos para o planejamento pedagdgico,
orientando estratégias mais eficazes para a consolidagéo da formacgao do leitor.

O segundo objetivo consistiu em analisar os fatores que influenciam as
dificuldades de leitura dos alunos dos Anos Iniciais, utilizando pesquisa de campo e
fundamentos tedricos para embasar o estudo de gestdo. O estudo cumpriu esse
objetivo ao articular pesquisa de campo com fundamentacédo tedrica, permitindo
compreender de forma mais ampla os fatores que influenciam as dificuldades de
leitura dos alunos. O apoio em autores especializados no ensino da leitura e na
formacéo do leitor possibilitou refletir sobre as praticas pedagodgicas adotadas,
evidenciando a necessidade de estratégias intencionais e contextualizadas. Esses
autores destacam que a formacao do leitor vai além da decodificacdo, envolvendo
experiéncias estéticas, reflexivas, socioemocionais e criticas, mediagdo docente
planejada, diversidade textual e estimulo ao prazer pela leitura.

A incorporagdo dos géneros textuais, aliada ao trabalho sistematico com
habilidades de leitura, como a ativacdo de conhecimentos prévios, a elaboragao de
inferéncias, a compreensao literal e critica, além da interpretacdo de sentidos
implicitos e explicitos, possibilitou compreender que o desenvolvimento das
competéncias leitoras depende diretamente do dominio e da integracdo dessas
habilidades. Dessa forma, a investigagao evidenciou que intervengbes pedagogicas
fundamentadas teoricamente podem ser integradas de maneira planejada e coletiva,
oferecendo subsidios para enfrentar os desafios da formacao de leitores proficientes
e criticos.

Ademais, a metodologia qualitativa adotada, articulando a analise da BNCC
e do CRMG, o levantamento das avaliagdes externas (CNCA e PROEB) e as
entrevistas semiestruturadas com docentes do 1° ao 5° ano, possibilitou identificar as
habilidades de leitura ainda n&o consolidadas pelos alunos e compreender os
fatores que influenciam suas dificuldades.

A analise das entrevistas permitiu identificar os principais fatores que
impactam o desenvolvimento da leitura nos Anos Iniciais, combinando pesquisa de
campo e fundamentacdo tedrica. Foram destacados desafios estruturais, como a
desorganizacao curricular, a fragilidade do Modulo Il e as limitagdes materiais;

pedagdgicos, como a fragmentagao das praticas de leitura, a avaliacao insuficiente e
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as dificuldades em habilidades complexas; e culturais, como o papel isolado da
biblioteca e a falta de incentivo familiar. Portanto, o estudo cumpriu o segundo
objetivo, uma vez que a analise da fundamentacéo tedrica, aliada aos resultados das
avaliacbes externas e as contribuicbes dos entrevistados, forneceu subsidios
importantes para compreender os fatores que influenciam as dificuldades de leitura
dos alunos dos Anos Iniciais e orientar interven¢des pedagogicas.

O terceiro objetivo, propor um plano de intervengéo, foi elaborado a partir da
anadlise dos resultados das entrevistas, permitindo identificar os fatores que
dificultam a formagado do leitor nos Anos Iniciais. Dessa forma, foram planejadas
acdes articuladas para promover o trabalho em equipe e enfrentar esses desafios. A
analise das agdes planejadas evidenciou que a proposta € abrangente e integrada,
contemplando formacédo continuada, planejamento colaborativo, avaliagao
diagndstica, recomposicdo de aprendizagens e incentivo a leitura literaria. As
reunides pedagdgicas mensais fortalecem a reflexdo coletiva, o alinhamento das
estratégias e a revisdo do PPP, enquanto a articulaggo com o Plano de
Recomposigédo das Aprendizagens Complementar, a ser desenvolvido internamente
na escola, assegura continuidade e sistematizagéo das praticas.

O uso de avaliagbes internas e externas orienta intervengdes pedagdgicas
que favorecem tanto a alfabetizagcdo quanto a formagao de leitores criticos, com
atencao a diversidade de géneros textuais, a vivéncia de experiéncias significativas
e ao estimulo ao prazer estético. O éxito dessas acdes depende da participacao
efetiva da gestdo pedagdgica e dos docentes, garantindo a efetivagcado do terceiro
objetivo especifico deste trabalho.

Com base nos trés objetivos propostos, podemos afirmar que o estudo
atingiu seu objetivo geral ao propor estratégias pedagogicas essenciais para
promover o desenvolvimento da habilidade de leitura nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental. A analise tedrica, os resultados das avaliagbes externas e as
contribuicdes dos docentes forneceram subsidios para compreender as dificuldades
enfrentadas pelos alunos. Nesse contexto, o plano de intervencgao, articulando
formacao continuada, planejamento colaborativo, avaliagdes diagndsticas e praticas
de incentivo a leitura, apresenta acdes estratégicas capazes de fortalecer a

formacao de leitores criticos.
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De acordo com os estudos analisados neste trabalho, entendemos que o
ensino da leitura deve integrar aspectos cognitivos, afetivos e sociais, visando a
formacéo de leitores criticos, reflexivos e engajados com os textos. Destacamos a
relevancia de trabalhar com diferentes géneros textuais, considerando suas
caracteristicas e funcdes, para desenvolver habilidades de leitura variadas, como
compreensao literal, inferencial e critica, interpretacdo de sentidos explicitos e
implicitos e analise de estruturas linguisticas e discursivas. Também ressaltamos a
importancia de intervengdes pedagdgicas planejadas e intencionais, capazes de
articular letramento e alfabetizacdo, fortalecer o leitor literario e promover
experiéncias significativas de leitura. Propusemos, portanto, praticas coletivas,
mediadas pelo professor, que incentivem o prazer estético, o envolvimento
emocional e a reflexao critica, consolidando a formagao do leitor de maneira ampla e
contextualizada.

Como professora do 5° ano, a pesquisa realizada nos proporcionou uma
reflexdo profunda sobre nossa pratica pedagdgica e o papel da gestdo na promogao
da leitura. Percebemos que compreender os fatores que influenciam as dificuldades
de leitura dos alunos nos permite planejar interven¢gdes mais intencionais e
contextualizadas, articulando atividades que integrem aspectos cognitivos, afetivos e
sociais.

Assim, a analise das avaliagdes externas, aliada a fundamentacéao tedrica e
as contribuicbes dos colegas entrevistados, nos mostrou a importancia de
diversificar os géneros textuais, trabalhar habilidades de leitura de forma sistematica
e estimular o prazer pela leitura literaria. Esse conhecimento impactou diretamente
nossa pratica, reforcando a necessidade de colaboragdo entre docentes,
planejamento coletivo e uso estratégico de recursos pedagdgicos, além de nos
sensibilizar para envolver a familia no processo de formagao do leitor.

A pesquisa evidenciou potencialidades e limitagdes, como o fortalecimento
da formacdo continuada, a promog¢ao de praticas colaborativas e o uso de
avaliagdes internas e externas para orientar intervengdes pedagogicas. Momentos
de leitura literaria e rodas de conversa ampliam o repertorio e estimulam o prazer
pela leitura.

Entre as limitagcbes, destacaram-se os desafios relacionados a

implementacédo das ag¢des, como a resisténcia de alguns docentes, a sobrecarga de
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trabalho, o baixo engajamento e a realizacdo de atividades pouco atrativas. Para
superar essas dificuldades, foi elaborado o quadro: Avaliagdo do PAE*, que
possibilita monitorar os resultados e reformular as praticas sempre que necessario,
assegurando maior efetividade no processo de formagao do leitor.

A partir dos resultados desta pesquisa, abrem-se algumas possibilidades
para investigagdes futuras. Entre elas, destacam-se estudos que explorem mais
profundamente a participacdo das familias na formacdo do leitor, avaliando
estratégias de incentivo a leitura no ambiente doméstico. Também seria relevante
investigar a efetividade de atividades diferenciadas para grupos com diferentes
niveis de habilidade leitora, bem como analisar a sustentabilidade das praticas de
leitura ao longo de varios anos letivos.

Outra possibilidade € ampliar o numero de participantes, incluindo docentes
de outros ciclos e escolas, para verificar se as estratégias propostas apresentam
resultados similares em contextos distintos. Além disso, estudos futuros poderiam
investigar mais detalhadamente a integragéo entre biblioteca, tecnologia educacional
e praticas pedagdgicas, aprofundando o impacto desses recursos no
desenvolvimento das habilidades leitoras.

Concluimos que a formacéao do leitor € um processo amplo e continuo, e que
a gestdo pedagodgica, quando articulada por meio de um trabalho coletivo, fortalece
significativamente esse processo, promovendo estratégias integradas que
desenvolvem habilidades de leitura, estimulam o pensamento critico e favorecem a
construgcédo de leitores engajados, reflexivos e capazes de interagir com diferentes

géneros textuais de forma consciente e significativa.

44 Disponivel na pagina 178
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ANEXO A - BNCC - Habilidades de Leitura e Escuta no 5° Ano do Ensino
Fundamental

O codigo é uma identificacdo unica usada na BNCC para categorizar habilidades
especificas dentro dos componentes curriculares. EF: Refere-se a Ensino
fundamental. 15 Indica que a habilidade se aplica ao 1° ao 5° ano do Ensino
Fundamental. LP: Abreviagdo de Lingua Portuguesa. 01: Representa o numero
sequencial da habilidade dentro do componente curricular, neste caso, a primeira

habilidade listada.

Habilidades - Leitura/Escuta (Compartilhada e Autébnoma) — 5° ano

(EF15LPO01) Identificar a fungao
social de textos que circulam
em campos da vida social dos
quais participa cotidianamente
(a casa, a rua, a comunidade, a
escola) e nas midias impressa,

de massa e digital,
reconhecendo para que foram
produzidos, onde circulam,

quem os produziu e a quem se
destinam.

(EF15LP02) Estabelecer
expectativas em relagdo ao
texto que vai ler

(pressuposicbes antecipadoras
dos sentidos, da forma e da
funcdo social do texto),
apoiando-se em seus
conhecimentos prévios sobre
as condigdes de produgédo e
recepcdo desse texto, o
género, o suporte e o universo

tematico, bem como sobre
saliéncias textuais, recursos
graficos, imagens, dados da

prépria obra (indice, prefacio
etc.), confirmando antecipagoes
e inferéncias realizadas antes e
durante a leitura de textos,
checando a adequacdo das
hipéteses realizadas.

(EF15LPO03)Localizar
informacoes
explicitas em textos.

(EF15LP04) Identificar o efeito
de sentido produzido pelo uso

(EF15LP14) Construir o sentido
de histérias em quadrinhos e

(EF15LP15)
Reconhecer que os

de recursos expressivos | tirinhas, relacionando imagens | textos literarios fazem
grafico-visuais em textos | e palavras e interpretando | parte do mundo do
multissemidticos. recursos graficos (tipos de | imaginario e
balbes, de letras, | apresentam uma
onomatopeias). dimensao ludica, de
encantamento,
valorizando-os, em
sua diversidade
cultural, como
patriménio artistico da
humanidade.
(EF15LP16) Ler e | (EF15LP17) Apreciar poemas | (EF15LP18)

compreender, em colaboragéo
com os colegas e com a ajuda
do professor e, mais tarde, de
maneira  autbnoma, textos
narrativos de maior porte como
contos (populares, de fadas,
acumulativos, de assombragéao
etc.) e crbnicas.

visuais e concretos,
observando efeitos de sentido
criados pelo formato do texto
na pagina, distribuicdo e
diagramacdo das letras, pelas
ilustracdes e por outros efeitos
visuais.

Relacionar texto com
ilustragdes e outros
recursos graficos.
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(EF35LPO01) Ler e
compreender, silenciosamente
e, em seguida, em voz alta,
com autonomia e fluéncia,
textos curtos com nivel de
textualidade adequado.

(EF35LP02) Selecionar livros
da biblioteca e/ou do cantinho
de leitura da sala de aula e/ou
disponiveis em meios digitais
para leitura individual,
justificando a escolha e
compartilhando com os colegas
sua opinido, apés a leitura.

(EF35LP03)
Identificar a ideia
central do texto,
demonstrando

compreensao global.

(EF35LPO04) Inferir informacdes
implicitas nos textos lidos.

(EF35LPO0S5) Inferir o sentido de
palavras ou expressoes
desconhecidas em textos, com
base no contexto da frase ou
do texto.

(EF35LPO06)

Recuperar relagbes
entre partes de um
texto, identificando
substituicdes lexicais
(de substantivos por
sinbnimos) ou
pronominais (uso de
pronomes anaféricos
- pessoais,
pPOSSEessivos,

demonstrativos) que
contribuem para a
continuidade do texto.

(EF35LP17)
selecionar,

Buscar e
com o apoio do
professor, informacdes de
interesse  sobre fendmenos
sociais e naturais, em textos
que circulam em  meios
impressos ou digitais.

(EF35LP21) Ler e
compreender, de forma
autbnoma, textos literarios de
diferentes géneros e extensoes,

inclusive aqueles sem
ilustracoes, estabelecendo
preferéncias  por  géneros,

temas, autores

(EF35LP22) Perceber
didlogos em textos
narrativos,

observando o efeito
de sentido de verbos
de enunciagao e, se
for o caso, o uso de
variedades

linguisticas no

discurso direto.
(EF35LP23) Apreciar poemas e | (EF35LP24) Identificar fungdes | (EFO5LP09) Ler e
outros textos versificados, | do texto dramatico (escrito para | compreender, com
observando rimas, aliteragbes e | ser encenado) e sua | autonomia, textos
diferentes modos de divisdo | organizagdo por meio de | instrucional de regras

dos versos, estrofes e refroes e
seu efeito de sentido.

dialogos entre personagens e
marcadores das falas das
personagens e de cena.

de jogo, dentre outros
géneros do campo da

vida cotidiana, de
acordo com as
convencgoes do
género e
considerando a
situagao

comunicativa e a
finalidade do texto.
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(EFO5LP10) Ler e
compreender, com autonomia,
anedotas, piadas e cartuns,
dentre outros géneros do
campo da vida cotidiana, de
acordo com as convengoes do
género e considerando a
situacdo comunicativa e a
finalidade do texto.

(EFO5LP15)  Ler/assistir e
compreender, com autonomia,
noticias, reportagens, videos
em vlogs argumentativos,
dentre outros géneros do
campo politico-cidaddo, de
acordo com as convengdes dos
géneros e considerando a
situagdo comunicativa e o
tema/assunto do texto.

(EFO5LP16)Comparar
informagdes sobre
um mesmo fato
veiculadas em
diferentes midias e
concluir sobre qual é
mais confiavel e por
qué.

(EFO5LP22) Ler e compreender
verbetes de dicionario,
identificando a estrutura, as
informacdes gramaticais
(significado de abreviaturas) e
as informacdes semanticas.

(EFO5LP23) Comparar
informacdes apresentadas em
graficos ou tabelas.

Fonte: BRASIL (2018). Portal MEC.

Acesso: www.basenacionalcomum.mec.gov.br



ANEXO B — Quadro de servidores

Servidores Quadro Magistério

Diretor 01 PEB Regente de Aulas -
Vice Diretor 03 L. Portuguesa 08
EEB 05 | Matematica 10
Regente de Turma 14 | Geografia 06
PEB Eventual 2 Histodria 06
PEUB 3 Ciéncias/Biologia 06
PEB Apoio — ACLTA 17 | Fisica 02
PEB Sala de Recursos 2 Quimica 02
Reforco Escolarr 06 | Inglés 05
Arte 03
Servidores Quadro Administrativ Educacdo Fisica 07
Secretario 01 Ensino Religioso 02
ATB Escolar 08 Filosofia 03
ATB Financeiro 01 Sociologia 02
ASB 24 Itinerarios Formativos 13
Total Parcial | 87 | Total Parcial 75

N2 Total Geral de Servidores

162 Servidores

Fonte: Secretaria da escola investigada 202448

48 A instituicdo nao foi identificada para preservar a identidade da escola.
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ANEXO C - Plano de Recomposigao de Aprendizagem- 5° ano — Lingua

Portuguesa - Leitura/Escuta (Compartilhada e Auténoma)*®

texto, sua finslidade,
plblico-ahlvo & contexo
de uso.

-Cada grupo discute
os exemplos
gtribuidos,
identificando o tipo de
texto, sus finalidade,
plblico-ahvo & contexo
deuso.

-Mas proximas
semanas, serso
realizadas atividades
de analisa,
cOmpreensao e
produgso textual, com
génerns textusis que
se enguadremm em
cada tipo de texto
estudado. |sso incluis:
Leitura & discussdo de
textos exemplares de
cada tipo.

Producdo de textos
dentro de cada
género, coménfase
nas caractersticas
especificas de cada
tipo.

Atividades de analise

Habilidade Agao Desenvolvimento da Materiais Data Avaliagao
agdo
[EF15LPOT) Explorando | -A proposta e trebalhar | -Exemplos 18023 | Os estudantes
ldentficar & | osTiposde | = agdo, na parspectiva | impressos ou ate participaram de
funcéo social | Textos:Da | da i projetados de 23M1/23 | todas as atividades
de textos que | Teoria g interdisciplinandade, diferentes propostas, porém
circulam  em | Pratica envolwendo leituras tipos de enfrentaram
campos  da que contemple os textos, comao dificuldedes =0
vida social contedudos trabalhados | contos, reconhecer alguns
dos quais emtodosos deschgoes, tipos textuais,
participa componentes srtigos de necessitando da
cotidianament cumicularas. opinido, intervencao do
e (2 cass, = -Escolha de textos noticias, docente. Aldm
rua, 8 que abordam temas receitas e disso, encontraram
comunidade, emocionais. poemas. obstaculos &m
8 escola) e -Dividir os alunos em - -= realizar infaréncias
nas midias grupos. utiizar  livros, na leitura, localizar
impressa, de - Distribuir exemplos revistas, o assunto global e
mMassa = de textos vanados jomais ou identificar o
digital, para cada grupo. recursas publico-aho de
reconhecendo -Afecar o quadmo dos online pars cada género
para que tipos de textos na obter os textual Mo
foram parede da sala de aulb | exemplos entanto, com o
produzidos, proporCionans ums -Cademo suxiioc direto do
onde circulam, referéncia visual -Canetss ou educador,
quem os constante pars os lapis conseguiram
produziu & & slunos durente todoo alcangar
quem =) periodo de estudo. parcisimente 85
destinam. -Saolicitar que habilidades
identifiquemn o tipo de previstas.

4% Plano da escola investigada.
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- Escolha de textos
que sbordam temas
emocionais.

-Explorar diversas
géneros textusis,
abordando guesties
de inferéncias de
maneira oral e escrts,
de modo que os
alunos reflitam sobre o
que esta sendo lido.

Promowver momentos
que incentivern os
alunos 8 criar
hipoteses sobre a
leitura, utilizando
pistas contextuais,
pemitindo que
identifiguem
santimantos,
motivacies a
inte n{_:.ﬂe =4 dos
personagens.  Alem
disso, instigar o=
leitores & refletir sobra
significados
subjacentes enm
dialogos entre
personagens, bem

como sobre o assunto
gerale a finalidade do
texto, entre outros
aspectos.

textualpara

compreensao mais

aprofundadados

elemantos de cada

tipo de texto.
[EF35LFO4) Dectrendo | - A proposta e | -Cademo 18710723 | Durante a
Inferir entrelinhaz: | trabalhar & acdo, na | -Canstas  ou | gfg o final | stividada de
informagdes Explorando | perspactiva da | lapis do ano. exploragdo de
implicitas nos | Inferéncias | interdisciplinandade, Diversas diversos géneros
textos lidos. nos Textos | envolvendo  leiturss | géneros textusis & pratica

que contemple o0s | textusis. de inferéncias, oz

conteudos slunos enfrentamm

dificuldades na
identificacéo de
informacies
implicitas e na
criagdo de
hipoteses
basesdasem
pistas contextusis.
Mo entanto,
participaram
ativamente,
engajando-se nas
discussoes orais,
colaborando em
grupo e
demonstrando
empenho nas
tarefas escrtas.
Esse esforco
continuo indicou
um progresso
significativo na
capacidade de
refletirsobre os
textos, identificar
sentimentos,
miotivacdes,
intengoes dos
personagens, agm
de significados
subjacentes em
dislogoseo
sssuntogersle s
finalidade dos
textos.

Fonte: Elaborado pelos professores do 5° ano.
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Anexo D - Descrigdo dos niveis proficiéncia SAEB - 5° ano

Nivel Descrigao do Nivel - O estudante provavelmente é capaz de:

O Saeb nao utilizou itens que avaliam as habilidades deste nivel. Os estudantes do 5° ano com
desempenho menor que 125 requerem atencao especial, pois ainda ndo demonstram
habilidades muito elementares que deveriam apresentar nessa etapa escolar.

Nivel 0
Desempenho
menor que 125

Nivel 1
Desempenho maior
ouiguala 125e
menor que 150

Os estudantes provavelmente s@o capazes de: Localizar informacoes explicitas em textos
narrativos curtos, informativos e anlncios. |dentificar o tema de um texto. Localizar elementos
como o personagem principal. Estabelecer relagao entre partes do texto: personagem e acgéo;
acdo e tempo; agao e lugar.

Nivel 2 Além das habilidades anteriormente citadas, os estudantes provavelmente sdo capazes de:
SEEEL LR ETEE Localizar informagao explicita em contos. |dentificar o assunto principal e a personagem
CITRLTEUER EEE principal em reportagens e em fabulas. Reconhecer a finalidade de receitas, manuais e
menor que 175 regulamentos. Inferir caracteristicas de personagem em fabulas. Interpretar linguagem verbal e
nao verbal em tirinhas.

: Além das habilidades anteriormente citadas, os estudantes provavelmente sdo capazes de:
Nivel 3 T : e .
Localizar informacgao explicita em contos e reportagens. Localizar informagao explicita em
propagandas com ou sem apoio de recursos graficos. Reconhecer relagdo de causa e
consequéncia em poemas, contos e tirinhas. Inferir o sentido de palavra, o sentido de
expressao ou o assunto em cartas, contos, tirinhas e histérias em quadrinhos com o apoio de

linguagem verbal e nao verbal.

Desempenho maior
ouiguala175e
menor que 200

Além das habilidades anteriormente citadas, os estudantes provavelmente sdo capazes de:
Identificar informacao explicita em sinopses & receitas culinarias. ldentificar assunto principal e
personagem em contos e lefras de musica. Identificar formas de representacdo de medida de
tempo em reportagens. Identificar assuntos comuns a duas reportagens. |dentificar o efeito de
humor em piadas. Reconhecer sentido de expressao, elementos da narrativa e opinido em
reportagens, contos e poemas. Reconhecer relagdo de causa e consequéncia e relagao entre
pronomes e seus referentes em fabulas, poemas, contos e tirinhas Inferir sentido decorrente da
utilizacdo de sinais de pontuagao e sentido de expressdes em poemas, fabulas e contos. Inferir
efeito de humor em tirinhas e historias em quadrinhos.

Nivel 4
Desempenho maior
ouigual a 200 e
menor que 225

Além das habilidades anteriormente citadas, os estudantes provavelmente sao capazes de:
Identificar assunto e opinido em reportagens e contos. Identificar assunto comum a cartas e
poemas. Identificar informacao explicita em letras de musica e contos. Reconhecer assunto em
Nivel 5 poemas e tirinhas. Reconhecer sentido de conjuncdes e de locugbes adverbiais em verbetes,
s BEGET S lendas e contos. Reconhecer finalidade de reportagens e cartazes. Reconhecer relacdo de
LT PLE B causa e consequéncia e relacdo entre pronome e seu referente em tirinhas, contos e
menor que 250 reportagens. Inferir elementos da narrativa em fabulas, contos e cartas. Inferir finalidade e efeito
de sentido decorrente do uso de pontuagdo e assunto em fabulas. Inferir informagao em
poemas, reportagens e cartas. Diferenciar opinido de fato em reportagens. Interpretar efeito de
humor e sentido de palavra em piadas e tirinhas.




Além das habilidades anteriormente citadas. os estudantes provavelmente sdo capazes de:
Identificar opiniao e informacao explicita em fabulas, contos, crénicas e reportagens. Identificar
Nivel 6 informacgao explicita em reportagens com ou sem o auxilio de recursos graficos. Reconhecer a
LT LG LEGETEE finalidade de verbetes, fabulas, charges e reporfagens. Reconhecer relagéo de causa e
ouiguala250e consequéncia e relacio entre pronomes e seus referentes em poemas, fabulas e contos. Inferir
menor que 275 assunto principal e sentido de expressao em poemas, fabulas, contos, cronicas, reportagens e
tirinhas. Inferir informacao em contos e reportagens. Inferir efeito de humor e moral em piadas e
fabulas.

Além das habilidades anteriormente citadas, os estudantes provavelmente sdo capazes de:
Identificar assunto principal e informagdes explicitas em poemas, fabulas e letras de musica.
Nivel 7 Identificar opinido em poemas e cronicas. Reconhecer o género textual a partir da comparagao
BEEET L EL L ETEIE entre textos e assunto comum a duas reportagens. Reconhecer elementos da narrativa em
ouiguala275e fabulas. Reconhecer relagao de causa e consequéncia e relagéo entre pronomes e seus
menor que 300 referentes em fabulas, contos e crénicas. Inferir informacao e efeito de sentido decorrente do
uso de sinais graficos em reportagens e em letras de musica. Interpretar efeito de humor em
piadas e contos. Interpretar linguagem verbal e ndo verbal em histérias em quadrinhos.

Além das habilidades anteriormente citadas, os estudantes provavelmente sdo capazes de:

Nivel B Identificar assunto principal e opinido em contos e cartas do leitor. Reconhecer sentido de

sLEl LAt S locugdo adverbial e elementos da narrativa em fabulas e contos. Reconhecer relagdo de causa

ou igual a 300 e e consequéncia e relacao entre pronomes e seus referentes em fabulas e reportagens.

menor que 325 Reconhecer assunto comum entre textos de géneros diferentes. Inferir informacoes e efeito de
sentido decorrente do uso de pontuagao em fabulas e piadas.

Nivel 8

Além das habilidades anteriormente citadas, os estudantes provavelmente sdo capazes de:

Desempinho. malor Identificar opinido em fabulas e reconhecer sentido de advérbios em cartas do leitor.

ou igual que 325

Fonte: INEP. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
Matriz de Referéncia de Lingua Portuguesa do Saeb. Disponivel em:
http://saeb.inep.gov.br. Acesso em 24 ago. 2023.
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Apéndice A — Perguntas pesquisa semiestruturada

Questionamentos

1. Como vocés definem um "leitor competente"?

2. Quais habilidades de leitura previstas na BNCC e CRMG vocés
identificam como as mais desafiadoras para os estudantes
desenvolverem?

3. A escola possui algum projeto especifico para promover a formagao do
leitor nos Anos Iniciais? Poderiam exemplificar?

4. Quais estratégias pedagdgicas vocés consideram mais eficazes para
desenvolver habilidades de leitura entre os alunos?

5. Como vocés utilizam recursos tecnolégicos ou materiais didaticos
alternativos para apoiar o ensino da leitura?

6. Quais sao os desafios mais comuns que encontram ao tentar promover o
habito de leitura entre os estudantes?

7. Como vocés adaptaram suas abordagens de ensino da leitura apos o
periodo da pandemia?

8. Como as avaliagdes formativas e somativas ajudam a monitorar o
progresso dos alunos na leitura e a desenvolver intervengdes
pedagdgicas nas habilidades que ainda nao foram consolidadas?

9. A gestado apresenta os resultados das avaliagbes externas, ou vocés os
consultam para desenvolver estratégias de recuperagdo de
aprendizagem voltadas para a formacgao do leitor?

10.Como a gestdo pedagdgica pode desenvolver, por meio de um esforgo
coletivo, acdes eficazes para enfrentar esse desafio nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental?

11. Vocés gostariam de dar sugestdes ou acrescentar algum comentario?
Seria muito importante para nés.

Fonte: Elaborada pela autora (2024).



Apéndice B - Termo de consentimento

. E)f

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDOD

Gostariamos de convidar vocé a participar como ygluniarnfs) da
pesquiza: A formagio do leitor nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental:
desafios & gestdo pedagogics na Escols Estadusl Femando Lobo, onentada
pelofa) Prof(a). Dr# Minam Raquel Pigzzi Machado.

O motivo que nos leva & realizar esta pesquiss & a reslizacdo do
Trabalho aprezentads so Programa de Pos-gradussdn Profissional em Gestéo
e AvsliagSo da EducagSo Pablics, ds Faculdsde de Educagsdo, da Universidede
Federal de Juiz de Fora, para obtengdo do titulo de Mestre em Gestdo e
Avaliagdo da Educacdo Plblica, de Afing Mendonga de Almeids, matricula
102341293, denominado aqui como “Pesquisadora®, responsavel pelas
entrevistas e sutora do trebalho. Mests pesquisa pretendemos identificar as
estratégias pedagogicas essenciais pars promover o desenvolvimento da
habilidade de leitura nos primeiros anos do Ensino Fundamental.

Caso vocs concorde em participar, vamos fazeras seguintes stividades
com wvocé: Entrevists reslizsda de forms ondine, com queatﬁea sbartas
voltadas & pratica docente desenvolvida na Escola Estadual Femando Lobo,
com & identidade preservads dos entrevistados. Esta pesquiss ndo envolve
nenhum risco. A pesquise pode sjudar a identificar os principais dessfios
enfrentados pelos professores na pratica docenta, pozsibiitando & criscéo de
estrategias mais eficazes.

Pars pariciper deste estudo wocé ndo terd qualguer custo, nem
recebers qualguarvantagem financeira. Apesardisso, s vooé tiver algum dano
advindo das atividades reslizadas nesta pesquisa, voceé tem direito a buscar
indenizacdo. Vocs terd todes ss informacdes que quisersobre esta pesquiss e
estara livre para participar ou ndo. Mesmo que vooé queirs participar agorsa,
voce pode voltar atras ou parar de participar a8 qualquer momento. A sua

participagdo & voluntara e o fato de ndo querer paricipar ndo vai trazer
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qusiquer penslidade ou mudange na forms em gue vocé & giendidoja). A
pesquisadora ndo vaidivulgarseu nome. Os resultados da pesquisa estardo &
sus disposicdo quando finslizads. Seu nome ou o matersl que indique sua
participagdo néo sera liberado sem s sus permissSo. Vocé ndo serd
identifizagpfa) em nenhumsa publicagio que possa resultar.

Este termo de consentimento encontre-se impresso emduas vias
originais, sendo que umsa sers arguivada geln(s) pesquisadorn(s) responsavel &
5 outrs sers fomecids & vocé. Os dados coletados na pesquiss ficardo
arquivados com o pesquisador responsavel porum periodo de § (cinco) anos.
Decomido este tempo, o pesquissdor avalisra os documentos pars = sus
destinagdo final, de scordo com a legislagdo vigente. J pesquisedor iratado s
sus identidade com padrdes profissionais de sigilo, utiizando as informagdes
somente para os fins académicos & cientificos.

Declarn que concordo em participar da pesquisa & que me foi

dada s oportunidade de ler e esclarecer todas as minhas duvidas.

Juiz de Fora, de de 2024.

Assinatura do Paricipante Aszinatura gdofa) Pesquisador(a)

Mome do Pesquisador Responsavel: Afing Mendongade Almaida
Campus Universitano da UFJF

Faculdade/Departamentodinstituto: CAED

Fonte: UFJF (comité de ética).



