UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
FACULDADE DE ADMINISTRACAO E CIENCIAS CONTABEIS
MESTRADO ACADEMICO EM ADMINISTRACAO

Juliana Gongalves dos Santos Martins

“Programa de Preparacao e Educacio para Aposentadoria: Um olhar de novas

possibilidades.”

Juiz de Fora

2025



Juliana Gongalves dos Santos Martins

“Programa de Preparacao e Educacio para Aposentadoria: Um olhar de novas

possibilidades.”

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pos-
Graduacao de Administragdo (PPGA) da Faculdade
de Administracdo e Ciéncias Contabeis (FACC) da
Universidade Federal de Juiz de Fora como requisito
parcial a obtencdo do grau de Mestre em
Administragio. Area de Concentragdo: Gestdo das
Organizagdes.

Orientadora: Prof. Dra. Débora Vargas Ferreira Costa

Juiz de Fora

2025



Ficha catalografica elaborada através do programa de geragao
automatica da Biblioteca Universitaria da UFJF, com os dados
fornecidos pelo(a) autor(a)

Goncalves dos Santos Martins, Juliana .

Programa de Preparacao e Educacao para Aposentadoria : Um
olhar de novas possibilidades / Juliana Gongalves dos Santos
Martins. -- 2025.

139f.

Orientador: Débora Vargas Ferreira Costa

Dissertacao (mestrado académico) - Universidade Federal de Juiz
de Fora, Faculdade de Administracao e Ciéncias Contabeis.
Programa de Pos-Graduacao em Administracao, 2025.

1. Programa de Preparacao para Aposentadoria. 2. Trabalho. 3.
Aposentadoria. I. Vargas Ferreira Costa, Debora, orient. Il. Titulo.




Dedico este trabalho as criancas da minha vida,
ao meu amado filho Felipe e as criangas
Rayadne, Anna Clara, Jodao Lucas, Maria
Cecilia, Gabriel e Matheus Henrique. Que
vocés possam amar e valorizar a educagdo
assim como eu. Que a aprendizagem seja um
instrumento de transformag¢do na vida de cada
um de voces.



AGRADECIMENTOS

Agradeco ao Mestre dos Mestre, Jesus Cristo! Por me amparar nessa caminhada e
jornada de estudos. Eu, que sempre fui uma menina que amou os livros, o estudo e imensamente
apaixonada por escrever, hoje pela permissdo de Jesus, conquisto mais uma vitdria em minha
vida. Deus em sua infinita misericordia e toda a Espiritualidade de Luz, me proporcionaram
amparo, diante de tantos desafios que por vezes ousaram me fazer pensar em desistir. Sem a
forca de Deus Criador, Jesus e a toda Espiritualidade de Luz, eu nada seria! Minha gratidao ¢
infinita!

Ao meu amado filho Felipe, por estar sempre ao meu lado, curioso ¢ interessado, assim
como eu, por cada passo dado nessa pesquisa. Meu filho, toda essa jornada ¢ um exemplo e
legado que deixo para vocé! Que vocé seja um apaixonado pelos estudos, assim como eu sou.
Que bom que eu tenho vocé! Que maravilhoso ser sua mae! Sua existéncia trouxe um sentido
de plenitude para a minha vida! Eu te amo incondicionalmente!

Agradeco a minha mae pelo incentivo, perseveranca ao meu lado e todo apoio
incondicional durante este tempo. Sempre fazendo meus lanches, cuidando com carinho dos
afares do meu lar para que eu pudesse me dedicar integralmente aos estudos e a escrita do meu
trabalho. Muito obrigada mae! Por ser presente, por torcer incansavelmente pela minha vitoria
e por tornar meus dias mais esperangosos, quando a tristeza ¢ o desanimo teimavam em tomar
conta de mim! Essa conquista também ¢ sua!

Meus sinceros agradecimentos ao meu Pai Braz, que hoje, mesmo ndo estando entre nos
fisicamente, também partilhou dessa jornada. E, mesmo sem saber e entender a grandeza deste
trabalho para mim devido a uma doenga que lhe acometeu, pode com seu olhar, seu abrago, sua
bengao e principalmente seu perddo a mim, tornar a minha vida académica a certeza de ser mais
um presente por mim alcancado e, que fosse para ele, um simbolo de orgulho. Meu pai, vivemos
um curto periodo de tempo, proximos um do outro, mas essencial para firmar o elo de pai e
filha que ao longo da vida ndo foi possivel ter sido vivenciado por nés. Tenho certeza, que
minha missdo com o senhor foi cumprida e sei do orgulho que sentiria de mim ao receber esse
titulo.

Agradeco a todos os meus familiares que acompanharam de perto meu caminho no
mestrado, sabendo o quanto era algo valioso e importante na minha vida! Meus amados, Tio
Luiz, Sueli, Erika, Natalia, Lucas, Andrezza, Matheus, Daniella, Jodo Victor e Ivonete. A minha

vida s6 faz sentido, quando estamos todos juntos! Seja compartilhando as vitorias ou enxugando



nossas lagrimas nos momentos de tristeza. Deus me deu vocés para partilhar as dores e as
delicias dessa vida, e sou muito grata por viver ao lado de cada um de vocés!

Aos amigos de ontem, hoje e sempre! Vocés sdo um pedacinho de Deus na minha vida!
Obrigada, Emerson, Jordam, William, Elida, Adriane, Vanessa, Thassia, Rodrigo e Josiene.
Amo muito todos vocés!

A melhor amiga e irma que o mestrado me deu! Juliana Oliveira, minha xara, linda de
viver, que me apoiou e amparou lado a lado nessa experiencia! Seja nos seminarios, seja nas
escritas e nos milhares de planos que fazemos juntas para fazer a diferenga e deixar nossa marca
no mundo académico! Muito obrigada minha parceira! Vocé foi essencial nessa caminhada!

A minha terapeuta e psicologa Mayara Werner que chegou na minha vida como balsamo
de luz para me auxiliar a enxergar quem de fato era a Juliana. Obrigada por tanta sensibilidade,
tanto acolhimento, carinho, profissionalismo e por me ajudar em conquistas pessoais
praticamente inatingiveis, que jamais eu pudesse pensar que um dia eu venceria. Vocé me fez
entender quem eu era, quem eu sou, € quem eu posse ser. Me mostrou, quao valiosa e valorosa
¢ a minha vida e nos momentos de crise e desespero, soube com sutileza me fazer compreender
cada passo necessario para acolher o meu eu. Mayara, eu nao tenho palavras para te agradecer!
Vocé acompanhou o mestrado desde que ele era algo utopico, em meus pensamentos... hoje,
estou aqui, fechando esse ciclo, com sua ajuda, sua mao profissional que fez aceitar e
desenvolver uma Juliana muito melhor a cada dia. Obrigada!

Agradeco incondicionalmente pelo apoio financeiro da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - Brasil (CAPES) - Cddigo de Financiamento
001.

A minha orientadora Débora Vargas Ferreira Costa, por seguir comigo nesta pesquisa e
me auxiliar nos estudos com grande entusiasmo e conhecimento sobre o tema dissertado neste
trabalho. Agradeco imensamente as licdes aprendidas, os conselhos e todo apoio académico
essencial que eu pudesse construir uma jornada de sucesso no mestrado! Obrigada pela
disponibilidade, dedicacao e os ensinamentos ao longo desses anos! Ter toda sua experiencia e
conhecimento foi algo enriquecedor na minha vida estudantil. Muito obrigada!

Ao professor Victor Claudio Paradela Ferreira, por todo acolhimento e aprendizado e
pode me mostrar sobre as praticas da carreira docente e confiou a mim, uma experiencia
maravilhosa e magica, que foi o estdgio docéncia, onde pude realmente entender que ser docente
¢ sim algo que eu quero para minha vida!

Aos anjos da guarda que o mestrado me proporcionou conhecer nas disciplinas isoladas

e foram primordiais para que eu me tornasse uma aluna regular e chegasse até aqui. Meu muito



obrigada a Rafael Frossard e in memoriam do queridissimo Lucas que foi um exemplo de
dedicacao e superacao para todos os discentes do nosso curso.

Minha gratiddo aos docentes avaliadores da minha dissertagdo, por analisarem este
trabalho e colaborar efetivamente com o engrandecimento desta pesquisa académica. Obrigada
por seu tempo de dedicagdo e pelas corregdes pertinentes a este estudo.

A toda equipe do polo de envelhecimento e coordenacdo do PPEA da edigdo de 2024,
Ana Claudia, Quéren, Sabrina e toda equipe que me receberam com tanto acolhimento e
dedicagao e foi essencial para a arquitetura dessa escrita, meu muito obrigada!

A todos os pré-aposentados e aposentados, meus entrevistados, meu muito obrigada
por compartilhar comigo vivéncias tao particulares e significantes em suas vidas. Este trabalho
sO nasceu porque vocés o construiram ao meu lado, com cada depoimento, cada fala, cada tom
emocionalmente da jornada de cada um de vocés. Minha sincera gratidao!

A UFJF, minha segunda casa! Quando estou aqui, 0s meus sentimentos mais intensos e
mais felizes sdo desabrochados! E maravilhoso pisar nesse chdo de estudos e aprendizados e
respirar esse ar de engrandecimento, de coragem, de vida! Estar aqui, me faz mais completa,
faz a minha vida ter sentido, faz meu coracdo bater mais forte e ter a certeza de que estou no
lugar, onde sempre deveria estar! E, eu, digo, um até breve... porque sei, que meu lugar ¢ estar

nessa Universidade, que me fez e faz tao feliz e realizada!
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RESUMO

A presente pesquisa tem como objetivo central analisar como tém sido as vivéncias e percepgoes
dos pré-aposentados e aposentados que integraram o Programa de Preparacdo e Educagado para
Aposentadoria de uma Universidade Federal. Este trabalho adotou a metodologia de abordagem
qualitativa por meio de entrevistas semiestruturadas, e foi empregado a técnica de analise de
conteudo na avaliacdo dos dados coletados no campo da pesquisa académica. O corpus de
participantes entrevistados foi de 17 servidores, sendo 07 aposentados ¢ 10 em fase de pré-
aposentadoria entre os géneros masculino e feminino participantes das edi¢does do ano de 2024
e 2019. Para atingir o objetivo proposto, buscou-se concatenar as respostas dos entrevistados
junto ao referencial tedrico, cujo o desenvolvimento foi baseado na psicodinamica do trabalho.
O resultado do trabalho de campo realizado nesta dissertacao, possibilitou destacar que o PPEA
¢, um possivel agente modificador para a vivéncias e percepcdes de seus participantes em fase
de pré aposentadoria e aposentados. Por meio de evidéncias, alcancadas pela realizacao das
entrevistas que o programa representa uma estratégia eficaz de apoio ao trabalhador, auxiliando
na tomada de decisdo, na adaptacdo a nova realidade e na prevengdo de riscos que possam
comprometer o bem-estar nessa nova fase da vida. Ao promover o planejamento e o
autoconhecimento, o programa contribui significativamente para a qualidade de vida dos
servidores e para a valorizacdo da trajetdria funcional no servico publico, possibilitando assim,

um olhar de novas possibilidades no cenario de preparagao para aposentadoria.

Palavras-chave: Programa de Preparacdo para Aposentadoria; Aposentadoria; Trabalho;

Psicodamica do Trabalho.



ABSTRACT

The main objective of this research is to analyze the experiences and perceptions of pre-retirees
and retirees who participated in the Retirement Preparation and Education Program at a federal
university. This study adopted a qualitative approach using semi-structured interviews, and
content analysis was employed to evaluate the data collected in the field of academic research.
The corpus of participants interviewed consisted of 17 employees, 7 of whom were retired and
10 in the pre-retirement phase, including both men and women who participated in the 2024
and 2019 editions. To achieve the proposed objective, we sought to link the interviewees'
responses to the theoretical framework, whose development was based on the psychodynamics
of work.

The results of the fieldwork carried out in this dissertation highlighted that the PPEA is a
possible agent of change for the experiences and perceptions of its participants in the pre-
retirement and retirement phases. Through evidence obtained from interviews, it was found that
the program represents an effective strategy for supporting workers, assisting in decision-
making, adapting to new realities, and preventing risks that could compromise well-being in
this new phase of life. By promoting planning and self-knowledge, the program contributes
significantly to the quality of life of civil servants and to the appreciation of their career path in
public service, thus enabling them to see new possibilities in the context of preparing for
retirement.

Keywords: Retirement Preparation Program; Retirement; Work; Work Psychodynamics.
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1 INTRODUCAO

O trabalho ¢ uma ferramenta social, que contribui para a formagao da identidade humana,
ndo limitando o individuo apenas a produzir bens de consumo e garantir um algum proveito
financeiro. O trabalho influencia na maneira como os trabalhadores sdo reconhecidos,
possibilitando a realizagdo pessoal, status econdmico e social. O ser humano cresce com a premissa
de buscar uma colocagdo profissional e com a iniciativa de constru¢ao de uma carreira profissional
(Palmieri et al., 2024).

A aposentadoria, enquanto marco do encerramento da vida laboral, configura-se como um
fator potencialmente desencadeador de comprometimentos emocionais e sociais. Em uma
sociedade que valoriza a produtividade e a permanéncia dos individuos em ambientes de trabalho,
o afastamento dessas atividades pode comprometer a funcionalidade do sujeito. Tal transi¢ao pode
acarretar vulnerabilidades de natureza biofisiologica, psicoemocional, socioeconémica ou
comportamental, manifestando-se por meio de alteragdes que, até entdo, ndo estavam presentes
antes do ingresso na condi¢ao de aposentado. (Palmieri et al., 2024).

Os Programas de Preparagdo para Aposentadoria (PPA) podem ser uma estratégia e/ou
nova ferramenta de apoio ao futuro aposentado no planejamento da sua nova fase de vida. Os
PPAs, integram um desenvolvimento dentro da organizacdo para os trabalhadores quando se
aproxima a fase de pré-aposentadoria, sendo um instrumento de qualificagdo e novos
conhecimentos ao individuo ainda, que nos periodos finais ou proximos do encerramento de sua
carreira.

No Brasil, de acordo com dados divulgados na Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (PNAD-Continua) do IBGE (2023), a populacao nacional esta apresentando
um constante envelhecimento. Em dez anos, o nimero de pessoas com 60 anos ou mais passou de
11,3% para 14,7% da populacdo, dado que revela uma importante mudanc¢a na estrutura etaria da
nacdo brasileira. Em dados mais concisos, esses dados representam um aumento de cerca de 9
milhdes de idosos no Pais. Chubaci (2023) afirma que, entre os motivos para o envelhecimento da
populacdo brasileira, ¢ possivel destacar o avanco da medicina, ja que as pessoas podem realizar
a preven¢ao médica com maior cuidado. A reducdo da taxa de fecundidade contribuiu para esse
cenario, ou seja, os individuos ndo possuem tantos filhos como antigamente e, por isso, houve uma
redu¢do do numero de jovens no Pais.

Conforme dados do Censo 2022 realizado pelo IBGE (2022), o nimero de pessoas com 65

anos ou mais de idade cresceu 57,4% em 12 anos. Em 2022, o total de pessoas com 65 anos ou
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mais no pais (22.169.101) chegou a 10,9% da populagdo, com alta de 57,4% frente a 2010, quando
esse contingente era de 14.081.477, ou 7,4% da populagdo. Ja o total de criancas com até 14 anos
recuou de 45.932.294 (24,1%) em 2010 para 40.129.261 (19,8%) em 2022, uma queda de 12,6%,
0 que, segundo tais dados, indica um crescimento da taxa de envelhecimento da populagao
brasileira (IBGE, 2022).

O IBGE (2022) revela que a populagdo idosa com 60 anos ou mais de idade chegou a
32.113.490 (15,6%), um aumento de 56,0% em relagdo a 2010, quando era de 20.590.597 (10,8%).
As regides Sudeste e o Sul tinham estruturas mais envelhecidas: 12,2% e 12,1% da sua populacao
tinham 65 anos ou mais de idade, respectivamente. O indice de envelhecimento chegou a 55,2 em
2022, indicando que ha 55,2 pessoas com 65 anos ou mais de idade para cada 100 criangas de 0 a
14 anos. Em 2010, o indice era de 30,7. O indice de envelhecimento considerando-se a populagao
com 60 anos ou mais chegou a 80,0 em 2022, com 80 pessoas idosas para cada 100 criangas de 0
a 14 anos. Em 2010, o indice de envelhecimento correspondia a 44,8. No Rio Grande do Sul
(115,0) e Rio de Janeiro (105,9), o nimero de idosos de 60 anos ou mais ultrapassou o de criangas
de 0 a 14 anos.

O total de pessoas com 65 anos ou mais de idade no pais (22.169.101) chegou a 10,9% da
populagdo, com alta de 57,4% frente a 2010, quando esse contingente era de 14.081.477, ou 7,4%
da populagdo (IBGE, 2022). Ja a populacdo idosa de 60 anos ou mais ¢ de 32.113.490 (15,6%),
um aumento de 56,0% em relagdo a 2010, quando era de 20.590.597 (10,8%). E o que revelam os
resultados da populacdo brasileira desagregada por idade e sexo, do Censo Demografico 2022. A
segunda apuracdo do Censo mostra uma populagdo de 203.080.756 habitantes, com 18.244 pessoas
a mais do que na primeira apuragdo (IBGE, 2022).

Para Marri (2022), o Estatuto do Idoso define como idoso a pessoa de 60 anos ou mais. O
corte de 65 anos ou mais foi utilizado nesta analise para manter comparabilidade internacional e
com outras pesquisas que utilizam essa faixa etaria, como de mercado de trabalho. O aumento da
populagdo de 65 anos ou mais em conjunto com a diminui¢do da parcela da populacdo de até 14
anos no mesmo periodo, que passou de 24,1% para 19,8%, evidenciam o franco envelhecimento
da populagdo brasileira.

Ao longo do tempo a base da piramide etdria foi se estreitando devido a reducdo da
fecundidade e dos nascimentos que ocorrem no Brasil. Essa mudanga no formato da pirdmide
etaria passa a ser visivel a partir dos anos 1990 e a piramide etaria do Brasil perde, claramente, seu
formato piramidal a partir de 2000. O que se observa ao longo dos anos, ¢ redugdo da populagao

jovem, com aumento da populacdo em idade adulta e do topo da piramide até 2022 (IBGE, 2022).
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Em 1980, o Brasil tinha 4,0% da populacdo com 65 anos ou mais de idade. Os 10,9%
alcangados em 2022 por essa parcela da populagdo representa o maior percentual encontrado nos
Censos Demograficos. No outro extremo da piramide etaria, o percentual de criangas de até 14
anos, que era de 38,2% em 1980, passou a 19,8% em 2022. Quando falamos de envelhecimento
populacional, ¢ exatamente a redugdo da propor¢ao da populagao mais jovem em detrimento do
aumento da populagao mais velha.

O IBGE (2022) confere que os idosos se concentram no recorte etario de 65 a 69 anos. Sao
7,9 milhdes de pessoas nessa faixa especifica de idade. Aqueles com 80 anos ou mais sdo 4,6
milhdes. O pais tem ainda 37.814 pessoas com 100 anos ou mais. A maioria dos brasileiros
(69,3%) tem de 15 a 64 anos: sao 140,8 milhdes de pessoas nessa faixa etaria. Os mais novos, de
0 a 14 anos, sdo 40,1 milhdes, representando cerca de 19,7% da populacdo brasileira.

A expectativa de vida do brasileiro atingiu 77 anos, segundo o IBGE. A idade ¢ referente
ao ano de 2021 e nao considera a mortalidade da pandemia da Covid-19. No comparativo com o
ano anterior, em 2020, o cidaddo do Brasil “ganhou” 2 meses e 26 dias a mais de vida. Se s6 a
populacao feminina for considerada, a expectativa de vida ¢ de 80,5 anos. J& a expectativa dos
homens ¢ de 73,6 anos. No entanto, apesar de a maioria da populagao ainda estar em idade ativa,
a taxa de crescimento populacional no Brasil estd em queda (IBGE 2022).

Assim, com dados, nimeros e projecdes direcionadas as mudangas e evolugdes que a
populacao vem passando, tem-se uma provavel quantidade de idosos engrossando cada vez mais
a sociedade. Nesta premissa, propde-se investigar uma lacuna de pesquisa, que retrata uma parte
da composi¢do desse novo cenario descrito pelo IBGE, averiguar as vivéncias e percepgdes dos
integrantes do Programa de Preparagdo e Educagdo para Aposentadoria de uma Universidade
Federal.

A institui¢do de ensino superior federal analisada possui 3.440 servidores, e, sendo de suma
importancia que a discussdo em torno da aposentadoria seja uma pauta presente no cotidiano da
universidade. O setor responsavel pela implantacdo do Programa de Preparagdo e Educacdo para
a Aposentadoria (PPEA) tem em sua méaxima principal a promog¢do de cooperar para que essas
pessoas tracem um planejamento € um novo cenario, a fim de ajustar e promover melhoramentos,
que conduzam a conservagao da sua qualidade de vida, nesta nova etapa.

O foco da pesquisa ¢ sobre 0 PPEA que teve sua primeira edicdo em agosto de 2010, e
possuiu com centralidade em suas premissas, encontros presenciais em um espaco para didlogo,
reflexdo e valorizagdo dos lagos no momento de transi¢ao para a aposentadoria, além de contribuir
na elaboragdo de novos projetos de vida aos sujeitos participantes. Com uma gama de assuntos

engendrados no trabalho, aposentadoria, envelhecimento, satide e planejamentos financeiros foram
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amplamente abordados, assim como de que forma o servidor pode se preparar para a mudanca
salarial decorrente da aposentadoria.

Mediante ao contexto introdutorio exposto, a presente dissertacdo se desenvolveu a partir
da seguinte questdo-problema, onde buscou-se investigar o objetivo central deste estudo, para
analisar, como tém sido as vivéncias e percepgoes dos pré-aposentados e aposentados que
integraram o Programa de Prepara¢do e Educacdo para Aposentadoria de uma Universidade
Federal?

O objetivo geral do trabalho foi analisar como tém sido as vivéncias e percepgdes dos pré-
aposentados e aposentados que integraram o Programa de Preparacdo e Educagdo para
Aposentadoria de uma Universidade Federal.

Para atingir o objetivo geral, foram tragados os seguintes objetivos especificos, a saber:

. Efetuar uma revisdo de literatura a luz dos conceitos sobre trabalho e aposentadoria;

. Identificar qual € percepgao dos servidores com até 05 anos para se aposentar que
estdo participando do programa;

. Colher percepgdes e vivéncia dos aposentados que ja passaram pelo programa nos
ultimos anos.

A relevancia do trabalho e sua justificativa se da pela oportunidade de contribuir com o
aperfeicoamento do Programa da Universidade Federal a partir dos estudos sobre trabalho e
aposentadoria, para que este caminho seja amplamente compreendido, abordando varidveis
subjetivas presentes no periodo de ndo trabalho. E, colaborando com um novo aparato tedrico para
literatura e pesquisa ao tema proposto. Cabe destacar, que a justificativa desta dissertacdo também,
se da para o fortalecimento dos estudos da academia de relevancia e preponderancia na Gestao de
Pessoas da Administragdo.

Contemplando pesquisadores como Zanelli (2010), existem estudos tais como os de
Nascimento e Polia (2019) e Leandro-Franga e Murta (2019) interligados a aposentadoria ¢ aos
planos de preparagdo que sao focados no aproveitamento do tempo livre, bem-estar, qualidade de
vida, educacdo financeira e projetos de vida. Contudo, tais estudos e planos de preparagdo para
aposentadoria sdo restritos € nao elucidam sobre os aspectos psicossociais e tornam-se relativos a
auséncia e ndo pertencimento a questao social ao individuo.

Em sintese, ¢ importante buscar aspectos psicossociais em torno da temadtica a ser
dissertada, como cenarios relacionados ao sentido do trabalho, estruturagdo psiquica e sentimento
de utilidade, para entender sua relacdo com a aposentadoria. Esses aspectos, contudo, devem ser
intermediados por um planejamento adequado para aposentadoria, que combine com as atuais

necessidades dos servidores para que, assim, eles passem por essa transicdo de maneira efetiva,
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integradora e com um contorno positivo para sua vida. A checagem, abordagem e deteccao desses
aspectos poderdo contribuir para a preparagdo de uma sugestdo com possiveis melhorias para o
PPEA da universidade.

A viabilidade do presente estudo foi pautada no acesso aos dados necessarios para a
pesquisa de campo, tendo como sujeitos de pesquisa servidores da instituicdo no periodo de pré-
aposentadoria e aposentados. O acesso as informagdes, serdo por meio de contato com os 6rgaos
competentes interno e com os atuais gestores do programa.

A pesquisa foi arquitetada conceitualmente ao estudo da psicodindmica do trabalho,
sentidos do trabalho, prazer e sofrimento, aposentadoria, trabalho e preparacao para aposentadoria.
O estudo desta dissertagdo teve por limite temporal o periodo de 24 meses, perfazendo a pesquisa
entre agosto de 2023 a maio de 2025 correspondendo aos anos de 2023 a 2025. Quanto a
delimitagdo demografica, o estudo foi realizado com servidores em fase de pré-aposentadoria, e
aqueles ja aposentados e com integrantes da equipe responsavel pelo PPEA vigente.

Os proximos capitulos versam sobre o desenvolvimento e conducao da pesquisa, bem como
0 aparato tedrico, coleta de dados, resultados e consideragdes finais ao qual este estudo esta

ancorado.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este referencial tedrico discorre sobre as seguintes seg¢des deste estudo, sendo estes:
trabalho, aposentadoria e programa de preparagdo para aposentadoria. Consequentemente, cada
um, possui subtemas com ancorados a dados disponiveis na literatura e nas pesquisas académicas
e cientificas ja realizadas sobre o tema, assim, munido de abordagens relevantes a redagdo desta

dissertacao.

2.1 TRABALHO

Como primeiro pilar deste estudo, tem-se o tema trabalho. O tema foi subdividido em
subtematicas da interface da psicodinamica do trabalho, bem como, sdo instrumentos para fundear
o referencial tedrico desta dissertacdo. Assim, apresentam-se os seguintes subtemas: um breve
historico sobre o trabalho; o trabalho e seus sentidos para o sujeito; e, finalmente, prazer e

sofrimento no trabalho.

2.1.1 Um breve historico sobre o trabalho

A etimologia da palavra “trabalho” ¢ oriunda do latim tripalium, que tem por seu
significado um “instrumento de tortura”, e neste vieis, a palavra tem por defini¢do algo negativo e
sua denotagao ¢ relacionada ao martirio (Lhuilier, 2013). Na percepg¢ao de Borges (1998) o sentido
da palavra trabalho é considerado amplo e possui um entendimento etéreo e popular. Ele ¢
concebido por meio de entendimentos e vivéncias individuais, onde se relaciona as acdes
percebidas pelo sujeito e, também, apresenta significados correlacionados com a historia dissipada
na sociedade. Nesta premissa, a definicdo do verbete sempre sera incompleta. Assim, o autor
aponta que ¢ perceptivel que o trabalho vivenciado e desenvolvido durante a evolugao das historias
passa por diversas interpretagcdes pelo individuo e define que nas sociedades pré-industriais ndo
era possivel identificar qual era a defini¢do e etimologia do trabalho aos sujeitos que o faziam.

Martins et al. (2012) dissertam que no final da era 7.000-3.000 a.C., ocorreu a Revolucao
Neolitica que modificou drasticamente as formas de relagdes humanas do homem com a natureza
e foi, também, nesse periodo que ocorreu a domesticagao dos animais e o cultivo da terra. Rezende
Filho (1997) descreve que foi por meio da agricultura que, em um ambiente coletivo criado

também pelo convivio com outras familias ao entorno da terra, a palavra trabalho ganhou um
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sentido coletivo. Conforme Franco Junior e Chacon (1986), os individuos ndao possuiam
entendimento suficiente para distinguir o que era daquele grupo ou o que era particular de modo
que, na concepg¢ao deste povo, apenas vestudrio, objetos, pequenos adornos eram tratados com
itens pessoais €, consequentemente, ndo integravam os itens do uso coletivo.

De acordo com Battaglia (1951), na antiguidade classica o homem que realizava algum
tipo de tarefa laboral era considerado um prisioneiro e argumentava que, juntamente a religido, a
época feudal colaborou para que o trabalho, que era visto como algo torturante, fosse percebido e
correlacionado a atributos da dignidade moral e ao possivel trabalho livre ao sujeito. Segundo o
autor, aquele que trabalhava nao podia fazer parte do grupo dos homens de intelecto e nao podia
expressar nem mesmo sua subjetividade por meio de pensamentos ou opinides, a ele cabia apenas
o trabalho bracal. O compartilhamento do intelecto do sujeito era considerado 6cio e ndo como um
trabalho propriamente dito.

Ainda citando Borges (1999), a partir dessa concepcao classica se deu o surgimento da
filosofia e, posteriormente, do nascimento do regime escravo. Na época a centralizacao do trabalho
era pequena, pois o trabalho era sindnimo de algo que ruim, danoso, reles que cabia a escravos e
subalternos. O trabalho era um elemento regulador da vida do individuo, visto que este ndo possuia
nenhum tipo de acdo ou vontade propria sem o consentimento de seu senhor. O autor reforca que
o valor de um sujeito advinha de sua ociosidade, de modo que as areas politicas e intelectuais nao
eram caracterizadas como trabalho. Assim, o manejo com o trabalho realizado pelo empregado,
era caracterizado por adjetivos negativos e que inferiorizava o homem, algo que acentuava sua
figura na sociedade com um mero executor de trabalho bragal e um ser ndo pensante, visto que a
inteligéncia e intelectualidade cabia apenas aos nobres, escritores, politicos ¢ membros da alta
sociedade escravista.

Oliveira, Piccinini e Silveira (2010) afirmam que, foi no decorrer da evolugao das épocas
e apos a passagem do periodo da Idade Média, que o trabalho ganhou uma interpretacdo sob a
oOtica das religides, com destaque para o cristianismo. Nesse contexto, foi notavel a modifica¢do
dos conceitos de trabalho e dos elementos que definiam as atividades laborais que construiam, de
fato, o ato realizado pelo homem. O trabalho, que passa a ser definido como algo de empenho
fisico ou de conjuntura intelectual destinado a algum objetivo especifico. Albornoz (1994), afirma
que a atividade laboral se trata de uma forga e, consequentemente, seu resultando também deve
advir de tal ato.

Oliveira, Piccinini e Silveira (2010) defendem que a partir desse conceito nascido na igreja,
o trabalho ganhou outro vieis na sua contextualiza¢do, deflagrando que era algo que possui um

elemento que diferenciava o ser humano do animal; o0 homem ¢ viavel de realizar sua tarefa, bem
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como de interrompé-la em qualquer momento que achar necessario e ndo esta ligado diretamente
ao seu instinto, mas sim ao seu poder de escolha. O trabalho se transformou, entdo, em um fator
capaz de diferenciar o ser humano dos animais, pois 0 homem, além de conseguir fazé-lo, também
possui a op¢ao de suspendé-lo no instante em que decide, mesmo que va contra suas necessidades,
visto que o ato de trabalhar ndo interfere no seu instinto, mas sim, no seu livre arbitrio.

No decorrer do século XVI e concomitantemente a Reforma Protestante, ocorreu uma
alteracdo nos padrdes e condutas ao evidenciar a vida ativa do trabalhador elencada a um oficio.
A partir desse contexto, o trabalho ganhou cenarios de mais-valia, sendo diagnosticado como um
método para gerar riquezas, o que proporcionou uma grande demanda na linha de produgdo de
algum item. Logo, com o desenvolvimento da economia, o ato de trabalhar passou a ser uma
atitude mais preponderante na sociedade e agregando uma importancia para a expansao do patamar
econdmico. O critério estabelecido era que individuos que nao estivessem envolvidos em trabalho
eram rotulados como preguigosos, delinquentes, aproveitadores e ociosos, ou seja, eram
marginalizados (Enriquez, 1999).

Assim, na medida que o tempo passou e, em especial, a partir do fim da escravidao, foi
constituida uma norma econdmica e material imutavel para encerrar os conceitos negativos em
torno da atividade do trabalho. Por meio da designacao do livre contrato e da fixagdo do regime
assalariado, o trabalhador foi impulsionado a exercer suas atividades de labor e em um segundo
plano, instituir as premissas de entranhas do regime capitalista tradicional com intuito de enobrecer
o elemento central em torno do trabalho (Enriquez, 1999).

O autor também argumenta que, no fim do século XIX, com o advento da organizacdao do
sistema capitalista pela sociedade e com a criagdo dos elementos do capital financeiro, o trabalho
que era executado por funciondrios comegou a se elencar como método relevante para manter ativo
o sistema produtivo comercial. O trabalho, entdo, ¢ um norteador da personalidade do individuo
enquanto operario ¢ componente de um sistema organizacional. Em contrapartida, a sociedade
passa a caracterizar esse sujeito como um ser suplementar que pode refor¢ar as premissas e
interesses da sociedade em geral. Nessa premissa, Abreu e Almeida (2016) avaliam ser factivel
identificar que o contexto do trabalho abandonou os adjetivos de prisdo ao individuo e trouxe um
novo paradigma junto ao olhar do poder de escolha (Enriquez, 1999).

Em um lado oposto, conforme relata Borges (1999), sob a luz do olhar capitalista, o
trabalho passa ser observado como uma mercadoria e indicado como um valor central ao trabalho
mecanico que diretamente possibilitava angariar o sucesso econdmico da corporagdo. O trabalho
era regrado, de ordem sistémica, padronizada e repartida, um tipo de labor oneroso, duro e

cansativo ao qual era energicamente fiscalizado e organizado de forma que o sujeito sublimasse
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sua criatividade ou assinalasse seu perfil profissional a tal agdo. A atividade era delimitada por
especialistas e alta gestdo que instituia a obediéncia, com o destaque para os sujeitos que eram
recompensados quando cumpriam tais regramentos € sansdo aos que nao cumpriam.

Na mesma linha, Abreu e Almeida (2016) afirmam que o capitalismo alterou a oOtica do
trabalho, de um cendrio de incumbéncia moral para uma ascensao magistral e divina. E, € por meio
da alteracdo desse cenario, que foi possibilitado aos individuos, o acesso a bens de consumo e
transformar sua condi¢do social. Assim, o trabalho, também adquiriu o sentido e contexto de
transformador da condicao de vida do homem.

Nas palavras de Fortunato (2020), ao buscar no ambiente nativo a efetivacdo de suas
necessidades basicas e emergenciais 0 homem que labuta faz uma cinesia ao dialético que, de
conjuntura maior, define a manobra de abdugdo das barreiras naturais e as questdes difundidas que
0 consagram como um sujeito social.

Esta se¢do inicial trouxe a linha historica do trabalho abordado na literatura cientifica, para
o proximo eixo de dissertado, sera explanado sobre o olhar do individuo ao trabalho, em seus

conceitos e contextualizagoes.

2.1.2 O trabalho e seus sentidos para o sujeito

A secdo primaria tratou dos sentidos do trabalho para os sujeitos sob a andlise e abordagem
da literatura. Assim, serdo exploradas a legitimidade e as percepgdes que os autores e
pesquisadores apresentam sobre a tematica.

O trabalho, em suas multiplas interfaces de contextualidade e conceito, corrobora
dirctamente com a constru¢do do individuo. Ao adentrar em uma rotina de trabalho,
consequentemente ao trabalhador sera absorvido possiveis reflexos e compreensdes de suas
atividades que vai possivelmente promover o alcance dos objetivos do sujeito ao longo de sua
vida. Morin (2001, p. 18) profere que “para que um trabalho tenha sentido, ¢ importante que quem
o realize saiba para onde ele conduz; em outras palavras, € essencial que os objetivos sejam claros
e valorizados e que os resultados tenham valor aos olhos de quem o realiza”.

Assim, o conceito de sentido do trabalho teve suas premissas iniciais descritas por
Hackman e Oldham (1975). Tais autores examinaram a implicagdo e relacdo da qualidade de vida
desenvolvida nas relagdes de trabalho atuam nas caracteristicas e reflexos do sentido do trabalho
aos individuos. Ou seja, propor ao individuo elementos que este considere proficuo e fidedigno,

com aspectos que saibam distinguir as multiplicidades das competéncias do trabalhador, bem
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como ter o poder de permitir que este possa realizar uma tarefa de trabalho a qual seja
personalidade por sua criatividade e traduza a real identidade do sujeito junto ao trabalho em si.
Portanto para que o trabalha tenha um sentido real ao individuo, este deve conter algum elemento
ou artificio que o trabalhador identifique e conseguira demonstrar a ele a sua criatividade e pontos
de interesse para executar a referida tarefa laboral. Todavia, na instituicdo capitalista, a real
premissa € ter como objetivo central o fruto concreto de uma mao de obra de trabalho munido de
servigos de troca a fim de dar extremo destaque ao dinheiro (Coutinho, 2009).

Tolfo e Piccini (2007) argumentam que o sentido do trabalho ¢ composto por um arcabougo
suave engendrado pelos pilares do significado entre a orientagdo e a coeréncia. A abordagem do
significado cria as imagens do trabalho ao trabalhador e, consequentemente, o olhar ao valor que
este trabalho lhe remete. A orientagdo revela a vontade do individuo para o trabalho, as a¢des sao
0 que norteiam, como a execucao da tarefa. J4 a coeréncia ¢ um fator de estabilidade que o
individuo busca com o retorno a atividade laboral.

Dejours (1987) define que o trabalhador, para compreender o real significado do sentido
do trabalho, deve ser legitimado e ter a validagdo para ele de seus familiares e da sociedade ao seu
redor. Em consequéncia, o pilar deste construto ¢ o trabalhador e seu trabalho. Deste modo, o
sentido do trabalho possibilita a edificagdo de um registro pessoal e particular do sujeito em
detrimento a suas atividades laborais e, consequentemente, enxergando a personalizagdo de seu
trabalho no produto do trabalho executado.

Nesta linha, Tolfo e Piccini (2007) afirmam que somente por meio do trabalho, o homem
pode fazer um reconhecimento legitimo. Isso ndo ocorre somente como um meio de sustentagdo a
suas necessidades humanas e sociais, mas o sujeito passa a enxergar o trabalho como uma peca
pertencente a seu rol de conquistas. O sujeito, quando integrante de um processo alienado, cujo fio
condutor ¢ o capitalismo, reproduz apenas o comportamento mecanico do capitalismo e nao
consegue enxergar quais sao os propdsitos e sentidos que a atividade realiza em sua prépria vida.

De acordo com Antunes (2009, p. 12) o trabalho trata-se de um elemento indispensavel ao
sujeito, defende que ‘“a constatacdo de os sentidos do trabalho € clara: se, por um lado,
necessitamos do trabalho humano e de seu potencial emancipador, devemos também recusar o
trabalho que explora, aliena e infelicita o ser social”. O autor afirma que o trabalho ¢ algo
conceituado em uma visdo pragmatica e direta, além de destacar cinco pontos atribuidos a
significancia destes: o trabalho propriamente realizado; a confec¢ao de um bem ou de um servigo;
a participa¢do de um ambiente laboral em coletivo, um grupo de profissionais; a colocagdo em
pratica de uma estrutura organizacional que fixa a cada um seu lugar e sua tarefa; e, finalmente, o

montante destinado a cada trabalhador que desempenha sua tarefa.
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Nas palavras de Antunes (2018), o individuo ¢ dotado de necessidades e na busca perene
pela sua subsisténcia e comprazimento social, mesmo sendo construido sob viés capitalista e
perfazendo um fator significante na vida do individuo, o trabalho ¢ famigerado, imprescindivel e

sectario ao componente da vida do sujeito. O autor ainda afirma que:

Mas, quando a vida humana se resume exclusivamente ao trabalho — como muitas
vezes ocorre no mundo capitalista e em sua sociedade do trabalho abstrato —, ela
se converte em um mundo penoso, alienante, aprisionado e unilateralizado. E
aqui que emerge uma constatagdo central: se por um lado necessitamos do
trabalho humano e de seu potencial emancipador e transformador, por outro
devemos recusar o trabalho que explora, aliena e infelicita o ser social, tal como
o conhecemos sob a vigéncia e o comando do trabalho abstrato. Isso porque o
sentido do trabalho que estrutura o capital (o trabalho abstrato) é desestruturante
para a humanidade, enquanto seu polo oposto, o trabalho que tem sentido
estruturante para a humanidade (o trabalho concreto que cria bens socialmente
uteis), torna-se potencialmente desestruturante para o capital (Antunes, 2018 p.
31).

Morin (2001, p. 1) afirma que “o trabalho representa um valor importante nas sociedades
ocidentais contemporaneas, exercendo uma influéncia consideravel sobre a motivagao dos
trabalhadores, assim como sobre sua satisfagao e sua produtividade”. Segundo a autora, € por meio
da atividade de trabalho que os individuos possuem uma troca e desenvolve relagdes e contatos
com outros individuos, compartilhando conhecimento, ideias e experiencias. Assim, este esquema
social transforma-se em uma espécie de estratégia para coordenar as organizagdes de trabalho.

Denomina-se que ¢ uma atividade laboral que propicia muito sentido ao trabalhador, pode
de auxiliar outros trabalhadores, além de solucionar questionamentos antes nao compreendidos.
Além disso, promover a exploracdo de talentos e competéncia do individuo e suscetivelmente
render um trabalho significativo e de sucesso tanto para a organizacdo quanto para o trabalhador.
E interpelado que as experiéncias laborais positivas podem ser angariadas na institui¢do por meio
do trabalho coletivo dos individuos em uma constante agdo de inter-relagdes com colegas de
trabalho, fornecedores e demais membros constituintes pertencentes ao espaco organizacional.
Além de afirmar que “a satisfacdo nao € retirada somente dos servigos prestados, mas também das
afiliacdes encontradas no seu trabalho”, Morin (2001, p. 17) também descreve de forma licida a

rotina de trabalho do individuo:

O trabalho também ¢é uma atividade programada, com um comeco e um fim, com horarios
e uma rotina diaria. Ele estrutura o tempo: os dias, as semanas, 0s meses, 0s anos, a vida
profissional. Ele da sentido aos periodos de férias. E, dessa maneira, uma atividade que
estrutura e permite organizar a vida didria e, por extensao, a histdria pessoal. Isso é ainda
mais marcante para os administradores que perderam seu emprego. Estes ultimos dizem
que o trabalho é uma necessidade, uma dimensdo importante de suas vidas, que lhes ajuda
a se situar, que ocupa o tempo da vida e que lhe da um sentido, sobretudo quando eles
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tém a possibilidade de escolher seu caminho e fazer qualquer coisa que esteja de acordo
com suas personalidades e valores (Morin, 2001 p. 17).

Por fim, Antunes (2018) revela que o sentido do trabalho abrange um leque de nuances
entre os aspectos norteadores do trabalhador para com o trabalho e vice e versa. E perceptivel a
conceitualizacao do trabalho ¢ como uma alavanca motivadora do individuo e possivelmente até
instrumento intrinseco de sua natureza, como também um elemento degradante e sombrio, que
quica ¢ algo automatizado na vida do sujeito, fornecendo o sustento de suas necessidades bésicas.
Assim, o autor defende que “neste conturbado século XXI, o desafio maior ¢ dar sentido
autoconstituinte ao trabalho humano de modo a tornar a nossa vida fora do trabalho também dotada
de sentido” (Antunes, 2018, p. 31).

A presente secdo apresentou os conceitos e defini¢cdes acerca do sentido do trabalho. Foi
possivel delinear sobre o qudo este fragmento do tema trabalho tem uma possivel grande
importancia ao individuo e para com a sua constru¢do com trabalhador ¢ membro de uma
sociedade. Os sentidos do trabalho vao ao encontro dos aspectos psicologicos e psicodinamicos
existentes no individuo e retratam aquilo que € percebido ao sujeito, sendo este um valor ou um

dissabor.

2.1.3 Prazer e Sofrimento no trabalho

Dejours (1996), o pioneiro da Psicodindmica do Trabalho contemporanea, argumenta que
ao sujeito, ha duas principais circunstancias que ocorrem o sofrer: o primeiro ¢ oriundo de uma
sua trajetoria emocional vivenciada acerca das relagdes pessoais, familiares e com a sociedade em
uma dindmica de cendrio antepassado; o segundo, por outro lado, dispde sobre o padecimento
diante do seu cenario atual de vida, o momento realista que vive, a fase presente e ao entorno do
ser. Contudo, as percepgdes e vivéncias de prazer e sofrimento sdo subordinadas ao enfoque
secular do individuo, como Dejours (1996) faz ao argumentar que o sofrimento ¢ individualizado
e deriva do esteio social e psiquico de cada um.

Em contornos herméticos ao redor das configuracdes do prazer e sofrimentos, a
psicodinadmica do trabalho surgiu em meados do século XX, apresentando como precursores 0s
pesquisadores: Guilant, Veil, Sivadon, Fernanadez-Zoila e Bégoinda. O ensaio tedrico trouxe
promissores avangos a época, a fim de legitimar a regularidade do prazer atrelado ao cenario do
trabalho. Assim, difundindo uma dicotomia direta com a trajetoria do trabalho em contraponto ao

sofrimento e, consequentemente, a psicodinamica do trabalho se tornou um ponto de equilibrio de
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cunho psiquico ao individuo, mesmo este lidando dia a dia com um panorama desordenado nas

suas atividades de trabalho (Dejours, 2011).

Molinier (2016) destaca que por meio da psicodinamica do trabalho ha a possibilidade de
detectar algum tipo de sofrimento psicopatolégico no individuo dentro de seu oficio, com formatos
preventivos a doenga. Isso proporciona as empresas constatarem o surgimento das moléstias
mentais em torno do trabalhador com intuito central de transformar cenarios adoecidos de
profissionais em quadros de cuidado com a saude do empregado. Neste sentido, Merlo e Mendes
(2009) sugerem ser valido afirmar que, neste contorno, o sofrimento ¢ um elemento que reprime a
doenga, visto que ¢ da natureza do homem, ser possuidor de sentimentos, como tristezas,
sofrimentos quando diante da realizagdo de qualquer que seja uma tarefa oriunda do seu labor.

Dejours (2007) revela que a psicodindmica do trabalho passou por trés importantes etapas
em seu desenvolvimento. A primeira foi durante os anos 1980, quando o conceito apresentou a
linhagem da génese do sofrimento em contraposto ao homem mediante integrante de uma empresa.
J& no inicio dos anos 1990, a segunda etapa foi pautada no conceito da arquitetura da
psicodinamica do trabalho, abordando as perspectivas de prazer e sofrimento do individuo em uma
visao geral e ampla ao enredo organizacional. O foco desta segunda etapa foi uma forma de
contradizer a empresa em relacdo as atividades de trabalho em vista da sua saide mental,
adoecimento e rendimento de suas tarefas como empregado. E como, terceira etapa, que abrange
o do fim dos anos 1990 até o presente periodo, a psicodinamica do trabalho advém de um estudo
cientifico, além do estudo critico, para legitimar as agdes subjetivas, doengas mentais
psicossomaticas e saude dos sujeitos em um ambito geral.

Salgado, Aires e Santos (2018) estabelecem que além de fonte de subsisténcia do individuo,
o trabalho na composicao da sociedade ¢ elemento essencial para nortear as agdes do trabalhador
e manter este com equilibrio psiquico no desenvolvimento de suas tarefas. A vida em sociedade
vivenciada pelo individuo requer nuances subjetivas e direcionadas as perspectivas de prazer e
sofrimento na constru¢do do seu espago de trabalho. Assim, sujeito e empresa sdo itens de
composicao da psicodinamica do trabalho, que tece a comunhdo da empresa contra o trabalhador
no desenvolvimento central da corporacdo (Aguiar; Santos, 2017).

Em consonancia, Forno (2015) afirma que o trabalho versa sobre a primordialidade do
individuo com um elemento efetivo na e sociedade e reforga que, sob a luz dos julgamentos e
premissas de tal, elenca ao sujeito uma verdade sobre qual deve ser a integragdo do homem
enquanto trabalhador na composic¢ao desta sociedade. Veriguine, Basso e Soares (2014) descrevem

que, tomando como base a sociedade brasileira, o sujeito quando é detentor de um trabalho ¢
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amparado pelo rol social e caracterizado com um cidadao que o diferencia da figura pejorativa do
meliante, bandido ou desocupado.

Concolatto, Rodrigues e Oltramari (2017) afirmam que o trabalho ¢ um elemento de mais-
valia e € o conceito central na vida dos individuos, visto que visa alicercar a maneira com que o
homem dialoga junto a sociedade e avalia o mundo do qual faz parte. Os lagos formados entre
homem e trabalho possivelmente geram um conglomerado de perspectivas e vivéncias regulares
no cenario de prazer e sofrimento formado ao longo da trajetoria do trabalhador.
Consequentemente, o sujeito espelha seu trabalho de uma maneira que lhe ¢ diretamente pessoal,
avaliando o quao ¢ impactante seu meio profissional diante das demais camadas de sua vida em
sociedade.

Maria Augusto et al. 2014 revelam que as vivéncias de prazer t€ém sua génese a partir da
fusdo entre o trabalho, o corpo, a psique e as relagdes interpessoais que o sujeito possui ao longo
de sua vida. E perceptivel que as suas causas emergem das dimensdes que estruturam o contexto
de trabalho (Maria Augusto et al. 2014).

Conforme afirma Krein (2003), o sofrimento no trabalho, pode advir inimeros percalgos,
sendo estes, remuneracdes fora do valor estimado, rotatividade de pessoas alinhado as
necessidades de produgdo, ambiente de trabalho deteriorado, teletrabalho de forma inadequada,
auséncia de estabilidade na empresa e em alguns casos a inexisténcia do cumprimento dos direitos
trabalhistas por parte da empresa.

Neves (2000) sugere que as transformagdes tecnologicas alinhadas a multinacionalizagdo
e flutuacdo econdmica sdo possiveis fatores que contribuem aos problemas gerados aos postos de
trabalho. Assim, para Neves (2000), uma maneira do empresario atingir suas metas, com aumento
de receita e lucros, superavits, expansao de mercado, fidelizacdo de seus consumidores, entre
outros norteadores, como a concorréncia propriamente dita, relativiza as estratégias ¢ a¢des de
reducdo de custos, jornadas incessantes de trabalho e empregabilidade de mao de obra barata
ofertada ao trabalhador. Assim, o trabalhador por preocupacdo com o desemprego, nao
cumprimento de tarefas e metas impostas e pela alta disponibilidade de pessoas em busca de um
emprego, mesmo que sem experiéncia ou estudo adequado, aceita piamente um trabalho ao qual
sera sindnimo de tortura, acompanhado de trabalho excessivo, cobrangas, tensdo psicologica,
sofreguiddo e ameaga a sua satide mental.

Mendes (2007 a) ¢ categorico ao afirmar que a psicodindmica do trabalho ¢é constituida de
um ensaio critico que relata como sdo edificadas e realizadas as convivéncias atuais do sujeito e o
trabalho real. Tendo como conceito central, a psicodindmica do trabalho ¢ elaborada pela operagao

robusta que pode difamar a dinamica do trabalho, sendo geralmente um agente responsavel
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diretamente por gerar problemas de saude ao trabalhador, ou lhe desenvolver alguma patologia de
cunho fisico ou psicolégico.

Dejours (1994) apresenta uma diversidade de conceitos em destaque ao sofrimento do
trabalho, com um foco direcionado ambiguidade de temas centrais que o autor traz nessa obra. O
autor correlaciona e apresenta um contexto difuso sobre o bem-estar do individuo agregado a
loucura e concerne a sua conceitualizagdo referente ao teatro do trabalho. Na obra de Dejours de
(1993) discorre que o bem-estar e a loucura sdo itens que se desalinham no sujeito e de gladiam
no mesmo campo, sendo em um rol positivo, a sensacao de bem-estar ¢ do lado oposto a
degradacao da saude mental representado pela loucura.

O autor ¢ determinante ao afirmar que o bem-estar ¢ diretamente ligado a um quesito
satisfatorio e conduz o individuo a realizar seu labor com afinco e contentamento. Entretanto, o
pensamento do sofrimento exprime subjugacdo ao trabalho e pode levar o sujeito a rejeitar o
trabalho que realiza, um cenario de subjugamento, descredenciamento da tarefa exercida. Assim,
identifica-se que o trabalho esta interligado a afei¢ao.

Codo et al. (1993) argumentam que, em boa parte das vezes, o sofrimento ¢ associado a
um contexto negativo pelas pessoas, que acabam cortando as premissas positivas de cunho do
labor e, consequentemente, o trabalho ndo consegue abranger um lugar positivo no sujeito. Assim,
o resultado se torna algo insuportavel na rotina do trabalhador.

Betiol e Tonelli (1994) argumentam que o prazer do individuo diante de sua jornada de
trabalho acontece por meio de um disparo de forgas psiquicas gerada pelas atividades de seu
trabalho. Neste sentido, o trabalho se torna um possivel elemento composto ao mundo externo do
individuo, interligando também aos seus atos de relagdes sociais e traduzido em uma fonte de
prazer e sofrimento, uma vez que as premissas externas estejam alinhadas aos desejos do
inconsciente do trabalhador. Mendes (2004) afirma que o fator saude no ambiente de trabalho ¢
composto por vivéncias com prazer e sofrimento sentidas pelo individuo, sdo motores abalizados
pelo sujeito visando atingir um cenario satisfatorio no trabalho e conduzido pela acao de
averiguacao, um elemento indispensavel na montagem da personalidade do individuo.

De acordo com Gaulejac (2011), na vivéncia da contemporaneidade, mesmo que medidas
de seguranga estejam amplamente implantadas nas organizagdes visando a seguranca e
preservacdo da saide mental dos individuos, ainda existem riscos nas execugdes das tarefas
laborais. Para o autor os riscos de trabalho ainda existem em paises industrializados, mas o Brasil,
mesmo um pais de terceiro mundo, minimizou o indice de perigos ¢ melhoraram relativamente as

condi¢des ao trabalhador. Ele também afirma que em contramao a esse alcance, a satide mental do
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individuo vem sendo cada vez mais degradada e assim, consequente o aparecimento de outros
riscos e elementos que compde o sofrimento no trabalho.

Dejours, Abdoucheli e Jayet (1994) elucidam que, cabe a capacidade criativa e intelectual
do individuo atuar como formas de resgate ao sofrimento psiquico oriunda das atividades e esforco
de trabalho em situagdes, onde hd questdes que estimulam o estado de prazer ou sofrimento
geradas ao trabalhador. Dejours (1998) afirma que as relagdes de trabalho nas organizagdes,
frequentemente despojam o trabalhador de sua subjetividade, excluindo o sujeito e fazendo do
homem uma vitima do seu trabalho. Um dos mais cruéis golpes, que o homem sofre com o trabalho
¢ a frustragcdo de suas expectativas iniciais sobre ele, a medida que a propaganda do mundo do
trabalho promete felicidade, e satisfagao pessoal e material, para o trabalhador. Quando 14 adentra,
porém, o que se tem ¢ infelicidade e, na maioria das vezes, a insatisfagdo pessoal e profissional do
trabalhador, desencadeando, entdo, o sofrimento humano nas organizagdes.

Assim, Dejours (1998) afirma que € por meio das conexdes de trabalho no ambiente das
organizagdes a privacao da personalidade e subjetividade do sujeito, onde tal ¢ suprimido e
consequentemente lhe tornando sofrente ao seu trabalho. Para o autor, ¢ uma espécie de
apunhalamento quando o trabalhador regrado de expectativas e motivagdes externas, do que lhe ¢
apresentado na realidade fora, a empresa e antes do inicio, de sua jornada ao trabalho, onde se
espera um universo de recompensas, satisfagdo e felicidade. Contudo, ao comecgar a atuar no
ambiente da organizacdo, o cenario € oposto, sendo caracterizado com frustragdes, trabalho
inadequado, degradacdes da fun¢do e posteriormente gerando um sofrimento proveniente das

expectativas preponderadas, mas ndo conquistadas.

Trabalhar é preencher a lacuna entre o prescrito e o real. Ora, o que é preciso fazer para
preencher esta lacuna ndo tem como ser previsto antecipadamente. O caminho a ser
percorrido entre o prescrito e o real deve ser, a cada momento, inventado ou descoberto
pelo sujeito que trabalha. Assim, para o clinico, o trabalho se define como sendo aquilo
que o sujeito deve acrescentar as prescri¢des para poder atingir os objetivos que lhe sdo
designados; ou ainda aquilo que ele deve acrescentar de si mesmo para enfrentar o que
ndo funciona quando ele se atém escrupulosamente a execugdo das prescri¢des (Dejours,
2004, p. 28).

Finalmente, Dejours (2004) complementa que:

A evolugao contemporénea da organizacdo do trabalho nio ¢ uma fatalidade. Ela releva
da vontade — e do zelo — dos homens e das mulheres que a fazem funcionar. Se o trabalho
pode gerar o pior, como hoje, no mundo humano, ele pode, também, gerar o melhor. Isto
depende de nds e de nossa capacidade de pensar as relagdes entre subjetividade, trabalho
e agdo, gracas a uma renovacao conceitual (Dejours, 2004, p. 34).
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A presente se¢ao norteou as premissas do trabalho e os seus sentidos para os sujeitos, assim,
buscou-se apresentar os conceitos por meio dos autores que discorrem sobre o assunto em um viés
voltado para a pergunta de pesquisa deste trabalho com foco em possiveis amparos nestes autores
para sustentar o desenvolvimento deste estudo dentro da proposta inicial explanada por essa
dissertagao.

Este capitulo apresentou sobre o tema trabalho e seus subtemas na literatura académica e
cientifica, para o proximo, serd explanado sobre o capitulo de aposentadoria e suas respectivas

secoes.

2.2 APOSENTADORIA

Esta se¢ao explana sobre o viés da aposentadoria, bem como suas ramificagdes oriundas
da travessia para um novo caminho: fim do trabalho e chegada da aposentadoria, ato de aposentar-
se, seguida das secdes de: perspectivas financeiras ao individuo no cenério da aposentadoria e o

ultimo topico discute o contexto da aposentadoria para o Ministério da Previdéncia.

2.2.1 A travessia para um novo caminho: fim do trabalho e chegada da aposentadoria

Antigos ciclos se fecham e outros novos comegam para a vida ter um revigor em sua
trajetoria e, ¢ perceptivel ao individuo, o quanto essa mudanca vai lhe trazer novos desafios
(Jullien, 2009). Casellato (2015) define que trabalhar, ao longo da vida adulta, ¢ a premissa
idealizadora dos jovens, que, ao encerrar os estudos e iniciar a vida adulta e de maneira quase
sequencial, vivencia a chegada da vida adulta e o acimulo de responsabilidades congregam com
a questdo de possuir recursos financeiros para poder viver e para angariar dinheiro para sua
sobrevivéncia, carecendo ao sujeito possuir uma atividade de trabalho. E, assim, ao longo dos anos
de vida, o individuo constroi essa jornada e trilha um caminho ancorado ao seu trabalho (Casellato,
2015).

Moreno (1993) revela que a constru¢do de uma vida nova no cenario de transi¢cao e do
inicio da aposentadoria, traduz um desejo ou vontade positiva de novos momentos para sua vida
com uma visao de conquistas e metas alcancgadas e estes, vislumbram o trabalho e essa finitude em
um cenario calmo e tranquilo, sequencial ao término de suas atividades de trabalho de maneira
extremamente positiva e completa. Ja para outros, a transicdo ¢é triste, assustadora e
desencadeadora de medos, tristezas e conforme os sentimentos negativos diante da nova realidade

a qual viverao em virtude do tempo de ndo mais trabalho e consequentemente, incerteza motivada
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pela perda de status, do ambiente de trabalho, do convivio com os colegas de trabalho e mesmo do
prazer de algumas atividades inerentes a fun¢do desempenhada, induzem o individuo a retirar-se
ndo s6 das atividades produtivas, mas também do fluxo coletivo de sua existéncia (Moreno, 1993).

Assim, para que o individuo ndo seja tomado por vivéncias e perspectivas negativas e
desnorteadoras de momentos intranquilos, ¢ correto, ofertar uma preparacao a essa transi¢cdo, que
corrobore com as novas vivéncias que este ird passar, bem como as preparacdes para outros
assuntos que diz respeito a constru¢do do seu aspecto emocional, econdmicos € emocional
(Moreno, 1993).

Neste contexto, segundo Oliveira e Silva (2018), uma forma de tornar o momento mais
leve e menos dispendioso, ¢ ressignificar a transi¢cdo entre o trabalho e aposentadoria sob uma
oOtica mais favoravel e propicia, nesse sentido é arquitetando um projeto que possa conduzir essa
fase e assim, propor uma jornada de experiéncias ao sujeito menos traumatica e mais harmoniosa
e nessa conduta ¢ projetado a sua integralizagao aos programas de preparacao para aposentadoria.

Adams e Beehr (1998) afirmam que o evento da aposentadoria, entendida como um dos
principais eventos da vida do ser humano, tem um significado diferente conforme a percepgao do
trabalhador, que pode significar um repouso, para alguns, e uma conveniéncia de realizacao
profissional, para outros. Ambas, diferencas de percepcdes da aposentadoria podem ser
simplesmente relacionadas a personalidade de cada um, como podem também estar associadas a
algo de cunho social onde as pessoas sao integradoras dos processos (Franga; Vaughan, 2008).

Nesta premissa, o significado da aposentadoria e do trabalho para o individuo pode ser
cercado de influéncias de fatores internos e externos. Beehr (2014) destaca que, segundo as
ciéncias sociais os fatores econdmicos e os ligados a saude sdo os maiores preditores da decisdo
de aposentadoria e tais conclusdes decorrem do fato de a transicdo ser analisada somente
considerando-se os seus aspectos praticos, limitados a decisdo de aposentar-se ou nio ja em vias
de sua concretizagdo, momento em que o individuo tem que fazer essa escolha e fazer planos
praticos para a sua saida (Beehr, 2014).

Franca (2002) explana que:

A adaptagdo a aposentadoria difere no homem e na mulher. Geralmente, a mulher parece
se dividir melhor entre as suas varias fungdes na sociedade (como esposa, avo, mie e
filha) e a auséncia do trabalho podera ndo ser tdo significativa. Entretanto, quando se
refere a um trabalho que envolva realiza¢des intelectuais, a perda pode ser tdo drastica
para a mulher quanto para o homem. As atitudes dos trabalhadores em relagdo a
aposentadoria parecem depender do envolvimento e da satisfagdo atribuidas ao trabalho,
bem como de suas outras fun¢des na sociedade. Uma boa forma de analisar as
probabilidades de adaptagdo a aposentadoria ¢ investigar como o grupo de trabalhadores,
homens e mulheres, distribuem o tempo entre seus interesses, atividades e
relacionamentos e quais sdo as suas expectativas para o futuro sem o trabalho (Franga,
2002, p. 30).
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Ferreira Junior (2014) define que da maneira em que as transi¢cdes de carreira acontecem,
os comportamentos dos trabalhadores vao se sobressair € demonstrar ao outro ou a seu ambiente
organizacional, a maneira que este individuo passa a se relacionar consigo € com a percepcao de
mundo que ele possui. Visto, que tal integragdo, exige adaptagao, tempo e a reconstru¢ao a novos
habitos e dimensdes da sua vida, que, a0 mesmo tempo, ndo ¢ nada simpldrio ou rapido de ser
realizado. Muito além de se tratar de uma condi¢do final, esta adaptacdo revela a respeito de um
processo continuo de ajustamento a caracteristicas ¢ demandas do inteiramente particulares ao
individuo, com a conjuntura de realinhar, novos papéis e contextos, desenvolvidos em um processo
de assimilagdo, seja criando cddigos, normas, espacgos, convivios e expectativas, que vao colaborar
ao sujeito uma imagem da nova vida a qual bate a porta da sua trajetoria de vida (Ferreira Junior,
2014).

Finalmente, Joss6 (2004) conclui que o momento vivido € algo composto de uma enxurrada
de novas vivéncias que atingem o status de experiéncias a partir do momento, quando o trabalhador
compreende e faz uma reflexdo com seu passado e a jornada de trabalho vividos e sobre presente

percebido e sentido.

2.2.2 O ato de aposentar-se

A etimologia da palavra “aposentar” remete a pensar, também, como esse fendmeno ¢
referido em outros idiomas. Em francés, o uso corrente ¢ la retraite, em espanhol o termo usado ¢
Jjubilacion, e em inglés o vernaculo corrente € retirement. Tanto em francés quanto em inglés as
palavras mantém o sentido atribuido em portugués, o qual, grosso modo, se referem a um retirar-
se, afastar-se da cena publica ou sair de cena (Carlos et al., 1999). Ja a palavra utilizada em
espanhol oferece a aposentadoria uma conotagdo mais positiva, que remete a um meérito, envolto
por um sentimento de grande contentamento ou alegria que pode ser experienciado e manifesto
(Carlos et al., 1999).

Zanelli, Silva e Soares (2010) apresentam o significado da palavra aposentadoria no Brasil
por um estigma que ocorre inicialmente em seu proprio termo. Ao localizar a palavra aposentadoria
e seus correlatos no dicionario, sdo encontrados alguns significados como: aquele que est4 alojado
em um aposento, que perde a serventia, que nao ¢ mais utilizado, que deixou e trabalhar por falta
de saude ou por atingir determinado limite de idade e outros (Vasconcellos Filho, 2007).

Significados como esses levam a questionar o lugar do aposentado, que durante um longo periodo
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de contribuicdo com seu labor, o aposentado se resume em apenas a um fardo sem utilidade
(Zanelli; Silva; Soares, 2010, p. 31).

O instituto da aposentadoria nasceu na Republica Germanica dois séculos atras, tendo
como principal objetivo a renovagao da mao-de-obra, afastando os idosos da linha de producao e
admitindo outros mais novos, no pressuposto de serem mais céleres e eficientes (Pacheco, 2004).
Segundo, Fontoura, Doll e Oliveira (2015), a aposentadoria foi integrada nos paises
industrializados visando assegurar o sustento de trabalhadores mais velhos em seus ultimos anos
de vida, mas eram poucos que chegavam a idade exigida de 70 anos. A partir de entdo, a situagao
modificou-se em diversos aspectos, desde o que era considerado esmola e o que € um direito do
trabalhador, a expectativa de vida aumentou, bem como a imagem de velho e doente nio se
sustenta mais. Monteiro (2012) argumenta que aposentar-se apresentou, nos primordios,
basicamente, retirar-se para os aposentos, voltar para o lar, mas recebendo honorarios para
sobreviver.

Martinez (2022) afirma que a aposentadoria surgiu, no Brasil, em 1888, com o primeiro
marco dos direitos previdencidrios para os idosos. Os primeiros trabalhadores contemplados com
a aposentadoria foram os funcionarios dos Correios. Em 1923 a Previdéncia Social foi criada a
partir da edigcdo da Lei Eloi Chaves, que instituiu as Caixas de Aposentadoria e Pensao, que pode
beneficiar poucas profissdes (Schwarzer, 2000). Em 1960, foi criada a Unido dos Aposentados e
Pensionistas no Brasil e, em 1984, surgiu a Confederacao Brasileira de Aposentados e Pensionistas
(Cobap) (Martinez, 2022, p. 24).

Somente a partir da Constituicao de 1988, argumenta Martinez (2022, p. 25), o beneficio
do sistema previdenciario passou a se estender a todos os trabalhadores. Nesta premissa, a
previdéncia social, passa a ser ndo apenas um direito, mas um seguro social para o idoso brasileiro.
Essa nova configurac¢ao proporciona ao Estado uma nova visdo para com o envelhecimento e para
a sociedade, como também garantir uma gratificagdo ao trabalhador que se dedicou grande parte
de sua vida.

A concepgdo da aposentadoria esta atrelada as modificacdes ocorridas a partir do século
XIX, de modo especial, as exigéncias do mercado de trabalho quanto a sua necessidade de
renovacdo do capital humano, estabelecendo tempo e critérios para inser¢do, permanéncia e
afastamento do individuo em suas atividades laborais. E importante considerar a variagdo de
significados atribuidos a aposentadoria, os quais indicam, ao mesmo tempo, o desligamento do
trabalho e a nog¢do de hospedar ou abrigar. Cabe dissertar sobre um fato do percurso historico do
Brasil que se refere a pratica da aposentadoria relacionada ao exercicio das fun¢des do chamado

“aposentado-mor”, o qual tinha o encargo de antecipar-se ao deslocamento do rei pelo pais e
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escolher as residéncias que serviriam como morada para a corte. Na colonia, esta pratica foi
realizada no Rio de Janeiro, ao longo do século XIX, quando da presenca da Familia Real no pais,
a partir de 1808 (Rios Filho, 2000).

Zanelli, Silva e Soares (2010) afirmam que identificar a aposentadoria como um passo
significativo na condu¢do de um processo para a evolugdo do sujeito ao fim de sua carreira
profissional podera compreender os diversos pensamentos subjetivos que o norteiam ao refletir
sobre o pleito de aposentar-se. Diante de tais possibilidades e a fim de atender as suas demandas,
particularidades e anseios no momento de encerramento definitivo de sua jornada de trabalho, fica
claro o pensamento do trabalhador em vislumbrar como serdo suas agdes com o nao-trabalho.
Desenhar um contorno de semanticas ainda nao ocorridas diante a uma previsao de futuro, validada
ora para o bem, ora para o mal em suas aspiragdes. A aposentadoria vem ao encontro do individuo,
assim, como todas as outras fases vivenciadas ao longo sua evolucdo como ser humano, algo
natural que podera ser recebido como um prémio ou uma derrota sob a luz da subjetividade do ex-
trabalhador.

Para Soares e Costa (2008), a trajetéria que conduz o pais ao atual modelo de seguridade
social reflete os diferentes momentos das esferas politica e econdmica do Brasil. A estrutura
contemporanea desse beneficio, com seus inumeros desafios e necessidades de reformulagao e
adaptacdo, traz consigo o importante foco de busca pela democracia. Cabe destacar que as
condi¢des politicas, econdmicas e sociais presentes no panorama historico apresentado nao sao
esgotadas, mas retomadas para se entender o contexto no qual a aposentadoria foi instituida, bem
como a relacao que mantém com os diferentes ambitos da vida do aposentado. Nessa perspectiva,
o fenomeno da aposentadoria se limita a um beneficio que visa prestigiar a qualidade de vida ap6s
um periodo de trabalho, mas se constitui a partir das necessidades manifestadas pelas pessoas, das
lutas da classe trabalhadora pelos seus direitos, bem como em torno do inegavel desejo de jubilo
apos a vida laboral (Soares; Costa, 2008).

Zanelli, Silva e Soares (2010) exemplificam que ndo ¢ sem razao que a categoria dos
aposentados € nomeada nos registros formais empregaticios de maneira inativa. O que significa
ndo estar em atividade, ndo labutar, ndo manifestar nenhuma acdo, estar inoperante ou nao
funcionando. O conceito externaliza a mensagem semelhante: se o individuo ndo mais trabalha,
deixa de ser e de ter importancia em seu meio, diretamente ligado a méaxima, que se sou o que
faco, se ndo faco mais, quem eu sou? Em decorréncia, ergue-se a barreira da dificuldade de
participar das atividades consideradas uteis (Zanelli; Silva; Soares, 2010, p. 31).

Nesta linha, para Carlos et al. (2008), o termo “aposentadoria” interliga-se a dois conceitos:

o primeiro, de se retirar os aposentos, abrigar-se ao espaco privado da auséncia de trabalho,
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contribui para a aparéncia depreciativa que abrange abandono e inatividade. Segundo o sentido de
jubilo, ideia relacionada a prémio, recompensa e regozijo, pelo decorrer do desenvolvimento de
suas atividades laborais em sua carreira de trabalho.

Com o inicio da aposentadoria, que muitas vezes acontece abruptamente, as pessoas
perdem esse seu ponto de referéncia, no qual tal acdo pode resultar em questionamentos e
adversidades ndo enfrentadas anteriormente na subjetividade do individuo. Em uma sociedade
onde o trabalho se torna base para construcao da identidade na vida do trabalhador, ¢ natural que
a chegada da aposentadoria se desenvolva de forma conflitante, abarcando um peso social e moral
diante da cultura vivida. A retirada do mercado de trabalho para dar inicio a jornada da
aposentadoria implica diversas mudangas na vida, pois representa, simultaneamente, a perda do
lugar no sistema de produgdo, a necessidade de reorganizagdo espacial e temporal (tempo e
lugar/tempo e nao-trabalho) e de reestruturacao da identidade (Soares, 2007; Soares; Costa, 2011,
p. 35).

Assim, Alves (2014) afirma que uma premissa ao advento da aposentadoria pode constituir
o0 sujeito ao se deparar com dois lados desse ciclo. Um trajeto pode dar indicios de um descanso
por todos os anos de trabalho construidos, erguendo novos planos ou mesmo a retomada de
projetos interrompidos. Porém, outra via ¢ a perda de sentido diante de uma vida desenvolvida a
base do trabalho. Afinal, as experiéncias e subjetividade de cada individuo se tornam tnicas e
diferenciadas de pessoa para pessoa. Nesse sentido, o autor externaliza que “nao hd uma tunica
maneira de vivenciar as etapas da vida. Cada individuo experimenta da maneira Unica e singular
as suas vicissitudes e, obviamente, o seu envelhecimento”.

Conforme Santos (1990), o afastamento do trabalho em razdo da aposentadoria costuma
gerar sentimentos ambiguos, uma vez que o sujeito se depara tanto com o sentimento de liberdade
quanto com o de crise. Pelo conceito destacado pela autora existem duas formas, geralmente
concomitantes, de lidar com este evento: liberdade, sentimento resultante da busca pelo prazer em
atividades de lazer e concretizagao de planos, anteriormente ndo possiveis de realizar; crise, pela
recusa em aceitar a condicdo de aposentado, especialmente pela imagem estigmatizada de ser
inativo conferida pela condic¢ao.

Neste contexto, Witczak (2005) compartilha de opinido semelhante ao afirmar que os
sentimentos sdo antagonicos com relagdo a saida definitiva do mundo do trabalho. Por um lado, as
pessoas se sentem libertas do relogio e, por outro, sentem falta da rotina de tantos anos. Assim,
falar em aposentadoria ¢ falar em uma transi¢do de perdas e ganhos, dependera da perspectiva

individual e social a que for percebida e sentida.
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De acordo com Santos (1990) e Franca (2008), durante varios anos o sujeito aprende a
dividir seu tempo entre o trabalho e o ndo trabalho (descanso, lazer, esportes e outros.) e, de um
momento para outro, so lhe resta o tempo de ndo-trabalho. Nesse sentido, continuando a falar em
ambiguidades, a imagem da aposentadoria tende a alternar-se entre o descanso, a liberagao do
trabalho e a possibilidade de ser mais feliz, e entre aposentadoria como vagabundagem, vazio e
solidao. Normalmente as pessoas ndo tém o habito do tempo livre, entdo, mesmo os aposentados
mais favorecidos economicamente, tendem a ndo descobrir novos interesses. Para muitos sujeitos
trabalharem ¢ igual a viver, ¢ a Unica atividade util, as demais sao perda de tempo e desperdicio.

Nesse contexto, a ruptura com as identificacdes do trabalho ocasiona diversas mudancas
na vida do sujeito e, por vezes, estas contribuem para o aparecimento de problemas psicologicos
(Super; 1972; Zanelli; Silva, 1996; Amarilho, 2005; Witczak, 2005; Franga, 2008). Para muitos, a
aposentadoria significa a perda do sentido dos objetivos, da rotina que organiza a vida e do papel
que concede a uma pessoa um lugar na sociedade (Super, 1972). Se efetuada abruptamente, sem
planejamento, torna-se um momento fortemente propicio a episédios amargos, por isso, sao
comuns relatos de separagdes conjugais, doencas severas e até suicidios nos primeiros anos ou
meses da aposentadoria.

Normalmente, as perspectivas de futuro sdo permeadas por desinformacao e resignagao,
bem como por temores aos problemas e ameagas que virdo (Zanelli; Silva, 1996). Além disso, a
expectativa de afastamento, o parar de trabalhar, estd diretamente relacionado ao sentimento de
fim da vida. Se trabalhar ¢ viver, a vida sem trabalho denota finitude, simboliza a impossibilidade
de continuar interagindo, participando, vivendo em sociedade (Amarilho, 2005; Witczak, 2005;
Franga, 2008).

Diante desses cenarios distintos, o desligamento das tarefas laborais designado pela
aposentadoria pode ser uma das perdas mais significativas da vida dos individuos, visto que dela
podem derivar outras perdas relacionadas a diminui¢ao da renda familiar e a ansiedade diante do
vazio gerado pela falta do trabalho (Franca, 1999). Além disso, Soares, et al. (2007) afirma que a
aposentadoria afeta todas as pessoas que rodeiam o individuo que estd vivenciando este momento,
porque o papel de trabalhador ja ndo existe mais, porém os outros papéis desempenhados pelo
individuo podem sofrer alteragdes no que dizem respeito a sua convivéncia diaria.

De acordo com Soares (2002), ao se aposentar o individuo vivencia a inatividade, ou seja,
necessita lidar com as perdas, ocasionando conflitos com sua capacidade laboral e a imposi¢ao
determinada pela sociedade de que o aposentado “ndo precisa fazer nada”. Este conflito se repete
em casa, pois o sujeito passa a estar mais tempo nessa condicdo e desempenhando os papéis

desempenhados na sociedade, o que anteriormente ndo acontecia devido suas obrigagdes
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trabalhistas e sua figura de sujeito mantenedor que busca seu sustento e de sua familia (Soares,
2002).

Conforme Zanelli, Silva e Soares (2010), a aposentadoria se constitui como um fator de
intranquilidade para o ser humano, o qual pode inclusive se transpor aos temores e preocupacoes
normativos ao processo vital. Isso ocorre porque as perspectivas de futuro em relacao a
instabilidade econdmica, saide e envelhecimento s3o permeadas por desinformacao,
ambivaléncias, depreciacdo e estigmas. Assim, cabe analisar os diversos tabus que a sociedade
mantém em relagdo a aposentadoria, especialmente quando correlacionada a vida idosa e a
proximidade com a morte, compreensao esta que nega sua caracteristica processual enquanto parte
do desenvolvimento humano (Zanelli; Silva; Soares, 2010, p. 66).

Carlos et al. (2008) afirmam que, no contexto da relagdo entre trabalho e aposentadoria, a
entrada na fase da vida adulta e o acimulo de conhecimentos profissionais, as marcas da idade
aliadas ao processo de envelhecimento favorecem significativas alteragdes fisicas, motoras e
cognitivas. Essas alteracdes modificam o ritmo de desempenho das atividades laborais dos
sujeitos, delineando sua condi¢dao de trabalhador aposentado e ativo na profissdo ou nao. Nas
afirmagdes do autor a aposentadoria para muitos individuos ¢ um misto de vivéncia de periodo de
dificil de tensdao, e com um momento de sensagao de dever cumprido. No contexto da sociedade
atual, interromper um fluxo de atividades e anos de dedicacdo nao ¢ tarefa facil, por mais que se
canse do trabalho, do emprego e da rotina (Carlos ef al., 2008).

Bressan et al. (2012) refutam os paradigmas e conceitos negativos referentes ao cenario da
aposentadoria. Os autores afirmam que o ato de se desligar do trabalho pode representar uma
ruptura nos referenciais do sujeito e a perda do convivio com o trabalho podera ocasionar, por
poucas vezes, dificuldades emocionais, bem como sentimentos de angustias. Em um contexto
positivo, se manifestar de um cendrio de sentimentos melancolicos e soturnos, com a arquitetura
de novos projetos pessoais interligados as tarefas agradaveis e de horarios flexiveis levam o
trabalhador a alcancar uma aposentadoria mais tranquila e prazerosa, podendo estar mais tempo
com a familia e amigos (Bressan ef al., 2012).

A aposentadoria ¢ um momento determinante para resgatar planos esquecidos e colocar em
pratica desejos e sonhos adiados, ou até mesmo realizar futuros projetos e passeios planejados ha
tempos. Além disso, pode ser um periodo de descanso para muitos que chegam nesse momento da
vida, o qual ndo foi desfrutado antes devido a rotina relacionada ao trabalho do dia a dia (Diller;
Sukenick, 2011). Franga (2008) entende que a aposentadoria ndo deva ser vista como o fim dos
projetos, mas sim, como um recomeco, onde a dimensao temporal da identidade que fora alterada,

precisa ser reestruturada. Para tanto, ¢ necessario resgatar outras atividades, as quais podem,
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inclusive, propiciar mais prazer do que anteriores, estabelecer novos lagos afetivos, descobrir ou
redescobrir desejos, enfim, ter novos projetos de futuro.

No mesmo sentido, Zanelli (2000) confirma que o individuo, no momento de se aposentar,
pode se encontrar repleto de reconhecimento, prestigio e poder, além de ser mais perceptivel e
suscetivel a acentuar em sua rotina, um cenario mais positivo no fim da sua jornada de trabalho.
Neste mesmo trabalho, o autor afirma que a aposentadoria ¢ um momento de transi¢do que pode
oferecer oportunidades para o desenvolvimento pessoal quando se descobrem potencialidades,
fontes de prazer e crescimento. O autor ainda revela que:

A aposentadoria ndo pode ser considerada um simples término de carreira. Embora varie
de pessoa para pessoa, a interrupgdo de atividades praticadas durante muitos anos em um
determinado contexto, o rompimento dos vinculos e¢ a troca dos habitos cotidianos
representam imposi¢des de mudanga no mundo pessoal e social (Zanelli, 2000, p. 159).

Conforme Bressan et al. (2012), a aposentadoria é relatada como uma oportunidade de
ganhar liberdade das responsabilidades associadas ao trabalho, de conquistar maior
disponibilidade de tempo para relacionamentos e lazer, bem como a possibilidade de dedicagao a
outra atividade profissional. Além disso, a pesquisa também sugeriu que a percepcdo da
aposentadoria varia conforme o cargo ocupado pelo servidor. Essa variacdo também foi levantada
por Franca e Valham (2008), que sugerem que hd semelhancas entre a atitude de executivos
brasileiros e neozelandeses frente a aposentadoria, apesar das grandes diferengas culturais, se
devem as semelhancas entre os cargos ocupados por eles. Os autores chamam atencdo, ainda, para
os ganhos sociais da continuidade ou reinser¢do no mercado dos que tém inten¢do de continuar
trabalhando.

Segundo Zanelli (2000), o encerramento formal de uma carreira por meio da aposentadoria
leva o aposentado a refletir sobre o que ele fara no pos-carreira, o que pode variar entre a escolha
de uma nova carreira, a dedicagdo a atividades voluntarias, aos cuidados com a familia ¢, a
atividades de lazer, sendo que uma atividade ndo exclui a outra. Para o autor, imputa-se as
organizagdes a missdo ética de promover a reflexdo sobre as mudangas que a aposentadoria
anuncia.

O evento da aposentadoria € frequentemente vivenciado como uma perda do proprio
sentido da vida, uma espécie de morte social (Santos, 1990). A aposentadoria vem acompanhada
de um conjunto de perdas que até entdo eram valores importantes para os individuos, tais como o
convivio com os colegas, o status de pertencer a uma organizagao, o poder de exercer influéncia

sobre os outros, assim como a propria rotina enquanto referencial de existéncia (Uvaldo, 1995). O
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trabalhador, ao se aposentar, leva consigo a sua experiéncia € o que nela esta contido, como suas
frustracdes e prejuizos e seus ganhos e conquistas decorrentes do trabalho.

Ao passar da condigdo de trabalhador para a de aposentado, o individuo mantém a bagagem
de experiéncias que a vida e, em particular, o trabalho lhe forneceram e, com este recurso, necessita
se adaptar ou se adequar a uma nova fase de vida que apresenta novos desafios, dificuldades,
possibilidades e gratificagdes. Neri (1993) afirma que o comportamento no momento posterior a
aposentadoria ganhou énfase no ambito da Psicologia nacional a partir dos anos 1990, e varios
fatores comegaram a ser ressaltados para entender o processo de envelhecimento e seus reflexos
na familia. Os diferentes estudos e vertentes tedricas convergem para o grande desafio na busca
por um envelhecimento ativo, mais satisfatorio ou bem-sucedido, que significa a manutengdo de
uma vida ativa e saudavel, incluindo a possibilidade de continuar trabalhando apds a
aposentadoria.

Um fator importante presente na aposentadoria diz respeito a familia. Szinovacz (2003)
afirma ser a familia um dos principais espagos que serdo habitados pelo individuo aposentado e,
com frequéncia, motivo de apreensdo acerca dos desdobramentos nos padrdes relacionais apos a
efetivacao da aposentadoria. Segundo Debetir (2011), a maneira com que o individuo vive a
aposentadoria € influenciada pela sua historia de vida, suas relagdes com a sociedade e pelo lugar
que o papel de seu trabalho ocupava em sua vida. Além disso, forma como o individuo encara as
perdas e as mudangas também ¢é considerada.

Nesta linha, a preparagdo para este afastamento ¢ fundamental para abrandar os impactos,
pois “grandes mudancas trazem novos horizontes e quebras de paradigmas capazes de deixar fluir
na mente humana outros caminhos, outros meios de se chegar a um lugar de sucesso”, apesar disso
os individuos sdo resistentes as alteracdes, por isso quando os individuos ndo se preparam para a
aposentadoria, se limitam a viver (Camboim et al., 2011, p. 54).

Esta secdo apresentou um contexto etimologico e historico acerca da aposentadoria. Foi
delineado sobre a conceitualizagdo do ato de aposentar-se, bem como a evolucdo, conotagao e

estigma do ato que acentua as percepcoes € vivencias relativas ao tempo de nao trabalho.

2.2.3 Perspectivas financeiras no cenario da aposentadoria

Esta secdo aborda as perspectivas financeiras do individuo no cenario da aposentadoria.
Para delinear e apresentar contornos que compilem a esta dissertacio o qudo as questoes
financeiras sdo elementos interligados ao viés da aposentadoria e norteador sequenciais das

experiéncias do individuo na sua nova vivéncia com o advento da aposentadoria.
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Segundo Goyal e Kumar (2021) o potencial aumento da expectativa de vida da populacao
gera uma nova modalidade de consumo entre os aposentados, como consequéncia, este novo
consumo pode desestabilizar a situag¢do financeira do aposentado. Para Goyal e Kumar (2021), o
consumismo nao esta ligado apenas a produtos de necessidades basicas e emergéncias ao uso
pessoal, o seu principal atrativo € oriundo da divulgagdo de anuncios e propagandas tentadoras,
realizadas por empresas de publicidade. As modernas e eximias técnicas de marketing
enrobustecem atividades por mecanismos de convencimento e de manipulagdo psiquica utilizados
pelos agentes econOmicos que visam criar necessidades antes inexistentes por meio de
representacdes ideais de vida que induzem o aposentado a consumir e gastar parte de sua renda.
Diante desta situag@o o consumidor tem sua manifestagdo de vontade fragilizada, ndo distinguindo
0 que ¢ necessario e o que ¢ supérfluo, o que ocorre despercebidamente.

Para Buaes (2015), a situacao do consumidor idoso ¢ ainda mais fragil, visto que ele ja
possui uma capacidade cognitiva comprometida e sucessivamente o possivel declinio de parte de
seu discernimento. Devido a cronologia de sua natureza, o raciocinio fica mais lento e as
capacidades visual e auditiva também sdo perdidas naturalmente, gerando um tipo de consumidor
vulneravel. Assim, a autora afirma que, para resguardar a situagdo financeira do individuo, seus
direitos devem ser rigorosamente protegidos, por meio de medidas que obriguem os fornecedores
de produtos e servigos a redigirem contratos mais simples e nitidos, e de facil interpretacao.

Diversos estudos vém trabalhando o endividamento de idosos (Amorin; Monte, 2017; Doll;
Cavallazzi, 2016; Santos, 2019). O endividamento pode ser definido como o ato de assumir ou
contrair dividas (Trevisan, 2012). Os segmentos sociais potencialmente mais vulneraveis sdo os
idosos aposentados e a populagdo de baixa renda, que podem ficar mais suscetiveis ao
endividamento excessivo. Dependendo do nivel de endividamento, os individuos podem até
mesmo comprometer uma parcela significativa da sua renda (Almeida et al., 2018).

Bettanin e Kaefer (2016) descrevem que a facilidade de acesso aos pacotes de crédito
voltados a populacdo idosa, desde que foi implementada, iniciou uma verdadeira corrida de
aposentados as instituigdes financeiras com intuito de angariar novas linhas de crédito. Esses
empréstimos se apresentam como uma saida para problemas financeiros por meio da obtencao de
bens imediatos ou para atender as necessidades de suas familias. Contudo, tendo em vista todas as
facilidades de contratar empréstimos consignados, comprar parcelado e usar de cartdao de crédito
e, principalmente, em fun¢ao dos altos juros no Brasil, dividas podem rapidamente chegar a um
nivel que os idosos ndo conseguem mais quitar. Dessa forma, pode ocorrer um
superendividamento que compromete suas necessidades bdsicas (alimenta¢do, medicamentos,

agua, luz) e, consequentemente, influenciando sua qualidade de vida.
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Segundo Constanzi e Ansiliero (2017), os idosos aposentados sao consumidores em
potencial, entretanto, a falta de cuidados com a aquisi¢do de empréstimos e realizagdo de compras
que excedem suas condi¢des financeiras se tornam um grave problema. Os autores criticam as
empresas de concessdao de empréstimos que tentam, a todo custo, persuadir os aposentados,
oferecendo-lhes valores altos, o que acaba comprometendo o seu or¢gamento mensal.

Silveira e Doll (2013) afirmam que, no Brasil, ¢ possivel notar uma mudanca no perfil da
populagdo idosa, que esta cada dia mais ativa, cuidando da saude e fazendo planos para o futuro.
Como principais razdes para essa conversao ¢ possivel citar os avancos da medicina e a maior
preocupacao do idoso em relagdo a qualidade de vida. A nova geragdo de idosos mudou seus
interesses, desejos, estilos de vida e atitudes e passou a ser considerada uma parte importante no
mercado consumidor, bem como uma nova oportunidade para as instituicdes de crédito (Lopes et
al.,2014).

E compreensivel que o dinheiro permeia estudos sobre atitudes em relagio ao
endividamento. Considerando que o dinheiro permite as pessoas comprarem e atender as suas
necessidades vitais, atualmente ¢ um elemento importante na sociedade, que ndo serve somente
para aspectos funcionais como meio de pagamento, mas ganhou forte valor simbolico em
diferentes sentidos. Tornou-se um elemento de diferenciagdo social, uma vez que diferentes niveis
econdmicos, fatores demograficos e estilo de vida podem influenciar variadas atitudes em relacao
ao dinheiro (Ledesma; Lafuente, 2012). Monteiro (2002) afirma que o sentido que os individuos
atribuem ao dinheiro denota significados dispares ao peculio, como poder, prazer, estabilidade,
além de aspectos negativos como sofrimento, conflito e at¢ mesmo um sentido de desigualdade.

Por outro lado, Pichler et al. (2019) defendem que os aposentados rotulam o dinheiro como
um meio de vida, uma das condi¢des para satisfazer as necessidades do cotidiano, para viver bem,
ser feliz, além de contribuir pela busca da tranquilidade e satisfacdo interior. Entretanto, o uso do
dinheiro em seu facil acesso, seja em compras a prazo ou em modalidades de crédito (cheque
especial, crédito pessoal, cartdo de crédito, crédito consignado, e crédito direto ao consumidor),
pode levar o idoso a comprometer o seu orcamento e ficar endividado, ou até superendividado, ao
ponto de ndo conseguir sair sozinho desta situagdo (Bortoluzzi et al., 2015).

Ja na premissa e abordagem do quesito qualidade de vida, os idosos revelam valorizar uma
situagdo financeira estavel; o bom relacionamento com a familia, com os amigos e a participagao
em organizacdes sociais; a saude; os habitos saudaveis; os sentimentos de bem-estar, alegria e
amor; o trabalho; a espiritualidade; o voluntariado e o aprender mais. Portanto, a posse de bens
essenciais, o conforto do ambiente fisico e o dinheiro assumem significado, para alguns idosos, ao

definir sua qualidade de vida (Marques; Sanches; Vicario, 2014).
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No conceito de Barbosa et al. (2013), o aposentado ¢ caracterizado em trés aspectos
enquanto sujeito fomentador de algum item de cunho financeiro originado de sua renda. O primeiro
como mantenedor que ainda sustenta os filhos e os netos, sendo que estes em varias situagdes ainda
residem no imovel do aposentado. Barbosa et al. (2013) afirmam que, diferentemente da situacao
ocorrida em meados dos anos 1970, onde os filhos trabalhavam para auxiliar no orcamento
familiar. Cumpre destacar as familias de paises de primeiro mundo, as quais tinham uma cultura
de trabalhar desde cedo na formacdo da responsabilidade financeira dos seus filhos, os quais
passavam estes ensinamentos as outras geragdes. Entretanto, os autores consideram que, na
atualidade, parece que tal cultura estd desaparecendo das relagdes estabelecidas entre pais e filhos.

Como segundo aspecto de perfil dos aposentados, o quesito saude compromete metade da
receita, pois os planos de saude sdo mais apreciados e utilizados nesta fase da idade, do que em
qualquer outra etapa da vida. Os itens de medicamentos também siao preponderantes no
endividamento, visto que existem relatos onde os remédios compdem quase metade da renda dos
idosos. O terceiro aspecto de perfil encontrado sdo os idosos que desejam usufruir da vida, pois os
filhos ja estdo criados, e ndo dependem dos pais, portanto eles possuem uma parcela da renda com
lazer e mais precisamente em viagens, bailes e outros (Barbosa et al., 2013).

Para Dowbor (2013), existe ainda outro perfil: o investidor que se aventurou na aquisi¢ao
de equipamentos, matérias-primas e produtos, mas nao soube gerenciar seus recursos, 0 que
culminou na impossibilidade de levar adiante seu empreendimento e na falta de cumprimento de
suas obrigacdes fiscais e financeiras de modo geral. De acordo com Sheth, Mittal e Newman
(2001), apesar da variedade perfis de aposentados, o consumismo se faz presente em todos os
perfis. Isso ocorre porque a necessidade e a vontade de consumir no curto prazo ¢ maior do que
realizar um planejamento para buscar consumir no futuro, considerando a falta de expectativa de
vida longa na terceira idade para alguns sujeitos.

Dowbor (2013) destaca que o item mais preocupante se trata do empréstimo, sendo este
aspecto algo bastante pernicioso na vida do sujeito. Na modalidade de realizar empréstimos
bancarios, além de taxas e juros, um fator relevante ¢ quando o idoso cede o seu crédito para
terceiros (geralmente filhos e netos) contrairem empréstimos. Estes empréstimos, quando nao sao
saldados no prazo devido, geram dividas que se tornam quase impagéaveis com o passar do tempo.
O autor afirma que o ultimo motivo ¢ o fator mais importante, uma vez que esta sob controle do
cidaddo prestes a se aposentar, trata-se da falta de planejamento financeiro para essa nova fase, em
que os ingressos financeiros sdo menores e, portanto, ha necessidade de readequacao dos padroes

de consumo.
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De acordo com Pinheiro e Pellizzaro Junior (2017, p. 2), “as pessoas, de maneira geral, nao
costumam realizar reservas financeiras para poder ocupar em momentos dificeis.” Considerando
tais premissas, percebe-se que os idosos, de modo geral, ndo costumam planejar seus gastos e
acabam fazendo dividas. Contudo, na ocorréncia de imprevistos, como um problema de saude, por
exemplo, o uso do dinheiro que seria destinado ao pagamento de dividas passa a ser direcionado a
compra de remédios, pagamento de plano de saude, dentre outras questdes.

Pinheiro e Pellizzaro (2017) também destacam a necessidade crucial de haver um controle,
por parte dos idosos, sobre a sua vida financeira, uma vez que os recursos podem se esgotar, se
ndo ocorrer um gerenciamento adequado aquela realidade do individuo. Este inclui um
planejamento de gastos em relacdo as praticas de consumo, para ndo ocorrer um endividamento.
Os autores definem que, para compreender melhor a situacdo econdmica de pessoas idosas e
possiveis riscos ao endividamento, ¢ necessario que tais sujeitos tenham consciéncia da sua
realizagdo de praticas de consumo, significado do dinheiro, atitudes em direcdo a evitar o
endividamento atrelados a gestdo econdmico-financeira de seus recursos de forma satisfatoria e
mantenedora da sua real perspectiva de vida economica.

O aparato tedrico desta secdo apresentou as questdes contemporaneas encontradas na
literatura, sobre a condig¢ao do fator financeiro ao individuo em torno da aposentadoria. O estudo
demostrou as nuances financeiras, seguidas das praticas de consumo do sujeito, bem como a

maneira que esta lida e conduz os aspectos financeiros com a chegada de sua aposentadoria.

2.2.4 O contexto da aposentadoria para o Ministério da Previdéncia

Esta secdo realiza uma abordagem sobre a semantica governamental do Ministério da
Previdéncia Social ao evento da aposentadoria ao individuo. Apresenta os caminhos conduzidos
pelo governo, seguida de sua legislacdo para efetivar os direitos dos trabalhadores sobre a
aposentadoria. Também destaca as leis que regem a aposentadoria, fatores contemporaneos e
perspectivas futuras na visdo do governo demostradas na literatura sobre as possiveis novas
premissas que conduzem essa tematica.

A Previdéncia Social ¢ um direito fundamental garantido pela Constituicdo Federal de
1988, de forma que existe previsdo legal de aposentadoria especial aos segurados que laborem em
condi¢des que prejudiquem a satde e/ou a integridade fisica (Lopes et al., 2020). Em virtude da
mora legislativa do governo em editar a lei complementar que regulamenta aposentadoria especial,
os servidores publicos abrangidos pelos regimes proprios passaram a ingressar no Supremo

Tribunal Federal a fim de garantir direito ao gozo da aposentadoria especial (Lopes ef al., 2020).
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A Previdéncia Social, para Sabatovski e Fontoura (2001, p. 83), ¢ constituida “mediante
contribui¢do, tem por fim assegurar aos seus beneficiarios meios indispensaveis de manutengao,
por motivo de incapacidade, desemprego involuntério, idade avancada, tempo de servigo, encargos
familiares e prisao ou morte daqueles de quem dependiam economicamente”. Segundo Povoas
(2000), o sistema de previdéncia publica (Previdéncia Social) no Brasil funciona em “regime de
caixa” (ou pacto de geracdes). Nesse sistema, as contribui¢des ao INSS (Instituto Nacional de
Seguridade Social) vao todas para um fundo comum, de onde sai a renda de cada beneficiario, ou
seja, as contribui¢cdes dos que estdo na ativa ajudam a manter quem estd aposentado.

Para Mulli-gan e Sala-I-Martin (1999), a existéncia de sistemas previdenciarios pode ser
justificada por varios motivos de suas categorias: a primeira fundamenta-se nos principios da
economia politica, compreendendo-se que a existéncia da previdéncia é fruto de uma batalha
politica intergeracional por recursos, na qual o resultado ¢ a “vitéria” dos idosos, sendo a
recompensa a criagdo de mecanismos previdenciarios. A segunda categoria tem como base um
argumento ligado a eficiéncia. Nesse caso, a existéncia da previdéncia se justificaria pela reducao
ou correcdo de falhas de mercado como miopia, sele¢do adversa e externalidades do capital
humano, entre outros.

No Brasil o desenvolvimento da Previdéncia Social teve seu inicio em 1543 com a
fundagdo da Santa Casa de Misericordia de Santos, por Bras Cubas, a qual visava a entrega de
prestacdes assistenciais. A assisténcia publica foi prevista pela Constituicao de 1824, cujo artigo
179, §31, garantia os socorros publicos. Em 1835 foi criada a primeira entidade de Previdéncia
Privada do Brasil, a Montepio Geral dos Servidores do Estado (Mongeral) era um sistema
mutualista, no qual os associados contribuiam para um fundo para garantir a cobertura de certos
riscos, mediante a reparticao dos encargos com todo o grupo. A Constitui¢ao de 1891 foi a primeira
a conter o termo “aposentadoria”, em caso de invalidez, os funcionarios publicos teriam direito a
aposentadoria, mesmo que nunca tivessem contribuido para o sistema de seguro social (Kertzman,
2015).

A Lei Eloy Chaves, Decreto-Legislativo n.° 4.682/1923, criou a Previdéncia Social no
Brasil, implementou a Caixa de Aposentadoria e Pensdes para as empresas de estrada de ferro,
sem a participacdo do Estado. Os trabalhadores ferroviarios comecaram a depositar em fundos
para prover os riscos sociais. Durante a década de 1920, foi ampliado o sistema de Caixas de
Aposentadoria e Pensdo (CAP), sendo instituidas em diversas outras empresas, inclusive de outros
ramos (Kertzman, 2012).

O Decreto n.° 22.872/33 criou o Instituto de Aposentadoria e Pensdoes dos Maritimos

(IAPM), considerado a primeira institui¢do brasileira de Previdéncia Social. A partir do IAPM,
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foram criados diversos Institutos de Aposentadorias e Pensdes organizados por categorias
profissionais (IAP’s) que foram formados a partir da reunido das conhecidas CAP’s, que eram
organizadas por empresas. A Constituicdo de 1934 previu a triplice forma de custeio da
Previdéncia Social, mediante recursos oriundos o Poder Publico, dos trabalhadores e das empresas.
Também foi a primeira a utilizar o termo “Previdéncia”, sem o complemento “social” previsto
atualmente (Castro; Lazzari, 2014).

A Constituicao de 1937, praticamente em nada inovou, porém, utilizou, pela primeira vez,
o termo “seguro social” em vez de Previdéncia Social. A Constituicdo de 1946 foi a primeira
norma constitucional que enfatizou a expressao “Previdéncia Social” em substitui¢ao a expressao
“seguro social” de 1937. Em meados de 1960 foi aprovada a Lei Organica da Previdéncia Social
(LOPS), que criou normas uniformes para o amparo a segurados e dependentes dos varios
Institutos existentes, persistindo ainda a estrutura dos IAP’s. Somente em 1967, o Decreto-Lei n.°
72/1966 unificou os institutos de aposentadoria e pensdo, criando o Instituto Nacional de
Previdéncia Social (INPS), consolidando-se o sistema previdenciario brasileiro (Castro; Lazzari,
2014).

Kertzman (2012) afirma que o Sistema Nacional de Previdéncia e Assisténcia Social
(SINPAS), instituido pela Lei n.° 6.439/1977, tinha por objetivo integrar as atividades de
Previdéncia Social, da assisténcia social, da assisténcia médica e de gestdo administrativa,
financeira e patrimonial das entidades vinculadas ao Ministério da Previdéncia e Assisténcia
Social. O Ministério reunia os 6rgaos: Instituto Nacional de Previdéncia Social (INPS); Instituto
Nacional de Assisténcia Médica da Previdéncia Social (INAMPS); Instituto de Administragao
Financeira da Previdéncia Social (IAPAS); Legido Brasileira de Assisténcia (LBA); Fundagao
Nacional de Assisténcia ¢ Bem Estar do Menor (FUNABEM); Empresa de Processamento de
Dados da Previdéncia Social (DATAPREV) e Central de Medicamentos (CEME).

Entretanto, a Constituicao Federal de 1988 foi a primeira a reunir a Previdéncia Social, a
assisténcia social e a saude em um unico sistema de prote¢ao social de carater tridimensional: a
chamada seguridade social. Instituido pela Lei n.° 8.029/1990, o Instituto Nacional do Seguro
Social (INSS) concentra as fungdes de arrecadagdo, pagamento de beneficios e prestacdo de
servicos aos segurados e seus dependentes vinculados ao Regime Geral de Previdéncia Social
(Castro; Lazzari, 2014).

De acordo com Kertzman (2012), por um longo tempo se fez necessario alterar o sistema
previdenciario, o que ocorreu por meio de Emendas Constitucionais, destacando-se: i) Emenda
Constitucional n.® 20, de 15/12/1998, acarretou profundas altera¢des no sistema previdenciario,

dentre elas destacam-se: a) modificacdo dos critérios de aposentadoria, tanto do servidor publico,
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como o trabalhador da iniciativa privada; b) Previdéncia complementar; d) mudanga da
aposentadoria por tempo de servigo para tempo de contribuigdo, etc.; ii) Emenda Constitucional
n.° 41, de 31/12/2003 que alterou principalmente as regras do Regime Proprio de Previdéncia
Social dos servidores publicos, com a contribui¢ao dos inativos/pensionistas, criagdo de tetos e
subtetos, etc.

Também se destacam: Emenda Constitucional n.® 47/2005 denominada PEC Paralela que
visou reduzir os prejuizos causados aos servidores publicos com alteragdes em dispositivos
trazidos pela Emenda n.° 41/2003; Emenda constitucional n.° 70/2012 estabeleceu critérios para o
calculo e a correcdo dos proventos da aposentadoria por invalidez dos servidores publicos que
ingressaram no servigo publico até a data de sua publica¢do; e, Emenda Constitucional n.° 88/2015
que alterou o artigo 40 da Constitui¢do Federal, relativamente ao limite de idade para a
aposentadoria compulsoria do servidor publico (Kertzman, 2012).

Segundo Kertzman (2012), ha, ainda leis infraconstitucionais que regulam as matérias
securitarias: Lei n.° 8.212/91 (Plano de Organizacdo e Custeio da Seguridade Social); Lei n.°
8.213/91 (Plano de Beneficios da Seguridade Social); Lei n.° 8.742/93 (Lei Organica da
Assisténcia Social); Decreto n.° 3.048/99 (Regulamento da Previdéncia Social); Lei n.° 9.876/99
(Criagao do fator previdenciario); Lei n.° 12.618/12 (Previsao legal para criacdo da Previdéncia
complementar dos servidores publicos federais); Lei n.° 13.183/2015 (Instituiu a regra 85/95 para
aposentadoria).

Castro e Lazzari (2014) acentuam que a formagao do sistema de protegao social no Brasil
se deu por meio de um processo vagaroso, principiando com a organizag¢ao privada. Gradualmente,
o Estado foi confiscando o sistema por meio de politicas intervencionistas, partindo de um certo
tipo de assistencialismo para o Seguro Social, e consequentemente resultando no inicio da
formagao da Previdéncia Social.

Delineada a linha temporal de construg¢ao da Previdéncia Social enquanto instituicdo, cabe
destacar as palavras de Cazassa (2002) sobre o reflexo das limitagdes do 6érgao para com o sujeito
aposentado. Nesse estudo, o autor afirma que as reformas na previdéncia social acabam por
delinear mais limita¢des para a obtengdo de beneficios, com tetos cada vez menores, de modo que
a previdéncia complementar passa a ser considerada uma necessidade. Essa necessidade se
fundamenta na perda do valor real dos beneficios concedidos pelo Instituto Nacional do Seguro
Social (INSS), ante os habitos de consumo das familias, que tendem a ndo ser cobertos
financeiramente somente pela aposentadoria publica. Nesse sentido, o autor aponta, ainda, a
necessidade de uma reflexdo, por parte da sociedade, sobre como planejar essa poupanga

preventiva (previdéncia complementar).
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Nesta premissa, Pallares-Miralles et al. (2012) afirmam que o regime de previdéncia
complementar para os servidores publicos federais foi criado pela Lei n.° 12.618/2012. A
legislag@o, promulgada no primeiro mandato de Dilma Rousseff, também autorizou a cria-¢do das
Fundagdes de Previdéncia Complementar (Funpresp) para os servidores dos trés po-deres da
Unido. Esse importante ato juridico, que pode ser entendido como uma continuagao das reformas
previdenciarias executadas nos governos Lula e de Fernando Henrique Cardoso - FHC, torna o
sistema previdencidrio brasileiro mais igualitdrio, uma vez que aproxima o regime previdenciario
dos servidores pu-blicos federais do regime dos trabalhadores do setor privado.

Antes da mudanga, o servidor publico tinha a garantia de receber um beneficio de valor
proporcional aos maiores salarios. Com a criagdo da Funpresp, o teto de beneficios do Regime
Proprio da Previdéncia Social (RPPS) da Unido passa a ser igual ao do Regime Geral da
Previdéncia Social (RGPS). Ou seja, independentemente da remunera-¢ao na fase ativa, os
servidores federais terdo seu beneficio limitado a R$ 4.159,00 (valor vigente em 2013). Entretanto,
poderao contribuir para um plano de previdéncia comple-mentar, a Funpresp, para complementar
sua aposentadoria.

Segundo Feldstein e Liebman (2002), os sistemas previdenciarios t€m por objetivo
primario a suavizacao da passagem do trabalhador do periodo laboral para a inatividade, devido a
redu¢@o no fluxo de renda do trabalho. Considerando que os individuos enfrentam um grande
conjunto de incertezas ao longo de sua vida, os sistemas previdenciarios também possuem outras
fungdes, como reduzir a pobreza, atender a principios distributivistas e funcionar como um
mecanismo de seguro contra eventos adversos podem ser desempenhadas pela previdéncia social
(Barr; Diamond, 2006).

Corroborando com as premissas instituidas pela criagdo da previdéncia complementar, o
individuo aposentado privilegiou-se de algumas vantagens mediante a concessao e regularizagao
do pagamento de previdéncia complementar de aposentadoria. Fortuna (2002) relata que os planos
de aposentadoria encontrados no mercado sdo os Planos Tradicionais, Fundo de Aposentadoria
Programada Individual (FAPI), Plano Gerador de Beneficio Livre (PGBL) e Vida Gerador de
Beneficio Livre (VGBL).

Fortuna (2002) também destaca que o PGBL em vez de garantir uma rentabilidade minima,
como na previdéncia privada aberta, oferece ao investidor trés modalidades distintas de
investimentos, com riscos distintos: o Plano Soberano, que aplica os recursos apenas em titulos
publicos federais, de perfil conservador; o Plano de Renda Fixa, que aplica os recursos em titulos
publicos federais e outros titulos com caracteristicas de renda fixa, de perfil moderado; e o Plano

Composto, que aplica os recursos em titulos publicos federais, outros titulos com caracteristica de
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renda fixa e até 49% dos valores em renda variavel, de perfil mais agressivo. O VGBL, o mais
recente plano do mercado, tem a caracteristica de um seguro de vida, mas como seu objetivo ¢ a
acumulagao de recursos para o futuro, pode ser considerado um plano de aposentadoria.

Para Gradilone (2002), o PGBL ¢ indicado para quem quer formar um fundo para o futuro,
sua frequéncia de aplicagao pode ser mensal e/ou esporadica, ele ¢ dedutivel do Imposto de Renda,
tém incidéncia de IR no resgate do fundo sobre o valor total resgatado, tem taxa sobre as
contribui¢des e tem beneficio de renda na aposentadoria. O autor sustenta que o VGBL ¢ indicado
para quem quer formar um patrimonio para o futuro, pois sua frequéncia de aplicacdo pode ser
mensal e/ou esporadica, ele nao ¢ dedutivel do Imposto de Renda, mas tem incidéncia de IR no
resgate do fundo, sobre o valor dos rendimentos, também possui taxa sobre as contribui¢des e tem
beneficio de renda na aposentadoria. Este plano também pode ter diferentes tipos de fundos de
investimentos, assim como o PGBL.

Finalmente, para Lopes et al. (2020), diante do recente cenario da Previdéncia Social em
consonancia com o papel do individuo aposentado, € possivel ponderar que o 6rgado, ainda depende
do crescimento econdmico do pais. Para o avango do sistema previdenciario brasileiro ainda carece
de reforma adequada a seu momento vigente, bem como de politicas de reestruturacao que
aumentem a sua cobertura de modo a ajustar as regras as mudangas populacionais e do mercado
de trabalho, se adequando as novas condi¢des de vida dos segurados.

Esta se¢do abordou a Previdéncia Social na constru¢do ¢ condugdo do beneficio da
aposentadoria concedido aos individuos ao final da sua jornada de trabalho. Com o estudo
apresentado, foi possivel permear e mapear, na literatura, as interfaces governamentais para a
condugdo de uma questdo indispensavel ao sujeito. Sequencial a este estudo, apresenta-se a secao

sobre o Programa de Preparacdo para Aposentadoria.

2.3 PROGRAMA DE PREPARACAO PARA APOSENTADORIA

O presente capitulo aborda o programa de preparagdo para aposentadoria, uma modalidade
desenvolvida nas organizagdes como forma e instrumento para nortear aos individuos, a maneira
de realizar um planejamento conciso para com os encerramentos das suas atividades de trabalho.
A composi¢ao desse capitulo traz desde a epistemologia do programa e suas respectivas propostas
de implantagdo, passando por escopos, temas e formatos, até o fechamento do capitulo, onde ¢
apresentada a ultima tematica do Programa para as organizagdes: aspectos positivos e negativos.
Com esta redagdo, busca-se compreender, analisar e apresentar informacgdes da literatura sobre o

tema deste trabalho.
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2.3.1 Epistemologia do PPA

Com a inten¢do de apresentar o vieis epistemologico do programa de preparagdo para a
aposentadoria, a presente se¢ao, busca externalizar o conceito do tema de maneira clara e explicita.
A redagao desse capitulo € constituida por um caminho que apresenta o inicio, meio e fim do tema
de preparagdo para aposentaria. Os projetos de vida de um sujeito sdo iniciados por alguma
premissa ou motivagdo pessoal, algo que ele necessita, e, ao ser percebido, posteriormente pode
ser vivenciado para conquistar ou chegar no lugar almejado (Silva, 2020). Assim, tem-se a
importancia da constru¢do de um projeto de vida atribuido a arquitetura do Programa de
Preparagdo de Aposentadoria (PPA) para a trajetoria profissional deste individuo (Franga; Soares,
2009).

Zanelli (2000) afirma que a partir de um ponto de vista probo, determina-se que as
organizacoes sejam incumbidas de promover a preparagao ou analise sobre as mudangas que estao
por vir. Considerando a iminente descontinuidade de atividades ou desenvolvimento de trabalhos
realizados, a execugdo de programas que buscam preparar os individuos a fim de reafirmar suas
identidades, buscando objetivar ideias e concepgdes sao imprescindiveis e em especial, a medida
que levam as pessoas a compreenderem novas informacgdes, percepgoes e sentimentos (Zanelli,
2000, p. 160). Nesta premissa, Zanelli (2000) argumenta que os programas de preparagdo para a
aposentadoria sdo sacramentados como programas de desenvolvimento pessoal. Eles dispdem de
carater socializador, assim, de acordo com Berger e Luckman (1983) e Deps (1994), os programas
sao norteadores e pretendem operar as disposi¢des e comportamentos dos individuos, de acordo
com a reinvengao de conceitos, valores e suas emogoes.

Este tipo de programa nasceu dos primeiros trabalhos sobre o pds-carreira, datados de
meados dos anos de 1950 nos Estados Unidos, com foco unicamente no sistema de fornecimento
de informagdes de aposentadoria e pensodes (Pazzim et al., 2016). De acordo com Muniz (1996), o
surgimento do programa de preparacdo para a aposentadoria em territdrio norte-americano foi
criado com o objetivo central de abordar assuntos destinados a autopromocao do trabalhador, com
intuito de sentir-se bem e valorizado, buscando sua satisfagdo, e preparando para esta fase da vida

conscientemente. Ao versar sobre o desenvolvimento dos PPA’s, o autor destaca que

Nos diversos paises onde se desenvolvem os PPAs, varios sdo os modelos adotados.
Todos, porém, parecem seguir o padrio norte-americano, adotado desde 1950, que
consiste na realizagdo de cursos, em que sdo discutidas com os participantes questdes
tidas como de interesse para pessoas que estdo prestes a se aposentar (finangas, saude,
mercado de trabalho, etc.) (Muniz, 1996, p. 199).
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Muniz (1996) afirma que, a partir da realizacdo do Congresso de Gerontologia na Espanha
em 1974, foi estabelecida a realizacao do trabalho e orientagdo para enfrentamento de problemas
pos-aposentadoria, nos Ultimos cinco anos de atividade profissional dos empregados. No Japao, a
iniciagdo dos PPAs foi agregada as organizagdes especialistas do projeto, onde era possivel
encontrar diversas empresas voltadas para os estudos e andlises sobre as projegdes e
desenvolvimento de PPAs. Nesse exemplo, junto a seus familiares mais proximos, o sujeito ¢
convidado para um didlogo sobre o programa e para realizar projecdes sobre seu futuro. Caso seja
do desejo do individuo, ¢ apresentado futuras perspectivas e estimulos para que tais ndo parem de
trabalhar (Pazzim et al., 2016).

No Brasil, o programa foi langado no inicio da década de 1980, por meio do Servigo Social
do Comércio (SESC), com o desenvolvimento das abordagens de temas sobre envelhecimento,
recursos socioculturais e servigos voltados a comunidade (Pazzim et al., 2016). Para Leandro-
Franca et al. (2018), outra corporagao pioneira que instituiu o programa de pos-carreira foi a
Petrobras que, também em meados dos anos de 1980, junto a universitarios da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC) e ao Servico Social do Comércio (SESC) da cidade de Sao
Paulo realizou o aperfeigoamento e desenvolvimento dos PPAs. Inspirados pelo modelo norte-
americano que, no inicio, era constituido de premissas ¢ normativas de cunho informativo sobre
os procedimentos legais da aposentadoria, mas, mais tarde, apresentaram tematicas mais incisivas
acerca de assuntos relacionados a promocao da saude, financeiro e qualidade de vida do sujeito,
bem como a reflexdo que norteia sobre 0 momento de transi¢do, e a constru¢do de novos projetos
de vida.

A expressao “pos-carreira” foi criada por Bernhofet (2009) no inicio dos anos 1980 para
indicar o comego do programa brasileiro, ja planejado, para a preparacdo de executivos para a
aposentadoria. Naquela época, segundo o autor citado, a maioria das pessoas evidenciava
prioritariamente a preparagao financeira. E as questdes atinentes a qualidade de vida do trabalhador
na empresa como, por exemplo, o fim da identidade organizacional ou inexisténcia da autoestima
em funcdo do rompimento com o vinculo empregaticio, ndo eram destaque nem parte do rol de
preocupacoes dos executivos dentre aquele periodo.

Para Zanelli (2010), o Programa de Preparacao para Aposentadoria (PPA) surgiu, no Brasil,
ha mais de quarenta anos, incentivado pela cria¢do da Politica Nacional do Idoso (PNI), que preve
a implementacdo e manutengao de programas sobre o tema nos setores publicos e privados com
antecedéncia minima de 02 (dois) anos antes do desligamento. No ano de 2003, foi criado o

Estatuto do Idoso que ressalta novamente a importancia desses programas e reduz o prazo de
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antecedéncia minima para preparagdo para aposentadoria até 01 (um) ano antes do desligamento
(Brasil, 2003).

Esta secdo, trouxe de maneira sucinta a etimologia do programa de preparagdo para
aposentadoria, demarcada pelo seu surgimento, conceito e a chegada do projeto no Brasil. Pode-
se analisar de maneira laconica que a etimologia e génese do programa trata-se de um contexto

simples, porém importante e complementar a redagao desta escrita.

2.3.2 Escopos do Programa de Preparaciao para Aposentadoria

Esta secdo apresenta os escopos inseridos nos programas de preparacao para aposentadoria,
bem como a roteirizacdo de por onde comegar a elaborar a arquitetura do programa e suas
premissas. Busca-se com o delinecamento das proximas informagdes, demonstrar o quanto a
literatura tem versado sobre o inicio operacional do programa, bem como uma proje¢ao que tal
pode vir alcangar.

A preparagdo para aposentadoria pode ser entendida como um projeto de vida de um
individuo, cujo objetivo € manter o estilo de consumo e o padrdo de vida em um nivel semelhante
ao que o sujeito tinha anterior a aposentadoria (Han et al., 2019). Nesta linha, Chan et al. (2021)
infere que o planejamento e os estilos referentes a preparagdo financeira para aposentadoria
impactam a vida dos individuos, influenciando na sua saude e em seu bem-estar.

Boutinet (1990) defende que o projeto € a ocasido que constroi, no interior do individuo, a
subjetividade e a objetividade, ¢ também o momento que funde, em um mesmo todo, o futuro
previsto e o passado recordado. Com a constru¢do do projeto, € possivel arquitetar um futuro
almejado. O projeto ndo deve ser elaborado sob a dtica de um futuro longinquo nem tampouco se
limitar a ser em carater emergencial ou imediato, mas ele carece de ser algo relativamente
determinado e parcialmente realizado, sempre apto a possiveis novos contornos ¢/ou mudancgas
substanciais.

Isso denota que todo projeto, por meio da assimilagdo de um futuro desejado e dos artificios
adequados para torna-lo genuino, pode ocorrer em um horizonte temporal, no interior do qual tal
se transforma. Para o autor, o projeto ndo finaliza no ambiente onde sua evolugdo ¢ imaginavel,
no que tange em primeiro lugar ao autor, e realiza-se mediante a uma perspectiva de um futuro
que ele € ambicionado. O projeto é um tipo de antecipagao operatoria, individual ou grupal, de um
futuro aspirado (Boutinet, 1990).

Para Zanelli (2016), os programas de preparagao para a aposentadoria visam fomentar uma

ponderacao reflexiva sobre este importante momento da vida dos trabalhadores, uma vez que, a



52

nova fase do ciclo de vida, pode apresentar e/ou incitar interesses adormecidos ao longo do
desenvolvimento do sujeito. Segundo o autor, os PPA’s detectam as caracteristicas pessoais que
contribuem para a constru¢do de novos e promissores projetos de vida, desvendando atos clichés
de inatividade do individuo apds adentrar aos programas de pos-carreira.

Franca (2002) defende que os programas de preparacdo para aposentadoria t€ém como
finalidade propiciar aos participantes uma reflexao sobre essa etapa da vida que € a aposentadoria,
descomplicando o seu planejamento, “enfocando as perdas e os ganhos a serem conquistados na
manuten¢do de interesses, na recuperagao de antigos projetos ou na elaboragao de um novo script
de vida” (Francga, 2002, p. 37). Ja para Debetir e Monteiro (1999), tais programas visam aprimorar
um trabalho interdisciplinar, de carater bioldgico-psicoldgico-social, na maneira de que os
empregados possam erguer uma concepg¢do de aposentadoria mais positiva e préxima a sua atual
realidade de vida.

Segundo Victorelli (2007), o objetivo principal do PPA ¢é contribuir para os sujeitos
elaborarem seu proprio projeto de vida, de modo que eles possam pensar, aprofundar e discutir
sobre as formas de utilizar seu o tempo livre quando estiverem aposentados. Assim, destaca-se
também que € importante que se atentarem sobre as regras e leis que governam o sistema
previdenciario o qual estdo introduzidos, e, ndo menos importante, a maneira de melhorem sua
qualidade de vida, com atividades ligadas a saude, ao lazer e a interagdo social. Zanelli, Silva e
Soares (2010) argumentam que o objetivo principal de um PPA ¢ trabalhar proativamente os
fatores de desequilibrio que se ocorrem mediante aos momentos que precedem a aposentadoria a
fim de diminuir o sentimento de ansiedade e auxiliar os individuos envolvidos no processo na
reestruturacao de novos projetos e planos de vida.

Nas palavras de Franga e Penna (2009), o PPA oportuniza ao individuo a receber
informagdes e para a adogdo de praticas e estilos de vida que promovam a saude. O objetivo da
preparagao para aposentadoria ¢ delinear um programa que deve ser pensado em todas as empresas
como qualidade de vida para todos, onde o que for executado com antevisao € no momento certo
pode resultar em beneficios e evitar danos e despesas tanto para o empregado que se aposenta
quanto para as empresas que se preocupam com a aposentadoria dos seus funcionarios, abrangendo
as expectativas e inquietagdes pelas quais passa o sujeito no periodo imediatamente anterior ao
fato.

Os programas de preparacao tém, por principio, o objetivo de colaborar com estratégias
privilegiadas da organizacdo, onde o trabalhador, integrando ao projeto, pode se beneficiar e se
preparar para um dos eventos mais importantes da sua trajetoria profissional, a era do ndo trabalho.

Contudo, apenas uma estreita parcela dos trabalhadores que se aposentam, participa de programas



53

de preparagao para aposentadoria. Embora alguns fatores norteadores direcionem apenas para a
pauta de interesse sobre os assuntos econdmicos da aposentadoria, sdo pontuadas e destacadas
outras preocupacdes que se fazem presentes mediante a chegada do evento e sob prismas que se
abrem para este periodo na vida do trabalhador (Moragas, 1991).

Nesta linha, tem-se que as questdes relativas a identidade, velhice, morte, relacionamento
familiar, conjugal, sexual, entre outras, mostram-se veladas ou explicitamente (Zanelli, 1994;
Bruns; Abreu, 1997). A literatura da temética corrobora com alguns elementos que versam sobre
os antecedentes e precursores do PPAs, a abordagem de pautas e demandas além das questoes
financeiras, previdenciarias e juridicas que podem ser ampliadas a outros assuntos, bem como
relativos a satde, maturidade e equilibrio pessoal, envolvimento com o trabalho, rela¢des
familiares e sociais, esporte e lazer, ou mais especificos, como a organizagdo de pequenos
negodcios, dependendo dos interesses dos participantes (Gabriel, 1984; Moragas, 1991; Zanelli;
Silva, 1996).

Os PPAs conferidos aos trabalhadores que aspiram a aposentadoria, tanto realizados em
instituicdes privadas ou publicas, atuam em um sentido inverso ao movimento de destaque apenas
para a pauta financeira, ao considerar a maxima que ‘“os programas de preparagdao para
aposentadoria sao um tipo de exteriorizagdo concreta das boas praticas e concepgdes envolvidas
nas formas contemporaneas de entender o processo de envelhecimento, trabalho e aposentadoria”
(Stucchi, 2003, p. 36).

Para a autora, tais programas se individualizam por transformar o significado pejorativo da
velhice de algo negativo para uma vivéncia positiva e o fator aposentadoria em uma decisdo
pessoal e unica norteada intimamente ao trabalhador. Nesta premissa, os PPAs exibem como
objetivo a possibilidade de uma vivéncia coletiva positiva e satisfatoria desta fase da vida que € o
aposentar-se (Stucchi, 2003). No mesmo sentido, Franca (2002) relata que a aposentadoria pode
se transformar numa oportunidade de conquista ou retorno a vocagao, ou a desenvolver de maneira
mais suave o processo de preparagdo ao pos-carreira, em um delineamento, menos sacrificado e
mais agradavel ao individuo.

Coube, nesta se¢do, apresentar a premissa inicial ancorada a literatura do tema apresentado.
Assim, na proxima secdo, segue a continuidade do assunto, amparada pelo proximo passo a ser
realizado dentro do Programa de Preparacdo para aposentadoria de maneira operacional e viavel

para contornar a efetivagdo do programa executada pelas organizacdes.
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2.3.3 Planejamento, implantac¢ao e execucdo do Programa de Preparacao para

Aposentadoria

Projetar um programa de planejamento de aposentadoria requer algumas premissas para
que seja realizado de forma solida e contundente, podendo, assim, arquitetar quais os
desdobramentos e regras a serem executadas possibilitard um maior €xito ao resultado do trabalho
(Pazzim et al., 2016). O planejamento ¢ a fase inicial do programa, que se iniciado com um
levantamento e pesquisa preliminar visando obter subsidios sobre a organizacdo e quais 0s
norteadores sdo fatores motivadores aos trabalhadores a participarem desse tipo de atividade
(Zanelli; Silva; Soares, 2010). Pazzim et al. (2016) salientam que ¢ primordial considerar, no
momento do planejamento, a cultura organizacional da empresa, bem como as expectativas dos
participantes, agregado ao entendimento tedrico-técnico da coordenagao do programa, entre outros
aspectos, e a partir desta perspectiva, recomenda-se trés etapas para a construcao do Programa:
planejamento Inicial; execucdo; e avaliagdo e monitoramento.

Nesta linha, Zanelli, Silva e Soares (2010) afirmam que o programa de preparagdo para a
aposentadoria possui fases minimas para ser operacionalizado, sendo que estas fases visam
compreender o cendrio, a organizacao, o contexto das atividades e os demais elementos sistémicos,
basilares para o funcionamento do programa. E necessario construir o projeto inicial amparado por
justificativas, objetivos, metas do programa, qualificacdo dos facilitadores para aposentadoria, de
maneira a integrar os objetivos e as diretrizes basicas que regem o programa. Dessa forma, ¢ com
o processo de planejamento o momento de delimitar os temas que serdo tratados, os recursos que
serdo utilizados, o local em que serdo realizadas as atividades e prever um possivel cronograma
com datas e horarios, antes de se comegar de fato a implementagao da politica institucional (Secchi,
2016).

Dias e Matos (2012) afirmam que a implementagdo ¢ o momento de se adaptar a politica
institucional, aos problemas ¢ as situagdes que serdo encaradas, sendo as organizacdes de servigo
0s principais instrumentos para a implementagdo. Segundo Pazzim ef al. (2016), a execucao do
programa deve corresponder a implementacao das necessidades do publico-alvo e, igualmente,
deve afixar as diretrizes, na pratica, do projeto do programa que foi estruturado. Os autores
afirmam que a fase crucial do programa comega com a sensibilizacdo dos pré-aposentados, para
conhecimento do programa, seguida da inscricdo dos interessados, execugdo do programa e
avaliacao e monitoramento.

Conforme destacam Adams e Rau (2011), a preparagdo para a aposentadoria envolve um

tipo de planejamento voltado especificamente para o momento em que o individuo de meia-idade
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deixara de trabalhar ou se dedicara a outro tipo de trabalho. Assim, ao realizar um planejamento
para os programas de preparacdo para a aposentadoria, os mediadores e interventores do projeto
devem auxiliar seus participantes responderem alguns questionamentos que podem surgir ao longo
do acontecimento do projeto, sendo tais exemplificados no Quadro 1.

Quadro 1 — Questionamentos dos participantes do PPA

Programa de Preparacio para Aposentadoria

Questionamentos do individuo diante da proximidade da aposentadoria Temas

O que eu vou fazer? Trabalho
Como eu vou pagar? Financeiro
Onde eu vou viver? Planejamento
Com quem eu vou compartilhar? Familia

Fonte: Elaborado pela autora (2024), com base nas proposi¢des Adams e Rau (2011)

Segundo Adams e Rau (2011), a literatura em torno da tematica indica que o contetido dos
PPA’s deve contemplar areas como satude, finangas, ocupacao, moradia, relagdes sociais e afetivas,
bem como os aspectos legais da aposentadoria, na tentativa de preparar os individuos para uma
situacdo futura a ser vivenciada, fazendo pensar sobre situacdes e, talvez, antecipando solugdes.
Fonseca (2019), por sua vez, enfatiza que o publico-alvo dos programas, onde possivelmente a
projecdo dos programas direcionadas ao sujeito almeja a fazer parte do programa e iniciar sua
participagdo independentemente do momento da carreira em que este se encontra € ndo tao
somente nos anos finais que antecedem a aposentadoria.

Zanelli, Silva e Soares (2010) defendem que o ideal ¢ que o planejamento de carreira esteja
alinhado com o planejamento de vida, tal a importancia que o trabalho ocupa na vida dos
individuos. Interligados a esta concepc¢do, estdo Costa e Soares (2009) e Franga (2008) ao
entenderem a preparacao para a aposentadoria como um processo de educagao continuada ligado
ao planejamento de vida, que deve ser do interesse de pessoas de todas as idades.

Com a apresentagdo dessa escrita, foi possivel a compreensao e o entendimento de como
as organizacdes operacionalizam seus programas de preparagdo a aposentadoria. Para a proxima
secdo, apresenta o sequenciamento dos elementos primordiais a continuidade da constru¢ao dos

programas de preparacdo para aposentadoria.
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2.3.4 Temas e formatos do PPA

Murta et al. (2014) discorrem sobre os temas de relevancia que um projeto de PPA deve
contemplar. Conforme os autores, devem ser apresentados assuntos de relevancia, como a
percep¢ao de envelhecimento vinculado a aposentadoria, sendo de suma importancia que tais
tematicas devam ser aprimoradas e concebidas, uma vez, que o programa carece de ofertar
palestras sobre atividades fisicas, independéncia e liberdade do trabalhador de ir e vir, além de
apresentar mais opgoes para observar a aposentadoria com um evento positivo na vida do sujeito.

Segundo Gomes (2013), se por um lado ¢ visivel a queixa sobre a superficialidade dos
temas, por outro, existe reclamagdo por parte dos participantes sobre o programa ser cansativo. A
carga horaria reduzida ¢ um problema relatado ndo somente por Gomes (2013), mas também nos
trabalhos de Murta et al. (2014), Martins e Borges (2017) e Leandro-Franca et al. (2016). Outros
estudos também elencaram algumas propositais questdes enunciadas por participes dos PPA’s, tais
como uma maior cobran¢a em relacdo a assiduidade dos participantes (Murta et al., 2014) e a
proposta de que o PPA deveria ser ofertado mais cedo, sem limites de idade, para que as pessoas
possam comegar a se preparar mais cedo, em anos em que o sujeito ainda nao tem projecao de
passar por sacramento de sua aposentadoria (Dantas, 2013; Gomes, 2013).

Um aspecto notado em diversas experiéncias narradas foi a presenga majoritaria de
mulheres nas intervengdes de preparagdo para a aposentadoria ou nas amostras dos estudos, como
no trabalho de Gomes (2013). Monzato (2014) observa que houve pouca adesdao, bem como alto
indice de desisténcia (antes mesmo de conhecer o programa) e de evasdo (abandono ao longo dos
encontros), por parte do publico masculino. Esse dado aponta para a importancia da inclusao de
uma abordagem de género em novos estudos visando a avaliagdo de PPA’s pelos seus
participantes.

Costa (2016) examinou que alguns dos motivos de pessoas que decidiram nao participar
do PPA seria o desinteresse ao contetido discutido ou, ainda, o empregado que ndo deseja se
aposentar ou prolonga ainda por mais um periodo o seu tempo de labor. Nas discussdes de Pontes
(2016) ¢ relatado a existéncia de uma desconfianca ética de servidores que ndo participaram do
PPA em relagdo ao programa. Assim, cumpre ponderar que, para o aprimoramento dos programas,
seja relevante ndo apenas avaliar as percepc¢des daqueles que ja tenham participado, mas também
explorar mais a fundo os motivos dos individuos que optam por ndo engrossar tais iniciativas
institucionais.

O Programa de Preparagdo para Aposentadoria visa abordar questdes relacionadas a satde

e qualidade de vida, estimulando os trabalhadores a refletirem, de forma mais motivada e
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comprometida, sobre a decisdo de se aposentar enquanto continuam ativos. Nesta premissa, ¢
valido estudar, avaliar, refletir e partilhar os conhecimentos acerca das caracteristicas do processo
de envelhecimento e aposentadoria, contribuindo com o avango do entendimento sobre esses temas
a fim de nortear e construir o futuro dos sujeitos que estdo ou irdo vivenciar esse processo
(Colombo et al., 2018).

Segundo Zanelli, Silva e Soares (2010), no Brasil, o PPA acontece em institui¢des publicas
e privadas, e a realizagdo em grupos ¢ destacada e permite, por meio do autoconhecimento dos
participantes, rever sobre valores, crengas, escolhas e objetivos de vida, proporcionando, ainda,
informacdes contemporaneas acerca de temas diversos como saude, familia, finangas, sempre
considerando variaveis historicas, sociais e culturais. Com a definicdo dos temas inseridos nos
exercicios das atividades do PPA, como dindmicas de grupo e palestras, por exemplo, que podem
contribuir para atingir os objetivos propostos, além de permitirem trocas de experiéncias e
identificagdes reciprocas, enriquecendo o programa sugerido pela organizagao.

No modelo americano, o PPA se consolida como a principal referéncia de um programa,
que ¢ elaborado por um conjunto de cursos que abordam contetidos sobre a satde (fisica e mental)
e nuances de administragao e gestao financeira, por meio de questionamentos sobre as mudangas,
aspectos positivos e negativos, considerando sempre as demandas e singularidades dos futuros
aposentados. As fases dos programas de preparacdo para a aposentadoria por temas podem ser
apresentadas de diversas formas, interpondo encontros sobre vivéncias, encontros informativos em
grupo e, em momentos especificos, conduzidos por um profissional especializado na area do tema,
como nutricionistas, assistentes sociais, administradores, economistas, médicos e outros (Zanelli;
Silva; Soares, 2010).

Para Zanelli, Silva e Soares (2010), o programa pode ser integralizado em
aproximadamente dez encontros, com um espaco de tempo em torno de um periodo de semanal,
com no minimo 40 horas totais para execugdo, buscando qualificar e ofertar um programa com
exceléncia, tendo por objetivo agugar as falas de temas que abranjam aspectos sociais, financeiros,
culturais, psicossociais, politicos e econdomicos; reduzir ansiedades e dificuldades a fase da pré-
aposentadoria; facilitar a elaboracdo de novos projetos de vida e promover o ajuste para novas
circunstancias como um processo continuado e seguro para o individuo.

Seidl e Conceigdo (2014) afirmam ser notorio que alguns temas sdo mais recorrentes, nas
constru¢des nos programas como: cuidado com a saude, lazer na aposentadoria, educagdo
financeira, envelhecimento e alimentacdo saudavel e até mesmo a religiosidade do trabalhador.
Além desses temas, as autoras sugerem trabalhar a identidade, valores e novas perspectivas

profissionais, fungdes cognitivas, envelhecimento e aposentadoria, memoria e técnicas de
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intervengao, relacionamentos familiares e conjugais, rede social, projetos de vida, valores e agao
comprometida na aposentadoria.

Costa e Costa (2016), por sua vez, propdem um olhar sob os aspectos previdenciarios,
legais, psicologicos e sociais da aposentadoria e historicos e relatos de experiéncia de outras
institui¢des, tidos como boas praticas na preparagao para aposentadoria. Pazzim e Puga (2016)
destacam que, pela ressignificagdo do trabalho, é permitido ao sujeito a compreensao e melhor
vivéncia ao evento da aposentadoria e o planejamento pos-carreiras. Para Seidl e Conceicao
(2014), Leandro-Franga et al. (2016) e Murta (2014), no Brasil, hé trés tipos de formatos plausiveis
para aplicacdo do PPA nas organizagdes, sendo estes: a) a intervencao continuada, b) a intervencao
breve, ¢) a intervengao intensiva.

A intervengao continuada € um programa mais longo, cujos numeros de encontros sdo de
oito a vinte, com periodicidade semanal, quinzenal ou mensal. Os temas sdo tratados em trés
grandes grupos: saude e autonomia; ocupacao e pos-carreira; e apoio social. Ja a intervengao breve
¢ de curta duracao e constitui-se de um formato alternativo, com o niimero de encontros de um a
trés. Embora esse tipo de intervengdo ndo tenha a intencdo de aprofundamento de metas e
planejamentos individuais, mostrou-se ser uma ferramenta viavel para a transi¢ao do trabalho para
a aposentadoria (Seidl; Leandro-Franca; Murta, 2014).

Em trabalhos posteriores, foi constatado que a intervenc¢do breve ¢ economicamente mais
viavel, sendo possivel verificar a interagdo entre os participantes, ¢ alcangcar um niimero maior de
pessoas (Leandro-Franga; Seidl; Murta, 2015). A interveng¢do intensiva geralmente ¢ realizada em
modo de imersao, concentradamente, em aproximadamente quatro dias consecutivos de oito horas
onde pode ser adotado o0 mesmo contetido e técnicas do modelo continuado, contudo, sem intervalo
para assimilacdo gradual do contetido (Seidl; Leandro-Franca; Murta, 2014).

Nesta se¢do, foram apresentados os temas e formatos que as organizagdes podem utilizar
com a realizacdo dos programas de aposentadoria. Na sequéncia, sera demonstrado os planos

positivos e negativos com a realizagdo e projecao da empreitada.

2.3.5 O Programa de Preparacio para Aposentadoria para as organizacées: aspectos

positivos e negativos

Segundo Forteza (1980), inicialmente os programas de preparacao para aposentadoria eram
considerados projetos de “pompas” e opuléncia para as organizacdes. Entretanto, eram tratados
tdo somente como um recurso sinuoso para completar o periodo que o empregado ¢ descartado no

final da sua trajetoria de trabalho, e por momentos, nem um cumprimento cordial lhe era
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direcionado por parte da alta administragcdo. Para o autor, o individuo era sujeitado a um processo
maléfico, ao qual era submetido ao fim da linha do cumprimento de seu trabalho.

Se, por um angulo de andlise, alguns individuos ndo projetam seus proéximos passos
pessoais e conseguem de alguma maneira relativizar o que pretendem fazer no cendrio para sua
aposentadoria, em outra oOtica, tal manejo pode sair dispendioso visto que a auséncia de
planejamento podera representar um fator de risco em todos os patamares da vida do sujeito e ao
“preparar-se para a aposentadoria havera a possibilidade de conhecer mais situagdes concretas da
nova vida e deter uma consciéncia maior de como enfrenta-las” (Forteza, 1980, p. 111);

Zanelli, Silva e Soares (2009) conceituam que uma empresa que desenvolve um projeto de
preparacao para aposentadoria tem a chance de aproximar as relagdes com seus trabalhadores,
onde a jun¢ao desses dois elementos pode traduzir para a organizagado a identificacdo e sinal para
possiveis adversidades a logica do sistema de producao da empresa, que diante desta acao pode
ser descoberto e mais bem desenvolvido pelos atores organizacionais da corporagao.

A relacdo do pré-aposentado junto a empresa na sua inser¢ao ao um PPA institucional vai
ao encontro a um proposital cendrio positivo para organizagdo, uma vez que seu trabalhador
participante desta iniciativa pode desenvolver novos habitos promissores ao seu trabalho, bem
como tragar a chegada de sua aposentadoria de forma mais suave sob um olhar positivista ¢ menos.
Os Programas de PPA possuem um provavel potencial para representar um esteio de apoio as
empresas, no que se infere a preparagao de seus profissionais, desde o inicio até o final de suas
carreiras. A iniciativa pode ser percebida, inclusive, como um ato ou acdo de responsabilidade
social da empresa para o empregado. Tais praticas fornecem entdo novos subsidios institucionais
para a empresa em contorno sua politica de trabalho e relevancia da devogdo aos individuos
pertencentes a organizacao (Zanelli; Silva; Soares, 2009).

Para Franga et al. (2014), com relagdo a 6tica ndo positiva e aos aspectos que podem nortear
entraves dificultadores envolvidos nos PPA, ¢ imprescindivel ponderar que pode ser oferecido um
programa ja acabado e sem personalizacdo de itens. Tal acdo, porém, pode ndo atender diretamente
as especificidades e necessidades do trabalhador. E como um consequente superior pode-se
invalidar o acerto aos objetivos da educagdo para aposentadoria. Visto que, para tal conquista, ¢
notavel a compreensao do processo da aposentadoria nos diferentes grupos sociais de forma clara
e préatica, onde € necessario avaliar o item e a carater do trabalho realizado, assim como ademais
expectativas e objetivos de vida.

Corroborando com o conceito desfavoravel a organizagdo, Franca (1992) prevé outro
aspecto dificultador enfrentado pelas empresas: trata-se de um fator subjetivo, que é o tempo. O

elemento ¢ algo que pode ser um vildo para as empresas no desenvolvimento dos PPA’s.
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Usualmente, o tempo inserido na estrutura do programa pode se estender por alguns meses, sendo
necessario investimento a médio prazo, por parte das organizagoes.

Segundo Franca (1999), o sujeito que se encontra em um cendrio inserido da pré-
aposentadoria € ndo possui uma preparacao para a finalizacdo da vida profissional, pode ficar
desestimulado e, posteriormente, espelhar essa desmotivacao na sua produtividade final no
trabalho. O envelhecimento e a aposentadoria podem trazer diminui¢do de proventos, perda de
referencial de trabalho e de identidade pessoal e sentimento de inutilidade sociopsicoldgica, o que
pode levar a problemas de satude fisica e mental. A empresa, socialmente responsavel, deve se
preocupar se o empregado, ao se aposentar, tera um futuro digno e certamente mantera e divulgara
a imagem da organizacdo sempre no mais alto conceito.

Conforme Franga et al. (2014), os programas de preparacao para a aposentadoria, mesmo
sendo idealizados e aprovados pelos gestores, nem sempre representam uma pratica robusta e
integrada internalizada na realidade das empresas. Contudo, por este motivo, ¢ imprescindivel
sensibilizar diretamente aos gestores quanto a importancia de ampararem aos trabalhadores nesta
condicdo, na busca pelo bem-estar do trabalhador. Além das premissas interventoras do PPA, a
ampliacao da expectativa de vida requer um mercado com profissionais qualificados.

Assim, trabalhadores mais velhos carecem de serem treinados e atualizados
permanentemente, em uma perspectiva de desenvolvimento e incremento integral, para
permanecerem competitivos no mercado de trabalho, especialmente se eles quiserem continuar
trabalhando mesmo apos a idade da aposentadoria e o encerramento de suas atividades na
organizac¢do a qual conduz o PPA. Além da concentracdo dos gestores e alta direcdo em fomentar
os projetos de implementagcdo do PPA nas empresas, cabe também ao Poder Publico a atencao
quanto a proximidade ao tempo de ndo trabalho e o envelhecimento no contexto organizacional
(Franga et al., 2014).

Dessa forma, o poder publico deve fornecer apoio aos que desejam se aposentar por meio
do PPA, bem como, aqueles que esperam seguir como trabalhadores mais velhos no mercado de
trabalho, provavelmente em realizar outras tarefas laborais em horarios minimizados. Com essa
premissa, os trabalhadores sdo inseridos e incentivados tanto nos projetos de equilibrio vida-
trabalho, quanto a ado¢do de novas oportunidades de atualizagdo, flexibilidade dos horarios,
controle do trabalho e a a¢do de ajustes ergondmicas ao sujeito. Como a¢do complementar, cabe
as empresas organizar seus trabalhadores e talentos para substituir aqueles que estdo na preparagao
da aposentadoria e o desenvolvimento da carreira mais alongada para os trabalhadores que queiram

continuar além da idade regulamentar para a aposentadoria (Franga ef al., 2014).
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A perspectiva organizacional sobre o PPA revela uma conjuntura que tem a possibilidade
de expansdo com a preocupacdo dos processos de aposentadoria de seus trabalhadores. Ao
entender os ensejos, expectativas e ansiedades pelas quais o sujeito passa ao longo do periodo de
pré-aposentadoria, essas organizagdes vém desenvolvendo os PPA’s. A responsabilidade ¢ o
quesito norteador do investimento praticado pela instituicao sob dois prismas. O primeiro se refere
aos empregados que estdo se aposentando, que se sentem valorizados e mantém um bom
desempenho durante esse encerramento. O segundo ¢ sobre os demais empregados, que observam
o cuidado e o respeito que a organizagao tem pelas pessoas, constatacdo que fortalece as relacoes
de trabalho (Muniz, 1997, p. 198).

Para Zanelli et al. (2010, p. 61), as organizacdes possuem papel central nesse processo, de
modo que “a transi¢do que ocorre na aposentadoria pode ser facilitada sobremodo quando se
promovem situagdes ou vivéncias no contexto organizacional, enquanto a pessoa ainda executa as
suas atividades de trabalho”. E legitima a preocupagio que as organizagdes possuem sobre o
projeto PPA ser caracterizado como uma acao de responsabilidade social, o que consequentemente
pode angariar demais beneficios ao clima e a imagem organizacional (ABRAPP, 2004; Antunes;
Soares; Silva, 2015; Franga; Soares, 2009; Netto; Netto, 2008; Wang; Shultz, 2010). Para algumas
organizacdes, os gestores e profissionais de recursos humanos apresentam dificuldades em
desenvolver e implantar praticas de gestdo de pessoas para os profissionais com mais idade, a
exemplo dos programas direcionados a preparacdo para aposentadoria (Cepelos; Tonelli; Aranha
Filho, 2013; Franga et al., 2014).

Tendo sido os temas de programa de aposentadoria contextualizado pelas organizagdes,
abordados nesta se¢do, foram obtidas as informagdes e conceitos inseridos nas literaturas e ensaios
teoricos. Assim, finaliza-se a parte de referencial tedrico e como proximo capitulo ¢ abordado a

metodologia de trabalho desta dissertagao.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo possui, como principal objetivo, delinear o percurso metodolégico utilizado
para a realizagdo da pesquisa de modo a descobrir os resultados mais adequados que ampararam a
elucidacao das vivéncias e percepgdes sobre os sujeitos participantes do Programa de Preparacao
e Educagdo para Aposentadoria. Assim, os métodos de coleta de dados e as técnicas utilizadas
nesta interpretacao sdo apresentados, com a maxima de possibilitar e demonstrar, os resultados
encontrados e quanto a estruturagao das fases deste trabalho.

As pesquisas, norteadas pela literatura cientifica, se baseiam em teoria ¢ métodos que sao
correlativos, onde um e outro procuram responder a pergunta que norteia um determinado estudo
cientifico, seja para especificar, localizar, perceber ou prognosticar um possivel fendomeno.
Salienta-se que a teoria pode construir € contornar a forma do método, assim, como o inverso
também pode ser aplicado a teoria, sendo valida para ambos, uma vez que estes se sustentam

(Vergara, 2005).

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Esta dissertacdo segue a abordagem qualitativa de carater descritivo, constituindo-se em
uma pesquisa com corte transversal. Segundo Zangirolami-Raimundo et al. (2018, p. 356), “o
objetivo dos estudos de corte transversal ¢ obter dados fidedignos que ao final da pesquisa
permitam elaborar conclusdes confidveis, robustas, além de gerar novas hipoteses que poderdo ser
investigadas com novas pesquisas”. Gil (2017) destaca que ¢ por meio da analise de um especifico
estudo de coorte, que um grupo de sujeitos predispde de caracteristicas comuns uns aos outros e
assim, consequentemente, cria-se uma determinada amostra, que pode ser investigada por um certo
prazo de tempo, a fim de encontrar o objetivo central do que pode ocorrer com elas.

Para Yin (2016), as pesquisas com abordagem qualitativa buscam representar as opinides
e as perspectivas dos sujeitos de um determinado estudo, assim, a necessidade da sua utilizagao
surge do desejo de entender complexos fendmenos sociais. A escolha da abordagem qualitativa se
deve a tematica de planejamento para aposentadoria, que ainda ¢ recente, uma vez que ela ¢ usada
para investigar fendmenos novos, ainda ndao muito explorados (Minayo, 2004).

A pesquisa qualitativa é legitimamente positiva para o pesquisador, visto que “o
pesquisador vai a campo buscando ‘captar’ o fendmeno em estudo a partir da perspectiva das

pessoas nele envolvidas, considerando todos os pontos de vista relevantes (Godoy, 1995).
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3.2 CORPUS DA PESQUISA

O publico-alvo desta pesquisa foram os servidores de uma institui¢do de ensino superior
federal, que se encontram em status de aposentados e aqueles proximo ao periodo para se aposentar
e/ou os que ja recebem o abono permanéncia, bem como 0s que estejam aptos para as funcoes
designadas aos cargos que atualmente exercem e com disponibilidade para responder ao
questionario de forma voluntaria.

Assim, a sele¢do do corpus de 17 servidores, sendo 07 aposentados e 10 em fase de pré-
aposentadoria entre os géneros masculino e feminino, foi feita por meio de um extrato de dados
funcionais, como idade e tempo de servico fornecidos pelo departamento responsavel pela gestao
dos servidores da instituicdo, com base no cadastro dos servidores em ambos os setores da
Administragdo Publica Federal. Nao foram integrados ao presente estudo, servidores com
diagnostico de depressdo e/ou de doengas ocupacionais sem tratamento; aposentados em outra
funcdo; em cooperagao técnica, requisitados, em exercicio provisério e substituto de suas fungdes.

Cabe destacar que, a presente dissertacdo seguiu rigorosamente todo o desenvolvimento
metodoldgico, preservando-se todos os dados e informagdes deste projeto com o devido sigilo,
conforme os regramentos e normativas do Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos.

Esta dissertacdo utilizou nomes ficticios para preservar a identidade dos entrevistados, em
cumprimento as legislacdes brasileiras de protecdo dos dados e conforme orienta a literatura
cientifica e académica. Salienta-se que outras nomenclaturas, bem como, pseudonimos ou iniciais
devem ser utilizadas para resguardar o anonimato ao sujeito e, usualmente, também substituir,
ademais detalhes que sdo capazes de reconhecer os participantes da pesquisa. Assim, ¢ conveniente
que essas informagdes sejam alteradas na apresentacdo dos resultados do estudo. (Richards e

Schawartz, 2002)

3.2.1 Pré aposentados

Os pré-aposentados foram inscritos na edicdo do programa 2024, que obteve ao total 25
inscritos, porém, contou com 20 alunos matriculados, de acordo com a quantidade de vagas
disponiveis nesta edi¢do. Os participantes eram formados por homens e mulheres, com idades
entre 45 e 70 anos, com ingresso no mercado de trabalho com idades entre 12 a 30 anos. Durante
a realizacdo do curso, 01 participante esteve em um encontro e depois decidiu nio dar
prosseguimento por motivos particulares e outro participante precisou sair da edi¢do do 2024 pois

aguardava a chamada para fazer um procedimento cirtirgico. A integragdo dos pré aposentados na
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edicao 2024 disseminou percepcdes € vivéncias entre os participantes sobre os principais aspectos
da aposentadoria, contribuindo para a constru¢ao de novos projetos de vida e para uma transi¢ao

com mais tranquilidade, seguranga e qualidade de vida.

3.2.2 Aposentados

O perfil dos individuos aposentados participantes da edicdo 2019 também foi composto
por homens e mulheres, com idades entre 60 e 72 anos. Apos informagdes fornecidas por meio de
dados documentais fornecidos pelo departamento responsavel, foi possivel identificar aos 7
participantes do programa que ja se encontram aposentados e fora das suas atividades laborais na
UFJF. O rol de entrevistados foram membros do projeto em 2019 com demais individuos, porém
que em sua maioria ainda estd em atividade de trabalho na instituicao de ensino superior, mesmo
ja possuindo tempo para se aposentar, preferem ainda continuar em sua funcao de servidor nos
diversos setores da universidade.

Cabe salientar que as averiguagdes de cunho qualitativo, possuem o critério de sele¢ao dos
pesquisados que ndo caracterizou somente por um padrao definido por elementos numéricos.
Entretanto, buscou-se compreender as interpretagdes e elucidagdes do ponto de vista diretamente
inseridos nas relagdes sociais, simbolizadas pelos relatos, padrdes, motivos, concepgoes, €
costumes dos sujeitos, na esfera dos cendrios de significados em que representam para cada
pesquisado. (Minayo, 2016).

O numero de entrevistados foi definido pelo critério de saturagdo, uma vez que
“amostragem por saturagdo ¢ uma ferramenta conceitual frequentemente empregada nos relatérios
de investigacdes qualitativas em diferentes areas.” (Fontanella et al. 2008, p.1). O autor afirma
que a modalidade de saturag@o ¢ empregada nas pesquisas a fim de delimitar ou encerrar o tamanho
final de uma amostra em um estudo, sendo inapropriado a inclusdo de novos elementos para
compor a pesquisa.

E inegavel que alguns autores recomendam que a saturagio pode ser obtida com cerca de
8 a 15 entrevistas, sendo que 12 entrevistas sdo repetidamente mencionadas, acrescentando-se,
eventualmente, duas entrevistas para confirmag¢ao (Galvin, 2015; Fontanella; Magdaleno Jr, 2012;
Thiry Cherques, 2009; Guest; Bunce; Johnson, 2006). A presente pesquisa seguiu 0 percurso
metodoldgico de finalizar as entrevistas no instante que quando se observou nos depoimentos dos
servidores redundancia ou repeticao, nao sendo considerado produtivo persistir na coleta de dados,
conforme orientado por Minayo (2016). Confere a seguir os quadros que apresentam algumas

caracteristicas do repertdrio de entrevistados.
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Entrevistado (a) Género Estado civil | Cargo Tempo de trabalho
Bento Masculino | Divorciado Professor 29 anos
Cosme Masculino | Casado Professor 14 anos
Djamila Feminino Solteira Técnica em Laboratorio 21 anos
Eva Feminino Casada Técnica Administrativa em Educacdo 07 anos
Felippa Feminino Divorciada Técnica Administrativa em Educacdo 10 anos
Luisa Feminino Divorciada Técnica em Enfermagem 40 anos
Lélia Feminino Divorciada Técnica em Tecnologia da Informagao 31 anos
Martin Masculino | Casado Técnico Administrativo em Educacao 40 anos
Quitéria Feminino Casada Médica 35 anos
Tiana Feminino Casada Professora 11 anos

Fonte: Elaboracdo propria (2025).

Quadro 3 — Quadro com perfil dos entrevistados aposentados.

Entrevistado (a) Género Estado civil Cargo Tempo de aposentado
Adelina Feminino Casada Técnica Administrativa em Educac¢ao 06 anos
Antonieta Feminino Casada Professora 05 anos
Aretha Feminino | Viuva Técnica Administrativa em Educagio 03 anos
Carolina Feminino Casada Técnica Administrativa em Educacgao 05 anos
Charlotte Feminino Casada Professora 05 anos
Dandara Feminino Casada Técnica Administrativa em Educagao 03 anos
Nilo Masculino | Casado Técnico em Eletronica 05 anos

Fonte: Elaboracdo propria (2025).

3.3 ESTUDO DE CASO

Este trabalho académico utilizou como abordagem metodologica o estudo de caso, uma
vez que buscou-se uma possivel resposta para a lacuna desta pesquisa dentro de um projeto
institucional de uma Universidade Federal. Assim, o estudo de caso desta dissertagao trata-se
precisamente do Programa de Preparacao e Educagao para Aposentadoria.

Creswell (2010) afirma que o estudo de caso ¢ uma estratégia de investigagdo na qual o
pesquisador explora profundamente um programa, um evento, uma atividade, um processo de um
ou mais individuos. Citando Yin (2001) ¢ uma forma ou método de pesquisa, que ¢ capaz de
estudar vertentes e ocorréncias contemporaneas, de forma concisa, e ndo € permitido alterar agdes
€ comportamentos inerentes a pesquisa.

Assim, em conformidade com a literatura académica destacada, o estudo de caso para o
presente trabalho corrobora com as possiveis perspectivas de resposta a lacuna de pesquisa e
contribui para o aperfeicoamento do programa institucional da Universidade Federal que ancora

este estudo.
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3.4 COLETA DE DADOS

Neste trabalho, foi dado um recorte dos dados coletados relacionadas a aposentadoria e seu
planejamento de preparacao. A coleta dos dados foi efetivada pelo critério de acessibilidade, na
qual, ¢ selecionada a partir da facilidade de acesso dos sujeitos (Vergara, 2012). Assim, recorrendo
a instrumentos de elaboragdo para um elenco de entrevistas semiestruturadas junto aos servidores
que foram gravadas e transcritas. Foram levantados dados documentais nos programas elaborados
e vigentes pela universidade pesquisada.

As entrevistas foram delineadas nas perspectivas apresentadas por Gil (1999), que afirma
se tratar de um método que abrange o entrelinhamento por duas pessoas ou mais pessoas em um
cenario com uma proximidade rosto a rosto, onde uma pessoa elabora a pergunta e a outra responde
a este questionamento.

Apbs a primeira etapa, que foi a realizacdo de uma pesquisa documental do Programa de
Preparagdo e Educacdo para Aposentadoria disponibilizado pela Coordenagdao de Saude,
Seguranca ¢ Bem-Estar, e foi feita a coleta de dados, realizada por meio de entrevistas
semiestruturadas com os egressos do programa dos anos de 2019, ja em status de aposentados e
com os egressos 2024, que ainda estdo na ativa em suas respectivas fungdes laborais. Foi avaliada
a estrutura do programa, os processos, as etapas, temas e critérios que o compdem. Por meio de
verificagdo e checagem de arquivos documentais, foram acessados os registros dos servidores que
se aposentaram por meio do PPEA para que posteriormente sejam contatados para a realizagdo da
entrevista. Ademais, pode-se também aferir os registros dos servidores em fase de pré-
aposentadoria para que seus perfis, motivagdes e expectativas acerca do PPEA fossem transcritos.
Ancorado a essas agoes, foram também examinados, os relatorios acerca da adesao dos servidores
ao programa ¢ de que forma sua implementacao mudou a percepgao dos servidores em face da
aposentadoria.

Na segunda e ultima etapa, foram feitos contatos com servidores por e-mail e telefone.
Foram selecionados e entrevistados servidores em fase de pré-aposentadoria, visto que ¢
necessario interpretar suas percepgdes sobre o momento da aposentadoria, seus planos,
expectativas, receios, dificuldades e receios.

Os participantes foram questionados sobre a importancia do trabalho e o impacto que o
periodo de pré-aposentadoria gerou em suas vidas. Também o rol de entrevistados era composto
por servidores ja aposentados e integrantes do PPEA de edig¢des anteriores com o intuito de

compreender os pontos positivos e negativos do programa, visando perceber os reais beneficios
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que este gerou para eles e se realmente houve um momento transformador durante o periodo de

transicao entre o trabalho e a aposentadoria.

Quadro 4 — Quadro de etapas da pesquisa.

Quadro de etapas

egressos do projeto
ano 2019

semiestruturado aplicado ao
entrevistado com gravagdes das
respostas individuais de cada
um dos egressos.

Etapa | Acdo realizada Desenvolvimento Resultado esperado
Diagnostico dos perfis dos
Consultas, leitura e analises de SCI‘V}de‘CS egressos ¢ atuais
1 |Coleta de dados documentos que compdem o participantes  do programa - €
projeto mensurar - a - percepgao dos
servidores em face do trabalho
e aposentadoria.
Registro por meio dos
Realizagdo de entrevista por |depoimentos e transcricdo das
. meio de uestiondrio | percep¢des e vivéncias dos
Entrevista com d PEreeps

reais beneficios que a passagem
pelo PPEA 2024 trouxe algum
agente norteador em dire¢do ao
futuro da preparagdo para a
aposentadoria.

Entrevista com
integrantes do
projeto do ano
2024

Realizagdo de entrevista por
meio de questionario
semiestruturado aplicado ao
entrevistado com gravagdes das
respostas individuais de cada
um dos participantes da atual
edicao do PPEA.

Captacdo das percepcdes e
vivéncias dos reais beneficios
que este gerou para OS
servidores e se realmente houve
agentes transformadores
durante o periodo de transi¢ao
entre o trabalho, aposentadoria,
individuo e preparacdo para
aposentadoria.

Fonte: Elaboracao propria (2024).

Foram coletadas as percepcdes dos aposentados sobre a aposentadoria antes do PPEA e se

houve alguma mudanga nessas percepcdes durante sua participagdo no programa. O intuito foi

compreender os principais resultados que o PPEA proporcionou na vida dos aposentados, se

realmente, estes, seguiram as recomendacdes do Programa, como foi a experiéncia e se foram

percebidos resultados positivos ou ndo apos o término do programa. Cabe destacar também, que

eles foram questionados também sobre possiveis melhorias individuais. Como acao final, foi

verificado e analisado os documentos que apresentam a estrutura do PPEA corroboraram com a

forma de atingir ou ndo os resultados esperados pelo programa, bem angariar provaveis respostas

para responder a lacuna de pesquisa deste trabalho e ofertar novos subsidios para amparar o

Programa de Preparagdo e Educagdo para Aposentadoria da Universidade para as possiveis

proximas edi¢des a serem realizadas.
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3.5 ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

A entrevista semiestruturada deste trabalho foi ordenada por meio de um questionario, com
perguntas abertas e dissertativas demandas aos participantes pela pesquisadora. Para realizar a
redacdo e construg¢ao do questionario semiestruturado, foram formuladas perguntas com premissas
na literatura e na pesquisa documental realizada na instituicdo de ensino superior federal. Com
temas direcionados as tangentes do Programa de Preparagdo e Educacao para Aposentadoria coube
utilizar este artificio metodologico para compor a construgao deste estudo.

A entrevista semiestruturada, para Severino (2014, p. 108), “¢ a coleta de informacdes
sobre um determinado assunto, diretamente solicitadas aos sujeitos pesquisados. Trata-se,
portanto, de uma interacao entre pesquisador e pesquisado. O pesquisador visa apreender o que os
sujeitos pensam, sabem, representam, fazem e argumentam”.

Salienta-se que a entrevista semiestruturada deste estudo buscou a interagado legitima com

o pesquisado afim de responder a possivel pergunta de pesquisa deste trabalho.

3.6 ORGANIZACAO, TRATAMENTO E ANALISE DOS DADOS

Foi adotado o método de andlise de conteudo para tratar os resultados encontrados na
condugdo das entrevistas e foi baseado nos conceitos de Bardin (1979). A autora trata de um
esquema de categorizacdo das informacdes obtidas, baseadas em tratamento dos dados coletados
na pesquisa de campo, permitindo a deducdo de conhecimentos relacionados a solu¢ao do
problema de pesquisa. Segundo Bardin (1979, p. 66), “a analise € transversal. As entrevistas sao
recortadas em redor de cada tema objeto, quer dizer tudo o que foi afirmado acerca de cada objeto
preciso no decorrer da entrevista, foi transcrito para uma ficha, seja qual for o momento em que a
afirmacao tenha tido lugar”. A autora conceitua a andlise de dados de uma forma bem mais aberta,
como sendo “um conjunto de instrumentos metodologicos cada vez mais sutis em constante
aperfeigoamento, que se aplicam a ‘discursos’ (conteudos e continentes) extremamente
diversificados” (Bardin, 2016, p. 8).

A seguir, descreve-se o quadro com as fases descritas acima:
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Quadro 5 — Fases da analise de contetdo.

Fases da analise de contetido baseada em instrumentos metodologicos sob a luz teérica de
Bardin (1979)

Fases Desenvolvimento Objetivo a ser alcancado na pesquisa

. Visa operacionalizar e sistematizar os pontos iniciais, de
Pré-andlise ou fase de . ,
Fase 1 organizacio modo que seja possivel preparar um plano de

£ desenvolvimento das operagdes vindouras

Obter o agrupamento das informagoes e apresentar de forma
Fase 2 |Examinagdo dos dados mais conclusa e transparente em acordo com os objetivos do
estudo proposto

Estas respostas serdo trabalhadas a fim de compilar
informagdes e nortear os conceitos tedricos do estudo para
concluir os dados finais da pesquisa.

Tratamento e atencao aos

—— resultados

Fonte: elaboragdo propria (2024).

Ainda segundo proposto por Bardin (2016) a anéalise de contetido, permite "Analisar o
material segundo as atitudes de avaliagdo subjacentes: temas favoraveis ou positivos e temas
desfavoraveis ou negativos” (Bardin, 2016 p. 57). Logo apds a coleta de dados, eles foram
compilados, avaliados e descritos na presente pesquisa, sendo realizado posteriormente um vinculo

com a literatura cientifica existente na tematica.

3.7 CONSIDERACOES ETICAS

A proposta deste trabalho, bem como o questionario semiestruturado foram submetidos
previamente ao Comité de Ftica em Pesquisa com Seres Humanos, conforme as diretrizes
estipuladas pela universidade. Em seguida a aprovagao e consentimento de parecer favoravel desse
Comité, foi identificado o provavel rol de entrevistados, com base nos documentos
disponibilizados pela Coordenagdo de Saude, Seguranca e Bem-Estar e a Coordenagao do PPEA
2024, a lista de presenga dos participantes presentes nas edi¢cdes nos anos de 2019 e 2024.

Assim, a pesquisadora submeteu convites por e-mail que foram enviados juntamente com
esclarecimentos a respeito do objetivo central deste estudo. Todavia foram apresentadas as
principais condigdes de realizacdo das entrevistas, enfatizando que a participacdo era totalmente
voluntaria e que possiveis descontentamentos que poderiam ocorrer, bem como a possibilidade de
desisténcia a qualquer tempo, e com destaque para a garantia do anonimato. Essas e outras

informagdes constam no Termo de Concordancia Livre e Esclarecido (TCLE), enviado aos
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participantes com a solicitagdo que manifestassem sua concordancia e assinatura para compor a
documentacdo deste trabalho. O termo utilizado apresenta-se no Anexo A.

A partir do aval e concordancia dos participantes, bem como a autorizacao da gravacao de
seus relatos, iniciou-se a coleta dos dados, os quais serdo mantidos pela pesquisadora durante um
periodo minimo de 05 anos, como orienta o Comité de Etica.

A pesquisa de campo foi realizada no fim do segundo semestre de 2024 até o décimo sexto
dia de janeiro de 2025, onde todas as entrevistas foram consideradas para anélise dos dados e

componentes deste estudo.

3.8 LIMITACOES DO METODO

A pesquisa contou com acesso aos poucos documentos existentes do programa em edi¢oes
anteriores dos anos de 2010 a 2019, fornecido por gestores do projeto, unidade responsavel por
alocar a documentacdo da empreitada. Iniciou-se entdo, o acesso aos documentos e a sele¢do dos
individuos para responder ao questionario semiestruturado componente deste estudo.

Logo, o primeiro desafio foi encontrar os servidores da edigdo do ano de 2019, que ja
estavam em status de aposentados e fora das suas atividades laborais nos setores da universidade.
Assim, de posse da listagem de presenca, foi realizado um contato com o departamento
responsavel com o objetivo de conseguir algum contato como telefone, e-mail ou endereco
residencial para formalizar o convite para responder a pesquisa deste estudo. Em primeiro
momento, o 6rgao respondeu por e-mail, disponibilizando uma listagem contendo 09 nomes dos
egressos do curso e suas respectivas datas de aposentadoria. Sendo um servidor falecido e 08
aposentados. Cabe salientar, que o departamento, mesmo de posse da aprovacao regulamentada
pelo documento com o Parecer Consubstanciado do CEP destinado a esta pesquisa, ndo pdde
informar enderecos, telefones ou e-mails pessoais para realizar contatos com os servidores ja
aposentados.

Desta forma, a pesquisadora optou por buscar em canais de pesquisas € em redes sociais
na internet, onde localizou 06 dos entrevistados, e outros 02 entrevistados direcionados por uma
das participantes da pesquisa, também localizada pela internet. Infelizmente, 02 egressos, nao
responderam ao convite para participar da pesquisa, realizado por e-mail e mensagens de aplicativo
de conversa, ¢ mesmo apos inimeras tentativas por parte da pesquisadora. A partir dai, foram
iniciados os agendamentos para a coleta de dados com a realiza¢do de entrevistas presenciais em
local definido de comum acordo com a pesquisadora e o pesquisado. Salienta-se que 03

entrevistados foram interrogados através de link online para participar da entrevista, uma vez que
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estavam com impossibilidades de realizar a abordagem presencial, pois encontravam-se fora do
municipio de Juiz de Fora, onde decorreu as investigagdes. A duracdo média das entrevistas era
de 30 a aproximadamente 50 minutos.

Ja com o corpus dos entrevistados dos participantes de 2024, o contato e envio do convite
para participar da pesquisa foi mais acessivel, uma vez, que o Programa de Preparacao e Educacao
para Aposentadoria, havia acabado de ser realizado durante os meses de setembro, outubro e
novembro de 2024. A nova equipe multidisciplinar reformulada para a condugdo dos trabalhos na
edicao do PPEA 2024, prontamente enviou toda a documentagdo necessaria para compor este
estudo e permitir acesso ao e-mail e dados dos membros.

Foi enviado um e-mail convite a todos os 18 participantes do curso, porém, somente 10
entrevistados aceitaram o convite para participar da pesquisa. Cabe destacar, que devido a dados
e documentacdo atualizada da nova equipe integrante do PPEA, foi relativamente mais
descomplicado localizar e manter contato com os participantes de 2024, que consequentemente
possibilitaram uma ativa realizagdo da coleta de dados por meio das respostas as perguntas ao
questionario desta dissertagdo.

Como um dos principais desafios desse estudo, cabe ressaltar os percalgos com a logistica
em ir até o entrevistado, as remarcagdes de datas de entrevista devido ao mau tempo e previsoes
meteoroldgicas instaveis e inviaveis para o dia do agendamento das entrevistas, proximidade de
alguns feriados nacionais, cujo entrevistados ndo poderiam conceder a entrevista, por haver um
compromisso ja agendado neste periodo, bem como algumas questdes de impossibilidades
pessoais por parte dos participantes. Mesmo diante deste cendrio, era sugerido e apresentada ao
participante da pesquisa, uma nova data para realizacdo da entrevista e coleta desses dados e
consequentemente conseguir de fato alcangar os objetivos académicos componentes deste estudo,
por parte desta pesquisadora.

Um ponto relevante nesse estudo, foi a maneira empatica e acolhedora que a pesquisadora
foi recebida por todos sujeitos que se dispuseram a conceder a entrevista. Sem nenhuma excecao,
cada entrevistado, foi solicito, atencioso e totalmente disponivel a colaborar com a pesquisa e
realizar a entrevista logo que as informacdes eram apresentadas e as gravagdes das respostas eram
iniciadas. Todos os participantes da pesquisa, no instante marcado para o comego da entrevista,
demostraram um cendrio positivo e colaborativo com a pesquisadora, e para alguns entrevistados,
até uma sensagao de orgulho, por ter sido convidado para a integragao do estudo e participagdo na

dissertacao.
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4 APRESENTACAO DA ANALISE DE DADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo, sdo apresentados e analisados os dados coletados durante a pesquisa de
campo deste estudo. Buscou-se categorizar, bem como demonstrar, o seguimento de informagdes
coletados a guisa destes, aos quais se interligam a literatura utilizada nesta dissertagdao, como forma

de dissolucdo a pergunta de pesquisa.

4.1 INDIVIDUO

O individuo compde uma categoria elencada a priori e um dialogo objetivo, com intuito de
compreender o significado do cendrio da aposentadoria para o sujeito no contexto de sua vida
social, financeiro e familiar. A categoria em questao faz uma abordagem do entrevistado sobre as
nuances que questionam sobre as conquistas de bens tangiveis ou intangiveis, relagdes familiares
e a realidade financeira do status do pré aposentado e/ou aposentado. Busca ainda, aprofundar no
conhecimento da experiéncia de cada individuo ao ter ciéncia sobre o cendrio da aposentadoria e
do tempo de trabalho e nao trabalho.

Cabe destacar que os nomes dos individuos apresentados na categoria nao sao reais e, sim,
pseudoandnimos, para cumprir com as regras éticas estipuladas pela Lei Geral de Protegdo de
Dados Pessoais (LGPD), n° 13.709, de 14 de agosto de 2018. Esta lei constitui normas para o
tratamento de dados pessoais, sejam eles fisicos ou digitais de um individuo, com o principal
objetivo de preservar os direitos fundamentais de liberdade e privacidade, proteger o livre
desenvolvimento da personalidade, bem como, fortalecer a privacidade, seguranca e transparéncia
no uso das informagdes pessoais. Assim, todas as informagdes contidas nos relatos estdo em acordo
com as diretrizes da Lei.

Compreender a vivéncia dos individuos antes, durante e depois no cendario das percepgoes
da aposentadoria se torna importante para sintetizar a totalidade das experiéncias que se tornam
significativas a estes entrevistados, visto que, as diferencas que resultam em experiéncias
individuais para cada um. Iniciando com o bloco de pré aposentados e participantes do PPEA 2024,
a primeira pergunta, questionou ao entrevistado, como ele ¢ socialmente. A pergunta realizada
tinha o objetivo de entender como o pré aposentado, se enxerga nesse cenario de vida social na

trajetoria de tempo de trabalho a caminho para a aposentadoria.



73

Eu acho, as vezes, dificil falar de mim mesma, porque eu fico assim, qual aspecto que eu
vou falar de mim mesma? Porque sdo muitos aspectos da gente, né? Em questdo social,
eu sou uma pessoa muito caseira, eu gosto muito de ficar em casa, eu gosto de cuidar da
minha casa, até porque as vezes eu fico muito tempo fora de casa... seja fora de casa pela
questdo de trabalho, como as vezes resolvendo coisas fora de casa, ou ajudando o pessoal
da minha familia, que as vezes precisa, por conta de questdes de saude, enfim. Ao mesmo
tempo, eu também gosto de sair de vez em quando, me divertir um pouco, encontrar com
amigos, familiares, adoro um café para conversar, de vez em quando, ndo ¢ sempre que
da. Eu gosto de ler, adoro estudar. Inclusive gosto de sair, para acompanhar a minha filha
nos jogos dela de vdlei, estar sempre em movimento. (Eva)

Para Bento e Quitéria, entrevistados mesmo com perfil pessoal bem comunicativo se
consideram em seu intimo, sujeitos mais reservados. Relatam que a vida no ambiente de trabalho
o fizera pessoas mais descontraidas e mais participativas socialmente, porém na vida pessoal,
consideram como pessoas discretas.

Eu sou uma pessoa, por incrivel que pareca, eu sou uma pessoa reservada, eu sou uma
pessoa sobre varios aspectos, timida, mas eu me eduquei na vida para lidar com as
pessoas, para compreender as pessoas, entdo isso acabou me fazendo ser muito mais
extrovertida do que eu ja fui, do que seria 0 meu temperamento natural. Entdo eu sou
alguém que eu amo pessoas, ndo gosto de bagunga com muita gente, mas eu amo gente,
adoro conhecer gente assim, conhecer no sentido mais profundo ¢ me dou bem com todo
mundo. Eu estou sempre conciliando e sempre atentando ao outro, porque eu gosto, acho
que é um traco de profissdo também, né? Entdo isso ¢ da minha natureza. Socialmente eu
sou uma pessoa tranquila, ndo tenho muita vida social muito intensa de festa, de balada
ndo, mas eu sou amiga dos meus amigos ¢ eu tenho amigos muito queridos. Entdo eu
tenho isso tudo! E minha familia ¢ claro, que sempre estamos juntos. (Quitéria)

Sou uma pessoa bem reservada. Em relacdo a familia, eu tenho trés filhos, eu tenho minha
mae, que também depende de mim. Entdo, na comunidade aqui dentro da universidade,
eu tenho um bom relacionamento com muitas pessoas. E tenho os meus contatos também
fora da universidade. Entdo socialmente eu me vejo como uma pessoa que tem bons
relacionamentos. E, eu espero ampliar isso de alguma forma quando me aposentar, sendo
participado de outros grupos, de outras atividades. Eu acho que, em relacdo a parte social
da universidade, isso vai mudar bastante, porque vocé ndo estando no meio, vocé nio
estando na ativa, vocé acaba sendo um pouco esquecido. Isso ¢ uma realidade. Mas eu
acho que isso pode impactar, mas néo vai ser um impacto tdo importante, porque eu vou
buscar outras atividades, eu ndo vou ficar parado. Entdo, nessa busca de outras atividades,
€u vou encontrar novos grupos, novos parceiros, novas pessoas de convivéncia. Em
relagdo a familia, eu acho que a gente vai continuar tudo do mesmo jeito. Mesmo assim,
eu acho que eu vou continuar tendo os amigos que eu fiz aqui, apesar de uma certa
distancia, porque, ¢ claro, o dia a dia consome a vida da gente, a gente ndo estid no
proximo, né? Entdo certamente ha um distanciamento, mas as pessoas com quem vocé
tem um vinculo bastante forte, essas vocé ndo perde. (Bento)

Cosme revelou que o convivio social ja ndo ¢ muito intenso e ja ndo gosta muito de ir a
festas. O pré aposentado citou que ja nao bebe mais, e que gosta muito de ficar em casa. Tem seus
programas sociais favoritos e ja selecionados como o Festival de Musica Colonial e Antiga. Cosme
conta que ele perde um dia e que gosta muito. Outra festividade que ndo abre mao ¢ o Carnaval.
Os blocos de rua da cidade do Rio de Janeiro tém sempre sua presenga. Ja na sua rotina social ele
gosta de descansar bastante e revela que vai cedo para cama. Gosta muito de ler, e, sobretudo,

aprender na sua area de informagao, porque acredita que ainda ha muita tem muita coisa para a
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gente aprender. Para ele, tudo vai sempre se renovando e assim, acha primordial estar atualizado
com as informagdes atuais.
Felippa se considera falante e sempre muito ativa socialmente. Para a entrevistada a vida

social ¢ algo que lhe fortalece e ajuda a construir seu perfil pessoal.

Eu sou muito extrovertida, falante, eu adoro me comunicar, adoro conhecer pessoas
novas, falar com pessoas novas, ajudar as pessoas, gosto muito de viajar, o contato com
outras pessoas me faz muito bem, mas ao mesmo tempo eu também gosto do meu tempo
sozinho, essa liberdade de estar, mas no momento que eu quero estar sozinha, eu poder
estar também, curti 0 meu momento, curti a mim mesma, entdo eu me vejo assim, uma
pessoa que gosta muito de conviver, mas também gosta da solitude, assim, de me curtir.

(Felippa)

Assim, também ¢ Martin, que a rotina caseira ¢ sua preferéncia e acredita que ¢ bem
sociavel.

“Eu sou sociavel, frequento clube, encontro sempre com meus os amigos. Ja meus
familiares, sdo as pessoas da familia da esposa, né? Convivo mais com a familia dela, do
que com a minha. Mas, é um prazer também estar na minha casa, gosto muito de ficar em
casa, ver televisdo, futebol...” Martin.

Também adepta da rotina caseira Djamila comentou que j& aproveitou muito a vida, quando
mais nova e que ja viajou bastante.

J& viajei muito, ja sai muito, ja curti muito, muito, muito, muito a minha juventude, ndo
que eu ndo seja ainda jovem, mas assim, quando eu era adolescente, bem jovenzinha,
aproveitei muito. Hoje eu sou bem caseira, gosto de coisas de dia, adoro a minha casa,
amo ficar em casa, gosto do meu bichinho, curti minha vidinha, gosto de viajar assim,
para relaxamento. Socialmente, tenho um grupo de amigos, saio de meus amigos para
bons cafés e assim, eu tenho minha vida fora do trabalho (Djamila)

Em um lado oposto Luisa contou que ndo sou uma pessoa muito social ndo, gosta de
frequentar a igreja, vai ao trabalho e mantém a atividade fisica regular com a pratica de pilates e
hidroginastica. Segundo ela, raramente sai com as minhas amigas do pilates, ja na relacdo familiar,
os filhos estdo sempre presentes e costumam sempre sair juntos aos fins de semana, fazer
interagdes familiares. Além disso, o que mais gosta de fazer quando ndo esté trabalhando ¢é passar
os dias no seu sitio, que segundo ela, estar 1a com suas plantas e seus afazeres lhe preenche muito.

Tiana mantem as mesmas amizades de longa data e ¢ ativa em sua vida social. “Gosto de
sair com meus amigos... Tem aquele grupo da faculdade...e amigos de redes sociais, que sempre
encontramos. Na verdade, sdo poucos amigos, sempre a mesma turma. Gosto de viajar também,
conhecer novos lugares.” Tiana.

A vida do individuo é marcada por alguns marcos e acontecimentos. Com a pré aposentada

Lélia, ndo foi diferente, a rotina de vida social sofreu alteragdes com o surgimento da pandemia

mundial da Covid 19.
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Entdo, eu falo que existe um marco na minha vida, a Lélia antes da pandemia e a Lélia
pos-pandemia, antes da pandemia eu era bem mais socidvel, saia muito, viajava e tal, mas
depois da pandemia, depois de tudo que aconteceu com a gente, eu ainda ndo consegui
voltar ao que eu era antes. Entdo, atualmente, estou muito mais ligada a minha familia, e
nao tenho muito cuidado desse lado social... preciso voltar, mas em compensagao eu estou
cuidando muito do meu lado espiritual, que também faz parte assim. E um outro momento
da minha vida, sabe? Entdo, é aprender com cada momento, sabe. (Lélia)

O mesmo questionamento foi realizado aos entrevistados ja aposentados, como esses
sujeitos sdo socialmente, ja configurando o status de aposentados. E a aposentada Dandara,

também passou por alteragdes na sua rotina social em decorréncia da pandemia da Covid 19.

O convivio com a familia, no dia a dia, tinha coisas sobre os meus filhos, que eu nem
sabia antes de aposentar, porque ndo tinha tempo, ndo tinha tempo para nada. Saia cedo,
voltava a tarde, e ai, final de semana, cada um quer cuidar da sua vida, entdo o tempo com
a familia era escasso e depois que me aposentei, melhorou muito essa interagdo, com a
minha familia. Entdo, isso pra mim foi muito bom. Eu participo do café dos aposentados
ha muitos anos, entdo, elas t€ém 14 os grupos, fazem os cafés, tem bons encontros. Entdo,
assim, eram coisas que eu ndo podia fazer na minha social quando trabalhava.
Socialmente, no inicio da aposentadoria, eu fazia danga e hidroginastica, ai veio a
pandemia, ai com a pandemia veio a preguica. Agora eu sai de casa para encontrar com
vocé, para nossa entrevista, e minha filha falou, mas vocé vai voltar para a danga? Falei,
que estou pensando... Porque ela faz danga, e quer que eu volte para acompanhar ela... A
danga estd na minha meta para 2025, eu vou voltar para dangar em breve... Eu também
caminhava muito, e fui retomar depois muito tempo que tinha acabado a pandemia, eu
ndo conseguia voltar, tinha um certo desanimo. Hoje, eu caminho bem regularmente.
(Dandara)

Charlotte define a vida social como uma oportunidade de estar consigo mesmo, um habito
que ela sempre praticou, mesmo ainda em tempo de trabalho. Ela destaca que isso lhe traz uma

sensacdo de legitimidade e pertencimento social.

Olha, uma coisa que eu sempre gostei, que quando eu estava trabalhando, nunca
conseguia era ficar sozinha. Eu gosto de ficar sozinha. Eu gosto de ficar comigo mesmo,
as vezes. Entdo, hoje, aposentada, eu tenho condi¢des de fazer mais isso. Mas quando eu
vejo, assim, que eu ficando mais triste, pra baixo, ai eu procuro companhia, saio, faco
alguma coisa... porque a situagdo ¢ necessaria. A gente precisa estar com alguém. Essa eu
procuro conviver... sempre de um lado, mais positivo possivel. Entdo essa socializacdo
eu gosto, eu gosto disso, acho importante. Eu fago pilares e fagco musculagao duas vezes
na semana... Eu caminhava bastante, mas por um problema de satide alguns anos atras,
tive que parar. Mas cuido muito da minha saide e sempre estou com meus exames ¢
consultas em dia. (Charlotte)

Para as aposentadas Adelina, Aretha e Antonieta, mantem uma rotina ativa e extremamente
social. Sdo adeptas de realizar viagens, exercicios fisicos, cuidados com a saude, saem com amigos
e possuem uma interagdo com vizinhos e ainda desempenham tarefas e demandas familiares em

seu cotidiano.
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“Eu tenho uma vida um pouco pacata. Viajar, talvez uma vez por ano, uma coisa assim,
ndo sou de sair muito. O que me demanda muito, ¢ meu pai, que tem 92 anos, e de certa
forma eu acabo assumindo ele e os cuidados. Socialmente eu vivo, eu moro num bairro
legal, a gente tenta fazer uns encontros mensais entre a vizinhanga, no mais, cuido da
minha saude, fago academia, procuro fazer uma rotina de bem cuidadosa com exercicios
e idas regulares ao médico.” (Adelina)

“Sou bem sociavel, tenho alguns amigos, estou em conversa com vizinhos e pessoas
proximas. Meu problema € a resisténcia a atividade fisica e academia. eu estou
batalhando, estou brigando comigo com relacdo a isso. Ano passado eu ainda consegui
manter o pilates e agora tentando voltar aos poucos.” (Aretha)

“Hoje a minha rotina ¢ me dividir na minha vida em Juiz de Fora e outra cidade, onde
meus pais moram. Porque ai eu divido com o meu irméo o cuidado com eles. Quando eu
estou aqui de fora, uma coisa que eu fago muito, que eu amo fazer, € ir ao cinema. Eu
adoro o cinema, eu adoro aquele ambiente. Entdo, toda semana eu estou olhando
programacao e vou. Eu também saio com amigos, as vezes um lugarzinho especial, tomar
um café. Tenho uma vida ativa socialmente. Sim, ¢ uma coisa que eu gosto muito de
fazer, que eu faco em todos os dias, que antes eu ndo fazia, ¢ ir a academia... ¢ meu novo
habito. Eu também gosto de arte e danga. Eu gosto muito da minha casa, mas eu acabo
tendo que sair todos os dias. Todo dia eu saio, vou fazer uma compra, vou ao mercado.”
(Antonieta)

Carolina ¢ adepta de realizar viagens regularmente e faz trabalhos voluntarios. A
aposentada revela que sempre tem um trabalho voluntario em mente e disse que ¢ uma pessoa que
pratica artesanato e gosta de desenvolver trabalhos com a parte de arte e cultura. Segundo a
entrevistada, isso lhe proporciona outros contatos com grupos diferenciados e consequentemente
lhe torna alguém socialmente ativa. Ela ainda comenta que ndo tem habito de frequentar bares ¢
festas com baladas sociais, mas sempre estd em contatos com suas amigas, seja para um encontro
rapido ou algo mais demorado como um café ou um programa mais tranquilo. pessoa do bar, da
bagunca, mas eu sou aquela pessoa que esta sempre junto, cercado com outras pessoas amigas, e
me considero socialmente bem ativa.

Finalizando as respostas da primeira pergunta da categoria individuos, Nilo, revela que as
atividades em um grupo o qual faz parte, tem motivado sua vida social e sua intera¢gdo com amigos

mais proximos em decorréncia da aposentadoria.

E dificil falar de mim, acho que nio sei..., mas vamos 14! Me vejo assim, eu procuro ser
0 mais amigavel possivel, sempre procurei ser o mais amigavel possivel, sempre procurei
estar perto das pessoas, tanto é que a gente faz parte de um grupo de moto clube, a gente
esta sempre tentando ajudar as pessoas, tentando ficar perto de questdes sociais. Nesses
dias agora de dezembro, noés fomos vamos levar algumas cestas basicas na cidade de
Guarani... Um amigo que estava junto com a gente, quebrou o carro na estrada, ajudei,
fiz o reboque.... e assim, fomos noés para nossa missdo. Entdo ¢ assim, eu procuro ser o
mais amigavel possivel, procuro ser tudo o que eu gostaria que fosse para mim. (Nilo)

Para a categoria individuo, foi questionado se com o acontecimento da aposentadoria, a

vida social do servidor sofreu algum tipo de alteracdo. Um consenso entre os entrevistados foi a
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perda de contato e vinculos com a universidade. Os entrevistados retratam que foi um processo
espontaneo o desligamento das relagdes interpessoais logo que a aposentadoria se tornou afirmada
para eles.
Mas, assim, esse contato com os antigos amigos de trabalho vocé perde um pouco o
contato. Porque, na minha opinido, principalmente, por ser aposentado, vocé€ fica
esquecido... A primeira coisa que eles fazem quando a gente aposenta, € te tirar o e-mail
institucional. Entdo, vocé tem que criar outro e-mail e buscar um a um dos seus contatos
de trabalho. E, acaba que o povo, perde mesmo o contato com as pessoas, com 0 outro.

Nao chega a ser totalmente uma queixa, mas eu acho que algo negativo, essa perda brusca
da sua identidade profissional. (Dandara)

A aposentadoria, ela muda na vida social com relagdo as pessoas que vocé convivia no
trabalho. Se vocé tinha mais contato com aquelas pessoas, vocé até interagia mais,
visitava mais, a aposentadoria, ela quebra isso. Entdo, assim, os amigos que hoje mais
tenho, sdo aqueles que eu tenho mais envolvimento na minha rotina familiar e de
vizinhanga, ndo sdo mais pessoas da universidade. Sdo aquelas pessoas que, ao longo da
minha vida, j& estavam presentes. Mas agora, a questdo com relagdo a instituicdo, as
pessoas que vocé conviveu ¢ muito real esse distanciamento. (Eva)

Charlotte afirma que a perda de contato com as pessoas da universidade foi instantanea e
que boa parte dos vinculos sociais feitos com outros membros de outras universidades e docentes,
também se findou ap6s a sua aposentadoria. A professora, era atuante e participante de simposios
e congressos pelo pais, mas relata que assim que aposentou deixou de enviar trabalhos e se
inscrever o que também foi um agente motivador para influenciar nessa perda de contato social.

No contexto dos pré-aposentados foi interpelado a eles, sobre qual sera a visao dos seus
familiares quanto a chegada da aposentadoria, e de maneira quase unanime ¢ a familia apoiar que
¢ chegada a hora de encerrar a carreira profissional e seguir a vida com novos projetos e premissas
de vidas pessoais. Eles afirmam que os familiares desejam que a aposentadoria de fato se cumpra
e um novo ciclo de vida seja iniciado. “Todos da minha familia esperam a minha aposentadoria.
Sao, favoraveis para que isso acontega.” (Djamila). “Para meus familiares, eu devia ter aposentado.
Desde o primeiro dia eu ja podia me aposentar, eles me falam isso, para eles, eu preciso descansar,
jé trabalhei muito.” (Cosme). “Minha esposa também me d4 o maior apoio, porque ela ja viveu

tudo isso, né? Entdo isso € consenso. Esta na expectativa, tanto quanto eu.” (Martin).

“Esta todo mundo da familia doido para eu me aposentar! porque para eles, acreditam que
al eu vou ter mais tempo pra mim e eu vou ter mais tempo para eles, eu vou estar mais
em casa, eu vou estar com mais disponibilidade para tudo. Entdo, minha familia vai gostar
que eu me aposente sim, eles querem que eu aposente o quanto antes.” (Quitéria).
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Minha mae sempre falava que eu tinha que me preocupar muito com a chegada do
momento da aposentadoria, porque eu sou muito gastadeira e que eu tinha que me
preocupar com o meu futuro. Ela ndo esta aqui hoje, mas eu sempre lembro disso e aprendi
muito também. Meu pai sempre um grande incentivador porque ele vé€ o quanto que eu
batalho e me preocupo com a minha aposentadoria, que deve ser daqui a uns 15, sei 14,
20 anos, a gente ndo sabe. Os meus irmdos me acham uma pessoa sortuda porque por eu
estar num cargo publico e ter essa seguranca, eu acho essa a percep¢do da minha familia.

(Felippa).

“Eu acho que eles vao gostar, porque eles falam sempre, vocé ndo vai aposentar ndo? Ja
ndo deu o seu tempo! ndo vai desgarrar ndo? Mas eu acho que eles vao gostar.” (Luisa).

Em contraposto Bento revela que a familia ndo deve ser o norte principal e elemento decisor
da aposentadoria, para o servidor, a familia deve ter apenas a consciéncia e aceite da decisao

tomada que deve ser diretamente escolha do individuo, sem interveniéncias externas.

“Eu acho que eles estdo bem conscientes do que eu quero, entendeu? Entdo ¢ uma decisdo
minha que eles nao tém que participar, que eles ndo t€m que... Agora, por outro lado, eles
querem me aproveitar mais, porque ai eles acham que eu vou estar mais disponivel, né?
E eu ndo vou estar mais disponivel, eu vou cuidar da mente, das minhas frentes, da minha
vida. E vou continuar tendo uma relagdo com eles a mesma que eu tenho hoje.” (Bento)

Ao grupo de aposentados foi elaborado o questionamento semelhante, que perguntava o
que mudou com a aposentadoria nas relagdes com sua familia. Para boa parte dos entrevistados o
deleite da aposentadoria foi um ganho para sua familia e para o aposentado, uma vez, que foi

possivel ficar mais proximo da familia e desfrutar de momentos mais intimos com o0s seus.

“(...) nesse ultimo ano, a minha filha se casou e mora em Varginha. Entdo, pelo menos
uma vez por més, a gente vai a Varginha para visitar ela. Eu ¢ minha esposa. Uma
mudanca positiva, né? Foi uma das poucas mudangas que eu vi na minha vida, o dia
aposentado.” (Nilo)

“Ah, com certeza, ¢ aquela questdo da disponibilidade, né? Apesar de antes, eu procurar
estar sempre presente, mas agora, né, ¢ diferente. E, tipo assim, minha irma adoeceu, pude
ir 14 e ficar 14, mesmo deixando meu esposo aqui. Ficar por conta dela, porque minha méae
ja é idosa e as outras minhas irmas trabalham. Entdo, eu tive essa oportunidade, fazer isso
através da aposentadoria.” (Aretha)

“Eu sempre morei fora quando estava na Universidade trabalhando. Eu sou de uma cidade
que fica quase 400 quildmetros de Juiz de Fora. Entdo, eu visitava minha familia com
pouca frequéncia. Mas era, além de ser cansativo, o curto espaco de tempo que eu tinha.
Entao, isso faz com que hoje ndo eu tenha mais esse problema, posso ir e vir sem data.
Entao, assim, essa mobilidade, essa questdo de poder estar mais presente na familia, de
estar junto foi uma mudanga boa, muito grande, de poder cuidar de pessoas que precisam
mais de atengdo para a gente, pessoas que sao familiares, que ja estdo mais idosas. Entdo,
eu tenho essa oportunidade atualmente.” (Carolina)

E inegével que as relagdes familiares sdo o ponto distinto entre os servidores aposentados,
a maioria deles, conseguiu com o beneficio de a aposentadoria disponibilizar mais tempo para

dedicar a familia. E, um ponto em comum com nossos entrevistados foi ter de dedicar tempo a
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familiares que estavam em cuidados médicos, como foi com a Antonieta, Aretha, Carolina e
Adelina.

Dandara e Charlotte enfatizam sobre a maternidade e relacdo que os filhos tiveram na
tomada de decisdo da aposentadoria, para as aposentadas, a opinido deles contribuiu para que a
vida profissional findasse ¢ um novo momento de suas vidas fosse iniciado. Para uma delas a
preocupacao do filho com o trabalho excessivo e para a outra o desconhecimento da rotina e
cotidiano da vida dos filhos foi um aspecto atenuante para o tempo de aposentada pudesse

contribuir com uma participacao mais assidua na vida destes.

“Meu filho ja falava ha muito tempo que eu ja devia ter aposentado, que eu ja estava
deixando para muito tarde. Todos da familia gostaram. Meu filho ¢ que fica preocupado
e fala, para eu “emburrecer”. Eu falo, pelo amor de Deus, ndo vou ficar emburrecida néo,
eu estou bem. Eu gosto muito de livro, de filme, assisto, vou vivendo...” (Charlotte)

“O convivio com a familia, no dia a dia, tinha coisas sobre os meus filhos, que eu nem
sabia antes de aposentar, porque ndo tinha tempo, ndo tinha tempo para nada. Saia cedo,
voltava a tarde, e ai, final de semana, cada um quer cuidar da sua vida, entdo o tempo com
a familia era escasso e depois que me aposentei, melhorou muito(...)” (Dandara)

A categoria Aposentadoria ainda apresenta informagdes sobre a vida financeira dos pré
aposentados e aposentados, foi perguntado aos pré aposentados, o que eles pensam sobre a vida
financeira quando estiverem aposentados. Todos eles concordam que havera perdas financeiras
significativas, principalmente em relacao a beneficios que sdo concedidos junto com seus salarios,
como por exemplo o valor destinado ao ticket alimentagdao. Sobre a vida financeira, destacam as

seguintes falas dos entrevistados:

“Essa questdo da vida financeira na aposentadoria ainda tem me preocupado um pouco
porque eu ainda ndo estou conseguindo fazer um planejamento, uma reserva para esse
momento. Porque quando a gente envelhece, por mais que vocé, vamos dizer assim, tenha
satide, é mais, a probabilidade é maior de vocé precisar de algum medicamento, de vocé
precisar de mais consultas, de mais algum tratamento médico. Isso tudo gera gasto, custa
dinheiro! Entdo, isso me causa uma certa preocupacio.” (Eva)

“Nao, ndo estou me preparando. Eu ndo sou uma pessoa disciplinada financeiramente. Eu
falei isso uma vez no curso... Eu ainda estou bem apertada financeiramente. Isso é um
fator que pesa muito. Enquanto eu ndo quitar a parte das minhas dividas, eu ndo posso
nem me dar ao luxo de aposentar agora, porque vai fazer falta. (Lélia)”

“(...), mas quando aposentar eu acredito que possivelmente vai dar uma diferenga
financeira.... que ndo vai dizer que me preocupa ndo, mas eu penso nisso. Entdo, assim,
eu ja estou tendo cuidado com o dinheiro, eu ja estou me preparando financeiramente para
isso(...)” (Quitéria)

Para Luisa, Bento, Tiana e Cosme a vida financeira quando aposentados ndo serd um
problema e eles acreditam que ndo haverd mudangas bruscas, visto que ja estdo guardando recursos

para este momento. Os entrevistados se consideram controlados financeiramente e este cenario
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futuro ja tem um destino pré definido com a economia mensal que atualmente destinam para este
fim. “Na parte financeira eu acho que estou fazendo as coisas bem. Eu sempre estou preparada e

segura na parte financeira, eu acho que estou bem.” (Tiana).

“Vida financeira ndo me preocupa, ndo. financeiramente nao € um problema, nao, eu me
preparo para isso. Ndo vai alterar nada, ndo. Muito pelo contrario. Ai eu fico até
imaginando, porque eu também sou bastante econdmico, entdo, eu sempre guardei
recursos, que seja para talvez até eu possa usar esses recursos... ou investir em alguma
coisa, para fazer alguma coisa interessante também, até talvez possa acontecer isso...”
(Cosme)

“Eu acho que vai ser ideal, igual a gente tem que se adaptar com o novo valor que a gente
vai ter que viver, com um novo padrio, e vou ter que aprender a viver com o valor que
vou receber, e acho que isso ndo sera um problema para mim”. (Luisa)

J& para os aposentados, que vivem a realidade dos ganhos com a aposentadoria, nao foi
abrupta a perda de recursos, € a maioria deles vivem relativamente bem e satisfeito com os recursos
provenientes do seu beneficio. Todos, sem excecao, se programaram financeiramente antes de se
aposentar e guardaram investimentos para o momento da aposentadoria. E, mesmo aqueles que
houveram um minimo de perda, souberam adequar o novo cenario. “(...) Mais ou menos. Vocé
perde um pouquinho, mas nao radicalmente. Na realidade, vocé perde o valor da alimenta¢do, mas

com o tempo vocé se ajeita, se organiza.” (Dandara)

“(...) ndo mudou nada, a vida financeira continuou a mesma forma, eu nao tive perda
significativa no meu saldrio, o meu saldrio continua integral. Vocé fez alguma
programagdo financeira para esse momento? Sim, eu fiz um curso de graduacdo. Entdo
eu consegui, ter um acréscimo no meu saldrio de 25%, que foi o que eu iria perder com a
aposentadoria.” (Nilo)

“Eu sempre programei a minha vida financeira, sabe? Eu sempre me preocupei com isso.
Loégico que a gente vai adquirindo experiéncia com o tempo. Eu poderia ter... igual eu te
falei, se fosse hoje talvez eu ndo teria aposentado. Mas me qualificado, mais para poder
ganhar um pouco mais, entendeu? E a tendéncia € o seu salario ir defasando, e as despesas
aumentando. Entfo, quando vocé se aposenta, realmente assim, vocé tem que aprender a
controlar financeiramente sem extrapolar (...)”. (Adelina)

Findando a categoria individuo foi questionado aos entrevistados pré aposentados e
aposentados, sobre um sonho ao qual desejam realizar quando se aposentarem e/ou o sonho
realizado para aqueles individuos que ja estdo aposentados. Entre o corpus de pré aposentados,
metade dos entrevistados revelou que deseja fazer uma viagem. “Quero fazer uma viagem bem
distante, uma coisa bem bonita, né? Ir passear nas praias do nordeste” (Luisa) “(...) fazer uma
viagem, um lugar bem bacana, com o Asia e tal, acho que eu faria isso.” (Djamila) “(...) aprender
linguas e viajar. Eu quero conhecer Roma. Ficar no Vaticano, ficar uns 10 dias pelo menos.”

(Tiana).
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Outro quesito bastante citado foi participar de cursos de capacitacdo, curso de
aprendizagem de outros idiomas. Parte dos aposentados quer praticar atividades que ndo tiveram

a possibilidade de praticar e com a aposentadoria isso sera possivel.

“Ai eu quero fazer uma boa viagem de turismo. A viagem renova a gente. Ai eu quero
passear, fazer uma viagem para descansar, para relaxar. Ai ver alguma atividade que eu
possa fazer, algum curso, ndo quero parar de me capacitar.” (Lélia)

“Eu tenho um monte de sonhos, sonhos nem tdo grandes assim, quero viajar um pouco
mais, assim, eu aposentando, eu quero fazer, um curso de corte e costura, vou fazer minha
aula de canto. E sempre que um sonho terminar, eu quero estar sempre me apaixonando
por um novo e uma coisa nova. Esse € o meu sonho...” (Quitéria)

Outro sonho citado por parte dos pré-aposentados ¢ cuidar da satide e envelhecer com
saude. Mesmo sendo intangivel, envelhecer com saude foi um ponto mencionado como uma
espécie de prémio que ¢ idealizado por estes individuos. “Quero cuidar da minha saude. Quero,
poxa, se eu pudesse chegar aos 90, seria esse 0 meu sonho. Com qualidade de vida.” (Cosme).
“Além da saude, viver bem, com saide mental, também ¢ o desejo dos entrevistados. “Eu quero

continuar vivendo bem, eu quero aposentar para viver bem, com satude.” (Bento).

“Um sonho, eu ndo diria que tenho um sonho, diria perspectivas, projetos, por exemplo,
eu fiz, eu me formei na Casa de Italia, curdo de italiano por trés anos. Eu quero fazer
inglés também, aprender inglés, eu gosto de musica, eu ja cantei em coral, vou tentar
retomar isso mais para a frente. Sdo esses meus projetos, sdo ideias que eu gosto e penso,
ndo tem um sonho assim especifico. Quero passear também, eu gosto de viajar, passear
também.” (Martin)

Ja no cenario de corpus dos aposentados, o sonho realizado para alguns ja foi atingido e
para outros ainda ndo, ou ja realizaram algum sonho idealizado e pensam em mais novos sonhos. Os
relatos sdo variados entre conquistas tangiveis e intangiveis. “(...) O sonho realizado ¢ de ndo ter
horario. Eu posso participar até do grupo 14 da igreja, coisa que eu ia s6 de vez em quando. (...)”
(Dandara). “Depois que eu aposentei, eu consegui fazer algumas viagens. Mas ai a gente depara com
a questao financeira, né? (...)” (Aretha)

A seguir, temos relatos dos aposentados Antonieta, Nilo e Adelina, que puderam viajar ou
investir tempo e recursos nos seus sonhos mais imediatos quando adentraram na aposentadoria. “Um
sonho realizado foi a compra da minha casa, logo depois que aposentei. Eu comprei uma casa em
2018 e meu objetivo ¢ tentar quitar essa divida o mais rapido possivel.” (Antonieta).

“Eu consegui reformar a minha casa, estou trabalhando mais tempo com ela, tenho outras
coisas que eu posso fazer hoje, que quando eu estava trabalhando eu tinha um tempo curto

para fazer, porque quando vocé comega a mexer com obra, vocé precisa de um tempo
maior para indicar. E vai sempre aparecendo mais alguma coisa, ndo ¢?”” (Nilo).
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“O primeiro sonho que eu conquistei foi uma sorte a minha, antes da pandemia eu fui
viajei para Gramado. Realmente assim, 14 ¢ muito lindo, valeu muito a pena ter ido
conhecer naquela época. Foi um sonho que eu consegui realizar.” (Adelina)

Casellato (2015) reforca as afirmacdes das entrevistas, ao discorrer, que cada pessoa
vivencia fases de sua vida de forma intima e ndo direta, isto ¢, ndo hd um tempo determinado ou
definido para normalizar o processo de vivéncia de situagdes que cabe a uma pessoa ao longo da
sua vida. Cada um, vive um acontecimento de acordo com sua subjetividade e individualidade.

Para Josso (2004) o individuo passa por vastas experiéncias em sua vida social com
vivéncias, momentos, interagdes que tangem seu comportamento, enquanto sujeito e trabalhador,
por meio desses acontecimentos, lhe ¢ permitido passar por ponderagdes que o auxiliam na sua
constru¢do dentro da sociedade a qual € pertencente.

Essa categoria trouxe os relatos e depoimentos diretos e indiretos dos pré-aposentados e
aposentados em resposta as questdes mensuradas desta esfera. Com a apresentagdo desses relatos
buscou-se fortalecer com suas respostas a lacuna de pergunta dessa dissertagdo. Para a proxima

categoria, sera abordado sobre o trabalho.
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4.2 TRABALHO

A presente categoria ¢ elencada neste estudo, por meio de evidencias teodricas e literatura
académica apresentadas nesta dissertacdo. Com a categoria trabalho, buscou-se trazer a tona as
falas e questdes que norteiam o entrevistado em suas vivéncias e percepgoes sobre as atividades
de trabalho, ao qual desempenham, para aqueles integrantes do rol de entrevistado dos pré
aposentados e aos que ja desempenharam para os aposentados que passaram pelo Programa de
Preparacao e Educagdo para Aposentadoria de uma Universidade Federal.

Nos resultados obtidos nesta categoria sdo destacados os principais pontos encontrados na
entrevista de campo, realizada com o publico anteriormente pertencente ao PPEA.

Nesta categoria foi apresentado ao participante, qual era o significado do trabalho na sua
percepgao. De forma unanime os entrevistados ponderaram que o trabalho sim, € algo gratificante
e que consequentemente um instrumento gerador de renda. Para os individuos o trabalho ¢ algo
prazeroso e elemento de extrema importancia que traz para eles, um sentimento de legitimidade
perante sua existéncia. O relato dos entrevistados vai ao encontro com o conceito de Forno (2015),
que aduz o trabalho como um elemento fundamental na definicao do individuo como agente ativo
e efetivo na sociedade. Sob a 6tica de determinados julgamentos e premissas socialmente
estabelecidos, constroi-se uma verdade normativa que orienta a forma como o sujeito deve se
integrar a coletividade por meio de sua atuagdo como trabalhador.

Cosme definiu o trabalho como indispensavel a sua vida, “o trabalho, para mim, sempre
foi muito importante. E a maneira que eu gosto de viver... trabalhando. E um prazer muito grande,
porque sempre fiz 0 que eu sempre gosto. Nunca trabalhei, obrigado (...) (Cosme)”.

Na mesma perspectiva de Cosme, o entrevistado Nilo, que jad se encontra aposentado,
define o trabalho com um sentido importante em sua vida, na qual um dos aspectos ¢é trazer
movimento ao cotidiano do individuo. “O trabalho ¢ uma forma de crescimento... sio uma forma
de fazer jus a vida... a vida que a gente tem. Porque sem o trabalho a gente ndo ¢ nada. Eu ndo
consigo me ver parado em casa assistindo filme. Vocé estd sempre movimentando...sempre
fazendo alguma coisa” (Nilo).

Para a entrevistada Charlotte, o trabalho ¢ sindnimo de prazer. Para a aposentada, o trabalho

¢ sim, algo de extrema satisfagdo e fonte de alegria.

“Prazer e realizagdo da vida, né? Inclusive, o meu trabalho atualmente ¢ dona de casa e
eu gosto muito. Eu nunca fiz! Passei a vida inteira estudando e trabalhando. Acho que
todo trabalho que vocé se sinta bem fazendo, ele ¢ produtivo, ele é benéfico, ele ¢ bom.
Ai é 6timo! O trabalho ¢é prazeroso. Se ndo for, vocé tem que procurar outra coisa para
fazer” (Charlotte)
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A entrevistada Lélia também conceitua o trabalho com um elemento de grande relevancia
e sua vida, e conecta o trabalho ao sentido de sua existéncia. A entrevistada chama atengao em sua
fala, quando relata que o trabalho “¢ gratificante, ¢ crescimento, ¢ vida, porque sem trabalho a
gente ndo consegue sobreviver nessa sociedade maluca”. Lélia.

Em conformidade com a literatura de Dejours (1999) compreende-se que os vinculos
estabelecidos entre o individuo e o trabalho tendem a configurar um conjunto de experiéncias e
percepcdes que sao uma fonte de prazer ao longo da trajetoria laboral. Nesse processo, o sujeito
projeta no trabalho um reflexo de sua identidade pessoal, avaliando o grau de impacto que o
ambiente profissional exerce sobre as demais dimensodes de sua vida em sociedade.

Ainda citado as fontes de prazer e satisfacdo no quesito trabalho, para Quitéria e Bento, o
trabalho ¢ de fato algo extremamente estimado e quisto em suas vidas. Ambos, relataram que o
trabalho ¢ uma das etapas importantes da vida, visto que o sujeito fica mais tempo no trabalho do
que em sua propria casa ou em um momento de desfrutar seu lazer, para eles ¢ inegavel que o
trabalho faz parte do cotidiano de uma forma muito intensa e enfatizam o principal quesito de
gostar da atividade de exercem. Para os dois, as atividades de trabalho sdo deleites realizados com
intenso prazer € muito amor.

Dejours 2004 ¢ categodrico ao afirmar que organizagao do trabalho ndo ¢ findada apenas
como algo revés, cabe a ela, traduzir a vontade e interesse, tanto de homens quanto de mulheres
para que realmente aconte¢a no cenario do mundo do trabalho contemporaneo. O autor proclama
o trabalho tem o poder de gerar no sentimento humano tanto o pior, quanto o melhor, a agdo destes
sentimentos vai aflorar no individuo de acordo com sua subjetividade, capacidade de refletir
individualmente e a renovagao conceitual que € vivida por este ao longo da evolugdo dos tempos.

O destaque da fala de Quitéria e Bento revela que o trabalho ¢, para eles, um dos pilares
que da sentido a vida e ressignificam que o trabalho ¢ um instrumento essencial para conseguir
levar a vida com qualidade, corroborando com a literatura académica. A participante refor¢a que
o trabalho ¢ uma espécie de ancora da vida e consequentemente uma fonte de gratificagdo, naquilo
que o individuo se propde a fazer. Definem que € essencial gostar do que se faz, para que essa
maxima tenha sentido. Assim, na percepg¢ao destes, o trabalho tem um significado muito grande,
muito importante.

Considera-se que o trabalho ¢ uma tarefa fonte de geracdo de valor e detém sentido a
medida que proporciona prazer e sentimento de realizacdo ao executa-lo, consentindo ao individuo

realizar seus talentos e competéncias (Morin, 2001), arquitetar-se e expandir sua autonomia
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(Morin, 2001; Tolfo & Piccinini, 2007). Um trabalho que possui sentido ¢ motivado pela variedade
de suas atividades e agoes. (Hackman & Oldham, 1975; Morin et al., 2007).

O trabalho teve outra vertente bem defendida nas falas dos entrevistados, o quesito fonte
de renda. Para 05 dos participantes da pesquisa, o atenuante fonte de renda, esta diretamente ligada
ao sentido do trabalho. Nas palavras de Martin, o trabalho, mesmo sendo o fator de geracional de

renda, ¢ também um elo de conectividade com a sua vida e sua trajetoria pessoal.

“Bom, trabalho em si ¢ fonte de renda, obviamente, e interatividade com as pessoas, com
o ambiente. Toda a minha trajetoria de vida esta intimamente associada com a minha
trajetoria de trabalho, né? Porque eu entrei em 1985, eu tinha 22 anos, entfo, assim, dois
tercos da minha vida eu passei aqui no meu posto de trabalho... Entdo t4 intimamente
associado com a minha trajetoria de vida.” (Martin)

Seguido de Martin, Djamila também defende que o trabalho ¢ um norteador de renda, que

consequentemente lhe gera prazer, por entregar algo a sociedade a qual € pertencente.

“Para mim, o trabalho é meio de sobrevivéncia, tudo que eu fago, eu amo, gosto do que
fago, gosto meu trabalho da minha fungao, até porque minha fung¢éo tem um cunho social,
pois a gente entrega alguma coisa para a sociedade e isso me deixa feliz e satisfeita, mas
a realidade ¢ que nds, somos todos trabalhadores e trabalhamos para sobreviver.”
(Djamila)
E, por fim, com destaque para o item pertencimento, trés das entrevistadas, conceituam que
o trabalho ¢ um meio de inser¢do na sociedade em que vivemos. Para elas, é uma integracdo no
meio social e algo relativamente positivo de se exercer ao longo de uma jornada de vida laboral,
(13 r : 4 r ~ .
o trabalho ¢ uma forma de a gente sobreviver também, né, manter as relacdes pessoais, com 0s
colegas socialmente, era prazeroso” (Adelina).
“Eu acho que ¢ um meio de vocé se inserir na sociedade, como pessoa, como trabalhadora,

também assim. Eu acho que ¢ a sua forma de ganho de vida mesmo... a forma de vocé se
manter também na sociedade, né?”” Antonieta.

“O trabalho além da necessidade, que eu acho que ¢ uma forma de vocé se conectar com
as pessoas, né, ver pessoas ¢ aumentar seu conhecimento, & medida que vocé vai
trabalhando, que vocé vai ficando, o que acontece? vocé vai incorporando novas
atividades no seu dia a dia, entdo o trabalho para mim é muito gratificante.” (Dandara).

As vivéncias de prazer destacadas nas entrevistas surgem por meio de gratificagdo, da
realizacdo, do reconhecimento profissional, da liberdade e da valoriza¢do no trabalho do individuo.
Além de serem componentes dos indicadores de satide no trabalho por permitirem a estruturacio
psiquica, a identidade e a exterioridade da subjetividade no trabalho, de modo a propiciar as
negociagdes, e engendramento do compromisso do sujeito € o eco entre o subjetivo e a realidade

tangivel do trabalho (Dejours, 2008)
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Assim, ¢ factivel supor que as vivéncias de prazer t€ém sua génese a partir da fusdo entre o
trabalho, o corpo, a psique e as relagdes interpessoais. As suas causas emergem das dimensodes que
estruturam o contexto de trabalho (Maria Augusto et al. 2014).

A redacdo da categoria trabalho abordou junto aos entrevistados, o que ¢ considerado sobre
o trabalho em um angulo positivo e negativo de acordo com suas premissas individuais. A maioria
dos entrevistados descreve em seus relatos o quanto o prazer € o sentido mais presente nas suas
relacdes com trabalho. De pontos negativos, os entrevistados enfatizaram as questdes burocraticas
e inflexibilidade de horarios e ademais regras.

“Olha, o trabalho da o meu sustento, entfo isso ai ja € uma coisa muito positiva. Nos
ultimos anos, o trabalho tem me dado muito prazer. Em relagéo as partes negativas, todo
trabalho tem, né? As suas obrigacdes. E, assim, o trabalho, quando vocé esta dentro da
sala de aula, ¢ muito prazeroso! Mas, lhe confesso que corrigir de prova e preparar prova,

isso ¢ muito desgastante! E muito chato! Entdo, assim, as questdes burocraticas também,
isso também estd sempre me cansando um pouco” (Bento).

Para Felippa, o trabalho positivo gera a oportunidade de se desafiar o tempo todo. Para ela,
o trabalho que nao tem desafio, ndo traz sentido a vida. A entrevistada enfatiza que o trabalho
contribui diariamente para o autoconhecimento, desenvolvimento e socializagdo. Ja a parte
negativa, ela acredita que o fator de ambiente, pode vir a ser um percalgo para o trabalhador,
quando se esta em o ambiente com excessos de cobrangas e autoritarismo, podendo gerar desanimo
e falta de motivacao para quem passa por essa experiéncia.

Djamila também revela sua fala na mesma linha de Felippa e enfatiza que para ela, que seu
trabalho d4 uma satisfacao por entregar algo a sociedade e por fazer um bem maior. Como ponto
negativa acredita que o servigo publico de modo geral deveria ser mais respeitado e ter muito mais
incentivo por parte dos governantes e da sociedade em geral. Ela afirma que um ponto negativo ¢
o servidor ndo ter tanto lugar de fala e acdo.

Enriquez (1999) disserta que a abordagem do significado cria as imagens do trabalho ao
trabalhador e, consequentemente, o olhar ao valor que este trabalho lhe remete. A orientagdo revela
a vontade do individuo para o trabalho, as acdes sdo o que norteiam, como a execucao da tarefa.
J& a coeréncia ¢ um fator de estabilidade que o individuo busca com o retorno a atividade laboral.

Em um vieis oposto Martin, afirma que ¢ legitimo a parte de vocé€ se sentir util, e
ressignificar a sensacao de pertencimento, pertencimento de uma equipe € o ponto alto e positivo
do trabalho. Para ele o ato de desenvolver uma missdo institucional e ser util a sociedade sdo
motivadores positivos as tarefas de trabalho. Ja o lado negativo ¢ a inflexibilidade de horarios que
norteiam as atividades, o que na sua visdo acarreta acelerar seu ritmo e talvez ndo ter tempo para

finalizar uma tarefa de maneira completa, como de fato necessita ser realizada.
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A fala de Cosme endossa o relato de Martin que refor¢a os pontos positivos do trabalho

com qualidades necessarias para a formagao do trabalhador enquanto individuo.

“Como ponto positivo, o trabalho para mim, proporciona o prazer, € vocé€ se sentir
realizado. Entdo, vocé se torna mais humano, se humaniza mais no trabalho junto com
outras pessoas, ¢ muito diferente de ndo fazer nada, nao ser um trabalho. Entdo, o trabalho
¢ isso, a parte boa do trabalho é fazer com que a gente se torne mais humano, com
relacionamento com outras pessoas, fazendo alguma coisa ttil, de importancia para a
sociedade. Isso ¢ a parte boa. Agora, a parte negativa ¢ esse compromisso de ter prazos
que vocé tem que cumprir (...)” (Cosme).

J4 para Adelina, o trabalho ¢ dignidade e proporciona diretamente uma condi¢cdo de
existéncia, porque o sujeito se torna util através do trabalho. Para ela, ndo ¢ apenas a agdo de estar
em um movimento ou tarefa de trabalho, mas, ¢ uma forma de desempenhar o trabalho como algo
que lhe traz um retorno de vida e muita satisfacao.

De negativo, ela destaca o ato de abdicar os momentos com familia para se dedicar ao
trabalho. O fato de abrir mao em determinados momentos da vida para o trabalho e ter de renunciar
as experiéncias e vivencias com os filhos, para ela € algo extremamente negativo nas relagdes com
o trabalho. Outro ponto negativo afirmado ¢ o ndo reconhecimento por parte dos gestores da
doagdo do trabalhador para suas atividades, para Adelina, esse ¢ um ponto negativo, que influencia
na produtividade do servidor.

Assim, corroborando com o que foi levantado nas entrevistas, Senge (1999) no aspecto
social, o trabalho ¢ o principal elemento configurador da vida humana associada, visto que s@o
munidos de regras, horarios, atividades e interagdes sociais sdo ditadas de acordo com os
antecedentes que as tarefas conferem. Tais caracteristicas, se por um lado consideram a
peculiaridade humana na busca por algum tipo de ordem, consisténcia e prognose, por outro, ao
estabelecerem sincronicidade e um ritmo agitado de vida no trabalho, dispdem aos sujeitos o tempo
fisico e psiquico limitado para que possam pensar e deleitar suas vidas pessoais.

Finalizando a categoria trabalho, foi questionado aos entrevistados, qual era a percepgao

deles para uma vida sem trabalho, abaixo, discorrem as respostas, a saber:

Essa pergunta ¢é dificil...como eu enxergo uma vida sem trabalho? que pergunta dificil!
Me fez até parar de pensar... talvez eu ndo enxergue uma vida sem trabalho. No quesito
profissional entdo? Eu acredito que seja quando a gente se aposenta. E ai eu ndo vejo que
seja uma vida sem trabalho, porque eu enxergo que a gente sempre tem o que fazer. Entdo
a gente sempre tem de uma certa maneira, um trabalho. A gente pode descobrir outros
trabalhos, inclusive, entdo eu ndo sei se eu enxergo a vida sem o trabalho, ndo. (Eva)

Nao, eu me enxergo uma vida sem estar nesta institui¢do de ensino, sem trabalho ndo, a
gente vai continuar trabalhando, eu tenho as coisas da minha casa, eu tenho outras
atividades que eu vou desenvolver também, entdo eu ndo vou parar de trabalhar, eu vou
s6 mudar o foco, eu vou deixar de ter uma atividade profissional na universidade e vou
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ter outras atividades de lazer, mais atividades sociais, mais atividades religiosas e outras
atividades que vdo me dar também muito trabalho. (Bento)

Felippa disse que ndo exista vida sem trabalho, pois enxerga que existe uma vida além do
trabalho. Ela refor¢a que em épocas anteriores, a vida era apenas o trabalho, e que de certa forma
se sentia perdida, mas atualmente isso ndo ocorre mais, € a participante compreende que consegue
ver outras coisas além do trabalho, que lhe geram satisfacdo, alegria e tranquilidade.
Consequentemente, acredita que ¢ possivel transferir sua forga de trabalho para outras empreitadas
em sua vida.

Na mesma linha dos depoimentos obtidos, a fala dos entrevistados condizem com Dejours
(2023), “o trabalho ¢ para o corpo uma prova extraordindria que a subjetividade pode se
transformar, se expandir. Trabalhar ndo é nunca unicamente produzir, ¢ também transformar a si
mesmo.” (Dejours, 2023, p.4).

Para Nilo, ndo existe uma vida sem trabalho, ele conclui que o trabalho é sempre presente
na vida do individuo e com demonstracao de orgulho pelos anos dedicados ao trabalho, enfatiza

que ndo ¢é possivel viver um tempo nao trabalho.

“Nao consigo enxergar uma vida sem trabalho. Eu particularmente ndo consigo. Quando
eu trabalhava na universidade, eu trabalhava também em diversos hospitais da cidade e
de outros estados, realizando a manutengdo (...) entdo a gente continua trabalhando, e
sempre evoluindo.” (Nilo)

A fala de Carolina vai ao encontro a de Nilo, e destaca que trabalhou a vida toda e que ¢
impossivel enxergar a vida sem trabalho. Ela considera que as defini¢des que os individuos tém
em relagcdo ao trabalho s3o bem maiores, que apenas o trabalho remunerado. Para a servidora, o
trabalho esta presente em todos os demais acontecimentos da vida, sendo dentro de sua propria
casa ou em outras tarefas que a pessoa faz ao longo da rotina de seu cotidiano. A aposentada
contempla que “o trabalho ¢ inerente ao ser humano e as coisas que a gente busca” (Carolina).

Portanto Dejours (2023) corrobora que os sujeitos que estao privados do trabalho estdo, ao
mesmo tempo, na impossibilidade de oferecer uma contribui¢do, uma mao de obra especifica a
organizacdo do trabalho e, através dele, a sociedade. O autor afirma que sem o trabalho, o
individuo ¢ incapaz de conquistar algum tipo de valorizagao.

Ao contrario dos demais entrevistados, Dandara revela, que existe sim, a vida sem trabalho

e que ela ¢ verdadeiramente positiva e muito estimada.

“Sendo muito sincera, eu acho, 6timo nao ter um trabalho atualmente. Eu trabalhei 35
anos na universidade, trabalhei 06 anos no hospital, trabalhei 04 anos no comércio e
trabalhei 01 ano na secretaria de uma escola. A vida sem trabalho é boa sim! Para mim,
depois de ter cumprido essa jornada toda, eu acho que é maravilha. Eu acho que foi um
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prémio mesmo, depois desses mais de 40 anos de trabalho. Eu acho que ¢ um prémio que
eu mereco, entendeu?” (Dandara).

Charlotte disse que nao acredita na possibilidade de uma vida sem trabalho e faz uma
reflexdo muito além do modelo de trabalho tradicional que os individuos conhecem. Para a
aposentada, o ndo trabalho pode ser alguma atividade de contemplagdo pessoal que, sim, também
¢ um fator gerador de trabalho.

“Eu acho que ndo existe, porque de qualquer maneira, qualquer coisa que vocé fizer, por
mais simples que seja... levantar-se da cama, fazer um café, ¢ um trabalho. O ndo-trabalho
¢ vocé ficar parado para se perder o tempo? E bom também! E gostoso ver paisagens,
tudo isso. Para mim é um trabalho prazeroso, vocé se sentar a beira do mar, sentar-se
numa praia, olhar o ambiente, ir ao mar, para ver a natureza... Para mim ¢ um trabalho da
alma, ndo considero, que ndo ¢ um trabalho. Mas tudo envolve trabalho! Trabalho ¢ uma
acdo, ¢ respiracdo. Nao tem como voceé se desligar disso.” (Charlotte).

Esta categoria apresentou as percepgdes e vivéncias dos entrevistados perante os
questionamentos sobre o trabalho. O trabalho ¢ um norteador de sentidos para o individuo, fonte
de prazer que proporciona aprendizados, sensa¢des e emogdes para o homem. O prazer no trabalho
¢ primordial para a conservagdo da saude e da normalidade para o sujeito (Tolfo & Piccinini,
2007).

Para a proxima categoria, esta dissertagdo apresenta os relatos dos entrevistados sobre
aposentadoria. Assim, serd descrita as vivencias e percep¢des dos pré aposentados e aposentados

diante das prerrogativas para a tematica.
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4.3 APOSENTADORIA

Esta categoria apresenta como os entrevistados em fase de pré-aposentadoria e os ja
aposentados percebem e vivenciam a chegada da aposentadoria na nova fase de suas vidas. Salienta
a expectativa, bem como a experiéncia deles em relagdo a aposentadoria agregado a emogdes e
pensamentos sobre o tema. Aponta também os pontos positivos e negativos da aposentadoria na
percepcao destes servidores.

A aposentadoria descreve um percurso de vida que pode vir a gerar mudangas e
consequentemente ocasionar certos tipos de ansiedades no sujeito, tendo como base sua jornada
de vida individual, bem como na troca e na relagdo com o grupo social e familiar ao qual faz parte.
A criacdo de uma identidade, como pessoa e como sujeito social, pode passar por transformagoes
diante deste novo cenario em sua vida, visto que também ¢ um periodo de mudancas fisicas para
o individuo que precisa também lidar com o envelhecimento em seu corpo. (Rodrigues et. al, 2005)

Cabe destacar que sdo algumas decisdes que levam os pré aposentados e aposentados a
encerrar esse ciclo em suas vidas. Exemplos dessa decisdo podem ser, os cuidados com a familia,
desentendimentos no ambiente de trabalho, exaustio da jornada e ritmo de trabalho, problemas de
saude, novos projetos de vida, tempo de trabalho ja alcangado de acordo com o fator
previdencidrio, entre outros. (Moragas; 1995, Debetir; 2011).

Os servidores pré — aposentados, Eva e Bento definem o que é a aposentadoria para eles e
o que de fato ele representa no cenario de trabalho, o qual estao inseridos. Apresentam o conceito
e que peso que o beneficio tem em suas vidas.

“(...) a aposentadoria para mim tem um valor de vocé conseguir ter um tempo que vocé
possa desfrutar com mais qualidade daquilo que vocé gosta mais, porque enquanto vocé
estd trabalhando, vocé tem ali as suas obrigagdes com horario delimitado e sdo
obrigagdes. Por mais que vocé goste do trabalho que vocé realiza, aquilo ali ¢ uma
obrigacdo e tem horario delimitado. Entdo eu vejo que quando vocé se aposenta, vocé vai
ter um tempo mais livre, vai ter mais poder de escolha daquilo que vocé quer realmente
fazer. Eu vejo que a aposentadoria também ¢é algo muito positivo. Eu vejo que tem uma
série de outras coisas que vocé pode fazer e escolher com mais liberdade, com mais

autonomia, com mais tranquilidade para as outras coisas que vocé tem interesse € que
vocé gosta de fazer.” (Eva).

“(...)Eu acho que eu devo me aposentar primeiro porque a gente vai ficando mais velho e
a gente vai tendo, perdendo um pouco a alegria de estar naquele ambiente, ja vai vencendo
um ciclo. Entdo eu acho que nesse momento eu ja estou perdendo um pouquinho a
paciéncia, eu preciso de fazer outras coisas, eu preciso cuidar um pouco mais de mim,
buscar a minha identidade, buscar a minha felicidade em outras atividades, ndo s6 na
universidade. E eu quero aproveitar um pouco também a vida, nunca pude fazer certas
coisas por causa do tempo, da familia, da universidade, do trabalho, entdo agora eu quero
me dedicar um pouco mais a mim e eu acho que eu devo fazer isso enquanto ainda estou
em plena satde. A mudanga ¢ o término de um ciclo ¢ o inicio de outro. Por isso que eu
falo que eu quero aposentar, enquanto eu posso estar bastante ativo.” (Bento).
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Compreende-se que a aposentadoria constitui um dos marcos mais significativos na
trajetoria de vida de um individuo, sendo percebida de maneiras distintas de acordo com a
perspectiva pessoal de cada trabalhador. Para alguns, esse momento representa a possibilidade de
descanso apods anos de dedicagdo ao trabalho; para outros, pode significar uma oportunidade para
buscar realizagao pessoal ou até mesmo profissional em novos contextos. Essas variacdes de
percepcao ndo estdo atreladas exclusivamente a tracos de personalidade, mas podem também
refletir aspectos socioculturais mais amplos (Adams e Beehr, 1998). E inegavel que individuos
ndo apenas vivenciam a aposentadoria de forma passiva, mas atuam como agentes que integram e
ressignificam os processos sociais que envolvem essa fase da vida (Franga e Vaughan 2008).

Para as entrevistadas Luisa, Tiana e Lélia, elas, acreditam em um fim de ciclo € na
possibilidade de vivéncias de outras fases em suas vidas. “Eu acho que eu devo porque eu ja cumpri
a minha obrigagdao como trabalhadora, como cidada, e que eu ja estou no meu limite de trabalho,
€ 0 corpo ja nao aguenta mais.” Luisa. “Eu acho importante a renovacgao, tanto para a Universidade
quanto para mim. Eu acredito em fases.” Lélia.

“Entdo, eu até estou proxima, daqui a um ano comeca o periodo para eu poder me
aposentar, mas ainda ndo me vejo aposentada, ainda vou esticar. Mas chega um momento
que a gente tem que fazer essa escolha, a decisfo de me aposentar ¢ também para liberar
a vaga para outra pessoa que queira contribuir, assim, mais jovem, trazer mais
conhecimento e, em muitos casos, para dedicar a familia, ter mais tempo, curtir um pouco
o outro lado da vida.” (Lélia).

Martin também concorda com essa maxima e revela a importancia de experimentar novos

tempos de vivéncia e destaca a questao de tempo.

“(...) um processo de me reinventar, porque tem coisas que eu gostaria de estar fazendo
hoje, que eu ndo faco por limitagcdes decorrentes do tempo que eu consigo continuar o
meu trabalho a minha missdo institucional e eu tenho 60 anos de idade, eu ndo vou ter
que viver mais 60 anos, se eu viver metade disso, ¢ muito tempo pela frente, porém &
metade do tempo que eu ja vivi, entdo sei que eu tenho pra viver daqui pra frente muito
menos que eu ja vivi. Entdo eu quero aproveitar esse tempo que me resta e fazer coisas
que ndo sdo prazerosas e que eu tenho ainda, se eu tiver satde para fazer, se Deus quiser,
eu quero fazer uma coisa que nem aqui, vamos me dar prazer.” (Martin).

Quitéria apresenta um relato que norteia a legitimidade do tempo, para pré aposentada,
quanto mais se envelhece, mas o tempo fica dispendioso e inestimével. Ela caracteriza o tempo

como um ponto relevante e decisivo para o deleite da aposentadoria.

“Eu estou envelhecendo e meu tempo estd ficando cada vez mais caro, porque ele esta
diminuindo... ¢ o tempo que eu fico no meu posto de trabalho as vezes ociosa, por um
motivo ou outro... eu estou deixando de viver a minha vida pessoal. E claro, que em
determinados momentos de ociosidade, eu estudo, eu leio... eu ndo perco isso ndo..., mas
0 meu tempo, no meu ponto de vista esta ficando cada vez mais caro.” (Quitéria).
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Cosme, ja enxerga novas possibilidade de aproveitamento, na questao da aposentadoria.
Para o servidor, a liberdade de escolher o que fazer ¢ algo que lhe agrada e pode ser um novo
caminho no cendrio da aposentadoria. O pré-aposentado quer se inserir em movimentos e
atividades politicas, trabalhar em comunidades com trabalho voluntario, formar nova mao de obra
para o mercado, por meio de ensinamentos para a populagdo carente de alguma localidade no
municipio onde reside. “Vou procurar por ai se eu poderia contribuir de alguma maneira nesse
trabalho social, social e politico.” Cosme.

Delineando as falas dos entrevistados, Alves (2014) norteia que a vinda da aposentadoria
para a vida do sujeito, pode arquitetar dois lados da vivéncia de um novo ciclo social. Enquanto,
um lado inicia a vivéncia de momentos de descanso por todos os anos de trabalho construidos, o
outro passa a tracar novos desejos e a reaver objetivos pessoais, bem como a retomada de projetos
descontinuados.

Para Felippa a aposentadoria, tem como norte algo extremamente valioso e aborda com a

chegada de uma recompensa ao fim da trajetoria de trabalho que foi constituida ao longo dos anos.

“Eu acho que eu devo me aposentar, porque eu acho que a minha percepcdo, a
aposentadoria é um presente. Pelo tempo que vocé se dedicou ao trabalho, a tudo isso, e
que a gente possa ter, colher esses frutos, viver outras coisas que trabalhando a gente ndo
consegue, ter tempo para viver.” (Felippa).

Jano rol de aposentados entrevistados para este estudo, foi questionado o motivo que levou
o servidor a decisao de se aposentar e finalizar a sua carreira de trabalho. Cercado pelos motivos
possivelmente mais diversos e variados, os entrevistados atendendo alguma questdo pessoal,
impositiva ou de tempo, acabaram realizando o encerramento de suas atividades de trabalho na

Universidade.

“Olha, hoje para mim esta sendo meio complicado, logo assim que eu aposentei, estava
envolvida cuidando de pessoas da familia, entdo isso me levou a aposentar. Ai, veio a
pandemia, entdo foi pos-pandemia, encerrou essa parte de cuidar de pessoas da familia.
Hoje, talvez eu ndo teria nem aposentado, eu acho que eu aposentei nova, ainda com
condigdes de trabalhar. Logo apds também eu assumi a gestdo de uma associagdo de
artesanato, entdo fiquei muito envolvida, mas acabou o meu mandato e agora eu estou
assim, sabe... e agora, o que que eu vou fazer? Eu tenho que tentar arranjar uma nova
coisa para fazer.” (Aretha).

“Eu falava que eu queria chegar aos 70 anos trabalhando, mas me aposentei antes. o que
me levou a tomar desse ponto de aposentar foi com a pandemia. Eu senti muita falta dessa
coisa de vocé falar com as pessoas com seu olho no olho, entendeu? Eu sempre gostei de
sala de aula, o0 negdcio de estar junto dos meus alunos, nem que seja para dar bronca neles,
esse contato presencial era muito importante. Eu tenho pavor de trabalho home office, e
eu ndo gosto de aula online, ndo gosto, acho que aula online ndo rende. E, durante minha
jornada como professora, Gragas a Deus, construi uma ligagdo com meus alunos. Em
todos os semestres eu era homenageada por meus alunos. Isso para mim nio tem prego,
realmente, ndo tem prego! A satisfagdo que eu tenho disso, sabe, eu fiz com orgulho. Quer
dizer que mesmo que eu sendo chata, dando bronca de dano, eles gostavam de mim. Eles
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sempre te homenageavam nas formaturas, e entdo isso para mim era sim uma realizagao!
Foi o maior prémio que eu recebi no meu trabalho.” (Charlotte).

A aposentadoria foi descrita como uma oportunidade de o sujeito usufruir da liberdade e
das responsabilidades associadas ao trabalho, a rotina determinada com as agdes laborais e
sobretudo, de conquistar maior disponibilidade de tempo para relacionamentos e lazer, bem como
a possibilidade de dedicagdo a outra atividade profissional (Bressan et al., 2012).

Para os participantes Nilo e Dandara, a discordancia entre eles e algum outro servidor no
ambiente de trabalho, levou a eles a se aposentar, e consequentemente ambos apds chegarem a
aposentadoria, passaram por episoédios de problemas de saude, ela necessitou cuidar da propria
saude e ele, precisou dispensar cuidados com um familiar.

“Eu acho que eu poderia ter esperado os dois anos para aposentar, mas eu tive umas
dificuldades com o meu diretor 1a. E ai ele estava, assim, o que ele fez? Ele nao me tirou
do cargo, ele ndo me tirou da faculdade, mas ele me isolou, ndo me dava trabalho, e tal.
Pensei comigo, gente, depois de 35 anos dedicado a universidade passar por isso, ndo
preciso. Podia ter mudado de setor, mas ai € o que eu te falei, ndo ¢ isso? Um pouco de
ego, sabe? Como quem diz, ndo foi ele que me mandou, foi eu que sai! Entdo, assim, foi
por isso. Agora, outra coisa, eu precisava, né? Ja estava também com um pequeno

problema de satide e quer saber, eu acho que parar foi a melhor coisa que eu fiz. Eu fui
cuidar da minha saude mesmo e dar um novo rumo para a minha vida.” (Dandara).

“Olha, a minha aposentadoria ela se deu por alguns motivos, o maior deles foi a
arrogéncia de um professor, que chegou na porta da sala e falou que havia uma porta da
sala de aula com defeito, eu verifiqueli, e a porta funcionou normalmente. Fui questionado
pelo professor, que mesmo a porta estando em funcionamento, eu tinha que abrir a porta
para ele passar, e isso para mim, ndo deu. Esse foi o maior motivo de eu ter aposentado,
mas tiveram outros, por exemplo, meu pai logo depois de um més da minha aposentadoria
precisou ser internado com problemas de satde, entdo eu tive que ficar com ele. Casou
certinho, entdo deu para ficar. E o mais importante também, que eu ja estava chegando
37 anos de servigo, eu ja estava querendo parar um pouquinho.” (Nilo).

Figueira, Haddad, Gvozd e Pissinati (2017) evidenciaram as influéncias laborais e
familiares na tomada de decisdo para a aposentadoria, ¢ nesta premissa, o crivo de familiares
intervém na decisao para a aposentadoria.

Entretanto Rodrigues et. al (2005) afirmam que o individuo que esta proximo a
aposentadoria pode vir a vivenciar no seu contexto de trabalho, cendrios e abordagens de
frustracdes, angustias, conflitos, perdas e lutos relativos a esta etapa. Assim, cabe ao individuo
realizar uma reflexao desta decisdo vivenciada para que a aposentadoria seja vivida sob um novo
prisma, que seja longe do adoecimento, da inutilidade, improdutividade e ociosidade. O que
consequentemente ira possibilitar ao sujeito, na fase chegada da aposentadoria, a recorrer a outras
perspectivas para a sua vida, expandindo suas necessidades e realizagdes pessoais.

Em um lado oposto, Antonieta revela que a sua aposentadoria foi uma grande conquista e

que o motivo que levou a se aposentar foi o medo de mudanga da legislacdo vigente que favorecia
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o encerramento de sua jornada de trabalho na instituicdo naquele determinado momento. Assim,
apos realizar as atividades laborais que fazia parte do seu circulo de trabalho, entrou com pedido
de aposentadoria e decidiu ndo correr o risco de ter que possivelmente trabalhar mais, frente a uma
nova legislagdo que fosse entrar em vigor, e de certa forma, acabaria lhe adiando a conquista da
aposentadoria depois de muitos anos de trabalho.

Para a segunda pergunta, foi questionado o que a aposentaria representa para o
entrevistado. Como forma de nortear os entendimentos e buscar pesquisar os conceitos € elementos
formadores de opinido destes individuos, o questionamento trouxe a tona, falas e perspectivas
sobre o que ¢ aposentadoria para os participantes.

“A palavra aposentadoria, para mim, eu tenho a percepgao de tranquilidade, de liberdade,
de um pouco de medo em relagdo a questdo financeira, porque a gente sabe que a realidade
hoje dos aposentados ¢ uma perda de qualidade, se a gente ndo se preocupa com isso

antes. Mas, de certa forma, quando eu olho para aposentadoria, eu me vejo feliz, viajando,
lendo, tranquila, e talvez eu a vejo com uma nova carreira positiva.” (Felippa)

Compreende-se que dado o acontecimento do desligamento do individuo, do seu posto de
trabalho, em prol da aposentadoria, haja vista que ocorrera uma lacuna entre o tempo destinado a
execugao de tarefas antes exercidas para o novo angulo de um tempo livre, que, por sua vez, exige
que ele lide com esse novo cenario, € tendo como contrapartida a ampliagao da autonomia e a
necessidade de dar atengdo a outras se¢des de sua vida (Soares & Sarriera, 2013; Zanelli, Silva, &
Soares, 2010).

Neste contexto, designa-se que os elementos econdmicos influenciam diretamente a
qualidade de vida na aposentadoria, bem como do aposentado pertencente ao novo status social.
(Cerveny & Berthoud, 1997)

As servidoras Djamila e Luisa afirmam que aposentadoria significa um tipo de interrupg¢ao
e/ou desligamento das tarefas de trabalho que ¢ remunerado. Luisa acredita que seré possivel viver
livremente longe de rotina e regras pré-determinadas. “Aposentar ¢ uma época que vocé ndo vai
fazer mais nada, ndo vai ter aquela, ¢ uma rotina menos na sua vida, né? E que parece que vocé
vai poder fazer tudo que vocé pode, que o trabalho, que a sua rotina de trabalho te impede.” (Luisa)

“0O que vem na minha cabeca com a aposentadoria ¢ desligamento do trabalho, do trabalho
que me remunera, esse tipo de trabalho. Para mim a aposentadoria € isso, ndo significa

ndo fazer nada depois, para mim € muito para o contrario, a gente sempre vai, td sempre
fazendo um monte de coisa e tal, para mim ¢ isso.” (Djamila).

Tiana reforca que a aposentadoria ¢ uma mudanga no cotidiano e enfatiza a questdo
monetaria sob uma dtica possivelmente positivista. “Ganhar sem trabalhar? e parar mesmo com as

atividades... € mudar o ritmo.”
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Ja para Cosme ainda ¢ norteado de duvidas sobre o que ¢ aposentadoria em sua real
concepgdo. O servidor, encontra-se em periodos que se questiona e reflete sobre o significado e o

empirismo do fato que ainda aguarda acontecer.

“Entdo, isso que eu fico imaginando, né? Uma vez eu conversando com uma pessoa, uma
pessoa nova, ele me disse que ia aposentar, que ndo queria fazer mais nada. Ai eu até
falei, mas, poxa, vocé € tdo novo e pensa em ndo fazer nada. Ai a pessoa disse que eu ndo
sei e que eu ndo sabia o que ela fazia, a obrigagdo que ela tinha e ela queria se ver livre
daquilo. Ja para mim, a aposentadoria, acredito eu que ¢é liberdade. Eu acho que ¢
exatamente ai o que eu pensei, em fungdo dessa situacdo... € a liberdade que a gente tem,
aposentar para ser livre.” (Cosme).

Lélia revela a busca pela quebra de paradigmas e preconceitos velados com a palavra
“aposentadoria”. A entrevistada tem realizado uma busca constante para compreender de fato o
que ¢ a acdo do aposentar, longe dos rotulos que as pessoas colocam. Para a pré — aposentada, o

fato de se aposentar ndo pode simplesmente ligar o individuo a alguém dispensavel.

“Tem a questdo do estereotipo, que eu estou trabalhando para quebrar um pouco. Porque
quando se fala que o fulano ¢ aposentado, entdo parece que ¢ inttil. Tem a questdo do
etarismo, o que ja esta mais velho. E a gente vé tantos casos de sucesso... tem pessoas que
comecaram novas profissdes depois de uma primeira aposentadoria. Eu pretendo chegar
nesse ponto e espero que eu consiga descobrir novos talentos e me dedicar a outra coisa.”
(Lélia).

Butler (1969) afirma que o etarismo ¢ o surgimento de um “[...] um processo de
estereotipagdo sistematica e discriminagdo contra pessoas por elas serem velhas”. No entanto,
Sarkisian et al. (2002) conceituam que a maioria dos adultos mais velhos nao espera envelhecer
com sucesso. os autores revelam que por de tras da complexidade desse tema, com amplas
compreensdes que atravessam questoes psicoldgicas, sociais € econdmicas e que sdo utilizadas
para embasar a decisdo sobre aposentadoria, quando obtém as condigdes (Sarkisian et al., 2002).

Adentrando as entrevistas e falas dos servidores ja aposentados, a traducdo do que ¢
aposentadoria foi norteada por diversos angulos conceituais. Cada fala, pode retratar a luz dos
entendimentos e percepcdes sobre essa nova fase vivenciada em suas vidas.

“Qlha, a principio, a aposentadoria ¢ a meu ver, uma coisa boa! Eu nao tenho mais horario
para nada, eu ndo preciso sair de casa as seis horas da manha e preocupar com a chegada
do servigo as sete, e ter que correr para fazer o registro do ponto. E aquela coisa assim,
que elimina o horario marcado e ndo ¢ mais uma rotina definida. Na minha visdo, deixei
uma etapa que eu ja cumpri a minha obrigagao, e agora vou seguir para outra coisa, outro
plano de vida, né? E acaba que a gente tem mesmo, assim, eu tenho pai, eu tenho minhas
irmas... meus filhos ja estdo numa fase que depende pouco de mim, mas de certa forma
ainda a gente tem que dar uma assisténcia, eu tenho que ser um amparo de vez em quando,
e entdo acaba que a gente se ocupa com outras coisas. Mas aposentadoria, para mim, ¢é

uma forma de compensagdo, talvez, para todos os anos trabalhados de nossa dedica¢do.”
(Adelina).
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“Eu acho que ¢ mesmo um prémio, depois de 35, a universidade de 40, mais de 40 de
dedicagdo ao trabalho, de contribuig@o e tal, acho que ia aposentar para vocé ter um pouco,
ainda ter saide, ainda poder aproveitar, viajar, ler, eu adoro ler, gente, coisas que eu ndo
consegui fazer, o ano passado eu consegui ler 10 livros, esse ano ja estou indo também,
ver filmes, coisas que eu ndo conseguia fazer antes. Vai fazer 3 anos que me aposentei
ainda, ndo sei se com 05 ou mais anos, ainda terei esse pensamento..., mas esses 03 anos
de aposentadoria esta tudo maravilhoso.” (Dandara).

Ja pertencente a vida de aposentada, Antonieta revela que a aposentadoria ¢ uma conquista
por toda a trajetoria desempenhada ao longo dos anos. “A aposentadoria para mim ¢ a conquista
de um direito, um beneficio por todos os anos dedicados aos trabalhos. Eu entendo que ¢ o meu
direito conquistado.” (Antonieta)

Ibrahim (2010) afirma que a aposentadoria ¢ um cenario que tradicionalmente ¢ objeto de
desejo dos individuos em contexto coletivo. E uma bonificacdo, ou seja, uma espécie de prémio
que lhes ¢ conferido ap6s anos de trabalho continuo e devog¢ao a vida profissional do sujeito.

A percepcao de Carolina ¢ uma amalgama de assimilagdes com o teodrico de seu
conhecimento e as percep¢des empiricas vividas ja enquanto da aposentada.

“A aposentadoria para mim, se eu for falar em termos técnicos, ¢ vocé deixar de realizar
atividades que vocé realizava no cotidiano com frequéncia diaria. Agora, aposentadoria,
quando vocé se desliga, ¢ vocé sentir que ja contribuiu com o local onde vocé estava, é
sentir que vocé aprendeu, que vocé buscou tudo aquilo que aquela condi¢do de aquele
trabalho que eu estou. Entdo, aposentadoria ndo ¢ um periodo para descanso, € um periodo
pra a gente buscar outras coisas, outras possibilidades. O aposentado ndo vai ficar s6
sentado ou vai parar na vida? Nao, vocé vai buscar outras atividades! E vocé sair de algo
que vocé ficou muito tempo e que vocé acredita que ali teve um limite para vocé, mas

que vocé sabe que pode construir outras possibilidades. Entdo, esse foi o sentido da
aposentadoria para mim.” (Carolina).

A aposentada Charlotte compreende que todo o capital intelectual e profissional que podia
ofertar ao mercado, ja foi feito por ela. Que é necessario, que outros venham e desempenhem sua
mao de obra ao mercado. A entrevistada reafirma que os cuidados com a vida pessoal e sua casa,

merecem toda a concentragdo de seus esforcos agora neste periodo.

“Aposentar para mim, significa dar vez para outra pessoa. Eu acho que eu ja dei a minha
paciéncia, meu trabalho, minha contribui¢do. Eu ja trabalhei demais. No total, trabalhei
bem. E, realmente, o que eu faco hoje? Cuido de casa, dos meus cachorros, fago meu
almoco, coisas que eu adoro.” (Charlotte).

Sob a luz dos pontos positivos e negativos da aposentadoria, os entrevistados apresentaram
suas vivéncias e percep¢Oes diante desta indagacdo. Com seus contextos pessoais, cada
entrevistado apresentou seu olhar sob o vieis de angulos que mesmo opostos retratam o estudo e
norteia a temdatica aposentadoria.

Iniciando pelos pré aposentados, os relatos compdem as perspectivas desse estudo.
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“De positivo, na aposentadoria, eu vejo essa liberdade, esse tempo mais livre pra vocé
escolher, fazer o que vocé quer com mais tranquilidade. E de negativo, eu tenho visto essa
questdo de vocé se aposentar cada vez mais tarde, porque quanto mais idoso a gente fica,
o fisico da gente, a gente tem um limite de vida. Por mais que a expectativa de vida
aumente, mas o nosso fisico, ele vai decaindo(...)” (Eva).

“Positivo, eu acho que € essa busca do novo, eu estou muito empolgado em buscar esse
novo ciclo da minha vida, em fazer outras coisas, poder ter tempo para fazer outras coisas.
Apesar da universidade me dar uma certa flexibilizacdo de horarios, mesmo assim, eu
acho que eu vou ter mais disponibilidade para fazer coisas diferentes do que eu fago. Esta
trelado um calendério, uma rotina. E o negativo ¢ o medo. Eu acho que todo mundo tem
medo de mudangas. A mudanga traz, o novo traz uma sensacio de inseguranca. Entdo
essa sensacdo de inseguranga, eu estou trabalhando ja héd algum tempo, eu me estruturei
em termos de residéncia, em termos de situagdo familiar, para eu conseguir fazer essa
transicdo de uma forma mais util.” (Bento).

Para Martin, Cosme e Felippa o ponto positivo mais relevante quando a aposentadoria
chegar em suas vidas sera a oportunidade de fazer coisas que atualmente eles ndo conseguem
realizar. Esperam que com o tempo livre e a mercé do dominio deles, novas possibilidades vao se
abrir. Eles ressaltam também, a questdo de o tempo livre vir acompanhado da tranquilidade e
sossego. “E a oportunidade de fazer coisas que a gente ndo consegue fazer, que eu ndo consigo
fazer hoje, ter tranquilidade, esse ¢ o lado positivo.” (Felippa).

“Eu penso como professor, me oferecer ai para as diferentes escolas, universidades...Que
eu transmita esse conhecimento e tomara que alguém aceite...” (Cosme).

“Entdo, de positivo, essa € a questdo. Entdo, vou ser mais livre, vou ter mais liberdade.”
(Martin).

Sob o ponto de vista negativo, Cosme e Martin acreditam que a perda de contato social
possivelmente sera prejudicada quando forem aposentados e ja buscam intimamente se preparem
para esse momento de auséncia. “A perda da interface social, porque quando vocé esta no trabalho,
querendo ou ndo, vocé constréi amizades, convivéncias, que, as vezes, nem sao amizades, mas sao

convivéncias e nos fazem falta.” (Cosme).

“Por mais que vocé presente que uma pessoa se faca na vida do outro, em algum
momento, sempre haverd um afastamento natural, eu sei disso. Entdo, eu acho que eu
tenho mais medo dessa perda. E imagino, que sera sentida para mim, porque eu gosto
muito do que eu faco e as pessoas com quem eu trabalho.” (Martin)

A servidora Felippa pensa como cendrio negativo no ambito da sua aposentadoria a questao
monetaria e perda financeira. A entrevistada confessa que ¢ um pensamento que assola a decisao
de aposentar e encerrar a jornada para o tempo de nao trabalho. “O lado negativo ¢ essa questao
da perda financeira, que a gente sabe que acontece bem na hora que a gente aposenta.” Felippa.

Tiana disse que pensa em celebrar uma nova fase, algo que ¢ chegado com muita mudanga
e novidades.
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“Eu acho que o positivo ¢ vocé ter coragem de fazer mudanga, uma nova fase, reiniciar,
de dar um “restart”, aprender a fazer essa nova fase, o que ela realmente é! Vocé tem
que mudar, reiniciar a sua vida mesmo. Mas eu néo acho isso ruim também, porque senao
vocé fica estagnado naquela vidinha... De negativo, depende muito da situagdo que a
pessoa se encontra, porque se ela tem muitos familiares, amigos, amigos muito proximos,
isso pode ser bem dificil. Ela vai trocar o descanso por um problema familiar... ¢ uma
coisa que, de repente, vai ser pessoal, entendeu? Entdo, no meu caso, talvez isso ndo
ocorra, porque a minha familia, assim, esta tudo muito longe e diretamente ndo pode me
afetar muito... Eles tém uma rede de apoio na cidade deles, € 0 maximo que eu faria, seria
me deslocar em viagem para 14, mas ai a aposentadoria facilitaria isso para mim.” (Tiana).

As proximas falas apresentam os depoimentos dos servidores que ja estdo aposentados e ja
possuem a realidade dos angulos da aposentadoria sob as percepgdes e vivéncias positivas e
negativas para o individuo. As declaragdes sao descritas nas falas dos entrevistados delimitam

essas realidades em suas vidas.

“E exatamente isso. O aspecto positivo é aquele aspecto que vocé vai relaxar, vocé nio
vai ter mais horario para tomar uma cerveja. Vocé pode tomar uma cerveja a hora que
vocé quiser. Vocé pode fazer o que vocé quer. Se estiver passando um filme bom na
televisdo, que hoje em dia ndo existe mais, mas antigamente ainda existia. De negativo, a
gente ndo deve deixar com que uma Unica coisa, uma Unica pratica social vire uma coisa
chata ou uma rotina chata para atrapalhar. Isso € negativo.” (Nilo).

“A possibilidade de desenvolver atividades que quando vocé tinha um horario fechado de
trabalho ou demandas de trabalho ndo eram possiveis, né? Vocé realizar tanto em tempo
de trabalho como em tempo de outras, outros desejos, algo que vocé gostaria de fazer.
Eu vejo que negativo ¢ quando a pessoa ndo se prepara antes, né, vocé nao entende, ndo
tem a ideia de o que ¢ a aposentadoria, outra coisa € se vocé ndo souber o que fazer com
seu tempo, que durante o trabalho ¢ ocupado e que é quase uma obrigacdo. E se a pessoa
ndo souber usar o tempo que vocé tem agora, isso pode trazer inclusive um adoecimento.”
(Carolina).

“Eu acho que de positivo, ¢ vocé ter mais tempo para dedicar a vocé, para sua familia,
que antes € uma correria, uma carga horaria muito alta, de 40 horas semanais. Entao,
assim, eu acho que o positivo, é vocé ter mais tempo para se dedicar para vocé€ e poder
fazer, atividade fisica, sair, passear, sem aquele estresse... que em algumas vezes, era sim,
bem estressante... Entdo acho que ¢é essa possibilidade de poder acordar mais tarde um
pouquinho, de saber que vocé ndo vai ter aquela rotina todo dia, vocé sair daquela rotina
e algo diferente, hoje eu fazer uma coisa, amanha vou fazer outra e por ai seguir vivendo.
E de negativo, acho que ¢ se afastar das amizades, por mais que vocé, as vezes, marca de
tomar um café ou encontrar uma vez ou outra, consequentemente a distdncia uma hora e
outra acaba acontecendo... e, ¢ uma coisa que me faz falta. Outra parte que me faz falta e
vejo como um aspecto negativo é ndo fazer mais parte de estudos e contatos com os
professores no ambiente escolar. Com a aposentadoria, isso se perdeu... e a parte de trocas
de experiéncias e permanecer em um ambiente, que é rico de conhecimento e experiéncias
docentes, de fato faz falta. E ruim, vocé se afastar deles, de leituras, que antes a gente
fazia muito. Essa parte me faz falta e me fez aprender muito com o ponto de vista de cada

um. Eu aprendi muito!” (Antonieta).

Aretha ja esta aposentada ha mais de 02 anos e afirma que o ponto positivo da
aposentadoria ¢ a melhora da qualidade de vida e o tempo livre para destinar aos familiares. A

entrevistada enfatiza que logo nos primeiros meses de aposentadoria destinou parte do seu tempo
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para cuidar da irma que estava em enferma em outra cidade e segundo ela, a aposentadoria
proporcionou o tempo para ficar ao lado da irma neste momento tao delicado.

Como ponto negativo, ela enumera a perda financeira e a perda de beneficios como cartao
alimentacdo e gratificacdes extras que antigamente ela fazia jus. “Vocé perde essas gratificagoes
extras... voc€ tem que estar preparada para viver com aquilo que vocé ganha.” (Aretha).

A auséncia de praticas financeiras apropriadas pode proceder em grande cenério de dividas
na aposentadoria, que possivelmente sdo contraidas ainda na fase do tempo de trabalho do sujeito,
diminuindo de forma significativa a qualidade de vida e bem-estar financeiro (Schuabb et al.,

2019).

“O ponto negativo, posso dizer que ruim da aposentadoria ¢ a perda financeira! A perda
financeira ¢ muito significativa. Essa ¢ a parte ruim! J4 como ponto positivo ¢ essa coisa
de ndo ter o horario, de preparar aula e material e ter que estar dentro da sala de aula
vivendo uma rotina engessada. Gosto de ler e manter minha leitura em dia, eu sempre
li...” (Charlotte).

A fala de Adelina retrata o destaque do ponto negativo na solitude e a auséncia das relagdes
sociais quando o aposentado se acomoda em uma determinada rotina. A aposentada acredita, se
ndo se movimentar e buscar afazeres e tarefas de cunho social, o individuo tende com o passar do
tempo se isolar. E, afirma que o tempo para dedicar a qualidade de vida ¢ algo primordial ao sujeito

aposentado.

Olha, de positivo o tempo livre, mas digo para vocé€, na primeira semana de aposentada
eu ficava me questionando que o dia estava muito dia cumprido. Com o passar dos dias,
depois eu consegui preencher meu dia e minha rotina de vida com outras coisas... De
positivo ¢ a minha qualidade de vida atualmente... hoje, aposentada, eu consigo me
planejar para ir para a academia, buscar por médicos quando eu preciso, e eu sempre
ficava adiando isso. Eu entendo, assim, a aposentadoria de bom ¢é vocé investir na
qualidade de vida. E negativo, talvez a falta de relacdo social, com o pessoal do trabalho
que vocé ndo tem mais, isso acaba se perdendo. Quando vocé esta trabalhando, de certa
forma vocé tem que obrigatoriamente tem uma relago social por mais sutil que seja, vocé
encontra pessoas rotineiramente. Eu, como aposentada, as vezes fico sozinha, mais na
minha casa, mais na minha um pouco. Apesar da gente tentar batalhar contra, mas se vocé
ndo fica atenta e acompanhar vocé tende a se enclausurar... isso ¢ uma realidade. Vocé
acaba com a vida escondida, assim, sem muito movimento, sem muita movimentagao
entre a sociedade e contato com outras pessoas... (Adelina).

E perceptivel destacar que os ganhos estdo relacionados a mais tempo para familiares e
outras atividades, liberdade do trabalho e um novo comego, ja as perdas estdo relacionadas a
aspectos emocionais do trabalho, bem como relacionamentos (Franga, 2010).

A percepcao da aposentadoria se correlaciona nesta premissa a percepcao do trabalho,
sendo que quanto mais a identidade do trabalhador e ndo trabalhador, que esta ligada a sua funcao,

mais significativa no momento da sua aposentadoria, o que pode se vir a se tornar ou leva-lo a

crises de identidade (Franga, 2010; Nascimento & Polia, 2019). Todavia que tais eventos podem
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desencadear outras formas de reflexao existencial, e nao essencialmente levar a um final negativo

(Franga, 2010).

ApoOs a apresentacdo da categoria aposentadoria, serd apresentado, a seguir, a categoria

preparacao para aposentadoria empregado na condugdo da pesquisa.
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4.4 PROGRAMA DE PREPARACAO E EDUCACAO PARA APOSENTADORIA

A tltima categoria faz a abordagem as questdes especificas do Programa de Preparacdo e
Educagao para Aposentadoria da Universidade Federal, na qual os entrevistados trouxeram a tona,
suas vivéncias e percepcdes sobre a passagem no programa se tratando dos aposentados
participantes da edicdo 2019 e dos pré aposentados participantes da edicao 2024. Sob a luz dos
questionamentos realizados foi possivel mensurar os efeitos e importancia do programa no antes,
durante e depois da aposentadoria.

No inicio das abordagens, foi perguntado ao grupo de aposentados o motivo que o levou a
participar do programa.

A seguir tem-se os relatos:

“Quando surgiu esse programa, eu ja estava sentindo falta do servico, porque foi assim,
seis meses depois que eu aposentei. Entdo eu ja estava sentindo falta do servigo. Entao,
para mim, foi uma oportunidade de rever os amigos. Alguns amigos. E, com isso, a gente
pode também trocar experiéncia, trocar ideias. Entdo, foi muito interessante esse
trabalho.” (Nilo)

“Quando eu fui até para o programa, eu ja tinha certo para mim que eu iria me aposentar.
Eu ja tinha essa decisdo, ela j4 tinha acontecido para mim. Entdo o que o programa traz,
ele aborda alguns temas como a questdo financeira, a questdo social, a questdo de buscar
outras atividades. Entdo essas questdes sdo importantes, isso traz contribuicdo para voce.
Porque mesmo que vocé tenha uma visdo, outras visdes que aparecem, vai te fazer pensar.
E as vezes vocé pensa até diferente. Entdo foi essa oportunidade mesmo de ver o que
estava dentro daquela proposta. Entdo, aquela programagdo me interessou para eu ver
mesmo ideias diferentes sobre a questdo da aposentadoria e apds a aposentadoria.”
(Carolina)

Para Dandara, Charlotte e Antonieta a motivagao veio por meio de outros colegas de setores
que souberam da iniciativa, se inscreveram e decidiram convida-las para também realizar essa
jornada de preparagdo para aposentadoria. Foi com o objetivo de angariar mais informagdes sobre
este novo cenario de suas vidas como um certo elemento motivador, que as incentivou a assistir o
curso. “(...) eu estava com o pessoal que pensava em aposentar do meu setor de trabalho. Entao eu
achei bem interessante.” (Dandara)

Antonieta revelou que sua amiga de trabalho que também fez, convidou-a, e ela decidiu
ultima hora se inscrever na edigdo 2019, a servidora tinha curiosidade para saber o que a
universidade tinha a dizer para aos futuros aposentados. Ela imaginava que havia nenhuma
necessidade de preparacdo, apenas pensou que era algo que podia acrescentar a sua saida do
trabalho, porém se surpreendeu e define que além de acrescentar bastante a sua jornada na
universidade teve momentos muito bons. Para ela, o projeto foi incrivel, e entendeu que “as

pessoas precisam ouvir novas possibilidades para depois para decidir se aposentar.” (Antonieta)
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Charlotte destacou que o programa de preparacao e educagdo para aposentadoria de certa
forma valido para quem quer aposentar e se reorganizar mentalmente, para quando vocé aposentar,
ndo sofrer um certo tipo de choque ou ser pego desprevenido sem informacdes essenciais sobre
este novo ciclo de vida. Foi nessa premissa que a decisao de participar aconteceu em sua trajetdria
de encerramento de carreira.

Zanelli (2016) reforca e destaca que os programas de preparagdo para aposentadoria sao
elementos que realizam um pensamento reflexivo importante na vida do sujeito, em um momento
de dualidade que este se encontra entre o tempo de saida do trabalho e a nova caminhada para uma
experiéncia de vida ainda nao experimentada que ¢ a aposentadoria. O autor reflete que este rito
de passagem, pode incitar desejos e vontades adormecidas, onde os PPA’s podem emergir tragos
pessoais do individuo na construcdo, de forma positiva no tempo de pos — carreira, anulando,
adjetivos negativos ancorados aos cenarios da aposentadoria.

A preparacao para aposentadoria possivelmente retrata um elemento essencial na jornada
de término do tempo de trabalho, assim, os entrevistados evidenciaram a forma que o programa
contribuiu para a arquitetura no seu tempo de aposentadoria. Nilo e Carolina afirmam que o
programa foi um complemento de um cenario ja existente em sua vida, “Na realidade, o programa
so reviveu, sO reafirmou as minhas condutas, o que eu ja vinha mesmo programando para a
aposentadoria, ele contribuiu muito para acrescentar” (Nilo)

Ja Carolina afirmou que o refor¢o de atividades que j& integravam seu dia a dia de

trabalhadora, ela destaca que:

que eu ja fazia, mas me acrescentaram ainda mais. A questdo financeira foi interessante,
eu passei a pensar nas coisas de forma diferente. A parte da meditag@o, entdo, sim, ¢ muito
interessante vocé colocar essas atividades no seu dia a dia. Eu pude ver outras
possibilidades.” (Carolina)

Assim, Victorelli (2007) contempla que os programas de preparacao para aposentadoria
tém um intuito central para os individuos construir seu projeto de vida, em um cenario que os leva
a pensar, relativizar e debater, uma melhor estratégia de aproveitar seu tempo livre no tempo de
nao trabalho em sua vida.

A pauta de alinhamento das tarefas do cotidiano para Charlotte foi algo que possibilitou ela
a organizar sua vida e dar um sentido ao encerramento do seu trabalho “a gente tem que organizar,
nao pode simplesmente sair, porque financeiramente, emocionalmente e passar a lidar com outra
realidade ¢ complicado.” (Charlotte)

Na mesma linha, Antonieta explana a importancia que o programa teve em relagdo a

palestras e contribui¢des para a vida pessoal e rotina em casa.
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Costa e Soares (2009) e Franca (2008) afirmam que participar da preparagdo para a
aposentadoria trata-se de um processo de educagdo continua, que permite interligar o individuo,
seu novo projeto de vida enquanto aposentado e que, pode vir a ser um interesse de outros
interessados que ainda ndo passam por esta fase.

Os entrevistados revelaram que as contribuicdes que PPEA trouxe para eles apos a vida de
aposentados, foram vivencias e as praticas altamente significativas e aprendidas durante as oito
edi¢des do programa acrescentaram ja no contexto da aposentadoria.

Nilo e Carolina, destacam a questdo da expansao das relagdes sociais com outras pessoas
e o lago de fortalecimento com o tempo de trabalho que desenvolveram na universidade. “(...)
houve bastante conhecimento e interagdo com outras pessoas da Universidade.” (Nilo)

Eu te falo sim, eu ja tinha em termos de resultado, do programa em si, a questdo da
aposentadoria. Eu consegui pensar de forma diferente, ter um cuidado com a questio do

dinheiro e convivio social. Eu ja fazia um pouco, mas depois desses contatos foi muito
importante pra mim, eu dei continuidade. (Carolina)

Antonieta afirma que depois do programa, a meditacao e ioga foram as atividades continuas
em sua vida de aposentada que por meio do programa pode realizar com mais frequéncias e
dedicagao. “Se encontrar nesse novo ciclo...a edicao teve um dia de meditacao e gostei muito, mas
a loga em si e as praticas de fazer todos os exercicios virou algo do meu dia a dia.” (Antonieta)

Em um lado oposto, Charlotte afirma que ndo utilizou nenhum aprendizado do curso na
sua vida de aposentada. A servidora revelou que o programa, mesmo com seu contetdo
programatico pré estabelecido, ndo atendeu as suas expectativas e ndo encontrou nenhum elemento

crucial para inserir a sua rotina do tempo de ndo trabalho.

“Quase nenhum... Foi uma decepgdo. Achei muito primario, sabe, eu achei que isso seria
uma coisa que poderia acrescentar algo na minha trajetoria, como servidora... até comecei
com muito entusiasmo..., mas sinceramente, muito aquém do que eu esperava... € eu criei
expectativa demais e para mim, ndo foi tdo bom assim, achei muito raso em questio de
programacao e algumas atividades propostas pelo programa.” (Charlotte)

Conforme Franga et al. (2014) sob os aspectos ndo positivos dos programas de preparagao
para aposentadoria, alguns elementos que dificultam a execu¢do do programa, junto aos
participantes ¢ a questdo de ndo personalizacdo de itens, assim, pode ser enxergado em um cenario
negativo e ambiguo pelo individuo participante. E cabivel ponderar, que a referida acio, pode nio
atender prontamente ao participante do curso em atencdo as suas necessidades e demandas
individuais, ocasionando assim, uma subjecdo negativa do curso.

Por fim dessa categoria, os aposentados discorreram se algum dos ensinamentos do curso

foi colocado em pratica ou encontra-se como algo presente atualmente em seu dia a dia. O servidor



104

Nilo revela que mesmo estudando sobre o assunto, fazendo cursos de preparagdo para
aposentadoria, segundo ele a realidade de enfrentar o momento nunca esta pronta por parte do
individuo. “A verdade, que mesmo fazendo cursos de preparagao, a gente nunca estéd preparado. E
¢ dificil vocé preparar alguém para a aposentadoria, porque os rumos sdo muito diversos, o leque
¢ muito aberto. (Nilo)”

O programa mesmo depois de 05 anos acontecidos em sua vida, ainda ¢ relembrado em
certos momentos da aposentadoria de Carolina, ela revela, que em um acontecimento ou outro da
vida cotidiana, ensinamento do programa sao revividos.

“Realmente assim, eu fui buscar o programa, quando eu de fato decidi que era o meu
momento de aposentar, eu tinha certeza que eu queria, né? E, eu me sentia preparada para
isso, em varios sentidos, sentido financeiro no sentido de eu ter algo para fazer na pos-
aposentadoria, eu continuar ativa. Mas eu acredito que 80% ajudou e até hoje eu penso,
em alguns acontecimentos € momentos que eu vivencio, ja depois de 05 anos de
aposentada... “ah, ¢ bem que eles falaram no curso!”. E as coisas vao acontecendo na
medida que sua vida ¢ vivida e ndo adianta, a verdade ¢ que vocé ndo viver s6 viajando

ou s6 descansando o tempo todo, ndo € assim ndo... s6 descansar também gera tédio”
(Carolina)

Na contramao das afirmagdes, Charlotte ndo absorveu grande ganhos, ela afirma que na
sua rotina aplica “(...)Pouca coisa, uma coisa ou outra, coloquei em pratica a minha rotina. Mas
acho que o programa nao foi muito bom para mim, sinceramente, eu s6 absorvi pouca coisa,
algumas palestras, nada mais.” (Charlotte)

Por fim, Zanelli (2000) define que os programas de preparagdo para a aposentadoria sdo
ferramentas estratégicas utilizadas nas organizagdes com precursores de um desenvolvimento
pessoal para cada futuro aposentado. Assim, € relevante afirmar que tais programas cumprem algo
de cunho socializador e dao norte para conduzir novos comportamentos do individuo perante o
cenario da aposentadoria na vida dos individuos. Trata-se de uma defini¢ado de novos valores,
emocdes, conceitos e nova subjetividade arquitetada para passar por esta fase da vida.

Sob a luz das vivencias e perspectivas dos pré aposentados, a seguir, explanado sobre o
programa PPEA por meio dos questionamentos da entrevista semiestruturada conduzida durante a
coleta de dados. Cabe ressaltar que os depoimentos a seguir, inferem sobre as percepgdes e
reflexdes dos grupos de servidores que estiveram presentes na edicdo mais recente do programa
realizada no ano de 2024.

Para Silva (2020) o ser humano dotado de suas motivacdes, anseios e subjetividades cria
uma expectativa ou premissa pessoal, no intuito de alcangar algo a ser vivenciado ou atingir
alguma meta de vida, ao decorrer de sua jornada como sujeito. Nesta seara, tem-se a necessidade,

e a énfase de construir um planejamento de vida interligado ao programa de preparagdo para sua
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aposentadoria, uma vez, que a empreitada € um elemento ancorado na trajetéria de vida

profissional deste individuo.

“Busquei o PPEA, devido a estar vivendo essa etapa da vida profissional, e eu achei que
14 (curso) fosse uma boa oportunidade, como de fato foi! Tive a oportunidade de ter
maiores esclarecimentos sobre essa etapa da vida profissional, da vida pessoal e da
aposentadoria. Busquei, assim, mais informagdes, ¢ uma orientagdo também, que
felizmente eu acabei alcangando. E a expectativa e realidade foram totalmente positivas!”
(Martin)

“Entdo, porque eu tinha algumas duvidas a respeito de aposentadoria...queria conhecer
um pouco mais € o programa me permitiu isso! Eu gostei muito da possibilidade de
conhecer outras pessoas que estdo para aposentar também! Isso que valeu a pena! Ai eu
vi que a minha situagdo esta até muito bem colocada, sabe? Eu vou me aposentar, entéo,
principalmente essa questdo financeira era algo que eu pensava em como seria
administrado. O curso também me que eu posso continuar com outras atividades, eu vi
que 14, conversando com as pessoas, eu vou também poder continuar na minha vida ativa,
né? Entdo, eu vendo a posicdo de outras pessoas, eu me senti muito confortavel e achei
muito bom o curso poder compartilhar informagdes com outras pessoas! Entdo, o curso
me deu mais seguranca na decisdo da minha aposentadoria” (Cosme)

“Olha, eu decidi participar do programa porque eu achei que ali seria uma fonte de
informacdo e uma troca com outras pessoas que estdo passando pelo mesmo processo. E
realmente foi! Foi muito interessante, eu gostei muito de ter participado! E foi mais do
que vocé esperava! Porque eu sou da area de engenharia, entdo a gente tem uma forma de
ver as coisas. E ai vocé vé pessoas de outras areas, saude, educacdo, servico social, eles
falando a mesma coisa que eu pensava e que eu falava, mas s6 com uma linguagem
diferente. Entdo isso pra mim foi muito positivo. Eu gostei muito do que eu ouvi, gostei
muito do que foi comentado pelos pares. Saber que outras pessoas também se
interessavam pelo tema e compartilham das mesmas duvidas, das mesmas angustias, que
eu... E, assim, eu achei que foi fantastico!” (Bento)

A servidora Quitéria, que ja possui tempo para requer a sua aposentadoria, descobriu no

curso, um elemento encorajador como um tipo de tomador de decisdo para de fato, operacionalizar

sua saida das suas atividades laborais. A servidora, compreende que o programa impulsiona o

individuo a dar um novo passo e mostra-se encorajador quando o assunto ¢ o tempo de ndo

trabalho.

“Entrei para o projeto, para ver se eu tenho coragem de sair e realmente aposentar! Porque
eu estou empurrando a minha saida, ja tenho pelo menos uns trés anos! Entdo assim, fazer
o PPEA acho que foi uma me conscientizar de que eu realmente estou saindo. Eu acho
que o PPEA me ajudou muito nesse ponto. Me ajudou a aprender muita coisa, achei muito
legal, achei muito bom fazer. Ele me ajudou nesse processo de assumir que eu estou
saindo, que eu estou aposentando” (Quitéria)

“Estava com muita duvida se eu ia conseguir aposentar, se eu de fato iria conseguir! Eu
estava buscando uma fonte que tirasse minhas duvidas, né? Me fortalecesse mais, essa
ideia de aposentadoria, porque ¢ dificil de vocé desvincular, sair do seu ambiente de
trabalho. E uma mudanga muito forte. Entdo eu procurei o PPEA para ter um apoio
financeiro, psicoldgico, ¢ eu encontrei no grupo, gragas a Deus foi maravilhoso.”
(Luisa)
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Conforme Boutinet (1990) o projeto de preparagdo para aposentadoria ¢ um elemento
que pode vir a auxiliar o individuo a construir a sua perspectiva pessoal, subjetividade e
objetividade, é também a fase de vida que permite ao pré aposentado fazer uma reflexao intimista
entre uma revisita ao eu de ontem, de hoje e possivelmente projetar o ser de amanha. Assim, ao
fazer parte de um projeto de PPA, permite ao pré aposentado desenhar um futuro a ser conquistado
e vivenciado conforme seus ensejos. Todavia, que este projeto ndo carece de uma arquitetura de
um futuro determinante, programado ou limitado a algum aspecto especifico da vida do individuo,
mas sim, algo que seja razoavelmente pensado e sendo elaborado dia a dia mediante sua vivéncia
adaptavel a outros contornos e alteragdes substanciais ao qual pode permitir ao individuo vivenciar
o seu atual momento de vida (Boutinet, 1990).
Para outras entrevistadas, o programa na edi¢ao 2024, foi muito mais além que o inimaginavel,
foi um deleite e uma experiencia engrandecedora, diante de um cenario desconhecido e utopico.
Para cada servidora, a proposta do PPEA delineou um ponto de suas vidas que foi colaborativo na

sua percepcao enquanto participante do projeto da universidade, a qual sdo integrantes.

“Fu imaginava que eu queria saber mais sobre quanto tempo eu ainda teria para me
aposentar... Quanto tempo eu precisaria ainda ter de trabalhar para aposentar. Eu nem
imaginava que era aquela dindmica toda, mas eu adorei! E foi super legal! Foi muito
bacana! Gostei muito de participar!” (Djamila)

E, o programa, ele trouxe muito mais do que esse meu questionamento, ele trouxe para
mim uns questionamentos que eu ndo estava fazendo antes. A respeito assim, e se vocé
se aposentar, o que vocé acha disso? Como que vai ser? Me fez levantar outros
questionamentos que foram muito importantes para os quais eu ndo havia ainda pensado
exatamente, porque para mim o aposentar seria sempre maravilhoso, né? Vou chegar, vou
conseguir ¢ tal. Me abriu os olhos! Como eu falei, a questdo do financeira que me
preocupa, me abriu também os olhos para fazer um planejamento que eu ainda néo
consigo, mas me abriu os olhos para ter essa preocupacgao e essa visdo de que eu preciso
me planejar mais. Entao o curso foi muito bom em varios aspectos e me informou também
algumas questdes da aposentadoria que eu ndo fazia ideia depois de todas essas
notificagdes. (Eva)

“Quando eu vi sobre o programa, me interessei na hora, porque eu tinha muitas davidas
que foram muito bem acolhidas, esclarecidas durante o curso. Foi muito interessante, eu
recomendo para todo mundo, foi muito legal! Acho que a troca foi muito interessante,
porque as vezes vocé esta olhando sé para o seu, para a sua caixinha, mas na hora que
vocé vé as duvidas e a experiéncia das pessoas, vocé fala, olha ¢ mesmo isso! Superou as
minhas expectativas, eu fui em busca de informagdes e foi muito além disso, porque além
das informagdes que eu queria, e pude conectar com pessoas maravilhosas e escutar essas
experiéncias de vida! Eu fui muito feliz, faria de novo!” (Felippa)

A percepcdo das entrevistadas apresenta as motivagdes e expectativas intimas que sdo
reveladas em suas falas sobre o PPEA e como ele, pode fazer parte de um momento da vida delas

tdo importante que ¢ a chegada da aposentadoria. Cercada de duvidas, perguntas e outros aspectos
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oriundos da vivéncia profissional que ocorre no seu cotidiano, as entrevistadas, trouxeram em seus
relatos, a notoriedade e satisfagdo que o programa pode colaborar com suas expectativas.

A contribuicdo do programa para os entrevistados foi um ponto abordado durante a
condugdo das entrevistas. E consideravel explanar, que para alguns entrevistados, o PPEA trouxe
significativas e surpreendentes contribuigdes e novidades para suas perspectivas de fim da
trajetoria de trabalho. “O PPEA contribuiu para me tirar as duvidas da previdéncia, da questao
préatica e técnica e pratica. Descobrimos um universo maior!” (Djamila).

Em acordo com os apontamentos de Djamila, Luisa, ainda completa: “Pode contribuir com
um novo pensamento da minha familia e a participagdo nessa fase da nossa vida, ensinamentos

que voceé vai trazer para a sua nova rotina quando de fato a aposentadoria chegar.” (Luisa)

“(...) contribuiu com a quebra de um paradigma de que a aposentadoria poderia me
paralisar... ajudou a sanar algumas davidas e com a troca de informagdes com as outras
pessoas também foi algo que contribuiu muito. Acho que eu vou ser muito feliz, como
aposentado.” (Cosme)

“Desmitificando algumas coisas, alguns temores que eu tinha, foi me dando mais
subsidio, fomentando uma autocritica sobre os aspectos da aposentadoria, sobre o que n6s
pensamos que foram abordados em curso. Alguns assuntos que vocé tinha uma cabega
mais fechada e ai chegou 14 que vocé viu que a realidade ¢ diferente. Ficou um pouco dos
conceitos prévios que a gente tinha, as expectativas negativas, ndo ¢ tdo complicado
assim. E que vocé pensa que ¢ essa coisa da finitude. Vocé pensa que era um ciclo e aquilo
novo daquela etapa nova que vocé ndo conhece, essa divida, essa ansiedade, esse temor,
mas o curso desmitificou isso.” (Martin)

“Acho que ele ja contribuiu, me dando mais seguranca naquilo que eu quero decidir,
naquilo que eu quero fazer. Eu acho que o projeto em si, as discussdes que nos tivemos
14 no PPEA, elas foram muito valiosas para mim nesse sentido da aposentadoria, de
consolidar algumas coisas que eu ja vinha pensando, e muitas outras informagdes que eu
obtive 14, tanto a parte juridica, quanto a parte contabil, a parte financeira em relagdo ao
pessoal do projeto de me aposentar, sem divida, foi muito interessante. E consolidar uma
visdo que eu tinha sobre a aposentadoria, que o aposentado ndo morre... por estar sem seu
trabalho. E na aposentadoria também tem essa historia, ficar s6 dentro de casa, velho
barbudo em casa, de pijama e com meia no pé. Ndo, ndo ¢é isso! Nos temos, outras coisas
que a gente pode fazer! (...)” (Bento)

“E, a vivéncia no curso foi muito boa, muito boa mesmo, o grupo foi muito participativo,
muito colaborativo, e a gente conheceu muitas pessoas. Assim, todos os relatos de cada
uma ali foram muito engrandecedores. Uma troca de experiéncias impactante também, e
contribuiu para gente aprender com as nossas vivéncias e com os relatos uns dos outros.

(...)” (Eva)

“Sim, com coisas, assim especificas, que vocé pode achar, poxa, como eu ndo pensava
nisso? E o curso me abriu a cabega! (...) Foi refor¢ando coisas que ja estavam comigo ¢ a
maior da importancia do curso pra mim foi a interface com os outros servidores que estdo
em um processo parecido. Foi muito legal. Eu acho que isso foi muito bom, eu acho que
isso me ajudou a sedimentar a decisdo. (...)” (Quitéria)

“O curso, na pratica, foi excelente, foi 6timo, me ajudou a enxergar novos horizontes!
Mas eu acho que faltou duas coisas primeiro. Uma divulgagdo mais ampla disso e outra
que mais pessoas deverias abragar essa oportunidade. Eu acho que esse é o papel da
universidade, cuidar dos seus servidores e trazer uma tranquilidade ou que seja atengdo
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antecipada no momento da aposentadoria, para quando chegar a hora todo mundo poder
estar melhor preparado.” (Felippa)

Boutinet (1990) corrobora com o conteudo das entrevistas na defini¢ao de que um projeto
pode realizar um feito por meio de da assimilagdo de um futuro desejado e dos artificios adequados
para tornd-lo genuino, pode ocorrer em um horizonte temporal, no interior do qual tal se
transforma. Segundo o autor, o projeto ndo finda no ambiente onde ¢ realizada sua evolugao, este
e realiza-se mediante a uma perspectiva de um futuro que ele ¢ ambicionado. O projeto ¢ um tipo
de antecipagdo operatoria, individual ou grupal, de um futuro aspirado (Boutinet, 1990).

Ao pensar na aposentadoria como um capitulo proximo, os entrevistados deste trabalho,
relataram, como possivelmente serdo as contribuicdes do PPEA em suas vidas. Para os
participantes, existem muitos cendrios € novos acontecimentos a serem experimentados e que por
meio do projeto, podera ser vivido mais seguro e de forma plena, uma vez, que o curso os pode
oferta uma prévia desta nova vivéncia. “Acredito que muitos, em especial cuidar da satde e dar
mais atengio aos check-ups, procurar um médico com mais frequéncia. E porque a gente trabalha
e acaba que isso passa muito batida, nao ¢?” (Martin)

“Eu acho que conseguir ter mais serenidade nas minhas escolhas, e ter a possibilidade de
saber aonde buscar, a ajuda, caso eu precise, em uma situagao que ndo esteja feliz quando
me aposentar. Ter a possibilidade de encontrar lugares para tirar davidas e continuar a ter

acesso a Universidade. Saber como, quando e onde recorrer, de acordo com a palestra
daquele profissional da area nos orientou.” (Tiana)

“Nao, o programa ndo trouxe pra mim nenhum ponto especifico que assim me chamou a
atengdo e que porque eu ja pensava nisso em varios pontos ja ha algum tempo. Entao ele
s6 veio reforcar aquilo que eu pensava. A minha saude eu cuido muito bem, eu procuro
ser cuidadoso, apesar de ser fumante, mas acho que esse € o unico pequeno ponto fraco
que ainda tenho que melhorar.” (Bento)

“Eu acho que o resultado é uma aposentadoria chegar nesse momento de um pouco mais
de solidez mesmo, de vivéncia, de seguranga e de estar preparada, mesmo que acontega
alguma coisa que eu ja ouvi la das pessoas que t€ém medo de acontecer, pelo menos eu ja
estava preparada e saber que ndo vou me sentir sozinha naquele momento.” (Felippa)

Para Francga 2002, os programas de preparagdo para aposentadoria tém a capacidade de
proporcionar aos futuros aposentados um momento de interligar seu pensamento atual com a
reflexdo de sua nova vida como aposentado, e desmistificando o cenario negativo que pode vir
a surgir para o individuo. O autor revela, que o pré aposentado tem o poder de conectar as
novas informagdes do programa de preparagdo para aposentadoria com seus aspectos futuros
no cenario da aposentadoria e tal agdo ¢ capaz de possibilitar a ele, a constru¢do de uma nova

rotina em sua vida, seja pessoal, social e familiar. “Informacdes juridicas e sobre a previdéncia
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que nado tenho muito costume de atualizar. E principalmente olhar mais para mim, corpo, mente

e espiritualidade. Eu quero levar isso para a minha vida também.” (Lélia).

“Sim, eu acho que contribui muito. Primeiro, foi na questdo da expectativa, né? Que eu
estava vendo s6 a minha expectativa, tendo a expectativa das outras pessoas, tudo para
mim, mudou. Eu vou chegar melhor preparada! Nao que ndo vao ter surpresas, mas,
assim, eu vejo, por exemplo, 0 meu companheiro... hoje, ele é aposentado, ele foi servidor
também aqui universidade e soube lidar muito bem com isso, sabe? Entdo acredito que
sera bom para mim também.” (Djamila)

“A entender que o envelhecimento ndo esta ligado a aposentadoria, entdo vocé€ acha
assim, se vocé€ aposentou, aquilo que vocé faz ¢ sim valido, é util! Vocé ndo ter mais
utilidade, ndo é a verdade absoluta, o PPEA mostrou essa face. Mesmo sabendo que
muitos pensamentos vém por parte da sociedade nas suas proprias demonstragdes.”
(Luisa).

A participagdo no programa de preparagao e educagao para aposentadoria, segundo o relato
dos entrevistados, pode trazer notoriedade para assuntos polémicos que tornaram para eles, novos
conceitos. A compreensdo de que o envelhecimento ndo estd diretamente ligado com a
aposentadoria, pode apresentar novas interpretagdes aos entrevistados, e entendendo que nem
sempre um determinado assunto ¢ espelho do outro s6 porque ambos estao na mesma interface
para o individuo. Por meio das falas dos entrevistados, a participagdo nas palestras e no dia a dia
do programa, trouxe uma quebra de paradigmas enraizado pelas denotagdes que a sociedade
demostra cotidianamente na vivencia das pessoas.

O encerramento das perguntas semiestruturadas do questiondrio, trouxe aos participantes
uma indagagao sobre como foi sua percepgdo e vivéncia em relagdo ao projeto do programa de
preparacdo e educagdo para aposentadoria. Com a finalidade de compreender o entendimento dos
entrevistados diante a todo conteido e rotina vivida no programa em 08 (oito) encontros, o
fechamento do questionario, buscou angariar o retorno da subjetividade dos pré aposentados diante
desse capitulo acontecido em suas vidas. A seguir, temos as falas dos entrevistados, a saber:

“Conviver com essa realidade de uma forma mais fluida, mais tranquila, mais livre, mais
leve.” (Martin). “Eu acho que até essa questao de eu continuar até como professor me oferecendo,
como pesquisador, como professor, eu aprendi isso 14 no curso, vendo o que acontecia, fazendo
uma reflexdo sobre o que estava acontecendo 14, eu imaginei que o caminho ¢ esse.” (Cosme).

“(...) Voceé pode buscar um lazer, voc€ buscar melhoria na saude, vocé ter atividades
prazerosas com a sua familia, com os amigos. Entdo tudo isso eu acho que o curso me trouxe essa
seguranca do que eu pensava realmente ¢ o que eu devo fazer (...)” (Bento). “Eu acho que o

programa realmente fez eu me conscientizar da minha necessidade de sair. O programa foi um
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decisor, ele bateu o martelo pra isso. Eu acho que ele foi um martelo que refor¢ou a minha tomada
de decisdao.” (Quitéria).

E inegavel que diante do relato dos entrevistados, participar do programa de preparagio e
educagao foi uma ferramenta norteadora e positiva na decisao dos pré — aposentados em participar
do projeto e para o fator decisorio de aposentar-se. A literatura da tematica corrobora com essa
premissa, uma vez que o trabalhador, integrando ao projeto, pode se beneficiar e se preparar para
um dos eventos mais importantes da sua trajetdria profissional, a era do ndo trabalho (Morangas,

1991).

“Uma coisa que eu fiquei satisfeita de saber é que mesmo a gente como aposentado, a
gente tem direito de continuar fazendo algumas atividades na universidade. E bom saber
que a gente ndo precisa cortar esse vinculo com a universidade. Isso acho que traz um
acalento para a gente, um conforto... E uma vida toda construida aqui, entdo, mesmo
aposentada, o curso me trouxe a informacdo, de que serd possivel eu continuar no
ambiente da instituicdo.” (Lélia)

Entdo, ¢ uma vivéncia ao lado de uma pessoa que ¢ aposentada e que vive a vida com
muita leveza, com muita alegria. E ai, eu pude perceber o outro lado de pessoas que estio
extremamente preocupadas, né? Completamente agarradas. Foi bom que o programa
chegou no momento certo para mim. Conseguir me desvencilhar do medo e rompeu as
amarras ruins preconceituosas que eu tinha sobre a aposentadoria E poder enxergar isso,
foi realmente muito gratificante. (Felippa)

Stucchi (2003) define que por meio dos programas de preparacao para aposentadoria ¢
possivel alcancar uma vivéncia coletiva, positiva e satisfatoria para esta fase da vida do individuo,
no momento da sua aposentadoria. Corroborando com essa afirmagao, Franca (2002) afirma que
a aposentadoria pode ser uma guinada de novas oportunidades, bem como, uma retomada a um
talento ou vocacdo, delineada pelo individuo. E por meio de um decorrer mais leve e relativamente
mais suave, que o sujeito se insere no processo de preparagdo, para um pos-carreira menos tortuoso
e mais agradavel.

Assim, a PPEA na percepcao dos entrevistados, pode colaborar com novas vertentes ¢
perspectivas de vidas qui¢a adormecida e guardada, pela rotina de todo dia do pré aposentado. Ao
passar pelo curso, segundo os participantes, as particularidades sao retomadas, as individualidades
sdo percebidas por outros e algo antes apenas que norteava o pensamento de um trabalhador, esta
ali, sendo discutido e entendido por outros, que com visdes e percepgdes diferentes, constroem um
novo entendimento e colaboram com um novo momento da vida.

“A gente sempre leva um pouquinho de cada um e deixa um pouco de nos e eu, acho que
esse € o legal da troca. A gente fica muito restrito ao nosso ambiente de trabalho ¢ a

universidade € muito grande. Saber que novos contatos foram possiveis foi algo
satisfatorio e engrandecedor que o curso trouxe para mim.” (Djamila).
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E perceptivel PPEA ¢ um projeto de suma importancia para o ptblico dos pré aposentados
e aposentados, visto que estes, enxergam o projeto com algo engrandecedor em suas vidas, e
relatam um novo norte para a vida no tempo de ndo trabalho. Assim, consequentemente, pode vir
a existir uma tendéncia de aprimoramento e continuidade do PPEA para seu publico, diante dos
relatos realizados neste trabalho.

Cabe destacar que os programas de preparacdo para aposentadoria precisam ser
continuamente desenvolvidos, a fim de permear as discussdes junto aos profissionais,
pesquisadores, formuladores de politicas, bem como seus gestores, e sobre decisdes e

planejamentos de ac¢des direcionadas a aposentadoria.
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5 ESTUDO DE CASO: PROGRAMA DE PREPARACAO E EDUCACAO PARA A
APOSENTADORIA DE UMA UNIVERSIDADE FEDERAL

A Universidade Federal abordada neste trabalho instituiu em agosto de 2010 o projeto
“Programa de Preparacao e Educagdo para a Aposentadoria” (PPEA) para seus servidores.
Anteriormente o programa recebeu uma nomenclatura propria, que foi substituida ao longo das
outras edi¢des pela atual atribuicdo de PPEA, a empreitada nasceu de uma demanda e necessidade
com os cuidados, orientagdes e formagao aos servidores, no momento de inicio € panorama a fase
de pos-carreira, tendo em vista as possiveis adversidades enfrentadas nessa nova etapa de vida do
individuo.

Inicialmente, segundo os gestores do projeto, o programa foi projetado para os servidores
em fase de aposentadoria ou aposentados, visando cooperar para que essas pessoas tracem um
planejamento e um novo cenario, ajustando e promovendo melhoramentos, que conduzam a
conservagdo da sua qualidade de vida, nesta nova etapa. O programa conta com profissionais da
saude, psicologos, assistentes sociais e outros especialistas das areas do conhecimento e promogao
social.

O objetivo principal do programa ¢é preparar ¢ apoiar os servidores para a aposentadoria,
conscientizar sobre aspectos biologicos, sociais, financeiros, culturais, psicoldgicos, politicos,
econdmicos ¢ outros que se fizerem necessarios, na transicdo de pré-aposentadoria e se
organizarem a para lidarem com as perspectivas do futuro. O projeto ¢ elencado com a premissa
de enaltecer a promover saude, bem-estar ¢ qualidade de vida para os futuros aposentados. Sao
objetivos especificos: a) preparar emocionalmente para a nova fase de vida; b) reduzir ansiedades
e dificuldades associadas a aposentadoria; ¢) contribuir na elaboragdo de novos projetos de vida;
d) promover o aprendizado de novas informagdes uteis para ajustes a novas circunstancias de vida.

Em fevereiro de 2024, foi lancado nova a edi¢ao do programa, com intuito de promover
encontros que proporcionem dialogo, reflexdo critica e fortalecimento dos lagos durante a
preparagdo e transi¢do para a aposentadoria, além de apoiar os participantes na construcao de seus
projetos de vida, de acordo com informacdes da coordenagdo de equipe multidisciplinar do projeto.

Para edi¢do do ano de 2024, foram programadas para a edi¢do atual, os seguintes temas: 1)
trabalho e identidade; 2) envelhecimento e aposentadoria; 3) tempo livre e lazer; 4) saude e
envelhecimento; 5) vinculos sociais e familia; 6) organizagdo/educacao financeira; 7) previdéncia
social e aposentadoria; 8) construindo projetos de vida. No cronograma de atividades estavam
programados oito encontros semanais, com inicio no dia 3 de setembro, sempre as tercas-feiras,

das 14h as 17h30, em um polo da universidade federal externo ao campus. A edigao 2024 também
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deu continuidade e corroborou com outras edi¢cdes acontecidas nos de 2013, 2018 e 2019, assim,
a edicdo de 2024 aspirou uma abordagem com questdes essenciais sobre aspectos biopsicossociais,
econdmicos, culturais, politicos entre outros, auxiliando os participantes sobre como se preparar

para as possiveis mudancas associadas a aposentadoria.

5.1 PPEA edigao 2024

O Programa de Preparagao e Educacao para Aposentadoria foi deveras aguardada, uma vez
que a ultima edig¢do ocorreu no segundo semestre de 2019 e devido a pandemia da SARS-CoV-2
somente foi possivel a retomada dos trabalhos para o ano de 2024. Durante o ano de 2023, uma
nova equipe multidisciplinar foi idealizada e designada para a retomada dos trabalhos.

A equipe responsavel pela PPEA 2024, aguarda a publicacao de uma portaria institucional
da universidade que vai oficializar o programa como evento permanente no calendario académico
da institui¢do. Para o ano 2025 sera projetada uma nova edigao e existe a proposta para a realizacao
de um encontro com os egressos do ano de 2024. A viabilidade da realizagdao desse encontro esta
em projecao para também fortalecer o projeto.

Em atencao as legislagdes que conduzem as politicas de preparagdo para a aposentadoria,
os gestores do projeto destacam que ainda ndo ha uma portaria ministerial especifica sobre
programas de preparacdo para aposentadoria, mas existem leis e decretos que tratam do assunto.
O Governo Estadual publicou o Decreto Estadual n® 47.517, de 18 de outubro de 2018, criou o
Programa de Preparagdo para Aposentadoria (PPA) no Poder Executivo. A Resolu¢do SEPLAG
n°® 117, de 27 de dezembro de 2018, regulamentou o projeto na esfera estadual. O PPA ¢ uma agao
de valorizagdo do servidor, que visa atender a Politica Nacional do Idoso e ao Estatuto do Idoso.
O programa ¢ um conjunto de atividades que ajudam o servidor e a institui¢@o a vislumbrar novas
perspectivas. A Camara dos Deputados aprovou o Projeto de Lei 4156/23, que obriga empresas e
a administragcdo publica a oferecerem preparagdo para a aposentadoria a trabalhadores com mais

de 50 anos.
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5.2 A vivéncia do PPEA na pratica

Nesta secdo, sdo foi delineadas algumas percepcdes da pesquisadora, enquanto participe
dos encontros do PPEA 2024. Assim, os proximos registros foram pontuados nesta escrita,
considerando as observagdes, vivéncias e participacdo durante as reunides dos membros da atual
edi¢do do projeto.

O primeiro dia do Programa de Preparag¢do e Educagdo para a Aposentadoria, aconteceu
no dia 03 de setembro de 2024, em um polo externo ao campus, uma unidade da institui¢ao
destinada a projetos de extensdo interdisciplinares de diversas areas do conhecimento da
Universidade. O encontro teve inicio as 14:00 e contou com a presenc¢a de autoridades, diretores e
gestores componentes da Universidade, o encontro foi marcado por uma sessio de abertura sobre
“Trabalho e Identidade”.

Inicialmente foi realizado pela equipe do PPEA, uma apresentagdo prévia de uma pesquisa
realizada, com os membros da edigdo 2024. Assim, na anamnese dos inscritos foram divulgados
alguns dados sociais, demograficos e informagdes sobre as percepcdes sobre trabalho e
aposentadoria dos participantes.

A edigdo 2024 do PPEA reforgou as premissas nativas do programa, cujo objetivo central
¢ facilitar a transicdo de servidores publicos para a aposentadoria. Para isso, sdo realizados
encontros que incentivam o didlogo, a reflexdo critica e o fortalecimento dos lagos durante a
preparagao e transi¢ao para a aposentadoria, além de apoiar os participantes na construgao de seus
projetos de vida.

Como trabalho inicial, foi realizada uma dinamica com um rolo de barbante, onde a
responsavel pelo programa, a assistente social do projeto, pegou o item, fez uma breve
apresentacdo pessoal e profissional, falou sobre suas expectativas com os trabalhos a serem
desenvolvidas no programa, e, logo apos essa fala, segurou a ponta do barbante e deslizou o rolo
para outra pessoa, para que essa, pudesse se apresentar utilizando neste mesmo formato. Todos as
pessoas presentes no primeiro encontro passaram por essa agdo, € foi perceptivel constatar as
motivacdes, percepgoes e até mesmo vivéncias esperadas com a participacdo no PPEA 2024.
Composto de um grupo multifacetado por homens e mulher servidores da instituicdo, sendo
técnicos administrativos e docentes, a maioria dos integrantes, compartilhou sobre o quanto o
trabalho ¢ importante em sua vida e o quanto a aposentadoria ainda é um assunto delicado de ser
encarado. Alguns, expressaram sua paixao pela instituicdo e como toda a trajetoria profissional foi
desenhada ao longo do tempo, com muita dedicagdo, amor pela profissdo desempenhada por um

longo periodo na universidade.
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A legitimidade das falas e dos discursos impetrados no primeiro encontro, marcam a fase
da aposentadoria para alguns, como um objeto de desejo, tal qual, muito esperado e ja para outros,
um tempo ainda ndo vislumbrado. A escolha em fazer parte do programa foi designada por alguns,
uma maneira de aprenderem sobre os planejamentos € um novo olhar sobre essa nova fase da vida,
e para outros, uma ferramenta que possivelmente pode vir a auxiliar a encarar um momento ainda
ndo desejado e especialmente para conseguir se enxergar como possiveis aposentados, uma vez,
que esse cenario em sua vida ndo ¢ facil de ser percebida por estes participantes.

A tematica da primeira palestra foi uma abordagem sobre o trabalho e identidade. A
explanagao do trabalho foi apresentada desde seu inicio nos primérdios da humanidade, até os dias
atuais e sua evolucdo através dos tempos. A palestrante abordou pontos de criticidade ao trabalho
e sua esséncia para cada individuo, além de apresentar o trabalho, como uma das possiveis
ferramentas que compdem a construc¢ao do sujeito na sociedade. Durante 04 horas, foi apresentada
um contetido informativo, com a participacao ativa dos individuos, bem como a escuta, discussao
e movimentagao dos servidores ao tema discorrido. O encontro contou também com um momento
de intervalo, com um lanche coletivo, que foi oferecido pela coordenagdo do PPEA. Durante o
café, muitos participantes aproveitaram para se conhecer, cumprimentar ¢ alguns outros, se
reencontraram e compartilharam a experiéncia de estarem juntos em uma nova empreitada.

A retomada do projeto foi perceptivelmente aprazivel para os membros, fomentadores e
todo o grupo componente do projeto. A cada semana, sempre as tergas-feiras, das 14:00 as 18:00,
uma nova tematica serd abordada junto aos participantes e, assim, em 08 encontros, demais
assuntos do rol do trabalho, envelhecimento, aposentadoria e preparagdo para aposentadoria
integraram as premissas de desenvolvimento dos trabalhos do PPEA 2024.

O segundo dia de encontro do PPEA foi conduzido pela nova gestora e atual responséavel
do grupo que ¢ Especialista em Politica e Pesquisa em Satude Coletiva, Mestre em Saude Coletiva
Vice coordenadora do Programa Polo Interdisciplinar de Ensino, Pesquisa e Extensdo sobre o
Processo de Envelhecimento / FSS e Coordenadora do projeto Programa de Preparagdo e Educagao
para a Aposentadoria — PPEA, com a tematica aposentadoria e envelhecimento, onde foi passado
o video “o bebé aposentado” para os integrantes do projeto. Apos o video foi iniciada uma roda de
discussdo com as percepcdes das pessoas sobre o video, cujo contetido abordava estereodtipos
caracteristicos do envelhecimento humano. O contetido trazia um menino de 02 anos que tinha
habitos de ficar em casa, fixagao por limpeza e ambientes conservados extremamente organizados,
saidas de casa caracterizadas com eventos sociais nas idas ao mercado e feiras e o costume do

tradicional cha da tarde.
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Com um bate papo bem ativo, o video possibilitou aos participantes externalizar suas
emocdes, sensacdes ¢ pensamentos diante daquelas cenas que qualificava o menino como o bebé
aposentado por conta das a¢des praticadas entdo nessa primeira infancia. Foi elencando uma série
de fatores que desenhavam e interligavam o bebé€ aposentado a esta nomenclatura, como:
estereotipos, um roteiro pré-determinado e minuciosamente calculado, visdo de sujeito
envelhecido por conta desses comportamentos, modelo de individuo, falta de autonomia e
independéncia, agdes e ruptura de comportamento e a chancela de que o envelhecimento era
sinonimo de um periodo de descanso prolongado. Todas essas nuances foram apontadas pelos
integrantes do projeto com caracteristicas principais do video e como justificativa para o titulo do
video durante o bate-papo.

Apbs essa discussdo inicial, a palestrante, continuou sua fala com abordagens de assuntos
que rondam o engendramento da velhice. Ela explanou sobre os fatores de cada ser e sobre a
condi¢do que a vida impde a cada um, uma vez que tais vivéncias sdo particulares e distintas. A
conversa também destacou os fatores de escolhas e determinantes sociais que reafirmam o tempo
de velhice de uma pessoa, bem como os aspectos econdmicos que os interferem diretamente. Para
a palestrante a expressao da velhice ¢ oriunda do fim do tempo do trabalho que reflete no corpo
fisico do individuo. O envelhecimento foi um modelo padronizado criado de acordo com a
contemporaneidade para transmutar o termo de algo negativo para positivo, com o objetivo de
angariar novos olhares da sociedade, fomentar o mercado de consumo, com a abertura de novos
nichos de mercado, para assim, a politica do envelhecimento ativo, ser sempre um plano de fundo
para a incrementar a economia.

A apresentagdo realizou uma contemplacdo sobre o papel do aposentado no seu contexto
familiar, como boa parte desses individuos, mesmo ja em tenra idade, ainda sdo arrimo de familia
e como outros sao possivelmente excluidos das atividades familiares em decorréncia da velhice e
da auséncia de rotina, restando-lhes a soliddo e abandono.

A reflexao final, pode demostrar o cenario da aposentaria em um viés autoral e com
realidade distintas para cada sujeito que chega na fase do envelhecimento. Em um contexto
conotativo através dos videos exibidos no encontro foi perceptivel identificar as fases da
aposentadoria para cada pessoa.

Tempo livre, saide mental e trabalho esse foi o tema para o terceiro dia de encontro foi
conduzido por uma docente da instituicdo que também ¢ médica e mestre em Psiquiatria e Saude
Mental.

A profissional distribuiu uma folha com quadrantes com desenhos de aspectos sociais

comuns aos individuos e um pouco de confete. A dinamica era dividir entre os quadrantes, o quanto
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cada pessoa, destinava atualmente com o tempo que cada rotina esta dividida na sua rotina de dia
a dia. Logo ap6s completar essa atividade, foi aberto aos participantes falarem sobre sua divisdo e
quanto isso lhes era significativo. Boa parte dos membros concentrou todo os confetes nos
quadrantes de trabalho e financeiro, e informaram que a vida tem sido movimentada em torno
desses assuntos centrais. Outros, falaram que o tempo e suas rotinas sao compartilhados e
concentrados em torno da familia, amigos e lazer. Uma pequena parte dos participantes,
mencionaram sobre a realizagdo de atividades fisicas e atividades religiosas. Um fato interessante
foi mencionado por uma unanimidade de participantes o fato de seu atual circulo de amigos
estarem dentro do trabalho na Universidade.

O assunto saide mental apresentou as perspectivas e cuidados prévios que as pessoas
precisam realizar no momento de transi¢ao da aposentadoria e como a importancia da familia ¢
essencial neste contexto. Além da abordagem sobre medicamentos, dependéncias de farmacos
pode possivelmente fazer parte quando a questao da aposentadoria ndo ¢ bem quista ou planejada
pelo individuo, que consequentemente pode ser um fator atenuante ao pré aposentado.

A participacdo ativa dos presentes fomentou a discussdo, € as opinides e trocas de
experiéncias, através de relatos pode fortalecer a tematica do dia. Com riquezas de depoimentos e
relatos, o encontro culminou com o desenrolar do tema e a visdo de cada individuo sobre a tematica
ao fim deste encontro.

O quarto dia de encontro, aconteceu dessa vez no campus da Universidade, visto que o
polo de encontro do projeto neste dia estava passando por uma dedetizacdo. Mesmo fora do
ambiente habitual, os participantes compareceram e prestigiaram o tema Envelhecimento
Saudavel, ministrado por uma profissional médica com Residéncia em Clinica Médica e
Residéncia em Cardiologia. Houve também um breve momento de aprendizagem da pratica de
Mindfulness (meditacao de atengao plena) com o médico perito da Universidade.

O médico abriu sua fala sobre a importancia da pratica de meditagao para o foco de atengao
no bem-estar da mente. Durante aproximadamente 20 minutos foi desenvolvido o primeiro
exercicio, que convidava os participantes a fechar os olhos e pensar em um lugar ao qual lhe fazia
bem e trazia boas emogdes. Ao final desses primeiros exercicios, os pré aposentados foram falando
suas percepgoes, seus sentidos e tirando duvidas.

J& no segundo exercicio, foi colocado um som, e todos de olhos fechados, foi pedido que
prestasse atencdo no som e deixasse a mente apresentar as reflexdes que o som trazia para aquele
cenario. Como ultimo exercicio, a medita¢ao foi sobre percorrer cada ponto do corpo e deixar as
reflexdes mentais seguirem. Todos os participantes se identificaram muito e acharam fantéstico

aquele dindmica. Elogiaram e agradeceram ao profissional. Apos o intervalo e as interagcdes dos
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participantes, a profissional de medicina, comecou sua palestra e abordou sobre tematicas como
pressdo arterial, diabetes e cuidados com cora¢do. A médica falou da importancia de manter
exames de “Check up” atualizados e o quanto a alimentagdo e exercicios fisicos ¢ de extrema
importancia na fase do envelhecimento.

Foi abordada sobre as alteracdes com o corpo e saide da mulher no envelhecimento e os
exames especificos como mamografia e cuidados com sistema reprodutivo feminino e reposi¢ao
de hormonios. Para os homens foi abordado sobre exames especificos de prostatas e sobre
pesquisas cientificas em que os homens cuidam menos da satide do que as mulheres e que a
expectativa de vida deles ¢ menor diante das mulheres.

A médica concluiu sua fala com a abordagem de doengas que atingem os 0ssos, falou sobre
quedas e enfraquecimento dos musculos quando ocorre o envelhecimento do corpo. E perceptivel,
0 quanto o assunto pode esclarecer duvidas e chamou a aten¢ao dos membros do projeto, quanto
a uma pauta que possivelmente nao norteia o pensamento da pessoa que esta na fase de transi¢ao
do tempo de trabalho para aposentadoria, visto que as ideias e pensamentos em boa parte do tempo
estdo com foco apenas nessa ambiguidade de trabalho e aposentadoria, esquecendo demais nortes
da vida pessoal do sujeito.

A abertura dos trabalhos do quinto encontro foi realizada por uma Psicéloga, Mestre em
Comunicac¢ao e Cultura, Doutora em Psicologia. Pesquisadora na area de envelhecimento e
trabalho, clinicas do trabalho, relagdes interpessoais nas relagdes laborais, transtorno de ansiedade
social e temas interrelacionados.

A palestrante comegou apresentando um questionamento aos pré aposentados, sobre se
ainda existiam na vida deles, amigos de infincia e se esses contatos de amizade ainda eram ativos.
Trés integrantes manifestaram que uma resposta positiva a pergunta e um dos participantes,
levantou a pauta de o quanto as redes sociais estdo acabando com os vinculos de amizade e contatos
presenciais das pessoas. A discussdao do assunto continuou com a pauta de quanto as pessoas estao
cada vez se distanciando umas das outras, ¢ o quanto habitos rotineiros e simples, estao perdendo
sua esséncia diante da correria do dia a dia e das novas formas que as pessoas t€ém conduzido sua
vida. Um exemplo desse habito era, sempre comungar com vizinhos proximos pequenos atos
diarios, como tomar um café, compartilhar um prato diferente aos fins de semana ou celebrar
momentos de descontragao.

Uma das participantes, mencionou que atualmente seus amigos estao dentro do trabalho e
nao possui mais contatos com amigos de faculdade, de infancia ou de outros lugares onde ja morou.
A palestrante abordou o quanto o passar dos anos, pode afetar as ligagdes e vinculos de amizade e

sociais. Ela explanou que mesmo em um determinado tempo, seja vivido um grande contato
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munido de encontros, falas e compartilhamentos, com o passar dos anos, se aquele ato tenta ser
repetido ou resgatado, nem sempre tera a mesma intensidade do que foi vivido a época anterior.

Um dos pré aposentados citou sobre que muitos vinculos e processos de identidade e
socializagdo ainda tem seguimento em bairros e cidades do interior. Para o participante, esses
contatos ainda se prevalecem e tem forgas nesses espacgos. E assim, os membros do grupo foram
falando sobre as mudangas do comportamento das pessoas ao longo do passar dos anos em relacao
aos contatos um com outro. Alguns, mencionaram os antigos tempos da institui¢do federal e os
contatos sociais que o trabalho possibilita a realizar uns com os outros.

Foi aplicada uma dinamica, cujo a sistematica era ao toque da musica os participantes se
movimentarem em torno da area delimitada, sendo dancado ou andando, mas sempre em
movimento. Quando a musica parasse, era dado um comando de formar duplas, trios e grupos e
ao final, o objetivo era que todos estivessem sempre na companhia de algum outro membro da
dinamica. Foi um momento de grande descontracdo e muita licdo, com a mensagem de
aprendizado de que ninguém precisa ficar sozinho, sempre existe alguém ao lado em que se pode
se conhecer, abragar e criar lagos sociais. Todos os participantes ficaram muito felizes com a
dinamica e reforgaram a importancia dos contatos sociais, familiares e de amizade que uma pessoa
faz e perpetua ao longo da vida.

A nostalgia e o pensamento classico: “nesta época, como eu era feliz e ndo sabia” foi o
ponto de questionamento e reflexao entre os participantes do PPEA. A palestrante soube angariar
por meio de cada fala, e cada relato as experiencias ¢ histéria de vida em sociedade dos
participantes. As experiencias vividas e perceptiveis aos individuos afloram significativamente
neste encontro, € a maioria foi transportado até memorias adormecidas que puderam ser
compartilhadas entre o grupo e delineando também a importancia desse assunto para uma fase
possivelmente tao incerta e desconhecida, a aposentadoria.

O grupo do PPEA chegou ao sexto encontro, com o tema Organizacdo e Educacdo
Financeira, que foi coordenado por um profissional administrador, que possui graduagdo em
Administragdo de Empresas e Po6s-Graduagdo em Financas. A palestra comecou com uma
abordagem sobre o ponto de vista econdmico, que possivelmente sera futuramente influenciado
por um descompassado entre populagdo ativa e aposentados que podera impactar na qualidade de
vida dos individuos, uma vez que a redugao do beneficio concedido e a ampliagdo da idade minima
para aposentadoria. Foi explanado que o proposito do planejamento financeiro para aposentadoria
¢ assegurar que o individuo possua condigdes financeiras de manter o seu estilo de vida mesmo

apos a aposentadoria, mesmo que isso seja um grande fator desafiador aos pré — aposentados.
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E importante destacar, ainda, que cada membro do PPEA apresenta caracteristicas
comportamentais e socioecondmicas que poderdo influenciar na preparagdo financeira para
aposentadoria, e, assim, fatores sociais, financeiros e psicoldgicos influenciam a percepcao da
renda adequada a aposentadoria. A participagdo dos integrantes do grupo com perguntas,
questionamentos ¢ até exemplos, fomentaram a discussdo e demostrou, o quanto existem
diferencas significativas de preparacdo financeira para aposentadoria entre diferentes perfis
socioecondmicos e demograficos.

O debate assumiu contornos expressivos nas falas que apresentaram informagdes sobre a
decisdo por continuar trabalhando parte da inseguranga em relagao a reducao de renda a médio e
longo prazo dos sujeitos, pois a renda da aposentadoria, ainda ¢ um fator que permeia e preocupa
os trabalhadores. O aspecto financeiro ¢ um dos elementos que mais sdo levados em consideragao
na decisdo de aposentadoria e a qualidade de vida no pds-aposentadoria, essa fala e percepgao foi
abordada por praticamente todos os participantes do grupo. O palestrante falou de formas e
estratégias para os futuros aposentados realizarem um planejamento financeiro adequado a
realidade de cada um.

Ao fim do sexto encontro, muitas falas, exemplos e perguntas relevantes ao tema foram
foco da discussao e do entendimento entre os participantes, que puderam aprender ainda mais
sobre o cenario econdmico e sobre as estratégias do mercado financeiro e as possibilidades de
utilizagdo de programas e pacotes de aplicagdo de recursos e economias pessoais para utilizar em
um momento oportuno ao individuo em status de tempo de nao trabalho.

A tematica do penultimo encontro foi a Previdéncia Social e Aposentadoria a que foi
conduzida por um profissional advogado, que ¢ graduado em Direito e especialista em Direito
Administrativo e Direito Previdenciario, desde 2004. Dedicado a defesa dos direitos de servidores
publicos federais ha 20 anos. O advogado comecou sua fala com a abordagem das modalidades
de aposentadoria pertinentes aos servidores participantes do grupo. Esse rol de modalidade de
aposentadoria acoberta a aposentadoria compulsdria, a voluntaria, aposentadoria especial e a
pensao por morte. O palestrante explicou cada modalidade e suas respectivas legislagdes vigentes,
bem como as mudangas, cenarios anteriores € cenarios atuais.

Este tema em especial deixou os membros altamente participativos e com diversas
perguntas e curiosidades sobre o assunto. O profissional, foi a medida do tempo explanando e
tirando duvidas de todos. Algumas perguntas eram bem especificas a cada um, o que em alguns
casos, nao permitiu ao palestrante exemplificar de modo geral, pois cada caso era um caso, que

deveria ser minuciosamente analisado perante o que rege a legislacao.
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Um ponto que foi bem explorado e comentado, foi sobre o “pedagio” da aposentadoria,
como, quem e quando ¢ cobrado ao servidor. Foi explicado todas as intervencdes e formas que ¢
utilizado no momento da aposentadoria e alguns esclarecimentos de forma geral foi pontuado
sobre este item componente da aposentadoria do servidor. Outra fala bem importante foi o
acumulativo de beneficios para o servidor. Assim, também com muito interesse da parte de todos
os presentes, tiraram suas duvidas sobre a possibilidade de ter uma outra renda para a
aposentadoria.

Foi notoria a participantes de todos os servidores nesse encontro. Nao teve nenhum
participante que nao manifestou seu questionamento ou duvida sobre o assunto. Foi, de fato o
encontro que houve mais perguntas, mais questionamentos e grande interesse por parte do rol dos
pré aposentados. O assunto foi amplamente explanado e ofertado uma oportunidade aos
interessados de procurar o palestrante individualmente em seu departamento na institui¢do para
atendimento individualizado para cada um que ainda quisesse saber mais sobre o assunto do dia.

O encerramento da edi¢do de 2024 do PPEA foi marcado por muita comog¢ao. O oitavo e
ultimo encontro foi muito significativo para todos os presentes, pois foi realizada uma homenagem
para a idealizadora e fundadora do Programa de Preparagao e Educacao para Aposentadoria e que
ja esta em processo de aposentadoria e afastamento permanente das suas atividades como docente
e pesquisadora da faculdade de Psicologia da instituicdo. A docente foi a pioneira na idealizacao
do programa e a atual edigdo, exibiu um video para recordar sua trajetoria contando todo o legado
da profissional, depoimentos de amigos, familiares e colegas de trabalho de longa data da
Universidade Federal. A comissdo organizadora proferiu um discurso e ao final presenteou a
fundadora do projeto.

Dentro desse encontro, a pesquisadora tomou a liberdade de presentear cada integrante do
grupo com uma bola natalina personalizada com a foto do grupo e dos encontros. Ja para a atual
responsavel pelo PPEA, foi ofertado um quadro, que tinha por intencdo de que todos os
participantes do projeto, deixassem registrado sua digital e sua assinatura, marcado sua passagem
pela edigdao 2024. Apds essa primeira parte, foi celebrado um lanche com os participantes € com
os demais presentes e logo apos, na segunda parte dos trabalhos, a assistente social convidada do
ultimo encontro aplicou uma dinamica final com os participantes, fazendo um momento de
relaxamento e fazendo uma reflexao sobre uma linha historica da chegada dos servidores ao seu
primeiro dia até os dias atuais. A dindmica tinha por objetivo tragar uma linha do tempo com todo
o sentimento de pertencimento ao trabalho e ao legado construido pela pessoa dentro da
universidade. Apos essa dinamica, foi realizada uma dindmica com argila, que cada pessoa, fazia

uma escultura representando algo que simbolizava seu sentimento pelo trabalho. Logo apos, cada
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um apresentava sua escultura e o que de fato aquele simbolo traduzia para si € como aquela peca
representava sua jornada de trabalho com servico publico. Ao fim do encontro foi realizada uma
salva de palmas para todos os participantes e a Gltima imagem foi registrada pela coordenagdo do
projeto.

Cabe salientar que o Programa de Preparagdo e Educagdo para aposentadoria pode de certa
forma nesta edi¢ao ser uma ferramenta norteadora para a vida de individuos que estdo em fase de
planejamento ou bem préximos a realidade de saida do trabalho, para vivenciar um novo cenario
de vida. Preparar-se para aposentadoria, requer um leque de informagdes, conhecimentos e
perspectivas que compdem uma possivel ideia para passar por esse novo caminho.

Apds a passagem no programa, o desconhecido, ou seja, a aposentadoria, ja ndo ¢ um
abismo tdo inexplorado entre o trabalho e tempo de ndo trabalho. E, sim uma nova fase, um novo
momento, agora, munido de conhecimento, de agentes norteados e conceitos apresentados por
meio do curso, que soube criar um novo viéis a cada participante diante do proximo possivel
importante passo de sua vida, encerrar por definitivo a sua jornada de trabalho.

Essa secdo teve por objetivo apresentar as percepcdes e vivéncias angariadas pela
pesquisadora durante os encontros presenciais do PPEA 2024. Buscou-se relatar o conteudo
apresentado aos membros do projeto, bem como um compilado de experiencias pessoais

compartilhadas entre a pesquisadora e demais individuos do projeto.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo buscou compreender como tém sido as vivéncias e percepgdes dos aposentados
e pré aposentados mediante sua participacdo no Programa de Preparacdo e Educagdo para
Aposentadoria instituido por uma Universidade Federal. Ao engendrar este trabalho, o intuito
principal era ancorar uma possivel resposta a pergunta de pesquisa sobre a tematica central da
dissertacao. Assim, foram realizadas entrevistas presenciais munida de um questionario com
perguntas semiestruturadas na abordagem aos participantes do corpus selecionado.

Apos o encerramento do curso, foram selecionados, os participantes em fase de pré-
aposentadoria e outra de individuos ja aposentados que passaram pelo curso em outras edigdes,
foram submetidos as entrevistas para ancorar parte desta pesquisa académica que tinha por objetivo
responder a lacuna de pesquisa, cujo o questionamento era: “como t€ém sido as vivéncias e
percepgoes dos pré-aposentados e aposentados que integraram o Programa de Preparacdo e
Educacao para Aposentadoria de uma Universidade Federal?”

As evidéncias deste trabalho apontam que a percepgdo e vivencia dos pré aposentados e
aposentados da Universidade Federal, demostram-se serem positivas e satisfatorias. Os relatos das
entrevistas, trazem em sua esséncia as afirmagdes com um cunho positivista e resolutivo diante da
participagdo e contribuicdo que o Programa de Preparacdo ¢ Educagdo para Aposentadoria
colaboraram neste ciclo de vida profissional. J4 para os aposentados que passaram por edigdes
anteriores do projeto, ¢ cabivel destacar que o programa proporcionou novos conhecimentos e
pode destacar uma nova interface do cenario da aposentadoria, diante do tempo de nao trabalho.
Apenas, com a exce¢do de uma entrevistada, que ponderou que o programa nao fortaleceu
nenhuma das suas perspectivas e vivéncias individuais, e, assim, relata que ndo houve uma
contribuicao relevante para essa fase de sua vida.

O estudo permitiu discernir as nuances que submergem na fase de preparacdo para
aposentadoria de servidores, oriundas da fase de pré-aposentadoria e bem como, os que ja fazem
jus ao beneficio da Universidade, ou seja, os aposentados. Compreende-se que um plano de
preparacdo para aposentadoria pode minimizar o estresse e produzir sentimentos de confianga
sobre os anos conseguintes da aposentadoria. Ademais, acredita-se que € possivel vivenciar essa
transi¢do de forma efetiva e com satde, desde que todos os envolvidos ressignifiquem sua
responsabilidade no ambito deste cenario.

Durante o percurso de trabalho, escrita, pesquisa e os conceitos descobertos nesta gama de

estudos, possibilitaram respaldar esta pesquisa, permitindo uma estruturagdo logica no seu
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desenvolvimento, de forma organizada, consentindo um entendimento imediato sobre o PPEA e
as abordagens das tematicas de trabalho e aposentadoria no aspecto da psicodindmica do trabalho.
Pode-se concluir, que por meio dos estudos aqui apresentados, que foi possivel constatar que o
PPEA ¢, de fato, um programa efetivo e agente modificador para a vivéncias e percepcdes de seus
participantes em fase de pré aposentadoria e aposentados.

A edi¢do do ano de 2024 foi arquitetada com um novo planejamento e ancorado a novas
premissas e propostas sobre o cenario da aposentadoria, e, apresentou ferramentas e estratégias de
apoio ao futuro aposentado, conseguindo ampliar seus conhecimentos e nortear sobre o
encerramento de uma jornada de trabalho ao longo de muitos anos, trabalhando no servigo publico.

Nao obstante, torna-se oportuno o estudo realizado da psicodinamica do trabalho, baseado
nas experiéncias de prazer e sofrimento, onde, se fez possivel identificar como as vivéncias de
prazer no trabalho resultam em questdes de autoestima e realiza¢do pessoal. Foi possivel ainda
compreender o quanto as vivéncias de sofrimento, que podem se tornar fonte de impulso para a
ressignificagdo em prazer, estando ambas conectadas pelo limiar cognitivo tragado pelos
individuos, ou seja, o significado interligado a cada situagdo de vivéncia ndo ¢ uma elaboragao
inerte, mas ¢ transformado no decorrer da vivéncia Unica e pessoal do sujeito.

O PPEA ¢ uma forma eficaz de apoio ao trabalhador da Universidade Federal na decisao,
transicao e adaptacgdo frente aos riscos e o bem-estar na aposentadoria. Apesar das dificuldades e
limitagdes encontradas na coleta de dados, este estudo torna-se mais um aparato académico para o
aperfeigoamento dos conceitos acerca dos planos de preparacao para aposentadoria.

Foram constatados pontos positivos com as tematicas abordadas a cada encontro do PPEA,
como controle de finangas, gestdo e planejamento de tempo livre, satide e cuidados preventivos,
familia e amigos e a trajetoria de trabalho do servidor desde seu inicio até os dias atuais. Por meio
desses assuntos, os participantes em seus relatos nesta pesquisa, informaram o quanto foi positivo
o desenvolvimento de cada pauta, bem como, o entendimento que cada um absorveu ao longo dos
encontros. Essa percepg¢ao e vivéncia foi chancelada pelos pré-aposentados e aposentados. Ambos,
demostraram neste estudo a sua satisfagdo. J4& como pontos de melhoria, os relatos dos
entrevistados, foram minimizados e, assim, ndo houve destaque ou énfase majoritaria para
aspectos negativos dentro das edigdes.

Destaca-se que ¢ legitima, a realizagdo de um posterior acompanhamento aos participantes,
uma vez, que se torna um fator determinante para a avaliagdo e o redimensionamento do
programa, ja que o alcance de seus objetivos esta relacionado ao ajuste e bem-estar deste

trabalhador apés seu desligamento da organizacao.
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Sob a luz da analise da pesquisadora, compreende-se que o Programa de Preparagao e
Educacdo para Aposentadoria ¢ eficiente, motivador e norteador para aqueles que fazem parte de
suas edigdes. Com base nas entrevistas realizadas foi possivel identificar que o PPEA, ¢ um
instrumento educador e planejador para a chegada da aposentadoria na vida dos individuos
pertencentes a Universidade Federal. Constata-se que as palestras, corpo docente, normativas,
dinamicas educacionais e interacdo social entre os servidores durante o curso, possibilitam o
enfrentamento de uma jornada mais segura e mais tranquila para o caminho do tempo de ndo
trabalho.

Nesta premissa, sugere-se estudos suplementares, dentro da perspectiva intergeracional,
multidisciplinar e interinstitucional, visto que possiveis novos trabalhos podem angariar novas
perspectivas e iniciativas plausiveis, para ser compartilhadas, estimuladas e potencializadas como
material literario a tematica dos programas de preparagao para aposentadoria.

A presente discussdo ndo possui a pretensao de esgotar os estudos sobre o Programa de
Preparagdo e Educacdo para Aposentadoria (PPEA), podendo ser visto como um ponto de partida
para outras inimeras analises. Assim, sugere-se para trabalhos futuros que seja realizada pesquisa
envolvendo outros servidores ingressos na institui¢ao que pensam na aposentadoria como um ciclo
de suas vidas e todo esse pré planejamento € que nao participaram e/ou nao conhecem o PPEA,
em paralelo aos que participaram, com o intuito de sugestionar outras vertentes por ndo terem
participado e com a oportunidade de analisar a existéncia de outros critérios e beneficios
interligados ao programa.

Finalmente, compreende-se que o Programas de Preparacdo e Educacdo para a
Aposentadoria, ¢ um elemento facilitador para novas iniciativas, que propdem ao trabalhador, uma
reflexdo, um planejamento e a constru¢do de novos projetos pessoais dentro do tempo de ndo
trabalho, que, podem contribuir para que o encerramento do ciclo profissional ocorra de forma
pacifica. Para tanto, estima-se que esta dissertacdo possa motivar a implementagdao de outros
programas de preparacdo para a aposentadoria de trabalhadores tanto de setores publicos e
privados, para uma melhora da qualidade de vida antes, durante e apds o processo de

aposentadoria.
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APENDICE A - Roteiro de entrevista com os pré-aposentados que participaram do PPEA

Dados gerais:

Data da entrevista:

Nome:

Sexo:

Estado civil:

Cargo:

Tempo de trabalho:

Tempo para se aposentar:

Fonte: Elaborado propria (2024)

Categoria

Pergunta

Trabalho

O que ¢ o trabalho para vocé?

O que vocé acha que o trabalho tem de positivo e de negativo,
na sua visao?

Como vocé enxerga uma vida sem trabalho?

Aposentadoria

Fale da importancia de vocé se aposentar.
O que voce entende sobre a aposentadoria?

Para vocé, o que é positivo e negativo na decisdo de
aposentar?

Individuo

Como ¢ vocé socialmente?
Relate como sua familia enxerga a aposentadoria na sua vida.

O que vocé pensa sobre sua vida financeira quando ja estiver
aposentada?

Qual sonho ou desejo quer realizar assim que se aposentar?

Programa de Preparagdo para
Aposentadoria

Por que vocé decidiu participar do PPEA? Conte um pouco
sobre como foi essa experiéncia.

Como foi a contribui¢do do PPEA para a tomada de decisao
da aposentadoria?

Quais sdo os resultados que vocé acha que vai conquistar
tendo feito parte do programa na edigao 20247

Ao final dos encontros, qual foi sua percepcao e vivéncia em
relacdo ao projeto PPEA?
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APENDICE B — Roteiro de entrevista com os aposentados que participaram do PPEA

Dados gerais:

Data da entrevista:

Nome:

Sexo:

Estado civil:

Cargo:

Tempo de trabalho:

Tempo de aposentado(a):

Fonte: Elaborado propria (2024)

Categoria

Pergunta

Trabalho

O que ¢ o trabalho para vocé?

O que vocé acha que o trabalho tem de positivo e de negativo,
na sua visao?

Como vocé enxerga uma vida sem trabalho?

Aposentadoria

Por que vocé se aposentou?
O que ¢ a aposentadoria para vocé?

Quais sdo os aspectos positivos e negativos quando uma
pessoa se aposenta?

Individuo

Como ¢ vocé socialmente?
Fale sobre como a aposentaria mudou algo em sua vida social.

Qual sonho ou desejo conseguiu realizar depois que se
aposentou?

Programa de Preparagdo para
Aposentadoria

Por que vocé decidiu participar do PPEA? Conte um pouco
sobre sua passagem pelo programa.

De que forma o PPEA contribuiu para sua aposentadoria?

Relate se vocé colocou em pratica os ensinamentos do
programa.

Quais foram os resultados que vocé conquistou participando do
programa?

Fonte: Elaborado propria (2024)



