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RESUMO

A presente dissertacao € desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestao e Avaliagao da Educacgao (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e Avaliagao
da Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF). O caso estudado
discute o baixo desempenho dos estudantes da Escola Estadual Minas do Amanha
nos testes do Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacdo Publica
(Simave) e como ocorrem as praticas de apropriagado dos resultados. Destarte, este
caso se propde a responder a pergunta: o que pode ser feito para aprimorarmos a
apropriagao dos resultados das avaliagdes externas em uma escola estadual do
interior de Minas Gerais? O objetivo geral deste estudo é analisar se, e como ocorrem
as praticas de apropriagéo de resultados pelos professores e equipe gestora em uma
escola da rede estadual de Minas Gerais. Os objetivos especificos foram: i) Descrever
as praticas pedagogicas da escola em torno da apropriagdo de resultados das
avaliagdes; ii) Investigar como a escola utiliza os dados fornecidos pelas avaliagdes
do SIMAVE; iii) Propor agdes que auxiliem no processo de apropriagédo e analise dos
resultados das avaliagbes pela escola. Utilizaremos, como metodologia, a pesquisa
qualitativa, e, como instrumento de coleta de dados, a entrevista. O referencial tedrico
deste estudo abarca as analises de pesquisadores que abordam as politicas
educacionais de avaliagdo da Educagéo Basica no Brasil. Alguns como de Bonamino
e Sousa (2012), que analisam as geragdes de avaliagdo em larga escala no Brasil e
as possiveis implicagdes para o curriculo escolar. E outros como Franco e Calderén
(2017) que auxiliam na compreensao sobre o0 processo de implementagao do Simave;
Boudett (2020), sobre o uso de evidéncias na educagao e Luck (2009) como suporte
para abordar a gestdo escolar e suas competéncias diante dos resultados das
avaliagoes. Propde-se, como conclusao, um Plano de A¢ao Educacional (PAE) com o
objetivo de implementar uma nova cultura de apropriacdo dos resultados das
avaliagbes externas na escola investigada. As agdes delineadas buscam promover o
debate coletivo e sistematico sobre os resultados, incentivando as discussdes e
analises regulares para interpretacdo dos dados, identificagcdo de possibilidades de
melhoria e consolidagdo da importancia da avaliagdo externa como instrumento de
gestdo, enquanto ferramenta valiosa para o planejamento, monitoramento e

aprimoramento das praticas pedagdgicas.



Palavras-chave: Avaliacdo externa. Desempenho escolar. Apropriagdo de

resultados. Fatores associados.



ABSTRACT

This dissertation is developed within the scope of the Professional Master’s
Program in Management and Evaluation of Education (PPGP) at the Center for Public
Policies and Education Evaluation of the Federal University of Juiz de Fora
(CAEd/UFJF). The case studied discusses the low performance of students at the
Minas do Amanha State School in the tests of the Minas Gerais Public Education
Evaluation and Equity System (Simave) and how the appropriation practices of the
results occur. Therefore, this case aims to answer the question: what can be done to
improve the appropriation of external evaluation results in a state school in the interior
of Minas Gerais? The general objective of this study is to analyze whether, and how,
appropriation practices of results occur by teachers and the management team in a
state school in Minas Gerais. The specific objectives were: i) To describe the
pedagogical practices of the school regarding the appropriation of evaluation results;
ii) To investigate how the school uses the data provided by Simave evaluations; iii) To
propose actions that assist in the process of appropriation and analysis of the
evaluation results by the school. The methodology used is qualitative research, and
the data collection instrument is the interview. The theoretical framework of this study
encompasses the analyses of researchers who address educational policies for Basic
Education evaluation in Brazil. Some, like Bonamino and Sousa (2012), analyze the
generations of large-scale assessments in Brazil and their potential implications for the
school curriculum. Others, such as Franco and Calderén (2017), help in understanding
the implementation process of Simave; Boudett (2020) discusses the use of evidence
in education, and Luck (2009) provides support for addressing school management
and its competencies in light of evaluation results. The conclusion proposes an
Educational Action Plan (PAE) aimed at implementing a new culture of appropriation
of external evaluation results at the investigated school. The outlined actions seek to
promote collective and systematic debate on the results, encouraging regular
discussions and analyses for interpreting the data, identifying possibilities for
improvement, and consolidating the importance of external evaluation as a
management tool, while serving as a valuable instrument for planning, monitoring, and

enhancing pedagogical practices.
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1 INTRODUGAO

No Brasil, as avaliagbes tém sido tema de diversos debates que envolvem a
qualidade da educagao. Luckesi (2002), por exemplo, considera a avaliagdo um dos
processos fundamentais da pratica docente, pois constitui-se como um mecanismo de
reflexdo da aprendizagem escolar, ou seja, € um instrumento de reconhecimento do
alcance dos objetivos previstos, de caminhos percorridos e de identificagdo de novos
rumos.

Nesta perspectiva, as avaliagbes sado ferramentas essenciais para a melhoria
da qualidade da educacao. Elas permitem que as instituigdes de ensino, a equipe
gestora e os professores identifiquem os pontos fortes e fracos dos estudantes, bem
como o0s aspectos que precisam ser aprimorados no processo de ensino e
aprendizagem (Cassundé, 2016).

Analisar os dados e informacgdes coletados por meio das avaliagdes significa
compreender aspectos importantes presentes no processo de escolarizagdo, sejam
eles internos ou externos a escola. Os dados provenientes das avaliagdes permitem
um entendimento sobre como variados fatores podem influenciar no cotidiano da
escola e em seus processos de gestao. A partir da analise de dados, a instituicao de
ensino pode tomar decisdes sobre como rever o curriculo, os métodos de ensino e 0
suporte dado aos estudantes.

Diante dessa importancia das avaliacbes, o presente estudo busca
compreender como as praticas de apropriagcao dos resultados das avaliagdes externas
ocorrem na escola investigada, sabendo que os dados precisam ser analisados
conjugados com outros elementos do contexto escolar. A escolha pelo Simave reside
no fato de ser esse o sistema utilizado para monitorar a qualidade do ensino ofertado
no estado de Minas Gerais, onde esta localizada a escola objeto da pesquisa. Nesse
sentido, os dados do Simave ao oferecem indicadores de qualidade da educagao, nos
permite identificar as areas em que os alunos apresentam maior ou menor
desempenho, 0 que se coloca como de fundamental importancia para se pensar as
possibilidades e as lacunas das praticas gestoras e pedagdgicas desenvolvidas nas
escolas.

Ao apresentar os indicadores da rede, o Simave organiza esses dados em
quatro padrées de desempenho: avancado, recomendado, intermediario e baixo. No

caso da escola pesquisada, os dados indicam que grande parte dos estudantes estao
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alocados no padrao baixo, o que justifica a necessidade de olhar para as praticas
realizadas em relagao aos dados da avaliagao.

No que diz respeito as etapas avaliadas, o Simave com o Programa de
Avaliacdo da Rede Publica de Educagao Basica (PROEB), avalia os estudantes dos
5° e 9° anos do Ensino Fundamental e do 3° ano do Ensino Médio. Enquanto o
Programa de Avaliagao da Alfabetizacdo (PROALFA), avalia os estudantes do 2° ano
do Ensino Fundamental. Diante disso e considerando a oferta da escola investigada,
que atende apenas os iniciais do Ensino Fundamental, o 5° ano de escolaridade é a
etapa de ensino sob anélise neste estudo.

Além disso, 0 5° ano de escolaridade marca a transi¢ao do Ensino Fundamental
| para o Il, sendo um momento crucial para avaliar o desenvolvimento dos estudantes
e identificar possiveis dificuldades de aprendizagem, para que sejam superadas antes
que a transicdo ocorra. A Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2017, p. 55)

considera que essa transi¢ao:

se caracteriza por mudancgas pedagdégicas na estrutura educacional,
decorrentes principalmente da diferenciacdo dos componentes
curriculares. Como bem destaca o Parecer CNE/CEB n° 11/2010, ‘os
alunos, ao mudarem do professor generalista dos anos iniciais para os
professores especialistas dos diferentes componentes curriculares,
costumam se ressentir diante das muitas exigéncias que tém de
atender, feitas pelo grande numero de docentes dos anos finais’.
Realizar as necessarias adaptacgdes e articulagdes, tanto no 5° quanto
no 6° ano, para apoiar os alunos nesse processo de transicao,
pode evitar ruptura no processo de aprendizagem, garantindo-lhes
maiores condi¢cdes de sucesso.

Nesse sentido, analisar o 5° ano de escolaridade nesse estudo, pressupoe
também identificar em que lugar localizamos as maiores dificuldades dos estudantes
da Escola Estadual Minas do Amanha', e seus impactos em suas trajetorias escolares
futuras.

Isso porque, conforme mencionado anteriormente, os dados coletados no portal
Simave indicam que um percentual expressivo de estudantes do 5° ano do Ensino
Fundamental (EF) da escola, testados no Programa de Avaliacdo da Rede Publica de

Educacao Basica (Proeb), no periodo de 2018 a 2023, esta nos padrbes mais baixos

! nome ficticio, utilizado para preservar a identidade da escola e dos servidores assegurando
que as informacgbes sejam utilizadas apenas para fins académicos, garantindo o anonimato
dos participantes nessa pesquisa.
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de desempenho, principalmente no ano de 2021. Em Lingua Portuguesa, apenas 6%
dos estudantes estiveram no padrdo avangado e 18% no recomendado, ou seja, 76%
dos estudantes concluiram os Anos Iniciais do Ensino Fundamental sem terem
consolidado os conhecimentos e as habilidades previstas em Lingua Portuguesa
(Minas Gerais, 2019). Em Matematica, a situagéo € ainda mais preocupante. Ao longo
dos anos, o numero de estudantes no nivel baixo aumentou significativamente,
chegando a 71% em 2021, com 24% dos estudantes no padrdo de desempenho
intermediario, apenas 5% no nivel recomendado e nenhum estudante no nivel
avangado. Portanto, significativa parcela dos estudantes esta progredindo para as
etapas de ensino sem consolidar as competéncias e as habilidades minimas previstas
nos documentos curriculares. Diante desses dados é importante investigar se os
profissionais que atuam nessa escola acessam esses dados, sdo capazes de
interpreta-los e identificar os fatores associados que levam os estudantes a
alcancarem esse desempenho.

Em funcéo deste contexto educacional, a pergunta de pesquisa definida para
este estudo é: o0 que pode ser feito para aprimorarmos a apropriacao dos resultados
das avaliagdes externas em uma escola estadual do interior de Minas Gerais?

A partir desta pergunta foi definido o seguinte objetivo geral: analisar se e como
ocorrem as praticas de apropriacao de resultados pelos professores e equipe gestora
em uma escola da rede estadual de Minas Gerais. Ja os objetivos especificos sao: i)
Descrever as praticas pedagogicas da escola em torno da apropriagao de resultados
das avaliagbes; ii) Investigar como a escola utiliza os dados fornecidos pelas
avaliacoes do SIMAVE; iii) Propor acbes que auxiliem no processo de apropriagéo e
analise dos resultados das avaliagdes pela escola O interesse por este caso de gestéo
esta associado a minha atuacgao profissional. Em 2017 entrei em exercicio no cargo
de Professora da Educacéo Basica (PEB) dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
na Escola Estadual Minas do Amanha. No cotidiano da escola, ao ministrar as aulas
para as turmas dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, observo que as dificuldades
dos estudantes, tais como dificuldades na leitura e na escrita de textos, problemas de
compreensao e processamento de informacdes estao refletindo no desempenho deles
em avaliagbes externas. Tal percepcao leva a pensar na necessidade de analisar os
dados das avaliagbes e propor interveng¢des no processo de aprendizagem para que,

como consequéncia, haja melhoria nos resultados da escola.
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O referencial tedrico deste estudo abarca as politicas educacionais de
avaliacdo da Educacdao Basica no Brasil. Dentre esses estudos utilizamos as
contribuigdes de Bonamino e Sousa (2012), que analisam as gerag¢des de avaliagao
em larga escala no Brasil e as possiveis implicagbes para o curriculo escolar. Para
aprofundarmos a compreensao da implementacéo do Simave, o estudo de Franco e
Calderon (2017) se torna fundamental. Através de uma analise coesa, os autores
tracam um panorama da trajetoria do Simave a luz das trés gerag¢des de avaliagdo da
Educacao Basica no Brasil, entre 2000 e 2013. Essa analise nos permite observar as
transformacgdes pelas quais o processo de implementagao passou ao longo do tempo.

Inicialmente, o Simave se caracterizava por um modelo diagnéstico, no qual o
foco principal era identificar o desempenho dos estudantes em diferentes areas do
conhecimento e niveis de escolaridade. Em seguida, evoluiu para um modelo que
priorizava o alcance de metas de desempenho e a gestdo dos resultados. Essa fase
foi marcada por um maior direcionamento para a accountability?, buscando conectar
o desempenho dos estudantes aos indicadores de qualidade educacional. Na geragao
mais recente, observa-se a énfase na produtividade, atrelada ao desempenho dos
estudantes nos testes avaliativos do Simave. Essa etapa levanta questionamentos
sobre os impactos dessa abordagem na qualidade da educacdo e na formagao
integral dos estudantes.

A metodologia de pesquisa utilizada neste estudo € qualitativa e a obtencdo de
dados feita por meio da realizagdo de entrevistas com os docentes (professores da
Educacao Basica, efetivos e convocados) e com a equipe gestora da escola (diretor e
especialistas da educacéo). A analise dos dados coletados tem como fundamentagao
a pesquisa apresentada a partir do Projeto Data Wise desenvolvido na Harvad
Graduate School of Education, sobre o uso de dados resultantes das avaliacbes pela
equipe gestora (Boudett; City; Munare, 2020).

Esta dissertacdo esta organizada em quatro capitulos, sendo o primeiro esta
introducgéo. O segundo capitulo descreve o caso de gestédo, apresentando inicialmente
um panorama geral sobre a escola, seus resultados em avaliagdes nacionais, seguido

dos resultados do Simave, com foco no baixo desempenho dos estudantes da escola

2 Também denominado de responsabilizacdo, define-se como um processo mediante o qual
se tornam publicas as informacdes sobre o trabalho das escolas e consideram-se os gestores
e outros membros da equipe escolar como corresponsaveis pelo nivel de desempenho
alcangado pela instituicao (Brooke, 2006).



12

estudada. O capitulo trés, por sua vez, traz o referencial tedrico, a metodologia e a
analise dos dados obtidos na pesquisa de campo. No capitulo quatro apresentamos o
Plano de Acéo Educacional (PAE).
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2 A APROPRIACAO DE RESULTADOS DAS AVALIAGOES DO SIMAVE NA
ESCOLA ESTADUAL MINAS DO AMANHA

O objetivo deste capitulo € descrever como a apropriagdo de resultados das
avaliacbes do Simave ocorre na Escola Estadual Minas do Amanha (EEMA). Para
isso, ele esta organizado em trés segbes. A secao 2.1 apresenta um histérico da
avaliacdo em larga escala no Brasil. A se¢céo 2.2 apresenta o Simave. A ultima secéo,
2.4, apresenta a Escola Estadual Minas do Amanha3, sua infraestrutura, seus recursos
humanos, seus projetos pedagdgicos e os resultados das avaliagdes externas, com
énfase nos dados referentes ao 5° ano Ensino Fundamental no Simave.

Ldck (2009) ao aborda em seus estudos a gestdo de resultados educacionais,
enfatiza a importancia das avaliagbes externas como instrumentos fundamentais para
melhoria da educacgao e ressalta que esse € um processo que envolve praticas de
gestdo voltadas para o aprimoramento do desempenho escolar, refletindo em
aspectos como frequéncia e proficiéncia dos alunos.

Para tanto sera necessario que ocorra a apropriacdo dos resultados pelos
professores, um movimento que envolvera a compreensado dessas informacgdes e
aplicagao em suas praticas diarias.

Nesse sentido os dados ajudam os professores a identificarem areas de
dificuldade e adaptar suas metodologias de ensino. “Os resultados das avaliagbes
devem ser analisados e utilizados pelos educadores para promover mudancas
significativas nas praticas pedagodgicas”. (Luck, 2009, p. 136). Quando professores
tém acesso a informagdes objetivas sobre desempenho de seus alunos, eles podem
ajustar suas abordagens, material didatico, promovendo um ensino mais eficaz.

Além disso, a apropriacao dos resultados facilita a reflexdo critica sobre a
pratica. Uma vez que “o monitoramento e a avaliagdo ndo sdo apenas atividades
complementares, mas fundamentais para os educadores compreendam a eficacia de
suas agdes e busquem melhorias continuas”. (Luck, 2009, p. 56). Essa reflexdo
permite que os professores se sintam mais empoderados e responsaveis pela
aprendizagem de seus alunos.

Diante dessa importancia que a apropriagdo dos resultados das avaliagcbes
possui e em suas implicagées no desempenho dos estudantes, apresentamos a seguir
a avaliagdo em larga escala no Brasil e no Estado de Minas Gerais, seus objetivos e

transformagdes em decorréncia de sua intencionalidade.
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2.1 A AVALIACAO EM LARGA ESCALA NO BRASIL

A avaliacdo educacional € uma ferramenta para aferir o aprendizado dos
estudantes. O resultado das avaliagdes permite monitorar o processo de ensino para
implementar melhorias nos curriculos e nas praticas pedagogicas. De acordo com
Gatti (2009), a avaliagdo educacional comporta subareas, com caracteristicas
diferentes, como a avaliagado de sistemas educacionais, a avaliagado de desempenho
escolar em nivel de sala de aula, a avaliagao institucional, a avaliacao de programas
e a autoavaliacdo. Além disso, a avaliacdo educacional possui diferentes abordagens
e alcance, de acordo com o objetivo pretendido.

A avaliagdo pode ser interna, com o objetivo de ser diagnédstica, na qual
identificamos o que os estudantes ja sabem sobre determinado conteudo
apresentado, com vistas a nortear o trabalho docente, ou tem o objetivo de ser
formativa, para identificar o que os estudantes aprenderam ao longo do processo de
apresentacao do conteudo. Esse tipo de avaliagao ocorre dentro da escola como parte
do processo de ensino e de aprendizagem, propiciando avaliar continuamente o
estudante e ajustar a pratica docente de acordo com as necessidades individuais ou
coletivas evidenciadas. Para Bauer (2015), as avaliagdes internas poderiam ser
identificadas como avaliagdes institucionais, conduzidas com vistas ao conjunto de
elementos que caracterizam o trabalho escolar. A avaliagao interna permite, dessa
forma, a utilizacdo de instrumentos e técnicas diversas, tais como observacao,
atividades praticas, tarefas em grupo, avaliagao obijetiva, dindmicas, ao longo de todo
0 processo.

A avaliagado externa, por outro lado, ocorre em momentos especificos e é
conduzida por entidades ou instituicdes externas a escola, com o proposito de medir
o desempenho dos estudantes em habilidades e competéncias ensinadas na escola,
com o objetivo de fornecer informagdes sobre o desempenho de estudantes, escolas
ou sistemas de ensino para autoridades publicas ou a sociedade em geral. Esse tipo
de avaliagao é descrito também por Bauer (2015), como um processo de utilizagcao de
provas padronizadas, aplicadas em larga escala, configurando nitidamente um
processo de avaliagbes, com crescente importancia no desenho das politicas

educacionais de todos os entes federados. Embasados nas definigdes de Bauer
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(2015), cabe dizer que este estudo foca na analise de dados de avaliagdes externas,
mais especificamente o Simave.

No Brasil, as avaliagbes externas séo realizadas por diferentes 6rgaos como a
Fundacdo Getulio Vargas (FGV), a Fundagdo Cesgranrio, o Centro de Politicas
Publicas e Avaliagdo da Educacédo (CAEd) e o Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). Estas instituicdes prestam servigos de
avaliacdo para sistemas estaduais e municipais de educagdo, que abrangem
diferentes niveis de ensino, desde a educacgao infantil até o ensino superior. Os
resultados dessas avaliagdes podem ser utilizados para monitorar o desempenho dos
estudantes ao longo do tempo; identificar areas que precisam ser aprimoradas;
orientar a elaboracao de politicas educacionais e fornecer informacgdes para os pais e
responsaveis.

Trata-se de um processo de coleta de dados sobre o desempenho de
estudantes em uma determinada area do conhecimento, em um dado momento.
Essas avaliagbes podem ser realizadas em uma escala nacional, estadual ou
municipal e envolvem muitos estudantes, com o objetivo de fornecer dados que
possibilitem analisar o desempenho deles em determinadas habilidades e
competéncias dos componentes curriculares avaliados.

As avaliagdbes externas sao padronizadas, o que significa que todos os
estudantes realizam o mesmo conjunto de testes, o que permite uma comparagao
equitativa do desempenho em relagao a critérios estabelecidos. Tal padronizagao esta
associada ao uso da Teoria de Resposta ao Item (TRI), que analisa cada item do teste
individualmente, considerando sua dificuldade, capacidade de discriminar entre
diferentes niveis de habilidade e indice de acerto ao acaso, que estima a probabilidade
de um respondente acertar ou errar um item, considerando sua habilidade no quesito
avaliado e as caracteristicas do mesmo com base em modelos matematicos.

Nesse contexto, sendo a avaliagao externa um processo continuo e abrangente
que busca analisar e medir o desempenho de um sistema como um todo, sera
denominado avaliagdo sistémica ou em larga escala, pela busca por compreender as
interacdes entre os diferentes componentes do sistema e como eles contribuem para
os resultados. Conforme apontam Bonamino e Souza (2012, p. 376), suas origens

remontam aos anos finais da década de 1980.
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Situa-se nos anos finais da década de 1980 a primeira iniciativa de
organizacdo de uma sistematica de avaliagdo dos ensinos
fundamental e médio em &ambito nacional. Essa sistematica é
denominada pelo Ministério da Educagdao (MEC), a partir de 1991,
como Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Basica (Saeb). O
Saeb, principal sistema de avaliacdo da qualidade da educacéao
basica, avalia a cada dois anos, uma amostra de estudantes
regularmente matriculados na 42 e na 82 série (6° e 9° ano) do ensino
fundamental e no 3° ano do ensino médio, em escolas publicas e
privadas localizadas em area urbana e rural.

Em ambito nacional, o Sistema de Avaliagdo da Educacao Basica (Saeb) é um
conjunto de avaliagbes externas em larga escala que avaliam o desempenho dos
estudantes de forma censitaria, a cada dois anos, em diferentes areas do
conhecimento, como Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias da Natureza, Ciéncias
Humanas e Inglés. Juntamente com os testes, sdo aplicados questionarios sobre
fatores associados ao resultado. Ao coletar dados sobre o ambiente de aprendizagem
e as caracteristicas individuais dos estudantes, os questionarios sobre desempenho
em avaliagcbes fornecem informagdes importantes para aprimorar praticas
pedagdgicas e politicas educacionais. (INEP, 2024).

De acordo com a portaria n°® 267, de 21 de junho de 2023 atualmente, os testes
do Saeb sao aplicados por areas do conhecimento especificas de acordo com o ano
de escolaridade. Para estudantes da educacao Infantil em escolas publicas, privadas
e conveniadas com o poder publico, Ensino Fundamental em turmas de 2°, 5° e 9°
anos em escolas publicas e privadas, sdo aplicados testes de Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza. Para o Ensino Médio (EM)
em turmas de 3?2 e 42 séries de escolas publicas e privadas sao aplicados os testes de
Lingua Portuguesa e de Matematica.

Os “testes do Saeb sdo elaborados com base em matrizes de referéncia,
desenhadas a partir de uma sintese do que é comum a diferentes propostas
curriculares estaduais, municipais e nacionais” (Bonamino; Souza, 2012, p.337). Os
dados dos testes permitem ao Inep realizar um diagnostico da Educacao Basica
brasileira e de fatores que podem interferir no desempenho do estudante.

A escala de proficiéncia do Saeb é uma ferramenta fundamental para
interpretar os resultados das avaliacbes e compreender o nivel de aprendizado dos
estudantes em diferentes areas do conhecimento. Ela funciona como uma espécie de
régua, indicando em quais habilidades os estudantes demonstram dominio e quais

precisam ser desenvolvidas.
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Para Lingua Portuguesa, a escala vai de 0 a 500 pontos, distribuidos na escala
em dez niveis a serem considerados conforme os dominios da matriz de referéncia
sao eles apropriagao do sistema de escrita, estratégias de ensino e processamento
do texto. Os estudantes com desempenho até 150 pontos na escala estdo no nivel
baixo de 150 a 200 no nivel intermediario, de 200 a 250 nivel recomendado e acima
de 250 no nivel avangado.

As habilidades de Matematica s&o distribuidas na escala em nove niveis, de
acordo com dominios da matriz de referéncia, quais sejam: espaco e forma,
grandezas e medidas, numeros e operagdes/algebra e fungdes e tratamento da
informacéao. Os estudantes com desempenho até 175 pontos estdo nos niveis baixos,
de 175 a 225 nos niveis intermediarios, de 225 a 275 niveis recomendados e acima
de 275 nos niveis avangados.

O Saeb teve sua configuragao alterada ao longo dos anos, no que diz respeito
ao publico-alvo, a abrangéncia e as areas avaliadas, conforme apresenta o quadro 1,

elaborado a partir dos dados do Inep.



Quadro 1 — Histdrico Sistema de Avaliagao da Educagao Basica (1990-2021)
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Edicao

Publico-alvo

Abrangéncia

Areas avaliadas

1990 (12 edig¢ao) - formato piloto

128, 32 5% e 72 séries do

Escolas publicas (amostral)

Lingua Portuguesa, Matematica,

EF Ciéncias Naturais e redagao
1993 (22 edigdo) - formato piloto 18, 3%, 5% e 72 séries do i Lingua Portuguesa, Matematica,
Escolas publicas (amostral) PO ; ~
EF Ciéncias Naturais e redacao

1995 (32 edicdo) - nova metodologia
de construcdo do teste e analise de
resultados: a Teoria de Resposta ao
Item (TRI).

423 82 séries do EF e 32
série do EM

Escolas publicas e particulares
(amostral)

Lingua Portuguesa e Matematica

1997 (42 edicao) - os itens para os
testes cognitivos da avaliagdo passam
a ser elaborados a partir de matriz de
referéncia proépria.

423 82 séries do EF e 32
série do EM

Escolas publicas e particulares
(amostral)

Lingua Portuguesa, Matematica,
Ciéncias Naturais (Fisica, Quimica e
Biologia)

1999 (5% edicdo) - realizacdo de
estudo-piloto para a avaliacdo de
Ciéncias Humanas.

423 82 séries do EF e 32
série do EM

Escolas publicas e particulares
(amostral)

Lingua Portuguesa, Matematica,
Ciéncias Naturais (Fisica, Quimica e
Biologia) e Ciéncias Humanas (Histéria
e Geografia)

2001 (62 edicao) - Passa a aplicar
testes apenas de Lingua Portuguesa
e Matematica e sdo adotadas novas
matrizes de referéncia.

423 82 séries do EF e 32
série do EM

Escolas publicas e particulares
(amostral)

Lingua Portuguesa e Matematica

2001 (72 edigao) - Consolidacéo da
edicio anterior.

423 82 séries do EF e 32
série do EM

Escolas publicas e particulares
(amostral)

Lingua Portuguesa e Matematica

2005 (8?2 edicao) - restruturado pela
Portaria Ministerial n. 931, de 21 de
marco de 2005. O sistema passa a ser
composto por duas avaliagbes:
Avaliacdo Nacional da Educacéao
Basica (Aneb) e Avaliacdo Nacional
do Rendimento Escolar (Anresc),
mais conhecida como Prova Brasil.

32 série do EM

42 série/5° ano e 82
série/9° ano do EF

Escolas publicas (censitaria)
Escolas particulares (amostral)

Escolas publicas e particulares
(amostral)

Lingua Portuguesa e Matematica

Lingua Portuguesa e Matematica

2007 (92 edicdo) — Nasce o indice de
Desenvolvimento da Educacéao

32 série do EM

Escolas publicas e particulares
(amostral)

Lingua Portuguesa e Matematica
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Basica (IDEB), uma combinagado das
médias de desempenho  dos
estudantes, apuradas no Saeb, com
as taxas de aprovacéo, reprovacgao e
abandono, apuradas no Censo
Escolar.

42 série/5° ano e 82
série/9° ano do EF

Escolas publicas (censitaria)

Escolas particulares (amostral)

Lingua Portuguesa e Matematica

2009 e 2011 - Mesmo formato de suas
edi¢cdes anteriores.

32 série do EM

42 série/5° ano e 82
série/9° ano do EF

Escolas publicas e particulares
(amostral)

Escolas publicas (censitaria)
Escolas particulares (amostral)

Lingua Portuguesa e Matematica

Lingua Portuguesa e Matematica

2013 - A Avaliacdo Nacional da
Alfabetizacdo (ANA), prevista no
Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na
Idade Certa (Pnaic), passa a compor
0 Saeb a partir da divulgagdo da
Portarian. 482, de 7 de junho de 2013.

3% ano do EF

Escolas publicas (censitaria)

Leitura, Escrita e Matematica

5%°e 9° ano do EF

Escolas publicas (censitaria)
Escolas privadas (amostral)

Lingua Portuguesa e Matematica

Outra inovacdo da edicao foi a 9° ano do EF Escolas publicas (amostral) Ciéncias Humanas e Ciéncias da
inclusdo, em carater experimental, de P Natureza (sem resultados divulgados)
testes de Ciéncias Humanas e

Ciéncias da Natureza para estudantes

do 9° ano do ensino fundamental.

2014 - E aplicada a segunda edicao 3°ano do EF 3°ano do EF 3°ano do EF

da ANA.

2015 - E disponibilizada a Plataforma
Devolutivas Pedagdgicas, que
aproxima as avaliacbes externas de
larga escala e o contexto escolar.

5°e 9° ano do EF

Escolas publicas (censitaria)
Escolas privadas (amostral)

Lingua Portuguesa e Matematica

32 e 42 série do EM

32 e 42 série do EM

32 e 42 série do EM

2016 - E aplicada a terceira edigdo da
ANA. A partir de entao, a avaliacao foi
descontinuada.

3% ano do EF

3% ano do EF

3%ano do EF

2017 - A avaliacao torna-se censitaria
para a 32 série do ensino médio e é

5°e 9° ano do EF

Escolas publicas (censitaria)
Escolas privadas (amostral)

Lingua Portuguesa e Matematica
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aberta a possibilidade de adesao das
escolas privadas com oferta da ultima
série do ensino médio.

32 e 42 série do EM

Escolas publicas (censitaria)
Escolas privadas (amostral +
adesao)

Lingua Portuguesa e Matematica

2019 - Nova reestruturacdo para se
adequar a BNCC. Comeca a transig¢ao
para novas matrizes de referéncia,
alinhadas a base. As siglas Aneb e
Anresc deixam de existir e todas as
avaliagdes passam a ser identificadas
pelo nome Saeb.

Creche e pré-escola da
educacao infantil

Escolas publicas (amostral) —
estudo-piloto

2° ano do EF

Escolas publicas e privadas
(amostral)

Lingua Portuguesa e Matematica

5% e 9° ano do EF

Escolas publicas (censitaria)
Escolas privadas (amostral)

Lingua Portuguesa e Matematica

9° ano do EF

Escolas publicas e privadas
(amostral)

Ciéncias da Natureza e Ciéncias
Humanas

32 e 42 série do EM

Escolas publicas (censitaria)
Escolas privadas (amostral)

Lingua Portuguesa e Matematica

2021 - A avaliagdo da educacao
infantil € implementada.

2° ano do EF

Escolas publicas (amostral) —
estudo-piloto

Lingua Portuguesa e Matematica

5%°e 9° ano do EF

Escolas publicas e privadas
(amostral)

Lingua Portuguesa e Matematica

9° ano do EF

Escolas publicas (censitaria)
Escolas privadas (amostral)

Ciéncias da Natureza e Ciéncias
Humanas

32 e 42 série do EM

Escolas publicas e privadas
(amostral)

Lingua Portuguesa e Matematica

2° ano do EF

Escolas publicas (censitaria)
Escolas privadas (amostral)

Lingua Portuguesa e Matematica

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP,

2024).
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Além das avaliagbes que compdéem o Saeb, a educagado brasileira conta,
também, com o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), um exame nacional que
avalia o desempenho dos estudantes concluintes do Ensino Médio, utilizado para
ingresso no ensino superior, em programas de financiamento estudantil e em
concursos publicos; e o Exame Nacional para Certificagdo de Competéncias de
Jovens e Adultos (Enceja), que certifica as competéncias de jovens e adultos que nao
concluiram o Ensino Fundamental ou Médio.

Nota-se que as avaliagdes em larga escala no Brasil passaram por diversas
mudancgas ao longo dos anos, refletindo os avangos na compreensao da educacéo e
dos aspectos relevantes a serem considerados e avaliados, para um diagndstico mais
preciso das necessidades educacionais. O estado de Minas Gerais, buscando uma
melhor compreensao do alcance da educagdo em seu territorio desenvolveu o seu

sistema de avaliagdo em larga escala, que sera apresentado na se¢ao a seguir.

2.2 A AVALIACAO EM LARGA ESCALA EM MINAS GERAIS

A avaliacdo da Educacéao Basica no estado de Minas Gerais teve inicio no ano
de 1988 e se repetiu no ano de 1990, envolvendo o Ciclo Basico de Alfabetizagao
(CBA). O CBA foi construido para que no periodo de dois anos de escolaridade os
estudantes tivessem as melhores oportunidades de aprendizagem relacionados aos
objetivos e atividades da 12 e da 22 série do Ensino Fundamental. Ou seja, os
estudantes avangavam da 12 para a 22 série sem possibilidade de reprovacéao (Minas
Gerais, 1985).

Para verificar a consolidagdo dos conteudos aplicados no CBA, avaliou-se,
entdo, em 1992, os estudantes egressos do CBA de forma censitaria, nos
componentes curriculares de Matematica, Lingua Portuguesa, Redacgao e Ciéncias.
No ano de 1991, foram realizados estudos para ampliacdo e implantacdo de um
sistema de avaliagdo educacional, que originou o Programa de Avaliagdo do Sistema
Estadual de Ensino de Minas Gerais, instituido pela SEE/MG (Franco; Calderdn,
2017). O objetivo do programa era identificar falhas na aprendizagem, a partir da
verificacdo do desempenho dos estudantes, a fim de fornecer dados para
implementagdo de melhorias no ensino, de acordo com a realidade e o contexto das

escolas. Conforme Franco e Calderén (2017, p.138),
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para viabilizagdo do programa, eram utilizados trés instrumentos
basicos: provas, questionario do estudante e questionario da escola.
De modalidade censitaria, a avaliagao incluia exames sistematicos de
cinco séries escolares que representavam o término de ciclo ou de
grau de ensino. Eram avaliadas as terceira, quinta e oitava séries do
EF, a segunda série do EM, além das turmas de terceira e quartas
séries do curso de habilitacdo para o magistério. A escolha das séries
estava ligada aos periodos escolares considerados mais criticos para
os estudantes.

Com tal configuragéo, o programa abria espago para avaliar o desempenho dos
estudantes a cada dois anos, para que no intervalo das aplicagdes entre as provas
fosse possivel implementar medidas de superagao das dificuldades de aprendizagem
evidenciadas. E importante destacar que os testes avaliavam as seguintes areas do

conhecimento, de acordo com Franco e Calderon (2017, p. 139):

Lingua portuguesa, matematica ciéncias, histoéria, geografia, fisica,
quimica, biologia e redacdo, abordadas em questdes de multipla
escolha, com excecao para os testes aplicados a terceira série do EF,
em razao das caracteristicas dos estudantes. Itens de portugués e
matematica constavam de todas as avaliagdes; a prova de portugués
visava a avaliar o entendimento e o uso da lingua nacional e a prova
de redacao era aplicada para verificar a capacidade de expressao
clara do pensamento por meio de escrita e correcéo gramatical.

Em 1998, com a implantagdo do Regime de Progressao Continuada® no Ensino
Fundamental, ou seja, um procedimento que permite ao estudante avangos
sucessivos e sem interrupgdes nas séries, ciclos ou fases escolares nas escolas da
rede estadual, houve uma modificagdo no Programa de Avaliacdo do Sistema
Estadual de Ensino de Minas Gerais e os testes passaram a ser aplicados anualmente
nas ultimas séries de cada etapa, nas 42 e 82 séries (atuais 5° e 9° ano) com teste de
Lingua Portuguesa, Matematica e Redacao.

Em 1999, o processo de avaliagdo em larga escala em Minas Gerais foi

interrompido em detrimento do Projeto Escola Sagarana. Um projeto que representou

3 O Regime de Progressdo Continuada (RPC) despontou no cenario educacional brasileiro
em 1998, inspirado na Deliberagdo do Conselho Estadual de Educacao de Sao Paulo (CEE-
SP, 9/97). Essa iniciativa, alinhada a Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional (LDB)
n° 9.394/1996 (Brasil, 1996), propdés um novo paradigma educacional: uma escola mais
flexivel, na qual o foco reside na garantia de processos de aprendizagem genuinos e
individualizados. O RPC introduziu um sistema no qual o aluno avanga de acordo com seu
ritmo. A aprendizagem nesse modelo ocorre em ciclos de dois ou trés anos, permitindo que
os alunos explorem seus conhecimentos com profundidade e sem a pressao de um sistema
rigido, em que a avaliacdo é um desafio.
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uma reforma no sistema educacional do estado, uma reformulacéo do curriculo com
a introducao de abordagens pedagdgicas quem enfatizavam o pensamento critico, a
resolucdo de problemas e a educacgao para cidadania. Além disso, a construgdo de
novas instalacbées que melhoraram a infraestrutura das escolas, o desenvolvimento
de capacitagao docente composta por treinamentos para aprimorar as habilidades de
ensino dos professores e a implementagdo de um monitoramento e de avaliagao
continua. Essa, dentre outras agdes, contemplava exames do rendimento dos
estudantes, que mais tarde receberia uma nova configuracao.

A avaliacdo em larga escala no estado de Minas Gerais, acompanhando as
mudangas governamentais, teve seu objetivo alterado e passou a avaliar o
desempenho dos estudantes em todos os niveis e modalidades e ndo mais identificar
falhas que possibilitem corregdes.

No periodo de 1992 a 1999, durante o processo de implantagdo dos testes
avaliativos do Programa de Avaliacdo do Sistema Estadual de Ensino de Minas
Gerais, a avaliagéo tinha carater diagnostico, sem atribuicdo de responsabilidade
pelos resultados as escolas. No governo de Itamar Franco (1999-2002) essa mudancga
ficou evidente. Pela Resolugao SEE/MG n. 14, de 03 de fevereiro de 2000, foi
instituido o Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacéao Publica (Simave),
que sera abordado na proxima seg¢ao. Para isso, apresentamos, incialmente, a

organizagao da SEE, para, posteriormente, descrevermos o Simave.

2.2.1 O Sistema Mineiro de Avaliagao e Equidade da Educagao Publica

As avaliagcbes em Minas Gerais sdo gerenciadas por uma equipe técnica
especializada, responsavel pelo planejamento e execugdo das avaliagbes, com a
definicdo de objetivos, conteudos e instrumentos; coleta e analise de dados, por meio
do processamento e interpretacdo dos resultados; divulgagcdo dos resultados para a
comunidade escolar, gestores educacionais e para a sociedade.

Essa equipe atua na Superintendéncia Regional de Ensino (SRE), e é
responsavel por exercer, em nivel regional, as acdes de supervisao técnica,
orientagdo normativa, cooperacgao e de articulagédo e integracdo Estado e Municipio
em consonancia com as diretrizes e politicas educacionais. A SRE ¢é dividida por
diretorias com distintas atribuicdes, que buscam estabelecer mecanismos que

garantam a qualidade do ensino publico, a promog¢ao do planejamento e
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desenvolvimento curricular, pesquisa para viabilizar a organizagao escolar, avaliagao
educacional, desenvolvimento de parcerias, gestao de rede de ensino, supervisao das
atividades, capacitagdo de educadores, divulgagdo das agbes educacionais, e
organizagdo da agao educacional para atender as necessidades e interesses dos
estudantes.

Em 2000, foi criado o Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade da Educacéao

Publica (Simave), conforme descrevem Franco e Calderon (2017, p. 140),

por meio de parcerias entre representantes de instituicbes
governamentais (Secretaria de Estado da Educacao de Minas Gerais
— SEE/MG/MG -, Superintendéncias Regionais de Ensino,
Superintendéncias de Avaliagcao, MEC, Ministério da Ciéncia e
Tecnologia da Franga), atores politicos (governador e secretario
adjunto) e professores da Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF), foi criado o Simave, sendo essa uma iniciativa que deveria
permitir incorporar outros tipos de avaliacdo, em razao da diversidade
e peculiaridade de cada regiao de MG. A principio, o processo de
implantacao do Simave ocorreu por meio de um projeto piloto na
regiao de Juiz de Fora, o qual ficou conhecido como Programa Piloto
de Avaliacao da Rede Publica de Ensino Fundamental.

Conforme sinalizado na sec¢ao anterior, o Simave passou por diversas
reformulacbes ao longo dos anos, com o objetivo de melhorar a qualidade da
avaliagao e de torna-la mais alinhada as diretrizes curriculares nacionais, reunindo um
conjunto de testes aplicados aos estudantes da rede publica de ensino de Minas
Gerais.

Os resultados das avaliagdes do Simave desempenham papel importante para
a educacao do estado, pois sao capazes de identificar necessidades de intervencgao,
desafios educacionais expressivos e direcionar agcdes para a promog¢ao de uma
educacao mais equitativa e inclusiva. Importante dizer que a partir do ano de 2003, no
governo Aécio Neves, os resultados das avaliagbes passam a ser utilizados para
subsidiarem politicas de responsabilizagdo, com o programa Choque de Gestao:
pessoas, qualidade e inovagédo na administragdo publica®.

Inicialmente, o Simave avaliava, anualmente, de forma censitaria, o

desempenho apenas dos estudantes do 5° e do 9° ano do Ensino Fundamental e do

4 Denominado Acordo de Resultados, um instrumento de pactuacdo de resultados que
estabelece, por meio de indicadores e metas, quais os compromissos devem ser entregues
pelos orgaos e entidades do Poder Executivo Estadual, em linha com os objetivos expressos
na agenda de governo (Minas Gerais, 2024).
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3° ano do Ensino Médio, das habilidades de Lingua Portuguesa e Matematica em toda
rede publica do estado por meio do Proeb. No ano de 2006, passou por reformulagao
e, além do Proeb, passou a avaliar, os 2° e 3° ano do Ensino Fundamental,
implementando, dessa forma, o Programa de Avaliacdo da Alfabetizag&o (Proalfa),
cujo foco era avaliar o componente curricular de Lingua Portuguesa. No ano seguinte,
incorporou o 4° ano do Ensino Fundamental a avaliagdo, que ocorreu de forma
amostral. Essa configuracao se deu até 2013, sem altera¢des na aplicagdo. Em 2014,
o Proalfa ocorreu conforme edi¢cbes anteriores, mas para o 3° ano do Ensino
Fundamental a aplicagéo foi censitaria, e no Proeb se deu em todas as etapas ja
avaliadas. No ano de 2017, houve a incorporacao das habilidades de Matematica nos
testes do Proalfa.

Outro marco importante do Simave foi a ampliacdo da aplicacdo no ano de
2021, durante a pandemia de Covid-19. Além da avaliagdo somativa com o
Proalfa/Proeb, passou-se a avaliar em que todas as etapas de escolaridade da rede
estadual as habilidades desenvolvidas em todos os componentes curriculares das
areas de Linguagem, Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas, com
avaliagdes formativas ao longo do ano letivo.

Essas avaliagbes formativas dividem-se em diagnédstica e intermediaria. As
avaliagdes diagndsticas sao aplicadas no primeiro trimestre do ano letivo com o
objetivo de identificar as dificuldades dos estudantes e as intermediarias aplicadas no
inicio do segundo semestre letivo, para identificar o progresso dos estudantes até o
momento de realizagdo da avaliagédo. A despeito dessa ampliagcéo, cabe dizer que se
mantém a aplicacdo das avaliagbes somativas do Proalfa, para os estudantes do 2°
ano do Ensino Fundamental, e do Proeb, para os estudantes dos 5° e 9° anos do
Ensino Fundamental e do 3° ano do Ensino Médio.

Os testes — somativas e formativas - sdo elaborados pelo Centro de Politicas
Publicas e Avaliagdo da Educagao (CAEd) e sédo padronizados para garantir uma
comparagao dos resultados entre as escolas e regides do estado. Os testes sao
compostos por questdes de multipla escolha, elaboradas de acordo com as diretrizes
curriculares nacionais e o Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRM).

Os resultados do Simave sao apresentados em escala que varia de acordo com
quatro padrées de desempenho, a partir dos objetivos curriculares estabelecidos para

cada etapa de escolaridade, sao eles: avangado, recomendado, intermediario e baixo.
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Esses padrboes permitem identificar o nivel de desenvolvimento dos estudantes por
meio dos testes de proficiéncia.

A figura 1 e 2 apresentam, respectivamente, os intervalos caracteristicos dos
padrées de desempenho para Lingua Portuguesa e Matematica, para as diferentes
etapas avaliadas, de acordo com as métricas utilizadas para tabulagédo de resultados

do sistema em questao.

Figura 1 - Intervalos caracteristicos de padréo de desempenho do Simave —

Lingua Portuguesa

Etapa Baixo Intermedidrio Recomendado Avancado
2% ano EF Atd 350 3510 450
5% ano EF Até 150 151 @ 200
9% ana EF Al 200 2010 275
3% ano EM Até 250 2510300

Fonte: SIMAVE (CAED, 2022).

Figura 2 - Intervalos caracteristicos de padrao de desempenho do Simave —

Matematica
Etapa Baixo Intermedidrio Recomendado Avancado
2% ano EF Até 400 401 @ 500
5% ano EF ALE 175 76 0 225
9% ano EF Ale 225 2264300
3% ano EM Aré 275 276 a 350

Fonte: SIMAVE (CAED, 2022).

Observa-se, na figura apresentada, que para cada etapa de escolarizagao
avaliada os intervalos variam. Esses intervalos reunem os estudantes com
desenvolvimento similar de habilidades e competéncias.

No padrdao de desempenho avancado s&o agrupados os estudantes que
demonstram um desenvolvimento que ultrapassa as expectativas para sua etapa de
escolaridade. O padrao recomendado, por outro lado, reune os estudantes que estao

consolidando o conhecimento de forma adequada a sua etapa de escolaridade, mas
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que necessitam de apoio para impulsionar o desenvolvimento. No padrao
intermediario estdo os estudantes que, em seu processo de aprendizagem, ainda
enfrentam alguns desafios para desenvolver as habilidades e competéncias
essenciais. Por fim, no padrao baixo, estdo os estudantes com dificuldades
significativas de aprendizagem, para o desenvolvimento das habilidades minimas da
etapa.

Os resultados alcangados pelos estudantes nas avaliagdes, de acesso publico
para a populacao, sao divulgados no portal Simave no qual sdo disponibilizados por
meio de diferentes indicadores, sendo visualizados de maneira mais abrangente de
acordo com perfil do usuario, desde o nivel da rede até o do estudante.

O gestor regional tem acesso a dados de todas as escolas, ja o gestor escolar
tem acesso aos de sua escola e os professores, por sua vez, podem acessar os dados
de suas turmas, conseguindo, assim, comparar com a média da escola e identificar
areas de melhoria, bem como habilidades e competéncias que merecem atengao.
Com o acesso do estudante é possivel que se visualize o0 desempenho individual por
ano e disciplina, podendo comparar com o0 da sua escola e, na mesma medida,
acompanhar o seu progresso ao longo do tempo.

Além do portal, o Simave disponibiliza publicacbes que reunem informagdes
gerais sobre as avaliagdes e auxiliam na interpretagao e analise dos resultados, tais
como:

° Revista da alfabetizacao - direcionada a professores alfabetizadores e
demais profissionais da educacéao, oferecendo informacgdes sobre avaliagao externa
em larga escala e sua relagdo com a alfabetizacédo na idade adequada;

° Revista da rede - voltada para as equipes gestoras da secretaria de
educacdo, apresenta um panorama completo dos resultados do programa de
avaliacao, abordando a avaliacdo externa em larga escala e fornecendo um roteiro
para facilitar a leitura e interpretagdo dos dados.

° Revista da escola: Gestao escolar — direcionada para as equipes
gestoras, oportunizando uma analise dos resultados para pensar o planejamento com
base na realidade da escola;

° Revista contextual - destinada a toda a equipe escolar, oferecendo
dados socioecondmicos, demograficos e indicadores de gestao, praticas pedagdgicas
e clima escolar. Seu objetivo é auxiliar na analise dos resultados da avaliagao,

considerando o contexto das escolas;
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) Sumario executivo - que apresenta os resultados da avaliagao externa,
apresentando dados sobre participacdo, desempenho (proficiéncia e niveis de
proficiéncia) por componente curricular, ano escolar e regional. Além disso, oferece
um perfil detalhado dos estudantes, professores, diretores e da escola, incluindo
aspectos socioecondmicos, demograficos e relacionados a gestdo, praticas
pedagdgicas e clima escolar.

Diante de toda a organizagcdo apresentada sobre o sistema mineiro de
avaliagdo, que reune os dados que utilizaremos para analise e proposigdes,
apresentamos, a seguir, o l6cus da pesquisa, a Escola Estadual Minas do Amanha3,

sua localizagao, seu funcionamento, corpo docente e publico atendido.

2.3 ESCOLA ESTADUAL MINAS DO AMANHA: LOCALIZAGAO,
INFRAESTRUTURA, PUBLICO ATENDIDO, FUNCIONAMENTO E CORPO
DOCENTE

A Escola Estadual Minas do Amanh3, criada no ano de 1968, esta localizada
no bairro Furtado de Menezes, no municipio de Juiz de Fora, Minas Gerais. O
municipio, situado na Zona da Mata Mineira, de acordo com dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no ano de 2021, possuia uma populagao
estimada em 577.532 pessoas. As principais atividades econédmicas do municipio é a
area de servicos e a industria, com destaque para a fabricacao de alimentos e bebidas,
metalurgia e mobiliario (IBGE, 2021). Nesse cenario, que caracteriza o municipio,
localizamos a escola.

No que diz respeito ao seu processo historico, Silva (2020, p. 40), destaca que

O prédio da escola foi construido pelo Lions Club Centro® em 1963,
que doou o prédio a Prefeitura Municipal de Juiz de Fora, que,
conforme convénio firmado com o Estado de Minas Gerais, o
transmitiu a Secretaria de Estado de Educacao, com a finalidade de
ali funcionar uma escola de educacao infantil.

O prédio foi inaugurado em 8 de agosto de 1965, e em 1° de margo de
1966, iniciaram-se os trabalhos escolares.

> E uma organizacdo internacional de clubes de servico cujo objetivo & promover o
entendimento entre as pessoas em uma escala internacional, atender as causas humanitarias
e promover trabalhos voltados a comunidades locais.
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Na Escola Estadual Minas do Amanha, as familias dos estudantes atendidos
apresentam perfil socioecondmico médio-baixo, conforme dados do Censo escolar
disponiveis no portal Qedu, que disponibiliza dados da Prova Brasil, do Censo escolar,
do IDEBIDEB e do ENEM. Tais dados séo coletados do questionario dos estudantes
que realizam as avaliagdes do Saeb, para compor o perfil dos estudantes. Nesse perfil
socioecondmico, os estudantes encontram-se abaixo da média nacional do Indicador
de nivel socioecondmico (Inse), que leva em consideragcédo o nivel de escolaridade
dos responsaveis, acesso a internet e eletrodomésticos. No caso da escola estadual,

esse perfil apresenta as seguintes caracteristicas:

No nivel médio-baixo do INSE, os responsaveis pelos estudantes tém
o ensino fundamental incompleto ou completo e/ou Ensino Médio
completo. A maioria possui uma geladeira, um ou dois quartos, um
banheiro, wi-fi, maquina de lavar roupas e freezer, mas nao possui
aspirador de p6. Parte dos estudantes deste nivel passa a ter também
computador, carro, mesa de estudos, garagem, forno de micro-ondas
e uma ou duas televisdes em casa (INEP, 2023, recurso on-line).

No que se refere a infraestrutura, a escola possui seis salas de aulas, quatro
banheiros, um laboratério de informatica, secretaria, sala da coordenacao, sala de
professores, sala da diregdo, biblioteca, cozinha, refeitério e um patio descoberto,
onde sao realizadas as atividades de Educagao Fisica e atividades coletivas, tais
como palestras, acdes sociais, apresentacdes artisticas e outros eventos escolares.

A proposta pedagogica expressa no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da
escola consiste na busca pela construgdao de uma educacao plena, com a participagao
ativa de educadores, pais, estudantes e funcionarios, sabem que temos em nossas
maos cidadaos em processo de formagao e transformagdo. Cabe a nds garantir a
qualidade dos servicos educacionais oferecidos as criancas, valorizando o ensino
como um processo de constru¢édo do conhecimento, promovendo o desenvolvimento
integral das potencialidades dos estudantes e sua insergdo no ambiente social em que
estdo inseridos. Para isso, € essencial trabalhar com os conteudos curriculares da
Base Nacional Comum e os temas transversais, sempre os contextualizando de forma
significativa (Minas do Amanha, 2024)

A Escola Estadual Minas do Amanha tem entre suas metas a promog¢ao de um
ensino de qualidade, a redugédo do indice de evasédo, a implementagdo de projetos

interdisciplinares envolvendo a integracdo com a comunidade, o atendimento
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especializado aos estudantes com deficiéncia e a busca por melhoria no nivel de
leitura, interpretagao e escrita, segundo o seu projeto politico pedagodgico.

No ano letivo de 2024, a escola atendia a 194 estudantes do 1° ao 5° ano do
Ensino Fundamental, distribuidos em 9 turmas. Os estudantes s&o oriundos dos
bairros Furtado de Menezes, Solidariedade, Vila Ozanan, Vila Ideal, Vila Olavo Costa,
entre outros proximos dessa regido. Os dados referentes ao numero de estudantes
foram organizados na tabela 1 e apresentados a seguir, de acordo com os dados do
portal do Sistema Mineiro de Administragdo Escolar (SIMADE). Com excecdo do 2°
ano de escolaridade, o numero de matriculas refere-se a duas turmas para cada

etapa.

Tabela 1 — Numero de estudantes matriculados na E.E. Minas do Amanha (2024)

Etapa 1° ano 2° ano 3°ano 4° ano 5° ano
Numero de
38 25 46 41 44
matriculas
Total 194

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados do Sistema Mineiro de Administragcao Escolar
(SIMADE, 2024).

O numero de estudantes matriculados na escola no ano de 2024 sugere uma
categorizagao dela como uma instituicdo de pequeno porte, devido ao numero
reduzido de estudantes atendidos nesse ambiente. Além disso, entendemos que o
fato de a escola atender um numero reduzido de alunos e que, em sua maioria, sao
moradores do bairro e seu entorno, faz dela um ambiente acolhedor, ja que os filhos
estudam na mesma instituicdo em que os pais estudaram.

Em relacdo aos profissionais atuantes, a escola possui, em seu quadro, 34
profissionais, sendo 18 professores, desses 3 sao efetivos e 15 sdo convocados. A

tabela 2 apresenta o quadro de funcionarios da escola no ano de 2024.

Tabela 2 — Quadro de funcionarios da Escola Estadual Minas do Amanha (2024)

Funcao Quantidade
Professor de Educacao Basica (PEB) efetivos
Professor de Educacao Basica (PEB) convocados
Auxiliar de Servicos de Educacio Basica (ASB)
Assistente Técnico de Educacao Basica (ATB)
Especialista da Educacéo Basica (EEB)
Diretor

=W G| w
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Total | 34
Fonte: Elaboragao propria com base nos dados do Sistema Mineiro de Administracao Escolar
(SIMADE, 2024).

Nota-se que o numero de professores convocados, ou seja, aqueles que sao
contratados por tempo determinado, sao significativos. Ao observar o cotidiano da
escola, essa contratacdo temporaria dificulta o desenvolvimento de um trabalho
pedagogico consistente, pois as contratagées podem levar a ndo continuidade do
trabalho pedagdgico, o que pode prejudicar o aprendizado dos estudantes. Isso ocorre
porque os professores contratados precisam de um tempo para se adaptar a escola,
aos estudantes e ao conteudo que irdo ministrar. Além disso, eles precisam construir
relacbes de confianga com os estudantes e colegas de trabalho. No entanto, esse
processo pode ser interrompido se o professor nao for contratado no ano seguinte, de
acordo com relatos da direcao.

A organizagao curricular da escola segue as orientagdes da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), um documento normativo para as redes de ensino e suas
instituicées publicas e privadas, referéncia obrigatoria para elaboragao dos curriculos
escolares e propostas pedagdgicas para a Educacgao Infantil, Ensino Fundamental e
Ensino Médio no Brasil. Esse documento define o conjunto de aprendizagens que
todos os estudantes devem desenvolver ao longo das etapas da Educacgao Basica.

Além disso, a escola segue as orientagdes contidas no Curriculo Referéncia de
Minas Gerais (CRMG). Esse documento foi elaborado no ano de 2020 em regime de
colaboracdo entre a SEE/MG e a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de
Educacao, seccional Minas Gerais (Undime-MG), a partir da BNCC, que orienta o
planejamento das ag¢des educacionais no estado e a pratica docente das escolas
(Minas Gerais, 2020).

Na tabela 3, a seguir, apresentamos as taxas de rendimento escolar dos
estudantes, entre 2018 e 2022, por ano de escolaridade, pois se trata de uma fase
crucial de desenvolvimento e consolidagao da alfabetizagéo, construindo uma base
solida para o aprendizado futuro. Essas taxas sao informagdes calculadas pelo INEP,
a partir da coleta de dados do Censo Escolar da Educacido Basica. Informacgdes
bastante relevantes para construir o cenario de aprovagao, reprovagao, abandono e

distorcao idade-série nesse contexto escolar.
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Tabela 3 — Rendimento escolar dos estudantes por ano de escolaridade na E. E.
Minas do Amanha (2018 - 2022) (%)

1° ano 2018 2019 2020 2021 2022
Aprovacgao 100,0 100,0 97,9 100,0 | 100,0
Reprovacao 0 0 0 0 0
Abandono 0 0 2,1 2,5 0
Distorcao idade-série 0 0 2 0 0

2° ano 2018 2019 2020 2021 2022
Aprovacao 95,7 100,0 100,0 97,5 97,9
Reprovacgao 4,3 0 0 0 0
Abandono 0 0 0 0 2,1
Distorcao idade-série 7,7 2,3 2,2 2,6 3,9

3° ano 2018 2019 2020 2021 2022
Aprovacgao 100,0 100,0 95,8 100,0 100
Reprovacgao 0 0 0 0 0
Abandono 0 0 4.2 0 0
Distorcao idade-série 11,1 0 4.2 5,9 3,8

4° ano 2018 2019 2020 2021 2022
Aprovacao 96,3 100,0 96,8 100,0 100
Reprovagao 3,7 0 0 0 0
Abandono 0 0 3,2 0 0
Distorcao idade-série 3,6 6,9 3,2 3.1 0

5° ano 2018 2019 2020 2021 2022
Aprovacgao 96,5 99,4 96,6 98,9 99,6
Reprovacgao 3,5 0,6 0 5,3 0
Abandono 0 0 3,4 0 0,4
Distorgao idade-série 15 17,1 8,6 0 10,3

Fonte: Elaboracao prépria com base nos dados Qedu (2018-2022).

Nota-se que o indice de aprovagao ao longo dos anos se mantém acima de
95% em todas as etapas e os estudantes do 5° ano de escolaridade estao concluindo
o Ensino Fundamental, porém sera importante considerar uma analise mais completa
que relacione esses dados ao nivel de aquisigdo dos estudantes egressos dessa
instituicdo no que se refere ao desenvolvimento das habilidades de Lingua Portuguesa
e de Matematica.

Outro indicador que chama atencao é o da distor¢ao idade-série, que aponta o
percentual de estudantes cuja diferenca entre idade do estudante e idade prevista
para a série € de dois anos ou mais. Apesar de haver uma diminuigdo desse indice,
cabe uma analise, visto que a matricula das criangas, conforme artigo 6° da Lei de
Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB) é obrigatéria e um dever dos pais a

partir dos quatro anos de idade (Brasil, 1996). Sendo assim, a irregularidade na
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trajetoria escolar precisa ser investigada, para melhor compreensao do contexto em
que essa problematica ocorre.

Sobre os dados da escola em indices educacionais e em avaliagbes em larga
escala, podemos verificar os resultados no indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica (IDEB), que € um indicador que permite o monitoramento da qualidade da
educacdo. O IDEB é calculado a partir de dois componentes: a taxa de rendimento
escolar e as médias de desempenho nos exames aplicados pelo Inep, um indicador
que varia de 0 a 10, que serve como uma referéncia para que as escolas estabelecam
metas de melhoria. O IDEBIDEB da escola esta organizado no grafico 1 apresentado

a sequir.

Grafico 1 - IDEB dos Estudantes da E.E. Minas do Amanha — Anos iniciais do
Ensino Fundamental (2013-2021)
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Fonte: Elaboracao prépria com base nos dados IDEB (INEP, 2021).

Conforme é possivel verificar nos dados do Grafico 1, os indices estdo abaixo
do projetado para os anos avaliados. No ano de 2013 o indice projetado era de 6,3 e
a escola alcangou 5,6 com queda no ano subsequente, atingindo 5,0 quando a
projecao era 5,7. Nos anos de 2017 e 2019, o IDEB da escola foi, respectivamente,

igual a 5,2 e 5,1, ambos abaixo do esperado.
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Esse cenario indica a necessidade de um olhar atento para os dados que geram
esse indice, fluxo escolar (aprovagao, reprovagcao e abandono) e desempenho no
Saeb, para compreender seus impactos. O fluxo escolar mede a proporcao de
estudantes que concluem cada etapa da Educacgao Basica no prazo previsto e o Saeb
mede o desempenho dos estudantes em Lingua Portuguesa e Matematica.

Sendo o IDEB um indicador que permite monitorar a qualidade da educagao
brasileira como um todo, este contribui para entendermos o cenario da escola e da
pesquisa, uma vez que reune informagdes sobre aspectos importantes de serem
observados, que auxiliam na compreenséao dos resultados dos estudantes nos testes
do Simave, pois sdo aspectos que o0 Simave nao reune e que dizem respeito a fatores
que estdo associados ao desempenho escolar, ou seja, os motivos que contribuem
para determinado resultado.

O Gréfico 2 traz a nota da escola no Saeb no periodo de 2013 a 2019, ou seja,

o desempenho dos estudantes em Lingua Portuguesa e Matematica.

Grafico 2 — Nota no Saeb da Escola Estadual Minas do Amanha (2013 —
2019)
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Fonte: Qedu (2024).

Observa-se que o desempenho dos estudantes em Matematica se mantém
maior que o desempenho em Lingua Portuguesa ao longo dos anos, com uma queda

no ultimo ano analisado, de acordo com a nota padronizada. Esse dado é alarmante,
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pois indica que o numero de estudantes com desempenho abaixo do esperado tem
aumentado.

As interrupgdes no ensino presencial, por conta da pandemia da Covid 19, a
transigcéo para o ensino remoto e as dificuldades de adaptagédo dos estudantes a esse
novo formato podem ter afetado significativamente a aprendizagem, faz necessario
compreender as causas e adotar medidas adequadas para reverter esse quadro.
Pensando nas possiveis causas para tal fato, vamos observar o grafico 3 a seguir,
que apresenta o fluxo escolar no periodo de 2011 a 2021.

Grafico 3 — Fluxo escolar na Escola Estadual Minas do Amanha (2011 — 2021)
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Fonte: Qedu (2024).

Sabendo que o fluxo escolar € composto pelas taxas de aprovagao, reprovagao
e abandono das instituicbes de ensino, ao analisar o grafico 3 identificamos que a
etapa de ensino que apresenta as menores taxas de aprovacido na Escola Estadual
Minas do Amanha é o 5° ano do Ensino Fundamental. Logo, se comparamos com o
desempenho no Saeb, apresentado no grafico 2, poderemos concluir que o fluxo
escolar também esta impactando nos dados da escola, uma vez que néo € possivel

que o estudante que converte em reprovagao ou abandono na escola, tenha éxito nos

testes.
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Essas informagdes sao pertinentes e precisam estar presente nas discussoes
coletivas e pensadas na elaboragdo do projeto politico pedagodgico da escola, que

sera apresentado na proxima secgao.

2.3.1 O Projeto Politico Pedagoégico da escola e sua relagao com o desempenho

dos estudantes e a proposta de avaliagao

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB 9394/96), em seus artigos 12,
13 e 14, confere as escolas a responsabilidade de elaborar e executar,
democraticamente, seus Projetos Pedagogicos.

O projeto politico pedagoégico (PPP) é um documento que define a identidade
da escola, seus objetivos e estratégias para alcanga-los. O PPP é um instrumento
fundamental para a garantia da qualidade da educacéao, pois orienta as ag¢des da
escola e garante que a educagao oferecida seja coerente com os principios e diretrizes
estabelecidas pela legislacéo.

A Resolucdo n°. 4.948/24 estabelece que o PPP deve contemplar o
compromisso da escola com a comunidade, ser elaborado a partir de uma construcao
coletiva, com uma participacdo que envolva a comunidade escolar, incluindo
estudantes, professores, funcionarios, pais e responsaveis, além de representantes
da comunidade local (Minas Gerais, 2024).

O PPP, assim como o Regimento escolar, deve ser aprovado pelo Conselho
Escolar da escola, sendo amplamente discutido e divulgado, cabendo a
Superintendéncia Regional de Ensino, no ambito de suas Diretorias e do Servigo de
Inspegao Escolar, orientar e acompanhar a elaboragéo do Projeto Politico Pedagdgico
e do Regimento Escolar, de acordo com a legislagdo vigente e as diretrizes da
SEE/MG.

Sendo um documento que reflete a realidade da escola, deve ser
periodicamente revisado e atualizado, de acordo com as necessidades e demandas
escolares. A Resolugao n° 4.849 estabelece que o documento deve ser revisado a
cada dois anos ou, em periodo inferior, quando houver alteragao na legislacao e nas
diretrizes da SEE/MG ou, ainda, diante da implementacdo de novos programas e
projetos na escola ou de necessidades da propria comunidade em que a escola esta
inserida (Minas Gerais, 2024).
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Dessa forma, o PPP deve conter o conjunto de diretrizes organizacionais e
operacionais que expressam e orientam o0s programas, projetos e praticas
pedagogicas da escola, em consonancia com as diretrizes da SEE/MG. Essas
diretrizes devem estar em sintonia com o processo de avaliagdo e progresséo
continuada dos estudantes, a formacao de professores, a inclusdo e a acessibilidade
para pessoas com deficiéncia, bem como os planos, os projetos ou as parcerias
implementadas na escola.

O PPP é um instrumento fundamental para a garantia da qualidade da
educacgao nas escolas estaduais de Minas Gerais. Esse documento orienta as agdes
da escola, para que a educagao oferecida seja coerente com os principios e diretrizes
estabelecidas pela legislagéo.

De acordo com o PPP da escola, sua missao é:

oferecer um ensino de qualidade, para garantir a satisfacdo e o
atendimento as necessidades de nossos estudantes, direcionando
nossos esforcos para a formagdo de um ser humano critico e
consciente, que conheca seus direitos e cumpra seus deveres (Escola
Minas do Amanha, 2022).

A escola realiza a atualizagéo do PPP anualmente, porém nao ha envolvimento
da comunidade escolar, conforme estabelece a Resolugdo n°® 4.849 (Minas Gerais,
2024a). A atualizagdo conta apenas com a participacdo da equipe gestora, que
reavalia as propostas e projetos e define as estratégias que serdo implementadas na
escola. Nao ha participacado dos professores na reformulagao do documento, que é
compartilhado com a equipe por e-mail apés atualizagdo e a comunicagao ocorre na
reunidao de maédulo Il.

A reunido de modulo Il caracteriza-se como umas das atividades extraclasse a
serem desenvolvidas pelo professor de Educacdo Basica das escolas da rede
estadual de ensino de Minas Gerais, previstas na resolugdo n° 4.968, de 23 de
fevereiro de 2024, e estabelece normas para o cumprimento da carga horaria
destinada as atividades extraclasse (Minas Gerais, 2024).

Sendo assim, de acordo com essa resolucao, a realizagao das atividades deve

ocorrer da seguinte forma:

Art. 3° - A carga horaria semanal de trabalho para o cargo de PEB,
com jornada de 24 (vinte e quatro) horas, corresponde a 16
(dezesseis) horas semanais destinadas a docéncia e a 8 (oito) horas
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semanais destinadas as atividades extraclasse. Art. 4° - A carga
horaria semanal de 8 (oito) horas destinadas as atividades extraclasse
deve ser cumprida conforme a seguinte distribuicao:

| — 4 (quatro) horas semanais em local de livre escolha do professor;
e Il — 4 (quatro) horas semanais na prépria escola ou em local definido
pela direcdo, sendo: a) até duas horas semanais dedicadas a reunides
de carater coletivo; e b) o restante da carga horaria dedicada,
prioritariamente, as acbes de cunho pedagdgico, como formagao
continuada, elaboracio de estratégias avaliativas conjuntas, reunides
e planejamento inter areas para alinhamento de metodologias e
estratégias de aprendizagem e outras agdes especificas do cargo de
PEB, que ndo configurem o exercicio da docéncia, conforme
estabelece o Anexo Il, a que se refere o artigo 6° da Lei n°® 15.293, de
6 de agosto de 2004 (Minas Gerais, 2024b, p. 01).

Logo, estao especificadas neste documento legal, as condigbes em que estas
deverao acontecer. Podemos observar que estido expressas entre as atividades a
ocorréncia de agdes pedagogicas, de planejamento, de formagdo continuada e de
elaboracao de estratégias de avaliagao e aprendizagem, que sao essenciais ao fazer
docente. No entanto, no registro das reunides coletivas da Escola Estadual Minas do
Amanh3a, ndo ha evidéncias substanciais da ocorréncia desses encontros anterior ao
ano de 2022, quando comegamos a localizar alguns registros. Estes, por sua vez,
trazem em suas pautas assuntos relacionados a administragao escolar, a prestagao
de contas, ao preenchimento do diario escolar digital (DED) e informes sobre a
realizacao de festividades.

Especificamente no ano de 2021, encontramos atas das reunides, cujo foco
principal era o retorno do ensino de forma hibrida, os protocolos sanitarios e de
higienizacao, a utilizagao do aplicativo Conexédo Escola e o plano de estudo tutorado.

Podemos perceber que os registros sao indicativos de que as discussdes sobre
os resultados das avaliagbes, as praticas pedagdgicas, formagdo continuada,
previstas na resolugao n° 4.968, nao estao sendo tratadas nas reunides, assim como
0s objetivos e metas previstas no PPP da escola, como os projetos que constam na
proposta pedagogica.

No quadro 2, apresentado a seguir, podemos identificar os projetos escolares

desenvolvidos na escola.

Quadro 2 — Projetos Escolares expressos no Projeto Politico Pedagdgico (2024)

Responsave

Projeto Proposta Disciplina relacionadas |
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Tempo Integral

Propde a formagao integral
dos estudantes a partir da
ampliagao da
matriz curricular, com uma
proposta pedagdgica
integrada, na qual
componentes curriculares
da BNCC e atividades
integradoras se articulam
para garantir o pleno
desenvolvimento integral
dos estudantes.

As atividades
integradoras estao
organizadas conforme as
Diretrizes do Ensino
Fundamental em tempo
integral: estudos
orientados; laboratério
de matematica;
educacgao para
cidadania; cultura e
saberes em arte; esporte
e recreacao e leitura e
producéo textual.

Definido pela
equipe

gestora

Reforgo escolar

Uma iniciativa da
Secretaria de Estado de
Educacdo que teve inicio
apés o periodo de
pandemia da COVID 19 e
permaneceu, para auxiliar
0s estudantes que
apresentam alguma
dificuldade em Lingua
Portuguesa e Matematica.

Lingua Portuguesa e
Matematica.

Definido pela
equipe

gestora

Intervencgao
Pedagégica

Uma iniciativa dos
professores da escola que
foi incorporada ao
documento, com uma
proposta de superacao dos
déficits na aquisicdo das
habilidades de leitura e
escrita, dos estudantes do
3% 4° e 5° ano de
escolaridade do ensino
fundamental.

Lingua Portuguesa

Definido pela
equipe

gestora.

Valorizagao das
relagdes étnico-
raciais

Reconhecimento e
valorizagdo do patriménio
histérico-cultural afro-
brasileiro e da diversidade.

Definido pela

equipe

gestora.

Fonte: Elaboragao prépria com base nos dados do projeto Politico Pedagdégico (2024).

Os projetos que constam no documento sdo derivados de politicas publicas e

nao de iniciativas da escola com base na utilizagdo de dados das avaliagdes ou

dificuldades dos estudantes, ainda que as metas e acdes expressas no documento do

PPP sejam variadas.

Entre as acdes estdo previstas a promocdo de um ensino de qualidade,

formando cidadaos criticos e participantes capazes de agir na transformacgao da

sociedade; a redugdo do indice de evasdo; e a implementagdo de projetos
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interdisciplinares envolvendo a comunidade. Além disso, o documento ainda salienta
a importancia de dar aos estudantes a oportunidade de serem, protagonistas, por
meio, por exemplo, do projeto representante de turma.

Na pratica, o que observamos é que as a¢gdes mencionadas sdo desenvolvidas
pontualmente e ndo como um recurso de ensino e aprendizagem, com estratégias e
objetivos bem definidos e baseado em problematizar as tematicas como a
metodologia de projetos prevé. De acordo com o PPP da escola, existem ocasides de
discussao para reformular a organizagao curricular, os métodos e os procedimentos
de ensino e avaliagdo da aprendizagem. As discussdes ocorrem em situagdes de
finalizagdo de cada bimestre, nos quais as dificuldades de aprendizagem dos
estudantes também s&o avaliadas.

A escola conta, para fins de registro em documentos oficiais, com o Colegiado,
que é o orgao representativo da comunidade escolar, com funcdes deliberativas e
consultivas no que se refere a gestdao pedagdgica, administrativa e financeira da
escola. A comunidade local tem espaco de participagdo respeitando as normas
vigentes, mas apesar disso, n&do ocorrem deliberacdes sobre as atividades
desenvolvidas na escola, debates que culminem em decisbes sobre os rumos da
educacao, fruto de reflexdes responsaveis capazes de contribuir efetivamente com o
trabalho educativo.

Sobre o processo avaliativo, o PPP da escola estabelece que:

E papel dos envolvidos no ensino e na gestdo escolar acompanhar, ao
longo do ano, o aprendizado dos estudantes por meio dos
instrumentos de avaliagao, intervindo quando e onde for necessario
para garantir o desenvolvimento das competéncias e habilidades a
eles desejadas, bem como olhar para o seu rendimento, que ird marcar
a trajetdria escolar do individuo durante sua formacgao (Escola Minas
do Amanha, 2022).

Embora o documento estabelegca uma diretriz quanto a apropriagdo de
resultados das avaliagdes, para o direcionamento de uma pratica pedagdgica que
busque a superacao das dificuldades, no cotidiano da escola essa analise ndo tem
acontecido e os professores sdo autbnomos na construgdo dos instrumentos de
avaliagao internos, o que os distancia de uma analise mais critica dos resultados das
avaliagbes externas. Para subsidiar essa discussao, a se¢ao a seguir apresenta essa

relacdo da pratica pedagdgica da escola com os resultados do Simave.
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2.3.2 Os resultados das avaliagoes do Simave e a relagao com a pratica

pedagégica na Escola Estadual Minas do Amanha

As avaliagdes em larga escala, como o Simave, fornecem dados valiosos sobre
o desempenho dos estudantes em diferentes areas do conhecimento. No entanto, é
crucial ir além da consulta dos resultados e buscar compreender como eles se
relacionam com a pratica pedagogica.

A seguir apresentamos alguns dados do Simave que s&o essenciais para
analisar o percurso dos estudantes na escola diante das avaliagdes externas, uma
vez que a alfabetizagdo se trata de um processo de aprendizagem continua, devendo
se estender as demais etapas.

A tabela 4 apresenta o desempenho dos estudantes do 2° ano da Escola
Estadual Minas do Amanha em Lingua Portuguesa no Proalfa no periodo de 2021 a
2023, por se tratar de importante etapa de escolarizagdo no que diz respeito a
inicializagdo ao processo de alfabetizacdo, ou seja, de desenvolvimento de

habilidades de leitura e escrita, que serdo ampliadas nas demais etapas.

Tabela 4 — Desempenho dos estudantes do 2° ano da Escola Estadual Minas do
Amanha em Lingua Portuguesa no Proalfa (2021-2023) (%)

Edica Minas Gerais SRE E.E. Minas do
o Juiz de Fora Amanha
2021 2,0 4.0 15,0
Basico 2022 1,0 2,0 3,0
2023 1,0 2,0 0
2021 15,0 19,0 58,0
Intermediario 2022 9,0 15,0 33,0
2023 8,0 10,0 35,0
2021 55,0 55,0 21,0
Recomendado 2022 57,0 60,0 63,0
2023 63,0 63,0 56,0
2021 27,0 22,0 6,0
Avancado 2022 33,0 24,0 3,0
2023 28,0 26,0 9,0

Fonte: Elaboragao prépria com base nos dados do SIMAVE (CAED, 2023).

Verificamos, nessa tabela, que poucos estudantes do 2° ano estao localizados

no nivel avangado de desempenho nos trés anos de participagdo, em contrapartida
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observam-se avangos consideraveis ao longo dos anos, pois o percentual de
estudantes no nivel baixo vem caindo, chegando a ser igual a zero no ano de 2023.
Na tabela 5, esta organizado, por ano de aplicagdo, o desempenho dos

estudantes do 2° ano de escolaridade em Matematica.

Tabela 5 — Desempenho dos estudantes do 2° ano da Escola Estadual Minas do
Amanha em Matematica no Proalfa (2014-2023) (%)

. . . SRE E.E. Minas do
Edigao Minas Gerais Juiz de Fora Amanha
2021 6,0 9,0 36,0
Basico 2022 4.0 6,0 7,0
2023 4,0 5,0 6,0
2021 26,0 30,0 55,0
Intermediario 2022 20,0 28,0 44,0
2023 18,0 18,0 29,0
2021 49,0 46,0 9,0
Recomendado 2022 54,0 53,0 47,0
2023 58,0 57,0 59,0
2021 18,0 15,0 0
Avancgado 2022 23,0 13,0 2,0
2023 21,0 19,0 6,0

Fonte: Elaboragao prépria com base nos dados do SIMAVE (CAED, 2023).

Os dados dessa tabela revelam que os estudantes no nivel avangado ainda
representam uma pequena parcela, apenas 6%. Apesar desse numero pouco
expressivo, ao analisarmos a tabela em sua totalidade, identificamos que os
estudantes do 2° ano estdo desenvolvendo as habilidades de Matematica de um ano
para o outro. Isso porque, no ano de 2021, 91% dos estudantes estavam nos niveis
mais baixos, mudando progressivamente nos anos subsequentes, chegando a
alcangar 65%, somado os niveis recomendado e avangado, ou seja, uma melhoria,
tendo em vista que apenas 26% mantiveram-se nos niveis mais baixos.

Na tabela 6, por sua vez, é apresentado o desempenho dos estudantes do 5°
ano da Escola Estadual Minas do Amanha, em Lingua Portuguesa, no Programa de

Avaliagédo da Educacéo Basica (Proeb), por padréo de desempenho.

Tabela 6 — Desempenho dos estudantes do 5° ano da Escola Estadual Minas do
Amanha em Lingua Portuguesa no Proeb (2014-2023) (%)

SRE E.E. Minas do
Juiz de Fora Amanha
Baixo 2014 8,1 9,2 23,5

Edicao Minas Gerais
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2016 6,8 8,3 19,6
2018 8,8 9,8 25,0
2019 10,4 11,5 21,4
2021 12,0 12,0 47,0
2022 10,0 12,0 34,0
2023 9,0 10,0 25,0
2014 23,4 23,8 20,6
2016 24,2 25,8 45,7
2018 25,3 25,7 36,5
Intermediario 2019 23,4 24,3 46,4
2021 27,0 27,0 29
2022 28,0 28,0 38,0
2023 26,0 29,0 54,0
2014 36,3 38,5 44 1
2016 36,7 36,1 21,7
2018 35,0 25,3 28,8
Recomendado 2019 33,6 32,2 28,6
2021 35,0 34,0 18,0
2022 35,0 34,0 22,0
2023 37,0 36,0 14,0
2014 32,2 28,5 11,8
2016 32,2 29,8 13,0
2018 30,9 29,2 9,6
Avancgado 2019 32,6 32,0 3,6
2021 25,0 27,0 6,0
2022 27,0 26,0 6,0
2023 28,0 26,0 7,0

Fonte: Elaboracao prépria com base nos dados do SIMAVE (CAED, 2023).

Esses dados sdo preocupantes, pois demonstram que o ensino ainda nao esta
sendo capaz de oferecer uma educacao de qualidade para todos os estudantes. Os
dados apresentados revelam que o percentual de estudantes nos niveis mais baixos
na escola & expressivo, principalmente no ano de 2023, em que apenas 7% dos
estudantes estiveram no nivel avangado e 14% no recomendado, ou seja, 79% dos
estudantes concluiram o Ensino Fundamental anos iniciais sem os conhecimentos e
as habilidades de Lingua Portuguesa terem sido consolidadas.

Esse fato, possivelmente, se deu em fungdo dos desafios educacionais
enfrentados pelas escolas e os estudantes durante a pandemia, que apresentou uma
dindmica nova de aprendizagem, com a interrupg¢ao do ensino presencial e a adogao
do ensino remoto. Essa nova configuragdo que se impés, a nosso ver, teve impactos
significativos nos resultados provenientes tanto das dificuldades que os estudantes
tiveram para manter a concentracdo e o engajamento para os estudos, quanto ao

acesso e utilizacao de ferramentas on-line.
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Na tabela 7 foram organizados os dados do Proeb, por padrao de desempenho,
dos estudantes do 5° ano da Escola Estadual Minas do Amanha em Matematica, no
periodo de 2014 a 2023.

Tabela 7 — Desempenho dos estudantes do 5° ano da Escola Estadual Minas do
Amanha em Matematica no Proeb (2014-2023) (%)

. . . SRE E.E. Minas do
Edigao Minas Gerais Juiz de Fora Amanha
2014 11,4 12,1 42,9
2016 12,6 15,1 28,3
2018 13,5 15,1 36,5
Baixo 2019 13,4 15,3 44,8
2021 19,0 21,0 71,0
2022 21,0 22,0 41,0
2023 19,0 21,0 50,0
2014 27,0 32,4 42,9
2016 29,2 31,7 52,2
2018 30,8 35,5 50,0
Intermediario 2019 31,7 34,0 31,0
2021 36,0 36,0 24,0
2022 34,0 37,0 50,0
2023 32,0 37,0 39,0
2014 35,9 35,8 11,4
2016 36,3 35,6 17,4
2018 37,1 35,5 13,5
Recomendado 2019 36,9 37,1 24 1
2021 33,0 32,0 6,0
2022 32,0 29,0 9,0
2023 33,0 31,0 11,0
2014 25,7 19,7 2,9
2016 21,8 17,7 0
2018 18,6 13,9 0
Avancado 2019 18,1 13,6 0
2021 12,0 11,0 0
2022 14,0 11,0 0
2023 16,0 12,0 0

Fonte: Elaboragao prépria com base nos dados do SIMAVE (CAED, 2023).

Na tabela 7, observamos uma situacdo ainda mais preocupante, pois os
estudantes estdo progredindo para as etapas de ensino subsequente sem dominar
adequadamente os conteudos e as habilidades matematicas necessarias. O que se
percebe é que, ao longo dos anos, o numero de estudantes nos niveis baixo e
intermediario aumentou significativamente, chegando a 89% em 2023, e apenas 11%

no nivel recomendado, e nenhum estudante no nivel Avangado. Esse resultado é
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preocupante quando se considera que a Matematica € uma disciplina fundamental
para o desenvolvimento dos estudantes e para o seu sucesso académico e
profissional.

O aumento significativo do numero de estudantes no nivel baixo e
intermediario, tanto em Lingua Portuguesa, quanto em Matematica, € um indicador de
que o problema esta se agravando ao longo do tempo e a auséncia de estudantes no
nivel avangado demonstra que a aprendizagem ndo tem sido consolidada. Nesse
contexto, ha indicios de que os estudantes estdo carregando uma defasagem de
ensino, que pode contribuir para o seu insucesso nos anos escolares que se seguem,
em ambas as areas do conhecimento.

Os dados evidenciam que o processo de alfabetizacdo, de desenvolvimento
das habilidades basicas de leitura, escrita e da Matematica ndo apresentam
resultados satisfatorios com os estudantes do 5° ano de escolaridade e requer atengao
da escola, para que outras competéncias previstas nos documentos curriculares
dessa etapa da Educacao Basica também sejam desenvolvidas, pelos professores
em suas praticas e pela escola na implementagao de agcbes que busquem superar as
dificuldades evidenciadas pelas avaliagdes.

De acordo com os documentos analisados, esses resultados apresentados
pelos estudantes, que séo disponibilizados pelo Simave, ndo sao discutidos pela
equipe escolar, o que sugere a necessidade de uma pratica de apropriagdo desses
resultados para analise das causas do baixo desempenho e identificacdo de
possibilidades de melhoria. A escola discute o desempenho dos estudantes nas
avaliagdes internas, as necessidades de implementagao de estratégias de ensino,
voltadas para superagéo dos resultados das avaliagdes planejadas e elaboradas pela
propria equipe escolar.

Nesse contexto, no capitulo que segue, buscamos analisar o resultado das
avaliagdes discutindo os fatores associados a eles e a importancia da apropriagao

desses resultados no contexto escolar, diante dessa busca por melhorias.
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3 OS FATORES ASSOCIADOS AO BAIXO DESEMPENHO DOS ESTUDANTES DA
ESCOLA ESTADUAL MINAS DO AMANHA E A IMPORTANCIA DA
APROPRIAGAO DE RESULTADOS

O objetivo deste capitulo é analisar os fatores associados ao baixo
desempenho dos estudantes da Escola Estadual Minas do Amanha no Simave. A
analise se concentrara na identificagdo das possiveis causas para o0 baixo
desempenho dos estudantes nessas avaliagcdes externas, utilizando conceitos
tedricos e métodos de pesquisa para compreender o cenario € embasar nossas
propostas de melhorias para a escola investigada, uma vez que a busca pela
qualidade perpassa compreender os fatores que afetam o desempenho.

Com base nisso, este capitulo se divide em quatro se¢des. Na primeira delas,
a secao 3.1 apresentaremos uma discussdo tedrica sobre os fatores intra e
extraescolares que podem influenciar nos indicadores educacionais, considerando
que tais fatores interferem no desenvolvimento da aprendizagem dos estudantes que
realizam as avaliagbes externas. Diante disso, discutiremos a avaliagdo como
importante ferramenta de planejamento e gestao escolar, que fornecem dados e
informacgdes cruciais para a tomada de decisdes estratégicas e melhoria do ensino.
Essa discussao € essencial para compreendermos a importancia desse estudo para
a construcao de uma cultura de avaliacdo que tenha como ac¢ao, a apropriacdo dos
resultados pela equipe gestora e pelos professores.

A secgao 3.2, por sua vez, dedica-se a apresentagcdao da metodologia da
pesquisa. Nela, detalhamos os procedimentos utilizados para a coleta de dados,
justificando a escolha de cada instrumento. Além disso, descrevemos o0 passo a passo
do desenvolvimento desta pesquisa, desde a coleta até a analise dos dados.

Na secdo 3.3 apresentamos a sintese dos relatos das entrevistas, instrumento
de pesquisa escolhido para esse estudo, acompanhado da analise de dados sobre a
questdo em estudo, a apropriacao de resultados dos testes do Sistema Mineiro de
Avaliagao e Equidade da Educacéo Publica em uma escola da rede estadual de Minas

Gerais.

3.1 A AVALIACAO NO CONTEXTO ESCOLAR E A APROPRIACAO DE SEUS
RESULTADOS
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No Brasil, a avaliagdo em larga escala € um instrumento utilizado em todos os
niveis de ensino, desde a educacao infantil até o ensino superior, permitindo uma
analise abrangente do sistema educacional, tendo o Estado como regulador de
politicas publicas de avaliagao.

Conforme apresentado por Bonamino e Sousa (2013), o uso de evidéncias na
educacgao, no Brasil, vem ganhando espago desde a consolidagdo do sistema de
avaliacdo nacional na década de 1990, impulsionando o desenvolvimento de
ferramentas e metodologias mais robustas para medir e diagnosticar a qualidade da
educacdo basica. Os avangos apontam, também, para uma mudanga na
compreensao dialégica dos elementos que o constituem, para avangarmos em termos
de aplicabilidade de acdes propositivas.

Segundo Alves e Soares (2013), no ambito da escola, os indicadores
educacionais sdo como um termdmetro e auxiliam na definicdo de procedimentos de
orientagcdo pedagodgicas, com atencao ao perfil dos estudantes e as caracteristicas
dos estabelecimentos de ensino.

Sendo assim, € importante considerar que os indicadores devem ser analisados
atrelados ao contexto escolar, pois cada escola possui sua particularidade. Alves e
Soares (2013) elencam algumas, sao elas: o perfil dos alunos (nivel socioecondmico,
origem étnica, dificuldades de aprendizagem), recursos (infraestrutura, tecnologia,
materiais didaticos), organizagdo (numero de alunos por turma, atendimento),
qualificagdo dos professores e a comunidade (relagdo com as familias, participagao
da comunidade).

Considerando essas informagdes como necessarias a compreensdao do
contexto escolar, podemos inferir a necessidade um olhar sobre os itens dos
questionarios respondidos nas avaliagdes externas, os questionarios contextuais, e
para a organizagao pedagogica das escolas.

O estado de Minas Gerais, por meio do Simave, realiza aplicagao e divulgagao
dos resultados dos estudantes nas avaliacdes e apresenta os indicadores contextuais,
que sao produzidos por meio de questionarios. Esses questionarios sdo respondidos
pelos gestores municipais, diretores escolares, professores e estudantes (de ambas
as redes de ensino) (Simave, 2022).

Sobre esse aspecto, é importante, para Boudett (2010), considerar ndo apenas
os dados como sendo as pontuagdes em testes padronizados, mas uma série de

outras informagdes sobre as habilidades e os conhecimentos dos alunos disponiveis
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na escola, para uma analise mais completa. Contudo, para que a escola tenha essa
pratica estabelecida como cultura a ser incorporada no seu cotidiano, € necessario
capacitar a equipe, no sentido de construir o que Boudett (2010) chama de letramento
em avaliagao.

Isso porque, do ponto de vista dos testes aplicados, estes sdo baseados em
normas, critérios ou padrdes especificos, que descrevem o desempenho dos
estudantes. Sabendo que os testes do Simave se encontram neste ultimo tipo, em que
o desempenho apresentado pelos relatérios indica os intervalos caracteristicos para
cada padrdao de desempenho, é importante que os professores sejam orientados
sobre como interpretar esses dados, a fim de utilizarem de fato.

Em resumo, para Boudett (2010), esse letramento contribui com o processo de
maior conscientizacdo da necessidade de avaliar, para diagnosticar pontos de

melhoria, com uma leitura mais simples e objetiva. Em suas palavras:

para fins de diagnéstico e melhoria de ensino, a maioria dos
educadores quer mais detalhes em vez de menos. Saber que a turma
de alunos vai mal em matematica, ou mesmo em 'computagao
matematica’, fornece orientacdo limitada sobre como melhorar seu
desempenho. Por outro lado, saber que muitos dos alunos da turma
tém dificuldade com o conceito de ‘valor posicional’ fornece um ponto
de partida claro para a melhoria do planejamento (Boudett, 2010, p.
58).

A citacao exemplifica como uma analise bem construida pode colaborar com o
planejamento dos professores, que ao invés de se contentarem com informagdes
genéricas sobre o desempenho de uma turma, buscam dados mais especificos que
permitam uma intervencao pedagdgica direcionada e eficaz, sobretudo com a criagao
de momentos de discussao dos dados.

Nesse sentido, Burgos (2020) considera que o planejamento escolar passa a
ser percebido como dimensdo fundamental da construgdo dos objetivos escolares,
concebido coletivamente e suportados pelas evidéncias oferecidas pela avaliagao.
Essa afirmativa € um convite a refletirmos sobre uma nova perspectiva, acerca dos
arranjos e da organizagao da escola.

Licke (2009) ao abordar as dimensdes da gestao escolar, nos permite inferir
que grande parte da dimensdo educacional ndo € mensurada nos testes
padronizados, uma vez que possuem limites que vao exigir dos gestores, buscarem

dados em outras fontes. Essas fontes podem ser as informagdes da propria escola,
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tais como as avaliagbes internas elaboradas pelos professores e informagdes que o
diretor possui sobre a sua realidade escolar. Essa busca tem como finalidade construir
uma visdo mais ampla sobre a escola e os fatores que interferem no processo de
aprendizagem dos estudantes, contribuindo para o baixo desempenho nos testes das
avaliagdes externas ao qual sdo submetidos.

As fontes podem revelar fatores com caracteristicas distintas, que podem
interferir no processo de aprendizagem dos estudantes. Entre eles os fatores
socioecondmicos, que dizem respeito ao ambiente em que o estudante esta inserido,
que se caracteriza como sendo um fator extraescolar, e o fator intraescolar, que
abarca a metodologia de ensino, a pratica docente e os programas/projetos
escolares.

Alves e Soares (2013) discutem alguns fatores associados aos alunos que
influenciam o resultado do IDEB e fazem parte do contexto escolar. Essa discussao
apresenta importantes consideracgdes, pois explica como os resultados se comportam
sob suas influéncias, levando-nos a inferir que no caso das avaliagbes do Simave
ocorrem as mesmas interferéncias.

Segundo os autores, o nivel socioeconémico da escola, a proporgao de alunos
discriminados por raga/cor e por género, a infraestrutura da escola, o tamanho e sua
complexidade interferem nos resultados, e precisam ser analisados conjuntamente
com os dados numéricos por padrao de desempenho que as avaliacbes do Simave
apresentam. Essa analise mais aprofundada sobre os motivos do baixo desempenho
dependem de uma compreensao e apropriagdo dos resultados das avaliagdes.
Avaliagdes estas que fazem parte do processo de aprendizagem.

A educacado possui em seu processo educacional elementos que sao
fundamentais e precisam estar alinhados a proposta de educacédo que a legislagédo

estabelece, entre elas a proposta da BNCC, que é

um documento de carater normativo que define o conjunto orgéanico e
progressivo de aprendizagens essenciais que todos os alunos devem
desenvolver ao longo das etapas e modalidades da Educacéo Basica,
de modo a que tenha assegurados seus direitos de aprendizagem e
desenvolvimento, em conformidade com o que preceitua o Plano
Nacional de Educacgao — PNE (Brasil, 2017, p. 9).

Esse documento esta amparado no direito social da educagao, previsto na

Constituicao Federal de 1988, que define:
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Art. 205. A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia,
sera promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. Art. 206. O
ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: | —
igualdade de condigbes para o acesso e permanéncia na escola
(Brasil, 1988, recurso on-line).

Sendo assim, contempla entre seus elementos, a avaliagcdo do processo
educativo, que a LDB 9394/96, em seu artigo 9° inciso VI, incube a Uni&do: assegurar
processo nacional de avaliagdo do rendimento escolar no ensino fundamental, médio
e superior, em colaboragdo com os sistemas de ensino, objetivando a definicdo de
prioridades e a melhoria da qualidade do ensino (Brasil, 1996).

Nesse contexto, a avaliagdo deve ocorrer em todas as esferas governamentais,
com o intuito de garantir que os érgéos responsaveis pelas avaliagbes monitorem o
desempenho dos estudantes e identifiquem areas que precisam ser aprimoradas
orientando para a formulagao de politicas educacionais mais eficientes. A avaliagcao
reconhece dessa forma, o seu papel de orientar tomadas de decisdes, com
informacdes relevantes que podem direcionar para onde 0s recursos precisam ser
disponibilizados a partir de metas claras.

Considerando o histérico da avaliagao externa no Brasil e suas transformacgdes,
esta assume o que Burgos (2020) afirma ser o efeito mais importante: a redefinicao

do papel da administragao escolar ao longo dos anos,

de figura burocratica, pouco comprometida com a dimensao
propriamente pedagodgica, a administracdo escolar ganha renovado
protagonismo na organizac¢ao do processo de ensino e aprendizagem
na escola, e isso deve, em grande medida, ao fato de passar a pautar
atuacao por resultados da avaliagdo externa, somativa e formativa.
Mas o vigor desse processo de articulagado entre avaliacao e gestao
escolar tem levado ao fortalecimento do uso de instrumentos de
monitoramento (Burgos, 2020, p. 1095).

Os resultados das avaliagbes representam uma ferramenta valiosa para os
gestores escolares, permitindo que eles compreendam melhor a realidade da escola,
tomem decisbes mais informadas e promovam a melhoria continua do processo de

ensino e aprendizagem. No entanto, € importante que os gestores saibam interpretar
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esses resultados de forma critica e utilizar as informagdes coletadas para implementar
acoes efetivas.

Além desse lugar de valorizagdo dos dados pelos gestores, os resultados das
avaliagdes podem ou nao contribuir com a promog¢ao da equidade, uma vez que a
disponibilizagdo dos resultados individuais permite que os professores oferegam
suporte para que todos os estudantes tenham a oportunidade de aprender e que todos
sejam avaliados de forma justa e imparcial, a depender da escolha do professor, por
essa pratica ou nao.

A avaliagdo, seja ela interna ou externa, ajuda a entender o que esta
funcionando e o que precisa ser ajustado, ou seja, possibilita identificar se o ensino
esta sendo eficaz. E um processo essencial na educagdo, pois mede o progresso e
acompanha o desenvolvimento dos estudantes ao longo do tempo, fornecendo
feedback para que professores e escolas identifiquem pontos fortes e fracos e possam
ajustar suas estratégias de aprendizagem e ensino.

Ainda sobre o monitoramento da educacdo por meio da avaliacdo cabe
mencionar as discussdes de Luck (2009), que explora as dimensdes da gestao
escolar, entre elas a da organizagao, abordando a avaliagado de forma integrada ao
planejamento ainda que servindo como mecanismo de monitoramento, mas também
com uma abordagem construtiva. Sobre as dimensdes de organizagao Llcke (2009,

p. 26) afirma que:

dizem respeito a todas aquelas que tenham por objetivo a preparacao,
a ordenacdo, a provisdo de recursos, a sistematizacdo e a
retroalimentacdo do trabalho a ser realizado. Elas objetivam garantir
uma estrutura basica necessaria para a implementacédo dos objetivos
educacionais e da gestao escolar. Elas diretamente ndo promovem os
resultados desejados, mas sado imprescindiveis para que as
dimensdes capazes de fazé-lo sejam realizadas de maneira mais
efetiva (Luck, 2008). Essas dimensbes envolvem a fundamentacio
conceitual e legal da educacdo e da gestdo educacional, o
planejamento, o0 monitoramento e avaliagdo das a¢des promovidas na
escola, e a gestdo de seus resultados de modo que todas as demais
dimensdes e agdes educacionais sejam realizadas com foco na
promogao da aprendizagem e formagéo dos alunos, com qualidade
social.

Nesse sentido, o gestor escolar tem papel fundamental na gestdo dos
resultados educacionais da sua escola, sendo capaz de interpretar os dados como um

todo e orientar os sujeitos do fazer educativo na escola sobre as possibilidades de
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melhorias ou superagao de dificuldades. Para tanto, Lick (2009), declara ser
necessario que os gestores se preparem. Dessa forma, compartilha quais seriam as
competéncias de gestdo de resultados necessarias, as quais estdo apresentadas na

figura 3, a sequir.

Figura 3 — Competéncias de gestao de resultados educacionais
Competéncias de gestdo de resultados educacionais

O DIRETOR:

26. Orienta todos os segmentos e dreas de atuacio da eseola na definico de padries
de desempenho de qualidade na escola e na verificacio de seu atend imento,

27. Analisa comparativamente os indicadores de desempenho da escola, nos
tltimos anos, identificando avangos e aspectos e que @ necessdria maior
conceniragio de esforcos para sua melhoria.

28. Promove e orienta a aplicagio sistemdtica de mecanismos de acompanha-
mento da aprendizagem dos alunos, de modo a identificar alunos e dreas de
aprendizagem que necessitam de atengio pedagigica diferenciada e especial,
de forma individual e coletiva.

29, Analisa comparativamente os indicadores de rendimento de sua escola com
os referentes ao Ambito nacional (IDEB, SAEB, Prova Brasil, etc), estadual e
local, porventura existentes e estabelece metas para a sua melhoria.

30. Informa a comunidade escolar e local sobre as estatisticas ou indicadores
produzidos por avaliacies externas, como o SAEB, IDEB, Prova Brasil, Provi-
nha, ENEM, discutindo o significado desses indicadores de modo a identificar
dreas para a melhoria da qualidade educacional.

31. Diagnostica diferencas de rendimento e condigtes de aprendizagem dos
alunos de sua escola, identificando variacbes de resultados em subgrupes e
condigies para superar essas diferencas.

32, Adota sistema de indicadores educacionais para orientar a colela e andlise
de dados sobre os processos educacionais como condicio para monitorar e
avaliar o seu desempenho.

33. Promove na escola o compromisso de prestacio de contas aos pais e & cormu-
nidade sobre o0s resultados de aprendizagermn e uso dos recursos alocados ao
estabelecimento de ensino.

Fonte: Lick (2009, p. 55).

Essas competéncias relacionadas na figura 3, dao subsidio para o gestor
escolar atuar como um parceiro estratégico dos professores, auxiliando-os na analise
aprofundada dos dados, assegurando um alinhamento das agdes pedagdgicas com
os objetivos da escola.

Na proxima secéo, séo descritos os procedimentos metodoldgicos da pesquisa,
desde os instrumentos utilizados na coleta e analise dos dados até a compreenséao de
suas implicagdes no contexto da escola, com o objetivo de identificar as praticas e
iniciativas adotadas para integrar esses dados ao cotidiano escolar e a pratica

docente.
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3.2 METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DE PESQUISA

A metodologia de pesquisa utilizada neste estudo é qualitativa, pois se baseara
na coleta sem medi¢cao numeérica, priorizando as descri¢gdes e observagdes, conforme
destaca Maia (2020). Neste estudo, a obtengdo de dados foi baseada na andlise
interpretativa de documentos da escola, tais como Atas de reunides de méddulo I,
Projeto Politico Pedagogico, que sdo documentos de registro que documentam agoes,
definem responsabilidades e tomadas de decisdo, bem como as revistas e boletins
disponiveis no portal Simave, plataforma destinadas a divulgagcdo dos dados das
avaliacoes.

Outras fontes de informagao foram os dados coletados por meio da realizacao
de entrevistas semiestruturadas, realizadas com profissionais com atuagao na escola
nos ultimos dois anos, totalizando quatro entrevistas. Dentre esses sujeitos,
destacam: dois professores, sendo um convocado e outro efetivo; uma supervisora
efetiva e a diretora. A escolha por esses sujeitos se justifica pelo fato de serem esses
os sujeitos que atuam no cotidiano da escola, implementando diretamente as politicas
publicas educacionais, identificados, na obra de Lipsky (2019), como aqueles
funcionarios do servigo publico responsaveis pela prestacdo de servicos dentro do
sistema governamental, como é o caso da educacao.

No que diz respeito ao quantitativo e perfil de participantes a escolha esteve
atrelada a possibilidade de compreensao sobre como esses sujeitos, que possuem
vinculos distintos com o estado e jornadas de trabalho ocorrendo em turnos diferentes,
atuam diante das proposicdes relacionadas a avaliacao e apropriacdo dos resultados
das avaliagdes externas, diante de um cenario que aponta o baixo rendimento dos
estudantes da Escola Estadual Minas do Amanha.

Nesse sentido, a pesquisa assumiu,

uma abordagem naturalista, interpretativa, para mundo, o que significa
que seus pesquisadores estudam as coisas em seus cenarios
naturais, tentando entender, ou interpretar, os fenbmenos em termos
dos significados que as pessoas a eles conferem. A pesquisa
qualitativa envolve o estudo do uso e a coleta de uma variedade de
materiais empiricos — estudo de caso; experiéncia pessoal;
introspeccao; histéria de vida; entrevista; artefatos; textos e producodes
culturais; textos observacionais, histéricos, interativos e visuais — que
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descrevem momentos e significados rotineiros e problematicos na vida
dos individuos (Norman; Denizzin; Yvonna, 2006, p. 16).

Essa proposta de abordagem articula-se a pesquisa, uma vez que permitira a
participacdo do pesquisador, que também esta inserido no contexto da escola, na
obtencao direta de informagdes importantes com relagéao a opinido e concepgdes dos
entrevistados, a partir de seus relatos. Ademais, com os dados também sera possivel
identificar o perfil da Escola Estadual Minas do Amanh& e sua relagdo com os
resultados das avaliagdes externas em sua organizagado pedagdgica.

A escolha do método para realizar a pesquisa exige uma organizagao
minuciosa dos instrumentos selecionados, com elaboragdo que considere o rigor
cientifico, sendo capaz de produzir conhecimento confiavel e de qualidade.

Para elaborar a entrevista é preciso saber bem as caracteristicas de quem vai
participar dela, para pensar nas questdes conforme as recomendagdes fornecidas por

Maia (2020, p. 28), que destaca que

treino da entrevista serve também para o pesquisador. Deve-se, na
situacao piloto, transcrever a entrevista, perceber que questbes
poderiam ser mais exploradas, quando e onde o pesquisador poderia
ter feito intervengcdes de modo a obter mais informagdes do
participante - sem induzir as respostas - ou outros aperfeicoamentos
necessarios na interagao da entrevista.

Observa-se, dessa forma, a necessidade de um dialogo investigativo, mas com
objetivos bem definidos, que tornam a entrevista eficiente nesse estudo.

Dessa forma a abordagem qualitativa, adotada nesta pesquisa, permitiu a
compreensao e o aprofundamento do conhecimento sobre o contexto analisado,
considerando o que o este estudo investigou, a apropriacdo dos resultados de
avaliacoes em larga escala em uma escola estadual mineira fundamentado na analise
a luz das geracdes de avaliagdo em larga escala no Brasil e sua nas implica¢des para
o curriculo escolar de Bonamino e Sousa (2012), e para a discussao sobre o0 uso de
evidéncias na educacao e a gestdo escolar frente aos resultados das avaliagdes teve
como suporte as obras de Boudett (2020) e Lick (2009), respectivamente.

Com relacdo ao processo de coleta de dados utilizando a entrevista como
instrumento, vale destacar que os profissionais convidados a participarem da pesquisa
foram apresentados aos objetivos da mesma e orientados sobre a dindmica da

entrevista, que se deu de maneira ativa com liberdade para que os entrevistados
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falassem o que desejassem sobre o tema abordado e livres para interromper a
conversa a qualquer momento.

Comunicar essas questdes aos entrevistados € importante para que o momento
da entrevista possa trazer contribuigdes importantes para a pesquisa e para o
entrevistado, levando a uma reflexdo sobre os processos investigados também para
si, em sua vida. Duarte (2004, p. 220) destaca a atuagao do entrevistador e essa

finalidade:

atuamos como mediadores para o sujeito apreender sua prépria
situacdo de outro angulo, conduzimos o outro a se voltar sobre si
préprio; incitamo-lo a procurar relagdes e a organiza-las. Fornecendo-
nos matéria-prima para nossas pesquisas, nossos informantes estao
também refletindo sobre suas proprias vidas e dando um novo sentido
a elas. Avaliando seu meio social, ele estard se auto-avaliando, se
auto-afirmando perante sua comunidade e perante a sociedade,
legitimando-se como interlocutor e refletindo sobre questdes em torno
das quais talvez nao se detivesse em outras circunstancias.

Considerando o exposto, e para que a entrevista fornecesse material suficiente
para a investigagao, ocorreram em dias e horarios previamente definidos juntamente
com os participantes. No dia quinze de novembro de dois mil e vinte quatro foram
entrevistadas uma professora as dez horas da manha e a diretora as onze horas da
manha. A entrevista com a especialista de educacao aconteceu no dia vinte de
dezembro de dois mil e vinte quatro as dezenove horas da noite e a segunda
professora foi entrevista no dia vinte e dois de dezembro do mesmo ano, totalizando
quatro entrevistas. Totalizando quatro entrevistas, que se deram no formato online. A
escolha pelo formato online foi uma opg¢do metodologica do entrevistador, para
viabilizar que as entrevistas ocorressem sem a necessidade de deslocamento de
ambas as partes, e para garantir a realizagdo em um ambiente mais tranquilo,
momento em que os participantes estivessem disponiveis, minimizando interrupgodes.

Com o consentimento dos participantes, apods leitura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), que se encontram assinados e
arquivados, as entrevistas foram gravadas para posterior analise.

As discussdes foram norteadas por um roteiro previamente elaborado
(Apéndices A e B). Este roteiro, composto por vinte questbes orientadoras
organizadas em dois blocos: | — As avaliagbes externas dos sistemas educacionais; I

— Acesso, apropriagao e uso dos resultados do Simave/Proeb.
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ApOs realizagao das entrevistas, com o objetivo de compreender a relagao dos
individuos com as avaliagbes externas, e o0 nivel de apropriagdo dos resultados,
realizou-se uma analise qualitativa dos dados provenientes das entrevistas,
observando aspectos que relacionem as praticas cotidianas aos processos avaliativos

da escola.

3.3 A ESCOLA ESTADUAL MINAS DO AMANHA E A APROPRIACAO DE
RESULTADOS: A PERSPECTIVA DOS PROFESSORES E EQUIPE GESTORA

Nesta secao trazemos as inferéncias dos dois professores e da equipe gestora
composta pela especialista de educacgao e a diretora da escola sobre as questdes de
investigacdo elaboradas. Os dados foram categorizados e estdo organizados em
subsecgdes. Participaram da entrevista, dois professores, uma especialista de
educacao e a diretora da escola.

A amostra desta pesquisa foi definida com base em critérios estratégicos,
visando obter uma visdo abrangente sobre o tema investigado. Foram selecionados
quatro participantes, representando diferentes niveis de atuacgéo, o especialista de
educacao que atua no planejamento, desenvolvimento e avaliagao de projetos e
programas educacionais, o diretor responsavel por administrar a instituicdo e o
professor com uma atuacgéo direta com os processos de ensino e aprendizagem em
sala de aula. Além disso, levamos em consideragédo o vinculo desses profissionais
com o estado, que conta com atuagao de profissionais efetivos e contratados nas

escolas estaduais. Abaixo quadro com o perfil dos participantes da pesquisa.

Quadro 3 - Perfil dos participantes da pesquisa

Participantes Vinculo com o Estado Tempo de atuagao na escola
Diretora Efetiva 10 anos
Especialista Efetiva 10 anos
Professor 1 Efetiva 9 anos
Professor 2 Contratada 3 anos

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados da pesquisa.

Essa diversidade de perfis permite analisar como a avaliagao é utilizada por

profissionais que ocupam cargos e exercem fungdes distintas na instituicdo, com
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diferentes niveis de responsabilidade. A amostra € composta por dois professores,
uma especialista em educacao e a diretora da escola.

A escolha dos professores como participantes da pesquisa justifica-se por
serem os profissionais que estdo diretamente envolvidos no processo de ensino-
aprendizagem e que, portanto, tém contato direto com os resultados da avaliagdo. A
participacdo da especialista em educagao, por sua vez, permite ampliar a analise,
trazendo uma perspectiva técnica e pedagdgica sobre a utilizagdo da avaliagdo. A
presenca da diretora da escola na amostra é fundamental, pois ela é a responsavel
pela gestdo da instituicao e pela implementagao de politicas e praticas relacionadas a
avaliacao.

A analise das respostas dos professores sera realizada em paralelo a da equipe
gestora, com o objetivo de identificar, se as agcdes de apropriagao ocorrem e dialogam
com as praticas pedagogicas da escola investigada sob a perspectiva de cada um dos

entrevistados.

3.3.1 A avaliagcao externa e o acesso aos resultados

Nesta se¢ao vamos trazer uma analise sobre o que os entrevistados conhecem
sobre as avaliagdes externas, como percebem sua importancia, os desafios que
enfrentam na sua aplicacido e como acessam os resultados.

O primeiro dado coletado diz respeito ao conhecimento que os sujeitos da
pesquisa possuem sobre as avaliagdes externas. A pergunta para os entrevistados

foi: O que vocé entende como avaliagao externa? A seguir os relatos:

ela é um recorte do curriculo e algo que acontece externo na escola.
Ela é elaborada fora da escola, a partir das matrizes de referéncia.
Tenho para. Que elas sdo muito importantes no processo é educativo.
Se houver seriedade na aplicacido dela e mais do que a aplicagao &,
que analise sabe dos resultados, seja feita de uma forma onde de fato,
impacte no cotidiano da escola. Entdo, assim, para mim é de uma
relevancia muito grande. (PROFESSORA 1, entrevista realizada em
15 de novembro de 2024).

Nesse primeiro relato podemos identificar na fala da professora, que ela
compreende que avaliacdo externa € uma avaliacdo elaborada em outra instancia sem

a participacéo da escola. Reconhece a importancia da avaliagao e necessidade de ser
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aplicada com seriedade, para ser efetiva, mas que nao se limite apenas a aplicagao,
que ocorram desdobramentos, a partir dos resultados.

Ja a especialista aborda a avaliagdo com uma analise acerca do nivel de
aprendizagem:

entdo eu entendo que elas sdo importantes para medir o indice de
aprendizagem, né? Ou de defasagem, para poder estar repensando
ferramentas para a gente poder é recuperar, né? Esse nivel de
aprendizagem, de alfabetizacdo. De um modo geral. (ESPECIALISTA,
entrevista realizada em 20 de dezembro de 2024).

s

Ao destacar que a avaliacdo € importante para "medir o indice de
aprendizagem" e identificar "defasagens”. Essa afirmacéao revela que a avaliagdo, em
sua visdo, € um instrumento diagndstico que permite identificar lacunas no
aprendizado dos alunos. Essa perspectiva se alinha com a teoria da avaliagao
diagndstica, que enfatiza a importancia de identificar as dificuldades dos alunos para
que o professor possa planejar intervencgdes pedagogicas mais eficazes.

Para Luckesi (2000) o ato de avaliar implica dois processos articulados e
indissociaveis: diagnosticar e decidir. Nado € possivel uma decisdo sem um
diagnostico. Esse ponto de vista sugere que os envolvidos com a avaliagao,
conhegam os instrumentos de avaliagao e o conteudo avaliado, para um diagnéstico
satisfatorio.

A diretora ao responder ao mesmo questionamento, o faz a partir de uma
distingdo entre as avaliagbes internas, elaboradas pela escola e as avaliagbes cuja

elaboragdo n&o é uma responsabilidade da escola. Vejamos abaixo:

as avaliagdes externas sao as avaliagbes que a gente recebe, seja da
parte da Secretaria de Educacao, seja do CAED. Sao as avaliagoes
que nao sao organizadas pelos professores e pelos coordenadores.
(DIRETORA, entrevista realizada em 15 de novembro de 2024).

Essa distincao apresentada pela diretora € fundamental para compreender
como a escola percebe e lida com os diferentes tipos de avaliagdo. As avaliacbes
internas podem ser vistas como um retrato da escola, sem correlacionar com demais
escolas ou redes de ensino. Elas permitem que a escola avalie o progresso dos alunos
em relagao aos seus proprios objetivos.

Conforme Luck (2009) descreve, compreender o papel e os mecanismos da

avaliacdo de resultados educacionais, tanto em ambito externo, realizado pelos
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sistemas de ensino, como no interno, realizado pelas escolas, constitui-se em
condigcao fundamental para definir qualificagdes que tornam as escolas mais eficazes.

Nesse sentido, observamos nos relatos que ha um conhecimento superficial
sobre o que é uma avaliacdo externa, sua finalidade e importancia para o
desenvolvimento dos processos de aprendizagem que ocorrem na escola. Essa
auséncia de entendimento mais aprofundado pelos entrevistados pode comprometer
a utilizacdo da avaliagdo como importante ferramenta de analise de resultados, que
Bonamino e Souza (2013), apontam como essenciais no delineamento das politicas
educacionais e em consequéncia, 0 que, cCOmo € para que ensinar.

A professora 1 quando questionada sobre como as avaliagdes chegam até a
escola, relata que recebe as orientacbes de aplicacdo de forma sucinta, sem uma
discussao sobre a importancia desse processo para construgao de indicadores, que
possam servir como dados para repensar as estratégias de ensino utilizadas.
Podemos verificar essa reflexdo com o processo avaliativo no relato da professora 1

que segue abaixo:

nao presenciei se foi discutido em reunido pedagodgica. Ela sé falou,
olha, me da os seus dados que eu vou te cadastrar no sistema. Vai
fazer a prova tal®. Igual agora em novembro vai ter uma outra. Se ja
foi falado? Eu n&o, eu ndo participei, ndo estava presente, mas dos
anos anteriores eu ndo lembro de a gente ter um momento assim. De
uma preparacao real para essas provas, sabe? Ah, vamos fazer uma
campanha, vamos mandar bilhete. Realmente eu ndo lembro. Sempre
aparecendo tudo muito corrido, principalmente as que acontecem mais
proximo do final do ano, entdo. Se eu me recordo assim dos ultimos
anos, eu nao tive uma preparagao, a preparagdo assim, no sentido
assim, eu recebi o material do aplicador, mas eu preciso a ler
individualmente. Ai, se eu tiver uma duvida, eu vou Ia, eu pergunto o
supervisor. (PROFESSORA 1, entrevista realizada em 15 de
novembro de 2024).

Esse relato demonstra um distanciamento desse sujeito em relagdo as
avaliagdes, a aplicacao e seus desdobramentos, mesmo que em outros momentos da
entrevista demonstre desejo em compreender como pode contribuir com esse

processo, como evidéncia em outro momento da entrevista:

® Transcricdo de audio conforme fala da entrevistada. Nesse caso entende-se a expressado
“tal”, como referindo-se avaliagdo do SIMAVE.
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ha alguns anos, eu lembro que a Ana’ falava muito sobre a questao
das avaliagdes externas, sobre a gente fazer. E importante a gente
fazer a andlise para a gente poder reorganizar 0S NOSSOS
planejamentos. Entao assim, ja teve esses momentos de discusséo.
S6 que inclusive a Ana até que levou algumas analises, para a gente
ver na reunido pedagdgica. Isso ja tem alguns anos. Sé que la na
escola isso nao vai muito para frente. (PROFESSORA 1, entrevista
realizada em 15 de novembro de 2024).

Ainda sobre o processo de aplicagcdo das avaliacbes externas, a diretora

explica:

primeiro as especialistas recebem orientacdo da Secretaria de
educagao. Sempre eles fazem uma reunido pelo Google meet para
estar repassando para a especialista. Depois envia um e-mail para
escola, geralmente com os slides que s&o passados nessa
capacitagdo. Ai elas escolhem a maneira mais adequada de estar
passando para os professores. Ou na reunido pedagodgica ou quando
passa o periodo de reunido, ai elas entdo vao nas salas e explicam
para os professores como que vao ser realizadas avaliagdes.
(DIRETORA, entrevista realizada em 15 de novembro de 2024).

Essa narrativa demonstra um fluxo de informacdes, que parte da Secretaria de

Educacao, passa pelas especialistas e chega aos professores. A utilizagao de

diferentes formatos para o repasse das informagdes (reunido online, e-mail, reunido

pedagogica ou encontros individuais) permite que as especialistas escolham a melhor

estratégia para atingir os professores. Essa possibilidade de escolher a melhor forma

de repassar as informagdes para os professores demonstra a autonomia das

especialistas e sua capacidade de adaptar o processo as necessidades da escola.

Sobre o0 acesso aos resultados das avaliagoes e a plataforma do Simave/Proeb,

os entrevistados responderam as seguintes perguntas: vocé tem acesso aos

resultados das avaliagdes. Vocé tem é acessado? Faz uso da plataforma do Simave?

Como resposta a essas indagagdes, a professora 1 diz:

eu conhecgo. Esse ano eu ndo entrei para olhar, mas eu tinha habito
sim, de vez em quando entrar para ver, inclusive aquelas que faz no
primeiro més. Depois, no final do ano, eu gostava de olhar. Inclusive,
eu tinha o habito de depois refazer a prova junto com os meninos,
principalmente as questdes onde a maioria da turma errou.
(PROFESSORA 1, entrevista realizada em 15 de novembro de 2024).

7 Nome ficticio utilizado para preservar a identidade de uma professora citada na entrevista.
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Este registro revela que, embora a professora tenha conhecimento da
plataforma, seu acesso nao é frequente. Consequentemente, o potencial de analise
dos dados disponiveis ndo esta sendo explorado. Isso também é identificado na fala

da professora 2, quando questionada sobre o que ela acha da plataforma do Simave:

muito boa, melhorou muito, traz muita informacéo, traz as orientacdes.
Tem videos na internet que colocam. Da plataforma em si mesmo, eu
acho que a gente tinha que ter o acesso a questdao em si, mas tipo
assim, eu sei que vai avaliar as habilidades e competéncias daquela
turma. Eu sei, mas, por exemplo, em qual nivel que vai avaliar? Eu
acho que tinha que ter assim um parecer nessa plataforma. O que vai
cair, sei la que tipo de questdes. (PROFESSORA 2, entrevista
realizada em 22 de dezembro de 2024)

Constata-se que a professora reconhece a relevancia das informacgdes
presentes na plataforma, porém, sugere que o modelo e o tipo de questdo sejam
exemplificados. Essa sugestdo demonstra a necessidade de um maior conhecimento
sobre os recursos oferecidos pelo portal Simave, que vai além da divulgagéo de dados
sobre a participagao e o desempenho dos alunos. A plataforma também compartilha
informacdes detalhadas sobre os indicadores considerados nas avaliagdes, além de

oferecer orientagdes pedagdgicas valiosas para os professores:

oferece um conjunto de ferramentas que dao suporte a Secretaria, as
escolas e aos estudantes, desde a aplicacdo dos testes até a
devolutiva e apropriacdo dos resultados. Neste ambiente é possivel
que a Secretaria e as escolas organizem a avaliagdo, consultem os
resultados obtidos, facam interposicdo de recursos e acessem
orientagdes sobre como utilizar, pedagogicamente, os indicadores
disponibilizados pela avaliagao.

O objetivo é que todas as etapas do processo avaliativo sejam
concentradas neste espaco, iniciando com o cadastro de turmas e
aplicadores dos testes, e finalizando com o aprimoramento profissional
dos atores educacionais sobre os conceitos e temas relacionados a
avaliagdo externa (Simave, 2022, p.54).

Ou seja, os professores dispéem de um conjunto de recursos e atividades que
os auxiliam na analise e interpretacdo dos resultados de suas turmas. Além disso, o
Simave oferece sugestdes sobre como utilizar esses resultados na criagao de projetos
e atividades em sala de aula.

A analise revela uma interconexao essencial entre as aspiragcdes do professor,

o aprendizado do aluno e a proficiéncia no uso de ferramentas de analise. Essa
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dindmica aponta para a necessidade de uma constru¢ao de conhecimento soélida e
duradoura, que va além da simples preparagao para avaliagdes pontuais.

Nesse contexto, os objetivos das avaliagbes externas, conforme destacados
por Bonamino e Sousa (2013), ganham importancia. Eles ressaltam um movimento
que impulsionou o desenvolvimento de instrumentos e metodologias mais precisos,
voltados para a medig¢ao e diagnostico da qualidade da educagao basica.

Para isso, € fundamental compreender a percepcao dos profissionais sobre as
avaliagdes externas e o desempenho da escola, conforme sera detalhado na proxima

secao.

3.3.2 A percepcgao dos profissionais sobre as avaliagdes externas e o resultado

da escola

Com o objetivo de fornecer um panorama do desempenho dos alunos e das
escolas, essas avaliagcbes sao frequentemente utilizadas como ferramentas de
diagndstico e de monitoramento da qualidade da educagao. No entanto, a percepgao
dos profissionais da educagao sobre as avaliagdes externas e seus resultados podem
variar significativamente. Como apontado por Luke (2009), alguns podem ver essas
avaliagdes como instrumentos uteis para identificar pontos fortes e fracos e orientar a
tomada de decisbes, enquanto outros podem questionar sua validade e sua
capacidade de refletir a complexidade do processo de ensino-aprendizagem.

A professora 2 quando questionada sobre os resultados da escola, nao
apresenta informacgdes solidas em sua fala demonstrando ndo conhecer o resultado

de uma maneira mais ampla, vejamos o relato.

quanto a minha turma, eu achei que foi bem. Mas eu nao vi assim o
resultado final, como a escola foi eu ndo vi. Eu sei que teve uma
participacao boa. Olhei e vi uma participacdo boa, e em relacdo as
criangas. Costuma ter esse 20%, 30%, 40. Quando eu cheguei a olhar
tinha bastante participagéo. Acho que foi. 90% em relagéo a aplicagéo
da prova e o resultado também foi agora da minha. Vou falar
especificamente da minha turma. Foi muito, muito valido mesmo. A
participagao e o desempenho dela. No todo eu ndo lembro direito, ndo.
Teria que entrar na plataforma e ver a escola. (PROFESSORA 2,
entrevista realizada em 22 de dezembro de 2024)
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O trecho revela uma lacuna na comunicagcdo e no acesso aos dados das
avaliagdes na escola. Apesar de demonstrar conhecimento sobre a participagao dos
alunos e o desempenho de sua turma, a professora admite desconhecer os resultados
gerais da escola, ou seja, ndo possui informagdes claras sobre os resultados. Tal fato
se deve a nao realizacdo de uma analise assertiva sobre os resultados.

Para Lucke, alguns questionamentos basicos precisam ser feitos para a

realizagcédo do processo de gestao de resultados, sao eles:

que habilidades os alunos estdo aprendendo ou deixando de aprender
em cada unidade de ensino, em cada segmento de aprendizagem, em
cada turma, com cada professor, em cada turno escolar, na escola
como um todo? « Ha diferenga de resultados entre alunos pertencentes
a grupos diversos, como por exemplo, meninos e meninas, nivel
socioecondmico das familias, repetentes ou nao etc. Ha diferenca de
resultados, numa mesma série, entre alunos com professores
diferentes? « Ha diferenca de resultados entre alunos de turnos
diferentes? « O que explicaria essas possiveis diferencas? * A escola
tem superado ou acirrado as diferencas de desempenho associadas a
classificacbes sociodemograficas dos alunos? * Quao longe de um
desempenho ideal estdo diferentes grupos de alunos? « Como se
poderia superar essas diferengcas? ¢« Como a escola acompanha e
avalia esses resultados e utiliza esses dados sobre desempenho
escolar para orientar o processo continuo de melhoria do ensino? -
Tem havido variacdo desses resultados més a més, bimestre a
bimestre, semestre a semestre, ano a ano, como decorréncia de um
esforgo sistematico? (Liicke, 2009, p. 56)

Nesse sentido faz-se necessario que no ambito da escola esses
guestionamentos sejam feitos de forma coletiva, para que os dados sejam utilizados,
na medida em que serdo assim identificadas as necessidades de mudancas, de
reorganizagdes que sO um planejamento pedagodgico que leve esses dados em
consideragao permitira.

Quando questionada sobre o planejamento a mesma professora diz que utiliza

os resultados para planejar as suas aulas, vejamos:

sim, aproveito. Refaco a prova depois que eles recebem. Refaco a
prova com eles oralmente. A questao que eles erraram eu passo no
quadro, faco eles copiarem. Reforco novamente. E um planejamento
muito em cima do outro. As vezes eu estou dando uma questdo
totalmente diferente. Eu paro e volto |a atras onde eles mais precisam
consolidar. E e falo que a gente ja sabe, mas ndo consolidaram.
Aprenderam aqui agora e esqueceram na hora da prova.
(PROFESSORA 2, entrevista realizada em 22 de dezembro de 2024)
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A falta de profundidade no relato da professora sugere que ela ndo utiliza os
resultados das avaliagdes e sim as provas. Nao reflete sobre o que o aluno errou,
apenas reaplica as questdes. Ao nao refletir sobre o resultado, deixa de explorar o
potencial que a avaliacido tem, de proporcionar uma analise sobre o conhecimento
nao consolidado e dar pistas sobre melhorias no ensino e na aprendizagem, que
podem ser implementadas.

A focalizacdo na correcdo de erros pontuais e a falta de tempo para uma
reflexao mais aprofundada podem limitar a capacidade da professora de identificar as
causas das dificuldades dos alunos e de planejar agées mais eficazes.

Outro ponto importante quando falamos de avaliagdo de estudantes cujo
responsavel académico sao os pais ou responsaveis, € comunicar os resultados as
familias. A divulgacédo dos resultados das avaliagdes para as familias € um passo
crucial para construir uma parceria colaborativa entre a escola e os pais, visando o
desenvolvimento integral dos alunos. Aqui identificamos na fala dos professores que
essa pratica ainda € insipiente. Ao responderem se os resultados sao divulgados pela

escola para os responsaveis dos alunos, a resposta é:

entdo, em relacdo as provas é falado com pais, através de bilhete. E
através da minha fala mesmo, através do grupo que a diretora coloca.
Agora resultado especificamente € sé nas reunides que eu fiz com os
pais, que eu falei e entregando a prova para eles verem, mas graficos
ou sobre as questdes, essas coisas, ndo. E avisado sobre a prova.
Reforcava nas reunides, ndo pode faltar essa prova. E até uma
sugestdo, entregar a prova para o aluno, a escola sempre manda
arquivar. Eles falam que vao recolher as provas e nao recolhem, é a
mesma fala de anos atras até hoje. E pra arquivar que eles vao
recolher e nao recolhe, fica la ndo sei nem que rumo tomam.
(PROFESSORA 2, entrevista realizada em 22 de dezembro de 2024)

Essa pratica ndo permite o acompanhamento da aprendizagem pelas familias,
que nao terdo acesso ao desempenho dos filhos, as dificuldades enfrentadas em
relagdo aos objetivos de aprendizagem.

Ao divulgar os resultados das avaliagdes de forma transparente e responsavel,
a escola fortalece a parceria com as familias e contribui para a construcido de uma

comunidade educativa engajada e comprometida com o sucesso dos alunos.

3.3.3 Agoes de apropriacao dos resultados das avaliagoes externas
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As avaliagdes externas, tém se tornado uma ferramenta importante para avaliar
a qualidade da educagao no Brasil. No entanto, os resultados dessas avaliagdes so
sao realmente uteis se forem apropriados e utilizados de forma eficaz pelas escolas.

A apropriacdo dos resultados das avaliagdes externas € um processo que
envolve diversas agdes, desde a analise e interpretagao dos dados até a utilizagao
das informagdes para a elaboragdo de planos de agdo e a implementagdo de
melhorias na pratica pedagogica.

Durante a analise dos dados coletados na pesquisa, foi identificada uma agao
que revelou um movimento no sentido de conhecer os dados das avaliagdes e analisa-
lo na escola investigada, porém nao houve um desdobramento, uma continuidade da
acao na escola.

A especialista de educacao faz mencgao a essa acao:

uma vez que eu lembro que fui até eu que apresentei o grafico junto
com a Ana®, a gente conversou para repensar onde estava a
defasagem dos alunos e quais atividades poderiam nos aplicar para
acionar aquela deficiéncia. S6 que tiveram alguns impactos por conta
auséncia de professor e a gente nao conseguiu dar sequéncia, entdo
ficou pelo caminho e a gente ndo chegou até o resultado final, do
trabalho que nés haviamos proposto para a escola. (ESPECIALISTA,
entrevista realizada em 20 de dezembro de 2024).

Esse relato revela que a escola demonstra interesse em utilizar os dados das
avaliacbes externas para melhorar o ensino e a aprendizagem, mas enfrenta
dificuldades em dar continuidade as agdes propostas. A auséncia de professores pode
ser um fator que contribui para a falta de continuidade.

A analise da percepcéao dos profissionais da Escola Estadual Minas do Amanha
sobre as avaliagdes externas e o resultado da escola revela um cenario complexo,
com pontos positivos e desafios a serem superados.

Os profissionais reconhecem a importancia das avaliacbes externas como
ferramentas para avaliar a qualidade da educacao e identificar areas que precisam de
melhoria, demonstrando a intengdo de utilizar os resultados das avaliagdes para
planejar suas aulas e melhorar a pratica pedagdgica, diante da preocupacédo com a

aprendizagem dos alunos e buscam formas de ajuda-los a superar suas dificuldades.

8 Nome ficticio utilizado para preservar a identidade de uma professora citada na entrevista
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4. PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

De acordo com as evidéncias identificadas no capitulo 3 o PAE foi construido,
conforme modelo de organizacdo SW2H, que de acordo com Monsso (2013), auxilia
no planejamento e definicdo de objetivos, estratégias e meios para alcanga-los,
definicdo de responsaveis e prazos.

Nesse modelo tais definigbes sédo transformadas em uma tabela com as
seguintes definigbes:

objetivos (What — O que fazer); Estratégias ou Taticas (How — como
fazer), Responsabilidade (Who — quem responde por atingir o
objetivo); Prazo para a consecuc¢dao (When — Quando); Onde sera
desenvolvido o objetivo (Where — onde); Por que (Why — o porqué do
objetivo); e Quanto custard pra atingi-lo (How much — Quanto).
(Mosso, 2013, p. 150).

A utilizacdo da tabela facilita a visualizagdo das agdes, o que sera feito, os
responsaveis pela execugao, os motivos para sua ocorréncia, quando € como
acontecerao e quanto vai custar.

Além disso, para Mosso (2013) este modelo enfatiza a execugdo do
planejamento e a responsabilidade na busca por resultados. Sua estrutura permite o
estabelecimento de multiplos objetivos e, devido a sua simplicidade, abrangéncia e
eficacia, € amplamente utilizado em organizacbées publicas e privadas. Com base
nisso, € o modelo adotado para tragar as metas e os objetivos do plano de agéo

educacional apresentado no proximo capitulo.

4.1 PAE — CONSTRUINDO A CULTURA DA APROPRIAGCAO DE RESULTADOS NA
ESCOLA ESTADUAL MINAS DO AMANHA

O objetivo do PAE é promover agdes de discussao coletiva sobre os resultados,
impulsionando analises e debates periddicos para interpretar os dados, que revelem
oportunidades de melhoria, fortalecendo a utilidade da avaliagdo externa como
ferramenta de gestdo, auxiliando no planejamento, acompanhamento e

aperfeicoamento das praticas pedagdgicas.
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Quadro 3: Agbes desenvolvidas no plano de agao educacional - Construindo a cultura da apropriacéo de resultados na Escola

Estadual Minas do Amanha

O que? Por qué? Onde? Quem? Quando? Como? Quanto?
Acdo 1: Capacitar a | Cada sujeito demonstra um | Na escola. | Gestor escolar e | 1° semestre de | Na reunido pedagodgica, | Sem
equipe sobre | entendimento sobre o] Especialista de | 2025 (antes da | dedicar um espago de | custo.
avaliacio e sua | processo de avaliagido educacao primeira apresentacao das
importancia, externa e sua relagdo com os aplicagéo de | avaliagbes externas, as
propiciando a | resultados da escola. avaliacao quais os estudantes da
construcao do externa). escola sdo submetidos.
conhecimento
coletivo.
Acdo 2: Letramento | Para fortalecer a | Na escola | Especialista de | Um encontro por | No conselho de classe do | Sem
sobre analise de | compreensao sobre o] educacao bimestre. bimestre, os professores | custo
resultados significado de cada resultado analisardao os resultados
a fim de identificar as das avaliagdes internas
necessidades de para familiarizagdo com a
aprendizagem, para cultura da avaliacao e sua
implementacao de relagdo com o curriculo e
intervengdes pedagogicas. o planejamento.
Acdo 3: Divulgagao | Proporcionar divulgacédo dos | Na escola | Diretor, Ao término de | Criar um canal de | Sem
dos resultados resultados das avaliacbes de Especialistas de | cada  bimestre | comunicacdo visual, para | custo
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forma acessivel para toda a educacao e | (avaliagdes compartilhar  com a
comunidade escolar. Professores. internas) e a | comunidade escolar os
cada divulgacgao | resultados das
de resultados | avaliagdes, com o)
pelos 6rgaos | objetivo de familiarizacao
competentes de todos com os
(avaliagoes processos e atribuicao de
externas) significados.
Acéao 4: Os | Ao conhecer a percepcgao | Na escola | Diretor e | Nas reunides | Utilizar os resultados das | Sem
resultados como | dos profissionais sobre as Especialistas de | com equipe | avaliagdes externas como | custo
ferramenta de gestdo | avaliacbes  externas, a educacao. pedagdgica ferramenta para o]

gestdo escolar pode tomar
decisbes mais informadas e
elaborar planos de agao mais
eficazes, que levem em
consideracao as
necessidades e expectativas

da comunidade escolar.

definir as acbes
e estratégias que
serao
implementadas
para alcangar os
objetivos e
metas, incluindo
acgdes
pedagogicas,
administrativas e

de gestéo.

aprimoramento continuo
da

pratica pedagdgica e da

da gestdo escolar,

qualidade da educacao.

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados da pesquisa.
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Acao 1: Capacitacao da Equipe Escolar sobre Avaliagdo: Construindo uma

Compreensao Compartilhada

Para garantir que todos os membros da comunidade escolar compreendam o
papel crucial da avaliagdo no processo de ensino-aprendizagem, desmistificando o
conceito e promovendo uma visdo positiva e construtiva, a proposta € desenvolver
uma capacitagdo com a equipe escolar sobre avaliagdo. Uma apresentag¢ao sobre o
Sistema de Avaliagao Brasileiro e mais especificamente sobre o SIMAVE, os objetivos
das avaliagdes, como sao elaboradas e sua finalidade.

Além disso, busca-se com essa acgao alinhar o entendimento sobre como as
avaliagdes externas refletem o desempenho da escola e como os resultados podem
ser utilizados para identificar areas de melhoria. Ao compreender como as avaliagées
externas refletem o desempenho da escola e como utilizar os resultados para
identificar areas de melhoria, a equipe escolar podera direcionar seus esforgos para
as necessidades especificas da instituicdo, resultando em um aumento do
desempenho escolar, promovendo um ciclo continuo de aprimoramento.

Uma equipe escolar bem-informada e engajada com a avaliagcdo tem mais
condi¢des de planejar aulas eficazes, identificar dificuldades dos alunos e implementar
estratégias de interven¢do adequadas.

Essa agao acontecera na escola, utilizando espagcos como as salas de aula, ou
outros ambientes adequados para workshops e palestras e contara com duas fases
para sua execugao.

Fase de Planejamento: Definicdo do conteudo programatico, definicdo dos
sujeitos responsaveis pela capacitacdo, agendamento das datas e horarios e
elaboracdo de materiais de apoio (slides, apostilas, artigos) com os principais
conceitos e informagbes sobre avaliagcdo, para que a equipe possa consultar
posteriormente.

Fase de Implementacgao: Realizagdo das sessbes de capacitagédo teorica,
com carga horaria total de 4 horas, divididas em encontros de 2 horas cada, para
atualizagao do conhecimento sobre avaliagdo. Nesse momento a equipe ouvira um
profissional responsavel, para nivelamento do conhecimento de todos acerca da

avaliacéo.
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No segundo momento serdo realizados os Workshops Interativos, cujo
objetivo € promover discussao coletiva, a partir de estudos de casos previamente
selecionados, que abordem a tematica da avaliagdo e o desempenho escolar. Para
essa agao sera disponibilizada uma carga horaria total de 4 horas, divididas em
encontros de 2 horas cada, para que a equipe possa aplicar os conceitos aprendidos

e trocar experiéncias.

Acao 2: Letramento sobre Analise de Resultados: Decodificando os Dados para

Acoes Eficazes

Essa acdo se debrucara sobre os resultados das avaliagdes, e tem como
objetivo orientar os professores sobre praticas de reflexdo e analise de dados das
avaliacdes do SIMAVE, para que possam utilizar os resultados das avaliagbes como
ferramenta diagndstica, identificando as dificuldades e lacunas de aprendizagem dos
alunos, e planejando atividades e estratégias de ensino que atendam as necessidades
especificas de cada ano de escolaridade ou turma.

Nesta etapa serao realizadas as oficinas de letramento de analise de dados.
Por que oficina? Conforme Vieira e Volquind (1996), a oficina € uma forma de ensinar
e aprender por meio de uma acéao coletiva e nesse sentido traz elementos importantes
sobre o processo de construgdo do conhecimento para apropriagao dos resultados do
SIMAVE pela equipe da escola investigada.

Sendo uma alternativa metodoldgica que permite a investigacado da realidade
em sala de aula, ao transpormos para a formacado de professores, estimulara o
pensamento, o sentimento e a agdo. Nesse sentido, podemos entendé-la nessa etapa
como uma modalidade de acéo, pois conforme salienta Vieira e Volquind (1996), toda
oficina necessita promover a investigacao, a reflexdo; combinar o trabalho individual
e a tarefa socializada; garantir a unidade entre a teoria e a pratica.

As oficinas serdo desenvolvidas antes do inicio de cada bimestre letivo, com
carga horaria de 4 horas por bimestre. A partir do exercicio de analise de dados das

avaliagdes externas e internas.

1° Momento
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Atividade Objetivo Estratégia Tempo
Apresentacdo do | Apresentar os objetivos | Cards com os resultados da | 20 minutos
Facilitador da oficina escola nas duas ultimas
avaliagdes do SIMAVE
realizadas.
Diagndstico do Identificar conhecimento | Navegar pela plataforma do | 20 minutos
conhecimento inicial sobre o SIMAVE | SIMAVE, verificando o nivel
dos professores de familiaridade dos
sobre os professores com suas
resultados funcionalidades.
Apresentacéo Compartilhar os dados Disponibilizar os dados de | 30 minutos
dos dados da da escola. cada ano de escolaridade
escola para para que o0 grupo possa
analise. analisar o desempenho dos
estudantes.
Estimulo a Incentivar a analise Disponibilizar os dados de | 10 minutos
analise critica. critica dos resultados, cada ano de escolaridade,
considerando o contexto por meio de arquivos
social, econémico e digitais, para que o grupo
cultural dos alunos, e possa analisar o
buscando identificar as desempenho dos
causas das dificuldades estudantes.
de aprendizagem.
Apresentacao Perceber como o Ouvir os grupos e suas 20 minutos
das hipoteses resultado é analisado percepcoes sobre os
pelos professores. resultados e a interpretagao
atribuida aos fatores
associados.
Avaliagdo do Identificar se as Perguntas objetivas e 10 minutos

encontro

discussbdes contribuiram
para aperfeicoamento da
pratica docente.
Levantar contribui¢cdes

para as proximas agoes.

discursivas para avaliar a
importancia, relevancia e
coeréncia das informagdes,
quais informacdes mais
importantes, levantamento

de duvidas.

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados da pesquisa.
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2° Momento
Atividade Objetivo Estratégia Tempo
Apresentacdo do | Apresentar os objetivos Apresentar graficos dos 20 minutos
Facilitador. da oficina fatores associados
compartilhados no encontro
anterior.
Diagnostico do Analisar os resultados Ouvir os grupos e suas 30 minutos
conhecimento dos estudantes nas percepgdes sobre 0s
dos professores avaliagbes internas. resultados dos estudantes
sobre os nas avaliagdes internas em
resultados dos comparagao com as
estudantes nas avaliagbes externas.
avaliacbes
internas
Exposicao de Compartilhar com a Apresentar ferramentas de | 20 minutos
ferramentas de equipe softwares que analise de dados (planilhas
analise de dados podem ser utilizados eletrénicas, softwares) que
para analisar os dados e podem auxiliar os
tracar estratégias de professores na identificacado
melhorias. de padrdes e tendéncias
nos resultados das
avaliacbes
Promover a discusséao Elaborar coletivamente 40 minutos
dos resultados das modelos de relatérios que
avaliagOes internas, a facilitem a analise e a
partir de relatorios interpretacao dos
elaborados pelos resultados, que nortearéo
professores as discussdes que ocorrem
nos concelhos de classe.
Momento de identificacao
das dificuldades dos alunos
e o planejamento das
intervencoes.
Avaliagéo do Identificar se a oficina Aplicar formulario online de | 10 minutos

encontro.

esta contribuindo para

pesquisa sobre o0 alcance
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aperfeicoamento da dos objetivos da oficina,

pratica docente. com perguntas objetivas
Levantar contribui¢cdes sobre os topicos

para as proximas agoes. abordados, e perguntas

discursivas sobre a
percepcao dos professores
acerca da analise dos

dados.

Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dados da pesquisa.

Acao 3: Divulgacao Transparente e Acessivel dos Resultados: Engajando a
Comunidade Escolar

Para engajar a comunidade escolar no processo de melhoria da qualidade da
educacgao, promovendo a participacao de todos na identificacdo de problemas e na
busca de solucdes. Além disso, visa aumentar a confianga da comunidade na escola,
demonstrando o compromisso com a transparéncia e a responsabilidade.

A acdo acontecera na escola, utilizando diferentes canais de comunicacao,
como murais, site da escola, redes sociais, reunides de pais, boletins informativos.

Apés Cada Avaliagao: Divulgar os resultados das avaliagbes internas e
externas logo apds a sua realizagido, respeitando os prazos estabelecidos pelos
orgaos competentes.

Canais de Comunicagao: Utilizar diferentes canais de comunicagao para
atingir todos os membros da comunidade escolar:

Mural: Para expor os dados

Site da Escola: Publicagdo de relatérios completos com os resultados das
avaliagdes, analises e planos de agao.

Redes Sociais: Divulgacdo de informagdes relevantes sobre as avaliagbes,
utilizando linguagem clara e acessivel.

Reunides de Pais: Apresentacdo dos resultados das avaliagdes e discussao
das agdes que estdo sendo tomadas para melhorar o desempenho dos alunos.

Boletins Informativos: Envio de boletins informativos para os pais com os
principais resultados das avaliagdes e as acdes que estdo sendo desenvolvidas na
escola. Utilizando linguagem clara e acessivel, evitando jargbes técnicos e

apresentando os resultados de forma visual (graficos, tabelas).
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Acoes de Melhoria: Apresentar as agdes que estdo sendo tomadas para
melhorar o desempenho dos alunos, demonstrando o compromisso da escola com a

qualidade da educagao.

Acéao 4: Utilizagcao Estratégica dos Resultados como Ferramenta de Gestao:
Transformando Dados em Agodes de Melhoria Continua

Para garantir que as a¢des da escola estejam alinhadas com as necessidades
dos alunos e com as metas estabelecidas, promovendo a eficiéncia e a eficacia da
gestao escolar. Essa agédo acontecera nas reunides de planejamento, nos conselhos
de classe e nas decisdes da gestao escolar.

e Diretor: Lidera o processo de analise dos resultados e de definicao das ag¢des

a serem implementadas.

e Especialistas: Auxiliam na interpretacdo dos resultados e na elaboracédo de
planos de acao.

e Professores: Participam ativamente do processo, contribuindo com suas
experiéncias e sugestdes para a melhoria da pratica pedagogica.

Apoés a Divulgagao dos Resultados: Analisar os resultados das avaliagbes
logo apds a sua divulgacgao, utilizando os dados para orientar o planejamento das
acodes do ano letivo seguinte.

Conselhos de Classe: Utilizar os conselhos de classe para monitorar o
progresso dos alunos e ajustar as estratégias de ensino, com base nos resultados das
avaliagdes.

Analise SWOT: Realizar uma analise SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats) com base nos resultados das avaliagdes, identificando os
pontos fortes e fracos da escola, as oportunidades de melhoria e as ameacgas que
podem comprometer o desempenho.

Definicao de Metas: Definir metas SMART (Specific, Measurable, Achievable,
Relevant, Time-bound) com base nos resultados das avaliagdes, estabelecendo
objetivos claros e mensuraveis para a melhoria da qualidade da educagao.

Elaboracao de Planos de Ag¢ao: Elaborar planos de agao detalhados, com as
acoes a serem implementadas, os responsaveis, 0S prazos € 0S recursos necessarios

para alcancar as metas estabelecidas.
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Monitoramento e Avaliagao: Monitorar o0 progresso das acobes
implementadas e avaliar os seus resultados, ajustando as estratégias, se necessario,
para garantir o alcance das metas.

Com esse PAE, pretende- se contribuir para a consolidacdo de uma cultura de
avaliagao, que se consolida em um conjunto de praticas que valorizam a avaliagao
como um processo continuo e integrado ao trabalho pedagdgico, entre elas a

apropriacao, interpretacao e analise de resultados.
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5. CONCLUSAO

Ao longo desta dissertagdo, buscamos aprofundar a compreensédo sobre o
processo de apropriacdo dos resultados das avaliagbes externas, em particular do
Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade da Educacgao Publica (Simave), em uma
escola da rede estadual de Minas Gerais. A investigacdo revelou um cenario
complexo, permeado por desafios e oportunidades, que nos leva a importantes
consideragdes finais.

Inicialmente, é fundamental reconhecer a relevancia das avaliagbes externas
como instrumentos de diagnostico e monitoramento da qualidade da educacgao.
Conforme evidenciado na literatura, as avaliagbes em larga escala fornecem dados
valiosos sobre o desempenho dos estudantes em diferentes areas do conhecimento,
permitindo identificar lacunas e direcionar agdes de melhoria. No entanto, a simples
aplicacdo das avaliagdes ndo garante a transformacdo da realidade educacional. E
imprescindivel que os resultados sejam apropriados e utilizados de forma eficaz pelas
escolas, envolvendo a equipe gestora, os professores e a comunidade escolar.

Nesse sentido, a analise da Escola Estadual Minas do Amanh& demonstrou
que, embora haja um conhecimento superficial sobre o que € uma avaliagao externa,
sua finalidade e importancia para o desenvolvimento dos processos de aprendizagem,
essa compreensdo nao se traduz em uma pratica sistematica de apropriagdo dos
resultados. Os dados coletados revelaram que os professores, em sua maioria, nao
tém acesso frequente a plataforma do Simave, ndo participam de discussdes
aprofundadas sobre os resultados e nao utilizam as informagdes para o planejamento
pedagogico de forma consistente.

Essa constatacdo nos leva a refletir sobre os fatores que dificultam a
apropriagdo dos resultados das avaliagdes externas. Um dos principais desafios
identificados é a falta de tempo e de formacédo especifica para a analise e
interpretacdo dos dados. Os professores, sobrecarregados com as demandas do
cotidiano escolar, muitas vezes nao dispdem do tempo necessario para se dedicarem
a essa tarefa. Além disso, a auséncia de uma cultura de avaliagdo na escola, com
espacos de discussdo e colaboracdo entre os profissionais, contribui para a
fragmentacdo do processo e dificulta a transformacdo dos resultados em acgdes

concretas.
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Outro aspecto relevante € a percepg¢ao dos professores sobre as avaliagoes

externas. Alguns veem esses instrumentos como uma cobranga excessiva, que nao

reflete a complexidade do trabalho realizado em sala de aula e n&o considera as

particularidades dos alunos. Essa visdo pode gerar resisténcia e desmotivagéao,

dificultando a apropriagdo dos resultados e a implementacdo de mudangas na pratica

pedagogica.

Diante desse cenario, propomos um Plano de A¢do Educacional (PAE) com o

objetivo de construir uma cultura de apropriagdo dos resultados das avaliagbes

externas na Escola Estadual Minas do Amanha. O PAE se baseia em quatro agbes

principais:

1.

Capacitacao da equipe escolar sobre avaliagao: Promover uma capacitacao
sobre o Sistema de Avaliagédo Brasileiro e o Simave, abordando os objetivos
das avaliagbes, como sao elaboradas e sua finalidade. O objetivo é
desmistificar o conceito de avaliagdo e promover uma visdo positiva e
construtiva.

Letramento sobre anadlise de resultados: Realizar oficinas de letramento
para orientar os professores sobre praticas de reflexdo e andlise de dados das
avaliacbes do Simave. O objetivo é capacitar os professores a utilizar os
resultados como ferramenta diagnodstica, identificando as dificuldades dos
alunos e planejando estratégias de ensino adequadas.

Divulgacgao transparente e acessivel dos resultados: Divulgar os resultados
das avaliagdes internas e externas por meio de diferentes canais de
comunicagao, como murais, site da escola, redes sociais, reunides de pais e
boletins informativos. O objetivo € engajar a comunidade escolar no processo
de melhoria da qualidade da educacéo.

Utilizacao estratégica dos resultados como ferramenta de gestao: Utilizar
os resultados das avaliagbes para orientar o planejamento das ag¢des da
escola, as decisdes da gestao escolar e os conselhos de classe. O objetivo é
transformar os dados em acgdes de melhoria continua, alinhadas com as

necessidades dos alunos e com as metas estabelecidas.

Acreditamos que, por meio da implementacao desse PAE, sera possivel construir

uma cultura de avaliacido na Escola Estadual Minas do Amanha, com espacgos de

discussdo e colaboracdo entre os profissionais, valorizagdo dos dados como
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ferramenta de gestéo e transformacgao dos resultados em agdes concretas de melhoria
da pratica pedagogica.

E importante ressaltar que a apropriacdo dos resultados das avaliacdes externas
nao é um processo simples e linear. Requer um esforgo continuo e sistematico, com
o envolvimento de todos os membros da comunidade escolar. Além disso, €
fundamental considerar o contexto especifico de cada escola, suas particularidades e
seus desafios.

Por fim, esperamos que esta dissertacdo possa contribuir para a reflexdo e o
debate sobre a apropriagao dos resultados das avaliagbes externas na educagao
publica. Acreditamos que, ao investir na formacao dos profissionais, na criagao de
espacos de discusséo e na utilizagao estratégica dos dados, sera possivel transformar
as avaliagbes em instrumentos de transformacdo da realidade educacional,
promovendo a melhoria da qualidade do ensino e a garantia do direito a aprendizagem
para todos os estudantes.

Em suma, a apropriacdo dos resultados das avaliagdes externas € um processo
complexo que envolve a superacdo de diversos desafios e a construcdo de uma
cultura de avaliagédo na escola. Ao investir na formagao dos profissionais, na criagao
de espagos de discussao e na utilizagdo estratégica dos dados, sera possivel
transformar as avaliagdbes em instrumentos de transformagcdo da realidade
educacional, promovendo a melhoria da qualidade do ensino e a garantia do direito a
aprendizagem para todos os estudantes. A Escola Estadual Minas do Amanha, com
o apoio do PAE e o engajamento de sua comunidade escolar, tem o potencial de se
tornar um exemplo de como a apropriagao dos resultados das avaliagbes externas

pode gerar impactos positivos na vida dos alunos e na qualidade da educagéo.
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APENDIC~E A — ROTEIRO DE ENTREVISTA APLICADA AOS PROFESSORES DE
EDUCACAO BASICA DA ESCOLA ESTADUAL MINAS DO AMANHA.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA CAED - CENTRO DE POLITICAS PUBLICAS
E AVALIACAO DA EDUCACAO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO PROFISSIONAL EM
GESTAO E AVALIACAO DA EDUCACAOQO PUBLICA.

Bloco | - As avaliagoes externas dos sistemas educacionais.

1.0 que vocé entende como avaliagao externa?

2. Quais avaliagdes externas vocé conhece?

3. Como essas avaliagbes chegam na escola (ha uma conversa, uma
apresentagdo, como € organizada? Ha alguma orientagéo sobre a aplicagdo)?
4. Como vocé, professor/a aplica essas provas? (Auxilia os alunos?)

5. Ja aconteceu alguma situagdo em que vocé sentiu que precisava ajudar os

alunos no momento da prova? Como foi essa ajuda?

Bloco Il — Acesso, apropriagao e uso dos resultados do Simave/Proeb.

6. Os resultados dessas avaliagdes sao discutidos na escola? Se sim, como?

7. Séao previstos no PPP da escola encontros para apresentagéo e divulgagao dos
resultados. Esses encontros acontecem? Se sim, como? (em quais periodos/
ocasides? Em qual local? Como é a dinamica?)

8. Voceés discutem com os colegas os resultados do Simave/Proeb? Em quais
momentos?

9. Vocés tém acesso aos resultados das avaliagdes do Simave/Proeb? Se sim,
como?

10. Vocé conhece a plataforma do Simave/Proeb? Faz uso dela? O que acha
dessa plataforma?

11. Vocé tem acesso aos boletins pedagdgicos? Vocé os utiliza? O que acha
desse material?

12. Como vocé analisa os resultados do Simave/Proeb na escola? Os resultados
sao positivos? A que fatores vocé atribui tais resultados?

13. O que significa para vocé a Média de Proficiéncia da escola?

14. Em qual Padrao de Desempenho do Simave/Proeb se encontra sua escola?
15. Podemos estabelecer uma relagao entre Padrdo de Desempenho e qualidade

do processo ensino aprendizagem da escola? Como é essa relagéo?
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16.

17.

18.

19.

20.

Vocé se sente cobrado/a em relacdo aos resultados das avaliacbes? Se sim,
como?

Os resultados das avaliagbes do Simave/Proeb sao considerados por vocé em
seu planejamento pedagogico? (plano de aula; avaliagdo elaborada pelo
professor/a)

Os resultados das avaliagdes sao divulgados aos responsaveis dos alunos? Se
sim, como? (Reunides; informes)

O PPP da escola prevé, com base nos resultados das avaliagbes externas,
agdes coletivas que contribuem para a garantia do direito a
aprendizagem. Vocé considera que isso é feito? Se sim, quais agdes foram
desenvolvidas?

Vocé considera que o trabalho com apropriagao dos resultados das avaliacbes

externas auxilia para melhorar o desempenho dos alunos? Se sim, como?

Fonte: Elaboracao prdopria com base no roteiro de entrevista da dissertagao de Maria Vanderli
de Souza Bastos (Juiz de Fora, 2017)
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APENDICF B — ROTEIRO DE ENTREVISTA APLICADA AOS ESPECIALISTA DE
EDUCACAO BASICA DA ESCOLA ESTADUAL MINAS DO AMANHA.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA CAED - CENTRO DE POLiTICAS
PUBLICAS E AVALIACAO DA EDUCACAO PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO
PROFISSIONAL EM GESTAO E AVALIACAO DA EDUCACAO PUBLICA.

Bloco | - As avaliagoes externas dos sistemas educacionais.

1.0 que vocé entende como avaliagao externa?

2. Quais avaliagdes externas vocé conhece?

3. Como essas avaliagbes chegam na escola (ha uma conversa, uma
apresentagao, como € organizada? Ha alguma orientagcao sobre a aplicagao)?

4. Enquanto membro da equipe gestora vocé é orientado sobre formas de orientar
a equipe docente que vai realizar a aplicacdo?

5. Durante a aplicagéo vocé percebe alguma resisténcia em aplicar as avaliagoes

por parte dos professores?

Bloco Il — Acesso, apropriagao e uso dos resultados do Simave/Proeb.

6. Os resultados dessas avaliagdes sao discutidos na escola? Se sim, como?

7. Sao previstos no PPP da escola encontros para apresentacgéo e divulgagao dos
resultados. Esses encontros acontecem? Se sim, como? (em quais periodos/
ocasides? Em qual local? Como é a dinamica?)

8. Vocés discutem com os colegas os resultados do Simave/Proeb? Em quais
momentos?

9. Vocés tém acesso aos resultados das avaliagdes do Simave/Proeb? Se sim,
como?

10. Vocé conhece a plataforma do Simave/Proeb? Faz uso dela? O que acha
dessa plataforma?

11. Vocé tem acesso aos boletins pedagodgicos? Vocé os utiliza? O que acha
desse material?

12. Ha algum tipo de cobranga por parte da supervisdo aos professores sobre os

resultados dos alunos?




13. Como vocé analisa os resultados do Simave/Proeb na escola? Os resultados
sao positivos? A que fatores vocé atribui tais resultados?

14. O que significa para vocé a Média de Proficiéncia da escola?

15. Em qual Padrao de Desempenho do Simave/Proeb se encontra sua escola?
16. Podemos estabelecer uma relagao entre Padrdo de Desempenho e qualidade
do processo ensino aprendizagem da escola? Como é essa relagéo?

17. Vocé se sente cobrado/a em relagédo aos resultados das avaliagdes? Se sim,
como?

18. Os resultados das avaliagdes do Simave/Proeb sdo considerados por vocé na
orientacdo do planejamento pedagogico? (plano de aula; avaliagdo elaborada
pelo professor/a)

19. Os resultados das avaliagdes sédo divulgados aos responsaveis dos alunos?
Se sim, como? (Reunides; informes)

20. O PPP da escola prevé, com base nos resultados das avaliagbes externas,
acgdes coletivas que contribuem para a garantia do direito a aprendizagem. Vocé
considera que isso é feito? Se sim, quais agdes foram desenvolvidas?

21. Vocé considera que o trabalho com apropriagao dos resultados das avaliagbes

externas auxilia para melhorar o desempenho dos alunos? Se sim, como?
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Fonte: Elaboracéo propria com base no roteiro de entrevista da dissertagcao de Maria Vanderli

de Souza Bastos (Juiz de Fora, 2017)



