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RESUMO

A presente dissertacao € desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestao e Avaliagdo da Educagao Publica (PPGP) do Centro de Politicas Publicas e
Avaliacdo da Educacao (CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). O
caso de gestdo analisou os desafios enfrentados pela gestdo da Escola Estadual
Ana Salles diante do processo de realizacdo da formacéo continuada dos docentes.
Sendo assim, este estudo teve por objetivo geral analisar os desafios enfrentados
pela gestdo da Escola Estadual Ana Salles na organizacdo das atividades
extraclasse que dificultam a realizagdo da formagao continuada em servigco dos
docentes. Como objetivos especificos definiu-se os seguintes: (a) descrever como a
gestdo da Escola Estadual Ana Salles organiza o cumprimento do tempo de
atividades extraclasse dos professores; (b) analisar a forma como a EEAS organiza
o tempo de atividades extraclasse para garantir a formagao continuada dos docentes
em servigo e (c) propor um plano de agédo que auxilie a gestdo na organizagédo das
atividades extraclasse para que haja um maior aproveitamento desse tempo,
contribuindo, assim, para que a formagao continuada em servico se realize
efetivamente. Trata-se de uma pesquisa qualitativa na qual foram realizadas
pesquisas bibliograficas, documental, realizagdo de entrevistas com a diretora e
duas especialistas e roda de conversa com dezoito professores, sendo nove
professores dos anos iniciais e nove professores dos anos finais. Para fundamentar
a discussao tedrica, dialogamos sobre a importancia e os desafios da formacéao
continuada em servigo, usando os conceitos e teorias, de Névoa (2001), Imbernon
(2009), Tardif (2014) e Freire (1996). Para discutir sobre trabalho docente, partimos
dos estudos de Tardif (2014) e, acerca da gestao escolar, apoiamo-nos em Libanio
(2004) e Luick (2009). A analise dos dados foi estruturada em trés eixos: (a) a
importancia da formagao continuada em servigo; (b) formagdo continuada e
qualidade do trabalho docente; (c) desafios da formagao continuada em servigo. Os
principais achados revelam que as reunides coletivas, que poderiam ser um espaco
para formagao continuada, s&o ocupadas por demandas pedagdgicas e
administrativas atribuidas pela Secretaria Estadual de Educacgao (SEE). Percebe-se
a necessidade de reorganizar o tempo das atividades extraclasse, permitindo que a
formacéo continuada em servigo se torne uma pratica efetiva dentro da escola. A

partir dos resultados da pesquisa foi elaborado o Plano de A¢ao Educacional (PAE)



que propde quatro agdes concretas e viaveis no ambito escolar cujas tematicas sao:
realizar o levantamento das necessidades e interesses formativos dos docentes;
elaborar um calendario planejando as formagdes ao longo do ano; estabelecer de
parcerias com outras instituicbes para realizacdo de reunides de formacao

continuada e avaliagédo do processo de formagao continuada.

Palavras-chave: Formacao continuada; atividade extraclasse; trabalho docente.



ABSTRACT

This dissertation is developed within the scope of the Professional Master’'s
degree in Management and Evaluation of Public Education (PPGP) of the Center for
Public Policies and Evaluation of Education (CAEd) of the Federal University of Juiz
de Fora (UFJF). The management case analyzed the challenges faced by the
management of the Ana Salles State School in the process of carrying out the
continuing education of teachers. Therefore, this study had as its general objective to
analyze the challenges faced by the management of the Ana Salles State School in
organizing extracurricular activities that hinder the carrying out of continuing
education in service of teachers. The following specific objectives were defined as:
(a) to describe how the management of the Ana Salles State School organizes the
fulfillment of the time of extracurricular activities of teachers; (b) to analyse how the
EEAS organizes the time for extracurricular activities to ensure the continued training
of in-service teachers and (c) to propose an action plan to assist management in
organizing extracurricular activities so that this time is better used, thus contributing
to the effective implementation of in-service continuing education. This is a qualitative
study in which bibliographic and documentary research were carried out, interviews
with the director and two specialists were conducted, and a discussion group was
held with eighteen teachers, nine of whom were teachers from the initial years and
nine from the final years. To support the theoretical discussion, we discussed the
importance and challenges of in-service continuing education, using the concepts
and theories of Névoa (2001), Imbernén (2009), Tardif (2014) and Freire (1996). To
discuss teaching work, we started from the studies of Tardif (2014) and, regarding
school management, we relied on Libaneo (2004) and Lick (2009). Data analysis
was structured around three axes: (a) the importance of continuing education in
service; (b) continuing education and quality of teaching work; (c) challenges of
continuing education in service. The main findings reveal that collective meetings,
which could be a space for continuing education, are occupied by pedagogical and
administrative demands assigned by the State Department of Education (SEE).
There is a need to reorganize the time of extracurricular activities, allowing continuing
education in service to become an effective practice within the school. Based on the
results of the research, the Educational Action Plan (PAE) was developed, which

proposes four concrete and viable actions in the school environment, whose themes



are: conducting a survey of teachers' training needs and interests; preparing a
calendar planning training throughout the year; establish partnerships with other
institutions to hold continuing education meetings and evaluate the continuing
education process.

Keywords: Continuous training; extracurricular activity; teaching work.
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1 INTRODUGAO

A presente pesquisa apresenta como principal objetivo analisar a realidade e
os desafios apresentados para a realizacdo da formagao continuada em servigo de
docentes atuantes em uma escola da Rede Estadual de Educacao de Minas Gerais
(MG).

A instituicdo onde a pesquisa se realiza é a Escola Estadual Ana Salles
(EEAS), situada em Juiz de Fora/MG, onde atuo na fungdo de Especialista em
Educacao Basica (EEB). Sou graduada em pedagogia pela Universidade Federal de
Juiz de Fora e especializada em Alfabetizagdo e Letramento pela Universidade do
Noroeste de Minas (Finom). Atuo como EEB na Rede Estadual de Educacado de
Minas Gerais ha sete anos, e atuo na Escola Estadual Ana Salles desde 1 de
fevereiro de 2023, no turno matutino, trabalhando com os Anos Iniciais e Finais do
Ensino Fundamental. Atuo também na rede municipal de Juiz de Fora ha dezessete
anos na fungéo de professora regente A (PRA).

Professoras e professores exercem um papel fundamental na aprendizagem e
desempenho dos estudantes. Para que a escola alcance seus objetivos de
aprendizagem, faz-se necessario um constante aperfeicoamento desses
profissionais, em especial, a formagao continuada em servico.

A formacdo continuada dos docentes € uma necessidade diante das
constantes mudancas na area da educacdo, dentre as quais podemos citar
mudancas tecnoldégicas, curriculares, politicas, sociais e inovagdes pedagdgicas. O
pais ja registrou importantes avangos no sentido de garantir tal formagcao dentro da
jornada de trabalho dos docentes. Apesar disso, ainda ha alguns entraves para que
o tempo de atividades extraclasse seja realmente utilizado também para a formagao
continuada.

Em Minas Gerais as atividades extraclasse realizadas na escola sao
denominadas de modulo 2, momento em que os professores desenvolvem
atividades sem interacdo direta com os discentes. Ja o tempo de atividades em sala
de aulas com alunos sdo denominadas de médulo 1.

Ingressei na funcdo de EEB em 2010, sendo designada, condicdo que se
manteve até 2015, quando fui nomeada por aprovagcao em concurso publico. Nessa
trajetéria, até a presente data, passei por quatro escolas e pude perceber

semelhancgas na forma de conduzir a organizacdo do modulo 2. Ao analisar as atas
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das reunides pedagodgicas observa-se que, na maioria das vezes, as reunides sao
planejadas sem prever momentos de formagao dos professores.

Meu interesse em pesquisar o tema advém de importancia de a gestao
escolar organizar o modulo 2 de forma que possa ofertar momentos de formagao
que contribuam para auxiliar os professores no enfrentamento dos desafios
encontrados na sala de aula, tais como, por exemplo, alunos com deficiéncia,
indisciplina, ferramentas tecnologicas e as novas demandas dos adolescentes e
jovens, entre outros temas. Ademais, uma das atribuicdes do EEB é “planejar,
executar e coordenar atividades e programas internos de capacitagao profissional e
treinamento em servigo” (Minas Gerais, 2004, recurso online).

Diante do exposto, a questdo norteadora desta pesquisa é: “Quais sdo os
desafios relativos a organizagdo do tempo das atividades extraclasse na Escola
Estadual Ana Salles que dificultam a realizagdo da formagao continuada em servigo
dos docentes?”

Sendo assim, este estudo tem por objetivo geral analisar os desafios
enfrentados pela gestdo da Escola Estadual Ana Salles na organizagdo das
atividades extraclasse que dificultam a realizacdo da formacgdo continuada em
servigo dos docentes.

Como objetivos especificos destacam-se os seguintes:

a) descrever como a gestdo da Escola Estadual Ana Salles organiza o
cumprimento do tempo de atividades extraclasse dos professores;

b) analisar a forma como a EEAS organiza o tempo de atividades extraclasse
para garantir a formacao continuada dos docentes em servico;

c) propor um plano de acdo que auxilie a gestdo na organizagcdo das
atividades extraclasse para que haja um maior aproveitamento desse
tempo, contribuindo, assim, para que a formagao continuada em servigo

se realize efetivamente.

O primeiro capitulo trata desta introdugao, o segundo capitulo esta organizado
em quatro secdes: na primeira seg¢ao discorremos sobre as legislagdes que
garantem o tempo de atividades extraclasse para planejamento e formagao
continuada dos professores dentro da carga horaria semanal, tais como a Lei de

Diretrizes e Bases da Educacado Nacional (LDB) (Brasil, 1996), a Lei do Piso
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nacional dos profissionais da educagcao o Plano Nacional de Educacao (Brasil,
2008), além das legislagbes estaduais, na segunda secdo. Para melhor
entendimento do caso de gestdo, realizamos, na terceira se¢do, uma minuciosa
caracterizagdo da Escola Estadual Ana Salles, objeto de pesquisa. Por fim, na
quarta se¢ao, abordamos como a EEAS organiza o tempo de atividades extraclasse
para garantir a formagao continuada dos professores em servigo.

No terceiro capitulo, trazemos estudos do referencial tedrico utilizado para
embasar o presente trabalho no que se refere a “formacgao continuada em servigo”,
“trabalho docente” e “gestao escolar’. Além disso, o capitulo informa a metodologia

adotada na pesquisa.
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2 A FORMAGCAO CONTINUADA DOS PROFESSORES NA ESCOLA ESTADUAL
ANA SALLES

Neste capitulo, apresentamos, detalhadamente, o caso de gestéo.
Comegamos analisando a politica do tempo de atividades extraclasse no Brasil até
chegarmos a realidade da escola pesquisada. Para isso, seu conteudo sera
organizado em quatro se¢des. Na primeira segéo, contextualizamos as legislagdes
nacionais que regulamentaram e garantiram aos docentes esse tempo tao
importante para a formagao continuada em servigo. Na segunda secéo, abordamos
como o Estado de Minas Gerais se organizou para se inserir no contexto da
legislagcdo nacional. Para isso, apresentamos leis, resolugdes e oficios estaduais que
dispdem sobre o uso do tempo de atividades extraclasse para a formacao
continuada dos docentes.

Além disso, na terceira secdo, fazemos uma breve caraterizacdo da Escola
Estadual Ana Salles para melhor compreenséo do caso de gestéo.

Por fim, na quarta sec¢ao, analisamos a forma como a EEAS organiza o tempo
de atividades extraclasse para garantir a formagao continuada dos professores em

servico, finalizando a apresentagao do caso de gestao.

2.1 CONTEXTUALIZAGAO DO TEMPO DE ATIVIDADES EXTRACLASSE POR
MEIO DA LEGISLACAO FEDERAL

A formacgao continuada € um direito e um dever dos docentes, pois € uma
forma de garantir a qualidade da educacéo e o desenvolvimento profissional dos
educadores. A LDB, artigo 62, estabelece que a Unido, os estados, o Distrito Federal
e 0s municipios devem promover a formacgao inicial, a continuada e a capacitagcéao
dos profissionais de magistério (Brasil, 1996).

Com relagcdo ao tempo para a formagado continuada em servico, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional de 1996, em seu artigo 67, inciso V,
garante que seja reservado um periodo para estudos, planejamento e avaliagao
incluido na carga horaria de trabalho (Brasil, 1996). Conforme descrito no fragmento

abaixo
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Art. 67. Os sistemas de ensino promoverao a valorizagdo dos
profissionais da educagdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos
dos estatutos e dos planos de carreira do magistério publico:

| - Ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;
Il- Aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento peridédico remunerado para esse fim;

lll - piso salarial profissional;

IV - Progressao funcional baseada na titulagcdo ou habilitacdo, e na
avaliacdo do desempenho;

V - Periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacao, incluido
na carga de trabalho;

VI - Condigdes adequadas de trabalho (Brasil, 1996, p. 27839).

Como € possivel observar, a LDB garante o tempo dentro da carga horaria do
professor para estudos, planejamento e avaliacdo, mas nao define quanto tempo
deveria ser dedicado a essa finalidade.

A perspectiva legal estd em consonéncia com o que aponta Noévoa (1992).
Em seus apontamentos, o autor indica que a instituigdo educacional € um lugar
privilegiado para a formacao continua, pois esta diretamente ligada com a realidade,
promove troca de experiéncias e € o espaco de reflexdo dos docentes. Novoa (1992)

aborda sobre a alta formagéo continuada, ao se expressar:

Como local para a formagao continua, os professores enfatizam que
as escolas sdo um espaco ideal, por estarem em contato direto com
a realidade e por ter nos outros professores um apoio para trocas de
experiéncias e informacdes que contribuem na autoformagao desses
sujeitos. A autoformacao possibilita ao educador questionar-se a si
proprio, considerando sua experiéncia e seus saberes, permeando
uma ressignificacdo das praticas pedagodgicas. Além disso, a escola
como espaco aberto para a reflexdo dos educadores constitui-se um
local para o proprio desenvolvimento institucional e para a formagao
na acao-reflexdo dos seus profissionais (Novoa, 1992, p. 29).

Importante destacar, ainda, que a Lei Federal n° 11.738/2008, conhecida
como “Lei do Piso”, determina que seja observado um limite de dois tergos da carga
horaria destinado para cumprir atividades que demandam interacdo com os
educandos (Brasil, 2008). Sendo assim, 1/3 é destinado a atividades extraclasse,
tais como planejamento, elaboracao de atividades e formacgao continuada. Como se

observa no fragmento abaixo.

§ 4° Na composigdo da jornada de trabalho, observar-se-a o limite
maximo de 2/3 (dois ter¢cos) da carga horaria para o desempenho
das atividades de interagdo com os educandos.
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§ 5° As disposigdes relativas ao piso salarial de que trata esta Lei
serdo aplicadas a todas as aposentadorias e pensdes dos
profissionais do magistério publico da educacéo basica alcangadas
pelo art. 70 da Emenda Constitucional no 41, de 19 de dezembro de
2003, e pela Emenda Constitucional no 47, de 5 de julho de 2005
(Brasil, 2008, p. 1).

E importante mencionar que a Lei n° 11.738/2008 foi questionada
judicialmente por meio da Acao Direta de Inconstitucionalidade (ADI) n° 4.167/2011,
pelos governadores dos estados do Mato Grosso do Sul, Parana, Santa Catarina,
Rio Grande do Sul e Ceara, que alegavam que a Lei violava a autonomia dos entes
federados e a responsabilidade fiscal (Brasil, 2011). O Supremo Tribunal Federal
julgou a acédo improcedente em 2011, declarando a constitucionalidade da lei e a
obrigatoriedade do respeito ao piso nacional dos professores (Brasil, 2011).

Sobre a formagao continuada dos docentes, o Plano Nacional de Educacgao
(PNE) 2014-2024, que estabelece metas e estratégias para a educagao brasileira
por dez anos, foi aprovado pela Lei n® 13.005/2014, e prevé, entre outras coisas, que
todos os professores da Educacao Basica possuam formacgao especifica de nivel
superior e que sejam formados em nivel de pds-graduagao 50% dos professores da

Educacédo Basica até o ultimo ano de vigéncia do plano (Brasil, 2014).

META 15 Garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido, os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano
de vigéncia deste PNE, politica nacional de formacdo dos
profissionais da educacao de que tratam os incisos |, Il e lll do caput
do art. 61 da Lei n 9.394, de 20 de dezembro de 1996, assegurado
que todos os professores e as professoras da educagao basica
possuam formacao especifica de nivel superior, obtida em curso de
licenciatura na area de conhecimento em que atuam.

META 16 Formar, em nivel de pds-graduagao, 50% (cinquenta por
cento) dos professores da educagao basica, até o ultimo ano de
vigéncia deste PNE, e garantir a todos (as) os (as) profissionais da
educacao basica formagao continuada em sua area de atuacao,
considerando as necessidades, demandas e contextualizacbes dos
sistemas de ensino (Brasil, 2014. p. 6).

A meta 15 do PNE tem como objetivo garantir que todos os professores e as
professoras da Educacado Basica possuam formacao especifica de nivel superior,
obtida em curso de licenciatura na area de conhecimento em que atuam (Brasil,
2014). Para isso, prevé a elaboragdo de uma politica nacional de formacédo dos

profissionais da educacado, em regime de colaboragao entre a Unido, os estados, o
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Distrito Federal e os municipios, no prazo de um ano de vigéncia do PNE. A meta 15
também estabelece nove estratégias para alcangar esse objetivo, que envolvem
desde o financiamento estudantil até a reforma curricular dos cursos de licenciatura
(Brasil, 2014).

A meta 16 do PNE tem como objetivo garantir a formagao, em nivel de pés-
graduacado, de 50% dos professores da Educacdo Basica até o ultimo ano de
vigéncia do PNE e garantir a todos os profissionais da Educag¢do Basica formagao
continuada em sua area de atuacgéo (Brasil, 2014). Para isso, prevé seis estratégias
para alcangar esse objetivo, que envolvem desde o incentivo a pesquisa até o
acesso a bens culturais pelo magistério publico. Algumas das principais propostas
incluem a colaboragdo no planejamento estratégico para atender a demanda por
formacédo continuada, a consolidacdo de uma politica nacional de formacado de
professores, a expansado de programas para acervo de obras didaticas e materiais
culturais acessiveis, a criagcdo de um portal eletrbnico com materiais didaticos
gratuitos, o aumento da oferta de bolsas de estudo para pds-graduagdo dos
profissionais da Educacado Basica e o fortalecimento da formag¢ao docente por meio
de agdes especificas, como o Plano Nacional do Livro e Leitura. Essas medidas
visam promover a valorizagdo do conhecimento e cultura na educagao publica
(Brasil, 2014).

Essas estratégias visam garantir que os profissionais da Educagdo Basica
tenham uma formacdo adequada, atualizada e diversificada, que atenda as
necessidades, demandas e contextos dos sistemas de ensino. Além disso, buscam
valorizar o trabalho docente, ampliar as oportunidades de acesso a cultura e ao
conhecimento, e promover a melhoria da qualidade da educagao no pais.

No entanto, o cumprimento da meta 16 do PNE, que trata da formacéao
continuada e pos-graduacao de professores da Educacgao Basica, esta longe de ser
alcangado. Segundo o balango do PNE divulgado pelo Inep em junho de 2021 (Inep,
2021), apenas cinco metas do PNE apresentam o status de parcialmente cumpridas,
e a meta 16 ndo é uma delas. O indicador sobre o percentual de 50% dos
professores da Educagdo Basica com pos-graduagdo nao foi atingido e ndo ha
dados disponiveis sobre a formagao continuada em sua area de atuagdo. Além
disso, as estratégias propostas para a meta 16, como o planejamento estratégico, a
politica nacional de formagéo, o programa de acervo de obras didaticas e o portal

eletrénico para subsidiar os professores, ndo foram implementadas ou consolidadas
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de forma satisfatoria. Portanto, foi indicado que seria preciso que haja um maior
comprometimento e articulacdo dos entes federados, das instituicbes formadoras e
dos préprios profissionais da educagao para que a meta 16 do PNE fosse cumprida
até o final de sua vigéncia, em 2024 (Inep, [2023]).

Para discutir o alcance das metas 15 e 16 do PNE 2014-2024 em
comparagao com as propostas na Minuta do novo PNE 2024-2034 (Brasil, 2024), é
necessario primeiro entender o contexto e os objetivos dessas metas.

A meta 15 do PNE 2014-2024 tinha como objetivo garantir que todos os
professores da Educacao Basica possuissem formacgao especifica de nivel superior,
obtida em curso de licenciatura na area de conhecimento em que atuam, até o final
da vigéncia do plano (Brasil, 2014). Essa meta buscava enfrentar o desafio da
qualificacdo docente, reconhecendo a importancia de professores bem formados
para a qualidade da educagao. No entanto, apesar dos avangos, os dados indicam
que a meta nao foi plenamente alcangada, havendo ainda um numero significativo
de professores atuando fora de sua area de formagao especifica. A falta de politicas
publicas consistentes e de financiamento adequado foram apontadas como alguns
dos obstaculos para o alcance total dessa meta.

A meta 16 do PNE 2014-2024 visava formar, em nivel de pds-graduacéo,
50% dos professores da Educacéo Basica e garantir a todos os profissionais dessa
etapa de escolarizagdo formacao continuada em sua area de atuacao, considerando
as necessidades, demandas e contextualiza¢cdes de cada rede de ensino (Brasil,
2014). Embora a formacéao continuada tenha se expandido, com varias iniciativas e
programas implementados ao longo do periodo, a meta de pés-graduacéo nao foi
plenamente atingida. Assim como a meta 15, a meta 16 também esbarrou em
dificuldades relacionadas ao financiamento e a efetiva implementagao de politicas
que considerassem as especificidades regionais e locais.

A Minuta do novo PNE 2024-2034 (Brasil, 2024), por outro lado, traz uma
atualizacao dessas metas, refletindo as licdes aprendidas e os desafios ainda nao
superados. A nova proposta continua a enfatizar a qualificacdo dos professores, mas
com uma abordagem mais ampla, que considera ndo apenas a formacéo inicial e
continuada, mas também a valorizagao da carreira docente, com metas especificas
para garantir melhores condi¢des de trabalho, remuneragdo adequada e incentivo a

permanéncia na profissdo. A minuta propde metas mais realistas, que reconhecem
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as dificuldades do passado e buscam solu¢des que envolvem uma maior articulagao
entre os diferentes niveis de governo e a sociedade civil.

Por exemplo, a nova minuta sugere a continuidade dos esfor¢os para que
todos os professores da Educacédo Basica tenham formagao superior especifica na
area em que atuam, mas também introduz indicadores de qualidade que vao além
do simples cumprimento da formagdao minima, abordando a necessidade de
formagdo continuada que seja realmente contextualizada e relevante para as
necessidades dos professores e alunos (Brasil, 2024). Além disso, a minuta do novo
PNE 2024-2034 propde uma meta que nao apenas inclui a pos-graduagao, mas
também enfatiza a importancia de programas de formagao continuada que sejam
acessiveis e contextualizados, visando ao desenvolvimento profissional ao longo de
toda a carreira docente (Brasil, 2024).

Enquanto as metas 15 e 16 do PNE 2014-2024 focavam principalmente na
qualificagao formal dos professores, a Minuta do novo PNE 2024-2034 busca uma
abordagem mais abrangente e contextualizada, que inclui a valorizagdo da carreira
docente e o desenvolvimento continuo de competéncias, reconhecendo que a
simples formagao inicial ndo é suficiente para garantir uma educacédo de qualidade
(Brasil, 2024). Essa mudanca de perspectiva na minuta reflete uma tentativa de
adaptar as metas as realidades e desafios persistentes no cenario educacional
brasileiro, promovendo uma formacgao mais efetiva e integrada para os docentes

Ainda sobre as legislagbes que tratam da formagdo continuada dos
professores, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao Continuada de
Professores da Educacédo Basica sao normas que orientam as politicas e as acgdes
educacionais em relagao a formacgao continuada dos professores, e foram instituidas
pela Resolu¢cdo do Conselho Nacional de Educacédo (CNE) e Conselho Pleno (CP)
n°® 1/2020 (Brasil, 2020a), que também criou a Base Nacional Comum para a
Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Basica (BNC-Formacao
Continuada).

A BNC-Formacao Continuada, disposta como anexo | da Resolugao CNE/CP
n® 1/2020 (Brasil, 2020a), deve ser implementada em todas as modalidades dos
cursos e programas destinados a formacgao continuada de professores da Educacgao
Basica. Conforme artigo 7°, a formagao continuada para que tenha impacto positivo
quanto a sua eficacia na melhoria da pratica docente deve atender as seguintes

carateristicas: (a) foco no conhecimento pedagdgico; (b) uso de metodologias ativas
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de aprendizagem:; (c) trabalho colaborativo entre pares e (d) duragao prolongada da
formacgao e coeréncia sistémica (Brasil, 2020a).

Além da formagao continuada, a referida Resolugéo prevé, em seu artigo 11,
as politicas para formagao ao longo da vida, em servigo, implementadas pela escola,
redes ou sistemas de ensino, por si ou em parceria com outras instituicbes, e devem
ser desenvolvidas em alinhamento com as reais necessidades dos contextos e
ambiente de atuagao dos professores (Brasil, 2020a).

Sendo a escola espaco de formacdo ndo apenas dos alunos, mas também
dos professores, € necessario que a formagao continuada seja incentivada pelas
equipes dentro das escolas. Os sistemas de ensino deveriam se ater menos as
burocracias, para que as equipes escolares tenham mais tempo dedicado a estudos
e formagdes pedagdgicas, visando este professor que possa atender as
necessidades do trabalho para a promog¢ao de uma educacgao integral efetiva.

A formacdo continuada de professores, regulamentada por diretrizes
nacionais, € um elemento crucial na busca por uma educacédo de qualidade. No
entanto, é fundamental refletir sobre a efetividade dessa legislagao e sobre como ela
se traduz na pratica cotidiana das escolas. A existéncia de diretrizes curriculares
nacionais para a formagao continuada de professores da Educacédo Basica €, sem
duvida, um passo importante para assegurar que os educadores tenham acesso a
processos formativos que os capacitem a enfrentar os desafios educacionais
contemporaneos. Contudo, a simples existéncia de uma legislacdo ndo garante, por
si s6, que essa formacéo seja efetiva e que alcance todos os professores de maneira
equitativa (Favero; Pagliarin; Trevisol, 2020).

A legislagao, por mais bem-intencionada que seja, precisa ser acompanhada
de politicas publicas robustas e de investimentos continuos para que a formacéao
continuada dos professores seja viavel e se realize. A relagdo entre qualidade da
educacdo e formagado continuada é evidente, mas, para que essa relacao se
concretize na pratica, € necessario que as condicdes de trabalho dos professores
sejam favoraveis ao desenvolvimento profissional continuo. Isso inclui a
disponibilizacdo de tempo adequado, recursos materiais, e apoio institucional para
que os educadores possam se engajar em formacgdes que vao além de uma mera
obrigacdo legal, transformando-se em oportunidades reais de crescimento e

aperfeicoamento. A falta de condigcdes adequadas pode comprometer a eficacia da
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formacgado, tornando-a apenas mais uma formalidade burocratica, sem impacto
significativo na pratica pedagogica (Barboza; Santana, 2022).

Apesar da existéncia da legislagdo, professores da rede publica,
especialmente os estaduais e municipais, enfrentam dificuldades significativas para
participar de programas de formacgao continuada. Uma das principais dificuldades é
a falta de licengas remuneradas para essa finalidade, ao contrario dos professores

da rede federal, que tém maior acesso a esses beneficios.

Os docentes em exercicio constroem novos conhecimentos, ideias e
praticas, pois € a partir daquilo que ja possuem e sabem que
continuam seu desenvolvimento. A construgao da formacao docente
envolve toda a trajetoria dos profissionais, suas concepgoes de vida,
de sociedade, de escola, de educacdo, seus interesses,
necessidades, habilidades e também seus medos, dificuldades e
limitacbes (Alvarado-Prada; Freitas; Freitas, 2010, p. 370).

Sem licengas especificas para cursos de poés-graduagdo, mestrado e
doutorado, muitos docentes precisam conciliar suas atividades profissionais com o
aperfeicoamento, o que sobrecarrega sua rotina. Com uma carga de trabalho
elevada, que inclui planejamento de aulas, corregdo de atividades, atendimento a
alunos e reunides escolares, trabalhando em duas ou mais escolas. Nesse cenario,
muitos ndo conseguem participar de formagdes continuadas.

Enquanto os professores federais tém mais facilidade para obter licengas, os
da rede estadual e municipal enfrentam politicas de recursos humanos mais
restritivas. Essa falta de apoio € um obstaculo para o desenvolvimento continuo dos
professores, levando muitos a desistirem da formacado por falta de tempo ou
recursos. Portanto, é crucial que as politicas educacionais sejam reformuladas para
incluir incentivos, como licencas remuneradas e apoio financeiro para promover o
aperfeicoamento dos docentes em todos os niveis da educacéao publica.

Embora a legislagdo sobre formacado continuada de professores seja um
marco essencial para garantir a qualidade da educacgao, ela, por si sO, ndo é
suficiente para assegurar que todos os professores tenham acesso a formagdes
eficazes e contextualizadas. E fundamental que a legislacdo seja acompanhada de
politicas publicas que promovam a equidade na formacdo, considerando as
diferengas regionais e as necessidades especificas dos educadores. Somente assim

sera possivel transformar a formagédo continuada em um processo significativo,
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capaz de impactar positivamente a pratica pedagodgica e, consequentemente, a
qualidade da educacao oferecida aos alunos (Favero; Pagliarin; Trevisol, 2020;

Barboza; Santana, 2022; Nogueira; Borges, 2021).

2.1.1 As politicas de formagao continuada de professores nos ultimos 10 anos

As principais resolu¢cdes do CNE relacionadas a formacao de professores no
Brasil sdo marcos importantes que refletem as mudangas e desafios enfrentados
nesse campo. A Resolugdo CNE/CP n° 2/2015 (Brasil, 2015) reafirmou
compromissos fundamentais para a formagao de professores, como a Base Comum
Nacional, a concepcédo de docéncia como agao educativa e a integragdo entre
formacao inicial e continuada, buscando uma formagéo abrangente e comprometida
com valores democraticos e de inclusao.

Ja a Resolugao CNE/CP n° 2/2019 instituiu as novas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacao Inicial de Professores para a Educacao Basica e a Base
Nacional Comum para a Formacao Inicial de Professores da Educacdo Basica
(Brasil, 2020b).

Além das resolugdes supracitadas, um importante programas de incentivo a
formacao de professores foram regulamentados nos ultimos anos, o Programa
Nacional de Formagé&o de Professores da Educacao Basica (Parfor).

O Programa Nacional de Formacédo de Professores da Educagédo Basica,
regulamentado pela Portaria n°® 220/2021, tem como objetivo contribuir para a
adequacao da formacgao inicial dos professores em servico na rede publica de
Educacido Basica, por meio da oferta de cursos de licenciatura correspondentes a
area em que atuam (Brasil, 2021).

O Parfor é desenvolvido em regime de colaboracéo entre a Unido, os estados,
0s municipios, o Distrito Federal e as Instituicbes de Ensino Superior (IES)
selecionadas por meio de chamamento publico. A colaboragdo da Uniéo é feita por
meio da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes),
enquanto a colaboragao dos estados, municipios e Distrito Federal é feita por meio
de suas Secretarias de Educacéo (Brasil, 2021).

As atribuigdes da Capes incluem elaborar diretrizes, atos normativos e
orientagdes relacionadas ao funcionamento do Programa, bem como publica-los e

divulga-los. Além disso, o Regime de Colaboragao é formalizado por meio de Acordo
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de Cooperagao Técnica (ACT) firmado entre a Capes e cada IES participante,
juntamente com a adesdo ao ACT pelas Secretarias de Educagao atendidas pelo
Parfor (Brasil, 2021).

2.2 CONTEXTUALIZACAO DO TEMPO DE ATIVIDADES EXTRACLASSE POR
MEIO DA LEGISLACAO ESTADUAL

Em Minas Gerais, o Estatuto do Pessoal do Magistério de Minas Gerais,
instituido pela Lei n° 7.109/1977 (Minas Gerais, 1977) foi a primeira legislagdo a
prever o cumprimento do tempo de atividades extraclasse nas escolas publicas do
estado e a definir a carga horaria de 24 horas semanais, sendo 18h/a
desempenhando atividades com alunos (denominado como modulo 1) e 6h em
atividades extraclasse (denominado como moédulo 2). O documento descreveu,
detalhadamente, as acbes a serem desenvolvidas em cada médulo e definiu as
artigo 13 do Estatuto.

I- de Professor, o exercicio concomitante dos seguintes modulos de

trabalho: médulo 1: regéncia efetiva de atividades, area de estudo ou
disciplina; médulo 2: elaboragédo de programas e planos de trabalho,
controle e avaliagdo do rendimento escolar, recuperagao dos alunos,
reunides, auto-aperfeicoamento, pesquisa educacional e cooperacgao,
no ambito da escola, para aprimoramento tanto do processo ensino
aprendizagem, como da acido educacional e participacdo ativa na
vida comunitaria da escola (Minas Gerais, 1997, p. 3).

Posteriormente, outras leis entraram em vigor, como a Lei n° 9.381/1986, que
instituiu o quadro de pessoal das unidades estaduais de ensino (Minas Gerais,
1986), e a Lei n°® 15.293/2004, que estabeleceu as Carreiras dos Profissionais de
Educacédo Basica do Estado (Minas Gerais, 2004), mas essas leis ndo promoveram
nenhuma alteragdo na carga horaria dos professores.

Nesse sentido, até 2012, a Lei vigente era a n° 15.293/2004 (Minas Gerais,

2004), que determinava a carga horaria dos professores da seguinte forma:

Art. 33 A carga horaria semanal de trabalho do servidor ocupante de
cargo das carreiras dos Profissionais de Educagao Basica sera de: | -
vinte e quatro horas para as carreiras de Professor de Educagao
Basica e Especialista em Educagado Basica; § 1° - A carga horéria
semanal de trabalho do Professor de Educacdo Basica
compreendera: | - dezoito horas destinadas a docéncia; Il - seis
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horas destinadas a reunides e outras atribuicbes e atividades
especificas do cargo (Minas Gerais, 2004, recurso online).

Em cumprimento a “Lei do Piso”, em 2012, alterou-se a Lei n° 15.293/2004
por meio da Lei n® 20.592/2012, no que diz respeito aos artigos 33, 34, 35 e 36
(Minas Gerais, 2012). A Lei n® 20.592/2012 trouxe a seguinte redacgéao:

Art. 33 § 1° A carga horaria semanal de trabalho do Professor de
Educacgdo Basica compreendera: | - dezesseis horas destinadas a
docéncia; Il - oito horas destinadas a atividades extraclasse,
observada a seguinte distribuicdo: a) quatro horas semanais em local
de livre escolha do professor; b) quatro horas semanais na prépria
escola ou em local definido pela direcao da escola, sendo até duas
horas semanais dedicadas a reuniées (Minas Gerais, 2012, p. 4).

Com a nova legislacéo, a jornada semanal de trabalho do professor continua
sendo de 24h semanais, mas o tempo destinado a regéncia de aulas passa a ser de
16h e o tempo destinado as atividades extraclasse passa a ser de 8h, ou seja, um
terco da carga horaria total.

A legislacédo mais atual em vigor em Minas Gerais é o Oficio n° 2.663/2016,
que “orienta sobre o cumprimento de 1/3 de carga horaria do professor destinadas
as atividades extraclasse, de acordo com a Lei, decreto e normas vigentes” (Minas
Gerais, 2016, p. 1).

Das atividades extraclasse:

As 8 (oito) horas semanais, destinadas as atividades extraclasse
para os professores de Educacao Basica com jornada de 24h, devem
ser cumpridas:

4h semanais em local de livre escolha do professor.

Estas atividades compreendem acbes de estudos, planejamento e
avaliagdo inerentes ao cargo de professor, realizadas para
aperfeicoar sua pratica de sala de aula e garantir o sucesso dos
estudantes no processo de ensino e aprendizagem.

4h semanais na propria escola ou em local definido pela diregao.
Destas 4 horas, até 2 (duas) horas semanais devem ser dedicadas a
reunides de carater coletivo e as demais deverdo ser dedicadas a
acgdes de capacitagéo, formagao continuada, planejamento, avaliagdo
e reunides, bem como outras acgdes relativas as atribuicdes
especificas do cargo de professor, que nao configurem o exercicio da
docéncia (Minas Gerais, 2016, p. 2).

O referido documento atribui ao diretor escolar a responsabilidade de

coordenar a programagao e desenvolvimento das atividades extraclasse de acordo



33

com a legislagdo. Também compete ao diretor garantir o efetivo cumprimento dessas
atividades, tendo em vista a sua importancia para o crescimento profissional da
equipe (Minas Gerais, 2016).

De acordo com o oficio, “as reunides coletivas devem ser planejadas pelo
diretor juntamente com a EEB para o desenvolvimento de temas pedagdgicos,
administrativos ou institucionais de forma a atender as diretrizes do Projeto Politico-
pedagogico” (Minas Gerais, 2016, p. 2).

Nesse sentido, a legislagdo estadual, em consonancia com a legislagao
nacional, assegura um tempo para a formagao continuada dentro da carga horaria

semanal dos professores.

2.2.1 Iniciativas do Estado, para oferecer formagao continuada aos servidores

da educagao

Para fomentar a formacao continuada, em Minas Gerais foi criada a Escola de
Formacgéo e Desenvolvimento Profissional de Educadores de Minas Gerais pela Lei
Delegada n°® 180/2011 (Minas Gerais, 2011). Ela faz parte da estrutura da Secretaria
de Estado de Educacédo de Minas Gerais (SEE/MG) e, de acordo com o site, da

Escola de Formagéao,

(...) tem como principal objetivo coordenar os processos de
formagédo em nivel macro, oferecendo suporte logistico, operacional,
fisico e/ou virtual para realizacdo de cursos, seminarios e outras
estratégias de formacao dos profissionais da educacdo, em sua
dimensao, profissional, cultural e ética. (Minas Gerais, [2025],
recurso online).

Para oferecer esse suporte, a Escola conta com um campus situado no bairro
Gameleira, em Belo Horizonte. Esse campus possui uma ampla estrutura fisica e os
recursos tecnoldgicos necessarios para a realizagdo de cursos presenciais,
semipresenciais e a distancia. Além disso, integram a dindmica metodoldgica de
formagao continuada dos educadores da rede publica diversos setores, como:
Museu da Escola Ana Maria Casasanta Peixoto, Biblioteca Bartolomeu Campus de
Queir6z, Museu de Ciéncias Leopoldo Cathoud, Portal da Escola de Formacéo,
Portal da Escola Interativa, TV Web, Plataforma Moodle - Ambiente Virtual de
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Aprendizagem (AVA) para a realizagdo de cursos em formagédo via Educagao a
Distancia (EAD), e TV Escola (Minas Gerais, [2025]).

Atualmente, a plataforma esta com varios cursos com inscrigées aberta ou em

andamento, todos em formato de Educacédo a Distancia (EaD) dentre eles estao:

a)
b)
c)

d)
e)
f)
g)
h)
i)

Acolhimento e bem estar na sala de aula;

Bases Tedricas e Praticas em Pesquisa Cientifica na Educacao Basica;
Reconexdes: as Escolas e as Pessoas; GeoGebra - Uma ferramenta
para Metodologias Ativas;

Google for Education: recursos e possibilidades;

Reforgo Escolar - Lingua Portuguesa;

Refor¢o Escolar - Matematica;

Modulo | - Entendendo a Saude Mental nas Escolas;

TRILHA CNCA - Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada;
Avaliagdo Escolar em beneficio da Aprendizagem (Minas Gerais,
[2025]).

Outra importante iniciativa do estado para oferecer formagao continuada aos

servidores da educacédo é o Projeto Trilhas do Futuro - Educadores: projeto de

formacédo continuada e desenvolvimento profissional dos servidores da educacgao

instituido e normatizado pela Resolugdo SEE/MG n° 4.697/2022, cujos objetivos séo:

| - capacitar o servidor em temas alinhados aos objetivos e metas
tracados pela SEE/MG;

Il - proporcionar aos servidores formagéo profissional, em nivel de
aperfeicoamento, graduagéo e pés-graduagéo lato e stricto sensu;

lll - valorizar o servidor por meio de sua capacitacao permanente;

IV - aprimorar as competéncias e habilidades do servidor;

V - racionalizar e tornar mais efetivos os investimentos em formacao;
VI - contribuir para a ascenséo dos servidores em suas respectivas
carreiras;

VIl - aperfeicoar a qualidade do ensino ofertado pela rede publica
estadual de Minas Gerais (Minas Gerais, 2022, p. 16).

O projeto visa ofertar cursos de pés-graduacdo nas modalidades /ato sensu

(especializagao/MBA) e stricto sensu (mestrado e doutorado) em instituicdes do pais

inteiro, previamente credenciadas na SEE/MG. Os cursos latos sensu sao ofertados

a distancia e os cursos stricto sensu sao ofertados de acordo com a programacao de
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cada instituicdo. Tendo como publico-alvo servidores efetivos e estaveis das
carreiras de Professor de Educacdo Basica (PEB); Especialista em Educacgéao
Basica; Analista Educacional (ANE); Analista Educacional/Inspetor Escolar (ANE-IE);
Analista de Educagdo Basica (AEB); Técnico da Educacdao (TDE); Assistente
Técnico de Educacao Basica (ATB) e gestores escolares (Minas Gerais, 2022).

Atualmente, mais de 6,5 mil servidores da educacido estdo matriculados em
cursos lato sensu e em formagdes stricto sensu, ofertados gratuitamente em 27 IES
credenciadas (Governo..., 2023).

2.3 CARACTERIZACAO DA ESCOLA ESTADUAL ANA SALLES

Nesta subsecao, fazemos uma apresentacdo da escola na qual a pesquisa se
realizou e, posteriormente, descrevemos como é o mdédulo 2 na instituigao.

A Escola Estadual Ana Salles esta situada na rua Martins Barboza, s/n -
Benfica, na zona norte de Juiz de Fora. De acordo com seu Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP), a instituicdo de Ensino Fundamental foi criada em 1963, para
atender os alunos da comunidade local de Benfica (Escola Estadual Ana Salles,
2022a). A Figura abaixo, com o mapa do Estado Minas Gerais, destaca a localizagao

do municipio de Juiz de Fora:

Figura 1 - Localizacdo do municipio de Juiz de Fora
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A neta do doador do terreno onde a escola foi construida foi a primeira
diretora da instituicdo. Na época, a escola contava com dez funcionarios e atendia
estudantes da pré-escola até a 52 série do Ensino Fundamental.

Desde a sua criacdo, a escola contava com uma rede fisica precaria. Sua
edificacdo era feita de estrutura metdlica, telhas em chapa metalica e forragéo
Eucatex (deteriorada). No verao, a temperatura interna chegava a 55° C e no inverno
era baixissima (Escola Estadual Ana Salles, 2022a).

Em 2015, a atual diretora, que esta no cargo ha 16 anos, conseguiu
aprovagao para a construgcao da escola no mesmo terreno. A edificagao em estrutura
metalica foi substituida por um prédio de alvenaria, que passou a ser usado apés a
sua inauguracao em julho de 2018. A obra esta em fase de concluséo, faltando
finalizar a execuc¢do da quadra poliesportiva e do laboratério de ciéncias. A seguir,

apresentamos a Figura 2 que retrata a parte interna da Escola Estadual Ana Salles.

Figura 2 - Vista interna da Escola Estadual Ana Salles

Fonte: Acervo da autora (2024).

A biblioteca foi reformada recentemente, € bem organizada, espagosa e conta
com um acervo de 1.279 titulos, dentre eles, classicos da literatura infantil e infanto
juvenil, além de titulos atuais da literatura infanto juvenil e 590 titulos para
professores. No que diz respeito ao cargo de professor de ensino do uso da
biblioteca (Peub), a EEAS possui duas docentes, uma por turno, para organizagao,

empréstimo de livros e atividades de literatura.
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A utilizagcdo da biblioteca pelos estudantes acontece da seguinte forma: os
estudantes dos Anos Iniciais tém uma aula semanal de literatura com as Peub, na
biblioteca, momento em que também é realizado o empréstimo de livros. Ja os
estudantes dos Anos Finais tém um horario semanal, ndo € uma aula com a Peub,
mas um momento em que eles saem da sala, em pequenos grupos, para pegar
livros emprestados e retornar em seguida. Além disso, os professores usam o
espago com os alunos para realizar rodas de conversa, palestras e exibicdo de
filmes e leitura.

Dito isso, a seguir, apresentamos, com mais detalhes, o quadro de turmas e
estudantes da escola. No ano de 2023, a escola conta com 25 docentes e atende a
269 alunos do 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental, nas modalidades regular e
integral. A Tabela 1 apresenta o quantitativo de alunos matriculados na escola em
2023. Até 2019, a escola oferecia apenas os Anos Iniciais e, em 2020 comegou a
ampliar o atendimento para os Anos Finais. Tal ampliagao foi concluida este ano,

com a inserc¢ao do 9° ano.

Tabela 1 - Distribuicao dos estudantes por turmas e turnos em 2023

Ano/série N° de turmas Turno Modalidade N° de Matriculas
1° ano 01 Tarde Regular 22
2° ano 02 Tarde Regular 45
3° ano 01 Tarde Regular 31
4° Ano 01 Manha Regular 23
5° Ano 02 Manha Regular 43
6° Ano 01 Manha Regular 32
7° Ano 01 Manha Regular 27
8° Ano 01 Integral Integral 21
9° Ano 01 Manha Manha 25

Total 11 269

Fonte: Minas Gerais (2023).

Como pode ser observado na Tabela 1, a escola atende a uma turma de 8°
ano na modalidade de Tempo Integral. Para situar essa politica na escola, é preciso
contextualizar que o Projeto do Ensino Fundamental em Tempo Integral (EFTI) foi
implementado na escola em 2007 e tinha como publico-alvo todos os estudantes da
instituicdo, que na época era composta de quatro turmas de Anos Iniciais do Ensino
Fundamental. Em 2019, o atual governo, alterou a politica de atendimento, deixando

de ofertar o EFTI para os estudantes de 1° a 3° ano.
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Como a EEAS ainda nao atendia estudantes dos Anos Finais, o EFTI ficou
restrito aos estudantes de 4° e 5° anos, que seguiram o fluxo e, em 2022, estavam
matriculados nas turmas de 6° e 7° ano, respectivamente. Como a adesido dos
estudantes ao EFTI nos Anos Finais é baixa, porque alguns estudantes trabalham,
fazem cursos, entre outras dificuldades, em 2022, a diretora solicitou a mudanga no
plano de atendimento para deixar de atender os estudantes dos Anos Finais e
passar a atender os alunos do 4° ano, uma vez que essa modalidade de ensino nao
funcionou adequadamente para os discentes dos Anos Finais. No entanto, a
solicitacdo ndo foi atendida pela SEE/MG. Sendo assim, em 2023, o programa
continuou atendendo aos Anos Finais, sendo ofertado aos estudantes do 8° ano.

Ainda sobre a contextualizagdo da escola, a seguir, apresentamos o quadro
de docentes e demais funcionarios, composto por 38 servidores em 2023, conforme
detalhado na Tabela 2.

Tabela 2 - Servidores da Escola Estadual Ana Salles em 2023

Situagao Funcional

Cargo/fungao Quantitativo N° de Efetivo N° de Convocados/Contratado
ASB 6 0 6
ATB 2 1 1
Diretor 1 0 1
Professor 25 8 17
Secretario 1 1 0
Supervisor 3 1 2

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Como é possivel observar na Tabela 2, a escola ndo possui vice-diretor, pois
€ considerada de pequeno porte, pela SEE/MG, devido ao numero de alunos que
atende e de funcionarios que nela trabalham. Sendo assim, a equipe gestora é
composta somente pela diretora e pelas EEB, na fungao de supervisdo pedagadgica.

A escola tem poucos servidores efetivos, no que diz respeito aos professores,
do total de 25 profissionais, dos quais oito (32%) sao efetivos e 17 (68%) séo
convocados, 0 que gera uma certa rotatividade de professores e demais servidores
na instituicdo. De acordo com o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), o Indicador de Regularidade Docente (IRD) da
Escola Estadual Ana Salles é 1,9, o que significa que n&do ha muita regularidade no
vinculo dos docentes com a escola, pois o indicador avalia a regularidade do corpo

docente nas escolas de Educagao Basica a partir da observagcao da permanéncia
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dos professores nas escolas nos ultimos cinco anos (2018 a 2022) (Inep, 2024a). O
IRD varia de 0 a 5, sendo que quanto mais proximo de 0, mais irregular € o vinculo
do docente com a escola e quanto mais proximo de 5, mais regular é esse vinculo
(Inep, 2024a). O Quadro 1, a seguir, apresenta o tempo médio que os profissionais

estio na escola.

Quadro 1 - Tempo Médio dos Profissionais na Escola Estadual Ana Salles

Situagao Funcional
Disciplina / fungéo Efetivo Convocados/ Tempo na Escola
Contratados
PEB Anos Iniciais X 40 anos
ATB X 17 anos
PEB Anos Iniciais X 8 anos
Diretora X 17 anos
PEB Anos Iniciais X 15 anos
Secretaria X 8 anos
PEB Anos Iniciais X 6 anos
PEB Anos Iniciais X 5 anos
PEB Ed. Fisica X 5 anos
PEB Anos Iniciais X 3 anos
PEB Anos Iniciais X 3 anos
EEB X 2 anos
PEB Anos Iniciais X 1 ano e 3 meses
PEB Ciéncias X 1 no e 3 meses
PEB Geografia X 1 ano e 3 meses
ATB X 1 ano e 3 meses
ATB X 1 ano e 3 meses
PEB Historia X 8 meses
PEB Matematica X 7 meses
PEB Apoio X 3 meses
PEB L. Port. X 3 meses
Peub X 3 meses
PEB Apoio X 3 meses
PEB Apoio X 3 meses
PEB Ensino Religioso X 3 meses
PEB inglés/ Arte X 3 meses
Inglés X 3 meses
EEB X 3 meses
EEB X 3 meses
PEB Apoio X 3 meses
PEB Apoio X 2 meses
PEB Apoio X 2 meses

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

No quadro, € possivel perceber uma certa irregularidade nos vinculos dos
docentes com a escola, embora tenha profissionais que estdo ha muitos anos na

escola, ha também um numero significativo de docentes que estdo na escola ha
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menos de um ano, ou seja, 74% dos profissionais ttm menos de um ano na escola,
28% tém de 1 a 5 anos, 16% de 5 a 10 anos e 12% tém mais de 10 anos na escola.
Conforme apresentado acima, nos ultimos cinco anos (2018-2022), ndo houve muita
regularidade no vinculo dos docentes com a escola, logo € possivel afirmar que a
rotatividade dos professores na escola ja acontece ha pelo menos cinco anos.

A escola conta com poucos profissionais efetivos, principalmente no
segmento dos Anos Iniciais, possivelmente pelo fato de a escola estar localizada em
uma area de vulnerabilidade social, distante do centro e com poucas opg¢des de
transporte publico urbano, o que dificulta o deslocamento para outras escolas,
levando em consideragao que a maior parte dos professores trabalham em duas ou
mais escolas.

Diante do exposto, € importante refletir sobre o fato de que a formacéao
continuada em wuma escola com poucos professores efetivos pode ser
significativamente impactada pela instabilidade dos professores temporarios. Isso
ocorre porque a falta de um corpo docente fixo dificulta a construgdo de uma cultura
de aprendizagem colaborativa e a continuidade nos projetos pedagdgicos.
Professores temporarios podem estar menos motivados a se engajar em formacgoes,
pois sua permanéncia € incerta, o que pode resultar em um ciclo de conhecimento
fragmentado e pouco aproveitado. Além disso, a rotatividade pode gerar uma
descontinuidade na implementacdo de praticas e metodologias discutidas nas
formacdes, comprometendo o desenvolvimento profissional e a qualidade do ensino.

A seguir, apresentamos informag¢des importantes sobre a comunidade
atendida pela escola, bem como dados relevantes da instituicdo, tais como,
Indicador de Nivel Socioeconémico (INSE) das familias atendidas, indice de
Desenvolvimento da Educacédo Basica (ldeb) e proficiéncia dos alunos nas
avaliagdes externas estaduais: Programa de Avaliagdo da Rede Publica de
Educacao Basica (Proeb) e Programa de Avaliacdo da Alfabetizacao (Proalfa).

De acordo com seu PPP, a escola esta situada em uma area de

vulnerabilidade social e atende a uma comunidade carente.

A escola esta situada em uma area onde a comunidade compde-se
de uma clientela carente financeiramente. As familias sao compostas
de maneira bastante plural, algumas formadas por pais ausentes,
privados de liberdade ou que abandonaram o lar. Outras sao
formadas por criancas criadas por parentes préoximos, avos, tios etc.,
e existem algumas ditas tradicionais, formadas por pai, mée e filhos.
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De maneira geral, a renda per capita dessas familias gira em torno
de um salario-minimo. E importante ressaltar que, um terco das
familias de alunos atendidos na escola sdo assistidas pelo programa
Auxilio Brasil, do governo federal (Escola Estadual Ana Salles,
2022a, p. 9).

De acordo com os dados do Inep, o Nivel Socioeconémico (NSE) da escola é
de classificagdo 4, NSE Médio-baixo' (Inep, 2024b).

Quanto a escolaridade dos familiares dos educandos, podemos dizer que a
maioria n&o concluiu o Ensino Fundamental. Partindo dessa realidade, a escola tem
como objetivo ser um diferencial na vida dos educandos e na vida da comunidade
como um todo (Escola Estadual Ana Salles, 2022a).

A participacdo da familia € fundamental para o bom desenvolvimento do
processo ensino aprendizagem, mas, infelizmente, poucas familias participam
efetivamente da vida escolar dos filhos.

Aumentar participagao das familias na vida escolar dos estudantes se torna
um desafio para a escola que acredita ser a parceria familia/escola imprescindivel
para o sucesso da aprendizagem dos discentes. Sendo assim, a escola elaborou,
em 2022, um plano de agdo com o objetivo de aproximar a familia da escola. O
plano é parte integrante do PPP, tem como responsaveis diregao, especialistas e
professores. As agdes planejadas para acontecerem ao longo do ano letivo foram as
seguintes: definir calendario de reunides; informar os pais e/ou responsaveis sobre 0
calendario; planejar atividades a ser realizadas pelos alunos, como apresentagdes,
exposi¢des de trabalhos, entre outras atividades; organizar reunides acolhedoras
com café, itens para sorteio e apresentacdes; contabilizar a participagdo dos pais
e/ou responsaveis nas reunides; elaborar graficos com o numero de pais e/ou
responsaveis presentes; divulgar os resultados das participagdes; reconhecer a
turma com a maior participagdo de pais e ou responsaveis; reconhecer 0s

estudantes e pais e/ou responsaveis com mais participagcao (Escola Estadual Ana

' Neste nivel, os estudantes estdo até meio desvio-padrdo abaixo da média nacional do
INSE. A maioria dos estudantes respondeu ter em sua casa uma geladeira, um banheiro,
wi-fi, maquina de lavar roupa, TV por internet, freezer e dois ou mais celulares com
internet, sendo que eles ndo possuem alguns dos bens e servigos pesquisados. Algumas
respostas ndo obtiveram maioria, mas indicam que parte dos estudantes afirmou possuir
uma ou duas televisbes, forno de micro-ondas, garagem, carro, mesa para estudar, um
computador, dois ou mais quartos para dormir e escolaridade da mae (ou responsavel)
e/ou do pai (ou responsavel) variando entre 5° ano do Ensino Fundamental completo e o
ensino médio completo (Inep, 2014).
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Salles, 2022a). Tais agdes foram executadas em 2022 e continuam em 2023, pois
garantir a participacdo das familias ainda € um desafio para a escola (Escola
Estadual Ana Salles, 2022a).

Outro aspecto relevante sobre a escola diz respeito ao desempenho dos
estudantes nas avaliagdes externas. De acordo com o Qedu (2024), em 2019, o
Ideb? da escola foi de 5,2 e a projecdo era de 5,5. Assim sendo, a escola ndo
alcangou a meta projetada. Para 2021, a projecdo era de 5,7, mas o indicador da
escola nao foi divulgado devido a participagao dos estudantes na avaliagao ter sido
inferior a 80%, pois ha uma exigéncia para a divulgacdo dos resultados de que a
escola tenha uma taxa de participagao igual ou superior a 80% (Qedu, 2024).

O Gréfico 1, a seguir, apresenta a evolugao do Ideb da Escola Estadual Ana
Salles de 2005 a 2019.

Grafico 1 - Evolugao do Ideb da Escola Estadual Ana Salles de 2005 a 2019 nos
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Fonte: Qedu (2024).

2 |deb, criado em 2007 pelo Inep, foi formulado para medir a qualidade do aprendizado
nacional e estabelecer metas para a melhoria do ensino “[...] é calculado a partir de dois
componentes: a taxa de rendimento escolar (aprovagao) e as médias de desempenho
nos exames aplicados pelo Inep: Prova Brasil e Sistema de Avaliagdo da Educagéo
Basica (Saeb). Os indices de aprovagéo sao obtidos a partir do Censo Escolar, realizado
anualmente” (Brasil, [2023], recurso online).
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Como podemos observar no Grafico 1, houve uma ascensao do indicador nos
anos de 2005 a 2013, passando de 3,5 em 2005 para 4,6 em 2013, ficando acima da
meédia projetada em 2011 e 2013. Porém, ha um decréscimo em 2015, ficando bem
abaixo da média projetada para o ano. O indicador volta a ascender nas edigbes
seguintes, 2017 e 2019, mas nao atinge a média projetada.

Com relagdo aos resultados da escola nas avaliagbes externas, € possivel
observar que houve uma oscilacdo nos resultados, mas também houve avancgos,
conforme as Tabelas 3 e 4, que mostram a proficiéncia média e a distribuicdo nos
padrées de desempenho dos estudantes do 2° ano do Ensino Fundamental da
escola, nos componentes de Lingua Portuguesa e Matematica, nas ultimas edi¢cbes

do Proalfa.

Tabela 3 - Proficiéncia média e distribuigdo nos padrbes de desempenho dos
estudantes do 2° ano do Ensino Fundamental da Escola Estadual Ana Salles em
Lingua Portuguesa de 2018 a 2022

Edicdo Participagdo Proficiéncia % por padrdo de desempenho

média Baixo Intermediario Recomendavel Avancado
2018 70,4 % 611,7 0,0 0,0 52,6 47,4
2019 85,3 % 523,6 3,4 10,3 79,3 6,9
2021 55,0 % 517,0 0,0 12,0 76,0 12,0
2022 82,0 % 453,0 4,0 57,0 39,0 0,0

Fonte: Minas Gerais ([2023]).

Observa-se, na Tabela 3, que, de 2018 para 2019, houve um aumento na
participacdo dos estudantes e um decréscimo no desempenho. Ja de 2019 para
2021, percebe-se uma diminuicéo tanto na participacao quanto no desempenho, isso
possivelmente se deve ao fato de que a avaliacdo ocorreu ainda no periodo da
pandemia de Covid-19. Na ocasiado, a frequéncia as aulas presenciais era facultativa.

E importante destacar que, em todas as edi¢des, até 2021, a maioria dos
alunos encontra-se no padrao de desempenho recomendavel e um percentual
consideravel no padrao avancado. Em 2021, a participagao foi baixa, por isso, nao
se pode generalizar o resultado, pois nédo representa o universo da escola. Ja em
2022, a participagdo aumentou, mas percebe-se um decréscimo na meédia de
proficiéncia e no percentual de estudantes no padrao recomendado, 0 que provocou

uma maior concentracido de estudantes nos niveis “baixo” e “intermediario”.
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A Tabela 4 apresenta os dados da avaliacdo de Matematica do 2° ano, entre
os anos 2018 e 2022.

Tabela 4 - Proficiéncia média e distribuicido nos padroes de desempenho dos
estudantes do 2° ano do Ensino Fundamental da Escola Estadual Ana Salles em
Matematica de 2018 a 2022

Edicdo Participagcdo Proficiéncia % por padréo de desempenho
média Baixo Intermediario Recomendado Avancado
2018 63,0% 553,6 0,0 17,6 70,6 11,8
2019 74,9% 491,2 14,8 29,6 55,6 0,0
2021 55,0% 446,0 18,0 65,0 18,0 0,0
2022 86,0% 469,0 21,0 33,0 42,0 4,0

Fonte: Minas Gerais ([2023]).

De acordo com a Tabela 4, houve um decréscimo na proficiéncia de
Matematica, aumentando a porcentagem de estudantes nos niveis baixo e
intermediario no ano de 2021. De 2018 para 2021, diminuiu também o numero de
estudantes do padrao de desempenho recomendado, aumentando o numero de
alunos no padrdo intermediario. E importante destacar que, em 2021, o percentual
de participagao foi muito baixo, portanto, é preciso considerar que tal resultado nao
retrata o universo da escola. Outro ponto que chama a atengao € a piora significativa
nos resultados de Matematica, em contraste com os resultados de Lingua
Portuguesa, que melhoraram. Em 2022, a média de proficiéncia aumentou 23 pontos
percentuais. Aumentou a porcentagem de estudantes no padrao de desempenho
baixo e diminuiu no padrdo intermediario, mas aumentou também nos padrbes
recomendado e avangado.,

As Tabelas 5 e 6, a seguir, apresentam a proficiéncia média dos estudantes
do 5° ano do Ensino Fundamental nos componentes de Lingua Portuguesa e
Matematica nas ultimas edi¢gdes do Proeb, bem como o percentual de alunos

distribuidos por padrées de desempenho.



45

Tabela 5 - Proficiéncia média e distribuicdo nos padrées de desempenho dos
estudantes do 5° ano do Ensino Fundamenta da Escola Estadual Ana Salles em
Lingua Portuguesa de 2016 a 2022

Edicdo Participagéo Proficiéncia % por padrdo de desempenho
média Baixo Intermediario Recomendavel Avangado
2016 92,0 194,6 17,4 43,5 30,4 8,7
2018 80,6 186,2 24,0 28,0 40,0 8,0
2019 95,0 195,9 23,7 26,3 36,8 13,2
2021 55,0 517,0 0,0 12,0 76,0 12,0
2022 91,0 208,0 20,0 23,3 33,3 23,3

Fonte: Minas Gerais ([2023]).

De acordo com o observado na Tabela 5, houve uma oscilagdo nos
resultados. A média de proficiéncia diminuiu de 2016 para 2018 e aumentou em
2019, porém o aumento mais significativo foi de 2019 para 2021, pois nenhum
estudante ficou no nivel baixo de desempenho. Importante ressaltar que a
participagdo no ano de 2021 foi baixa, sendo inferior a 80%, ou seja, nao retrata o
universo da escola. Ja em 2022, a participagao foi superior a 90%, no entanto, a
meédia de proficiéncia teve uma queda bem acentuada, passando de 517 para 208.
Importante destacar o aumento no percentual de estudantes no nivel avancado,
embora tenha aumentado também o percentual nos niveis baixo desempenho e

intermediario, diminuindo no nivel recomendado.

Tabela 6 - Proficiéncia média e distribuicdo por padrao de desempenho dos
estudantes do 5° ano Ensino Fundamental da Escola Estadual Ana Salles em
Matematica de 2016 a 2022

Edigcdo Participagdo Proficiéncia % por padrdo de desempenho
media Baixo Intermediario Recomendavel Avancado
2016 92,0 194,6 17,4 43,5 30,4 8,7
2018 80,6 184,2 44,0 40,0 12,0 4,0
2019 97,5 205,7 25,6 41,0 30,8 2,6
2021 79,0 207,0 27,0 46,0 23,0 4,0
2022 91,0 202,0 30,0 43,3 23,3 3,3

Fonte: Minas Gerais ([2023]).

Conforme se observa na Tabela 6, houve um decréscimo na média de
proficiéncia em 2018, mas houve acréscimos consecutivos nas edicdes seguintes. E
possivel observar que de 2019 para 2021 houve um pequeno crescimento no
percentual de alunos no padrdao de desempenho avangado, mas diminuiu o

percentual no padrdao recomendado, aumentando, assim, os percentuais dos
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padrées baixo e intermediario. Em 2021, a taxa de participagao dos estudantes foi
baixa, portanto, nédo se pode generalizar, pois o resultado n&o retrata o universo da
escola. Em 2022, a média de proficiéncia voltou a cair, diminuiu o percentual de
estudantes do padrao de desempenho intermediario, mas aumentou no padrao de
baixo desempenho. Nos padrées recomendado e avangado, a alteragédo foi pouco
significativa.

Nao ha dados de 2017 devido ao fato de que, nesse ano, o 5° ano nao foi
avaliado, sendo avaliados 7° e 9° anos. Na época, a Escola Estadual Ana Salles s6
atendia do 1° ao 5° ano.

Passamos a apresentar, na proxima subsecéo, os projetos desenvolvidos na

Escola Estadual Ana Salles para melhor compreensao do contexto da pesquisa.

2.3.1 Os Projetos pedagoégicos desenvolvidos na Escola Estadual Ana Salles

A escola conta com o Projeto de Gestado Integrada da Educacédo Avangada
(Gide) Avancada, que foi implementado na escola em 2020. Trata-se de uma politica
publica que tem como objetivo o combate a evasédo escolar, redugcdo das
desigualdades regionais no ambiente escolar e a elevagdo dos indicadores de
aprendizagem (Escolas..., 2022).

Segundo a SEE-MG (Escolas..., 2022, recurso online), “A Gide é focada em
uma metodologia que unifica e direciona os esforgos e recursos da escola em metas
e agdes para a melhoria de seus resultados e processos”. Ela é apoiada em um
indicador proprio, o indice de Formacdo de Cidadania e Responsabilidade Social
(IFC/RS), que possibilita um diagnéstico mais rapido e assertivo das causas
prioritarias que influenciam os resultados escolares. Nesse sentido, com o
diagndstico da realidade gerencial, a escola podera elaborar um plano de agao
focado na melhoria dos resultados de aprendizagem (Escolas..., 2022).

Com o objetivo de ampliar o aprendizado desses alunos, a Escola Estadual
Ana Salles desenvolve alguns projetos ao longo do ano letivo com importante
participacdo e envolvimento dos alunos. Sao eles 5S na Escola, Saude na Escola,
Feira Cultural e temas voltados para a Consciéncia Negra.

O Projeto 5S na escola, realizado no primeiro bimestre de 2022, tem como
objetivos: transformar o ambiente da escola; transformar a atitude das pessoas;

melhorar a qualidade de vida da comunidade; diminuir desperdicios e aumentar a
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produtividade; promover o desenvolvimento do ser humano pelo trabalho em equipe;
promover habitos e atitudes saudaveis.

O Projeto Saude na escola, desenvolvido no segundo bimestre de 2022,
aborda os seguintes temas: higiene bucal, alimentagdo saudavel, cuidado com o
corpo, cuidado com a mente, prevencao da Covid-19, dengue, entre outros temas
importantes, por meio de rodas de conversas, palestras, pesquisas, confec¢cao de
folhetos informativos e exposigao de trabalhos no mural. Este projeto foi encerrado
em 2022 e retomado em 2023, com foco na saude emocional e na relagdo saude e
aprendizagem.

A feira cultural, realizada no 3° bimestre de 2022, tem por objetivo conhecer e
valorizar a diversidade e é desenvolvida por meio de pesquisas, exposi¢coes e
apresentacoes.

Os temas relacionados a conhecimento e valorizacdo da cultura afro sao
trabalhados ao longo do ano letivo, mas a culminédncia envolvendo rodas de
conversa, apresentacoes, exposicao e desfiles acontece no quarto bimestre, devido
as comemoragbes do Dia da Consciéncia Negra em novembro. Os projetos
desenvolvidos em 2023 sao: Saude na Escola, que tem por objetivo trabalhar as
questdes de saude emocional e a importancia da saude para o desenvolvimento da
aprendizagem; Projeto Interdisciplinar de leitura, com os livros “Felpo Felva”, para os
Anos Iniciais, “Malala” para o 6° ano e “Extraordinario” para as demais turmas dos
Anos Finais; Projeto de Diversidade Cultural, que teve como culminancia a Festa da
Diversidade em setembro e o projeto “Aluno Destaque”, que tem por objetivo
incentivar os estudantes a se destacarem positivamente.

Estes sdo projetos de iniciativa da escola, diferente dos projetos EFTI e Gide
Avangada que sao politicas publicas de governo e sdo de naturezas distintas. O
EFTI tem por objetivo oferecer educacédo integral ampliando o tempo de
permanéncia dos estudantes na escola, ja a Gide € um projeto com foco na gestao

da escola visando a melhoria de seus resultados.

2.4 AS ATIVIDADES EXTRACLASSE E A FORMAGCAO CONTINUADA DOS
PROFESSORES NA ESCOLA ESTADUAL ANA SALLES

Na Escola Estadual Ana Salles, as reunides coletivas acontecem

mensalmente, sempre na ultima segunda-feira do més, apds o término do turno
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vespertino, com duracao de 4h, das 17h30min as 21h30min. As demais horas sao
cumpridas individualmente, o que dificulta a organizacao e o planejamento de agbes
de formacdo, uma vez que reduz o tempo disponivel para as atividades coletivas. E
importante considerar estratégias para otimizar o uso desse tempo individual e
garantir que as atividades coletivas também sejam bem aproveitadas.

O tempo de atividades extraclasse cumprido individualmente pelos docentes,
na escola, acontece nos intervalos entre uma aula e outra (janelas) e os professores
que ndo possuem janelas chegam mais cedo e ficam um pouco mais depois do
encerramento das aulas. Nao ha uma orientagdo formal para essa organizagao
especifica, mas a legislagao estabelece que uma parte da carga horaria extraclasse
seja cumprida na escola. Logo, essa forma de organizagdo € uma opgédo dos
professores, para ndo precisarem ir a escola apenas para cumprir a carga horaria de
modulo 2, no dia em que cumprem as atividades em local de livre escolha. Ou seja,
essa organizacgao propicia aos professores com maior numero de aulas e terem um
dia para atividades extraclasse fora do ambiente escolar.

Ha uma tabela com o horario de cada professor e eles preenchem uma ficha,
cujo exemplo esta no Quadro 2, de comprovacgao de carga horaria de médulo 2 com
as atividades realizadas no horario reservado as atividades extraclasse individual.
Como a escola é pequena, comportando apenas um professor para cada
componente curricular, a organizagdo dos horarios ndo possibilita agrupar os
professores, fora do modulo coletivo, pois os horarios de modulos individuais nao
coincidem. Nem sempre a equipe gestora consegue acompanhar os professores nas
atividades extraclasse, pois cada docente tem um horario, logo sempre tera um
professor cumprindo esse tempo de atividades extraclasse na escola. Ademais, a
gestao tem muitas outras atribui¢des, sendo assim, o acompanhamento fica restrito
aos encontros coletivos e reunides. No entanto, as especialistas monitoram as fichas
e, quando possivel, atendem aos professores para orientagcdes e esclarecimento de
duvida, tanto por demanda dos professores quanto por demandas da gestéo
pedagadgica.

De acordo com as fichas de comprovacdo de carga horaria extraclasse
(mddulo 2) dos professores, esse tempo de é utilizado para correcao de provas e
atividades, planejamento, atendimento a pais ou responsaveis e preenchimento de

diarios, conforme exemplificado no Quadro 2, a seguir.
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Data Horas Atividades Realizadas Ass. Ass. Ass.
Prof EEB Diretor
01/08/2023 06:30 as 07:15 Planejamento
03/08/2023 06:30 as 07:15 Planejamento
04/08/2023 06:30 as 07:15 Planejamento
07/08/2023 06:30 as 07:15 Planejamento
08/08/2023 06:30 as 07:15 Planejamento
10/08/2023 06:30 as 07:15 Planejamento
11/08/2023 06:30 as 07:15 Planejamento
14/08/2023 06:30 as 07:15 Planejamento
15/08/2023 06:30 as 07:15 Planejamento
17/08/2023 06:30 as 07:15 Planejamento
18/08/2023 06:30 as 07:15 Planejamento
24/08/2023 06:30 as 07:15 Planejamento
25/08/2023 06:30 as 07:15 Planejamento
28/08/2023 06:30 as 07:15 Planejamento

Fonte: Adaptado de Escola Estadual Ana Salles (2022b).

O uso dessa ficha é importante para o registro e acompanhamento das

atividades desenvolvidas pelos professores no horario do médulo 2, pois como ja foi
mencionado anteriormente, nem sempre o/a especialista ou gestor/a tém condigdes
de acompanha-los na realizacido das atividades.

Os Quadros 3, 4, 5, 6 e 7, a seguir, apresentam o detalhamento das reunides
de modulo 2 da Escola Estadual Ana Salles, entre 2019 e 2023, respetivamente. Os
assuntos foram categorizados em uma primeira tentativa de sistematizar os dados
de reunido, usando por critério classificar como pedagogico os temas relacionados a
aprendizagem e aos alunos, tais como: intervengdo pedagdgica, avaliagdes,
planejamento, elaboragcao de projetos, entre outros. Na categoria administrativos
estdo os assuntos relacionados a materiais, xerox, organizagao de horarios,
cumprimento de carga horaria pelos professores, médulo 2, entre outros. Na
categoria informativos s&o tratados assuntos relacionados a informagdes sobre
legislagdes, cursos de formagao, documentos que precisam ser preenchidos, entre
outros. Por fim, na categoria formativo, esta o estudo de resolu¢gdes e memorandos.

Nesse sentido, o Quadro 3 apresenta o registro dos assuntos abordados em

reunioes de moédulo 2 da Escola Estadual Ana Salles em 2019.
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Quadro 3 - Assuntos abordados em reunidoes de moédulo 2 da EEAS Salles em 2019

Data Categorias Assuntos registrados Detalhamento
em ata das reunides
pedagdgicas/maodulo 2
Repasse de informes A diretora fez a abertura da reuniao
23/02/ | Administrativo | gerais; cumprimento de | dando boas vindas e passou alguns
2019 normas e legislagoes; informes gerais salientando a

explicagao sobre
calendario anual;
informes sobre
cumprimento do médulo
2

importancia do cumprimento das

normas da escola e legislagdes
vigentes, explicou sobre o calendario
anual e o cumprimento do médulo 2.

Pedagogico

Avaliacao diagnéstica;
trabalho desenvolvido
pela Peub durante o
ano;
controle de frequencia
dos alunos; tema
gerador do projeto
anual da escola.

Administrativo

Cotas de xerox e regras
sobre esssas cotas;
sorteio da confecgao de
murais mensais;
cadastro e utilizacao da
plataforma do Programa
de Avaliagdo da
Aprendizagem Escolar
(PAAE); informes
gerais.

A diretora fez a abertura da reuniao
dando boas vindas a todos e todas e
passou alguns informes gerais,
salientando a importancia do
cumprimento das normas da escola e
legislagdes vigentes, explicou sobre o
calendario anual e o cumprimento do
modulo 2. Apés a fala da diretora, a
especialista conversou com os
professores sobre a aplicacido da
avaliacao diagnéstica, orientou sobre
o cadastro e utilizacdo da plataforma
PAAE, coordenou o sorteio da
confeccdo de murais mensais,
explicou como sera o trabalho da
Peub durante o ano. Explicou como
devera ser feito o controle de
frequencia dos alunos, esclareceu
sobre cotas de xerox e pediu
sugestdes para o tema gerador do
projeto anual da escola. Além disso,
foi realizada uma votacao na qual
ficou definido o tema gerador
“respeito as diversidades’.

Fonte: Adaptado de Escola Estadual Ana Salles (2022c).

Em 2019, s6 ha registro de uma reunidao em fevereiro. Entre os temas

discutidos, observa-se um predominio de assuntos administrativos. Os assuntos
pedagogicos estdo relacionados a questbes do dia a dia da escola, como busca
ativa de alunos infrequentes, trabalho e projetos desenvolvidos pela Peub, projetos
pedagdgicos e avaliagdo diagnostica e apena um tépico relacionado a formagao,
que trata do planejamento anual que deve ser construido durante as reunides
coletivas com a orientacdo da especialista. Possivelmente, outras reunides
aconteceram, mas nao foram registradas e ndo ha registro de convocagoes.

Em 2020, foram registradas nove reunides de modulo 2 cujos assuntos

tratados sédo apresentadas abaixo, no Quadro 4.
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Quadro 4 - Registro dos assuntos abordados em reunides de modulo 2 da Escola Estadual Ana Salles em 2020

08/02/

Assuntos registrados em ata das reunides
pedagogicas/moédulo 2

Detalhamento

2020

08/02/
2020

13/05/

Pedagogico

Administrativos

Formativo

Repasse dos pontos da reunido de planejamento
para os professores contratados apds a data da
reuniao;
mudang¢a na data para aplicagéo e langamento das
Avaliacbes Diagndsticas no
Sistema Mineiro de Avaliacado e Equidade da
Educacao Publica (Simave); intervencao
pedagdgica; importancia da entrega do formulario
com os dados dos alunos faltosos; alunos que
chegam atrasados ou sem uniforme; proposta e
inicio dos projetos de leitura; empréstimo de livros.

Data de entrega dos planejamentos anuais;
cumprimento da carga horaria de atividades
extraclasse na escola.

Repassar os pontos da reunido de planejamento para os
professores contratados apds a data da reunido; avisar sobre
a mudanca na data para aplicagédo e langcamento das
avaliagdes diagndsticas no Simave; explicar sobre o modo de
preenchimento e data para entrega do formulario indicando os
alunos que serdo encaminhados para a intervencao
pedagodgica; explicar de maneira detalhada sobre o
cumprimento da carga horaria extraclasse na escola;
relembrar a importancia da entrega do formulario com os
dados dos alunos faltosos; solicitar aos professores que
observem os alunos que chegam atrasados ou sem uniforme
para que a especialista tome as devidas providéncias; explicar
sobre a proposta e inicio dos projetos de leitura, empréstimo
de livros e intervengao pedagdgica; e relembrar sobre a data
de entrega dos planejamentos anuais e sanar duvidas ainda
existentes.

2020

22/06

Estudo das resolucdes que embasam o inicio do
Regime de Atividades Nao Presenciais (Reanp)
nas escolas estaduais.

Administrativos

Distribuicdo dos Planos de Estudos Tutorados
Grupos de WhatsApp.

Pedagogicos

Programa Se liga na educagéo;
Conexao Escola.

Estudo das resolugcbdes que embasam o inicio do Regime de
Atividades Nao Presenciais (Reanp) nas escolas estaduais;
Distribuicdo dos PET para os alunos das turmas regulares,

integrais e educacéo inclusiva;

programa Se liga na educacéo;

Conexao Escola;

Grupos de WhatsApp e demais regras e formalidades internas
para o retorno das atividades educativas.

2020

Formativo

Estudo da Resolugcdo CEE n° 474/2020 (Minas
Gerais, 2020)

Administrativos

Orientagdes sobre organizacao do diario digital
com base no Memorando SEE/MG n° 01/2020
(Minas Gerais, 2020s); informagdes sobre o
preenchimento dos anexos IV e V.

Pedagogicos

Informacgdes sobre a construgao dos portifolios das

Estudo da Resolugdo CEE n° 474/ 2020 (Minas Gerais, 2020);
organizacao do diario digital com base no Memorando
SEE/MG n° 01/2020 (Minas Gerais, 2020s); preenchimento
dos anexos IV e V de responsabilidade de cada servidor;
construgao dos portifélios das turmas; devolucédo dos PET
volume 01; avaliacdo dos alunos no periodo de pandemia;

elaboracéo e entrega do PET vol. 02; e divulgagao de cursos
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Data Categorias Assuntos registrados em ata das reunides Detalhamento
pedagogicas/modulo 2
turmas; devolugao dos Plano de Estudo Tutorado de formacéao continuada oferecidos pela SEE com foco no
(PET) volume 01; avaliagao dos alunos no periodo ensino remoto.
de pandemia; elaboracéo e entrega do PET Nao ha registros de apoio ou adesao dos professores aos
volume 02. cursos divulgados.
Formativo Divulgacao de cursos de formacgao continuada
oferecidos pela SEE/MG com foco no ensino
remoto.
30/06/ | Administrativos Fechamento do diario digital; revisdo do PPP e Informativos e orientagdes de como deveria ser o fechamento
2020 Regimento Interno da escola; planejamento do dos diarios; discussdo de como deveria ser ralizada a revisao
PET volume 03 e atividades complementares e dos PPP e Regimento Interno;
informacdes sobre o PROERD online das turmas explicagado de como seria o curso Proerd no formato online.
de 5° ano.
25/08/ | Pedagégicos Estudo dos resultados das avaliagdes externas de Apresentacdo dos resultados das avaliagdes externas e
2020 2019; espaco aberto para discussdes acerca do levantamento das habilidades nas quais os alunos
trabalho realizado nas turmas até o momento. apresentaram mais dificuldades e como usar resultados no
sentido de melhorar a aprendizagem dos alunos.
29/09/ Pedagogico Correcbes dos PETs ; elaboragao das atividades Discusséo sobre as correcdes e elaboracédo dos PETs e
2020 complementares a fim de verificar a aprendizagem; | atividades complementares a fim de verificar a aprendizagem
intervencéo pedagdgica. dos alunos e possiveis formas de intervencao.
28/10/ Pedagdgico Assuntos internos; avaliagdo da aprendizagem a Assuntos internos; avaliagdo da aprendizagem a partir da
2020 partir da correcao dos PETs; Portifélio de Boas correcao dos PETs; discusséao e inicio da elaboragao do
Praticas do ano letivo de 2020. Portifélio de Boas Praticas do ano letivo de 2020.
Nao esta explicito, na ata, o que seriam assuntos internos.
23/11/ | Administrativo Sistematizacao da carga horaria dos alunos; Informativos sobre sistematizacdo da carga horaria dos
2020 busca ativa; langamento das avaliagdes alunos; busca ativa; langamento das avaliacdes trimestrais;
trimestrais; calendario escolar para a finalizagdo do ano letivo em janeiro.
calendario escolar para a finalizagao do ano letivo
em janeiro.
2112/ | Pedagdgicos Langamentos no diario digital; relatorios Informacgdes sobre o fechamento do ano letivo nos diarios
2020 pedagdgicos; digitais e elaboracao dos relatérios pedagdgicos; realizagao

PET final avaliativo; Conselho de Classe final;
finalizacdo do ano letivo.

do Conselho de Classe final.

Fonte: Adaptado de Escola Estadual Ana Salles (2022b).
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Em 2020, foram registradas nove reunides coletivas de modulo 2. Dos 43
tépicos discutidos, 25 (58%) sao relacionados a questdes pedagdgicas, 15 (35%)
relacionados a questdes administrativas e apenas 3 (7%) relacionados a questdes
formativas. Tendo em vista o contexto da pandemia de COVID 19 que marcou o
ano de 2020, todas as questdes formativas tiveram como objetivo capacitar os
professores para lidar com a realidade que lhes eram impostas. Assim, tanto os
documentos, quanto os cursos ofertados pela SEE/MG tinham como foco o ensino
remoto. A Resolugdo CEE n° 474/2020 (Minas Gerais, 2020) dispunha sobre a
reorganizagao das atividades escolares do Sistema Estadual de Ensino de Minas
Gerais, devido a pandemia Covid-19 e estabelecia diretrizes para a
operacionalizagdo das atividades pedagdgicas ndo presenciais. Possivelmente,
houve adesédo dos professores aos cursos divulgados, mas nao ha registros.

Ainda sobre os assuntos abordados nas reunides de modulo 2 da EEAS, o

Quadro 5 apresenta informacgdes relativas as reunides pedagogicas de 2021.

Quadro 5 - Registro dos assuntos abordados em reuniées de modulo 2 da Escola
Estadual Ana Salles, em 2021

Data Categorias Assuntos registrados em ata das Detalhamento
reunides pedagoégicas/maédulo 2
31/03/ | Administrativos | Boas-vindas a equipe; informacgdes De acordo com os
2021 sistematizadas sobre o registros que constam
funcionamento da escola; nas atas, ha informacoes
Formativos atribuicdes de cada servidor, que nao sao passiveis
anexo |V, mddulo 2; estudo das de compreensao.

resolucdes e memorandos para o
ano letivo de 2021.

31/03/ | Pedagdgicos Sabados letivos; PET primeiro
2021 bimestre; intervencao pedagdgica;
carga horaria do aluno; diario
digital; avaliagéo diagnostica e
nova versao do aplicativo Conexao

Escola.
31/04/ | Pedagobgicos Premiacao Escola Transformacao; A diretora passou
2021 primeira avaliagao dos alunos e informacdes sobre o
possibilidades de intervensao prémio Escola
pedagodgica. Transformacgao oferecido
pelo Governo Estadual e
a especialista falou
sobre a necessidade de
intervencio pedagdgica.
19/05/ | Pedagdgicos Intervencao pedagdgica; busca
2021 ativa dos infrequentes e Conselho
de Classe.

30/06/ | Administrativo Acompanhamento das ac¢bes da Temas discutidos




54

Data Categorias Assuntos registrados em ata das Detalhamento

reunides pedagoégicas/médulo 2
2021 Gide no 1° semestre; assuntos

internos diversos.
09/08/ | Pedagobgicos Intervengao pedagdgica; busca
2021 ativa dos infrequentes e Conselho
de Classe.

24/11/ | Pedagobgicos Intensificagédo do trabalho de busca Temas discutidos
2021 ativa dos infrequentes afim de

minimizar a evasao escolar;
intervencdes que possibilitem ao
alunos seguir para o préximo ano
de escolaridade.

10/12/ | Pedagdgicos Intervencao pedagdgica; busca Planejamento das ac¢des
2021 ativa dos infrequentes e Conselho
de Classe.

Fonte: Adaptado de Escola Estadual Ana Salles (2022b).

Como podemos perceber no Quadro 5, foram registradas oito reunides
coletivas de modulo 2 em 2021 e é perceptivel o predominio de assuntos
pedagogicos que precisam ser discutidos, porém percebe-se a falta de espaco para
as pautas formativas. Dos 29 assuntos discutidos, 21 (72%) se referem a questdes
pedagogicas, 7 (24%) a questdes administrativas e apenas 1 (4%) se referem a
questdes formativas, pois sdo informagdes necessarias ao bom funcionamento da
escola, mas com foco administrativo, visto que estdo relacionados ao estudo de
documentos orientadores para organizagdo do ano letivo, um ano atipico devido a
pandemia de Covid-19. Nao ha registro de reunides nos meses de setembro e
outubro.

Em 2022, foram registradas nove reuniées ao longo do ano e varios assuntos
foram tratados, tais como: informes gerais, questdes disciplinares, problemas
relacionados a aprendizagem dos alunos e conselho de classe, conforme mostra o

Quadro 6 a seguir.
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Quadro 6 - Registro dos assuntos abordados em reunides de modulo 2 da Escola Estadual Ana Salles, em 2022.

Data

Categorias

Assuntos registrados em ata das reunides
pedagogicas/moédulo 2

Detalhamento

12/02/
2022

Administrativos

Apresentacdo da equipe completa da escola;
Diario Escolar Digital; procedimentos com
alunos faltosos; recreio; rotina diaria;
xerox; horario de trabalho; e médulo 2.

Pedagogicos

Planejamento anual; avaliagdes internas e
externas;

Conselho de Classe; reunido de pais;
projetos; portifélios; planos de aula;
intervencao pedagdgica;
uso do livro didatico.

Palestra com a equipe da empresa Nexa.

Apresentacdo da equipe completa da escola, organizagao da
escola (planejamento anual, avaliagdes internas e externas,
Diario Escolar Digital, procedimentos com alunos faltosos,
Conselho de Classe, reuniao de pais, projetos, portifolios,
planos de aula, intervengao pedagdgica,
recreio, rotina diaria, uso do livro didatico, xerox, horario de
trabalho e médulo 2, calendario com datas cruciais para o bom
andamneto do ano letivo). A reunido contou também com a
presenca de uma equipe da empresa Nexa para orientagdes de
procedimentos que deverdo ser adotados em caso de
rompimento da barragem localizada no bairro Igrejinha.

26/02/
2022

Administrativo

Acolhimento; normas e procedimentos
pedagogicos adotados na escola; atribuicoes
de cada docente.

Acolhimento: Boas vindas, dindmica de apresentacao, lanche
coletivo, explicagcado de normas e procedimentos pedagdgicos
adotados na escola, atribuicdes de cada docente, breve relato
das caracteristicas de cada turma e a importancia de uma
avaliagdo diagndstica precisa para logo apds, o planejamento
anual possa ser adaptado.

26/02/
2022

Pedagdgico

Caracteristicas de cada turma; avaliacao
diagnéstica;
planejamento anual.

Sem detalhamentos

30/03/
2022

Administrativos

12 Reunido de pais: acolhimento das familias;
apresentagdo dos professores presentes;
apresentagcdo das nomas gerais da escola;
atualizacido sobre o andamento da obra.

Pedagogico

Apontamentos pedagdgicos sobre a postura

dos professores, apds dois anos de pandemia.

A reuniao coletiva foi agendada com dois momentos: 1°
momento - reunido de pais; 2° momento reunido pedagogica.
12 Reunido de pais: Acolhimento das familias, fala da diretora,

apresentacgao dos professores presentes, justificativa da

auséncia dos professores de 6° ao 8° ano, por motivo de greve,
apresentagdo das normas gerais da escola, apontamentos
pedagdgicos sobre a postura dos professores, apds dois anos
de pandemia, atualizag&do sobre 0 andamento da obra.

14/05/
2022

Pedagdgicos

Apontamentos a partir da analise do Conselho
de Classe, realizado pelas especialistas, com
0 objetivo de tracar estratégias para melhorar

O Conselho de Classe foi realizado em outro momento.
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Data Categorias Assuntos registrados em ata das reunides Detalhamento
pedagogicas/modulo 2
o desenvolvimento dos alunos e sanar
problemas relacionados as questoes
disciplinares.
18/06/ Pedagogicos Convesa sobre o trabalho desenvolvido na Convesa sobre o trabalho desenvolvido na escola, importancia
2022 escola; importancia de ouvir os alunos; de ouvir os alunos, necessidade de adaptar as atividades para
Necessidade de adaptar as atividades para torna-las mais atrativas. Foi falado também sobre a realidade
torna-las mais atrativas. vivida pela comunidade escolar.
02/07/ Pedagdgicos Analise dos dados da avaliagdo diagndstica | A analise dos dados da avaliag&o diagnéstica realizada com o
2022 Apontamentos sobre o desenvolvimento das uso de gréaficos e dados do Portal Simave. Repasse de
turmas a partir dos resultados, orientacdes dadas pela inspetora da escola incluindo o relatério
Repasse de orientacbes dadas pela inspetora, | 4o 4companhamento pedagdgico que devera ser preenchido
Relatdrio de acompanhameno pedagagico, mensalmente pelos professores em reunido com as
Estratégias para ajudar os alunos a sanaras | ggpecialistas com o objetivo de tracar estratégias para ajudar
, dificuldades os alunos a sanar as dificuldades e auxuliar os professores a
Alternativas metodoldgicas que melhor se pensar alternativas metodoldgicas que melhor se adaptem a
adaptem a cad,a turmal/disciplina, cada turma/disciplina,
Realizagdo de pré-conselho de classe. Realizac&o de pré-conselho de classe.
13/08/ Pedagdgico Consideragdes a partir do conselho de classe, | Consideracdes a partir do conselho de classe, preenchimento
2022 Formulario de acompanhamento pedagdgico de formulario de acompanhamento pedagégico com base nos
Resultado das avaliagdes trimestrais. resultados das avaliagdes trimestrais e outros assuntos
especificos de cada turma/professor.
14/09/ Pedagodgico Escolha do livro didatico para os Anos Iniciais. | O tempo da reuniao foi utilizado para a finalizagdo do processo
2022 de escola do livro didatico
22/10/ Pedagogico Conselho de classe do 3° bimestre.
2022
26/11/ Pedagdgico Pré-conselho de classe. Neste momento, s&o discutidos alguns detalhes que ainda é
2022 possivel resolver antes do Conselho de Classe Final.
17/12/ Pedagogico Conselho de classe final. Nos meses de outubro, novembro e dezembro, s6 tem registros
2022 de reunido de Conselho de Classe, nao ha registro de outras

pautas.

Fonte: Adaptado de Escola Estadual Ana Salles (2022b).
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De acordo com as informacgdes explicitadas no Quadro 6, foram realizadas 12
reunides de moédulo 2 em 2022, dentre os 45 topicos discutidos, 32 (74%) dizem
respeito a assuntos pedagogicos, 11 (26%) de assuntos administrativos e nenhuma
menc¢ao a assuntos formativos.

Por fim, o Quadro 7 apresenta um consolidado das reunides de médulo 2

realizadas pela Escola Estadual Ana Salles em 2023.

Quadro 7 - Registro dos assuntos abordados em reuniées de modulo 2 da Escola
Estadual Ana Salles, em 2023.

Data Categorias Assuntos registrados em ata das Detalhamento
reunides pedagoégicas/médulo 2
27/02/ | Administrativo Procedimentos com alunos As especialistas solicitaram
2023 infrequentes; aos professores que
recreio; rotina diaria; xerox; mantenhas os registros de
horario de trabalho e médulo 2. frequéncia sempre

atualizados e as informamem
sempre que algum aluno
estiver infrequente para que
sejam tomadas as medidas
cabiveis. Falaram sobre a
organizagao da rotina diaria e
da importancia dessa
organizacgao para o bom
funcionamento da escola.

27/02/ | Pedagogico Planejamento anual; avaliagbes As especialistas
2023 internas e externas, apresentaram a pauta e cada
Conselho de Classe; reuniao de ponto foi discutido com o
pais; projetos, coletivo, duvidas sao
PDI e portifélios dos alunos de | sanadas, datas sao definidas
AEE; planos de aula; e projetos sao elaborados.
intervencgao pedagdgica; uso do
livro didatico,
24/04/ | Pedagogico Conselho de Classe do 1° Nesta reunido os professores
2023 bimestre. falaram das preocupacodes
20/05/ Formativo Live: Espago Escolar: acolher com os problemas de
2023 bem para viver bem. indisciplina e falta de

interesse dos estudantes de
forma geral e mais grave na
turma de 6° ano.

26/06/ Formativo Estudo do Caderno de Roda de conversa a partir
2023 Perguntas e Respostas - das questdes apresentadas
Sancgbes Disciplinares e no livro.

Legislagéo: O professor
conquistando o proprio respeito,
sem ferir os direitos dos alunos.
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Data Categorias Assuntos registrados em ata das Detalhamento
reunides pedagoégicas/médulo 2

19/08/ | Pedagodgico Apresentacio dos Mapas As especialista apresentaram

2023 (material de apoio); acdes da a pauta e cada ponto foi
Gide para o0 2° semestre; busca discutido com o coletivo,

Ativa (alunos infrequentes); duvidas sao sanadas, datas
prova Saeb (material de apoio); | sao definidas e projetos sao
escolha do livro didatico - elaborados

finalizar; rendimento do 2°
bimestre; alunos destaques;
parecer pedagoégico;
regimento interno (estudo com

os alunos).
19/08/ Formativo Anadlise do resultado das A analise dos dados da
2023 Avaliacbes Intermediarias; avaliagao intermédiaria
estudo do Documento realizada com o uso de
Orientador dos Agrupamentos graficos e dados do Portal
Temporarios. Simave, levantamento das
habilidades em que os
estudantes mais tiveram
dificuldades.
Definigdo dos agrupamentos
e planejamento do trabalho a
ser desenvolvido.
25/09/ | Pedagogico Conselho de Classe do 3°
2023 bimestre

Fonte: Adaptado de Escola Estadual Ana Salles (2022b).

Em 2023, até o momento de levantamento de dados desta pesquisa, foram
registradas seis reunides, na quais foram discutidos 29 tépicos. Destes 60 (69%)
relacionadas as questdes pedagodgicas, 5 (17%) a assuntos administrativos e 4
(14%) dedicado a formagao. Percebe-se um ligeiro aumento em relagdo ao tempo
dedicado a formagdo, mas ainda ha um desequilibrio, se comparado ao tempo
dedicado as questdes pedagogica

Como podemos observar nos Quadros 3 ao 7, as atas descritas fazem
pouquissimas mengdes a momentos de formagao em servigo. Ainda que nao seja
obrigatério, ndo seja determinado nas normativas, que esses momentos de
formacgao acontegam durante as reunides, compreendemos que seja desejavel, uma
vez que € um momento em que todos os professores estao reunidos e poderia ser
oportunizado com essa finalidade. As atas sdo bem sucintas, apresentando apenas
os topicos das pautas, nao havendo relatos detalhados das discussdes realizadas.

Quanto as atividades realizadas nas horas de livre escolha do professor, a
escola nao tem nenhum registro, porque os professores ndo precisam prestar conta

do que fazem nesse tempo. Alguns professores sdo dispensados de cumprir o
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tempo de atividades extraclasse na escola, por estarem fazendo algum curso de
especializagdo ou formacgéo continuada, conforme orienta o Decreto n°® 46.125/2013
no “§ 8°.

Caso Professor de Educacao Basica esteja inscrito em cursos de
capacitagao ou atividades de formacdo promovidos ou autorizados
pela SEE, o saldo de horas previstos no § 7° podera ser cumprido
fora da escola, com o conhecimento prévio da direcao da escola
(Minas Gerais, 2013, p. 1).

Assim sendo, professores inscritos em cursos de graduagéo, pos-graduagao
ou formacgado continuada ficam dispensados de cumprir o tempo de atividades
extraclasse na escola, porém nao sao dispensados das reunides coletivas.

Foi feita uma analise documental do PPP da Escola Estadual Ana Salles do
ano de 2022, buscando observar as agdes relativas a formagdo continuada dos
professores realizadas na escola do ano de 2020 ao ano de 2022.

Este € um documento elaborado de forma coletiva pela comunidade escolar,
que engloba professores, alunos, funcionarios e pais, com o objetivo de definir os
principios, diretrizes, metas e agdes que norteardo o trabalho educativo da
instituicdo de ensino (Escola Estadual Ana Salles, 2022a).

Além disso, no PPP, sdo estabelecidos os objetivos educacionais, as
estratégias de ensino, as metodologias, as formas de avaliagdo, entre outros
elementos que orientam o trabalho pedagdgico da escola. Nesse sentido, a
formacao continuada dos professores deve estar alinhada com as diretrizes e
propostas do PPP, visando aprimorar as praticas docentes e promover a qualidade
do ensino (Escola Estadual Ana Salles, 2022a).

Sendo assim, o documento deve estabelecer metas claras relacionadas a
formacgao, como a participagdo em cursos, workshops, seminarios ou programas de
capacitagcao, e identificar areas de interesses dos professores da escola para
direcionar recursos para areas especificas de formagao, como o uso de tecnologias
na sala de aula, estratégias de ensino inclusivo, gestdo de sala de aula, entre outros.
Além disso, o PPP deve incluir mecanismos de avaliacdo e acompanhamento dos
processos de formacdo continuada, permitindo que a escola avalie o impacto das
capacitacoes e faca ajustes conforme necessario.

No entanto, ao analisar o PPP da Escola Estadual Ana Salles, verifica-se que

as metas estabelecidas para o ano de 2022 estdo relacionadas ao estudo da Base
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Nacional Comum Curricular (BNCC) e do Curriculo Referéncia de Minas Gerais, mas
as atas de reunides coletivas do ano mencionado ndo fazem nenhuma mengao ao
estudo de tais documentos(Escola Estadual Ana Salles, 2022a). Além disso, é
importante destacar que n&o consta no PPP levantamento das areas de interesses
apontadas pelos professores. Situagdo que precisa ser revista, visto que, ao integrar
estratégias de formagao continuada ao Projeto Politico Pedagdgico, a escola
demonstra seu compromisso com o desenvolvimento profissional dos docentes e
com a promog¢ado de uma educagdo de qualidade (Escola Estadual Ana Salles,
2022a).

Tendo realizado o breve panorama das legislagbes que tratam do tempo de
atividades extraclasse e da formagdo continuada dos professores, apds a
apresentacdo do contexto do caso de gestdo, no capitulo 3, apresentamos o
referencial tedrico utilizado para embasar o presente trabalho no que se refere aos

eixos tedricos “formacgao continuada em servigo” “trabalho docente” e “Gestao

Escolar”.
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3 FORMAGAO CONTINUADA EM SERVICO DE DOCENTES: DESAFIOS PARA A
GESTAO ESCOLAR

Este capitulo tem como objetivo analisar os desafios enfrentados pela gestao
da Escola Estadual Ana Salles que dificultam a realizagdo da formagao continuada
em servico dos docentes. Para isso, promovemos um dialogo com autores que
fundamentam os conceitos e metodologias utilizados na formagdo continuada de
professores, assim como aprofundamos as investigagdes, apresentando a pesquisa
de campo e as possiveis conclusdes que esta aponta. Na primeira secao, trazemos
uma revisao de literatura que visa debater o problema, organizada em trés eixos
tedricos: formagao continuada em servico, trabalho docente e gestédo escolar.

Para fundamentar a discussao tedrica, dialogamos sobre a importancia e os
desafios da formagao continuada em servigo, usando os conceitos e teorias, de
Névoa (2001), Imbernén (2009), Tardif (2014) e Freire (1996). Para discutir sobre
trabalho docente, partimos dos estudos de Tardif (2014) e, acerca da gestéao escolar,
apoiamo-nos em Lib&neo (2004) e Luck (2009).

A segunda parte do capitulo apresenta a proposta metodoldgica
desenvolvida para a coleta de informagdes de campo. Para a pesquisa realizada
utilizamos a perspectiva metodoldgica de cunho qualitativo, abrangendo o uso de
instrumentos de coletas de dados a partir de roda de conversas com os docentes e,
ainda, a construgdo e desenvolvimento de entrevistas semiestruturadas com a

gestora e especialistas que trabalham na escola

3.1 FORMAGCAO CONTINUADA DE PROFESSORES

A formacao continuada de professores € um tema de relevancia central no
campo da educagado, especialmente quando se considera a necessidade de
adaptacao constante as novas demandas educacionais e sociais. A formacao
continuada (ou continua) pode ser entendida como um processo de
desenvolvimento profissional que se estende ao longo da carreira docente,
garantindo que os professores atualizem seus conhecimentos e competéncias de
forma a responder adequadamente as mudancas na sociedade e nas politicas
educacionais. Segundo Galindo e Inforsato (2016), € preciso reconhecer que a

formacgao continuada nao deve ser vista como uma atividade pontual, mas como um
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percurso continuo e articulado com as necessidades reais do contexto escolar
(Galindo; Inforsato, 2016).

Nesse aspecto, a formagdo continuada em servico emerge como uma
vertente especifica, que se caracteriza pela integracdo do processo formativo ao
ambiente de trabalho do professor. Esse modelo destaca-se por sua capacidade de
promover aprendizagens que estdo diretamente ligadas as praticas cotidianas da
docéncia, facilitando a aplicagao imediata dos novos conhecimentos. No entanto, a
efetividade dessa abordagem depende da existéncia de um ambiente escolar que
apoie e valorize o desenvolvimento continuo dos docentes. Isso exige ndo apenas
uma postura receptiva por parte dos professores, mas, também, um
comprometimento institucional com a formagédo profissional. Falsarella (2021)
argumenta que, para que a formagao continuada em servigo seja bem-sucedida, é
crucial que haja um alinhamento entre as necessidades dos professores e as
oportunidades formativas oferecidas pela escola (Falsarella, 2021).

Nessa mesma perspectiva, Cavalcante (2021) defende que formagéao
continuada em contexto se refere a uma modalidade formativa que ocorre dentro da
escola e que considera as vidas, vivéncias e saberes dos professores. Essa
formacgao é caracterizada por ser reflexiva e colaborativa, envolvendo a participacao
ativa dos docentes e da coordenagao pedagogica. O objetivo € discutir e debater
temas relevantes para o processo de ensino e aprendizagem, planejamento,
avaliacdo e metodologias, sempre levando em conta as necessidades e realidades
da comunidade escolar (Cavalcante, 2021)

Nesse sentido, a formagao em contexto é vista como um espaco de ensino e
aprendizagem que possibilita a reflexdo, questionamentos e sugestdes, promovendo
uma partilha de conhecimentos e experiéncias entre os professores. Assim, a escola
se torna um ambiente pedagdgico que propicia a construgdo de saberes e a
ressignificagao da pratica docente (Cavalcante, 2021).

Na presente dissertagcdo, a formacado continuada em contexto € defendida
como um modelo fundamental para a melhoria da qualidade do ensino, pois ela
possibilita que o desenvolvimento profissional dos professores ocorra de maneira
alinhada as realidades e desafios especificos do ambiente escolar em que atuam.
Diferente de abordagens mais generalistas, a formacdo continuada em contexto
considera as particularidades do contexto escolar, permitindo que os professores

apliquem diretamente os conhecimentos adquiridos em suas praticas pedagogicas
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diarias. Essa formagao nao apenas capacita os docentes em termos tedéricos, mas
também os prepara para enfrentar situagdes concretas que surgem no ambiente de
sala de aula, o que é essencial para a eficacia do ensino. Galindo e Inforsato (2016)
enfatizam que a formag&o continuada deve estar intrinsecamente ligada as praticas
e necessidades contextuais dos educadores para ser realmente eficaz, pois somente
dessa forma a formacdo tera impacto significativo no processo de ensino-

aprendizagem.

3.2 A IMPORTANCIA E OS DESAFIOS DA FORMAGCAO CONTINUADA EM
SERVICO

A formacédo continuada € caracterizada por uma aprendizagem que ocorre ao
longo da carreira do professor, em que a pratica pedagdgica e a reflexao critica sao
integradas para promover a adaptagdo as novas realidades educacionais e sociais
(Gadotti, 2011).

Imbernén (2010) destaca que a formagao continuada de professores constitui
um pilar fundamental no desenvolvimento profissional docente e na qualidade da
educacédo. Galindo e Inforsato (2016) discutem a relevancia da formagao em servigo
como um processo de aprendizado permanente, que se alinha as dinamicas de
mudanca e as demandas contemporaneas do ensino. A formagao em servico € vista
nao apenas como uma oportunidade de atualizagcao profissional, mas, também,
como um espaco de reflexado critica sobre a pratica pedagodgica. Sobre isso, Freire

(1996) considera que:

(...) na formagdo permanente dos professores, o momento
fundamental é o da reflexdo critica sobre a pratica. E pensando
criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a
proxima pratica. O proprio discurso tedrico, necessario a reflexao
critica, tem de ser de tal modo concreto que quase se confunda com
a pratica (Freire, 1996, p. 39).

Nesse sentido, as reunides de moédulo 2 podem proporcionar momentos de
reflexdes por meio de rodas de conversa, palestras, mini cursos sobre diversos
temas, grupos de estudo, oficinas, seminarios, planejamento coletivo, elaboracdo de
projetos interdisciplinares, apropriacdo de resultados de avaliagbes internas e

externas, discussdes sobre assuntos do cotidiano escolar, estudo da legislacao
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educacional e politicas publicas, criacdo e atualizagdo de documentos como PPP,
regimento interno, planejamento de curso e aula, entre outros.

Nessa perspectiva, a escola passa a ser o l6cus da formagao continuada em
servigo. Imbernén (2000) destaca a importéncia da formagédo a partir da escola e
apresenta a "formacédo centrada na escola" como uma alternativa de formacéao
permanente do professor. Nesse modelo, a escola € vista como um espago de
formagdo e aprendizagem continua, em que os professores sdo incentivados a
refletir sobre sua pratica, a compartilhar experiéncias e a buscar solugdes para os
problemas que enfrentam em conjunto. O autor destaca que a formagao centrada na
escola € uma forma de promover a aprendizagem e a adaptagao dos professores as
mudancas e incertezas do mundo atual, e que os professores devem ter um papel
mais ativo no planejamento, desenvolvimento, avaliagdo e reformulagdo de
estratégias e programas educacionais.

Por sua vez, Libaneo (2015) defende que:

A modalidade mais rica e eficaz de formagao docente continuada
ocorre pela atividade conjunta dos professores na discussao e
elaboracdo das atividades orientadoras de ensino. E assim porque a
formagéo continuada passa a ser entendida como um modo habitual
de funcionamento do cotidiano da escola, um modo de ser e de
existir da escola (Libaneo, 2015, p. 20).

Assim, o autor destaca a importancia da participacédo ativa dos professores,
do aprendizado colaborativo, da integragdo na rotina escolar e da construcéo de
uma identidade profissional coletiva para uma formacdo continuada eficaz. Isso
contribui para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas mais alinhadas com as
necessidades da escola e dos alunos.

Para Imbernén (2009), a formagao continuada deve ser encarada como um
compromisso social e profissional que transcende a simples aquisicdo de técnicas.
Essa formacédo envolve uma profunda reflexdo sobre a pratica docente, o contexto
educacional e o papel dos professores na sociedade. A eficacia da formagao
continuada, segundo o autor, estda na capacidade de provocar mudancgas
significativas na maneira como os professores concebem seu trabalho e se
relacionam com os alunos e a comunidade escolar.

Da mesma forma, Gadotti (2011) defende que a formacgdo continuada do

professor deve ser concebida como reflexdo, pesquisa, acgao, descoberta,
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organizacao, fundamentagao, revisdo e construgdo tedrica, e ndo apenas como
mera aprendizagem de novas técnicas ou atualizagdo em novas receitas
pedagogicas. Ele destaca a importancia da reflexao critica sobre a pratica como um
momento fundamental na formagdo permanente dos professores, enfatizando a
necessidade de examinar as teorias implicitas, estilos cognitivos e preconceitos.
Esse autor propde uma abordagem que vai além da simples atualizagcdo de
conhecimentos, buscando uma formacao que promova uma visao critica e reflexiva
sobre a pratica educativa, visando a construgdo de uma educagao mais significativa
e transformadora.

A formagdo em servico dos professores € permeada por uma série de
desafios que abrangem desde a estruturagdo dos programas de desenvolvimento
profissional até a efetiva incorporagdo dos conhecimentos adquiridos na pratica
pedagogica (Gatti; Barreto, 2009). Um dos principais obstaculos reside na
conciliagado do tempo destinado a formagdo com as demandas do trabalho docente
diario. Muitas vezes, os professores encontram-se sobrecarregados com o
planejamento de aulas, correcdo de atividades e outras responsabilidades
administrativas, o que limita sua disponibilidade para se dedicar a formagao
continuada (No6voa, 2001). Essa tensdao entre as exigéncias do trabalho e a
necessidade de formacgao constante requer uma gestao cuidadosa do tempo e dos
recursos educacionais.

Os professores precisam de formagdes que sejam pertinentes e aplicaveis as
suas realidades educacionais especificas. Imbernén (2009) ressalta que a formacéao
em servigco deve ser significativa e centrada nas necessidades praticas dos
professores para que possa ter um impacto real na qualidade do ensino. A
desconexao entre a teoria abordada nos programas de formagéo e as praticas de
sala de aula pode desencorajar os docentes de participarem ou aplicarem o que
aprenderam (Gatti; Barreto, 2009).

Tardif (2014) aponta que a mudancga de praticas pedagdgicas estabelecidas
exige dos professores ndo apenas a aquisicdo de novos conhecimentos, mas
também a revisao de crencgas e a experimentagdo de novas metodologias. Isso pode
ser um processo desconfortavel e repleto de incertezas. Sem o suporte adequado da
gestéo escolar, pode haver resisténcia em adotar novas abordagens.

Outro desafio mencionado por Freire (1996) diz respeito a autonomia do

professor. A formagdo em servico deve promover a autonomia dos docentes,
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permitindo-lhes questionar e refletir sobre sua propria pratica e sobre o sistema
educacional como um todo. Entretanto, muitos programas de formagéo continuada
sao desenhados sem a participacao ativa dos professores, o que pode resultar em
uma sensacgado de que a formagdo é algo imposto e ndo algo que emerge das
necessidades e interesses dos préprios professores.

Para que a formacdo em servigo seja eficaz, € fundamental que esses
desafios sejam reconhecidos e abordados de maneira estratégica pelas instituigdes
educacionais. Isso implica em um investimento em programas de formagédo que
sejam flexiveis, contextualizados e que estejam alinhados com as expectativas e as
realidades dos professores. A formagao em servigo € um componente essencial para
o desenvolvimento profissional dos docentes e, por extensdo, para a melhoria
continua da qualidade educacional (Névoa, 2001; Imbernon, 2009; Tardif, 2014;
Freire, 1996).

3.3 TRABALHO DOCENTE

O trabalho docente esta diretamente ligado a preparagao dos discentes para
enfrentar os desafios futuros (Lick, 2009). Isso inclui o desenvolvimento de
habilidades praticas, a adaptagcdo a mudangas tecnoldgicas e a promogédo de uma
mentalidade de aprendizado continuo, pois tém o poder de inspirar a inovacéo e a
criatividade em seus educandos (Gadotti, 2011). Eles podem criar ambientes de
aprendizado que incentivam a curiosidade, a experimentagdo e a resolugdo de
problemas (Freire, 1996).

O ato de ensinar, longe de se reduzir a uma transmissdo de conhecimentos,
envolve uma série de dimensdes (afetivas, intelectuais, culturais e sociais), que
configuram a identidade profissional do professor. ndo apenas como transmissores
de conhecimento, mas, também, como criadores de um ambiente que fomenta o
desenvolvimento integral do estudante (Freire, 1996).

No entanto, o trabalho docente também enfrenta uma série de desafios, tais
como: baixo reconhecimento e valorizagdo, carga de trabalho intensa, diversidade
de alunos, mudangas no sistema educacional, recursos limitados. Desse modo, a
formacgao continuada assume um papel crucial ao oferecer estratégias e ferramentas
que ajudam os professores a desenvolverem e aprimorarem habilidades para o

enfrentamento aos desafios da atividade docente, embora as condi¢cdes de trabalho
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possam afetar a disposicdo dos docentes quanto a participagédo e envolvimento com
as atividades de formacéao continuada em servigo. A respeito disso, Tardif e Lessard
(2008) avaliam:

(...) o que chamamos as ‘condi¢des de trabalho’ dos professores
corresponde as variaveis que permitem categorizar certas dimensodes
quantitativas do ensino: o tempo de trabalho diario, semanal, anual, o
numero de horas de presencga obrigatéria em classe, o niumero de
alunos por classe, o salario dos professores etc. (Tardif; Lessard,
2008, p. 111).

Essas condi¢bes de trabalho sdo determinantes para a satisfagao profissional
dos docentes e podem impactar de forma negativa sua capacidade de oferecer um
ensino de qualidade.

O trabalho docente, portanto, ndo é estatico, mas estda em constante
evolucdo, refletindo as mudancas na educacdo e na sociedade como um todo
(Tardif, 2014).

Nesse sentido, a analise dos saberes profissionais dos professores feita por
Tardif (2014) aponta para a complexa tessitura de conhecimentos que os docentes
devem manejar. A pratica pedagdgica eficaz requer um sodlido conhecimento
disciplinar, bem como habilidades didaticas e psicopedagdgicas para atender as
necessidades individuais de aprendizagem. A gestdo da sala de aula, que inclui a
manutencdo de um ambiente propicio a aprendizagem e 0 gerenciamento de
conflitos, também se destaca como uma competéncia fundamental no trabalho
docente.

Outro aspecto que merece destaque € a relevancia do trabalho colaborativo
entre professores. A colaboragdo entre pares proporciona um espaco rico para o
compartilhamento de experiéncias e estratégias pedagogicas, além de promover um
sentimento de apoio mutuo. Tal como Imbernén (2016) observa, a cultura de
colaboracao dentro das escolas pode reforcar a identidade profissional dos docentes
e melhorar a qualidade do ensino. O apoio entre colegas € um componente valioso
para o bem-estar dos professores e para a constru¢ao de um ambiente educacional
harménico.

A identidade profissional do docente é forjada na intersecgdo entre sua
historia de vida, formacao académica, experiéncias no campo educacional e as

interacdes diarias na sala de aula, abrangendo desde a socializacdo familiar e
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escolar a formacéo inicial e socializagao profissional no decorrer da carreira docente
(Tardif; Lessard; Lahaye, 1991; Tardif; Lessard, 2008).

Sendo assim, essa identidade ndo é estatica, mas sim dinamica e evolutiva,
moldando-se e adaptando-se conforme novos desafios e aprendizados surgem na
trajetdria profissional do educador.

A identidade do professor é também uma questdo de reconhecimento, tanto
por parte da sociedade quanto da comunidade escolar. A valorizagao do trabalho
docente € um fator determinante para a construgdo de uma identidade profissional
positiva e para a satisfagdo no exercicio da profissdo. Assim, é imperativo que haja
um ambiente que promova o reconhecimento e a valorizagdo do professor, como
defendido por Imbernén (2009), para que a identidade profissional do docente seja
fortalecida e sua pratica pedagdgica seja cada vez mais efetiva e realizadora (Tardif,
2014; Novoa, 2001; Freire, 1996).

No que tange a pratica profissional, Tardif (2014) enfatiza que ela é composta
pelos saberes tedricos adquiridos na formacéo inicial e continuada e pelos saberes
praticos, desenvolvidos no cotidiano escolar. A pratica docente €&, portanto, um
reflexo da identidade do professor, em que cada decisdo pedagdgica, cada
metodologia adotada e cada interagdo com o estudante € uma expressao de quem o
professor € e aspira ser. A constante reflexdo sobre a pratica € um elemento chave
para o desenvolvimento da identidade profissional, permitindo que o docente se
reconhega como um profissional capaz de contribuir significativamente para o
processo educacional.

A complexidade do trabalho docente é fortemente influenciada pelo conjunto
de saberes e competéncias que os professores devem possuir e continuamente
desenvolver. Esses saberes nao sao estaticos, mas dindmicos e se expandem por
meio da formagao continuada e da experiéncia pratica. Tardif (2014) argumenta que
0os saberes docentes sdo compostos por uma combinagdo de conhecimentos
adquiridos na formacao inicial, saberes experienciais obtidos no decorrer da pratica
profissional e saberes pedagogicos desenvolvidos por intermédio da reflexdo sobre
a pratica. A integracao desses diferentes tipos de saberes é essencial para a
atuacao proficiente do educador e requer uma abordagem formativa que reconheca
e valorize essa diversidade.

A competéncia docente vai além do dominio de conteudos especificos e

engloba habilidades relacionadas a comunicacao eficaz, a gestdo de sala de aula e
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ao entendimento das dimensdes emocionais e sociais do ensino (Gadotti, 2011).
Destaca-se a importancia de competéncias interpessoais no trabalho docente,
enfatizando que a capacidade de estabelecer relagdes positivas com os alunos é
crucial para um ambiente de aprendizagem libertador (Freire, 1996). Além disso, a
capacidade de adaptacao e a abertura para novas aprendizagens sao vistas como
competéncias fundamentais em um contexto educacional em constante mudanca
(Imbernén, 2000).

A formagao continuada, portanto, deve ser estruturada de modo a apoiar o
desenvolvimento desses saberes e competéncias. Isso envolve a criacdo de
oportunidades para que os professores possam refletir sobre suas praticas,
compartilhar experiéncias e colaborar com colegas e especialistas em educagéo. A
formacéo deve ser encarada como um processo colaborativo e participativo, em que
o conhecimento é construido coletivamente (Tardif, 2014).

Por fim, as competéncias docentes também incluem a capacidade de se
engajar em uma avaliagdo continua da pratica pedagdgica, visando seu
aprimoramento e a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem. A reflexado
critica sobre a pratica € um elemento chave para o desenvolvimento profissional e
deve ser incentivada e facilitada pelas instituicbes educacionais. A formacgao
continuada, quando bem implementada, tem o potencial de transformar a pratica
docente, equipando os professores com os saberes e as competéncias necessarias

para enfrentar os desafios da educagao contemporéanea (Tardif, 2014).

3.4 GESTAO ESCOLAR

A gestado escolar € uma abordagem educacional que visa organizar, mobilizar
e articular todos os recursos materiais € humanos necessarios para impulsionar os
processos socioeducacionais das instituicbes de ensino (Luck, 2009). Seu foco esta
na promogao eficaz da aprendizagem dos alunos, capacitando-os a enfrentar os
desafios da sociedade contemporanea, globalizada e baseada no conhecimento. A
efetividade da gestdo escolar é alcancada ao atingir objetivos avancados que
estejam alinhados com as novas demandas de transformagao socioecondémico-
cultural, por meio da otimizagao do talento humano de forma sinérgica e organizada
(Luack, 2009).
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A gestao escolar desempenha um papel vital na viabilizagdo e no suporte a
formagdo continuada de professores, influenciando diretamente a qualidade do
ensino e a aprendizagem dos alunos. A abordagem de Libaneo (2004) acerca da
organizacgao e gestdo da escola salienta que uma lideranga eficaz é capaz de criar
um ambiente em que o desenvolvimento profissional dos docentes € priorizado.
Libaneo (2004) argumenta que uma gestdo democratica e participativa € a chave
para envolver os professores no processo decisério, tornando-os coautores das
politicas de formag&o continuada. Esse tipo de gestdo incentiva a inovagdo e a
experimentagdo pedagdgica, promovendo uma cultura de aprendizagem continua
que beneficia toda a comunidade escolar.

Complementando essa viséo, Luck (2009) examina as dimensdes da gestao
escolar e suas competéncias, enfatizando a necessidade de liderangas gestoras
desenvolverem habilidades que permitam a articulagao eficiente dos recursos, a
motivagao do corpo docente e a implementacdo de estratégias pedagodgicas
inovadoras. Luck (2009) destaca que a gestédo escolar deve ir além da administragédo
de recursos e da supervisao de processos; ela deve fomentar a colaboragédo e o
desenvolvimento profissional dos professores, aspectos cruciais para a realizagao de
uma formacéao continuada efetiva.

A Gestdao Pedagodgica esta diretamente relacionada com a promogao da
aprendizagem e a formacdo dos alunos, sendo a dimensdo mais importante da

gestao escolar. Conforme destaca Luck (2009 p. 95),

a gestao pedagdgica é, de todas as dimensdes da gestdo escolar, a
mais importante, pois esta mais diretamente envolvida com o foco da
escola que é de promover aprendizagem e formagédo dos alunos,
conforme apontado anteriormente. Constitui-se como a dimensao
para a qual todas as demais convergem, uma vez que esta se refere
ao foco principal do ensino que é a atuacao sistematica e intencional
de promover a formagdo e a aprendizagem dos alunos, como
condi¢do para que desenvolvam as competéncias sociais e pessoais
necessarias para sua insercao proveitosa na sociedade € no mundo
do trabalho, numa relacido de beneficio reciproco. Também para que
se realizem como seres humanos e tenham qualidade de vida.

Nesse sentido, a gestdo escolar, quando vista pela perspectiva da dimensao
pedagogica, assume um papel central no desenvolvimento de uma educagéo de
qualidade, pois ela ndo se restringe apenas as questdes administrativas e

burocraticas, mas se estende a promog¢ao de um ambiente educativo que favorece o
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aprendizado e o desenvolvimento integral dos alunos. A dimens&o pedagogica da
gestao escolar esta diretamente relacionada a criagao e manutengao de condi¢des
que possibilitem a realizagdo de um trabalho pedagdgico efetivo, em que o foco esta
na aprendizagem dos estudantes e no apoio continuo aos professores em sua
pratica pedagogica. Essa abordagem exige que os gestores escolares tenham uma
visdo ampla e estratégica do processo educacional, buscando sempre articular os
diferentes aspectos da vida escolar de maneira que todos contribuam para a
melhoria da qualidade do ensino.

Nesse contexto, a formagado continuada de professores emerge como um
elemento crucial da gestdo pedagogica, pois € por meio dela que os docentes
podem se atualizar e adquirir novas competéncias para lidar com os desafios
cotidianos da sala de aula. A formagao continuada deve ser planejada e executada
de forma a atender as necessidades reais do corpo docente e, por extensdo, dos
alunos, garantindo que os professores estejam sempre preparados para promover
uma educagao inclusiva e de qualidade. Galindo e Inforsato (2016) destacam que a
formacgado continuada, quando integrada a gestdo pedagdgica, tem o potencial de
transformar a pratica docente e, consequentemente, o ambiente escolar,
promovendo uma cultura de aprendizado continuo que beneficia toda a comunidade
escolar (Galindo; Inforsato, 2016).

Além disso, a gestdo pedagdgica deve ser sensivel as particularidades
regionais e contextuais, promovendo uma formagédo continuada que seja relevante
para os desafios especificos enfrentados pelos professores em suas respectivas
escolas. A analise de Favero, Pagliarin e Trevisol (2020) sobre os planos estaduais
de educacao revela que a gestao pedagdgica eficaz ndo pode ser desvinculada das
realidades locais, pois é essencial que as politicas e praticas formativas considerem
as especificidades de cada regido para serem realmente eficazes (Favero; Pagliarin;
Trevisol, 2020). Dessa forma, a gestdo escolar deve estar constantemente
adaptando suas estratégias pedagdgicas para responder as necessidades
contextuais, garantindo que a formagéo continuada dos professores esteja alinhada
com os objetivos educacionais da escola e com as demandas da comunidade
escolar.

A relagado entre a gestdo pedagodgica e a qualidade da educagao € também
reforcada pela necessidade de se garantir que a formagdo continuada nao seja

apenas uma formalidade, mas sim um processo continuo e dindmico que contribua
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para o desenvolvimento profissional dos professores e, consequentemente, para a
melhoria da pratica pedagogica. Barboza e Santana (2022) apontam que a
qualidade da educacido estad diretamente relacionada a eficacia da formacao
continuada dos professores e que essa formacido precisa ser constantemente
revisitada e aprimorada para se manter relevante e impactante (Barboza; Santana,
2022). Assim, a gestado pedagogica deve assumir a responsabilidade de promover
uma formagdo continuada que seja contextualizada, pratica e voltada para os
desafios reais enfrentados pelos professores.

A gestdao pedagdgica deve ser vista como um processo de lideranga
educacional, em que o gestor escolar ndo apenas administra, mas também inspira e
orienta toda a comunidade escolar em direcdo ao cumprimento dos objetivos
educacionais. Nogueira e Borges (2021) destacam que a formagéo continuada deve
ser parte integrante de uma estratégia maior de gestdo pedagogica, que busca
constantemente aprimorar a pratica docente e promover um ambiente de ensino que
seja a0 mesmo tempo acolhedor e desafiador para os alunos (Nogueira; Borges,
2021). Portanto, a gestdo escolar, sob o viés da dimensdo pedagdgica, tem o
potencial de transformar o ambiente educacional, desde que seja orientada por uma
visao estratégica e comprometida com a qualidade do ensino e o desenvolvimento

continuo dos professores.

3.4.1 Importancia da gestdao de atividades extraclasse na realizagdao da
formacgao continuada dos docentes

A escola se constitui num espacgo bastante complexo. Podemos dizer que €&
um espacgo sociocultural rico e importante de encontro: docentes, estudantes,
servidores de secretaria, trabalhadores da manutencdo do espacgo fisico, os que
cuidam da alimentagdo, entre outros. E lugar de encontro das familias, da
comunidade em geral com os sujeitos viventes neste espaco, rico e desafiador,
quando analisamos a necessidade de uma gestdo pedagogica e administrativa
desse dinamico conjunto de estruturas fisicas e usos diversificados. Dayrell (1996)
aponta sobre a necessidade de olhar a escola com esse cuidado de um espaco

sociocultural multiplo. Nas palavras do autor:

Analisar a escola como espacgo sociocultural significa compreendé-la
na o6tica da cultura, sob um olhar mais denso, que leva em conta a
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dimensao do dinamismo, do fazer-se cotidiano, levado a efeito por
homens e mulheres, trabalhadores e trabalhadoras, negros e
brancos, adultos e adolescentes, enfim, alunos e professores, seres
humanos concretos, sujeitos sociais e histéricos, presentes na
historia, atores na historia. Falar da escola como espago sociocultural
implica, assim, resgatar o papel dos sujeitos na trama social que a
constitui, enquanto instituicao (Dayrell, 1996, p. 136).

A escola se converte num lugar que necessita de elementos para sua
eficiente e democratica gestdo. De acordo com Libaneo (2015), a gestdo na escola
refere-se a coordenacgao do trabalho das pessoas para que as atividades acontecam
conforme planejado e de acordo com os objetivos educacionais estabelecidos. A
gestdao envolve a distribuicdo de tarefas, o processo de tomada de decisdes, a
implementagdo de ag¢des e a garantia de que as atividades sejam realizadas de
forma eficaz para alcancar os propésitos educacionais.

Destarte, a gestao eficiente na escola € aquela que consegue articular de
forma integrada e coerente as praticas de organizagédo, lideranca, tomada de
decisbes e acompanhamento das atividades educacionais, visando sempre a
melhoria da qualidade da educagéo e ao sucesso dos alunos (Libaneo, 2015).

A gestéo eficaz das atividades extraclasse tem um impacto significativo no
tempo que os professores podem dedicar a sua formagao continuada. Como Neves
(2019) aponta, uma gestdo eficiente dessas atividades é fundamental para
assegurar que os professores tenham oportunidades adequadas para se
desenvolver profissionalmente, particularmente no contexto das politicas publicas de
Educacao Basica. Contudo, quando essas atividades sdao mal gerenciadas, resulta
em uma sobrecarga de trabalho, limitando o tempo disponivel para a formagao, pois
podem resultar em consumo de tempo e energia sem agregar nenhum valor efetivo
a pratica docente.

Essa gestdo nao apenas afeta o tempo disponivel, mas também influencia
diretamente a motivacdo dos professores para se engajarem na formagao
continuada. Barros et al. (2017) observam que a percepgao e o valor que o0s
professores atribuem a formagédo continuada estdo intimamente ligados a maneira
como as atividades extraclasse sdo organizadas. Uma gestao ineficiente pode levar
a desmotivagao e impactar negativamente a disposi¢ao dos docentes para participar

de atividades de desenvolvimento profissional.
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Além disso, a maneira como as atividades extraclasse sao geridas afeta a
efetividade da formacao continuada em termos de aplicagdo pratica. Souza et al.
(2019) ressaltam a importancia de integrar a formacdo continuada a pratica
pedagogica diaria dos professores. Uma ma gestdo pode comprometer a capacidade
dos professores de aplicar novos conhecimentos e técnicas em sala de aula,
limitando, assim, o impacto real da formag¢ao no desenvolvimento profissional.

Por fim, a qualidade da propria formacédo continuada pode ser afetada pela
gestao das atividades extraclasse. Vieira Filho e Gongalves (2023) argumentam que
o gerencialismo na formagao continuada pode conduzir a uma abordagem mais
burocratica e menos focada nas necessidades reais dos docentes.

De acordo com os autores, o gerencialismo se manifesta na formagéao
continuada de professores por meio da énfase em principios e praticas de gestao
empresarial, como a busca por eficiéncia, produtividade, avaliacado de desempenho
e metas quantificaveis. Isso pode se refletir em politicas educacionais que priorizam
a padronizacdo de curriculos, a énfase em resultados mensuraveis, a avaliagao
baseada em indicadores de desempenho e a responsabilizagcdo dos professores
pelos resultados obtidos, minimizando o papel do Estado nas politicas educacionais.
Quando a gestado das atividades formativas ndo esta alinhada com as diretrizes de
uma formagao eficaz, a qualidade e relevancia da formacado oferecida aos
professores podem ser seriamente comprometidas.

A gestéo eficiente na formagéo de professores € fundamental para garantir o
desenvolvimento continuo e aprimoramento das habilidades dos educadores. Para
isso, € necessario um plano estratégico que alinhe a formacdo as necessidades
individuais e institucionais, identificando metas claras e objetivos mensuraveis. Além
disso, € importante promover a participacdo ativa dos professores na identificacdo
de suas necessidades de formagao e no desenvolvimento de programas adequados.

Assim como a implementar mecanismos de avaliagdo continua é essencial
para medir o impacto da formagdo, ajustar estratégias conforme necessario e
garantir a eficacia a longo prazo. E preciso alocar recursos adequados, incluindo
tempo, orcamento e tecnologia, para garantir que os professores tenham acesso a
oportunidades de formacao de qualidade, bem como oferecer programas flexiveis e
personalizados, levando em consideragao a diversidade de estilos de aprendizagem
e necessidades individuais dos professores, que € uma abordagem eficaz para

garantir que a formacgao seja relevante e eficiente.
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Por outro lado, a ma gestdo da formacédo de professores pode levar a
atividades de formagao desconectadas das necessidades reais dos professores e da
instituicdo, imposigdo de programas de formagdo sem considerar a opinido e as
necessidades dos professores, falta de avaliacdo ou uso de métodos ineficazes,
restricdo de recursos, falta de apoio institucional e abordagem unica e inflexivel,
ignorando as diferengas individuais, o que pode levar a uma baixa adesédo dos
professores, limitando os beneficios da formacéo.

Portanto, fica claro que a gestdo de atividades extraclasse desempenha um
papel crucial na eficacia da formagao continuada dos professores. Uma gestao
eficiente ndo sé otimiza o tempo disponivel para o desenvolvimento profissional, mas
também influencia positivamente a motivagcdo dos docentes, a aplicabilidade pratica

da formagéao e a qualidade geral da formagao continuada.

3.5 METODOLOGIA DE PESQUISA

Devido ao foco da pesquisa estar em um ambiente escolar, onde os
participantes operam em uma estrutura Unica, interagem diariamente e enfrentam
desafios semelhantes, optamos por investigar a formacgao continuada de professores
por meio de uma pesquisa qualitativa com o método do Estudo de Caso.

Visto que o propdsito da pesquisa € analisar como a formagao continuada dos
docentes esta sendo realizada na escola, o Estudo de Caso (EC) revela-se
apropriado para fornecer dados para este estudo. A selegcdo desse método de

pesquisa, conforme explicado por Yin (2015), & apropriada, uma vez que

[...] o estudo de caso é uma investigagdo empirica que investiga um
fendbmeno contemporaneo (o “caso”) em profundidade e em seu
contexto de mundo real, especialmente quando os limites entre o
fendbmeno e o contexto puderem nao ser claramente evidenciados
(Yin 2015, p. 17).

Neste estudo, inicialmente, realizamos uma pesquisa documental por meio de
levantamento e analise de leis, resolucbes e pareceres em ambito nacional e
estadual para conhecer as legislagoes referentes a formacao continuada.

Posteriormente, a pesquisa se deu em atas de reunides, fichas de
acompanhamento do modulo 2 e do Projeto Politico Pedagdgico da escola para uma

analise de como a formacao esta sendo realizada na escola. Ao analisarmos as atas
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de reunido de modulo 2 do periodo, de 2019 a 2023, constatamos que no periodo de
cinco anos foram registradas 36 reunides, uma média de 7 reunides por ano,
conforme demostrado nos Quadros 3 a 7. Fizemos também o levantamento dos
assuntos discutidos nessas reunides e percebemos que ha pouca mengao a
momentos de formagao continuada de professores.

Na sequéncia, examinamos os dados funcionais dos professores para
conhecer o corpo docente da escola EEAS. Ao verificarmos sua carga horaria de
trabalho, formagao, vinculo com a rede, rotatividade, entre outros, identificamos que
a escola possui uma certa rotatividade entre seus professores, sendo uma parte
significativa do seu corpo docente formado por profissionais convocados,
principalmente entre os professores dos Anos Iniciais.

Por fim, desenvolvemos a pesquisa de campo que, a principio, deveria ser
realizada com todos os professores que atuam na escola, num total de 26 docentes,
distribuidos em dois turnos, manha e tarde e dois segmentos, Anos Iniciais e Anos
Finais do Ensino Fundamental e com os membros da equipe gestora (a diretora e
duas especialistas). No entanto, devido a rotina diaria e os compromissos pessoais
de cada professor, nao foi possivel contar com a participagao de todos.

Optamos por realizar Roda de Conversa com os professores. Sobre esse

procedimento de coleta de dados, Moura e Lima (2014) defendem que:

A Roda de Conversa é, dentro da pesquisa narrativa, uma forma de
coleta de dados em que o pesquisador se insere como sujeito da
pesquisa pela participagdo na conversa e, a0 mesmo tempo, produz
dados para discussdo. E, na verdade, um instrumento que permite a
partilha de experiéncias e o desenvolvimento de reflexbes sobre as
praticas educativas dos sujeitos, em um processo mediado pela
interacdo com os pares, mediante dialogos internos, e, ainda, no
siléncio observador e reflexivo (Moura; Lima, 2014, p. 25).

Nesse sentido, a Roda de Conversa € uma metodologia de interagdo social
que promove o dialogo, a troca de experiéncias e a reflexdo coletiva sobre um
determinado tema (Moura; Lima, 2014). Nesse formato, os participantes se reinem
em circulo para discutir, compartilhar ideias, experiéncias e conhecimentos de forma
horizontal e colaborativa. A Roda de Conversa valoriza a escuta ativa, a participacao
igualitaria de todos os envolvidos e a construcédo coletiva de significados (Moura;
Lima, 2014). Sendo assim, a Roda de Conversa se mostra como um instrumento

metodoldgico adequado para a compreensao do sentido que um grupo social atribui
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a um fendbmeno estudado, ao promover a interagéo, reflexdo e partilha de saberes
entre os participantes. O roteiro da roda de conversa se encontra no Apéndice B.

Neste estudo que versa sobre a formacido continuada dos professores
realizada no tempo de atividades extraclasse, propusemos realizar Roda de
Conversa a partir de um eixo tematico, objetivando investigar qual é a visdo dos
professores sobre o assunto e como essa formacao, ou a falta dela, interfere no
fazer pedagogico em sala de aula.

Os convites para as Rodas de Conversa foram enviados aos professores por
mensagem, por meio do aplicativo de WhatsApp. Como optamos por dividir os
professores em dois grupos, um com os docentes do turno da manha e outro com os
docentes que trabalham no turno da tarde, em um primeiro momento foram
convidados os professores que atuam no turno da manha e, em outro momento,
foram convidados os professores do turno da tarde.

Sendo assim, a primeira Roda de Conversa foi realizada no dia 26 do més de
outubro, na prépria escola. Teve uma duragcao de 50 minutos e contou com a
presenca de 13 docentes, sendo oito professoras e um professor dos Anos Finais e
quatro professoras dos Anos Iniciais. Ao iniciar a Roda de Conversa, lemos o Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), explicando que este € um documento
essencial utilizado em pesquisas que envolvem seres humanos, inclusive em
pesquisas de campo. Ele tem o objetivo de garantir que os participantes da pesquisa
estejam plenamente informados sobre a natureza do estudo, os objetivos, os
procedimentos, os riscos, os beneficios, e os direitos que possuem, antes de
decidirem participar. Além disso, o TCLE promove a transparéncia entre pesquisador
e participante, garantindo que a decisdo de participar seja feita com base em
informagdes claras. Feito isso, o referido termo foi devidamente assinado pelos
participantes.

A segunda roda de conversa foi realizada no dia dezenove de novembro, a
noite, pela plataforma Google Meet, contou com a participagdo de cinco professoras
dos Anos Iniciais e teve a duracado de 40 minutos. Desta vez, optamos por realizar a
roda de conversa de forma online devido a dificuldade de reunir o grupo de forma
presencial, € mesmo sendo online a adesao foi pequena, apenas cinco em um
universo de quatorze profissionais. Com o objetivo de garantir a exatiddo das
informagdes coletadas, todas as conversas foram gravadas, transcritas e

posteriormente utilizadas na analise deste Estudo de Caso. E importante esclarecer



79

que a assinatura devolutiva do TCLE ocorreu antes da reunido virtual. O TCLE
encontra-se no Apéndice C deste trabalho.

Ja com a diretora e as especialistas, realizamos entrevistas, pois, de acordo
com Yin (2015, p. 115), “uma das mais importantes fontes de informag¢des para um
estudo de caso sédo as entrevistas”. Nesta perspectiva, buscamos elucidar os
desafios enfrentados pela gestdo na organizacéo das atividades extraclasse que
dificultam a efetivagao da formacgao continuada em servigo dos docentes.

Os convites para as entrevistas também foram enviados via aplicativo de
mensagens WhatsApp. As entrevistas com a diretora e com as especialistas foram
realizadas na sede da escola e duraram em média 20 minutos cada uma. Para
garantir a integridade das informag¢des colhidas, as entrevistas foram gravadas,
transcritas e, posteriormente, utilizadas na analise desta pesquisa. Todas assinaram

o TCLE. O roteiro das entrevistas se encontra no Apéndice A.

3.6 ANALISE DOS RESULTADOS DA PESQUISA

Nesta secdo apresentamos a analise das rodas de conversas e das
entrevistas. Para essa analise, organizamos as entrevistas e as Rodas de
Conversas em trés eixos estruturantes, sao eles: 1) a importadncia da formagao
continuada em servigo; Il) formagao continuada e qualidade do trabalho docente; Ill)
desafios da formacdo continuada em servico. Para manter o anonimato dos
participantes, usamos as seguintes nomenclaturas “Professor 17 (P1), “Professor 2”
(P2), até o “Professor 18" (P18), para representar o universo de pesquisados. Da
mesma forma, utilizamos para as Especialistas em Educacdo Basica as

nomenclaturas “EEB 1” e “EEB 2”.

3.6.1 Perfil dos professores e da equipe gestora da EEAS

A equipe gestora é composta por uma diretora e trés especialistas (EEB),
sendo duas efetivas nesta escola e uma convocada. A diretora é graduada em
normal superior € possui duas especializagbes, uma em Gestdo Escolar e
Psicopedagogia e outra em Inspegéo, Supervisdo e Orientagédo Escolar. Ela trabalha
na EEAS desde 2006 e passou a exercer a funcdo de diretora nesta escola em

2007, cumprindo uma carga horaria semanal de 40 horas e nao possui outro cargo,
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pois a funcdo de diretor, na Rede Estadual de Minas Gerais exige dedicagao
exclusiva. A especialista 1 (EEB 1) possui formagdo em normal superior, com
conclusdo em 2005. Possui trés especializagbes: Gestdo Educacional,
Psicopedagogia e Educacdo Especial. Trabalha na EEAS ha 16 anos como
professora e estd na fungcdo de especialista, nesta escola, ha quatro anos. Tem
carga horaria semanal de 24 horas de trabalho. Além disso, possui um cargo efetivo
de professora na rede municipal de Juiz de Fora com carga horaria de 20 horas. Ja a
especialista 2 (EEB 2), possui formagdo em pedagogia, com conclusdo em 2021 e
possui especializagdao em Educacao Especial. Ela trabalha na EEAS ha nove meses
e, no total, possui dois anos e nove meses na fungcdo de EEB. Tem uma carga
horaria semanal de 24 horas de trabalho e ndo possui outro emprego, exercendo
apenas esse cargo profissionalmente.

Quanto aos professores, a pesquisa revela que todos possuem graduagao e
pos-graduacado, quatro possuem mestrado, sendo esse o mais elevado grau de

escolaridade do grupo.

3.6.2 A importancia da formagao continuada em servigo

Nesta secado, apresentamos ao leitor a compreensao dos professores quanto
a importancia da formagéo continuada em servigo. Quando instigados a falar sobre a
importancia da formagédo continuada em servico, o Professor 1 fez a seguinte

afirmacao:

Quando terminei a minha graduag&do, ndo queria nem ver mais
aquelas disciplinas na minha frente, pois passei varios anos na
faculdade estudando sobre o assunto, mas quando cheguei na
escola, percebi que ndo estava preparado para dar aulas, precisava
buscar mais conhecimento e a formacgao continuada foi fundamental
como complementagdo da minha formagao inicial (Professor 1, roda
de conversa realizada em 26 de outubro de 2024).

Essa declaragao reflete um aspecto comum na formacgao inicial de muitos
professores e aponta para a importdncia da formagdo continuada no
desenvolvimento profissional. Ao concluir a graduacao, é natural sentir-se saturado
por anos de estudos tedricos intensos. Contudo, a pratica docente revela desafios
que muitas vezes ndo sao plenamente contemplados na formacgado inicial,

especialmente no que diz respeito a aplicagdo pratica do conhecimento em sala de
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aula e ao enfrentamento das demandas do cotidiano escolar. O que corrobora com o
pensamento de Alvarado-Prada, Freitas e Freitas (2010, p. 374), quando afirmam
que “[...] durante muito tempo, a formagao continuada foi e ainda é entendida como
uma maneira: de suprir as lacunas existentes na formacgéo ‘inicial’ docente [...]".
Neste sentido, o Professor 8 também falou sobre as lacunas de sua formacéao

inicial e a relevancia da formacéao continuada:

Na minha graduagdo, eu senti muita falta de muita coisa que hoje eu
percebo que eu preciso, tipo, como avaliar um aluno. Eu fiz sim
algumas disciplinas de avaliagdo, mas é uma parte muito, muito,
muito, muito, especifica dentro da educagado, que é a avaliagao,
avaliar um ser humano, e tipo assim, eu sinto que eu tenho muito,
tive muito pouco ah, vamos falar, é... territério para desbravar isso na
universidade, sabe? Agora que eu estou fazendo uma pos-
graduacdo e estou conseguindo ter um pouco mais de nocédo de
algumas coisas, porque até entdo. (Professor 8, roda de conversa
realizada em 26 de outubro de 2024).

Os relatos evidenciam também a percepcédo de que a formagao inicial, por
mais robusta que seja, raramente é suficiente para atender as exigéncias da pratica
docente. A formac&o continuada surge, nesse contexto, como uma estratégia
indispensavel para aprimorar habilidades, atualizar conhecimentos e lidar com
situagdes que demandam competéncias especificas, como gestao de sala de aula,
avaliagao, inclusao, tecnologias educacionais e metodologias ativas.

Além disso, os docentes destacam a importdncia da humildade e da
disposicdo para aprender continuamente, elementos essenciais para qualquer
profissional, especialmente na area da educacgao, onde o dinamismo e as mudancas
constantes exigem adaptagdo e crescimento permanente. Essa busca por
atualizacdo demonstra compromisso com a qualidade do ensino e com o papel
transformador que o professor desempenha na sociedade.

Por outro lado, o Professor 4 declara entender a importancia da formacgéao
continuada, mas se sente desestimulado, uma vez que sua formacéo inicial ndo o

capacitou para trabalhar com o Ensino Fundamental em uma escola publica.

Uma coisa que eu acho também, acho que é mais no caso da minha
formacao inicial, que eu acredito que o que me desincentivou a fazer
uma formagao continuada foi que eu nao tive uma informacao inicial
boa para trabalhar aqui. A minha formacéo inicial foi praticamente
100% incentivando o mundo académico. Entao, se eu procurar uma
formacao de pds, uma formacdo de mestrado na minha area, que é
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letras, linguagens e inglés, eu ndo vou usar nada aqui (Professor 4,
roda de conversa realizada em 26 de outubro de 2024).

Este relato destaca o distanciamento entre a formacgao inicial dos professores
e as demandas reais do contexto escolar, 0 que impacta negativamente a motivagao
para buscar formagao continuada. A formacéo inicial, focada no ambito académico,
nao prepara adequadamente os professores para a pratica pedagogica no ensino
basico, possivelmente, por ter o foco na pesquisa e ndo na realidade da escola
publica, o que gera inseguranga e desconexao com a realidade escolar.

Essa percepcao de irrelevancia dos conteudos da formacgao inicial
desestimula a busca por formagdo continuada, pois os professores nao veem
utilidade em conhecimentos desconectados de sua pratica.

No entanto, € importante destacar que existem mestrados profissionais, como
o Programa de Pés-Graduagao Profissional (PPGP) em Gestao e Avaliacdo da
Educacao Publica oferecido pelo Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da
Educacdo (CAEd), da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), assim como
outros, que tém énfase na escola publica e na realidade do professor. Sendo assim,
nem toda pés tera o mesmo perfil que a universidade em que o Professor 4 cursou a
sua graduacéo.

Ja o Professor 14 tem outra perspectiva a respeito da formacédo continuada:
“E a questdo da atualizacdo mesmo, sendo a gente para no tempo. Até na
alfabetizacdo mesmo, a gente para e ndo inova nada. Vocé fica trabalhando do
mesmo jeito que vocé comecgou, vinte anos atras” (Professor 14, roda de conversa
realizada em 19 de novembro de 2024).

Tal declaracdo destaca a importancia de atualizacdo e inovagao continuas,
especialmente na area de alfabetizacdo. O ponto central é que, sem buscar novas
abordagens, técnicas e conhecimentos, corre-se o risco de estagnacao profissional e
pedagodgica.

Na pratica, isso significa que métodos que funcionaram ha vinte anos podem
nao ser eficazes hoje, considerando as mudancas no perfil dos alunos, no contexto
social e nas tecnologias disponiveis. Além disso, a inovagao na educag¢ao nao €&
apenas uma questdo de acompanhar tendéncias, mas de responder as
necessidades reais dos aprendizes, promovendo engajamento, inclusdo e melhores

resultados.
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Assim, a reflexao que se pode fazer € que a busca por atualizagdo nao é
apenas desejavel, mas, essencial para se manter relevante e eficaz em um mundo
em constante transformagao. Essa atitude de aprendizado continuo beneficia n&o s6
o0 educador, mas, principalmente, os alunos que tém a chance de acessar uma
educagao mais conectada com a realidade contemporanea.

Para o Professor 15, a formacgéo continuada é um processo cansativo, mas

necessario:

Estar em formagdao permanente é cansativo, é dificil, mas ¢é
necessario, eu aprendo muita coisa boa e levo para o meu dia a dia.
Acaba que é um pouquinho do que eu aprendo nesses cursos que
vou colocando em pratica na sala de aula e posso estar orientando
os outros também. E cansativo, é dificil concluir, mas no final vale a
pena (Professora 15, roda de conversa realizada em 19 de novembro
de 2024).

Essa afirmacéao reflete um aspecto sincero sobre os desafios do processo de
formacgao continuada no contexto educacional. O docente menciona que estar em
formacgao permanente "é cansativo" e "dificil". Essa percepgdo € comum, pois exige
tempo, esforco e comprometimento, muitas vezes conciliados com outras
responsabilidades profissionais e pessoais. Como afirma Tardif e Lessard (2008), a
atividade docente é multifacetada e envolve uma série de responsabilidades que vao

além do ensino. De acordo com os autores,

Embora o ensino propriamente dito forme o né central da tarefa, os
professores tém ainda um trabalho diversificado, que necessita de
sua

participacao em varias atividades diferentes.

* As principais tarefas dos professores sao o ensino, a vigilancia, as
atividades de recuperagdo e a participagdo na organizagdo de
atividades estudantis (...).

e Ao lado dessas tarefas, encontram-se outras tais como a
preparacao das aulas, as atividades fora do trabalho, a participagao
no que diz respeito aos alunos, as atividades paraescolares, a
atualizacao e o aperfeicoamento, a interagdo com os colegas (...).

» As variagoes da tarefa dos professores sao dificeis de se avaliar,
considerando que elas incluem muitas atividades informais e sofrem
muita influéncia de diferentes fatores associados ao sexo, ao status
empregaticio, ao tamanho da escola, a regido, aos alunos, ao
tamanho da turma etc. (Tardif; Lessard, 2008, p. 158).

A descricdo apresentada destaca a complexidade e a diversidade das

funcbes que os professores desempenham no ambiente escolar, além do ensino
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propriamente dito. Tal complexidade torna o trabalho docente cansativo e

extenuante, conforme afirmam Tardif e Lessard (2008, p. 158).

Tanto do lado das percepgdes subjetivas dos professores quanto dos
fendbmenos objetivos que ocorreram nas ultimas décadas, a carga de
trabalho aumentou, ndo no nimero de horas, mas em dificuldade e
em complexidade. A docéncia tornou-se, certamente, um trabalho
mais extenuante e mais dificil, sobretudo, no plano emocional (alunos
mais dificeis, empobrecimento das familias, desmoronamento dos
valores tradicionais etc.) e cognitivo (heterogeneidade das clientelas
com necessidade de uma diversificagdo das estratégias
pedagogicas, multiplicagdo das fontes de conhecimento e de
informacéo etc.).

Os autores destacam que, embora a carga horaria de trabalho docente nao
tenha aumentado significativamente, a natureza e a complexidade do trabalho se
tornaram mais desafiadoras nas das ultimas décadas. Ou seja, a docéncia se tornou
um trabalho mais extenuante e dificil devido a uma combinagdo de fatores
emocionais e cognitivos, que exigem dos professores adaptagcdo constante e
capacidade de lidar com desafios que vao além do ato de ensinar. Isso justifica a
fala do professor, quando diz que “estar em formagao permanente é cansativo, mas
necessario”, pois se o trabalho docente, por si sd, ja é cansativo e extenuante,
concilia-lo com uma rotina de estudos ndo é uma tarefa facil. No entanto, é
necessario, pois para o professor lidar com todas as demandas da docéncia em um
cenario de mudancgas constantes, € preciso estar em formacdo permanente. Mas,
apesar dos desafios, o professor reconhece a importancia da formacéao, dizendo que
esse aprendizado se reflete positivamente no dia a dia.

Ademais, essa fala é um testemunho da dedicagdo que muitos professores
tém para crescer profissionalmente, mesmo enfrentando desafios. Também reflete a
necessidade de politicas educacionais que valorizem e incentivem a formacéao
continuada, oferecendo condicbes adequadas para que os professores possam
participar desse processo com menos sobrecarga.

Nesse sentido, é valido ressaltar a importancia de se realizar a formacéao
continuada dentro do ambiente escolar no horario de atividades extraclasse, mdédulo
2, uma vez que, assim, a formagéo acontecera dentro da carga horaria do professor
destinada a essa finalidade. Além disso, a formagao realizada dentro da escola

possibilita aos professores refletirem sobre a propria pratica e buscar solugdes para
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os problemas que enfrentam em conjunto, em colaboragdo com seus pares
(Imbernén, 2000).

De acordo com Freire (1992, p. 155) "Ninguém caminha sem aprender a
caminhar, sem aprender a fazer o caminho caminhando, refazendo e retocando o
sonho pelo qual se pbs a caminhar’” A frase reflete a concepcdo de que o
aprendizado e a pratica educativa sao processos continuos e dinamicos. De acordo
com as falas dos Professores 1, 14 e 15, é possivel perceber que os docentes da
EEAS tém a compreensao da importancia da formagao continuada em servigo.

Além disso, levantamos dados que revelam que 46% dos docentes da escola
estudada estdo matriculados em algum curso de formagao continuada. Sdo cursos

de aperfeicoamento, especializagdo ou segunda graduagao, conforme o Quadro 8.

Quadro 8 - Cursos de formagao continuada nos quais os professores da EEAS estao

inscritos
Cursos de formacdo continuada nos quais os professores da EEAS estéo inscritos:
Alfabetizacao Educacgao Especial Outros
Alfabetizacao e Educacéo inclusiva Educacgao contemporanea
Letramento Oferecido por: Faculdade IMES com énfase em
Oferecido por: Sé Carga Horaria: 500h coordenagao pedagdgica
Educador e certificado Oferecido por: Centro
por INCI Brasil Universitario UNA
Carga horaria: 360h Carga horaria: 360h
Aperfeicoamento em ensino de Educacéo contemporanea
estudante com deficiéncia na com énfase de Projeto de
educacao inclusiva Vida
Oferecido por: Faculdade de Oferecido por: Centro
Educacao Fisica e Desportos / UFJF Universitario UNA
Carga horaria: 180h Carga horaria: 360h
Educagéao especial e AEE Especializagdo em Ciéncia
Oferecido por: S6 Educador e da Religiao
certificado por INCI Brasil Oferecido por: Universidade
Carga horaria: 360h Federal de Juiz de Fora
Carga horaria: 360h
Educacéo inclusiva, Neuro Segunda licenciatura em
psicopedagogia e psicopedagogia Letras/Portugués e Inglés.
Oferecido por: S6 Educador e Oferecido Por: Unifahe
certificado por INCI Brasil Carga Horaria: 1200h
Carga horaria: 360h
Formacéao na educacéo especial
Oferecido por: S6 Educador e
certificado por INCI Brasil
Carga horaria: 360h
Licenciatura em educacao especial
Oferecido por: Centro Universitario
Cidade Verde
Carga horaria: 500h
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Cursos de formacao continuada nos quais os professores da EEAS estado inscritos:

Alfabetizacao Educacéio Especial Qutros

Psicopedagogia / Educagéo especial
Oferecido por: S6 Educador e
certificado por INCI Brasil
Carga horaria: 360h

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Pelas informacdes do quadro, € possivel perceber que os professores estdo
buscando se especializar em diversas areas, com foco significativo em educagao
especial, o que demostra preocupagdo e compromisso com a inclusdo e o
atendimento de estudantes com necessidades especiais. A analise do quadro
evidencia também uma énfase em educagao contemporénea, indicando a busca por

metodologias e praticas pedagogicas atualizadas.

3.6.3 Formagao Continuada e Qualidade do Trabalho Docente

Nesta secao € apresentada ao leitor, a partir da roda de conversa com os
professores e entrevistas com a gestora e as especialistas, a compreensao dos
professores e da equipe gestora quanto a relagcéo entre a formagao continuada e a
qualidade do trabalho docente. Os professores foram questionados sobre como a
formacéo continuada em servico pode impactar na qualidade do ensino oferecida

aos estudantes. O Professor 1 respondeu da seguinte forma:

A meu ver, a formacao continuada nos ajuda a desenvolver novas
estratégias de ensino, fazer uso de técnicas como metodologias
ativas e uso de recursos digitais, por exemplo, o que torna as aulas
mais dindmicas, interativas e adaptadas as necessidades dos alunos
(Professor 1, roda de conversa realizada em 26 de outubro de 2024).

Percebe-se pela fala do docente o quanto a formagdo continuada é
importante para os professores, pois permite que eles aprendam e implementem
novas abordagens pedagdgicas. Técnicas como metodologias ativas podem
envolver os alunos de maneira mais participativa e pratica e a incorporacdo de
ferramentas digitais podem tornam as aulas mais atraentes, com mais sentido para
os alunos, dependendo de como sao utilizadas. Essas estratégias e recursos
ajudam a criar um ambiente de aprendizagem mais envolvente e adaptado as

necessidades dos alunos. Isso corrobora com a declaragdo da diretora. Ao ser
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perguntada sobre como a formagao continuada pode impactar a qualidade do ensino

oferecido pelos professores, ela respondeu:

A gente percebe que o trabalho é mais dindmico. O professor
consegue utilizar outras técnicas, mesmo que n&o seja sO a
capacitagao oferecida pela escola de formacdo. Mas tem outros
professores que fazem outros cursos com outras instituicdes. E bem
nitido o desenvolvimento do trabalho dele em sala de aula. Se a
gente comparar aquele que nido gosta muito da capacitagao
continuada e aquele que sempre esta fazendo algo novo, o trabalho
fica diferenciado. Ele fica um trabalho mais... A palavra ndo vem
agora. Um trabalho de qualidade. Vamos colocar assim (Diretora,
entrevista realizada em 25 de outubro de 2024).

Na percepcdo da diretora, ao comparar professores que investem em
capacitacao continuada e aqueles que nao o fazem mostra uma diferenga na
qualidade do ensino. A diretora sugere que a atualizagdo constante e a busca por
novas metodologias s&o essenciais para um ensino eficaz e inovador.

Nesta perspectiva, a EEB2 acredita que: “A formagao continuada possibilita
que o professor trabalhe com mais seguranca, conquistando, assim, melhores
resultados na aprendizagem dos alunos” (EEB 1, entrevista realizada em 25 de
outubro de 2024). A fala da EEB 1 sobre o professor trabalhar com seguranga esta

em consonancia com o pensamento de Paulo Freire, pois o autor defende que:

A segurangca com que a autoridade docente se move implica uma
outra, a que se funda na sua competéncia profissional. Nenhuma
autoridade docente se exerce ausente desta competéncia. O
professor que nao leve a sério sua formacgao, que nao estude, que
nao se esforce para estar a altura de sua tarefa ndo tem forgca moral
para coordenar as atividades de sua classe (Freire, 1996, p. 36).

O autor destaca a relagdo entre a seguranca da autoridade docente e a
competéncia profissional do professor. Ele argumenta que a eficacia da autoridade
educacional depende de um sdlido conhecimento e formagao. A segurancga refere-se
a confianca do professor em sua capacidade de liderar e ensinar os alunos. Essa
seguranga deve ser fundamentada em um conhecimento profundo do conteudo e
em habilidades pedagdgicas adequadas.

Ainda sobre a importancia da formacado continuada para a qualidade do
trabalho docente, o Professor 15 relata uma experiéncia de formacdo que muito

contribuiu para melhorar a qualidade de seu trabalho.
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No ano passado, fiz um curso de adaptacdo de atividades. Nesse
curso, eu pude participar, presencialmente, a cada 15 dias. E, assim,
eu aprendi muita coisa sobre o que é adaptar uma atividade, que é a
gente fazer com que o nosso aluno aprenda. Assim, é trabalhar com
a equidade, elaborar as atividades para que o aluno possa aprender
do jeito dele. Isso para mim foi de grande aprendizado (Professor 15,
roda de conversa realizada em 19 de outubro de 2024).

O Professor retrata que foi uma experiéncia enriquecedora aprender a
adaptar atividades para alunos com necessidades especiais, promovendo, assim, a
equidade no processo ensino aprendizagem. Ja a EEB 2 cita como evidéncias da
formacgao continuada dos docentes: “Melhoria nos conhecimentos pedagdgicos, uso
de metodologias diversificadas com foco na aprendizagem dos alunos,
aprimoramento das habilidades e conhecimentos profissionais, o que reflete na
qualidade do ensino” (EEB 2, entrevista realizada em 27 de novembro de 2024).

Diante do exposto, nota-se que tanto os professores quanto a equipe gestora
compreendem a importancia da formagao continuada para a transformacédo da
pratica pedagogica e da qualidade do ensino oferecido aos estudantes.

No entanto, quando o tema da conversa foi as acdes de formagao continuada
desenvolvidas pela escola, com exce¢do das EEB, todos concordaram nao ha
nenhuma acado de formacgao continuada que seja oferecida especificamente pela
escola, a ndo ser a divulgacédo dos cursos oferecidos pela SEE/MG por meio da
Escola de Formagéo. Conforme fala do Professor 3: “A rede, né? Direto a gente
recebe comunicados de cursos que a gente pode estar fazendo, mas...”. Tal

declaragao corrobora com o que foi dito pela diretora:

Na escola, especificamente, ndo. Mas o estado oferece
constantemente as capacitacdes la naquele sistema deles, a Escola
de Formacdo. Alguns momentos, ele acaba que pede que pelo
menos um ou dois professores fagam. Essa formacao existe que o
Estado oferece, mas ndo é uma formagdo obrigatéria (Diretora,
entrevista realizada em 25 de outubro de 2024).

Por outro lado, as especialistas defendem que ha sim acdes de formagao
continuada oferecidas pela escola. De acordo com a EEB 1: “S&o projetos que
chegam da SEE/MG e sao repassados em reunides de mddulo 2” (EEB1, entrevista

concedida em 25 de outubro de 2024). Ja para a EEB 2: “Sim, existem a¢des, como
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troca de experiéncias, reunides, debates, palestras e cursos oferecidos pela
SEE/MG” (EEB 2, entrevista concedida em 27 de novembro de 2024).

Percebe-se que ha uma divergéncia entre o entendimento de professores e
das EEB sobre o que seriam ac¢des de formacgao continuada oferecidas pela escola.
Essa discrepancia se deve as diferentes concepgdes e expectativas sobre o que
caracteriza uma acgao de formacéao continuada. Para alguns, a formagao continuada
pode ser vista como iniciativas formais e estruturadas, como cursos, palestras,
workshops, enquanto, para outros, pode incluir atividades mais informais e
colaborativas como troca de experiéncias, por exemplo.

Ao conhecer essas diferentes perspectivas, € fundamental promover um
didlogo continuo entre todos os envolvidos para alinhar as expectativas e definir
claramente o que se entende por formacdo continuada na escola. Assim, sera
possivel desenvolver estratégias mais alinhadas com as necessidades de todos os
profissionais da escola.

E importante destacar que a formacdo continuada pode assumir diferentes
formatos e metodologias. Desse modo, enquanto alguns preferem cursos e palestras
formais com certificados, outros se beneficiam mais de trocas de experiéncias e
atividades colaborativas.

As formagbes que oferecem certificados sdo muito valorizadas,
principalmente entre os professores contratados, pois tais certificados assumem
grande relevancia no processo de contratagdo de professores aumentando a
pontuacdo e, consequentemente, as possibilidades dos candidatos, isso é
compreensivel. No entanto, de acordo com Névoa (1992 p. 25), “A formagéo nao se
constrdi por acumulagédo de cursos, conhecimentos ou técnicas, mas sim através de
um trabalho de reflexividade critica sobre as praticas e de (re)construgdo
permanente de uma identidade pessoal”. Para o autor, a formacéao se constréi por
meio de um trabalho reflexivo e critico sobre as praticas, valorizando a experiéncia e
a identidade pessoal do professor (Névoa, 1992).

Nesse sentido, a formacdo em contexto, aquela que acontece dentro do
ambiente escolar, pode propiciar momentos de reflexao e troca de experiéncia entre
os professores. Noévoa (1992, p. 26) defende que “a troca de experiéncias e a
partiha de saberes consolidam espacos de formacdo mutua, nos quais cada

professor € chamado a desempenhar, simultaneamente, o papel de formador e de
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formando”, o que promove um dialogo enriquecedor e a consolidagao de saberes
que emergem da pratica cotidiana.

Portanto, € fundamental promover um dialogo continuo entre professores,
gestores e outros profissionais da educacgdo para alinhar as expectativas e garantir
que todos compreendam e valorizem os diferentes formatos de formacgao

continuada.

3.6.4 Desafios da formagao continuada em servigo

Nesta secdo, apresentamos a percepg¢ao dos professores, da gestora e das
especialistas quanto aos principais desafios enfrentados para a realizagdo da
formacéo continuada em servigco. A esse respeito, o Professor 3 esclarece: “Para
mim, o maior desafio é a falta de valorizagdo, vocé vai, se dedica, abre mao de
tantas coisas para fazer uma formagao continuada, mas depois ndo tem nenhum
retorno, nenhuma valorizagdo, isso desanima” (Professor 3, roda de conversa
realizada em 26 de outubro de 2024). Essa fala do professor vai ao encontro do que

Francisco Imbernon (2016) afirma:

O professorado é mal remunerado em muitos paises, sem carreira
profissional ou com carreiras quase totalmente planas e
desmotivadoras (...). A situagdo trabalhista e a carreira influenciam o
trabalho do grupo e, portanto, influenciam a profissdo docente. A
criacdo de uma carreira com a possibilidade de promocéao
profissional vertical e horizontal, ou seja, para cima e para os lados,
com a possibilidade de valorizar o esforco dos que inovam,
pesquisam, se formam etc., seria um elemento importante de
motivacao profissional (Imbernén, 2016, p. 114).

De acordo com o autor, os baixos salarios dos professores e as carreiras com
pouca promocao influenciam o trabalho docente e podem causar a desmotivacgao,
pois sem perspectivas de crescimento ou reconhecimento pelo esfor¢co, inovagao e
formacgao, fica dificil manter o entusiasmo na profissdo. Sendo assim, um fator
importante de motivacdo seria a criagao de carreiras que possibilitem valorizar os
profissionais que se dedicam a inovagdo, a pesquisa € ao desenvolvimento
profissional continuo (Imbernén, 2016).

Destarte, € importante informar que, de acordo com o artigo 16 da Lei n°

15.293/2004: “o desenvolvimento do servidor em carreira de Profissional de
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Educacao Basica dar-se-a mediante progressdo ou promog¢ao” (Minas Gerais, 2004,
recurso online). A promogao esta relacionada a formacao académica, além daquela
exigida para o ingresso no cargo.

No entanto, um dos fatores que tornam o plano de carreira pouco atrativo é a
exigéncia de intersticio de cinco anos para a passagem de um nivel para outro,

conforme o fragmento da Lei apresentado abaixo:

Art. 18 - Promogado é a passagem do servidor de um nivel para o
imediatamente superior, na mesma carreira a que pertence.

§ 1° - Fara jus a promocao o servidor que preencher os seguintes
requisitos:

| - encontrar-se em efetivo exercicio;

Il - ter cumprido o intersticio de cinco anos de efetivo exercicio no
mesmo nivel;

Il - ter recebido cinco avaliagbes de desempenho individual
satisfatérias, desde a sua promogao anterior, nos termos das normas
legais pertinentes;

IV - comprovar a titulagdo minima exigida (Minas Gerais, 2004,
recurso online).

A exigéncia de um intersticio de cinco anos para cada nivel desmotiva
servidores capacitados e produtivos que poderiam avangar mais rapidamente na
carreira. Visto que o professor precisa aguardar 15 anos até chegar ao nivel IV da
carreira para entdo ter a sua formacao referente ao mestrado reconhecida e
valorizada. O rigor do processo torna a carreira publica na SEE/MG menos atrativa
para profissionais que buscam crescimento mais dinamico. Isso pode provocar a
evasédo de bons profissionais para o setor privado ou outras esferas do governo com
politicas de promog¢ao mais atrativas.

Uma pesquisa divulgada em 2022 pelo Instituto Semesp, do Sindicato das
Entidades Mantenedoras de Estabelecimentos de Ensino Superior no Estado de Sao
Paulo, aponta para o risco de “apagao” de professores no Brasil e estima que o
déficit de professores na Educacao Basica pode chegar a 235 mil em 2040 (Semesp,
2022).

De acordo com o Instituto, esse déficit se deve ao desinteresse dos mais
jovens em seguir a carreira de professor devido a precarizagao da profissédo, como
baixa remuneracdao e falta de reconhecimento por parte da sociedade;
envelhecimento do corpo docente nos ultimos anos e abandono da profissdo devido

as condic¢des de trabalho (Semesp, 2022).
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Nesse contexto, o Professor 9, destaca a falta de valorizagcdo por parte dos

estudantes:

Eu ndo tenho retorno dos alunos. Eu falo muito isso, a minha
primeira aula, na segunda, € na turma X, eles estdo sempre apaticos.
Eu falo, gente, um pouquinho de respeito! A gente sai de casa, a
gente prepara a aula para chegar ali, a gente ndo tem nem um bom
dia (Professor 9, roda de conversa realizada em 26 de outubro de
2024).

O relato do docente revela uma frustragdo comum entre os professores, pois
enfatiza uma caracteristica dos alunos dessa escola. Nao no sentido de nao retribuir
um comprimento, mas no sentido de apatia, falta de interesse, descaso com a
aprendizagem e com os professores. Ainda que tenham excegdes, essa € impressao
geral que se tem do alunado desta escola.

Percebe-se que boa parte dos alunos ndo tem perspectivas em relacdo a
educacgao, por isso ndo vém sentido na escola e no que € ensinado nela, ainda que
a escola trabalhe no sentido de conscientiza-los sobre a importéancia da escola e a
relevancia dos estudos, por meio de palestras, rodas de conversas, entre outas
iniciativas. Tal situacdo torna a relagdo professor/aluno mais cansativa e
desgastante, como é possivel perceber na fala de outros docentes semelhantes ao

que o Professor 8 destaca:

E é triste falar isso, mas a gente tem de reconhecer que nés, como
servidores, a gente acaba trabalhando um pouco nesse esquema de
ser gratificado, num geral, para tudo na nossa vida. E ai, por mais
que a gente faga uma coisa com muita boa vontade, chega um
momento que vocé vé que aquilo n&o toca eles, mesmo que te toque,
mesmo que vocé se importe, mesmo que alguns ainda se importem.
Vocé vé que a maior parte esta insatisfeita, ndo gosta, faz pouco
caso de vocé, da sua aula (Professor 8, roda de conversa realizada
em 26 de outubro de 2024).

Por outro lado, o Professor 4 aponta como desafio a dificuldade para ter
acesso a uma formacao em nivel de mestrado, que € o seu objetivo no momento,

conforme fica evidente em sua fala:

E muito complicado, porque.. Se eu buscar uma formacao
continuada, vai ser na area de educagdo. Mas, eu nido sou da
pedagogia. Entdo, para eu tentar uma vaga, eu vou concorrer ... O
préprio mestrado do CAEd. Eu tive que concorrer a cinco vagas e
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tinha mais de cem pessoas tentando, porque prioriza quem esta nao
sei quanto tempo no estado. Foca em quem tem convénio com a UF.
T4, mas e eu que ainda nao passei pelo estagio probatorio? Eu que
quero muito aprender e comecgar agora. Eu tenho que esperar quanto
tempo para iniciar. Entdo, a gente acaba ficando assim. Ah, eu vou
levando, porque n&o vou ter um incentivo. Ndo vou ter tempo, nao
vou ter opcao para fazer. Sado tantas barreiras em frente que
desmotiva totalmente (Professor 4, roda de conversa realizada em 26
de outubro de 2024).

O docente revela sua insatisfacdo diante das barreiras burocraticas e
estruturais que dificultam o acesso a formacido continuada. Ele menciona a
dificuldade de concorrer a vagas em programas de mestrado, especialmente devido
a priorizacdo de candidatos com mais tempo de servico ou com convénios
especificos. Além disso, a falta de incentivo e de tempo disponivel para se dedicar
aos estudos contribui para a desmotivagdo. Tal situacido € muito complexa, pois
como ja foi muito discutido aqui, a formagao continuada é essencial para o
desenvolvimento profissional e para a qualidade do ensino. Como alternativa, o
professor pode buscar por cursos online ou outras op¢des mais acessiveis de
formagdes continuadas.

Por sua vez, o Professor 14 aponta a falta de tempo e dificuldade de conciliar
a formacéao continuada com a rotina de dois cargos, ou seja, 40 horas semanais de
trabalho e as demais atividades do dia a dia, como é possivel verificar em sua
declaragéo: “A questao da falta do tempo, de conseguir conciliar a formagéo com as
atividades do dia a dia, carga a horaria de trabalho. Eu acho que esses sao os
desafios” (Professor 14, roda de conversa realizada em 19 de novembro de 2024).

A falta de tempo combinada com uma carga de trabalho intenso € um dos
principais desafios para a realizacdo da formagédo continuada. Como disse o
Professor 3: “Se a gente trabalhasse em um lugar s, seria mais facil” (Professor 3,
roda de conversa realizada em 26 de outubro de 2024). Ele se refere ao fato de
trabalhar em duas ou mais escolas para melhorar a renda. Essa € a realidade de
75% dos professores da EEAS. Assim como eles, muitos outros professores
enfrentam o desafio de conciliar a formagdao com as demandas do cotidiano e a
carga horaria de trabalho. Esse problema reflete as dificuldades impostas pela
dindmica da vida contemporédnea, em que O tempo é um recurso escasso,
principalmente para quem precisa desempenhar varias fun¢gées como trabalhar,

estudar, cuidar da familia e manter a saude do corpo e da mente.
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Nesse sentido, a diretora também enfatiza a falta de tempo como um desafio
para organizagao do tempo de atividades extraclasse de forma que oportunize a

formacéao continuada em contexto:

[...] essa correria, sao varios projetos, a gente quase nao tem tempo.
E ao mesmo tempo, essa resisténcia em realizar os planejamentos
dentro da propria escola, tem a resolugao atual, que ela permite que
o professor apresente esses cursos que ele faz. Acho até justo, mas
deveria ter esse momento também obrigatorio do grupo. A gente
sabe, tem, tem o mddulo 2, a reunido, mas sao tantas demandas que
a gente tem que tratar na reunido de modulo 2, que nao da tempo de
fazer isso (Diretora, entrevista concedida em 25 de outubro de 2024).

Além da questdo do tempo, a diretora menciona a resisténcia de alguns
professores em realizar o planejamento dentro da escola. Isso acontece porque, de
acordo com o Decreto n°® 46.125/2013:

§ 8° professores inscritos em cursos de graduacdo, pds-graduagao
ou formacdo continuada, ficam dispensados de cumprir o tempo de
atividades extraclasse na escola, porém nao sao dispensados das
reunides coletivas, que poderiam ser utilizadas para momentos de
formagéo coletiva”. Quanto a isso, ela menciona outro desafio, a
grande demanda de projetos e demais orientagbes recebidas da
SEE/MG que precisam ser tratadas nas reunides coletivas.

Com relacdo aos projetos recebidos da SEE/MG, a diretora faz a seguinte
declaracéo: “[...] a gente ja recebe muitos projetos da secretaria, entdo nao da tempo
para professor as vezes realizar algum projeto dele, especifico dele, de alguma
capacitagdo continuada que ele tenha feito” (Diretora, entrevista concedida em 25 de
outubro de 2024). Ademais, € importante esclarecer que as escolas estaduais de
Minas Gerais realizam inumeros projetos institucionais, elaborados pela SEE/MG ou
pela Superintendéncia Regional de Ensino (SRE), ao longo do ano letivo. Tais
projetos sdo pensados sem levar em consideracdo o andamento do trabalho do
professor em sala de aula e chegam até a escola com a prerrogativa de serem
executados de imediato. Dessa forma, a rede de ensino desconsidera o trabalho que
o professor esta desenvolvendo com seus alunos, ao propor/impor novas atividades
escolares. Devido a isso, o professor é forcado a interromper suas atividades para

cumprir as demandas do estado, que frequentemente ndo estdo alinhadas com o
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conteudo ensinado em sala de aula. Contudo, cabe ao professor e a escola executar
esses projetos, uma vez que nao ha possibilidade de recusa por parte deles.

A situacdo apresentada pela gestora revela a complexidade de conciliar as
demandas administrativas e pedagogicas com a necessidade de formagéo continua
dos professores, dentro da prépria escola. A grande quantidade de projetos e
orientagdes da SEE/MG, que precisam ser abordadas nas reunides coletivas, acaba
limitando o tempo disponivel para momentos de formagao coletiva. Sendo assim, &
importante buscar estratégias que ajudem a otimizar o uso do tempo nas reunides,
garantindo que tanto as necessidades administrativas quanto as de desenvolvimento
profissional dos professores sejam atendidas de maneira satisfatoria.

Neste ponto da conversa, encorajamos os professores a falarem sobre como
a escola poderia proporcionar formacao continuada para os docentes no espacgo
escolar, o Professor 2 disse que ndo acha uma boa ideia, pois a maioria dos
professores tém que cuidar de casa e filhos, ou seja, tém outros compromissos e
seria muito cansativo passar mais tempo dentro da escola (Professor 2, roda de
conversa realizada em 26 de outubro de 2024). Percebe-se que o professor ndo esta
considerando ou ndo compreendeu que essa formagao ocorreria dentro da propria
carga horaria semanal dos docentes.

Por outro lado, o Professor 14 sugere usar as reunides de modulo 2 para o
desenvolvimento de acdes de formacao continuada dentro das reunides coletivas de

modulo 2:

Eu acho que nas reuniées de moédulo mesmo, talvez um més sim, um
més n&o, sei la. Eu acho que é valido. Talvez seria de grande
proveito, ndo €? Porque como a gente ndo tem muito tempo para
ficar fazendo essa formagao fora da escola, talvez na escola seria
6timo que tivesse alguma coisa assim, (...) para a gente ter um
melhor aproveitamento das reunides (Professor 14, roda de conversa
realizada em 19 de novembro de 2024).

Na mesma perspectiva, o Professor 8 disse que a escola poderia oferecer
formagdo continuada em forma de grupos de estudos e o Professor 10 sugeriu

momentos de trocas de experiéncias. De acordo com o docente,

[...] a nossa correria no dia a dia, as nossas demandas sao muitas. E
a gente pretende, quer fazer um trabalho diferenciado, mas muitas
das vezes somos limitados pela falta de tempo, entendeu? (...) Até a
forma de dialogar com o colega, porque, de repente, vocé pensa em
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uma coisa, o colega pode ter uma ideia que venha agregar para que
aquela pratica seja melhor ainda (Professor 10, roda de conversa
realizada em 26 de outubro de 2024).

Nesse sentido, a especialista 2 acredita que € possivel proporcionar formagao
continuada para os docentes no espago escolar por meio de palestras, reunioes,
seminarios, grupos de estudos, oficinas e trocas de experiéncias. Tanto o
pensamento dos Professores 14, 8 e 10, quanto da especialista 2, estdo de acordo

com pensamento de Libaneo, quando o autor afirma que:

O aprendizado cotidiano nas atividades conjuntas de colaboragao
entre os professores precisa ser reforgado por outras atividades de
formacao continuada no contexto de trabalho. Sao aquelas praticas
formativas de desenvolvimento pessoal e profissional do pessoal da
escola: grupos de estudo, projetos de trabalho, encontros
pedagogicos para troca de ideias e experiéncias, as entrevistas com
a coordenacao pedagogica etc. (Libaneo, 2015, p. 20).

Lib&dneo (2015) destaca a importancia do aprendizado diario e colaborativo
entre os professores e enfatiza que essas atividades conjuntas, por si s, ndo séo
suficientes para garantir o desenvolvimento profissional eficaz. Para que os
educadores possam refletir sobre suas praticas e melhorar a qualidade do ensino, é
necessario que esse aprendizado cotidiano seja complementado por outras formas
de formacgao continuada. Além disso, o autor defende que as atividades formativas
devem acontecer no contexto de trabalho, ou seja, no ambiente escolar (Libéneo,
2015). E na escola e na sala de aula onde surgem os problemas que a reflexdo deve
ser feita.

Segundo Imbernén (2000, p. 85) “a formacgao centrada na escola baseia-se
na reflexdo deliberativa e na pesquisa-acdo, mediante as quais os professores
elaboram suas préprias solugdes em relagdo com os problemas praticos com que se
defrontam”. Nessa perspectiva, compreende-se que € no ambiente escolar que os
professores podem se apoiar mutuamente, refletir sobre suas praticas e se adaptar
as necessidades dos alunos e da escola.

De acordo com Névoa (2001, p. 12), “o aprender continuo € essencial em
nossa profissdo. Ela deve se concentrar em dois pilares: a propria pessoa do
professor, como agente, e a escola, como lugar de crescimento profissional
permanente”, isto €, “a escola é o lugar ideal para a efetivacdo da formagao

continuada”.
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Percebe-se pela analise dos achados da pesquisa que tanto os professores
quanto a equipe gestora da Escola Estadual Ana Salles compreendem a importancia
da formacao continuada e os seus efeitos para a qualidade de trabalho docente. No
entanto, também ficaram evidente os desafios enfrentados para a efetivacdo da
formacao continuada dentro e fora da escola. Dentro da escola, devido ao fato de
ser uma escola relativamente pequena, logo a organizagao dos horarios ndo permite
o encontro de professores durante os momentos de planejamento individual. As
demandas da equipe gestora n&o possibilitam um acompanhamento sistematico
desses momentos e soma-se a isso o fato de que boa parte dos professores séo
dispensados desse modulo individual por estarem matriculados em cursos de
formacgao continuada. Além disso, a grande demanda de questdes administrativas e
pedagogicas absorvem a maior parte das reunidées de médulo 2 coletivas, limitando
o tempo para ag¢des de formagao continuada.

Em relagao a formacgao continuada fora do contexto escolar, os professores
relatam como os principais desafios: conciliacdo da rotina de trabalho e da vida
pessoal com os estudos, dificuldades de acesso a cursos de pos-graduacgao stricto
sensu, cursos de formacdo sem conexdao com a realidade da sala de aula e
desmotivacao devido a desvalorizagado do trabalho do professor e a falta de respeito
e engajamento por parte dos discentes.

Diante do exposto, passamos para o capitulo 4, que tem por objetivo a
elaboracdo do Plano de A¢do Educacional (PAE), com o propdsito de contribuir para
a otimizagdo das reunides de moédulo 2, a fim de proporcionar momentos de

formacgao continuada em contexto para os docentes da Escola Estadual Ana Salles.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

Neste trabalho, investigamos a formacg&o continuada dos docentes da Escola
Estadual Ana Salles, com o intuito de identificar quais sdo os desafios relativos a
organizacgao do tempo das atividades extraclasse na Escola Estadual Ana Salles que
dificultam a realizacdo da formacdo continuada em servico dos docentes. Os
objetivos especificos buscaram descrever e analisar como a gestdo da escola
pesquisada organiza o cumprimento do tempo de atividades extraclasse dos
professores. O ultimo objetivo especifico foi propor um plano de agdo que auxilie a
gestdo na organizagdo das atividades extraclasse para que haja um maior
aproveitamento desse tempo, contribuindo, assim, para que a formacgao continuada
em servigo se realize efetivamente.

No capitulo introdutério trouxemos a apresentacdo do caso de gestdo, o
vinculo da pesquisadora com o caso, questao norteadora e objetivos da pesquisa.
No capitulo 2, apresentamos as legislagbes que regem as atividades extraclasse e a
caracterizagdo da escola objeto de pesquisa. No capitulo 3, apresentamos a
fundamentacéo tedrica sobre a importancia e os desafios da formagéao continuada
em servigo. Ainda no terceiro capitulo, apresentamos a metodologia e os
instrumentos de pesquisa, sendo realizada a analise das entrevistas e das rodas
conversas a partir de trés eixos.

Neste capitulo, apds realizadas as analises, desejamos listar sugestdes de
agdes para implementar um Plano de Acédo Educacional, a fim de proporcionar a
gestao escolar melhor planejamento e organizagdo das reunides pedagogicas na
Escola Estadual Ana Salles, possibilitando proporcionar momentos de formacao
continuada em contexto aos docentes.

Perante a necessidade de proporcionar momentos de formagao continuada
aos professores e considerando os varios desafios para alcancar esse objetivo,
como a pesquisa evidenciou, propomos agdes concretas e viaveis no ambito escolar.

Com base nas informacdes levantadas por meio da pesquisa documental,
analise de dados coletados em rodas de conversas e entrevistas, apresentamos
algumas acgdes alinhadas a realidade escolar. Para organizar essas propostas de
maneira clara e objetiva, adotamos a ferramenta 5W2H, que consideramos

adequada para os objetivos do nosso PAE.
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O modelo 5W2H é composto por cinco perguntas de origem inglesa — What,
When, Why, Where e Who — e duas adicionais — How e How much. Em portugués,
correspondem respectivamente a: O que, Quando, Por que, Onde, Como, Quem e
Quanto custa (Behr; Moro; Estabel, 2008).

A seqguir, apresentamos a primeira agao que consiste em realizar um
levantamento das dificuldades enfrentadas pelos professores no dia a dia da sala de
aula que demandam ac¢des formativas, ou seja, a agao tem por objetivo conhecer as

necessidades e interesses dos temas das formagdes dos professores.

41 AGAO 1: LEVANTAMENTO DAS NECESSIDADES FORMATIVAS DOS
DOCENTES

Considerando a necessidade de participagao efetiva dos professores num
processo de formagao continuada em servico e, ainda, baseado em principios de
uma gestdo democratica e participativa da escola, destacamos a necessidade de
uma construcdo coletiva e inclusiva de a¢des que visam a formacao de docentes.

Nos dizeres de Gatti (2013, p. 159), processos participativos em ambientes
escolares

permitem compreender, de modo cooperativo, os impactos, os
impasses, as vantagens e desvantagens, as dificuldades ou as
aberturas de caminhos, o valor de certas formas de agéo, gestao,
intervengdo, realizadas em instituicbes ou organizagbes sociais,
propiciando transformagées situacionais.

A primeira agao consiste em realizar um levantamento das dificuldades
enfrentados pelos professores e quais as demandas formativas, para, assim, propor
formagdes que sejam pertinentes e atendam as expectativas dos docentes. O
levantamento sera realizado no inicio do ano letivo, podendo ser ajustado ao longo
do ano, uma vez que a escola é dinamica e outros temas podem surgir exigindo
maior atengao.

Esta acao sera de responsabilidade das Especialistas em Educacédo Basica,
que realizarao um questionario individual a ser aplicado utilizando-se do aplicativo
Google Forms. Apds a escolha, sera elaborado um cronograma constando os temas
que serao trabalhados durante todo o ano e suas respectivas datas, conforme

calendario a ser elaborado na acao 2 desse PAE.



100

Quadro 9 - Acao 1: Realizar o levantamento das necessidades e interesses

formativos dos docentes

What? Realizagdo de um levantamento das necessidades e interesses
O que sera feito? formativos com os professores.
(etapas)
Why? Identificar as reais dificuldades, expectativas e interesses dos
Por que sera feito professores possibilitando o planejamento de formagodes
(justificativa) alinhadas as suas necessidades. Isso evita a implementacao de
temas genéricos que, na maioria das vezes, nao atendem as
especificidades da equipe escolar.
Where?
Onde sera feito? Na Escola Estadual Ana Salles
(local)
When?
Quando sera feito? Marco
(tempo)
Who?
Por quem sera feito? Especialistas (cada uma em seu turno)
(responsabilidade)
How? Realizar um encontro formativo para apresentacao da
Como sera feito? dissertacgéo.
(método) Elaborar um questionario no aplicativo Google Forms e enviar
aos professores através do WhatsApp.
How much?
Quanto vai custar? R$ 0,00
(custo)

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

O primeiro passo desta agado sera a realizagdo de um encontro formativo no
qual a especialista pesquisadora apresentara a dissertagdo, compartilhando com os
colegas o percurso da pesquisa, as metodologias utilizadas e os principais achados.
A intencdo é ndo apenas divulgar os resultados do estudo, mas também estimular
reflexdes sobre como esses conhecimentos podem ser aplicados na pratica.

Além da apresentacao da dissertagao, esse encontro servira como um espago
de dialogo para pensarmos juntos sobre a constru¢do de um projeto coletivo de
formacgao continuada. A ideia é discutir possibilidades e estratégias que atendam as
necessidades do grupo, promovendo um processo de aprendizagem continuo e
colaborativo.

Para organizar melhor essa iniciativa, sera desenvolvido um questionario com
0 objetivo de identificar as expectativas, interesses e desafios dos colegas em
relacdo a formacdo continuada. Esse instrumento ajudara a mapear temas
prioritarios, metodologias de interesse e possiveis formatos para o projeto,

garantindo que ele seja realmente participativo e significativo para todos.
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Para realizar o levantamento das necessidades e interesses formativos dos
docentes, o passo seguinte € o planejamento, para o qual as especialistas se
reunirdo para discutir os objetivos do levantamento e definir os pontos principais do
questionario. E necessario identificar os tépicos relevantes, como dificuldades
enfrentadas, temas de interesse, habilidades a serem desenvolvidas e expectativas
em relagdo a formacao continuada, além de decidir o formato das perguntas, que
pode incluir multipla escolha, escala de satisfagao ou questdes abertas.

Na etapa de elaboracdo do questionario, deve-se acessar o aplicativo Google
Forms para criar um formulario e, em seguida, inserir um titulo claro, como
"Levantamento de Necessidades Formativas - Docentes", e uma breve descricdo
explicando o proposito do levantamento e a importédncia da contribuicdo dos
professores. Ao langarmos mé&o de perguntas objetivas e faceis de responder (tais
como: “Quais sado as principais dificuldades que vocé enfrenta em sala de aula?”,
“‘Que temas vocé gostaria que fossem abordados nas formagbes continuadas?”),
algumas sugestdes de temas podem ser apresentadas em uma lista suspensa. Por
fim, & preciso revisar o questionario para garantir que esteja completo e sem erros.

Na etapa de divulgagao, é necessario preparar uma mensagem informativa e
convidativa para enviar aos professores pelo WhatsApp. Essa mensagem deve
explicar o propésito do levantamento, a importancia da participacdo e conter o link
do formulario. O questionario sera enviado no grupo de WhatsApp da escola ou
diretamente para cada professor.

Durante a coleta de respostas, a equipe acompanhara as respostas em tempo
real pelo Google Forms. Caso a adeséo inicial seja baixa, a equipe devera reenviar o
link e reforgar o convite para participacgao.

A andlise dos dados, consistira em exportar as respostas do Google Forms
para uma planilha, organizando e analisando os resultados para identificar os temas
recorrentes.

Com os dados em maos, a equipe de especialistas se reunira para discutir os
dados obtidos. Um resumo das informacdes coletadas deve ser compartilhado com
os docentes para demonstrar que suas contribui¢des foram consideradas. Por fim,
sera realizado o planejamento das formagdes com base nos dados levantados,
elaborando um cronograma que contemple as principais demandas. O custo dessa

agao é zero, considerando que o uso do Google Forms e do Whatsapp é gratuito.
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42 AGCAO 2: ELABORACAO DE UM CALENDARIO PLANEJANDO AS
FORMACOES AO LONGO DO ANO

A segunda agdo consiste em elaborar um calendario planejando formagdes
ao longo do ano intercalando com reuniées de cunho administrativo, Conselho de
Classe e reunido de pais, pois a diretora mencionou que as demandas
administrativas e pedagdgicas limitam o tempo para a¢des de formagao continuada.
Sendo assim, entendendo que os assuntos tratados nas reunides também sao
relevantes para o bom andamento da escola e, seguindo a sugestdo do Professor
14, esta agao propde a realizagdo de quatro reunides anuais, uma por bimestre,
destinadas a atividades de formacgao continuada.

A elaboragao de um calendario planejando as formagdes ao longo do ano é
uma acgao estratégica e indispensavel para promover o desenvolvimento profissional
dos professores. Essa iniciativa apresenta diversas vantagens, pois com o
calendario pré-definido os docentes terdo uma visdo clara e estruturada das
formagdes, assim poderdo se programar com antecedéncia, conciliando as
atividades de formagao com suas demandas pedagdgicas e pessoais.

Com encontros formativos distribuidos ao longo do ano, é possivel construir
uma progressao nas tematicas abordadas, garantindo aprofundamento e
continuidade dos aprendizados. Tal planejamento possibilita a escolha de datas que
considerem o contexto da escola, como periodos de maior carga de trabalho ou
eventos importantes, minimizando conflitos e aumentando a adesao.

Ademais, com um calendario estruturado, fica mais facil alinhar os temas das
formacbdes as demandas identificadas na equipe escolar, atendendo aos desafios
especificos enfrentados no cotidiano dos professores. O Quadro 10 apresenta o

detalhamento desta acao.

Quadro 10 - Acao 2: Elaboragédo de um calendario planejando as formagdes ao

longo do ano.
What? Sera elaborado um calendario estabelecendo as datas das reunides
O que sera feito? de moddulo 2, discriminando quais serdo de formacéo e quais serao
(etapas) de cunho administrativo.
Why? Para que haja planejamento e organizacéo das reunides de acordo
Por que sera feito com objetivo delas, impedindo, assim, que haja priorizagao de
(justificativa) temas administrativos e pedagdgicos em detrimento de temas de
formacédo continuada.
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Where?
Onde sera feito? Na Escola Estadual Ana Salles
(local)
When?
Quando sera feito? Fevereiro
(tempo)
Who?
Por quem sera feito? Equipe gestora e professores
(responsabilidade)
How? Elaborar um calendario flexivel o suficiente para ser ajustado em
Como sera feito? eventuais imprevistos de forma colaborativa, com a escuta ativa
(método) dos professores.
How much?
Quanto vai custar? R$ 0,00
(custo)

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Esta acao, que nao envolve custos, deve ser realizada pela equipe gestora no
més de fevereiro, inicio do ano letivo, de forma colaborativa com escuta ativa dos
professores. Isso garantira maior alinhamento as suas necessidades e maior
aceitacao das formagdes propostas.

Ao elaborar o calendario no més de fevereiro, a equipe responsavel devera
iniciar verificando o calendario escolar e os eventos ja programados para evitar
conflitos. Apds identificar os periodos disponiveis para as reunides, € hora de reunir
os professores para ouvir sugestdes e compreender suas demandas especificas.
Feito isso, definir, junto com os professores, quais reunides serdo dedicadas a
formagao continuada e quais terdo carater administrativo e/ou pedagogicos. Na
sequéncia, devera elencar os temas prioritarios para as reunides de formacdo com
base no levantamento realizado na acado 1. De posse de todas as informacdes,
entdo podera criar um rascunho do calendario com as datas e temas definidos e
apresentar aos professores. Apos validar o calendario com todos os envolvidos,
garantindo o alinhamento das expectativas, sera possivel, por fim, divulgar

oficialmente para a comunidade escolar.

4.3 AGAO 3: FORMAR PARCERIAS COM OUTRAS INSTITUICOES PARA A
REALIZAGAO DAS REUNIOES DE FORMACAO CONTINUADA

A terceira acdo consiste em buscar parcerias com outras instituicbes como

universidades publicas e privadas, unidades de saude e empresas para realizar
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palestras, seminarios e workshop sobre os temas sugeridos pelos professores no

levantamento realizado na acao 1 deste PAE.

Quadro 11 - Estabelecimento de parcerias com outras instituicdes para realizacdo de

reunides de formacgao continuada

What? Fazer um levantamento com docentes de nomes ou instituicées que
O que sera feito? eles indicam para trabalhar na formacéao continuada;
(etapas) Buscar parcerias com as institui¢gdes indicadas pelos professores
para palestras, seminarios e workshop.
Why? Parcerias permitem acesso a materiais, especialistas e metodologias
Por que sera feito que nao estao disponiveis internamente.
(justificativa)
Where?
Onde sera feito? Na escola Estadual Ana Salles
(local)
When?
Quando sera Marcgo (1° semestre)
feito? Agosto (2° semestre)
(tempo)
Who?
Por quem sera Equipe gestora e professores
feito?
(responsabilidade)
How? Apos o levantamento dos temas mais relevantes para a formacgao, a
Como sera feito? equipe gestora ou algum professor entrara em contato com as
(método) instituicdes solicitando a participagao de profissionais nos encontros
de formacao.
How much?
Quanto vai R$ 0,00
custar?
(custo)

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

As escolas de Anos Iniciais e Anos Finais ndo recebem verbas para contratar

profissionais para palestras, workshops e seminarios para atender as necessidades
de formacgao dos docentes. Entdo, para nao ficar somente entre os profissionais da
escola, uma solugao viavel é buscar parcerias com universidades publicas e
privadas, pois essas parcerias podem trazer uma riqueza de conhecimento e
recursos que nao estao disponiveis internamente. Isso inclui acesso a especialistas,
materiais didaticos atualizados e metodologias.

Sendo assim, apds levantar os temas mais relevantes para a formacao
continuada dos profissionais da escola, em marco (inicio do 1° semestre) e julho

(antes do inicio do 2° semestre), a equipe gestora devera fazer um levantamento,



105

com os proprios docentes, de nomes ou instituicdes que eles indicam para trabalhar
na formacgéao continuada, instituigdes publicas e privadas que oferecem expertise nos
temas levantados. Feito esse levantamento, devem fazer contato com as instituicdes
indicadas para apresentar a proposta de parcerias e solicitar a participacdo de
profissionais, além de combinar detalhes das palestras, seminarios ou workshops,
incluindo datas e horarios.

O fato de nao haver custo financeiro direto (R$ 0,00) € um ponto positivo, pois

maximiza o uso de recursos disponiveis sem onerar o orgamento da escola.

4.4 ACAO 4: AVALIACAO DO PROCESSO DE FORMAGCAO CONTINUADA

A avaliagao da formacgao continuada € uma etapa fundamental para verificar a
eficacia e o impacto dessa estratégia de desenvolvimento profissional. Por meio da
avaliagao, é possivel determinar em que medida os objetivos propostos estdo sendo
atingidos (Souza, 2023). De acordo com a autora, “os docentes que participam da
formacgao continuada podem oferecer feedback significativo sobre a relevancia, a
qualidade e a utilidade dos conteudos e atividades apresentados” (Souza, 2023, p.
2249).

Heloisa Lick (2009) apresenta a avaliagdo como um processo continuo de
aferir os resultados parciais de um plano. Isso significa que a avaliacdo ndo é
apenas um evento final, mas uma pratica que deve ocorrer ao longo de toda a
implementagao do plano.

Segundo Luck (2009), o processo de avaliagdo se divide em duas etapas
principais: avaliagdo formativa e a avaliagdo somativa. Essa primeira fase, formativa,
€ caracterizada por um acompanhamento continuo e processual, que envolve a
coleta de dados e a analise dos resultados enquanto as acgdes estdo sendo
implementadas e tem como objetivo verificar a eficacia das atividades em
andamento, 0 que permite ajustes necessarios em tempo real. Assim, a avaliagéo
formativa ajuda a identificar se as estratégias utilizadas estdo funcionando e se os
objetivos estdo sendo alcangados. Isso permite correcbes em rumos, ritmos e
alocagao de recursos durante o processo. Ja a avaliagcao somativa ocorre ao final da
implementacdo de um plano e avalia o resultado das agdes realizadas. E uma
avaliacdo mais global que examina se os objetivos propostos foram alcangados,

permitindo uma compreensao do impacto total das agdes (Lick, 2009)
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Quadro 12 - Avaliagao do processo de formagao continuada

What? Implementar instrumentos de avaliagdo como questionarios de
O que sera feito? feedback e autoavaliagdes dos professores.
(etapas)
Why? Por meio da avaliacao, é possivel determinar em que medida os
Por que seré feito objetivos propostos estdo sendo atingidos.
(justificativa)
Where?
Onde sera feito? Na escola Estadual Ana Salles
(local)
When?
Quando sera Dezembro
feito?
(tempo)
Who? Diretora;
Por quem sera
feito? Especialistas

(responsabilidade)

Professores
How? Uma roda de conversa no modelo de autoavaliacéo e resposta de
Como sera feito? questionario de avaliagado e sugestoes.
(método)
How much?
Quanto vai R$ 0,00
custar?
(custo)

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Sendo assim, a formagao continuada sera avaliada ao longo do processo com

aplicacado de questionario de satisfagdo apdés cada encontro formativo, buscando e

compreender a percepg¢ao dos professores em relagao a formacao e identificar areas

de melhoria (Souza, 2023). Além disso, ao final do processo, sera realizado um

encontro formativo no modelo de autoavaliacdo, pois a autoavaliacdo € uma

excelente forma de promover a reflexdo individual e coletiva sobre o desempenho,

desafios e conquistas do grupo durante o processo de formacao.

Para proceder a avaliagao, utilizamos o formulario apresentado na Figura 3, a

sequir.
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Figura 3 - Registro do Questionario de satisfagcao - Encontro de formagao continuada

de professores

Questionario de Satisfacao - Encontro de Formacao Continuada de
Professores

Prezadoia) professorial,
Agradecemos a sua parficipacdo no Encontro de Formacdo Continuada
gostariamos de saber a sua opinido sobre o evento. Suas respostas s3o muito

importantes para que possamos aprimorar nossos proximos encontros e oferecer

um servico cada vez melhor.

1. Sobre o contetido

O tema abordado foi relevante para sua pratica pedagogica?
L )Sim { YNao ( )Parcialmente

A carga horaria foi adequada?

L )ySim { YNao { )Suficiente

Os palestrantes/facilitadores foram claros e objetivos na apresentacdo do
conteudo?

L)Sim ( YNao ( )Parciaimente

Houve oporfunidade para tirar dividas e interagir com os
palestrantesfacilitadores?

L )S8im { ) Nao ( )Parcialmente

O material didatico (se houver) foi de gualidade e Uil para o seu
aprendizado?

L )Sim { )MN3o( )Parcialmente

2. Sobre a organizacao

 local do evento era adequado?
L)Sim ( YNao ( )Parcialmente
Ainfraestrutura (sala, 2quinamentos, eic.) estava em boas condictes?

L )Sim { YMN3o { )Parcialmente
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3. Sobre o aproveitamento

« Vocé considera que o encontro contribuiu para o seu desenvolimento
profissional?

{ ySim{ }MN3o( )Parcialmente

« ‘Yocé pretende aplicar os conhedmentos adguiridos em sua pratica
pedagogica?

{ }ySim{ YMao( )Talez
« Vocé recomendaria este encontro para outros colegas?
{ ySim{ yMNSo( )Talvez
4, Sugestoes

« (Gostaria de deixar alguma sugestao para futuros enconfros?

Agradecimento

Agradecemos a sua colaboracdo. Sua opiniao é muito importante para nas!

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Esperamos que com as avaliagdes realizadas pelos docentes ao final de cada
formacgao, a escola tenha a oportunidade de avaliar o percurso, podendo realizar a

correcao de rota e consequentemente melhorar as formagdes oferecidas.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A formagao continuada dos professores € essencial para garantir a qualidade
da educacgao, pois contribui para o desenvolvimento profissional, capacitando os
educadores com novas habilidades que podem ser aplicadas no contexto escolar. O
artigo 62 da LDB atribui a Unidao, aos estados, ao Distrito Federal e aos municipios a
responsabilidade de promoverem a formacao inicial, a continuada e a capacitacao
dos profissionais de magistério (Brasil, 1996). Ja o artigo 67 da mesma Lei destaca
que seja reservado um periodo para estudos, planejamento e avaliagao incluidos na
carga horaria de trabalho.

A meta 15 do PNE (2014-2024) teve como objetivo garantir a formagéo da
especifica em nivel superior, a todos os professores e professoras da Educacao
Basica, por meio de curso de licenciatura na area de conhecimento em que atuavam
(Brasil, 2014). A meta 16 do mesmo PNE objetivou garantir a formagao, em nivel de
pos-graduacéao, a 50% dos professores da Educagéo Basica.

Como n&o foi possivel atingir essas metas, a Minuta do novo PNE (2024-
2034), trouxe atualizacdo das metas 15 e 16, enfatizando a qualificagdo dos
professores, porém utilizando uma abordagem mais ampla, que considera nao
apenas a formacao inicial e continuada, mas também a valorizacdo da carreira
docente, com metas especificas para garantir melhores condigbes de trabalho,
remunerac¢ao adequada e incentivo a permanéncia na profissdo (Brasil, 2024).

Mesmo que seja preciso atuacéo direta do poder publico para que a Minuta
seja concretizada, é necessaria a participagao dos professores e da escola para que
o processo de formagdo dos professores seja desenvolvido de forma a garantir
melhores condicdes de trabalho. Nesse sentido, compreende-se que formacéao
continuada de professores, regulamentada por diretrizes nacionais, € um elemento
crucial na busca por uma educacgao de qualidade.

Para que a formacdo continuada se torne uma realidade na trajetoria
profissional dos docentes, € necessario que as condigdes de trabalho sejam
compativeis com o tempo e 0s recursos necessarios para a participagdo em
programas de desenvolvimento, incluindo apoio institucional e incentivos adequados.
Caso contrario, ela pode ndo ter o aproveitamento esperado nas praticas no

contexto escolar.
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Em Minas Gerais, o Oficio n°® 2.663/2016 orienta sobre o cumprimento de um
terco da carga horaria do professor em atividades extraclasse (Minas Gerais, 2016).
Sendo assim, das 24 horas de trabalho semanais, oito estdo reservadas as acdes de
estudo, planejamento, avaliagdo ou atividades de formagdo que busquem o
aperfeicoamento de praticas na sala de aula e o avango dos estudantes no processo
de aprendizagem. Dessa forma, a legislacdo estadual concomitante a Lei do Piso
Nacional do professor assegura um tempo para a formag¢do continuada dentro da
carga horaria semanal dos professores.

Mas como esse tempo reservado as atividades extraclasse vem sendo
utilizado na pratica? As escolas utilizam esse tempo para o desenvolvimento de
acoes voltadas para a formacao continuada dos professores? Questdes como essas
despertaram nosso interesse em pesquisar a importancia da gestdo escolar na
organizacdo de momentos de formacgao continuada dentro da escola, capazes de
contribuir para o enfrentamento dos desafios encontrados no dia a dia no contexto
escolar. Dessa forma, essa pesquisa se desenvolveu buscando resposta a seguinte
pergunta: quais s&o os desafios relativos a organizagdo do tempo das atividades
extraclasse na Escola Estadual Ana Salles que dificultam a realizagdo da formagao
continuada em servigo dos docentes?

Para que pudéssemos sanar essa inquietagao, foi preciso desenvolver um
olhar atento a dindmica de organizagédo das atividades extraclasse da EEAS. Dessa
forma, os dois primeiros objetivos especificos foram nossos guias para levantar
dados e realizar analises. Assim, para contemplar o primeiro objetivo especifico,
descrevemos a forma como a gestao da EEAS organiza o cumprimento do tempo de
atividades extraclasse dos professores. Nesse sentido, analisamos as fichas de
comprovagdo de carga horaria dos professores, verificando o tipo de atividade
extraclasse desenvolvida e os registros das reunides pedagogicas, detalhando em
quadros os temas tratados.

Depois de conhecermos a fundo a organizagéo das atividades extraclasse no
contexto da escola, partimos para a analise da organizagdo do tempo dessas
atividades e a sua relagdo com a garantia da formagdo continuada, conforme

previsto no segundo objetivo especifico.
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Apos levantamento de dados, pudemos perceber que os professores,
especialistas em educacéao e a equipe diretiva da EEAS reunem-se apenas durante
4 horas, uma vez ao més, e as demais horas destinadas as atividades extraclasse
sao realizadas individualmente, de acordo com as possibilidades dos professores,
sendo utilizadas, normalmente, para a correcdo de provas e atividades,
planejamento, preenchimento de diarios e atendimento aos pais ou responsaveis
dos estudantes.

O tempo utilizado nas reunides coletivas mensais, quando os professores,
junto a equipe de especialistas e diretiva se reunem, é dedicado as questdes
pedagdgicas, administrativas e a formacgao continuada dos profissionais. Porém, de
acordo com os dados fornecidos nesta pesquisa, muito pouco tempo ¢é direcionado a
formacgao em servigo, 0 que n&o seria capaz de suprir as necessidades da escola, ja
que esse tipo de formacéao possibilita o questionamento, a reflexdo e a construgao
de praticas voltadas para as necessidades do contexto em que esses profissionais
estdo inseridos.

Assim, mediante os dados colhidos durante a investigagdo, foi possivel
constatar que nado ha agdo de formacdo continuada no contexto das reunides
pedagogicas mensais. No tempo utilizado para o desenvolvimento da formagao
continuada em servigo, é feita a divulgacdo de cursos oferecidos pela Secretaria
Estadual de Educacéo por meio da Escola de Formacao.

De acordo com os profissionais da escola, ndo ha tempo disponivel para a
realizacdo de formacao continuada nas reunides, pois a demanda de projetos e
orientacdbes da SEE/MG é abordada nas reunibes coletivas, limitando o tempo
disponivel para outras agcées. Uma alternativa seria elaborar esse tipo de formacéao
em outro momento que nao fosse durante as reunides coletivas, porém o excesso de
atividades dos professores que, na maior parte das vezes, atuam em outras
instituicdes nao viabiliza essa acéo.

Dessa forma, ao compreender os desafios relativos a organizagdo do tempo
das atividades extraclasse na EEAS, surge uma nova demanda de indagagdes: o
que leva o professor a desacreditar no potencial dos processos de formacgao
continuada em servico? Por que a equipe diretiva ndo prioriza esse tipo de
formagcao? De que forma a SEE/MG pode contribuir para o desenvolvimento de
agdes para que os processos de formagao continuada sejam realizados no contexto

escolar de cada profissional? Essas questdes tendem a nortear novas pesquisas
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que poderao contribuir para o aprimoramento das acgdes relacionadas ao
direcionamento de praticas desenvolvidas no médulo 2.

O terceiro objetivo especifico propde a elaboragdo de um PAE capaz de
auxiliar a gestdo na organizagdo das atividades extraclasse, a fim de possibilitar um
maior aproveitamento do tempo, contribuindo, assim, para que a formagao
continuada em servigo seja concretizada.

Assim, buscando proporcionar a gestdo escolar, formas de otimizar a
organizagdo das reunides pedagogicas da EEAS e possibilitar a realizagdo de
momentos de formagao continuada dentro do contexto escolar, apresentamos acdes
direcionadas ao planejamento e efetivacdo da formacdo em servigo. Essas acgdes
previstas no PAE devem ser discutidas, avaliadas e desenvolvidas por todos os
profissionais envolvidos no contexto escolar, para que haja a possibilidade de um
resultado positivo.

A partir do exposto nesta segao, acreditamos que a pesquisa modificou nossa
forma de pensar sobre os desafios enfrentados pela escola para garantir resultados
positivos em relagdo aos processos de ensino e aprendizagem. Antes de tudo, é
preciso o envolvimento de todos os profissionais no contexto escolar, ndo s6 no
sentido de desenvolver o seu trabalho, mas, também, no planejamento e
organizacao de todas as acgdes referentes ao processo escolar.

Passamos a entender que a formagao continuada para professores e
especialistas em educacédo ndo € apenas uma forma de atualizagdo pedagdgica,
com técnicas e estratégias inovadoras a serem utilizadas em sala. A formagao
continuada deve ser vista como uma agao que traz contribuigdes para a melhoria da
qualidade na educagado, pois, por meio dela, os professores desenvolverao
habilidades para compreender o contexto em que estio inseridos e poderao atuar de
forma efetiva na promog¢ao de uma educagao mais democratica.

Assim, mesmo diante de tantos impasses e obstaculos para que a formagao
continuada em servigo seja desenvolvida, é preciso que todos os envolvidos se
conscientizem e assumam 0s papéis aos quais se propuseram quando adentraram
na carreira do magistério. Isso envolve também atuar nas discussdes sobre as
politicas publicas e agdes governamentais que dificultam o desenvolvimento de

agdes que proporcionam a garantia de uma educacao de qualidade.
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Dessa forma, consideramos que a presente pesquisa possibilita a abertura de
novas discussdes sobre a organizagao do tempo para as atividades extraclasse, ja

que constatamos a importancia dessas agdes no contexto educacional brasileiro.
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APENDICE A - ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM A
EQUIPE GESTORA DA ESCOLA ESTADUAL ANA SALLES

BLOCO 1 - FALE UM POUCO DE VOCE:

Qual sua formacdo académica e ano de conclusao? (Considere também as
especializagbes);

Quanto tempo vocé trabalha nessa escola?

Qual seu tempo de exercicio na fungao?

Qual sua carga horaria cumprida semanalmente na Escola Estadual Ana Salles?

BLOCO 2 - FORMAGAO CONTINUADA DO PROFESSOR:

Vocé percebe necessidade de formagao continuada para os professores dessa
escola?

Existem acbes desenvolvidas na escola com foco na formacdo continuada dos
docentes? Se sim, como elas se dao?

Como avalia os cursos de formagao continuada do professor, realizada pela SEE
no ano de 20237 Quais o0s seus impactos na sala de aula e na carreira do
professor?

Como, na sua opinido, seria possivel proporcionar formagao continuada para os
docentes no espaco escolar?

BLOCO 3 - EFEITOS DA FORMAGAO EM SERVICO NO TRABALHO
DOCENTE:

Quais evidéncias vocé poderia mencionar que demonstrem a melhoria da pratica
docente a partir da formacgao continuada em servigco?

Em sua opinido, qual é a relacdo entre formacédo continuada em servico e os
projetos realizados na escola?

BLOCO 4 — FORMAGAO E QUALIDADE DO TRABALHO DOCENTE:

Na sua opinido, como a formacgao continuada pode impactar a qualidade do ensino
oferecido pelos professores?

Que aspectos da formagao vocé considera fundamentais para garantir uma pratica
pedagogica de qualidade?

Gostaria de acrescentar alguma observacao ou informacao a esta entrevista?

Fonte: Adaptado de Silva (2020).
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APENDICE B - ROTEIRO DA RODA DE CONVERSA COM OS PROFESSORES
DA ESCOLA ESTADUAL ANA SALLES

Tema: Formacao Continuada de Professores em Servico.

Objetivos:

Discutir a importancia da formacgao continuada em servigo para o desenvolvimento
profissional dos professores.

Compartilhar experiéncias e boas praticas de formagao continuada.

Identificar desafios e propor solugdes para a implementagao de programas de

formacgao continuada.

1. Abertura

Boas-vindas e Apresentacgao

Cumprimentar os participantes e agradecer a presenca.

Explicar brevemente o tema e os objetivos do encontro.

Distribuir um formulario para coletar as seguintes informacbes pessoais dos
participantes: Formacao académica e no de conclusdo; tempo de exercicio da

funcao; tempo de trabalho na escola e carga horaria semanal cumprida na escola.

2. Discusséo

Questdes para Reflexado

A importancia da formacgao continuada para o professor?

Quais tipos de formacdo continuada vocé ja participou? Quais foram as mais
eficazes e por qué?

Quais s&o os maiores desafios que vocé enfrenta na sua formagao continuada?
Existem acbes desenvolvidas na escola com foco na formagao continuada? Se sim,
como elas se dao?

Como a formacado continuada em servico pode impactar na qualidade do ensino
oferecida aos estudantes?

Como a escola poderia proporcionar formagao continuada para os docentes no

espaco escolar?

3. Brainstorming de Solugdes

Identificagdo de problemas e solugdes
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Com base nas discussdes anteriores, identificar os principais desafios relacionados
a formacéao continuada em servigo na escola estudada.

Facilitar um brainstorming para sugerir solugdes praticas e possiveis agdes para
melhorar o planejamento das formagdes dentro da prépria escola.

Listar as ideias sugeridas em um quadro ou flipchart.

4. Encerramento
Resumo e Agradecimentos
Fazer um breve resumo dos pontos discutidos e das acdes definidas.

Agradecer a participagao e o engajamento de todos.
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de convidar vocé a participar como voluntario(a) da pesquisa “A formacao
continuada de professores realizada no tempo das atividades extraclasse: estudo de caso de
uma escola de Ensino Fundamental’. O motivo que nos leva a realizar esta pesquisa advém da
importancia da gestdo escolar organizar o médulo 2 de forma que possa ofertar momentos de
formacdo que contribuam para auxiliar os professores no enfrentamento dos desafios
encontrados na sala de aula. Nesta pesquisa pretendemos analisar a realidade e os desafios
apresentados para a realizacdo da formagao continuada em servigco, de docentes atuantes em
uma escola da rede estadual de educacé@o de Minas Gerais”.

Caso vocé concorde em participar, vamos fazer as seguintes atividades com vocé:
Roda de conversa ou entrevista com o tema: Formacéo continuada de professores em servigo.
A pesquisa pode ajudar sendo capaz de oferecer um diagndstico preciso dos desafios
enfrentados e sugerir solugdes concretas de acordo com as necessidades da escola. Essa
atividade é de riscos minimos na qual é prevista uma conversa sobre o tema abordado na
pesquisa.

Para participar deste estudo vocé nédo vai ter nenhum custo, nem recebera qualquer

vantagem financeira. Vocé tera todas as informacdes que quiser sobre esta pesquisa e estara
livre para participar ou recusar-se a participar. Mesmo que vocé queira participar agora, vocé
pode voltar atras ou parar de participar a qualquer momento. A sua participac&o é voluntaria e o
fato de nao querer participar ndo vai trazer qualquer penalidade ou mudanca na forma em que
vocé é atendido(a). A gravacdo de audio sera realizada e a identificagdo de cada participante
sera necessaria, mas essa informacao ficara a cargo do pesquisador apenas. O pesquisador ndo
vai divulgar seu nome. Os resultados da pesquisa estardo a sua disposicdo quando finalizada.
Seu nome ou o material que indique sua participagcdo néo sera liberado sem a sua permissao.
Vocé néao sera identificado (a) em nenhuma publicagdo que possa resultar.

Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que
uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé. Os dados
coletados na pesquisa ficardo arquivados com o pesquisador responsavel por um periodo de 5
(cinco) anos. Decorrido este tempo, o pesquisador avaliara os documentos para a sua destinagéo
final, de acordo com a legislacdo vigente. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com
padrées profissionais de sigilo, atendendo a legislacdo brasileira (Resolugdo N° 466/12 do
Conselho Nacional de Saude), utilizando as informag8es somente para os fins académicos e
cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que me foi dada a oportunidade de

ler e esclarecer as minhas davidas.

Juiz de Fora, de de 2024.

Assinatura do Participante Assinatura do (a) Pesquisador (a)

Maria Antonieta Marques
Fone: 32988527403 - E-mail: mariamarques.mestrado2022@caed.ufjf.br



