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RESUMO

Esse Trabalho de Conclusdo de Curso tem como foco principal o estudo de caso
analitico sobre a evolugao do titulo ELLE Brasil no mercado editorial brasileiro de
moda, contemplando seu primeiro periodo de publicacbes pela Editora Abril, de
1988 a 2018, e seu segundo periodo por meio da holding Papaki, de 2020 até os
dias atuais. Especificamente, busca fazer um levantamento histérico da revista por
meio de capas selecionadas pela autora, um comparativo com o que outras revistas
do nicho de moda no Brasil — como Vogue, Capricho, Marie Claire e Claudia —
também estavam veiculando na mesma época, além de entender os motivos da
descontinuacgéo do titulo pela Editora Abril e como se deu a estratégia de reinsergéo
no mercado editorial brasileiro, dividindo-o de maneira objetiva pelos periodos das
editoras-chefe Regina Guerreiro, Lenita Assef e Susana Barbosa. Por fim,
pretende-se compreender como o titulo se posiciona com seu publico consumidor,
por meio de pesquisas exploratdrias e investigativas, utilizando bibliografia,
referenciais tedricos, analise estatistica de dados demograficos e mercadoldgicos, e
entrevistas com os envolvidos no retorno da revista.

Palavras-chave: Revista ELLE; Publicidade; Mercado Editorial; Revistas de Moda;
Consumo.



RESUME

Este travail de fin d'études se concentre principalement sur une étude de cas
analytique sur I'évolution du titre ELLE Brasil dans le marché éditorial de la mode au
Brésil, couvrant sa premiere période de publications par I'éditeur Abril, de 1988 a
2018, et sa deuxiéme période sous la holding Papaki, de 2020 a aujourd'hui. Plus
précisément, il cherche a faire un relevé historique du magazine a travers des
couvertures sélectionnées par l'auteure, en les comparant a ce que d'autres
magazines du créneau de la mode au Brésil — tels que Vogue, Capricho, Marie Claire
et Claudia — diffusaient a la méme époque, en plus de comprendre les raisons de
l'arrét du titre par I'éditeur Abril et la stratégie de réinsertion du magazine dans le
marché éditorial brésilien, en divisant de maniére objective les périodes des
rédactrices en chef Regina Guerreiro, Lenita Assef et Susana Barbosa. Enfin,
I'objectif est de comprendre comment le titre se positionne auprés de son public
consommateur, a travers des recherches exploratoires et investigatives, en utilisant
des bibliographies, des références théoriques, des analyses statistiques de données
démographiques et de marcheé, ainsi que des entretiens avec les personnes
impliquées dans le retour du magazine.

Mots-clés: Magazine ELLE ; Publicité ; Marché Editorial ; Magazines de Mode ;
Consommation.
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18
1 INTRODUGAO

A historia das revistas e dos periodicos de moda se entrelaga a sociedade de
maneira intrinseca. Segundo a jornalista Fatima Ali, em seu livro A Arte de Editar
Revistas, “Quando surgiram as primeiras revistas na Europa, em meados do século
17, seu conteudo era erudito [...] e serviam de féorum para intelectuais, artistas e
cientistas discutirem e difundirem suas ideias.” (Ali, 2009, p. 306). Entretanto,
podemos perceber a evolugdo desse meio de comunicagéo de tal maneira que, de
acordo com Malcom Barnard (2003), no campo da Moda, “[...] a imprensa popular e
o surgimento da revista de moda conduziram a uma situagdo em que a moda é
simultaneamente vista por todos os niveis da sociedade e, do mesmo modo,
simultaneamente adotada.” (Barnard, 2003, p. 185).

No Brasil, de acordo com a jornalista Dulcilia Buitoni em seu livro Mulher de
Papel (2009), entende-se que a:

Imprensa feminina e moda sempre se alinhavaram
mutuamente. Desde o século XIX, as publicagcbes
femininas brasileiras traziam elementos da moda,
auxiliando no processo de democratizagdo do gosto.
[...] As revistas dirigidas as mulheres provavelmente
foram um dos primeiros fatores do processo que mais
tarde seria chamado de globalizagdo. Trabalhando com
estilos e transito de mercadorias, funcionam — e
funcionam — como agentes de uniformizagdo. (Buitoni,
2009, p. 12)

Ora, ainda segundo Dulcilia, “As revistas se transformaram em um poderoso
negocio editorial [...] o crescimento e a diversificagcdo dos mercados e a publicidade
fizeram com que as grandes editoras adotassem planejamentos e estratégias de
marketing muito sofisticados.” (Buitoni, 2009, p. 208).

Segundo Fatima Ali, as revistas “Entre os veiculos de midia impressa, sao
elas as que mais influenciam a vida das pessoas.” (2009, p. 306). Sob este olhar,
entendemos que, ao longo do século XX, a grande maioria das revistas de moda
nasce e comega a se tornar combustivel para a producao cultural, econémica e para
as relagdes sociais. Segundo Roland Barthes:

[...] a difusdo macica das revistas de Moda, que,
pode-se dizer sdo verdadeiras revistas populares,
modificara o fendmeno da Moda e deslocara seu
sentido sociolégico: ao passar para a comunicagao
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escrita, a Moda se torna objeto cultural autdénomo,
provido de uma estrutura original, e provavelmente, de
uma nova finalidade; as fungdes sociais, ordinariamente
atribuidas a Moda indumentaria, sdo substituidas ou
complementadas por outras fungbes que, analogas as
funcdes de toda a literatura, podem ser resumidas em
poucas palavras, dizendo-se que, por meio da lingua
que dela se encarrega, a Moda se transforma em
narrativa. (Barthes, 2009, p.407-408).

Além disso, a jornalista Marilia Scalzo (2011) em seu livro Jornalismo de
Revista, aponta o seguinte fato sobre as revistas:

Uma revista € um veiculo de comunicagao, um produto,
um negdcio, uma marca, um objeto, um conjunto de
servicos, uma mistura de jornalismo e entretenimento.
Nenhuma das definigbes acima esta errada, mas
também nenhuma delas abrange completamente o
universo que envolve uma revista e seus leitores.
(Scalzo, 2011, p. 11 e 12)

Ao refletirmos sobre a conex&o entre revistas e seus leitores, a jornalista
Fatima Ali (2009) destaca:

Revistas e sociedade tém uma relagdo entrelagada.
Algumas vezes elas sdo um reflexo da sociedade e se
adaptam as mudancas morais, éticas, sociais,
econdmicas, politicas e aos movimentos do mercado;
outras, ao contrario, a sociedade se reflete nelas. (Ali,
2009, p. 306).

Ou seja, podemos definir que revistas sao produtos complexos, que visam
trazer ndo somente a informagao de fatos ocorridos, mas também analises e
reflexdes sobre os acontecimentos cotidianos e as intersecbes com a sociedade.
Segundo a doutora em comunicagdo e semiotica Marcia Benetti (2003), “A revista
impressa se configurou como produto jornalistico distinto, bem como adquiriu e
reforcou marcas particulares que lhe proporcionam um lugar diferenciado no rol de
opgoes informativas disponiveis no ambito midiatico.” (Benetti, 2013, p. 27).

Por isso, faz-se importante estudar cada vez mais os principais agentes do
mercado editorial, principalmente brasileiro. Por meio deles, conseguiremos
entender como a nossa sociedade foi construindo sua historia, suas relagdes e

entender o impacto causado por esse entrelagcamento de narrativas.
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Sob essa dtica, o presente trabalho visa realizar um estudo de caso sobre a

versao brasileira da Revista ELLE, licenciada pelo grupo internacional Lagardére,
anteriormente com cessao de marca concedido a Editora Abril (de 1988 a 2018) e,
atualmente, com seus direitos de divulgagao controlados pela holding Papaki (2020 -
atualmente).

O principal objetivo dessa pesquisa é a de realizar um estudo de caso
analitico sobre a evolugao editorial do titulo ELLE Brasil, a partir das fases da
revista, separadas por editoras-chefe, nos seus dois periodos de publicagao.

O estudo de caso proposto visa compreender quais elementos compdem a
publicacdo no pais, como esta se adaptou ao mercado editorial brasileiro e, também,
de que maneira ELLE consegue dialogar com seu publico-alvo, diferenciando-se das
demais publicagbes de moda no Brasil. A pesquisa que se desenvolve instiga o leitor
ao entendimento da insergcido da revista ELLE no mercado brasileiro, levando a sua
ascensao rapida no pais, além da sua descontinuagéo pela editora Abril, em agosto
de 2018 e, ainda, a compreender as estratégias editoriais utilizadas para sua
evolugao por meio das principais capas da revista — determinadas pela autora do
presente trabalho pelas capas de maio e setembro, por serem, respectivamente, a
edicdo de aniversario da revista e a edicdo de moda —, uma vez que existem lacunas
académicas acerca do assunto e da area editorial.

Ademais, de maneira investigativa, visa-se entender como a ELLE é um
produto do consumo de moda, seu sucesso em niveis macro e micro no mercado
editorial brasileiro e, ainda, a articulacdo por tras da distribuicdo da revista nas
classes B e C, predominantes no publico feminino, dos 19 aos 39 anos, por meio de
dados de tiragem e de circulagdo média.

O enfoque deste trabalho visa levantar as seguintes questbes ainda pouco
exploradas pela pesquisa académica de editorial de moda: Como a ELLE foi
introduzida e qual sua evolugdo no mercado editorial de moda brasileiro? Como ela
se adaptou ao interesse de seu publico-alvo e encontrou sua forma de comunicagao
com este?

A metodologia utilizada se deu a partir de um estudo de caso exploratorio e
investigativo, a partir da bibliografia e referenciais teéricos, como também de sites e

a propria revista ELLE. Além disso, uma analise de dados qualitativos e quantitativos
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de publicagcdes digitais e fisicas também foi realizada de maneira a dar

embasamento histérico sobre o desenvolvimento de ELLE no mercado editorial
brasileiro posterior a 2018 e na sua reinsercdao em 2020, por meio dos canais
utilizados por ela, além de uma analise comparativa com as revistas Vogue Brasil,
Capricho, Marie Claire e Claudia, e de uma analise de dados quantitativa e
qualitativa sobre o mercado editorial.

Houve, também, a utilizagdo da ferramenta Google Lens para o
reconhecimento e pesquisa de imagens semelhantes para a composi¢cao deste
trabalho. Para a andlise das capas de maio e setembro, foram definidos os
seguintes critérios: uso da marca "ELLE", fotografia e enquadramento da capa,
caracteristica dos editoriais, diagramacdo dos elementos de capa, numeros de
tiragem da revista e pautas veiculadas.

Por fim, entrevistas com as envolvidas no retorno da revista, sendo elas
Susana Barbosa e Nathalia Levy, além da editora da ELLE View, Renata Piza, serdo
utilizadas para compreender as estratégias de retorno da publicacdo dentro da
holding Papaki, hipéteses tragadas, resultados esperados e alcangados pelo grupo.

No presente capitulo, uma introdugcéo sobre revistas e mercado editorial de
moda brasileiro foi feita, aléem da apresentagdo dos objetivos e metodologia da
pesquisa, bem como sua fundamentacéao teodrica.

No Capitulo 2, observa-se uma contextualizagao historica sobre o nascimento
da ELLE na Franga, sua expansao, bem como o langamento da edi¢c&o brasileira e
sua evolugao dentro da Editora Abril, por meio das editoras-chefe Regina Guerreiro,
Lenita Assef e Susana Barbosa. Finaliza-se o capitulo com a analise do
encerramento do titulo pela editora, demonstrando sua motivagéo para tal.

O Capitulo 3 retrata o retorno da publicacédo no Brasil por meio da holding
Papaki, passando pela estratégia de relangamento, bem como as caracteristicas da
revista digital (ELLE View) e do impresso (ELLE Print), além de contextualizar o
lancamento, também, de suas variantes: ELLE Décoration, ELLE Men, ELLE
Beaute, ELLE a Table e ELLE Joias.

O Capitulo 4 ¢é reservado para as Consideracbes Finais do trabalho,

realizadas por meio da analise da autora, seguidas pelas referéncias bibliograficas.



22
2 A PRIMEIRA VIDA DE ELLE BRASIL

Para contar a histéria de uma das revistas em circulacido a mais de 80 anos
no mundo, é necessario entender quem a idealizou. Da cabeca e da coragem de
Hélene Gordon-Lazareff, nasce um império que, atualmente, se encontra distribuido
em mais de 80 edicbdes presentes em 42 paises.

Segundo a biografia publicada no jornal francés Libération (2023), Héléne
Gordon-Lazareff, uma imigrante, filha de nobres judios russos, formada em etnologia
pela Sorbonne, tomou a iniciativa de editar uma revista francesa inspirada na
Harper’s Bazaar ap0s sua transi¢cado de carreira para o jornalismo. Segundo Fatima
Ali (2009), o pontapé para a publicagdo da ELLE foi dado por Pierre Lazareff:

Seu marido, Pierre, a essa altura era diretor do jornal
France Soir, emprestou duas salinhas apertadas na
redacao do jornal, na Rue Réaumur, 100. A primeira
edicdo de Elle nasceu no dia 21 de novembro de 1945,
impressa em papel tdo grosseiro e amarelado que,
segundo Héléne, mais parecia papel de embrulhar pao.
(Ali, 2009, p. 361)

Segundo Duarte e Santos (2019), "No primeiro numero ndo ha chamadas de
capa, porém, percebe-se que a imagem ja é anunciada com forte apelo ao perfil
editorial da revista, conforme vemos a seguir" (p. 9). A Figura 1 apresenta a primeira

capa da revista ELLE.

Figura 1 - A primeira capa de ELLE, 1945
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Fonte: Extraido do artigo Comunicacédo Visual no Ambiente Digital: Dispositivos e Performance
Tipografica nas capas da Revista Elle (2019)
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Ainda segundo Fatima Ali, podemos considerar que a ELLE foi um sucesso
imediato: “Era a unica revista semanal de moda, e suas primeiras edicoes,
influenciadas pelas revistas americanas, ndo carregavam o peso do sofrimento da
guerra, e assim, restituiam certa alegria e feminilidade a mulher francesa.” (2009, p.
361). Ela nasce como uma semanal de moda, para a jovem mulher que entrava para
o mercado de trabalho, num pais que lutava para se refazer no pés-guerra.

No Volume 01 de ELLE Brasil (2020), em seu retorno ao mercado editorial, a
diretora Susana Barbosa escreveu em sua carta editorial sobre o nascimento da
revista:

O ano era 1945. A Europa, recém saida da guerra,
comecgava um longo processo de recuperagao social e
econbmica apos a queda do nazismo. Os animos eram
otimistas e mudancas estavam no horizonte. Foi
quando uma jornalista decidiu criar uma revista
feminina. Sua ideia era refletir e discutir o papel e a
realidade da mulher nesse cenario. No caso, a
jornalista era Héléne Gordon-Lazareff, e a revista, a
ELLE. ‘O amor ndo morreu na guerra’, lia-se na carta
de abertura da edicdo nimero 1. O ano de langamento
na Francga, alias, coincide com o do direito ao voto
feminino naquele pais (no Reino Unido e nos EUA isso
ja era uma realidade desde os anos 1920 e, na Nova
Zelandia, desde 1893). Na época da primeira eleigéo
com a participagado das mulheres, a editora Francoise
Giroud escreveu: ‘Garotas, ndo fiquem em casa.
Votem!” Desde entdo, o titulo esteve atrelado as
conquistas, aos direitos e as liberdades individuais.
(Barbosa, 2020, p. 11)

O langamento teria sido tdo expressivo que, logo em sua primeira edigao,
cerca de 700 mil exemplares foram vendidos (Portal Universa, 2005). A revista
chegava ao mercado com a redatora-chefe Francoise Giroud, que a comandou por
sete anos (1946-1953), imprimindo a publicagdo sua personalidade e com a missao
de atualizar a mulher e propor ideias para que ela deixasse tudo, do guarda-roupa a
casa, muito mais bonito com pouco dinheiro.

Esse sucesso pode ser observado pela sequéncia de aquisi¢des pelas quais
a revista passou nos anos de 1940. De acordo com a professora e pesquisadora
Karine Taveaux-Grandpierre (2021), em novembro de 1945, a ELLE foi publicada

pela primeira vez pelo jornal francés Défense de la France. Em 1946, a France
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Editions et Publications SARL assumiu o controle, antes que a revista gradualmente

passasse para o selo da editora Hachette, entre 1947 e 1949.

Nesse espago de tempo, ainda de acordo com Taveaux-Grandpierre (2021), a
ELLE comprou uma concorrente, Claudine, distribuida a partir de 1945,
semanalmente, pela editora L’Aurore. Entre maio e dezembro de 1948, a revista
apareceu com o titulo ELLE-Claudine. A primeira vantagem da compra foi a
possibilidade de a ELLE se beneficiar da cota de papel do seu concorrente, que era
de qualidade superior.

Além disso, esta fusdo permitiu expandir o seu corpo editorial, adicionando
colaboradores reconhecidos — como Marcelle Auclair, romancista francesa — com
quem Héléne Gordon-Lazareff ja havia trabalhado durante a sua colaboragdo na
Marie-Claire pré-guerra. No corpo, o nicho feminino sofisticado era o enfoque dos
editoriais, € a se¢cao Bon Magique foi criada — que trazia roupas e acessorios com
precos mais acessiveis, concretizando a missao da revista ELLE.

Os anos subsequentes ao langamento da ELLE continuaram demonstrando a
expressividade da revista no mercado editorial e a forte personalidade de Héléne. Ali
(2009) destaca que:

A revista Time, nos anos 1960, publicou um artigo
sobre Héléne que comecava com o seguinte dialogo:
‘Como vocé esta chic, Jeanne’, disse Mme. Georges
Pompidou, mulher do primeiro ministro francés a uma
jovem ordenhadora de vacas em sua casa de campo.
Jeanne, vestida para sair, usava sandalias douradas,
um vestido com listras coloridas e unhas com esmalte
perolado. ‘Obrigada’, respondeu Jeanne. E explicou
como a filha de um lavrador, vivendo tao longe de
Paris, podia estar tdo atualizada com a moda: ‘Eu leio
Elle’. Madame Pompidou também lia Elle. As mulheres
francesas talvez ndo seriam as mesmas sem Héléne
Lazareff. (Ali, 2009, p. 361)

Ndo s6 as francesas foram influenciadas, pois, conforme a professora
Taveaux-Grandpierre (2021), em 1946, a ELLE chega as terras belgas e publica
duas edicbes, apresentadas como réplicas das revistas publicadas na Franga. A
partir de 1970, as primeiras edigdes internacionais de sucesso comegam a tomar as
bancas, com a ELLE Japao, intitulada an *« an ELLE JAPON — nominada dessa
forma por conta de uma fusdo com uma revista japonesa que ja era publicada —, por

meio da editora japonesa Magazine Houseau.
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A ampliagdo da marca francesa se seguiu no ano de 1978, quando as

edi¢cbes da Italia e Hong Kong foram publicadas. Em 1985, as edi¢gbes dos Estados
Unidos (ELLE US), em setembro, e Reino Unido (ELLE UK), em outubro, chegaram
as bancas de maneira bimensal, por meio da editora Hachette-Filipacchi Media,
seguidas pela edicdo espanhola (ELLE Spain) em 1986.

No ano de 1988, o titulo desembarca no Brasil no més de maio, com
periodicidade mensal. O ano também é marcado por uma grande difusdo da marca
para Alemanha (outubro), China (margo) — com periodicidade semestral —, Grécia
(outubro), Portugal (outubro) e Suécia (margo). No Anexo | da presente dissertacao,
com dados do site Elle Around the World, confere-se a expansao da revista pelo

mundo até os dias atuais.

2.1 A ELLE de Regina Guerreiro

O mercado editorial brasileiro de moda, previamente ao langamento da ELLE,
ja contava com alguns titulos que sao publicados até os dias atuais. Da Editora Abril:
Claudia (1961), Nova (verséao brasileira da Cosmopolitan, de 1967), Capricho (1952);
da Editora Escala, Manequim (1952); e da Condé Nast, Vogue (1975), eram
vendidas em bancas mensal ou semanalmente, trazendo conteudos desde
tendéncias de moda até colunas de comportamento.

Entretanto, a década de 1980 apresentava um cenario econémico e social
que afetava as publicagdes, principalmente da imprensa feminina. Segundo Buitoni
(2009), “A década presenciou planos econémicos que tentavam deter a marcha da
inflacdo. Embora estimuladas por campanhas que envolviam jogos politicos, as
mulheres mobilizaram-se a favor do controle de pregcos das mercadorias.” (2009, p.
128), fazendo com que alguns titulos tivessem suas tiragens reduzidas.

Apesar disso, no més de abril de 1988, os primeiros sinais da publicacéo
francesa ja comegavam a aparecer em territorio brasileiro. No Volume 16 da ELLE
Brasil (2024), em comemoragao aos 36 anos de revista, o corpo editorial apontou
uma curiosidade sobre a edicdo 0, que pode ser observada na Figura 2: “[...] a

edicdo € uma raridade, porque nunca foi vendida. Foi encartada em algumas
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revistas como um aperitivo do novo titulo que chegaria para sacudir a moda

nacional.” (p. 188).

Figura 2 - Edicdo 0 de ELLE Brasil
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Fonte: Blog ABCD Moa

A escolha dessa modelo nao foi ao acaso. Mesmo o imagético respeitando a

temporalidade brasileira, de veiculacdo de colecbes de outono/inverno, Carmo

(2016) aponta que:

[...] a edicdo de 76 paginas traz uma modelo loira e de
olhos claros, simulacro da beleza europeia, vestindo
uma boina — pega de vestuario que figurativiza em
grande medida a mulher francesa — e luvas. A
veiculacdo desse tipo de padrdo de beleza, ou de
formas do parecer feminino, indica a predominancia do
conteudo francés sobre o conteudo produzido em terras
brasileiras, demarcando Elle enquanto um destinador
estrangeiro, responsavel por trazer as novidades da
moda europeia e o estilo francés as leitoras brasileiras.
(Carmo, 2016, p. 38)

Conforme Dulcilia Buitoni (2009), o langamento do n°1 da ELLE Brasil trouxe

um novo olhar para o mercado editorial de moda brasileiro:

Apesar das incertezas inflacionarias, houve espaco
para um lancamento voltado para a moda de grifes
famosas e das Ultimas novidades dos desfiles
internacionais: em 1988 ¢ lancada pela Editora Abril a
revista Elle, licenciada da homdnima francesa. Roupas
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maravilhosas, ambientes sofisticados, reportagens
sobre lugares exdticos, indicacbes de hotéis e
restaurantes luxuosos e vida de astros do cinema — de
preferéncia estrelas estrangeiras — formam um
conteudo para despertar aspiragcdes de ascensao
social.” (Buitoni, 2009, p. 129)

A edicdo de maio de 1988 trazia a modelo Julie Kowarick, uma das trés
finalistas do Super Model of the World, fotografada por J.R. Duran, impressa em
papel couché de 30 cm de altura e 24 cm de largura, que pode ser observada na
Figura 9, a seguir. Destaca-se que o Brasil foi o primeiro pais da América Latina a
receber o titulo, “[...] o grupo Lagardére se uniu, por um esquema de joint venture’,
ao grupo Abril, importante empresa na imprensa brasileira e, principalmente no

mercado de revistas femininas.” (Carmo, 2016, p. 43).

Figura 3 - A Edi¢cao n°1 de ELLE Brasil

M ¥
Fonte: Site ELLE Around The World

' O site da instituicdo financeira XP Investimentos (2023) aponta que uma joint venture (em tradug&o
livre, aventura em conjunto), consiste em uma unido de duas empresas e tem o intuito de trazer
aventura vantagens a todos os individuos envolvidos, além de compartilhar os riscos, prejuizos e
custos de operagao. Essas jungdes podem ser realizadas por meios contratuais, societarios ou como
fusdes. Para fins de analise, trataremos a jungao entre a Editora Abril e o Grupo Lagardére como uma
joint venture contratual. Susana Barbosa (2024), em entrevista a pesquisadora deste presente
trabalho, ressalta que os direitos para uso da marca Elle no Brasil eram renovados de cinco em cinco
anos pela Editora Abril, e contavam com o pagamento de royalties pela Abril para a sua concessao de
uso.
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Ainda, segundo Carmo (2016), o uso das cores verde e amarelo na capa

também nao foi aleatdrio. Ela estabelece uma relagao simbdlica com o cromatismo
da bandeira brasileira, além de trazer um trago importante que sera observado nas
primeiras edi¢des de ELLE Brasil, 0 uso da roupa que veste a modelo como fundo
de capa da revista. A autora ressalta que “A tematica de certo brasileirismo, no
entanto, entra em contraste com os atributos fisicos da garota — novamente um
simulacro de beleza europeia — e com os artigos trabalhados na edigdo.” (Carmo,
2016, p. 47).

Nas paginas internas, observamos que a revista € dividida nas secbes de
Moda, Beleza e Saude, Destaques, Cozinha, Decoracdo e viagem, Elle e eles,
contando com os seguintes artigos: Carta do editor; Ideias Elle; Numerologia;
Hordscopo; Novas, News, NouvElles; Enderecgos secretos; Curtas e Cultas; Guias de
compras e; Ficha de Trico.

Carmo (2016) aponta que “o ‘estilo ELLE’ anunciado na capa da revista se
constitui enquanto modos de vida a partir de diversas instédncias das dimensdes
/publica/ e /privadal.” (Carmo, 2016, p. 50). Esse estilo, de ser e parecer um
europeu/francés, possibilitou, no entanto, que a revista trouxesse alguns conteudos
publicados nas edi¢cbes francesas e norte-americanas, além de expor discussdes
politicas importantes, como “o caso de uma reportagem anunciando a chegada de
um novo medicamento abortivo na Franga, enquanto que, no Brasil, o aborto era (e
ainda é) proibido por lei.” (Carmo, 2016, p. 51)

Além disso, a autora (2016) ainda destaca que:

Se comparada com a atual configuragédo de Elle Brasil,
a primeira edicdo da revista traz conteudos que hoje
ndo sao mais encontrados na publicacdo, como
receitas e moldes de costura (ficha de tric6). Durante os
anos que se seguiram, a revista Elle Brasil ajustou o
seu processo de enunciacédo a realidade brasileira. De
acordo com Sant’'anna (2002) Elle, ao chegar ao pais
com uma proposta “muito francesa”, teve dificuldades
de encontrar seu perfil de leitora e de financiar-se como
uma publicacdo de alta tiragem — Elle poderia ser
encontrada facilmente nas bancas, ao contrario de
Vogue Brasil, por exemplo, que possuia uma
distribuicdo localizada de acordo com os seus leitores
(elite nacional). Por esse motivo, a revista teve de
modificar sua proposta editorial ao longo dos anos:
afastou-se cada vez mais da matriz francesa — e, por
consequéncia, de textos jornalisticos com filésofos e
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cientistas politicos — para aproximar-se de uma
realidade de consumo brasileira, centralizando cada
vez mais na moda seu fazer prescritivo. (Carmo, 2016,

p. 51)

Uma das precursoras do protagonismo feminino, a revista contou,
inicialmente, com a sua redacgao dirigida pela jornalista Regina Guerreiro?, referéncia
em criagdo de textos e imagens de moda no pais. Os conteudos veiculados se
assemelhavam aos da primeira edigdo, contendo se¢des de Moda, Beleza e Saude,
Cozinha, Decoracao e Destaques, além de fichas de receitas (culinaria) e tricé.

As Figuras 3 a 32 ilustram as capas dos meses de maio e setembro,
compreendidas no periodo de atuagao da editora-chefe Regina Guerreiro, de 1988 a
2002.

Figuras 3 a 32 - Capas das edi¢cdes de maio e setembro de ELLE Brasil, no periodo
de 1988 a 2002
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2 Regina Guerreiro, jornalista paulistana, formada pela Casper Libero, é reconhecida como uma das
maiores e mais importantes editoras de moda do pais. Fez carreira nas revistas Manequim, CARAS,
Claudia, ELLE e Vogue Brasil. Também contribuiu nas redag¢des dos jornais Estadao, Jornal do Brasil
e Jornal da Tarde. Revelou nomes como o do stylist Paulo Martinez e o do fundador do Sao Paulo
Fashion Week Paulo Borges. Langou o livro Ui!, em 2012, e fundou sua prépria agéncia de moda, a
Choc.
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Os anos seguintes da difusdo da marca ELLE no Brasil sdo considerados
historicos pela propria marca. Entre celebridades, supermodelos e atrizes estrelando
as capas ou o corpo da revista, a publicacdo apresentou-se como uma proposta
alternativa de conteudo, tentando diferenciar-se de sua concorrente como Vogue, e
de revistas como Marie Claire e Claudia, também veiculadas de maneira mensal.

Segundo o midia kit da revista em 2015, "ELLE é uma marca inovadora e ousada
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que inspira leitoras de todo Brasil a terem seu proprio estilo com atitude, sem deixar

as principais tendéncias. Para ELLE, o luxo pode ser jovem, contemporaneo e
acessivel" (Midia Kit ELLE, 2015).

Para determinar tal sucesso e consolidagao da revista ao longo dos anos
utilizaremos os dados de tiragem, ou seja, o numero de exemplares produzidos,
numa média de anos pontuais.

O periodo entre os anos de 1990 e 2000 foi marcado pela introducdo da
revista ELLE no mercado editorial brasileiro. Estima-se que, em média, segundo
dados do /VC (Instituto Verificador de Comunicagao), a tiragem tenha se iniciado nos
40.000 exemplares e tenha crescido exponencialmente ao longo dos anos
seguintes, mais do que duplicando-a em 2007, ao chegar em 106.440 exemplares e
praticamente triplicando esse numero no ano de 2015, chegando a tiragem de 117
mil exemplares.

Dulcilia Buitoni (2009) indica que o momento do mercado editorial era
marcado pelo seguinte fato:

As revistas se transformaram em um poderoso negécio
editorial. Ja eram industria desde o comego do século
XX, mas o crescimento e a diversificacdo dos mercados
e a publicidade fizeram que as grandes editoras
adotassem planejamentos e estratégias de marketing
muito sofisticados. (Buitoni, 2009, p. 208)

Na ELLE, nao era diferente. Podemos destacar que o uso de atores e atrizes,
modelos, apresentadoras, cantoras e celebridades nacionais e internacionais
reforcaram a estratégia de cativar a consumidora brasileira. Além disso, o enfoque
das matérias, segundo Buitoni (2009) “...] acompanha os ultimos langamentos
nacionais e internacionais; luxo e sofisticagdo convivem em suas paginas, que
refletem as tendéncias do mercado” (Buitoni, 2009, p. 206).

Ao analisar o conteudo, Buitoni (2009) destaca que grande parte das revistas
do mercado editorial de moda brasileiro seguia a caracteristica de trazer “pautas
perenes”, 0 que a jornalista define como:

Dentro dos assuntos que ela abarca, existem topicos
que sao repetidos todos os anos da mesma forma, com
um ligeiro verniz de novidade. [..] S&o apenas
variacbes do mesmo tema, de fraca ligagdo com uma
atualidade definida, visto ocorrerem todos os anos,
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dentro de uma atualidade esperada e genérica.”
(Buitoni, 2009, p. 202)

A ELLE Brasil surge em um momento de segmentacao e diversificacao do
publico consumidor de revistas no Brasil. Segundo Maria Celeste Mira (2001), em O
leitor e a banca de revistas, o comportamento do editorial brasileiro mudou com
relacdo a década anterior. Antes, existia um desejo de ser autenticamente brasileiro
nas publicagdes, agora, o que percebe-se € “...0 desejo de se comunicar com o leitor
brasileiro, mas procurando encontrar o que ele tem em comum com outros leitores

de produtos similares no mundo.” (p. 97). A autora ainda destaca que:

Na Editora Abril, Nova e Elle, entre outras, surgiram
para tentar conquistar um publico feminino que se
diversificava cada vez mais. Ndo se fala mais, como em
Claudia, na 'mulher brasileira', mas em mulheres que
se distinguem por seus diferentes estilos de vida.
Observa-se no setor mais estavel das revistas, a
imprensa feminina, um processo de segmentagao
interna que tem inicio ja nos anos 70. (Mira, 2001, p.
98)

Além disso, ELLE se diferencia de Claudia e Capricho, da mesma editora, por
ser uma revista focada no nicho de moda, apesar de também veicular algumas
mateérias e editoriais voltados para o género de comportamento, como suas irmas.
Nesse sentido, a revista se aproxima mais da proposta de Vogue e Manequim,
trazendo a leitora as atualizagcbes da estacdo, tendéncias e uma visdo do mercado
fora do Brasil, visando o publico-alvo de mulheres de 18 a 39 anos, de classes A e
B. Vale ressaltar que ELLE Brasil ndo é concorrente direta de Claudia, Capricho e

Manequim, e sim de Vogue Brasil. Mira (2001) ainda ressalta que:

Tamanho sucesso e estabilidade no mercado sé podem
ser explicados pelo fato de tratar-se de uma revista de
moda [...] de interesse de todas as mulheres sem
distingdo de classe ou idade. Tema que nunca se
esgota porque se tudo muda no mundo moderno, nada
muda mais do que a moda. Por isso sdo praticamente
incontaveis as publicacbes versando sobre o assunto
no Brasil [...] Mostrando as tendéncias da préxima
estacdo, onde encontrar roupas feitas ou como fazé-las
em casa, o que fica bem e para quem, o tema da moda,
além de sustentar revistas especificas, tem sido o
ingrediente mais presente nas receitas de revistas
femininas. (Mira, 2001, p. 51)
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Ao direcionarmos os olhares para o campo da moda, percebe-se que as
chamadas trazem enfoque aos Especiais Moda - segbes exclusivas de moda dentro
da revista, que visavam trazer a leitora as principais tendéncias do mundo e da
estacdo - além de chamar atengéo para tendéncias emergentes e dicas de cores e
estampas a serem usadas, tecidos, técnicas de costura e customizacao, produtos de
beleza e procedimentos estéticos.

Os editoriais também se misturavam com os temas de comportamento e
viagens, como, por exemplo, o “Especial Escocés” da edigcdo de maio de 1995, que
contava com as frentes de moda, dicas para turistar no pais e culinaria tipica. Esses
artificios reforcaram a leitora o padrao estético e de estilo de vida a ser seguido no
periodo: luxo, viagens e extremo cuidado com a aparéncia, buscando a elegancia.

Por fim, analisando os elementos que compdem as capas do periodo,
percebe-se dois elementos que diferenciam a versao brasileira das demais
espalhadas pelo mundo: o primeiro, é o fato das edi¢gdes apresentarem uma mescla
de fotografias de editorial, feitos prioritariamente em estudio, com fundo branco —
parte delas, segundo Mira (2001), vinham de fora e eram produzidas para outras
revistas, como Claudia Argentina, e/ou replicadas de outras edigdes no mundo para
compoér a revista, outra parte era produzida por profissionais que estavam iniciando
carreira no Brasil, ou que tinham sido contratados especificamente para isso, como é
o caso de Lew Parrella.

Observa-se o enfoque nos rostos das modelos, em sua maioria, e a presenga
de algumas celebridades: as atrizes Isabelle Adjani (figura 9), Ingra Liberato (figura
12), Leticia Spiller (figura 21), Deborah Secco (figura 26), Ana Paula Arésio (figura
27), Claudia Raia (figura 30) e Uma Thurman (figura 31); as supermodelos Michaela
Bercu (figura 8), Linda Evangelista (figura 11), Claudia Schiffer (figura 13), Christy
Turlington (figura 14), Renata Maciel (figura 22) e Gisele Bundchen (figura 32); além
das apresentadoras Sabrina Parlatore (figura 25) e Joana Prado (figura 28).

O segundo elemento € o desvio criativo na apresentagao da marca de ELLE.
Das 30 capas brasileiras apresentadas neste subcapitulo, apenas duas seguem a
marca francesa, as demais se apresentam com a grafia colorida, seguindo a

indicacdo demonstrada na primeira edigdo — de contrastar as letras com a roupa da
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modelo de capa. As figuras 33 e 34 demonstram os usos habituais da marca de

ELLE:

Figuras 33 e 34 - Logos ELLE

Fonte: Site ELLE Brasil

2.2. AELLE de Lenita Assef

No ano de 2003, temos uma troca no cargo de editora-chefe: quem passa a
comandar os contetidos de ELLE é Lenita Assef®, jornalista do Grupo Abril, no que
denominaremos de segunda fase da revista (2003-2013).

A partir de 2007, os dados do Instituto Verificador de Comunicagao (IVC)
apontam que a tiragem - numero total de impressdes da revista - de ELLE alcangou
os 106.440 exemplares. O 6rgédo também analisa a circulagdo liquida -
correspondente ao numero de assinaturas da revista - sendo esta de 57.870
exemplares. Esse salto de cerca de 165% da estimativa anterior demonstra o quanto
a ELLE teve sucesso em suas estratégias de cativar um publico consumidor
assiduo. Além disso, economicamente falando, segundo o IBGE (Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica), o ano foi marcado por uma expansao econdmica de
6,1% em relacdo ao ano anterior, sendo o setor de Servigos um dos que mais
desempenhou positivamente.

Neste cenario econémico positivo, a revista deu mais um salto na tiragem. No
ano de 2008, aproximadamente 134.870 exemplares foram impressos, com uma
circulagao liquida de 79.006. Em 2011, o cenario promissor se manteve e ELLE

despontou com uma de suas maiores tiragens: 139.080 exemplares, com circulagéo

% Lenita Assef, jornalista de formac&o, iniciou a carreira ainda na faculdade, na Editora Abril,
estagiando na revista Manequim. Também trabalhou na redagao das revistas NOVA, Playboy, Claudia
Modas, NOVA Beleza e ELLE Brasil.
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liquida de 77.306, apontadas pelas pesquisadoras Stefanelo e Araujo (2011) como

consequéncia de um numero maior de assinaturas conquistadas.
As Figuras 35 a 57 ilustram as capas das edi¢des de maio e setembro, no

periodo de 2003 a 2012, compreendido como a atuacgéo de Lenita na ELLE Brasil.

Figuras 35 a 57 - Capas de maio e setembro de ELLE Brasil, no periodo de
2003 a 2012
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Sob o comando de Lenita, percebe-se uma mudanga clara no editorial da
revista, com o uso de jargbes numéricos para destacar as principais matérias das
edigdes. Essa pratica, como ressalta Mira (2001), ja era utilizada em outra
publicacdo da Editora Abril, a revista Nova (versao brasileira da americana

Cosmopolitan), como forma de comunicar uma nova realidade a mulher brasileira:
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Ao tentar ajudar a leitora a enfrentar essa nova
realidade, seus métodos sdao em tudo semelhantes aos
dos manuais de autoajuda. E tipico da revista, antes de
mais nada, o abuso dos advérbios ‘como' e 'onde"
'‘Como abrir um negoécio em seguranga', 'Onde
encontrar homens interessantes' e outros. Nova tem
também fixagdo por numeros: 'As 22 franquias mais
econdmicas do mercado', '40 ideias maliciosas para
enriquecer a intimidade erotica de vocés', 'Os oito
habitos da mulher que adora sexo', '40 maneiras muito
intimas de deixar um homem louco por vocé', '74 coisas
que vocé ja deveria ter feito aos 30 anos', 'Os sete
trunfos da profissional dos anos 90'. (Mira, 2001, p.
141)

Ao analisarmos no campo da moda, estes jargdes possibilitaram trazer mais
enfoque ainda as tendéncias do momento, com as chamadas de “[numero] Escolhas
de ELLE” demonstrando o que estava mais em alta no mercado no momento da
publicacédo, além do que era indicado pela redacdo como o ideal a ser usado pela
consumidora. As diversas possibilidades apresentadas como opgéo pela revista,
permitiam que a leitora pudesse montar “um estilo s6 seu”, com a curadoria e aval
de ELLE Brasil.

Outra pratica das revistas Nova e Manequim também foi adotada nos
editoriais de ELLE para integrar a revista: a utilizagado de guias que, conforme Maria
Celeste Mira (2001), eram uma concentragdo de conhecimento para as leitoras.

Ademais, nas figuras 35 a 57 acima, percebe-se também uma alteracéo na
fotografia editorial das capas que, em vez de enfocar os rostos das modelos, como
na primeira fase, traz os holofotes para o corpo das mulheres.

Tal fenébmeno é explicado por Renata Cabral (2013), em seu artigo “A mulher
d’Elle” como uma imposi¢do de um modelo de beleza pelo mercado midiatico. Essa
caracteristica também pode ser observada em Claudia, Vogue, Capricho e
Manequim, como uma tendéncia da area criativa. A autora também fala sobre o
abuso do uso de programas de edicdo, como Photoshop, modificando o corpo das
modelos, de maneira a determinar um padrao de beleza desejavel a ser perseguido
pelas leitoras.

Apesar dessas alteragdes, um dos artificios utilizados na primeira fase se
mantém: a utilizacdo da marca ELLE em cores que contrastam com os elementos

das modelos na capa. Das vinte e duas capas analisadas neste subcapitulo, apenas
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duas seguem o habitual da marca, em cores brancas (figuras 39 e 57), enquanto

outras duas fazem uso de recursos estilisticos com as cores branca e preta (figuras
45 e 51).

Ha uma sutil diferenga que pode ser observada na ELLE a partir das capas de
2012, com a transicao de fotos realizadas exclusivamente em estudio, para editoriais
mais livres, artisticos e fora do ambiente fechado. Além disso, encerra-se a utilizagcao
de imagens produzidas para outras revistas, com um enfoque na valorizagdo do
corpo editorial artistico da revista nacional e algumas cores diferentes do branco
comecgam a aparecer nos fundos das imagens.

No recorte das edicbes de maio e setembro, percebe-se um maior uso de
supermodelos, aproximando ainda mais ELLE Brasil do ramo da moda, sendo estas
Ana Beatriz Barros (figuras 38, 44 e 52), Gisele Blindchen (figuras 39 e 51), Caroline
Trentini (figura 40), Isabeli Fontana (figuras 41, 48 e 54), Daniela Freitas (figura 43),
Raquel Zimmermann (figura 45), Cintia Dicker (figura 47), Lovani Pinnow (figura 49),
Bruna Tendrio (figura 50), lzabel Goulart (figura 53), Renata Kuerten (figura 55),
Coco Rocha (figura 56) e Candice Swanepoel (figura 57). A apresentadora Ana
Hickmann (Figuras 35, 36 e 37) também é fotografada para as capas neste recorte,
mas, nas demais edi¢cbes, percebemos um equilibrio entre as supermodelos e
celebridades estampando as capas.

O periodo também foi marcado pela maior insercao da revista em meios
digitais, como as redes sociais e o site. Dados levantados pelas pesquisadoras
Stefanelo e Araujo (2011) apontam que, no endereco www.elle.abril.com.br no ano
de 2011 “A audiéncia do meio € de, aproximadamente, 1.097.211 page views
(acessos); 101.946, unique visitors (visitas unicas), e 10:19 (dez minutos e dezenove
segundos) time spend (tempo de visitacéo do site).” (STEFANELO, ARAUJO, 2011,
p.8¢e9).

Nathalia Levy* atuou como jornalista e editora-assistente no site da ELLE e,

em entrevista® a autora deste trabalho, evidenciou que:

4 Jornalista formada pela Casper Libero, iniciou no mercado editorial como estagiaria na ELLE Brasil
no ano de 2014. Passou pelos cargos de repérter e editora digital antes do encerramento do titulo
pela editora Abril em 2018. Profissional da comunicagéo, atuou como redatora e estrategista de
conteudo até ser convidada para fazer parte do retorno do titulo em 2020.

5 Entrevista de pesquisa concedida em 10 de setembro de 2024, de maneira online
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O site da ELLE n&o era feito pelas pessoas da ELLE,
da redacdo da ELLE. Ele era feito por pessoas do
portal M de Mulher, um portal da Editora Abril focado no
digital. Havia uma equipe de pessoas que tinham mais
familiaridades nos temas de moda, gastronomia,
decoracdo e eles faziam os conteudos dos sites de
cada revista da Abril. Nao tinha uma pessoa na ELLE
que cuidava somente do digital, apenas uma analista
que cuidava de redes sociais, como o Instagram, que
demandava cerca de 15 posts por dia. Posteriormente,
a Abril fez uma reformulacdo e acabou alocando as
pessoas que eram do portal M de Mulher, que focavam
em moda, em algumas revistas especificas, como a
ELLE. Acredito que eles viram que fazia mais sentido a
prépria revista ser a dona do seu préprio site. (LEVY,
2024).

O foco das redes sociais e site, inicialmente, era trazer cliques e engajamento
para a revista. Diferentemente dos conteudos do impresso, que, segundo Buitoni
(2009) “Quase sempre a imprensa feminina utiliza matérias que no jargao jornalistico
sdo chamadas de ‘frias’: matérias que nao tém uma data certa de publicacéo, que
podem aparecer hoje ou semanas depois.” (BUITONI, 2009, p. 25), no digital, a
redagcao optou por matérias curtas, rapidas, trabalhadas para Search Engine
Optimization (SEQO) — termo usado para textos otimizados para mecanismos de

busca — e de tendéncias.

2.3. A ELLE de Susana Barbosa

Passamos, entdo, para uma terceira fase da revista. O ano de 2013 foi
marcado por mais uma transicdo: Susana Barbosa®, que anteriormente era editora
de moda e estilo na revista, assumiu a posicdo de editora-chefe, em um periodo
batizado de “crise da midia impressa”. O pesquisador André Nunes (2014) e a
Associacao Brasileira de Imprensa - ABI (2022) apontam alguns motivos para que, a

partir de 2013, vejamos uma decadéncia da circulagdo de midias impressas como

% Nascida em Leopoldina, Minas Gerais, Susana cursou a faculdade de Publicidade no Rio de
Janeiro, mas logo direcionou sua carreira para o jornalismo de moda. Ingressou na ELLE no ano
2000. Em 2007, tornou-se editora de moda e, em 2010, passou a ser a diretora de moda, posigao que
ocupou por trés anos, até assumir o cargo de diretora de redagdo em 2013, permanecendo até a
descontinuagao do titulo em 2018. No retorno da publicagdo em 2020, Susana assume o cargo de
editora chefe e Publisher, sendo responsavel pelo reposicionamento da revista no mercado editorial
brasileiro.
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jornais, periodicos e revistas: mudangas tecnologicas, custo de produgao, custo de

venda, segmentagcdo da midia, pouca atratividade dos conteudos, alto numero de
demissdes no setor de imprensa e midia, diagramagdo antiquada, pouca
flexibilidade, sem limites geografico, politicos ou ideoldgicos.

Entretanto, mesmo com esse cenario critico, ELLE continuava em destaque,
como uma das revistas de maior circulacdo no Brasil. Dados de 2015 do IVC
demonstram que a tiragem média era de 117 mil exemplares. Em 2016, percebe-se
que ha um decréscimo de, aproximadamente, 16%. O numero de exemplares
impressos chegou a 98.318 e a circulagdo liquida da revista se balanceou em
58.940.

As Figuras 58 a 83 ilustram as capas de maio e setembro, no periodo de

atuacao de Susana como editora chefe, dos anos de 2013 a 2018.

Figuras 58 a 83 - Capas de maio e setembro de ELLE Brasil, no periodo de
2013 a 2018
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agosto/2018
Fontes: Sites ELLE Brasil, Purepeople, Issuu, Meio&Mensagem, Fashion Gone Rouge, Portal da
Propaganda, RLC Press, e Revista ProNews, Models Brasil, Blogs Lindizzima e 100fronteiras

Ao analisar essas vinte e cinco capas do periodo de Susana Barbosa,
claramente pode-se perceber grandes mudancas na fotografia, diagramacgéao e
abordagem da revista ELLE. Se antes a revista contava com apenas uma opgao de
capa por numero para comunicar com a diversidade de seu publico, a partir de entao
vé-se a oportunidade de maior alcance aos gostos das consumidoras ao langcar mais
de uma capa por edigao.

Além de se manter como a revista de moda em maior circulagédo no Brasil,
ELLE continuou se destacando por meio de suas edi¢cdes, ganhando, inclusive,
premiagdes reconhecidas no ramo editorial, como as capas premiadas como as
melhores do ano pelo concurso realizado pela Associagdo Nacional dos Editores de
Revista (ANER) em 2017, e de continuar a tratar sobre temas relevantes e
disruptivos para o pais.

Com relagéo a diagramagéao de elementos na capa, vemos um menor uso de
elementos — antes, buscava-se chamar a atencao da leitora com varias manchetes
estampadas na capa —, agora, poucas chamadas sao vistas e o enfoque nos
editoriais, de cunho mais artistico e, de grande maioria, fotografados fora de
estudios, compde a terceira fase de ELLE Brasil.

Diferentemente das duas primeiras fases, dessa vez observa-se um maior
uso da marca ELLE em seu habitual, somando metade das capas deste subcapitulo.
As demais, além do contraste, também experimentam diferentes formas,

preenchimentos e estilos.
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Esses detalhes mostram como a ELLE se diferencia de suas principais

concorrentes, ou de outras revistas femininas, mesmo estando dentro da mesma
editora - a Abril -, além de promover um maior ar de sofisticagdo e elegancia. Para
isso, estrelas como Karl Lagerfeld, em jungdo com a modelo dinamarquesa Helena
Christensen (figura 58) assinam a direcao criativa dos trabalhos, trazendo peso a
publicagao.

Outras estrelas como as modelos Aline Weber (figura 59), Lais Ribeiro,
posando com grandes nomes da moda nacional (figura 60) e estrelando capas
(figuras 63 e 64), Isabeli Fontana (figuras 61, 77 a 80), Alek Wek (figuras 65 a 68),
Rosie Huntington-Whiteley (figura 69) e a cantora Alicia Keys (figuras 73 a 76) s&o
escolhidas como o foco das edicbes mais importantes do ano, de maio e setembro.
Além disso, destaca-se a historica edicdo de capa-espelho (figura 62) e do especial
Amazonia, com modelos de ascendéncia indigena (figuras 81 a 83).

No ambito da moda, as chamadas apresentam uma mescla ao longo dos
anos. Com o boom das redes sociais a partir de 2014, segundo Nathalia Levy em
entrevista, a revista buscou trazer o que estava em alta no digital para a conversa no
editorial. Além disso, o discurso ¢é alterado: antes, ELLE buscava impor a leitora qual
era o estilo - ou o desejo - a ser seguido. Agora, chamadas com “inspiragdes”,
“ideias” e “dicas” se mostram mais frequentes, tornando a locutora ELLE como uma
porta-voz que recomenda determinadas pecas e tendéncias, trazendo mais
autonomia para a consumidora decidir o que fara parte do seu estilo ou nao.

O ano de 2018, entretanto, tinha tudo para ser um dos mais promissores da
revista, em comemoragdo aos 30 anos de publicacdo. Apesar da queda em
aproximadamente 38% da tiragem com relacdo ao ano de 2016, a revista trouxe
novidades na linha editorial tanto do site quanto do impresso, com a inser¢cao da
coluna da filésofa Djamila Ribeiro e da coluna #ELLEVozes, que contaria com um
escritor convidado a colaborar na revista por més. Entretanto, devido a contratempos
enfrentados pela Editora Abril, que serdo descritos a seguir, no més de agosto a
publicagao da revista foi descontinuada.

O grupo era formado por trés frentes, segundo o G1 (2015): a holding Abril
Midia, formada pela Abril Grafica e pela Abril Comunicagbes, considerada a maior

editora, publicando sete das dez revistas mais lidas no pais; a holding DGB formada
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pelas empresas Dinap, Treelog e Total Express, com operacdes especializadas em

logistica e distribuicdo de revistas e cargas de e-commerce; e a Abril Educagéo,
companhia brasileira de educacao, focada na publicacido de livros e com aquisicoes
de grupos educacionais ao longo do pais, tendo cerca de 1.600 escolas e 462 mil
alunos.

Em 2014, o portal Infomoney veiculou os prejuizos atribuidos as operagdes
da Abril Educacgdo. O valor liquido do prejuizo no segundo trimestre chegou a R$ 37
milhdes. Ainda no mesmo ano, o Grupo Abril, representado pela Abrilpar, holding da
familia Civita que controla os negdcios, vendeu uma fatia da frente de educacéao
para o fundo de investimentos Tarpon. No ano seguinte, a holding optou por vender
a operacao total para o fundo de investimentos, em um negocio de R$ 1,3 bilhao.

Em entrevistas ao portal O Globo (2015), Giancarlo Civita, chairman da

Abrilpar assegurou:

Com a estrutura mais enxuta, vamos investir mais na
Abril Midia e na DGB para fazer com que nosso
conteudo e nossas entregas sejam cada vez melhores
para nossos clientes. A educacgao esta no DNA da Abril
e continuaremos atuando nela por meio desse
conteudo e também da Fundagéao Victor Civita, que ha
quase 30 anos se dedica a melhoria da educacao
basica do Brasil. (Civita, 2015)

Com isso, o Grupo Abril perdeu uma de suas fontes de renda e os problemas
financeiros continuaram. No periodo de 2015 a 2018, de acordo com os portais de
noticia Meio&Mensagem, G1 e Estaddo, a empresa passou por quatro trocas de
presidente, a contratagdo de uma consultoria — Alvarez & Marsal — com o intuito de
reorganizar a gestdo e os negocios e, ainda pelo acimulo de uma divida de R$ 1,6
bilhdo.

Em paralelo, a “crise do impresso” foi ganhando cada vez mais
escalabilidade. Segundo dados da ABI, instituicbes publicas comegaram a se
adequar a langar seus titulos apenas no digital, como o caso do Diario Oficial da
Uniao (DOU), que tinha suas publicagdes feitas no papel ha 155 anos, em edi¢des
diarias.

O professor Philip Meyer (2004), em sua obra Os jornais podem desaparecer?

elenca que um dos principais motivos para a crise seria a segmentagao da midia:
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No ultimo século, o bom jornalismo sobreviveu —
mesmo sem prevalecer sempre — a muitas mudangas
tecnoldgicas. A internet é apenas o mais recente de
uma série de avangos que contribuiram para a
“segmentacdo” da midia (...). O jornal “guarda-chuva”
deve grande parte de seu sucesso a habilidade de
oferecer um mosaico de interesses especificos, mas
deixou de ser o meio mais eficiente para atrair esses
interesses (Meyer, 2004, p. 12).

André Nunes (2014), pesquisador da area jornalistica, ainda destaca:

Em outro artigo da publicacao
Jornalismo_Contemporaneo, intitulado Fundamentos
Jornalisticos para novos cenarios éticos da informacao,
os pesquisadores Rogeério Christofoletti e Francisco
José C. Karam (2011) apontam ainda quatro fatores
que “poderiam se mostrar fatais aos jornais brasileiros:
o aumento da oferta dos servicos de internet banda
larga, a manutencdo da tendéncia de ganhos reais no
poder aquisitivo do consumidor local, uma cada vez
mais generalizada indisposi¢do do internauta de pagar
por conteudos, e a resisténcia ou lentiddo dos jornais
de se reposicionarem no rol de fornecedores de
informacao. (Nunes, 2014, p. 27 e 28)

Esses fatos demonstram o quanto o perfil do consumidor de veiculos
impressos mudou com o avango tecnoldgico. Agora, o publico tem tendéncia a
consumir conteudos mais rapidos e personalizados, tanto por meio de veiculos de
comunicagao digital, quanto por redes sociais, de maneira instantédnea. A jornalista

Samara Najjar (2017) também esclarece:

Manuel Chaparro, professor de jornalismo na Escola de
Comunicacgdes e Artes, da Universidade de Sao Paulo
(ECA-USP), é enfatico “Tal crise se da pelo fato da
revolucdo tecnolégica, em relacdo ao jornalismo,
privilegiar as tecnologias de difusdo, a partir de satélites
que favorecem o0s meios eletrbnicos e nado os
impressos”. Antes da inovagdo promovida pela
tecnologia, havia um determinado intervalo entre o
acontecimento e a noticia, fazendo com que a midia
pudesse manipular, e decidir o qué e quando publicar.
Com o desaparecimento da “periodicidade”, as
redacdes, ou o dito 4° poder, se descentraliza, perde o
controle dos acontecimentos e ndo consegue
acompanhar as demandas informativas advindas da
internet, torna-se ultrapassada, caracterizando assim a
crise do impresso. (Najjar, 2017).
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A juncao desses dois fatores — a crise financeira do Grupo Abril € a crise do

impresso — culminaram no encerramento de diversos titulos da Editora Abril no ano
de 2018 e na oficializagao do pedido de recuperagéo judicial pela empresa. Segundo
o site FFW (2018), dentre os dez titulos encerrados, destacam-se impressos e sites
como Boa Forma, Cosmopolitan, Mundo Estranho, Educar para Crescer, além da
ELLE Brasil.

A equipe da revista, segundo a reportagem no site FFW e a entrevista’
concedida a autora deste trabalho por Susana Barbosa, ndo tinha conhecimento da
possibilidade de encerramento do titulo. A “dltima” edicdo chegou as bancas trés
dias antes do comunicado oficial da Editora Abril e discutia o topico de
sustentabilidade na moda, com trés capas fotografadas na Amazdnia e modelos de
ascendéncia indigena, segundo o portal 100fronteiras (2018), que podem ser
observadas nas figuras 81 a 83 deste capitulo.

No dia 6 de agosto, os comunicados oficiais comegaram a ser publicados pelo
Grupo Abril e pela ELLE, em resposta as reportagens dos portais de noticias. Pelas

redes sociais, a redagao da ELLE (2018) escreveu:

Comunicamos que a Editora Abril, que detém os
direitos de licenciamento da ELLE no Brasil, decidiu
descontinuar a publicagédo do titulo a partir deste més,
tanto no impresso quanto no online.

Desde que chegou ao Brasil, em 1988, a ELLE
revolucionou o mercado editorial com sua linguagem
inovadora, sua moda jovem e irreverente, seu lifestyle
luxuoso e ao mesmo tempo acessivel.

Durante esses 30 anos, formou grandes profissionais,
langou e ajudou a consolidar a carreira de inumeros
fotégrafos, modelos e estilistas.

Saiu na frente ao ser a primeira revista de seu
segmento a ter um site, a ganhar uma edigao digital
para tablets, a produzir conteudos em video e a estar
presente em todas as redes sociais.

ELLE também foi pioneira ao ser a primeira revista de
moda brasileira a defender liberdades individuais, a
falar de feminismo, a se posicionar sobre questdes de
género e a dar cada vez mais espago para a
diversidade. Cumpriu seu papel de fazer um jornalismo
de moda sério, moderno e engajado, compartilhando
com sua audiéncia valores fundamentados em respeito,
empatia e humanismo. Soube capturar como nenhum

’ Entrevista de pesquisa concedida em 4 de setembro de 2024, de maneira online
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outro titulo o espirito de seu tempo e virou referéncia no
mercado editorial brasileiro. Publicou capas historicas
que foram aclamadas por aqui e internacionalmente.

E com tristeza, mas sobretudo com muito orgulho, que
a equipe se despede de seus leitores com a edicédo de
agosto, que esta nas bancas e fala de sustentabilidade
na moda e nas relacbes, além de trazer belissimas
imagens registradas na Amazénia.

Agradecemos imensamente a todos aqueles que nos
acompanharam até aqui. Aos assinantes que nos
dedicaram sua confianga e lealdade, comunicamos que
a Editora Abril enviara o mais breve possivel uma carta
com novas informagdes sobre sua assinatura.
#ELLEBrasil. (ELLE Brasil, 2018)

Em resposta, o Grupo Abril (2018) publicou uma nota comunicando a nova

estratégia adotada pela empresa. O portal Meio&Mensagem trouxe o texto na

integra:

Comunicado oficial distribuido posteriormente disse que
a empresa ira “concentrar seus recursos humanos e
técnicos em suas marcas lideres”. Veja, Veja Sao
Paulo, Exame, Quatro Rodas, Claudia, Saude,
Superinteressante, Viagem e Turismo, Vocé S/A, Vocé
RH, Guia do Estudante, Capricho, Mdemulher, VIP e
Placar. Essas marcas deverao manter as plataformas
nas quais ja atuam.

Segundo a empresa, sao titulos que “somam audiéncia
qualificada de 125 milhdes de visitantes Unicos por més
e 5,2 milhdes de circulacdo nas versbes impressa e
digital por més, além de centenas de eventos”.

O Grupo Abril atribui o fechamento de titulos ao seu
“processo de reestruturacao” e ao “objetivo de garantir
sua saude operacional em um ambiente de profundas
transformacdes tecnolégicas, cujo impacto vem sendo
sentido por todo o setor de midia”. O comunicado diz
ainda que “o processo tornou-se obrigatério dentro das
circunstancias impostas por uma economia e um
mercado substancialmente menores do que os que
trouxeram a Abril até aqui”. Nao foi comunicado
oficialmente o numero de colaboradores dispensados,
mas ha estimativas de 500 a 800 pessoas desligadas.
(Meio&Mensagem, 2018).

Lamentando o encerramento da publicacdo da revista, a editora-chefe

Susana Barbosa publicou uma despedida em suas redes sociais (Figura 84).
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Figura 84 - Post no Instagram de Susana Barbosa sobre o encerramento das

operagoes da ELLE Brasil

I\ , susanabarbosa - Seguindo
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Fonte: Instagram

Segue o texto publicado na integra:

Um #tbt de segunda-feira, dia em que fomos todos
surpreendidos pelo fim da @ellebrasil e de tantos
outros titulos importantes. Queria escrever uma espécie
de ultima “carta do editor’, mas ndo consegui ainda.
Hora de deixar as emog¢des decantarem. Tenho tentado
acompanhar todos os depoimentos e responder as
milhares de mensagens tocantes que recebi. N&o
cheguei nem na metade! Quanta coisa linda a ELLE fez
florescer! E ainda fara. Obrigada por nos mostrarem
como o trabalho que fizemos foi importante,
revolucionario e transformador. Como disse Guimaraes
Rosa, “o real ndo esta no inicio nem no fim, ele se
mostra pra gente € no meio da travessia”. Obrigada ao
time mais incrivel e talentoso do mundo, com quem
mais aprendi do que ensinei e ainda tive a sorte de me
divertir muito fazendo a @ellebrasil (todos marcados na
foto). Obrigada a cada um que passou por ali, a todos
os colaboradores e especialmente as mulheres
incriveis que de muitas formas, por curtos ou longos
periodos, me guiaram nesse caminho: Jussara Romao,
Renata Rangel, @Lenitassef, @elianasanches ,
@dulcepickersgill , Brenda Fucuta, @hbagnoli ,
@marcianeder e @paulamageste . Foi uma jornada e
tanto! Uma love story que para mim durou 18 anos. Um
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tempo em que as duas partes — eu e ELLE, ELLE e eu
— fomos muito felizes! O resto, como diria meu amado
Caetano, sao “bobagens, meu filho, bobagens”
#ELLEBrasil (Barbosa, 2018)

Os titulos que se mantiveram em circulagdo no Grupo Abril também sofreram
algumas alteragbes, como o caso da revista Capricho, voltada ao publico teen. Em
circulagao desde 1952, o periddico teve sua ultima edi¢gdo impressa no ano de 2015,
passando a ser publicado apenas no digital até o inicio de 2025. Claudia, publicada
desde 1961, manteve-se com a circulagdo impressa mensal. No ramo de moda,
Vogue e Manequim permaneceram com suas publicagdes, por serem de outras
editoras.

Atualmente, segundo dados do IVC, percebe-se que a tiragem das revistas do
nicho de moda é baixa. Conforme o midia kit da revista Vogue, a tiragem mensal se
encontra em 23.602 e, de acordo com o midia kit da revista Marie Claire, que
também tem circulagdo mensal, a tiragem é de 38.768. Constata-se que, em grau
comparativo, as duas revistas atualmente tém menos circulagdo do que a ELLE
Brasil no momento que foi encerrada no ano de 2018.

Olhando para o publico consumidor da revista, percebe-se que a noticia do
encerramento também os pegou de surpresa. Dentre os comentarios das redes
sociais, tanto no perfil da ELLE quanto no da editora-chefe Susana, os sentimentos
de tristeza, indignagao e espanto perpassam os usuarios. Além dos consumidores,
jornalistas, artistas e celebridades também lamentaram a finalizagao do titulo pelas

redes sociais.

3 A SEGUNDA VIDA DE ELLE BRASIL

Em entrevista a autora do presente trabalho, Susana Barbosa relatou que o
sonho de se ter a ELLE novamente publicada no Brasil parecia remoto apds a
descontinuacdo do titulo pela Editora Abril. Entretanto, em meados de 2019
comecgaram as primeiras movimentagdes para o retorno da publicacdo — que,

segundo a editora, ndo foram nada extraordinarias. Susana foi contatada e reuniu
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uma equipe formada por Nathalia Levy e Paula Mageste®, na intengcdo de tracar a

estratégia de retorno da publicagdo. A primeira, para cuidar da frente digital e de
inovagao da revista, a segunda, para auxiliar com o reposicionamento da marca,
agora, fora da Editora Abril.

A editora-chefe ainda relatou que, inicialmente, o retorno de ELLE Brasil foi
proposto pela holding Papaki como somente online, entretanto, ndo se podia ignorar
a expressiva receita que os anunciantes de marcas de luxo internacionais — por
exemplo, Cartier, Tiffany & Co, Gucci, Calvin Klein, entre outras que podem ser
observadas nas paginas de ELLE — investem nas revistas de moda. Além disso,
também era uma forma de deixar a marca mais tangivel aos consumidores.

Como acdes iniciais para comunicar o retorno da publicagcdo e entender o
termdmetro do publico, um grupo no Facebook foi criado e era gerenciado por um
community manager®, segundo Nathalia Levy, também em entrevista' a autora do

presente trabalho. A Figura 85 mostra a descrigdo do grupo na rede social.

8 Paula ¢ jornalista e CEO das Edigdes Globo Condé Nast — editora da Vogue, Glamour, GQ e Casa
Vogue no Brasil. Atuou como Publisher no retorno de ELLE Brasil ao mercado editorial, propondo
inovagdes no conteudo e na apresentagdo da marca.

® O site da Forbes Brasil (2022) relata que o Community Manager é o profissional responsavel por
gerenciar, construir estratégias e produzir conteidos com usuarios de uma comunidade. Seu principal
papel é entender as questdes das pessoas envolvidas nesses grupos e facilitar a interagao entre os
individuos. Por isso, a profissdo combina conhecimentos sobre ferramentas digitais, criagdo de
estratégias de engajamento e escrita com habilidades como lideranga, criatividade, capacidade de
comunicagao e empatia. A profissdo é considerada como uma das apostas do futuro no mercado de
trabalho.

'° Entrevista de pesquisa concedida, de maneira online, em 10 de setembro de 2024.
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Figura 85 - Descri¢ao no Facebook de ELLE, o Grupo

4 ELLE, o grupo

Sobre
Bem-vindas ao Grupo da ELLE!

A ELLE Brasil esta de volta e criamos este espago pra
ficar ainda mais perto da nossa comunidade. Aqui
vamos conectar pessoas, compartilhar informagoes
e trocar experiéncias.

Esse grupo é feito por vocés e para vocés.
Aproveitem!

Acompanhem mais da ELLE:

- nosso instagram: http://instagram.com/ellebrasil
- nossa hashtag: #0lhaELLE

- nossa pagina do Facebook: ELLEBrasil

- nosso canal: http://youtube.com/ellebrasil

- nosso twitter: http://twitter.com/ellebrasil

- e nosso site: https:/elle.com.br

Privado

Somente membros podem ver quem esta no grupo e o
que é publicado nele.

®© Visivel

Qualquer pessoa pode encontrar o grupo.

Ver histérico do grupo

Grupo criado em 21 de fevereiro de 2020. Nome
alterado pela ultima vez em 18 de margo de 2020.

Fonte: Facebook

A estratégia do grupo era de aquecer a comunidade de fas de maneira a
entender a expectativa com relacdo as pautas que seriam publicadas e o que a
revista poderia oferecer. Henry Jenkins (2015) elucida na obra Cultura da Conexé&o
sobre a mudanga de comportamento do consumidor ao interagir com os conteudos

publicados nessa nova era das relagdes sociais:

Essa mudanga — de distribuicdo para circulagdo —
sinaliza um movimento na direcdo de um modelo mais
participativo de cultura, em que o publico ndo é mais
visto como simplesmente um grupo de consumidores
de mensagens pré-construidas, mas como pessoas
que estdo moldando, compartilhando, reconfigurando e
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remixando conteudos de midia de maneiras que nao
poderiam ter sido imaginadas antes. E estao fazendo
isso ndo como individuos isolados, mas como
integrantes de comunidades mais amplas e de redes
que lhes permitem propagar conteudos muito além de
sua vizinhanga geografica. Henry Jenkins (1992)
cunhou o termo “cultura participativa” para descrever a
producdo cultural e as interagdes sociais de
comunidades de fas, buscando inicialmente uma
maneira de diferenciar as atividades de fas das de
outras modalidades de espectador. Conforme o
conceito foi evoluindo, acabou se referindo, atualmente,
a uma variedade de grupos que funcionam na produgao
e na distribuicio de midia para atender a seus
interesses coletivos, de modo que diversos
especialistas interligaram suas analises do fandom num
discurso mais abrangente sobre a participagdo na midia
e por meio dela. (in Jenkins, 2015, p. 23-24).

ELLE Brasil buscava, enfim, reunir novamente a comunidade que tinha sido

pega de surpresa com seu encerramento e, ainda, angariar novos publicos. Em

marc¢o de 2020, uma série de postagens provocativas comegaram a ser disparadas

nas redes sociais da revista — Facebook, Instagram e Twitter —, anunciando o retorno

da publicagdo e do site, no dominio www.elle.com.br. As Figuras 86 a 90

demonstram algumas das oito publicagdes realizadas pela equipe.

Figuras 86 a 90 - Imagens do Instagram @ellebrasil fazendo uma prévia do retorno

SAI ESGOND/pO
PORQUE ERA
MUITA GENTE

fRA DAR
TCHAY

ELLE

da atuagao no Brasil
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T

Fonte: Instagram

Entretanto, por causa de alguns fatores externos, os planos foram revistos.
Segundo Susana e Nathalia, o langamento idealizado seria de todas as plataformas
simultaneamente: fazer a campanha de Open Casting #OlhaELLE, lancar o site
www.elle.com.br, a ELLE Print (impressa) e a ELLE View (digital), além do podcast
Pivd (que, posteriormente, foi chamado de ELLE News), no més de marco.

Em decorréncia da pandemia de Covid-19 e do isolamento social, o
lancamento e a distribuicdo da edicdo impressa precisaram ser postergados, bem
como a produgéao e langamento da ELLE View e, ainda, a campanha Open Casting e
0 podcast necessitaram de reformulacao, faseando o relancamento em trés partes:
site, revista digital e revista impressa.

A campanha Open Casting #OlhaELLE consistia em mais uma acao de
participagdo do publico consumidor de ELLE na estratégia de retorno. Os usuarios
deveriam tirar uma foto, postar no Instagram utilizando a tag #OlhaELLE até o prazo
de 20/03/2020, para garantir a sua inscrigdo e concorrer a uma vaga para compor 0s
editoriais do periddico. A pratica de Open Casting ndo é incomum na area criativa,
nem de editoriais, sendo utilizada principalmente em desfiles de moda, mas surge
como uma forma de aproximagao no periodo de distanciamento social vivido pelo
retorno da publicagéo, que sera retomada no subcapitulo a seguir.

Com o cronograma alterado, o contato com o publico foi intensificado por
meio das postagens nas redes sociais, nos dialogos promovidos no grupo do
Facebook e no site, langado em 25 de maio de 2020. Como exemplo, a Figura 91

ilustra a publicacdo realizada em abril, que era composta por um video de curta
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duracédo, com narracao feminina forte e que trazia o posicionamento da ELLE Brasil

frente ao novo cenario

Figura 91 - Postagem de ELLE Brasil em abril de 2020

01:24,79

&I It ellebrasil © - Seguindo

ellebrasil & m

Sera que uma revista de moda pode
ter lugar em um contexto téo dificl
como o que estamos vivendo? Serd
que o mercado vai resistir, teremos
desfiles, como serd o novo consumo,
que tipo de imagem produziremos?
Para cada grande diivida encontramos
um monte de gurus e respostas
apressadas, ainda muito apegadas ao
passado recente.

Estamos ansiosos e temos diante de
nés a tarefa de enfrentar o
desconhecido. Precisamos entender
que nosso maior tesouro agora ndo
530 respostas prontas, mas dividas
legitimas. Quando o contato social for
retomado em massa, estaremos diante

Ao olon dfarnnte, Moo o fmbalbo

oQv
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Fonte: Instagram

Segue o texto da legenda, na integra:

Sera que uma revista de moda pode ter lugar
em um contexto tao dificil como o que estamos
vivendo? Sera que o mercado vai resistir,
teremos desfiles, como sera o novo consumo,
que tipo de imagem produziremos? Para cada
grande duvida encontramos um monte de gurus
e respostas apressadas, ainda muito apegadas
ao passado recente.

Estamos ansiosos e temos diante de nés a
tarefa de enfrentar o desconhecido. Precisamos
entender que nosso maior tesouro agora nao
sao respostas prontas, mas duvidas legitimas.
Quando o contato social for retomado em
massa, estaremos diante de algo diferente.
Retomar o trabalho, voltar a escola, visitar
amigos, andar pelas ruas, tudo estara mudado,
mesmo que as paisagens e os rostos possam,
com alguma sorte, ser os mesmos.

O tempo tera passado, muitas pessoas terdo
partido e a pandemia tera deixado uma marca
muito dura em nossa historia. Se agora tivermos
a coragem de viver as tristezas, as frustracdes e
os limites que se impdem, assim como as
alegrias e pequenas vitérias de todo dia, algo
em nos tera se transformado.
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Diante do Iluto e de tantas incertezas, a
confianga nas relagbes sera muito importante.
Nas familias, nas amizades, no trabalho, nas
comunidades e também nos canais de
informacdo. E é isso que queremos oferecer
como revista: informacgbes confiaveis e uma
relagdo de proximidade com nossos leitores.
Jornalismo de qualidade, mas também poesia,
fantasia, boas doses de beleza, de bom humor.
Um lugar para trocas verdadeiras, com
profissionalismo e seriedade, mas também com
diversao e afeto.

No momento, observamos tudo de nossas
janelas: as de casa, as das redes, as da
imaginagcdo. O isolamento agora é um dever
social para todos os que podem estar em casa,
mas também uma oportunidade de sonhar e
projetar novos horizontes. E o que estamos
fazendo, enquanto ouvimos vocés em nossos
canais e grupos.

Esperamos que, quando chegar a hora de botar
0 pé na rua e a mao na massa, a gente possa
caminhar lado a lado, criando encontros e
papos ao vivo. Enquanto esse dia ndo chega,
seguimos construindo juntos o retorno da
revista, que, na verdade, € uma recriagido
coletiva. Uma certeza ja temos: € muito bom
estar de volta e poder contar com vocés!
(Instagram, 2020)

As Figuras 92 e 93 ilustram a postagem realizada no Instagram de ELLE
Brasil, trazendo a prévia para o langamento oficial do site no dia 25 de maio de
2020, um més apds a postagem do pronunciamento. O carrossel apresenta,
primeiramente, um video em formato GIF, com elementos e fontes de estilo “retrd”,
além de uma gravacao da projegao feita do GIF em um prédio da cidade de Sao

Paulo.
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Figuras 92 e 93 - Postagem de ELLE Brasil sobre o langamento do site oficial

Fonte: Instagram

O postergamento do langcamento se deu, segundo Susana Barbosa, pela

necessidade de reescrita de todas as matérias que ja estavam preparadas para o

lancamento em margo, por conta do contexto social vivido. Em entrevista, a

editora-chefe comentou:

A gente estava operando com um time menor e
0 que a gente teve que adaptar muito foi o
conteudo do site, porque a gente estava
pensando um site com pautas muito... muito
assim, pautada em SEO, em coisas que a gente
considera um site mais convencional, eu diria. A
gente teve que rever tudo que a gente... Entéo,
todas as matérias que a gente ja tinha feito, a
gente nao publicou, mudamos totalmente o site.
Nao a parte visual, mas a parte estratégica de
conteudo. Foi muito legal, porque, como nao ia
ter o impresso, nem a revista digital, estreamos
no site com um ensaio, 20 fotégrafos
convidados para fotografar com quem eles
estavam dividindo a pandemia, entendeu?
Entdo mandamos algumas roupas higienizadas
para eles, com todo aquele cuidado. E os
fotégrafos fizeram um registro muito livre, assim,
da pessoa que estava com eles, dividindo a
pandemia, usando aquelas roupas. Foi muito
lindo, muito poético, assim. (Barbosa, 2024)
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O mercado editorial brasileiro sofreu bastante com as consequéncias do

isolamento social. Os dados apurados pelo Grupo de Midia Sdo Paulo a partir dos
informes do IVC e demonstrados no Grafico 1 apontam que, nos anos de 2020 a
2023, a queda de circulagédo das revistas de moda Marie Claire (linha rosa), Vogue

(linha laranja) e Glamour (linha azul) chegou a uma média de 67%.

Grafico 1 - Evolugao da circulagcado dos principais titulos

Evolucao da circulacdo dos principais titulos
Main magazines circulation evolution

Género
Tudo Tudo

1211 Periodicidade
Tudo

Titulos

1070 Valores maltiplos

02,5

22,9
~189

* Impressa + digital

Fonte /Source
IWC - Circulago Média do Periado de janeiro a dezembro/2023

Fonte: Grupo de Midia Sao Paulo

Os dados podem confirmar que, além da crise do impresso ja observada
anteriormente, os cuidados sanitarios afetaram a produgao e a circulagao dos titulos

impressos.
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3.1. ELLE View

O primeiro langamento editorial, de fato, se deu por meio da revista digital
ELLE View. O desejo de escrever textos que fossem mais longiformes™, sem abrir
mao do modelo de negdcios viavel para o jornalismo — as assinaturas — foi o que
moveu a redacdo, segundo Nathalia Levy. O foco, diferentemente do site, n&o era o
de atrair cliques ou grandes volumes de audiéncia para a revista, mas sim, ser um
espaco experimental, com matérias de assuntos emergentes e editoriais exclusivos,
0 que demonstra a necessidade de novas habilidades para os jornalistas dos
volumes.

Além dos conteudos, o foco também era de trabalhar a experiéncia do leitor e
a interatividade com o conteudo apresentado. Dentro da plataforma da revista, o
publico pode se guiar por meio de hiperlinks dentro da noticia ou do menu suspenso
para ler a revista digital da forma que preferir. Juliana Mendes e Alessandra Farago
(2016) apontam:

O hipertexto pode ser uma série de textos
conectados entre si e que possibilitam diversos
caminhos de leitura; e uma convergéncia de
varias linguagens num unico suporte, com a
possibilidade de intervencédo instantdnea do
navegador através de dispositivos que
favorecem a interatividade. (Mendes e Farago
apud Theisen, 2016, p. 10)

A primeira edi¢do, langada em julho de 2020, tinha o tema de “Contato
Imediato” e apresentava duas capas: uma interativa, com o intuito de ser uma
capsula do tempo, em que o leitor vai organizando as memadrias da maneira que
preferir na tela e, a segunda, seguindo o habitual dos editoriais de ELLE, que pode
ser observada na Figura 94, a seguir. Susana Barbosa, na carta da diretora (2020),

comenta:

E se a realidade estd pesada demais e a
imaginacdo teima em nado decolar, viaje na
nossa capa interativa. Uma capsula do tempo

" 1) um nivel mais aprofundado de relato, que vai além do padréo cotidiano da produgéo (jornalistica)
e 2) narrativas atraentes, frequentemente com elementos multimidia, que realgam o artigo (FISCHER,
2013, online, tradugéo nossa)
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criada pela repérter Isis Vergilio e pelo diretor de
criacdo Luciano Schmitz, que convidaram
artistas de diversas areas a pensarem uma
mensagem que gostariam de mandar para o
futuro. O resultado é um belo compilado de 24
cartas em audios, videos e imagens gravadas
por nomes como Elza Soares, Criolo, Linn da
Quebrada, Johnny Massaro, Karol Conka e
também por nossa editora de moda Suyane
Ynaya. Um registro histérico de nosso tempo,
que faz com que, apesar de tudo, “nossa vida
se torne um poema translicido”, como disse
meu cunhado, Rogério Skylab, em um verso
que encontrei guardado na minha prépria caixa
de memodrias. (Barbosa, 2020)

Figura 94 - Capa da primeira edi¢ao de ELLE View, julho de 2020

CONTATO IMEDIATO

Fonte: ELLE Brasil

Além de fotos de modelos tiradas por operadores de drones e matérias que

se preocupavam com 0O caos que a sociedade brasileira estava vivendo a época,

alguns editoriais utilizaram de leitores, convidados a partir do concurso Open

Casting, e compuseram o editorial Olho no Olho, com fotos e videos tiradas por Leo

Faria utilizando a plataforma Zoom.
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A publicacdo se deu de maneira mensal e ficou sob o comando de Nathalia

Levy até meados de 2022 e, atualmente, segue sob a dire¢gdo de Renata Piza.'? As
Figuras de 95 a 104 demonstram as capas de julho e setembro do periodo de 2020
a 2024.

Figuras 95 a 104 - Capas de julho e setembro do periodo de 2020 a 2024 da ELLE

View

¢ fPEQUENA O
DANGAR PARA COMO GRANDELO
NAOJPANCAR

Bebe Rexhy

setembro 2022 julho 2023 setembro 2023

2 Formada em jornalismo e styling e criagdo de imagem de moda, Renata Piza atua ha 20 anos em
comunicagao, com experiéncia tanto no mercado editorial, quanto no publicitario; em texto e imagem.
Contribuiu nos grupos de midia do Brasil — Grupo Estado, Editora Abril e Editora Globo Condé Nast —
e também em agéncias de criagao independentes, como a W3haus. Atualmente, é editora-chefe da
ELLE View.
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movimentos

e =
junho 2024 setembro 2024
Fonte: ELLE View

Analisando as capas, percebe-se a estética que sera seguida pela marca
nessa nova vida, o enfoque nos editoriais, com nenhuma chamada na capa além do
nome da pessoa retratada e/ou tema da edigdo, passando um ar de sofisticagao e
elegancia. Nathalia e Renata, em entrevista a autora deste trabalho, comentaram
sobre a escolha de temas para cada uma das edi¢gdes: sempre feitos em consenso
com a equipe editorial da ELLE, sobre temas que estdo comecando a entrar em alta
ou que eles entendem que necessita de um holofote maior.

Além disso, religiosamente, as edicbes de setembro tém seu enfoque no
mundo da moda e, as de outubro, no universo do halloween — trazendo a atmosfera
do ELLEOWEEN, festa tematica da redacado que conta com convidados externos,
realizada anualmente, a partir de 2022.

As matérias sdo compostas por textos tradicionais, elementos multimidia,
editoriais de moda e videos ou podcasts acoplados na pagina, e toda edigdo conta
com pelo menos uma matéria sobre moda e um editorial exclusivo, seja com uma
personalidade famosa convidada ou uma modelo, com excecdo da edicdo de
setembro que tem um maior volume de interagcbes com o campo da moda e as
semanas de desfiles internacionais.

A ELLE View é isenta de anuncios pop-up e banners, diferentemente do site,
e também ndo conta com paginas exclusivas de anunciante, como a ELLE Print
(impressa). Entretanto, ha a possibilidade de marcas patrocinarem as edi¢cdes, como
€ 0 caso de setembro de 2021 — patrocinada pela plataforma Amazon Music — e a de
dezembro de 2024 — patrocinada pela empresa de mineragao Vale — que foram

acopladas as matérias de maneira sutil, como o exemplo na Figura 105 a seguir.
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Figura 105 - Exemplo de aplicagdo da marca da Amazon Music na edigao 15 de

ELLE View

No primeiro mundo, néo é diferente, & girls on top de alto a baixo. E Cardi, Doja, Riri,

Bey, Gaga, Camilla, Taylor, Olivia, Billie, Meg, Dua. E cada ano vem mais e mais,

cascata de mina.

0 ponto é que sempre achei que musica pop € um comentario sobre a sociedade
contemporanea e também uma espécie de espelho do que é do que vird. Pode

escrever, é batata.

De resto € como escreveu o costumeiramente brilhante Paul Simon: “Every generation
throws an idol DOWN the pop charts”. Algo como: toda geragdo defenestra um idolo da
parada de sucesso. No caso, parece que foi um género.

Dixit EuX

Lulu Santos ¢ o artista [RE]Discover do més, ouga playlist especial no Amazon Music
dia 14/9 e o podcast no dia 21,

Fonte: ELLE View

Um caso parecido com o de ELLE é o da revista Capricho, que, apds ser
descontinuada na versdo impressa devido a recuperacado judicial da editora
responsavel por sua publicacdo, Abril, comecou a veicular textos e editoriais por
meio do seu site e, em 2023, lancou as edi¢gdes online, por meio de assinatura,
mensalmente. Em dezembro de 2024, Capricho retornou as bancas com a noticia de
que lancara edicdes impressas duas vezes ao ano, em dezembro e julho, com foco
na experiéncia do leitor com a marca.

As demais revistas de moda e comportamento brasileiras também langaram
alguns titulos digitais, que ndo podem ser comparados ao modelo de negdcios de
ELLE View ou de Capricho. Claudia, Marie Claire e Vogue apresentam uma sec¢ao
em seus respectivos sites, que direcionam a uma versao digital — e paga por
assinatura — do que é veiculado na edi¢ao impressa, tendo Vogue se diferenciado e
proposto a fazer capas diferentes para as versdes fisicas e online, mas nenhuma
delas traz um expediente e editoriais exclusivos para o online, o que demonstra
possivel receio dessas grandes marcas em se arriscarem no publico-alvo do online,
ou que este modelo ndo esta no radar comercial das mesmas.

O modelo de negdcios de ELLE View produzido e distribuido no Brasil é
inovador até mesmo para a marca ELLE. Das cinquenta edigbes espalhadas pelo

mundo, apenas ELLE Brasil veicula o produto digital desta maneira. Segundo
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Renata Piza, em entrevista, o numero de assinaturas da versao digital supera as da

versdo fisica. Uma possibilidade é financeira. O prego da assinatura digital € R$ 6,50
(seis reais e cinquenta centavos) mais barata que a assinatura da versdo impressa
somente, e R$ 12,50 (doze reais e cinquenta centavos) mais barata que a versao
premium, que da acesso ao leitor tanto a versao fisica quanto digital. A Figura 106

ilustra a pagina de assinaturas no site ELLE Brasil.

Figura 106 - Pagina de assinaturas no site ELLE Brasil

NOSSAS REVISTAS ™

ELLE VIEW ELLE IMPRESSA

+ BRINDE 15DIN

i 18 ﬁ;\;és ASSINAR

Conteldo 100% diferente daimpressa v

Assine o plano ELLE Impressa e ganhe um protetor solar ISDINI 13x 89
4 Edigbes impressas por &no + it Pro 1SDIN sh FPS 50 18 fEs =

Fonte: ELLE Brasil

Uma segunda motivagdo, possivelmente, se da pelo alcance a diferentes
publicos-alvo que o digital permite. O estudo do Instituto Reuters (2024) aponta que
houve um aumento de cerca de 14% dos assinantes de periddicos digitais com
relacdo ao ano de 2022. Além disso, os Graficos 2 e 3 demonstram que a maior
parte dos consumidores opta, atualmente, por consumir conteudo online, por meio
de periféricos — smartphones, tablets e notebooks —, principalmente em redes

sociais.
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Grafico 2 - Principais fontes de noticias no Brasil, segundo o Instituto Reuters (2024)
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Fonte: Instituto Reuters (2024)

Grafico 3 - Principais dispositivos utilizados para acesso a noticias pelos brasileiros,

segundo o Instituto Reuters (2024)

Dispositivos para acceder a las noticias*
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Fonte: Instituto Reuters (2024)
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Os numeros também podem ser explicados pela inser¢do e consumo dos

nativos digitais’ nas plataformas de comunicagdo e noticias, como TVs, radios,
jornais e revistas e, principalmente, redes sociais, e faz parte do publico-alvo de

ELLE Brasil, que abarca, prioritariamente, mulheres na faixa dos 18 aos 39 anos.

3.2 ELLE Print

Por causa da reformulagdo da estratégia de relangcamento de ELLE Brasil
devido a pandemia, a equipe optou por postergar o langamento do impresso,
focando nas plataformas digitais. Estas, foram estreadas e alimentadas com
conteudo e discussbes abertas que aproximavam o leitor da marca. Inicialmente,
foram langcadas, em ordem, até o final do més de maio, o grupo no Facebook, o

Instagram, o site www.elle.com.br, e o podcast Pivo (atual ELLENews); e, em julho, a

primeira edicdo de ELLE View, revista digital.

Em setembro, vestido em tamanho 25 cm de largura por 34 cm de altura,
capa com acabamento especial em papel supremo alta gramatura 250gr e lombada
quadrada, chega as bancas o primeiro volume impresso de ELLE Brasil, sob o
comando de Susana Barbosa. As Figuras 107 a 141 mostram as capas de setembro

€ maio, no periodo de 2020 a 2024.

Figuras 107 a 141 - Capas de setembro e maio de ELLE Brasil, no periodo de 2020
a 2024

setembro 2020

¥ Termo cunhado por Marc Prensky (2001), palestrante, autor e fundador da Fundag&o e o Instituto
da Global Future Education, para caracterizar os nascidos na era digital, determinados a partir dos
anos 1980.
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setembro 2024
Fonte: ELLE Brasil

Apenas trés elementos compdem as capas dos volumes impressos de ELLE
Brasil: a marca (ELLE), a fotografia editorial € o nome da(s) personalidade(s)
representadas. A publicagcdo se da trimestralmente, nos meses de margo, maio,
setembro e dezembro. No langamento, a equipe publicou no site uma matéria

descritiva sobre essa “nova versao”:

A edicdo impressa da ELLE Brasil chega para
fechar o ciclo de renascimento do titulo de moda
mais querido do pais. Sim, amamos 0s recursos
digitais, a agilidade da internet e o buzz das
redes sociais. Mas também somos apaixonados
pelo papel. Quatro vezes por ano, a ELLE vai
levar aos leitores edicbes impressas em um
formato diferenciado, maior do que os outros
titulos nacionais, e com papel de alta gramatura.
Uma apresentagcado luxuosa para fazer jus ao
conteudo: pautas surpreendentes, imagens
arrebatadoras e reportagens feitas com
profundidade e apuracdo cuidadosa. (ELLE
Brasil, 2020)

Susana Barbosa, em entrevista a autora do presente trabalho, comentou que
a escolha dos meses para publicacdo da versao Print ndo foi ao acaso e sim levou
em consideracdo “meses importantes” — quando o mercado publicitario se
movimenta a partir das datas comemorativas, como margo e dezembro —, e que tem
maior volume de vendas no mercado editorial brasileiro, além de levar em
consideragao o calendario de langamentos da moda, de acordo com as colegdes em
estacdes: em margo, para as colegbes de outono-inverno e em setembro para as

coleg¢des de primavera-verao, sendo edi¢cdes classicas para o mercado.
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Outra alteracdo notada é a troca de classificacdo. Antes, cada emissao

mensal da revista recebia um numero e o titulo de “edicdo” e sO poderia ser
adquirida durante aquele determinado més — ou, os consumidores com sorte,
conseguiam encontrar edigdes dos meses anteriores nas bancas. Agora, 0s
langcamentos trimestrais sao intitulados de “volumes” e podem ser adquiridos a
qualguer momento no site de ELLE Brasil.

Por causa dessas caracteristicas, entende-se que ha uma sofisticacdo e
diferenciagdo na producéao tanto fisica quanto de conteudo da revista. Os textos e
editoriais veiculados perdem o cunho imediatista antes observado e sao substituidos
por pautas mais perenes, divididas nas categorias de carta da editora, preview —
onde sédo vistos temas emergentes em moda, arte, comportamento, beleza, joias e
etc. — moda & beleza, cultura & lifestyle e ultima palavra — marcada por uma
mensagem inspiradora com base nos temas tratados ao longo das paginas —, além
de ser recheada de anuncios publicitarios feitos especialmente para o publico
consumidor de ELLE pelas marcas de luxo patrocinadoras.

O sucesso do relangamento foi tdo imediato que, segundo o portal Propmark
(2020), a versao brasileira conseguiu atrair cerca de vinte anunciantes nos cinco
primeiros meses de publicagéo, entre eles: BTG Pactual Digital, Samsung, Netflix,
Santander, Natura, Tiffany, Lancéme, Chanel, Gucci e O Boticario e outros.
Atualmente, utilizando o volume 17 de setembro de 2024 como exemplo,
observamos cerca de trinta e seis anunciantes diferentes, dentre marcas nacionais e
internacionais, além de sete matérias e editoriais patrocinados.

Além disso, percebe-se também a curadoria na escolha das personalidades
de capa nessa segunda vida. Nomes renomados como a filésofa Djamila Ribeiro
(Figura 107); os cantores Gilberto Gil (Figura 108), lza (Figura 109), Kata Mirim
(Figuras 110, 129 e 130), Caetano Veloso (Figuras 114 e 115), Pabllo Vittar (Figura
117), e Anitta (Figuras 127 e 128); as atrizes Bruna Marquezine (Figuras 111 a 113),
MJ Rodriguez (Figura 116), Viola Davis (Figuras 123 a 126) e Fernanda Montenegro
(Figuras 138 a 141); e as supermodelos Shirley Mallmann (Figura 118), Adriana Lima
(Figuras 119 a 122), Precious Lee (Figuras 131 a 133), Carol Trentini (Figura 134),
Samile (Figura 134), Isabeli Fontana (Figura 135), Barbara Valente (Figura 135),
Valetina Sampaio (Figura 135), Luciana Curtis (Figura 136), Sheila Bowar (Figura
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136), Shirley Mallman (Figura 136), Carol Ribeiro (Figura 137), Ana Claudia Michaels

(Figura 137) e Fernanda Tavares (Figura 137) estampam os volumes com editoriais
sofisticados.

Pode-se dizer que a nova formula de ELLE Brasil desempenhou de maneira
positiva no mercado editorial, possibilitando a redacédo trabalhar em variantes da
revista, seguindo a mesma receita, a partir do ano de 2022. Em 8 de junho é langada
a primeira ramificagdo, ELLE Décoration, focada em editoriais de decoracido e
arquitetura. Ja em 28 de julho do mesmo ano, chega as bancas ELLE Men,
dedicada ao publico masculino.

Em 7 de novembro de 2023, ELLE Beauté é langada, dedicada inteiramente
aos assuntos de beleza, seguida por ELLE a Table, voltada aos assuntos de
gastronomia e langada em 31 de julho de 2024. Por fim, em 21 de dezembro do
mesmo ano, ELLE Joias € distribuida em conjunto com o Volume 18 de ELLE Brasil.
Essas publicagbes podem ser observadas em outros paises, mas chegam de forma
independente da revista mae pela primeira vez no Brasil desde sua primeira
publicagdo em 1988. As Figuras 142 a 162 visam ilustrar as capas das primeiras

edicdes de cada uma das variantes de ELLE Brasil.

Figuras 142 a 162 - Primeiros Volumes de ELLE Décoration, ELLE Men, ELLE

Beauté e ELLE a Table publicados no Brasil
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ELLE Joias - dezembro/2024
Fonte: ELLE Brasil

O langamento dessas variantes nos temas de decoragao, moda masculina,
beleza, comida e joias abre precedentes para que novas variantes em outros temas
e nichos possam ser explorados pela redacao de ELLE Brasil, utilizando da mesma
férmula de ELLE Print.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

A partir do percurso de pesquisa empreendido no presente trabalho,
percebe-se uma clara distingao entre as fases — separadas pelas editoras-chefe — e
vidas — segmentadas pelas editoras de publicagdo — de ELLE Brasil. A primeira vida
€ marcada por uma diferenga clara da resposta do corpo editorial a pessoa que
estava a frente da publicacdo, além de adaptar os conteudos ao que a leitora
gostaria de receber em casa e ao que conversava com a linguagem editorial da
Abril.

Nesse primeiro momento de publicacdo, entende-se que ELLE visa trazer as
tendéncias em voga para o dialogo com a leitora, com pautas mais perenes, mesmo
tendo sua publicagdo impressa somente mensal. Temas como moda e
comportamento, viagens, receitas, lifestyle e recomendagdes da redagcédo invadem
as paginas, por vezes acertando o timing, por outras, tornando-se uma pauta fria. Ha
também uma dificuldade no trabalho dos conteudos em outras plataformas — como o
site e as redes sociais, que comegam a adentrar as casas das consumidoras a partir

da segunda fase — e um baixo investimento nas mesmas.
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Apesar da dificuldade em explorar outros canais de comunicagcdo e conexao

com o publico consumidor de ELLE Brasil, a publicagdo impressa caiu no gosto da
brasileira, explorando tépicos diferentes da proposta inicial, de imersao na cultura e
costumes franceses, para uma adaptagao ao mercado editorial brasileiro, resultando
em um crescimento exponencial da tiragem e assinatura da revista, ultrapassando
as publicagdes do mesmo nicho, como Vogue e Claudia. A revista é descontinuada
em seu auge, nao pela falta de interesse do publico, que foi pego de surpresa, mas
pela indisponibilidade da Editora Abril manter o titulo e pagar pela cessao da marca
no Brasil.

As diferengas da primeira para a segunda publicagdo do titulo no Brasil sdo
inumeras. Desde o retorno elaborado por meio de uma holding audiovisual, a
Papaki, o novo (e maior) formato das paginas, a gramatura mais espessa e
texturizada, a frequéncia trimestral, a publicacdo de conteudos mais efémeros € o
uso de diferentes plataformas interligadas, como as redes sociais e a revista digital,
visando a conexdo com publico consumidor, tornam ELLE Brasil um caso
interessante de reposicionamento de marca dentro do nicho de moda.

Estas novas caracteristicas demonstram um movimento de sofisticacdo da
marca de ELLE no solo brasileiro, além de explorar modelos diferentes de
publicagdes — como ELLE View, redes sociais, podcasts e site no digital e as versdes
impressas de ELLE Decoration, Men, Beaute, a Table e Joias — demonstrando
flexibilidade e possibilidade de investimento nessas novas plataformas de conexao
com o publico consumidor.

Apesar da analise qualitativa realizada acerca da segunda vida de ELLE
Brasil, ndo foi possivel obter dados quantitativos da tiragem e da distribuicdo dos
conteudos fisicos e digitais a partir de 2020, por meio do Instituto Verificador de
Comunicacéao (IVC). Pode-se tracar a hipotese de que a balanga entre as receitas
obtidas pelas assinaturas de ELLE Brasil e ELLE View, as cotas publicitarias e o
investimento da holding Papaki se apresenta de maneira positiva a continuagao e
perpetuacao do titulo no Brasil.

Por fim, é inegavel dizer que ELLE Brasil, com sua evolugdo e novo modelo

de negdcios vém se consolidando como um produto diferenciado dentro do mercado



75
editorial de moda brasileiro, buscando se tornar referéncia nacional e internacional

por causa de sua estratégia voltada ao publico consumidor.
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Anexo A - Langamento das Edi¢oes da ELLE ao redor do mundo

1Ano Pais Nome da Més de Status™
Revista Langamento
1945 Franca ELLE novembro ativa
1946 Bélgica ELLE Belgium - descontinuada
1958 Japao ELLE Japon - descontinuada
1970 Japao ansanELLE margo descontinuada
JAPON
1985 Estados Unidos ELLE US setembro ativa
1985 Reino Unido ELLE UK outubro ativa
1986 Espanha ELLE Spain outubro ativa
1988 China ELLE China margo ativa
1988 Suécia ELLE Sverige margo ativa
1988 Brasil ELLE Brasil maio ativa'
1988 Portugal ELLE Portugal outubro descontinuada'®
1988 Alemanha ELLE Germany outubro ativa
1988 Grécia ELLE Greece outubro ativa
1989 Canada ELLE Quebec setembro ativa
1989 Paises Baixos ELLE outubro ativa
Netherlands
1989 Japao ELLE Japan - ativa
1990 Australia ELLE Australia margo descontinuada'’
1991 Taiwan ELLE Taipei outubro ativa
Edition
1992 Coreia ELLE Korea novembro ativa
1993 Singapura ELLE maio ativa
Singapore

* Para esse dado, a autora indica a presenca de atividade nas redes sociais, em site ou em
impressos no ano de 2025.
'® Descontinuada no ano de 2018, volta a ser publicada em 2020.
'® Descontinuada no ano de 2021, em decorréncia da crise da pandemia de Covid-19
7 Descontinuada no ano de 2002, retorna ao impresso em 2013.
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Ano Pais Nome da Més de Status
Revista Langamento
1994 México ELLE Latin fevereiro ativa
America'®
1994 Chile ELLE Chile abril descontinuada™
1994 Republica ELLE Czech abril ativa
Tcheca Republic

1994 Argentina ELLE Argentina maio ativa

1994 Polonia ELLE Poland outubro ativa
1994 Tailandia ELLE Thailand novembro ativa

1996 Russia ELLE Russia abril descontinuada®
1996 Africa do Sul ELLE South abril descontinuada?'

Africa

1996 india ELLE India dezembro ativa
1997 Noruega ELLE Norge abril ativa
1997 Roménia ELLE Romania dezembro ativa
1999 Turquia ELLE Turkiye maio ativa

2001 Ucrania ELLE Ukraine - ativa

2001 Canada ELLE Canada abril ativa

2001 Hungria ELLE Hungary outubro ativa
2002 Croécia ELLE Hrvatska novembro ativa
2003 Bélgica ELLE setembro ativa

BeIgiqug/BeIgié
2005 Eslovénia ELLE Slovenija - ativa

'8 A revista era distribuida na América Latina, especificamente na Colémbia e México.

Atualmente, a circulagdo se mantém apenas no México.

' Descontinuada em 2005 pela finalizagdo do contrato de uso de marca no pais.
2 Descontinuada em 2022, encerra atividades e corta licenga de uso de marca por conta da

Guerra da Russia contra a Ucrania.

% Descontinuada por faléncia na editora Khanyi Dhlomo’s Ndalo Media que detinha os

direitos.

2 Edigao distribuida nos idiomas em francés e Flamenco.
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Ano Pais Nome da Més de Status
Revista Langamento
2005 Sérvia ELLE Serbia maio ativa
2005 Bulgaria ELLE Bulgaria outubro ativa
2006 Aréabia ELLE Oriental®® junho ativa
2008 Indonésia ELLE Indonesia abril ativa
2008 Finlandia ELLE Finland maio descontinuada®
2008 Dinamarca ELLE Danmark outubro ativa
2010 Vietna ELLE Vietnam novembro ativa
2013 Australia ELLE Australia outubro ativa
2014 Malasia ELLE Malaysia margo descontinuada®
2017 Cazaquistao ELLE fevereiro ativa
Kazakstan
2023 Suica ELLE Suisse dezembro ativa
2024 Lituania ELLE Lithuania fevereiro ativa
2024 Costa do ELLE Ivory fevereiro ativa
Marfim Coast
2024 Egito ELLE Egypt maio ativa
2024 Luxemburgo ELLE junho ativa
Luxembourg
2024 Uzbequistao ELLE junho ativa
Uzbekistan

Fonte: Elaborado pela autora (2025)

% Publicada e distribuida nos idiomas arabe, francés e inglés. Em 2012 altera seu nome e
passa a se chamar ELLE Arabia.

2 Encerramento de contrato de uso de marca em 2019.

% Encerramento de contrato de uso de marca para o impresso em 2017. Previs&o de retorno
da publicagdao em 2024.



