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RESUMO

Considerando a importancia do pedagogo e do professor no processo de ensino-
aprendizagem, este estudo destaca a necessidade de um constante
aperfeicoamento deste profissional, em especial, a formacdo continuada em
contexto nas reunides de Mddulo I, que constitui uma ferramenta indispensavel
nesse processo e, consequentemente, nessa pesquisa. Como gestora, tenho como
ponto focal a gestdo pedagogica da escola porque a entendo como o pilar mais
importante da gestdo escolar, por estar ligada diretamente a atividade-fim da escola,
atuando diretamente na formagdo e no desenvolvimento de competéncias e
habilidades pessoais e profissionais nos alunos. Assim, este estudo objetiva
investigar como a equipe gestora, organiza e planeja os momentos de reunides
coletivas do Modulo Il na escola, de modo a contemplar agdes voltadas para a
formagao docente sobre tematicas relevantes ao contexto escolar. Como objetivos
especificos deste estudo buscamos descrever como esta prevista a organizagao das
atividades extraclasse docentes, segundo as normativas da SEE/MG e como tais
atividades sao organizadas e acontecem na Escola Estadual Castelo Branco;
analisar como € a organizagdo e a realizacdo das atividades extraclasse,
notadamente, aquelas destinadas aos momentos coletivos na escola; e propor
agdes para que os momentos de planejamento coletivo sejam voltados também para
a formacdo docente, sobre tematicas relevantes para a escola, tais como a
apropriagao dos resultados das avaliagdes externas das quais a escola participa.
Para a consecugao dos objetivos, abordamos a metodologia de pesquisa do estudo
de caso de carater qualitativo, com a realizacdo de entrevistas semiestruturadas
com a Especialista da escola pesquisada, assim como aplicagcdo de questionarios
aos professores efetivos e aos convocados com no minimo dois anos de exercicio
na escola em questdo. A pesquisa possibilitou encontrar alguns achados
importantes como por exemplo a importancia de o Médulo Il ter objetivos claros e ser
direto, os professores entrevistados destacaram assuntos desnecessarios e que
consume muito tempo nessas reunides. A partir dos resultados obtidos,
apresentaremos um Plano de Acdo Educacional que responda as demandas do
caso de gestdo e altere positivamente esse espago tdo importante que s&o as
reunides de Modulo I, foram apresentadas 6 Acdes sendo elas: Reunido inicial para

estudo das normativas que norteiam as reunides coletivas de Modulo |l para pratica



docente; Proposta de reunides de alinhamento entre a gestdo escolar e equipe
pedagodgica na elaboragdo das pautas e encaminhamentos a serem tratados nas
reunides de Moédulo Il; Levantamento com a Equipe Pedagdgica e professores sobre
os temas mais relevantes para a formacdo continuada em contexto; Criacdo de
momentos de compartilhamento de praticas exitosas entre os professores; Utilizacao
do laboratério de informatica como espago para realizagdo de cursos de forma
coletiva e integrada; Criagdo de momentos de formacado buscando parcerias com
outras instituicoes e utilizando das potencialidades dos proprios professores. Por fim,
apresentar a relevancia da utilizacdo deste tempo de forma significativa para
compartilhamento de saberes, planejamento, participacdo em reunides coletivas e

aperfeicoamento profissional dos professores e da equipe pedagdgica.

Palavras-chave: formacao em servico; reunido pedagogica; formagao continuada.



ABSTRACT

Considering the importance of the pedagogical and the teacher in the teaching-
learning process, this study highlights the need for constant improvement of this
professional, in particular, continued in-service training in Module || meetings, which
constitutes an indispensable tool in this process and, consequently, in this research.
As a manager, my focal point is the school's pedagogical management because |
understand it as the most important pillar of school management, as it is directly
linked to the school's core activity, acting directly in the training and development of
personal and professional skills and abilities in students. Therefore, this study aims to
investigate how the management team organizes and plans collective Module I
meetings at the school, in order to include actions aimed at teacher training on topics
relevant to the school context. As specific objectives of this study, we seek to
describe how the organization of extra-class teaching activities is planned, according
to SEE/MG regulations and how such activities are organized and take place at
Escola Estadual Castelo Branco; analyze how extra-class activities are organized
and carried out, notably those intended for collective moments at school; and
propose actions so that moments of collective planning are also aimed at teacher
training, on topics relevant to the school, such as the appropriation of the results of
external evaluations in which the school participates. To achieve the objectives, we
approached the qualitative case study research methodology, carrying out semi-
structured interviews with the Inspection Coordinator of the SRE of Coronel
Fabriciano, as well as applying questionnaires to permanent teachers and those
called up with at least two years of exercise at the school in question. The research
made it possible to find some important findings, such as the importance of Module II
having clear objectives and being direct. The teachers interviewed highlighted
unnecessary and time-consuming topics in these meetings. Based on the results
obtained, we will present an Educational Action Plan that responds to the demands
of the management case and positively changes this very important space that are
the Module Il meetings. Six Actions were presented, namely: Initial meeting to study
the regulations that guide the collective Module Il meetings for teaching practice;
Proposal of alignment meetings between school management and the pedagogical
team in the preparation of the agendas and guidelines to be addressed in the Module

Il meetings; Survey with the Pedagogical Team and teachers on the most relevant



topics for continuing education in context; Creation of moments for sharing
successful practices among teachers; Use of the computer lab as a space for
conducting courses in a collective and integrated manner; Creation of training
moments seeking partnerships with other institutions and using the potential of the
teachers themselves. Finally, present the relevance of using this time in a meaningful
way for sharing knowledge, planning, participating in collective meetings and

professional improvement of teachers and the pedagogical team.

Keywords: in-service training; pedagogical meeting; continuing training.
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1 INTRODUGAO

O presente estudo descreve como a equipe gestora da Escola Estadual
Castelo Branco — MG, organiza e planeja os momentos de reunides pedagdgicas
coletivas na escola. Tem por objetivo, apdés o cumprimento do percurso da pesquisa,
apresentar proposi¢cdes sobre como a gestdo escolar pode planejar e organizar
melhor essas reunides pedagdgicas, possibilitando maior participacdo e
envolvimento dos profissionais, além de proporcionar momentos de formagdo em
contexto de professores.

Isso se deve ao fato de que a utilizagcdo desses momentos de reunides
coletivas para troca de experiéncias entre os docentes para garantia de alcance de
objetivos individuais e coletivos, oportuniza momentos especificos para criagdo de
projetos e formacgdes.

Nesse enfoque, para Imbernén (apud Mendes, 2008, p. 39), “‘ha a
necessidade de se criar [a] cultura da colaboragdo entre os profissionais para o
desenvolvimento profissional da equipe escolar’. E possivel perceber a importancia
da utilizagdo deste tempo de forma significativa para compartilhamento de saberes,
planejamento, participacdo em reunides coletivas e aperfeicoamento profissional dos
professores e da equipe pedagogica.

Tais momentos sdo importantes, porém se faz necessario aperfeicoar esse
tempo do Moédulo I (M2), fazendo desse horario uma oportunidade de
aperfeicoamento profissional e institucional. Percebo por meio da minha trajetéria
como profissional da educacao, a necessidade de realizar reuniées mais produtivas,
nas quais possa ser feito uma sondagem de estratégias ou de metas para melhorar,
de fato, o aprendizado dos educandos, com as acdes de formagao continuada dos
docentes da escola em servigo. O Médulo Il sdo reunides de carater pedagogico que
as escolas devem desenvolver atividades extraclasse, de carater coletivo. Conforme
instruido no Oficio Circular do Gabinete da Secretaria (GS) n°® 2663/2016 sédo de
cumprimento obrigatério pelos professores e devem ser programadas pela Diregao
Escolar, em conjunto com os Especialistas de Educacédo Basica (EEB), para o
desenvolvimento de temas pedagodgicos, administrativos ou institucionais de forma a
atender as diretrizes do Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola (Minas Gerais,
2016).
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Sou graduada em Pedagogia desde 2010, pela Universidade Presidente
Anténio Carlos (UNIPAC). Em 2014, me especializei em Esportes e Atividades
Fisicas Inclusivas Para Pessoas com Deficiéncia pela Universidade Federal de Juiz
de Fora (UFJF) e em Gestao Escolar pela Universidade Fedra de Vigosa (UFV). Sou
efetiva como Professora do Ensino Fundamental desde 2005 na rede municipal da
cidade de Anténio Dias e na Secretaria Estadual de Educacdo de Minas Gerais
(SEE/MG), no referido municipio. Desde 2019, sou gestora na Escola Estadual
Germano Pedro de Souza, em Anténio Dias.

Como gestora, tenho como ponto focal a gestdo pedagdgica da escola porque
a entendo como o pilar mais importante da gestdo escolar, por estar ligada
diretamente a atividade-fim da escola, atuando diretamente na formagdo e no
desenvolvimento de competéncias e habilidades pessoais e profissionais nos
alunos. Considerando a importancia do pedagogico e do professor no processo de
ensino-aprendizagem, observo a necessidade de um constante aperfeicoamento
deste profissional, em especial, a formagao continuada em servigo, dai a importancia
do Mdédulo Il, que constitui uma ferramenta indispensavel nesse processo e,
consequentemente, nessa pesquisa.

A escolha desse tema esta diretamente relacionada ao meu interesse e
experiéncia pedagogica da escola. Participei do Mddulo Il durante meus 15 anos
como professora e nos ultimos cinco anos como gestora da Escola Estadual Castelo
Branco. Por ser parte integrante da equipe gestora da escola, venho constatando o
quanto é importante e necessario planejar esses momentos para que eles sejam um
encontro de interacdo e participagdo mutua. Ao participar destas reunides, pude
constatar que, na maioria das vezes, é priorizado a apresentacdo de assuntos
administrativos e de organizagao escolar. Desta forma, percebi pouco envolvimento
e participacao dos professores em tomadas de decisdes e sugestdes, tanto no que
se refere as questdes administrativas, quanto nos aspectos pedagogicos.

Sobre a importancia e contribuicbes desse tempo para o exercicio profissional
docente, Vasconcellos (2009) diz que, devido aos grandes desafios encontrados no

cotidiano dos professores,

A escola ndo pode ser vista apenas como local de trabalho; deve ser
ao mesmo tempo espago de formacdo. E preciso investir
prioritariamente na formacao permanente e em servigo do professor,
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para que possa ter melhor compreensdo do processo educacional,
postura e métodos de trabalho mais apropriados (Vasconcellos,
2009, p. 123).

Apesar de os momentos administrativos serem importantes, é perceptivel a
necessidade de utilizar esse momento para questdes pedagdgicas e trocas de
experiéncias. Neste viés, é possivel destacar a importancia de realizar as reunides
de Mdédulo Il de forma mais produtiva, trazendo, por exemplo, momentos de
reflexdes e analises acerca dos resultados obtidos nas avaliagdes externas e sua
interface com curriculo das escolas, promovendo, assim, agdes para recomposi¢cao
da aprendizagem dos alunos, formagdo em contexto e troca de experiéncias
exitosas entre os professores.

Para que de fato isso ocorra é necessario que a equipe pedagdgica realize
um planejamento intencional com relacdo as pautas a serem discutidas,
compartilhados e direcionados a fim de buscar estratégias e proporcionar formagdes
em servigo.

Assim, este estudo tem como objetivo geral investigar como a equipe gestora,
organiza e planeja os momentos de reunides coletivas do Mddulo Il na escola, de
modo a contemplar acbdes voltadas para a formacdo docente sobre tematicas
relevantes ao contexto escolar.

A presente pesquisa tem como objetivos especificos:

a) descrever como esta prevista a organizagdo das atividades extraclasse
docentes, segundo as normativas da SEE/MG e como tais atividades sao
organizadas e acontecem na Escola Estadual Germano Pedro de Souza;

b) analisar como é a organizagao e a realizagdo das atividades extraclasse,
notadamente, aquelas destinadas aos momentos coletivos na escola; e

c) propor agdes para que os momentos de planejamento coletivo, sejam
voltados também para a formacgao docente, sobre tematicas relevantes para a
escola, tais como a apropriacao dos resultados das avaliagdes externas das
quais a escola participa.

No que se refere a organizagdo desse texto para qualificagdo, ele se
organizara da seguinte forma: o Capitulo 1 corresponde a esta introdugdo. No
Capitulo 2, é apresentado, de forma detalhada, como séo realizadas as reunides de

Modulo Il na Escola Estadual Castelo Branco, assim como os marcos normativos do
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Brasil e de Minas Gerais, que regulamentam esses momentos de reunido. O capitulo
2 sera dividido em quatro seg¢des, sendo elas: 2.1 Contextualizagdo do tempo do
Modulo Il por meio de marcos normativos nacionais; 2.2 Contextualizagao do tempo
do Modulo Il por meio de legislagdes estadual de MG. 2.3 Caracterizagdo da Escola
- Planejamento do Mdédulo Il; 2.4 O Planejamento das reunides de Mddulo Il na
Escola Estadual Castelo Branco.

Ja no Capitulo 3, abordaremos uma discussao tedrica sobre a importancia da
formacéo continuada do professor, especialmente aquela realizada em contexto, ou
seja, no proprio ambiente de trabalho e, em se tratando das escolas vinculadas a
SEE/MG, nos momentos de reuniées de Modulo Il. Sera utilizado como metodologia
nesta pesquisa, o estudo de caso de cunho qualitativo, bem como a realizagao de
analise documental. Como instrumentos para a produg¢ao de dados, serdo realizadas
entrevistas semiestruturadas, com a Especialista da Escola Castelo Branco e
aplicacao de questionarios aos professores na escola.

Nesse contexto, sdo elencados alguns autores que serdo utilizados na segéo
3.1, para embasar essa pesquisa, sendo eles: Fusari (1992); Alvarado-Prada,
Freitas e Freitas (2010); Formosinho e Araujo (2011); Libaneo (2011); Machado e
Rangel (2012); Luck (2009); Imberndn (2009); Vasconcellos (2009) para falar de

formagao continuada em servigo.
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2 REUNIOES PEDAGOGICAS NO MODULO II: UM ESTUDO SOBRE A
ESCOLA ESTADUAL CASTELO BRANCO - MG

Neste capitulo sera apresentado de forma detalhada como sao realizadas as
reunides de Mdédulo Il na Escola Estadual Castelo Branco, assim como os marcos
normativos que regulamentam esses momentos de reunido, tanto no que se refere
ao contexto nacional, quanto estadual.

Para tanto, o capitulo sera estruturado em quatro seg¢des, da seguinte forma:
2.1 Contextualizagdo do tempo do Mdédulo Il por meio de marcos normativos
nacionais; 2.2 Contextualizacdo do tempo do Modulo Il por meio de marcos
normativos nas legislacées estadual de MG; 2.3 Caracterizagdo da Escola -
Planejamento do Mddulo II; 2.4 O Planejamento das reunides de Médulo Il na Escola
Estadual Castelo Branco.

Por fim, para uma melhor compreensao do leitor, faremos uma caracterizagao
da escola pesquisada e uma analise detalhada de como acontecem as reunides

pedagadgicas na referida instituicao.

2.1 CONTEXTUALIZAGAO DO TEMPO DO MODULO Il POR MEIO DE MARCOS
NORMATIVOS NACIONAIS

Dando inicio ao estudo sobre a politica nacional trataremos de textos
normativos no ambito da valorizacdo do trabalho docente, a partir da Constituigao
Federal de 1988 (CF/88) em seu artigo 206, quando retrata a “valorizagdo dos
profissionais da educagao escolar, garantidos, na forma da lei, planos de carreira,
com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos das
redes publicas” (Brasil, 1988, cap. lll, art. 206, inc. V).

Reforgando o que menciona a Constituicdo Federal de 1988, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional de 1996 (LDB/96), Lei n°® 9.394/96, em seu
artigo 3° inciso VII, propde como principio do ensino a “valorizagédo do profissional da
educacao escolar” (Brasil, 1996, art. 3, inc. VII). Tal artigo é endossado pelo o artigo

67, quando assegura ao professor um “periodo reservado a estudos, planejamento e
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avaliacdo, incluido na carga de trabalho” e, “condigdes adequadas de trabalho”
(Brasil, 1996, art. 67, inc. V-VII).

Com a promulgacao da Constituicdo Federal de 1988, no capitulo sobre
educacao, sinalizagdes a valorizagao profissional sdo destacadas conforme o que

esta exposto em seu artigo 206, no inciso V e VIII:

V — valorizagao dos profissionais da educacao escolar, garantidos, na
forma da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por
concurso publico de provas e titulos, aos das redes publicas; [...]

VIII — piso salarial profissional nacional para os profissionais da
educacgao escolar publica, nos termos de lei federal (Brasil, 1988,
cap. 3, art. 206).

Nesse enfoque, apesar de a valorizagao profissional ter abrangido apenas os
aspectos da carreira profissional e remuneragao salarial, sem mengao ao terceiro
aspecto das reivindicagdes da classe de professores, que foi a questdo da
composi¢cdo da jornada de trabalho, a inser¢do dos incisos “V” e “VIII” foram
considerados uma grande conquista e avango em relagao aos direitos trabalhistas
dos professores, dada a falta de especificagdes das constituigdes anteriores.

Nesta linha, oito anos apdés a promulgagado da Constituicdo Federal, sera
reforcada, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, a valorizagado do
professor por meio do reconhecimento da jornada de trabalho destinada ao
aperfeicoamento profissional.

No que se refere a politica do Mdédulo Il, a LDB 9394/96, em seu artigo 67°,
ratifica este direito ao atribuir aos sistemas de ensino a incumbéncia da promocéao e
valorizagao do profissional de educagao (Brasil, 1996). Ademais, é enfatizado neste
artigo que é de responsabilidade dos sistemas: a formagao continuada, a reserva de
tempo para estudos e planejamento dentro da carga horaria e a garantia de

condi¢cbes adequadas de trabalho:

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverao a valorizagdo dos
profissionais da educagao, assegurando-lhes, inclusive nos termos
dos estatutos e dos planos de carreira do magistério publico:

| - ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;
Il aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periddico remunerado para esse fim;

[l - piso salarial profissional;

IV - progressao funcional baseada na titulagdo ou habilitacédo, e na
avaliacdo do desempenho;
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V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagio, incluido
na carga de trabalho;
VI - condigbes adequadas de trabalho (Brasil, 1996, art. 67).

Importante destacar que, o termo “formagdo continuada”, apareceu na
redacao da LDB/1996, com a promulgacgéo da lei 12.056, de 13 de outubro de 2009
(Brasil, 2009); que disp6s sobre a formagdo dos profissionais da educagéo.
Conforme o § 1° do art. 62 da LDB/1996, modificado pela lei 12.056/2009: “a Uniao,
o Distrito Federal, os Estados e os Municipios, em regime de colaboragado, deverao
promover a formacgao inicial, a continuada e a capacitacdo dos profissionais de
magistério” (Brasil, 2009, art. 1, § 1). Importante ressaltar ainda, que a formacgao
inicial aqui destacada, se refere a graduacdo e a oferecida em nivel médio, na
modalidade “Normal” (Brasil, 1996).

Contudo, para uma melhor exemplificagdo e entendimento, esta representado
no Quadro 1, a sintese dos marcos normativos nacionais sobre valorizagao docente
e Hora de Trabalho Pedagogico (HTP), elaborado por Almeida (2016):
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Quadro 1 — Sintese dos marcos normativos nacionais sobre valorizagao docente e HTP

Marcos legais

Descricao

Constituicdo Federal de 1988.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: V — valorizagao
dos profissionais da educacao escolar, garantidos, na forma da lei, planos de carreira,
com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos das redes
publicas (Redagao dada pela Emenda Constitucional

n° 53, de 2006).

[LDB] n° 9394/96.

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: VIl — valorizagao do
profissional da educacéao escolar;

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverao a valorizagcao dos profissionais da
educacéo, assegurando- lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de
carreira do magisteério publico:

| - Ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

Il - Aperfeigoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento periédico
remunerado para esse fim;

Il - Piso salarial profissional;

IV - Progressao funcional baseada na titulagdo ou habilitagdo, e na avaliagéo do
desempenho; V - Periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagéo, incluido na
carga de trabalho;

VI - condi¢gdes adequadas de trabalho.

§ 20 Para os efeitos do disposto no § 5° do art. 40 e no § 8o do art. 201 da
Constituicdo Federal, sao consideradas fungcdes de magistério as exercidas por
professores e especialistas em educacdo no desempenho de atividades educativas,
quando exercidas em estabelecimento de educagao basica em seus diversos niveis e
modalidades, incluidas, além do exercicio da docéncia, as de direcdo de unidade
escolar e as de coordenagao e assessoramento pedagodgico. (Incluido pela Lei n°
11.301, de 2006).
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Marcos legais

Descricao

Resolugcao do CNE/CEB N° 3 de 8 de
outubro de 1997 que fixa as Diretrizes
para os [Novos Planos de Carreira e
de Remuneragao] para o magisteério
dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios.

Art. 6°, inciso IV — a jornada de trabalho dos docentes podera ser de até 40 (quarenta)
Hora e incluird uma parte de Hora de aula e outra de Hora de atividades, estas ultimas
correspondendo a um percentual entre 20% (vinte por cento) e 25% (vinte e cinco por
cento) do total da jornada, consideradas como Hora de atividades aquelas destinadas
a preparacgao e avaliacdo do trabalho didatico, a colaboragdo com a administragcéo da
escola, as reunides pedagogicas, a articulagdo com a comunidade e ao
aperfeicoamento profissional, de acordo com a proposta pedagogica de cada escola;

Lei n®10.172, de 09 de janeiro de 2001.
Plano Nacional de Educacgao 2001- 2010.

Objetivos e Prioridades: 4. Valorizagao dos profissionais da educacgéo. Particular
atencao devera ser dada a formacéo inicial e continuada, em especial dos professores.
Faz parte dessa valorizagdo a garantia das condigdes adequadas de trabalho, entre
elas o tempo para estudo e preparagao das aulas, salario digno, com piso salarial e
carreira de magistério. Magistério da Educagdo Basica 10. Valorizagdo dos
professores e valorizagdo do magistério

10.2 Diretrizes A valorizacdo do magistério implica, pelo menos, os seguintes requisitos:
* jornada de trabalho organizada de acordo com a jornada dos alunos, concentrada
num unico estabelecimento de ensino e que inclua o tempo necessario para as

atividades complementares ao trabalho em sala de aula.
10.3 Objetivos e Metas

2. Implementar, gradualmente, uma jornada de trabalho de tempo integral, quando
conveniente, cumprida em um unico estabelecimento escolar.

3. Destinar entre 20 e 25% da carga horaria dos professores para preparagao de
aulas, avaliacdes e reunides pedagogicas.

Lei n® 11.494, em 20 de junho de 2007.

Regulamenta o Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educagao Basica e de
Valorizagdo dos Profissionais da Educacao - Fundeb, de que trata o art. 60 do Ato das
Disposi¢des Constitucionais Transitorias;

Art. 2° Os Fundos destinam-se a manutencdo e ao desenvolvimento da educacao
basica publica e a valorizagédo dos trabalhadores em educacao, incluindo sua condigna
remuneracao, observado o disposto nesta Lei.
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Marcos legais

Descricao

Decreto n° 6.096 de 24 de abril de 2007 —
Plano de Metas Compromisso Todos pela
Educacao.

Art. 2° A participacado da Unido no Compromisso sera pautada pela realizacao direta,
quando couber, ou, nos demais casos, pelo incentivo e apoio a implementagao, por
Municipios, Distrito Federal, Estados e respectivos sistemas de ensino, das seguintes
diretrizes:
XIII - implantar plano de carreira, cargos e salarios para os profissionais da educacgao,
privilegiando o mérito, a formagao e a avaliacdo do desempenho.

Lei n® 11.738/2008 ou Lei do Piso Salarial
Nacional.

Art. 2° O piso salarial profissional nacional para os profissionais do magistério publico
da educacéo basica sera de R$ 950,00 (novecentos e cinquenta reais) mensais, para a
formagao em nivel médio, na modalidade Normal, prevista no art. 62 da Lei no 9.394,
de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacgao
nacional.

§ 30 Os vencimentos iniciais referentes as demais jornadas de trabalho serdo, no
minimo, proporcionais ao valor mencionado no caput deste artigo.

§ 40 Na composicao da jornada de trabalho, observar-se-a o limite maximo de 2/3
(dois tergos) da carga horaria para o desempenho das atividades de interagdo com os

educandos.
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Marcos legais

Descricao

ADI 4.167/DF de 2011.

Supremo Tribuna Federal Coordenadoria de Analise de Jurisprudéncia DJ n°® 162
Divulgacgao 23/08/2011 Ementario n° 2572
— 01 ADI 4.167 / DF
Ementa: Constitucional. Financeiro. Pacto Federativo e Reparticdo de Competéncia.
Piso Nacional para os Professores da Educacéo Basica.
Conceito de Piso: Vencimento ou remuneragao global riscos financeiro e orgamentario.
Jornada de Trabalho: Fixagdo do tempo minimo para dedicacao a atividades
extraclasse em 1/3 da jornada.
ARTS. 2°, §§ 1° E 4°, 3°, CAPUT, Il E lll E 8°, todos da Lei 11.738/2008.
CONSTITUCIONALIDADE. PERDA PARCIAL DE OBJETO.
1. Perda parcial de objeto desta agdo direta de inconstitucionalidade, na medida em
que o cronograma de aplicagao escalonada do piso de vencimento dos professores da
educagédo basica se exauriu (Arts. 3° e 8° da Lei 11.738/2008).
2. E constitucional a norma geral federal que fixou o piso salarial dos professores do
ensino médio com base no vencimento, e ndo na remuneragao global. Competéncia da
Unido para dispor sobre normas gerais relativas ao piso do vencimento dos
professores da educacgao basica, de modo a utiliza-lo como mecanismo de fomento ao
sistema educacional e de valorizagao profissional, e ndo apenas como instrumento de
protecao minima ao trabalhador.
3. E constitucional a norma geral federal que reserva o percentual minimo de 1/3 da
carga horaria dos docentes da educagdo basica para dedicagdo as atividades
extraclasse. Agao direta de inconstitucionalidade julgada improcedente. Perda de
objeto declarada em relagao aos arts. 3° e 8° da Lei 11.738/2008.
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Marcos legais

Descricao

Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014 -
Plano Nacional de Educacao [PNE] 2014
a 2024.

Art. 2° Sao diretrizes do PNE:

IX valorizagao dos (as) profissionais da educacéo;

Meta 17: valorizar os (as) profissionais do magistério das redes publicas de educagao
basica de forma a equiparar seu rendimento médio ao dos (as) demais profissionais
com escolaridade equivalente, até o final do sexto ano de vigéncia deste PNE.
Estratégia 17.3) implementar no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios, planos de Carreira para os (as) profissionais do magistério das redes
publicas de educagao basica, observados os critérios estabelecidos na Lei 11.738 de

16 de julho de 2008, com implantagédo gradual do cumprimento da jornada de trabalho
em um unico

estabelecimento escolar.

Fonte: Almeida (2016, p. 33-36).
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Com relagdo ao contexto nacional, é possivel destacar o Plano Nacional de
Educagdo como um importante instrumento orientador de todos os niveis de
governo, por apresentar um diagnostico da politica e apresentar principios,
diretrizes, metas e estratégias a serem alcangadas pelos entes no enfrentamento
dos problemas educacionais do pais.

E possivel perceber que as legislacdes nacionais tém avancado no que se
refere ao tempo pedagdgico como direito dos professores, as legislagdes ainda,
retratam a necessidade de que momentos pedagdgicos sejam utilizados para a
formagao continuada dos professores.

Em seguida, sera abordado a contextualizagdo do tempo do Mddulo Il por

meio de marcos normativos nas legislagdes do estado de Minas Gerais.

2.2 CONTEXTUALIZACAO DO TEMPO DO MODULO Il POR MEIO DE MARCOS
NORMATIVOS NAS LEGISLACOES ESTADUAL DE MG

Nesta segunda secdo trataremos de textos normativos no ambito da
organizagao do Modulo Il nas escolas, a partir da Lei n° 7.109/1977 que atribui uma
carga horaria de 24 horas semanais, sendo estipuladas 18 horas para regéncia
(Modulo 1) e 6 horas para planejamento (Minas Gerais, 1977). Em seguida sera
abordado o Oficio Circular GS SEE n° 2.663/2016 no que tange a forma como deve
ser a organizagdo do Modulo Il nas escolas estaduais, assim como a figura do
diretor escolar e sua responsabilidade no processo de coordenagao, programagao e
desenvolvimento das atividades extraclasse, bem como seu controle na Guias de
Ocorréncias (Minas Gerais, 2016).

Neste sentido, em Minas Gerais, no Estatuto do Pessoal do Magistério
Publico, instituido pela Lei n° 7.109/1977, ha determinacao de que o professor tenha

dois moédulos de trabalho, sendo eles:

| - de Professor, o exercicio concomitante dos seguintes modulos de
trabalho: médulo 1: regéncia efetiva de atividades, area de estudo ou
disciplina; médulo 2: elaboragédo de programas e planos de trabalho,
controle e avaliagado do rendimento escolar, recuperacado dos alunos,
reunides, auto-aperfeicoamento, pesquisa educacional e cooperacao,
no ambito da escola, para aprimoramento tanto do processo
ensino-aprendizagem, como da agdo educacional e participacao
ativa na vida comunitaria da escola (Minas Gerais, 1977, cap. 2, art.
13).
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Em relacdo a atuacao do diretor escolar, o Oficio n°® 2.663/2016 descreve as
competéncias inerentes ao cargo, dando énfase ao seu papel de lider e responsavel
pela gestdo pedagdgica e administrativa da escola (Minas Gerais, 2016). De acordo
com esse Oficio, € de responsabilidade do diretor o “processo de coordenacéo,
programagao e desenvolvimento das atividades extraclasse”, bem como seu
controle na Guias de Ocorréncias (Minas Gerais, 2016, p. [1]). Além dessas
atribuicdes, também compete ao diretor escolar garantir o cumprimento efetivo do
M2 na escola, observando a legislagdo, a realidade e as peculiaridades da escola
(Minas Gerais, 2016).

Mediante a obrigatoriedade de se cumprir a Lei Nacional do Piso em 2008 e
sua implantagdo em 2011, apds Acéo Direta de Inconstitucionalidade (ADI) 4.167/DF
de 2011 (Brasil, 2011), houve a alteracéo a Lei n°® 15.293/2004 (Minas Gerais, 2004)
através da Lei n® 20.592, de 28 de dezembro de 2012, no que se refere aos artigos
33, 34, 35 e 36 (Minas Gerais, 2012). Além disso, no que se refere a carga horaria
do Professor de Educacéo Basica (PEB), o tempo destinado a docéncia passou de
18 para 16 horas, e as horas destinadas as atividades extraclasse, de 6 para 8 horas

semanais, como exemplificacdo segue o Quadro 2 elaborado Silva (2020):

Quadro 2 — Comparagéo entre as Leis Estaduais n°® 15.293/2004 e n° 20.592/2012"

Lei n°® 15.293/2004

Lei n°® 20.592/2012 (p6s-piso)

Art. 33 A carga horaria semanal de
trabalho do servidor ocupante de cargo
das carreiras dos Profissionais de
Educacao Basica sera de:

| — vinte e quatro horas para as carreiras
de Professor de Educacdo Basica e
Especialista em Educacgéo Basica;

§ 1° — A carga horaria semanal de
trabalho do Professor de Educagao
Basica compreendera:

|- dezoito horas destinadas a docéncia;
Il- seis horas destinadas a reunides e
outras atribuicoes e atividades
especificas do cargo.

Art. 33 ...

§ 1° A carga horaria semanal de trabalho
do Professor de Educacdo Basica
compreendera:

- dezesseis horas destinadas a docéncia;
- oito horas destinadas a atividades
extraclasse, observada a seguinte
distribuigcao:

a)quatro horas semanais em local de
livre escolha do professor;

b) quatro horas semanais na propria
escola ou em local definido pela dire¢cao
da escola, sendo até duas horas
semanais dedicadas a reunides.

' Localizag&o das Leis Estaduais n® 15.293/2004 e n° 20.592/2012:
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/LEI/15293/2004/?cons=1
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/LEI/20592/2012/
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Lei n® 15.293/2004

Lei n°® 20.592/2012 (p6s-piso)

Art. 34 O cargo efetivo de Professor de
Educacdo Basica podera ser provido,
excepcionalmente, com carga horaria
igual ou superior a sete horas e inferior a
vinte e quatro horas semanais, para um
mesmo conteudo curricular.

Art. 34 O cargo efetivo de Professor de
Educagao Basica podera ser provido,
excepcionalmente, com carga horaria
igual ou superior a oito horas semanais,
sem ultrapassar o limite de vinte e quatro
horas semanais para o mesmo conteudo
curricular.

Art. 35 A carga horaria semanal de
trabalho do Professor de Educagao
Basica, a que se refere o inciso | do
caput do art. 33, podera ser estendida
em até cinquenta por cento, em
conteudo curricular para o qual o
professor esteja habilitado, com valor
adicional proporcional ao vencimento
basico percebido, na forma do
regulamento.

Art. 35 A carga horaria semanal de
trabalho do Professor de Educagao
Basica podera ser acrescida de até
dezesseis horas-aula, para que seja
ministrado, na escola em que o professor
esteja em exercicio, conteudo curricular
para o qual seja habilitado.

Art. 36 A carga horaria semanal de
Professor de Educacédo Basica que, por
exigéncia curricular, exceder as dezoito
horas semanais sera obrigatoriamente
assumida pelo professor, que recebera
valor adicional proporcional ao
vencimento basico percebido, enquanto
permanecer essa situacio.

Art. 36 As aulas de um mesmo conteudo
que, por exigéncia curricular,
ultrapassarem o limite do regime basico
do professor serao atribuidas,
obrigatoriamente, ao mesmo Professor
de Educacao Basica, enquanto
permanecer nessa situacao.

Fonte: Silva (2020, p. 38).

Nesse contexto, com relagdo as

professor nas atividades extraclasse,

horas que devem ser utilizadas pelo

sdo de suma importancia para um

planejamento e capacitagdo do docente. Portanto, vale ressaltar que o professor

podera ser dispensado das reunides de Mddulo Il na escola se participar de:

a) cursos presenciais de curta duragdo, encontros e reunides

promovidas pela Secretaria de Estado de Educacgao

(SEE),

Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE) ou realizadas pela
SEE/SRE em parceria com outras instituicbes. Nestes casos, os
professores deverdo apresentar comprovante de participagdo nas

atividades realizadas;

b) cursos de curta duragdo, totalmente EAD ou semipresenciais,
realizados pela SEE ou pelas SRE, pelo Ministério da Educacéo, por
entidades parceiras conveniadas a Secretaria de Estado de
Educagdo de Minas Gerais ou Superintendéncias Regionais de
Ensino, ou por outro Orgdo Publico Estadual, desde que o tema
estudado esteja ligado ao trabalho do servidor. Também neste caso,
os professores deverao apresentar comprovante de inscricdo e ao
final de cada mdédulo, a comprovacéao das atividades realizadas ou de

conclusao;
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c) [...] capacitagao, formacgédo continuada, a participagdo em cursos
de iniciativa prépria do professor [...] relacionados as atividades
educacionais (Minas Gerais, 2016, p. [3-4]).

Face ao exposto, e considerando a importancia da formagdo em servigo,
podemos constatar uma abertura relevante para fomentar a formacdo continuada
dos docentes fora do espaco escolar, no entanto, com um enfraquecimento das
reunides de Modulo Il nas escolas, uma vez que possibilita a auséncia dos
professores.

Além disso, é importante destacar que “os dirigentes escolares devem
registrar, mensalmente, nas Guias de Ocorréncias (GO), as eventuais faltas dos
professores decorrentes do nao comparecimento as atividades extraclasse

programadas pela Dire¢ao” (Minas Gerais, 2016, p. [7]).

2.3 CARACTERIZAGAO DA ESCOLA

A presente secdo é dedicada a apresentacdo da Escola Estadual Castelo
Branco, no que se refere a sua estrutura fisica, publico atendido, profissionais que
atuam na unidade escolar. Além disso, sdo analisados os dados de desempenho
discente nas avaliagbes em larga escala das quais a escola participou no ano de
2021, bem como os momentos de formacdo dos docentes e os documentos
referentes as reunides de Modulo I, sendo eles Atas e Pautas dos referidos
encontros.

A referida escola esta localizada no estado de Minas Gerais. A escola atende
alunos oriundos de treze localidades préximas, sendo que duas sao comunidades
quilombolas (Comunidade do Indaida e Comunidade do Bau), e as demais
distribuidas em comunidades rurais

. A escola oferta a Educacao Basica (EB) e profissional, sendo eles: Ensino
Fundamental (EF) | e Il, Ensino Médio (EM), Educac&o de Jovens e Adultos (EJA) e
Curso Técnico Profissionalizante em Administragdo. A seguir, incluimos uma
imagem do contorno territorial da cidade de Anténio Dias, a fim de trazer uma

dimensao espacial do municipio para a nossa discussao:



Figura 1 — Localizacao da Cid
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No que se refere ao espaco fisico da escola, ela possui 1 refeitério amplo, 1

quadra esportiva coberta, 1 cozinha ampla, 13 salas de aula em funcionamento, 1
biblioteca ampla, 1 laboratério de informatica, 1 laboratério de Ciéncias, sanitarios
femininos e masculinos, rampa de acesso para aluno cadeirantes, sanitarios com
acessibilidade e vestuario, como descrito no PPP (2022).

Em 2022 a escola possuia 22 (vinte e duas) turmas, sendo 4 (quatro) do
Reforgo Escolar, 12 (doze) do Ensino Fundamental, 4 (quatro) do Ensino Médio, 1
(uma) de EJA e 1 (uma) do Curso Técnico em Administracéo (Projeto [...], 2022). A
escola possuia em 2022 um total de 367 (trezentos e sessenta e sete) alunos

distribuidos da seguinte forma (Tabela 1):
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Tabela 1 — Distribuicao por séries e etapas dos alunos da Escola Estadual Castelo

Branco
2024
MANHA - Ensino TARDE - Ensino NOITE - EJA e Curso
Fundamental e Médio Fundamental e Médio Técnico em
Administragao
Turma Total de Turma Total de Turma Total de
alunos alunos alunos
1° ANO EF 15 6° ANO EF 29 EJA 14
2° ANO EF 20 7° ANO EF 31 Curso Téc. 30
3° ANO EF 20 8° ANO EF 23 Curso Téc. 30
4° ANO EF 17 9° ANO EF 27
5° ANO EF 20 1° ANO EM 22
8° ANO EF 20 2° ANO EM 34
9° ANO EF 20 3° ANO EM 24
1° ANO EM 18

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

Os alunos matriculados na escola, conforme tabela 1, sdo oriundos do
municipio de Antbénio Dias e de Santa Maria de ltabira: Prainha, Jardim, Japuré,
Caeiros, Bau (Comunidade Quilombola), Leandros, Roseira, Lagoa-Verde, Gongo,
Trindade, Indaia (Comunidade Quilombola), Queiroz, Limeira, Pedras, Tatu, Cuité. A
escola contava em 2022 em seu quadro de pessoal com 34 (trinta e quatro
professores), 3 (trés) Especialistas em Educac¢do Basica, 1 (um) diretor e 1 (um)
vice-diretor, no total dos professores 10 sao efetivos e 14 sdao convocados (Projeto
[...], 2024).

No que se refere ao desempenho dos alunos, € importante destacar que as
avaliagbes externas — como o Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo (PROALFA)
e o Programa de Avaliagdo da Rede Publica de Educagao Basica (PROEB) — séo
um recurso de suma importancia para geracao de dados de desempenho discente
para a escola e os professores, e esses dados sao ferramentas importantes de
intervencao e que devem ser explorados nas reunides de Mddulo Il. Analisando os
dados do ano de 2023, € possivel perceber que as participagdes dos alunos nas

avaliagbes sdo acima de 80%?2, conforme Tabela 2:

2 Os dados especificos da EECB referentes ao resultado das avaliagdes podem ser
acessados por profissionais da educacao por meio de login e senha no Portal SIMAVE.
Dados do Estado de Minas Gerais e de cada SRE podem ser visualizados no volume 2
da colegéo SIMAVE 2023 (Minas Gerais, 2023).
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Tabela 2 — Taxa de Participagdo dos Estudantes EECB nas Avaliagdes do PROEB e
PROALFA - 2023

ETAPA PARTICIPACAO (%)
2° Ano EF (PROALFA) 100
5° Ano EF (PROEB) 100
9° Ano EF (PROEB) 95
3° Ano EM (PROEB) 93

Fonte: Elaborada pela autora (2023).

Verificou-se que os alunos apresentaram participagcdo acima de 80% nas
avaliagdes realizadas em 2021 em todas as etapas. Na Tabela 3 apresentam-se os
dados da Proficiéncia média dos alunos no ano de 2021, nas avaligdes mineiras, ou
seja, PROEB e PROALFA.

Tabela 3 — Proficiéncia Média dos Estudantes EECB no PROEB e PROALFA 2023

PROFICIENCIA MEDIA

ETAPA LINGUA )
MATEMATICA

PORTUGUESA

2° Ano EF (PROALFA) 566 614

5° Ano EF (PROEB) 254 265

9° Ano EF (PROEB) 227 247

3° Ano EM (PROEB) 268 279

Fonte: Elaborada pela autora (2023).

Analisando a tabela, é possivel constatar que, em 2023, com relagéo ao 2°
ano do EF, no PROALFA, os alunos alcancaram a proficiéncia maior do que o
Estado de Minas Gerais em Portugués e Matematica, sendo que em Lingua
Portuguesa a EEGPS alcangou uma proficiéncia de 601 sendo que o Estado de
Minas Gerais alcangou 556 (Minas Gerais, 2023). Ja em Matematica nesta mesma
turma a EECB alcangou uma proficiéncia de 614 sendo que o Estado de Minas
Gerais alcangou 560 (Minas Gerais, 2023). Portanto, nesta turma foi possivel
constatar que os alunos alcangaram as habilidades e capacidades do ano de

escolaridade.
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Ainda analisando a tabela de proficiéncia, é possivel constatar que na turma
do 5° ano do EF no PROEB em 2023 os alunos apresentaram em Matematica um
resultado superior ao do Estado de Minas Gerais em Matematica alcangando 265 e
o estado 224 (Minas Gerais, 2023). Ja em Lingua Portuguesa a escola alcangou 254
e o estado 219, apresentando uma proficiéncia maior que o estado (Minas Gerais,
2023). Na turma do 9° ano do EF, a EECB alcangou uma proficiéncia menor que o
estado em Lingua Portuguesa, sendo que em Lingua Portuguesa alcangou 227 e o
estado 240, ja em Matematica a escola alcangou um indice maior que o estado
alcangando 247 e o estado 246 (Minas Gerais, 2023). Por ultimo, na turma do 3° ano
do EM a escola alcangou uma proficiéncia maior que o estado em Lingua
Portuguesa, sendo que em Lingua Portuguesa 268 e o estado 255, e em
Matematica alcangou em proficiéncia 279 e o estado 257 (Minas Gerais, 2023).

Com relagao a distribuicdo por padrdes de desempenho, fazendo uma analise
especifica do 9° Ano do Ensino Fundamental em Lingua Portuguesa, é possivel
constatar que entre Estado, Municipio, SRE e Escola, no PROEB/2023 a escola
analisada apresenta resultados melhores. Apesar de ter 6% dos estudantes na
categoria “Avangado” enquanto o municipio tem 8%, a SRE tem 7% e o Estado tem
5%, o percentual de estudantes no padrao “Recomendado” na escola (38%) € maior
do que o do municipio (33%), a SRE (31%) e o estado (26%) (Minas Gerais, 2021).
Analisando esse exemplo é possivel constatar que ainda ha agdes que podem ser
pensadas pelos profissionais que atuam na escola para melhorar a aprendizagem
dos estudantes, uma vez que 44% deles ainda estao na categoria “intermediaria” e
12% no Baixo”, ou seja, temos 56% dos alunos da escola nas categorias mais
baixas de desempenho.

Para tanto, destaco mais uma vez a importancia de momentos de formacéo,
analise e planejamento em momentos de Mddulo I, por meio de ag¢des conjuntas
com o objetivo de analisar e projetar intervencbes pedagdgicas a fim de reduzir o
numero de alunos com baixos padrées de desempenho.

No que se refere ao indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica (IDEB),

a Escola alcancou o IDEB? de 4,5 no Ensino Médio; 4,9 nos Anos Finais do Ensino

3 O IDEB é um indicador nacional que “possibilita o monitoramento da qualidade da
Educacéo pela populacédo por meio de dados concretos, com o qual a sociedade pode se
mobilizar em busca de melhorias. Para tanto, [...] € calculado a partir de dois componentes:
a taxa de rendimento escolar (aprovacao) e as médias de desempenho dos estudantes nos
exames aplicados pelo Inep” (Brasil, c2018, recurso online).
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Fundamental e 5,7 no Anos Iniciais do Ensino Fundamental (IDEB, c2024). Segundo
a analise do Projeto Politico Pedagodgico da escola, a meta do IDEB da escola, para
o ano de 2021, no Ensino Fundamental Anos Iniciais era 6,6 a escola alcangou uma
nota de 5,7; a meta para o Ensino Fundamental Anos Finais era 5,5 a escola
alcangou 4,9 e a meta para o Ensino Médio era 5,2 a escola alcangou 4,5 (PPP,
2022).

Face a esses dados, é possivel constatar que ainda ha muito a ser pensado e
feito a fim de levar a escola a alcangar a meta projetado do IDEB para o préximo
ano. Um importante espago para que isso acontegca € justamente a formacdo em
servigo, que pode proporcionar momento de estudo, reflexdo e planejamento entre

os profissionais.

2.4 O PLANEJAMENTO DAS REUNIOES DE MODULO Il NAESCOLA
ESTADUAL CASTELO BRANCO

Nesta subsecdo, a énfase sera o baixo aproveitamento das reunides
pedagogicas de médulo Il na escola em que atuo como gestora, como espagos para
a realizacao de agdes de capacitacao e de formagao em contexto.

Dentre as acdes necessarias para o enfrentamento dos atuais problemas
escolares, esta a formacdo docente, entendida como espacgo de reflexdo critica e
coletiva. Nesse aspecto, o ambiente escolar também €& espacgo propicio e rico para
formagao continua dos professores.

No periodo pandémico®*, na Escola Estadual Castelo Branco, foi exigido da
gestdo da escola, assim como dos docentes que ali ministravam suas aulas, uma
ressignificagdo de suas praticas, de modo a atender as demandas pedagdgicas para
propiciar aos alunos um novo cenario de aulas por meio de plataformas digitais.

A escola passou a empregar o sistema remoto como formato de educacao,
residiu ai o maior desafio: o acesso a internet. A escola atende 83% de alunos
oriundos de alguma comunidade rural e nessas areas rurais este acesso é

baixissimo ou zero, seja pela indisponibilidade do servico, ou pela situagdo de

4 A pandemia de COVID-19, causada pelo virus COVID-19, também chamado de
Coronavirus, sendo que em 2020 resultou em uma pandemia que atingiu todo o mundo, e
com isso, uma das praticas propostas por 6rgédos da saude como forma de minimizar o
contagio foi o isolamento social, através do fechamento das escolas, comércios nao
essenciais e a paralisacédo de diversas outras atividades (Klinczak, 2024).
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vulnerabilidade econdmica das familias que ali vivem. Em algumas regides onde os
alunos residiam, ndo havia acesso a internet ou, quando existia, era de baixa
qualidade. Tinhamos, entdo, uma situagao critica quanto ao uso das tecnologias.

Diante do exposto, ficou visivel que a pandemia ndo afetou apenas a saude,
mas principalmente a educacao, exigindo dos profissionais da Escola Estadual
Castelo Branco uma assidua busca por uma educagao de qualidade. Dessa forma,
em um curto espaco de tempo, os discentes se depararam em uma era radicalmente
nova de aprendizagem, na qual a educagao se tornou virtual. Entretanto, para que
os alunos néo fossem prejudicados em sua educagao, a exigéncia se concentrou em
aspectos, como: inovagao, parceria e altruismo.

Nesse entendimento, a falta de dispositivo e de acesso a internet nos
domicilios dos alunos foram apontadas pela equipe pedagdgica e discentes da
escola como os maiores desafios para manter as aulas durante a pandemia.
Portanto, nesse periodo as atividades impressas foram uma solugao temporaria para
minimizar os impactos da falta de internet. No entanto, na maioria dos casos, essas
atividades careciam de elucidacbes dos professores para que as criangas
obtivessem éxito em resolvé-las. Diante desse impasse, viu-se a necessidades de
momentos de encontros pedagodgicos para troca de conhecimentos e experiéncias
exitosas, viu-se a necessidade de reinventar/ressignificar a pratica pedagogica.

Ressignificar uma pratica demanda um tempo consideravelmente extenso. No
momento da pandemia, os professores tiveram de aprender, em um curto prazo de
tempo, as especificidades das plataformas digitais, para se aproximar dos alunos e
colegas de trabalho. No entanto, foi através dessa limitacdo do tempo que se
observou a necessidade de utilizar dos momentos online para a troca de
aprendizagens entre os docentes, utilizando para tanto o Modulo Il.

Durante esse momento, foram estudados temas como o planejamento e a
avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem para serem discutidos no
cumprimento das horas destinadas as reunides de carater mais coletivo, ou seja,
reunides com todos os professores e demais profissionais da escola envolvidos no
processo no processo de ensino aprendizagem.

Na Escola Estadual Castelo Branco, o Médulo Il foi de suma importancia para
minimizar os impactos da pandemia e utilizado atualmente para tratar de diversos
assuntos que impactam a educacdo e a realidade da escola. Ele é realizado

semanalmente, sendo todas as quartas-feiras, de dezessete as dezenove horas.
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Devem participar da reunido todos os professores da escola desde o Ensino
Fundamental | e Il, Ensino Médio, EJA e Curso Técnico. No Quadro 3, estdo
destacadas as reunides que foram realizadas em 2022 na EECB, conforme o

Calendario Escolar (Anexo A).

Quadro 3 — Datas das reunidoes de médulo Il analisadas — 2° semestre de 2022

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro

Dia 20 Dia 3 Dia 14 Dia 5 Dia 2 Dia 7

Dia 27 Dia 10 Dia 21 Dia 19 Dia 9 Dia 14
Dia 24 Dia 28 Dia 26 Dia 16 Dia 21
Dia 31 Dia 20

Fonte: Elaborado pela autora (2022).

Como a escola atende a diferentes segmentos educacionais tratamos
coletivamente de assuntos pertinentes a todas as etapas de ensino, como por
exemplo os resultados das avaliagbes externas (PROEB, PROALFA, Prova Brasil) e
como utilizar a ferramenta do Sistema Mineiro de Avaliagcdo da Educacao Publica
(SIMAVE) nas analises de resultados dos alunos como forma de intervengao
pedagogica, em todos os Mddulos apds serem tratados assuntos comuns a todos os
seguimentos, 0s grupos se separam para tratar de assuntos afins a seus segmentos.
Assim, conforme as atas analisadas, o planejamento e a avaliagdo do processo de
ensino e aprendizagem sdo os temas principais que séo discutidos no cumprimento
das horas destinadas as reunides de carater mais coletivo, ou seja, reunides com o0s
todos os professores e demais profissionais da escola, envolvidos no processo de
ensino e aprendizagem.

Durante o periodo pandémico, o Modulo Il ganhou uma nova roupagem, no
qual utilizamos a plataforma Google Meet para realizar as reunides. Elas eram
registradas por meio de Atas e os professores assinavam as listas de presenga por
meio do Google Forms, voltando-se para um momento de aprendizagem e reflexao
da equipe pedagdgica e docente. Foram propostas reflexdes sobre as midias digitais
tais como: Google Meet, Bl, Classroom, entre outras. Foi possivel perceber que essa
necessidade do estudo dessas ferramentas tecnologicas e o compartilhamento de
conhecimentos entre os pares, durante a pandemia, foram de suma importancia
para a continuidade de ambientes de formagao e troca de conhecimentos durante o
Moédulo Il na EECB.
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Analisando as pautas das reunides de Modulo Il na referida escola, foi
possivel perceber que ndo ha detalhamento em suas Atas das conclusdes dos
assuntos tratados, o que dificulta compreender se os envolvidos de fato debateram
sobre os assuntos e se todos os segmentos estavam envolvidos nas tematicas. Os
momentos sdo usados para abordar assuntos pedagdgicos, porém foi possivel
perceber que em muitos deles ha apenas o repasse de informagdes e poucos sao
aqueles dedicados a discussao, formacgao e deliberagdes em grupo. Além disso,
cabe destacar que n&o foram encontrados registros de Atas com deliberagdes das
reunides, apenas as pautas destacando os assuntos que deveriam ser tratados de

forma sucinta, como destacado no Quadro 4.

Quadro 4 — Pautas das reunides Modulo |l da Escola Estadual Castelo Branco, em
2022

DATA Pauta do Médulo Il da EECB

Intervenc&o Pedagogica, busca ativa dos estudantes, Preenchimento do
20/07 ~ .
DED, Intervencao Pedagodgica.

27/07 | Recuperagéao Paralela, busca ativa, cronograma de intervengao pedagogica.

1° Momento divulgagao da inscri¢do para o segundo curso da Trilha
03/08 | Pedagogica EJA Novos Rumos. 2° Momento: Reunido com responsaveis —
Pauta: Mensagem Colcha de retalhos — Avaliagdes Globais.

1° Momento, orientagao sobre os dias 12 de agosto a 18 de agosto seréo
destinados as atividades da “Semana Estadual das Juventudes”, instituida
pela Lei n° 22.413 de 2016; 2° Momento: Especialistas destacam a
importancia do fechamento do DED.

10/08

1° Momento: Repasse aos professores sobre libera a liberagao no Diario
24/08 | Escolar Digital - DED, no menu Novo Ensino Médio a funcionalidade Carga
Horaria Unica para registro da frequéncia dos estudantes.

1° Momento: Leitura do documento orientador 2022 do Conselho de
31/08 | Representantes de Turma e as orientagdes para elaboragcédo do Plano de
Acéo.

1° Momento: Informe das especialistas sobre a organizagéo para aplicagéo

14/09 da 2?2 Avaliagao Trimestral 2022
1° Momento: Informar aos professores do resultado do SAEB 2021. 2°
21/09 Momento: Conselho de Classe referente ao Terceiro Bimestre —

Recuperagéao paralela, Alunos em progressao parcial, Intervengao
Pedagdgica.

1° Momento: Importancia dos Professores realizarem a inser¢ao dos
28/09 | gabaritos referente a Segunda Avaliagao Trimestral dentro do prazo que
finaliza dia 30/09.

1° Momento: Repasse sobre a realizagao da 22 fase da 172 Olimpiada

05/10 Brasileira de Matematica das Escolas Publicas 2022 (OBMEP).
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DATA

Pauta do Médulo Il da EECB

19/10

Reunidao com pais e responsaveis — Pauta: Frequéncia, Resultado final dos
alunos, comportamento dos alunos, importancia da participacado da familia
na escola.

26/10

Pauta — 1° Momento: Repasse de Orientagdes Complementares -
Fortalecimento das Aprendizagens 4° Bimestre.

02/11

Pauta — 1° Momento: Repasse das datas das Avaliag¢des sistémicas,
PROEB: 5° e 9° anos do EF; 3° ano do EM - Lingua Portuguesa e
Matematica (09/11) PROALFA: 2° ano do EF - Lingua Portuguesa (09/11) 2°
ano do EF - Matematica (10/11). 2° Momento: Especialistas orientaram
sobre preenchimento do DED, Assinatura do livro de Modulo |l.

09/11

Pauta — 1° Momento: explicagéo para os professores sobre os dias 16 de
novembro a 18 de novembro: que serdo destinados as atividades da
“‘Semana de Educacao para a vida” - instituida pela Lei Federal n°® 11.988 de
2009, na qual devem ser incluidas atividades que atendem ao disposto na
Lei N° 12.519, de 10 de novembro de 2011 ao Dia Nacional de Zumbi e da
Consciéncia Negra, comemorado em 20 de novembro. 2° Momento: Leitura
do Memorando-Circular n® 4/2022/SEE/SB - Orientagcdes complementares
para o Conselho de Classe Final 2022.

16/11

Pauta — 1° Momento: Oficina realizada pelos professores sobre
competéncias, habilidades e interdisciplinaridade nas areas do
conhecimento. 2° Momento: Repasse do cronograma de Avaliagbes globais
do 4° bimestre, as Avaliacdes serao por area do conhecimento.
Preenchimento do DED.

30/11

Pauta — Recuperagao Paralela com vista nas Avaliagdes aplicadas, Busca
ativa dos estudantes que nao realizaram as avaliagdes.

07/12

Pauta — 1° Momento: Finalizagao, juntamente com os professores, do
Portfélio plano de acao de representante de turma. 2° Momento, divulgagéo
do “Seminario Estadual de Praticas Exitosas Educadores EJA 2022”
promovido pela Secretaria de Estado de Educacgao de Minas Gerais
(SEE/MG), por meio da Coordenagao da Educacao de Jovens e Adultos.

14/12

Conselho de Classe Final

2112

Pauta - Estudos Independentes — Reclassificagéo por frequéncia —
Progresséo parcial — Fechamento do DED.

Fonte: Elaborado pela autora (2022), a partir do livro de Modulo 1l da escola.

Contudo, fazendo uma analise do calendario da escola, € possivel perceber

que os assuntos tratados nas pautas sdo, em maior parte, relacionados as

demandas imediatas, ou seja, de acordo com o que deve ser executado naquele

periodo.

Diante disso, é possivel perceber, por meio das pautas das reunides, que nos

dias 03/08 e 16/11 foram levantadas tratativas relacionadas a intenc¢des de formacéao

continuada de professores, como a divulgagdo dos cursos ofertados pelo Trilha
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Pedagogica EJA Novos Rumos e uma proposta de trabalho interdisciplinar entre os
professores. No entanto, n&o foi possivel evidenciar o envolvimento dos docentes e
o interesse dos mesmos em realizar a formacéao, tdo pouco opinar sobre o trabalho
interdisciplinar proposto, pois nao ha registros que mencionem quais O0s
desdobramentos alinhados nas reuniées de Modulo Il.

Ainda analisando o quadro das reunides de Mdodulo Il é possivel constatar que
os encontros dos dias 21/09 e 16/11 sdo os unicos nos quais foi mencionada a
tematica das avaliacbes externas. Tais menc¢des tratam de avisos sobre inser¢ao de
gabaritos e datas em que as avaliagdes do PROEB e PROALFA seriam aplicadas na
escola. Entendo que fazer tratativas da organizacao € importante, no entanto, para
que as reunides sejam de fato produtivas, € necessario utilizar esse momento para
analise de resultados de avaliagbes anteriores, mapeamento de capacidades que os
alunos mais erraram, ou seja, para a apropriacdo e uso dos resultados das
avalicoes, a fim de propor agdes para recomposicdo das aprendizagens e
intervencao pedagdgica buscando a superagao das dificuldades apresentadas pelos
discentes.

Utilizar os momentos de Mddulo Il para a formagdo continuada é essencial
para troca de experiéncias e aperfeicoamento profissional entre os docentes, no
entanto, observando as pautas da EECB é possivel perceber que poucos momentos
foram destinados a essa formacao ou incentivo da mesma.

De acordo com Novoa (1992, p. 26), “a troca de experiéncias e a partilha de
saberes consolidam espagos de formacdo mutua, nos quais cada professor é
chamado a desempenhar, simultaneamente, o papel de formador e de formando”.
Nesse entendimento, as reunides pedagdgicas de Mddulo Il se caracterizam como
um momento essencial para essa troca de saberes e experiéncias entre os pares, no
qual a formagao continuada em servigo possibilita que o tempo seja utilizado de
forma objetiva e produtiva. Nessa perspectiva, o gestor tem a oportunidade de
desenvolver um trabalho em equipe focado na gestdo de resultados, trazendo para
as reunides coletivas do Mdédulo |l agbes intencionais no planejamento estratégico
da escola, utilizando tal espagco para aprimoramento profissional e maior
engajamento da equipe. Para tanto, faz-se necessario que a equipe gestora valorize
tais reunides, conduzindo-as de forma clara e objetiva, ndo sé para assuntos
administrativos, como também para a formacao profissional de sua equipe. Para

Imbernén,
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as propostas de formagdo centradas nas escolas devem
compreender que o professor € sujeito de sua formacgao, sujeito este
que possui um conhecimento pratico, um quadro tedrico construido a
partir de sua pratica e que néo pode ser desconsiderado nos projetos
de formagao em servigo. Além disso, ha a necessidade de se criar a
cultura da colaboragao entre os profissionais para o desenvolvimento
profissional da equipe escolar (Imbernén apud Mendes, 2008, p. 39).

Ainda sobre a formagéao continuada na escola, para Paquay et al. (2001),

o professor aperfeicoa sua pratica profissional ao exercé-la. Certos
conhecimentos sao acessiveis apenas no local de trabalho.
Estratégias que favorecam o aprendizado podem ser exploradas no
local de trabalho. E o caso, por exemplo, de confrontacdo de praticas
e de analise de situagbes com os colegas, como também da
realizagdo de projetos em equipe no estabelecimento. Elas supdem
locais e momentos especificos para poderem ser estabelecidas
(Paquay et al., 2001, p. 85).

Assim, a utilizacdo desses momentos de reunides coletivas para troca de
experiéncias entre os docentes € essencial para garantia de alcance de objetivos
individuais e coletivos, oportunizando momentos especificos para criacdo de
projetos e formacgdes.

Ao considerar a responsabilidade que o Oficio n°® 2.663/2016 traz ao diretor
escolar, quanto a politica de Médulo 11, € possivel observar, no decorrer da pesquisa,
que a logistica adotada pela escola, para a pratica dessas agdes, nao favorece o
trabalho desse profissional. Possivelmente o fato que a escola possui um grande
numero de professores regentes de aulas pode ser um fator que dificulta
consideravelmente o cumprimento de tais atribuigdes. Especificamente na escola
analisada, essa situagdo tem um agravante de ter professores que trabalham
geralmente em mais de uma escola e em turnos diferentes.

Diante dessa realidade da escola, é possivel observar o quanto € complexo a
conducao e garantia da pratica do Modulo 1l desses profissionais no decorrer de um
ano letivo. Nesse sentido, ao fazer uma analise do livro de cumprimento de Médulo Il
da Escola Estadual Germano Pedro de Souza, observa-se a dificuldade desse
cumprimento, visto que se observou, que em torno de 15% dos professores que
compunham o quadro de escola ndo tinham a assinatura nos modulos que eram

feitos semanalmente. Com relacdo a formacao continuada dos professores fora da
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escola, identificou-se por meio da pasta pessoal dos servidores que muitos
apresentam diversos certificados de formagdes fornecidas pela SRE, Secretaria
Estadual de Educacgao e faculdades. No entanto, néo foi localizada na escola uma
ferramenta ou registro dessas formagdes que configuraria uma importante
ferramenta de observagao e acompanhamento.

Por fim, esta pesquisa traz a confirmagao de que as reunides tiveram valor
primordial durante a pandemia da covid-19 na Escola Estadual Castelo Branco, pois,
em funcédo delas, foi possivel a continuidade da conexdo entre professores e alunos,
possibilitando as interagdes de forma sincrénica, a partiiha de experiéncias, de

conhecimento, ideias, duvidas, problemas, solugoes.



45

3 DIRECIONAMENTOS E APONTAMENTOS DO MODULO I

Neste capitulo, de carater analitico, apresentaremos os pressupostos teoricos

e metodologicos que dao suporte as discussdes do presente estudo.

3.1 DISCUSSAO TEORICA

Este referencial tedrico dedicar-se-a em fazer uma exposicéo tedrica sobre a
importancia da formagao continuada do professor, especialmente em contexto, ou
seja, no proprio ambiente de trabalho, nos momentos de reunides de Modulo II.
Nesse contexto, optamos por alguns autores que dialogam com a tematica dessa
pesquisa, sendo eles: Fusari (1992); Alvarado-Prada, Freitas e Freitas (2010);
Formosinho e Araujo (2011); Libaneo (2011); Oliveira-Formosinho (2016), Machado
e Rangel (2012); Luack (2009); Imbernén (2009); Vasconcellos (2009) para falar de
formagao continuada em contexto.

Todos esses autores irdo contribuir com reflexées sobre o papel da gestao
escolar em todo esse processo, 0os impactos do trabalho em equipe nas agdes e
projetos da escola, bem como sobre a importancia da formagdo em contexto do

professor.

3.1.1 Formacgao continuada em contexto

Ampliando a definicdo de formacdo continuada em contexto, e formacéao
continuada de forma geral, utilizada na introdugdo, sera aprofundada essa
compreensao ao longo desse capitulo. Para tanto, Oliveira-Formosinho (2016, p. 93)
pontua e afirma que “a formagao em contexto conceptualiza-se como uma forma de
mediagdo pedagogica para o desenvolvimento profissional praxioldgico®, isto &,
assume que a teleologia da formagao de educadores reside na sua orientagdo para

a educagao das criangas”, e acrescenta enfatizando que “a formagao em contexto &,

°> “Relativo a praxiologia, estudo da conduta humana que tem como objetivo entender as
causas e as consequéncias das agbes do individuo, de forma a poder controlar ou induzir
comportamentos que beneficiem a sociedade como um todo” (Praxiolégico, c2009-2024,
recurso online).
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portanto, uma formagao situada, no aqui e agora da instituicdo que é o centro
educativo, no quotidiano do fazer pedagogico”.

Sendo assim, podemos considerar a formacgao continuada em contexto toda
acao para crescimento profissional dos professores, sendo um modelo formativo que
caracteriza os profissionais como sujeitos ativos da sua formagao e ndo como meros
receptores. Nessa perspectiva, € extremamente importante que esses momentos de
formagao ocorram nas reunides de Modulo I, visto que eles se caracterizam como
uma ferramenta essencial nesse processo, pois através das reunides coletivas é
possivel promover trocas de experiéncias entre os docentes, alcance de objetivos
individuais e coletivos, e que sejam oportunizados momentos especificos para
criacdo de projetos, formagdes e atualizacdo de documentos importantes como
Projeto Politico Pedagogico (PPP) e Regimento Escolar. Nesse enfoque, Oliveira-
Formosinho traz uma visdo importante sobre formagdo em contexto, centrada na

realidade do cotidiano escolar:

A formagao em contexto €, portanto, uma formacgao situada, no aqui
e agora da instituicdo que é o centro educativo, no quotidiano do
fazer pedagédgico. Orienta-se para uma pedagogia explicita com a
infancia, requer uma pedagogia situada para os profissionais. Propbe
que essa pedagogia situada seja da familia das pedagogias
participativas, com claro conhecimento do porqué da rejeicdo da
pedagogia tradicional que advém da tomada de consciéncia critica
sobre o0 que se considera ndao-pedagogia (Oliveira-Formosinho, 2016,
p. 93).

Nesse sentido, € possivel constatar o quao importante € a promocéo dessas
formacdes no dia a dia escolar, e a utilizagdo do Moddulo Il como ferramenta
essencial nesse processo. A formagao docente no contexto escolar se torna uma
estratégia essencial para contribuir com o processo de formacdo e oportuniza
aprendizados referentes as metodologias educacionais, bem como aos
procedimentos obtidos para as praticas desenvolvidas em sala de aula e em
sociedade. Assim, nesse processo de formagao, os professores buscam, cada vez
mais, oportunidades de novas estratégias de ensino. Do ponto de vista de

Wengzynski e Tozetto,

O professor enquanto sujeito do contexto educativo, cujas acdes séo
tomadas de maneira intencional é formado em consonancia com os
objetivos postos pela sociedade e estas demandam as praticas as
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quais esses professores serdo portadores. Uma realidade a ser
transformada acontece por meio das agdes que os docentes realizam
em educacdo manifestando-se e transformando o que acontece a
sua volta (Wengzynski; Tozetto, 2012, p. 4).

Nesse enfoque, € importante compreendermos o que seria essa formacéao
docente no contexto escolar. Para tanto, vamos elencar a definicdo dada por
Oliveira-Formosinho (2009 apud Formosinho; Araujo, 2011), que vé essa formagao

na perspectiva do desenvolvimento profissional dos professores, sendo este:

um processo continuo de melhoria das praticas docentes, centrado
no professor, ou num grupo de professores em interagao, incluindo
momentos formais e nado formais, cuja preocupagdo € promover
mudancas educativas em beneficio dos alunos, das familias e das
comunidades (Oliveira-Formosinho, 2009, p. 226 apud Formosinho;
Araujo, 2011, p. [14]).

Nessa perspectiva, podemos considerar como formacdo continuada aquela
que diz respeito ao desenvolvimento continuo e permanente do professor, em uma
perspectiva que contempla o individual e o profissional, no coletivo, de maneira
continua e eficiente, em que o compromisso e a responsabilidade com a profissdo
estejam no centro de todas as a¢des desenvolvidas na formacgao.

De acordo com essa perspectiva, toda agao que objetiva a melhoria da pratica
docente e proporciona melhores resultados, tanto internos como externos, no que se
refere @ aprendizagem dos alunos, deve ser considerada ao planejar as pautas e
deliberacdes do Modulo |l.

Do ponto de vista de Wengzynski e Tozetto,

a formagédo continuada contribui de forma significativa para o
desenvolvimento do conhecimento profissional do professor, cujo
objetivo entre outros, é facilitar as capacidades reflexivas sobre a
propria pratica docente elevando-a a uma consciéncia coletiva. A
partir dessa perspectiva, a formacao continuada conquista espaco
privilegiado por permitir a aproximagdo entre os processos de
mudanca que se deseja fomentar no contexto da escola e a reflexado
intencional sobre as consequéncias destas mudancas (Wengzynski;
Tozetto, 2012, p. 3).

Sob essa oOtica, percebemos que o professor assume um papel central no
processo da formacao continuada em servigo, favorecendo momentos de troca de

conhecimentos, criacdo de projetos e desenvolvendo o coletivo, que € essencial no



48

ambiente escolar. Portanto, a garantia de que esses momentos de formacéao
continuada acontecam nas escolas é imprescindivel. Para isso, € importante que a
gestdo escolar garanta esses momentos de formagao continuada, principalmente
nas reunides de Mdédulo Il e conselhos de classe.

Tendo em vista a garantia dos momentos de formacdo continuada dos
professores, cabe ressaltar o Capitulo VI da Lei n° 9.394/96, intitulado “Dos
profissionais da Educacao” (Brasil, 1996). O capitulo contém seis artigos, sendo que
um deles trata especificadamente das questdes relacionadas a formagao de
professores.

Ratificando tais pensamentos, os autores Alvarado-Prada, Freitas e Freitas
(2010) ressaltam que, entendendo que o desenvolvimento humano acontece no
processo de aprendizagem e vice-versa, a formagdo € também um processo de

desenvolvimento humano e, portanto, profissional:

No caso dos docentes, estes se desenvolvem principalmente nos
contextos de seu trabalho exercido na instituicdo escolar onde criam
relagdes alicercadas em estruturas complexas que as sustentam ou
permitem sua alteracdo. Nesse sentido, espera-se que a formagao
continuada contribua com a manutencgéo, criagdo e alteragcdo das
relacbes estruturantes e estruturadoras do desenvolvimento
profissional do coletivo docente na instituicdo escolar (Alvarado-
Prada; Freitas; Freitas, 2010, p. 370).

Nesse sentido, para os autores, a formagao docente € uma continua
caminhada dos profissionais da educagao, em cujo caminhar atuam todas as suas
dimensdes individuais e coletivas de carater histérico, biopsicossocial, politico,
cultural, propria de seres integrais e autores de sua prépria formacgao (Alvarado-
Prada; Freitas; Freitas, 2010, p. 370).

Outrossim, faz-se necessario deixar de encarar o conhecimento como algo
estatico e fragmentado, para reconhecé-lo como um processo dindmico, em

permanente (re)construcao:

A formagao continuada de professores, nesse sentido, passa a ser
encarada como uma ferramenta que auxilia os educadores no
processo de ensino-aprendizagem de seus alunos, na busca de
novos conhecimentos tedrico-metodolégicos para o desenvolvimento
profissional e a transformacao de suas praticas pedagdgicas. Nesse
sentido, a escola, como instituicio educacional e como espago de
formacao continuada dos professores, precisa proporcionar recursos
e tempo para que os educadores possam compreender sua propria
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realidade institucional, analisa-la e, consequentemente, transforma-
la. Assim, sera desenvolvido um processo de formagdo que
possibilite melhoria no fazer docente individual e coletivo (Alvarado-
Prada; Freitas; Freitas, 2010, p. 374).

Assim, através da formacédo em servigo, os professores, junto com os seus
pares, podem minimizar muitos problemas no contexto escolar, uma vez que uma
das caracteristicas da formagao continuada em contexto é a de possibilitar o contato
com experiéncias e reflexdes que possam ser uteis a compreensao e a solugdo dos
problemas presentes nas praticas profissionais, decorrentes dos desafios e,
consequentemente, melhorar a qualidade do processo de ensino e aprendizagem
nas escolas.

Por fim, diante das referéncias tedricas apresentadas, ressalta-se a
importancia da formacdo continuada em contexto como possibilidade de
aperfeicoamento docente, articulada a partir dos momentos de formacgao,

principalmente nas reunides de Mddulo Il que acontecem nas escolas estaduais.

3.1.2 A importancia da gestao escolar nos momentos de formagao em

contexto

A figura do gestor escolar nos momentos de formacdo continuada em
contexto, nas escolas, € extremamente importante e decisiva. Nas reunides de
Modulo Il que ocorrem semanalmente nas escolas, € imprescindivel que haja um
planejamento entre a equipe gestora e pedagdgica, para que ambas sejam
produtivas e propiciem uma troca de experiéncias e formacao entre os profissionais.

Com relagéo ao ato de planejar, Lick (2009) considera que:

Planejar constitui-se em um processo imprescindivel em todos os
setores da atividade educacional. E uma decorréncia das condi¢des
associadas a complexidade da educacao e da necessidade de sua
organizagao, assim como das intengbes de promover mudanga de
condicOes existentes e de produgao de novas situagbes, de forma
consistente. O planejamento educacional surgiu como uma
necessidade e um meétodo da administracdo para o enfrentamento
organizado dos desafios que demandam a intervengao humana.
Cabe destacar também que, assim como o conceito de
administracdo evoluiu para gestdo, também o planejamento como
formalidade evoluiu para instrumento dinamico de trabalho (Luck,
2009, p. 32).



50

Nesse sentido, concordando com Luck (2009), o ato de planejar constitui-se
como um processo essencial para que se obtenha sucesso nas acdes. E
extremamente importante que se planeje as agbes a serem executadas e se atente
as metas estabelecidas para que o planejamento seja de fato eficiente.
Ainda nesse enfoque, para Larchert ([2010]), pode-se compreender o planejamento
como:

uma tomada de decisdo sistematizada, racionalmente organizada
sobre a educacgao, o educando, o ensino, o educador, as matérias, as
disciplinas, os conteudos, os métodos e técnicas de ensino, a
organizagao administrativa da escola e sobre a comunidade escolar
(Larchert, [2010], p. 59).

O planejamento dos momentos de formacdo em contexto nas escolas é
extremamente importante, e o gestor escolar € uma figura indispensavel e ativa
nesse processo. Como enfatizado pelo autor, o planejamento deve ser elaborado de
forma organizada, sistematica e racional. Com relagao as reunides de Médulo Il, é
importante que sejam organizadas pela gestdo escolar por meio de planos de agao e
com objetivos especificos, garantindo uma gestdo democratica, participativa e que
envolva todos os profissionais.

Nesse enfoque, para Souza (2009), a gestao escolar democratica é:

um processo politico que é mais amplo do que apenas as tomadas
de decisdo e que é sustentado no didlogo e na alteridade, na
participacao ativa dos sujeitos do universo escolar, na construgcao
coletiva de regras e procedimentos e na constituicdo de canais de
comunicacgao, de sorte a ampliar o dominio das informacdes a todas
as pessoas que atuam na/sobre a escola (Souza, 2009, p. 136).

Assim, & importante que no ato de planejar se priorize momentos de agdes
conjuntas e colaborativas, prezando pelo dialogo, pela troca de experiéncias e pela
participacao ativa de todos.

Ainda conceituando a gestdo democratica, Souza (2009) afirma:

se tomamos o conceito de gestdo democratica ha pouco
mencionado, veremos que a gestdo (da escola) publica é mais do
que tomar decisdes. Implica identificar problemas, acompanhar
acbes, controlar e fiscalizar, avaliar resultados. Se se trata de
democratizar a gestdo (da escola) publica, e isso pressupbe a
ampliacdo da participacdo das pessoas nessa gestao, isso significa
que a participagéo nao pode se resumir aos processos de tomada de
decisbes. Nesse sentido, a participagdo democratica pressupde uma
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acao reguladora, fiscalizadora, avaliadora, além de deciséria sobre
os rumos da vida politica e social das instituicdes (escolares) e da
sociedade (Souza, 2009, p. 135).

Souza (2009) chama atengao para o significado de gestdo democratica, a
qual ndo deve ser confundida somente com a participagéo por parte dos segmentos
que forma a sua comunidade nas tomadas de decisdo, mas de forma decisoria nas
escolas. Assim, planejar reunidées que oportunizem uma formagcdo em contexto
significativa é extremamente importante, de modo a incentivar que os profissionais
troquem experiéncias e estabelecam metas, permitindo assim uma troca
democratica de conhecimentos entre os afins.

E importante enfatizar que a gestdo escolar tem um papel essencial nesse
processo de articulacdo e dialogo na gestdo democratica, colocando-se em uma
posicao de mediacéo e de articulagdo dos interesses da comunidade escolar, e néo
como uma autoridade unica. Medeiros, Fortuna e Barbosa (2006, p. 113) pontuam
que, quando surge a “possibilidade de consenso na gestdo escolar, estamos
pensando em construir momentos de coordenacéo e agao coletiva em que a ideia do
diretor, como detentor do poder, ndo é posta como se fosse a Unica verdadeira”.

Nesse sentido, € extremamente importante que o gestor seja um motivador e
condutor que busca a participagcao coletiva da comunidade escolar, e que leve em
consideragao as opinides e ideias nas decisdes coletivas e tomadas de decisdes.

Dessa forma, percebe-se que a gestdo escolar deve estar preparada para
possiveis entraves que poderao surgir da participacédo dos segmentos escolares.
Outro desafio para a gestdo sera a implementacao dessas decisdes que foram
tomadas de maneira democratica e participativa, uma vez que a escola segue
parametros educacionais do mantenedor da rede de ensino.

Posto isso, o gestor deve ter a capacidade de dialogar com os diferentes
segmentos da comunidade e buscar solucionar os problemas que a afligem.
Outrossim, a participacdo deve ocorrer nas decisbes concernentes a gestao
administrativa, financeira e pedagdgica e, nesse contexto, as reunides de Médulo I
sdao o unico momento coletivo dos docentes da instituicdo, tornando-se
imprescindivel na solugdo de problemas diretamente ligados a essas dimensdes.
Além disso, a formagao continuada em servigo é de fundamental importancia para o
aperfeicoamento de todos os profissionais da escola, sendo a gestdo escolar a

responsavel por seu planejamento e implementagéao.
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Nesse viés, € importante destacar a relevancia da gestdo democratica e
participativa na garantia da formagdo em contexto. Portanto, para que a gestado
participativa aconteca, € necessario, segundo Lick (1998), seguir alguns passos

iniciais, que incluem:

1. Redigir um codigo de valores que represente o
comprometimento de todos da escola com a gestao participativa. As
frases que abordam os valores podem, muitas vezes, ser apenas
uma estratégia do responsavel por relagdes publicas. No entanto, se
uma frase for desenvolvida com base no debate de um grupo
numeroso de funcionarios, pode agir como uma orientagdo sobre o
que a organizagdo pretende alcancar. As pessoas podem ser
influenciadas e motivadas por um senso maior de propdsito e as
frases sobre conceitos e valores podem direcionar este esforgo.

2. Construir o comprometimento pessoal de cada pessoa
envolvida com a escola... Uma lideranca forte € necessaria para
superar as varias barreiras e dificuldades. Se o diretor e a equipe de
apoio nao estiverem comprometidos, os professores sempre
questionardo se o seu envolvimento sera levado a sério ou se ele é
realmente valido.

3. Promover a capacitagao em servico de professores e pais
para que desenvolvam as habilidades necessarias a atuacao
participativa. Administrar participativamente, assim como ensinar, é
uma forma de arte, quando bem praticada. No entanto, a gestao
participativa baseia-se em habilidades e técnicas especificas. Ao
desenvolver estas habilidades, os membros da escola necessitam de
tempo para aperfeicoa-las. A gestdo participativa pode parecer
confusa e atrapalhada para muitos, em um primeiro momento,
inclusive, parece tomar mais tempo do que o necessario. Por isso,
tanto os diretores quanto os demais funcionarios devem estar
dispostos a dedicar algum tempo e atengao para esta aprendizagem,
viabilizando a criagdo de um sistema de trabalho com base na gestao
participativa.

4. Circular a informagéo de cima para baixo na organizagao.
Consultar € um esforco de mao dupla. Se um diretor da a impressao
de que consultar significa apenas fornecer informagbes aos
superiores, entdo os demais funcionarios podem se sentir frustrados.
No entanto, se este processo envolver a troca de ideias entre o
diretor e os professores, o ambiente sera mais propicio a existéncia
de consultas. E, embora nem todos os professores tenham interesse
em participar do processo decisério, a maioria gosta de saber que
algum dos seus colegas tomou parte no processo, representando
suas percepgoes.

Nesse sentido, € importante destacar que a figura do gestor se torna
essencial para o bom direcionamento das agcdes educacionais dentro das escolas, e

no que diz respeito a promocéo de capacitagdes em contexto de professores ele é a
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pessoa capaz de direcionar e proporcionar a participacao efetiva e significativa de

toda a equipe escolar.

3.1.3 Planejamento estratégico e participativo

O planejamento da unidade escolar € uma importante ferramenta de apoio ao
processo de descentralizacdo, responsabilizacdo e construcdo de autonomia. E
através deste instrumento que a Gestdo Escolar podera desdobrar as politicas e
diretrizes da rede de ensino em objetivos, estratégias e planos para a unidade
escolar, definindo prioridades e divisdo de responsabilidades entre todos que nela
trabalham;

Nesse enfoque, a existéncia de um planejamento estratégico faz com que a
equipe gestora consiga analisar as demandas da escola em sua rotina diaria e trace
estratégias para facilitar o cumprimento dessas demandas, evitando o acumulo e ter
que “apagar incéndio” por auséncia de planejamento. Ou seja, € preciso empregar a
metodologia do planejamento, planejando com antecedéncia, a partir do calendario
escolar, dos dados financeiros e demais obrigagbes de ordem administrativa ou
pedagodgica, as agdes a serem realizadas.

O planejamento da escola deve partir de um diagnéstico da situagéo da
escola, considerando seus indicadores educacionais, sua estrutura fisica, o perfil do
publico atendidos, a escolarizagao ofertada, a fim de que a gestdo possa desdobrar
as diretrizes da rede em objetivos e estratégias futuras, com vistas a eficacia da
unidade.

Nesse sentido, o planejamento integrado propde o envolvimento, o
engajamento de todos no planejamento e execugédo das agdes. A relagdo entre a
gestao participativa, a gestdo pedagdgica e a avaliagcdo sao extremamente
importantes para que a escola alcance seus objetivos pedagogicos.

No entanto, para que de fato ocorra um planejamento estratégico na escola
torna-se necessaria uma gestao estratégica por parte da gestdo escolar, e a figura
do gestor escolar € imprescindivel para esse processo. A implementagdo de um
planejamento integrado e estratégico envolve uma gestdo democratica que vise uma
mudancga até mesmo cultural, e é essa mudanga de cultura na organizagao que leva

a mudancga de comportamento das pessoas. Sobre esse aspecto, Machado escreve:
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a gestao estratégica pode ser compreendida como 0 mecanismo que
permite identificar as reais necessidades de mudanga na
organizagao (o que mudar), estabelecer as prioridades em termos de
mudangas (0 que é urgente mudar) e os meios para efetiva-las
(como mudar). Este mecanismo permite que a organizagao gerencie
as mudangas de forma planejada. (Machado, 2024, p.38)

De acordo com a mesma autora, a gestao estratégica deve ser vista como um
importante mecanismo, através do qual os participantes do sistema educacional
poderdo identificar e implantar as mudancas necessarias a efetivacdo de um novo
paradigma de organizagao e de gestdo escolar. Nesse contexto, fica evidenciada a
importancia de se estabelecer prioridades, de forma coletiva e democratica, para
garantia de um planejamento estratégico que contemple as reais necessidades
escolares.

Ainda nessa perspectiva da gestdo participativa, cabe destacar a relevancia
de se criar ambientes participativos na escola para que de fato seja garantida a
participacdo de todos. Como sabemos, inumeros sao os desafios e oportunidades
que ocorrem dentro do ambiente escolar, e para que essas questdes sejam
levantadas e resolvidas é importante uma gestao democratica liderada e direcionada

pelo gestor escolar. Neste viés, Luck destaca:

A criacdo de ambientes participativos €, pois, uma condi¢cao basica
da gestdo democratica. Deles fazem parte a criagdo de uma visao de
conjunto da escola e de sua responsabilidade social; o
estabelecimento de associagdes internas e externas; a valorizagéo e
maximizagao de aptiddes e competéncias multiplas e diversificadas
dos participantes; o desenvolvimento de processo de comunicagéo
aberta, ética e transparente (Luck, 2011, p. 27).

No que se refere ao Planejamento integrado e participativo, ndo é diferente da
gestdao participativa. Ambos objetivam uma participagdo e divisdo de
responsabilidades entre todos que estdo inseridos no ambiente escolar. Nesse
enfoque, Luck destaca ainda que esse ambiente participativo da as pessoas a
oportunidade de controlar o préprio trabalho, ao mesmo tempo em que se sentem
parte organica de uma realidade, e nado apenas apéndice dela ou um mero
instrumento para a realizagdo dos seus objetivos institucionais.

Em suma, fica evidenciada a importadncia da garantia de um planejamento
integrado e participativo nas escolas, principalmente no que se refere as reunides de

carater coletivo como as reunides de Modulo Il. A seguir serdao apresentadas as
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metodologias que foram utilizadas na pesquisa de campo, a fim de investigar as

problematicas que envolvem o Modulo Il e a formagao em contexto.

3.2 METODOLOGIA

Nesta secdo serdo apresentadas as metodologias que foram utilizadas na
pesquisa de campo, a fim de investigar as problematicas que envolvem o Mdédulo Il e
a formagao em contexto. Foi utilizado como metodologia nesta pesquisa o estudo de
caso de cunho qualitativo, com a realizagdo de analise documental, realizacado de
entrevista semiestruturada com a Especialista em Educacdo Basica da escola e
aplicacao de questionarios aos professores efetivos e convocados com tempo de
exercicio minimo de 2 (dois) anos na escola, bem como a analise desses resultados.

Inicialmente para essa etapa do estudo, foi realizada uma analise das
legislagdes nacionais e estaduais que tratam da carga horario de trabalho docente.
Dentre essas legislagbes, foram estudadas a Constituigdo Feral (Brasil, 1988), a Lei
de Diretrizes e Bases da Educagao (Brasil, 1996), que enfatiza a responsabilidade
dos sistemas de ensino para a formacao continuada, a necessidade da reserva de
tempo para estudos e planejamento dentro da carga horaria e a garantia de
condicbes adequadas de trabalho para os professores. Como uma legislagao
essencial nesse cenario, € importante destacar a Lei do Piso da Educacdo, que
determina que na composigdo da jornada de trabalho, foi ampliado 1/3 da carga
horaria do trabalho docente para dedicar-se ao planejamento (Brasil, 2008). Essas
legislagbes foram extremamente importantes para a valorizacdo e dedicagdo dos
professores aos momentos de formacédo e planejamento, porém percebe-se que
ainda hoje esses momentos nao sao utilizados de forma efetiva nas escolas.

No segundo momento, foi realizada uma analise dos documentos da Escola
Estadual Castelo Branco. Dentre os documentos, foram analisados o Projeto Politico
Pedagdgico da Escola, documentos internos da escola como o livro de ponto dos
professores, assim como uma analise detalhada das pautas das reunides de Mdédulo
I, que foram realizadas no ano de 2022, destacadas no capitulo 2, no quadro 2.
Todos esses documentos foram importantes para verificagdo da periocidade das
reunides, assim como essa analise das pautas e assuntos que foram tratados
nesses momentos de reunides de Modulo Il na escola. Contudo, realizando a anélise

das pautas, foi possivel perceber que os assuntos tratados foram, em maior parte,



56

relacionados as demandas imediatas, ou seja, de acordo com o0 que deve ser
executado naquele periodo. Diante disso, nota-se que a necessidade dos momentos
de planejamento e formacao em contexto ainda nao estao efetivados nesta escola.
Além das legislagbes e documentos citados, foram analisados também no
SIMAVE e Sistema Mineiro de Administragdo Escolar (SIMADE) os dados da escola,
referentes a estrutura, funcionamento, organizacdo e resultado das avaliagbes
externas e internas da escola. Outro indicador educacional importante que foi
analisado nesse estudo foi o IDEB, em que foi possivel constatar que na escola
estudada os indices de desenvolvimento encontram-se abaixo do que foi projetado
para o ano na escola. Diante disso, € possivel constatar o quao importante é a
analise e estudo desses resultados, e que sejam utilizados esses momentos de

Modulo Il e formagao para estudo, reflexdo e planejamento entre os profissionais.

3.3 ANALISE DOS RESULTADOS DA PESQUISA

Nesta secao, fazemos uma analise das respostas ao questionario aplicado
aos professores da Escola Estadual Castelo Branco. O questionario foi aplicado a
todos aos professores efetivos ou contratados com no minimo dois anos de
exercicio na escola. Através do mapeamento realizado na escola, foi constatado que
27 professores se enquadrariam nos requisitos. A aplicacdo do questionario ocorreu
do dia 03 de agosto ao dia 03 de outubro de 2024, via Formulario do Google.

Dos 27 professores que responderam ao questionario, 4 sdo efetivos e 23 sédo
contratados, sendo que todos participam semanalmente das reunides de Modulo |l

realizadas na escola.

3.3.1 Caracterizagao da especialista e dos professores da EECB

Para esse estudo também foi entrevistada a Especialista em Educacao
Basica da escola, designada para atuar no turno Matutino da escola. A servidora tem
38 anos, possui graduacdo em Pedagogia e atua na EECB desde 2015, e trabalha
também no turno vespertino, como professora e coordenadora da Educacgao Integral.

No que diz respeito aos Professores, a idade média deles é de 40 anos,
segundo o levantamento de dados realizado. No que diz respeito ao vinculo

empregaticio, 81,5% dos Professores sao designados (contratados), enquanto
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apenas 18,5 sao efetivos, o que evidencia uma alta rotatividade de professores
anualmente na escola.

De acordo com a Tabela 4, a seguir, € possivel constatar que a maior parte
dos professores tem experiéncia no que diz respeito a docéncia, considerando que
18 deles relataram ter mais de 18 anos de docéncia, o que corresponde a 59,2 % do

total dos professores entrevistados.

Tabela 4 — Tempo total de experiéncia na docéncia

Tempo de Docéncia Quantitativo de Docentes Porcentagem
2 a5 Anos 9 33,3 %
6 a 10 Anos 2 7,4 %
11 a 15 Anos 3 11,1 %
16 A 20 Anos 7 25,9 %
21 a 40 Anos 4 14,8 %
41 a 50 Anos 2 7,4 %

Fonte: Elaborada pela autora (2024)

No que diz respeito a experiencia docente, foi possivel constatar que os
professores da escola analisada apresentaram muitos anos de experiéncia na
docéncia. Com relagao a escolaridade dos professores, foi possivel constatar que

todos possuem a graduagao minima exigida, conforme ilustra o Grafico 1, a seguir:

Grafico 1 — Escolaridade dos professores da EECB

8. Qual a sua escolaridade?
27 respostas

@ Graduagiao

@ Especializagéo
Mestrado

@ Doutourado

@ Pos Doutorado

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Com base nessa analise, e na relevancia da formacado docente, podemos

estabelecer um paralelo com os estudos de Névoa (2001):

O aprender continuo é essencial em nossa profissdo. Ele deve se
concentrar em dois pilares: a propria pessoa do professor, como
agente, e a escola, como lugar de crescimento profissional
permanente. Sem perder de vista que estamos passando de uma
l6gica que separava os diferentes tempos de formacéo, privilegiando
claramente a inicial, para outra que percebe esse desenvolvimento
como um processo. Alias, é assim que deve ser mesmo. A formagao
€ um ciclo que abrange a experiéncia do docente como aluno
(educacdo de base), como aluno-mestre (graduagado), como
estagiario (praticas de supervisdo), como iniciante (nos primeiros
anos da profissdo) e como titular (formagdo continuada). Esses
momentos sé serdo formadores se forem objeto de um esfor¢co de
reflexdo permanente (N6évoa, 2001, n.p).

Nesse enfoque, o aprender continuo e a formagdo em contexto é essencial
para o aperfeicoamento da pratica docente. E os professores da escola pesquisada
apresentaram essa preocupacgao. Com relagdo aos professores da EEGPS que
responderam o questionario, 92,6% apresentaram interesse em continuar a
formacéo, realizando outros cursos, enquanto apenas 7,4 nido o demostraram,

conforme o Gréfico 2, a seguir.

Grafico 2 — Interesse dos professores da EECB em realizar outros cursos

10. Tem interesse em fazer outros cursos?
27 respostas

® Sim
@® Nao

A

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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A busca por qualificagdo demostra a preocupagdo dos professores em
aprimorar a pratica pedagdgica. Na pergunta 11 do questionario, foi indagado aos
professores quais seriam os cursos que eles desejavam realizar. Dentre os cursos
citados por eles, podemos destacar: Pedagogia, Inspecao Escolar, Letras, Mestrado
em Geografia, Psicologia, Gestao Escolar, Educacao Especial, Filosofia, Sociologia,
Alfabetizagao, Meio Ambiente e Libras.

A questao da busca por novos cursos foi um ponto de destaque na EECB,
pois reconhecemos que € extremamente importante que os profissionais da
educacado tenham foco na formacdo continua, no que diz respeito a educacgao.
Ratificando tais pensamentos, os autores Alvarado-Prada, Freitas e Freitas (2010)

ressaltam que:

a formacao docente é uma continua caminhada dos profissionais da
educagdao, em cujo caminhar atuam todas as suas dimensdes
individuais e coletivas de carater histérico, biopsicossocial, politico,
cultural, préoprias de seres integrais e autores de sua propria
formacgédo. (Alvarado-Prada, Freitas e Freitas, 2010, p. 135).

Em contrapartida a questdo do interesse por realizar outros cursos, foi
perguntado aos professores o que dificulta essa realizagdo, visto o interesse. A
questdo que mais foi levantada pelos professores foi a falta de tempo,
representando 81,5% das respostas sobre o motivo que os leva a ndo realizar outros

cursos. Corroborando com essa discussao, a Especialista entrevistada diz que:

Eu penso que muitos dos Professores que lecionam na EECB
realmente demonstram interesse em realizar cursos em sua area de
atuacao, mas encontram dificuldade devido a quantidade aulas que
lecionam e a locomocao até a escola. Temos casos de professores
que residem em Zona Rural o que, ao meu ver, também pode
dificultar até mesmo o acesso a internet, eu mesma tenho dificuldade
em realizar alguns cursos devido a minha carga horaria semanal de
trabalho (EEB, entrevista, 2024).

A Especialista também sinalizou falta de tempo, algo que também foi
destacado pelos professores. Ela ainda acrescentou outro fator, de que alguns
profissionais residem em Zona Rural. A partir dessa fala da Especialista sobre a
questao da falta de tempo dos profissionais da educacéo, lhe foi perguntado sobre
qual seria a relevancia do Mddulo Il para minimizar esta falta de tempo. Diante

dessa pergunta, ela respondeu:
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O Modulo I é obrigatério entdo penso que poderia ser mais usado
para formacodes, sei que sao muitos assuntos administrativos e até
mesmo pedagodgicos para tratar com os professores, mas poderia ser
mais usado para algum curso. Aqui percebo que tem troca entre os
professores, mas penso como pedagoga que poderia ser mais. A
questao da internet da escola também poderia ser mais explorada.
(EEB, entrevista, 2024).

Percebemos na fala da Especialista que ela acredita que a utilizagdo do
tempo destinado ao MODULO Il de forma direcionada poderia minimizar os impactos
da falta de tempo afirmada pelos professores para formacdes continuadas. Ela
também destaca a questdo da troca de experiéncias entre os pares. Nesse sentido,

a discussao de Fusari complementa o que observamos na pratica:

A rotina da Escola deveria proporcionar, mas nao o faz, o encontro
semanal, quinzenal ou mensal de professores de uma mesma série,
propiciando assim a conversa, a troca de ideias e a discussio de seu
trabalho cotidiano, buscando formas de atuagao individuais/coletivas
no trato das questbes pedagdgicas que mais Ihes afligem (Fusari,
2011, p. 32).

Posto isso, tem-se que a formagao em servigo, principalmente nas reunides
de carater coletivo, é condicdo essencial para que o professor atue de forma
assertiva em sua pratica docente. Os professores também foram perguntados sobre
a forma como eles procuram se capacitar, dando continuidade aos seus estudos
para exercer a docéncia. As respostas serviram de base para a elaboragdo do

Grafico 3, a seguir:
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Grafico 3 — Forma como os professores se capacitam, dando continuidade nos seus

estudos, para exercer a docéncia

13. De que forma vocé procura se capacitar, dando continuidade nos seus estudos, para exercer a
docéncia? (Pode marcar mais de um opgao se for o caso)

27 respostas

De forma autodidata 5 (18,5%)

Cursos diversos (po.s. cursos 21 (77,8%)
livres, etc)

Participando de eventos/ 22 (81,5%)
palestras

Participando das reum’oes de 22 (81,5%)
médulo 11

0 5 10 15 20 25

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

E possivel notar que os professores destacaram maior porcentagem de
realizacdo de capacitacbes justamente nas oferecidas em reunides de Mdédulo Il e
participacdo em eventos e palestras, ambos com 81,5%, que corresponde a 22
percepgdes cada um. Esse indicativo aponta que, embora sejam insuficientes os
momentos de formagao em servigo na escola, eles sao apontados como os espacgos
que mais capacitam. Em seguida, os participantes apontaram os cursos diversos,
com 77,8%. Por fim, a forma autodidata correspondeu a 18,5% das respostas.

Diante da constatacdo de que a maior parte dos professores se capacitam no
contexto escolar, percebemos a importancia da busca por implementacdo de
praticas de formagdao em servico exitosas. Algumas ag¢des minimas podem ser
pensadas em relacido a formagcao do docente e podem trazer beneficios ao seu
desenvolvimento profissional. Complementando essa tematica Fusari (2011) sugere

situagdes para formacgao em servico:

Outras tantas situacdes poderiam ser sugeridas para o trabalho de
formacédo do educador em servico. O mais importante é instalar no
corpo docente das escolas a capacidade de agir, pensar e agir, num
processo continuo de reflexdo da propria pratica docente, como fator
determinante para uma acdo pedagdgica mais consciente, critica,
competente e transformadora (Fusari, 2011, p. 32).
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Ainda neste contexto, foi perguntado aos professores sobre as formagdes que
eles realizaram nos ultimos 2 anos. Foi possivel constatar que a maioria deles,
81,5% (22 professores), realizaram cursos oferecidos pela SEE (Escola em
formagao); em segundo lugar ficaram as formagdes realizadas na prépria escola
pesquisada, que correspondeu a 55,6% das respostas. Em seguida, eles apontaram
as capacitagdes realizadas na SRE de Coronel Fabriciano e, por ultimo, 29,6%
destacaram capacitagdes por iniciativa prépria. Apenas 1 professor destacou que
nao realizou nenhuma capacitagdo ou curso durante esses ultimos 2 anos. Diante
disso, €& possivel constatar que, apesar das dificuldades apresentadas, os
professores buscam sempre uma maneira de se capacitar. O Grafico 4, a seguir,

ilustra esse topico da discusséo:

Grafico 4 — Participacéo de alguma capacitagdo nos ultimos 2 anos

14. Participou, nos ultimos 2 anos, de alguma capacitagdo? (Palestras, cursos presenciais ou

online, Roda de conversa, etc.)
27 respostas

Né&o participei 1(3,7%)
Sim, oferecido pela SEE (Escola

de Formagao) 22 (81,5%)

Sim, oferecido pela SRE Coronel

0
Fabriciano 14 (51,9%)

Sim, oferecido pela E.E.

0,
Germano Pedro 15 (55,6%)

Sim, por iniciativa propria

8 (29,6%)

0 5 10 15 20 25

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Diante desta analise, foi possivel constatar que os professores da escola tém
interesse em aperfeigoar-se e reconhecem a importancia da formagao continuada

em servigo neste cenario. Sobre essa formagao continuada, Formosinho acrescenta:

o aperfeicoamento dos professores tem finalidades individuais
Obvias, mas também tem utilidade social. A formagéo continua tem
como finalidade ultima o aperfeicoamento pessoal e social de cada
professor, numa perspectiva de educacido permanente. Mas tal
aperfeicoamento tem um efeito positivo no sistema escolar se se
traduzir na melhoria da qualidade da educacao oferecida as criangas.
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E este efeito positivo que explica as preocupacdes recentes do
mundo ocidental com a formacdo continua de professores
(Formosinho 1991, p. 238).

Ainda sobre os impactos das formagdes continuadas, foi perguntado aos
professores sobre como eles refletem em sua pratica em sala de aula, todos os
professores foram unanimes em dizer que os cursos que realizaram trouxeram
impacto positivo na pratica de sala de aula, como demonstra o Quadro 5, com

depoimentos dos proprios professores:

Quadro 5 — Percepcéao dos professores sobre os impactos das capacitagbes/cursos

que participou na sua pratica em sala de aula

PROFESSOR Percepcao sobre impactos das capacitagdées na pratica docente

1 Nos proporciona visao ampla e ideias funcionais

2 Aprimorou meus conhecimentos

3 O docente consegue ter um olhar diferenciado

4 Seguranga para lecionar, uma bagagem de conhecimento maior para
transmitir para os alunos.

5 Amplia a forma de se lidar com o conteudo que se da aula e os alunos.

6 Ajudou na pratica do aprendizado adquirido
Os cursos e capacitagbes sdo essenciais para que a nossa pratica de sala

7 seja aprimorada e renovada, esteja de acordo com a realidade atual da
educacédo e dos educandos.

8 De bom proveito.
Contribuiu muito para acompanhar principalmente nas mudancas e avangos

9 tecnoldgicos, podendo assim, nos orientar e orientar nossos alunos com
mais seguranca e clareza.

10 Tendo auto controle e estratégias com a convivéncia com os alunos.

11 Todos os cursos foram muito positivos pois trouxeram algo novo e bom que
pode ser aplicado em sala.

12 Incentivador e abrangente ao nosso cotidiano.

13 Gerou novas ideias para trabalhar de maneira diversificada

14 Positivos para o melhor desempenho.

15 E muito gratificante saber que podemos inovar e trocar experiéncias.

16 Ajudar com novas didaticas para desenvolver o trabalho em sala.

17 Praticas pedagogicas, metodologias didaticas para a aplicacdo do contetdo

18 Os cursos ajudaram no meu desenvolvimento profissional e pessoal,

melhorando significativamente minha pratica pedagdgica.

19 Ajudou a como organizar as aulas e aplicar os conteudos em sala de aula.

20 Algumas capacitagdes contribuiram muito, mas infelizmente a maioria nao
soma para o nosso cotidiano em sala de aula.

Aprendizagem mais significativa, Aprendizado de metodologias
21 educacionais, Fortalecimento das praticas pedagégicas e Inclusdao mais
ampla.
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PROFESSOR Percepgao sobre impactos das capacitagées na pratica docente

22 Me ajudou bastante em relacédo a atualizacdo das metodologias e o uso da
tecnologia como forma de ensino.
E muito importante estarmos nos capacitando para melhorar nossa pratica

23 docente, ficar por dentro dos assuntos que exigem a nossa profissdo. Fazer
sabendo o que esta fazendo.

24 Sao de grande valia e acrescenta muito ao dia a dia.

25 Os cursos contribuem muito para melhor auxiliar no aprendizado do aluno

26 Os impactos sado grandes, pois contribuem, para melhor desenvoltura no
meu profissional.

27 Sim, posso exercer com autbnoma.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Analisando o Quadro 5, é possivel observar a maioria dos professores

consideram que as formagdes continuadas realizadas contribuem de forma

significativa e ativa em seu desenvolvimento profissional. Dentre os inumeros pontos

destacados pelos professores, foi citado o desenvolvimento profissional voltado para

pratica em sala de aula e aprendizagem dos alunos. Nesse enfoque, Day destaca:

O desenvolvimento profissional envolve todas as experiéncias
espontdneas de aprendizagem e as atividades conscientemente
planificadas, realizadas para beneficio, direto ou indireto, do
individuo, do grupo ou da escola e que contribuem, através destes,
para a qualidade da educacéo na sala de aula. E o processo através
do qual os professores, enquanto agentes da mudanga, reveem,
renovam e ampliam, individual ou coletivamente, o seu compromisso
com os propoésitos morais do ensino, adquirem e desenvolvem, de
forma critica, juntamente com as criangas, jovens e colegas, o
conhecimento, as destrezas e a inteligéncia emocional, essenciais
para uma reflexdo, planificacdo e praticas profissionais eficazes, em
cada uma das fases das suas vidas profissionais (Day, 2001, p.20-
21).

Com relagdo a formacédo continuada em contexto, foi perguntado aos

professores sobre a sua relevancia para o desenvolvimento profissional. A maioria,

81,5% dos professores, considera essa formacado importante e possivel de

acontecer na escola. Apenas 18,5% consideraram importante, mas nao ser possivel

acontecer na escola, devido a rotina escolar, € nenhum professor ndo considerou a

formagao importante, conforme destaca o Gréafico 5:
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Grafico 5 — Formagao continuada em servico

16. Com relagao a formagao continuada em servigo:

27 respostas

@ Nazo considero importante, pois a
formacéo inicial é suficiente

@ Considero importante, mas nao é
possivel acontecer na escola, devido a
rotina da mesma
Considero importante e possivel de
acontecer na escola

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Como destacado anteriormente pelos professores, a formagao continuada em
servigo centrada na escola € uma realidade almejada por eles, e que minimizaria a
falta de tempo. Legitimando essa légica de que a formagao continuada em servigo é

importante e possivel de acontecer na escola, Imbernén destaca:

A formagdo centrada na escola envolve todas as estratégias
empregadas conjuntamente pelos formadores e pelos professores
para dirigir os programas de formagdo de modo a que respondam as
necessidades definidas da escola e para elevar a qualidade do
ensino e da aprendizagem em sala de aula e nas escolas. Quando
se fala de formacgao centrada na escola, entende-se que a instituigao
educacional transforma-se no lugar de formacao prioritaria diante de
outras acdes formativas. A formacao centrada na escola é mais que
uma simples mudanca de lugar da formacgado, representa uma
mudanca de paradigma, pois, tem como principio norteador o
desenvolvimento de processos de formacdo baseados na
colaboragao entre os profissionais da instituicido escola. Baseia-se na
reflexdo deliberativa e na pesquisa acdo, mediante os quais os
professores elaboram suas préprias solugbes em relacdo aos
problemas praticos com que se defrontam num processo de
autodeterminacdo baseado no dialogo; implanta-se um tipo de
compreensao partilhada pelos participantes sobre as tarefas
profissionais e os meios para melhora-las e ndo um conjunto de
papéis e fungdes que sao aprimorados mediante normas e regras
técnico pré determinadas pelos érgaos superiores (Imbernén, 2006,
p. 39).

Seguindo na analise do questionario aplicado aos professores, foi perguntado

sobre quais sao os temas tratados nas reunides de modulo Il, quais eles
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consideravam mais ou menos importante. Os professores destacaram como mais

importantes as Atividades voltadas para a formacgéo continuada do professor em

servigo (palestras, minicursos, etc), o desenvolvimento de temas pedagdgicos

(conselho de classe, projetos, avaliagdes, etc) e a Organizag&o do cotidiano escolar

(calendario, atividades coletivas). Somente em quarta posi¢gdo eles destacaram

questdes administrativas, o que refor¢ga a importancia das questdes pedagdgicas e

das formacoes e capacitagdes em servico.

Com relacao as tematicas que os professores acreditam serem importantes

nas reunides de Modulo I, foram destacadas pelos professores:

Quadro 6 — Tematicas que vocé considera importantes serem tratadas nas reunides

de Mddulo Il
PROFESSOR Tematicas Consideradas Importantes em Reuniées De Médulo Il

1 Legislagdo Educacional, Problemas e Solugbes, Agenda da Escola.

2 Estudo das legislagbes, calendario.

3 Tudo que envolve a escola.

4 Disciplina dos alunos / formagao continuada / Empatia entre os colegas de
trabalhos / Motivagao.
Temas abordados para o aspecto que se encontra a escola. (Por exemplo,

5 curso técnico precisa de um acompanhamento mais cuidadoso pois sairdo
dali profissionais da area).

6 Recomposicao da Aprendizagem: como colocar em pratica.
Os cursos e capacitagdes sao essenciais para que a nossa pratica de sala

7 seja aprimorada e renovada, esteja de acordo com a realidade atual da
educacéao e dos educandos.

8 Estudo de legislagdo, planejamento por éarea do conhecimento,
compartilhamento de praticas exitosas.

9 Planejamento, rendimento escolar, calendario, normas da escola, situacbes
de alunos e avisos gerais.

10 Todas ja estdo sendo tratadas.

11 Saude mental e emocional de professores e alunos.

12 Projetos interdisciplinares, diretrizes gerais, planejamento escolar.

13 Dentre varios importantes; cito o estimulo ao aprendizado/criatividade do
aluno e desenvolvimento das competéncias metodoldgicas.

14 Demandas escolares, discussao de solucbes para determinados problemas
disciplinares.

15 A tematica pedagdgica geral da escola.

16 Assuntos de intervengdes pedagdgicas.
Projetos avaliagbes, conselho de classe, questdo administrativo,

17 organizagao do cotidiano escola e atividades voltadas para formacéao
continua do professor.

18 A importdncia da aplicagdo com qualidade de todo o conteudo
programatico.

19 Incluséo
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PROFESSOR Tematicas Consideradas Importantes em Reuniées De Médulo Il

Praticas de integragdo do Ensino Regular com Educagédo Profissional,

20 . . ~
estimulando os estudantes a formacgao para o mercado de trabalho.

21 Modulo Il tem que ter objetivo e ser direto, tem muitos assuntos
desnecessarios e que consume muito tempo.

22 Planejamento anual, avisos gerais, avaliagdes trimestrais.

23 Comportamento dos alunos para criarmos formas de melhorar o mesmo.

24 Legislagbes, demandas da profissao, capacitagdes.

25 Propostas de atividades diferentes

26 Os assuntos pedagdgicos referente a escola de uma forma geral e inclusiva
para todos os funcionarios.

27 Tratar da vida escolar dos alunos, disciplina e aprendizagem.

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Analisando o Quadro 6, é possivel perceber que a maior necessidade dos
professores desta escola, com relagado a tematica para o Médulo Il, sdo as questdes
de cunho pedagdgico e voltadas para aprendizagem dos alunos. Tematicas como
planejamento, recomposi¢ao de aprendizagens, projetos, intervengdo pedagogica,
vida escolar dos alunos e atividades diferenciadas foram enfatizadas por varios
professores. A questdo da formacido continuada também foi destacada como
importante pelos professores, questdes como estudo de legislagbes, discussao de
solugdes para a disciplina, cursos e capacitacbes e formagdo em servigo foram
consideradas importantes.

Ainda analisando o Quadro 6, foram destacados assuntos interessantes pelos
professores, como por exemplo a Inclusdo, empatia, motivacdo e a saude mental e
emocional de professores e alunos. Ainda sobre a relevancia dos temas abordados
em reunides de Modulo I, destaco a fala da EEB sobre quais seriam os temas que

ela destacaria como importante:

Penso que o momento deve ser aproveitado ao maximo, tratando de
questdes que favorecam o pedagdgico da escola. Sei que muitas
vezes assuntos administrativos e de carater imediato acabam
utilizando um tempo maior nas reunidées de Mddulo Il. O estudo de
plataforma como: SIMAVE, se liga na Educagao, Estudo Play, dentre
outras também poderiam ser mais utilizadas por nés porque favorece
muito o dia a dia escolar. (EEB, entrevista realizada em 28 ago.
2024).

Diante da analise do Quadro 6 e da fala da especialista, € possivel perceber o
quanto as tematicas voltadas para formagao continuada em servigo sdo importantes

nas reunides de Moddulo Il. Os professores destacaram essa necessidade de
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formagdo em todas as perguntas do questionario. Ainda nessa perspectiva, foi
questionado aos professores sobre os impactos que as reunides de Médulo Il trazem
para a sua pratica docente. Como ilustra o Grafico 6, 26 professores (que
correspondem a 96,3%) responderam que o impacto é positivo, no sentido que
agrega novos conhecimentos e troca de experiéncias. Apenas 1 professor (3,7% dos
participantes) respondeu que as reunides de Modulo Il sdo indiferentes em sua

pratica, uma vez que nao trazem novidades.

Grafico 6 — Impacto das reunides de mddulo Il na sua pratica docente

20. Qual o impacto das reunides de modulo Il na sua pratica docente?

27 respostas

@ Negativo, pois além de nao agregar,
produz desgaste desnecessario

@ Indiferente, uma vez que ndo traz
novidades

Positivo, no sentido que agrega novos

‘ conhecimentos e troca de experiéncias

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Atrelado a questdo do impacto das reuniées de Mddulo Il, foi perguntado aos
professores como eles saem dessas reunides com relacdo a conhecimentos
adquiridos. Diante dessa pergunta, 17 professores (63%) responderam que saem
estimulados a melhorar sua docéncia, devido as trocas de experiéncias entre os
colegas. Outros 8 professores (29,6%) responderam que saem motivados, pois
houve um aprendizado importante para sua pratica em sala de aula, enquanto 1
professor destacou que se sente cansado e 1 destacou se sentir indiferente.

Diante dessas respostas, € possivel constatar que os professores tém
interesse em usar este tempo reservado para o Moédulo Il de forma produtiva, e que,
apesar do cansaco e falta de tempo relatados por eles, esse momento pode ser uma
importante ferramenta para formacdo em contexto nas escolas. Eles destacaram
algumas percepgdes com relagdo a conducgao dos profissionais que organizam as

reunides. Algumas dessas percepgdes podem ser destacadas a seguir:
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“Tem o cuidado de tratar os assuntos de prioridade, de maneira mais
eficiente para assim resolverem e serem solucionados.” (Professor 5)
“A equipe € muito bem organizada e atenta, repassa orientagcdes e
informacdes em tempo habil aos servidores.” (Professor 7)

“Ha uma preocupacao e motivacao da equipe para conosco; mesmo
diante das adversidades que sabem que enfrentamos na sala de
aula.” (Professor 12)

“‘Nas reunides de moédulo tem uma troca de experiéncia incrivel e
significativa, pois agrega muito na minha aprendizagem e docéncia.”
(Professor 18)

“A gestdo da Escola procura sempre trazer temas importantes para
serem discutidos, e muitos conteldos que impulsionam a
aprendizagem.” (Professor 19)

Por meio dessas percepgdes, € possivel constatar que a equipe gestora e
pedagogica da escola pesquisada sao preparadas para as reunides, e apresentam
organizacao e eficiéncia na condugao e preparo. Porém, em muitas das reunides
houve apenas o repasse de informagdes e poucos foram aqueles dedicados a
discusséao, formacéao e deliberagbes em grupo, como pode ser observado no Quadro
4 (pagina 31) do presente trabalho. Nesse contexto, o Professor 21 por exemplo
destacou que “Modulo Il tem que ter objetivo e ser direto, tem muitos assuntos
desnecessarios e que consume muito tempo”, isso reforca a necessidade de
priorizacdo de momentos de formacdo em contexto e trocas pedagogicas nas
reunides destinadas ao Modulo I.

Diante das falas dos professores entrevistados, nota-se, mais uma vez, o
quanto a politica de formagao continuada em contexto atrelada ao compartilhamento
de praticas pode ser considerada um pilar fundamental para melhoria da educacéo.
Pois isso impacta diretamente no exercicio da atividade do magistério, podendo
melhorar as praticas pedagdgicas e contribuir para a formacado continuada dos
profissionais da educacgéo.

Nesse enfoque, a LDBEN/96 aborda importancia da formacado continuada.

Vejamos os artigos 61, 67 e 87 da referida lei:

Art. 61: Paragrafo unico. A formacao dos profissionais da educagao,
de modo a atender as especificidades do exercicio de suas
atividades, bem como aos objetivos das diferentes etapas e
modalidades da educagéao basica, tera como fundamentos: (Incluido
pela Lei n® 12.014, de 2009) | - a presen¢ca de sodlida formagao
basica, que propicie o conhecimento dos fundamentos cientificos e



70

sociais de suas competéncias de trabalho; (Incluido pela Lei n°
12.014, de 2009)

Il - a associagdo entre teorias e praticas, mediante estagios
supervisionados e capacitacdo em servico; (Incluido pela Lei n°
12.014, de 2009) Il - o aproveitamento da formagdo e experiéncias
anteriores, em instituicbes de ensino e em outras atividades.
(Incluido pela Lei n° 12.014, de 2009) Art. 67. Os sistemas de ensino
promoverdo a valorizacdo dos profissionais da educacao,
assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos
de carreira do magistério publico:

| - Ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;
II- Aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento peridédico remunerado para esse fim;

IlI- Piso salarial profissional;

IV- Progressao funcional baseada na titulagdo ou habilitagdo, e na
avaliacdo do desempenho;

V- Periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagao, incluido
na carga de trabalho.

Art. 87. E instituida a Década da Educacéo, a iniciar-se um ano a
partir da publicacdo desta Lei [...] Ill - Realizar programas de
capacitacdo para todos os professores em exercicio, utilizando
também, para isto, os recursos da educagdo a distancia. (LDBEN
9.394/96)

E interessante ressaltar que a formacdo continuada em contexto é
regulamentada em lei, sendo extremamente necessaria e importante para a pratica
pedagogica dos professores, e utilizar-se dos momentos de reunibes para
abordagem de tematicas voltadas a essa formacao é crucial para efetivacao dessa
garantia.

Oportunamente, ainda sobre essa questao da conducdo dos profissionais que
organizam as reunides, alguns professores destacaram pontos relevantes a se

analisar:

“Tem cobrangas e orientagcao.” (Professor 10)

“Média, sempre os assuntos de importancia ndo tém aquele foco
merecido.” (Professor 20)

“Poderia trazer algo diferente” (Professor 24)

Diante dessas respostas, € possivel constatar o interesse dos professores por
conhecimento e por tematicas “diferentes” durante esses momentos de reunides
coletivas. Ainda nesta analise, foi perguntado aos professores sobre a participagao

nas reunides de moédulo Il. As respostas estao agrupadas no Grafico 7, a seguir:
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Grafico 7 — Participagao dos professores desta escola nas reuniées de Modulo i

23. Com relagdo a participagdo dos professores desta escola nas reunides de médulo 11, considero

ser:
27 respostas

@ Excelente, pois todos participam
ativamente

@ Muito boa, pois uma grande parte da
equipe se mostra interessada
Boa, pois ainda tem uma pequena parte
da equipe que se mostra interessada

@ Razoavel, pois todos estdo cumprindo
seu horario de trabalho

@ Ruim, pois nao ha interagéo entre a
equipe de professores

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

As respostas do Grafico 7 reafirmam que a grande maioria dos professores
participam e se mostram interessadas nas reunides de Modulo IlI. Dentre as
respostas, 4 professores (14,8%) destacaram como excelente a participagdo nas
reunides, pois consideram que todos participam ativamente. Outros 16 professores
(59,3), consideram essa participagdo como muito boa, pois uma grande parte da
equipe se mostra interessada. Ainda 6 professores (22,2%) consideraram como boa
a participagao, pois ainda tem uma pequena parte da equipe interessada.

Nesse ponto, é possivel perceber que o tempo reservado as atividades
pedagogicas extraclasse, na percepgdo da grande maioria dos discentes, ndo é o
bastante para realizar todas as agbes explanadas pela legislagdo, ou seja,
planejamento individual, formagao em servico, entre outras.

No que tange a formagéo continuada em servigo nas reunides pedagogicas
do médulo Il, os professores apresentaram sua opinido, como demonstrado no

Grafico 8, a sequir:
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Grafico 8 — Opinidao dos professores sobre a formagao continuada em servigo nas

reunides pedagogicas do modulo |l

24. Sobre realizar formagéo continuada em servigo nas reunides pedagogicas do médulo Il, qual
resposta se aproxima mais da sua opiniao?

27 respostas

@ Nao acredito ser possivel realizar a
formagao continuada em servigo nas
reunides de modulo Il

@ Criar outros espagos para os avisos e
utilizar todas as reunies de maédulo Il
para formagao continuada da equipe

Reservar algumas reunides ao longo do
ano para fazer a formagao continuada...

@ Buscar parcerias (Empresas,
universidades, etc), para promover a f...

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

No que tange a reservar momentos nas reunides de Mddulo Il para formagéo
continuada em servigo, os professores foram unanimes em considerar possivel e
importante reservar um tempo para essas formagdes. Do total de professores, 17
(63%) consideram necessario reservar algumas reunidées ao longo do ano para fazer
a formagao continuada em servigo, ja 9 professores (33,3%) consideram prioridade
buscar parcerias (Empresas, universidades, etc), para promover a formagao
continuada na escola, e 1 professor (3,7%) considera necessario criar outros
espacgos para os avisos e utilizar todas as reunides de Moédulo Il para formacéao
continuada da equipe. Corroborando com tais opinides, Vasconcellos (2006) escreve

que

A escola nido pode ser vista apenas como local de trabalho; deve ser
a0 mesmo tempo espaco de formagdo. E preciso investir
prioritariamente na formagao permanente e em servigo do professor,
para que possa ter melhor compreensdo do processo educacional,
postura e métodos de trabalho mais apropriados. (Vasconcellos,
2006, p. 123).

Nessa perspectiva, ficou evidente que os professores consideram os
momentos de formacdo em contexto importantes e necessarios nas reunides
coletiva, destacando também a importancia de a equipe pedagodgica garantir e

reservar esses momentos.
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No que se refere a importancia da formacao em contexto, foi solicitado que os

professores relatassem sua opinido sobre quais medidas poderiam ser adotadas

para proporcionar formacao em contexto na escola, conforme o Quadro 7:

Quadro 7 — Medidas que podem ser adotadas para proporcionar formacao em

contexto na escola

PROFESSOR

Medidas que podem ser tomadas para proporcionar formagao em
contexto na escola

1

Buscar parcerias também ¢ interessante.

Separar algumas reunides de modulo para formagdo continuada dos
professores.

3 Planejamento e convocagao dos servidores.

4 Usar o horario de modulo coletivo.

5 Inceptivo, e horario flexivel.

6 Separar uma carga horaria para palestras e cursos em sala de aula.

7 A escola deve definir junto aos servidores temas relevantes e definir
momentos para formagao no Calendario Escolar.

8 Ouvir a opinido dos interessados.

9 Cursos, grupos de estudos, entre outras atividades que possam contribuir
para o crescimento profissional do professor.

10 Ainda nao havia pensado nisso.

11 Reservar um dia e um horario na sala de informatica para que todos
possam fazer alguma formacao.

12 Parcerias com profissionais da area.

13 Separar determinados horarios para fazer de maneira coletiva.

14 Alguns horarios do Médulo Il serem reservado a essa formagéo.

15 Implementar oficinas pedagdgica.

16 Organizacao do tempo.

17 Disponibilizagao de recursos como transporte para curso presenciais.

18 Oferecimento de novos cursos para capacitar os professores.

19 Promover Palestras e Workshops.

20 Parceria.
Ajudar a desenvolver o pensamento critico do aluno, ensinando-o a se

21 posicionar socialmente e politicamente. Ajudar o aluno a desenvolver
habilidades socioemocionais. Ensinar o aluno a desenvolver suas
percep¢des de mundo.

22 Palestras e workshops.

23 Tempo, tirar tempo para fazer.

24 Palestras em diferentes areas.

25 Buscar parcerias que capacitam de acordo com o ciclo.

26 Dias de médulo destinado a formagao continuada.

27 Mais cursos.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Mediante as opinides apresentadas pelos professores, nota-se que eles,

embora apontem problemas com relacdo a implantacdo de uma formagdo em
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contexto na escola, enfatizam que essa formagao se faz necessaria. Destacaram,
conforme podemos observar no Quadro 7, que a escola tem possibilidade de
desenvolver agdes que oportunizem a formagao continuada e consequentemente o
desenvolvimento profissional dos docentes.

Em suma, neste capitulo foram detalhados os métodos de pesquisa e as
estratégias de coleta de dados que focaram justamente nas percepgbes de
professores da escola com relagao ao uso das reunides coletivas de Médulo || como
espaco para formagdo em contexto de professores. Com base nos desafios
identificados, o proximo capitulo apresentara o Plano de A¢do Educacional (PAE),
que sera formulado a partir do referencial teérico que fundamenta este estudo, além
das informagdes obtidas na pesquisa de campo. Os dados indicam que existem
lacunas, no que diz respeito a garantia de momentos de planejamento e formagéao
em contexto de forma efetiva na escola em questao. Além disso, sera destacada a
importancia da formagao continuada em contexto para o aperfeicoamento de todos
os profissionais da escola, sendo a gestdo escolar a responsavel por seu
planejamento e implementacéo.

Por meio destas consideragdes, encerra-se este Capitulo 3, dando inicio ao
quarto e ultimo capitulo, que tem como objetivo a apresentagdo de um Plano de
Acao Educacional (PAE) e que ira enfatizar agdes possiveis, desenvolvidas a partir
da pergunta direcionadas, tendo como finalidade propor sugestdes de enfrentamento

para os problemas ora identificados.
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE): UMA PROPOSTA PARA A
MELHORIA USO DO MODULO Il COMO ESPAGO PARA FORMAGAO EM
CONTEXTO DE PROFESSORES

Este plano de agado educacional (PAE) foi elaborado com o intuito de
oportunizar a equipe diretiva e pedagdgica da instituicdo algumas questdes
estratégias para melhoraria do planejamento e organizagdo das reuniées de Médulo
Il, possibilitando maior participacdo e envolvimento dos profissionais, além de
proporcionar momentos de formagao continuada em contexto. O PAE trara agoes
que possibilitardo a equipe pedagogica realizar um planejamento intencional com
relagdo as pautas a serem discutidas, compartiihadas e direcionadas,
proporcionando momentos de compartilhamento de praticas e formagdes em
contexto.

No Capitulo 3 da presente dissertagdo, foi relatado a percepgao dos
professores no que diz respeito ao uso das reunides de Mddulo || como espago para
formacdo em servico de professores. Esse capitulo trouxe elementos importantes
para direcionar as propostas de intervencdo neste plano de agao, que buscam
minimizar os excessos de informagdes garantindo o envolvimento e participagao dos
professores em tomadas de decisdes, formagdo em contexto e sugestdes, tanto no
que se refere as questdes administrativas, quanto nos aspectos pedagogicos.

Para tanto, foi organizado a partir das informagdes coletadas 06 acdes
simples, possiveis e factiveis, para a melhoria e a efetivacdo do processo de
organizagao e das reunides de Mddulo Il dentro da escola pesquisada. Com esses
achados de pesquisa, seguiremos para a apresentagcdo das descriches e

comentarios utilizando a ferramenta 5W2H. Para Flankin e Nuss (2006, p.2):

o plano de acgao talvez seja o instrumento mais utilizado na previséo
e registro de acgbes para desenvolvimento de projetos de melhoria.
Isso se deve basicamente a: - simplicidade de preenchimento -
necessidade de poucos dados para gestéo - é feito a partir de textos,
nao requerendo nenhum software especial - facil entendimento dos
dados.

Os autores destacam a praticidade e a facilidade na utilizagdo da ferramenta

5W2H. Na sigla 5W2H, os 5W referem-se aos cinco primeiros questionamentos que,
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em inglés, iniciam-se com a letra W, que sao: What, Why, Where, When e Who que,

traduzidos, significam, respectivamente: O qué, Por qué, Onde, Quando e Por Quem

serao feitos, sendo complementados pelos 2H: How e How much que, traduzidos,

significam: como sera feito e quanto custara para fazer, respectivamente (Flankin;
Nuss, 2006).

Com esse planejamento, espera-se que as intervengdes propostas aqui

consigam superar de maneira eficaz as dificuldades com relagdo a momentos de

formacéo continuada nas reunides coletivas, promovendo um compartilhamento de

praticas assim como uma restruturacdo dessas reunides no que diz respeito a

formacao em contexto.

4.1

A sequir, sintetizamos cada uma das 6 agdes propostas neste PAE:

. Reuni&do inicial para estudo das normativas que norteiam as reunides

coletivas de Mddulo |l para pratica docente.

. Proposta de reunides de alinhamento entre a gestdo escolar e equipe

pedagogica na elaboragdo das pautas e encaminhamentos a serem tratados

nas reunides de Modulo |1

. Levantamento com a Equipe Pedagdgica e professores sobre os temas mais

relevantes para a formagao continuada em contexto.

. Criagdo de momentos de compartilhamento de praticas exitosas entre os

professores.

. Utilizacdo do laboratério de informatica como espaco para realizagcdo de

cursos de forma coletiva e integrada.

. Criacdo de momentos de formagdo buscando parcerias com outras

institui¢cdes e utilizando das potencialidades dos proprios professores.

Tais propostas serao todas detalhadas a seguir:
ACAO 1: REUNIAO INICIAL PARA ESTUDO DAS NORMATIVAS QUE
NORTEIAM AS REUNIOES COLETIVAS DE MODULO Il PARA PRATICA

DOCENTE.

Esta primeira acédo foi planejada a partir da importancia de conhecer as

legislagbes que norteiam o Modulo 1l, assim como as atividades que podem ser

exploradas e desenvolvidas nessas reunides. Por meio dos questionarios e

entrevistas, foi observado ainda que muitos consideram importantes essas reunides,
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mas, no entanto, ndo compreendem o que fazer. Para tanto, trazemos a proposta de
um estudo das leis, como por exemplo a Lei ordinaria 20.592, de 28 de dezembro de
2012, e do Decreto 46.125, de 04/01/2013, em que podemos considerar que se

torna incontestavel a garantia e a distribuicdo das atividades referentes ao Modulo I.

Quadro 7 — Descrigao da agao 1

5W2H Descricao

Planejar e promover reunides de Médulo Il voltada para o estudo,

O qué: ~ ) e o
compreensao da importancia desses momentos para a pratica docente.

Necessidade de orientagdo e compreensao por parte dos Professores e
Porqué: | Especialistas em Educagao Basica sobre as diferentes atividades que
podem ser desenvolvidas nas reunides de Médulo Il.

Quem: | Gestdo Escolar e Equipe Pedagdgica.

Onde: Na biblioteca da escola.

Quando: | Semanalmente.

Planejando quatro reunides seguidas voltadas para o conhecimento das
Como: legislagcbes que envolvem o Modulo I, assim como levantando
possibilidades de formagdes em contexto.

Quanto: | Custo da impressao do material para o estudo.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

4.1.1 Detalhamento da agao

Em um primeiro momento, faremos o diagndstico, em que sera necessario
realizar um levantamento coletivo dos conhecimentos que os professores e equipe
pedagogica tém com relagdo ao Mddulo Il. A partir desse diagnéstico inicial, sera
possivel mapear o ponto de partida que ira subsidiar este estudo.

E, num segundo momento, o enfoque serd na formagdo. E extremamente
importante que os professores compreendam as reunides de Médulo Il, pois elas
sdo espagos de aperfeicoamento, planejamento e formacdo. Para esta
compreensao, sera proposto um estudo da Lei ordinaria 20.592, de 28 de dezembro
de 2012, e do Decreto 46.125, de 04/01/2013, nos quais se torna incontestavel a
garantia e a distribuicdo das atividades referentes ao Moédulo 1.

Por fim, é importante que sejam levantadas duvidas e sugestdes de todos os
envolvidos para que ndo restem duvidas com relagdo as normativas que

regulamentam as reuniées de Modulo Il.
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4.2 ACAO 2: PROPOSTA DE REUNIOES DE ALINHAMENTO ENTRE A GESTAO
ESCOLAR E EQUIPE PEDAGOGICA NA ELABORACAO DAS PAUTAS E
ENCAMINHAMENTOS A SEREM TRATADOS NAS REUNIOES DE MODULO
Il

A Segunda acao foi planejada devido a necessidade de organizagdo nas
tematicas e pautas de Mdédulo Il, foi observado através das pautas das reunides que
falta um alinhamento entre a gestdo escolar e a equipe pedagogica para decidir as
pautas e direcionamentos das reunides coletivas. Outro problema que foi constatado
a partir da entrevista com os professores foi que alguns destacaram que o Médulo |l
tem que ter objetivo e ser direto, tem muitos assuntos desnecessarios e que
consume muito tempo.

Tendo em vista essa problematica, a presente agdo propde que o gestor, de
forma democratica, direcione previamente, junto a equipe pedagdgica, os assuntos a
serem tratados, assim como os alinhamentos e direcionamentos das reunides, para
que as reunides atendam as necessidades pedagdgicas dos professores. Para isso,
€ importante que o gestor assuma o papel de lider e mobilizador da equipe

pedagdgica. Sobre essa questao, Luck acrescenta:

a gestdo democratica pressupde a mobilizacdo e organizacdo das
pessoas para atuar coletivamente na promocdo de objetivos
educacionais, o trabalho dos diretores escolares se assenta sobre
sua competéncia de lideranga, que se expressa em sua capacidade
de influenciar a atuacdo de pessoas (professores, funcionarios,
alunos, pais, outros) para a efetivagdo desses objetivos € o seu
envolvimento na realizacdo das acbes educacionais necessarias
para sua realiza¢ao (Luck, 2009, p. 75).

Diante da necessidade de um planejamento coeso, democratico e direcionado

para as reunides de Modulo I, foi planejada a seguinte agao:
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Quadro 8 — Descrigéo da agao 2

5W2H Descricao

Planejar reunido de alinhamento entre gestdo escolar e equipe
O qué: pedagogica com relagdo a elaboragao antecipada da pauta do Mddulo
Il.

Porqué: | Necessidade de planejamento antecipado das reunides de Modulo |l.

Quem: | Gestéo Escolar e Equipe Pedagdgica.

Onde: Sala do Pedagdgico.

Quando: | Semanalmente.

Planejar antes das reunibes coletivas a pauta e assuntos a serem

Como: tratados, para

Quanto: | Custo da impressao do material para o estudo.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

4.2.1 Detalhamento da agao

Em um primeiro momento, sera necessario a realizagdo de reunides de
alinhamento entre gestdo escolar e equipe pedagdgica, a ser feita toda semana
antes das reunides previstas de Modulo Il. Para tanto sera necessario que o gestor
organize um horario que garanta que esse momento aconteca de forma exitosa.

Em um segundo momento € importante um estudo minucioso por parte da
gestao escolar e equipe pedagdgica de todos os documentos e assuntos que serao
tratados nas reunides coletivas, € importante que todos que irdo ministrar a reuniao
estejam preparados para os assuntos tratados e que esse momento de
planejamento seja participativo por partes de todos os integrantes.

E, num terceiro momento seria a elaboragdo da pauta que sera apresentada
na reuniao de Modulo Il, essa pauta devera conter todos os assuntos e alinhamentos
que serdo tratados nas reunides, é muito importante que essa pauta seja flexivel e
didatica. Esse planejamento é extremamente importante para que as reunides
acontecam de forma eficaz e produtiva.

Por fim, € essencial que sejam registradas todas as decisdes, alinhamentos e
sugestdes dos participantes do Modulo Il por meio de uma ata assinada por todos os

envolvidos.
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4.3 AGAO 3: LEVANTAMENTO COM A EQUIPE PEDAGOGICAE
PROFESSORES SOBRE OS TEMAS MAIS RELEVANTES PARAA
FORMACAO CONTINUADA EM CONTEXTO

A terceira acéo foi planejada mediante a necessidade do envolvimento de
todos os professores nas tematicas de formagdes em contexto a serem realizadas
nas reunides de Modulo I, por meio dos levantamentos realizados nesta pesquisa
foi possivel constatar que poucos momentos foram destinados a essa formacéo ou
incentivo da mesma.

Neste contexto, e levando em consideragao que a escola € um ambiente onde
o aprendizado acontece a todo momento, constatou-se a necessario de garantir o
envolvimento dos professores nas tematicas a serem abordadas em momentos
coletivos como, por exemplo, nas reunides de Médulo Il. Para tanto, essa acéao
propdes justamente que seja realizado um levantamento com os professores sobre
quais tematicas eles julgam mais importantes para que a formagédo continuada
aconteca de forma significativa nas reunidées de Modulo Il. Acreditamos que com a
participacdo dos professores nessa acao as formagdes serao mais produtivas e
eficientes.

Ratificando tais pensamentos, os autores Alvarado-Prada, Freitas e Freitas

(2010) ressaltam que:

A escola é o espago onde as pessoas, individual e coletivamente,
interagem com o mundo do conhecimento para conhecer o mundo. A
triade alunos, conhecimentos, professores constitui rede de relacbes
no espago escolar, sendo socialmente, estes Uultimos - os
profissionais da educacao — os responsaveis por mediar as relagdes
de construcao de conhecimentos. Esta situacéo cotidiana e complexa
requer dos professores uma preparacao que implica ter uma base de
conhecimentos para aprender continuamente e, por sua vez, mediar
aprendizagens por parte dos alunos (Alvarado-Prada; Freitas;
Freitas, 2010, p. 380).

Neste viés, é perceptivel que a formagao em contexto acontece a todo
momento nas escolas, neste sentido €& importante que esse ambiente de
aprendizagem seja explorado de forma democratica e participativa por meio de
trocas de aprendizagens e formacgdes. Ainda nesse sentido, Alvarado-Prada, Freitas
e Freitas acrescentam que a formacado com objetivos de profissionalizacdo docente

implica a compreensdo da realidade imediata, ou seja, de seu proprio contexto
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escolar para, desde essa referéncia, poder compreender outras realidades mediatas
e universais. Neste sentido, € extremamente importante que o planejamento das
reunidoes de Modulo |l seja feito com a participacao de todos que estao inseridos no
contexto escolar, e que a mesma aconteca de forma participativa, democratica e

flexivel.

Quadro 9 — Descrigéo da agao 3

5W2H Descricao

Realizar um levantamento com os professores sobre quais tematicas
eles julgam mais importantes para que a formag¢ao continuada aconteca
O qué: | de forma significativa nas reunides de Modulo Il. Acreditamos que com
a participacado dos professores nessa acao as formacdes serdo mais
produtivas e eficientes.

Necessidade do envolvimento de todos os professores nas tematicas
de formagdes em contexto a serem realizadas no Médulo Il, esse
Porqué: | envolvimento possibilitara levantamento de possiveis problemas e
lacunas a serem sanadas coletivamente por meio de planejamento
participativo e integrado.

Quem: Gestao Escolar, Equipe Pedagdgica e Professores.

Onde: Na biblioteca da escola.

Quando: | Semanalmente.

Realizando um diagndstico, levantando temas para as formagbdes em
contexto a serem realizadas, de forma participativa mensalmente nas
Como: reunides de Mddulo Il. Através desse levantamento serdo organizadas
pela Gestdo Escolar e Equipe Pedagdgicas momentos de formagao
coletiva e integrada.

Quanto: | Ndo ha gastos.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

4.3.1 Detalhamento da agao

Em um primeiro momento, sera importante que seja previsto na pauta de
reuniao de Modulo Il esses momentos de levantamento para as formacbdes em
contexto a serem realizadas na escola. Devera ser realizado um diagnostico entre
todos os professores envolvidos, sobre quais formacgdes serdo realizadas no
contexto escolar, a participagdo dos professores nessa acgao ira garantir que as
formagdes sejam mais produtivas e eficientes.

No segundo momento, a equipe pedagogica e gestora devera, por meio de
uma planilha, selecionar as formacdes destacadas pelos professores e organizar

formagdes mensais de acordo com as necessidades levantadas. A garantia da
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realizacdo dessas formagdes em contexto nas reunides ira garantir o envolvimento e
aprendizagem por parte de todos os envolvidos.
E, no terceiro momento, € muito importante que sejam coletadas e

registradas todas as impressdes e pontuagdes levantadas pela equipe.

4.4 ACAO 4: CRIACAO DE MOMENTOS DE COMPARTILHAMENTO DE
PRATICAS EXITOSAS ENTRE OS PROFESSORES

A quarta acao foi pensada devido a importancia da implementacdo de
momentos de compartilihamento de praticas por meio de formagdo em contexto no
Modulo Il. Essa acgao visa a garantia de um planejamento participativo e significativo
para os docentes, e isso ocorrera por meio de uma troca de aprendizagens e
praticas exitosas entre os pares. Neste sentido, esses momentos irdo possibilitar
que praticas exitosas sejam compartilhadas entre os professores, garantindo uma
comunicacgao participativa e integrada entre eles.

Acreditamos que, a partir do momento que o professor se sente parte do
processo de formacdo da escola, ele perceba que seus conhecimentos podem
agregar na formacado de outro professor e, por meio dessa troca, todos se
beneficiam no contexto em que a escola esta inserida. Nesta perspectiva, e com
relagao a construgdo dos momentos de formacao os autores Alvarado-Prada, Freitas

e Freitas (2010) acrescentam que,

Essa construcao da formacao é continua e nao fica restrita a uma
instituicdo, a sala de aula, a um determinado curso, pois os docentes
podem formar-se mediante seu proprio exercicio profissional,
partindo da analise de sua propria realidade e de confrontos com a
universalidade de outras realidades que também tém fatos do
cotidiano, situagbes politicas, experiéncias, concepgbes, teorias e
outras situagdes formadoras. (Alvarado-Prada; Freitas; Freitas, 2010,
p. 370).

Com isso, é perceptivel a importancia de que sejam promovidos momentos de
trocas de aprendizagens entre os pares, visto que a formagédo em contexto ndo deve
ocorrer somente de forma externa a escola, mas no exercicio da profissdo e na
busca de solugdes para problemas diarios que venham a ocorrer no contexto

escolar.
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Quadro 10 — Descri¢cado da acao 4

5W2H Descricao

Implementar momentos de compartiihamento de praticas por meio de
formagao em contexto no Modulo Il. Esses momentos irdo possibilitar
que praticas exitosas sejam compartilhadas entre os professores,
garantindo uma comunicacao participativa e integrada entre eles.

O qué:

Importancia e relevancia do compartilhamento de praticas exitosas nas
reunides de Modulo Il. Esse compartihamento de praticas entre os
Porqué: | professores é considerado uma ferramenta eficaz para minimizar os
desafios encontrados nas escolas, pois experiéncias exitosas de um
professor podem inspirar seus pares.

Quem: Professores, Gestéo Escolar e Equipe Pedagdgica.

Onde: Na biblioteca da escola.

Quando: | Mensalmente.

Planejando momentos de compartilhamento de praticas exitosas

Como: o X
durante as reunides de Modulo Il na escola.

Quanto: | Ndo ha gastos.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

4.4.1 Detalhamento da agao

Em um primeiro momento, é essencial que seja previsto pela gestao escolar e
equipe pedagdgica este momento de compartiihamento de praticas exitosas na
pauta da reunido de Moddulo Il. Para tanto, € importante que a tematica tratada
possibilite esses momentos coletivos de participagdo de todos, o compartilhamento
de praticas exitosas visa garantir que os professores se sintam parte do processo de
formagao, além de ser uma ferramenta eficaz para minimizar os desafios diarios.

No segundo momento é importante que os professores selecionados sejam
convidados previamente sobre o dia e o horario que irdo compartilhar essa
pratica/conhecimento para os demais, para tanto é importante que a gestao escolar
consulte o professor palestrante para saber se ele ird precisar de algum aparelho
audiovisual ou alguma impressao para a formagdo. A previsdo € que esses
momentos de formacao compartilhada entre os pares ocorram uma vez ao més nas
reunides previamente agendadas de Modulo I.

E, num terceiro momento é importante que sejam levantadas as percepgoes
dos professores com relagcdo a essas formacdes em contexto, assim como um

debate em forma de mesa redonda sobre como melhorar as praticas apresentadas.
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4.5 AGAO 5: UTILIZAGAO DO LABORATORIO DE INFORMATICA COMO
ESPACO PARA REALIZACAO DE CURSOS DE FORMA COLETIVAE
INTEGRADA.

A quinta acdo foi planejada tendo em vista os ambientes que compdem o
contexto escolar e suas utilidades para as formagdes. A referida agao planeja a
promocgao de reunides de Mdédulo Il na sala de informatica da escola, essa acao é
extremamente importante pois por meio do levantamento dos interesses de
formagdes em contexto realizadas com os professores ira ser planejado formacgdes

coletivas.

Quadro 11 — Descricdo da acédo 5

5W2H Descrigao

Planejar e promover reunides de Mddulo Il na sala de informatica da
escola, essa acédo é extremamente importante pois por meio do
levantamento das formacbes em contexto realizadas com os
O qué: | professores pode ser planejado formagdes coletivas. Para esta acao
podem ser utilizadas plataformas de formacdo da Secretaria Estadual
de Educagdo de Minas Gerais, um exemplo de plataforma seria a
ESCOLA DE FORMACAO.

Necessidade e garantia de formagdes em contexto para os professores,
pois através do levantamento realizado com os professores foi
constatado que a falta de tempo é a principal fator para que eles nao
tenham realizado formagdes. Por meio da garantia dessa formagao no

Porqué: - ) - . .
laboratério de informatica da escola sera possivel que os professores
realizem formagdes em comum, de forma coletiva, e essa acado
resultara em um momento participativo e produtivo entre todos os
envolvidos.

Quem: Gestao Escolar, Equipe Pedagdgica e Professores

Onde: Na biblioteca da escola.

Quando: | Mensalmente.

Planejando mensalmente formagbes coletivas no laboratério de

Como: . e .
informatica da escola a partir das demandas levantadas.

Nao ha gastos visto que a escola possui laboratério de informatica com

Quanto: internet.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

4.5.1 Detalhamento da acgao

No primeiro momento, € importante que a gestdo escolar e equipe

pedagogica realizem um diagndstico com os professores a fim de levantar as
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formagdes coletivas que eles tenham maior interesse, € importante registrar e
priorizar as formagdes coletivas mais imediatas com prioridade.

Num segundo momento, propde-se que seja organizado a formagao coletiva
na sala de informatica, para tanto é importante que a equipe analise as condigdes
dos computadores da sala de informativa assim como o acesso ao wifi para que nao
ocorra intercorréncias durante a formacao.

E, num terceiro momento a gestdo escolar e equipe pedagogica devera
realizar uma pesquisa nas plataformas de formacdo da Secretaria Estadual de
Educacdo de Minas Gerais, um exemplo de plataforma seria a *ESCOLA DE
FORMACAO, para certificar que haja cursos de interesse coletivo em aberto. Na
plataforma ESCOLA DE FORMACAO da SEE é possivel realizar inscricbes
individual e realizar a formag&o de forma coletiva na sala de informatica.

Por fim, é essencial registrar as percepg¢des dos professores para buscar

melhorias na execucao dessas formacodes coletivas.

4.6 ACAO 6: CRIACAO DE MOMENTOS DE FORMACAO BUSCANDO
PARCERIAS COM OUTRAS INSTITUICOES E UTILIZANDO DAS
POTENCIALIDADES DOS PROPRIOS PROFESSORES.

A sexta acdo foi planejada devido a necessidade, levantada pelos
professores, da oferta de momentos de formacao nas reunides de Médulo Il. A acao
propde momentos de formagdo em contexto por meio de palestrantes de outras
instituicbes ou contratando oficinas com tematicas direcionadas aos professores.
Para tanto, é necessario que seja realizado um diagnostico prévio das necessidades
pedagogicas dos professores.

Nesse viés, a agao se justifica pela necessidade dessas formagdes nos
momentos coletivos e que nestes processos de formacado de professores, sejam
oferecidas as condigdes minimas para que se relacione teoria e pratica através da
formacao direcionada em contexto. No que se refere a formacao continuada, os

autores Alvarado-Prada, Freitas e Freitas (2010) destacam que,

6 Inserida na estrutura da Secretaria de Estado de Educacgéo de Minas Gerais, a Escola de Formagéo
tem como objetivo precipuo coordenar os processos de formagcdo em nivel macro, oferecendo
suporte logistico, operacional, fisico e/ou virtual para realizagdo de cursos, seminarios e outras
estratégias de formacao dos profissionais da educacédo, em sua dimensao, profissional, cultural e
ética.
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Ter sucesso no ensino-aprendizagem mediante a formagao
continuada é um ideal que nao sera alcangcado por ndo se considerar
nessa formagdo as caracteristicas dos professores, suas
necessidades e expectativas pessoais e profissionais, seus contextos
de trabalho, bem como a cultura elaborada pela instituicdo escolar
em que eles atuam (Alvarado-Prada; Freitas; Freitas, 2010).

Deste modo, nota-se a importancia da consideracdo das particularidades e
necessidades de cada escola na organizagdo das reunides de Maodulo I, isso
garante o inicio de uma formacéo continuada com comprometimento e significado
para todos os envolvidos. Onde os professores possam construir juntos uma gestao
pedagdgica participativa e democratica, a fim de que sejam reconhecidos e
respeitados pelo saber adquirido por meio de formacdes coletivas e, através deste

saber, venham enfrentar os desafios diarios.

Quadro 12 — Descrigao da agao 6

5W2H Descrigao

Planejar e promover Formagdes nos momentos de Modulo Il por meio
de palestrantes de outras instituicbes ou contratando oficinas com
O qué: |tematicas direcionadas aos professores. Para esta agcao propde-se um
levantamento das potencialidades dos proprios professores da escola,
para que eles poderao palestrem para os demais.

Necessidade de momentos de formagao em contexto nas reunides de
Porqué: | Modulo Il, assim como momentos de planejamento participativo entre
os professores.

Gestdao Escolar, Equipe Pedagdgica, Professores e Palestrantes

uem:
Q externos.

Onde: Na biblioteca da escola.

Quando: | 1 vez a cada trimestre.

Como: Planejando momentos de formacao no horario do Modulo |l coletivo.

Quanto: | Custo Para contratacdo de palestrantes externos.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

4.6.1 Detalhamento da agao

No primeiro momento, € necessario que seja realizado um diagndstico entre
os professores e a realidade pedagdgica da escola, a fim de levantas as
necessidades de formacéo coletiva a ser realizada na escola. Esse diagnostico deve
ser registrado em ata para subsidiar formacgdes posteriores.

Em um segundo momento, a gestdo escolar devera buscar formas de

oportunizar essas formagdes nos Moédulos Il da escola, para tanto € importante
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buscar palestrantes de outras instituigdes ou contratando oficinas com tematicas
direcionadas as necessidades pedagodgicas da escola. Para esta agcao propde-se
também, que seja feito um levantamento das potencialidades dos proprios
professores da escola, onde os mesmos poderao palestrar para seus pares.

Por fim, € importante que sejam levantadas as percepg¢des dos professores
assim como levantado ideias para melhoria dos momentos de formagao em contexto
na escola. Além disso, é essencial que seja registrado esses momentos de formacao

assim como as percepgoes dos professores.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente dissertagdo teve como objetivo promover agdes para uma melhor
utilizagdo do Mdédulo Il como espaco para formacdo em contexto de professores na
Escola Estadual Germano Pedro de Souza. O Médulo Il sdo reunides de carater
pedagdgico que as escolas devem desenvolver atividades extraclasse, de carater
coletivo. Conforme instruido no Oficio Circular do Gabinete da Secretaria (GS) n°
2663/2016 sado de cumprimento obrigatério pelos professores e devem ser
programadas pela Dire¢do Escolar, em conjunto com os Especialistas de Educacgéao
Basica (EEB), para o desenvolvimento de temas pedagdgicos, administrativos ou
institucionais de forma a atender as diretrizes do Projeto Politico Pedagogico (PPP)
da escola (Minas Gerais, 2016).

Reconhecendo a importancia do Modulo Il como espago de formagdo em
contexto, no Capitulo 2 foi realizada uma contextualizagédo do tempo do médulo por
meio de marcos normativos Nacionais e estaduais de Minas Gerais. A questdo da
valorizagdo dos profissionais da educagédo e incentivo a formacdo continuada é
abordada na Constituicdo Federal de 88, passando pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional de 1996. No entanto, somente com a promulgacgéo da lei 12.056,
de 13 de outubro de 2009 que dispds sobre a formagdo dos profissionais da
educacao.

Em Minas Gerais foi a partir da Lei n® 7.109/1977 que foi atribuido uma carga
horaria destinada ao planejamento horas para planejamento. Em seguida surgiu o
Oficio Circular GS SEE n° 2.663/2016 que tratou da forma como deve ser a
organizagdao do Modulo Il nas escolas estaduais, assim como a figura do diretor
escolar e sua responsabilidade no processo de coordenagdo, programagao e
desenvolvimento das atividades extraclasse. Ja no Capitulo 3, foi abordado uma
discussao tedrica sobre a importancia da formacdo continuada do professor,
especialmente aquela realizada em contexto, ou seja, no proprio ambiente de
trabalho e, em se tratando das escolas vinculadas a SEE/MG, nos momentos de
reunides de Maodulo .

Em suma, durante o desenvolvimento desta pesquisa, viemos elucidando a
importancia das reunides de Modulo Il como ferramenta de troca de experiéncias

entre os docentes e garantia de alcance de obijetivos individuais e coletivos. Com
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referéncia as analises documentais e pesquisa de campo realizadas, foi possivel
evidenciar o envolvimento dos docentes e o interesse dos mesmos em realizar a
formagao, e opinar sobre o trabalho interdisciplinar proposto.

Outro achado importante nesta pesquisa foi relacionado ao papel da gestao
escolar no planejamento, organizagdo e motivacdo dos servidores sobre a
relevancia dos momentos de formacdo nas reunides de Moddulo Il. A gestado
democratica em momentos de formacao garante que lacunas sejam preenchidas de
forma significativa, garantindo que o gestor seja um motivador e condutor que busca
a participacao coletiva de todos os envolvidos, levando em consideragao as opinides
e ideias nas decisdes coletivas e tomadas de decisdes.

Diante dos fatos, foi possivel constatar que ainda ha muitos entraves que
prejudicam a utilizagdo eficaz dos horarios destinados ao Mddulo Il nas escolas.
Dentre esses, podemos citar a priorizagdo de assuntos administrativos e de
organizacgao escolar sobre os pedagdgicos e de formagao; a pouca participagao dos
professores nas decisdes e alinhamentos das reunides de Mddulo Il e a falta de
formagdes em contexto nesses momentos.

Pensando em amenizar essas questdoes, foram propostas a primeira e a
segunda acdo do Plano de Acédo Educacional (PAE), objetivando proporcionar
momentos de formacgao aos professores sobre a relevancias dessas reunides para a
formagao continuada do docente em servigo. A segunda agao propde ainda que
ocorra planejamento antecipado por parte da gestdo escolar e gestdo pedagogica
com relagao ao planejamento das pautas de modulo, isto porque foi constatado por
meio da analise documental que os assuntos estavam repetitivos e sem foco.

As demais agdes do PAE objetivaram a participacdo dos professores para a
garantia da gestdo democratica e planejamento participativo, para tanto foi proposto
que sejam realizados levantamentos com a Equipe Pedagdgica e professores sobre
as tematicas mais relevantes para que a formacao continuada em contexto aconteca
nas reunides, criando assim momentos de compartilhamento de praticas exitosas
entre os professores, assim como a utilizacdo dos espagos da escola (a sala de
informatica, por exemplo) como espacgo de formacao.

Por fim, & imprescindivel sinalizar que, embora este estudo tenha sido
direcionado a Escola Estadual Castelo Branco, os entraves e desafios encontrados
com relagdo aos momentos de formacdo em contexto nas reunides de Modulo I,

assim como as propostas do plano de agao educacional, podem servir de subsidio
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para instituicbes educacionais que identifique esses problemas. E importante
destacar o quao esses momentos de formagdo garantem um espago de
compartilhamento, conhecimento, desenvolvimento, interagdo, construcéao,
planejamento, além de pega fundamental na formagdo docente e na melhoria da

educacao.
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APENDICE A — Formulario

PESQUISA SOBRE A FORMAGAO CONTINUADA DOS DOCENTES NO
MODULO II, NA ESCOLA ESTADUAL CASTELO BRANCO.

Meu nome é Daniela Aparecida Fernandes Silva e sou Mestranda do Programa de
pos-graduacéao profissional em Gestédo e Avaliagdo da Educagao Publica (PPGP) da
UFJF/CAED. O objetivo do estudo é analisar a maneira pela qual o Médulo Il é
conduzido na Escola Estadual Castelo Branco e a necessidade de utilizar esse
momento para questdes pedagdgica e trocas de experiéncias. Os dados coletados
serdo analisados e as informacgdes qualitativas poderao ser relatadas para fins de
publicagdes. A identidade dos participantes sera preservada para que todos possam
relatar com tranquilidade e veracidade. Nao existe resposta certa ou errada preciso
ouvir sua opinido. Por favor, leia o termo de Consentimento Livre e Esclarecido a
seqguir para prosseguir a pesquisa.

O Sr. (a) esta sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da pesquisa
“USO DO MODULO Il COMO ESPACO PARA APROPRIACAO DOS USOS DOS
RESULTADOS DAS AVALIACOES EXTERNAS E FORMACAO DE
PROFESSORES”. Nesta pesquisa pretende-se pensar e enfatizar a necessidade de
utilizar esse momento do Moddulo Il para questdes pedagodgica e trocas de
experiéncias. O motivo que me leva a estudar essa tematica é perceber a
necessidade de aproveitar de forma satisfatéria esse tempo de forma pedagdgica na
escola, no sentido de contribuir na formagao dos professores.

Para essa pesquisa adotaremos o0s seguintes procedimentos questionario para
todos os Professores e Especialistas efetivos e convocados com mais de 2 anos de
exercicio, consecutivos ou ndo, na escola pesquisada. A pesquisa ira contribuir para
propor um plano de agdo que auxilie a gestdo e equipe pedagdgica da EECB na
organizacao e otimizagao das reunides de Mdédulo Il.

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O Sr. (a) esta sendo convidado (a) como voluntario (a) a participar da pesquisa
“USO DO MODULO Il COMO ESPACO PARA APROPRIACAO DOS USOS DOS
RESULTADOS DAS AVALIACOES EXTERNAS E FORMACAO DE
PROFESSORES”. Nesta pesquisa pretende-se pensar e enfatizar a necessidade de
utilizar esse momento do Moddulo |l para questdes pedagodgica e trocas de
experiéncias. O motivo que me leva a estudar essa tematica €& perceber a
necessidade de aproveitar de forma satisfatoria esse tempo de forma pedagdgica na
escola, no sentido de contribuir na formagao dos professores.

Para essa pesquisa adotaremos o0s seguintes procedimentos questionario para
todos os Professores e Especialistas efetivos e convocados com mais de 2 anos de
exercicio, consecutivos ou ndo, na escola pesquisada. A pesquisa ira contribuir para
propor um plano de agdo que auxilie a gestdo e equipe pedagdgica da EECB na
organizagao e otimizagao das reunides de Médulo Il.
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Para participar deste estudo o Sr. (a) ndo terd nenhum custo. Nem recebera
qualquer vantagem financeira. O Sr. (a) tera o esclarecimento sobre o estudo em
qualquer aspecto que desejar e estara livre para participar ou recusar-se. Podera
retirar seu consentimento ou interromper a participacdo a qualquer momento. A sua
participacdo € voluntaria e a recusa em participar ndo acarretara qualquer
penalidade ou modificagdo na forma em que o Sr. (a) € entendido (a) pelo
pesquisador, que tratara a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo. Os
resultados da pesquisa estaréo a sua disposi¢cdo quando finalizada. O (A) Sr (a) ndo
sera identificado (a) em nenhuma publicagdo que possa resultar. Os pesquisadores
tratardo a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo, atendendo a legislagao
brasileira, utilizando as informacdes somente para os fins académicos e cientificos.
Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo
que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel, no Centro de Politicas
Publicas e Avaliacado da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora e a
outra sera fornecida ao Sr. (a). Os dados e instrumentos utilizados na pesquisa
ficardo arquivados no mesmo local acima indicado. O (A) Sr (a) concorda que o
material coletado possa ser utilizado em outros projetos do Centro de Politicas
Publicas e Avaliacdo da Educacgao da Universidade Federal de Juiz de Fora, sendo
assegurado que sua identidade sera tratada com padrdes profissionais de sigilo,
atendendo a legislagdo brasileira, utilizando as informagdes somente para os fins
académicos e cientificos? Caso sua manifestacdo seja positiva, esta autorizagao
podera ser retirada a qualquer momento sem qualquer prejuizo.

Assim, declaro que fui informado (a) dos objetivos da pesquisa: “USO DO MODULO
I COMO ESPACO PARA APROPRIACAO DOS USOS DOS RESULTADOS DAS
AVALIACOES EXTERNAS E FORMACAO DE PROFESSORES”, de maneira clara e
detalhada e esclareci minhas duvidas. Sei que a qualquer momento poderei solicitar
novas informag¢des e modificar minha decisédo de participar se assim desejar. Recebi
uma via por e-mail deste termo de consentimento livre e esclarecido e me foi dada a
oportunidade de ler e esclarecer minhas duvidas.

Em caso de duvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera
consultar:

Nome do Pesquisador Responsavel: Daniela Aparecida Fernandes Silva

Endereco: Rua Joaquim Amancio, 148 - CEP: 35.178-000 / Antonio Dias — MG Fone:
(31) 9 9997-0808

E-mail: daniela@educacao.mg.gov.br

Com relagdo ao Termo de consentimento Livre e Esclarecido:
() Li e declaro que aceito participar da pesquisa.

( ) Nao tenho interesse em participar da pesquisa.



DADOS PESSOAIS E PROFISSIONAIS
1. Qual a sua idade?

2. Qual o seu género?
( ) Masculino.

( ) Feminino.
( ) Outro:
(

) Prefiro ndo responder.

3. Qual seu vinculo empregaticio com esta escola?

() Efetivo

() Designado

4. Qual seu tempo de docéncia nesta escola?

5. Qual seu tempo total de experiéncia docente?

6. Qual o numero de aulas semanais que leciona nesta escola?

7. Qual o numero de aulas semanais que leciona em outra escola?
FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA DOCENTE

8. Qual a sua escolaridade?

( ) Graduacgao

( ) Especializagéo
( ) Mestrado

( ) Doutorado

( ) P6s Doutorado

9. Indique um curso que fez que contribuiu para sua pratica docente:

10. Tem interesse em fazer outros cursos?
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( ) Sim
( ) Nao

11. Se sim, quais?

12. Na sua opiniao, o que mais dificulta a continuidade dos estudos?
( ) Falta de tempo
( ) Falta de recurso financeiro

( ) Temas pouco interessantes

13. De que forma vocé procura se capacitar, dando continuidade nos seus estudos,
para exercer a docéncia? (Pode marcar mais de uma alternativa, se for o caso)

( ) De forma autodidata

( ) Cursos diversos (pds, cursos livres, etc.)

( ) Participando de eventos/palestras
(

) Participando das reuniées de Modulo I

14. Participou, nos ultimos 2 anos, de alguma capacitacdo? (Palestras, cursos
presenciais ou online, Roda de conversa, etc.)

) N&o participei

) Sim, oferecido pela SEE (Escola de Formacgéo)

(
(
( ) Sim, oferecido pela SRE Coronel Fabriciano
( ) Sim, oferecido pela E.E. Germano Pedro

(

) Sim, por iniciativa prépria

15. Fale sobre os impactos das capacitagbes/cursos que participou na sua pratica

em sala de aula.

16. Com relacdo a formacgao continuada em servico:

( ) Nao considero importante, pois a formacéo inicial é suficiente

( ) Considero importante, mas nao é possivel acontecer na escola, devido a rotina
da mesma

( ) Considero importante e possivel de acontecer na escola
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SOBRE A POLITICA DE MODULO I

17. Varios temas sao tratados nas reunides de moédulo Il, e todos sao de grande
relevancia para melhorar a qualidade da educacdo. Na sua opinido, o que €
prioritario para ser tratado nas reunidées de modulo 117?

( ) Desenvolver temas pedagdgicos (conselho de classe, projetos, avaliagdes, etc)

( ) Desenvolver temas administrativos ou institucionais (vida funcional, legislacoes,
licengas e orientagdes diversas)

( ) Organizagao do cotidiano escolar (calendario, atividades coletivas)

( ) Atividades voltadas para a formagdo continuada do professor em servigo

(palestras, mini cursos, etc)

18. Com relagédo a carga horaria destinada as atividades extraclasse (1/3 da carga
horaria do cargo), para a realizagado das atividades de planejamento individual e
coletivo:

( ) Nao séao suficientes

( ) Séo suficientes apenas para o planejamento individual

( ) Sao suficientes para o planejamento coletivo

( ) Sao suficientes para o planejamento individual e coletivo

( ) Sao suficientes para o planejamento individual, coletivo e formagao continuada

em servigo do professor

19. Quais tematicas que vocé considera importantes serem tratadas nas reunides de

modulo 117?

20. Qual o impacto das reunides de médulo Il na sua pratica docente?
( ) Negativo, pois além de nao agregar, produz desgaste desnecessario
( ) Indiferente, uma vez que n&o traz novidades

( ) Positivo, no sentido que agrega novos conhecimentos e troca de experiéncias

21. Ap6s uma reunidao de modulo I, na sua escola, vocé geralmente sai dela:
( ) Cansado(a), pois sente que néo surtiu efeito na sua vida profissional
( ) Desmotivado(a), pois ainda que tenham sido tratados assuntos importantes, sinto

que nao sera praticado ou esquecido pela equipe docente
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() Indiferente, pois cumpriu seu horario de trabalho

( ) Motivado(a), pois houve um aprendizado importante para sua pratica em sala de
aula

() Estimulado(a) a melhorar sua docéncia, devido as trocas de experiéncias entre os

colegas

22. Com relagdo a condugdo das reunides de modulo Il, (diregdo, vice e
especialista), percebo que:

( ) Nao houve uma preparagao prévia para a reuniao

( ) Nao ha uma harmonia na equipe gestora (diregao, vice e especialistas)

( ) Houve uma preparacao prévia para a reunidao, mas devido a outros fatores, a
mesma nao alcangou seu objetivo

( ) Houve uma preparagao prévia para a reunido e mesmo existindo fatores externos,
os objetivos propostos foram alcangados

() Houve uma preparagao prévia para a reuniao e como nao ha fatores externos, o

objetivo da mesma foi alcangado

23. Com relagdo a participagao dos professores desta escola nas reunides de
modulo I, vocé considera ser:

) Excelente, pois todos participam ativamente

) Muito boa, pois uma grande parte da equipe se mostra interessada

(
(
( ) Boa, pois ainda tem uma pequena parte da equipe que se mostra interessada
( ) Razoavel, pois todos estdo cumprindo seu horario de trabalho

(

) Ruim, pois ndo ha interacéo entre a equipe de professores

24. Sobre realizar formacgao continuada em servigo nas reunides pedagdgicas do
modulo I, qual resposta se aproxima mais da sua opiniao?

( ) Nao acredito ser possivel realizar a formag&o continuada em servi¢o nas reunides
de maodulo I

( ) Criar outros espacos para os avisos e utilizar todas as reuniées de moédulo Il para
formacao continuada da equipe

( ) Reservar algumas reunides ao longo do ano para fazer a formagao continuada

em servico
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( ) Buscar parcerias (Empresas, universidades, etc), para promover a formagao

continuada na escola

25. Na sua opinido, como seria a organizagao ideal de uma reunido pedagogica de

modulo 117?

26. Quais medidas podem ser adotadas para proporcionar formagao em servigo na

escola?

AGRADECIMENTOS
Agradeco sua participacdo nesta pesquisa e me coloco a disposicao para maiores
esclarecimentos, bem como os resultados desta. Juntos, faremos uma educacgao

melhor!
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ANEXO A - Calendario escolar de 2022

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO DE MINAS GERAIS - SRE- CORONEL FABRICIANO

Scanned with CamScanner
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RESOLUCAO SEE N 4.660 DE 16 DE NOVEMBRO DE 2021. ANO LETIVO: 2022
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15[ 16|17 [ 18| 19| 20|21 ||12| 13| 14 | 15 [26] 17 [ 18 || 20} a2} 22 | 23| 7 | 14| 15[ 16| 17 [ 18] 19 |20 (Mo
2|]24]25] 26 |27]28][19] 20| 21 [22|23[ 24 | 25 | 23[121122[ 23| 24 [25] 26 |27 |sibacos Letvos
29]30] 31 26| 27 | 28 | 29|30 24|2s*| 26 | 27 | 28] 29 [30]|28] 29| 30| 31
31 Iniclo e Término do Semestre Letivo
0 D 1% Semestre: 07/02/2022 a 05/07/2022
Dias Letivos 22 ||Dias Letivos 17 |[Dias Letivos 19 |[Dias Letivos 12 20 Semestre: 25/07/2022 a 16/12/2022
Recessos 0 |{Recessos 4 |[Recessos 1 |Recessos 8 Periodo dos Bimestres
pis|Tlela]|s J_o‘_m_:o_o s|siofs|T Q/s|slofs{r{Q Qs |s Organizagio Anual ¢ Semestral
1/2]3 1 1 3/4]s 1|2]3 07/02/2022 2 25/04/202
4[s]s gslojwol2]3[4[s]e]l7|8li6l7[8]ofw|u]2llals[6[7]s]09]10 26/04/2022 2 05/07/2022
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EE.
OBSERVACOES CONFORME RESOLUCAO SEE N2 4,660 DE 16/11/2021

7 de margo a 11 de margo: Semana escolar de combate a violéncia contra a mulher, proposta para o més de margo, conforme Lel
Federal n? 14164, 10/06/2021. No dia 8 de margo: Dia Internacional da Mulher - Oficializado pela Organizagdo das Nagdes Unidas
(ONU) em 1975. Rememora a luta das mulheres pela conquista de direitos;

21 de margo: Dia internacional contra a discriminago raclal - criado pela Organizagdo das Nagdes Unidas, rememora a luta pela
conquista de direitos sociais para a populagio negra em referéncla &s vitimas do Massacre de Sharpeville, na Africa do Sul, em
1966;

17 de maio: Dia Estadual contra a Homofobla, institufdo pela Lel 16636 de 03 de janeiro de 2007;

25 de maio: Dia Nacional do Censo Escolar da Educagfio Basica em 2022, instituldo pela Portaria MEC n2 264, de 26 de margo de
2007, que determina a Ultima quarta-feira do més de maio de cada ano como data de referéncia das Informagdes declaradas ao
Censo Escolar;

5 de junho: Dia Mundial do Meio Ambiente - criado pela Assemblela Geral das NagBes Unidas na resolugdo de 15 de dezembro
de 1972 com a qual foi aberta a Conferéncia de Estocolmo, na Suécia, cujo tema central fol 0 Ambiente Humano;

19 de junho a 26 de junho: Semana Estadual de Prevengio as Drogas - conforme Lei n? 1,6514 de 2006, serd destinado as
atividades da “Semana Estadual de Prevencdo as Drogas”, institulda pela Lei n? 12.615, de 1997;

12 de agosto a 18 de agosto serd destinado as atividades da “Semana Estadual das Juventudes”, instituida pela Lei n? 22.413 de
2016;

16 de novembro a 20 de novembro: sera destinado &s atividades da “Semana de Educagio para a vida” instituida pela Lei Federal
ne 11.988 de 2009, na qual devemn ser incluidas atividades que atendem ao disposto na Lei N? 12.519, de 10 de novembro de

2011 ao Dia Nacional de Zumbi e da Consciéncia Negra, comemorado em 20 de novembro;
CRIVO PARA CONFERENCIA DO CALENDARIO ESCOLAR — 2022 - CURSO ANUAL

DIAS MESES DO ANO
DA SEMANA N | Fev | maR | aBrR | ma0 N | JuL | aco | ser | out | nov | DEz T
SEGUNDA-FEIRA - 3 4 4 5 4 2| 5] a]4a]3]| 2 40
TERCA-FEIRA - 3 4 4 5 4 2|5 ]|a]3]|a)| 2 40
QUARTA-FEIRA - 3 4 4 4 5 1|5 3| 3|a| 2 ag
QUINTA-FEIRA E 3 5 3 4 4 1|4 |5|3]|]a]| 3 39
SEXTA-FEIRA - 3 4 3 4 4 2| 4]5]|]3]|4 3 39
SABADO - - - « - 1|11 1]o0o] o0 4
TOTAL (DIAS) - |15 | 21 | 18| 22 21 | 9 | 28| 22|17 |19 12 200
DESCRITIVO DE COMPENSAGAO DE CARGA HORARIA - CURSO ANUAL
12 E 2¢ SEMESTRES
CORRESPON
DATA EVENTO neNTe RO DATA EVENTO CORRESPONDENTE
25/04/2022 SEGUNDA-FEIRA |SEXTA-FEIRA|  27/08/2022 | 40npo i Frivo SEGUNDA-FEIRA
—QUINTA-
05/07/2022 TERGA-FEIRA e 24/09/2022 | g4aano LETIVO TERGA-FEIRA
UARTA-
30/07/2022 SABADO LETIVO | — Soox 29/10/2022 | sABADO LETIVO QUARTA-FEIRA
CRIVO PARA CONFERENCIA DO CALENDARIO ESCOLAR — 2022 - CURSO SEMESTRAL
[ E
- e 12 SEMESTR!
DA SEMANA FEV |MAR| ABR P JUN | JUL fOTA COMPENSACAO DE DIAS LETIVOS
SEGUNDA-FEIRA 3 4 4 5 4 1 |21
TERCA-FEIRA 3 4 4 5 4 1 |21 12 SEMESTRE
QUARTA-FEIRA 3 4 4 4 5 - 20 DATA ’ :EVEN'TO |
QUINTA-FEIRA 3 5 3 | 4 4 - | 19 25/04/2022 SEXTA FEIRA EEIRA
SEXTA-FEIRA 3 4 3 4 4 1 19 05/07/2022 auinta-reira | TERCA-FEIRA
SABADO - - - - - 0
TOTAL (DIAS) 15 | 21 | 18 | 22 | 21 3 |100

Scanned with CamScanner
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CRIVO PARA CONFERENCIA DO CALENDARIO ESCOLAR — 2022 - CURSO SEMESTRAL
2° SEMEST!
Biie - SEMESTRE
DEZ
DA SEMANA JUL | AGO | SET |OUT| NOV 34 T —
SEGUNDA-FEIRA 1 5 4 4 3 2 19
TERCA-FEIRA 1| s ] als 4 2 |19 2¢ SEMESTRE
QUARTA-FEIRA 1 |s]8]3 4 2 |18 DATA conseonppre|  EVENTO
QUINTA-FEIRA 1| 4 5 | 3 4 3 |20 30/07/2022 QuartaFema | SABADO
SEXTA-FEIRA 1|45 ]3] a 3 |20 27/08/2022 sccunparema | SABADO
SABADO 1 1 1 1 - - 4 24/09/2022 TERCAJ-FEIRA SABADO
TOTAL (DIAS) 6 [2a ]| 22]17]| 19 | 12 |100 29/10/2022 QUARTA.FEIRA SABADO
Anténio Dias , 23 de margo de 2022.
a
":ﬂ Escolar
Diretor/MASP

S.R.E. CHIPFuBARTO
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ANEXO B - Planta da EECB
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ANEXO I (a que se refere o § 1° do art. 4° do Decreto n° 46.123, de 4 de janeiro de 2013)

Nﬁme:lzcdéfllaic;ras i Numero de horas para ouiras atrvidades Ca:éi;lz;;ina Cmﬁfﬁ;iénﬁ
Em local definido pela = Em local de livre escolha
direcdo da escola do professor
1h 15 min 15 min 1h 30min 7h
2h 30 min 30 min 3h 14h
3h 45 min ' 45 min 4h 30min 20h
4n l1h 1h 6h 27h
5h 1 h 30 min ' 11 30 min 8h ' 36h
6h 1 1 30 min 1 h30smm 9h 4lh
7h 2h 2h 11h 50n
8h 2h 2h 12k 54
oh 2115 min 21 15 min 13h 30min 61h
10h 2130 min ' 2 F B 15k ' 68h
11h 2 h 45 min 2 h 45 min 16h 30m 74h
12h 3h ' 3n 18k 81h
13h 3115 min 3115 min 19h 30m 88h
14h 3130 min ' 31 30 min 21h 95h
15h 3145 min 3h 45 min 22h 30m 101h
16h 4h in 24h 108h
17h 4115 min 4115 min 25h 30m 115h
18h 4130 min 41 30 min 27hy 122k
19h 4145 min 4145 min 28h 30m 128h
20h 5h Sh 30h 135h
21h 5h 15 min 5h 15 min 31h 30m 142h
2h 5 b 30 min 5 h 30 min 33h 149k
23h 5 h 45 min 5 h 45 min 34h 30m 155h
24n 6h 6h 36h 162h
25h 6115 min ' 6 h 15 min 3730m | 16%h
26h 6130 min 6 h 30 min 390 176h
27h 6130 min ' 6 h 30 min 40h 180h

Fonte: Minas Gerais (2013a).



