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RESUMO

Este trabalho, desenvolvido no contexto do Mestrado Profissional em Gestao e
Avaliacdo da Educagdo (PPGP), do Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da
Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF), tem como objetivo
geral compreender de que maneira os/as estudantes, que ingressam no 6° ano do
Ensino Fundamental, da Escola Estadual Doutor Humberto Sanches (EEHS), estao
sendo recebidos/acolhidos pela Instituicido, no sentido de desenvolverem suas
habilidades relativas a alfabetizacdo e ao letramento. A necessidade desta pesquisa
decorre da constatacdo da pesquisadora de que os/as estudantes, provenientes da
Escola Estadual Euripedes Prazeres (EEEP), instituicdo onde trabalhava até 2023,
concluiam o 5° ano, de uma forma geral, com uma grande defasagem nas habilidades
de leitura e escrita e, ao ingressarem na escola l6cus do trabalho apresentavam
muitos desafios na etapa final do Ensino Fundamental. O trabalho constitui-se em uma
pesquisa qualitativa, especificamente em um estudo de caso e, no intuito de atingir o
objetivo proposto, define como objetivos especificos: descrever os resultados das
avaliacdes, relativas as habilidades de leitura e escrita dos/das estudantes do 6° ano
do Ensino Fundamental da Escola Estadual Doutor Humberto Sanches nos anos
anteriores ao seu ingresso na instituicdo, bem como nas avaliagbes diagndsticas ao
ingressarem nesta escola; analisar quais agdes sdo desenvolvidas pela Escola
Estadual Doutor Humberto Sanches, que contribuem para sanar a defasagem na
alfabetizacao e no letramento dos/das estudantes; e propor solugdes e estratégias a
fim de minimizar as possiveis lacunas verificadas no processo de alfabetizacédo e
letramento desses/dessas estudantes do 6° ano da escola objeto deste estudo. Para
embasar a discussao, o arcabouco tedrico desta pesquisa aborda estudos como os
de Ferreiro e Teberosky (1986), Freire (2022), Soares (2004, 2005, 2016, 2017), Street
(2014), (Kleiman (1995), Tardif (2014) e Gatti (2008, 2010, 2017). Ja como
instrumentos da pesquisa qualitativa, foi realizada a entrevista com o diretor e
especialista em educacado da Escola Estadual Doutor Humberto Sanches, além de
uma roda de conversa com os/as professores/as do 6° ano da mesma instituicao de
ensino. De posse das analises da roda de conversa e das entrevistas, que revelaram
lacunas nas habilidades de leitura e escrita, dificuldades na compreenséo textual e na
producdo escrita, além da necessidade de fortalecer a formacédo continuada dos

docentes para o desenvolvimento de praticas pedagogicas relacionadas a



alfabetizagao, elaborou-se um Plano de A¢ao Educacional com duas acgdes principais
para minimizar as dificuldades dos alunos em leitura e escrita nos Anos Finais do
Ensino Fundamental: (1) projeto Biblioteca Viva para transformar a biblioteca em um
espaco dinamico de letramento; (2) formagao continuada: estratégia para qualificagéo
docente com oficinas integradas as reunides pedagodgicas. Assim, espera-se
contribuir, a partir desse estudo e do plano de agédo sugerido, com as pesquisas no
campo da alfabetizacdo e do letramento, mais especificamente nos Anos Finais do
Ensino Fundamental, etapa que ainda recebe muitos/muitas estudantes com

defasagem na leitura e na escrita.

Palavras-chave: alfabetizacado; Ensino Fundamental; formagao continuada.



ABSTRACT

This study, developed within the Professional Master’'s Program in Education
Management and Evaluation (PPGP) at the Center for Public Policies and Education
Evaluation of Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF), aims to understand
how sixth-grade students entering Elementary Education at Escola Estadual Dr.
Humberto Sanches (EEHS) are welcomed and supported by the institution in
developing literacy and reading/writing skills. The need for this research stems from
the researcher’s observation that students from Escola Estadual Euripedes Prazeres
(EEEP), where she worked until 2023, generally completed the fifth grade with
significant gaps in reading and writing skills. Upon transitioning to EEHS, these
students faced considerable challenges in the final years of elementary education. This
qualitative research, structured as a case study, outlines the following specific
objectives: (1) to describe the results of assessments related to the reading and writing
skills of sixth-grade students at EEHS, both prior to their enroliment and in diagnostic
evaluations upon admission; (2) to analyze actions implemented by EEHS to address
literacy gaps among students transitioning from the fifth grade at EEEP; and (3) to
propose strategies to mitigate identified deficiencies in literacy development for sixth-
grade students. The theoretical framework draws on studies by Ferreiro and Teberosky
(1986), Freire (2022), Soares (2004, 2005, 2016, 2017), Street (2014), Kleiman (1995),
Tardif (2014), and Gatti (2008, 2010, 2017). Based on the analysis of the focus group
discussions and interviews, which revealed gaps in reading and writing sKills,
challenges in text comprehension and written production, as well as the need to
strengthen continuing education for teachers to enhance pedagogical practices related
to literacy, an Educational Action Plan was developed. This plan outlines two key
initiatives to address students' difficulties in reading and writing during the final years
of elementary education: (1) the Living Library Project, aimed at transforming the
school library into a dynamic literacy space; and (2) Continuing Education, a strategy
to enhance teacher qualifications through workshops integrated into pedagogical
meetings. This study and its proposed action plan aim to contribute to research in the
field of literacy, particularly in the final years of elementary education, which continues

to enroll many students with persistent gaps in reading and writing.

Keywords: literacy; elementary education; continuing education.
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1 INTRODUGAO

O presente trabalho, realizado no ambito do Programa de Pds-Graduagao
Profissional (PPGP) — Mestrado em Gestdo e Avaliagdo da Educagéo Publica — do
Centro de Avaliagéo e Politicas Publicas em Educagao da Universidade Federal de
Juiz de Fora (CAEd/UFJF), apresenta uma analise dos resultados dos alunos do 6°
ano do Ensino Fundamental, a partir da perspectiva da defasagem de alfabetizagéo e
do letramento.

A alfabetizacdo e o letramento sdo conceitos que fazem parte da formacgéao
educacional dos estudantes, sendo necessario compreender suas distingdes e inter-
relacbes para abordar o problema da defasagem escolar. Segundo Magda Soares
(2017), enquanto a alfabetizacdo envolve o dominio do sistema de escrita, o
letramento refere-se a aplicacdo dessas habilidades nas praticas sociais e culturais.
No entanto, no contexto brasileiro, a fusdo desses processos tem levado ao que
Soares chama de "desinvengao da alfabetizagado", o que agrava as dificuldades de
aprendizagem e contribui para a defasagem.

Autores como Emilia Ferreiro e Ana Teberosky (1986) reforcam a importancia
de respeitar as etapas do desenvolvimento da escrita nas criangas, alertando que a
inadequagao no acompanhamento dessas etapas pode gerar defasagem. Paulo
Freire (2022), por sua vez, destaca que a alfabetizacdo deve ser um ato de
conhecimento que leva em conta o contexto social e cultural do aluno.

Dentro do contexto educacional, tenho! como formacéo inicial a Licenciatura
em Pedagogia, desde 2009, mesmo ano em que comecei a trabalhar como professora
em uma escola particular. A primeira experiéncia foi com turmas de 4° e 5° anos,
dividindo as aulas através de um trabalho de pluridocéncia?. Lecionava as disciplinas
de Ciéncias, Matematica e Arte.

Em 2011, fui contratada por outra escola particular. Durante os seis anos de

contrato, atuei com todas as séries/anos dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental,

" O uso da 12 pessoa do singular neste trabalho justifica-se pela posigédo da pesquisadora como
participante ativa no processo investigativo. Portanto, seu uso se dara nos relatos de experiéncia
pessoal e profissional.

2 A pluridocéncia, de acordo com Pinho (2018, p.20), é “o sistema (...), no qual dois ou mais
professores se responsabilizam conjuntamente pela planificagéo, execugéo e avaliagao da
totalidade ou de uma parte significativa do programa de instru¢ao de um grupo de alunos,
equivalente ao de duas ou mais classes tradicionais” (apud Formosinho & Machado 2008, p.12).
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mas, a maior parte com alunos no final do ciclo de alfabetizagao (4° e 5° anos). Nessa
ocasiao, o trabalho era de regéncia de turma, o que significa que eu era responsavel
por todas as disciplinas.

Minha nomeag&o como professora do estado de Minas Gerais se deu em 2016,
mesmo ano em que iniciei minhas atividades como servidora efetiva na escola que
trouxe como foco inicial desta pesquisa, dedicando-me apenas ao cargo publico. No
momento da posse, havia a opcao de escolher a turma para iniciar o trabalho e, por
identificacdo adquirida ao longo da trajetéria no magistério, escolhi exercer minhas
atividades na turma de 5° ano.

Fiz minha segunda licenciatura em Matematica, em 2018, e essa formagao
possibilitou a atuacao, através de contrato temporario na mesma escola, para
trabalhar com o conteudo de Laboratério de Matematica, no Projeto de Educagéao
Integral e Integrada, desde 2021, com os/as estudantes do final do ciclo
complementar.

O fato é que, desde que me formei, grande parte da minha experiéncia € com
turmas de 4° e 5° anos, anos/séries nos quais esperamos encontrar estudantes com
habilidades e competéncias relativas ao ciclo de alfabetizagdo ja consolidadas.

Contudo, ao longo do tempo, foi ficando cada vez mais evidente entre os
docentes uma significativa queda no aproveitamento dos estudantes na escola, o que
levou, inicialmente, a uma construgao deste caso de gestdo, analisando os dados e
evidéncias da Escola Estadual Euripedes Prazeres (EEEP), os quais apontavam para
uma defasagem de alfabetizacado e letramento junto aos estudantes no final do ciclo
complementar dos Anos Iniciais.

Tendo em vista recolher dados para o processo inicial do mestrado profissional,
durante uma observacao participante na escola Euripedes Prazeres no ultimo
trimestre de 2022, utilizando uma metodologia que possibilitou um envolvimento ativo
nas atividades escolares, incluindo aulas, reunides pedagogicas e conselhos de
classe, as questdes relacionadas a defasagem de alfabetizagao e letramento, também
ficaram evidentes, além de poderem ser demonstradas a partir das analises de
documentos, como fichas de conselho de classe e resultados nas avaliagbes externas
em larga escala. A partir desses dados, coletados entre 2017 e 2022, foi possivel
perceber que o numero de alunos com defasagens no processo de alfabetizacao

crescia significativamente ao longo dos anos analisados. Esse aumento foi agravado
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pelos efeitos da pandemia de COVID-19, especialmente nos anos de 2020 e 2021,
periodo em que as aulas presenciais foram suspensas e o acesso desigual as
atividades remotas aprofundou as dificuldades de aprendizagem. Como
consequéncia, os resultados das avaliagbes estaduais e nacionais externas foram
comprometidos, revelando uma realidade educacional que nao correspondia ao
progresso esperado. Essas evidéncias foram decisivas para a escolha do tema do
caso de gestao.

No entanto, em junho de 2023, em meio a escrita deste trabalho, a referida
escola foi absorvida pelo municipio, através do Projeto Maos Dadas?®, e, como se
concentrava exclusivamente no atendimento dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, fez surgir a necessidade de ampliar a pesquisa e trazer para o contexto
a Escola Estadual Doutor Humberto Sanches (EEHS). Isso porque, com a
transferéncia da gestdo da escola Euripedes Prazeres para o municipio de S&o
Lourengo a partir de 2024, esta n&o estaria mais sob administragao estadual, o que
implicaria ndo atender mais aos critérios estabelecidos entre o PPGP e o programa
Trilhas do Futuro — Educadores?, programa do qual a pesquisadora faz parte. Dai a
continuidade do trabalho em outra escola estadual.

A luz do problema inicial, cuja analise seria realizada buscando questionar a
defasagem de alfabetizagao e letramento ao concluirem os Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, foi necessaria a transposicdo das indagagdes, observando esses
mesmos discentes, porém iniciando os Anos Finais do Ensino Fundamental em outra
instituicao.

A selecao da EEHS foi baseada em dois critérios distintos. Primeiramente, foi
escolhida devido ao fato de ser uma das escolas de Anos Finais da cidade que, de

acordo com o zoneamento®, recebe boa parte dos alunos provenientes da EEEP.

3 O Projeto Maos Dadas, do Governo de Minas Gerais, regulamentado pela Resolugdo SEE n°
4.482/2021, busca fortalecer a educagao publica municipal através da cooperagao entre estado e
municipios, promovendo a municipalizacdo de escolas estaduais com apoio técnico e financeiro.

4 De acordo com o site https://www.educacao.mg.gov.br/trilhas-de-futuro-educadores-2023, o “Trilhas
de Futuro — Educadores é um projeto do Governo do Estado de Minas Gerais que visa ofertar aos
servidores, gratuitamente, cursos de aperfeicoamento e pds-graduagédo lato sensu (especializagéo e
MBA), na modalidade EaD, e vagas em cursos de pds-graduacgao stricto sensu (mestrado e
doutorado), nas modalidades presencial e semipresencial, por meio do Projeto de Formagéao
Continuada e Desenvolvimento Profissional dos Servidores da Educagao. Regulamentado pela
Resolugéo 4.583/2021”.

5 Lei n° 11.700 que garante a todas as criangas com mais de 4 anos de idade o direito de estudar na
escola mais proxima de casa.
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Dessa maneira, seria dada continuidade a pesquisa ja iniciada com o mesmo grupo
de estudantes anteriormente observado.

Além disso, outro critério considerado foi em razao de a pesquisadora deste
trabalho passar a fazer parte do quadro de pessoal da EEHS como Professora para
Uso da Biblioteca (Peub) a partir de 2024, visto que na cidade n&o havia mais
nenhuma escola estadual com os Anos Iniciais para que pudesse continuar
lecionando.

A partir do exposto, o presente trabalho tem como enfoque a seguinte questao
de pesquisa: como a Escola Estadual Doutor Humberto Sanches esta planejando e
desenvolvendo as agdes para receber os/as estudantes com defasagem em
alfabetizacao e letramento, no 6° ano?

Dessa forma, o objetivo geral € compreender de que maneira os/as estudantes
que ingressam no 6° ano do Ensino Fundamental da Escola Estadual Doutor
Humberto Sanches (EEHS) estdo sendo recebidos/acolhidos pela instituicdo, no
sentido de desenvolverem suas habilidades relativas a alfabetizacao e ao letramento.

Como objetivos especificos desta pesquisa temos: (i) descrever os resultados
das avaliagdes, relativas as habilidades de leitura e escrita dos/das estudantes do 6°
ano do Ensino Fundamental da Escola Estadual Doutor Humberto Sanches nos anos
anteriores ao seu ingresso na instituicdo, bem como nas avaliagbes diagndsticas ao
ingressarem na referida escola; (ii) analisar quais agbes sdo desenvolvidas pela
Escola Estadual Doutor Humberto Sanches, que contribuem para sanar a defasagem
na alfabetizacdo e no letramento dos/das estudantes; e (iii) propor solugdes e
estratégias, a fim de minimizar as possiveis lacunas verificadas no processo de
alfabetizacdo e letramento desses/dessas estudantes do 6° ano da escola objeto
deste estudo.

Para cumprir com os objetivos propostos, esta dissertagcao esta organizada em
quatro capitulos. O primeiro capitulo consiste nesta introdugdao. No segundo capitulo,
o caso de gestao é apresentado, utilizando-se da legislagao que rege a educagao no
ambito nacional e estadual. Além disso, é apresentado um contexto historico e
institucional das escolas escolhidas para a pesquisa, com a apresentacdo das
evidéncias da defasagem de alfabetizacao e letramento dos/das estudantes.

O terceiro capitulo é referente a apresentacdo dos apontamentos tedricos

metodoldgicos que subsidiam a discussao desta pesquisa. Nesse sentido, apresenta-
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se uma reflexdo sobre os processos de alfabetizagao e letramento e sobre a formagao
do professor em meio a defasagem de aprendizagem. Este capitulo subdivide-se em
uma sec¢ao a qual apresenta a metodologia utilizada na pesquisa — qualitativa,
apresentando os instrumentos que serao utilizados (entrevistas, roda de conversa e
analises de documentos). Sao feitas, ainda, neste capitulo, as analises dos dados
coletados.

O Plano de Agao Educacional (PAE), no quarto capitulo, baseado na ideia de
melhorar as condi¢gdes proporcionadas aos estudantes durante o ingresso no Ensino
Fundamental Anos Finais, tem como objetivo criar oportunidades para aumentar o
desempenho dos estudantes e assegurar seu direito a aprendizagem.

Por fim, o quinto capitulo compreende as consideragdes finais desta pesquisa
que considera a defasagem na alfabetizacdo e letramento uma questéo critica, pois
impacta diretamente o desenvolvimento humano e a cidadania, afetando o acesso a
oportunidades educacionais e sociais. Essa lacuna pode levar a consequéncias
graves, como evasao escolar e exclusao social, especialmente em um mundo onde a
capacidade de compreender textos € essencial. Um plano de melhorias nessa area
precisa ser embasado em uma analise abrangente da situagéo atual, com propostas
especificas adaptadas ao contexto em questao. Esse trabalho pretende contribuir ndo
apenas para o avango do conhecimento na area, mas, também, para fornecer

orientacdes praticas uteis para educadores e formuladores de politicas.
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2 PANORAMA EDUCACIONAL NO BRASIL: UM OLHAR SOBRE OS ANOS
INICIAIS E FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

Este capitulo tem como objetivo descrever os resultados das avaliagdes,
relativas as habilidades de leitura e escrita dos/das estudantes do 6° ano do Ensino
Fundamental da Escola Estadual Doutor Humberto Sanches nos anos anteriores ao
seu ingresso na instituicdo, bem como nas avaliagdes diagndsticas ao ingressarem
nesta escola.

Para iniciar uma descricdo das normatizagbes que orientam as agbes de
intervengao pedagdgica no pais, faz-se necessaria uma retrospectiva breve das mais
relevantes politicas nacionais voltadas para tal tematica, tendo como marcos a
Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢éo Nacional n°
9394/96.

Nas se¢des seguintes sera tratada a questao, inicialmente observada na Escola
Estadual Euripedes Prazeres, de defasagem na alfabetizagdo dos alunos no final dos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental e em como esses/essas estudantes séo

recebidos nos Anos Finais do Ensino Fundamental.

2.1 BREVE HISTORICO DO ENSINO FUNDAMENTAL NO CENARIO NACIONAL

Diante do problema deste caso de gestdo, que busca responder ao
questionamento de como a Escola Estadual Doutor Humberto Sanches esta
planejando e desenvolvendo as agdes para receber os/as estudantes com defasagem
em alfabetizacéo e letramento no 6° ano, faz-se necessario tragar um histérico sobre
como esse tema vem sendo abordado ao longo do tempo, sob a perspectiva da
legislagdo nacional voltada para a educacéo.

A Constituicdo Federal (CF) de 1988, em especial no capitulo lll — secao |,
trouxe varias contribuicdes significativas em relagado a educagao no Brasil, refletindo
o compromisso do Estado em garantir o direito a educagdo como um direito
fundamental de todos os cidadaos. Dessa forma, temos descrito no artigo 205

A educacgao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaborag¢ao da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagédo para o trabalho (Brasil, 1988).
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Outro aporte, intimamente ligado a faixa etaria retratada nesta dissertagao, esta
descrito no artigo 208 — inciso | no qual apresenta a obrigatoriedade e gratuidade do
Ensino Fundamental, garantindo que a educagao basica seja acessivel a todos:

Ensino Fundamental, obrigatério e gratuito, inclusive para os que a ele
nao tiveram acesso na idade prépria (Brasil, 1988).

Essa lei ainda prevé a elaboragcdo do Plano Nacional de Educagao (PNE), um
instrumento fundamental para estabelecer metas e diretrizes para o desenvolvimento
da educacéao no pais. Logo, o artigo 214 determina

Art. 214. A lei estabelecera o plano nacional de educacéo, de duracéo
plurianual, visando a articulagcao e ao desenvolvimento do ensino em
seus diversos niveis e a integracdo das agdes do Poder Publico que
conduzam a:

| - erradicacao do analfabetismo;

Il - universalizagdo do atendimento escolar;

[Il - melhoria da qualidade do ensino;

IV - formacéao para o trabalho;

V - promog¢ao humanistica, cientifica e tecnolégica do Pais (Brasil,
1988).

Outra importante medida, da década de 1990, que contribui para auxiliar no
processo educacional e apoia este estudo de caso, foi o inicio do Sistema de Avaliagao
da Educagao Basica (Saeb), uma importante iniciativa do governo brasileiro que tem
como objetivo avaliar a qualidade da educagao no pais. Apos a realizacdo em formato
amostral nos dois primeiros ciclos, em 1990 e 1993, editaram a Portaria MEC n°® 1.795,
de 27 de dezembro de 1994. O Saeb fornece informacbes valiosas sobre o
desempenho dos estudantes, permitindo o monitoramento da qualidade do ensino e
o desenvolvimento de politicas educacionais mais eficazes. No comecgo, focavam no
Ensino Fundamental, no entanto, desde 2021, os alunos do 3° ano do Ensino Médio
passaram a fazer esta avaliagdo, que tem como objetivos:

Avaliar a qualidade da educagéo, saber se todos tém condi¢des iguais
de acesso a escola e de permanéncia nela, e investigar a qualidade
do ensino no pais.

Estimular que mais pessoas conhegcam a area de avaliacdo e facam
pesquisas sobre o tema.

Traduzir seus dados em forma de indicadores que auxiliem a entender
a educacao brasileira. Vocé ja deve ter ouvido falar de um deles, o
IDEB (indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica). O Inep
também produz varios outros indicadores com os dados do Saeb;
Fornecer dados e evidéncias para que o governo crie politicas publicas
a fim de melhorar a educagéao (Brasil, 2023a).
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Os testes do Saeb sao baseados em matrizes de referéncia que orientam a
construcao dos itens. Essas matrizes, desenvolvidas pelo Inep, sdo organizadas a
partir de competéncias e habilidades que os alunos devem desenvolver na etapa da
educacao basica avaliada. Fundamentam-se na legislagdo educacional brasileira e na
contribuicdo de professores, pesquisadores e especialistas, que definem as
competéncias essenciais para cada etapa. Ressaltam que as matrizes de referéncia
diferem dos curriculos escolares, pois sao recortes especificos para os testes e nao
incluem orientagdes metodoldgicas ou estratégias de ensino. Oferecem uma base
tanto para os participantes do teste, assegurando transparéncia e uma preparagao
adequada, quanto para a analise dos resultados obtidos (Brasil, 2023b).

Ja as escalas funcionam como réguas, construidas com base nos parametros
dos itens usados nos testes. Conforme ilustrado no Anexo 1, a posi¢ao de cada item
na escala estabelece uma linha divisodria: participantes com proficiéncia acima dessa
linha tém maior probabilidade de acertar o item, enquanto aqueles abaixo tém menor
probabilidade. Essa descrigdo auxilia na interpretagcdo dos resultados, fornecendo
uma base para conclusdes e decisdes destinadas a melhorar tanto o processo
educacional quanto os resultados obtidos (Brasil, 2023b).

As escalas de proficiéncia de Lingua Portuguesa do Saeb sao classificadas em
diferentes niveis para refletir o desempenho dos alunos. No Ensino Fundamental, os
niveis vao de 1 a 9, enquanto, no Ensino Médio, os niveis variam de 1 a 8. Cada nivel
€ definido por uma faixa de pontuagao, que indica o grau de proficiéncia dos alunos
em habilidades e competéncias especificas, conforme estabelecido nas matrizes de
referéncia. A posi¢cao de um item na escala indica uma probabilidade maior ou menor
de os estudantes responderem corretamente, dependendo de sua proficiéncia (Inep,
2021).

Em consonéncia com a CF, foi promulgada a Lei n® 9.394 de 20 de dezembro
de 1996, conhecida como Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional (LDB), que
estabelece as diretrizes gerais da educagao no Brasil.

O artigo 32 desta lei estabelece a duragdo do Ensino Fundamental e trata da
obrigatoriedade do ensino para criangas na faixa etaria dos seis aos quatorze anos de
idade. Em 2005, a LDB foi alterada para incluir o Ensino Fundamental de nove anos,
preferencialmente a ser realizado no 1° ao 9° ano, em vez do tradicional 1° ao 8° ano.

Eis o texto com a alteragcao
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Art. 32. O Ensino Fundamental obrigatério, com duracao de 9 (nove)
anos, gratuito na escola publica, iniciando-se aos 6 (seis) anos de
idade, tera por objetivo a formacgao basica do cidadao, mediante:
(Redagao dada pela Lei n° 11.274, de 2006)

| - o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios
basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;

Il - a compreensiao do ambiente natural e social, do sistema politico,
da tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a
sociedade;

lll - o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em
vista a aquisicao de conhecimentos e habilidades e a formacao de
atitudes e valores;

IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de
solidariedade humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a
vida social (Brasil, 1996).

O Ensino Fundamental apresenta uma importante caracteristica que € uma
divisdo entre os Anos Iniciais e Finais, faixa etaria desta pesquisa. Os Anos Iniciais do
Ensino Fundamental compreendem os primeiros cinco anos de escolaridade, do 1° ao
5° ano. Durante esse periodo, o foco principal € proporcionar uma educacao de
qualidade que inclua o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo, conforme
estabelecido pela LDB. A alfabetizagao € um dos principais objetivos dos Anos Iniciais.
O ensino nessa etapa € ministrado de forma presencial, tornando a presenca dos
alunos na escola obrigatoria.

Ja os Anos Finais do Ensino Fundamental abrangem os quatro ultimos anos de
escolaridade, do 6° ao 9° ano. Nessa fase, os alunos continuam a aprofundar seus
conhecimentos em diversas areas, incluindo Ciéncias, Matematica, Lingua
Portuguesa, Histéria, Geografia, entre outras. Uma caracteristica importante dos Anos
Finais é que, de acordo com a LDB, € progressivamente implantada a educacao a
distancia, desde que atendidas a regulamentagao e as condi¢des estabelecidas pela
lei. Isso significa que, parte do ensino nos Anos Finais pode ser realizado por meio de
tecnologias educacionais, além do ensino presencial.

A divisdo entre Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental tem o objetivo de
adaptar a abordagem educacional as necessidades de desenvolvimento das criangas
e dos adolescentes, proporcionando uma base sélida para seu crescimento
académico e pessoal. Além disso, essa divisdo leva em consideracdo as mudancas
cognitivas e sociais que ocorrem durante o periodo escolar, permitindo que o ensino

seja mais adequado as caracteristicas de cada fase.
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Outra lei que atende a CF é o Plano Nacional de Educagao (PNE). Instituido
pela Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014, essa lei estabelece as diretrizes, metas e
estratégias para o desenvolvimento da educagao no Brasil ao longo de um periodo de
10 anos, abrangendo o periodo de 2014 a 2024. Portanto, o atual PNE esta em vigor
desde a data de sua promulgagao, em 2014, e tem como objetivo orientar as politicas
educacionais e promover melhorias na qualidade da educagao em todo o pais durante
a década em que esta em vigor®.

O PNE estabelece um conjunto de metas que abrangem desde a Educacéao
Infantil até o Ensino Superior, passando pelo Ensino Fundamental, Médio e Técnico.
Cada uma dessas metas tem como objetivo aprimorar a qualidade da educacéo,
garantir a universalizagdo do acesso, promover a inclusao de grupos historicamente
excluidos, como pessoas com deficiéncia e populagdes indigenas, e fortalecer o
sistema educacional como um todo.

Uma caracteristica do PNE é a participagdo da sociedade civil em sua
elaboragao, implementacao e avaliagéo. Isso garante que as politicas educacionais
sejam moldadas de acordo com as necessidades e expectativas da populagédo. O
didlogo entre governo, educadores, estudantes, pais e outros atores sociais é
essencial para o sucesso do PNE.

A alfabetizagao representa um dos passos na jornada escolar do individuo,
marcando o inicio da sistematizacdo das habilidades de leitura e escrita no contexto
da educagao formal. E o processo pelo qual se adquire a habilidade de ler e escrever,
abrindo as portas para o mundo do conhecimento. Nos Anos Iniciais da educacgao, a
alfabetizacao é a chave para a compreensao, interpretacéo e construgdao do saber.
Nesse contexto, o PNE destaca a importancia de garantir que todas as criangas sejam
alfabetizadas até o final do 3° ano do Ensino Fundamental.

Ele ainda coloca a equidade no centro de suas metas. A alfabetizagéo é vista
como um instrumento crucial para a promog¢ao da equidade educacional, uma vez que
permite que todas as criangas tenham acesso igualitario as oportunidades de

aprendizado. O plano reconhece que a alfabetizagcdo de qualidade € uma condicao

% O Plano Nacional de Educagao (PNE), instituido pela Lei n® 13.005/2014, teve sua vigéncia
prorrogada até 31 de dezembro de 2025 pela Lei n® 14.934/2024. Até o momento da finalizagéo
deste trabalho (margo de 2025), o novo PNE, proposto pelo Projeto de Lei n°® 2614/2024, encontra-
se em tramitagdo no Congresso Nacional.
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prévia para a participacado efetiva na sociedade e no mercado de trabalho,
contribuindo para a redugao das desigualdades.

Ressalta também a importancia de ndo apenas garantir que as criangas sejam
alfabetizadas, mas que sejam alfabetizadas com qualidade. Isso implica adotar
abordagens pedagodgicas baseadas em evidéncias, formar professores qualificados e
oferecer materiais didaticos adequados. Além disso, a avaliagcdo constante dos
processos de alfabetizagcdo € uma ferramenta importante para identificar areas que
precisam de melhorias.

Essa € uma percepcado que se faz presente na EEEP, ficando evidente nos
conselhos de classe esses esforgos — pelo menos nos registros — em realizar uma
continua avaliagdo dos processos no decorrer da alfabetizagdo como, por exemplo,
na ata do 3° bimestre de 2022 cuja professora do 4° ano fez as seguintes
consideracdes em relacdo ao estudante A.V.”

Ele participa do reforco escolar. Apresentou grande avango na
alfabetizagdo, ja consegue ler e interpretar pequenos textos e
qguestdes. Aluno com bom desenvolvimento intelectual e participativo
nas aulas. A professora tem trabalhado desde o inicio do ano a escrita,
pois € um ponto que o aluno apresenta dificuldades (letra muitas vezes
fica ilegivel), mas ja apresentou grandes avancos nesse ultimo
bimestre (Ata de reunidao, EEEP, 2022).

Este recorte exemplifica a importancia da avaliagdo continua na alfabetizacao.
A professora do 4° ano destaca o progresso significativo de um aluno, A.V., que,
apesar das dificuldades iniciais na escrita, melhorou substancialmente apds participar
do reforgo escolar. Este progresso evidencia a eficacia das intervengdes pedagdgicas
personalizadas. A observacgao e o registro sistematicos, como o mostrado na ata, séo
necessarios para ajustar métodos de ensino e garantir o desenvolvimento continuo
dos alunos, contribuindo para a superagdo das defasagens na alfabetizagédo e
letramento.

O PNE reconhece que a alfabetizacdo € um desafio que vai além da sala de
aula e sugere acgdes coordenadas entre diferentes setores da sociedade. O
envolvimento das familias, das comunidades e de organizagbes da sociedade civil é

essencial. Além disso, parcerias com 0s municipios, os estados e a Unido sio cruciais

7 Sera utilizado o recurso da sigla para que seja preservado o anonimato do estudante.
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para garantir recursos financeiros e apoio técnico necessarios para o sucesso das
politicas de alfabetizagao.

Ainda nessa perspectiva, temos o programa "Novo Mais Educag¢ao”, uma agéo
implementada pelo Ministério da Educagdo (MEC), em parceria com as redes
estaduais e municipais de ensino. O programa surgiu a partir da Portaria n°
1.144/2016, com o objetivo de ampliar a jornada escolar e oferecer atividades
complementares aos alunos da rede publica de ensino.

Os Anos Iniciais do Ensino Fundamental representam um periodo de
descobertas e construgdo do conhecimento. A ampliagdo da jornada escolar por meio
de programas como o "Novo Mais Educagao" desempenha um papel fundamental
nesse processo. Ao oferecer atividades complementares, esses programas
possibilitam um aprendizado mais amplo e integral para as criangas, abrangendo néo
apenas as disciplinas regulares, mas, também, atividades que promovem o
desenvolvimento social, emocional e cognitivo.

A alfabetizacdo e a leitura sdo os pilares sobre os quais todo o processo
educacional é construido. Ferraro (2014) menciona que os Anos Iniciais do Ensino
Fundamental sdo o momento critico para o desenvolvimento das habilidades de leitura
e escrita. E nessa fase que as criangas aprendem a decodificar as letras, formar
palavras e, finalmente, compreender textos. A énfase na alfabetizagao é crucial porque
essas habilidades sdo a chave para o acesso ao conhecimento em todas as
disciplinas.

A alfabetizagao nao se limita apenas a capacidade de decifrar letras e palavras.
Ela também envolve a compreensao e a interpretagao de textos, o que é fundamental
para o desenvolvimento de habilidades criticas, como o pensamento analitico, a
capacidade de resolucéo de problemas e a tomada de decisdes informadas. A leitura
amplia os horizontes das criangas, enriquecendo seu vocabulario e conhecimento
sobre o mundo.

Nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, é essencial adotar abordagens
pedagogicas eficazes para a alfabetizagdo e a leitura. Isso inclui a promogéo de
praticas de ensino baseadas em evidéncias, que considerem as necessidades
individuais dos alunos. Além disso, o envolvimento dos educadores, a formagao
continua e o uso de materiais didaticos adequados s&o fatores criticos para o sucesso

nessa empreitada educacional.
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Em resumo, a énfase na alfabetizacédo e leitura nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental € importante para o sucesso académico e pessoal das criangas. A
ampliagéo da jornada escolar, por meio de programas como o "Novo Mais Educagao”,
proporciona uma oportunidade valiosa para o desenvolvimento dessas habilidades.

O Plano Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa (Pnaic) € uma iniciativa
governamental brasileira criada através da Portaria do MEC n° 867 de 4 de julho de
2012, para combater o analfabetismo e garantir que todas as criangas sejam
alfabetizadas até o final do 3° ano do Ensino Fundamental, ou seja, até os 8 anos de
idade. O Pnaic esta alinhado com as metas do Plano Nacional de Educagao, com foco
na alfabetizagcdo como um dos pilares essenciais para a melhoria da qualidade da
educagao no pais.

Em um pais vasto e diversificado como o Brasil, a alfabetizagdo é um dos
pilares mais importantes da formagao cidada e o Pnaic emerge como um instrumento
estratégico para assegurar que todas as criangas tenham acesso a alfabetizagcao de
qualidade.

A alfabetizagao € um dos marcos na construgcdo do conhecimento, pois envolve
o dominio do sistema de escrita alfabética, como a decodificacido de letras e a
formacdo de palavras. No entanto, a compreensdo textual e os processos de
letramento — entendidos como a participagéo nas praticas sociais que envolvem a
linguagem escrita — antecedem, acompanham e ultrapassam o processo de
alfabetizacdo. O Pnaic compreende que essa habilidade € alicerce de uma educacéao
sélida, indispensavel para que as criangas possam participar efetivamente na
sociedade do conhecimento.

Dentre seus objetivos, esta o de “garantir que todos os estudantes dos sistemas
publicos de ensino estejam alfabetizados, em Lingua Portuguesa e em Matematica,
até o final do 3° ano do Ensino Fundamental” (art. 5, inciso |). Esse objetivo néo é
apenas um objetivo educacional, mas um compromisso com a justica e a equidade
social. O Pnaic reconhece que a alfabetizacdo € o meio pelo qual as criangas
adquirem o poder de ler e escrever ndo apenas as palavras, mas também o mundo
que as cerca.

Para atingir esse objetivo, o plano investe na formacdo de professores,
fornecendo-lhes ferramentas pedagdgicas atualizadas e eficazes. Professores bem

preparados sdo essenciais para o sucesso da alfabetizacdo, pois sao eles que
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orientam os primeiros passos nessa jornada. Além disso, o plano enfatiza a
importancia de materiais didaticos de qualidade que sejam adequados ao
desenvolvimento cognitivo das criangas.

O Pnaic também compreende que a alfabetizacdo ndo ocorre apenas na sala
de aula, mas € um processo que envolve a familia e a comunidade. A participagao
ativa dos pais e responsaveis no desenvolvimento da alfabetizagao é valorizada como
um fator crucial para o sucesso.

Conforme Freire (2022), a alfabetizagdo € mais do que a mera aquisicéo de
habilidades técnicas; € a porta de entrada para o mundo do conhecimento, da cultura
e da cidadania. Quando uma crianga aprende a ler e escrever, ela ganha a capacidade
de se expressar, compreender o mundo e tomar decisdes informadas. Além disso, a
alfabetizagdo de qualidade é um mecanismo de combate as desigualdades sociais,
permitindo que todos os individuos tenham acesso as oportunidades educacionais e
profissionais.

Em ultima anadlise, o Pnaic € uma iniciativa que reflete o compromisso do Brasil
com a constru¢gdo de uma sociedade mais justa e igualitaria, onde a educagao é a
chave para a transformacao. Ao investir na alfabetizacdo na idade certa, o pais esta
investindo no futuro de suas criangas e na construgdo de um pais mais educado,
inclusivo e préspero. E, portanto, uma ferramenta fundamental para a construgéo
dessa visao de um Brasil onde todos tém a oportunidade de ler e escrever o seu
préprio destino.

Outro documento importante € a Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
homologada pela resolugédo CNE/CP n° 2 de 22 de dezembro de 2017, um dos marcos
mais significativos da educacado brasileira nas ultimas décadas. Ela estabelece os
objetivos de aprendizado que todos os estudantes do pais devem alcangar em cada
etapa da educacgéao basica. No contexto da alfabetizagdo, a BNCC desempenha um
papel crucial, uma vez que delineia as competéncias e habilidades que as criangas
devem desenvolver nessa fase critica de sua formagao educacional.

Um dos principais desafios da alfabetizagdo é garantir que todos os alunos
tenham acesso a uma educacéao de qualidade. Nesse sentido, o documento promove
a equidade ao definir os mesmos padrdoes de aprendizado para todas as criangas,
independentemente de sua origem socioeconémica, geografica ou étnica. Isso é

fundamental para combater as desigualdades educacionais que persistem no Brasil.
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Além disso, a BNCC, assim como a LDB e o PNE, enfatiza, também, a
importancia da formacao de professores. Segundo o documento, os professores bem
preparados desempenham um papel central no processo de alfabetizacdo e oferece
orientagdes especificas sobre como eles podem ajudar as criangas a desenvolver as
habilidades de leitura e escrita. O documento também destaca a relevéancia de
materiais didaticos de qualidade que sejam adequados ao desenvolvimento cognitivo
das criangas como, por exemplo, um aplicativo de jogo educativo de palavras
cruzadas pode ser adaptado para criangas em diferentes estagios de alfabetizagao,
oferecendo pistas visuais ou sonoras para auxiliar na identificacdo das palavras.

A BNCC, da mesma forma que as outras diretrizes, reconhece que a
alfabetizagcao ndo pode ser uma jornada solitaria. Ela precisa envolver a participacao
ativa das familias e das comunidades. Portanto, o documento incentiva a interagao
entre escola, familia e comunidade como parte essencial do processo educacional,
conforme podemos perceber no trecho que fala que a

[...] BNCC e curriculos tém papéis complementares para assegurar as
aprendizagens essenciais definidas para cada etapa da Educacgao
Basica, uma vez que tais aprendizagens sé se materializam mediante
o conjunto de decisbes que caracterizam o curriculo em ac¢do. Sao
essas decisdes que vao adequar as proposi¢cdes da BNCC a realidade
local, considerando a autonomia dos sistemas ou das redes de ensino
e das instituicbes escolares, como também o contexto e as
caracteristicas dos alunos. Essas decisfes, que resultam de um
processo de envolvimento e participacdo das familias e da
comunidade [...] (Brasil, 2018, p.16).

Contudo, a implementacdo eficaz da BNCC na alfabetizagdo requer
investimentos significativos em infraestrutura escolar, formagao de professores e
materiais didaticos. Vasconcelos et al. (2021) apontam em seu estudo que

foi possivel perceber a relagdo significativa entre os investimentos
publicos em Educacido e a infraestrutura escolar nos municipios
brasileiros, bem como a importancia dessas duas variaveis no
desempenho escolar. Portanto, o desempenho do aluno ndo depende
somente de seu proprio esfor¢o. Cabe ao poder publico fornecer meios
para que as escolas disponham de insumos basicos para exercer suas
atividades com qualidade e para que todos os alunos tenham acesso
a um ambiente favoravel a aprendizagem, reduzindo, assim, as
desigualdades no Ensino (Vasconcelos et al., 2021).

A partir do exposto, buscou-se demonstrar como as legislagbes nacionais

podem servir de base para que os estados se organizem em prol das politicas
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educacionais estaduais. Dessa forma, na proxima secao, sera apresentado como o
estado de Minas Gerais tem estruturado suas agbes a partir desses marcos,
especialmente por meio do Plano Estadual de Educacédo (PEE), do Curriculo
Referéncia de Minas Gerais (CRMG) e das resolugdes normativas da Secretaria de

Estado de Educacao.

2.2 HISTORICO E DIRETRIZES DO ENSINO FUNDAMENTAL NO CONTEXTO
MINEIRO

O primeiro documento a ser analisado diz respeito ao Plano Estadual de
Educacao de Minas Gerais (PEE). Instituido pela lei estadual n°® 23.197, de 26 de
dezembro de 2018, neste documento sdo estabelecidas as diretrizes, metas e
estratégias para o desenvolvimento da educagéo no estado de Minas Gerais. Ele é
elaborado de acordo com as diretrizes constituidas pelo Plano Nacional de Educacao
e considera as necessidades e peculiaridades da educagao no estado.

O PEE é fundamental para orientar as politicas educacionais em Minas Gerais
e garantir a qualidade da educacdo oferecida aos estudantes, pois estabelece
diretrizes claras, metas e estratégias que visam atender as necessidades especificas
do estado.

Importante considerar, também, que ele foi elaborado em consonéancia com as
metas e objetivos estabelecidos pelo PNE, que tém como horizonte temporal um
periodo de 10 anos.

Em relacdo ao Ensino Fundamental, o plano define agbes para fortalecer esse
segmento, focando na melhoria da aprendizagem, na redu¢ao do abandono escolar e
na promoc¢ao da equidade, como podemos encontrar no art. 2° inciso IX o qual aponta
que “arealizag&o de investimentos publicos em educagéo que assegurem a expansao
do atendimento com qualidade e equidade” (Minas Gerais, 2018).

Vale ressaltar que o PEE é construido com a participagao de diversos atores
da comunidade educacional, como gestores, educadores, estudantes, pais e
representantes da sociedade civil. Esse processo de construgao coletiva visa garantir
que o plano reflita as necessidades e aspiracdes da educagao no estado e contribua

para a melhoria continua do sistema educacional mineiro.
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Outro importante documento que orienta a pratica pedagdgica nas escolas
publicas do estado é o Curriculo Referéncia de Minas Gerais (CRMG) para a
Educacao Infantil e Ensino Fundamental, através da Resolugéo n® 470, de 27 de junho
de 2019. Esse curriculo foi criado para garantir que a educagédo oferecida aos
estudantes mineiros esteja alinhada com as diretrizes nacionais da BNCC, ao mesmo
tempo em que respeita as particularidades regionais e as caracteristicas do contexto
educacional local.

Outro aspecto relevante é a valorizagéo da cultura mineira. O CRMG reconhece
a importancia de incluir elementos da cultura local no curriculo, o que ajuda os alunos
a se conectarem com suas raizes e a compreenderem melhor a historia e a identidade
de Minas Gerais. Isso contribui para uma educagao mais significativa e inclusiva,
tendo em vista que € “fruto do trabalho coletivo de milhares de profissionais de todas
as regides do estado, versando sobre a pluralidade de ideias, identidades e
expressoes” (Minas Gerais, 2018b, p. 8).

Mais do que, simplesmente, transmitir conhecimentos, o documento da uma
orientacdo aos professores. Também promove o pensamento critico, a resolugcao de
problemas, a comunicacao eficaz e a colaboracéo, preparando os alunos para os
desafios do século XXI. Os curriculos elaborados a partir da BNCC

tém papéis complementares para a garantia do direito a
aprendizagem, assegurando, assim, que os estudantes desenvolvam
competéncias, que se definem como a mobilizagado de conhecimentos
(conceitos e procedimentos), habilidades (praticas cognitivas e
socioemocionais), atitudes e valores para resolver demandas
complexas da vida cotidiana com vistas ao pleno exercicio da
cidadania e do mundo do trabalho (Minas Gerais, 2018b, p. 21).

Além disso, o CRMG promove a ideia de educacao integral, reconhecendo que
o aprendizado ndo se limita as quatro paredes da sala de aula. Ele incentiva a
participacao dos estudantes em atividades extracurriculares, esportivas e culturais,
enriquecendo sua formacéao e proporcionando uma visao mais ampla do mundo.

O curriculo também oferece diretrizes importantes para a formagao de
professores, orientando-os sobre como implementar o curriculo de forma eficaz e
como promover uma educacgao de qualidade. Isso ajuda a garantir que os educadores
estejam bem preparados para atender as necessidades dos alunos e alcangar os
objetivos educacionais estabelecidos.
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Outro documento que se tornou necessario analisar foi a Resolugdo da
Secretaria Estadual de Educagao n°® 4.692, uma vez que ele € um instrumento
normativo, emitido pela Secretaria de Educagdo do estado, com o objetivo de
regulamentar aspectos especificos relacionados a educacéo.

Em relacdo ao reforco escolar, visa apoiar os estudantes que enfrentam
desafios académicos e ajuda-los a atingir os objetivos educacionais. A resolugao
define claramente os critérios para a participagdo dos alunos, os horarios e a carga
horaria das atividades, a metodologia de ensino a ser empregada e 0S recursos
alocados para garantir a eficacia do programa.

Em consonadncia com a Resolugao 4.692/21, a Secretaria de Estado de
Educacao de Minas Gerais (SEE/MG) elaborou, e deu inicio em 2023, um guia sobre
o Agrupamento Temporario como Estratégia de Intervengdo Pedagdgica. O
Agrupamento Temporario € uma estratégia que consiste em agrupar os alunos em
equipes temporarias para realizar atividades colaborativas e produtivas. O objetivo é
promover a aprendizagem significativa, o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais e a autonomia dos estudantes com “as agbes pedagogicas para a
superagao das defasagens de aprendizagem e consolidagdo das habilidades de
alfabetizacao e letramento” (Minas Gerais, 2021).

O guia apresenta orientagdes sobre como planejar e organizar as atividades do
Agrupamento Temporario na escola, incluindo a definigdo dos objetivos, a escolha das
atividades, a formacdo das equipes, a distribuicdo de tarefas e a avaliacdo dos
resultados. Também s&o apresentados exemplos de atividades que podem ser
realizadas em diferentes areas do conhecimento, como leitura, produgao textual,
pesquisa, debate e resolugcédo de problemas.

Além disso, o guia destaca a importdncia da mediagcdo do professor no
processo do Agrupamento Temporario, que deve orientar e acompanhar os alunos
durante as atividades, promovendo a reflexado e o dialogo. O texto também ressalta a
necessidade de utilizar recursos didaticos adequados e de avaliar o desempenho dos
alunos de maneira formativa e participativa.

O Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educagéo Publica (Simave) &
uma iniciativa crucial do estado de Minas Gerais no campo da avaliagdo educacional.
Foi instituido através da Resolugcao n°® 104 de 14 de julho de 2000 e trata-se de um

sistema que tem como principal objetivo monitorar e avaliar o desempenho das
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escolas publicas, fornecendo informagdes valiosas para melhorar a qualidade da
educacao e promover a equidade no acesso aos recursos educacionais. O Simave é
um exemplo de como a avaliacdo pode ser uma ferramenta para o aprimoramento do
sistema educacional.

Em uma parceria com o Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacgao
da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF), sdo promovidas avaliagdes
sistémicas de aprendizagem, através do Programa de Avaliacdo da Alfabetizagao
(Proalfa) e do Programa de Avaliagdo da Educagéao Basica (Proeb), aplicadas ao final
dos ciclos escolares.

Através da leitura do Portal do Simave podemos compreender que o
desempenho escolar de qualidade depende da realizagdo dos objetivos curriculares
estabelecidos para cada etapa de escolaridade. A partir desses objetivos, sdo
definidos padrdes de desempenho estudantil que permitem identificar o nivel de
desenvolvimento dos estudantes, medido por meio de testes de proficiéncia, e
acompanhar sua evolugao ao longo do tempo. Esses padrdes indicam as tarefas que
os alunos sao capazes de realizar com base nas habilidades desenvolvidas.

Para uma escola ser considerada eficaz, € essencial que ela proporcione
padrdes de aprendizagem adequados para todos os alunos, independente de suas
caracteristicas individuais, familiares e sociais. Se apenas uma parte dos alunos
atinge o nivel de qualidade esperado, as desigualdades educacionais aumentam,
resultando em maiores indices de repeténcia, evaséo e abandono escolar (Simave).

Os padrbes de desempenho apresentados no Portal Simave (Minas Gerais,
2023) sao o avangado (alunos com desenvolvimento além do esperado, necessitando
de estimulos para continuar avangando), o recomendado (alunos que consolidaram
as habilidades e competéncias esperadas, mas ainda requerem acdes para
aprofundar a aprendizagem), o intermediario (alunos que nao desenvolveram
plenamente as habilidades essenciais, necessitando de atividades de reforgo) e o
baixo (alunos com deficiéncias significativas de aprendizagem, necessitando de agbes
pedagdgicas de recuperagao).

Alguns pontos a serem destacados em relagdo ao sistema é o fato de ndo se
limitar a avaliar apenas o desempenho dos estudantes em testes padronizados. Ele

adota uma abordagem abrangente que inclui a avaliagdo de diversos aspectos da
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educacao, como infraestrutura escolar, formacdo de professores, praticas
pedagdgicas, gestdo escolar e outros fatores que impactam a qualidade da educacéo.

Embora o Simave seja uma ferramenta importante para monitorar a qualidade
do ensino, € essencial evitar uma visao utopica das avaliagdes externas. Bonamino e
Sousa (2012) apresentam uma critica sobre os riscos e limitagdes das avaliagbes em
larga escala na educagao. Embora essas avaliagbes visem promover a accountability
e melhorar o aprendizado, elas frequentemente resultam em um estreitamento do
curriculo, conhecido como "ensinar para o teste" (Bonamino e Sousa, 2012, p. 383),
onde professores focam apenas nos conteudos avaliados, negligenciando
competéncias ndo cognitivas e objetivos mais amplos da educagao. Assim, uma
abordagem otimista e simplista das avaliacbes externas pode obscurecer suas
implicagdes reais, que incluem a possibilidade de distor¢ées nas praticas pedagogicas
e uma visado estreita do que a educagao deve abranger. Portanto, é essencial que se
adote uma perspectiva critica e informada sobre as avaliagbes, reconhecendo tanto
seu potencial quanto seus riscos.

Entre as escolas pesquisadas neste trabalho, a Euripedes Prazeres — por
atender exclusivamente aos Anos Iniciais do Ensino Fundamental — realiza o
PROALFA no 2° ano e o Proeb com os alunos do 5° ano. Ja a Humberto Sanches o
faz no 9° ano do Ensino Fundamental Anos Finais e no 3° ano do Ensino Médio.

Desde 2020, iniciou-se um novo formato em ambito estadual, uma Avaliacio
Diagndstica desenvolvida a partir das habilidades trabalhadas nos Planos de Estudo
Tutorado — PETs, durante o regime especial de atividades nao presenciais (Reanp)
devido a Covid198. O memorando n° 01 de 25 de setembro de 2000 ainda apontava
que, “a partir dos resultados, cada estudante teria acesso a um Plano Individual de
Estudos com indicagdes de materiais de revisao ou aprofundamento dos conteudos e
habilidades abordados”.

Dessa forma, esse formato se aperfeigoou, e segue sendo aplicado nos alunos

do 2° ano do Ensino Fundamental até os alunos do 3° ano do Ensino Médio na forma

8 A pandemia se deu por uma infecgéo respiratoria aguda causada pelo coronavirus SARS-CoV-2,
potencialmente grave, de elevada transmissibilidade e de distribuicdo global, havendo a
necessidade de isolamento social. De acordo com a Fundagao Oswaldo Cruz — Fiocruz, o nome
Covid é a juncgao de letras que se referem a (co)rona (vi)rus (d)isease, o que na tradugéo para o
portugués seria "doencga do coronavirus". Ja o numero 19 esta ligado ao ano de 2019, quando os
primeiros casos foram publicamente divulgados.



35

de Avaliagéo Diagndstica no inicio do ano letivo e Avaliagdo Intermediaria formativa
ao longo do processo.

Nas Avaliagbes Diagnésticas e Intermediarias, os cadernos de teste incluem
questdes de multipla escolha, organizadas com diferentes niveis de dificuldade (facil,
médio e dificil). Para Lingua Portuguesa e Matematica, os cadernos sao divididos em
trés tipos de blocos: Blocos Principais, Blocos de Integragao e Blocos de Equalizagao.
Os Blocos Principais sao elaborados com base na matriz de habilidades essenciais
para a etapa em questdo; os Blocos de Integracdo abordam habilidades que os
estudantes deveriam ter consolidado em etapas anteriores, organizadas em marcos
de desenvolvimento; e os Blocos de Equalizagdo incluem itens que permitem
comparar avaliagdes e séries, abrangendo habilidades de séries anteriores. As
matrizes de referéncia para as Avaliagbes Diagndsticas e Formativas foram
desenvolvidas com base nos Planos de Curso da rede de ensino (Minas Gerais, 2023).

Os principais indicadores de desempenho apresentados nesta avaliagao
incluem a proficiéncia média, o niumero e a porcentagem de estudantes em cada nivel
de aprendizagem, e o percentual de acertos nas habilidades avaliadas, sendo possivel
visualizar a proficiéncia média e a distribuicdo dos estudantes pelos diferentes niveis
de aprendizagem. Com base na proficiéncia média obtida, o desempenho dos
estudantes pode ser classificado em trés niveis, que sdo defasagem (até 30 pontos),
aprendizado intermediario (entre 31 e 70 pontos) e aprendizado adequado (71 pontos
ou mais) (Minas Gerais, 2023).

Um dos pilares fundamentais do Simave (Minas Gerais, 2023) é promover a
equidade na educacdo. Isso significa que o sistema se esforca para identificar
desigualdades educacionais e buscar estratégias para supera-las. Ele procura garantir
que todos os estudantes, independentemente de sua origem socioeconémica ou
geografica, tenham igualdade de oportunidades no sistema educacional.

Além disso, fornece informagdes valiosas para gestores educacionais, escolas,
professores e outros envolvidos na educagdo. Esses dados ajudam a orientar a
tomada de decisdes, permitindo que as escolas e as redes de ensino identifiquem
areas que precisam de melhorias e adotem medidas concretas para alcancgar
resultados mais positivos, trabalho que acontece nas escolas aqui referenciadas.

Outro ponto importante é o fato de ser dindmico e buscar a melhoria continua

da educacao. Ele ndo se limita a avaliar o status atual, mas também acompanha o
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progresso ao longo do tempo, permitindo que as escolas e as redes de ensino
acompanhem suas trajetérias de desenvolvimento.

Vale lembrar que o sistema estd em conformidade com as diretrizes nacionais,
como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), para garantir que as politicas
educacionais de Minas Gerais estejam alinhadas com as metas nacionais.

Dentre as diversas politicas publicas desenvolvidas a fim de atingir uma
educacao de qualidade no pais, ndo podemos deixar de considerar como todo esse
planejamento executivo chega até as vias praticas em cada instituicdo de ensino. Na
proxima secdo, tratamos desse contexto educacional conhecendo as escolas

delimitadas por este trabalho.

2.3 CENARIO DAS ESCOLAS

As politicas publicas desempenham um papel na estruturagdo e no
desenvolvimento de uma sociedade, visando sempre a melhoria da qualidade de vida
de seus cidadaos. No ambito educacional, essa relevancia se torna ainda mais
evidente, uma vez que a educacéo é um dos pilares essenciais para o progresso social
(Santos, 2000). Entre os diversos temas abordados, a alfabetizagao e o letramento
emergem como questdes centrais, sendo objeto de intensas pesquisas que buscam
desvendar os fatores que influenciam a aprendizagem (Soares, 2017). Compreender
esses aspectos € crucial para a formulacido e a reformulacdo de politicas que
promovam uma educacao mais inclusiva e eficaz, capaz de atender as necessidades
de todos os estudantes.

As proximas subsegdes tém por objetivo apresentar o caso de gestdo que
busca analisar como se da a transi¢cao entre os Anos Iniciais e finais com foco nos
alunos com defasagem de alfabetizagao.

Iniciaremos explorando o contexto dos alunos nos Anos Iniciais da Escola
Estadual Euripedes Prazeres, os quais estdo chegando ao final do ciclo complementar
dos Anos Iniciais (4° e 5° anos) do Ensino Fundamental com defasagem na
alfabetizagcdo e letramento e, em seguida, investigando como a Escola Estadual

Doutor Humberto Sanches atua no recebimento/acolhimento desses estudantes.
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2.3.1 Os Anos Iniciais do Ensino Fundamental: Escola Estadual Euripedes

Prazeres

Ao refletirmos sobre as questdes relativas a alfabetizacao e letramento, somos
automaticamente levados aos Anos Iniciais da educagdo basica, mais
especificamente ao Ensino Fundamental. E nessa etapa que as criancas sao
introduzidas ao universo da leitura e da escrita, adquirindo as habilidades necessarias
para se tornarem leitores proficientes e autbnomos. De acordo com a resolugédo n°
4.692, de 29 de dezembro de 2021, na Secéo |, o Ensino Fundamental & organizado
por dois ciclos continuos. O paragrafo primeiro aponta que

§1°- O ciclo da alfabetizagao, formado pelo 1° e 2° ano, tem o foco no
processo de alfabetizagdo para garantir aos estudantes a apropriagcao
do sistema de escrita alfabética de modo articulado ao
desenvolvimento de outras habilidades de leitura e de escrita,
permitindo, assim, seu envolvimento em praticas diversificadas de
letramentos, bem como o desenvolvimento da capacidade de ler e
escrever numeros, compreender suas fungdes e o significado e uso
das quatro operacdes matematicas (Minas Gerais, 2021, Art. 33).

Ja o 3° 4° e 5° anos fazem parte do chamado ciclo complementar que tem por
objetivo, além de concretizar as aprendizagens do ciclo anterior,

[...] ampliar as praticas de linguagem e da experiéncia estética e
intercultural das criangas, ampliando a autonomia intelectual, a
compreensdao de normas e o0s interesses pela vida social,
possibilitando ao estudante lidar com sistemas mais amplos que dizem
respeito as relagdes dos sujeitos entre si, com a natureza, com a
histéria, com a cultura, com as tecnologias e com o ambiente (Minas
Gerais, 2021, Art. 33).

Essa resolugdo ainda orienta no art. 35 sobre o papel da escola em promover
e articular atividades de forma a garantir a alfabetizagéo e o letramento visto que “séo
a base de sustentagéo para o prosseguimento de estudos com sucesso”.

Para compreender as fungdes exercidas por um professor efetivo no Estado de
Minas Gerais, a Lei n°®7.109, de 13 de outubro de 1977, regulamenta no art. 13, institui
que cabe ao professor:

a elaboragéo de programas e planos de trabalho, controle e avaliagdo
do rendimento escolar, recuperagdo dos alunos, reunides, auto-
aperfeicoamento, pesquisa educacional e cooperagido, no ambito da
escola, para o aprimoramento tanto do processo ensino-
aprendizagem, como da acao educacional e participac¢ao ativa na vida
comunitaria da escola (Minas Gerais, 1977, Art. 13).
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Diante desse olhar, temos a Escola Estadual Euripedes Prazeres que esta
localizada no municipio de Sdo Lourenco, no sul de Minas Gerais. Com uma
populagdo de 46.539 (IBGE, 2021), a cidade € uma das menores em extensao
territorial do estado, ndo possuindo zona rural, apenas urbana.

A escola fica localizada em uma rua sem saida e possui um prédio padréao de
construcao de escolas do estado. Logo na entrada, temos um pequeno jardim. Nesse
local, as criangas costumam aguardar pelas familias no horario de saida. Para acessar
o prédio existe uma escada e, ao lado, uma pequena rampa fora dos padrdes de
acessibilidade.

Ao entrar, temos acesso a parte administrativa do prédio como secretaria, sala
da diregao, supervisao, na qual acontecem as reunides individualizadas e € possivel
resolver pendéncias de forma rapida e eficiente, além da sala do financeiro, sala de
material e xerox, pequeno almoxarifado e banheiro.

Ainda no primeiro piso temos a biblioteca da escola, a qual tornou-se um
espaco utilizado para varios fins, pois, além de guardar e realizar empréstimos de
livros, também é utilizada para aulas de reforco e como espacgo para as criangas que
fazem uso do transporte escolar aguardem o inicio da aula e, ao término do horario
escolar, esperarem o transporte para irem embora. Nessa sala ocorrem, ainda, as
reunides de modulo Il, que sao reunides semanais de carater coletivo entre os
professores de educacio basica, especialistas e dire¢cado com duragao de até 2 horas.
Em anos anteriores, o local acumulava livros antigos, deixando uma poluigao visual e
restringindo a possibilidade de uso. Apenas em 2022 foi organizada, mesmo que ainda
de forma improvisada, de maneira a expor os livros e permitir que os alunos fizessem
empréstimos e usufruissem do ambiente para leitura.

O espaco da cantina, no qual as criangas tém acesso a merenda escolar, é
limpo e organizado e esta integrado ao patio, onde as criangas podem aproveitar para
interagir com os colegas e lancharem ao mesmo tempo. Os recreios costumam ser
agitados, com muita correria e brincadeiras. Os alunos podem usufruir de um espaco
grande para se divertirem, além de um pequeno parquinho inaugurado em 2020. Os
recreios sdo acompanhados pelo quadro de pessoal de forma organizada no inicio do
ano. Diretora, supervisoras e professoras de biblioteca e eventual se revezam nos

horarios.
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A quadra esportiva fica no fundo do terreno e é utilizada para as aulas de
Educacao Fisica e para a realizagao das festividades da escola. A escola conta, ainda,
com duas salas de armazenamento de material esportivo. Ha, também, dois banheiros
e bebedouro. Por possuir cobertura apenas superior, a quadra esportiva exige limpeza
constante visto que fica muito suja, além de molhar quando chove.

A sala dos professores compde esse mesmo 1° pavimento. E um ambiente
equipado para atender as necessidades da equipe pedagdgica, possuindo geladeira,
micro-ondas, computador, sofa, mesa, armarios e bebedouros. Ao lado ficam os

banheiros feminino e masculino para atender aos alunos.

Figura 1 — Foto da entrada da escola, mostrando a escada e a rampa

Fonte: arquivo pessoal



Figura 2 — Sala de informatica e biblioteca
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Fonte: arquivo pessoal
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Fonte: arquivo pessoal
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Figura 4 — Vista lateral com janelas das salas no 2° pavimento e ao fundo quadra,

parquinho e almoxarifado

Fonte: arquivo pessoal

Figura 5 — Quadra

Fonte: arquivo pessoal

No segundo pavimento temos 8 salas de aulas. Uma sala menor é utilizada

para aulas de reforco e como brinquedoteca. No ano de 2022, apenas 5 salas eram
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ocupadas no turno da manha e 7 no turno da tarde. A outra sala € usada pelo periodo
integral, ou seja, ocupada pelos dois turnos.

Para acessar esse andar, o prédio conta apenas com escada. Dessa forma,
caso a escola receba algum aluno cadeirante, sera necessario reativar uma sala que,
atualmente, é utilizada como almoxarifado, a qual fica no patio, préximo a cantina.

Quanto ao quadro de pessoal, a escola possui uma diretora e duas
supervisoras, uma para cada turno, sendo apenas a supervisora da tarde contratada.
Ja o corpo docente, de um total de 25 professores, 14 sio efetivos e 11 contratados.

O quadro 1 apresenta a distribuicdo de professores por etapa de ensino.

Quadro 1 — Distribuicdo de professores da EEEP por etapa de ensino

Etapa de ensino Numero de docentes
Ensino Fundamental — Anos Iniciais — 1° ao 5° ano 14
Ensino Fundamental em Tempo Integral — 4° ano 4

AEE - Professor de apoio

Professor Eventual

3
Professor de Uso da Biblioteca 2
1
1

Professor Reforgo Escolar
Fonte: PPP, 2022a.

Com relagdo a formacado académica da equipe, temos o quadro 2 com o0s
dados.

Quadro 2 — Formagao académica da equipe pedagdgica da EEEP

Nome Formacao

APM® | Licenciatura em Pedagogia;
Especializacdo em: Gestédo Escolar; Psicopedagogia.
Licenciatura em Pedagogia;

ACA Especializagdo em Educacao Especial e Inclusiva.
Licenciatura em Pedagogia e Segunda Licenciatura em Matematica;
ACPNB e . .
Especializagdo em Design Instrucional em EAD.
Licenciatura em Pedagogia;
AMA e - . :
Especializagcao em Educacao Especial e Inclusiva.
BMDC Licenciatura em Pedagogia;

Especializacdo em Psicopedagogia.

® Os nomes foram substituidos por siglas para preservar a identidade da equipe.
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CRSB

Normal Superior;
Especializagdo em: Gestao Escolar; Psicopedagogia;
Educacéao Especial e Inclusiva.

DHS

Licenciatura em: Pedagogia; Educacao Especial;
Bacharelado em Biblioteconomia;

Especializagdo em: Psicopedagogia e Educacéo inclusiva;
Psicopedagogia Institucional; Educagéo Especial,

Terapia Educacional; Ensino Religioso;

Mestrado em Tecnologia da Educagao.

FCC

Licenciatura em Pedagogia;
Especializagao em Educacao Especial e Inclusiva.

FJFC

Licenciatura em Pedagogia;
Especializacdo em: Gestao Escolar; Educagao Especial e Inclusiva.

IAP

Licenciatura em Educacéo Fisica;
Especializagdo em Personal Trainer e Musculagao.

JAA

Licenciatura em Pedagogia;
Especializagcdo em Educagao Especial e Inclusiva.

JCGBS

Licenciatura em Pedagogia;
Especializacdo em Gestao Escolar.

JPA

Licenciatura em Historia;

JNC

Licenciatura em Pedagogia;

Especializacdo em Psicopedagogia com énfase em Educacao Inclusiva

LCP

Ensino Médio

LFCD

Licenciatura em Pedagogia;
Especializacdo em Supervisdo Pedagdgica.

MDSM

Licenciatura em Educacéo Fisica;
Especializagdo em Psicomotricidade.

MSS

Normal Superior;
Licenciatura em Matematica;
Especializagdo em Psicopedagogia Clinica e Institucional,

MSMA

Normal Superior;
Especializacdo em: Educagao Especial e Inclusiva;
Psicopedagogia; Alfabetizagédo e Letramento.

NNMO

Licenciatura em Pedagogia;
Especializagdo em Psicopedagogia.

RMR

Licenciatura em Pedagogia;
22 licenciatura em Educacao Especial
Especializagdo em Ciéncias da Religido

RCNF

Licenciatura em Letras

SNCA

Licenciatura em Pedagogia;
Especializagdo em Psicopedagogia.

SFO

Licenciatura em Pedagogia;
Especializagdo em: Psicopedagogia; Educagéo Especial e Inclusiva.

TDR

Licenciatura em Pedagogia;
Especializacdo em: Gestao Escolar; Educacao Especial e Inclusiva.

Fonte: PPP, 2022a.
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Evidenciando a parte pedagogica da EEEP, precisamos observar que seu
atendimento é exclusivo aos Anos Iniciais. No ano de 2022, apresentava 12 turmas,
totalizando 241 alunos. No periodo da manha sédo 3 turmas de 4° ano (sendo um
integral) e 2 turmas de 5° ano com um total de 98 alunos. Ja no turno da tarde, s&o 3
turmas de 1° ano, 2 turmas de 2° e 3° com 143 alunos.

O Nivel Socioeconémico da escola € considerado médio alto, de acordo com o
portal QEdu (QEdu, 2022). Esse indice é calculado a partir dos questionarios
contextuais das avaliagdes do Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da Educacéao
Publica (Simave), respondidos pela escola anualmente.

No entanto, de acordo com o Projeto Politico Pedagégico da EEEP (PPP,
2022a), o qual realiza um diagnéstico da realidade da escola e da comunidade,
mesmo o indice constando “médio alto”, o territério onde a comunidade esta inserida
€ de baixo poder aquisitivo, onde ha familias e criangcas em vulnerabilidade. Isso
certamente impacta na forma como o aluno vem estudar, pois, as vezes, ele encontra-
se com fome, ou cansado porque dormiu mal, em consequéncia das condi¢des de
moradia. Temos uma grande parte de estudantes cadastrados no Programa Social do
Governo que recebem o Auxilio Bolsa Familia. De acordo com a base de dados da
secretaria da E.E. Euripedes Prazeres, cerca de 25% dos estudantes no ano de 2022
eram beneficiarios desse programa.

Uma analise importante para entender como se da o desempenho da EEEP
pode ser feita por meio da avaliagdo dos resultados do Programa de Avaliacéo da
Educacao Basica (Proeb), do Sistema de Avaliagado da Educagao Basica (Saeb) e do
indice de Desenvolvimento da Educagédo Basica (Ideb).

Vamos explorar os resultados das ultimas edi¢cbes do Proeb de Lingua
Portuguesa na tabela 1.

E notdrio na tabela 1 que a escola apresenta desempenho acima da média em
comparacgao ao resultado estadual e da superintendéncia regional. Porém, quando
contrastamos com as escolas da cidade, notamos que a EEEP esta entre as ultimas

posicdes, conforme veremos na tabela 2.
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Tabela 1 — Comparativo dos resultados do 5° ano do Ensino Fundamental no Proeb

de Lingua Portuguesa nos ultimos trés anos divididos pelo padrao de desempenho

Ano Padréo de Estado SRE EEEP
desempenho
Proficiéncia 2221 226,3 239,7
Baixo 8,8% 8,0% 8,8%
2018 Intermediario 25,3% 24,9% 19,1%
Recomendado 35,0% 33,6% 23,5%
Avangado 30,9% 33,6% 48,5%
Proficiéncia 2224 233,4 238,8
Baixo 10,4% 3,8% 4,4%
2019 Intermediario 23,4% 19,2% 16,7%
Recomendado 33,6% 39,4% 32,2%
Avancgado 32,6% 37,6% 46,7%
Proficiéncia 215 219 218
Baixo 12% 9% 6%
2021 Intermediario 27% 23% 26%
Recomendado 35% 46% 48%
Avancado 25% 22% 20%

Fonte: Minas Gerais (2023)

Para realizar uma investigacdo mais clara com o contexto escolar, sera
apresentado, também, um comparativo com os dados de todas as escolas que
atendem aos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, tanto da rede estadual quanto

municipal.
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Tabela 2 — Classificacao do 5° ano do Ensino Fundamental por proficiéncia média do

Proeb em Lingua Portuguesa das escolas estaduais € municipais de Sao Lourengo

em 2021

ESCOLAS PROFICIENCIA MEDIA
E.M. Ismael Junqueira de Souza 255
E.M. Frei Osmar Dirks 240
E.M. Coronel Manoel Dias Ferraz 238
E.E. Professor Antonio Magalh&es Alves 229
E.M. Dona Ida Mascarenhas Lage 229
E.M. Melo Viana 220
E.M. Dr. Emilio Abdon Pévoa 219
E.E. Euripedes Prazeres 218
E.M. Manoel Monteiro 210

Fonte: Minas Gerais (2023)

A situagao apresentada na tabela 1 demonstra o momento preocupante em que
a escola foco desta pesquisa se encontra comparada as outras escolas da cidade que
atendem ao mesmo segmento.

Outra estatistica que pode ser mais detalhada é o Saeb. Na proxima tabela
podemos acompanhar os resultados no comparativo entre a EEEP com o municipio,

o estado e o Brasil.

Tabela 3 — Classificagdo do 5° ano do Ensino Fundamental por nivel em Lingua

Portuguesa do Saeb em 2017 e 2019
Nivel 0  Nivel 1 Nivel2  Nivel 3 Nivel4 Nivel5 Nivel6 Nivel7 Nivel8 Nivel 9

Brasil 3,69 7,95 11,88 15,39 17,84 17,32 13,59 7,79 3,87 0,66
~ Estado 2,65 5,97 9,55 13,60 17,28 18,55 16,04 10,11 5,24 1,01
§ Municipio 0,20 1,70 3,17 12,57 19,50 17,82 25,23 11,13 6,54 2,14
EEEP 0,00 1,18 6,86 13,66 12,54 21,47 30,63 6,80 5,68 1,18
Nivel 0 Nivel 1 Nivel2  Nivel3 Nivel4 Nivel5 Nivel6 Nivel7 Nivel8 Nivel 9
Brasil 3,20 7,90 12,32 15,90 18,24 17,29 13,25 7,56 3,47 0,87
o Estado 2,04 5,23 9,02 13,16 17,16 18,98 16,49 10,80 5,69 1,45
§ Municipio 0,51 1,67 3,62 9,48 20,29 21,52 21,29 12,39 6,75 2,49
EEEP 0,00 2,47 3,75 5,15 23,21 24,44 24,29 5,19 10,17 1,34

Fonte: Brasil (2023b)
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Nessas edi¢cdes temos um equilibrio estatistico da escola no desempenho dos
estudantes e equiparidade com o municipio. Ja o grafico 1 corresponde ao ano de
2021 do Saeb.

Grafico 1 — Comparativo do 5° ano do Ensino Fundamental da média em Lingua

Portuguesa do Saeb em 2021

Estaduais do Estado

Total do Municipio

EEEP

200 205 210 215 220 225

Fonte: Brasil (2023b)

Apesar de néao ter sido publicada a classificagcao por nivel no ano de 2021,
percebemos uma queda nessa linha evolutiva do resultado que € uma pequena
variagdo negativa em comparagao as outras instancias.

Temos outra variante nessa investigacao que € o ldeb. A tabela 4 apresenta a

evolucao desse indice com foco nos dados da rede estadual.

Tabela 4 — Resultado do Ideb das ultimas trés edigcbes em um comparativo

entre a média do pais, do estado e da escola

Ano Ideb Brasil Estado EEEP

Resultado 6,0 6,5 7,2

2017
Meta Projetada 5,6 6,4 6,5
Resultado 6,1 6,5 7,1

2019
Meta Projetada 5,9 6,6 6,7
Resultado 5,9 6,0 5,9

2021
Meta Projetada 6,1 6,8 6,9

Fonte: QEdu (2023)
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No entanto, apesar do bom desempenho no Ildeb no comparativo com
instancias maiores que podemos acompanhar no quadro 2, quando isolamos o dado
da aprendizagem que é utilizado para o calculo, e é obtido através dos resultados nas
avaliagdes de Lingua Portuguesa e Matematica do Sistema de Avaliagado da Educacéo

Basica (Saeb), temos um contraponto que merece destaque, conforme a tabela 5.

Tabela 5 — Calculo do Ideb 2021 de todas as escolas que oferecem os Anos Iniciais

do Ensino Fundamental da cidade de S&o Lourengo

Escola Aprendizagem Fluxo Ideb

E.M. Ismael Junqueira de Souza 7,42 0,89 6,6
E.M. Frei Osmar Dirks 6,73 0,99 6,6

E.M. Dona Ida Mascarenhas Lage 6,38 0,94 6,0
E.M. Melo Viana 6,27 0,94 59

E.M. Coronel Manoel Dias Ferraz 6,87 0,85 5,8
E.E. Euripedes Prazeres 5,92 1 5,9

E.M. Dr. Emilio Abdon Pévoa 5,98 0,95 57

E.E. Professor Antonio Magalhaes Alves 5,83 0,96 5,6
E.M. Manoel Monteiro 6,07 0,88 53

Fonte: QEdu (2023)

O desempenho comparativo da escola no resultado final somente € melhor
devido ao fluxo, visto que ndo ha casos de reprovagao na escola. Se observarmos
atentamente, a escola possui o0 2° indice mais baixo de aprendizagem.

A auséncia de reprovacdo na escola pode ser compreendida a luz da
Resolugcdo SEE/MG n° 4.692, de 29 de dezembro de 2021, que orienta as instituicdes
da rede estadual de Minas Gerais a organizarem o ensino fundamental em ciclos
continuos, especialmente nos anos iniciais. Essa normatizacdo estabelece que a
avaliacdo deve ter carater diagndstico, formativo e continuo, priorizando a
aprendizagem dos estudantes e a adogao de estratégias de recuperacao paralela
antes de qualquer medida de retencao. Nessa logica, o fluxo escolar é mantido de
forma a assegurar o direito a aprendizagem e ao desenvolvimento, respeitando os

tempos e processos de cada aluno.
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Além disso, o artigo 32 da LDB reforga que o ensino fundamental tem por
objetivo garantir a formagao basica do cidadao, promovendo o desenvolvimento da
capacidade de aprender, mediante o dominio da leitura, da escrita e do calculo. A lei
indica que o processo de aprendizagem deve ser favorecido por uma proposta
pedagogica inclusiva e eficaz, o que justifica a adog&o de politicas que minimizam as
reprovacgoes, sobretudo nos ciclos iniciais, entendendo que o insucesso escolar nao
pode ser tratado apenas como responsabilidade do aluno.

Dessa forma, voltamos a atengéo para a parte inicial desse caso de gestao cujo
foco esta nos estudantes que est&do concluindo o ciclo complementar com defasagem
de alfabetizacao e letramento.

Algo que chama atengao € o fato de que muitos dos alunos que chegaram ao
5° ano com essa defasagem ja eram apontados com alguma dificuldade desde 2019
nos conselhos de classe, periodo em que deveriam concluir o ciclo de alfabetizacao.
A Figura 6 € um recorte de um exemplo de ata no qual quatro dos alunos que foram
indicados para algum tipo de atividade recuperadora em 2022, eram citados pela
professora no 2° ano com dificuldade em Lingua Portuguesa e Matematica, e

realizavam reforgo ou recuperagao paralela.

Figura 6 — Parte da Ata do Conselho de Classe da turma do 2° ano do Ensino

Fundamental Anos Iniciais em 2019

E———
CONSELHO DE CLASSE
ESCOLA ESTADUAL EURIPEDES PRAZERES
Ano de Excolaridade; 2% Ano A Turno; Tarde Professofa; 4 m — m——— 4
tata: A4 1072010 Aproveitamento geral da Turma no bimestre: { ) 6timo [ X) muit
o I | ALUMROE DLSTAGES | LGOS CON 1 e PO PEEFOHR O CRL ALLNOS COM 4
B e I :-'-ﬁ;i:; :::‘.J:{}kﬁcm PABALELR ATae, RIFEREN
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Fonte: Imagem registrada pela autora — imagem com nomes suprimidos.
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No inicio do ano letivo, o primeiro contato entre os estudantes e a professora
acontece durante as dindmicas desenvolvidas na semana de acolhimento e boas-
vindas. Em seguida, a fim de realizar uma verificagdo das habilidades e competéncias
ja consolidadas, é aplicada uma avaliagdo diagndstica interna. Essa avaliagao
contempla todas as disciplinas e € desenvolvida pelas professoras com base nos
conteudos do ano anterior. Esse trabalho é realizado por toda a equipe docente a fim
de levantar as principais habilidades ja consolidadas pelos discentes, principalmente
em Lingua Portuguesa e Matematica, bem como sinalizar aquelas que precisam ser
retomadas com o intuito de cumprir a legislagao e garantir o avango necessario para
encerrar os Anos Iniciais.

Frente aos resultados, a professora do ano vigente, juntamente com a
supervisao, realiza uma analise do desempenho individual associado ao conselho de
classe do ano anterior. Dessa forma, & possivel explorar o desenvolvimento da
aprendizagem, ou seja, comparar o resultado dessa avaliagao diagndstica inicial com
o resultado final do aluno no ano anterior. Nessa analise, € comum encontrar
semelhanca nos nomes citados nos conselhos como preocupantes com os nomes dos
alunos que apresentam resultados mais baixos na diagndstica interna inicial.

Um exemplo que demonstra o fato retratado é a avaliagdo de Geografia do
aluno A.R'%. Como mostra a figura 7, as respostas dadas sdo condizentes com nivel
pré-silabico. Ferreiro (2011) descreve como “escrita com letras convencionais, mas
sem diferenciagoes”.

Outras atividades realizadas em sala também auxiliam nessa analise inicial e,
sempre que necessario, a professora realiza pequenas intervencgdes individuais para

avaliar mais de perto cada situacao.

0 As atividades dos alunos aqui apresentadas foram realizadas e cedidas pelas professoras regentes
de turma e professora para uso da biblioteca, de alunos dos 4° e 5° anos, aplicadas no inicio do ano
letivo.
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Figura 7 — Avaliagao diagndstica inicial de Geografia do aluno A.R. do 5° ano

do Ensino Fundamental Anos Iniciais
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Fonte: Imagem registrada pela autora

Além das avaliagdes diagndsticas do inicio do ano, ha também as avaliagbes
bimestrais, as quais reforgam as impressdes do inicio do ano. Apds aproximadamente
dois meses de aula, os alunos sdo submetidos a uma avaliagao elaborada pelo
docente de acordo com conteudos ministrados ao longo desse periodo.

Outro ponto preocupante se da em relacdo aos alunos que, mesmo lendo e
escrevendo, ndo possuem entendimento das questdes e necessitam de auxilio
constante para a realizagao das atividades.

O déficit na alfabetizacao e autonomia para realizar as atividades acabam
prejudicando o desempenho dos discentes em todas as disciplinas.

Emilia Ferreiro (2011) discute a constru¢do do conhecimento da linguagem
escrita e o processo de alfabetizagdo. Ela chama ateng¢ao para a importancia de nao
apenas ensinar as criancas a decodificar as palavras, mas, também, a compreender
o sentido das mensagens escritas. Segundo a autora, é necessario trabalhar a
consciéncia fonoldgica e a compreensao de texto de forma integrada para que as
criangas se tornem leitores proficientes.

De maneira semelhante, Paulo Freire (2022) aborda a necessidade de
empoderar os estudantes para que se tornem sujeitos criticos e capazes de exercer
autonomia no processo de aprendizagem. Ele defende que o dominio da leitura e
escrita € um elemento fundamental para o exercicio da cidadania, e essa competéncia

deve ser desenvolvida de forma critica e reflexiva.
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Apés essas analises, foi apontado que, 25 dos 98 alunos, entre 0 4° e 5° anos,
encontravam-se com defasagem de leitura e escrita, havendo necessidade de ajuda
constante para a realizagao das atividades.

Nesse ponto, ja temos um problema que desperta atengao pelo alto numero de
alunos representados nesse recorte.

De acordo com o PPP (2022a), na Escola Estadual Euripedes Prazeres, para
além do que ¢é definido na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), sao realizadas
acdes que compdem o “Fortalecimento da Aprendizagem”, que visam contribuir para
a formagao dos estudantes, reduzindo desigualdades na aprendizagem. Dentre as
atividades, destaca-se: Escola Acolhedora; sabados letivos; reforco escolar e
intervengao pedagogica.

A Escola Acolhedora se desenvolve ao longo de todo o ano letivo. Nesta agéo,
a escola busca promover um acolhimento inicial e continuo aos seus alunos,
funcionarios e comunidade escolar durante todo o ano letivo. Esse acolhimento vai
além da simples recepgao e integragdo dos estudantes a escola. Ele busca
estabelecer lacos emocionais e fortalecer os vinculos entre todos os membros da
comunidade escolar. No inicio do ano, a escola realiza atividades especificas de
integracdo, como visitas guiadas, apresentacdo dos professores e funcionarios,
reunides com oOs pais, entre outras agdes, para que os alunos se sintam acolhidos e
confortaveis em seu novo ambiente escolar. Ao longo do ano, atividades e estratégias
para fortalecer continuamente os lagos incluem momentos de dialogo, rodas de
conversa com palestras, por exemplo.

Os “sabados letivos” é outra acdo focada em tematicas interdisciplinares
multiculturais, de fomento a arte e a ciéncia, visando construir possibilidades de
interacdo entre a comunidade escolar, troca de experiéncias, fortalecimento de
vinculos, dentre outras experiéncias, contribuindo de forma significativa e prazerosa
para o cumprimento das dez competéncias gerais do Curriculo Referéncia de Minas
Gerais (CRMG).

A escola trabalha com o programa “GIDE AVANCADA - Gestdo para
Resultados Pedagdgicos”, que visa atingir metas da atividade-fim, processo ensino-
aprendizagem, desenvolvendo o foco em resultados e fortalecendo o espirito em
equipe. A gestao para resultados pedagogicos permite identificar e resolver os

problemas educacionais, focando nas causas fundamentais, por meio de ferramentas
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gerenciais. A GIDE foi implantada no ano de 2020, no modelo Regime especial de
aulas nao presenciais (REANP) em decorréncia da pandemia. No ano de 2021, a
GIDE também seguiu no modelo REANP, tendo auxiliado a Escola na melhoria dos
resultados de desempenho e na busca ativa dos alunos. Atualmente, o programa esta
sendo desenvolvido de forma presencial (PPP, 2022a).

A intervencao pedagodgica é realizada uma vez por semana, elaborada pelo
professor regente de turma. A construgdo da intervencao é feita de acordo com um
diagnéstico a respeito da aprendizagem dos alunos e também se baseia nas notas
dos bimestres anteriores. As atividades s&o preparadas com base nos objetivos de
conhecimentos e habilidades que ainda nao foram consolidadas pelo educando,
conforme o art. 92 da resolugdao 4692/21, de forma a garantir, no ano em curso,
estratégias de intervengao pedagogica para atendimento aos estudantes que ainda
apresentam defasagens na(s) habilidade(s) do(s) componente(s) curricular(es) do ano
anterior, visando a um desenvolvimento na aprendizagem do aluno.

Ainda em 2021, houve a necessidade de implementar o reforgo escolar de duas
maneiras diferentes, sendo os alunos separados de acordo com nivel de
aprendizagem: nao alfabetizados e alfabetizados com baixo desempenho. Utilizando
como base de observacdo o conselho de classe do ano anterior, as professoras
iniciaram as primeiras atividades diagnosticas no decorrer das primeiras semanas de
aula. Apds reunir os resultados dessas atividades, a supervisora pedagdgica realizou
uma atividade de leitura e interpretacao com todos os alunos a fim de corroborar com
as evidéncias coletadas pelas regentes. Dessa forma ficou definido o plano de agao
inicial.

Divididos em 3 grupos de acordo com o nivel de dificuldade, a professora para
uso da biblioteca (PEUB) realiza atividades de alfabetizagdo com 13,26% dos alunos
do turno. Essas aulas acontecem de 2 a 3 vezes por semana, por grupo, com
atividades do componente curricular de Lingua Portuguesa e Matematica, e séo
contemplados conteudos do ciclo de alfabetizacao basica.

H4a, também, um atendimento de reforgo escolar no extraclasse, exclusivo com
alunos do 5° ano. Quatro vezes por semana, de terca a sexta, apds o término do
horario regular, das 11h50 as 12h40 (6° horario), 27,9% dos discentes alfabetizados,
porém com desempenho abaixo do esperado, recebem aulas ministradas por uma

professora contratada dos componentes curriculares, Lingua Portuguesa e
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Matematica, trabalhando com os alunos em cima das habilidades que ainda ndo foram
consolidadas, por meio de metodologias ativas'!. E também realizado um diagndstico
dos alunos, através de uma avaliacdo, a fim de que o trabalho realizado no reforco
escolar esteja coerente com o nivel que o aluno se encontra.

N&o ha alunos que fazem parte das duas estratégias de propostas de
atendimento. Isso significa que dos 98 alunos do turno da manha, 25,51% estao
recebendo aulas complementares.

Isso demonstra que, apesar de algumas medidas terem sido tomadas ao longo
dos ultimos anos, ndo podemos apontar apenas a pandemia como geradora do
problema.

O fato é que, mesmo com aulas de reforgo, ndo observamos avango por parte
de alguns alunos dentro das metodologias aplicadas pela escola, visto que nos
conselhos de classe dos anos subsequentes, grande parte dos nomes de estudantes
citados eram recorrentes, levando assim a autora deste trabalho a apontar sobre a
relevancia de uma investigagdo mais detalhada para entender quais as reais
necessidades da escola, a fim de elaborar novas propostas pedagdgicas.

Todavia, durante este movimento de investigagao para esta pesquisa, a escola
recém-apresentada, passou pelo processo de adesao ao Projeto Maos Dadas.

Em consonancia com o art. 211 da Constituicdo Federal e art.10, Il da Lei de
Diretrizes e Bases, o Projeto Maos Dadas ampliou os investimentos a fim de angariar
a adesao de mais municipios na transferéncia da administragdo dos Anos Iniciais.

Através da Resolugao SEE n° 4.583/2021 o projeto

tem como propdsito a cooperacdo entre o Estado e municipios,
priorizando o atendimento aos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
das unidades escolares da Rede Estadual para a Rede Municipal.
Dessa forma é feita a transferéncia da gestdo administrativa,
financeira e operacional, transferindo a responsabilidade pela gestao
dessas escolas para os municipios, a fim de melhorar a qualidade do

' As metodologias ativas s&o estratégias que colocam o aluno no centro do processo educativo,
exigindo sua participacéo ativa na construcdo do conhecimento. Entre essas metodologias
destacam-se a aprendizagem baseada em projetos, a sala de aula invertida, as rodas de conversa
e os debates mediadores. BACICH, L.; MORAN, J. M.; TREVISANI, F. (orgs.). Metodologias ativas
para uma educacgao inovadora: uma abordagem tedrico-pratica. Porto Alegre: Penso, 2015.
Disponivel em:
https://www.tecnodocencias.com/ava/pluginfile.php/2392/mod_resource/content/1/Metodologias%20
Ativas%20para%20uma%20Educa%C3%A7%C3%A30%20Inovadora%20Uma%20Abordagem%20
Te%C3%B3rico-
Pr%C3%A1tica%20by%20Lilian%20Bacich%20%20J0s%C3%A9%20Moran%20%5BBacich%2C%
20Lilian%5D%20CAP%C3%8DTULOS%20SELECIONADOS. pdf.
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ensino e garantir uma educacao mais eficiente para os alunos (Minas
Gerais, 2021).

Com o intuito de atender a essa demanda, desde 2020, a prefeitura municipal
de Sao Lourengo comecgou a receber propostas da SRE — Caxambu a fim de articular
0 processo mais conhecido como “municipalizacao” da EEEP.

Com o passar desses anos, reunides e audiéncias publicas foram realizadas
até que, em julho de 2023, os vereadores da cidade votaram favoraveis ao projeto
apresentado pelo prefeito a fim de absorver a escola.

Diante desse novo cenario, em que a escola base de sustentacdo desta
pesquisa traz a luz alunos com defasagem em alfabetizagao e letramento, ampliamos
o olhar para outra escola da cidade, a qual recebe os/as estudantes, conforme sera

detalhado a seguir.

2.3.2 Os Anos Finais do Ensino Fundamental: Escola Estadual Doutor

Humberto Sanches

A Escola Estadual Doutor Humberto Sanches (EEHS) é a maior da rede na
cidade. Seu inicio se deu quando, entre 1960 e 1963, algumas professoras primarias,
integrantes do quadro efetivo de um grupo escolar na cidade, enfrentaram o desafio
de trazer as criancas que nao frequentavam a escola na favela Morro do Santo
Cruzeiro. Diante das dificuldades de leva-las a escola, decidiram que a escola deveria
ir até elas.

Apos inumeros esforgos, liderados por Frei Osmar Dirks, conseguiram obter um
prédio abandonado, o antigo hospital, que confrontava com a favela e era adequado
para abrigar a escola. O Secretario da Educagdo de Minas Gerais na época, Senhor
Faria Tavares, aprovou o plano e elogiou o projeto. Com o apoio do Secretario, o
Decreto Lei n°. 7.636, publicado em 30 de maio de 1964, criou as Escolas Reunidas
Dr. Humberto Sanches.

Inicialmente, a escola enfrentou desafios, incluindo falta de mobiliario
adequado, mas se adaptou. A solugao foi unir as classes do Externato Sdo Francisco,
que era uma escola particular com alunos de alto nivel socioeconémico, as Escolas
Reunidas. Os pais dos alunos do Externato passaram a contribuir para a escola

recém-fundada.
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O Secretario da Educagao na época aceitou e aprovou o plano, e o Decreto Lei
n°. 7.685, de 25 de junho de 1964, transformou as Escolas Reunidas no Grupo Escolar
Dr. Humberto Sanches, pois o numero de matriculas havia aumentado. A partir dai, a
escola comegou a atender ndo apenas a favela, mas toda Sdo Lourenco.

De acordo com o PPP (2022b), a escola expandiu seus cursos ao longo dos
anos, oferecendo o curso complementar e, posteriormente, as séries do Ensino Médio.
Em 1980, inaugurou um novo prédio no atual endereco apds a doagédo de um terreno
pela prefeitura. Em 1994, com a municipalizagao das turmas da Pré-Escola, o Ensino
Médio foi implantado, tornando-se uma instituicdo de referéncia em educacido na
regiao.

Ao longo dos anos, a escola teve uma série de diretores, todos comprometidos
com a qualidade da educacgao. A Escola Estadual Dr. Humberto Sanches sempre foi
pioneira na implementagdo de politicas publicas em educagdo em Minas Gerais,
tornando-se um ponto de referéncia para o municipio de Sao Lourenco e regiao (PPP,
2022b).

Os bons indices e a localizacdo da escola na cidade fazem com que a
instituicdo permanega como a maior em S&o Lourengo. Atualmente, atende aos anos
Finais do Ensino Fundamental, tendo um total de 454 estudantes nesse segmento, e
no Ensino Médio 557 alunos. Conta, ainda, com 54 docentes.

Na area da escola, existem duas bibliotecas disponiveis para a comunidade,
consideradas em boas condicdes e sio utilizadas pelos alunos com uma frequéncia
meédia. Ha espacgos publicos adequados para atividades esportivas e de lazer, e os
alunos os utilizam com uma frequéncia satisfatéria, de acordo com a escola. No
entanto, ndo ha acesso publico a internet devido a falta de instalagdes apropriadas,
equipamentos e regulamentagao clara que permita o acesso por meios proprios. Além
disso, a comunidade n&o possui um espago publico para atividades culturais. O bairro
tem duas Unidades Basicas de Saude (UBS) que a escola considera em boas
condicdes.

Em seus marcos, de acordo com o PPP (2022b), destaca o0 compromisso com
uma gestao democratica ativa, buscando a integragdo do conhecimento cientifico com
a experiéncia empirica da comunidade e do terceiro setor. Seu objetivo é formar
cidadaos criticos, conscientes e empreendedores, promovendo o desenvolvimento

integral e a preparagao para a cidadania e a qualificagao profissional.
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A escola valoriza principios como a autonomia pessoal e coletiva,
discernimento, respeito as diferengas, solidariedade, responsabilidade, ética,
cidadania e melhoria continua. Também enfatiza a importancia da participagcado da
familia no processo educacional, responsabilidade socioambiental, uso de tecnologias
como ferramentas de aprendizado e exceléncia na qualidade pedagdgica, com
profissionais capacitados para estimular o pleno desenvolvimento dos alunos nos
pilares do aprender a conhecer, fazer, conviver e ser (PPP, 2022b).

Em termos filosoficos, bem como fica claro no PPP (2022b), acredita que uma
sociedade em construgdo almejada pela escola é aquela em que a familia e os
responsaveis participam ativamente do processo de ensino-aprendizagem, buscando
a transformacgdo e conscientizagdo do papel social dos educandos. A escola visa
formar cidaddos que compreendam seu papel na sociedade, estimulando o
pensamento critico, a conscientizacdo de deveres e obrigagbes, bem como
promovendo a autonomia e o autoconhecimento.

O mesmo documento ainda demonstra que a escola atua como um elo social,
agregando conhecimento e preparando os alunos para os desafios da vida. Para isso,
adota um novo curriculo que enfatiza a construcdo do conteudo de forma
contextualizada, concreta e criativa, valorizando a afetividade e uma convivéncia
social mais harmoniosa.

Além disso, deseja uma metodologia de ensino flexivel, onde os professores
tenham liberdade para adaptar o ensino aos interesses e conhecimentos prévios dos
alunos. Isso inclui a definicdo de objetivos claros, a promog¢ao da participacao de todos
os alunos, o envolvimento ativo dos estudantes no processo educacional e a criagao
de atividades desafiadoras que atendam as diferentes formas de aprendizado e
habilidades individuais. A escola valoriza o uso de recursos tecnolégicos como
ferramentas para adquirir novos conhecimentos e a abordagem do ensino de maneira
contextualizada e problematizada (PPP, 2022b).

Conforme ja mencionado anteriormente, a inclusdo da EEHS neste estudo de
caso se deve ao fato de que ela recebe os estudantes provenientes da EEEP.
Portanto, é importante destacar a transicdo dos Anos Iniciais para os Anos Finais
nesta escola.

Os estudantes sao encaminhados para a EEHS com base em critérios de

zoneamento residencial. Porém, ndo ha informagdes pedagdgicas disponiveis sobre
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esses estudantes, o que resulta em um critério de enturmagdo baseado
exclusivamente na aleatoriedade. Apds algumas semanas, os professores podem
fazer ajustes conforme necessario, desde que haja concordancia de todo o corpo
docente.

E importante destacar que a escola adota critérios que buscam equilibrar os
diferentes perfis dos/das estudantes em todas as turmas, considerando aspectos
como desempenho escolar, comportamento, socializacdo e necessidades especificas.
O objetivo é formar grupos heterogéneos e equilibrados, evitando a concentragéo de
estudantes com altas ou baixas defasagens em uma mesma turma. Os ajustes
mencionados sao realizados em comum acordo pelos professores, com base nas
observacgoes iniciais e visando o melhor aproveitamento pedagogico e convivéncia
escolar.

Afim de compreender melhor essa realidade, é relevante analisar os resultados
das principais avaliagdes externas dos ultimos anos.

Iniciaremos com as avaliagdes formativas que foram aplicadas a partir de 2021
pela Secretaria de Estado de Educagao de Minas Gerais (SEE/MG) nos estudantes
da rede. A prova ndo tem como objetivo a atribuicdo de notas, mas serve como um
importante instrumento para identificar as dificuldades de aprendizagem que precisam
ser superadas pelos alunos e orientar o trabalho pedagdégico dos professores. Ao
longo desses 4 anos, houve algumas mudangas em relacdo a quantidade de
avaliagdes aplicadas, mas basicamente temos uma avaliagdo diagndstica realizada
no inicio ano (dentro do 1° bimestre) e outras intermediarias.

Para tanto, a primeira analise apresentada na tabela 6 € das avaliagdes
formativas aplicadas no 6° ano em 2021. Vale aqui ressaltar que grande parte dos
alunos realizaram as avaliagdes em casa devido a pandemia de Covid-19.

Em 2021, os alunos apresentaram um bom desempenho, com participagéo
superior a 80% nas avaliagbes. Contudo, em 2022, ja a partir da 12 avaliagao
trimestral, foi possivel observar uma queda nos resultados, indicando uma mudanca
no padrao de aprendizagem dos estudantes. Essa alteragdo pode ser visualizada na

Tabela 7, que apresenta os dados comparativos do desempenho ao longo do ano.



Tabela 6 — Desempenho, em porcentagem, do 6° ano do Ensino Fundamental da

EEHS nas avaliacbes formativas de 2021

Avaliacao Formativa | Padrao de desempenho REDE EEHS
Muito Baixo 4 3
Baixo 16 11
Diagndéstica
Médio 30 28
Alto 49 58
Muito Baixo 6
Baixo 14 9
12 trimestral
Médio 31 35
Alto 49 54
Muito Baixo 7 1
Baixo 15 3
22 trimestral
Médio 21 24
Alto 58 72

Fonte: Minas Gerais (2023)

Tabela 7 — Desempenho, em porcentagem, do 6° ano do Ensino Fundamental da

EEHS nas avaliacdes formativas de 2022

Avaliacao Formativa | Padrao de desempenho REDE EEHS
Muito Baixo 7 7
_ . Baixo 29 20
Diagnostica :
Médio 32 23
Alto 32 50
Muito Baixo 7 20
Baixo 24 36
12 trimestral
Médio 31 22
Alto 38 22
Muito Baixo 11 26
Baixo 31 50
22 trimestral
Médio 28 17
Alto 30 7

Fonte: Minas Gerais (2023)
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Os dados indicam uma melhoria geral no desempenho dos alunos entre 2021
e 2022, evidenciada pela redugcao na porcentagem de alunos classificados como
"Baixo" e 0 aumento na categoria "Alto". A estabilidade na categoria "Médio" sugere
que, enquanto alguns alunos estdo progredindo para niveis mais altos, outros
permanecem na mesma faixa de desempenho. No entanto, a manutencao de 7% de
alunos na categoria "Muito Baixo" ainda € uma preocupacao significativa. A escola
deve continuar a implementar estratégias focadas no suporte a esses alunos para
garantir que eles também possam progredir.

A partir de 2023 houve duas modificacdes na avaliagao formativa conforme a
tabela 8. A primeira € que passou a ser aplicada apenas uma diagnostica e outra

intermediaria. Outra mudanca foi a nomenclatura no padrao de desempenho.

Tabela 8 — Desempenho, em porcentagem, do 6° ano do Ensino Fundamental da

EEHS nas avaliagdes formativas de 2023

Avaliagao Padrao de
REDE EEHS
Formativa desempenho
Defasagem 29 56
Aprendizagem
P 9 33 18
Diagnéstica Intermediario
Aprendizado
39 26
Adequado
Defasagem 37 37
Aprendizagem
P J 24 20
Intermediaria Intermediario
Aprendizado
39 43
Adequado

Fonte: Minas Gerais (2023)

O comparativo entre os dados de 2021 e 2022 revela um progresso positivo no
desempenho dos alunos do 6° ano do Ensino Fundamental da EEHS, com uma
diminui¢cdo na porcentagem de alunos em niveis de baixo desempenho e um aumento
naqueles com desempenho alto. No entanto, a estabilidade em algumas categorias e

a persisténcia de alunos em dificuldades indicam que ainda ha espaco para melhorias
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e intervengdes pedagdgicas. A analise continua e a adaptagdo das estratégias de
ensino serao essenciais para sustentar e ampliar esses avangos.

A categoria "Defasagem" em 2023 (37%) sugere que ainda ha um numero
significativo de alunos que precisam de apoio adicional.

Outro importante desempenho que podemos acompanhar se da através do
resultado do Proeb do 9° ano do Ensino Fundamental conforme a tabela 9. Isso porque
essa avaliacdo, apesar de nao ser aplicada nos estudantes nesse periodo de
transicao entre os anos iniciais e finais, auxilia na observagcao do desempenho dos
alunos ao longo do tempo, se mostrando relevante uma vez que destaca a importancia
das avaliagbes externas na compreensao e no acompanhamento da defasagem de

alfabetizacao e letramento.

Tabela 9 — Resultado do Proeb do 9° ano dos Anos Finais do Ensino Fundamental

de Lingua Portuguesa da EEHS nos ultimos trés anos dividido por padrao de

desempenho
Ano Padrao de Estado SRE EEHS
desempenho

Proficiéncia 246 246 246

Baixo 21% 21% 24%

2019 Intermediario 46% 46% 36%
Recomendado 27% 27% 35%

Avancgado 5% 5% 5%

Proficiéncia 248 251 261

Baixo 20% 18% 9%

2021 Intermediario 49% 49% 56%
Recomendado 26% 28% 25%

Avancgado 5% 5% 9%

Proficiéncia 241 244 246

Baixo 24% 22% 20%

2022 Intermediario 48% 48% 50%
Recomendado 24% 24% 22%

Avancgado 4% 5% 9%

Fonte: Minas Gerais (2023)
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Mesmo que a avaliagdo nao ocorra durante a transigao, os dados obtidos sao
essenciais para a analise do desempenho dos alunos e para a implementacédo de
estratégias que visem a superacgao das dificuldades identificadas.

A andlise dos dados da Tabela 9 revela um panorama misto para a EEHS em
relagdo ao desempenho em Lingua Portuguesa. A escola demonstrou melhorias
significativas entre 2019 e 2021, especialmente na redugéo do numero de alunos com
baixo desempenho. No entanto, a queda em 2022 e a estagnagdo em alguns padrdes
de desempenho indicam que a escola deve continuar a monitorar e ajustar suas
estratégias pedagdgicas para garantir que todos os alunos possam progredir e
alcancar niveis adequados de alfabetizacdo e letramento. Conforme foi dito
anteriormente neste trabalho, é preciso considerar, na leitura desses resultados, o fato
de que os alunos realizaram as avaliacbes em casa durante a pandemia de Covid19.
A continuidade das intervengdes e a analise dos fatores que impactam o desempenho
sao essenciais para sustentar e melhorar os resultados educacionais.

Além da avaliacao estadual acima, temos a participacao também na avaliagao

nacional para analise. Dessa forma a tabela 10 mostra os resultados no Saeb.

Tabela 10 — Resultado do Saeb do 9° ano dos Anos Finais do Ensino Fundamental

da EEHS nas ultimas trés edigdes em um comparativo entre a média nacional

estadual
Ano Brasil Estado EEHS
2017 254,32 254,53 268,84
2019 256,05 256,33 263,48
2021 256,02 256,78 271,97

Fonte: QEdu (2023)

A analise dos dados da Tabela 10 revela que a EEHS teve um desempenho
notavel em 2021, superando as médias nacional e estadual. No entanto, precisamos
ressaltar que nesse periodo os alunos realizaram as avaliagbes em casa devido ao
isolamento social imposto pela pandemia de Covid-19. Ja em sala de aula em 2022,

houve uma queda na proficiéncia que pode ser um reflexo de desafios enfrentados
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durante a transicdo de métodos de ensino, especialmente considerando o impacto da
pandemia, que afetou a continuidade e a qualidade do aprendizado.
Nesse comparativo da tabela 11, temos o desempenho da escola no Ideb nos

ambitos nacional e estadual.

Tabela 11 — Resultado do Ideb do 9° ano dos Anos Finais do Ensino Fundamental da

EEHS nas ultimas trés edicbes em um comparativo entre a média nacional e

estadual
Ano Ideb Brasil Estado EEHS
Resultado 4.5 4.4 5.1
2017
Meta Projetada 4.8 5.1 5,4
Resultado 47 4.6 4.8
2019
Meta Projetada 5,1 53 5,6
Resultado 5,0 5,0 52
2021
Meta Projetada 5,3 5,6 5,9

Fonte: QEdu (2023)

A analise dos dados da Tabela 11 revela que a EEHS teve um desempenho
notavel em 2017 e 2021, superando as médias nacional e estadual. A leve queda em
2019 destaca a importancia de monitorar continuamente a qualidade do ensino e
implementar intervengbes quando necessario. Em 2021, observou-se uma
recuperacao nos resultados; no entanto, é importante considerar que as avaliacdes
desse ano foram aplicadas de forma remota, devido a pandemia da COVID-19, o que
pode ter influenciado os dados. Ainda assim, os resultados sinalizam o esfor¢o da
escola em manter o vinculo pedagdgico e investir na qualidade da aprendizagem,
mesmo em um cenario atipico.

Embora os dados apresentados revelem que a Escola Estadual Doutor
Humberto Sanches nao apresenta desempenhos inferiores as médias nacional ou
estadual, a analise mais detalhada do contexto educacional revela um desafio oculto:
a presenga significativa de estudantes que ingressam no 6° ano do Ensino
Fundamental com defasagens importantes em leitura e escrita. Portanto, o caso de
gestdo aqui investigado se justifica justamente por buscar evidenciar essas lacunas

internas, muitas vezes invisiveis aos grandes indicadores, mas perceptiveis pelas
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equipes escolares e refletidas nas dificuldades de consolidagao da alfabetizagéo e do
letramento.

Diante de todos os contextos e informacdes aqui apresentados, os quais nos
auxiliam a compreender o caso de gestdo em estudo, partimos para o capitulo
analitico, cuja finalidade se da em aprofundar a compreenséo do caso. Finalizada a
exposi¢cao do caso de gestao, contexto, dados e evidéncias, seguimos para o terceiro
capitulo, em que apresentamos os pressupostos tedricos e metodoldgicos, além da

analise dos dados gerados por meio de entrevistas e roda de conversa.
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3 ASPECTOS TEORICOS E METODOLOGICOS ACERCA DOS DESAFIOS DA
MUDANGA DE CICLO DOS ALUNOS QUE CHEGAM NAO ALFABETIZADOS AOS
ANOS FINAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL

No capitulo anterior apresentamos o contexto das agbes voltadas a
alfabetizagao no ambito nacional e na rede estadual de Minas Gerais, bem como nas
escolas da rede na cidade de Sao Lourengo. Observamos como se configuram as
politicas e programas nas etapas de ensino que abrangem o Ensino Fundamental nos
Anos Iniciais e Fundamental Anos Finais, em atengdo especial a defasagem da
alfabetizagcao na transicdo entre ciclos do Ensino Fundamental o qual apresenta
diversos desafios para os alunos.

A luz das questdes previamente abordadas neste estudo de caso, relacionadas
ao desafio da transi¢gdo dos alunos com defasagem de alfabetizagdo do 5° ano para o
6° ano do Ensino Fundamental nas escolas da rede estadual da cidade, temos como
objetivo neste capitulo analisar as a¢gdes desenvolvidas pela escola Estadual Doutor
Humberto Sanches, que contribuem para sanar a defasagem na alfabetizagéo e no
letramento dos/das estudantes.

Para alcancar esse propdsito, organizamos este capitulo em trés seg¢des: na
primeira, apresentamos o0 embasamento tedrico que aborda a tematica da
alfabetizacdo e letramento, além de demonstrar os desafios da transigdo entre os
segmentos e a formacdo dos docentes. Reconhecemos que a continuidade dos
conteudos curriculares desempenha um papel crucial no éxito da aprendizagem.

Para isso, discutimos conceitos tedricos acerca da alfabetizacdo e do
letramento uma vez que sao objetivos deste trabalho investigar as lacunas entre os
anos, relativas a esses processos, e propor solugcdes para minimiza-las.

Abordamos, ainda, questdes relativas a formacgao continuada de professores,
pois defendemos neste espacgo que, para que haja uma transigdo harmdnica e assim
se possa tracar acdes concretas, € necessario, primeiramente, capacitar os docentes.

Na segunda se¢ao, detalhamos a metodologia de pesquisa e os instrumentos
utilizados, descrevendo os procedimentos adotados para a coleta de dados, incluindo
uma roda de conversa realizada com os professores da instituicio em estudo,

juntamente com entrevista junto ao diretor e especialista em educacgao basica.
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Finalmente, na ultima sec¢ao deste capitulo, procedemos a analise dos dados
obtidos, por meio dos instrumentos de coleta desta pesquisa. Almejamos que as
informacgdes e resultados coletados possam contribuir para a formulagao de Plano de
Acdo Educacional (PAE) o qual podera colaborar para minimizar os desafios

educacionais semelhantes aos identificados nesta pesquisa.

3.1 O PROCESSO DE ALFABETIZACAO E LETRAMENTO E SUAS IMPLICACOES

Nesta se¢ao, buscamos tecer uma discussao acerca do processo de mudanca
dos Anos Iniciais para os Anos Finais do Ensino Fundamental, bem como apontar
como esse momento pode ser desafiador para a equipe pedagdgica a qual recebe
alunos que passam por essa fase ainda com defasagem de alfabetizagao.

A dificuldade no desenvolvimento das habilidades de leitura e escrita pode
resultar, de maneira geral, em lacunas no aprendizado dos estudantes. Soares (2004)
discute que a dificuldade no desenvolvimento das habilidades de leitura e escrita esta
diretamente relacionada ao que ela denomina "desinvencdo da alfabetizacéo"
(Soares, 2004, p.11), referindo-se a perda de especificidade do processo de
alfabetizacao ao longo do tempo. Essa perda de foco, segundo a autora, pode
contribuir para o fracasso na aprendizagem da lingua escrita nas escolas brasileiras,
resultando em lacunas significativas no aprendizado dos estudantes. Ela enfatiza que
a alfabetizacdo deve ser entendida como um processo de aquisicdo e apropriagao do
sistema da escrita, sendo crucial que ocorra em um contexto de letramento, onde os
alunos participem de praticas sociais de leitura e escrita.

Consideramos essencial compreender que todo individuo ja esta imerso no
universo da leitura e escrita mesmo antes de iniciar sua jornada escolar (Soares e
Batista, 2005). Contudo, como aponta Freire (2022), nota-se uma lacuna entre a
escola e o ambiente do aluno, como se este adentrasse a instituicdo desprovido de
qualquer conhecimento prévio da lingua.

Se essa situagao é dificil para o professor regente de turma dos Anos Iniciais
que passam todo o periodo responsavel pelo aluno, torna-se ainda mais complexo
para os professores regentes de aula dos Anos Finais, que por vezes encontram com

o aluno por 50 minutos no dia.
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Simultaneamente, entendemos que a equipe gestora tem um importante papel
no momento em que recebe esses alunos e precisa desenvolver agdes efetivas para
sanar essas dificuldades oriundas dos Anos Iniciais. Todas as politicas publicas
norteadoras precisam ser expostas e debatidas para que as estratégias sejam
tragadas.

Diante do exposto, realizaremos o levantamento teorico sobre alfabetizagao e
letramento, bem como exploraremos o processo de transicdo dos Anos Iniciais para

os Anos Finais do Ensino Fundamental sob a perspectiva do professor especialista.

3.1.1. Alfabetizagao e letramento

Ha bastante tempo, temos debatido a questao da alfabetizagao no pais. Ferraro
(2014) destaca que o desenvolvimento das politicas educacionais voltadas para a
alfabetizagao no Brasil enfrentou obstaculos ao longo da histéria na garantia do direito
a educacao e na promogao da alfabetizacéo.

Ferraro (2014, p. 84) aponta que os problemas mal compreendidos referentes
a alfabetizacao no pais persistem até os dias atuais, citando a expressao "erradicacao
do analfabetismo" em documentos como o Projeto de Lei sobre o Plano Nacional de
Educacao (PNE) para 2011-2020, o que demonstra a necessidade continua de
repensar as abordagens educacionais no pais.

Consideramos que a alfabetizagdo, além de ser uma habilidade essencial, é
um marco significativo no desenvolvimento cognitivo e educacional das criangas. Esse
processo vai muito além do simples ato de decodificar letras; ele representa a
aquisicdo de ferramentas fundamentais para a compreensdao do mundo, o
desenvolvimento de habilidades cognitivas e a capacidade de expresséo por meio da
linguagem escrita.

Esses sdo aspectos defendido por Soares e Batista (2005, p. 24), quando
apontam que a alfabetizagdo, que compreende o ensino e a aprendizagem da escrita
alfabético-ortografica, € intrinsecamente vinculada as capacidades motoras e
cognitivas dos aprendizes. A maestria desse sistema de representagéo linguistica
exige nao apenas a compreensao de suas propriedades distintas em relagdo a outros
sistemas, como o desenho, mas também a automatizagao das relagdes entre o que é

escrito e sua representagao.
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Nesse processo, entendemos que as habilidades motoras desempenham um
papel crucial, envolvendo n&o apenas a diregao correta da escrita na pagina, mas
também a competéncia no uso de diversos instrumentos de escrita. Além disso,
consideramos as capacidades cognitivas essenciais para a aprendizagem de posturas
corporais adequadas durante as atividades de leitura e escrita, bem como para o
desenvolvimento da caligrafia. Assim, a alfabetizacdo se revela como um processo
integral que une o entendimento do sistema de escrita com a proficiéncia nas
habilidades motoras e cognitivas necessarias para sua aplicagao eficaz.

A luz de Ferreiro e Teberosky (1986), reconhecemos que a alfabetizagdo € um
tema muito debatido no campo da educagdo e a abordagem psicogenética da
linguagem escrita surge com o proposito de transcender a visdo convencional da
alfabetizacao.

Soares e Batista (2005) contribuem para esta discuss&o ao afirmarem que a
alfabetizacao é o processo de ensino e aprendizagem que envolve a aquisi¢gao das
habilidades necessarias para ler e escrever. E 0 momento em que a crianca ou o
adulto aprende a decodificar os simbolos da escrita, associando-os aos sons da lingua
e compreendendo seu significado.

Soares (2004) aponta a relevancia da teoria da psicogénese a qual

alterou profundamente a concepcgao do processo de construgdo da
representagcdo da lingua escrita, pela crianga, que deixa de ser
considerada como dependente de estimulos externos para aprender o
sistema de escrita — concepgao presente nos métodos de
alfabetizacao até entdo em uso, hoje designados “tradicionais” e passa
a sujeito ativo capaz de progressivamente (re)construir esse sistema
de representacgéo, interagindo com a lingua escrita em seus usos e
praticas sociais, isto €, interagindo com material “para ler”, ndo com
material artificialmente produzido para “aprender a ler”; os chamados
pré-requisitos para a aprendizagem da escrita, que caracterizariam a
crianca “pronta” ou “madura” para ser alfabetizada — pressuposto dos
métodos “tradicionais” de alfabetizagdo — sdo negados por uma visao
interacionista, que rejeita uma ordem hierarquica de habilidades,
afirmando que a aprendizagem se da por uma progressiva construgao
do conhecimento, na relagédo da crianga com o objeto “lingua escrita”;
as dificuldades da crianga, no processo de construgao do sistema de
representacao que € a lingua escrita — consideradas “deficiéncias” ou
“disfungdes”, na perspectiva dos métodos “tradicionais” — passam a
ser vistas como “erros construtivos”, resultado de constantes
reestruturagdes (Soares, 2004, p. 10 e 11).

Soares e Batista (2005), no contexto da escrita alfabética, afirmam que a

alfabetizagao envolve o dominio dos grafemas, que sao as letras ou combinagdes de
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letras que representam os sons da lingua. E por meio desse dominio que se torna
possivel a leitura e a escrita de palavras, frases e texto. Consideramos que a
alfabetizacdo nao se limita apenas ao aspecto técnico de decodificar e codificar os
simbolos da escrita, mas também envolve o desenvolvimento de habilidades de
compreensdo e producdo de textos. E por meio da alfabetizacdo que adquirimos a
capacidade de compreender e interpretar diferentes tipos de textos, bem como de
expressar ideias e sentimentos por escrito.

Ressaltamos que, de acordo com Soares e Batista (2005), a alfabetizagdo néo
se restringe apenas a fase inicial da educagdo, mas é um processo continuo e
progressivo ao longo da vida. A medida que se avanca na escolaridade, a
alfabetizagao se aprofunda e se amplia, permitindo o acesso a conhecimentos mais
complexos e a uma maior autonomia na leitura e na escrita.

Soares (2016) apresenta a ideia de que a alfabetizagdo € um processo que
envolve o aprendizado do sistema de escrita, ou seja, das relagcbes entre os sons da
fala e as letras que os representam. Ela destaca que a alfabetizagdo € uma etapa
importante na aprendizagem da leitura e escrita, mas nao deve ser confundida com o
conceito mais amplo de letramento, que envolve ndo apenas as habilidades técnicas
de leitura e escrita, mas, também, as praticas sociais em que essas habilidades séo
utilizadas. A confusdo entre os conceitos de letramento e alfabetizacdo pode
prejudicar o desenvolvimento dos alunos.

Vale lembrar “que uma crianga néo saiba ler, ndo é obstaculo para que tenha
ideias bem precisas sobre as caracteristicas que deve possuir um texto escrito para
que permita um ato de leitura” (Ferreiro e Teberosky, 1986, p. 39).

Diversos autores se dedicam a pesquisa e a proposicao de métodos para
identificar em qual estagio de alfabetizagdo uma crianga se encontra. Neste estudo,
abordaremos a proposta apresentada por Emilia Ferreiro e Ana Teberosky, conforme
delineados em seu livro "Psicogénese da Lingua Escrita".

No primeiro nivel, Soares (2016) resume que € possivel distinguir entre as duas
formas fundamentais de representagdo grafica, ou seja, desenho e escrita,
envolvendo o uso de grafismos que imitam as formas essenciais da escrita. Quando
o0 modelo é a escrita cursiva, € comum observar linhas onduladas, também conhecidas
como garatujas. Se o padrao for a escrita impressa, € notavel o reconhecimento de

linhas curvas e retas, ou uma combinacao entre elas.
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Além disso, a crianga, ao passar por essa fase, demonstra compreensao de
duas caracteristicas fundamentais do sistema de escrita: “arbitrariedade e linearidade”
(Soares, 2016, p. 65). Sendo assim, temos o

NIVEL 1 — Neste nivel, escrever é reproduzir os tracos tipicos da
escrita que a criancga identifica como a forma basica de escrita. Se esta
forma basica é a escrita de imprensa, teremos grafismos separados
entre si, compostos de linhas e curvas e retas ou de combinagdes
entre ambas. Se a forma basica € a cursiva, teremos grafismos ligados
entre si com uma linha ondulada como forma de base, na qual se
inserem curvas fechadas ou semifechadas (Ferreiro e Teberosky,
1986, p. 183).

Um exemplo tipico é a utilizagdo de simbolos ou grafismos que ndo guardam
correspondéncia direta com as letras convencionais. Neste nivel “a leitura do escrito
€ sempre global, e as relagdes entre as partes e o todo estdo muito longe de serem
analisaveis” (Ferreiro e Teberosky, 1986, p. 189).

Na proxima fase, a pré-silabica, Soares (2016) sintetiza que ha utilizagcao de
letras que ndo se alinham com seus valores fonéticos e que ndo guardam
correspondéncia com as caracteristicas sonoras da palavra, mantendo a

consideragao das hipoteses da quantidade minima e da variedade. Dessa forma, o

NIVEL 2 — A hipétese central deste nivel é a seguinte: Para onde ler
coisas diferentes (isto &, atribuir significados diferentes) deve haver
uma diferenga objetiva nas escritas. O progresso grafico mais evidente
€ que a forma dos grafismos é mais definida, mais proxima a das
letras. Porém, o fato conceitual mais interessante é o seguinte: segue-
se trabalhando com a hipotese de que se faz falta uma certa
quantidade minima de grafismos para escrever algo, e com a hipétese
da variedade nos grafismos. Agora, em algumas criangas, a
disponibilidade de formas graficas € muito limitada, e a Unica
possibilidade de responder ao mesmo tempo a todas as exigéncias
consiste em utilizar a posicdo na ordem linear. E assim como estas
criangas expressam a diferenca de significados por meio de variagdes
de posicao na ordem linear, descobrindo, assim, em pleno periodo pré-
operatdrio, os antecessores de uma combinatdria, o que constitui uma
aquisicao notavel (Ferreiro e Teberosky, 1986, p. 189).

No nivel silabico, temos 0 emprego de uma letra para cada silaba da palavra,
inicialmente com letras dispostas de forma aleatdria, sem guardar correspondéncia
com as propriedades sonoras das silabas. Em seguida, observamos a transi¢ao para
letras que adquirem valor sonoro, representando um dos fonemas presentes na

silaba.
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NIVEL 3 — Este nivel é caracterizado pela tentativa de dar um valor
sonoro a cada uma das letras que compdem uma escrita. Nesta
tentativa, a crianga passa por um periodo da maior importancia
evolutiva: cada letra vale por uma silaba. E o surgimento do que
chamaremos a hipotese silabica. Com esta hipotese, a crianga da um
salto qualitativo com respeito aos niveis precedentes (Ferreiro e
Teberosky, 1986, p. 193).

Quando comecamos a analisar a silaba em seus componentes menores, 0s
fonemas, Soares (2016) sintetiza que, ao escrever uma palavra percebemos que as
letras passam a desempenhar o papel de representar ndo apenas a silaba em si, mas
também os fonemas individuais que compdem essa silaba. Esse processo indica uma
compreensao mais refinada da estrutura sonora das palavras durante o
desenvolvimento da escrita ao que chamamos de nivel silabico-alfabético o qual é
descrito como

NIVEL 4 — Passagem da hipétese silabica para a alfabética. Vamos
propor, de imediato, nossa interpretacdo deste momento fundamental
da evolugdo: a crianca abandona a hipétese silabica e descobre a
necessidade de fazer uma analise que va “mais além” da silaba pelo
conflito entre a hipotese silabica e a exigéncia de quantidade minima
de grafias (ambas exigéncias puramente internas, no sentido de serem
hipéteses originais da crianga) e o conflito entre as formas graficas que
o meio Ihe propdem e a leitura dessas formas em termos de hipoteses
silabica (conflito entre uma exigéncia interna e uma realidade exterior
ao proprio sujeito) (Ferreiro e Teberosky, 1986, p. 209).

Por fim, no nivel alfabético, observa-se uma compreensdao plena da
correspondéncia entre letras e sons por parte da crianga. Nesse estagio, ela utiliza o
sistema alfabético de maneira mais eficiente na escrita, formando palavras de maneira
convencional. Um exemplo caracteristico desse estagio é a produgao de escrita que
segue padrdes convencionais, sem ocorréncias significativas de omissdes ou trocas
de letras. Isso evidencia a consolidacdo do dominio do sistema alfabético na

expressao escrita da crianga e € descrito como

NIVEL 5 — A escrita alfabética constitui o final desta evolugdo. Ao
chegar a este nivel, a crianca ja franqueou a “barreira do codigo”;
compreendeu que cada um dos caracteres da escrita corresponde a
valores sonoros menores que a silaba, e realiza sistematicamente
uma analise sonora dos fonemas das palavras que vai escrever. Isto
nao quer dizer que todas as dificuldades tenham sido superadas: a
partir desse momento a crianga se defrontara com as dificuldades
préprias da ortografia, mas nao tera problemas de escrita, no sentido
estrito. Parece-nos importante fazer esta distingao, ja que amiude se
confundem as dificuldades ortograficas com as dificuldades de
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compreensdo do sistema de escrita. (Ferreiro e Teberosky, 1986, p.
209).

Ao longo da explicacdo sobre a EEEP, péde-se identificar exemplos desses
niveis por meio das atividades dos estudantes. No capitulo 2, se¢do 2.3.1 em que a
escola é descrita, acompanhamos alguns exemplos de dificuldades de compreensao
e producgao escrita, como a do aluno A.R. que simplesmente insere "NONONO" nos
espacos designados para as respostas das atividades. Outro caso é o aluno P.N., no
ditado da palavra "esquilo", escreve "ELO". Se consideramos que a faixa etaria dessas
criancas sao de 9 e 10 anos, trazemos a tona a preocupacgao levantada por Soares
(2017, p. 132) na qual, diante das evidéncias empiricas que apontam para a ineficacia
do processo de alfabetizagcao e das novas propostas conceituais e tedricas, surge uma
potencial “crise tedrica e metodoldgica” na esfera do ensino para a aprendizagem
inicial da lingua escrita pela crianga. Esse cenario implica em “divergéncias e
confrontos” sobre o que realmente se mostra eficaz no processo de alfabetizacao.

Quando pensamos em alfabetizagao e letramento, bem como esse processo
interfere na defasagem apresentada pelos alunos, precisamos compreender que 0
letramento

extrapola o mundo da escrita tal qual ele é concebido pelas instituicdes
que se encarregam de introduzir formalmente os sujeitos no mundo da
escrita. Pode-se afirmar que a escola, a mais importante das agéncias
de letramento, preocupa-se ndo com o letramento, pratica social, mas
com apenas um tipo de pratica de letramento, qual seja, a
alfabetizacdo, o processo de aquisicdo de coddigos (alfabético,
numeérico), processo geralmente concebido em termos de uma
competéncia individual necessaria para o sucesso e promog¢ao na
escola. Ja outras agéncias de letramento, como a familia, a igreja, a
rua — como lugar de trabalho —, mostram orientacdes de letramento
muito diferentes (Kleiman, 1995, p. 20).

O modelo autbnomo de letramento considera a escrita como “um produto
completo em si mesmo”, independente do contexto de sua produgao. Nesse modelo,
a énfase esta na capacidade do sujeito interpretar e produzir textos abstratos, como
ensaios expositivos e argumentativos. Ele destaca a importancia do desenvolvimento
de habilidades de leitura e escrita de forma neutra, sem considerar as influéncias
contextuais e sociais. No contexto escolar, esse modelo pode ser ideologicamente

determinado, direcionando os alunos por caminhos preestabelecidos de acordo com
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sua classe social ou etnia, em vez de considerar sua inteligéncia ou potencialidade.
(Kleiman, 1995, p.21).

Kleiman discute como esse modelo enfatiza a lI6gica em seu funcionamento e
como isso influencia diversas caracteristicas, incluindo a relagdo entre a escrita € 0
desenvolvimento cognitivo, a dicotomia entre oralidade e escrita, e as atribuigdes de
poder e qualidades a pratica da escrita e aos grupos que a adotam.

No que diz respeito a correlagao entre letramento e desenvolvimento cognitivo,
Kleiman (1995) ressalta estudos empiricos e etnograficos que comparam estratégias
de resolugao de problemas em grupos letrados e n&o-letrados. Além disso, alerta para
o risco de concepgdes deficitarias e preconceitos quando se associa a escrita
diretamente ao desenvolvimento cognitivo, sem considerar as estruturas culturais e
de poder presentes no contexto de aquisicao da escrita na escola.

Ja quanto a dicotomizagao entre oralidade e escrita, Kleiman (1995) evidencia
a tendéncia de separar polarizadamente essas formas de comunicacgao. A pratica do
letramento, muitas vezes centrada na produgao de textos escritos, pode levar a uma
valorizagao da escrita em detrimento da oralidade, com consequéncias na percepg¢ao
de formalidade, planejamento e elaboragéo de conteudos.

Em relagdo as consequéncias cognitivas da aquisicao da escrita, Kleiman
(1995) destaca a visao da escrita como um elemento liberador e transformador. A
posse da escrita € considerada como um atributo intrinseco dotado de poder
transformador das estruturas mentais, permitindo operacdées mais abstratas e
influenciando a consciéncia, elevando a condi¢do do ser consciente.

A distingdo entre os modelos autbnomo e ideoldgico de letramento, proposta
por Street (2014), é fundamental para compreender as diferentes abordagens desse
campo. No modelo autbnomo, o letramento € entendido como um conjunto neutro e
universal de habilidades técnicas, como ler e escrever, que funcionaria
independentemente dos contextos sociais. J& o modelo ideoldgico, defendido pelo
autor, reconhece que toda pratica de letramento é situada social e culturalmente,
sendo permeada por relagdes de poder, valores e significados proprios de cada grupo.
Esse modelo desafia a visdo de que o letramento leva automaticamente ao progresso
cognitivo e social, propondo que diferentes contextos geram diferentes letramentos.
Kleiman (1995), ao incorporar essa perspectiva ao contexto brasileiro, reforca que as

praticas de letramento s&o determinadas pelas instituicbes e pelas interacbdes sociais
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em que se inserem, o que exige uma leitura atenta da diversidade de praticas
existentes na escola e fora dela.

Kleiman (1995) segue com o modelo ideoldgico de letramento e destaca que
as praticas de letramento sédo social e culturalmente determinadas, enfatizando que
os significados especificos atribuidos a escrita por um grupo social dependem dos
contextos e instituicbes em que ela foi adquirida. Ao contrario do modelo auténomo,
que pressupde uma relagao causal entre letramento e progresso, o modelo ideolégico
ndo estabelece uma dicotomia entre grupos orais e letrados, mas investiga as
caracteristicas das areas de interface entre praticas orais e praticas letradas. Esse
modelo considera a pluralidade e a diferenca como elementos importantes para a
elaboracdo de programas pedagogicos culturalmente relevantes e criticos. Essa
concepgao se alinha a nogao de “letramentos” no plural, proposta por Street (2014),
que reconhece a existéncia de multiplas formas de uso da leitura e da escrita, cada
uma situada em contextos sociais especificos. Essa perspectiva amplia a nogao
tradicional de alfabetizagcédo, permitindo que praticas ndo escolares também sejam
reconhecidas como validas e significativas.

Como destaca Street (2014), toda pratica de letramento carrega consigo
valores e ideologias, refletindo as relagcbes de poder e as normas sociais de
determinado grupo. Portanto, as praticas escolares nao sao neutras: elas selecionam
e legitimam certos usos da linguagem escrita em detrimento de outros, o que pode
excluir ou silenciar as experiéncias prévias de muitos alunos. Essa compreenséao
amplia a perspectiva sobre o letramento, exigindo da escola uma postura mais critica
e inclusiva quanto as praticas que adota.

Dessa forma, as praticas de letramento na escola sao influenciadas pelo
modelo autdnomo de letramento, que enfoca a aquisicao da escrita como um processo
neutro, visando desenvolver a capacidade dos alunos de interpretar e escrever textos
abstratos, como ensaios expositivos e argumentativos. Essa abordagem reproduz
desigualdades sociais e culturais, limitando o acesso equitativo ao conhecimento e
reforcando padroes de exclusdo (Kleiman, 1995). Para enfrentar essa logica
excludente, é essencial que os professores compreendam a perspectiva do modelo
ideoldgico de letramento em sua formacao inicial e continuada. Street (2014) enfatiza

que, ao reconhecerem as praticas sociais de letramento em suas multiplas formas, os
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docentes poderao construir praticas pedagdgicas mais sensiveis a diversidade cultural
e linguistica dos estudantes.

Soares (2004, 2017) conclui que, no Brasil, a discussédo sobre letramento e
alfabetizacdo tem sido marcada por uma fusao inadequada dos dois processos, com
prevaléncia do conceito de letramento em detrimento da alfabetizacdo. Essa fusao
inadequada tem levado a um certo apagamento da alfabetizacdo, o que a autora
denomina de "desinvencao da alfabetizacao".

Certamente essa perda de especificidade da alfabetizacdo é fator
explicativo — evidentemente n&o o uUnico, mas talvez um dos mais
relevantes — do atual fracasso na aprendizagem e, portanto, também
no ensino da lingua escrita nas escolas brasileiras, fracasso hoje tao
reiterado e amplamente denunciado (Soares, 2017, p. 36).

Ela destaca a importancia de reconhecer a especificidade de cada um desses
processos e a necessidade de uma abordagem que integre, mas n&o dilua, as
diferengas entre letramento e alfabetizagao.

Soares e Batista (2005) destacam a importancia de criar um ambiente
alfabetizador na sala de aula, que proporcione aos alunos oportunidades de interacéo
com diferentes tipos de textos e praticas de leitura e escrita. Sdo sugeridas algumas
estratégias para criar esse ambiente, como a organizagao de cantinhos de leitura e a
disponibilizagdo de materiais diversos. Além disso, Soares (2004) também ressalta a
importancia de uma formacao adequada para os educadores lidarem de forma eficaz
com o letramento e a alfabetizacdo no contexto educacional brasileiro.

A reinvengcdo da alfabetizagdo proposta por Soares (2017) destaca a
necessidade de revisdo dos processos de ensino da lingua escrita, devido aos
resultados precarios na aprendizagem inicial da leitura e escrita no Brasil. A autora
defende a importancia de recuperar a especificidade do processo de alfabetizacéao,
sem dissocia-lo do letramento. Ela ressalta que a reinvengao da alfabetizacdo nao
deve ser entendida como um retorno a paradigmas anteriores, mas sim como uma
forma de avancar, mantendo os progressos conquistados nas ultimas décadas. A
autora enfatiza a importancia de reconhecer a inter-relacdo entre alfabetizacao e
letramento, sem perder a autonomia e a relevancia de cada um desses processos no
contexto educacional brasileiro (Soares, 2004).

Observamos como as instituicdes de ensino abordadas neste estudo reforgam

a preocupacgao em relacdo ao desempenho dos alunos, destacando a persisténcia da
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defasagem na transi¢cao dos Anos Iniciais para os Anos Finais do Ensino Fundamental.
Essa situagdo demanda especial atengao e deve ser o centro das a¢des voltadas para
a melhoria educacional. Como relatado no capitulo anterior, as evidéncias corroboram
com a ideia da Soares quando fala que

E verdade que ndo se denuncia um fato novo: fracasso em
alfabetizagcéo nas escolas brasileiras ocorre insistentemente ha muitas
décadas; hoje, porém, esse fracasso configura-se de forma inusitada.
Antes ele se revelava em avaliagbes internas a escola, sempre
concentrando na etapa inicial do Ensino Fundamental, traduzindo-se
em altos indices de reprovacao, repeténcia, evasao; hoje, o fracasso
revela-se em avaliagdes externas a escola — avaliagbes estaduais
(como o Saresp, o Simave), nacionais (como o Saeb, o Enem) e até
internacionais (como o Pisa) — espraia-se ao longo de todo o Ensino
Fundamental, chegando mesmo ao Ensino Médio, e se traduz, em
altos indices de precario ou nulo desempenho em provas de leitura,
denunciando grandes contingentes de alunos nao alfabetizados ou
semialfabetizados depois de quatro, seis, oito anos de escolarizagao.
Ahipétese aqui levantada é que a perda de especificidade do processo
de alfabetizacdo, nas duas ultimas décadas, € um fator, entre os
muitos e variados fatores, que pode explicar esta atual “modalidade”
de fracasso em alfabetizagéo (Soares, 2017, p. 36 e 37).

A defasagem na alfabetizacao, objeto de estudo nesta pesquisa, integrou esse
referencial tedrico com o propdsito de ilustrar os conceitos de alfabetizacdo e
letramento. Compreender a complexidade desses processos € importante para
analisar os desafios encontrados pelos estudantes ao ingressarem no 6° ano do
Ensino Fundamental sem o dominio das competéncias basicas de leitura e escrita.
Assim, o embasamento teodrico apresentado sustenta a relevancia da investigacéo
proposta e aponta para a necessidade de refletir sobre o papel da escola e da
formacdo docente diante dessa realidade. Na proxima subseg¢do, abordaremos o

processo de transi¢cao e formacao dos professores.

3.1.2 Mudanca de ciclo: o ingresso dos alunos ao 6° ano do Ensino Fundamental

com defasagem e a formagao do professor especialista

Diversos desafios emergem com a chegada dos/das estudantes ao 6° ano do
Ensino Fundamental, conforme abordamos neste estudo. Problemas como o0 aumento
no numero de professores, a ampliagdo no numero de matérias, a interacdo com
colegas mais velhos, a maior distancia percebida em relacdo aos professores e

responsaveis, a mudanga de escola e, sobretudo, as mudangas abruptas nas
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metodologias educacionais sao alguns dos fatores que podem complicar a passagem
dos estudantes do ultimo ano do Ensino Fundamental | para o primeiro do Ensino
Fundamental Il. De fato, Paula et al. (2018) apontam que

este fato torna ainda mais relevante a necessidade de compreender e
atender as especificidades dos estudantes e dos profissionais de
educacdo que se envolvem neste momento tdo significativo e
importante da vida escolar do mesmo (Paula, et al., 2018, p. 35).

Destacamos que alunos com defasagem de alfabetizagdo carregam mais esse
fator, associado as expectativas para o 6° ano.

Segundo os autores Prado e Tassa (2023), a transigao para o 6° ano do Ensino
Fundamental altera profundamente a rotina do aluno, que pode experimentar
sentimentos de angustia e deslumbramento diante da nova realidade escolar. Esse
periodo de mudangas exige que a escola e os professores articulem acoes
pedagdgicas que atenuem os impactos emocionais desse momento.

Além disso, Prado e Tassa (2023) enfatizam que, além das mudangas no
ambiente escolar, essa fase coincide com uma das principais transformacgdes da vida
dos estudantes: a transicdo da infancia para a adolescéncia. Esse periodo traz
consigo desafios fisicos e emocionais, como ansiedade e curiosidade por novas
possibilidades.

Portanto, a necessidade de compreender e atender as especificidades dos
estudantes durante essa transi¢ao, conforme apontado por Paula (et al. 2018), deve
incluir ndo apenas questdes pedagogicas, mas também uma abordagem que leve em
consideragao os aspectos psicologicos e socioemocionais envolvidos.

Outro importante ponto que consideramos neste trabalho € que esta transi¢cao
acontece entre escolas diferentes e

quando a transigao se da entre instituicdes diferentes, essa articulagao
deve ser especialmente cuidadosa, garantida por instrumentos de
registro — portfélios, relatérios que permitam, aos docentes do Ensino
Fundamental de uma outra escola, conhecer os processos de
desenvolvimento e aprendizagem vivenciados pela crianga na
Educacao Infantil da escola anterior. Mesmo no interior do Ensino
Fundamental, ha de se cuidar da fluéncia da transicdo da fase dos
Anos Iniciais para a fase dos Anos Finais, quando a crianga passa a
ter diversos docentes, que conduzem diferentes componentes e
atividades, tornando-se mais complexas a sistematica de estudos e a
relacédo com os professores (Brasil, 2013, p. 20).
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O mesmo documento revela a preocupacao relacionada ao cenario aqui apresentado
no que tange ao processo de absorgao das escolas de Anos Iniciais pelos municipios
visando o “bom desempenho dos estudantes e a continuidade dos seus estudos”
observando que

a passagem dos Anos Iniciais para os Anos Finais do Ensino
Fundamental apresenta ainda mais uma dificuldade: o intenso
processo de descentralizagdo ocorrido na ultima década acentuou a
cisdo dessa etapa da escolaridade, levando a concentracao da oferta
dos Anos Iniciais, majoritariamente nas redes municipais, € dos Anos
Finais, nas redes mantidas pelos Estados. O fato requer especial
atencdo de Estados e Municipios ao planejarem conjuntamente o
atendimento a demanda, a fim de evitar obstaculos ao acesso dos
alunos que devem mudar de uma rede para outra para completar o
Ensino Fundamental (Brasil, 2013, p. 120).

No entanto, apesar das mudangas na legislagdo ao longo dos ultimos anos,
“ainda n&o se observou grandes avangos quanto aos aspectos pedagogicos da
transicdo do 5° para o 6° ano no ensino publico” (Paula, et al. 2018, p. 38).

Diante de uma demanda tdo complexa, receber nas escolas de Ensino
Fundamental Anos Finais, cuja expectativa é avangar com o curriculo, alunos com
defasagem de alfabetizagdo tornam tudo ainda mais dificil. Entendemos, assim, que
o papel do professor especialista passa a ter um peso na pratica cotidiana, pelo fato
de ele nado ser habilitado para alfabetizar o aluno.

E importante perceber que, de acordo com a LDB 9.394/96, temos a exigéncia
de nivel superior para os professores da Educagao Basica, expressa no artigo 61:

Art. 61°. Consideram-se profissionais da educagao escolar basica os
que, nela estando em efetivo exercicio e tendo sido formados em
cursos reconhecidos, sdo:

| — professores habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia
na Educacao Infantil e nos ensinos fundamental e médio;

Il — trabalhadores em educagao, portadores de diploma de curso
técnico ou superior em area pedagaogica ou afim.

IV — profissionais com notdrio saber reconhecido pelos respectivos
sistemas de ensino, para ministrar conteudos de areas afins a sua
formacdo ou experiéncia profissional, atestados por titulacédo
especifica ou pratica de ensino em unidades educacionais da rede
publica ou privada ou das corporagbes privadas em que tenham
atuado, exclusivamente para atender ao inciso V do caput do art. 36;
V — profissionais graduados que tenham feito complementagéo
pedagodgica, conforme disposto pelo Conselho Nacional de Educacao
(Brasil, 1996).
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Ja o artigo 62 continua estabelecendo que a formagéao de docentes para atuar

na educacao basica deve ser realizada em nivel superior, em cursos de licenciatura

plena

Art. 62°. A formagao de docentes para atuar na educacao basica far-
se-a em nivel superior, em curso de licenciatura plena, admitida, como
formagdo minima para o exercicio do magistério na Educacao Infantil
e nos cinco primeiros anos do Ensino Fundamental, a oferecida em
nivel médio, na modalidade normal.

§ 4° A Uniao, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios adotarao
mecanismos facilitadores de acesso e permanéncia em cursos de
formacdo de docentes em nivel superior para atuar na educacéao
basica publica.

§ 5° A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios
incentivarao a formacao de profissionais do magistério para atuar na
educacao basica publica mediante programa institucional de bolsa de
iniciacdo a docéncia a estudantes matriculados em cursos de
licenciatura, de graduagdo plena, nas instituicbes de educagdo
superior (Brasil, 1996).

Para finalizar, o artigo 63° estabelece as responsabilidades dos institutos

superiores de educagao

Art. 63°. Os institutos superiores de educagao manterao:

| — cursos formadores de profissionais para a Educacido Basica,
inclusive o curso normal superior, destinado a formagao de docentes
para a Educacdo Infantil e para as primeiras séries do Ensino
Fundamental;

Il — programas de formagao pedagdgica para portadores de diplomas
de Educacao Superior que queiram se dedicar a Educagao Basica;

Il — programas de educagado continuada para os profissionais de
educacao dos diversos niveis (Brasil, 1996).

Frente as indagagdes que permeiam a formagao dos professores, Gatti (2017,

p. 722) aponta que “pensar e fazer a formagéo de professores envolve considerar

condigdes situacionais e conscientizar-se das finalidades dessa formagéo, considerar

0s porqués, o para qué e o para quem é realizada essa formagao, assumindo

compromissos éticos e sociais”.

As politicas de curriculo estdo diretamente relacionadas com a
maneira como o sistema educacional concebe a funcao social da
escola, sendo o(a) professor(a) a pessoa a quem é atribuida a
autoridade institucional para dar cumprimento a ela. Nao s6 o que se
entende como o que deve ser ensinado e aprendido na Educacéao
Infantil e no Ensino Fundamental e médio confere, em principio, feicao
propria aos cursos que habilitam os docentes ao exercicio da
profissdo, como as politicas de formagao continuada se ocupam
basicamente da implementagdo do curriculo nessas etapas da
escolarizagao (Gatti, Barreto e André, 2011, p. 35).
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Ao abordar a defasagem em alfabetizagdo no 6° ano do Ensino Fundamental,
foco desta pesquisa, langamos méao da ideia de Tardif (2014), na qual é evidente um
desafio intrinseco relacionado a formagao dos professores. O problema reside no fato
de que a formagdo baseada em um modelo de conhecimentos restrito impacta a
pratica docente de diversas maneiras. A posse de um conjunto limitado de
conhecimentos pelos professores pode restringir sua capacidade de compreender a
complexidade do processo de ensino e aprendizagem. Essa limitagdo, por sua vez,
ndo apenas compromete a eficacia do ensino, mas também dificulta a adaptacéo a
diferentes contextos e as diversas necessidades dos alunos.

O autor ainda complementa que essa limitagdo de conhecimentos também
pode impactar a eficacia do ensino, pois os professores podem nao estar preparados
para lidar com situagdes desafiadoras ou inesperadas que surgem em sala de aula. A
falta de variedade de conhecimentos pode resultar em abordagens pedagdgicas
limitadas e pouco eficazes para atender as necessidades de todos os alunos “a
maioria dos professores aprendem a trabalhar na pratica” (Tardif, 2014, p. 261). Além
disso, os professores reconhecem que muitos dos aprendizados vém das interacdes
com colegas, indicando que as experiéncias compartiihadas com pares sao
fundamentais para sua formacéao (Tardif, 2014, p. 230).

Gatti (2017) defende que as concepgdes educacionais consolidadas nos
séculos XIX e XX s&o questionadas diante dos movimentos historicos
contemporaneos, especialmente no contexto de demandas desafiadoras do trabalho
escolar. A “fragmentacao disciplinar” e temporal dos curriculos mostra-se em
desacordo com a complexidade sociocultural atual, resultando em licenciaturas
desalinhadas com as realidades das escolas e salas de aula. Essa conjuntura destaca
a necessidade de repensar as abordagens formativas para os professores,
integrando-as as dinamicas contemporaneas e as exigéncias do trabalho educacional
(Gatti, 2017, p. 725).

Consideramos importante adotar uma nova perspectiva na educacido e
desenvolver uma consciéncia mais critica em relagao as praticas formativas no campo
da docéncia. Novas posturas didaticas e formas diversificadas nas relagbes
pedagodgicas sdo necessarias para superar obstaculos e promover uma efetiva
pedagogia (Gatti, 2017).
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Refletir sobre a formacao de professores e criar estratégias para transformar
as praticas educacionais nas salas de aula da educagéao basica requer considerar a
interagao de diversas condi¢des intrinsecas a essa formacao. Isso inclui analisar os
“movimentos societarios” contemporaneos e suas implicagcées, com foco nas lutas por
dignidade social e equidade no acesso aos bens sociais e educacionais.

Diante da realidade educacional, entendemos ser essencial adotar agées que
efetivamente contribuam para reduzir as desigualdades geradas pelo sistema escolar.
A preocupacgéao central € assegurar aprendizagens efetivas e significativas para as
novas geragoes, sendo as escolas e os professores os principais agentes desse
processo (Gatti, 2017, p. 734).

Na ultima década, a preocupagao com a formacao de professores
entrou na pauta mundial pela conjuncédo de dois movimentos: de um
lado, pelas pressdes do mundo do trabalho, que se vem estruturando
em novas condicdes, num modelo informatizado e com o valor
adquirido pelo conhecimento, de outro, com a constatacdo, pelos
sistemas de governo, da extensdao assumida pelos precarios
desempenhos escolares de grandes parcelas da populagdo. Uma
contradicdo e um impasse. Politicas publicas e agbes politicas
movimentam-se, entdo, na direcido de reformas curriculares e de
mudancas na formagdo dos docentes, dos formadores das novas
geragobes (Gatti, 2008, p. 62).

Conforme Gatti (2010), apesar de algumas modificagbes em decorréncia das
novas diretrizes, constata-se que nas licenciaturas destinadas aos professores
especialistas ainda persiste a predominancia da antiga abordagem que prioriza a
oferta de formacgao direcionada a area disciplinar especifica, com pouca énfase na
formacao pedagdgica.

Gatti, Barreto e André (2011) apontam que, devido aos sérios problemas
relacionados ao processo de aprendizagem nas escolas, a preocupagdo com as
licenciaturas aumenta consideravelmente. Isso abrange n&o apenas as estruturas
institucionais que abrigam essas licenciaturas, mas também os curriculos e os
conteudos formativos nelas incluidos. Essa preocupacao € acentuada pela crescente
complexidade da sociedade contemporanea.

As autoras Gatti e Nunes (2009) analisaram cursos de formacgao de professores
em Letras — Lingua Portuguesa e concluiram que a escolha entre uma matriz curricular
com énfase na especializacdo ou aquela que prioriza a formagao para a docéncia

pode levar a aparentes desequilibrios na estrutura dos cursos, alternando entre o



82

fomento da especializacdo precoce e o enfoque exclusivo na pedagogia. Além disso,
apontam que a reflexdo sobre os dados revelou uma série de questdes relevantes,
incluindo a necessidade de reavaliar o processo de formagao inicial de professores de
Lingua Portuguesa, reconhecendo a importancia da formagéo continua dos docentes
e a urgéncia de estabelecer uma conexdo mais estreita entre a formacéo inicial e a
pratica em sala de aula.

Diante da complexidade que envolve a atuagao do professor, observamos, por
meio de alguns dados, outro problema enfrentado pelas escolas. O estudo de Alves e
Silva (2013, apud Gatti, 2017, p. 730) acerca da distribuicdo de professores que atuam
nos ultimos anos do Ensino Fundamental e no Ensino Médio em instituicbes de ensino
publicas, que tém formacado na area de atuacao, conforme prescrito nas normas,
mostra que

dos que lecionam Lingua Portuguesa, somente 54% tem formacao na
area especifica, em Biologia, 50%, em Matematica 38%, em Educacgéao
Fisica, 36%), em Historia, 34%, em Quimica, 33%, em Geografia, 29%
e em Fisica, 17%. Considerando as regides brasileiras, as maiores
discrepancias estdo na regido nordeste, e as menores discrepancias
estdo na regido sudeste. Isto nos sinaliza que temos muito que
caminhar para prover as redes de ensino com docentes com formagao
em areas especificas do curriculo da educacao basica (Alves e Silva,
2013, apud Gatti, 2017, p. 730).

Percebemos a falta de politicas abrangentes e eficazes voltadas para a
formacao inicial de profissionais da educacéao, tanto em termos de estrutura quanto
de curriculo. Gatti, Barreto e André (2011) afirmam que os cursos existentes operam
de maneira isolada, focados em disciplinas especificas por area ou campo, sem uma
abordagem integrada voltada para a preparagédo efetiva dos futuros professores.
Entendemos que a divisao entre os diferentes cursos, assim como dentro de cada um
deles, precisa ser abordada através de politicas bem definidas, aceitas de maneira
consensual e desenvolvidas com responsabilidade, evitando decisdes apressadas de
natureza politica momentanea.

Considerar os professores como sujeitos que possuem, utilizam e
produzem saberes especificos ao seu oficio, ao seu trabalho. Agrande
importancia dessa perspectiva reside no fato de os professores
ocuparem, na escola, uma posicdo fundamental em relacdo ao
conjunto dos agentes escolares: em seu trabalho cotidiano com os
alunos, sao eles os principais atores e mediadores da cultura e dos
saberes escolares. Em suma, é sobre os ombros deles que repousa,
no fim das contas, a missdo educativa da escola. Nesse sentido,
interessar-se pelos saberes e pela subjetividade deles € tentar
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penetrar no proprio cerne do processo concreto de escolarizacéo, tal
como ele se realiza a partir do trabalho cotidiano dos professores em
interacdo com os alunos e com os outros atores educacionais (Tardif,
2014, p. 228).

Reconhecer os professores como protagonistas dotados, aplicadores e
geradores de conhecimento especifico em sua profissdo destaca a importancia dessa
perspectiva. Essa relevancia se fundamenta no papel central que os professores
desempenham na estrutura escolar, agindo como mediadores essenciais da cultura e
dos saberes escolares no dia a dia com os alunos. Em ultima analise, a missao
educativa da escola repousa sobre os ombros dos professores (Tardif, 2014).

A investigagédo dos saberes e da subjetividade dos docentes representa uma
tentativa de adentrar no amago do processo concreto de escolarizagdo, conforme se
desenrola no trabalho diario em interagdo com os alunos e outros agentes
educacionais. Fendmenos analogos indicam uma transformagdo gradual, porém
positiva, na formagéo para o magistério, proporcionando cada vez mais espago aos
professores em atividade, que se tornam parceiros dos professores universitarios na
formacao de futuros colegas (Tardif, 2014).

Além disso, se o desempenho dos professores exige conhecimentos
especificos inerentes a sua profissdo, a formagao de professores deve, em grande
parte, pautar-se nesses conhecimentos. E notério que a formacdo de professores
tenha sido e ainda seja predominantemente orientada por conteudos e logicas
disciplinares, em detrimento de uma abordagem profissional (Tardif, 2014).

O desafio primordial para a formacao de professores nos proximos anos € abrir
espaco para os conhecimentos praticos dentro do curriculo, reconhecendo a expertise
dos profissionais da educacao. A formagao ainda € predominantemente organizada
em torno de ldgicas disciplinares, fragmentada e especializada, com disciplinas
desconectadas entre si. Entendemos ser imperativo evoluir para uma abordagem que
reconhega os alunos como sujeitos do conhecimento, incorporando uma logica de
formacao profissional baseada na analise das praticas, tarefas e conhecimentos dos
professores em servigco, promovendo um enfoque reflexivo para lidar com os desafios
reais do trabalho docente (Tardif, 2014).

A preocupacgdo nao se limita a atribuir exclusivamente ao professor e a sua

formacdo a responsabilidade pelo desempenho atual das redes de ensino.
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Reconhecemos que outros fatores e atores também desempenham papéis relevantes

nesse contexto. E isso que afirma a autora Gatti, quando diz que

multiplos fatores convergem para isso: as politicas educacionais
postas em acédo, o financiamento da educacéao basica, aspectos das
culturas nacional, regionais e locais, habitos estruturados, a
naturalizacdo em nossa sociedade da situagdo critica das
aprendizagens efetivas de amplas camadas populares, as formas de
estrutura e gestao das escolas, formagao dos gestores, as condi¢des
sociais e de escolarizacdo de pais € maes de alunos das camadas
populacionais menos favorecidas (os “sem voz’) e, também, a
condicdo do professorado: sua formacgédo inicial e continuada, os
planos de carreira e salario dos docentes da educagao basica, as
condigbes de trabalho nas escolas (Gatti, 2010, p. 1359).

Gatti, Barreto e André (2011) revelam que, diante de adversidades, o respaldo
didatico-pedagdgico promovido pela Secretaria de Educagao consiste em agdes para
assistir os professores no desempenho de suas atividades em sala de aula,
constituindo um suporte crucial para o desenvolvimento das praticas educacionais,
visando otimizar o alcance das metas estipuladas para a aprendizagem dos alunos.
Dentre as formas de apoio, incluem-se guias curriculares, professores auxiliares,
aulas de reforco ou recuperagao, classes de apoio, cursos de formagao, horario
destinado ao trabalho coletivo, e outras iniciativas. Além disso, destacam-se
elementos como horas dedicadas ao planejamento do trabalho pedagdgico, a
presenca de professores de apoio para estudantes com dificuldades ou necessidades
especiais, formacgao continuada para implementacao do curriculo e enfrentamento de
desafios de aprendizagem, bem como a participacdo em diversos programas de apoio
ao ensino, incluindo o Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia
(Proerd).

Esse panorama auxilia a ideia aqui sustentada de que ndo ha como obtermos
uma continuidade na educagdo dos alunos com defasagem na alfabetizacdo e
letramento que chegam a escola de Anos Finais aqui pesquisada, pelo fato de que na
sua formacéo ja encontramos problemas até relacionados a propria atuagédo como
especialista nos Anos Finais, limitando sua atuacdo como alfabetizador.

Podemos finalizar dizendo que, assim como Paula (et al. 2018), que ainda ha
muito a ser realizado para garantir que a transicao do 5° para o 6° ano do Ensino
Fundamental ocorra com énfase nas necessidades dos alunos nessa fase, bem como

no processo de ensino-aprendizagem e desenvolvimento.
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A proxima segao apresenta o percurso metodolégico desta pesquisa em busca
de identificar as acdes desenvolvidas na Escola Estadual Doutor Humberto Sanches

que contribuem para sanar a defasagem na alfabetizagdo dos alunos.

3.2 METODOLOGIA DE PESQUISA

A origem desta pesquisa esta vinculada a experiéncia diaria, observacgbes e
reflexdes decorrentes do trabalho da pesquisadora no cargo de Professora da
Educagdo Basica. Este cargo esta diretamente relacionado ao desempenho
académico dos alunos e intimamente ligado as decisdes gestoras na implementagcao
das politicas publicas de alfabetizagdo. Essa posigao proporciona a oportunidade de
acompanhar e compreender as reflexdbes e desejos da equipe pedagdgica no que
tange ao melhor exercicio profissional.

A presente pesquisa, de cunho qualitativo, buscou explorar as acobes
desenvolvidas pela equipe gestora e pedagdgica frente aos desafios de receber
alunos no processo de transicdo do 5° para o 6° ano do Ensino Fundamental com
defasagem de alfabetizacdo e de letramento da Escola Estadual Doutor Humberto
Sanches.

A coleta de dados foi organizada em duas grandes etapas. A primeira consistiu
na analise documental com o objetivo de contextualizar o cenario educacional. A
segunda etapa incluiu observagdo de campo, entrevistas semiestruturadas com
gestores e especialistas, e uma roda de conversa com os professores do 6° ano.
Essas entrevistas, a principio previstas para ocorrerem de forma coletiva, foram
realizadas individualmente devido a imprevistos de agenda, e seguiram um roteiro
estruturado. Ja a roda de conversa foi conduzida com perguntas abertas, e buscou
captar a percepcao dos docentes sobre os desafios enfrentados no cotidiano escolar
com os alunos em defasagem.

Inicialmente, a pesquisa foi realizada através do levantamento documental e,
posteriormente, um estudo do PPP e Regimento Escolar, leitura de Atas de reunides
coletivas, consulta em avaliacdes, bem como a busca por informagdes em sites oficiais
como o QEdu e sistemas de informacao da SEE/MG, o Simave. Os documentos foram

categorizados e analisados para dar suporte ao estudo do caso e evidenciar a
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existéncia do problema de alunos saindo do 5° ano do Ensino Fundamental da EEEP
com defasagem de alfabetizagao e letramento.

Com a transigao administrativa da escola de anos iniciais para a rede municipal,
tornou-se necessario ampliar a analise documental para a Escola Estadual Doutor
Humberto Sanches. Nesse novo cenario, o acesso aos documentos institucionais da
EEHS ocorreu de forma tranquila, com total cooperagcdo da equipe gestora, que se
mostrou receptiva e colaborativa durante todo o processo.

A auséncia de resisténcia por parte da gestdo escolar de ambas as escolas
facilitou a obtencdo de dados relevantes e a identificagdo de um caso pedagogico
legitimo e respaldado institucionalmente, o que confirmou a pertinéncia da
investigacao centrada nos desafios de alfabetizagdo e letramento enfrentados por
estudantes do 6° ano do Ensino Fundamental no contexto da transicdo entre os
segmentos.

A etapa seguinte desta pesquisa envolveu uma observagdo de campo,
motivada pelo processo de absor¢édo da escola de estudantes oriundos dos anos
iniciais que era, inicialmente, era o foco da investigacdo, e devido a falta de
familiaridade da pesquisadora com o cotidiano das escolas de Anos Finais.

Quando tratamos da pesquisa qualitativa, frequentemente as
atividades que compéem a fase exploratdria, além de antecederem a
construgdo do projeto, também a sucedem. Muitas vezes, por
exemplo, € necessdaria uma aproximagdo maior com 0 campo de
observagdo para melhor delinearmos outras questdes, tais como os
instrumentos de investigacao e o grupo de pesquisa (Deslandes, 1994,

p. 31).

Optou-se por realizar a observagao durante a primeira semana de aula de 2024
ocorrida no més de fevereiro. O propdsito era apenas acompanhar como a gestao e
os professores conduziam suas atividades para receber e interagir com os alunos que
acabavam de fazer a transicdo dos anos iniciais para os anos finais e para que a
pesquisadora pudesse conhecer um pouco sobre o dia a dia da escola.

Apos a devida autorizagao da diregcdo da escola, a pesquisadora acompanhou
uma aula de cada componente curricular dentre aquelas com maior carga horaria e
que serao incorporadas na proxima etapa.

Essa observacgao foi enriquecedora, pois permitiu compreender como se dava
o acolhimento dos alunos no inicio do ano letivo. Foi possivel observar o

comportamento dos professores nas primeiras aulas com os estudantes recém-
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chegados a escola, bem como acompanhar uma pequena reuniao de boas-vindas
com as familias, na qual foram repassados recados gerais. Os professores se
mostraram abertos a observacio externa, o que contribuiu para o levantamento de
informacgdes relevantes ao estudo. Além disso, a postura colaborativa da equipe
escolar demonstrou que o caso selecionado para investigagcdo, envolvendo as
dificuldades de alfabetizagao e letramento no 6° ano do Ensino Fundamental, possuia
respaldo institucional e pertinéncia pedagogica.

Para dar suporte a pesquisa e compreender os fatores que poderiam contribuir
com a questao de como a Escola Estadual Doutor Humberto Sanches esta planejando
e desenvolvendo as agdes para receberem alunos com defasagem em alfabetizagao
e letramento, no 6° ano do Ensino Fundamental, foram propostas entrevistas coletivas
semiestruturadas com a parte gestora e especialista.

A respeito das entrevistas, os autores Bogdan e Biklen (1999) destacam a
importancia da qualidade e proximidade na relacdo entre o entrevistador e o
entrevistado, enfatizando a abordagem minuciosa e aprofundada na coleta de dados
qualitativos. Além disso, ressaltam a necessidade de evitar perguntas que possam ser
respondidas com "sim" ou "nao", buscando explorar detalhes e pormenores para obter
informacdes significativas durante a entrevista.

O agendamento das entrevistas se deu por meio de convite pessoal, no qual
ajustou-se previamente a disponibilidade de horérios, tanto do entrevistador quanto
dos entrevistados. O termo de consentimento livre e esclarecido, preparado em duas
vias, foi devidamente assinado, e as orientagdes para a condugao da entrevista foram
fornecidas. Cabe destacar que os sujeitos preferiram a entrevista on-line, pois néo
dependia de deslocamento para a realizacao, o que tornou o horario mais flexivel e
viavel para todos. Sobre as entrevistas no modo nao presencial, ou autores Nicolaci-
da-Costa, Roméao-Dias e Di Luccio destacam que

com o advento da Internet, grande parte dessas conversas migrou
para os ambientes de troca instantdnea de mensagens on-line, que se
popularizaram rapidamente. [...], desde ent&o, a coleta de dados por
meio de entrevistas on-line, baseadas no modelo das conversas
cotidianas informais que também ocorrem on-line, se tornou um
procedimento de pesquisa sério e viavel (Nicolaci-da-Costa; Romao-
Dias; Di Luccio, 2009).

Diferentemente do planejado inicialmente, as entrevistas ocorreram de forma

individual por conta de imprevistos por parte dos entrevistados e, além da especialista
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dos do turno do Ensino Fundamental, foi convidada também outra especialista que
trabalha diretamente com a situacdes relacionadas aos estudantes.

Dessa forma, foram entrevistados os profissionais que atuam na EEHS: diretor
e especialistas da Educagao Basica (EEB) do Ensino Fundamental Anos Finais. Esses
dialogos ocorreram apos a elaboragdo de um guia especifico, conforme descrito no
Apéndice A, abordando questdes relacionadas a perspectiva de cada entrevistado,
relacionada as agdes que envolvem os alunos com defasagem de alfabetizacéo e de
letramento e como a participacdo de cada um esta vinculada a esse tema. Foi
explorada a relevancia de promover, no ambiente escolar, um olhar atento as
necessidades desses/dessas estudantes e garantia de educacao de qualidade para
todos.

Dando continuidade a coleta de dados, apds a escuta do gestor e especialistas,
a pesquisa voltou-se para os professores que atuam diretamente com os estudantes
do 6° ano do Ensino Fundamental. Buscando tracar o perfil desses profissionais,
utilizou-se como recurso metodologico uma roda de conversa, com perguntas
semiestruturadas, conforme estruturado no Apéndice B. As rodas de conversa,
segundo Pinheiro (2020) sao importantes instrumentos de pesquisa, pois

a utilizacdo de rodas de conversa é estabelecida sob o propdsito de
dar voz aos sujeitos, visando possibilitar sua participagao efetiva no
processo, a medida que lhes sdo facultadas falas dialégicas pelas
quais se espera o aporte de seus saberes. Os exemplos a que tivemos
acesso até o momento professam uma busca por procedimentos
democratizantes, que oportunizem partilhas de experiéncias de
diferentes matrizes culturais e/ou, ademais, criem condigdes para
reflexdes criticas sobre determinada pratica ou condi¢ao (Pinheiro,
2020).

Cabe dizer que, para estabelecer um critério na escolha dos profissionais do 6°
ano do Ensino Fundamental, os quais participariam dessa roda, foram priorizados os
professores que desenvolvessem os componentes curriculares com maior carga
horaria — Lingua Portuguesa (dois professores), Matematica, Historia, Geografia e
Ciéncias — conforme resolucdo SEE N° 4.234, de 22 de novembro de 2019. Além
disso, pela relevancia na pesquisa, foi convidada para a roda de conversa a professora
responsavel pelo reforgo escolar. Importante destacar que o quadro docente envolvido
na roda de conversa nao contempla a totalidade dos professores do 6° ano do Ensino

Fundamental, tendo sido excluidos apenas aqueles cujas disciplinas, como Educacéo
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Fisica, Arte e Ensino Religioso, ndo apresentavam relagao direta com o foco da
investigacao sobre alfabetizagao e letramento.

A roda de conversa ocorreu de forma descontraida e participativa, com
envolvimento entusiasmado por parte dos docentes. Todos os professores convidados
compareceram e contribuiram ativamente com suas experiéncias, exceto o professor
de Geografia, que nao pbde participar por conta de um imprevisto de trabalho.

Assim, com os dados coletados durante a pesquisa de campo em maos,
passou-se para a fase de analise, reconhecendo que os resultados obtidos nao
representam declaragbes conclusivas, mas sim reflexdes sobre o objeto de

investigacao, assim como aponta Minayo (1994) quando diz que

a andlise e a interpretagao dentro de uma perspectiva de pesquisa
qualitativa ndo tem como finalidade contar opinides ou pessoas. Seu
foco é, principalmente, a exploragdo do conjunto de opinides e
representagdes sociais sobre o tema que se pretende investigar
(Minayo, 1994).

Dessa forma, ficou entéo, o trabalho dividido em duas etapas, conforme quadro

3 abaixo, totalizando 3 entrevistas e 1 roda de conversa com um total de 8 pessoas.

Quadro 3 — Atores e fungdes na escola pesquisada EEHS

INSTRUMENTO CARGO ESCOLA n° de pessoas
Roda de Conversa Professores EEHS 6
Diretor 1
Entrevista EEHS
Especialistas 2

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

A combinagao dessas duas técnicas de pesquisa permitiu uma triangulacéo de
dados, assegurando que as conclusdes do estudo fossem melhor fundamentadas.
Assim, o objetivo final foi obter uma compreensdao ampla e mais detalhada dos
fendbmenos investigados, permitindo uma analise para o desenvolvimento de

propostas ou intervengdes educacionais baseadas nos resultados encontrados.
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Era esperado que a metodologia aplicada permitisse uma compreenséo
aprofundada dos desafios enfrentados no processo de transigcdo escolar,
especificamente na defasagem de alfabetizacéo e letramento dos alunos do 5° para o
6° ano do Ensino Fundamental. E, conforme expectativa inicial, as entrevistas e a roda
de conversa revelaram, de fato, aspectos importantes dessa fase, destacando as
principais dificuldades e potencialidades das agdes educativas vigentes. Com isso, 0
que era almejado era ndo apenas identificar os fatores que contribuiram para a
defasagem, mas também propor estratégias concretas para reduzi-la através do Plano
de Ag¢do Educacional (PAE).

Concluido o percurso metodoldgico, a proxima secdo segue com os aspectos

mais pertinentes para a compreensao do tema com a descrigao e analise dos dados.

3.3 ANALISE DAS ENTREVISTAS E RODA DE CONVERSA

Nesta secao, sao apresentados os resultados das entrevistas e roda de
conversa realizadas com os professores, especialistas educacionais e o diretor da
Escola Estadual Doutor Humberto Sanches, analisados com base nas concepgoes de
autores que abordam as dificuldades de leitura e escrita, considerando os métodos de
alfabetizagdo, letramento, assim como aqueles que discutem a formagdo dos
professores. O objetivo era que essas analises servissem de base para a elaboragao
do Plano de Ac¢do Educacional (PAE), a ser detalhado no quarto capitulo, com a
finalidade de aprimorar as praticas pedagdgicas dos professores, visando reduzir as
defasagens de aprendizagem em leitura e escrita dos alunos da escola em questao.

A partir das anadlises das entrevistas, sdo apresentadas as seguintes
subsecoes: 3.3.1 Caracterizagao dos atores participantes da pesquisa; 3.3.2 Processo
de acolhida aos alunos no 6° ano; 3.3.3 Leitura, escrita e a formagao dos professores;
e 3.3.4 As politicas publicas na pratica; e 3.3.5 Conclusao da analise das entrevistas.

A seguir, portanto, tem-se o perfil dos atores desta pesquisa, de modo a
analisar as formagdes académicas e as experiéncias profissionais de cada um desses

sujeitos.
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3.3.1 Caracterizacao dos atores participantes da pesquisa

Esta subsec¢ao tem como objetivo descrever os participantes da pesquisa, que
incluem os profissionais atuantes na escola envolvidos no caso de gestdo —
professores, especialistas educacionais e o diretor.

No ambito deste estudo de caso, destaca-se que, para garantir a identidade e
a confidencialidade dos participantes, optou-se por nao utilizar seus nomes reais. Em
seu lugar, foram atribuidos codinomes a cada um, garantindo sua privacidade. Essa
abordagem visa permitir que os dados sejam analisados e os resultados divulgados
de forma ética, preservando os envolvidos durante todo o processo. Os codinomes
designados para a equipe gestora e os professores seguirdo um padrao da letra P, em
alusdo a palavra “profissional”’, seguido do numeral de 1 a 9, atribuido de forma
aleatéria.

Nesse contexto, apresenta-se abaixo, o quadro 4 que detalha as formagdes e
experiéncias dos participantes que trabalham na instituigdo em questao. O objetivo é
oferecer uma visdo ampla do perfil do corpo docente mais diretamente ligada aos
alunos que estdo iniciando os Anos Finais do Ensino Fundamental, facilitando a
compreensao sobre a formacéo e as experiéncias de cada um.

O quadro 4 apresenta informacdes sobre a escolaridade, especializagdes, anos
de experiéncia profissional total e com alunos do 6° ano. Ele evidencia que todos os
profissionais possuem formagao em nivel superior, atendendo a legislagao vigente
sobre a formacgao inicial de educadores. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional (LDB) (Brasil, 1996) regulamenta essa formagao, conforme disposto no
artigo 62, que estabelece:

A formacgao de docentes para atuar na educagao basica far-se-a em
nivel superior, em curso de licenciatura plena, admitida, como
formagdo minima para o exercicio do magistério na Educagao Infantil
e nos cinco primeiros anos do Ensino Fundamental, a oferecida em
nivel médio, na modalidade normal (Brasil, 1996, p. 2).

De acordo com a LDB, os profissionais da escola que cumprem esses
requisitos legais garantem uma base solida de conhecimentos pedagogicos e

metodoldgicos.
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Quadro 4 — Formacao dos participantes das entrevistas e roda de conversa

Tempo de | Tempo de
Funcao Graduacao Pés-graduacgao atuagao da atuacao
funcao com 6° ano
Professor | Letras — Linguistica 20 anos 17 anos
P1 portugués/inglés Literatura Comparada
Traducao simultanea
Professor | Letras Educacao Especial e 23 anos Nao soube
P2 Normal Superior Inclusiva com
Na area de Portugués exatidao
Psicopedagogia
Professor | Matematica e Metodologia da 34 anos Nao soube
P3 Ciéncias Matematica com
(licenciatura curta) Educacao Infantil exatidao
Matematica de Psicopedagogia
Ensino Gestéao Escolar
Fundamental.
Matematica e
Quimica do Ensino
Médio.
Professor | Bacharel e Na area de Historia 13 anos 13 anos
P4 licenciada em
Historia
Professor | Ciéncias Biolégicas | Duas na area de 8 anos 3 anos
P5 Ciéncias Biologicas
Atendimento
Educacional
Especializado
Professor | Magistério Neuropsicopedagogia 16 anos 1 ano
P6 Pedagogia clinica e institucional
Letras
Diretor Licenciatura Gestao escolar 16 anos -
P7 Geografia Mestrado em educacéao
Pedagogia
Especialista | Magistério Gestao escolar 9 anos 1 ano
P8 Pedagogia
Especialista | Pedagogia Orientagao Educacional 8 anos 8 anos
P9

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Vale nesse momento incluir a informacado de que, apesar de alguns terem

pedagogia na sua formagao, apenas P1 e P2 possuem experiéncia com Anos Iniciais.

Em relagcéo ao 6° ano do Ensino Fundamental, a professora P6 é a Unica que tem sua

primeira experiéncia com a série.

O quadro destaca ainda aspectos relevantes sobre a experiéncia profissional

da equipe. Dentre os professores, somente P5 tem menos de dez anos de atuacéo na
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carreira, evidenciando um elevado nivel de conhecimento e pratica na area
educacional.

Entre os professores, todos mencionaram experiéncias variadas no campo da
educacéo, incluindo atuagdo nas Associagdes de Pais e Amigos dos Excepcionais
(Apaes), em cursos livres, no ensino superior, no sistema prisional, entre outros. Essa
diversidade de vivéncias reflete uma ampla bagagem profissional, que enriquece
significativamente as trocas de conhecimentos com os colegas e favorece o
desenvolvimento de praticas educacionais bem estruturadas.

Quanto as especialistas, a escola estabeleceu uma divisdo de tarefas que
define fungdes especificas para cada uma. A profissional identificada como P8 possui
atribuicoes voltadas ao trabalho com os professores, enquanto P9 desempenha um
papel mais direto junto aos alunos e as familias. Essa organizagéo esta alinhada as
diretrizes da Lei Estadual 15.293/2004, no seu art. 6° que estabelece as atribuicoes
na carreira de Especialista em Educagao Basica (EEB), conforme descrito:

[...]

2.1. exercer em unidade escolar a supervisdo do processo didatico
como elemento articulador no planejamento, no acompanhamento, no
controle e na avaliagao das atividades pedagdgicas, conforme o plano
de desenvolvimento pedagdgico e institucional da unidade escolar;

2.2. atuar como elemento articulador das relagdes interpessoais
internas e externas da escola que envolvam os profissionais, os alunos
e seus pais e a comunidade; (Minas Gerais, art. 6°, anexo Il, 2004).

ApdOs uma breve analise sobre os profissionais e suas formacdes, passa-se a
apresentacao dos resultados das entrevistas relacionadas a acolhida dos/das
estudantes na EEHS. Com base nos eixos tematicos estabelecidos para este estudo,
sao exploradas as percepcoes e praticas dos profissionais da escola diante dessas

questoes.

3.3.2 Processo de acolhida aos alunos no 6° ano do Ensino Fundamental

Esta subsecao tem o objetivo de analisar o olhar para o processo de mudanga
do 5° para o 6° ano do Ensino Fundamental, periodo que, conforme ja demonstrado,
marca um momento importante na trajetoria escolar dos alunos, caracterizado por
mudangas significativas na rotina, nos métodos de ensino e na organizagao escolar.

Nesse contexto, a escola desempenha um papel fundamental ao implementar praticas
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de acolhimento que auxiliem os estudantes nesse processo de adaptagao, conforme

aponta Prado e Tassa:

A principal caracteristica desta fase é que ao invés da professora
polivalente que além de ensinar estabelece uma relagdo de vinculo
com a turma, entram na sala varios professores que carregam consigo
uma forma e linguagem propria e direta de trabalhar os temas da
respectiva disciplina. Também é relevante levar em consideragao que
além da mudancga de ciclo e da nova rotina escolar, o aluno passara
por uma das principais transformagdes ocorridas em sua vida que € a
travessia da infancia para a adolescéncia, portanto sera um periodo
de muitas transformacgdes fisicas e emocionais como a ansiedade e a
curiosidade de novas possibilidades (Prado e Tassa, 2023).

Embora a transi¢c&o entre os Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental seja
um tema relevante para o contexto educacional, este estudo ndo teve como foco
central a analise desse processo. No entanto, foi necessario aborda-lo brevemente
para contextualizar os desafios enfrentados pelos alunos que chegam ao 6° ano com
defasagem em alfabetizagao e letramento.

Quando questionados acerca da acolhida dos estudantes no inicio do 6° ano,
entre os esforgos realizados, os sujeitos ouvidos destacaram a preocupagdo em
familiarizar os alunos com o novo ambiente escolar. Muitos professores mencionaram
a realizacao de tours pela escola como uma pratica frequente no inicio do ano letivo.
Durante essas visitas, os alunos conhecem a estrutura fisica, incluindo espagos como
biblioteca, quadra, banheiros e salas administrativas, o que contribui para reduzir a
sensacao de desorientacdo. Essa pratica também inclui a apresentagdo dos
profissionais que atuardo com os alunos, como supervisores e diretores, criando um
ambiente mais acolhedor e acessivel. Os professores P7, P8 e P3 afirmaram que:

No geral, quando a gente recebe os alunos, a gente faz um
acolhimento com os pais, com os alunos la na quadra, explica a
proposta da escola e tudo mais (P7, entrevista, 2024).

E, na realidade, mostra todo o ambiente escolar, para o aluno, como é
o funcionamento, onde sao os atendimentos, né? Mostrando a sala da
dire¢do, mostrando a sala da supervisdo, onde funciona a biblioteca,
laboratorio de formato... enfim, mostra toda a estrutura fisica e
apresenta também para os alunos quem vai trabalhar com eles, no
caso, quem é a supervisora, quem & o diretor, qual que é o papel (P8,
entrevista, 2024).

Eu, por exemplo, no comego do ano, pego as criangas e vou visitar a
escola com eles, mostro a quadra, mostro tudo. O banheiro das
meninas, o banheiro dos meninos, onde é a direcdo, onde é a
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biblioteca. Eu mostro tudo, fago um tour na escola com eles, para eles
poderem se localizar (P3, roda de conversa, 2024).

Outro aspecto que foi mencionado, durante a roda de conversa, foi a orientagao
sobre as novas dindmicas escolares. Os professores relatam dedicar tempo para
explicar as mudancgas na rotina, como a troca frequente de professores e disciplinas,
bem como para introduzir habitos de organizacdo pessoal. Estratégias como o
incentivo ao uso de agendas, planners ou blocos de anotagdes sao frequentemente
mencionadas como meios de ajudar os alunos a se adaptarem a nova realidade. Nas
palavras do P1:

A gente é instruido também a passar para o aluno como informacoées
que séao relevantes ao longo do ano, o tipo de planejamento, ou que a
gente vai precisar de material, tente fazer com que eles realmente
sejam uteis no momento de ingresso na escola. Eu também tenho
essa rotina com eles ja ha bastante tempo, de informar sobre nossos
combinados, eu deixo muito claro a forma como eu trabalho, a
dindmica de sala, e como € que eu vou aborda-los ho momento de
uma corregao, de uma observagao de conteudo, a forma como eu
trabalho. E, assim, do mais, eu também comento a respeito da
importancia da leitura, de se ter uma agenda, um planejamento, um
planner, uma folhinha, um bloco, que eles possam sempre ter na bolsa,
na mochila, para que eles anotem as tarefas, os dias de prova. Alguns
alunos fazem isso automaticamente, ja sdo organizados no caderno,
ja tém um espago. Outros realmente precisam ser instruidos (P1, roda
de conversa, 2024).

Conforme mencionado, os professores se preocupam em familiarizar os alunos
com 0 novo ambiente escolar, realizando fours pela escola no inicio do ano letivo, para
que os/as estudantes conhegcam a estrutura fisica da escola e os profissionais que os
atenderao. Além disso, enfatizam a importancia de orientar os alunos sobre as novas
dindmicas escolares, como a troca de professores e disciplinas, e a introducao de
habitos de organizacao pessoal, como o uso de agendas e planners, para facilitar a
adaptacdo a nova realidade. Essa fala vai ao encontro aos autores Prado e Tassa
(2023) que afirmam que, para que

a educacao possa se tornar uma ferramenta de desenvolvimento
humano e intelectual efetivo, é preciso que as experiéncias vividas na
escola permitam o amadurecimento cognitivo e psiquico dos
individuos. Nesse processo, cabe a escola e aos professores a tarefa
de articular agdes no ambiente pedagogico, que sejam capazes de
atenuar os impactos negativos do momento de mudangas que os
alunos vivenciam ao serem promovidos do 5° (quinto) para o 6° (sexto)
ano, proporcionando aprendizados e reflexdes sobre essa transicao,
gerando a autoconfianga e a autonomia dos alunos. E fato que essa
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passagem altera de modo geral a rotina do aluno, pois nessa fase ele
costuma experimentar sentimentos de angustia, bem como de
deslumbramento diante da nova realidade que experimenta (Prado e
Tassa, 2023).

Embora muitos compartilhassem da mesma opinido, uma visédo diferente foi
apresentada pela entrevistada P4 que destacou uma visao critica e revelou limitagoes
estruturais nesse processo. Ela ressaltou que, apesar dos esforgos, a escola ainda
enfrentava dificuldades em proporcionar um acolhimento pleno e adequado para os
alunos do 6° ano, pois a auséncia de um foco especifico no acolhimento dos/das
estudantes aponta para uma lacuna significativa no planejamento escolar, que parece
priorizar aspectos conteudistas, em detrimento de abordagens mais humanizadas.
Assim, segundo ela:

acredito que a gente deixa a desejar nesse acolhimento, por mais que
a gente tente suprir alguma coisa ou outra, a escola € muito grande,
muito grande, né ? E o foco ndo € o acolhimento dos alunos sexto ano,
entdo a gente tenta suprir algumas faltas, alguma necessidade
imediata que a gente vé ali, mas dizer que a gente tem um trabalho
voltado para um acolhimento de criangas do sexto ano, que chegam
nao preparados para poder enfrentar essas mudancas de horario, para
enfrentar essas trocas de conteldo, para perceber que o professor
que esta ali, talvez ele nao tenha as caracteristicas do professor da
Educacao Infantil, a gente ndo tem as caracteristicas do professor de
Educacéo Infantil, a gente é especializada em um conteudo, entédo a
gente € bem mais conteudista do que humanizado. Entédo, eu acho
que a gente deixa, sim, a desejar também nesse acolhimento, mas a
gente espera que isso seja feito na Educacao Infantil, né? A gente
espera que eles cheguem um pouco mais, a gente imagina que eles
vao chegar preparados para aquilo, né? E a gente percebe que nao,
qgue eles caem de paraquedas ali mesmo, que nao tem nogéo de como
que vai mudar a rotina escolar deles a partir do sexto ano (P4, roda de
conversa, 2024).

Essa percepcao reforca a necessidade de um olhar ampliado que considere
nao apenas a transicdo fisica para um novo espago escolar, mas também as
mudangas emocionais e cognitivas que os alunos enfrentam nessa etapa de suas
vidas.

A fala da professora acima destaca uma questdo recorrente na formacgéao
docente que é o foco excessivo nos conteudos disciplinares em detrimento de uma
abordagem mais humanizada e reflexiva. Tardif (2014) aponta que a formacao inicial

dos professores ainda € predominantemente estruturada por légicas disciplinares
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fragmentadas, o que limita a capacidade dos docentes de articular os conhecimentos
especificos com uma abordagem mais ampla e contextualizada da educacgéo.

Gatti (2017) reforca essa critica ao afirmar que a formagao de professores
precisa considerar ndo apenas os conteudos curriculares, mas também as realidades
socioculturais dos alunos e os desafios do trabalho docente na escola. Segundo a
autora, o modelo atual de formacéao tende a desconsiderar a complexidade da pratica
pedagdgica, o que pode resultar em dificuldades para lidar com as diversas demandas
da sala de aula.

Além disso, a expectativa de que os alunos chegam ao 6° ano ja preparados
para lidar com as novas dinamicas escolares reflete um descompasso entre os
diferentes ciclos do Ensino Fundamental. A fala de P4 expde como essa preparagao
inicial, que deveria ser trabalhada desde a Educacdo Infantil, muitas vezes é
negligenciada, resultando em alunos que enfrentam dificuldades para se adaptar a
uma rotina mais fragmentada e exigente. Essa reflexao sublinha a importancia de
praticas continuas e articuladas entre os ciclos escolares, de modo a garantir uma
transicdo menos abrupta e mais eficiente para os estudantes.

Foi possivel observar, durante a observagao da pesquisadora no inicio do ano
letivo de 2024, que a chegada ao 6° ano do Ensino Fundamental envolveu uma série
de desafios, tanto para os alunos quanto para os professores. As praticas de
acolhimento, como as visitas guiadas e as orientagdes sobre a nova dindmica escolar,
foram consideradas essenciais para ajudar os estudantes a se familiarizarem com o
ambiente e se adaptarem a nova rotina. No entanto, também foram identificadas
lacunas nesse processo, como apontado por alguns dos entrevistados, nas quais foi
mencionado que, apesar dos esforgos, muitos alunos chegaram ao 6° ano com
dificuldades de organizagdo, o que reforgou a importancia da colaboragéo estreita
entre escola e familia.

A préxima subsecao segue com a analise das entrevistas sob a perspectiva
principal desta pesquisa que é a defasagem de alfabetizacédo e letramento dos/das

estudantes.



98

3.3.3 Leitura, escrita e a formacgao dos professores

Esta subsecéo tem o objetivo de descrever a visao e as praticas adotadas pelos
profissionais da escola diante da chegada dos/das estudantes ao 6° ano ao Ensino
Fundamental com defasagem de alfabetizagao e letramento. Dessa forma, iniciamos
as entrevistas indagando sobre como cada um identificava essa situagcédo entre os
estudantes.

Nessa perspectiva, a escola inclui acdes que acreditam ser fundamentais para
lidar com esses desafios. Conforme relatado por P7, quando diz que:

a gente ja deixa orientado com os professores a questao da avaliagao
diagnostica. Portanto, assim, € um perfil da nossa escola, ja tem algum
tempo, da gente pedir para os professores no primeiro més de aula
fazer somente revisional, resgatando o que veio para tras. Inclusive
porque a gente ndo conhece os alunos do 6° ano, porque vém de
outras redes. As vezes vem da rede particular, vem da rede municipal,
vem de outra escola do estado e n&o € nosso. Entao, a gente nao tem
o0 conhecimento. Portanto, para fazer o equilibrio das turmas, sem
nenhuma informagao é muito dificil, porque a gente nao conhece as
criangas. Entdo, a medida que vai chegando as matriculas, a gente vai
colocando, vai distribuindo, depois que a gente vai reorganizando as
turmas conforme a gente vai conhecendo o perfil deles. E um trabalho
no comeco do ano, porque isso nao acontece s6 com o 6° ano,
acontece com todas as turmas, o revisional. S6 que com o 6° ano, as
vezes tem que realmente ir l& nos principios elementares para a gente
entender o que eles sabem e o que ndo sabem. E a avaliacéo
diagnodstica € um nivel, € um instrumento que da esse nivelamento
para a gente (P7, entrevista, 2024).

Como descrito, esse procedimento busca, inicialmente, distribuir os alunos de
forma numérica entre as turmas, conforme as matriculas sdo recebidas, sem
considerar, nesse primeiro momento, o perfil académico de cada estudante. No caso
do 6° ano, essa organizacao se torna ainda mais desafiadora, pois os alunos vém de
diferentes redes de ensino e possuem trajetorias escolares variadas. A avaliagéo
diagnostica, nesse contexto, € um instrumento que possibilita a analise do nivel de
conhecimento dos estudantes. Com base nesses resultados, a escola realiza ajustes
e realocagdes, se necessario, buscando equilibrar as turmas entre si e planejar
intervengdes pedagdgicas mais eficazes. Como refor¢a Luckesi (2005), a avaliagédo
diagnostica deve ser compreendida como um ato mediador, que nao apenas identifica

lacunas no aprendizado, mas também orienta praticas que possibilitem o
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desenvolvimento integral do estudante, respeitando suas especificidades e
necessidades.

Um dos pontos recorrentes foi a dificuldade de os alunos desenvolverem a
escrita de maneira clara e organizada. Como relatado a seguir por P1, muitos
estudantes apresentam escrita confusa e dificil de entender.

Tem sido muito desafiante contornar aos aspectos do conteudo do
sexto ano em si, que se desenvolve ai pelas classes de palavras, pelo
dominio ja de algumas observacgdes de frases, oragdes, periodos, eles
comecam a perceber os elementos das oragdes para escreverem
melhor. E a memoaria deles também tem ficado muito mais curta... Ah,
eu Vi isso, nao vi, ndo, vocé nao falou nada ou falou, né? Essa
desorganizagcdo que a gente reorganiza e cobra e as tentativas sao
muitas e muitas vezes frustrantes porque o aluno acaba nao copiando
a tempo, eles tém ritmos diferentes de escrita e escritas essas que sao
muitas vezes ininteligiveis, ndo da para compreender, séo ilegiveis,
sdo inteligiveis, sdo letras com muitos, muitos garranchos. Formas
ainda adaptadas de escrita, hora cursiva, hora de forma (P1, roda de
conversa, 2024).

Nessa fala, que foi ratificada por outros colegas, observou-se uma mistura entre
letra cursiva e letra de forma, demonstrando uma falta de consolidagao de padrbes de
escrita desde os Anos Iniciais, etapa em que deveriam ter concluido o ciclo de
alfabetizagao. Esse problema, segundo os professores, exige "cobrancgas constantes
para que melhorem a caligrafia" (P1, roda de conversa, 2024).

As dificuldades mencionadas podem ser relacionadas as reflexdes de Emilia
Ferreiro e Ana Teberosky (1986), que destacam a importancia do respeito as etapas
de desenvolvimento da escrita. A inadequagao ou interrupgao nesse processo, como
observado durante a pandemia, tende a gerar defasagens que impactam
significativamente o desempenho dos estudantes em fases posteriores.

Outro aspecto importante é a dificuldade em compreender conceitos basicos
de organizacao textual, como o que & um paragrafo, verso ou estrofe. Uma das
entrevistadas destacou que € necessario utilizar exemplos extremamente simples,
como colocar o dedinho para identificar margens ou espagos entre paragrafos,

conforme ilustra o trecho a seguir:

Eu tenho alunos que ndo sabem o que é paragrafo. Eu tenho que
chegar e falar assim, pée o dedinho, esta vendo essa margem? Pde o
dedinho, é esse espaco. Eles ndo sabem o que é um verso, uma
estrofe. Eles tém muita dificuldade e tem hora, igual a colega falou,
letra de forma, tem hora que € letra cursiva. Gente, eles ndo chegam
até o final da linha. Eles nao completam até ali no final da linha, para
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pegar a proxima. Entao, eles tém essa dificuldade e essa defasagem,
por mais que eu faca as intervencdes, que eu faga as intervencgdes,
nao € s6 naquela semana de intervencao, ndo. O tempo inteiro, eu
volto com a matéria, a minha metodologia esta sendo assim. Eu passo
conteudo, passo atividades revisionais para eles e assim, sempre &
uma intervengao que nao vai ter fim. E mesmo assim, tem dificuldade
(P2, roda de conversa, 2024).

Um outro relato marcante que seguiu a fala anterior, trouxe a tona o nivel
extremo da defasagem apresentada por alguns alunos, que "fazem ondinha no
caderno e acham que estao escrevendo". Assim, para P4:

A gente esta pegando aluno com muita defasagem, aluno que faz
ondinha no caderno e acha que esta escrevendo. E absurdo. Vocé
precisa fazer uma redacédo e fazer ondinha em 15, 20 linhas e te
entregar aquilo. Vocé fala, nao, isso aqui ndo é uma escrita. Vocé fez
s6 ondinha no caderno. E ndo reconhece a diferenga entre escrever e
fazer ondinha (P4, roda de conversa, 2024).

Esse tipo de comportamento evidencia a auséncia de uma compreensao basica
sobre o que constitui a escrita. Segundo Ferreiro (2011), a aquisicdo da escrita € um
processo que exige interagdes significativas e experiéncias praticas que conectem o
aluno ao sistema de representacao alfabética. A auséncia dessas interacdes na fase
inicial da alfabetizacao pode levar a concepgdes equivocadas, como as mencionadas
pela professora.

A dificuldade em diferenciar entre fazer ondinha e efetivamente escrever reflete
a falta de estimulos adequados nos primeiros anos escolares, o que pode estar
relacionado a abordagem conteudista predominante em muitas praticas pedagdgicas.
Tardif (2014) argumenta que a alfabetizacdo deve ir além da mecéanica da escrita e
incluir contextos que deem significado ao aprendizado, permitindo que os alunos
reconhegam a fungdo social da linguagem. Esse reconhecimento € essencial para que
eles avancem no desenvolvimento de suas competéncias de leitura e escrita.

Essa situagcao evidencia uma lacuna significativa no desenvolvimento das
habilidades basicas de leitura e escrita, que os docentes tém tentado minimizar com
intervengdes pedagdgicas constantes. No entanto, como ressaltado por um dos
entrevistados, a "intervengao parece né&o ter fim" (P2, 2024), ja que muitos alunos
chegam ao 6° ano sem uma base consolidada para essa etapa do ensino. Esse
cenario dialoga com a perspectiva de Soares (2004), que entende a alfabetizagao

como um processo continuo, mas ressalta que, ao longo da escolarizagao, espera-se
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que os estudantes adquiram progressivamente certas habilidades fundamentais para
sua trajetéria académica. O problema identificado na fala dos professores nao esta no
fato de que a alfabetizagdo continua ao longo do Ensino Fundamental, mas sim na
auséncia de um patamar minimo esperado para os alunos que ingressam no 6° ano
do Ensino Fundamental. Dessa forma, as dificuldades encontradas pelos docentes
revelam um descompasso entre o que se espera que os alunos tragam de bagagem
escolar e a realidade observada, exigindo das escolas uma reestruturagao continua
de estratégias para suprir lacunas de aprendizagem que deveriam ter sido trabalhadas
nos anos anteriores.

Além das dificuldades mecéanicas da escrita, os professores apontaram
problemas de vocabulario. Muitos alunos desconhecem o significado de palavras
comuns do dia a dia, exigindo adaptagdes constantes por parte dos docentes para
que os estudantes compreendam os conteudos. A esse respeito, o professor P5
comenta, durante a roda de conversa, que:

Quando eu falo do problema da leitura é desenvolver 0 nosso
vocabulario, eles ndo conhecem palavras nenhumas. Por isso que na
minha disciplina eu brinco que passo a aula para o popular brasileiro,
porque tem palavras que eu escrevo, que sao palavras que a gente
usa no dia a dia, comuns, e a gente coloca la no quadro, escreve, e
eles ndo sabem o significado. Ai, o que acontece? Eu tenho que dar
um jeito de passar aquilo de uma forma que eles entendam. Eu tenho
que fazer e assim, da mais trabalho. E com o letramento como as
outras professoras comentaram, tem alunos la que a gente pega o
caderno e a gente nao I€, porque é impossivel (P5, roda de conversa,
2024).

A fala do professor P5 revela uma concepgéao de letramento que parece estar
atrelada apenas a legibilidade da escrita e ao dominio mecanico do codigo escrito. No
entanto, conforme discutem autores como Soares (2004) e Kleiman (1995), o
letramento vai além da mera decodificacéo e escrita legivel, englobando o uso social
da leitura e da escrita em diferentes contextos. Essa perspectiva aponta para a
necessidade de um aprofundamento conceitual sobre o tema entre os docentes, para
que possam desenvolver estratégias mais alinhadas a compreensdo ampla do
letramento e suas implicagdes no processo de ensino-aprendizagem.

Outro ponto relevante identificado na fala do professor é a dificuldade de
compreensao, tanto em relagdo ao significado das palavras quanto a grafia utilizada

pelos alunos em seus cadernos. Esse problema se manifesta em dois niveis: primeiro,
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no desconhecimento do vocabulario, que dificulta a interpretagdo dos conteudos
trabalhados; e segundo, na escrita dos estudantes, que muitas vezes apresenta tragos
de um processo de alfabetizagdo inconcluso, tornando ilegivel a produgao textual.
Essa dificuldade indica que os alunos ndo apenas enfrentam obstaculos na leitura e
na escrita, mas também na constru¢do de sentido a partir da linguagem escrita.

Esse problema de vocabulario e compreensao da escrita, descrito acima,
evidencia a necessidade de reconfigurar as praticas pedagodgicas para atender as
demandas desses alunos. Essa observagéo dialoga com as ideias de Paulo Freire
(2022), que enfatiza a importdncia de uma pratica pedagdgica que considere o
universo cultural e linguistico dos estudantes, promovendo uma alfabetizagao que de
fato dialogue com a realidade dos educandos.

Ainda no campo da leitura, os docentes enfrentam desafios relacionados a
interpretacao textual. Muitos estudantes ndo conseguem compreender os textos que
leem, o que compromete ndo apenas o aprendizado em Lingua Portuguesa, mas
também em outras disciplinas, como afirma a professora P3 a respeito da disciplina
Matematica.

Eles estdo sem base nenhuma, mas nenhuma. Tem aluno, por
exemplo, que ele nao sabe fazer uma divisdo com um numero s6. Nao
sabe dividir 64 por 2. Ele ndo sabe. Na multiplicacao, nao foi ensinado
para ele que tem que pular uma casa para fazer a segunda parte.
Entéo, probleminhas das quatro operagdes, eles nao interpretam, eles
nao conseguem. Eles ficam chamando, oh tia, € multiplicagao, é soma,
ah, eu vou subtrair, diminuir, né? Eles ndo sabem o que ¢é para fazer,
eles ndo conseguem interpretar um problema de Matematica (P3, roda
de conversa, 2024).

Os relatos sugerem que a falta de vocabulario e o desconhecimento de
estruturas textuais limitam a capacidade de interpretacdo de problemas matematicos,
que sao vistos como uma dificuldade enorme. Essa questao esta alinhada ao conceito
de letramento, descrito por Soares (2016) como o uso competente da leitura e da
escrita em diferentes contextos sociais e cognitivos. No caso dos alunos mencionados,
a dificuldade em interpretar enunciados matematicos indica que eles nido apenas
possuem lacunas na alfabetizacdo, mas também nao desenvolveram o letramento
matematico, que envolve compreender e aplicar a linguagem escrita dentro da légica

especifica da disciplina. Assim, sem essa habilidade, os estudantes ndo conseguem
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identificar operagdes basicas em problemas matematicos, pois a leitura mecanica dos
enunciados nao se traduz em compreensao e agao.

Além disso, os desafios mencionados foram associados as mudangas nas
metodologias de alfabetizagdo ao longo dos anos. Uma das professoras participantes
da roda de conversa destacou a importancia de uma abordagem concreta no ensino
inicial da leitura e da escrita.

Hoje em dia, a alfabetizagao, ela é diferenciada, fonoldgica, fonética,
e esta faltando concreto. Tém muitos professores que vém
atualmente, eles usam muitos processos conteudistas, mas o concreto
esta faltando nessa base. Isso esta atrapalhando a gente, sdo fases
que nunca mais vao voltar, né? (P1, roda de conversa, 2024).

No contexto educacional, o termo base ou “abordagem concreta” pode ser
compreendido como o suporte material e as experiéncias sensoriais que auxiliam a
aprendizagem da leitura e da escrita. A manipulagcdo de objetos, a experimentagao
com materiais diversos e a vivéncia de situagbes significativas sdo elementos
essenciais para a construgdo do conhecimento nos primeiros anos de escolarizagao.
Conforme Tardif (2014), o ensino deve ser adaptado as necessidades dos alunos,
considerando suas experiéncias prévias e seu contexto sociocultural para que a
aprendizagem seja efetiva.

Assim, a auséncia dessa base pode impactar diretamente a consolidacdo das
habilidades de leitura e escrita, especialmente entre os alunos mais vulneraveis. A
falta de experiéncias significativas no processo de alfabetizagdo pode dificultar a
apropriacdo das estruturas da linguagem e, consequentemente, comprometer a
interpretacao textual em diversas disciplinas, como a Matematica. Isso reforga a
necessidade de uma abordagem que integre elementos concretos e abstratos,
promovendo uma aprendizagem de forma mais sistematizada, mais significativa e
alinhada as necessidades reais dos estudantes.

Outro aspecto também revelado na roda de conversa foi a importancia da
avaliacao inicial dos estudantes, realizada pelos professores por meio da leitura de
textos especificos da propria disciplina. Essa estratégia permite diagnosticar as
dificuldades em leitura e escrita logo no inicio do ano letivo, observando como os
alunos lidam com os textos e conteudos da matéria. O professor P5 destacou que
essa pratica é essencial para identificar quais estudantes apresentam defasagens

significativas, como dificuldades na decodificagdo, compreensao e interpretagao
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textual. Dessa forma, ao analisar o desempenho dos alunos na leitura de textos
matematicos, cientificos ou literarios, os docentes conseguem mapear aqueles que
necessitam de suporte adicional. Assim, a avaliagdo inicial ndo se limita a um
instrumento formal, mas funciona como um diagndstico continuo, permitindo que o
professor adapte suas estratégias pedagogicas e intervengdes ao longo do ano.

Eu falo assim, agora a gente vai fazer leitura. Mas a minha leitura nao
€ nem para gente, é para saber se eles estdo sabendo ler. Porque ai
eu ja passo para orientadora o que que esta acontecendo, se sabe ler.
Assim ela vai |3, faz teste de leitura, faz teste de escrita, para ver se o
aluno esta tendo alguma dificuldade. Porque, as vezes, € um problema
visual, ou auditivo, ou entdo o aluno nao sabe ler e escrever. Mas no
inicio tem muito aluno que ndo sabe mesmo escrever e ler. Ai a gente
passa o caso para frente. Isso € muito importante (P5, roda de
conversa, 2024).

Esse processo, descrito como essencial, reflete os principios de uma avaliagao
diagnéstica efetiva, conforme Luckesi (2005), que a define como um mecanismo que
deve apontar caminhos para intervengdes adequadas e personalizadas.

Esses casos, ou seja, os estudantes identificados com dificuldades
significativas de leitura e escrita, sdo entao reportados a especialista educacional, que
complementa a sondagem com testes especificos para verificar se as dificuldades
estdo relacionadas a fatores cognitivos ou fisicos.

Apo6s o inicio do ano letivo com revisdo de conteldo e a realizagao da
sondagem, temos uma ideia do nivel em que os alunos se encontram.
O aluno que néo corresponde ao esperado é encaminhado a mim para
que seja verificado o nivel da dificuldade, se esta relacionado a
defasagem ou outro aspecto que compromete seu avanco. E feita
entrevista com a familia para ciéncia da dificuldade do educando e
solicitacdo do trabalho em parceria (escola/familia). Mediante a fala
dos responsaveis e da dificuldade da crianga, é feito o
encaminhamento ao profissional adequado para acompanhamento e
possivel diagnéstico, visto que ha varios casos que chegam ao 6° ano
do Ensino Fundamental Il ainda sem direcionamento. Entendemos
que a inteligéncia emocional é fundamental para o avango cognitivo
do aluno (P9, entrevista, 2024).

Essa pratica esta em consonancia com as ideias de Libaneo (2013), que
destaca a importancia da gestdo democratica e da participagdo da familia como
elementos fundamentais para o desenvolvimento integral do aluno. A parceria entre
esses agentes é essencial para que o aluno receba o suporte necessario tanto no

ambito escolar quanto no doméstico.
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Casos que requerem acompanhamento especializado sdo encaminhados a
profissionais externos para avaliagdo e diagnédstico. A identificacdo tardia de
problemas, como dificuldades visuais, auditivas ou transtornos de aprendizagem, foi
destacada como um dos principais entraves ao desenvolvimento académico dos
alunos. Esse diagnostico, quando feito precocemente, pode evitar a ampliagdo das
lacunas educacionais e promover avancgos significativos no aprendizado, como
discutido por Soares (2016).

Diante do cenario de defasagem educacional identificado nas entrevistas, os
professores revelam sentimento de frustracdo e impoténcia ao lidar com alunos que
apresentam graves dificuldades de alfabetizacdo e letramento. As entrevistas
trouxeram relatos que refletem diretamente o impacto da defasagem no cotidiano
escolar, como no trecho abaixo:

Tem dia que eu saio desanimada. Porque a gente tenta... A gente faz,
como diz o ditado, “das tripas coragéo” para eles poderem conseguir
fazer aquela atividade, tudo. A gente explica, explica, explica. Passo
de carteira em carteira. Tem dia que a gente sente que nada foi
aprendido. E mais ou menos isso. A gente sai com aquele sentimento
de que a gente nao conseguiu fazer aquilo que a gente tinha planejado
para sala de aula (P2, roda de conversa, 2024).

Essa frustracdo € ainda mais acentuada quando os docentes percebem que
algumas turmas apresentam niveis de dificuldade tao distintas que metodologias que
funcionam em uma sala nao surtem o mesmo efeito em outra. Por exemplo, enquanto
em uma turma estratégias como leitura compartilhada e debates funcionam para
estimular a compreensao textual, em outra os alunos apresentam tanta dificuldade
que € preciso recorrer a métodos mais estruturados, como atividades individuais de
reconstrucao de frases ou leitura guiada com apoio de imagens.

Além disso, os professores relatam que, dentro da mesma sala, é necessario
explicar varias vezes um mesmo conceito e, mesmo assim, muitos alunos nao
conseguem reter o aprendizado. Ha casos em que um conteudo trabalhado
intensivamente em uma aula precisa ser retomado quase do zero na aula seguinte,
pois grande parte da turma nao assimilou o que foi ensinado.

Esse descompasso demanda uma adaptagao constante, gerando um cansaco
emocional significativo.

Perante o exposto, fica evidente que as dificuldades enfrentadas pelos

profissionais sdo consideradas pela gestao, a qual empenha-se em fornecer o suporte
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necessario e promover iniciativas que auxiliem os professores no enfrentamento dos

desafios cotidianos.

Entdo, quando a gente verifica o perfil do aluno depois que ele chega
aqui para ser atendido pela supervisao [...] 0 que a gente faz muito &,
durante as reunides pedagdgicas a gente procura instrumentalizar
dizendo para eles quais sdo as dificuldades que nds enxergamos,
dizer para eles criarem estratégias diferenciadas, recuperagao
paralela a cada bimestre que esta na resolucdo [...] falar para os
professores, dar uma atividade diferenciada para poder alcangar o
nivel dele, para poder ver se ele supera alguma dificuldade. Entao,
assim, o que a gente faz é essa mobilizagéo.

E outra, a gente faz muito atendimento individual com os professores.
Quando a gente vé aqueles casos, determinado componente
curricular, a gente percebeu que nesse bimestre perdeu muita média.
Ai, a supervisao e eu, a gente chama aqui e conversa com o professor.
Logico, nao é colocando culpa no trabalho do professor, mas querendo
mostrar para ele quais sao as estratégias que ele pode comecgar a
utilizar para a gente resgatar esses meninos (P7, roda de conversa,
2024).

Essa abordagem envolve criar estratégias diferenciadas, como recuperagéo
paralela, e incentivar atividades adaptadas as necessidades dos alunos. Além disso,
a gestao busca interagir diretamente com os professores para identificar dificuldades
especificas e propor ajustes, sempre com um enfoque colaborativo e sem imputar
culpa, mas incentivando praticas pedagdgicas mais eficazes.

Os professores reconhecem a importancia das reunides pedagdgicas como
espacos de troca e planejamento, mas apontam que a falta de organizacao desses
momentos compromete a efetividade das discussdes e o alcance de consensos sobre
as praticas pedagogicas.

Eu acho que esta faltando um momento de interagéo organizado. Eu
acho que esse momento poderia acontecer, sim. Né? Nas reunides.
Tem que ser organizado. Esta faltando esse momento para nés. Eu
sinto que a interagdo é muito menor. E o problema é muito maior (P1,
roda de conversa, 2024).

Outro ponto levantado pelos professores diz respeito a extensdo das pautas
das reunides, que muitas vezes inviabilizam discussdes mais aprofundadas sobre os
desafios enfrentados em sala de aula. “[...] a gente tenta passar isso nas reuniées. S6
que aquilo tem... A pauta é extensa. Entdo, as vezes, a gente nao consegue ter esse
consenso entre os professores”, afirmou P2. Essa percepcao reforca a necessidade
de um planejamento que priorize as questdes pedagogicas mais urgentes e promova

a interagao efetiva entre os docentes.
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De acordo com Gatti, Barreto e André (2011), a formacao docente deve ser
articulada com a realidade das escolas, promovendo momentos de reflexdo e troca
que favorecam a qualificagdo das praticas pedagdgicas. A falta de organizagao e
qualidade nas reunides pedagdgicas pode limitar o potencial desses encontros como
espacos de formacao continuada, essenciais para que os professores desenvolvam
estratégias mais efetivas para lidar com os desafios diarios da sala de aula.

Os professores também reconhecem que, apesar das dificuldades, ha apoio
oferecido por colegas. Conforme destacado por P5 "eu comento na sala dos
professores mesmo. Antes da entrada e durante um intervalo que é bem rapido. Mas
€ mais no inicio mesmo que a gente comenta de um aluno ou outro", apontando para
a importancia do dialogo e da troca de experiéncias entre os docentes.

Como Tardif (2014) argumenta, o trabalho colaborativo e a reflexdo sobre a
pratica sao indispensaveis para o desenvolvimento de competéncias docentes que
atendam as necessidades do contexto escolar.

Muitos professores consideram o quantitativo de pessoal insuficiente para
atender a alta demanda de alunos com dificuldades. "A orientadora trabalha um dia
de manha e um dia de tarde. Olha para vocé ver, tinha que ter um profissional ali...
Um de manha e um de tarde. Integral para poder suprir a demanda" (P5, 2024).

Esse tipo de relato evidencia a sobrecarga enfrentada pelos profissionais de
apoio e a necessidade de contratacdo de mais colaboradores para atender as
necessidades dos alunos de forma eficaz.

Em conseguinte, a especialista P9 (2024), apontada como elemento essencial
no suporte aos professores que busca oferecer estratégias pedagodgicas alinhadas as

necessidades dos alunos, relata que

a escola precisa investir mais na capacitacdo continua dos
professores para lidar de forma mais efetiva. Os professores sao
orientados a realizar metodologias que conseguem minimizar a
defasagem. O estudo de caso com a orientagdo educacional € sempre
realizado para verificar qual melhor metodologia para aquele
educando (P9, 2024).

Essa pratica evidencia a importancia de uma articulagao entre a gestédo escolar
e o corpo docente, promovendo um trabalho mais integrado e eficiente.
Além disso, P9 enfatiza a relevancia do trabalho interdisciplinar como

ferramenta para superar os desafios. "Os professores sdo orientados sobre as
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diversas metodologias que podem contribuir para o avango do educando,
principalmente o trabalho interdisciplinar, todos comprometidos a superar esse
desafio." Essa abordagem, ao integrar diferentes areas do conhecimento, possibilita
uma aprendizagem mais significativa e contextualizada, promovendo avangos tanto
no aspecto académico quanto no desenvolvimento integral dos alunos.

Dando sequéncia a analise das entrevistas, a proxima subse¢cdo examinara
como as politicas publicas educacionais sdo efetivamente implementadas no cotidiano
escolar. O foco recaira sobre as estratégias e praticas adotadas pela escola para
traduzir essas diretrizes em agdes concretas, visando atender as demandas
pedagogicas e ao desenvolvimento dos alunos com defasagens de alfabetizacao e

letramento.

3.3.4 As politicas publicas voltadas para a alfabetizagao e letramento na pratica
da escola

Nesta subsecao, sdo analisados os resultados das entrevistas e da roda de
conversa e observagdes realizadas na Escola Estadual Doutor Humberto Sanches,
com foco em como as politicas publicas educacionais sdo implementadas no dia a dia
da instituicdo. Essa analise busca compreender de que forma as diretrizes
estabelecidas por programas governamentais sdo traduzidas em agdes pedagdgicas
concretas e como estas contribuem para minimizar as defasagens de alfabetizagéo e
letramento observadas nos estudantes. De acordo com P7 e P8

A gente praticamente tem todas as politicas publicas do Estado aqui.
Nés temos o Novo Ensino Médio, a gente tem o reforgo escolar, tem o
reagrupamento. No que diz respeito a questdo da correcao de fluxo,
da defasagem desses estudantes, a gente ndo tem acgdes de corregao
de fluxo (P7, entrevista, 2024).

A escola implementa as politicas publicas, quando propostas, com
muita responsabilidade, pois sabemos da necessidade e da sua
importancia. Mas ainda ha muitos desafios, como o entendimento da
familia, do préprio aluno (P8, entrevista, 2024).

Um dos entrevistados destacou: "Bom, as politicas publicas chegam para nos
como se fosse cumpra-se. Tem o direcionamento, é claro, mas 0 nosso
direcionamento vai mais pela pratica do dia a dia" (P9, entrevista, 2024). Essa

colocacgao reflete 0 descompasso entre as diretrizes estabelecidas pelas politicas e a
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realidade das salas de aula. Tardif (2014) reforca que o trabalho docente exige
adaptagbes constantes para atender as demandas concretas dos estudantes, algo
que os professores frequentemente fazem mesmo com recursos limitados. Nesse
contexto, observa-se que o cumprimento das politicas depende fortemente da
flexibilidade e da criatividade dos educadores.

Outro ponto relevante das entrevistas foi a burocratizacdo das acdes
educacionais.

Eu vejo uma parte muito burocratica de que a gente tem que cumprir
sempre um determinado material. E I6gico que isso facilita também o
trabalho de quem vai estar atuando, mas eu sempre deixo claro para
as profissionais que elas podem também estar trazendo outro material
(P9, entrevista, 2024).

Essa preocupacgao dialoga com a analise de Soares (2017), que argumenta que
a rigidez na escolha e no uso de materiais pode comprometer a criatividade
pedagogica e limitar as possibilidades de ensino. Quando os professores se veem
obrigados a seguir um unico recurso didatico, sem margem para adaptagdes, ha o
risco de desconsiderar as diferentes formas de aprendizagem dos alunos, restringindo
sua participacao ativa no processo de construcdo do conhecimento.

Assim, a fala de P9 refor¢ca a necessidade apontada por Soares de flexibilizar
0 uso dos materiais, permitindo que os educadores adaptem os recursos de acordo
com as necessidades e realidades de suas turmas. Essa autonomia possibilita um
ensino mais dinamico, contextualizado e alinhado as demandas dos alunos, tornando
0 processo de alfabetizagéo e letramento mais significativo e eficaz.

Como mencionado, atualmente, a escola adota duas principais iniciativas de
politicas publicas educacionais: o reforgo escolar no contraturno e o agrupamento
pedagdgico por necessidades. O reforgo escolar é oferecido a alunos do 6° e 7° anos,
com o objetivo de sanar lacunas de aprendizagem e fortalecer habilidades
fundamentais, proporcionando um atendimento mais individualizado no periodo
oposto ao regular. Ja o agrupamento € voltado para estudantes do 8° ano do Ensino
Fundamental ao 1° ano do Ensino Médio, organizando-os em grupos de acordo com
suas necessidades educacionais. Essa estratégia permite abordagens pedagogicas
mais direcionadas, especialmente para aqueles que apresentam defasagens

significativas de aprendizagem.
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O Programa de Reforgo Escolar, instituido pela Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais, surge como uma resposta as dificuldades de
aprendizagem enfrentadas por estudantes do Ensino Fundamental e do Ensino Médio.
Seu objetivo central & proporcionar um espaco adicional para a aprendizagem,
visando a recuperagao das competéncias em Lingua Portuguesa e Matematica que
ndao foram adequadamente consolidadas durante o ensino regular. O programa é
fundamentado em normas legais, como a Resolugdo SEE n° 4.692 de 2021 e o
Decreto n° 9.765 de 2019, que destacam a importancia de oferecer tempos e espacgos
diversificados para a educacao de alunos com baixo rendimento.

O reforgo escolar para alunos do 6° ano do Ensino Fundamental é estruturado
para atender especificamente as dificuldades de aprendizagem em Lingua
Portuguesa e Matematica. Esse suporte é oferecido quatro vezes por semana, com
duas horas dedicadas a cada disciplina, ocorrendo no contraturno das aulas regulares
— Nno caso da escola pesquisada — com uma carga horaria adicional ao turno regular.
No entanto, a gestdo aponta desafios que comprometem a efetividade do programa,
indicando a necessidade de ajustes para melhor atender as demandas dos
estudantes.

O problema maior desses programas do Estado com relacao a reforgo
escolar é porque a quantidade de aulas é muito pouca [...]. E dificil
para o professor, um professor que tenha, desculpa, mas um bom
professor vir para dar essas aulas. Entdo, quem que vem? E aquele
que esta la para o final da listagem, é aquele que ja ndo tem tanta
tarimba'?, e a gente precisa de um professor ndo s6 habilitado em
Lingua Portuguesa ou habilitado em Matematica, a gente precisa ter
um olhar para essas criangas, inclusive, as vezes, de experiéncia de
Anos Iniciais, porque € o resgate que ele vai fazer (P7, entrevista,
2024).

Essa situacdo evidencia nao apenas a dificuldade de atrair professores
qualificados, mas também a necessidade de um planejamento mais robusto para
atender as demandas reais dos alunos. Segundo Soares (2016), programas de reforgo
escolar s6 alcangam resultados efetivos quando combinam quantidade e qualidade
no atendimento.

Além disso, essa observacado reflete uma lacuna importante que é a

necessidade de que os profissionais tenham experiéncia ndo apenas no conteudo,

12 Substantivo feminino que, quando usado no sentido figurado, significa tempo de pratica em alguma
profissdo ou arte; experiéncia, jeito.
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mas também na abordagem pedagodgica adequada ao resgate das aprendizagens
fundamentais. De acordo com Freire (2022), o educador deve ser um mediador
sensivel a realidade de seus alunos, adaptando suas praticas para estimular o
aprendizado efetivo.

A profissional P6, contratada para o reforgo escolar de Lingua Portuguesa no
ano de 2024, revelou que:

O que se percebe é que a maioria dos alunos tem muita dificuldade de
leitura e a leitura € uma habilidade que antecede a escrita. Se o aluno
tem dificuldade na leitura, consequentemente ele tem dificuldade na
escrita, compreensao na leitura. A origem dessas dificuldades pode
estar relacionada as funcbes executivas que nao foram bem
trabalhadas anteriormente (P6, entrevista, 2024).

Tal observacao reflete um problema estrutural que vai além da escola como a
auséncia de um trabalho consistente nos Anos Iniciais, comprometendo habilidades
como consciéncia fonolégica e coordenagao motora fina, essenciais para o
desenvolvimento pleno da leitura e escrita. De acordo com Morais (2015), essas
habilidades representam os alicerces para a alfabetizacéo e, sem elas, a aquisi¢gao do
letramento torna-se fragmentada.

A profissional também destaca a importancia de um planejamento cuidadoso
para identificar as necessidades dos alunos.

Eu utilizo varios recursos. A principio, para identificar a defasagem, eu
aplico atividades para saber em que nivel esses alunos estdo e
também aplico tarefas ludicas como jogos pedagdgicos, jogos digitais,
musicas, videos e outros recursos (P6, entrevista, 2024).

Esse relato exemplifica boas praticas pedagdgicas que se alinham as propostas
de Ferreiro e Teberosky (1986), as quais enfatizam o papel da ludicidade e da
interacdo no processo de alfabetizagdo. Segundo as autoras, a aprendizagem da
leitura e da escrita ndo deve se restringir a exercicios mecanicos e
descontextualizados, mas sim envolver atividades significativas que despertem o
interesse dos estudantes e favorecam a construgao do conhecimento de forma ativa
e participativa. Ao utilizar jogos pedagdgicos, recursos digitais, musicas e videos, a
profissional cria um ambiente de aprendizagem dindmico, propicio ao
desenvolvimento das habilidades necessarias para a superagdo das defasagens

identificadas.
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Essa questao foi abordada pelo gestor, quando citou a questao da metodologia
utilizada também foi amplamente discutida.

Ja tivemos profissionais que entravam na sala de aula, praticamente
era uma aula de Matematica que o menino tinha na sala de aula, uma
aula de Lingua Portuguesa que o menino ja tinha na sala de aula,
sendo que o processo tem que ser diferenciado (P7, entrevista, 2024).

Nesse contexto, Gatti (2017) alerta que a formagao de professores para o
reforco escolar deve priorizar metodologias que se distanciem do modelo tradicional,
incentivando praticas inovadoras que dialoguem com as necessidades dos alunos.

Um dos profissionais comentou sobre a dificuldade da participacéo dos alunos
no reforgco escolar. "O problema também € de estar trazendo essas criancas para o
reforgo, que é uma outra situagéo que a gente visualiza de dificuldade" (P8, entrevista,
2024). Esse cenario evidencia um dos principais entraves apontados que € a adeséao
dos alunos. Freire (2022) reforga que a participagao ativa da familia € essencial para
0 sucesso de programas como este.

Outro desafio citado foi a falta de comunicagcédo entre os responsaveis pelo
reforgo escolar e os demais professores. "Nao sei 0 que que vocé vai dar, ndo sei o
gue que o aluno esta fazendo, ndo sei quais sdo os alunos do refor¢go" (P3, roda de
conversa, 2024). A auséncia de integracao dificulta o acompanhamento do progresso
dos alunos, uma vez que o reforco ndo se alinha as demandas das disciplinas
regulares.

Apesar dos obstaculos, os professores reconheceram avangos positivos:

A supervisdo nao da retorno para gente. Mas eu tenho percebido, nas
minhas aulas de portugués, [...] eu estou vendo que esta sendo muito
positivo para alguns alunos. Entao, isso ja é, nossa, isso é maravilhoso
(P4, roda de conversa, 2024).

Essa mudanca ilustra o impacto positivo que as politicas publicas podem ter,
mesmo em cenarios adversos.

Os docentes também expressaram insatisfacdo com a promog¢ao automatica
de alunos, prevista na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB n°
9.394/96, art. 24, inciso V) e regulamentada no estado de Minas Gerais pela
Resolucdo SEE n° 4.692/2021. Essa politica orienta que a avaliagado deve assegurar
a continuidade do processo educativo, buscando superar as dificuldades de

aprendizagem por meio de estratégias de recuperagdo paralela, evitando a
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reprovagao como solugao imediata. "O aluno vai trazendo essa defasagem dele, por
qué? Porque chega no ano seguinte, a progressao parcial eles tém que passar. Ou
melhor, nés temos que passa-los" (P5, roda de conversa, 2024). Embora bem-
intencionada, essa diretriz tem gerado inquietagdes entre os professores, que relatam
a progressao de estudantes sem a devida consolidagdo das competéncias basicas, o
que resulta no acumulo de defasagens

Essa politica, segundo os entrevistados, desmoraliza o trabalho docente e
perpetua as defasagens de aprendizagem. Essa situagédo é corroborada por Soares
(2016), que alerta sobre os riscos de priorizar aprovagbes em detrimento do
aprendizado real.

Dessa forma, as entrevistas destacam a complexidade da implementagao de
politicas publicas na educagdo. Embora avancem em diregdo ao atendimento das
necessidades educacionais, elas enfrentam desafios significativos que precisam ser
superados para garantir um impacto mais efetivo.

A proxima subsecao € uma conclusao das analises das entrevistas e roda de

conversa que deu os indicativos para a construcdo do Plano de Agao Educacional.

3.3.5 Conclusao da analise das entrevistas e roda de conversa

Nesta subsecdo, séo sintetizadas as descobertas da pesquisa de campo, que
serviram de base para a elaboragao das propostas e encaminhamentos do Plano de
Acéo Educacional (PAE). Esse plano tem o propésito de auxiliar a Escola Estadual
Doutor Humberto Sanches (EEHS) e outras instituicbes que enfrentam desafios
semelhantes, especialmente no que diz respeito aos estudantes que concluem os
Anos Iniciais do Ensino Fundamental sem consolidar as habilidades de leitura e
escrita.

A analise da roda de conversa realizada com professores, e entrevistas
conduzidas com especialistas e a equipe gestora revelou desafios significativos no
processo de alfabetizacdo e letramento dos estudantes do 6° ano do Ensino
Fundamental. Entre as dificuldades apontadas, destaca-se a falta de capacitacao
especifica dos docentes para lidar com alunos que chegam a essa etapa sem a

consolidacéo das habilidades basicas de leitura e escrita.
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Os relatos evidenciaram que muitos professores nao possuem formagéo
adequada para atuar com praticas de alfabetizagdo nos Anos Finais do Ensino
Fundamental. A auséncia de uma abordagem estruturada compromete diretamente a
evolugdo dos alunos, dificultando a superagao das defasagens apresentadas. Como
destacou a entrevistada P4 quando diz "quem sai prejudicado, principalmente, é esse
aluno que esta vindo com essa defasagem. Porque a gente ndo tem nenhum apoio,
[...] e o professor de Lingua Portuguesa ndo € alfabetizador." Essa fala ressalta a
necessidade de uma formacao continuada voltada para os docentes que recebem
esses alunos, capacitando-os para atuar com estratégias de alfabetizacdo e
letramento nos anos finais.

Além disso, a auséncia de um programa de reforgo escolar sistematico, com a
participacéo direta dos professores regentes, foi apontada como um entrave para o
desenvolvimento das competéncias dos alunos. O reforgo escolar, quando existente,
ocorre de forma isolada e sem a integragdo necessaria ao curriculo regular. Isso
resulta na falta de continuidade das intervengdes e na dificuldade de acompanhar a
evolucado dos estudantes de maneira efetiva. Dessa forma, um dos eixos do PAE
propbe a estruturagdo de um programa de reforgo continuo, integrado ao
planejamento pedagdgico da escola, permitindo um atendimento mais personalizado
as necessidades dos alunos.

Outro desafio identificado foi a pouca utilizagdo de metodologias diversificadas
para o ensino da leitura e da escrita. Muitos professores relataram que, devido a falta
de formagao especifica, acabam adotando praticas mais tradicionais, que nem sempre
sao eficazes para alunos com dificuldades na alfabetizacao. Estratégias ludicas, como
jogos pedagdgicos, leitura compartilhada, produgdo de textos guiada e o uso de
tecnologias educacionais, foram apontadas como alternativas pouco exploradas no
cotidiano escolar, mas que poderiam contribuir significativamente para o engajamento
e aprendizado dos estudantes.

O quadro 5 apresenta uma sintese das dificuldades que permeiam o processo
de como a EEHS tem planejado e desenvolvido agbes para receber os estudantes
com defasagem em alfabetizagdo e letramento no 6° ano do Ensino Fundamental.
Espera-se que, com a implementacdo das estratégias delineadas, ndo apenas as
dificuldades em leitura e escrita sejam reduzidas, mas também que a atuacao dos

professores seja fortalecida.
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Quadro 5 — Principais achados, por eixos tematicos, das entrevistas e roda de

conversa realizadas na EEHS

Eixo tematico Achados principais

Falta de um protocolo estruturado para o
acolhimento dos alunos com defasagem no inicio

do 6° ano do Ensino Fundamental.

. Dificuldade na comunicagdo entre a equipe
Acolhida e Gestao
gestora e os docentes para acompanhamento dos

estudantes.

Necessidade de maior integragdo entre os

professores para alinhar estratégias pedagogicas.

Dificuldades significativas na leitura,

compreensao textual e producao escrita.

. . B Caréncia de formagdo continuada voltada para
Leitura, Escrita e Formacéao . . o
praticas eficazes de alfabetizagcdo nos Anos
dos Professores Finai
inais.

Professores relatam inseguranga ao lidar com

alunos com defasagem acentuada.

Desconhecimento e baixa aplicag&o das diretrizes
das politicas publicas voltadas para a

alfabetizacao.
Politicas Publicas

Auséncia de monitoramento continuo das
habilidades de leitura e escrita conforme as

avaliacdes oficiais.

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Dessa forma, o Plano de Acao Educacional (PAE) foi estruturado com base nas
necessidades identificadas, apresentando estratégias concretas para a melhoria do
acolhimento e do desenvolvimento das habilidades de leitura e escrita dos estudantes.
As acbdes propostas visam proporcionar um ensino mais equitativo, permitindo que os
alunos com dificuldades tenham acesso a recursos e metodologias diferenciadas que

favoregam seu progresso.
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Com essas iniciativas, espera-se ndo apenas reduzir as dificuldades em leitura
e escrita, mas também fortalecer a atuagao dos professores e garantir que a escola

esteja preparada para atender as necessidades dos alunos, assegurando a todos o

direito de aprender de forma significativa e eficaz.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

O problema de gestao abordado nesta pesquisa foi apresentado no segundo
capitulo, destacando os desafios da Escola Estadual Doutor Humberto Sanches no
enfrentamento da defasagem em alfabetizagdo e letramento dos alunos do 6° ano do
Ensino Fundamental. O terceiro capitulo analisou os desafios enfrentados pelos
estudantes no desenvolvimento das habilidades de leitura e escrita ao final dos Anos
Iniciais e aprofundou-se nas concepgdes teoricas sobre alfabetizacao, letramento e a
importancia de um acompanhamento pedagdgico sistematico, além de apresentar a
metodologia da pesquisa e os dados obtidos por meio das entrevistas realizadas com
os profissionais da escola.

Neste quarto capitulo, o objetivo € propor solugdes e estratégias, a fim de
minimizar as possiveis lacunas verificadas no processo de alfabetizacio e letramento
desses/dessas estudantes do 6° ano do Ensino Fundamental da escola objeto deste
estudo. Assim, é apresentado, a seguir, um Plano de Acédo Educacional (PAE),
fundamentado nos achados da pesquisa de campo, no qual optou-se por concentrar
a proposta em duas agdes principais, elaboradas a partir das necessidades mais
recorrentes identificadas nas entrevistas e na roda de conversa. Essa decisao visa
garantir a viabilidade e a efetividade das intervengdes, priorizando abordagens que
possam ser implementadas de forma consistente no contexto escolar. O PAE surge
como uma resposta a necessidade de estruturar um projeto institucional, voltado ao
aprimoramento das habilidades de leitura e escrita, além de proporcionar formagao
continuada aos docentes. Dessa forma, busca-se implementar estratégias que
fortalecam tanto o aprendizado dos alunos, quanto o aperfeicoamento das praticas
pedagdgicas, promovendo uma abordagem integrada e eficaz para a superagao das
dificuldades identificadas.

Diante das problematicas levantadas, duas grandes acdes foram definidas para
mitigar os desafios identificados conforme apresentado no quadro 6. A primeira agao
engloba o fortalecimento da aprendizagem dos alunos por meio da criagdo de um
projeto institucional que utiliza a biblioteca escolar como um espago ativo de
letramento e acompanhamento personalizado. Essa agao integrara atividades de
incentivo a leitura, produgao textual, rodas de conversa e avaliagdes diagnosticas para

mapear as dificuldades dos estudantes, possibilitando um acompanhamento continuo
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e direcionado. Dessa forma, busca-se garantir que a biblioteca ndo seja apenas um
local de armazenamento de livros, mas um espago dinamico de construgdo do
conhecimento e desenvolvimento da proficiéncia leitora e escritora dos alunos.

A segunda acéo esta voltada para a formagao continuada dos professores do
6° ano, com o objetivo de capacita-los para enfrentar os desafios da alfabetizac&o e
letramento junto aos que apresentam alto indice de defasagem. Para tanto, serao
realizadas oficinas, estudos de caso e encontros periddicos voltados a reflexao e
aprimoramento das praticas pedagogicas. A formagéo continuada, além de fornecer
suporte tedrico e metodologico aos docentes, favorecera o intercambio de
experiéncias e estratégias bem-sucedidas, promovendo uma cultura de aprendizagem

colaborativa entre os profissionais da escola.

Quadro 6 — Relacéo entre eixos tematicos, achados identificados e agdes do plano

de acao educacional (PAE) sugeridos para a EEHS

Eixo Tematico Achados identificados Acgoes do PAE

Necessidade de maior
Oficinas de Formagéo

Acolhida e Gestéo integracdo entre os _
Continuada: formagao
professores. _ . N
. . : integrada as reunides
Leitura, Escrita e Caréncia de formagao o
B . pedagogicas, com foco
Formacao dos continuada para . .
em praticas eficazes de
Professores enfrentamento das L
alfabetizacgao.
defasagens.
Projeto Biblioteca Viva:
Dificuldades nas espago dinamico com

Leitura, Escrita e . _ o .
B habilidades de leitura, atividades de leitura
Formagéo dos . . . .
compreensao e producdo | compartilhada, contagao
Professores _ o ~
escrita. de histdrias e produgao

textual.

Fonte: Elaborado pela autora (2024)

Ambas as acbes serao estruturadas e realizadas durante as reunides de
Modulo Il. Essas reunides de atividades extraclasses possuem carater coletivo e

seguem as orientagcbes do Oficio Circular n° 2.663/2016. Esse documento
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regulamenta o cumprimento de 1/3 da carga horaria dos professores para atividades
extraclasse, conforme a Lei Estadual n°® 20.592/2012 e o Decreto Estadual n°
46.125/2013, além das normas da Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais
(SEE/MG).

De acordo com o Oficio Circular n° 2.663/2016, os professores da Educacéao
Basica com jornada de 24 horas semanais devem destinar oito horas para atividades
extraclasses. Destas, quatro horas podem ser cumpridas em local de livre escolha,
voltadas a estudos, planejamento e avaliagdo para aprimoramento da pratica docente.
As demais quatro horas devem ocorrer na escola ou em local determinado pela
direcdo, sendo que até duas horas devem ser dedicadas a reunides coletivas,
enquanto o restante pode incluir capacitacéo, formagao continuada, planejamento e
outras agdes relacionadas ao cargo de professor.

Para garantir o cumprimento dessas diretrizes, a escola promove uma reuniéo
mensal de Modulo Il com durac&o de quatro horas, das quais duas séo voltadas para
formacgdes continuadas. A gestdo, em parceria com o especialista educacional,
organiza essas reunides, abordando temas pedagodgicos, administrativos e
institucionais em alinhamento com o Projeto Politico-Pedagogico (PPP), assegurando
a participagao ativa dos profissionais da educacéao.

As oficinas ocorrerdo regularmente, a partir do segundo bimestre de 2025 e,
para garantir a manutencao da carga horaria obrigatoria, serdo realizadas no horario
regular das aulas de Lingua Portuguesa (uma aula de 50 minutos por semana),
ocorrendo na biblioteca da escola sob a supervisao da bibliotecaria.

As proximas segdes deste capitulo detalhardo cada agédo proposta,
apresentando suas etapas, objetivos e mecanismos de avaliagao, de forma a garantir
sua efetividade na melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem dos alunos.

Para estruturar a apresentagdo do PAE, adotamos a metodologia 5W2H, que
se caracteriza como uma ferramenta de planejamento que possibilita a organizagao
clara e objetiva das agbes a serem implementadas. Segundo Lisboa e Godoy (2012),
essa técnica permite estruturar processos de forma eficiente, garantindo a definigao
de etapas essenciais para a solucido de problemas. O método se baseia em sete
perguntas fundamentais: "O qué?", "Quem?", "Onde?", "Quando?", "Por qué?",

"Como?" e "Quanto custa?".
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A abordagem metodolégica do 5W2H sera utilizada em trés fases distintas. A
primeira consiste no diagndstico, por meio do qual serao identificadas as dificuldades
enfrentadas pelos alunos e professores, possibilitando uma analise aprofundada das
causas da defasagem em alfabetizag&o e letramento. A segunda fase corresponde a
elaboragdo do plano de agdo, em que serdo detalhadas as estratégias a serem
adotadas, assegurando a implementacao eficaz das agdes propostas. Por fim, a
terceira fase envolve a padronizagdo das praticas bem-sucedidas, garantindo a
continuidade e o aprimoramento das iniciativas ao longo do tempo.

A aplicacdo dessa metodologia permite ndo apenas a organizagdo das
atividades, mas também a mensuracao dos resultados obtidos. Cada uma das agoes
previstas no PAE sera monitorada por meio de indicadores de desempenho,
possibilitando ajustes sempre que necessario. Dessa forma, o 5W2H se mostra uma
ferramenta fundamental para assegurar a efetividade das propostas educacionais e a
melhoria continua do processo de ensino-aprendizagem.

Além de facilitar a implementacédo das ag¢des, a metodologia 5W2H contribui
para o alinhamento das praticas pedagdgicas entre os diferentes atores envolvidos no
projeto. Professores, gestores e equipe pedagdgica terdo um papel ativo na execugao
das atividades, garantindo que cada etapa seja realizada de maneira colaborativa e
integrada. Esse alinhamento institucional € essencial para promover um impacto
significativo na aprendizagem dos estudantes e no desenvolvimento profissional dos
docentes.

Dessa maneira, ao adotar o método 5W2H na organizagéo do PAE, a EEHS
busca ndo apenas enfrentar os desafios da alfabetizagao e do letramento no 6° ano
do Ensino Fundamental, mas também criar um modelo sustentavel de ensino e
formacdo docente. A estruturacdo clara e objetiva das agbes possibilita um
acompanhamento sistematico, fortalecendo a cultura de planejamento estratégico na
instituicdo e assegurando um ensino de qualidade aos alunos.

Nas proximas subsecdes, trataremos de cada uma das agdes propostas no
Plano de Acédo Educacional. Iniciaremos com a 4.1 Projeto Biblioteca Viva; e

seguiremos com a se¢ao 4.2 Formagao continuada para professores.
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4.1 PROJETO BIBLIOTECA VIVA

A implementagao do Projeto Biblioteca Viva apresenta-se como uma estratégia
para promover a alfabetizacdo e o letramento dos estudantes do 6° ano do Ensino
Fundamental da Escola Estadual Doutor Humberto Sanches, considerando as lacunas
de aprendizagem identificadas nos Anos Iniciais e ocorrera de forma estruturada ao
longo do ano letivo. O projeto busca explorar o potencial transformador da leitura na
formagao académica e social dos alunos, alinhando-se aos estudos de Freire (2022),
que defende a educagcdo como pratica da liberdade e a leitura como meio de
compreensao critica do mundo.

Para que o projeto seja bem-sucedido, sera necessario um planejamento
detalhado das atividades, com a participagdo ativa dos professores de Lingua
Portuguesa, da especialista e da bibliotecaria. O envolvimento desses profissionais
garantira que os objetivos pedagdgicos sejam alcangados e que as estratégias
adotadas atendam as reais necessidades dos alunos. O projeto sera implementado
por meio de diversas agdes, incluindo oficinas de leitura, rodas de conversa literaria,
desafios de producgao textual e exposi¢des de trabalhos.

O primeiro passo para a implementagao do projeto biblioteca viva consiste na
realizagao de reunides quinzenais de planejamento, que ocorrerao entre os meses de
fevereiro, marco e abril de 2025 durante a reunido de médulo Il — segue sugestao de
pauta com apéndice C. Essas reunides serdo fundamentais para estabelecer
diretrizes claras sobre a organizacéo e execug¢ao das atividades previstas, garantindo
que todos os envolvidos estejam alinhados com os objetivos do projeto.

Durante esses encontros, os professores de Lingua Portuguesa, a especialista
e a bibliotecaria trabalhardo em conjunto na definicdo das estratégias pedagogicas
mais eficazes para incentivar o habito da leitura e o desenvolvimento da escrita entre
os alunos do 6° ano do Ensino Fundamental. Serdo discutidas metodologias ativas
que promovam maior interagcdo dos estudantes com os textos, tais como rodas de
leitura, debates literarios e desafios de escrita criativa.

Além disso, a selegcao de materiais sera um aspecto central dessas reunioes.
A bibliotecaria, em parceria com os professores, identificara os livros e outros recursos

didaticos que melhor atendam as necessidades e interesses dos alunos. O acervo da
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biblioteca sera revisado e, se necessario, sera feita uma solicitacao a direcao escolar
para aquisicao de novos titulos que possam enriquecer as atividades planejadas.

Outro ponto a ser abordado sera a logistica e o cronograma do projeto. As
reunides permitirdo definir a frequéncia e a organizagdo das atividades, garantindo
que a implementagdo do projeto ocorra de maneira estruturada e eficiente. Serao
estabelecidos momentos especificos para monitoramento e ajustes, assegurando que
a execucao esteja alinhada as necessidades dos alunos.

Por fim, a fase de planejamento incluird a definicdo de indicadores de
acompanhamento, que possibilitardo avaliar o impacto do projeto ao longo do tempo.
Esses indicadores serdo utilizados para mensurar a evolugao dos estudantes na
leitura e escrita, permitindo ajustes continuos para a melhoria da iniciativa.

A partir de maio iniciam-se as oficinas de leitura que sera um dos principais
pilares do projeto biblioteca viva, visando ao desenvolvimento das competéncias
interpretativas dos alunos do 6° ano do Ensino Fundamental.

Cada oficina sera planejada com o objetivo de ampliar a compreensao textual
dos alunos, incentivando a andlise critica dos materiais lidos. Para isso, o0s
professores selecionardo textos variados, incluindo contos, crénicas, poesias e
reportagens, proporcionando uma abordagem diversificada e contextualizada da
leitura. A escolha dos textos levara em consideragao o nivel de proficiéncia dos alunos
e seus interesses individuais, tornando o processo mais envolvente.

Durante as oficinas, serdo utilizadas metodologias ativas que estimulem a
participacado dos alunos e a interagdo com os textos. Atividades como leitura em voz
alta, dramatizacdes, debates sobre os conteudos lidos e produgao de resumos seréao
incorporadas as dinamicas, permitindo que os estudantes desenvolvam habilidades
interpretativas e argumentativas de maneira ludica e eficiente.

Além disso, as oficinas buscardo incentivar a autonomia leitora dos alunos,
promovendo momentos de leitura individual e compartilhada. O objetivo é que os
estudantes adquiram o habito da leitura e sintam-se motivados a explorar diferentes
géneros e formatos textuais, ampliando seu repertorio cultural e linguistico. A
bibliotecaria tera um papel fundamental nesse processo, auxiliando na orientagao dos
alunos na escolha dos livros e fornecendo suporte para a realizacdo das atividades.

Por fim, o progresso dos alunos sera monitorado ao longo das oficinas por meio

de registros de participacao e produgdes textuais relacionadas aos textos lidos. Os



123

professores fardo observagdes periddicas sobre o desempenho dos estudantes e
adaptarao as estratégias conforme necessario, garantindo que os objetivos do projeto
sejam alcangados de maneira eficaz.

Ja as rodas de conversa literaria serdo um espaco de dialogo e reflexéo,
promovendo a troca de ideias entre os alunos sobre os textos lidos. Essas atividades
ocorrerao de abril a novembro de 2025 e contardo com a mediagao do professor de
biblioteca, incentivando os estudantes a expressarem suas interpretagdes e
questionamentos.

Os alunos receberao o material com antecedéncia para que realizem o estudo
em casa e sera utilizada essa estratégia no mesmo horario ja definido para o projeto
de leitura.

O principal objetivo dessas rodas € estimular o pensamento critico e a
argumentacgao, permitindo que os alunos desenvolvam sua capacidade de analise
textual. Durante os encontros, os estudantes serdo incentivados a relacionar os
conteudos lidos com suas vivéncias e contextos sociais, tornando a leitura um
processo mais significativo e contextualizado.

As rodas de conversa serdo organizadas em pequenos grupos, favorecendo a
participacao ativa de todos os alunos. Cada sessao sera estruturada com perguntas
norteadoras elaboradas pelos professores, de modo a incentivar diferentes
perspectivas sobre os textos. A diversidade de opinides contribuira para um ambiente
de aprendizado colaborativo e democratico.

Além da analise textual, as rodas de conversa também abordardao aspectos
como a construgao de personagens, enredos e temas abordados nas obras lidas. A
interagdo entre os alunos permitira que compartilhem percepgdes distintas,
enriquecendo o entendimento coletivo e ampliando o repertério cultural de cada
participante.

O impacto das rodas de conversa sera avaliado ao longo do projeto, por meio
de registros das discussdes e das reflexdes produzidas pelos alunos. Os professores
observardo o desenvolvimento das habilidades argumentativas e criticas dos
estudantes, ajustando as dindmicas conforme necessario para potencializar os
resultados dessa estratégia pedagdgica.

Por fim, os desafios de producao textual serdo uma das atividades-chave do

projeto biblioteca viva, visando aprimorar a escrita dos alunos e incentivar a
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criatividade na produgao de textos. As atividades ocorrerdo de maio a novembro de
2025, com a participagdo ativa dos professores de Lingua Portuguesa e dos
estudantes.

Cada desafio sera planejado para estimular diferentes géneros textuais, como
narrativas, poesias, artigos de opinido e resenhas criticas. Os alunos serao
incentivados a explorar suas ideias e desenvolver habilidades de escrita de forma
estruturada e coesa.

Os professores de Lingua Portuguesa utilizardo estratégias de ensino que
favoregam a criatividade, como desafios tematicos, escrita colaborativa e estimulo a
reescrita e revisdo textual. O objetivo é tornar a producdo escrita uma atividade
prazerosa e enriquecedora.

Por fim, as produgdes textuais dos alunos serao registradas e poderéao integrar
exposigoes literarias, possibilitando que os estudantes vejam seus trabalhos
valorizados e reconhecidos na comunidade escolar.

Por meio do Quadro 7, apontamos como esta estruturada a primeira agao pelo

instrumento gerencial SW2H.

Quadro 7 — Sintese da acao Projeto Biblioteca Viva
5W2H Descrigcao

What Implementagao do Projeto Biblioteca Viva, incluindo oficinas

O que sera feito? de leitura, rodas de conversa literaria, desafios de producéao

(etapas) textual e exposi¢des de melhores trabalhos.

Why Para incentivar o habito da leitura, aprimorar a interpretacao
Por que sera feito? | de textos e desenvolver a escrita dos alunos do 6° ano,

(justificativa) reduzindo a defasagem em letramento e alfabetizagao.

Where Biblioteca da escola e salas de aula, utilizando os espacos
Onde sera feito? disponiveis para atividades de leitura e escrita.

(local)

When Durante todo o ano letivo de 2025, com inicio das reunides de
Quando sera feito? | planejamento em fevereiro e inicio das atividades praticas em

(tempo) maio.
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Who Professores de Lingua Portuguesa, bibliotecaria, equipe
Por quem sera gestora e especialistas educacionais.
feito?

(responsabilidade)

How Realizacdo de oficinas semanais, rodas de conversa
Como sera feito? quinzenais, desafios mensais de producdo textual e
(método) exposi¢cdes dos melhores trabalhos, garantindo participacao

ativa dos alunos.

Utilizacao de recursos ja disponiveis na escola, como livros e
How Much

materiais didaticos, podendo haver necessidade de
Quanto custara?

(custo) complementacdo por meio de parcerias oOu recursos
custo

institucionais.

Fonte: Elabora pela autora (2025)

Finalizamos assim a apresentagédo da primeira acéo, o projeto biblioteca viva.
A préxima subsecédo sera dedicada a apresentagdo da segunda agao voltada para a

formacao continuada para os professores.

4.2 FORMAGCAO CONTINUADA: ESTRATEGIA PARA QUALIFICACAO DOCENTE

A formacdo continuada dos professores representa um dos pilares
fundamentais para a melhoria da qualidade da educagao. Diante dos desafios da
alfabetizacdo e do letramento enfrentados pelos alunos do 6° ano do Ensino
Fundamental, torna-se essencial capacitar os docentes para aprimorar suas praticas
pedagdgicas e oferecer suporte adequado aos estudantes em situagao de defasagem.
Nesse contexto, a Escola Estadual Doutor Humberto Sanches propde um programa
de formagao continuada que visa a atualizagao e ao aperfeicoamento profissional dos
professores, garantindo uma abordagem mais eficaz no processo de ensino e
aprendizagem.

A formagao continuada sera realizada dentro das reunides de Modulo I,
respeitando as diretrizes da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais.
Esses encontros ocorrerdo mensalmente, com duragao de uma hora, permitindo que

os professores discutam suas dificuldades, compartilhem experiéncias e conhegam
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novas metodologias e abordagens pedagdgicas que possam ser aplicadas no
cotidiano escolar. Dessa forma, o programa busca promover a reflexao critica sobre a
pratica docente e incentivar o uso de estratégias inovadoras para o ensino da leitura
e da escrita.

Cada encontro sera planejado com um tema central que abordara aspectos
fundamentais da alfabetizacdo e do letramento. Os temas incluirdo estratégias para
ensino de fluéncia leitora, praticas de leitura compartilhada, interpretacédo de textos e
desenvolvimento da escrita dos alunos. Essas formacbdes serao conduzidas por
especialistas da escola e, em alguns momentos, contardo com a participagdo de
convidados externos, como professores universitarios e pesquisadores da area da
educacao.

No més de margo e abril, os professores serdo introduzidos ao conceito de
alfabetizagcdo e letramento, diferenciando suas abordagens e compreendendo as
dificuldades enfrentadas pelos alunos do 6° ano do Ensino Fundamental. Esse
encontro inicial servira como base para a constru¢do das demais atividades,
possibilitando que os docentes reflitam sobre seus proprios métodos de ensino e
identifiquem pontos que necessitam ser aprimorados. Para tornar esse primeiro
encontro mais dinamico, sera realizada uma atividade pratica de analise de textos
produzidos pelos alunos, na qual os professores deverao identificar os principais
desafios apresentados pelos estudantes, como dificuldades na ortografia, coeréncia
textual e interpretagdo de enunciados. A partir dessa analise coletiva, serdo discutidas
estratégias de intervengao pedagdgica que poderao ser aplicadas em sala de aula.

Nas reunides de maio e junho, serao trabalhadas metodologias de ensino da
leitura e da escrita. Os professores participarao de oficinas praticas nas quais serao
simuladas estratégias pedagogicas a serem aplicadas em sala de aula. Essas oficinas
incluirdo atividades como: leitura orientada, produgao textual colaborativa e jogos
educativos voltados para a alfabetizagao.

Uma das atividades planejadas consiste na realizagdo de estudos dirigidos
sobre textos tedricos e relatérios de pesquisas educacionais. Os professores,
organizados em pequenos grupos, fardo a leitura de artigos académicos sobre
praticas de alfabetizacdo e letramento, seguidos de discussdes para relacionar os

conceitos estudados com sua realidade em sala de aula. Esse momento de reflexao
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coletiva permitira a identificagdo de estratégias inovadoras que possam ser adaptadas
ao contexto escolar.

Outra pratica sera a analise de casos reais de alunos com dificuldades de leitura
e escrita. Os professores terao acesso a exemplos de producdes textuais e historicos
escolares para diagnosticar os desafios enfrentados pelos estudantes. A partir dessa
analise, os grupos deverao sugerir intervengdes pedagogicas personalizadas, que
poderao ser aplicadas nas aulas e posteriormente avaliadas em reunides futuras.

Além disso, a partir de agosto, serdo promovidas discussdes sobre o uso de
tecnologias educacionais no processo de ensino-aprendizagem. Os professores teréo
a oportunidade de conhecer e experimentar plataformas digitais que auxiliam na
leitura e escrita, bem como recursos interativos que podem tornar as aulas mais
dindmicas e engajadoras.

Uma das atividades praticas sera a realizacdo de oficinas de criacido de
materiais didaticos digitais. Os professores aprenderdo a utilizar ferramentas como
editores de texto colaborativos, aplicativos de gamificacdo e plataformas de leitura
interativa. Durante essas oficinas, cada docente produzird um recurso digital que
podera ser aplicado diretamente em suas aulas, promovendo maior envolvimento dos
alunos no processo de aprendizagem.

Outra estratégia sera a simulagao de aulas utilizando recursos tecnoldgicos. Os
professores serdo divididos em grupos e cada equipe devera preparar € ministrar uma
pequena atividade utilizando uma ferramenta digital especifica, como videos
educativos, quizzes™ interativos ou jogos pedagogicos. Apds a apresentagdo,
ocorrera uma discussao sobre a eficacia da ferramenta escolhida e possiveis
adaptacdes para diferentes perfis de estudantes.

Outro aspecto essencial da formagao sera a adaptacgao curricular para atender
as necessidades especificas dos alunos com defasagem em leitura e escrita. Os
docentes serdo orientados pela especialista educacional sobre como planejar
atividades diferenciadas, criar materiais pedagdgicos acessiveis e desenvolver

estratégias de ensino inclusivas que contemplem todos os estudantes.

3 O Quizizz - https://quizizz.com/?Ing=pt-BR — é uma plataforma interativa que permite aos
professores criar questionarios gamificados para os alunos responderem em tempo real. A
ferramenta, gratuita e intuitiva, possibilita a criagdo de quizzes personalizados ou o uso de
conteudos ja disponiveis. Além disso, pode ser utilizada individualmente ou em grupo, tornando a
aprendizagem mais dinamica e envolvente.
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A troca de experiéncias entre os professores sera incentivada por meio de
grupos de estudos formados dentro da escola. Esses grupos se reunirdo para
compartilhar praticas pedagogicas bem-sucedidas, discutir desafios enfrentados e
sugerir solugdes coletivas para aprimorar o ensino da alfabetizagao e do letramento.

Para fortalecer a pratica reflexiva dos docentes, cada professor sera
incentivado a elaborar um diario de formacgéao, no qual registrara suas aprendizagens,
dificuldades e estratégias aplicadas em sala de aula. Esse material servira como um
instrumento de autoavaliagdo e permitira que os gestores da escola acompanhem o
desenvolvimento profissional dos professores.

Semestralmente, sera realizada uma avaliagao das formagdes, com o objetivo
de analisar a efetividade das estratégias implementadas e identificar pontos de
melhoria. Essa avaliacao sera feita por meio de questionarios de feedback conforme
a sugestdo no apéndice D, analise de relatérios de atividades e observacédo da
aplicacao dos conteudos discutidos durante os encontros.

Além dos encontros, sera proposto a escola seminarios pedagogicos a cada
trimestre, nos quais os professores poderao apresentar os resultados das estratégias
aplicadas em sala de aula. Esses seminarios funcionardo como um espago para
valorizacao do trabalho docente e para troca de experiéncias entre profissionais da
educacao.

Para garantir a continuidade da formacao e sua efetividade, a equipe gestora
podera acompanhar o desenvolvimento das atividades, fornecendo suporte e recursos
necessarios para a implementagcdo das estratégias discutidas nas reunibes. O
compromisso da gestao escolar sera fundamental para que a formagao continuada se
torne uma pratica consolidada dentro da escola.

Por meio do Quadro 8, tem-se a estrutura a primeira acédo pelo instrumento
gerencial SW2H.

A longo prazo, espera-se que a formacado continuada contribua para a
constru¢cao de um ambiente escolar mais colaborativo e reflexivo, onde os professores
se sintam valorizados e motivados a aprimorar constantemente suas praticas
pedagogicas. Com isso, a aprendizagem dos alunos sera impactada positivamente,

resultando em um ensino mais eficaz e inclusivo.
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Quadro 8 — Sintese da acao formagao continuada: estratégia para qualificacéo

docente

5W2H

Descricao

What
O que sera feito?

(etapas)

Realizacado de formacdes continuadas quinzenais durante as
reunides de Mddulo I, abordando estratégias pedagodgicas

para alfabetizacao e letramento.

Why

Por que sera feito?

Para capacitar os professores, aprimorar suas praticas

pedagogicas e oferecer suporte aos alunos com dificuldades

(justificativa) em leitura e escrita.

Where Sala de reunibes da escola, biblioteca ou laboratorio de
Onde sera feito? informatica, dependendo da necessidade de cada encontro.
(local)

When

Quando sera feito?

(tempo)

Durante todo o ano letivo de 2025, com encontros mensais de

uma hora dentro das reunides de Modulo Il.

Who
Por quem sera
feito?

(responsabilidade)

Especialista educacional, equipe gestora, professores

convidados e, eventualmente, especialistas externos.

How
Como sera feito?

(método)

Oficinas, estudos de caso, andlise de praticas pedagdgicas,
experimentacdo de metodologias ativas e uso de recursos

tecnologicos.

How Much
Quanto custara?

(custo)

Utilizacdo de materiais ja disponiveis na escola, podendo
necessitar de recursos adicionais para convidados externos e

materiais complementares.

Fonte: Elabora pela autora (2025)

Dessa maneira, o programa de formacé&o continuada na Escola Estadual Doutor

Humberto Sanches representa um investimento essencial na qualificacdo docente e

na melhoria dos processos de alfabetizacdo e letramento. Ao oferecer suporte e

capacitagao continuos, a escola reafirma seu compromisso com a educagao de

qualidade e com o desenvolvimento integral de seus estudantes.
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Diante dessas iniciativas, espera-se que as acgdes propostas contribuam
significativamente para a superacao das dificuldades identificadas, promovendo um
ambiente mais favoravel a aprendizagem e ao desenvolvimento docente. No capitulo
seguinte, serdo apresentadas as consideragdes finais desta pesquisa, refletindo sobre
os impactos potenciais do Plano de A¢&do Educacional (PAE), os desafios enfrentados
durante sua elaboragdo e as possibilidades de continuidade e aprimoramento das

estratégias sugeridas.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O caso de gestao abordado nesta dissertagao teve como objetivo investigar os
desafios pedagogicos enfrentados pelos alunos do 6° ano do Ensino Fundamental,
especialmente no que se refere a defasagem em alfabetizacdo e letramento. A
pesquisa inicialmente ocorreu na Escola Estadual Euripedes Prazeres e, apds a
adesdo desta ao Projeto Maos Dadas, concentrou-se na Escola Estadual Doutor
Humberto Sanches, analisando as praticas pedagdgicas adotadas para mitigar essas
dificuldades e favorecer o desenvolvimento das habilidades de leitura e escrita dos
estudantes. Nesse contexto, a elaboragdo de um Plano de A¢do Educacional surgiu
como uma proposta de intervengdo para minimizar as lacunas educacionais
observadas.

O objetivo geral deste estudo foi compreender como a EEHS tem planejado e
desenvolvido agdes para receber os estudantes com defasagem em alfabetizacéo e
letramento no 6° ano do Ensino Fundamental, visando estruturar estratégias eficazes
para minimizar essa problematica. Esse objetivo geral desdobrou-se em trés objetivos
especificos.

O primeiro foi descrever os resultados das avaliagdes, relativas as habilidades
de leitura e escrita dos estudantes do 6° ano do Ensino Fundamental da Escola
Estadual Doutor Humberto Sanches, nos anos anteriores ao seu ingresso na
instituicdo, bem como nas avaliagdes diagnosticas aplicadas ao ingressarem na
escola.

Para isso, iniciou-se com a descricdo da estrutura e do funcionamento da
Educagcdo Basica no contexto nacional, fundamentando-se nos principais
instrumentos legais, como a Constituicdo Federal e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional. Em seguida, aprofundou-se no cenario estadual, considerando o
Plano Estadual de Educacao de Minas Gerais e o Curriculo Referéncia de Minas. Por
fim, abordou-se o cenario municipal, apresentando a Escola Estadual Euripedes
Prazeres e a Escola Estadual Doutor Humberto Sanches por meio de resultados das
avaliacdes do Saeb e Simave, assim como documentos internos.

Os dados coletados indicaram que a maioria dos estudantes chega ao 6° ano
do Ensino Fundamental com dificuldades significativas em leitura e escrita,

evidenciadas nos resultados das avaliagdes diagndsticas e externas. Essa
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constatagao reforga a necessidade de intervengdes direcionadas, pois a auséncia
dessas habilidades compromete o aprendizado em diversas disciplinas.

O segundo objetivo especifico foi analisar quais agdes sao desenvolvidas pela
Escola Estadual Doutor Humberto Sanches, que contribuem para sanar a defasagem
na alfabetizagédo e no letramento dos/das estudantes.

Foi apresentada uma discussao sobre o processo de alfabetizagao e letramento
no contexto da escola, destacando a importancia da formacido continuada dos
professores e do uso de estratégias pedagogicas inovadoras para atender as
necessidades dos alunos. Foram ainda analisadas praticas ja existentes, a partir da
observagao da pesquisadora, das entrevistas e da roda de conversa, bem como as
limitacbes dessas agdes, evidenciando a necessidade de um planejamento mais
estruturado.

A metodologia adotada nesta pesquisa foi de natureza qualitativa, com a
realizacdo de um estudo de caso na Escola Estadual Doutor Humberto Sanches. Para
a coleta de dados, foram utilizadas entrevistas semiestruturadas com professores,
rodas de conversa e analise documental das avaliagdes diagndsticas aplicadas aos
estudantes do 6° ano do Ensino Fundamental. Essa abordagem permitiu uma
compreensao mais aprofundada dos desafios enfrentados no processo de
alfabetizacao e letramento.

Constatou-se que muitos estudantes ingressam no 6° ano do Ensino
Fundamental sem a consolidacdo das habilidades basicas de leitura e escrita, o que
impacta diretamente no desempenho académico. Para enfrentar esse problema,
foram analisadas as praticas adotadas pela escola e identificadas oportunidades de
aprimoramento no processo de ensino-aprendizagem.

A analise dos dados foi conduzida a partir de uma perspectiva interpretativa,
buscando correlacionar as informacbdes obtidas com as diretrizes tedricas que
fundamentam a pesquisa. Os relatos dos docentes e os resultados das avaliagbes
foram categorizados para identificar padrdes e recorréncias, permitindo a formulagao
de estratégias pedagodgicas mais alinhadas as necessidades dos estudantes. Essa
metodologia possibilitou uma visdo abrangente do problema e embasou as propostas
de intervencéo apresentadas no PAE.

O terceiro objetivo especifico foi propor solugbes e estratégias a fim de

minimizar as possiveis lacunas verificadas no processo de alfabetizacio e letramento
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desses estudantes do 6° ano do Ensino Fundamental da escola. Foram discutidas as
politicas educacionais e programas institucionais que podem auxiliar na superagéo
das dificuldades de aprendizagem, como projetos de reforgo escolar e atividades de
mediagdo pedagogica. A pesquisa destacou que, apesar dos esforgos da escola,
ainda ha um longo caminho a percorrer para garantir uma alfabetizacao efetiva para
todos os estudantes.

Dessa forma, foi apresentado um Plano de Ag¢ao Educacional (PAE), voltado
para o desenvolvimento das habilidades de leitura e escrita dos estudantes do 6° ano
do Ensino Fundamental. A proposta fundamenta-se na implementacao de duas acoes
principais: um projeto de leitura e a formagao continuada dos professores.

O Projeto Biblioteca Viva surge como uma iniciativa essencial para incentivar a
leitura e transformar a biblioteca escolar em um espaco ativo de letramento. A
proposta prevé a realizagdo de atividades estruturadas que envolvem leitura
compartilhada, rodas de conversa, producao textual e interpretacdo de diferentes
géneros textuais. Dessa maneira, a biblioteca deixa de ser apenas um local de
armazenamento de livros e passa a desempenhar um papel fundamental na promocéao
do habito da leitura e no desenvolvimento da proficiéncia leitora dos alunos.

A segunda acao estruturante do PAE refere-se a formacao continuada dos
docentes, considerando que muitos professores dos Anos Finais do Ensino
Fundamental ndo possuem capacitagdo especifica para atuar com praticas de
alfabetizacao e letramento. A oferta de formacao continuada busca proporcionar
subsidios tedricos e metodoldgicos que permitam aos professores diversificar suas
praticas, utilizando estratégias mais eficazes no ensino da leitura e da escrita. Além
disso, a formagdo visa fomentar um ambiente de troca entre os docentes,
possibilitando a construgdo coletiva de estratégias para enfrentar os desafios
encontrados em sala de aula.

Apesar das contribuicdes relevantes, cabe dizer que esta pesquisa possui
algumas limitagdes, pois a investigacao foi realizada em uma unica escola, o que
sugere a nao a possibilidade de generalizar os achados. Para estudos futuros,
recomenda-se explorar a defasagem em leitura e escrita em diversos ambientes
escolares para identificar padrées e diferencas regionais. Além disso, propde-se
avaliar a eficacia de diferentes abordagens pedagdgicas na melhoria das

competéncias de leitura e escrita.
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Para finalizar, pode-se dizer que este estudo enfatizou a importancia de
compreender a alfabetizagdo como um processo complexo que requer um esforgo
conjunto entre escola, familia e comunidade. A pesquisa ressalta a relevancia de
abordagens pedagogicas integradas e a necessidade de oferecer apoio continuo e
estruturado para os educadores, sendo crucial que as politicas educacionais levem
em conta o contexto socioecondémico dos alunos e disponibilizem recursos adequados
para lidar com os desafios identificados.

Nesse sentido, reafirma-se que compromisso com a melhoria da alfabetizagao
e do letramento dos estudantes é fundamental para assegurar que todos tenham a
chance de progredir em sua trajetéria educacional de maneira plena e satisfatoria.
Espera-se que esta dissertacao contribua para a elaboragdo de estratégias mais
eficazes de ensino e que inspire acdes concretas para superar as dificuldades em
leitura e escrita nos Anos Finais do Ensino Fundamental, especialmente entre os/as

estudantes do 6° ano.
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APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURA COM O DIRETOR
E A ESPECIALISTA DA ESCOLA DE ANOS FINAIS - HUMBERTO SANCHES

ENTREVISTA SOBRE DESAFIOS PEDAGOGICOS DE ALFABETIZACAO E
LETRAMENTO: UMA ANALISE SOBRE AS PRATICAS NO 6° ANO DO ENSINO
FUNDAMENTAL.

Esta entrevista tem a finalidade exclusiva de pesquisa para dissertacdo de
mestrado. Vocé é livre para responder ou ndo, mas se decidir participar, seja
sincero, pois ndo ha respostas certas ou erradas. Sua identidade sera preservada

de acordo com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

1.Qual sua formagao? Por quanto tempo atua na escola?

2.Como a escola planeja e executa a transi¢ao dos alunos do Ensino Fundamental
Anos Iniciais para os Anos Finais, especificamente no 6° ano? Quais estratégias
sao adotadas para minimizar possiveis desafios nesse processo?

3.Como a escola identificava e avaliava a defasagem de alfabetizagdo em alunos do
6° ano do Ensino Fundamental? Quais estratégias sao adotadas para lidar com
essa situacao?

4.A escola tem investido na formacao continua dos professores para capacita-los a
lidar de forma efetiva com a defasagem de alfabetizagcdo dos alunos nos Anos
Finais, especialmente no 6° ano do Ensino Fundamental? Como?

5.Quais sao as iniciativas especificas promovidas pela escola para garantir que os
professores estejam atualizados em metodologias e estratégias pedagodgicas
direcionadas a superagao da defasagem de alfabetizacdo nos Anos Finais?

6.Como a escola implementa as politicas publicas destinadas a enfrentar a
defasagem de alfabetizagdo nos Anos Finais, especialmente no 6° ano do Ensino
Fundamental? Existem desafios ou variagdes na implementagéo dessas politicas?

7.Quais sao os principais obstaculos enfrentados pela escola em relacao a aplicacao
das politicas publicas para combater a defasagem de alfabetizagcdo? Como a
direcdo da escola trabalha para superar esses desafios e garantir uma abordagem
mais consistente?

8.De acordo com sua percepgao, os resultados das avaliagdes correspondiam ao
nivel de aprendizagem dos alunos?

9.0 que acreditam que ainda pode ser melhorado na escola para receber esses

alunos no Ensino Fundamental Anos Finais?
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APENDICE B — ROTEIRO PARA RODA DE CONVERSA COM OS
PROFESSORES DO 6° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL ANOS FINAIS

RODA DE CONVERSA SOBRE DESAFIOS PEDAGOGICOS DE
ALFABETIZACAO E LETRAMENTO: UMA ANALISE SOBRE AS PRATICAS NO
6° ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL.

Esta roda de conversa tem a finalidade exclusiva de pesquisa para dissertacao
de mestrado. Vocé é livre para responder ou ndo, mas se decidir participar, seja
sincero, pois ndo ha respostas certas ou erradas. Sua identidade sera preservada

de acordo com o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

Eixo 1: Conhecendo a equipe
. Qual seu nome e sua formagao? Conte um pouco sobre a trajetéria académica e

se possui especializagdes ou pos-graduagdes.

2. Quantos anos de experiéncia vocés possuem trabalhando com turmas de 6° ano?

3. Alguém ja trabalhou com os Anos Iniciais? Como foi essa experiéncia?

Eixo 2: Acolhida e Gestao

. Pensando nos alunos que ingressam dos Anos Iniciais, quais s&o os desafios que
eles enfrentam nesse periodo de chegada no 6° ano? Quais as dificuldades que
vocés observam nesses alunos que vem de outro segmento?

. Na percepcédo de vocés, como vocé avalia essa mudanga em termos de
adaptacdo a nova dinamica de conteudo e ritmo? Na sua opinido, os alunos
chegam bem preparados para essa fase?

. Existe alguma acolhida por parte da gestdo para esses alunos? Como isso
acontece?

. A gestdo oferece um suporte eficiente para ajudar os alunos a se adaptarem a

essa nova fase?

Eixo 3: Leitura, escrita e a formagao dos professores
. Falando um pouco sobre alfabetizacdo e letramento, vocé percebe alguma

defasagem entre os alunos do 6° ano? Como isso se manifesta nas suas aulas?
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9. Vocé utiliza recurso para identificar essa defasagem de alfabetizagdo e
letramento dos alunos? Vocé poderia compartilhar exemplos praticos?

10.Em termos de preparagdo, como vocé se sente ao lidar com alunos que
apresentam essas dificuldades?

11.Vocé considera precisar de algum apoio para lidar com essas questdes de
defasagem? Que tipo de apoio seria?

12.Ha uma colaboracédo entre os professores do 6° ano na escola? Ha troca de
experiéncias e apoio mutuo para lidar com as defasagens de alfabetizacéo e

letramento?

Eixo 4: Politicas publicas

13.Em relagdo as politicas publicas que visam sanar as defasagens de
aprendizagem, vocé tem conhecimento das que sao desenvolvidos pela escola?
Como costuma ficar sabendo dessas coisas?

14. Por fim, gostaria de abrir espago para que vocés compartilhassem qualquer outra
observacdo sobre os desafios pedagogicos de alfabetizacdo e letramento
enfrentados em relagdo aos alunos e como as politicas publicas tém sido

aplicadas nesse contexto.
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APENDICE C — SUGESTAO DE PAUTA PARA REUNIOES DE PLANEJAMENTO

DO PROJETO BIBLIOTECA VIVA

Objetivo: Estruturar as reunides iniciais para definicdo das diretrizes e organizagéo

do Projeto Biblioteca Viva.

Data Sugerida Toépicos da Responsaveis Objetivos
Reuniao
05/02/2025 Apresentacdo do | Coordenacéao Explicar os objetivos
Projeto Biblioteca | pedagogica, e a estrutura do
Viva professores de | projeto, alinhando
Lingua expectativas
Portuguesa,
bibliotecaria
19/02/2025 Definicao de | Professores  de | Selecionar
estratégias Lingua metodologias ativas e
pedagdgicas Portuguesa, formas de
bibliotecaria engajamento dos
alunos
04/03/2025 Selecao de | Bibliotecaria, Escolher os livros e
materiais e | professores recursos didaticos
organizacdo da adequados para as
biblioteca atividades
18/03/2025 Estruturacdo do | Equipe gestora, | Definir a frequéncia
cronograma e | professores das atividades e
logistica espacos utilizados
01/04/2025 Avaliacao inicial e | Professores, Revisar as
ajustes no | bibliotecaria, estratégias definidas
planejamento coordenagao e realizar ajustes
pedagodgica conforme necessario
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Detalhamento das Atividades

Apresentacao do Projeto Biblioteca Viva: Introdugao ao projeto, seus objetivos

e expectativas de impacto na aprendizagem dos alunos do 6° ano.

Definicao de estratégias pedagodgicas: Discussao sobre metodologias ativas,

como rodas de leitura, debates literarios e desafios de escrita criativa.

Selegao de materiais e organizag¢ao da biblioteca: Revisdo do acervo existente

e identificacdo de necessidades de aquisicdo de novos livros.

Estruturagcdao do cronograma e logistica: Definicdo dos dias e horarios das

atividades para garantir a regularidade e integragdo com o curriculo escolar.

Avaliagao inicial e ajustes: Reflexdo sobre o andamento do projeto nas

primeiras semanas e proposi¢cao de melhorias para otimizar os resultados.
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APENDICE D - SUGESTAO DE QUESTIONARIO DE FEEDBACK SOBRE AS
FORMAGOES CONTINUADA DA AGAO 2

Prezado(a) professor(a). Este questionario tem o objetivo de avaliar a efetividade das
formagdes continuadas e identificar oportunidades de melhoria. Sua opinido é

essencial para aprimorarmos as estratégias adotadas.

1. Sobre a organizagao da formacao

1.1. O conteudo abordado foi relevante para sua pratica pedagdgica?
(') Muito relevante

() Relevante

() Pouco relevante

() lrrelevante

1.2. A duragao da formacéao foi adequada?
()Sim
() Nao, deveria ser mais longa

() Nao, deveria ser mais curta

2. Sobre a aplicabilidade dos conteudos

2.1. Vocé conseguiu aplicar as estratégias discutidas na sua pratica pedagdgica?
() Sim, com facilidade

() Sim, mas com algumas dificuldades

(') Nao consegui aplicar

2.2. Caso tenha encontrado dificuldades, quais foram os principais desafios?

3. Sobre os materiais e metodologias utilizadas

3.1. Os materiais disponibilizados foram uteis e adequados?
() Sim

() Parcialmente

() Nao
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3.2. A metodologia utilizada na formacao foi eficiente?
() Sim, foi interativa e estimulante
() Parcialmente, poderia ser mais dindmica

() Nao, foi pouco envolvente

4. Sobre sugestoes e melhorias

4.1. O que poderia ser aprimorado nas proximas formagdes?

4.2. Quais temas vocé sugere para futuras formagdes?

Agradecemos sua participagao! Sua opinido é fundamental para o aprimoramento

das formagdes.
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APENDICE E - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O Sr. (a) esta sendo convidado (a) como voluntdrio (a) a participar da pesquisa “Desafios
pedagdgicos de alfabetizacdo e letramento: uma analise sobre as praticas no 62 ano do Ensino

I”

Fundamental”. Nesta pesquisa pretendemos “compreender de que maneira os/as estudantes,
gue ingressam no 62 ano do Ensino Fundamental, da Escola Estadual Doutor Humberto
Sanches (EEHS), estdo sendo recebidos/acolhidos pela Instituicdo, no sentido de
desenvolverem suas habilidades relativas a alfabetizacdo e ao letramento. O motivo que nos
leva a estudar o assunto se da pela necessidade de compreender e minimizar a defasagem de
alfabetizacdo e letramento dos alunos que concluem os Anos Iniciais do Ensino Fundamental,
mas ingressam nos Anos Finais com habilidades de leitura e escrita ainda insuficientes. Esse
problema afeta o desenvolvimento escolar e social dos estudantes, impactando seus
resultados em avaliagdes externas e seu desempenho académico. Assim, o trabalho busca
contribuir com estratégias para melhorar a acolhida e o desenvolvimento desses alunos,
proporcionando-lhes melhores oportunidades de aprendizagem e sucesso escolar.

Para esta pesquisa adotaremos os seguintes procedimentos: levantamento
documental, andlise do PPP, Regimento Escolar, leitura de atas de reunides coletivas e
conselhos de classe, consulta em sites oficiais como o QEdu e sistemas de informacdo da
SEE/MG. Propbe-se o uso de entrevistas semiestruturadas. Essa abordagem, que combina
elementos de estruturacdo e flexibilidade, permite um didlogo mais interativo e aprofundado,
promovendo uma compreensdo mais ampla das perspectivas dos entrevistados. A pesquisa
contribuird para aprimorar as praticas pedagdgicas, propondo estratégias para reduzir a
defasagem em alfabetizacdo e letramento no 62 ano e possibilitando o desenvolvimento de
materiais adaptados as necessidades desses alunos. Indiretamente, ela contribui para a
formacdo docente e apoia politicas educacionais que promovem melhorias no Ensino
Fundamental.

Para participar deste estudo o Sr (a) ndo terd nenhum custo, nem recebera qualquer
vantagem financeira. Apesar disso, caso sejam identificados e comprovados danos
provenientes desta pesquisa, o Sr.(a) tem assegurado o direito a indenizagdo. O Sr. (a) terd o
esclarecimento sobre o estudo em qualquer aspecto que desejar e estara livre para participar
ou recusar-se a participar. Poderd retirar seu consentimento ou interromper a participacao a
gualquer momento. A sua participacdo é voluntdria e a recusa em participar ndo acarretard
qualquer penalidade ou modificacdo na forma em que o Sr. (a) é atendido (a) pelo pesquisador,
que tratard a sua identidade com padrdes profissionais de sigilo. Os resultados da pesquisa
estardo a sua disposicdo quando finalizada. O (A) Sr (a) ndo sera identificado (a) em nenhuma
publicacdo que possa resultar. Os pesquisadores tratardo a sua identidade com padrdes
profissionais de sigilo, atendendo a legislacdo brasileira, utilizando as informagdes somente
para os fins académicos e cientificos.
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Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que
uma serd arquivada pelo pesquisador responsavel, no Centro de Politicas Publicas e Avaliagdao
da Educagdo da Universidade Federal de Juiz de Fora e a outra sera fornecida ao Sr. (a). Os
dados e instrumentos utilizados na pesquisa ficardo arquivados no mesmo local acima
indicado.

O (A) Sr (a) concorda que o material coletado possa ser utilizado em outros projetos do
Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educagido da Universidade Federal de Juiz de Fora,
sendo assegurado que sua identidade sera tratada com padrdes profissionais de sigilo,
atendendo a legislagao brasileira, utilizando as informagdes somente para os fins académicos
e cientificos?

( )Sim ou ( )Né&o

Caso sua manifestacdo seja positiva, esta autorizacdo poderd ser retirada a qualquer

momento sem qualquer prejuizo.

Eu, , portador

do documento de Identidade fui informado (a) dos objetivos da

pesquisa “Desafios pedagdgicos de alfabetizacdo e letramento: uma andlise sobre as praticas
no 62 ano do Ensino Fundamental”, de maneira clara e detalhada e esclareci minhas duividas.
Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informag¢des e modificar minha decisao
de participar se assim o desejar.

Declaro que concordo em participar. Recebi uma via original deste termo de
consentimento livre e esclarecido e me foi dada a oportunidade de ler e esclarecer as minhas

duvidas.

Sao Lourenco, de novembro de 2024.
Nome Assinatura participante Data
Nome Assinatura pesquisador Data

Em caso de duvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera consultar:
Nome do Pesquisador Responsavel: Ana Cristina Pimentel Noronha Bellini
Endereco: José Simedo Dutra, 120. Estacao
CEP: 37470-000/S30 Lourengo — MG
Fone: (35) 988785485
E-mail: anacrisbellini@gmail.com
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ANEXO A — ESCALA DE PROFICIENCIA DE LINGUA PORTUGUESA DO 5° ANO

MIVEL

Mivel O
Des=mpenho

menor gue 125

Mivel 1
Ciesempenho makor

ou igual a 125
e menor gue 150

Mivel 2

oudgualt s 160
En'r&nunp&l?ﬂ

Mivel 3
Ciesempenhio masr
ou igual a 175
g menor gus 200

DEEE-Fﬂ'FlE'i'ﬂ'ﬁJ maior-

DO ENSINO FUNDAMENTAL

DESCRICAO DO MIVEL

'O Sash nap utilizou ftens que avaliam as habilidades deste nivel,
Os estudantes localizades abaixo do nivel 125 requerem atengio espedial,
pois ndo demonstram habilidades muito elementares.

s estudantes provavelments 530 capazes de;

# Localizar informagbes explictas em  textos narrativos  curtos,
imformativos & anuncios.
« ldentificar o tema de um texto.

# Localizar elementos como o personagem primcipal.
» Estabelecer relacdo entre partes do texto: personagem e agdo; 220

e bermpo; agdo e lugar.

Alem das habilidades anterorments atadas, osestudantes provavelments
S0 capazes de:

» Localizar nl.‘mmagﬁﬁ exphcitas em contos..

¢ Identificar © assunta principal e a personagem principal em reportagem
e em fabulas.

« Reconhecer a finalidade de receitas, manuais e regulamentos.

+ Inferir caracteristicas de personagens em fabulas.

+ Interpratar linguagem verbal e nao-verbal em tirinhas

Alem das hebilidades antenormente otadas, os estudantes provavelments
Sa0 capazes de:

# Localizar informacgac explicita em contos & repartagens,

¢ Localizar informacao explicita em propagandas com ow sem apoio de
recursos graficos,

# Reconhecer relacdo de causs e consequéncia em poemas, comtos
£ tirinhas.

# Inferir o sentido de palavra, o sentido de expressao ou o assunto em

cartas, contos, tinnhas e histérias em guadrinhos com o apoio de
inguagem verbal & néo verbal.
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NIVEL DESCRICAD DO NIVEL

_Alémdﬁhahiﬂadeamtﬁhmmmedhdas.ﬁmﬁgntas provavelmente.

séo capazes de:
» ldentificar informagao explicita em sinopses & receitas culindrias.
« Identificar assunto principal e personagem em contos e letras de
miisica,
-Ha:ﬂﬁﬁmhmmﬁmgﬁqﬁndnmqﬁada-ﬁwem
N repartagens,
i A » |dentificar assuntos comuns 2 duas reportagens.
Desernpenho maior ! 5
St =:200 »  |dentificar o efeito de humor em piadas.

& menar que 225 « Reconhecer sentido de expressao, elementos da namativa e opiniao em
reportagens, contos & poemas:
« Reconhecer relagdo de causa e consequénca e relagdo entre
pronomes & seus referentes em fabulas, poemas, contos e tirinkhas: -
» Inferir sentido decorrente da utilizagdo de sinaiz de pontuagso e sentido
de expressdes em poemas, fabulas = contos.
# Inferir efetto de humor em tirinhas € historias en guadrinhos:

Alem das habilidades anteriormente citadas, os estudantes provavelmente
530 Capazes de:

» |ldentificar assunto & opinido em reportagens e contos.

o |dentificar assunto comum 3 Cartas e posmas.

# ldentificar informagso explicita em letras de misica & contos.
# Reconhecer assunto em poemas & tirinhas.

# Heconhecer sentido de comjungbes e de locugbes adwerbiais em

Mivel 5 verbetes, lendas e contos:
Desempenho maior

* Reconhecer finalidade de reportagens e cartazes.
ou igual a 225

# Reconhecer relacde de causa e consequéncia e relagdo entre

e menor gue 250 5=
pronome & seu referents em tinnhas, contas € reportagens.
# Inferir elementos da narrativa em fabulas, contos e cartas.

« Inferir finalidade & efefto de sentido decomenmte do uso de
pontuscdo e assunto em fabulas.

# Inferir informacao em poemas, reportagens e Cartas.
» Diferenciar opinido de fato em reportagens.

# Interpretar efeito d= humor e sentido de palsvra em pladas e tirnhas.
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MIVEL DESCRICAO DO NIVEL

Alémdas desmmmmﬁ,mmm provavelmente:
sdp capazes de

+ Igentifcar apinio & iformagSo explicit m fabulas, contos, crdnicas

& reportagens.
+ Identificar informag3a expliita em reportagens com ou sem o aukilia
¥ H,EED!ilECErEﬁIHHd-BﬂEﬂEVEI‘ﬁEIE mdas,dwgesfrepmhgms_
Nivel 6 ] Rarmi'mcumh;aﬂdeﬁmﬁemnmrchemhgmenhemmﬁ
Pl vk ammﬁlunﬂﬂnpnanaafmgmntuﬁ
ou igual a 250 ¥ Irl'mrasﬁr.mh}prumpa! & sentido de expressao em pn-emgs,fahﬂas
- meror que 275 :tum:mm:ﬂs.mpﬂrlagerﬁehiﬂﬁ

« Inferir informacgao em contos & reporiagens.
s Inferr eferto de hiumor e moral emepiadas e fabulas:

Alem dashabilidades anteriorments citadas, os estudantes provavelmente
sao capazes des

# Identificar assunmto principal & informagdes explicitas em poemas,
fabulas e letras de musica.

+ lIdentificar opinido em poEMAas £ cronicas.

# Reconhecer o género textual a partir da comparagao entra textos

Mivel 7 g assunto comum 3 duas reportagens.

Ciesempenho maior » Reconhecer elementos da narrative em fabulas.

ouiguala 275 s Reconhecer relagdn de causa e consequéncia e relagdo entre

& menor gue 300 pronomes & seus referentes em fabulss, contos e cronicas.

« Inferir informacan e efeito de sentido decorrente do wso de sinais
graficos em repartagens e em letras de musica.

# [Interpretar eferto de humor em piadas e contos.

¢ Interpretariinguagem verbal e nao verbal em historias em quadrinhios,

Alermdas habilidades anteriormente citadas, os estudantes provaveimente

. £B0 Capazes der:
Mivel 8
Desempenho maior y i =i ,
ouigual 3 300 » ldentificar assunto principal & opinia0 em contos & cartas do beitor.

» Reconhecer sentido de locugdo adverbial & elementos da narrativaem

2 MEnor Que 315 e
: fabulas e contos:
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. ocuiguala300 ¢ Inferivinformagdes e efeito de sentido decorente do uso de pontuagio
& menor gue 325 em fibulas e pladas.

Alemdas habilidades anteriormente citadas, os estudantes provavelmente
sa0 capazes de:
Mivel 3
DEEE'T'F'E”hD idior » Identificar opirido em fabulas & reconhecer sentido de adverbios em
o igual a 325 e e
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ANEXO B — DOCUMENTO ORIENTADOR DO REFORGCO ESCOLAR DE 2023

Eocrotaria de Estado de Educocas de Minss Gorais

Documento Orientador
Reforgo Escolar

o MINAS oot
= GERAIS "7
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Secretaria de Estado de Educacdo
lgor de Alvarenga Oliveira Icassatti Rojas

Secretaria Adjunta
Geniana Guimardes Faria

Subsecretaria de Desenvolvimento da Educacao Basica
Izabella Cavalcante Martins

Superintendéncia de Politicas Pedagogicas

Diretoria de Ensino Médio
Rosely Lucia de Lima

Coordenacdo de Acoes de Aprendizagem - DIEM
Vanessa Micoletti Gomes de Oliveira

Diretoria de Educacdo Infantil e Fundamental
Geniane Pereira dos Santos

Coordenacado de Acdes de Aprendizagem - DIEF
Gilsonia Coelho Andrade Moura

Equipe Técnica
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Katia Sydney Horta Rogério de Souza Fernandes
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1, INTRODUCAD

2 Reforco Escolar € um programa da Secretaria de
Estado de Educacio de Minas Gerais - SEE/MG que propicia i
z05 estudantes um tempo & espaco para a aprendizagem i
além do horirio de escolarizacio curricular. E destinado ac
estudante cujas agies de intervencio  pedagdgicas
praticadas pela escola, emisala de awla, no horario regular de
escolarizacdo, n&o foram sufidentes para sanar as dificuldades de= aprendizagem e

ocasionaram baixo rendimento,

A oferta do Reforgo Escolar foi pensado para agregar 2 pratica pedagdgica dos
professores da escolarizac2o basica, observada a dindmica do cotidiano escolar, por
meio de metodologias stivas, o ensino de objetos do conhecimento ja trabslhados
anteriormments 2 ainda ndo absorvidos pelos eshudantes pdblico do programa. Preve, em
sua estrubura, o reconhedimento das necessidades educaciomais dos estudantes,
respeitando as especificidades de cada um com base no principio de que a educacao
deve promover a transformac3o, n&o so dos sujetos, como de toda a sooedads.

Dessa forma, no intuito de garantr a permanénca do estudante na escola,
reduzindc a evasdo escolar 2 o abandono & aumentando a sprendizagem dos estudantes
da rede, a SEE/MS apresenta as orientagtes para a continuidade do Programa Reforoo
Escolar em 2023, para os estudzantes do Ensino Fundamental e Ensing Méadio, conforme
previsto nas normativas, garantindo actes diferendadas e eficares de retomada das
habilidades n3o consolidadas pelos estudantes em Lingua Porfugussa e Matemstica,
conforme a necessidade de cada um, em consonanca com o Curricule Referénda de

Mimas Gerais - CRMG.
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1. FUNDAMENTACAD LEGAL E TEORICA

2 Programa Reforgo Escalar em consondnda coma
Resclucdo SEE n? 4,592, de 29 de dezembro de 2021, visa
atender acs alunos com babos rendimento. A Resolucdo
supracitadz, preveé gue a escola deve garantir tempos e
espacns diversos para gue os estudantes com memor
rendiments  tenham condigies de ser devidamente
atendidos ao longo do ano lebivo. Prevé também, que s
avaliacdo da aprendizagem dos eshudantes, realizada pelos professores emn conjunto
com toda & equipe pedagogice da escola, € parte integrante da proposta curmicudar,
redimensionadora da acdo pedagogica”

Em ambito estzdusl, a inidativa converge com o Plano de Recomposicio das
Aprendizagens (PRA) gue prevé o apoio 3s escolas edtadusis na elaboracdo de
estratégizs de ensino para melhoria da aprendizagem dos estudantes & dos resultados
nos indicadores educacionais, conforme disposto na RESOLUCAD SEE N2 4,825, DE 07
CE MARCD DE 2023,

Em &mbito nadonal, o Reforoo Escolar esta assegurade no Deoebo n? 9,765, de 11
de abril de 2019 que institui o Plano Macional de Alfabetizacio, De acordo com propostas
do Ministério da Educacdo (MEC), o Reforgo Escolar & um tempo de estudo exdra, onde
sao aplicadas metodologizs diferenciadas para que os estudantes possam resgatar suas
aprendizagens previstas no CRMG,
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;7 OBIETIVO GERAL
Recuperar a aprendizagem nao consolidada dos estudantss
com bao rendimento, &m Lingua Portugussa e Matematica, por
meio de nova enturmacac, em tempo escolar diferendado, com AT
uso de metodologias personalizadas e professores exclusivos. _\
3.1, OBIETIVOS ESPECIFICOS

= (Ree]
o

;

» Mitigar 2 distorcac idade - ano de escolandade, de abandono e da evasao
escolar,

» Incentivar o trabalho pedagogico meis individualizado, interdisciplinar e
diredonado, induindo novas praticas pedagogicas e metodologicas de ensing
mais dindmicas & interabivas.

» Reslizar o atendimento 205 estudantes, potencializando e consolidando as
aprendizagens com vista a0 desenvolvimento de competancias & habilidades.

» Elevar os resultados e Lingua Portuguesa e Matematica dos estudantes da
rede publica estadual de ensino matriculados do 20 ao 92 ano do Ensine
Fundamentzl, e dos estudantss do 19, 2% e 2° anos do Ensino Medio, garantindo
0 aCesso a0s saberes Bnguisticos necessarios para @ parbdpacao sodsl 2 o

exarcido da cidadania.

LT PUBLICO ALVO DO REFORCO
= Ensmo Fundsmentsl - Anos Inidais: 20 20 50 ano:
» Ensino Fundamenta! - Anos Finais: £2 5099 ano:

* Ensinc Madio - 19, 2% 2 3% anos,
/ "
O Reforgo Escolar abrangera também os estudantes L—-:_I_J‘:; %
das escolas dzs modzlidedes indigena, quilombeolz, do

campo e escolas inseridas no sistema sodoeducative, como tambem, os estudantes
matriculados no Ensine Médio noturno..

Devide 35 espedficdades, nao serdo atendidas pelo Reforco Escolar:



»  Tummas do Ensino Fundamental em Tempo Integral (EFTI} e do Ensino Madio
am Tempo Integral (EMTI) por serem turmas que ja apresentam carga horaria
didria ampliada.

» Turmmas da Educacdo Profissional, do Curso Normal, dos Conservatdrios
Estaduats da Misica;

»  Medzlidede de Educacio de Jovens e Adulbos,

5.1, CRITERIOS DE SELEi;Ji.ﬂ D05 ESTUDANTES PARTICIPANTES

A organizacao das turmas de reforgo escolar se dard a partir do ! s
resultado do fluxo 2 rendimento escolar, bem como pelos dados e \L '

evidéncias gerados pelas avaliacbes diagnosticas e intarmediarias.

A SEEMG enviara para as escolas a listagem nomanal dos
eshudantes piblico-alvo da acdo de reforgo escolar, Cabera a escola
analisar o5 dados, exduindo ou acrescentando estudantes, a partir das J

evidéncias apuradas na unidade escolar.

Em seguida, a escola ira validar junko 3 SRE cs estudantes que comporado as turmas
de reforgo escolar. Apos, a SRE acionara a SEE/MG para a devida autorizag3c das
enturmactes necessarias. Para as escolas espediais, os estudantes serdo selecionados
pela equipe pedagogica & multiprofissional da propria escola & partir da anshse do Plano
de Desanvolvimento Individual {PDI) Os estudantes piblico da Educacio Especdial,
matrioslados nas escolas comuns poderao participar das acfes de reforco escolar,
desde que conststada a necessidade pedagogica pels equipe da escola, a partir da
analise do PCI, tendo em consideracdo gue nao poderd ser turma exdusiva de
estudantes pablico da Educacao Especial.

159



160

5 FORMAS DE ATENDIMENTO

Mo ano de 2023, o Reforco Escolar sera ofertado no @
contraturno de matricula do estudante & no 62 horario, . ’4"9
sequencial 3 carga horaria do turne regular de matricula "Fl

w17

do estudante, Para o Ensino Madio, nas turmas de 1% 2
ano, o reforco ocorrera no contraturno. €, para os
eshudantes do 3° ano do Ensino Madio, o stendimento sera no &2 horario, quatro dias na

SEmand.

O Atendimento realizado no contraturno se dara por meio da extensao de carga
horaria ou convocacdo no quantitativo de 4hfaules semanais para os Professores
Regentes de Auls dos Componentes Curriculares de Lingua Portuguesa e Matemabica
(2h/aulas Lingua Portuguesa e 2h/aunlas Matematica) ou 4h/aulas para Professor
Alfabetizador.

0 Atendimento realizado no 60 horario se dara por meio da extans3o de carga horzria
oOu convocacao no quantitative de 4h/aulas semanais para os Professores Regentes de
Aula dos Componentes Curriculares de Lingua Porbuguess 2 Matemiatica (2hfaulas
Lingua Portuguesa e 2h/aulas Matematica) ou 4h/aulas para Professor Alfabetizador.

Para o5 estudantes gue nac consclidaram a alfabetizacao. a escola devers organizar
turmas sob a conducao de um Professor Alfabetizador, convocado para as aulas do
Reforco Escolar.

Para os estudantes gue nao consclidaram as habilidades de Lingua Portuguesa =
Mabtemztica para o seu ano de escolaridade, tanto no Ensine Fundamental anos finais
quanto no Madio, a conducao devera ser feita pelo professor convocado para as aulas do
Reforgo Escolar, regente de aulz.

DBS: A escola podera fazer a escolha da forma de atendimento conforme a realidade
local, considerando disponibilidade de sala 2 transporte escolar.



6. ENTRADA E ENTURMACAD

Ao longo do ano letivo 3 enburmacao ocorrera am trés (03) ?

momentos. o
i enturmacao:
(=]
A primeira enturmac3o envolve 25 bermas de 27 20 90 ano égg | {T}. j
do Ensino Fundamental e todas as turmas do Ensino Madio, =

considerando os resultados de aproveitamento 2 fluxe de 2022, conforme critérios
estabelecidos para selecéo dos estudantes,

2% pnturmacan:

A sequnda enturmacido refere-se a formacdo e ampliacdo de novas turmas
existentes, considerando os resultados dos estudantes na Avalizcdo Diagnostica de
Lingua Portuguesa & Matematica, bam como observados os resultados consclidados do
10 bimestre para o= estudantes com rendinnento sbaio de 6055 nesses componentes

curriculares,
3 enturmacaon:

Serac oferecidas ma berceira enturmaco a ampliscdo de novas turmas oS
eshudantss do 20 a0 90 ano do Ensino Fundamentzal & do Ensine Média, conforme os
critérics estabelecidos para selecdo, considerando os resuftados da 18 Awsliacio
Intermedidria em Uingus Portuguess & Matematica. Do mesmo modo, devem ser
analisados os resultados cumulztivos do 19 & 20 bimestres inferiores a 6090 para esses
comiponentes curriculares,
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7. DISTRIBUICAD DAS AULAS

Quantitativo de aulxs por compeorsante
currricukar

Etapa Anns e Esoolaridsdes Escolaridad

Ensino Fundamental - E: 2 Aulas do Ungua Partugunsa + 2

Anaos Iniciais ALilas Habemetics

Ensing Fundamental - : 2 Aulas de Lngua Parteguesa + 2
{.bY ¥ 9F Aag !

Anas Finals fuilas Matematica

£ Aulaz de Lingua Parteguesa + 2

Aulas Matemisice

....................................................................................................................................................................................

B GFEM{H}HAL[EM;EG DO PROGRAMA
A operacionalizacao do programa se dara conforme disposto 2 seguar:
» (s gestores escolares receberao a listagem com o nome S~
dos estudantes indicados para o Reforgo Escolar;
» D estudante/responsavel devera aderir ao programa por
meio de autorizacdo por escrito, conforme modelo em \..,___,..r*

anexn;

* A5 turmas serdo organizadas por ano de escolaridade, conforme listagem
recehida;

» D guantitativo de estudantes em cada turma de Anos Inicais devera sero
minimo de 08 e maxime de 15 estudantes;

» D guantitativo de estudantes em cada turma de Ancs Finais e Ensino Madio

devers ser o minimo de 10 e mdarno de 20 estudantes:

*» As turmas das escolzs gue funcionam nas Unidades Sociceducativas
atenderao um numero maxime de 12 estudantes por turms,

8.1, INCLUSAQ DE HOVOS ESTUDANTES

1
Estudantes que naoc constam da listagem poderdo ser I
indicados a participar das turmas de Reforco Escolar, desde que

nao ultrapasse o limite de turmas autorizadas pela SEE



9. MATERIAIS DE APOIO PEDAGOGICO

A forma de organizacgo do trabalho pedagogico devera
motivar o estudante para uma partidpacio ativa, portanto; a -
metodologia do  presente programa se  configura como
interativa e dindmica, permitinde 20 estudante constrsr o .
conhedmento de forma compartihada & mediada, despertando —— ;‘ /
a autonomia para = aprendizagem, responsabilidads, i e
criatividade e criticidade.

0= professores do Reforco Escolar deverso planejar aulas com atividades
diferendadas, com uso de metndologias ativas a partir das habilidades foco do Curmiosio
Referéncia de Minas Gerais {CRME),
https://cumiculoreferenda. eduacao.mg.gov. br/index. php/ plano-de-oursos-am.
Sugermos  tmbém o 2 uso das  ferramentas  do MAPA MG
https://estudeemcasa.educacan. mg.gov.br/cedemos-mapa  como  alternativa para
fortalecer e recuperar o processo de ensing e aprendizagem. Dentre os materisis e
ferramentas que estruturam o MAPA MG, destacamos o planc de curso, cademos MaPa,
jornal LUPA e o cadema de atividadas LUPA,
https://estudeemicasaeducacan.ma.gov.brflupa

1.  ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO DAS ACOES

0= estudantes particdpantes do Reforco Escolar
dever3o ser acompanhados e monitorados
indrvidualmenta de maneira quantitativa e qualitativa, Os
indicadores a serem acompanhados no monitoramento
estdo relacionados 20 universo da demanda atendida:

3. percentual de estudantes de cada turma em aulas de
reforco por componente (Matemabica ou Lingua
Portuguesa ou AlFfzbebizacic] com o respechivo
aproveitamento antes & apos a intervencao:

b. frequenda as aulas de reforgo, por meso do registro no
CED;
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£. uso de estratégia de ensino diferenciada (nSo poderad repetir a mesma estratégia
do ensine regular) para consolidar habifidades priorizadas nas aulas de reforco.

E importante que a escola esteja atenta & comecio do fuxo escolar. Isso significa
recrganizar seus bempos de estudo em atendimento as necessidades de aprendizagem
dos estudantes para serem alfabetizados, letradeos e adguirirem as competéncias
propostas para o ano de escolaridade que se encontram. Ao estudante, deve serdada a
oportunidade de aprender no tempo certo e finalizar cada etapa da educacio basica na
idade adequada. Maiores informactes sobre este tema estdo disponiveis no Docurmeanto
Crientador de Corregao de Fluso,

Para que a escols consige implantar 2 implementar as acbes gue
contribuirdo para correcao das defasagens de aprendizagem, & preciso que as propostas
sejam atrativas, evitando assim 3 evasdc escolar & possibilitando acs estudantes
desfrutarem das oportunidades oferecdas.

Em cada instancia, deve-se realizar o acompanhamento & o monitoramento das
acdes reafizadas no reforco escolar, 2 saber:

Superintendéncia de Politicas Pedagogicas - SPP: realizara o acompanhamante por
meto das Diretorias de Educacao Infantl & Fundamental & Diretoria do Ensino Madio, com
reunices presenciais efou por videcconferéncia com as DIREs, bimestralmente,
utifizando os dados e evidéncias dos recursos dos sistemas da rede, SIMAVE, SIMADE e
CED,

EQUIPE PEDAGOGICA DA SRE: MNas Supsrinfiendéndas Regionsis de Ensing - SRE, =
equipe pedagogica & os inspetores escolares estabslecerdo instrumentos de coleta
periodicos de informacdes por meic de visitas in loco 25 escolas, reunides presandais
efou por videoconferancia,

EQUIPE PEDAGOGICA DA ESCOLA: Realizade pelo professor, pele Especizhsta de
Educacao Basica e pelo Diretor da Escods, a parbir do acompanhamento diano das aces
realizadas, dos resultados das avaliactes da aprendizagem dos estudantes & do Exito da
operadonalizacio da acdo, considerando o5 aspectos organizacionzis da execucdo da
proposta.
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O reforco escolar se tornou ainda mais importante para mitigar & defasagem de
aprendizagem apos o perodo pandemico, o que continuara demandando das escolas &
da SEE am nivel regional e central o desenvaolvimento de agtes articuladas e assertivas
para cazda grupo de estudantes para garantir a promoc3o de aprendizagens
significativas, conforme previsto na Resclucdo SEE n? 4,692, de 29 de derembro de 2021
= na RESOLUCAD SEE N 4,825, DE 07 DE MARDD DE 2023, Dessa forma, & SEE pode, mso
se facz mecessario, estabelecer protocolos e formas de monitoramento do reforco
escolar.

11.  AVALIACAO

A avaliacdo da aprendizagem deve ser compresndida sob

a concepcao formativa, recorrendo a um acompanhamento
que envolve processos especficos. Para tanto, ela deve ™

sinalizar o tipo de intervencao adequada a cada caso, por meio
de indicadores que informem guais competEnoiEs e g
habilidades que ainda precsam ser trabalhadas com os ;’3{7_-\ @ j
estudantes,

Esze dizgnostico @ realzade fazendo uso das avaliactes diagnostica, formativa e
somativa denbre outras atvidades, gque possibilitem identificar defasagens no

apraendizado do estudante. Dad a2 necessidade de um acompanhamento gque exige
compreander e estabelecer estrategias que restabelecam um aprendizado consolidado,

0O papel do professor nesse processo e essendial, ja gue ele sera o mediador
pedagogico com funcao de orientar, estimular, incentivar abitudes investigstivas &
cooperativas. Tudo isso faz parte da construcdo da aprendizagem, valorizando
quzfidades & potencal dos estudantes. Deve-se destacar que no reforco nao se repete
as mesmas estratégas de ensino e avaliacdo do ensine regudar.

Mas reunites de Conselho de Clasce efou nas reunites de abividades extradasse,
deve-se colocar na pauta o trabatho feito com o Reforgo Escoler. Discutir seus
resultados. apontando melhorizs continuas no fazer pedagogico, buscando inspiracao
para possivels praticas ou modelos de ensino e aprendizagem que possam methorar
zinda mais a pratica de cada professor na rede. A reflexdo sobre o avanco a partir do



reforco podara contribuir efetvamente para um repensar do trabalhc em sala de aula,
encontrando formas mais eficazes de aprender = ensinar.,

Messe contexto, toda a equipe da escola deve estar envolvida e em constante
comunicacao no atendimento do Reforco Escolar, discutindo resultados e apontando
melhorias para a pratica pedagogica.

1. CONSIDERACOES FINAIS

A mobilizacao das escolas na execucdo dessa agiodo ¢ . aed
fortalecimento de aprendizagem & essendial para refletir ~ —','.'.:--:'::-_ 69%
e inovar o fazer pedagogico. Dewvera atender acs 5 @ - y 'F;_-,%
eshudantes com defasagem na aprendizagem que ainda — ":..ig:-l."'
ndg sistematizaram o processo de alfsbetzacia, . | 4 ||| "’F-
letramento & conceitos basicos de Matemdtica e, ainda, e L
fortalecer o protagonismo dos mesmos frente acs ol
desafios em sua trajeboria escolar.

A aprendizagem da leftura, da escrita e da matematica basica, como instrumento de
superacao de wulnerabilidades sodiais, torna-se condicio para o exercido plenc da
ddadaniz, na medida gue se vinculam 2s praticas socizis, ou seja, 205 lebramentos,

Isso significa elevar no estudante a capacidade de ir além de ler & esaever,

amplizndo suss possibilidades de insercao no munde letrado, fazende-o compreender
melhor sobre o aspecto social e cultural da sodedade em gue esta inserido,

Portanto, & necessano gue a escola consdentize os estudantes e familiares sobre os
beneficos da reslizacdo do Reforgo Escolar, fomentando a adesao do plblico do
programa.
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13. ANEXO I - Termo de adesdofresponsabilidade

Termo de Adesdo ao Programa Reforco Escolar — 2023

Pelo presante termo de adesao, eu . portador

(a) da cedula dz identidade .G, nt , devidamente inscrito () no

CPF sob o no » residente & domiciliado na
, autorED &

[ JPARTICIPACAD [ ) NAD PARTICIPAGAD

do {a) estudante na bhema
"Reforco Escolar”, para consolidar habilidades para o desemvolvimento de competéncias
am Lingua Portuguesa e Matemética do ano na Escola Estadusl

[(INFORMAR NOME E CODIGO DA ESCOLAJ

Declaro estar dente de que a nac participacao do estudants podera acarretar prejuizos

erm seu processo de aprendzagem.

. de de 2023,

Acsinatura dola) pai/mEe ou responsavel



