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RESUMO

A presente dissertacao foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em
Gestdo e Avaliacdo da Educacdo do Centro de Politicas Publicas e Avaliagdo da
Educacgado da Universidade Federal de Juiz de Fora. A pesquisa buscou discutir os
obstaculos enfrentados na apropriagao dos resultados dos componentes curriculares
de Lingua Portuguesa e Matematica provenientes das avaliagbes do Sistema Mineiro
de Avaliagédo e Equidade da Educagao Publica e do Programa de Avaliagdo da Rede
Publica de Educacao Basica (Simave/Proeb) no periodo de 2018 a 2023, em uma
escola estadual que atende ao Ensino Fundamental — Anos Finais e ao Ensino Médio.
O intuito foi promover o uso adequado dos resultados das avaliagbes externas, bem
como dos dados e indicadores, com o propésito de aprimorar o desempenho dos
estudantes. Foi estabelecida a seguinte questao norteadora: “Como a gestéo escolar
pode incentivar a apropriagdo e o uso adequado dos resultados das avaliagbes
externas pela comunidade escolar?”. Nessa perspectiva, foram definidos os objetivos
especificos: (1) apresentar como a escola tem utilizado os dados provenientes dos
sistemas de avaliagao externa; (2) analisar o que pode ser aprimorado € como pode
ser efetivamente utilizado o planejamento pedagdgico coletivo — Médulo Il; e (3) propor
acgdes efetivas para analise, apropriagcado e divulgacao dos resultados da escola nas
reunides pedagdgicas coletivas. Dessa forma, optou-se pela metodologia qualitativa
e, como instrumento de coleta dos dados, foi realizada a aplicacdo de entrevistas
semiestruturadas com professores e supervisores pedagdgicos. Para o embasamento
teérico dos temas “apropriacdo de resultados”, “gestdo escolar” e “formacgao
continuada de professores”, buscou-se estabelecer uma conexao entre o problema da
pesquisa (caso de gestdo) e a teoria sob a perspectiva dos autores Paul e Barbosa
(2008), Werle (2011), Bonamino e Sousa (2012), Machado (2012), Gimenes et al.
(2013), entre outros. A analise dos dados foi conduzida por meio de uma abordagem
qualitativa, na qual optou-se pela analise por eixos, corroborada pela realizacdo de
entrevistas. Por fim, o Plano de A¢do Educacional (PAE) proposto emergiu dos
achados da pesquisa de campo, considerando as principais contraposi¢cdes e
convergéncias sobre o entendimento das avaliagbes externas, bem como a
apropriacdo e a analise dos resultados obtidos pelos estudantes.

Palavras-chave: avaliagbes externas; gestdo escolar; apropriagdo de resultados;

formacgao continuada.



ABSTRACT

This dissertation was developed within the scope of the Professional Master's
Degree in Education Management and Assessment of the Center for Public Policies
and Education Assessment, of the Federal University of Juiz de Fora. The research
sought to discuss the obstacles in the appropriation of the results in the curricular
components of Portuguese Language and Mathematics of the assessments of the
Minas Gerais System of Assessment and Equity of Public Education/Basic Education
Public Network Assessment Program (Simave/Proeb) between the years 2018 to 2023
in a State Elementary School of Final Years and High School, for the appropriate use
of the results of external assessments, data/indicators and consequently, improve
student performance. The following guiding question was established: How can school
management encourage the appropriation and appropriate use of external assessment
results by the school community? From this perspective, the following specific
objectives were defined: (1) to present how the school has used data from external
assessment systems; (2) to analyze what can be improved and how collective
pedagogical planning can be effectively used - Module II; (3) to propose effective
actions for the analysis, appropriation and dissemination of the school's results in
collective pedagogical meetings. To this end, the qualitative methodology was chosen
and the application of semi-structured interviews with teachers and pedagogical
supervisors as the data collection instrument. To provide the theoretical basis for the
themes — appropriation of results, school management and continuing education for
teachers — we sought to establish a connection between the research problem
(management case) and the theory from the perspective of the authors: Paul and
Barbosa (2008), Werle (2011), Bonamino and Sousa (2012), Machado (2012),
Gimenes et al. (2013), among others. Data analysis is conducted using a qualitative
methodology, through which we opted for analysis by axes, which was corroborated
by interviews with teachers and pedagogical supervisors. Finally, the proposed
Educational Action Plan (PAE) emerged from the findings of the field research, based
on the main contrasts and convergences between knowledge about external
assessments, how appropriation and analysis occur and the results of their students.
Keywords: external assessments; school management; appropriation of results;

continuing education.
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1 INTRODUGAO

Esta dissertagao apresenta reflexdes acerca da apropriagao dos resultados das
avaliagbes externas em Lingua Portuguesa e Matematica do Sistema Mineiro de
Avaliacao e Equidade da Educacgao Publica (Simave) e do Programa de Avaliagao da
Rede Publica de Educagao Basica (Proeb) no periodo de 2018 a 2023.

Para compreender a relevancia da tematica, é preciso entender o contexto em
gque a pesquisa é realizada. A escola esta localizada na cidade de Lassance, na regido
norte de Minas Gerais, a aproximadamente 275 km de Belo Horizonte, a capital do
Estado. A populagdo do municipio € estimada em 7.124 habitantes, segundo dados
divulgados pelo Censo Demografico do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) em 2022, indicando um aumento de 9,87% em relacdo ao Censo Demografico
de 2010 (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2022). O municipio se destaca
principalmente nas atividades econémicas de agricultura, pecuaria e comeércio.

A escola, que pertence a Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) de
Curvelo, foi estabelecida pelo Decreto Estadual n° 7.822, datado de 21 de agosto de
1964. Atualmente, oferta o Ensino Fundamental, com turmas do 6° ao 9° ano e o
Ensino Médio Regular, além do Ensino Médio Integral Propedéutico e Profissional,
bem como cursos técnicos profissionalizantes oferecidos de forma simultanea ou
subsequente.

O pesquisador exerceu a funcado de professor efetivo dos componentes
curriculares de Biologia e Ciéncias, além de ter sido aluno nessa mesma institui¢cao
de ensino entre os anos de 2001 e 2007. De julho de 2019 até agosto de 2024, ocupou
o cargo comissionado de Diretor Escolar e, em virtude da assuncéo deste cargo, o
desempenho da escola, que sempre foi uma preocupagdo, passou a ser
objetivamente priorizado em razdo do aumento da responsabilidade com a equipe e a
comunidade escolar.

Considerando a importancia das avaliagdes externas e em larga escala’,
espera-se que as instituicbes de ensino compreendam e facam uso dos dados
provenientes dessas avaliagdes. Essa expectativa € pautada na capacidade dessas

avaliacbes de fornecerem subsidios para a analise da realidade escolar sob a

' O termo utilizado na pesquisa sera avaliagdo externa, a fim de tornar a compreens&o mais
acessivel ao leitor.
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perspectiva pedagodgica, tanto para os docentes quanto para a equipe gestora da
instituicdo. Os resultados das avaliagbes podem orientar as agbdes de intervengao
pedagogica que a escola deve implementar.

Diante do exposto, o desafio que surge esta relacionado com a apropriagéo e
divulgacdo dos resultados das avaliagbes externas na escola. Isso impede a
elaboragao de um plano de intervencgao efetivo, resultando na continuidade da elevada
taxa de alunos que se encontram nos niveis de proficiéncia “baixo” e “intermediario”,
enquanto ha um alto indice de aprovacao. Essa situacéo € inconsistente no contexto
da unidade escolar investigada. Portanto, este caso visa responder a questao: “Como
a gestao escolar pode incentivar a apropriagao e o uso dos resultados das avaliagoes
externas e dos sistemas de gestdo pela comunidade escolar?”.

Assim, o objetivo geral deste estudo é investigar quais sdo os principais
obstaculos para o0 uso dos resultados das avaliagbes externas e dos
dados/indicadores em uma escola estadual de Minas Gerais.

Especificamente, pretende-se: (i) Descrever como a escola tem utilizado os
dados provenientes dos sistemas de avaliagdo externa; (ii) Analisar a execugdo e a
efetividade das reunides de planejamento pedagdgico coletivo (Mddulo 11)%; e (iii)
Propor estratégias para a utilizagdo dos resultados das avaliagbes externas pela
equipe escolar para a eficiéncia do processo de ensino e aprendizagem.

Foi utilizada uma pesquisa qualitativa e, como instrumento de coleta de dados,
foram realizadas entrevistas semiestruturadas. Além disso, foi realizada uma
investigacao sobre os registros das atas de reunido pedagdgica de planejamento
escolar (Modulo 1), as matrizes de referéncia de Lingua Portuguesa e Matematica do
Simave/Proeb, as atas de resultado e os relatérios gerados pelo Sistema Mineiro de
Administracdo Escolar (Simade).

O referencial tedrico deste estudo abarca os seguintes conceitos: avaliagao
externa, gestao escolar, apropriacdo de resultados e formagao continuada. O apoio

tedrico é fundamentado nas pesquisas de Werle (2011) e Bonamino e Sousa (2012),

2 As reunibes pedagogicas de formagdo sdo organizadas pelos supervisores pedagdgicos em
parceria com os gestores escolares e representam 1/3 da jornada extraclasse dos docentes,
conforme a Lei Federal n° 11.738/08. Esta lei visa fixar um piso salarial e reorganizar a
jornada de trabalho do professor, determinando que uma parte dela seja dedicada as
atividades fora da sala de aula, estabelecendo que, no maximo, 2/3 do tempo total se
destinem a atividade docente.
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que analisam a importancia da gestao do curriculo escolar, com respaldo de Paul e
Barbosa (2008), Machado (2012) e Gimenes et al. (2013) fundamentando os
argumentos acerca da importancia das avaliagbes externas e da avaliagéo interna,
assim como a complementariedade entre elas. Da mesma forma que os gestores,
coordenadores e professores usam os resultados dessas avaliagdes de maneira
pedagdgica, o papel destes ultimos € essencial para o desenvolvimento das politicas
publicas e a busca pela equidade no sistema educacional.

Esta dissertagdo esta organizada, além da introdugdo, em trés capitulos. O
primeiro capitulo trata do conceito de avaliagdo externa, sua finalidade e um breve
recorte histérico da implementacéao dessas avaliagées no Brasil. Parte do Sistema de
Avaliagdo da Educacdo Basica (Saeb), como parametro e sua influéncia para que
outros estados brasileiros desenvolvam seus proprios sistemas de avaliacido de
desempenho. Em seguida, concentra-se no Simave no estado de Minas Gerais,
acompanhando as normas pertinentes.

No segundo capitulo, discute-se a utilizagdo dos dados do Simave nas escolas
estaduais, evidenciando a falta de apropriacao dos resultados das avaliagcbes externas
pela equipe escolar. Essa constatagdo foi realizada por meio da analise dos
documentos de registro da escola, que nao apresentaram referéncias a essa questao,
como atas de reunides com a comunidade escolar e registros de reunides
pedagogicas com a equipe escolar (Modulo I1).

No terceiro capitulo, de carater analitico, sdo apresentados os pressupostos
tedricos e metodologicos que sustentam esta pesquisa. Para tanto, a discussao parte
dos seguintes conceitos: apropriagdo de resultados, gestdo escolar e formagao
continuada de professores, para estabelecer compreensdo e conexdo entre o
problema de pesquisa (caso de gestdo) e a teoria. Igualmente, sdo apresentadas as
opgdes metodologicas da pesquisa completa, assim como aquelas relativas a
execugao da pesquisa de campo, incluindo os atores pesquisados e os instrumentos
selecionados para a coleta de dados com o propésito de investigar o problema.

Ap6s a aplicacdo dos instrumentos de pesquisa, que neste caso foram
entrevistas semiestruturadas com as supervisoras pedagodgicas e professores das
turmas do 9° ano do Ensino Fundamental, realizou-se uma analise dos dados

coletados e, a partir dai, elaborou-se um Plano de Ag¢éo Educacional (PAE) com o
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objetivo de propor estratégias que possam reverter a situagao de baixo rendimento

dos estudantes nas avaliagdes externas.
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2 A AVALIAGCAO EXTERNA NO BRASIL: O SAEB E A CONSTRUGAO DAS
POLITICAS DE AVALIAGOES EXTERNAS NOS ESTADOS

Este capitulo visa apresentar o caso de gestdo pesquisado na escola estadual,
utilizando as evidéncias obtidas por meio da investigacdo em fontes primarias, como
documentos gerados pela instituicdo, que incluem atas de reunibes pedagdgicas
coletivas entre a gestdo e os docentes (Mddulo Il), além de atas de reunides entre a
diregao da escola e o servigo pedagdgico, com o propdésito de investigar a apropriacéo
dos resultados das avaliagdes externas do Simave/Proeb.

Este capitulo € composto por trés se¢des: a primeira apresenta de maneira
sucinta as avaliagbes externas e o arcabougo normativo e a segunda aborda o
Sistema Mineiro de Avaliagdo e Equidade da Educagéo (Simave). Na terceira segao,
€ tragcado um breve panorama da Secretaria de Estado de Educacgao e suas divisdes
em Superintendéncias Regionais de Ensino, culminando na unidade escolar. Por fim,
a quarta sec¢ao trata do uso dos dados do Simave na escola estadual, campo de

pesquisa.

2.1 AS AVALIACOES EXTERNAS E O ARCABOUCO NORMATIVO

Nesta secao, discorre-se, de forma breve, sobre a avaliagdo externa, incluindo
o contexto de seu surgimento no pais, assim como a sua contextualizagdo e relevancia
no ambito educacional.

A evolugao das avaliagbes na educagao brasileira € marcada por importantes
reformas e legislagcbes, especialmente apdés a promulgacdo da Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil (CRFB), em 1988, e da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB), em 1996. Essas legislacdes estabelecem novas diretrizes
para a educacao e a necessidade de avaliagbes mais rigorosas e sistematicas.

A CRFB/88 introduziu principios fundamentais para a educacéo, incluindo a
ampliagdo do acesso ao ensino e a valorizagdo da educagao publica. Isso gerou um
cenario favoravel para a implementacdo de avaliagbes capazes de monitorar a
qualidade educacional. Nesse contexto, a LDB estabeleceu as bases para um sistema
educacional mais articulado e coerente. As avaliacdes passaram a ser reconhecidas

como instrumentos essenciais para garantir a qualidade da educagao, promovendo
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nao apenas a aprendizagem, mas também a responsabilidade das instituicbes de
ensino.

Com a promulgacgao da Constituicdo Federal em 1988, o artigo 206 definiu que
a educacao deve ser oferecida com base, entre outros principios, na “garantia de
padrao de qualidade” (Brasil, 1988, p. 124). Dessa forma, com a inteng¢ao de aferir a
qualidade da educacéao, foram elaboradas avaliagdes externas, que servem como
instrumento para gerar indicadores educacionais, possibilitando acompanhamento e
controle social, visto que os dados sao disponibilizados ao publico. Desde o processo
de redemocratizagao do pais, surgiram avaliagées externas de forma experimental em

alguns estados, conforme afirma Werle (2011, p. 6):

E no ano de 1988 que sdo ensaiadas as experiéncias de avaliagdo
externa na Educacdo Basica que, com reformulagdes importantes,
ainda hoje estdo em vigor. O Ministério da Educacédo (MEC) realiza
uma aplicacao piloto do Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino
Pudblico (Saep) de 1° grau, nos estados do Parana e Rio Grande do
Norte.

No inicio da década de 1990, diversas reformas educacionais foram
implementadas, muitas das quais foram impulsionadas por influéncias externas, como
o Banco Mundial e o Féorum Mundial. Esses agentes defenderam a adog¢ao da
avaliacao externa como forma de assegurar a eficiéncia e a eficacia dos sistemas
educacionais, propondo uma gestdo voltada para resultados. O Banco Mundial, em
particular, incentivou a adog¢ao de praticas de gestdo orientadas para resultados, o
que reforgou a importancia das avaliagdes na formulacédo de politicas educacionais.
Essa influéncia resultou na sugestdo de que os paises implementassem avaliagcbes
regulares e sistematicas como forma de garantir a accountability® e a transparéncia.

Apos a CRFB/88, o sistema educacional brasileiro passou por significativas
reformas. A LDB de 1996 consolidou principios como a igualdade de acesso a
educacdo e a valorizacdo dos profissionais da educacdo. Nesse contexto, a
necessidade de avaliar a qualidade da educagao tornou-se evidente, levando a

criacdo de instrumentos que pudessem fornecer dados sobre o desempenho das

3 De acordo com Brooke (2006), accountability refere-se a responsabilizagdo, na qual se
tornam acessiveis ao publico as informagbes relacionadas ao trabalho das escolas, e os
gestores, assim como outros membros da equipe escolar, sdo vistos como corresponsaveis
pelo nivel de desempenho obtido pela instituicdo. Neste caso especifico, a accountability
educacional.
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escolas. A importancia das avaliagbes é reiterada pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (LDB), publicada em 1996, que explicita em seu artigo 9° a incumbéncia da
Unido em assegurar a realizacdo de um processo nacional de avaliacdo do
rendimento escolar nos niveis fundamental, médio e superior, em colaboragdo com os
sistemas de ensino, objetivando a definicdo de prioridades e a melhoria da qualidade
do ensino (Brasil, 1996, p. 4). Desta forma, reafirma-se a relevancia das avaliagdes
como instrumento de afericido da qualidade da educagao, bem como pela capacidade
geradora de instrumentos para acompanhamento do rendimento escolar.

Dentre os marcos presentes na formulagéo e na implementagéao das politicas
educacionais brasileiras nas duas ultimas décadas, as avaliacbes externas se
destacam por serem um elemento comum em propostas de outros paises, refletindo
sua inclusdo em uma agenda global. Além de outros objetivos, as iniciativas de
avaliagao associam-se a promogao da qualidade do ensino, estabelecendo, em ultima
instancia, novos parametros de gestao dos sistemas educacionais (Bonamino; Sousa,
2012).

O Sistema de Avaliagcado da Educacao Basica (Saeb) foi criado em 1990 como
uma resposta a necessidade de informacgdes precisas sobre a educagéo no Brasil. O
Saeb visa avaliar a qualidade do ensino e identificar as desigualdades existentes entre
as diferentes regides do pais. Ele parte do principio de que, para melhorar a educacéo,
€ imprescindivel entender as deficiéncias e as qualidades do sistema. O Saeb surge
em um contexto de crescente preocupacdo com os resultados educacionais,
influenciado pela Conferéncia Mundial sobre Educagao para Todos, realizada em
Jomtien, na Tailandia. Esta conferéncia ressaltou a importancia de garantir uma
educacao de qualidade para todos, estimulando os paises a desenvolverem suas
avaliagbes para acompanhar o progresso e, assim, enfatizando a necessidade de
monitoramento e avaliagdo no campo educacional.

Em 2007, foi instituido o indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica (Ideb),
que consolidou e ampliou as avaliagbes ja existentes, estabelecendo metas claras
para a educacgao basica. O Ideb é uma ferramenta que combina dados sobre o fluxo
escolar (aprovagdes e reprovagdes) a resultados de testes de desempenho,
permitindo uma analise mais completa da qualidade da educacgao. O Ideb permite uma
analise mais abrangente do desempenho educacional, atuando como uma ferramenta

crucial para monitorar o progresso e direcionar as politicas educacionais.
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Como apontam Frigotto e Ciavatta (2003), as reformas educacionais ocorridas
na década de 1990, no Brasil, concentraram na expans&o do acesso a educagao e na
melhoria da qualidade do ensino. Desde entdo, a utilizacdo de avaliagbes externas
intensificou-se, refletindo a presséo por resultados em um cenario global em que a
eficiéncia e a eficacia das politicas publicas sdo cada vez mais demandadas.
Entretanto, uma abordagem que enfoque somente no entendimento das avaliagdes
externas como uma pressao para obter resultados pode ser superficial, fazendo com
que essas avaliagbes sejam percebidas como mero cumprimento das metas
estabelecidas, reduzindo sua potencialidade de melhorar a qualidade do ensino.

E fundamental que as escolas considerem as avaliagdes ndo apenas como um
meio de aferir seu desempenho, mas como uma oportunidade para refletir e aprimorar
suas praticas educativas. As avaliagdes externas introduzem no ambito educacional
uma perspectiva para avaliar e diagnosticar o desempenho dos alunos de forma mais
objetiva, utilizando médias de proficiéncia, padrdées de desempenho e aferindo um
conjunto de habilidades definidas por matrizes de referéncia.

Conforme Bonamino e Sousa (2012), a aplicagdo de testes educacionais
sempre ocorreu para avaliar e desenvolver um conjunto de regras, informacdes e
diretrizes dentro do contexto escolar. E conhecido que, no contexto educacional, a
avaliacdo visa identificar as aptiddées, bem como as dificuldades referentes a
determinados assuntos. Além disso, refere-se a um processo continuo, que busca
sempre aperfeicoar o que for necessario, tanto em relagdo a evolugado cognitiva

quanto a evolugao social do individuo. Segundo Werle (2011, p. 22):

O projeto de avaliagao externa em desenvolvimento desde o final da
década de 1980, desdobrado ao longo de vinte anos, é reforgado a
partir de 2005. Refor¢cado por receber importante legitimagao a partir
de agdes pragmaticas vinculadas ao ranqueamento de instituigdes,
escolas, redes municipais e estaduais, a liberagdo de recursos, a
valorizagao da “transparéncia” para a sociedade e a necessidade de
qualificacao da educacao. Reforgcado pela criagdo de novos indices e
sistemas de selec&o que valorizam os resultados de outras avaliagdes,
que instituem novos parametros de comparagdes entre as instituicdes
do sistema educacional.

Desde que foram estabelecidas as avaliagbes em niveis nacional e estadual,
juntamente com o monitoramento e a classificacdo das instituicbes de ensino,

surgiram programas e projetos voltados para a melhoria da qualidade da educagéo. A
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adocgao na esfera nacional ja resultou em vantagens e conquistas, e, a partir desse
momento, as esferas estaduais e municipais também tém sua parcela de contribuigao,

que é de sua competéncia. Nesse sentido, Machado (2024, p. 23) ressalta que:

As avaliagbes externas devem ser compreendidas como instrumentos
estratégicos para a gestao da educacao, uma vez que seus resultados
sdo a base para o desenvolvimento de politicas e estratégias voltadas,
dentre outras coisas, para a melhoria da qualidade da educagao tanto
no nivel macro, quanto no nivel micro do sistema educacional. Ha uma
relagéo direta entre qualidade do ensino e desempenho das escolas
publicas. E importante entender que, para haver melhoria, é
imprescindivel que se analise a qualidade da educacéo, atentando-se
para os pontos mais desfavoraveis.

As avaliacbes externas tém diversas finalidades, de acordo com Brooke e
Cunha (2011), entre as quais se incluem: avaliar e orientar a politica educacional;
informar as escolas sobre a aprendizagem dos alunos e definir estratégias para a
formacéo continuada para informar a sociedade; definir a alocacédo de recursos para
politicas de incentivos salariais; integrar a politica de avaliagao dos docentes para a
certificacdo de alunos e escolas. Percebe-se que seus objetivos sdo amplos, porém,
voltados para a melhoria e qualidade da educacdo, perpassando por camadas
distintas dentro do contexto educacional. Nas palavras de Brooke e Cunha (2011, p.
21):

As avaliagbes podem acontecer em nivel estadual, municipal ou
escolar e podem ser para efeitos tanto somativos, para determinar as
consequéncias de determinadas politicas, como formativos, para
corrigir os rumos de programas em andamento. A essas utilidades
pode-se acrescentar as fungbes de planejamento e monitoramento,
que também pressupdem a proje¢ao e analise dos resultados ao longo
de um periodo de tempo. Conjuntamente, todas essas diligéncias
expressam o proposito de usar os resultados para avaliar e orientar a
acgao do proprio governo em nivel mais sistémico.

Assim, as areas em que as avaliacbes acontecem, novamente, atravessam
diferentes niveis, neste caso, os trés niveis de governo: nacional, estadual e
municipal. E importante frisar que a exceléncia do ensino resulta da colaboracdo de
varios espacgos e atores que, ao unirem esforgos, buscam promover melhorias. Ao
diferenciar fungdes em diferentes niveis, o uso de avaliagdes na escola como uma
estratégia permite que os professores, a equipe pedagdgica e a gestdo possam

verificar o ensino e a aprendizagem. Além do campo educacional, no que diz respeito
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aos setores publicos, as avaliagdes possuem a fungdo de analisar programas
governamentais que estdao em execugao, bem como aqueles que estdo em fase de
planejamento, os quais, por sua vez, sdo idealizados com base nos resultados das
avaliagoes.

Outra questao a ser ressaltada € que algumas avaliagbes tém a finalidade de
monitoramento, enquanto outras visam diagndsticos. Ambas sao relevantes para o

sistema educacional, conforme mencionado por Brooke e Cunha (2011, p. 30):

A preocupacdo com a qualidade da Educacéo Basica esta no cerne
dos programas subnacionais de avaliagdo. Apesar de usarem
instrumentos descendentes do Saeb, que sdo fundamentalmente de
monitoramento e ndo de diagndstico, todos tém como objetivo explicito
fornecer feedback aos professores de sala de aula e ajudar na busca
de solugbes para superar as dificuldades de aprendizagem dos
alunos.

Segundo Lopes (2007 apud Bonamino; Sousa, 2012, p. 377):

Paralelamente, enquanto o MEC desenvolvia uma avaliagdo da
educacao basica de base amostral, Estados e municipios sentiam a
necessidade de implantar avaliagdes que atingissem todas as escolas.
Tal necessidade fez com que varios Estados adotassem seus proprios
sistemas de avaliagdo. O Estado de Minas Gerais, por exemplo, criou
[...], o Sistema de Avaliagao da Educacao Publica (Simave), e o Ceara,
o Sistema Permanente de Avaliagdo da Educagédo Basica (Spaece),
em 1992. Varias outras iniciativas estaduais e municipais vém sendo
conduzidas desde entdo. No caso das unidades federadas, 14 das 27
possuiam, em 2007, sistemas proprios de avaliacao.

A gestao para resultados tornou-se um foco central, estimulando as escolas a
se comprometerem com a apropriagao e a utilizagdo dos resultados das avaliagdes.
Esta abordagem implica que as instituicbes de ensino ndao somente realizem
avaliagbes, mas também empreguem os dados obtidos para promover melhorias
continuas no ensino e na aprendizagem.

Com a finalidade de acompanhar os dados de fluxo e rendimento escolar, além
de promover intervencdes benéficas em ambos os indicadores, assim como fazem os
outros estados e o governo federal, o estado de Minas Gerais criou ferramentas de
acompanhamento administrativo e pedagdgico, denominados Sistema Mineiro de
Administracdo Escolar (Simade) e Sistema Mineiro de Avaliacdo e Equidade da

Educacao Publica (Simave).
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Sao dois sistemas baseados nas tecnologias da informacéo e comunicagao
(TICs), denominados Simade e Simave, considerados a base tecnoldgica para a
realizacéo de trabalhos padronizados de gestdo nas esferas administrativa (Simade)
e pedagogica (Simave). A busca por uma confluéncia entre os trabalhos desses dois
sistemas é fundamental para que seus objetivos sejam alcangados, uma vez que o
Simade deve fornecer ao Simave as informag¢des adequadas para operar da melhor
forma possivel (Stroppa, 2022).

De acordo com Lima (2022), o Sistema Mineiro de Administragdo Escolar
(Simade) foi implementado em 2008 pela Secretaria de Estado de Educacgéo de Minas
Gerais (SEE/MG), em parceria com o Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da
Educacao da Universidade Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF), nas escolas da rede
publica estadual de Minas Gerais.

Segundo Stroppa (2022), o estado de Minas Gerais esta empenhado em ajustar
sua sistematica de administragdo escolar, visando a adequacdo a crescente
informatizagéo das atividades escolares. Isso resultou na Resolugédo n°® 1.180, datada
de 28 de agosto de 2008, que “estabelece as diretrizes e da orientagdes para
implantacdo, manutencédo e atualizacdo de dados no Sistema Mineiro de
Administracdo Escolar — Simade” (Minas Gerais, 2008). Por meio desta resolugao, a
SEE/MG procura “dotar a rede estadual de ensino de sistema padronizado de gestao
de processos administrativos e educacionais informatizado” (Minas Gerais, 2008). O
sistema de gestéo informatizado, portanto, torna-se padréo para as escolas estaduais,
tendo como uma de suas premissas auxiliar os diretores e outros gestores da rede

estadual na tomada de decisdes, com base nas informagdes obtidas por esse meio.

2.2 O SISTEMA MINEIRO DE AVALIAGAO DA EDUCAGAO PUBLICA (SIMAVE)

Nesta sec¢ao, apresenta-se uma breve descricao acerca do Sistema Mineiro de
Avaliagdo da Educacado (Simave), desde a sua criacdo, e sua relevancia para a
constru¢cdo de uma educacgao publica de qualidade no estado de Minas Gerais. Em
Minas Gerais, o Simave foi criado para adaptar e promover uma avaliacdo mais
integrada e voltada a realidade das instituicbes de ensino do Estado.

O Simave foi criado em 2000, em colaboracdo com o Centro de Politicas

Publicas e Avaliacdo da Educacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora
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(CAEd/UFJF), visando subsidiar as politicas publicas educacionais. Os dados
disponibilizados pela plataforma apoiam os gestores na tomada de decisdo visando
aprimorar o aprendizado e elevar os indicadores educacionais das instituicdes de
ensino do estado de Minas Gerais. Para atingir esse objetivo, o Simave utiliza um
conjunto de avaliacbes formativas e somativas. Este sistema inclui avaliagcbes
diagndsticas e intermediarias, aplicadas pelo Centro de Avaliagao e Desenvolvimento
da Educacao (CAEd) e tém a finalidade de monitorar o desempenho dos estudantes
e auxiliar no processo de ensino e aprendizagem. Portanto, essas avaliagdes s&o
cruciais para identificar o nivel de aprendizagem dos estudantes e orientar as praticas
pedagogicas.

Todas as escolas estaduais e municipais de Minas Gerais participam do
Simave, cujo objetivo é identificar anualmente o nivel de conhecimentos e habilidades
que os alunos conseguem alcangar. Por meio do Programa de Avaliagao da Rede
Publica de Educacéao Basica (Proeb), foram avaliados, em um primeiro momento, o 5°
e 9° anos do Ensino Fundamental, assim como o 3° ano do Ensino Médio.
Subsequentemente, em 2006, as turmas do 2° e 3° anos do Ensino Fundamental —
Anos Iniciais foram incorporadas ao Simave, resultando na criagao do Programa de
Avaliacao da Alfabetizacao (Proalfa), que atualmente é realizado apenas no 2° ano.

No entanto, para que o Programa contribua de maneira eficaz, é imprescindivel
que a escola (gestores, professores e equipes pedagdgicas) utilize as informagdes
provenientes dos resultados para desenvolver acbes de aprimoramento. As
avaliagdes formativas, em particular, desempenham um papel vital nesse contexto.

A importancia da avaliacdo formativa se destaca na possibilidade de realizar
intervengdes pedagogicas antes que as dificuldades se tornem lacunas significativas
no processo de aprendizagem. De acordo com Black e Wiliam (1998 apud Silva;
Gallon, 2019), a utilizacao eficaz dos dados obtidos a partir das avaliagdes formativas
pode promover melhorias substanciais na aprendizagem dos alunos, pois orientam os
educadores a modificarem suas estratégias de ensino e a personalizar o suporte
oferecido aos estudantes.

Ao permitir que as escolas compreendam de forma mais clara os resultados
das avaliagbes, os gestores e professores podem planejar acdes direcionadas para
aprimorar o aprendizado, potencializando assim a eficacia do ensino. A intervengcao

realizada enquanto o estudante continua na escola é essencial para que ele consiga
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superar suas dificuldades e alcangar os objetivos de aprendizado propostos. Isso é
particularmente importante, porque, como ressaltam Perrenoud (1998) e outros
autores, a intervencdo no processo de aprendizado deve ser realizada enquanto o
aluno se encontra na escola, permitindo que ele desenvolva as competéncias
necessarias para seu futuro académico e profissional.

As avaliagdes somativas ocorrem ao final de um ciclo de ensino e sao utilizadas
para mensurar o conhecimento adquirido pelos estudantes, servindo como um critério
de avaliagdo mais formal. Conjuntamente, essas avaliagbes proporcionam um
panorama completo do desempenho escolar, sendo essenciais para a identificagao
de areas que requerem maior atencao e suporte. Ao utiliza-las de forma reflexiva e
ativa, as escolas podem transformar dados em ag¢des que promovam a aprendizagem
significativa e a inclusdo no ambiente educacional.

A necessidade de a escola assumir o compromisso com a apropriagao dos
resultados esta relacionada a responsabilidade na educagéao e ao papel transformador
da instituicdo. Quando a escola se compromete com a analise e a interpretacao dos
resultados de aprendizagem, ela ndo apenas identifica areas que precisam de
melhorias, mas também valoriza o progresso dos alunos. Assumir esse compromisso
€ fundamental para que a escola cumpra seu papel de promover uma educagao de
qualidade e equitativa, contribuindo para o desenvolvimento integral dos alunos e para
a melhoria do sistema educativo em sua totalidade.

Em resumo, o Simave, por meio de suas avaliagbes formativas e somativas,
disponibiliza recursos para aprimorar a educagao. Com isso, a educacgao se torna mais

equitativa e eficiente, preparando os estudantes para os desafios futuros.

2.3 A SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO, AS SUPERINTENDENCIAS
REGIONAIS DE ENSINO E A UNIDADE ESCOLAR: INSTANCIAS EDUCACIONAIS
DE MINAS GERAIS

Para facilitar a compreensdao do contexto da pesquisa, apresenta-se
sinteticamente a estrutura da Secretaria de Estado de Educacao (SEE) e o histérico
da Escola Estadual de Anos Finais e Ensino Médio, situada na cidade de Lassance,

na regido norte do estado de Minas Gerais.
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A educacdo no estado de Minas Gerais estda sob a responsabilidade da
Secretaria de Estado de Educagado, a qual é dividida em 47 Superintendéncias
Regionais de Ensino (SRE). Estas superintendéncias visam realizar, em ambito
regional, acbes de supervisdo técnica, orientacdo normativa, cooperagdo e
articulagdo, bem como integrar o Estado e os municipios, em consonancia com as
diretrizes e politicas educacionais. Conforme indica o site da Secretaria de Estado de

Educacédo de Minas Gerais (Minas Gerais, 2024a), as atribuigcbes das SRE sao:

| — promover a coordenacéao e implantagao da politica educacional do
Estado no &mbito de sua jurisdicao;

Il — orientar as comunidades escolares e prefeituras municipais na
elaboragdo, acompanhamento e avaliagdo dos planos, programas e
projetos educacionais;

llll — promover o desenvolvimento de recursos humanos em
consonancia com as diretrizes e politicas educacionais do Estado;

IV — coordenar os processos de organizagao do atendimento escolar
e de apoio ao aluno;

V — propor a celebracdo e acompanhar a execucao de convénios e
contratos e termos de compromisso;

VI — aplicar as normas de administragdo de pessoal, garantindo o seu
cumprimento na respectiva jurisdi¢cao;

VIl — planejar e coordenar as ac¢des administrativas e financeiras
necessarias ao desempenho das suas atividades;

VIII = coordenar o funcionamento da Inspecédo Escolar no ambito da
sua jurisdi¢ao;

IX — coordenar e promover a producao de dados e informacgbes
educacionais na sua jurisdigao;

X — exercer outras atividades correlatas.

A Figura 1 apresenta um mapa que demonstra a localizagcdo das regionais de

ensino do estado de Minas Gerais.
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Figura 1 — Mapa de distribuicdo das superintendéncias regionais de ensino
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Fonte: Secretsria de Estado de Educagio

Fonte: Universidade Estadual de Monte Claros (2020).

Conforme a estrutura organizacional da SEE/MG, as superintendéncias
regionais de ensino sao classificadas em Porte | e Il, sendo que o Porte | abrange até
sete unidades (Diretoria Administrativa e Financeira; Diretoria Educacional — Area A;
Diretoria Educacional — Area B; e Diretoria de Pessoal). As de Porte I, até o limite de
48 unidades (Diretoria Administrativa e Financeira; Diretoria Educacional; e Diretoria
de Pessoal). Com o apoio das equipes das superintendéncias regionais de ensino, os
analistas pedagdgicos das diretorias educacionais desempenham uma funcéo
relevante na execugdo das avaliagbes externas em larga escala, tanto em niveis
estaduais quanto federais, e a organizagdo dessas equipes varia conforme o porte da
regional, definido pelo niumero de escolas e estudantes atendidos.

As superintendéncias sao classificadas em Porte | e Porte || com base na
quantidade de unidades administrativas (e ndo necessariamente unidades escolares)
que estdo sob sua jurisdigdo. Essas unidades referem-se as diretorias que compdem
a estrutura interna das SRE, como a Diretoria Administrativa e Financeira, a Diretoria
Educacional e a Diretoria de Pessoal.
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Essa classificagdo pode ser encontrada na estrutura organica da SEE/MG,
como mencionado em documentos oficiais, incluindo aqueles disponiveis no site da
Secretaria de Educagédo de Minas Gerais. A distingdo entre Porte | e Porte |l auxilia
na estruturagdo da gestdo educacional, considerando a complexidade e a dimensao
das regides atendidas por cada SRE.

A Figura 2 mostra a categorizagdao das SRE conforme o porte. Atualmente,
existem sete regionais classificadas como de Porte I, que sdo: Metropolitana A,
Metropolitana B, Metropolitana C, Governador Valadares, Montes Claros, Tedfilo

Otoni e Uberlandia. As outras 40 regionais estao classificadas como Porte I

Figura 2 — Classificagdo das Superintendéncias Regionais de Ensino
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Fonte: Site da Secretaria de Estado de Educacgao de Minas Gerais (recurso on-line).

No contexto deste trabalho, a escola pesquisada esta sob a jurisdicdo da SRE
Curvelo, situada na regiao central de Minas Gerais. Essa SRE é considerada de Porte
Il e esta organizada em seis setores: Gabinete, Inspecdo Escolar, Nucleo de
Tecnologia Educacional (NTE), Diretoria Administrativa e Financeira (DAFI), Diretoria
de Pessoal (DIPE) e Diretoria Educacional (DIRE). Desenvolve suas atividades em 11
municipios da regido central e um da regido norte de Minas Gerais, onde foi realizada

a pesquisa, conforme os dados apresentados na Tabela 1. A instituicdo tem sob sua
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supervisao 39 escolas estaduais, além de uma unidade do Colégio Tiradentes da
Policia Militar (CTPM-MG), localizada na sede da SRE. Também estdo incluidas
escolas municipais, instituicées privadas e o Centro Federal de Educagao Tecnoldgica
(CEFET), que igualmente se encontra na sede da regional. O atendimento do CEFET
esta restrito a aspectos de carater administrativo e de pessoal, no que se refere a

capacitagao de servidores e ao funcionamento das unidades de ensino.

Tabela 1 — Superintendéncia Regional de Ensino de Curvelo

Numero de
municipios
da jurisdicao

Nome dos municipios Identificacao Numero de
jurisdicionados da regional escolas

Augusto de Lima
Buenopolis
Corinto

Curvelo
Felixlandia
Inimutaba
Joaquim Felicio
Lassance

Morro da Garga
Presidente Juscelino
Santo Hipdlito
Trés Marias

Curvelo 40 12

Fonte: Elaborado pelo autor com dados extraidos do site da SRE Curvelo.

Ao comparar com outras SRE, a regional abrange um numero limitado de
municipios e atende a poucas unidades de ensino, o que nao indica que a demanda
nao exija um certo grau de complexidade e esforgos continuos de todos os seus
servidores para a melhoria da qualidade da aprendizagem. Entre as 39 unidades de
ensino que pertencem a esta regional, encontra-se a escola que esta sendo analisada,
localizada na cidade de Lassance, na regido norte de Minas Gerais. E importante
destacar que a escola possui um anexo situado em uma comunidade rural, localizado
a 22 km da sede, conforme ilustrado na Figura 3, obtida por meio da ferramenta

Google Mapas.
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Figura 3 — Distancia entre a sede da Escola Estadual Carlos Chagas e o anexo rural
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Fonte: Google Mapas (recurso on-line).

A Figura 4 ilustra a posicdo do municipio de Lassance no estado de Minas
Gerais, sendo a primeira cidade situada do norte desse Estado. Apesar de sua
localizagdo, esta sob a jurisdicdo da SRE Curvelo, que integra a regiao central,
pertencente exclusivamente a area educacional dessa regido. As demais areas de
atuacao, tanto a estadual quanto a federal, estdo dentro da abrangéncia da regido

norte.

Figura 4 — Localizacdo do municipio de Lassance no estado de Minas Gerais

Fonte: Wikipédia (2024).
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A instituicao de ensino foi estabelecida pelo Decreto Estadual n° 7.822, datado
de 21 de agosto de 1964, oferecendo inicialmente quatro séries do Ensino
Fundamental, anteriormente conhecido como 1° grau. Em 1979, comecgou a operar o
Ensino Fundamental completo até a 82 série e, em 1992, foi autorizada a criagdo do
2° grau/Ensino Médio. Até o ano de 2023, a escola oferecia o Ensino Fundamental e
o Ensino Médio na modalidade de Educagao de Jovens e Adultos (EJA). Entre os anos
de 2015 e 2023, foram oferecidos cursos técnicos subsequentes e concomitantes nas
areas de Magistério (Educacéo Infantil e Anos Iniciais), Administragdo, Agronegdécio e
Seguranca do Trabalho.

Atualmente, a sede da escola disponibiliza as seguintes etapas da educagéao
basica: Ensino Fundamental — Anos Finais (Parcial) e Ensino Médio (Parcial e em
Tempo Integral); Educacéo Profissionalizante com o curso Técnico em Informatica —
concomitante/subsequente e integrado ao Ensino Médio (ambas as modalidades
tiveram inicio no ano de 2023). No povoado rural, sdo ofertadas as trés séries do
Ensino Médio Parcial noturno, atendendo alunos da comunidade local e de areas
rurais proximas, conforme informagdes do Simade no ano de 2023.

Em 2024, a escola registrou 629 estudantes matriculados em seus trés turnos
de funcionamento, nas modalidades mencionadas anteriormente. Estes alunos estao
distribuidos em 12 turmas de Ensino Fundamental — Anos Finais, com seis turmas
pela manha e seis turmas a tarde. Atualmente, existem cinco turmas de Ensino Médio
em Tempo Integral (EMTI), seis turmas de Ensino Médio Regular Noturno -
distribuidas entre a sede e o anexo rural no povoado de Brejo — além de duas turmas
de educacgao profissional, uma voltada para Agronegocio e outra para Técnico em
Informatica.

Ademais, a escola possui uma Sala de Recursos Multifuncionais para o
Atendimento Educacional Especializado (AEE), que atende a 12 estudantes, tanto da
propria escola quanto da rede municipal de ensino, nas modalidades regular e integral
(Simade, 2023). A Tabela 2 mostra como estdo organizadas as turmas e as
modalidades de ensino disponiveis na instituicdo, além do numero de alunos que

estao matriculados.
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Tabela 2 — Distribuigao das turmas, turnos e quantitativo de estudantes

Quantidade
Unidade Etapas Modalidade Turmas Turno de estudantes
matriculados

Regular 6°ano 19

Regular 7° ano 23

Ensino Regular 8° ano Manha 19

Fundamental Regular 8° ano 26

Regular 9° ano 25

Regular 9° ano 29

Regular 6° ano 30

Regular 6° ano 29

Ensino Regular 7° ano Tarde 25

Fundamental Regular 7° ano 24

Regular 8° ano 18

Regular 9° ano 23

Sede Integral 1°ano 32
(cidade) . Integral 1° ano 29
Ii/lnésé?g Integral 2° ano Integral® 21

Integral 2° ano 32

Integral 3° ano 40

Ensino Regular 1° ano 34

g Regular 2° ano 26

Medio Regular 3°ano 32

9 Noturno
Educacéao Profissional Informatica 13
Profissional ~ Profissional ~ Agronegdcio 17
Educacéao Regular e Sala de Manha/
Especial Integral Recursos Tarde 12
Multifuncionais

Anexo (zona Ensino Regular 1°ano 20
rural) Médio Regular 2° ano Noturno 30
Regular 3° ano 13
Total 629

Fonte: Elaborado pelo autor com dados extraidos do Simade (2023).
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Uma caracteristica importante da instituigao é a inclusao de estudantes de uma
comunidade remanescente de quilombo. Esses estudantes utilizam transporte
escolar, tanto terrestre quanto aquaviario. Os micro-6nibus e lanchas do Programa
Caminhos da Escola estédo vinculados ao Programa Nacional de Apoio ao Transporte
Escolar (Pnate). Além disso, as balsas sdo mantidas e geridas pela administragao
municipal, conforme informagées do Educacenso* de 2023.

A gestdo da escola é composta por uma diretora, trés vice-diretores e uma
secretaria. No quadro administrativo, existem seis Assistentes Técnicos de Educacao
Basica (ATB), dos quais trés sao efetivos e trés sao contratados, desempenhando
funcdes na secretaria da escola e no setor financeiro/contabil. Fazem parte também
da equipe da escola 17 Auxiliares de Servicos Basicos (ASB’s), todos eles
contratados, cuja fungdo é a manutencdo e limpeza das instalagdes, além da
preparagao da alimentagcdo escolar. A Tabela 3 apresenta essas informagdes de

forma simplificada e clara.

Tabela 3 — Distribuicdo dos servidores administrativos

Servidores/Fungao Quantitativo
Diretora Escolar 1
Vice-diretor 3
Secretaria 1
Assistentes Técnicos de Educacgao Basica (ATB'’s) 6
Auxiliares de Servicos da Educacao Basica (ASB’s) 17
Total de servidores 28

Fonte: Elaborado pelo autor com dados extraidos do Sistema de Controle de Tabela de
Pessoal: Sysadp (Minas Gerais, 2023c).

4 O Educacenso € um sistema eletronico destinado a coleta de dados educacionais,
constituido por um aplicativo web. Este sistema possibilita a coleta, migracao e alteragao de
informacdes escolares em todo o Brasil, além de contar com um banco de dados relacional
que armazena de forma sistematica todas essas informacdes. O Educacenso é uma
inovagao, pois consiste em um banco de dados exclusivo, de abrangéncia nacional,
alimentado por dados e informacdes provenientes diretamente das escolas, por meio da
internet (Brasil, 2011).
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Em 2024, a equipe de professores consistia em 49 membros, sendo que 41
deles atuavam na Educacao Regular, Integral e Profissional; cinco na modalidade de
Educacao Especial, exercendo fungdes como professores de apoio e de Sala de
Recursos Multifuncionais; e trés professoras eram responsaveis pelo Ensino e Uso de
Biblioteca (PEUB). A escola possui cinco Especialistas em Educagdo Basica/
Supervisoras Pedagogicas (EEB/SP) que atuam em todas as modalidades e turnos

de funcionamento da instituicdo (Tabela 4).

Tabela 4 — Profissionais do magistério (professores e supervisores)

Servidores/fungao Quantitativo
Professores Regentes de Aulas 41
Professores de Ensino e Uso de Biblioteca 3
Professores da Educacao Especial 5
Especialistas em Educacao Basica/Supervisoras 5
Total de servidores do magistério 54

Fonte: Elaborado pelo autor com dados extraidos do Sistema de Controle de Tabela de
Pessoal: Sysadp (Minas Gerais, 2023c).

Em relacdo a formagdo dos professores da Escola Estadual do Ensino
Fundamental — Anos Finais, considerando os microdados de 2023 do Educacenso,
observa-se que o conjunto de professores que atua no Ensino Fundamental possui
formacgdes distribuidas em diferentes categorias, como pode ser observado na Tabela
5.

Tabela 5 — Percentual de formacéo dos docentes que atuam no Ensino Fundamental
na escola pesquisada

Nivel de formacgao Percentual

Formacgéo superior de licenciatura (ou bacharelado com complementagao

o \ A . 57,4
pedagdgica) na mesma area da disciplina que leciona
Formacéo superior de licenciatura (ou bacharelado com complementagéo 333
pedagdgica) em area diferente daquela que leciona ’
Formagéao superior ndo considerada nas categorias anteriores 5,6
Sem formacéao superior 3,7

Fonte: Dados de 2023 do Educacenso (Censo Escolar).
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A Tabela 5 apresenta os percentuais de nivel de formagdo dos docentes
atuantes no Ensino Fundamental, destacando que a maioria possui formagao superior
de licenciatura ou bacharelado com complementag&o pedagdgica na mesma area da
disciplina que leciona, representando 57,4% do total. Ainda assim, uma parcela
significativa, equivalente a 33,3%, leciona em areas diferentes daquelas em que se
formaram. Os dados também revelam que apenas 5,6% dos docentes possuem
formacgao superior que ndo se enquadra nas categorias anteriores, enquanto 3,7%
nao tém formagao superior. Esses numeros apontam para desafios relacionados a
qualificagao dos profissionais da educacgao, evidenciando a necessidade de politicas
voltadas para a formagao continuada e o alinhamento entre a formagao académica e
a area de atuacao docente.

A Tabela 6 apresenta a porcentagem de qualificacdo dos professores que

atuam no Ensino Médio da escola pesquisada.

Tabela 6 — Percentual de formacéo dos professores que atuam no Ensino Médio na
escola pesquisada

Nivel de formacgao Percentual
Formacgéo superior de licenciatura (ou bacharelado com complementagéo 60 3
pedagdgica) na mesma area da disciplina que leciona '
Formacgéo superior de licenciatura (ou bacharelado com complementacao 145
pedagdgica) em area diferente daquela que leciona ’
Formacgao superior n&o considerada nas categorias anteriores 15,3
Sem formacao superior 9,9

Fonte: Dados de 2023 do Educacenso (Censo Escolar).

Analisando os dados da Tabela 6, observa-se que o Ensino Médio apresenta
uma maior propor¢do de docentes com formacgado superior de licenciatura ou
bacharelado com complementagdo pedagodgica na mesma area da disciplina que
lecionam (60,3%) em comparagédo ao Ensino Fundamental, que registrou 57,4% na
Tabela 5. Este aumento, embora modesto, evidencia um cenario mais favoravel no
Ensino Médio em relagcdo a formacao docente adequada. Por outro lado, os
percentuais de docentes sem formacao superior sdo significativamente mais elevados

no Ensino Médio (9,9%) em relagdo ao Ensino Fundamental (3,7%), o que indica um
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desafio consideravel para garantir a qualificagdo docente nesta etapa de ensino. Além
disso, ha uma reducgao expressiva na propor¢cao de docentes com formagao em area
diferente (14,5% no Ensino Médio versus 33,3% no Ensino Fundamental), o que
reflete um esforgco maior na alocacdo de profissionais mais alinhados com suas
respectivas disciplinas no Ensino Médio.

ApoOs a descrigdao e contextualizagdo da escola, serdo abordados alguns
aspectos relacionados a gestado pedagdgica e ao papel do especialista em educacéo.
Eles exercem fungdes de extrema importancia no processo formativo dos educadores,
bem como no processo educativo dos alunos, no alcance de resultados, assim como
na luta contra a evasao escolar e 0 baixo desempenho académico.

No contexto da gestdo escolar em Minas Gerais, a fungéo do diretor, do vice-
diretor e dos supervisores é fundamental para o funcionamento eficiente das
instituicdes de ensino, ainda que esses cargos ndo sejam exercidos por meio de
elei¢cdes diretas. Para ser indicado ao cargo de diretor escolar, existe um processo de
certificagcdo profissional em que s&o aplicadas provas por agentes externos. Essas
avaliagcbes testam conhecimentos técnicos sobre legislacdo e habilidades praticas,
mas nao garantem a nomeacgao para a fungdo. Em vez disso, geram uma lista de
servidores que estdo aptos para o cargo em comissao, cujas nomeacgodes ficam a
critério do governador do Estado. Para o cargo de diretor de escola e a fungao
gratificada de vice-diretor, essa é a regra, ao passo que o cargo de especialista em
educacédo basica (supervisor pedagogico) € uma carreira do magistério, e o ingresso
ocorre preferencialmente por meio de concurso publico que inclui provas e titulos.
Contudo, existem servidores contratados, o que prejudica a realizagdo das fungdes
devido a alta rotatividade.

Conforme afirma Libaneo (2012 apud Machado, 2012, p. 74),

O diretor, como o préprio nome sugere, “é o dirigente e principal
responsavel pela escola, tem a visdo do conjunto, articula e integra os
varios setores”. O coordenador “responde pela viabiliza¢ao, integracéo
e articulacéo do trabalho pedagogico-didatico em ligacédo direta com
os professores, em funcéo da qualidade do ensino”.

O diretor é a figura central na gestdo da escola. Conforme a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo Nacional (LDB), o diretor tem a responsabilidade de administrar

a unidade escolar, coordenar as atividades pedagdgicas e promover a articulagao
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entre a escola e a comunidade. Em Minas Gerais, a Resolugcdo SEE n° 4.037/2019
ressalta que o diretor deve criar um ambiente escolar que incentive a aprendizagem e
o desenvolvimento completo dos alunos, além de gerir os recursos humanos e
financeiros da escola.

O vice-diretor atua como um auxiliar do diretor e assume a direcdo na auséncia
deste. A fungao do vice-diretor € garantir a continuidade das atividades administrativas
e pedagdgicas. Em muitas escolas, essa figura é crucial para a implementagao de
projetos e para a manutengdo da disciplina, atuando ainda como um apoio nas
decisdes cotidianas. A Resolugao SEE n° 4.037/2019 estabelece que o vice-diretor
deve colaborar na gestao e supervisionar as atividades da escola, especialmente nas
questdes pedagogicas (Minas Gerais, 2019).

Os supervisores, apesar de ndo serem eleitos por votagdo, desempenham uma
funcao vital na supervisao pedagogica e na capacitagao dos professores. Eles tém a
funcdo de acompanhar o processo de ensino e aprendizagem, oferecendo apoio e
orientagdes técnicas aos educadores. Em Minas Gerais, 0s supervisores também
atuam na avaliacdo de projetos pedagogicos e na implementagdo de politicas
educacionais. Segundo a Resolugcdo SEE n° 4.037/2018, as suas fungdes incluem a
supervisao das atividades curriculares e a coordenacdo das agdes de formacéao
continuada dos professores (Minas Gerais, 2018).

Esses papéis, embora distintos, sdo interdependentes e essenciais para a
promog¢ao de uma educacao de qualidade. A articulagao entre o diretor, o vice-diretor
e 0s supervisores é fundamental para garantir que a escola atinja seus objetivos
pedagogicos e administrativos, contribuindo para a formacéo integral dos alunos.
Quanto aos supervisores pedagogicos, espera-se que atuem em trés eixos:
articulagdo, formacgéo e transformagao. Como descrito no Portal do Especialista® da

Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais:

Os Supervisores Pedagégicos e Orientadores Educacionais tém
papel estratégico na gestdo escolar e na condugdo das acdes
pedagdgicas das escolas, atuando prioritariamente em trés eixos:
articulacao, formacao e transformacao. Entre suas competéncias em
cada eixo destacamos: Na articulagao: Exercer em unidade escolar a
supervisdo do processo didatico como elemento articulador no
planejamento, no monitoramento e na avaliacdo das atividades
pedagodgicas, conforme o Projeto Politico Pedagogico; Atuar como

S https://portaldoespecialista.educacao.mg.gov.br/fortalecimento. Acesso em: 05 ago. 2024.
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elemento mediador nas relagdes interpessoais internas e externas da
escola que envolvam os profissionais, os estudantes, seus
responsaveis e a comunidade. Na formacgao: Planejar, executar e
coordenar momentos e atividades formativas, cursos e programas
internos de aprimoramento profissional e formagdo em servico. E na
transformacdo: Problematizar as praticas académicas e as agdes
executadas em salas de aula pelos docentes, incentivando para que
os professores avaliem suas praticas de forma critica e reflexiva;
(Minas Gerais, 2024b, recurso on-line).

Como citado, no eixo da formacdo, cabe ao supervisor escolar a
responsabilidade de gerenciar o processo formativo dos docentes. Contudo, na
maioria das vezes, esses encontros formativos tornam-se reuniées que assumem um
carater mais administrativo do que propriamente pedagogico, visto que séo geridos
de forma compartilhada entre a gestdo escolar (diregéo, vice diregao, secretaria de
escola e as supervisoras pedagdgicas), que utiliza esse espago para alguns informes
de natureza administrativa. Dessa forma, sdo feitos tanto repasses de carater
administrativo, incluindo as diretrizes para a operacionalizagdo do Diario Eletrénico
Digital (DED), as rotinas administrativas (organizagao da escola e decisdes coletivas)
e as questdes de pessoal quando s&o abordados temas pedagogicos, como oficinas,
diretrizes e orientagdes pedagdgicas para a elaboragao de projetos, conforme as atas
das reunides do Modulo Il (Minas Gerais, 2024b, recurso on-line).

O Moédulo Il é constituido exclusivamente por atividades de capacitagao,
planejamento, avaliacdo, reunides e outras atribuigdes do cargo, como o
preenchimento de diarios, formularios, entre outros. Ndo deve ser utilizado para
substituicdo eventual de professores, monitoramento de recreio, intervencao
pedagogica ou qualquer outra atividade que envolva interagdo com alunos.

Segundo as orientagdes contidas no Oficio Circular GS n° 2.663/16, o seu
cumprimento é obrigatorio para os professores e deve ser programada pela direcéo
escolar, em conjunto com os especialistas de educagdo basica, visando ao
desenvolvimento de temas pedagogicos, administrativos ou institucionais, de forma a
atender as diretrizes do Projeto Politico Pedagdgico. Portanto, o planejamento e a
avaliacdo do processo educacional sao temas importantes e fundamentais que
merecem ser discutidos durante as horas destinadas as reunides de carater mais
coletivo, ou seja, reunides com os todos os professores e demais profissionais da

escola envolvidos no processo de ensino e aprendizagem. Neste contexto, destaca-
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se a funcédo de formador do coordenador pedagdgico, que se torna imprescindivel
para orientar esse processo.

O Modulo Il representa um momento de grande importédncia no contexto
escolar. A duragao prevista para a sua execugao esta especificada em varias normas,
conforme mencionado anteriormente na Lei Estadual 20.592/2012, no Decreto
Estadual n° 46.125/2013 e, de maneira mais recente, no artigo 7° da Resolugao SEE
n°®4.789/22, que se refere a carga horaria do professor de educagao basica, destinada
as atividades extraclasse na propria escola ou em local definido pela dire¢cdo. Com
duracao de até duas horas semanais, representam um dos principais momentos para
a reflexao sobre a pratica pedagdgica, pois oferecem inumeras oportunidades para a
formacéao continua e o fortalecimento das relagdes interpessoais.

O especialista em educacédo basica desempenha uma fung¢ao crucial na
coordenagao e articulagdo dos processos de ensino e aprendizagem, sendo
corresponsavel, junto a diregao da escola, pela lideranga da gestao pedagogica. Esta
gestdo deve ser o eixo a nortear o planejamento, a implementacdo e o
desenvolvimento das agbes educacionais. A carga horaria de trabalho semanal
corresponde a um cargo de PEB, com jornada de 24 horas.

Para apoiar o planejamento dessas reunides, a SEE/MG publicou o documento
“Diretrizes para a organizagao e realizagao de reuniées pedagogicas”, enviado a rede
por meio do Memorando-Circular n® 1/SEE/DIEF. O documento recomenda que o
especialista em educacao basica, em colaboragdo com a equipe gestora, reflita sobre
o potencial dessas reunides e estruture esses momentos, visando o fortalecimento do
trabalho pedagdgico que a escola desenvolve, contribuindo para que as reunides
sejam ainda mais eficazes.

Recentemente, em 2024, a Secretaria de Estado de Educacado publicou a
Resolucado SEE n° 4.968, datada de 23 de fevereiro de 2024, que estabelece normas
para o cumprimento da carga horaria destinada as atividades extraclasse pelo
professor de educacdo basica nas escolas da rede estadual de ensino de Minas
Gerais. No artigo 1°, paragrafo 2°, a resolucao define que s&o consideradas atividades
extraclasse aquelas destinadas a estudos, planejamento, avaliacdo, formagao
continuada, reunides e outras atribuicées especificas inerentes ao cargo de professor
que nédo se configuram diretamente ao ato de ensinar, visando o aprimoramento do

processo de ensino e aprendizagem.
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Apos a implementacdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e,
consequentemente, com a construgdo do Curriculo Referéncia de Minas Gerais
(CRMG), os Planos de Curso passaram a ser adotados Este recurso apresenta a
organizagao das habilidades do CRMG conforme o ano de escolaridade, o bimestre e
a classificacao de niveis de dificuldade.

Assim, desde que este material foi adotado, raramente os professores
elaboram o planejamento bimestral como faziam em anos anteriores. Os Planos de
Curso facilitam o trabalho pedagdgico dos docentes e dos supervisores tanto na
execugao quanto no acompanhamento do trabalho pedagdégico, mas, sobretudo, na
elaboragao das avaliagdes internas, principalmente as bimestrais.

Foram realizadas reunides para o planejamento do referido material, com a
conducao das supervisoras pedagogicas, conforme registrado nas atas das reunides
mensais analisadas entre os anos de 2019 e 2023. Essas reunides do Mddulo |
ocorreram no inicio do ano letivo de 2024, em fevereiro, e em julho apés a finalizagao
do semestre.

Apesar de todas as dificuldades e desafios enfrentados pelas instituicdes
educacionais, de forma geral, ocorreu a suspensao das aulas presenciais nos anos
de 2020 e 2021 em razédo da pandemia de Covid-19%. Com o retorno das aulas
presenciais apos essa interrupcao e a implementagdo do Regime de Atividades Nao
Presenciais (REANP), foram fornecidos acolhimento e orientagbes gerais aos
docentes.

Conforme relata Lima, Ramos e Oliveira (2022), foi um periodo atipico para

toda a sociedade mundial, afetando todos os segmentos, incluindo a educacéo:

No inicio de margo de 2020, a Organizacdo Mundial de Saude (OMS)
elevou o estado de contaminagdo a pandemia de Covid-19, doenca
causada pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2), ndo em fungédo da
gravidade da doenca, mas por seu potencial de disseminagédo e
contagio. Diante do grande risco de transmissibilidade, a maior parte
dos paises adotou formas distintas de isolamento social, que
envolveram: suspensdo da circulacdo de pessoas, suspensao das
atividades ndo essenciais, lockdown e o fechamento das escolas.
Esse contexto impds a necessidade de as redes escolares

6 Covid -19: Conforme a Organizagdo Pan-Americana de Saude (OPAS), no dia 11 de margo
de 2020, a Covid-19 foi caracterizada pela OMS como uma pandemia. O termo “pandemia”
diz respeito a dispersdao geografica de uma enfermidade e ndo a sua gravidade. A
designacéao reconhece que, naquele momento, havia surtos de Covid-19 em diversos paises
e regiées do mundo.
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implementarem  programas de carater emergencial, que
reorganizaram o trabalho escolar estabelecendo a continuidade do
processo educativo e da carga horaria letiva, visando garantir a
aprendizagem dos estudantes de forma nao presencial (Brasil, 2020a,

p. 2).

Por meio da Resolug&o n°4.310/2020, a Secretaria de Educagao regulamentou
a oferta do Regime Especial de Atividades Nao Presenciais (REANP) durante a
emergéncia causada pelo coronavirus (Covid-19), a fim de atender a carga horaria
minima exigida pelo paragrafo 1° do artigo 1°.

O Regime Especial de Atividades N&o Presenciais, instituido por esta
Resolugao, consiste em normas claras, métodos e maneiras de organizar as
atividades escolares obrigatorias destinadas ao cumprimento das horas letivas
estabelecidas por lei, assegurar a aprendizagens dos estudantes e cumprir as
propostas pedagogicas, nos diversos niveis e modalidades de ensino ofertados pelas
escolas estaduais (Minas Gerais, 2020).

O ensino remoto foi estruturado com base em trés ferramentas que utilizam
diferentes suportes: (i) Plano de Estudos Tutorados (PET); (ii) Programa de TV “Se
Liga na Educacdo”; e (iii) aplicativo Conexdo Escola. Este processo deveu-se,
principalmente, a necessidade de tragar estratégias para a recuperagido e
recomposicao das aprendizagens dos estudantes em decorréncia da adog¢ao do
REANP, que foi motivada pela pandemia de Covid-19. Essa situagdo ocasionou o
isolamento das pessoas e o fechamento de espacos publicos, 0 que se manteve de
forma sistematica em 2023.

Em suma, as reunides do Mddulo I, ao longo do tempo, tém gradualmente
diminuido sua importancia como um espago e periodo de formagao continua,
passando a focar mais em assuntos burocraticos. Portanto, ndo existe a possibilidade
de discusséo e elaboragdo de novas estratégias para superar o baixo rendimento
escolar. E evidente que existe na escola um nimero consideravel de estudantes que
nao conseguem ser aprovados ao final dos periodos letivos. Portanto, parece ser

necessario recuperar a finalidade pedagdgica das reunidées do Médulo 1.
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2.4 A UTILIZACAO DOS DADOS DO SIMAVE NA ESCOLA ESTADUAL CARLOS
CHAGAS

A pesquisa documental realizada na Escola Estadual Carlos Chagas pautou-se
na consulta e no levantamento dos registros da instituicdo, especificamente no livro
de atas das reunides pedagdgicas coletivas (Mddulo Il), que aconteceram entre os
anos de 2019 e 2023. Nos documentos analisados, ndo foram identificados registros
de encontros ou momentos destinados a divulgagédo, analise, apropriagdo ou
elaboragao de estratégias fundamentadas nos resultados das avaliagbes externas,
incluindo o Saeb/Prova Brasil e o Simave/Proeb.

Destaca-se, igualmente, que na analise dos registros das atas das reunides do
Modulo Il ndo foi encontrada a mengao ao Sistema Mineiro de Administragcao Escolar
(Simade). A despeito de ser um sistema administrativo, o Simade possui dados
relevantes sobre frequéncia e fluxo escolar que podem e devem ser utilizados para
intervengdes pedagogicas, pois podem apoiar a realizagao de busca ativa, a qual pode
impactar o rendimento académico dos alunos. A SEE destina muitos recursos
humanos, financeiros e materiais a este sistema exclusivo de avaliagdo externa e as
plataformas de administragdo escolar.

Todavia, apesar de haver muitos recursos e ferramentas disponibilizadas pela
internet, tem-se observado que esses dados sao pouco utilizados como meio de
intervencdo pedagogica, com vistas a melhoria da qualidade do ensino e da
aprendizagem na instituicao pesquisada.

Com base na analise dos boletins pedagodgicos e nos resultados do
Simave/Proeb, observa-se a estagnacdo dos resultados, além da significativa
quantidade de estudantes situados nos niveis de desempenho “baixo” e
“‘intermediario”, conforme demonstrado pelos quadros e tabelas que acompanham
este trabalho. Diante dessas informacgdes, torna-se necessario implementar
estratégias para inverter esse cenario.

A Tabela 7 exibe o numero de matriculas de estudantes do Ensino
Fundamental — Anos Finais do municipio, abrangendo tanto a rede municipal quanto

a escola estudada, sendo ela a unica instituicdo da rede estadual, nos anos de 2018,
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2019 e 20217. Essa tabela evidencia a relevancia da instituigdo no compromisso com

os resultados educacionais.

Tabela 7 — Quantidade de matriculas no Ensino Fundamental no municipio de

Lassance
2018 2019 2021
Turma Rede EE Rede EE Rede EE
Municipal EFEM Municipal EFEM Municipal EFEM
6° ano 45 98 40 92 17 73
7° ano 30 99 42 95 37 78
8° ano 18 75 23 92 35 98
9° ano 26 71 14 59 35 88

Fonte: Elaborado pelo autor com dados extraidos do Painel Educacional Municipal (Brasil,
2020Db).

O numero de matriculas de estudantes nas duas redes (municipal e estadual)
que ofertam o Ensino Fundamental no municipio revela que a maioria dos estudantes
dessa etapa é atendida pela rede estadual de ensino, especificamente pela Escola
Estadual Carlos Chagas.

Com base na andlise, € possivel concluir que a escola vinculada a rede
estadual atende a maioria dos estudantes do municipio de Lassance, em comparagao
a rede municipal que atualmente conta com duas escolas que atendem o Ensino
Fundamental — Anos Finais. Portanto, é crucial reverter essa situacdo de baixo
desempenho dos estudantes, considerando a importancia dessa escola.

Na sequéncia, a Tabela 8 mostra a taxa de aprovagado dos estudantes no
Ensino Fundamental — Anos Finais de todo o municipio, abarcando tanto a rede

municipal quanto a estadual, visando a comparagéo dos indicadores entre as duas.

" Foi consultado o Painel Educacional Municipal do Inep, que possui somente dados dos anos
mencionados na pesquisa, ndo dispondo de dados de anos anteriores, incluindo os anos de
2022 e 2023.
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Tabela 8 — Percentual de aprovagao no Ensino Fundamental no municipio de

Lassance
2018 2019 2021

Turma Rede EE Rede EE Rede EE

Municipal EFEM Municipal EFEM Municipal EFEM
6° ano 84,4 84,0 92,5 93,4 94,1 100,0
7° ano 92,3 86,8 92,1 95,7 92,1 98,7
8° ano 94,4 86,5 100,0 94,3 97,2 97,9
9° ano 96,3 89,7 100,0 98,2 97,2 98,9

Fonte: Elaborado pelo autor com dados extraidos do Painel Educacional Municipal (Brasil,
2020Db).

Em relagdo as taxas de aprovagao, os indices comparativos entre a rede
municipal e a estadual n&o apresentam grandes discrepancias, mostrando um padrao
semelhante em todos os anos de escolaridade. Embora o ideal seja que todos os
alunos tenham éxito em suas jornadas educacionais, os percentuais na rede estadual
aumentaram em todos os anos de escolaridade analisados, bem como durante o
recorte pesquisado.

Outro fator importante ao considerar o fluxo escolar, que se relaciona com o
rendimento escolar, € a taxa de abandono. Isso ocorre quando um estudante
interrompe as aulas durante o ano letivo e retorna no ano seguinte. A Tabela 9 ilustra
a taxa de abandono nas duas redes do municipio entre os anos de 2018 e 2021,
especificamente nos anos finais do Ensino Fundamental. Com a exce¢ao do ano de
2019, a rede municipal apresentou taxas superiores desse indicador em praticamente
todos os anos de escolaridade.

Em relacéo as taxas de abandono, os percentuais sdo difusos, como mostrado
na Tabela 9, uma vez que ndo existe um padrao uniforme de abandono ao longo dos
anos de escolaridade que compdem essa etapa do Ensino Fundamental. Em termos
das taxas de abandono, observou-se que, ao longo dos anos, ocorreu um aumento
em todas as seéries, considerando o ano de 2018 como ponto de partida em
comparagao ao ano de 2019. Quando se compara os anos de 2019 e 2021, houve
uma reducao, contudo, ndo houve uma reversido dos numeros aos patamares de
2018. No que diz respeito ao ano de 2020, ndo houve nenhum caso de reprovagao ou

retencao, pois os alunos continuaram seus estudos devido a pandemia de Covid-19.
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Tabela 9 — Percentual de abandono no Ensino Fundamental na Escola Estadual
Carlos Chagas

2018 2019 2021
Turma Rede EE Rede EE Rede EE
Municipal EFEM Municipal EFEM Municipal EFEM
6° ano 0,0 0,0 5,0 6,6 5,9 0,0
7° ano 0,0 0,0 5,3 3,2 7.9 1,3
8° ano 5,6 0,0 0,0 4.6 2,8 2,1
9° ano 3,7 0,0 0,0 1,8 2,8 0,0

Fonte: Elaborado pelo autor com dados extraidos do Painel Educacional Municipal (Brasil,
2020Db).

Prosseguindo com a apresentagdo dos dados sobre a educagao publica do
municipio para fins de comparacao, a Tabela 10 apresenta os dados de distor¢ao
idade/série, mostrando que todas as séries/anos de escolaridade possuem
percentuais consideraveis em ambas as redes de ensino, conforme os mesmos

recortes dos periodos anteriores.

Tabela 10 — Taxa de distor¢ao idade/série no Ensino Fundamental na Escola
Estadual Carlos Chagas

2018 2019 2021
Turma Rede EE Rede EE Rede EE
Municipal EFEM Municipal EFEM Municipal EFEM
6° ano 24,4 21,4 17,5 18,5 11,8 55
7° ano 23,3 30,3 23,8 27,4 13,5 3,8
8° ano 38,9 21,3 17,4 27,2 20,0 21,4
9° ano 23,1 25,4 35,7 16,9 14,3 23,9

Fonte: Elaborado pelo autor com dados extraidos do Painel Educacional Municipal (Brasil,
2020Db).

Ao realizar a analise dos dados de distorcdo idade/série e comparar as duas
redes, observou-se que os indicadores mantiveram um padrao bastante semelhante
até o ano de 2019. Porém, em 2021, a rede estadual apresentou decréscimo
consideravel e se distanciou positivamente da rede municipal, que continuou a

apresentar altos indices de distorcdo. Observou-se uma redug¢ao nas taxas durante o
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triénio nas duas primeiras séries; entretanto, no 8° e 9° anos de escolaridade,
registrou-se um aumento na rede estadual.
Na sequéncia, a Tabela 11 exibe as taxas de reprovacdo do Ensino

Fundamental — Anos Finais tanto da rede municipal quanto da estadual.

Tabela 11 — Taxa de reprovagao no Ensino Fundamental na Escola Estadual Carlos

Chagas
2018 2019 2021
Turma Rede EE Rede EE Rede EE
Municipal EFEM Municipal EFEM Municipal EFEM
6° ano 15,6 16,0 2,5 , 0,0 0,0
7° ano 7,7 13,2 2,6 1,1 0,0 0,0
8° ano 0,0 13,5 0,0 1,1 0,0 0,0
9° ano 0,0 10,3 0,0 0,0 0,0 1,1

Fonte: Elaborado pelo autor com dados extraidos do Painel Educacional Municipal (Brasil,
2020b).

Com base nos dados apresentados na Tabela 11, sobre a taxa de reprovacgao,
de forma geral, observou-se melhoria significativa em todas as séries/anos de
escolaridade da rede estadual. Ao comparar o primeiro ano (2018) e o ultimo (2021)
em que os dados foram apurados, observou-se que as acdes administrativas e
pedagodgicas, decorrentes da Lei Federal n® 14.040, de 18 de agosto de 2020, e da
Resolucdo SEE n° 4.644, de 25 de outubro de 2021, resultaram em uma significativa
diminuicao desse indicador, alcangcando os resultados esperados. Este reflexo é fruto
da continuidade e progressao dos estudantes entre os anos de 2020 e 2021.

A Tabela 12 apresenta informagdes sobre o publico estimado e a quantidade
total de estudantes do 9° ano do Ensino Fundamental que efetivamente participaram
das avaliagdes do Simave nos anos de 2019 a 2023. A participagcao dos estudantes &
significativa e excede a meta estabelecida pela Secretaria de Estado de Educacéao de
Minas Gerais (SEE/MG), a qual determina um minimo de 80% de envolvimento em

todas as avaliagdes, sejam internas ou externas realizadas pela rede.
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Tabela 12 — Percentual de estudantes do Ensino Fundamental que participaram do

Proeb
Anos Previsto Efetivo Percentual
2019 57 56 98,0
2021 88 78 89,0
2022 87 81 93,0
2023 79 75 95,0

Fonte: Elaborado pelo autor com dados extraidos do Portal Simave (2023).

A Tabela 13 mostra a distribuicdo percentual de estudantes em diferentes
niveis de desempenho na disciplina de Lingua Portuguesa no 9° ano do Ensino
Fundamental. No que diz respeito a proficiéncia em Lingua Portuguesa, no periodo
de 2014 a 2019, a média de proficiéncia da escola permaneceu constante, variando
entre 242 e 256 pontos. Ao examinar a porcentagem por padrao de desempenho, a
maioria dos estudantes, aproximadamente 70%, esta situada nos niveis “baixo” e
“intermediario”. Além disso, foi verificada uma reducédo consideravel no nivel de
desempenho “avangado” durante o periodo observado. Entre 2021 e 2023, a
proficiéncia dos estudantes apresentou uma queda significativa, de modo que no
ultimo ano observado foi registrado o menor indice desse indicador. Observou-se
também um aumento na porcentagem de estudantes que se encontram nos padroes
de desempenho “baixo” e “intermediario”, enquanto ndo houve nenhum estudante

alcangando no padrao de desempenho “avangado”.

Tabela 13 — Distribuicado da proficiéncia por padrao de desempenho Proeb — Lingua
Portuguesa — 9° ano do Ensino Fundamental

Percentual de alunos por padrao de desempenho

Edicdo Proficiéncia

Baixo Intermediario Recomendado Avanc¢ado
2014 2497 14,5 59,2 14,5 11,8
2016 242,6 21,0 51,9 24,7 2,5
2018 256,0 14,5 50,7 27,5 7,2
2019 250,1 10,7 60,7 25,0 3,6
2021 225,0 36,0 45,0 18,0 1,0
2022 229,0 30,0 51,0 17,0 2,0
2023 218,0 43,0 44,0 13,0 0,0

Fonte: Elaborado pelo autor com dados extraidos do Portal Simave (Minas Gerais, 2023a).
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A Tabela 14 mostra a distribuicdo dos percentuais de estudantes nos diferentes
padrées de desempenho no componente curricular de Matematica do 9° ano do

Ensino Fundamental.

Tabela 14 — Distribuigao de proficiéncia por padrao de desempenho Proeb —
Matematica — 9° ano do Ensino Fundamental

Percentual de alunos por padrao de desempenho

Edicdao Proficiéncia

Baixo Intermediario Recomendado Avanc¢ado
2014 270,8 171 53,9 25,0 3,9
2016 250,7 27,2 59,3 11,1 2,5
2018 261,5 20,3 62,3 14,5 2,9
2019 250,1 30,4 53,6 12,5 3,6
2021 236,0 44,0 45,0 12,0 0,0
2022 232,0 46,0 53,0 1,0 0,0
2023 228,0 53,0 45,0 1,0 0,0

Fonte: Elaborado pelo autor com dados extraidos do Portal Simave (Minas Gerais, 2023a).

Ao examinar os dados de proficiéncia em Matematica, observou-se uma
reducdo consideravel na média de proficiéncia. Ao considerar todo o periodo, essa
diminuicdo ultrapassou 20 pontos. Semelhante ao que acontece com a Lingua
Portuguesa, a maioria dos estudantes apresenta um desempenho classificado como
“baixo” e “intermediario”, totalizando aproximadamente 80% dos estudantes avaliados
em todos os anos apurados.

Assim como acontece na Lingua Portuguesa, o desempenho dos estudantes
alcangou o patamar mais baixo durante o periodo observado, com um aumento do
numero de estudantes classificados nos niveis de desempenho “baixo” e
“‘intermediario”, e nos ultimos trés anos, nenhum aluno apresentou desempenho
“avancado”.

A Tabela 15 exibe informacdes sobre os resultados do 9° ano do Ensino
Fundamental, conforme a situacéo final dos estudantes dessa etapa no ano de 2022.
Ao examinar os dados de fluxo escolar, considerando os resultados do 9° ano do
Ensino Fundamental, o indice de aprovacao apresenta-se em 78,79%. Dessa forma,
existe uma quantidade consideravel de estudantes que ndo concluem esta etapa da

educacao fundamental por diversos motivos, resultantes da reprovagdo, que



49

apresenta um indice de 8,08%, ou pela falta de frequéncia, que representa 4,04% de

um total de 99 estudantes.

Tabela 15 — Informacdes sobre o fluxo escolar das turmas de 9° ano do Ensino

Fundamental em 2022

Quantidade

Resultado d Porcentagem
e alunos

Aprovado 78 78,79
Remanejado de modalidade 0 0,00
Transferido 9 9,09
Deixou de frequentar 4 4,04
Foi reclassificado (reclassificado por frequéncia —

Parecer CEE n° 1.158/98) 0 0,00
Reprovado 8 8,08
Progresséo continuada 0 0,00
Término do atendimento provisério 0 0,00
Reclassificagdo por avango 0 0,00
Reclassificacdo por aceleragao 0 0,00
Aprovado pelo conselho de classe 0 0,00
Reclassificacéo 0 0,00
Sem informacéo 0 0,00
Aluno nao foi enturmado 0 0,00
Concluiu o curso 0 0,00
Falecimento 0 0,00
Total de alunos 99

Fonte: Elaborado pelo autor com dados extraidos do Simade (2022).

E essencial levar em consideracdo esses fatores, ndo apenas no ano

pesquisado, mas em todos os anos de escolaridade. Caso ndo haja uma intervencéao

direta, esses fatores podem se acumular e afetar diretamente a quantidade de

estudantes que concluem a educacdo basica. E fundamental utilizar os dados da

avaliacao externa e daqueles gerados pelos sistemas de gestdo da Secretaria de

Estado de Educacéo, pois essas informagdes apoiarao as acdes necessarias diante

da situacao apresentada.

Como foi previamente indicado, a partir de consultas realizadas nas atas de

reunides coletivas pedagogicas (Modulo 1l), realizadas entre 2019 e 2023, nao foi
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encontrada qualquer mengao ao uso dessas informagdes, nem a sua relevancia para
que a equipe planeje e construa estratégias que visem a mitigagao e até a resolugao
dos resultados insatisfatorios. Dessa forma, esta pesquisa possui significativa
relevancia, ao evidenciar simultaneamente a falta de uso desses indicadores, assim
como a sugestao de estratégias para modificar esse constante quadro de resultados
insatisfatorios. Além disso, esse aspecto deve ser considerado nas reunides
pedagogicas de planejamento (Modulo Il), uma vez que essa dindmica ainda n&o esta

estabelecida na rotina escolar de analise dos resultados das avaliagbes externas.
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3 APROPRIACAO DOS RESULTADOS DO SIMAVE NA ESCOLA: DA TEORIA A
PRATICA

Neste capitulo, o objetivo principal é verificar se a apropriagdo de resultados
ocorre e, em caso afirmativo, como essa apropriagao € efetuada na Escola Estadual
Carlos Chagas. Apresenta-se a andlise das entrevistas, realizadas com as
supervisoras pedagogicas e os professores do 9° ano do Ensino Fundamental.

Como mencionado na introdugao, o terceiro capitulo da dissertagdo contempla
o referencial tedrico e as metodologias utilizadas na elaboragdo desta pesquisa,
considerando os conceitos ligados a avaliagao externa, gestao escolar, apropriacéao
de resultados e formacao continua, tracando um paralelo com a fungdo da equipe
escolar e a relevancia das avaliagdes externas.

Os estudos que oferecem a base tedrica para o problema de pesquisa e
asseguram apoio para a discussdao do tema sao fundamentados nos seguintes
autores: Paul e Barbosa (2008), Fernandes e Gremaud (2009), Brooke e Cunha
(2011), Bonamino e Sousa (2012), Fontanive (2013), Gimenes et al. (2013) e Boudett
(2020), entre outros. Em continuidade, € conduzida uma analise sobre a abordagem
tedrica proposta, juntamente com a apresentacdo dos dados coletados na pesquisa
realizada no ambiente escolar, por meio de entrevistas com supervisores e
professores que lecionam nas turmas do 9° ano do Ensino Fundamental. O objetivo &
entender de que maneira se da a apropriacao dos resultados das avaliacbes, com a
finalidade de compreender se ocorre € como ocorre a apropriacao de resultados das
avaliacoes externas do Proeb. Assim, foi viavel examinar quais elementos afetam os
resultados, os possiveis motivos para a estagnagdo nas proficiéncias e,
especialmente, descrever como ocorre o processo de apropriagao nesta escola.

Para a elaboracao deste capitulo, foi conduzida uma pesquisa de dissertacoes
relacionadas ao tema em questdo, utilizando a base de dados de dissertagdes
defendidas no PPGP da UFJF. Apds o levantamento e a analise das dissertacoes,
realizou-se uma selecao do material, destacando o autor, o tema, o ano de defesa, a
descricdo do caso em analise, a metodologia utilizada pelo autor, o referencial
bibliografico em que se baseou para a construcao do texto, o relato dos resultados da

pesquisa efetivada e, por fim, quais acdes foram propostas pelo PAE.
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E esperado que o fluxo adequado de apropriacdo das avaliacdes externas
ocorra da seguinte maneira: apos a divulgacdo dos materiais pela SEE-MG e pelo
CAEd, por meio da Plataforma de Avaliagao e Monitoramento da Educacao Basica de
Minas Gerais, que inclui colegdes, revistas, boletins pedagdgicos, resultados,
orientagdes pedagogicas, além das matrizes de referéncia e escalas de proficiéncia.
Essas informacgdes, que podem ser acessadas recentemente por meio de uma escala
interativa, bem como padrdées de desempenho que estdo sempre disponiveis na
plataforma, devem ser discutidas pela equipe escolar e pela comunidade.

Essa sistematica ndo esta clara e precisamente definida do ponto de vista da
instituicdo pesquisada, sendo pouco abordada pela equipe escolar (diregdo, setor
pedagogico e professores) no processo de ensino e aprendizagem, na criagao e
desenvolvimento de planejamentos, planos de aulas e avaliagbes internas. A

avaliagao externa conclui-se com a divulgagao dos resultados para a equipe escolar.

3.1 CONTEXTO E EIXOS TEORICOS

Nesta secao, sao descritos os procedimentos adotados, que iniciaram com o
levantamento de pesquisas no banco de dissertagdes defendidas no Programa de
Pd6s-Graduagao em Gestao e Avaliagao da Educagao Publica da Universidade Federal
de Juiz de Fora (UFJF), do qual o pesquisador € membro. Esta pesquisa teve como
foco o tema avaliacdo externa e apropriacao de resultados. Durante as buscas, foram
utilizadas palavras-chave como: “avaliagdes externas” e “apropriacao”, resultando na
identificacdo de 39 dissertacoes.

Ap0s a aplicagao dos filtros mencionados anteriormente, foram utilizados outros
critérios mais especificos, como “apropriagcdo de resultados”, “avaliacdo externa” e
“Simave/Proeb”. Em seguida, foi efetuada uma analise detalhada das 12 dissertagbes
e seus mapeamentos, visando selecionar apenas aquelas que oferecessem
informacdes relevantes sobre o tema pesquisado. Seis dessas foram escolhidas, com
énfase no uso de dados do Simave/Proeb; as outras foram excluidas por ndo estarem
alinhadas ao objetivo da pesquisa, que se dedica especificamente a apropriacao de
resultados em escolas de Minas Gerais, sendo o foco desta pesquisa.

Esse movimento foi relevante para compreender como os resultados das

avaliagdes externas sdo usados dentro das escolas; as outras incluiam a analise das
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regionais de ensino do estado de Minas Gerais e de outras regides do pais, o que
apresenta um contexto diferente do objeto de estudo. A base tedrica foi elaborada
com base nos conceitos que envolvem a avaliagdo externa, a gestdo escolar, a
apropriacdo dos resultados e a formacao continuada, tracando um paralelo com a
funcao do gestor e a relevancia da gestao do curriculo escolar.

Os trabalhos que baseiam teoricamente a questdo da pesquisa e garantem
suporte para a discussdo do tema fundamentam-se nos seguintes autores: Paul e
Barbosa (2008), Fernandes e Gremaud (2009), Brooke e Cunha (2011), Bonamino e
Sousa (2012), Fontanive (2013), Gimenes et al. (2013) e Boudett (2020). Estes
autores abordam os seguintes conceitos: apropriagao de resultados, gestao escolar e
formacédo continuada de professores, visando estabelecer uma compreensao e
conexao entre a teoria, o problema de pesquisa (caso de gestdo) e a construgéo do
Plano de Acao Educacional (PAE).

3.2 PROPOSTA DE PESQUISA DE CAMPO

A presente pesquisa teve como objetivo investigar a maneira como sao
analisados e apropriados os dados do Proeb, assim como identificar os principais
obstaculos para a aplicagdo dos resultados das avaliagbes externas e dos
dados/indicadores dos sistemas de gestao na Escola Estadual Carlos Chagas.

Foi considerado relevante entender como os dados tém sido utilizados, nao
apenas pelos docentes de Lingua Portuguesa e Matematica, mas também pelos
professores dos demais componentes curriculares nos anos de escolaridade
avaliados nos exames em larga escala aplicados na instituigdo de ensino, levando em
consideragao como as analises sao percebidas e os reflexos nos resultados da escola.

Tendo em vista todo o contexto e o problema de gestao apresentados, optou-
se por direcionar a pesquisa concentrando no 9° ano do Ensino Fundamental.
Portanto, o publico-alvo foi formado por docentes que atuam nessa etapa da educacéao
basica, assim como por supervisores pedagogicos, que oferecem apoio tanto na
orientagdo pedagodgica quanto na docéncia desse ano de escolaridade, uma vez que
eles estao diretamente envolvidos com o publico-alvo que participa dessas avaliagdes

e desempenham um papel crucial em todo o processo.
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Ap0s a realizagcdo de uma analise qualitativa com a verificagdo de documentos,
foram coletados e examinados os registros das atas de reunides pedagodgicas
referentes ao planejamento escolar (Modulo I1). Também foi feita a analise de
documentos oficiais divulgados pelo Simave e pelo CAEd (centro de estudos
responsavel pela sistematizagdo e divulgacdo dos resultados das avaliagbes do
Proeb), além das matrizes de referéncia de Lingua Portuguesa e Matematica do
Programa de Avaliagdo da Rede Publica da Educagdo Basica. Também foram
consideradas as atas de resultado e os relatorios gerados pelo Sistema Mineiro de
Administracdo Escolar (Simade).

Observou-se que, apesar do objetivo principal ser analisar o fluxo escolar, ou
seja, a situacgéao final dos estudantes ao término do ano letivo, a maioria dos relatérios
gerados se concentra em questdes administrativas. Verificou-se, ainda, o calendario
escolar para mapear a organizagdo das atividades relacionadas ao calendario
pedagdgico da instituicao, proposto pela Secretaria de Estado de Educagao, por meio
de uma resolugdo anual especifica. A gestdo dessas atividades é realizada de forma
compartilhada entre a gestado escolar e as supervisoras pedagogicas.

Os relatorios do Saeb e Simave/Proeb mostraram que o desempenho da
unidade escolar permaneceu insatisfatorio e estavel entre 2018 e 2023. Além disso,
nao ha, a principio, registros nas atas das reunides de Modulo I, por parte da equipe
gestora, diregédo e supervisores pedagdgicos, sobre o desenvolvimento de iniciativas
de divulgagao e apropriagao dos resultados, assim como sobre a formagao continuada
relacionada a avaliagao externa.

A coleta e a analise referem-se aos indicadores de rendimento da unidade
escolar e as informacdes dos estudantes nas avaliagdes externas do Simave/Proeb,
que sao divulgados tanto pelo CAEd quanto pela Secretaria de Estado de Educagao
de Minas Gerais. Além disso, foi conduzida uma pesquisa mediante entrevistas para
entender como as supervisoras e 0os docentes percebem as avaliagdes externas. Essa
pesquisa utilizou um roteiro semiestruturado e contou com a participagao de todos os
docentes dos anos avaliados, assim como das supervisoras pedagogicas que
trabalham com esse publico.

ApOs a realizagdo de uma investigagao documental por meio dos registros da
instituicdo verificou-se que estes sdo superficiais em relagdo aos aspectos

pedagogicos, a analise de resultados e a elaboragdo de projetos de intervencgao,
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contemplando basicamente questdes administrativas. Nao ha quaisquer registros de
divulgacao, analise, apropriagdo ou construgdo de estratégias fundamentadas nos
resultados das avaliagbes externas, sejam elas do Saeb/Prova Brasil ou do
Simave/Proeb.

Outro aspecto relevante é que nao houve referéncia ao Simade por varios
motivos, incluindo a falta de experiéncia e o uso restrito para assuntos diarios da
secretaria escolar. Embora seja um sistema administrativo, ele contém informagdes
relevantes sobre frequéncia e fluxo escolar, que podem e devem ser utilizados para
fins de intervencéao. A partir dessas informacoes, € possivel realizar levantamento para
busca ativa, o que pode influenciar positivamente o desempenho académico. A
Secretaria de Estado de Educacdo investe consideraveis recursos, tanto humanos
quanto financeiros e materiais, ao seu préprio sistema de avaliagao externa e aos
sistemas de gestao escolar.

Em 2020, foram introduzidas as avaliagdes formativas (avaliagao diagnéstica e
avaliacdo trimestral) e, em 2022, implementou-se o Sistema de Monitoramento, que
gerou impacto no Inest (indice Escola Transformac&o), inspirado no indice de
Desenvolvimento da Educacao Basica (Ideb). Este indice é calculado com base em
dois indicadores: o indicador de fluxo escolar e o indicador de desempenho, gerando
resultados para cada etapa de ensino: Ensino Fundamental — Anos Iniciais e Ensino
Fundamental — Anos Finais e Ensino Médio. Além disso, tem relagdo com o Prémio
Escola Transformacgao, uma iniciativa da SEE/MG que visa reconhecer, publicamente,
as praticas e experiéncias bem-sucedidas das escolas estaduais na melhoria da
qualidade do ensino, premiando com recursos financeiros as instituicbes que se
destacam durante o periodo de avaliacéo.

No ambito da Secretaria de Estado de Educacéo de Minas Gerais, existe uma
vasta quantidade de dados produzidos por meio de avaliagdes, sejam ela internas ou
em larga escala (diagnésticas, formativas, somativas). A maioria desses dados esta
consolidada em plataformas que produzem indicadores e informacdes relevantes que
podem apoiar praticas pedagdgicas e a implementacdo de politicas publicas
educacionais. Assim, € imprescindivel que se utilize todo esse aparato de dados e
ferramentas de apoio a gestao pedagogica das escolas.

Todavia, observou-se que a utilizagdo dos dados, além do Proeb, como um

recurso para intervengdes pedagdgicas, ndo esta sendo feita de maneira adequada,
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com vistas a melhoria da qualidade do processo de ensino-aprendizagem nas
instituicdes. Isso é evidenciado pela estagnagao dos resultados e pela elevada
proporcao de alunos que apresentam desempenho “baixo” e “intermediario”, o que
demanda a adogao urgente de estratégias para reverter essa situagao.

Entrevistas semiestruturadas foram conduzidas tanto com as supervisoras
quanto com os professores, para obter uma compreensao abrangente do grupo sobre
0 conhecimento e a importancia das avaliagbes externas na apuragdo do nivel de
aprendizado dos estudantes e na compreensao do contexto em que estado inseridos.
Quais instrumentos e estratégias sdo necessarios para a intervengcao na realidade
apresentada pelos resultados, assim como para a obtencdo de informacgdes
necessarias a compreensao do problema e do caso de gestao?

Marconi e Lakatos (2017) caracterizam como um método empregado na
investigacao social, destinado a coleta de dados, ou para ajudar no diagnostico ou na
solugao de um problema social. Afirmam que alguns autores consideram a entrevista
como o principal instrumento na investigacao social.

Quanto as supervisoras pedagogicas, o objetivo foi realizar um levantamento
sobre a importancia do servigo pedagdgico como grupo responsavel pela formagao
continuada dos docentes e para a melhoria dos resultados.

A avaliacdo sempre foi um assunto importante para os estudiosos e os
profissionais da educac¢do. Por um longo periodo, as discussdes concentraram-se na
avaliacao realizada no ambiente escolar, conhecida como avaliagdo da aprendizagem
(Machado, 2012, p. 71). A avaliagao formativa €, a principio, uma forma de avaliar os
estudantes que se aproxima mais dos docentes, apresentando uma perspectiva

distinta da avaliacido externa.

A avaliagdo formativa, na sua concepgdo original, ndo tem como
objetivo classificar, selecionar, aprovar ou reprovar o aluno, mas
adequar o processo de ensino ao grupo e ou aqueles alunos que
apresentam dificuldades, tendo em vista o alcance dos objetivos
propostos (Fontanive, 2013, p. 95).

Ainda, segundo Machado (2012, p. 71),

Avaliagcdo externa € todo processo avaliativo do desempenho das
escolas desencadeado e operacionalizado por sujeitos alheios ao
cotidiano escolar. Existem varios arranjos possiveis na organizagao
dos processos das avaliacbes externas e, em algumas experiéncias
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elou etapas, a participacdo de profissionais das escolas avaliadas
pode ser contemplada, mas a decisdo de implementar uma avaliacéo
do desempenho das escolas é sempre externa a elas.

E necessario discutir o impacto que os resultados das avaliacdes externas
podem exercer sobre a gestdo escolar e a pratica docente, visando ao avango do
aprendizado, uma vez que fornecem dados importantes, ndo somente sobre a
aprendizagem, mas também sobre o contexto em que os estudantes estéo inseridos,
incluindo a situagao socioeconémica, a complexidade da gestédo, a formagao docente,
a infraestrutura escolar, entre outras informacdes.

A compreensdo da importancia e a real fungdo dos diversos tipos de
avaliagbes, bem como a maneira como seus resultados podem impactar
positivamente o desempenho dos estudantes, se da por meio de “pistas” que elas
fornecem. Essas avaliagdes tém diversas fungdes para o aprendizado e ndo podem
ser relegadas ou delegados a terceiros; € uma responsabilidade a ser assumida pela
equipe escolar.

Segundo Brooke e Cunha (2011, p. 18),

Em esquema parecido, descrito por Soares (2002), encontramos uma
tipologia que fala das trés funcbes genéricas dos sistemas de
avaliagdo. A primeira é a fungcdo métrica, de medir onde se situam os
sistemas de educacdo em comparagdo com algum paréametro para
responder perguntas sobre possiveis avangos. A segunda fungao é a
analitica, ou seja, oferecer subsidios aos pesquisadores e gestores no
seu trabalho de investigar o funcionamento do sistema. A terceira,
considerada a mais dificil, & a fungao pedagdgica, que trata do uso da
avaliacdo como instrumento para a melhoria do ensino.

Ademais, é fundamental a apropriada interpretacéo dos resultados pela escola,
verificando se sao compreendidos e se realmente contribuem para a transformacéao
da pratica pedagogica, assim como a importancia de transformar as descrigdes das
proficiéncias pelo professor para o cotidiano escolar.

Fontanive (2013) afirma que, apesar da grande quantidade de dados coletados
e divulgados, estes ainda nao foram capazes de provocar as mudancas esperadas no
cotidiano da interagao entre professor, aluno e aprendizado, pois nao causaram o0s
efeitos esperados na qualidade e na equidade da educacao oferecida para as criancas

e jovens brasileiros.
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Constitui-se um grande desafio para os gestores escolares, assim como para
0S responsaveis nas secretarias de educagéo, aproximar a avaliagdo externa dos
docentes. Diversas sao as hipoteses de que os dados produzidos e as informacgdes
obtidas por meio das avaliagbes externas sdo mal interpretados pela equipe escolar.

Ainda, segundo Fontanive (2013, p. 94),

[...] as tentativas de simplificar informagdes complexas, tanto nos
materiais de divulgagao de variados formatos, como, manuais, livretos,
boletins, entre outros, quanto na realizagao de numerosos seminarios,
videoconferéncias, jornadas de capacitacdo de professores,
coordenadores pedagogicos e gestores, parecem néo ter sido bem-
sucedidas, pois ndo provocaram os impactos esperados na qualidade
e equidade da educacdo oferecida as criancas e aos jovens
brasileiros.

A autora também afirma que percebe que o professor ndo se identifica nesses
resultados ou nao considera que sua pratica pedagodgica esteja representada neles.
Segundo Brooke e Cunha (2011, p. 28),

A utilizacdo dos resultados das avaliagdes educacionais como peca
central do planejamento estratégico tem como caso emblematico o
estado de Minas Gerais. Inspirado nas iniciativas do Governo Federal
€ nas experiéncias internacionais, Minas Gerais foi um dos primeiros
estados a incorporar o modelo de gestao por resultados e oferece um
exemplo da afinidade entre os propésitos da avaliacdo educacional e
as exigéncias dos novos padrées da administragao publica.

O governo do estado de Minas Gerais, por meio da Secretaria de Estado de
Educacédo, tem desenvolvido uma infinidade de recursos, formagdées e materiais
didaticos para professores e estudantes. Esses materiais sdo estruturados em sites,
plataformas, livros e apostilas, apresentando sequéncias didaticas para os
professores e cadernos/folhas de exercicios para os estudantes. Além disso, existe a
Escola de Formacgao para os servidores, que oferece cursos de forma continua. Esses
materiais ndo apenas unificam e organizam os programas de ensino no estado de
Minas Gerais, colocando em destaque as habilidades previstas no Curriculo
Referéncia, que estao alinhadas com a Base Nacional Comum Curricular, por meio
da gradacgao do nivel de complexidade e a sequéncia dessas habilidades ao longo
dos anos de escolaridade, mas também apresentam questdes e sugestbes de

atividades para avaliar a aprendizagem e acompanhar o rendimento dos estudantes
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de forma mais eficiente, utilizando avaliagdes diagndsticas e intermediarias ao longo
do ano letivo.

Essas iniciativas, quando aceitas e utilizadas pelos professores da rede de
ensino, possuem um grande potencial para gerar mudangas positivas no desempenho
dos estudantes, desde que o professor utilize os resultados das avaliagbes e a
resolucao de exercicios de maneira formativa, visando promover a aprendizagem. O
principal desafio é encontrar maneiras eficazes de divulgar os resultados obtidos, uma
vez que as tecnologias empregadas n&o sado familiares para os professores, demais
membros da comunidade escolar e a sociedade em geral.

E evidente que a progressdo no aprendizado dos alunos depende de diversos
fatores, e que a divulgagdo dos resultados das avaliagbes exerce uma influéncia
limitada nas praticas educacionais. Entretanto, seria apropriado supor que o
rendimento dos estudantes brasileiros apresentasse um avango mais significativo
apos quase duas décadas de avaliagdes sistematicas.

Porém, Van Haneghan (2009 apud Fontanive, 2013) destaca que os dados
sobre as avaliagbes devem auxiliar na promogao da aprendizagem. O conjunto de
escores numéricos sem referéncia aos conceitos ou procedimentos sobre o0 que os
alunos aprenderam nao fornece informagdes adequadas para relacionar a avaliagéo
ao aprendizado. Se o professor ndo tem o conhecimento conceitual para interpretar a
avaliagao, ele é incapaz de determinar de que maneira essa avaliagao pode auxiliar o
estudante em seu aprendizado.

No Brasil, existem poucas investigagdes que buscam relacionar a atividade dos
professores com a melhoria do desempenho dos alunos, conforme avaliado por testes
externos. Esta ndo é uma area de facil investigagéo, pois exige o uso de instrumentos
variados que requerem um grande investimento de tempo para serem desenvolvidos
e validados, bem como a capacitagdo de pessoas para sua aplicagdo, analise e
construcao dos bancos de dados.

Conforme mencionado por Machado (2017 apud Bernardo; Ferreira, 2025), os
resultados das avaliagdes externas podem auxiliar na gestdo da escola ao indicar
desafios associados as praticas pedagodgicas, promovendo, assim, a melhoria do

desempenho académico dos estudantes.

As informacbes sistematizadas pela avaliagdo externa permitem as
revisbes necessarias no trabalho desenvolvido pela gestdo
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educacional, seja de sistema e/ou de escolas e, para tanto, seus
resultados devem ser utilizados na andlise coletiva da realidade
educacional e escolar e no direcionamento de ag¢des e alternativas
para enfrentar as complexidades inerentes a educacao (Machado,
2017 apud Bernardo; Ferreira, 2025, p. 26).

E, além disso, acrescenta Castro (2017, p. 276):

Mas, se é verdade que o Brasil avangou na montagem e consolidagao
dos sistemas de avaliagao, € também verdade que sé agora as redes
de ensino comegcam a aprender a usar, de modo eficiente, os
resultados das avaliagdes para melhorar a escola, a sala de aula, a
formacédo de professores. Este é um dos grandes desafios das
politicas educacionais, sem o que o objetivo principal da politica de
avaliacdo perde sentido para os principais protagonistas da
educacao: alunos e professores.

Corroborando com Castro (2017), Gatti (2013) ressalta que as escolas
apresentam dificuldades na apropriacao e na utilizacdo dos resultados obtidos pelos
alunos nas avaliagdes do Saeb. Segundo a autora, esses resultados podem fornecer
informacdes uteis para os diretores escolares e suas equipes envolvidas no processo
educativo para elencar prioridades, definir estratégias e implementar agbes eficazes
que visem a melhoria do desempenho dos alunos em suas aprendizagens.

As avaliagdes externas sao ferramentas gerenciais imprescindiveis para a
gestao escolar, tanto em relagédo ao aspecto pedagogico e curricular, como na gestao
administrativa e no desenvolvimento de politicas publicas, conforme asseveram
Bernardo e Ferreira (2025, p. 27):

[..] as avaliagbes externas, sejam a nivel federal, estadual ou
municipal tém sido de grande importancia para a pratica do gestor e
de toda sua equipe, por oferecerem indicadores que podem contribuir
no planejamento da escola, na melhora do desempenho e resultado
dos estudantes, como também no aperfeicoamento das praticas
docentes. Além disso, assumem importante papel para os sistemas
educacionais, incentivando estudos diagndsticos e, a partir de seus
resultados, contribuir para a promog¢ao de politicas publicas voltadas
para a melhoria da qualidade e da equidade da educacgéao.

Apesar de todos os esforgos empreendidos e da gama de materiais produzidos
pelas secretarias de educagdo em conjunto com o0s pesquisadores, existe um
descompasso em relagdo as praticas que necessitam ser executadas nas unidades

escolares, conforme afirmam Brooke e Cunha (2011, p. 31):
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Mesmo com a evolug¢ao na qualidade dos Boletins Pedagdgicos e, em
alguns casos, a criagao de um dia especifico para o estudo coletivo do
material devolutivo pela escola, a divulgagdo dos resultados n&o
redunda automaticamente na sua apropriagdo por parte dos
professores. As criticas dos professores sugerem que os resultados
nao sao imediatamente consumiveis pela comunidade escolar, ndo
obstante todo o empenho das Secretarias na apresentacdo de um
material com cunho mais didatico e instrutivo. Além disso, os Boletins
Pedagdgicos costumam chegar as escolas com certo atraso,
dificultando a conexao entre os resultados apresentados e o tipo de
intervengao necessaria.

Sob esta ética, é necessario compreender que o gestor escolar e toda a equipe
escolar atuam como um elo entre as politicas publicas e sua aplicagao pratica no
cotidiano escolar, assegurando que os objetivos educacionais sejam alcancados.
Neste contexto, as avaliagbes externas sao ag¢des intencionais que podem contribuir
para o acompanhamento do desempenho escolar, orientando as agdes pedagodgicas
nas escolas.

De acordo com Brooke e Cunha (2011, p. 31),

Uma forma de superar esse desafio tem sido a criagdo de
programas estruturados de formacgao continuada com base nos
resultados das escolas, que vao além do trabalho individual dos
analistas ou supervisores pedagogicos, na tentativa de atingir
um numero mais significativo de professores. Nesses casos, as
estratégias de formagéao ultrapassam as oficinas voltadas para a
explicacdo dos resultados das avaliagbes para se tornarem
programas permanentes de interveng¢ao junto aos professores.

Na analise dos resultados, sdo apresentados os principais achados da
pesquisa, destacando a maneira como os supervisores pedagogicos e os professores
compreendem as avaliagdes externas e sua relevancia na superacdo dos desafios
educacionais. Por fim, nas consideragbes finais, busca-se sintetizar os pontos
principais abordados na pesquisa, identificar lacunas e sugerir possibilidades de

intervencao por meio do Plano de Agédo Educacional (PAE).

3.3 ANALISE DOS DADOS

Nesta secdo, € apresentada a analise dos dados obtidos durante as entrevistas

realizadas com docentes e supervisoras pedagodgicas. Para isso, sdo abordados
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aspectos relacionados a unidade escolar, campo da pesquisa, tendo como eixos:
avaliacOes externas, papel da gestao escolar, apropriagdo de resultados e formagéao
continuada. Pretendeu-se esclarecer a compreensao da equipe escolar acerca da
avaliagdo externa, com foco no Simave/Proeb, abordando os seguintes pontos: o
papel da avaliagdo externa, como tém acesso e conhecimento acerca dos resultados,
de que maneira é realizado o processo de utilizagao e apropriagao, e se sao oferecidas
formagdes para a equipe gestora, supervisoras e professores. Por fim, identificar,
segundo o ponto de vista dos entrevistados, a quem cabe a responsabilidade pelos
resultados.

Na préxima subsecgao, serao expostas as percepgdes dos sujeitos pesquisados
sobre a avaliagao externa e sua aplicacédo na escola.

A luz de autores referenciados anteriormente e dos dados obtidos por meio de
entrevista semiestruturada aplicada as especialistas e aos professores da escola,
especialmente dos componentes curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica,
pertencentes aos sistemas de avaliagao externa, é discutido como esses profissionais
atuam na compreensdo e aplicacdo dos resultados das avaliacbes externas,
especificamente em relagao as avaliagdes do Proeb.

Esta pesquisa adotou a abordagem qualitativa como método e consistiu em um
estudo de caso. Segundo Voss, Tsikrikisis e Frohlich (2002 apud Freitas; Jabbour,
2011), um estudo de caso representa a narrativa de um fenbmeno que pode ser tanto
do passado quanto do presente. Esta narrativa é construida a partir de multiplas fontes
de provas, que podem incluir dados obtidos por meio de observagbes diretas,
entrevistas metddicas e investigagdes em arquivos, sejam eles publicos ou privados.
Baseia-se em um marco tedrico que guia as questdes e proposi¢des do estudo,
coletando uma variedade de informagdes adquiridas por meio de diversas técnicas de
levantamento de dados e evidéncias (Martins, 2008 apud Freitas; Jabbour, 2011).

Para Yin (2005, apud Freitas; Jabbour, 2011, p. 32), “o estudo de caso € uma
investigacdo empirica que investiga um fendmeno contemporaneo dentro de seu
contexto da vida real” adequado quando “as circunstancias sdo complexas e podem
mudar, quando as condi¢gdes que dizem respeito nao foram encontradas antes,
quando as situagdes sao altamente politizadas e onde existem muitos interessados”
(Llewellyn; Northcott, 2007 apud Freitas; Jabbour, 2011, p. 195).
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A selecao do instrumento de coleta de dados utilizado contribui de forma

significativa na obtengdo das informagdes necessarias, além de influenciar o

tratamento e analise, conforme afirmam Quivy e Campenhoudt apud Sampaio (2022,

p. 39),

A coleta de dados compreende o conjunto de operagdes através das
quais o modelo de analise é confrontado com dados observaveis. Ao
longo dessa etapa sao, portanto, reunidas numerosas informacgoes.
[...] conceber essa etapa de coleta de dados equivale a responder as
trés perguntas seguintes: coletar o qué?; em quem?; como? Coletar o
qué? Os dados a reunir sdao aqueles que sao Uteis a verificacao das
hipéteses. Sado determinados pelos indicadores das variaveis.
Chamam-se dados pertinentes. Coletar em quem? Trata-se, depois,
de circunscrever o campo das analises empiricas no espaco
geografico e social, bem como no tempo. Dependendo do caso, o
investigador podera estudar o conjunto da popula¢do considerada ou
somente uma amostra representativa ou significativa dessa
populagdo. Como coletar? Esta terceira pergunta incide sobre os
instrumentos da coleta de dados propriamente dita.

Além da pesquisa documental e de campo, a coleta de dados incluiu também

a realizacao de entrevistas, que, de acordo com Marconi e Lakatos (2017, p. 212):

[...] € um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas,
mediante conversacdo, obtenha informagdes a respeito de
determinado assunto. E um procedimento utilizado na investigacéo
social, para a coleta de dados, ou para ajudar no diagnostico ou no
tratamento de um problema social (Marconi; Lakatos, 2017, p. 212).

Trata-se de uma importante ferramenta, devido a sua amplitude de alcance,

pois se revela mais inclusiva, permitindo a participacdo de pessoas analfabetas.

Conforme Sampaio (2022), essa abordagem representa uma das técnicas mais

valiosas para a coleta de dados, facilitando a analise de assuntos complexos.

O objetivo principal de uma entrevista € que os pesquisadores obtenham

informacdes fornecidas pelos entrevistados sobre um assunto especifico,

experiéncias ou fendbmenos vivenciados, além de entender essas informagdes pela

perspectiva do entrevistado (Sampaio, 2022, p. 41).

Além disso, foi adotado como modelo a entrevista semiestruturada, pois

apresenta um foco ja definido e que, conforme Trivifios (1987) é fundamentada em

hipéteses formuladas e que podem aparecer durante a sua execugao.
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[...] aquela que parte de certos questionamentos basicos, apoiados em
teorias e hipoteses, que interessam a pesquisa, e que, em seguida,
oferecem amplo campo de interrogativas, fruto de novas hipéteses que
vao surgindo a medida que se recebem as respostas do informante
(Trivifios, 1987, p. 146).

Apo6s a utilizacdo dos métodos de pesquisa, procedeu-se a analise dos dados,
onde os resultados foram expostos, conforme Marconi e Lakatos (1996 apud Oliveira,
2011, p. 47), “[...] € uma das fases mais importantes da pesquisa, pois, a partir dela,
€ que serao apresentados os resultados e a conclusao da pesquisa”. Essa conclusao

pode ser definitiva ou parcial, permitindo assim a realizagao de pesquisas futuras.

3.3.1 Avaliacao externa na perspectiva da equipe escolar

Para verificar o conhecimento dos atores envolvidos na pesquisa acerca das
avaliacbes externas, conforme indicado no Apéndice A (Roteiro da entrevista
semiestruturada), inicialmente foram elaboradas questdes referentes ao Simave, que
€ um sistema de avaliagcao externa, aplicado anualmente aos estudantes da escola
através do Proeb.

Foram convidados para participar das entrevistas nove docentes que atuam no
9° ano do Ensino Fundamental da unidade escolar e duas supervisoras pedagdgicas,
que atuam em ambos os turnos em que as turmas estdo em funcionamento, sendo
duas no periodo da manhd e uma no periodo da tarde. Do total, ambas as
supervisoras estiveram envolvidas, mas entre os docentes, apenas cinco se
dispuseram a participar do processo, resultando em uma taxa de participacao de 63%
do grupo previsto para esta etapa da pesquisa e coleta de informacoes.

Iniciando as entrevistas e tendo como base o conjunto de perguntas que foram
propostas, a Supervisora Pedagdgica 1 demonstrou ter nogdo da importancia da
avaliacao, contudo, destacou que, apesar de acessar a Plataforma de Avaliagcao e
Monitoramento da Educacao Basica de Minas Gerais e ter conhecimento dos dados,
nao ha aprofundamento em sua analise, devido ao excesso de demandas, resultando
na falta de tempo. Isso foi evidenciado em sua declaracao: “[...] acesso a plataforma
Simave para verificar os resultados e rendimento dos estudantes, ndo tenho muito

tempo para analisar e verificar todas as informagbes, pois sou interrompida
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constantemente para atender diversas demandas no meu turno de trabalho”
(Supervisora 1, 2025).

Simultaneamente, a Supervisora Pedagogica 2 destacou que, em relagéo as
avaliagdes externas e seus resultados, os professores tém acesso a média da escola,
bem como os descritores e habilidades ndao consolidados pelos estudantes, embora
nao consigam compreender muito bem as informagbes, € que essas situagdes

ocorrem de forma esporadica. Citou em seu discurso que:

[...] os resultados da escola e dos estudantes sdo divulgados quando
ocorre em todo o estado e que verificam as habilidades que nao foram
consolidadas pelos estudantes apresentados pela gestdo e servigo
pedagdgico, em que a escola planeja acbes de intervengdo
(Supervisora 2, 2025).

Diante do que foi apresentado, € perceptivel que os sujeitos citados
anteriormente, apesar de terem consciéncia da importancia das avalicbes como forma
de diagnodstico, ndo compreendem plenamente como utilizar os dados produzidos por
essas avaliagdes apresentados nas unidades escolares, conforme apontado por
Brooke e Cunha (2011, p. 31):

Mesmo com a evolugao na qualidade dos Boletins Pedagdgicos e, em
alguns casos, a criagao de um dia especifico para o estudo coletivo do
material devolutivo pela escola, a divulgagdo dos resultados n&o
redunda automaticamente na sua apropriagdo por parte dos
professores.

Ao indagar tanto a Supervisora 1 quanto a Supervisora 2, quanto ao acesso
sistematico aos boletins de resultados do Proeb, ambas relataram que devido as
diversas demandas e atribui¢cdes, que ele é realizado somente de forma esporadica,
geralmente quando ha alguma agdo da SRE ou da SEE/MG. Esta situagao torna-se
clara a partir das evidéncias coletadas a partir do seguinte relato sintetizado: “néo
temos muito tempo para acessar os diversos sistemas do ‘estado’, além do Simave e
outros que ndos temos que constantemente acessar, alem disso temos diversas
demandas que a secretaria encaminha, e também atendimento aos estudantes e suas
familias” (Supervisoras 1 e 2, 2025).

A partir dos relatos obtidos por meio das entrevistas, € possivel identificar os

principais obstaculos que interferem diretamente na apropriacdo e na gestao
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pedagogica dos resultados da avaliagado externa, sendo a alta demanda de tarefas
responsavel pela maior sobrecarga.

Segundo Machado (2012), essa situag&o da apropriagéo ineficiente se estende
além da equipe pedagogica e dos docentes, incluindo também os diretores escolares,
uma vez que o uso dos resultados “por parte dos gestores é escasso ou inexistente”.
Além disso, aqueles encarregados pelas iniciativas admitem que “as escolas tém
dificuldade até mesmo de ler e compreender os resultados produzidos” (Machado,
2012, p. 74).

A partir das declaragbes dos entrevistados, observou-se que, devido ao
excesso de projetos e da rigidez do curriculo imposto pela SEE/MG, por meio dos
Planos de Curso elaborados por bimestre, todos expressam preocupagao em seguir
rigorosamente o plano de curso e em avaliar os estudantes, tanto por meio das
avaliagdes internas quanto externas: “E que ndo da nem tempo de pensar noutra
coisa”, relata o Professor 1, ressaltando a importadncia de cumprir o planejamento.
Eventualmente, alguns professores ocupam-se a inovar as metodologias com o intuito
de promover melhoria nos resultados dos estudantes e na aprendizagem efetiva, mas
isso se torna uma excecgao.

Outro cenario evidenciado pelos relatos das supervisoras pedagogicas e dos
professores, que interfere nos resultados dos estudantes, € a situacao da estabilidade
dos docentes. Neste contexto, ha um elevado numero de professores contratados, em
decorréncia de transferéncias ou remogdes para outras escolas e, principalmente, da
aposentadoria de diversos professores nos ultimos anos. Tal situagao gera apreensao

quanto a continuidade das agdes desenvolvidas:

[...] ha troca constante de professores de um ano para o outro, o que
dificulta a continuidade do trabalho e das acdes, pois fica repetitivo, ter
que realizar tudo do comeco do ano escolar. Geralmente temos a sorte
de o mesmo professor ou até mesmo supervisora continuar no ano
seguinte, porém na maioria das vezes a troca ocorre, principalmente
quando o servidor mora em outra cidade ou municipio e tem se tornado
mais frequente, tivemos algumas transferéncias, exoneragbes e
aposentadorias nos ultimos anos (Supervisora 2, 2025).

Corroborando as afirmagdes e mencionando outros fatores que estao

associados aos resultados das avaliagbes, Machado (2012, p. 79) apresenta que a:
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Rotatividade de professores e/ou alunos, mudancas na gestao,
auséncia de clareza, por parte dos profissionais, do projeto
pedagdgico e das metas da escola, insisténcia no desenvolvimento de
metodologias repetitivas, conteudos voltados para o aluno ideal e ndo
real, altera¢des drasticas na organizacédo do cotidiano escolar, como
a implantagdo do ensino fundamental de nove anos, por exemplo,
podem ser elementos desencadeadores dos resultados da escola.

Iniciando a analise das entrevistas sob o prisma da gestédo escolar, Paro (2008

apud Machado, 2012, p. 74) aponta o seguinte contexto da gestao escolar:

O gestor escolar tem inUmeras atribuicdes na sua rotina “estabelecer
prioridades, decidir agdes, mediar solugbes pedagdgicas, ordenar
problemas, apaziguar conflitos, dentre outros, sem perder de vista a
“utopia” da educagao que desejamos, estdo na pauta do cotidiano da
gestao escolar. Mais do que nunca o foco na organizacao do trabalho
€ imperativo.

Conforme mencionado por Machado (2012, p. 76), “[...] usar os resultados das
avaliacbes € colocar os dados obtidos no alicerce da construgdo de novas
oportunidades de ensinar todos os alunos”. Neste contexto, destaca-se a fungcéo do
gestor escolar, atuando como um incentivador que propicia a apresentagéo e
discussdo desses dados, criando um ambiente favoravel ao debate, sem
responsabilizar nenhum dos atores envolvidos, e evitando atribuir a responsabilidade
unicamente aos professores dos componentes avaliados.

Conforme afirmam Soares e Werle (2019, p. 48),

[...] a consolidacdo de um sistema de avaliacdo que opere de forma
coerente com seus proprios objetivos, continua a demandar uma
multiplicidade de iniciativas focadas na aprendizagem do uso dos
resultados das avaliagdes para melhorar a escola, a sala de aula e a
formacao de professores.

Bonamino e Sousa (2012) reforgam que, a partir dos dados dos resultados das
avaliagdes externas, € possivel identificar quais as principais dificuldades enfrentadas
pelos estudantes durante as avaliagdes. Isto possibilita, posteriormente, a elaboracao
de estratégias educacionais voltadas para a superagao dessas fragilidades. Nesse
sentido, a responsabilizacdo da equipe, a apropriagao dos resultados e a formagao
continuada sao consideradas estratégias relevantes.

No ambito da formacao continuada, tanto as especialistas quanto os docentes

apontaram a necessidade das instancias superiores que, neste caso sao a SEE e as
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SRE, em estimularem a cultura de apropriagdo dos resultados. Devem promover a
formacgao continua de todos os servidores, abrangendo desde o érgao central até as
unidades escolares. Destacaram a importancia de uma maior interagéo entre as
equipes da secretaria de educacdo e a entidade regional, envolvendo tanto os
gestores quanto os professores, por meio de agdes que proporcionem
acompanhamento em todo o processo de avaliagdes externas. Isso se faz necessario
nao apenas para a elaboragdo de planos de intervencdo de emergéncia, “...] nos
ultimos tempos nao temos muito a proximidade dos analistas da superintendéncia na
escola, como ocorria em alguns anos” (Professor 2, 2025).

Segundo Brooke e Cunha (2011, p. 31), uma alternativa para reverter esse
cenario consiste na criagdo de programas estruturados de formagéo continuada com
base nos resultados das escolas. Esses programas devem ser mais abrangentes do
que o trabalho individual realizado por analistas ou supervisores pedagogicos, visando
alcangar um numero mais significativo de professores.

Reforga-se a importancia do trabalho dos demais servidores, além das
supervisoras pedagogicas, incluindo as equipes do setor pedagdgico e de avaliagéao
das instancias superiores, como suporte e no planejamento das ag¢des para criagao
de politicas de formagao continuada relacionada as avaliagcbes externas.

De acordo com Libaneo (2008), por meio da formagao continuada, se tornam

possiveis as discussoes e reflexdes sobre as vivéncias dos professores:

A formacao continuada consiste de acbes de formacido dentro da
jornada de trabalho e fora da jornada de trabalho. Ela se faz por meio
de estudo, da reflexdo, da discussdao e da confrontacdo das
experiéncias dos professores. E responsabilidade da instituicdo, mas
também do proprio professor, porque 0 compromisso com a profissao
requer que ele tome para si a responsabilidade com a prépria
formacgéo (Libaneo, 2008, p. 229).

Com base nas informacdes coletadas por meio das entrevistas, constatou-se a
urgéncia em desenvolver estratégias de formacgado continuada para toda a equipe
escolar sobre as avaliagdes externas. Apesar de reconhecerem a importancia desse
tema, ainda enfrentam dificuldades para integrar todo o conhecimento adquirido na
pratica cotidiana em sala de aula, o que pode impactar negativamente no rendimento
dos estudantes. Por isso, destacou-se a relevancia do gestor escolar e da reuniao

coletiva de formacgao pedagodgica (Mdodulo II) como um espacgo para a analise dos
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indicadores educacionais e para a sugestdo de estratégias. Conforme mencionado
por Machado (2012, p. 77), “[...] é indispensavel que a gestdo escolar paute as
reunides pedagodgicas para provocar os profissionais da escola, principalmente os
professores, no sentido de estabelecer uma reflexdo acerca dos possiveis fatores que
explicam a dindmica do desempenho dos alunos”.

No que tange a reflexao tedrica elencada acima, foram propostos no Plano de
Acdo Educacional, momentos de formagé&o conduzidos pelo gestor e pela equipe
pedagogica, para que a pratica pedagogica seja organizada em fungdo da
aprendizagem dos estudantes, conectando a teoria a pratica de ensino.

A sincronia entre a diregao escolar e as supervisoras pedagogicas € de suma
importancia, com o gestor exercendo o papel de maestro que orienta todo o trabalho
da equipe. As supervisoras atuaram como um elo que possibilitou toda a execugao
das atividades, sendo uma tarefa complexa que requer varios aspectos, conforme
menciona Libaneo (2004 apud Machado, 2012, p. 73-74). O texto apresenta a

seguinte visao sobre as fungdes do gestor e das supervisoras:

Dirigir e coordenar sao tarefas que canalizam o esforgo coletivo das
pessoas para os objetivos e metas estabelecidos. O diretor, como o
préprio nome sugere, € o dirigente e principal responsavel pela escola,
tem a visdo do conjunto, articula e integra os varios setores. O
coordenador responde pela viabilizacido, integracéo e articulagdo do
trabalho pedagdgico-didatico em ligacédo direta com os professores,
em funcio da qualidade do ensino.

Nesse cenario, o papel do gestor escolar é imprescindivel para promover e
incentivar, na rotina escolar, a cultura da analise e da apropriacdo dos resultados das
avaliagdes externas. Essa abordagem contribui para aprimorar o desempenho dos
professores e, assim, a fomentar a aprendizagem dos estudantes, o que se espera
que seja refletido nos resultados da instituigao.

Na préxima subsecao, serao exibidas as consideracdes sobre a apropriacdo de

resultados na escola que serve como campo de pesquisa.
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3.3.2 Respondendo a pergunta do caso de gestao “se existem e de que maneira
ocorrem as apropriagées dos resultados do Simave/Proeb na Escola Estadual

de Anos Finais e Ensino Médio”

No que se refere as atividades desenvolvidas pela escola em relagédo ao uso
dos resultados das avaliagcbes do Simave/Proeb, as afirmagdes das supervisoras
convergiram. As supervisoras destacam que realizam a divulgagédo dos resultados,
para que a equipe possa analisar e aplicar os resultados das avaliagdes. Elas
enfatizaram a média de proficiéncia da escola e as habilidades que foram avaliadas
nos testes, além de sugerirem planos de intervencgao.

Segundo as supervisoras, os professores consultam raramente os boletins
pedagogicos do Proeb para analisar os resultados dos estudantes, limitando a analise
apenas as reunides do Moddulo Il. Ressaltaram que, prioritariamente, somente os
professores de Lingua Portuguesa e Matematica assumem fungdes de realizar as
intervencgdes, criando planos para tal, visto que as avaliagdes do Simave/Proeb
abrangem exclusivamente esses dois componentes curriculares. Todavia, segundo
afirmam, trata-se de uma situagao equivoca, pois, embora sejam apenas habilidades
desses componentes, todos os demais professores podem contribuir muito para
reduzir a sobrecarga dos colegas responsaveis pelos dois componentes curriculares.

Com base na analise apresentada nesta se¢ao, concluiu-se que a equipe
reconhece a importancia do Simave/Proeb. No entanto, ha a necessidade de
formagao continuada acerca da apropriagcdo dos resultados, a fim de proporem
intervengdes que sejam aplicadas na sala de aula. A maioria da responsabilidade é
atribuida, em grande medida, aos professores de Lingua Portuguesa e Matematica,
enquanto os demais apenas “ajudam”, revelando a falta de atribuicdo de

responsabilidade a toda a equipe escolar, conforme relatos apurados nas entrevistas:

[...] geralmente apos a anélise dos resultados da escola e na criagdo
das estratégias de intervengdo a maioria do trabalho fica com o0s
professores de Lingua Portuguesa e Matematica e algumas
habilidades sdo “distribuidas” para os outros professores, que
encaixam elas nas matérias que lecionam (Professores 4 e 5, 2025).

Percebeu-se que ndo ha um acompanhamento efetivo, nem compartilhamento

e responsabilizagdo na elaboragao das intervengcdes pedagogicas que deveriam ser
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realizadas em sala de aula. Isso pode ser atribuido ao numero excessivo de demandas
atribuidas as supervisoras, bem como a falta de formacdo adequada para elas.
Portanto, é essencial elaborar um plano com metas e monitoramento das agdes, tanto
a curto quanto a meédio e longo prazo, e aumentar a conscientizagdo entre os demais
docentes de que todos podem contribuir.

Notou-se também, conforme a descricdo anterior apresentada no capitulo 2,
que a escola mantém uma rotina de reuniées semanais para planejamento (Modulo
II). Contudo, o trabalho realizado junto aos professores com os dados das avaliagdes
do Proeb foi superficial, limitando-se apenas a divulgagdo do desempenho da escola,
abrangendo a média de proficiéncia e a identificagdo das habilidades que
apresentaram menor percentual de acerto.

Chegou-se a conclusdo de que o processo de apropriagdo dos resultados,
realizado na escola que serviu como campo de pesquisa (divulgagao dos resultados
em reunido, acesso e analise dos dados pelos professores, auséncia de
responsabilizagdo por parte de alguns professores em relagdo aos resultados e
efetivacdo das intervengdes), é apenas inicial e reafirma a necessidade de agbes mais
efetivas que possibilitem ao grupo uma reflexao e debate mais aprofundados. Medidas

essas que serao apresentadas no PAE no quarto capitulo desta dissertagao.

3.3.3 O papel da equipe escolar e a formagao continuada

Dando sequéncia a analise das atividades da escola referentes ao uso de
dados e ao funcionamento geral do processo de avaliagcbes do Simave/Proeb, as
supervisoras e professores foram questionados sobre sua responsabilidade na
divulgacdo, analise, apropriagdo e uso dos resultados dos estudantes em suas
praticas de ensino.

Para os dois grupos entrevistados, ficou claro que a responsabilidade é
compartilhada por todos, destacando quais responsabilidades pertencem a cada parte
envolvida, considerando a complexidade e os contextos nos quais estao inseridos.
Todavia, convoca-se a Secretaria Estadual de Educagdo e a Superintendéncia
Regional de Ensino para estabelecerem estratégias e um plano especifico de

atribuicdes, responsabilizando essas instancias superiores, uma vez que sao elas as
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responsaveis pela definicdo da politica publica e possuem a autoridade para tomar
decisoes.

Na visdo de todos os docentes entrevistados, a responsabilidade de aplicar os
resultados para aprimorar a aprendizagem recai sobre o professor, que lidera a sala
de aula e possui conhecimento profundo do conteudo, contando com o apoio e a

supervisao das pedagogas, que orientam e guiam todo o processo:

[...] todos n6s somos responsaveis pelos resultados, mas quem
executam agbes na sala de aula, somos nds professores. SO que
precisamos contar com o0 apoio das supervisoras, tanto no
acompanhamento das aulas, com os materiais e na avaliagdo, para
ver se esta caminhando conforme o planejado (Professor 3 e 4).

Ao tragar um paralelo entre a responsabilizagao e a formagéao continuada, esta
ultima pode ser considerada uma estratégia eficaz para promover a participagao e a
coesdo da equipe. Isso ocorre porque, durante essas oportunidades de formagao, os
integrantes adquirem compreensao sobre suas fungbes em relacdo as atribuigdes e

compromissos com a instituicdo, conforme indicado por Libaneo (2008, p. 67):

A formacéo continuada é uma maneira diferente de ver a capacitagcdo
profissional de professores. Ela visa ao desenvolvimento pessoal e
profissional mediante praticas de envolvimento dos professores na
organizagédo da escola, na organizacéo e articulagdo do curriculo, nas
atividades de assisténcia pedagdgico-didatica junto com a
coordenagdo pedagogica, nas reuniées pedagogicas, nos conselhos
de classe efc.

A formacéao continuada, assim, na escola, se torna um meio fundamental para
que os resultados das avaliagbes externas sejam utilizados. O supervisor pedagdgico
€ o responsavel por realizar essa mediacao, a fim de propor a analise dos dados e,
posteriormente, possiveis replanejamentos das ag¢des na institui¢ao.

Nao se pode negar que as avaliagdes externas fornecem dados que, se
apropriados de forma adequada, podem ressignificar o papel da escola publica, de
realizar a sua fungdo social na sociedade, garantindo o ensino-aprendizagem para
todos os estudantes. Nessa perspectiva de uso dos resultados, Machado (2012, p.

79) apoia o posicionamento ao declarar que:

[...] a avaliacdo da escola e a reflexao sobre sua realidade ndo podem
se esgotar nelas, que podem ser tomadas como o ponto de partida
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para a trajetéria da escola rumo a sua avaliagao institucional, que nao
pode prescindir de uma autoavaliagao.

Machado (2012, p. 74) reforga que:

[...] os resultados quando apropriados pelo diretor e pelo coordenador
da escola podem contribuir para a reflexdo de todas as areas de
atuacdo da gestdo escolar, mas devem, principalmente, servir a
analise sobre a efetiva condugao da escola na realizacdo da sua
funcao social na sociedade democratica que deve garantir o ensino-
aprendizagem para todos os alunos.

Ainda persiste uma cultura errbnea tanto nas instancias superiores quanto nas
instituicdes educacionais sobre as avaliagdes externas e seus objetivos. Isso ocorre
devido a culpabilizagdo, ao ranqueamento ou a premiagéo. Esses paradigmas devem
ser desafiados para que a avaliacdo desempenhe efetivamente seu verdadeiro papel
de diagnosticar e intervir de forma positiva na realidade, conforme afirmam Brooke e
Cunha (2011, p. 36):

Por muito tempo, a disseminacdo dos resultados dos sistemas
estaduais seguia outra loégica. Na sua maioria, esses sistemas eram
vistos pelos seus criadores exclusivamente como instrumentos
internos de gestdo, e ndo como uma oportunidade para a prestagao
de contas a um publico com direito a informagdes transparentes sobre
a qualidade da educacgdo. As politicas de divulgacao se restringiam
aos boletins para os professores e a outros poucos documentos
internos.

Em vista disso, Brooke e Cunha (2011, p. 30) consideram que os sistemas de
avaliacao “[...] tém como obijetivo explicito fornecer feedback aos professores de sala
de aula e ajudar na busca de solugdes para superar as dificuldades de aprendizagem
dos alunos”. Nesse contexto, a gestdo pedagdgica da escola precisa lidar com a
utilizacao dos resultados dessas avaliagbes, em beneficio da aprendizagem dos
estudantes. Embora se reconheca que as avaliagdes podem contribuir para a melhoria
da qualidade da educacao, as informacdes produzidas pelas avaliacbes externas
ainda nao sao suficientemente exploradas por gestores e professores.

Por fim, Machado (2012) argumenta que a escola deve também assumir a
reponsabilidade de promover a socializagdo das discussdes sobre a analise dos
resultados das avaliagdes externas nas reunides escolares e nos encontros de

formacgao continuada. O objetivo € que os professores possam refletir sobre como
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esses resultados impactam o desempenho académico dos alunos, ressaltando que as
discussdes devem ultrapassar o limiar das médias e indices alcangados pela escola,

buscando uma reflexao mais profunda sobre o desempenho dos estudantes.
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4 PROPOSTA DE APRIMORAMENTO DOS PROCESSOS DE FORMAGCAO PARA
A APROPRIACAO DOS RESULTADOS DO SIMAVE/PROEB: PLANO DE AGAO
EDUCACIONAL

Ao longo da pesquisa, destacou-se a importancia de que a equipe de gestao,
0s pedagogos e os docentes da escola analisada se apropriem dos resultados do
Simave/Proeb. Foi exposta a visdo dos participantes do processo acerca do
entendimento sobre o Simave, consideragdes sobre a maneira como as supervisoras
utilizam os resultados com os professores e como estes utilizam os dados em sua
pratica pedagogica. Foram apresentadas algumas medidas que, embora simples, séo
eficazes para assegurar a ampla participagdo dos estudantes na avaliagdo com
seriedade. Em relacio aos professores, especialmente dos componentes curriculares
que estdo sendo avaliados (Lingua Portuguesa e Matematica), € fundamental a
colaboragao coletiva para criar estratégias que aprimorem o desempenho dos alunos
e seus niveis de proficiéncia, visto que uma parcela significativa deles apresenta
niveis considerados “baixo” e “intermediario” ao longo dos anos. Algumas dessas
estratégias visam a realizagao de um planejamento voltado para a realidade da escola
(elaboracéo de projetos e atividades em sala de aula), assim como os indicadores
contextuais (intra e extraescolares) que fornecem dados sobre a gestdo escolar,
praticas pedagogicas, clima escolar, entre outros aspectos.

As propostas para o PAE, sugeridas com base nos resultados da pesquisa
realizada com os atores envolvidos no processo de avaliagdo, mencionados
anteriormente, foram divididas em trés acbes: (i) Realizagdo de uma oficina de
formacéo continuada para toda a equipe, abordando os conceitos e finalidades do
Simave/Proeb e a forma correta de interpretar os resultados de maneira construtiva;
(ii) Elaboragcéo de um plano de intervencao para compartiihamento de saberes entre
todos os participantes no processo da avaliagao externa; e (iii) Supervisao e avaliagao
do plano de agao educacional (Quadro 1).

Para a esquematizagdo e organizagdo da dinamica de execug¢ao do PAE, foi

utilizada a ferramenta/modelo de gestao 5W2H. Segundo Melbnio (2023, p. 13),

€ uma ferramenta de gestdo da qualidade e pode ser uma grande
aliada em diversas areas. Ela pode ser usada como plano de acao
para iniciar ou implementar um projeto, sendo indicada para alcangar
(em sua maior parte) metas a curto prazo, de forma mais rapida e
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pratica, mas também pode ser utilizada para os demais prazos e
situagdes de implementagao de intervencgao, levando em conta fatores
internos e externos, para preparar a melhor estratégia a ser

executada.

Quadro 1 — Achados da pesquisa e respectivas proposicdes

Achados

Proposicoes

Acoes

Os especialistas e
professores conhecem o
Simave/Proeb, sua
importancia e finalidade,
porém superficialmente.

Apenas a divulgagao dos
resultados é realizada, com
énfase exclusiva na média
de proficiéncia da escola e
nas habilidades que
apresentam maior
defasagem.

Subutilizagao das reunides
pedagdgicas coletivas
(Médulo 11), que possuem
um carater puramente
administrativo.

Elaboracdo de uma
apresentagao sobre as
avaliagdes externas ao nivel
nacional e estadual;
entendimento do Simave; o
Proeb e seus indicadores,
bem como a aplicagéo dos
dados gerados como um
recurso para a gestao
pedagdgica.

Realizagado de uma oficina
de formagéao continuada
destinada a toda a equipe,
abordando os conceitos e
objetivos do Simave/Proeb,
bem como orientagbes
sobre como interpretar os
resultados de maneira
eficaz e construtiva, durante
0 Mdédulo Il.

A responsabilizagao pelos
resultados da escola e a
implementacéo do Plano de
Intervencgao sao, de modo
geral, atribuidas aos
professores de Lingua
Portuguesa e Matematica.

Criacado de um diagndstico e
intervencao educacional por
meio do didlogo com a
equipe escolar, incluindo os
respectivos registros de
observagao com a
participacao de todos os
docentes.

Elaboracao de Plano de
Intervencgao para troca de
conhecimentos com cada
participante no processo
das avaliagbes externas.

Auséncia de avaliacéo e
monitoramento a curto,
médio e longo prazo dos
resultados da instituicdo nas
avaliagbes externas ao
longo dos anos.

Auséncia de Plano de
Intervencgao, baseado em
evidéncias, a partir dos
dados produzidos pelas
avaliacoes.

Realizacao da avaliagao
institucional na escola, com
foco na atuacéo e
expressao dos estudantes.
Revisao periddica do Plano
de Intervengao com
insercédo de um mecanismo
de revisao.

3 - Monitoramento e
Avaliagdo do Plano de Acao
Educacional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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4.1 DETALHAMENTO DAS ACOES DO PLANO DE ACAO EDUCACIONAL (PAE)

O PAE proposto € composto por trés agdes pensadas a partir dos achados de
pesquisa. As agdes a serem discutidas sdo: (i) Realizagdo de um curso de formagao
continuada para toda a equipe sobre os conceitos e finalidades do Simave/Proeb e
sobre como se apropriar dos resultados adequadamente e de modo propositivo; (ii)
Criagado de um Plano de Intervencdo para compartiihamento de saberes com cada
ator no processo da avalicao externa; e (iii) monitoramento e avaliagdo do Plano de
Acéao Educacional.

Foram propostas acdes exequiveis para a gestao da escola e sua equipe, cuja
finalidade é consolidar a cultura efetiva da formacao continuada, analise e apropriagao
dos resultados das avaliagdes externas, e de facil acompanhamento por parte das
equipes da Superintendéncia Regional de Ensino, caso seja necessario.

A aplicagao dos testes € o primeiro passo do processo de avaliagao, ja que ha
outros, como: o diagndstico (ou analise, ponderagao, critica etc.) dos dados obtidos;
a tomada de decisdo com base nesse diagndstico; e a execugdo de uma ou mais

acgdes a partir do que foi decidido, conforme descrito na Figura 5.

Figura 5 — Etapas do processo de uso de dados de avaliagbes

O PROCESSO DE AVALIAC AD

COLETAR DIAGNOSTICAR DECIDIR AGIR

Recolher dados Realizar um Tomar decisdes com Tragar estratégias

e informagdes julgomento sobre essa bose no julgamento

sobre determinada realidade a partir realizado a fim de realidade avaliada

realidade dados e informagdes alcangar determinado

coletados, objetivo

Fonte: Revista da Escola — Gestédo Escolar (Minas Gerais, 2023b).

Como demonstrado na Figura 5, as avaliagbes externas sao instrumentos
valiosos que permitem a coleta de dados relevantes, que contribuem para o
diagnostico, a tomada de decisdo e a intervengdo pontual, diante dos cenarios

apresentados, baseados em evidéncias. Assim, é possivel encerrar um ciclo da
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politica publica, sob o ponto de vista macro, podendo haver corre¢cdes de rotas e
restabelecimento e retorno de todo o ciclo.

Cada instdncia deve assumir o seu papel e executar agbes que podem
contribuir para melhorar o processo educacional no interior das escolas, cujo foco do
PAE esta centrado nas trés ultimas instancias — Escola/Gestor, Escola/Professor e
Comunidade/Estudantes e familiares (Figura 6). Baseando-se nas orientagbes da
Figura 6, foram propostas agdées que visam atendar a essas especificidades, com as

devidas adaptagdes.

Figura 6 — Instancias e suas responsabilidades

Instancia Acdo
Planegjor @ executar politicas pablicas
Cnar metos de qualidade ¢ equidade educacionals
Rede de ensino - Gestor Implementar medidas de responsabilizagto
Criar politicas de incentivos
Promover formoagdo continuada para professores
(Re)Elaborar o projeto politico-pedagogico da escola
Escola - Gestor Monitorar a qualidade do ensino oferntado pela escola
Realizor a avaliacdo institucional da escola
(Re)Planejar as atividades em sola de aula
Elaborar projetos de Intervengdo pedogogica
Elaoborar projetos especiols
Escola - Professor Priorizar os olunos com dificuldaodes
Promover atividades de refor¢o escolar
Visuolizar proativamente o desenvolvimento de habllidades e competéncias oo

longo da educagto basica

Comunidade — Estudonte Acompanhar o desempenho escolar do estudame

e familares Analisar informagdes sobre a qualidade dos servigos educacionals oferecidos

Fonte: Revista da Escola — Gestédo Escolar (Minas Gerais, 2023b).

4.1.1 Acao 1: Oficina de formagao continuada para toda a equipe

A Agao 1 envolve a realizagdo de uma oficina de formagéo continuada para
toda a equipe, abordando os conceitos e finalidades do Simave/Proeb e ensinando
como se apropriar dos resultados de maneira eficaz e construtiva.

Os temas tratados nesta acao incluem: breve historico sobre as avaliagbes
externas no dmbito nacional e estadual; compreensédo do Simave; e o Proeb e seus
indicadores. Serdo realizadas reunides quinzenais de formacdo para todos os

professores, incluindo equipe gestora, composta por vice-diretor e supervisoras na



79

prépria escola. Esta agao se faz necessaria para que toda a equipe possa, de fato,
compreender a histéria e o contexto das avaliagbes externas e entender o papel que
cada ator deve ter durante o processo. Serédo destinadas quatro horas da semana de
planejamento para a realizagdo da Agao 1.

O gestor, lider da equipe, devera assumir o protagonismo nesta primeira etapa
e mostrar ao grupo que as avaliagbes externas podem e devem ser utilizadas como
ferramentas capazes de transformar suas praticas pedagdgicas e,
consequentemente, elevar a qualidade de ensino da escola. Os temas a serem
abordados incluem: funcdo da equipe gestora; importancia da apropriagao de
resultados; analise e apropriagao dos resultados da escola; e troca de experiéncias.
Serao destinadas oito horas das reunides de planejamento, ou seja, quatro encontros
de duas horas cada, para a realizagao da Acgao 1.

Para a realizacdo da oficina de formacdo da Acédo 1, que consiste na
apresentacao da importancia de se apropriar dos dados da escola, sera utilizado
material disponibilizado no Portal do Simave, elaborado pelo CAEd. Serdo analisados
dados como: a proficiéncia média nos componentes curriculares de Lingua
Portuguesa e Matematica; a identificagcdo do padrao de desempenho dos alunos nos
niveis “baixo”, “intermediario”, “recomendado” e “avangado”; o indice de participagao
da escola; o histodrico de resultados nos quatro anos anteriores a época da formacgao;
e o percentual de acertos por descritor/habilidade. Com isso, espera-se, que a equipe
tenha informacgdes suficientes que subsidiardo a elaboracédo coletiva do Plano de
Intervengao proposta na Acgao 2.

Apos isto, cada equipe ira refletir e discutir as seguintes questdes: Como
abordar esse tema nas aulas? Quais estratégias utilizar? Como foi o ensino desse
tema? Por que alguns ndo aprenderam? E necessario alterar as metodologias? Qual
abordagem pode ser adotada para resolver essas dificuldades? Quais estratégias
devem ser implementadas? Como ensinar de uma maneira diferente, a fim de incluir
todos os estudantes? Como aplicar os resultados das avaliacbes nas aulas?

Na Acédo 1, os participantes tém a oportunidade de debater também questdes
entre seus pares, como a forma pela qual cada conteudo foi abordado; porque
determinada estratégia utilizada foi bem-sucedida em uma turma e ndo em outra?; é
possivel tragar e contrastar os resultados das turmas e/ou os resultados de cada

aluno; além de classificar os estudantes em grupos, para estruturar métodos para
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reorganizar os alunos. Dessa maneira, torna-se mais facil identificar qual metodologia
melhor se aplica aos grupos.

O objetivo da primeira agao é conduzir o professor a repensar a avaliagdo como
parametro da pratica pedagdgica, via curriculo. E um momento de formac&o e troca
de experiéncias em que os professores e toda a equipe gestora poderao dialogar entre

Seus pares e proporem novos rumos.

4.1.1.1 Detalhamento da execucédo da Acéo 1

O conteudo que sera utilizado nas reunides para execucao da Acao 1 sera
produzido e organizado pelo gestor escolar, sendo composto por textos, videos e
apresentagdes disponiveis no site do Simave®, bem como a utilizagdo dos recursos
da plataforma do Simave, explorando as suas funcionalidades e outras bibliografias.

O Quadro 2 fornece uma descricao detalhada da Agao 1.

Quadro 2 — Detalhamento da Acao 1: Oficina de formacgao continuada

Detalhamento

Utilizacao das reunides de
moédulo Il da escola

Desenvolvimento de
tematicas relativas ao
Simave

Resultados pretendidos

Aprimoramento dos conceitos de: (i) Avaliagao, (ii)
Instrumentos e dados, (iii) Avaliagdo externa e

(iv) Simave.
Local Laboratério de informatica da escola
Responsavel Direcéo e supervisoras

Periodicidade

Quinzenal

Custos

Sem custos

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

8 https://Simave.educacao.mg.gov.br/#!/colecoes. Acesso em 09 fev. 2025.
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O gestor enviara o material da formagao através do e-mail institucional, antes
da sessao de formacgao, a fim de que todos estejam inteirados do conteudo e possam
contribuir com questionamentos e esclarecimentos. Ao final deste momento de
formacéo, espera-se que todos compreendam os aspectos abordados sobre o sistema
de avaliagdo, a apropriagao dos dados da plataforma, como sado apresentados, o que
significam os percentuais, os padrdes de desempenho, antes de comegar em si, a
discutir os resultados, e por fim, a importancia do seu papel na pratica escolar, para
subsidiar as agbes seguintes.

Imediatamente apds a formagao continuada sobre os sistemas de avaliagéo,
serao apresentados os resultados da escola e outras informacgdes relacionadas a eles.
Esta ac&o sera realizada no inicio do ano letivo, e o objetivo € que essa pratica seja
implantada na rotina pedagodgica, compondo os Mdodulos Il, que acontecem
semanalmente na escola.

Apos a realizagdo da discussao e analise dos resultados da escola, cada
equipe, formada por professores e representantes da equipe gestora, apresentara um
resumo do que foi discutido. O representante da equipe devera sinalizar as
fragilidades e potencialidades identificadas pelo grupo. Todos os pontos apresentados
pelas equipes servirdo de base para a elaboracdo do Plano de Intervencao
Pedagodgica.

De posse dos resultados das avaliacbes da escola, os professores também
serao levados a identificar quais descritores e habilidades se apresentam como maior
fragilidade para os estudantes. Irdo mapear quais alunos apresentam maior

dificuldade em cada descritor das avaliagdes de Lingua Portuguesa e Matematica.

4.1.2 Acao 2: Criagao de plano de intervengao

A proposta da Acdo 2 envolve desenvolver um plano de intervencdo para
compartilhamento de saberes com cada ator no processo da avaliagao externa. Desse
modo, é oferecido ao professor a oportunidade de estudar as matrizes de referéncia
e os padrdes de desempenho, além de compartilhar sua rotina de trabalho para que
a equipe possa compreender a dindmica da sala de aula, visando a sugestao de ideias
sobre as atividades realizadas em sua area. Elaborar um Plano de Intervengao

Pedagdgica, com base em estudos, discussdes e produtos, como o Projeto Politico
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Pedagogico e o Plano de Agao, ja entregues quando a escola vivenciou os programas:
Itinerarios Avaliativos de Minas Gerais e Programa Jovem de Futuro, ambos
implantados em 2019 na instituigdo, por meio da Secretaria Estadual de Educagéo de
Minas Gerais.

Para o sucesso da Ag¢ao 2, € necessario o envolvimento coletivo. Realizadas
as Acdes 1 e 2, a equipe tem elementos suficientes para elaboragdo do Plano de

Intervengéo, foco da Agéo 2.

4.1.2.1 Detalhamento da execug¢éo da Agéo 2

A Acéo 2 sera um momento de estudos que levara o professor a investigar, por
meio de pesquisas, o que tem sido feito em sua area de ensino para identificar e sanar
as dificuldades dos estudantes.

O Quadro 3 traz o detalhamento de realizagdo da Agéao 2.

Quadro 3 — Detalhamento da Acgéo 2: Criacdo de um plano de intervengao

Desenvolvimento de
tematicas relativas a
analise e apropriagao

Utilizacao das reunides de

Detalhamento modulo Il da escola

Aprimoramento dos conceitos de: (i) Apropriacao, (ii)
Resultados pretendidos Responsabilizagao, (iii) Plano de intervengao e
(iv) Planejamento.

Local Laboratério de informatica da escola
Responsavel Direcéo e supervisoras
Periodicidade Mensal

Custos Sem custos

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Cada professor, individualmente, ira preencher um formulario elencando
possiveis agdes a serem realizadas em sua pratica docente, a fim de superar as

fragilidades dos alunos.
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Cada equipe de professores ira propor um conjunto de agdes nos seus
componentes curriculares, a fim de vencer os desafios e fragilidades, estratégias que
os professores de Lingua Portuguesa e Matematica podem desenvolver por meio da
interdisciplinaridade. Havera uma discussao no final da reunido e cada representante
apresentara as propostas do grupo. Todo o grupo de professores ira definir, junto com
a equipe gestora, as melhores agdes que deverao compor o plano de intervengéo,
com foco nos componentes de Lingua Portuguesa a Matematica.

A equipe gestora convocara a comunidade escolar para apresentacéo da
proposta da escola, deixando claro aos responsaveis e alunos que todos tém potencial
para melhorar os indices de aprendizagem e ensino. Cabera a equipe da escola
incentivar os alunos e os responsaveis a terem maior compromisso com as atividades
escolares. Neste momento em que a comunidade estiver presente, sera ministrada
uma palestra para sensibilizar os responsaveis, alunos e professores sobre 0s
desafios que a sociedade e a escola enfrentam diante das midias e da vasta evolugao
tecnoldgica atual.

Como sugestdo de ferramenta, sera utilizado o protocolo para reunides,
proposto pela Revista da Escola — Gestdo Escolar (Minas Gerais, 2023b) e
disponibilizada para toda a rede estadual de ensino (Quadro 4). Ela apresenta
sugestao de protocolos para organizacédo de reunides de analise dos resultados da
avaliagao externa, a qual servira como ferramenta no PAE proposto.

O Quadro 5 mostra um modelo para documentar a analise dos dados de
desempenho, o Quadro 6 apresenta as etapas de realizagado da Ag¢ao 2, enquanto o
Quadro 7 apresenta um modelo de formulario destinado a coletar sugestbes para
resolver as dificuldades enfrentadas pelos estudantes.

Na secéo seguinte, sdo apresentados os procedimentos para avaliar o Plano

de Acgao Educacional.
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Quadro 4 — Protocolo para reunides de analise dos resultados (equipe gestora)
(continua)

PROTOCOLO PARA REUNIOES DE ANALISE DOS RESULTADOS
(EQUIPE GESTORA)

| - PREPARAGAO DA APRESENTAGAO DOS DADOS

1. Quais seréao os profissionais envolvidos nesta preparacéo? O diretor e a vice-diretora

2. Quais serado as fontes de dados utilizadas? Resultados do Simave

3. De que maneira devem ser preparados e apresentados esses dados? Primeiramente, é
essencial analisar os dados e escolher aqueles que se enquadram no protocolo, elaborar
graficos e/ou tabelas e preparar uma apresentacao em PowerPoint.

DINAMICA DA REUNIAO

Profissionais envolvidos: Diretor(a), vice-diretor(a) e coordenadores(as) pedagobgicos(as)

DISTRIBUIGAO DE TAREFAS

O(A) diretor(a) e o(a) vice-diretor(a) sao responsaveis por organizar € expor as
informacdes. Se a escola ndo contar com um vice-diretor(a), essa fungao sera atribuida
ao(a) diretor(a).

O(A) diretor(a) e o vice-diretor(a) tém o papel de organizar um debate acerca dos
dados apresentados e estimular a participacdo dos(as) coordenadores(as)
pedagogicos(as).

Os(As) coordenadores(as) pedagogicos(as) estabelecem hipoteses que ajudem a
entender a situagao da escola.

O(A) vice-diretor(a) assume a fungao de registrar e avaliar o debate ocorrido durante
a reuniao.

Caso a escola nao possa contar com o apoio desse profissional, o(a) diretor(a)
designa um(a) coordenador(a) pedagogico(a) para cumprir essa tarefa.

ETAPAS DA REUNIAO E TEMPO DE DURAGAO

Orientacao: 5 minutos

O(A) diretor(a) apresenta a dindmica da reunido, explicando o objetivo, o papel de
cada um e o tempo que deve ser gasto em cada etapa.

Apos isso, ele conduz a exposigédo dos dados, em conjunto com o(a) vice-diretor(a).

Apresentacédo, debate e registro dos dados: 1 hora a 1Th30min.

Il - APRESENTAGAO DOS DADOS PASSO A PASSO

O(A) diretor(a) ou o(a) vice-diretor(a) faz uma apresentagdo de acordo com 0S passos
elencados a sequir:

1° passo: Apresentar grafico de proficiéncia média da unidade escolar.
2° passo: Apresentar grafico das habilidades avaliadas e percentual de acertos.

3° passo: Apresentar tabela dos padrées de desempenho.
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Quadro 4 — Protocolo para reunides de analise dos resultados (equipe gestora)
(conclusao)

DEBATE

A apresentacado do(a) diretor(a) e do(a) vice-diretor(a) vai sendo alimentada pelos
comentarios/observagdes dos(as) coordenadores(as) pedagogicos(as) sobre os dados de
cada grafico (comentar grafico por grafico), com o intuito de ser criada uma compreenséao
coletiva das conquistas alcangadas e dos desafios a serem enfrentados pela escola.

Para que o debate seja produtivo, sugere-se que o papel do(a) diretor(a) seja o de
incentivador(a), estimulando a equipe gestora a refletir. O(A) coordenador(a) também
contribui com comentarios para ajudar os(as) coordenadores(as) pedagodgicos(as) a
entrarem em acordo sobre possiveis problemas de desempenho.

REGISTRO

E necessario designar um profissional — que pode ser o(a) vice-diretor(a) — para
cumprir o papel de registrar pontos de atencao relativos a cada grafico e/ou tabela
apresentados, que dizem respeito a compreensao coletiva dos problemas de desempenho
observados pelo grupo.

Il - CONSOLIDAGAO

Para consolidar o debate promovido durante a reunido, propde-se um formulario,
disposto no Quadro 6, para registro das conclusdes obtidas a partir da analise do
desempenho dos estudantes realizada pela equipe gestora da escola.

Fonte: Adaptado pelo autor com base na Revista da Escola — Gestdo Escolar (Minas Gerais,
2023Db).
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REGISTRO DA ANALISE DOS DADOS DE DESEMPENHO

Escola

Diretor

Vice-diretor

Componente curricular

Ano de escolaridade

Data e horario da reuniao

adicionais].

Os registros da analise devem expressar os acordos do grupo sobre a coeréncia dos
dados com as impressdes que os(as) coordenadores(as) pedagdgicos(as) tém da escola,
as hipoteses sobre os possiveis fatores que concorrem para os resultados evidenciados
pela andlise [fatores] e outras fontes de dados que poderiam aprofundar a analise [dados

CONCLUSOES

Perguntas para orientar o debate sobre
cada grafico/tabela analisado

Que fatores, segundo os(as)
coordenadores(as) pedagogicos(as),
podem contribuir para o desempenho dos
estudantes da escola, em comparagao com
os dados gerais da rede de ensino?

Fatores como a frequéncia irregular, as
reprovacoes anteriores e o atraso escolar
podem caracterizar as defasagens de
aprendizagem possivelmente observadas
na escola e em cada turma?

A forma como os alunos sao enturmados
pode ser um fator explicativo para as
diferengas de desempenho?

A forma como os professores sao
designados para cada uma das turmas
pode ser um fator explicativo para as
diferencas de desempenho?

As diferentes estratégias didaticas
adotadas pelos professores pode ser um
fator explicativo para as diferencas de
desempenho?

Ha fatores especificos relacionados a
gestao escolar e/ou pedagdgica que podem
estar associados ao desempenho dos
alunos?

Fonte: Adaptado pelo autor com base na Revista da Escola — Gestao Escolar (Minas Gerais,

2023b).
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Quadro 6 — Etapas de realizacédo da Agéao 2

Acgao 2: Momentos de estudo e criagao de plano de intervengao com
responsabilizagao de cada ator no processo da avaliagao externa

Etapa 1

Professores terao momentos de estudo e pesquisa em que possam buscar
nos diversos meios virtuais o que tem sido feito na sua area (sugestbes e
caminhos) para sanar as dificuldades dos alunos ao que se refere a
aprendizagem.

Etapa 2

Discussao baseada nos estudos realizados na etapa 1, nas propostas dos
programas ltinerarios Avaliativos de Minas Gerais € Jovem de Futuro e
definicdo de acdes que comporao o Plano de Intervencio Educacional.

Etapa 3

Assembleia final com professores e equipe gestora para conclusdo do Plano
de Intervencao.

Etapa 4

Divulgacao do Plano de Intervencéo para a comunidade escolar. Palestra de
sensibilizacdo: de quem é a responsabilidade pelo processo ensino-
aprendizagem?

Fonte: Adaptado pelo autor (2025) com base em Alves (2020).

Quadro 7 — Formulario para propostas que ajudem a resolver as dificuldades

enfrentadas pelos estudantes

Itens

Descricao

Professor(a)

Componente
curricular

O que tem sido feito
(estudos)?

O que poderei fazer
(pratica)?

Referéncias

Fonte: Adaptado pelo autor (2025) com base em Alves (2020).
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4.1.3 Agao 3: Monitoramento e avaliagao do Plano de Agao Educacional

O monitoramento e a avaliagdo do PAE tém a finalidade de acompanhar a
execucao das agdes propostas e testar a eficacia de cada uma delas na realidade
escolar. Nesse sentido, € necessario verificar se os prazos e as metas foram
cumpridos ao longo do ano e se houve, de fato, um trabalho coletivo e engajado.

A escola € um ambiente ativo, dindmico e repleto de fragilidades, pois atende
um publico bastante polarizado. Portanto, € importante realizar um monitoramento
sistematico das agdes, a fim de identificar falhas e corrigir rumos e rotas.

O Quadro 8 representa uma sugestao de instrumento a ser utilizado no

monitoramento e avaliagdo do PAE.

Quadro 8 — Instrumento de monitoramento e avaliagdo do PAE

Acoes

Itens
1 2 3

Responsavel pela
agao

Data prevista

Data de realizacéo

Fragilidades da acao

Potencialidades da
agao

Fonte: Adaptado pelo autor (2025) com base em Alves (2020).

Considerando as propostas apresentadas, € necessario investigar se o
resultado da implementagcdo e execucdo do PAE surtiu o efeito desejado e se
provocou mudangas no comportamento e na atitude dos atores envolvidos no
processo das avaliagbes. Ouvir relatos, coletar opinides, registrar depoimentos e
elaborar portfélios sdo fundamentais durante o processo de avaliagdo. Isto permite

que o processo de melhoria e a busca por qualidade nas praticas de ensinar e
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aprender contribuam efetivamente para o aprimoramento da gestao e de toda a equipe

pedagogica e docente da escola.

4.1.3.1 Detalhamento da execug¢éo da Ac¢éo 3

A Acéao 3 sera realizada ao término das etapas anteriores, a fim de avaliar o
impacto das agdes do Plano de Agéo, sendo o seu foco principal, possibilitar ajustes
de diregdo, desenvolver novas estratégias e rever atividades que possam exigir
alteracdes e/ou que nao atingiram os objetivos, metas e resultados esperados. De
forma geral, a finalidade de estabelecer uma acao especifica para monitorar e avaliar
o Plano de Acao € mapear o fluxo de execugao do PAE e propor corre¢cdes e melhorias
de forma pontual, visando assegurar a sua total execugéo.

O Quadro 9 apresenta o detalhamento sobre a execugao da Agao 3.

Quadro 9 — Detalhamento da a¢ao 3: Monitoramento e avaliagao do Plano de Agao
Educacional

Desenvolvimento de
tematicas relativas as
avaliagoes externas

Utilizacao das reunides de

Detalhamento modulo Il da escola

Aprimoramento dos conceitos de: (i) Atividade extraclasse,
Resultados pretendidos (i) Curriculo e adequacao curricular, (iii) Avaliacao e (iv)
Planejamento.

Local Laboratério de informatica da escola
Responsavel Direcéo e supervisoras
Periodicidade Bimestral

Custos Sem custos

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Os responsaveis pela agao sao o diretor e as supervisoras, que apresentam o
diagnostico da execucdo do PAE para a equipe docente. Essa apresentagdo sera

realizada nas reunides de Mdodulo Il. Dessa forma, propde-se que o diretor e as
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supervisoras se reunam antes da reuniao do Médulo Il para verificar o andamento do
cumprimento das metas, do alcance dos objetivos e dos resultados. Dessa forma, tém
tempo suficiente para apurar e organizar os dados para apresenta-los a equipe.
Recomenda-se que esta apresentagao nao se limite a um momento estatico de
simples exibicdo de graficos e dados, mas que se transforme em um espaco de
didlogo produtivo sobre o trabalho desenvolvido pela equipe, no qual os professores
manifestem suas percepg¢des, sobretudo sobre eventuais aprimoramentos de rotas e

procedimentos.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A partir da experiéncia profissional do pesquisador como professor de
educacao basica e diretor escolar de uma unidade de ensino da rede estadual de
educacao de Minas Gerais, contexto da pesquisa, entre os anos de 2018 a 2023, onde
se observou uma discrepancia entre a alta taxa de aprovagao e o baixo rendimento
dos estudantes nas avaliagdes externas. Diante disso, surgiu a necessidade de refletir
e descrever um caso de gestdo que apresentava um problema central: Como a gestéo
escolar pode incentivar a apropriagdo e o uso adequado dos resultados das
avaliacbes externas pela comunidade escolar? Para responder esta questado, foi
realizada uma pesquisa documental com o intuito de investigar os principais
obstaculos ao uso dos resultados das avaliagcbes externas e dos dados/indicadores,
aléem de analisar como se processa a apropriagao dos resultados das avaliagbes
externas do Simave/Proeb em uma escola estadual na regidao norte do estado de
Minas Gerais. Essa investigacdo revelou as dificuldades enfrentadas pelo gestor
escolar, supervisores pedagdgicos e professores na analise e apropriacdo dos
resultados das avaliagdes externas, a fragmentacdo do processo em relagdo a
apropriagcao e analise dos resultados pela equipe escolar, bem como as politicas de
formacdo continuada que nao contemplam essas categorias profissionais,
principalmente durante as reunides pedagdgicas coletivas (Modulo I1).

Segundo a apresentagdo dos dados, das informagdes sobre as reunides do
Modulo 1l, da consulta aos registros escolares, das entrevistas semiestruturadas
realizadas com a equipe escolar e dos documentos analisados (atas de reunides, ata
de resultados, bem como os resultados de fluxo e rendimento escolar), verificou-se
que todos os servidores da unidade escolar possuem algum conhecimento, ainda que
superficial, sobre as avaliacbes externas. No entanto, tornou-se evidente a
necessidade de aprimorar como os resultados das avaliagdes externas sao utilizados,
analisados e apropriados por essa instituicdo de ensino.

A pesquisa de campo, mediante a realizacdo de entrevistas com as
supervisoras pedagogicas e professores da unidade de ensino que atuam nos 9° anos
do Ensino Fundamental, permitiu evidenciar a disparidade entre o conhecimento e a
competéncia da equipe escolar em relagao a apropriacao e analise dos resultados das

avaliacbes externas do Simave, atribuida a falta de formagédo continuada. Esse



92

aspecto gerou inquietagdes ao pesquisador, visto que, conforme observado na
investigacao bibliografica no banco de dissertagdes do PPGP, existe uma relagao
entre a analise de dados de avaliagdes externas, a formagao continuada dos sujeitos
escolares e as possibilidades de compreensao e utilizagdo dos resultados. A falta
desses elementos na dinamica escolar permitiu notar, tanto como pesquisador quanto
como profissional, a discrepancia e o afastamento entre as politicas publicas e as
praticas pedagdgicas, tanto na rede de ensino quanto na unidade escolar, no que se
refere ao uso dos dados das avaliagdes externas.

Os dados da descrigao do caso e da pesquisa de campo, sistematizados em
quadros, tabelas, graficos e referéncias, possibilitaram compreender que a fungéo dos
gestores e das supervisoras € fundamental para a apropriagcdo adequada dos dados
das avaliacbes. Partindo-se dessa premissa, a Secretaria de Estado de Educacgao e
as Superintendéncias Regionais de Ensino, norteadas pelo anseio de melhorar a
qualidade educacional, podem fortalecer os encontros com as unidades escolares,
aprimorar as oficinas de divulgacdo e promover a formagéo e a apropriagdo dos
resultados. Isso pode ser alcancado por meio da reestruturagdo das reunides
pedagdgicas coletivas (Mddulo 1l). As dificuldades em analisar os resultados das
avaliacbes externas do Simave e a auséncia de formacdo continuada para os
servidores, identificadas como fatores contribuintes, foram confirmadas pelos relatos
das supervisoras e dos professores que participaram da pesquisa. Foi observada a
dificuldade em analisar dados das avaliagdes externas.

A hipétese apresentada pelo pesquisador de que ndo havia uma analise e uma
apropriagao adequadas e sistematicas dos dados das avaliagdes externas pela equipe
escolar foi confirmada ao comparar os dados da pesquisa de campo, a partir dos
documentos pesquisados e das entrevistas realizadas, por ndo haver referéncia nos
registros sobre momentos especificos e detalhados para essa finalidade, assim como
nos relatos colhidos.

Para a consolidacdo das competéncias profissionais necessarias ao contexto
do magistério, tanto para professores quanto para supervisores pedagdgicos, no que
se refere a apropriagdo dos resultados das avaliagdes externas do Simave, foi
identificada e refor¢cada a percepgcao de repensar as reunides pedagodgicas coletivas
(Médulo 1) como um espago e tempo para a formagao continuada em servigo da

equipe escolar. Segundo a experiéncia do pesquisador na fungdo de professor e
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gestor escolar da unidade de ensino, campo da pesquisa, € fundamental haver um
tempo dedicado a formacgao, além do periodo reservado para o estudo individual, a
fim de que sejam realizados o planejamento, a elaboragcdo e a organizagdo para
trabalhar com os dados, algo que atualmente n&o acontece.

Outro ponto evidenciado neste estudo, segundo as declaragbes dos
professores e supervisoras entrevistados, foram as inUmeras atribuicbes que eles
desempenham diariamente. Essas tarefas frequentemente geram uma carga
excessiva de trabalho, dificultando a realizagdo de suas atribuigdes.

A investigagao revelou a importancia de um treinamento continuo organizado
para toda a equipe escolar e a necessidade de realizar um trabalho mais aprofundado
sobre a analise e compreensao dos resultados das avaliacbes externas do Simave.
As informacgdes coletadas indicaram a urgéncia de uma intervengéo nesse contexto;
a partir desse momento, foram sugeridas estratégias por meio de um Plano de Agéao
Educacional (PAE). A proposta consiste em realizar atividades de formacéao para toda
a equipe escolar, contando com o suporte da Diretoria Educacional, da Divisao
Pedagodgica e do Servico de Inspecdo Escolar da SER. Também incluem o
monitoramento e a avaliacdo, fundamentados na interagao entre todas as diretorias
da regional de ensino.

Com o objetivo mencionado, sugeriu-se, na A¢ao 1, a realizagdo de uma oficina
de formacgao continuada destinada a toda a equipe, abordando os conceitos e
finalidades do Simave/Proeb, bem como a melhor forma de interpretar os resultados
de maneira adequada e construtiva.

A Acédo 2 propbs a elaboragdo de um Plano de Intervengdo para o
compartilhamento de conhecimentos com cada parte envolvida no processo da
avalicdo externa, visando refletir sobre os principais desafios e construir estratégias,
tendo como referéncia os resultados dos estudantes do 9° ano do Ensino Fundamental
nos testes do Proeb.

Em relagédo a Agéao 3, esta foi planejada visando monitorar e avaliar o Plano de
Acao Educacional, servindo como uma ferramenta importante para ajustes, sugerindo
aprimoramentos e sinalizando areas que requerem atengdo por meio do
acompanhamento da execug¢do das atividades pelos responsaveis, dos prazos

estabelecidos pela equipe e, principalmente, dos resultados alcangados.
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Por fim, este estudo possibilitou tornar-me “autor”, apresentando novas formas
de atuar, tanto em sala de aula quanto na diregao escolar e, mais recentemente, na
funcéo de analista educacional como inspetor escolar. Essa experiéncia foi adquirida
na escola onde a pesquisa foi realizada, especialmente ao lidar com a interpretacao
dos resultados das avaliagdes externas do Simave. Atualmente, na SRE, surge a
oportunidade de ampliar essa proposta de Plano de A¢c&o Educacional para as demais
unidades de ensino da regi&o, contribuindo assim para a minha formagao profissional.
O reencontro com a escrita académica durante o programa de mestrado, apdés um
intervalo de 11 anos sem me envolver em uma formagdo mais aprofundada, e a
aplicacao das normas técnicas da Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT),
juntamente com a experiéncia adquirida nas disciplinas oferecidas durante o
mestrado, certamente, trouxeram consequéncias favoraveis em minha trajetoria
profissional.

E nitido para mim a diferenca entre o professor/gestor que deu inicio a este
estudo e o professor/inspetor que, ao longo do processo de pesquisa € ao ouvir 0s
colegas de profissdo, agora finaliza este texto. Como exemplo, menciono o efeito em
minha atuagdo como profissional e a transformagdo na carreira dentro da rede
estadual de Minas Gerais nos ultimos anos, bem como o conhecimento adquirido
neste estudo, que é uma das finalidades do mestrado profissional: causar impacto na
vida profissional dos mestrandos.

Outra mudanca que aconteceu na minha vida como pesquisador e profissional,
que muitas vezes se entrelagam, foi a transformacao pessoal. Apds trabalhar na
educacao basica por aproximadamente 12 anos, compreendi superficialmente os
conceitos de avaliagdo externa, o significado de suas analises e as implicagdes de
seus resultados, além do simples ranqueamento de alunos, escolas e outras
instancias. Ao decidir focar na analise da utilizagdo dos resultados das avaliagbes
externas do Simave junto a equipe escolar com a qual trabalhei nos ultimos anos, cuja
experiéncia respeito e considero de referéncia, tive a oportunidade de refletir sobre a
importancia do uso dos dados. Essa reflexdo evidenciou como esses dados podem
contribuir para melhorar o aprendizado dos estudantes do municipio em que estudei
ao longo de minha trajetdria na escola publica, quando compreendidos por diferentes
sujeitos educacionais (gestores, supervisoras e professores) em suas potencialidades

e limitagdes. Este estudo me possibilitou a clareza de que é essencial considerar o
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servidor publico, especialmente na area da educacdo, valorizando-os. Portanto,
incorpora-los ao processo de formagao continuada permitirda que sejam reafirmados,
valorizados e que possam se redescobrir como profissionais essenciais para o
sistema educativo da rede estadual de educacéo de Minas Gerais. E possivel afirmar
que o profissional ou pesquisador que conclui este texto, enfrentando todos os
obstaculos ao longo desta jornada, assume o compromisso de agir e ser diferente em
todas as suas agdes. Em primeiro lugar, destaca-se a concretizagdo de um grande
sonho que nao € apenas meu, mas de muitos, e que pode impactar positivamente a

vida de diversos individuos.
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APENDICE A - Roteiro da entrevista semiestruturada

ROTEIRO DA ENTREVISTA®

Descreva sua trajetoria profissional, sua formagao educacional e o caminho que

percorreu até atingir a posi¢ao que ocupa atualmente.
Descreva como é a sua rotina no ambiente escolar de trabalho.

O que vocé pode informar sobre o Simave (sua definicdo, os programas que

oferece, os resultados das escolas e o desempenho dos estudantes)?

Na sua opinido, as avaliagbes externas atendem a fung¢do de identificar a

qualidade da educagao oferecida pelas escolas e redes publicas do pais?

De que maneira a equipe gestora e pedagogica desta escola tomam

conhecimento dos resultados de seus alunos no Simave/Proeb?

Quais s&o as maneiras pelas quais as instancias superiores (SEE e SRE)
contribuem para que a escola compreenda e utilize os resultados do

Simave/Proeb?

Apos a obtencdao dos resultados, em que momento e de que maneira sao

repassadas essas informacgdes a sua equipe de professores?

Apos esse periodo de aquisicdo de conhecimentos sobre os resultados, quais
medidas sao implementadas e desenvolvidas pela escola para auxiliar na

compreensao desses resultados?

Apos revisar os resultados mais recentes da escola, vocé notou alguma alteragao

na abordagem educacional dos professores em sala de aula?

10) Na sua perspectiva, quais fatores interferem no resultado dos estudantes no

Simave/Proeb nos componentes curriculares avaliados?

° Entrevista adaptada de Alves (2020).
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11) Em relacao a essa pratica recorrente de avaliagao externa realizada pelas redes
de ensino, quais aspectos vocé considera como obstaculos para o avango desse

processo sistémico?

12) E quanto ao periodo anterior a um ciclo de avaliagédo, quais agdes a escola realiza

para participar do Simave/Proeb?

13) Os professores relatam que utilizam os boletins pedagdgicos do Proeb para

analisar o desempenho dos estudantes?

14) Durante o periodo em que exerceu esta fungdo, vocé participou de alguma
formacgao promovida pela SRE Curvelo e pela SEE/MG sobre a apropriagcao de

resultados?

15) Na sua fungdo como supervisor ou professor, vocé consegue identificar alguma
acao que a equipe gestora poderia implementar para aprimorar o desempenho
dos alunos no Simave/Proeb nos componentes curriculares de Lingua Portuguesa

e Matematica? Quais seriam essas medidas?
16) De quem ¢é a responsabilidade quanto aos resultados das avaliagdes externas?

17) Considerando todas as questdes e situacdes apresentadas, quais alternativas e
medidas podem ser adotadas para reverter essa situagdo, aprimorar o
desempenho dos estudantes nas avaliagbes externas e, por conseguinte, a

aprendizagem?
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APENDICE B - Termo de consentimento livre e esclarecido

Temos o prazer de convida-lo(a) a colaborar como voluntario(a) na pesquisa
intitulada “Desafios na apropriagcdo e melhoria dos resultados das avaliagbes externas
em uma escola estadual no municipio de Lassance - Minas Gerais”, sob a superviséo
da professora Dra. Andréia Francisco Afonso. A razao pela qual foi conduzida esta
pesquisa é a elaboracdo da dissertacdo de Mestrado em Gestdo e Avaliagdo da
Educacdo Publica do Programa de Pds-graduacdo Profissional em Gestdo e
Avaliacdo da Educacédo Publica da Faculdade de Educacgao da Universidade Federal
de Juiz de Fora. Gustavo Araujo de Carvalho, matricula 102341364, é designado
neste contexto como “Pesquisador’, sendo o responsavel pela condugdo das
entrevistas e autor do presente trabalho. Neste estudo, o objetivo € examinar as
barreiras que dificultam a utilizagdo adequada dos resultados das avaliagdes externas
e dos dados/indicadores dos sistemas de gestdo, visando, assim, aprimorar o
desempenho dos estudantes.

Caso vocé concorde em participar, serdo realizados os procedimentos
metodologicos da pesquisa: entrevista para coleta de dados dos servidores da
instituicdo — professores e especialistas. Esta pesquisa ndo apresenta quaisquer
riscos. A pesquisa pode contribuir para melhorar o processo de apropriagdo dos
resultados das avaliagdes externas e o desempenho dos estudantes.

A participagao neste estudo nao implicara nenhum custo para vocé, tampouco
resultara em qualquer vantagem financeira. No entanto, se vocé sofrer algum prejuizo
decorrente das atividades realizadas nesta pesquisa, vocé tem o direito de solicitar
uma compensacao. Vocé recebera todas as informagbes que desejar sobre esta
pesquisa e tera a liberdade de decidir se deseja participar ou ndo. Mesmo que vocé
decida participar neste momento, é possivel desistir ou interromper sua participagao
a qualquer momento. A sua participagao € voluntaria e a decisdo de nao participar nao
resultara em nenhuma penalidade ou alteragdo no modo como vocé é atendido(a). O
pesquisador nao revelara sua identidade. Os resultados da pesquisa serao
disponibilizados a vocé assim que ela for concluida. Seu nome ou qualquer
informacdo que mostre sua participacao nao sera divulgada sem a sua autorizagao.
Sua identidade ndo sera revelada em nenhuma publicacdo que possa ocorrer como

resultado.
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Este documento de consentimento foi impresso em duas vias originais, sendo
que uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra sera fornecida a vocé.
Os dados coletados na pesquisa serao arquivados com o pesquisador responsavel
por um periodo de 5 (cinco) anos. Apds esse periodo, conforme a legislagéo atual. O
pesquisador tratara sua identidade com padrdes profissionais de sigilo, seguindo a
legislagao brasileira (Resolugéo n° 466/12 do Conselho Nacional de Saude), utilizando
as informagdes unicamente para objetivos académicos e cientificos.

Declaro que concordo em participar da pesquisa e que tive a oportunidade de

ler e esclarecer todas as minhas duvidas.

Juiz de Fora,19 de novembro de 2024.

Assinatura do participante Assinatura do pesquisador

Nome do Pesquisador Responsavel: Gustavo Araujo de Carvalho

Campus Universitario da UFJF

Faculdade/Departamento/Instituto: Faculdade de Educacéo/Departamento de
Educacéao

CEP: 36036-900

Fone: (38) 9 9913-4876

E-mail: gustavocarvalho.mestrado2022@caed. ufjf



