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RESUMO

Esta dissertacdo aborda as discriminacdes ocorridas na Escola Estadual
Cecilia Meireles, localizada em Belo Horizonte. A pesquisa tem como objetivo central
investigar como a gestdo escolar pode contribuir para a diminuicdo de posturas
racistas, machistas e LGBTQIAPN+fobicas, promovendo a valorizacdo da
diversidade. Partindo desse questionamento, o trabalho possui como objetivo geral
verificar como as discriminagdes ocorrem e sdo combatidas no ambiente escolar. Ja
0s objetivos especificos s&o: descrever a postura da gestédo escolar diante de casos
de discriminagdes ocorridos no ambiente escolar; analisar se as posturas dos
profissionais da instituicdo visam combater as acdes discriminatorias de forma pontual
ou ancorada em ferramentas metodolégicas apropriadas em formacédo académica
e/ou continuada e propor estratégias a partir de agbes de gestao que instrumentalizem
ou aprimorem abordagens cotidianas, experimentadas por docentes e demais
servidores, visando a constru¢do de um ambiente de paz e valorizagao da diversidade.
A metodologia empregada neste estudo possui uma abordagem qualitativa. A
pesquisa traz na introducado a descricao da instituicdo locus do trabalho, no capitulo
dois ela analisa as posturas discriminatorias ocorridas na escola e o marco legal
relacionado ao tema em Minas Gerais € no Brasil, no capitulo trés ela analisa as
praticas didaticas e gestoras promotoras da diversidade no ambiente escolar
dialogando com referéncias tedricas de Almeida, Silva e Marques (2014), Hooks
(2015), (Colins, 2021), Freyre (2006), Gomes (2013), (Junior e Maio,

2016), Gongalves (1985), Pocay (2011), Rebolo e Pereira (2017), e Guimaraes e
Pereira (2019), Pereira e Guimaraes (2019), Mori, Porto e Wermuth (2021) e Sodré
(2023) abordando temas como a Lei 10.639/03, 11.645/08, o racismo estrutural, a
interseccionalidade e o multiculturalismo. No capitulo quatro a pesquisa propds a
elaboragao de um Plano de Acao Educacional (PAE) ancorado na pratica da Justica
Restaurativa para implementar o dialogo como estratégia de resolugao de conflitos na
instituicdo. A pesquisa visa incentivar futuras investigagbes sobre a gestédo escolar e
a promogao da diversidade, além de sugerir melhorias nas praticas pedagogicas para

fortalecer o combate as discriminagdes e valorizar a diversidade nas escolas.

Palavras-chave: Discriminacdes. Gestao. Diversidade. Justica Restaurativa.



ABSTRACT

This dissertation addresses the discrimination that occurred at the Cecilia
Meireles State School, located in Belo Horizonte. The main objective of the research
is to investigate how school management can contribute to the reduction of racist,
sexist and LGBTQIAPN+phobic attitudes, promoting the appreciation of diversity.
Based on this question, work has as its general objective to verify how discrimination
occurs and is combated in the school environment. The specific objectives are: to
describe the attitude of school management in the face of cases of discrimination that
occur in the school environment; to analyze whether the attitudes of the institution's
professionals aim to combat discriminatory actions in a specific way or anchored in
appropriate methodological tools in academic and/or continuing education; and to
propose strategies based on management actions that instrumentalize or improve daily
approaches, experienced by teachers and other employees, aiming at the construction
of an environment of peace and appreciation of diversity. The methodology used in
this study has a qualitative approach. The research presents in the introduction the
description of the institution locus of the work, in chapter two it analyzes the
discriminatory attitudes that occurred in the school and the legal framework related to
the subject in Minas Gerais and in Brazil, in chapter three it analyzes the didactic and
management practices that promote diversity in the school environment dialoguing
with theoretical references of Almeida, Silva and Marques (2014), Hooks (2015),
(Colins, 2021), Freyre (2006), Gomes (2013), (Junior and
Maio, 2016), Gongalves (1985), Pocay (2011), Rebolo and Pereira (2017), Pereira and
Rebolo (2017) and Guimarédes and Pereira (2019), Pereira and Guimaraes (2019),
Mori, Porto and Wermuth (2021) and Sodré (2023) addressing topics such as the Law
10.639/03, 11.645/08, structural racism, intersectionality and multiculturalism. In
chapter four, the research proposed the development of an Educational Action Plan
(PAE) anchored in the practice of Restorative Justice to implement dialogue as a
conflict resolution strategy in the institution. The research aims to encourage future
research on school management and the promotion of diversity, in addition to
suggesting improvements in pedagogical practices to strengthen the fight against

discrimination and value diversity in schools.

Keywords: discrimination, management, diversity and restorative justice.
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1 INTRODUGAO

A Escola Estadual Cecilia Meireles, o locus da pesquisa, teve sua criacao
gestada na década de 1960 para suprir a necessidade de escolarizagdo dos
moradores do Conjunto Habitacional Antonio Teixeira Dias, localizado em Belo
Horizonte/MG (BH). Tendo sido inaugurada na sede atual em 1980, seu
funcionamento até entao ocorria em um outro bairro da regido oeste da capital mineira.
A escola integra a rede estadual de educagéo basica do Estado de Minas Gerais e
esta situada na regional Barreiro, no bairro que leva o nome do conjunto para qual o
seu atendimento foi pensado, Teixeira Dias.

Com o nome definido para homenagear a poetisa Cecilia Meireles, a escola
conta com 1.180 estudantes atualmente, divididos nas etapas Ensino Fundamental |,
anos finais do Ensino Fundamental, Ensino Médio, ensino técnico e Educacgao de
Jovens e Adultos, distribuidos em seus trés turnos.

De acordo com dados da prefeitura de Belo Horizonte, a regional Barreiro, uma
das nove em que se divide administrativamente a cidade, possui o maior territorio,
com uma populacgéo de mais de 278 mil habitantes (PBH, 2022). E a terceira regional
mais populosa da cidade, porém geograficamente afastada da regido central, cerca
de 16 km.

Inicialmente, a regional Barreiro era uma fazenda de mesmo nome e sua
fundacao ocorreu antes mesmo do que a da prépria capital, datada de 1855. A fazenda
foi loteada e transformada nos atuais 76 bairros, contando com uma infraestrutura
urbana de servigcos e de comércio suprindo as necessidades de seus moradores,
independentemente da regido central da capital mineira.

Este territorio conta com uma universidade privada, um centro universitario,
23 escolas estaduais, 29 escolas municipais, quatro parques publicos, duas estagdes
de Onibus que interligam os bairros da propria regional as demais regionais e cidades
proximas da regiao metropolitana de BH. A localidade conta ainda com um shopping
e esta em etapa de implantacdo de duas obras de infraestruturas importantes e
aguardadas pela populacdo: o Instituto de Educagédo Federal de Minas Gerais —
Campus Barreiro e a implantacdo da Linha 2 do metrd de Belo Horizonte com
inauguracao prevista para 2028 (PBH, 2024).

Atuando como professor de geografia na instituicdo pesquisada ha dez anos,

criou-se uma relacdo de respeito, admiragdo e corresponsabilidade por entregar
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uma educagado de qualidade a uma comunidade que acolheu afetuosamente, e
mesmo distante geograficamente de onde reside, o pesquisador ndo se vé
trabalhando em outra instituicao estadual, tamanho sentimento de pertencimento a
comunidade.

A responsabilidade traz consigo um olhar critico e atento a aspectos que
necessitam de discussdo, andlise e revisdo de posturas. Por tratar-se de uma
comunidade escolar geograficamente mais afastada da regido central de Belo
Horizonte, ao analisar as interagcbes do homem com o espago pode-se perceber
posturas sociais agora nao mais aceitas por grande parcela da sociedade ainda sendo
reproduzidas e toleradas no ambiente escolar.

Dentre tais posturas devemos ressaltar as multiplas violéncias presentes em
uma comunidade periférica, como as de qualquer grande cidade brasileira, mas na
comunidade locus da pesquisa esta vem carregada por recortes racistas, machistas e
LGBQIAPN+fébicos'. Tal fato desperta interesse em aprofundar os conhecimentos
sobre as motivagdes para tais agressdées em uma comunidade em constante
transformagao e como atuar para que este processo de revisao de postura se acelere
de uma forma ampliada ecoando a toda comunidade.

Diante do exposto, o trabalho analisara as discrimina¢gdes no ambiente escolar
e como a equipe gestora pode atuar para promover a valorizagdo da diversidade.
Assim, a presente pesquisa pretende responder como a gestao escolar pode atuar
para reduzir a incidéncia de posturas de racismo, LGBQIAP+fobia e machismo no
ambiente escolar?

Este estudo ira analisar como as posturas discriminatérias sdo manifestadas
na escola e quais agdes sdo promovidas pela gestdo escolar em relagao a esse tema,
visando a criagao ou manutencdo de um ambiente que valorize a diversidade e seja
propicio a aprendizagem.

O objetivo geral deste trabalho é verificar como as discriminagdes ocorrem e
sdo combatidas no ambiente escolar. Ja os objetivos especificos sdo: descrever a

postura da gestao escolar diante de casos de discriminagdes ocorridos no ambiente

! A sigla de acordo com a ABGLT e Stela Cristina Godoi foi ampliada para representar
orientagbes sexuais e identidades de género que contemplem Lésbicas, Gays, Bissexuais,
Queers, Intersexuais, assexuais, pansexuais e nao binarios tornando — se mais abrangente e
por isso sera o padrdo utilizado neste trabalho.
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escolar; analisar se as posturas dos profissionais da instituicdo visam combater as
acodes discriminatérias de forma pontual ou ancorada em ferramentas metodoldgicas
apropriadas em formagao académica ou continuada e propor estratégias a partir de
acdes de gestdo que instrumentalizem ou aprimorem abordagens cotidianas,
experimentadas por docentes e demais servidores visando a construgdo de um
ambiente de paz e valorizagdo da diversidade.

Dentre os casos de discriminagdo, destacam-se aqueles relativos as
manifestacées de racismo, LGBTQIAPN+fobia e machismo ocorridos no segundo
semestre de 2022 e no primeiro semestre de 2023. Tal constatagao ocorre a partir de
um trabalho visando encontrar documentos escolares como atas de reunides de pais,
cadernos de ocorréncias disciplinares ou algum registro que demonstrasse como tais
violéncias ocorrem no dia a dia escolar. Mesmo com tantas ocorréncias verificadas no
cotidiano, a disponibilidade de registros nao reflete a realidade em sua totalidade.
Podem ser entraves para tal a rotatividade de profissionais ocupando o cargo de
Especialista em Educacéo Basica (EEB) e a sobrecarga de trabalho desse profissional
responsavel pelo atendimento disciplinar.

Mesmo escassos, 0s registros disponiveis demonstram um padrao frequente
nas ocorréncias disciplinares da instituicado em que as motivagdes raciais e de género
abarcam a maioria destes. Tal constatacdo € sustentada na analise do Caderno de
Ocorréncias Disciplinares do turno vespertino e do matutino.

Para apresentar o caso de gestdo, o trabalho sera estruturado em quatro
capitulos que foram desenvolvidos e se estruturam da seguinte forma: na introducgéo
ha uma breve contextualizagdo do caso de gestdo e o que motivou a procurar
respostas para os casos de discriminagées no ambiente da Escola Estadual Cecilia
Meireles.

No capitulo 2 serdo abordadas, de forma descritiva, as praticas
discriminatérias no ambiente escolar, as posturas e o marco legal. No capitulo 3
desenvolve-se a analise sobre as praticas didaticas e gestoras promotoras da
diversidade no ambiente escolar.

No capitulo 4 foi desenvolvido o Plano de Ag¢ao Educacional (PAE) propondo
trés acbes de gestdo para mitigar a ocorréncia de praticas discriminatorias no

ambiente escolar pesquisado.
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No capitulo 5 trazemos as consideragdes finais desse estudo, ndo pretende
encerrar as discussdes sobre o combate as discriminacdes no ambiente escolar mas,
encerrar esta trajetdria de pesquisa que espera estimular futuras investigagdes sobre

o tema.
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2 PRATICAS DISCRIMINATORIAS NO AMBIENTE ESCOLAR: POSTURAS E
MARCO LEGAL

Neste capitulo serdo apresentadas como as discriminagdes acontecem no
ambiente escolar e verificar se ha a adogao dos marcos legais nacionais e estaduais.
Para tanto, serdo apontados os dados obtidos por uma pesquisa documental
responsavel por analisar as atas de ocorréncias disciplinares do ano de 2022 e o
Projeto Politico Pedagdgico da institui¢ao.

As praticas discriminatérias tém preocupado o corpo docente, sendo essa
apreensdo manifestada em momentos de planejamentos de estudos e formacgao,
denominados madulo 112. O médulo Il ocorre semanalmente de forma individualizada
e quinzenalmente de forma coletiva com todos os membros da equipe docente e
gestora. Buscando evidenciar a preocupagao dos docentes, foi realizado o
levantamento através de pesquisa nas Atas de tais reunides com a descricdo da
preocupacado desses servidores, contudo, ndo foram encontrados registros, sendo
esta propalada apenas de forma verbal.

Diante do cenario exposto, o presente trabalho pretende observar como as
posturas de racismo, LGBQIAP+fobia e machismo sdo combatidas no ambiente
escolar. Inicialmente, sera feita uma analise do turno vespertino da escola, composto
por 9 turmas dos anos iniciais do ensino fundamental e 6 turmas do 6° e 7° ano dos
anos finais do ensino fundamental. A escolha desse turno se justifica por tratar-se do
primeiro momento de escolarizagdo dentro da instituigdo, por possuir maior
quantidade de casos e de registros, além de ter sido o turno de trabalho e observagao
do pesquisador durante 5 anos.

Para a compreensao desses fatos, o capitulo sera divido em quatro se¢des: na
primeira secao trara elementos que permitam identificar as praticas discriminatérias;
na segao seguinte apresentara as Leis 10.639/03, 11.645/08 e as competéncias do
gestor para fornecer elementos que permitam compreender se os instrumentos legais
nacionais estdo sendo utilizados na promocdo da diversidade na instituicao

pesquisada; na terceira sec¢ao relatara os marcos legais que balizam o

2 Momentos individuais e coletivos de atividades extraclasse, também chamadas de reunides
de moddulo Il parte componente da carreira dos professores de educacido basica e
especialistas em educacgéao basica na Secretaria de Estado de Minas Gerais.
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trabalho das instituicbes de ensino em nivel estadual com enfoque no Plano de
Convivéncia Democratica, garantindo elementos legais que norteiam o trabalho
docente para a diversidade em Minas Gerais; na quarta se¢cao descrevera se ha na
instituicdo de ensino analisada a promog¢ao da diversidade a partir do instrumentos
legais. A quarta secdo sera desmembrada em mais trés subse¢des que trardo o
detalhamento de como se estrutura e se organiza de maneira fisica e pedagdgica a
Escola Estadual Cecilia Meireles, verificando se ha a promogao da diversidade no
ambiente pesquisado e como as discriminagcdes ocorrem nele.

Constata-se que em um ambiente de respeito a diversidade em questbes de
género, racga, sexualidade e demais caracteristicas individuais, estas ndo sao
passiveis de discussao ou questionamento por parte do outro, apenas de convivéncia.
Esta diversidade deveria estar representada em todo o material didatico superando a
hegemonia de um curriculo eurocéntrico e monocultural, para incluir no trabalho
docente, de forma basilar a Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena, valorizando
a historia, trajetoria e vivéncias dos estudantes alvos de discriminagées no espaco
escolar (Almeida, Silva e Marques, 2014).

Este processo, de valorizagdo e respeito a diversidade, é basilar para
posteriores discussdes de concepcodes identitarias, letramento racial, historico dos
direitos das mulheres, importancia do movimento feminista, engajamento na luta
anticapacitista dentre outros movimentos reivindicatérios de grupos minoritarios ou
minorizados, reproduzidos no ambiente escolar, devendo ser estimulado para que os
estudantes desenvolvam o olhar e a postura critica sobre o lugar que ocupam no
tecido social, evitando posturas discriminatérias.

Dessa forma, a presente pesquisa objetiva analisar se o respeito a diversidade
étnico-racial € considerado como uma questao pedagdgica importante e, por isso, um
valor difundido na comunidade escolar, desde a gestao até os estudantes, visto que
para que a cultura do respeito a diversidade seja um dos pilares da educagao é
necessario que a maioria dos envolvidos no processo de escolarizagao o tenha como
importante e o pratiquem.

A pesquisa tem por objetivo observar como as relagbes de poder dentro do
ambiente escolar sdo tensionadas, de modo que questdes de respeito a diversidade
sejam tratadas ou ndo por todo corpo docente, levando-se em consideragdo que ha

oposic¢ao de alguns grupos religiosos para inviabilizar que o conhecimento sobre as
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religides de matriz africana e questdes relacionadas ao respeito a diversidade sexual
e de género sejam discutidas no ambiente de conhecimento e pluralidade como o
escolar.

Para que este respeito e valorizacdo da pluralidade ocorram no ambiente
escolar, estruturado pela cultura hegemoénica eurocentrada e monocultural, é
necessario que haja uma certa desobediéncia epistémica, conforme entendida por
Silva e Marques (2014), praticada pelo corpo docente que ao compreender a realidade
socio-historica e cultural manifestada na comunidade escolar, atue para transformar o
ambiente em um local de acolhimento e valorizagao da diversidade, seja esta de qual

aspecto se manifestar.

2.1 COMO IDENTIFICAR UMA PRATICA DISCRIMINATORIA NO AMBIENTE
ESCOLAR

A sequir, serdo abordados os conceitos que explicam o que é preconceito,
discriminagéao, racismo, LGBQIAPN+fobia e machismo no ambiente escolar, ou seja,
conceitos que ajudem a compreender o estudo de caso. Para tanto, sdo utilizados
autores que discutem sobre as formas de exclusdo de grupos oprimidos socialmente
€ como a escola reproduz em seu cotidiano tais praticas

Para compreender o impacto dos casos de descriminacido na dindmica escolar
€ preciso entender como esse espaco € constituido. Atualmente, a escola em analise
€ um importante espaco educacional para os bairros Conjunto Antonio Teixeira Dias,
Resplendor, Miramar, Santa Helena, Diamante, Olaria e Vila Pinho.

Para que as discriminagdes sejam combatidas do ponto de vista pedagdgico, é
necessario que a escola consiga afastar-se do senso comum sobre a definicdo de
género, abordando este como uma construgdo social, cultural e histoérica das
diferengas e distingbes sexuais entre homens e mulheres, fazendo uma discusséo
embasada entre os estudantes para, assim, compreender varios elementos geradores
das discriminagdes no ambiente escolar.

Os casos apresentados no ambiente escolar muitas vezes trazem hibridamente
posturas racistas e LGBTQIAPN+fébicas, como se observa na analise realizada dos

registros no caderno de ocorréncias disciplinares da supervisdo pedagogica.
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Em casos de discriminagdes, uma primeira tentativa de solugéo seria uma
adverténcia verbal pela coordenagao ao estudante que adotou a postura inapropriada
e nada empatica e, em ultimo caso uma conversa com o responsavel. Porém, antes
de tudo o estudante seria advertido pelo professor como o foi, mas com a persisténcia
da infragao disciplinar, outras condutas disciplinares para conscientizar o estudante e
fazé-lo refletir, de outra perspectiva ou abordagem da situagao, sobre o mal que
causou a colega, precisariam ser tomadas.

O ideal é que haja um alinhamento entre as posturas adotadas pelos servidores
da escola, e ndo como atos pontuais de combate as posturas discriminatérias
(Almeida, Silva e Marques, 2014). Assim, o papel da gestédo escolar € imprescindivel
para conjuntamente ao corpo docente problematizar estas ag¢des e possibilitar a
adocgdo de posturas unificadas e progressivas dentre as estipuladas no regimento
interno para conscientizagdo do estudante praticante de atos discriminatérios e a sua
alteracao de postura.

Cabe a equipe gestora o papel de verificar se no Projeto Politico Pedagogico
(PPP) da instituicdo ha meng¢des ao combate a posturas discriminatérias e se este
norteia possiveis posturas pedagogicas que podem preceder minimizar e mitigar os
atos. Seria fundamental o papel de lideranga da equipe gestora para adequar o PPP
e propor medidas pedagogicas sistematicas, que valorizem a diversidade no ambiente
escolar e visem o combate a discriminagéo na instituigao.

Papel este que esta previsto na Base Nacional Comum de Competéncias do
Diretor Escolar (BNC - Diretor Escolar) elaborada pelo Conselho Nacional de

Educacao (CNE) estabelecendo como atribuicées do diretor:

a conducdo da escola, sob a inspiragdo e determinacdo desses
principios, cabe ao diretor, o qual, entre muitas outras, tem atribui¢cdes
de coordenar a elaboragdo e execucdo da proposta pedagdgica,
garantir o cumprimento do plano de trabalho de cada docente, articular
a escola com as familias e a comunidade, conduzindo-a a
estabelecer acbes destinadas a promogao da cultura de paz,
tornando-a um ambiente seguro e pedagogicamente rico. (Brasil,
2021, p. 1)

Um gestor escolar de acordo com Jane do Carmo Machado (2017) precisa
pensar a escola a partir do contexto historico e social em que esta situada, assim tera

como seus valores pessoais a valorizagao da partilha de poder pensada a partir
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de uma escola, democratica, gestada coletivamente e com o objetivo de incluir a
todos, visando combater discriminagdes e desigualdades sociais.

Por parte da Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais (SEE/MG),
estratégias para combater tais posturas discriminatorias, bullying e violéncia contra a
mulher vem em um formato de proposta de intervengao pedagdgica, com tais temas
sendo sugeridos para trabalhar bimestralmente pelos membros da comunidade
escolar. Ao analisar o material disponivel para as escolas, que trata - se de um
memorando definindo aspectos que deveriam ser abordados a cada bimestre no ano
de 2022, no terceiro bimestre seria abordada a questdo do combate ao bullying.
Entretanto, pode-se questionar a capacidade desse material em fornecer ferramentas
pedagdgicas ou atitudinais para intervir nesses episédios e, mais importante ainda,
criar uma convergéncia para que o respeito a diversidade paute as praticas
pedagogicas, nao apenas em momentos especificos, mas como eixo norteador do
fazer pedagodgico.

A proposta encaminhada pela Secretaria de Estado de Educagdo de Minas
Gerais (SEE/MG) foi executada pelos profissionais da docéncia mesmo sem a
formacao ou materiais de apoio, que sustentassem uma discussao mais ampla, capaz
de instrumentalizar os estudantes do olhar critico para as agcbes desenvolvidas em
seu cotidiano.

A mudanga de uma pratica discriminatéria profundamente arraigada no
ambiente escolar ndo se altera com um documento elaborado pelo alto escaldo da
Secretaria de Estado de Educagao, sem a participacdo dos docentes ou gestores,
responsaveis diretos pela implementacéo de tais estratégias. Pois um projeto ou
orientacdo que vise promover uma mudanca desse tipo, necessita fornecer
ferramentas metodoldgicas e epistémicas para que a gestdo da escola juntamente
com o corpo docente consiga implementar efetivamente uma cultura de valorizagao
da diversidade no ambiente escolar e ndo algo pontual, em um bimestre especifico e
de um unico ano letivo.

A BNC (2021) estabelece que a escola, além de ser o ambiente de ensino por
parte dos docentes, é também um local para que estes estejam em constante
aprendizado e atualizagdo, esta se aplica também ao gestor escolar que deve

constantemente buscar se aprimorar. Cabe ao gestor ser um lider na proposi¢ao de



24

formacbdes continuadas no ambiente escolar para sanar possiveis lacunas dos
docentes em sua formacao para promocéao da diversidade e equidade.

Como aponta Bento (2022) é necessario por parte dos cidadaos brancos o
desenvolvimento da autocritica em relagdo aos privilégios que o seu pertencimento
racial oferece, vale lembrar que grande parte dos educadores sao brancos. Esse o
faria perceber que sendo um ser que se identifica com outros herdeiros brancos
(estudantes brancos), estes se beneficiam dessa heranga, seja concreta, seja
simbolicamente. Em processo de continuidade desse beneficiamento, que um dia ja
favoreceu os entdo educadores, ha que se servir ao seu grupo, protegé-lo e fortalecé-
lo, manifestando-se de forma continua nas hierarquiza¢gdes de quem sdo os melhores

estudantes, dignos de elogios e aten¢do e os que ndo o sdo para esses educadores:

este é o pacto, o acordo tacito, o contrato subjetivo ndo verbalizado:
as novas geragoes podem ser beneficiarias de tudo que foi acumulado,
mas tem que comprometer “tacitamente” a aumentar o legado e
transmitir para as geragdes seguintes, fortalecendo seu grupo no lugar
de privilégio, que é transmitido como se fosse exclusivamente mérito.
E no mesmo processo excluir os outros grupos “ndo iguais” ou nao
suficientemente meritosos (Bento, 2022, p. 24, 25).

Para evitar que tais praticas discriminatorias, conscientes ou executadas de
forma automaticas, movidas pela engrenagem do racismo estrutural (Almeida, 2019),
o poder publico tem estabelecido a legislagdo educacional uma ferramenta importante,
a Lei 10.639/03 € um marco nesse sentido.

A Lei 10.639/03 determina que a secretaria de educacgao, faculdades de
pedagogia e licenciaturas devam implantar formacdo de professores para a
diversidade étnico-racial. Além de ser um desdobramento das competéncias
esperadas pelo diretor na BNC (2021), pois € necessario que o diretor escolar garanta
que todas as pessoas que trabalham ou estudem na escola sintam-se acolhidas e
protegidas durante toda a sua trajetéria escolar, sendo valorizados em toda sua
diversidade e individualidade.

As Leis 10.639/03 e 11.645/08, mais do que estabelecer o ensino de histéria e
cultura africana e afro-brasileira como transversal no curriculo e a alteracdo das

diretrizes basicas da educacgao nacional, respaldam as secretarias de educacgao para
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implantarem em suas redes, com seus servidores e docentes, redes de formacédo em
politicas para a diversidade étnico-racial, algo que durante a pesquisa nos
documentos e perioddicos disponivel no ambiente virtual do 6rgado de Minas Gerais nado
foi encontrado.

O gestor em suas atribuicbes de competéncias precisa atentar-se a existéncia
dessa lacuna de formagao continuada, evitando que tal omissao seja reproduzida no
ambiente escolar, sob a forma da valorizacdo das contribui¢des da cultura afro-
brasileira, indigena e africana acontecer de forma estereotipada, folclorizada e
subalternizada pontualmente, apenas no Dia do Indigena e no Dia Nacional da
Consciéncia Negra e sim garantir que o ensino se paute em uma postura decolonial.
(Almeida, Silva e Marques, 2014)

Para que a cultura de respeito a diversidade e ao outro seja um valor comum
as comunidades escolares, portanto, valor ecoante na sociedade mineira de maneira
difundida, sera necessario mais do que projetos e atitudes pontuais ou em momentos
especificos, mas um ideal que perpasse todos os conteudos e atitudes desde os
gestores da Secretaria de Educagao do Estado até os estudantes. Neste trabalho
serao analisadas como as posturas discriminatérias sdo manifestadas e possiveis
acdes para evita-las ou conduzi-las de forma a transformar violéncia proveniente de
desconhecimento em valorizagédo da diversidade.

A hipotese € que, na medida em que o repertorio social do estudante vai se
ampliando, as praticas de discriminagdes tornam-se menos explicitas nos ambientes
escolares e, portanto, de observagao e registro menos numerosos, mas o papel da
equipe gestora tanto em casos diretos como em discriminagdes sutis € fundamental
para que tais sejam combatidas.

Se a cultura do respeito a diversidade for algo concebido como um dos pilares
para que o processo de escolarizacdo ocorra de maneira exitosa, sem os percalgos
das discriminagdes, € indispensavel que esta se inicie pela equipe gestora, pois, s6

assim tera como difundir e engajar os demais servidores a praticarem esta cultura e

2 Decolonialidade aqui € entendida a partir do conceito de Almeida, Silva e Marques (2014,
apud Maldonado-Torres, 2007) como o combate da estrutura de pensamento que hierarquiza
as epistemologias, conhecimentos e culturas do colonizador como o padrdo a ser alcangado
e subalterniza povos colonizados, produto oriundo do colonialismo.
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a defendé-la como um valor fundante da instituicdo a ser alcangado por todas, todos
e todes.

Para que praticas de discriminagdo no ambiente escolar sejam cada vez mais
tratadas como praticas isoladas, ha a necessidade de uma postura atuante do corpo
docente, liderada pelo gestor escolar, este tendo como um principio, a valorizagao da
diversidade, ancorado no olhar critico sobre a sociedade na qual a escola esta
inserida, vislumbrando um ambiente de ensino-aprendizagem regido pela paz e a
inclusao de todos, com suas especificidades, valorizando a cultura manifestada pelos
estudantes e alimentando debates e formagdes que desenvolvam e/ou aprimorem
este olhar de valorizagao da diversidade por parte dos demais servidores.

Diante da escassez de dados obtidos em pesquisas realizadas em atas e
documentos de registros disciplinares da escola, foi consultado o caderno de
ocorréncias disciplinares no qual consta para o turno vespertino no ano de 2022 a
manifestacao de 33 casos de ocorréncias. Contudo, nao foram encontrados registros
para os anos anteriores, dificultando uma analise comparativa, pois, a rotatividade de
especialistas ocorre nos trés turnos da instituicdo. Com o fim do contrato destes
servidores também se encerra o modo de registro dessas ocorréncias, e a
materialidade dessas.

No ano de 2022, no turno vespertino, escolhido para analise por serem os
primeiros anos de escolarizagdo dos estudantes no ambiente escolar pesquisado, 11
casos podem ser diretamente associados a manifestagdes discriminatérias no
ambiente escolar, no qual constam 1/3 do total de ocorréncias disciplinares
demonstrando-se assim a necessidade de discutir e propor agdes para a resolucido do
problema, ainda mais em um ambiente de pouco registro e acesso as ocorréncias
disciplinares como nos anos anteriores e turnos matutino e noturno que, pela
manifestacao cotidiana dos conflitos nestes turnos, contribuirdo para a elevacao desse
quantitativo.

Apesar da nao disponibilidade de registros consistentes e sistematizados na
instituicdo de ensino pesquisada — que deveriam ser realizados pelos especialistas
em educacido — uma hipétese para nao realizagao do registro € a falta de um vinculo
profissional duradouro com a instituicdo de ensino, pois as atas de ocorréncias

disciplinares sdo descartadas ao final do contrato de cada especialista com a escola,
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aspecto constatado a partir da procura da busca por tal materialidade com as atuais
especialistas. Tal fato demonstra a necessidade de um maior empenho da equipe
gestora em estabelecer o registro das ocorréncias como um documento institucional,
importante para a analise das recorréncias.

Os poucos registros disponiveis apontam para um numero substantivo de
ocorréncias disciplinares motivadas por discriminacées. Considerando somente o
semestre letivo final de 2022 e primeiro de 2023, de um total de 56 ocorréncias
registradas nos livros de Atas de Ocorréncias Disciplinares dos dois turnos, 12
ocorréncias foram motivadas por discriminacbes. Esta pesquisa torna-se
indispensavel para a instituicdo analisada, pois ira analisar possiveis fatores que
levam a ocorréncia das discriminagdes e consequentemente das ocorréncias
disciplinares.

O presente trabalho ira através de uma andlise sdlida, ancorada em
bibliografias diversas, de especialistas na promog¢ao da diversidade escolar, propor
acdes de gestdo que busquem solucionar, minimizar ou refletir sobre fatores
contribuintes para a discriminacdo no ambiente escolar, tornando-se assim um
instrumento na busca pela melhoria do ensino-aprendizado através do fazer cientifico

aplicado empiricamente.

2.2 AS LEIS 10.639/03 E 11.645/06 COMO PROMOTORAS DA DIVERSIDADE E
AS COMPETENCIAS DO GESTOR

Iremos discutir sobre as legislagdes vigentes que fomentam a promocgao da
diversidade no ambiente escolar. A se¢do dara destaque para a analise das Leis
10.639/03 e 11.645/06 que tratam sobre a promogao da histéria e cultura africana,
afro-brasileira e Indigena no Brasil e da resolugdo CNE/CP n° 22 de 17 de junho de
2021 que dispde sobre as competéncias do diretor escolar.

Apos pressdes do Movimento Negro, concebido aqui como um coletivo diverso
que reivindica equiparagao social, cultural e econémica de pessoas negras no Brasil,
em 2003 o Ministério da Educagao (MEC) publica a Lei 10.639/03 que torna obrigatério
nos estabelecimentos de educagao basica do nosso pais o ensino de historia e cultura

afro-brasileira e africana (Almeida, Silva e Marques, 2014).
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Este € um marco legal referencial, de embasamento para que praticas
pedagodgicas em prol da discussao sobre uma nova percepgao das contribuigcdes dos
povos negros, durante a formagao brasileira n&o parta de uma visdo essencialmente
eurocéntrica e sim por um prisma epistemoldgico decolonial (Almeida, Silva e
Marques, 2014), que possibilita. Dependendo de como for abordado junto dos
estudantes pode possibilitar a constru¢édo de um olhar critico sobre o processo de
formacgéao da identidade brasileira, sobretudo negra, agregando elementos capazes de
explicar porque subalternizamos aspectos culturais ndo europeus partindo-se do
pressuposto que estes serdo implementados em praticas pedagdgicas atentas a
legislagao por docentes devidamente capacitados na tematica.

A partir da normatizagdo, ndo € mais facultada ao docente a abordagem da
histéria e cultura africana e afro-brasileira durante seu fazer pedagdégico, pois ha a
previsdo curricular de tais conteudos. O avanco da legislacdo esta no fato de
estabelecer que tal abordagem é indispensavel, assim como a algebra e a
independéncia brasileira, dentre outros conteudos. Ainda assim, € necessario que o
docente reconheca a importancia destes conteudos e os utilize em suas aulas
aplicando o curriculo na sua pratica pedagdgica a partir da execugao do § 22 o qual
prevé que: “Os conteudos referentes a Historia e Cultura Afro-Brasileira serao
ministrados no ambito de todo o curriculo escolar, em especial nas areas de Educacao
Artistica e de Literatura e Histéria Brasileiras” (Brasil,2003).

A busca pela equidade e o combate as discriminagcdes raciais através da
valorizagao da histéria e cultura afro-brasileira e africana foram estabelecidas, tendo
que ser ancoradas na apropriagao das bases cientificas que a sustentem por parte do
corpo pedagdgico. Sem tal aprofundamento, caimos frequentemente na reprodugao
do senso comum, com agdes pontuais executadas nas semanas proximas as
comemoragdes do dia 20 de novembro — data que simboliza a “consciéncia negra” —,
outro avango da legislagdo 10.639/03, ja que ndo pode-se resumir todas as
contribuigcdes raciais de um povo em uma unica intervengdo pedagdgica a ser
desenvolvida (Almeida, Silva e Marques, 2014).

A Lei 10.639/03 foi posteriormente detalhada pela Resolugao 01 de 17 de junho
de 2004 do Conselho Nacional de Educagao (CNE) dirimindo qualquer duvida sobre

as responsabilidades e a implementacéo de tais praticas pedagogicas.
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Para que se realize integralmente o defendido pela Lei 10.639/03, € necessario
seguir a resolugdo CNE/CP N° 1 em seus artigos 3° e 4° que propdem pesquisas sobre
processos educativos orientados por valores, visbes de mundo, conhecimentos afro-
brasileiros, aliados ao estabelecimento de canais de comunicagdo com grupos do
Movimento Negro, grupos culturais negros e instituicbes de formagao na tematica,
estabelecendo caminhos para o aprofundamento das discussées e praticas

pedagodgicas significativas.

Art. 5° Os sistemas de ensino tomarao providéncias no sentido de
garantir o direito de alunos afrodescendentes de frequentarem
estabelecimentos de ensino de qualidade, que contenham instalagdes
e equipamentos solidos e atualizados, em cursos ministrados por
professores competentes no dominio de conteudos de ensino e
comprometidos com a educacdo de negros e nao negros, sendo
capazes de corrigir posturas, atitudes, palavras que impliquem
desrespeito e discriminagao (CNE, p.11, 2004,).

Atendendo estas orientagdes, o corpo docente conseguira implementar praticas
pedagogicas ancoradas em bases cientificas soélidas, alternativas as concepgdes
eurocentricas, que desenvolvam agdes que ultrapassem a esteriotipagado de um grupo
racial e sejam capazes de munir de consciéncia critica estudantes para combaterem
posturas discriminatérias como pretendido no Artigo CNE/CP N°1.

Em 2006 a Lei 10.639/03 passa por uma revisao assegurando que as propostas
pedagodgicas também abarquem as contribuicbes social, econdmica e politica dos
povos indigenas na formacdo da sociedade brasileira, estabelecendo-se a Lei
11.645/06.

Para que a Lei 11.645/06 seja seguida, o ponto de partida pedagdgico,
diferentemente dos povos negros que tem a sua abordagem baseada no mito da
democracia racial ou omissao das contribuicbes deste grupo racial, dependera do
cumprimento do Artigo 7° da Resolugdo CNE/CP N° 1 que defende a adequacéo dos
materiais didaticos, revendo suas abordagens, que frequentemente tratam povos
indigenas como indolentes e incivilizados, coniventes com o processo de colonizagao
portugués (Almeida, Silva e Marques, 2014).

Os responsaveis imediatos, apds o corpo docente, com as atribuicdes de

assegurar que esta gama de legislagbes educacionais, promotoras da diversidade
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no ambiente escolar sejam cumpridas na instituicdo, sdo os componentes da equipe
gestora, da qual o diretor escolar é o ator mais importante por ser quem possui o papel
institucional de cobrar agbes pedagodgicas que atendam tais demandas, tendo o papel
de construir um ambiente de valorizagao da diversidade, como define a Resolugao
CNE/CP n° 22, 2021 como uma das competéncias gerais do Diretor Escolar:

exercitar a empatia, o didlogo e a mediacdo de conflitos e a
cooperacéao, além de desenvolver na escola acdes orientadas para a
promogao de um clima de respeito ao outro e aos direitos humanos,
com acolhimento e valorizacdo da diversidade de individuos e de
grupos sociais, seus saberes, identidades, culturas e potencialidades,
sem preconceitos de qualquer natureza, para promover ambiente
colaborativo nos locais de aprendizagem (CNE/CP n° 22, 2021, p.11).

O papel do diretor escolar tem que extrapolar o de um gestor com competéncias
apenas para lidar com problemas de carater administrativo, e sim zelar em prol do
desenvolvimento de praticas pedagdgicas resguardadas em marcos legais visando
dirimir de forma consolidada parte dos problemas disciplinares que atrapalham o fazer
pedagdgico da instituicdo pela qual é responsavel.

Tal servidor, pela sobrecarga de trabalho, pouca capacidade reflexiva ou viés
religioso, ndo pode se furtar da promogao de tais discussbes em seu ambiente de
trabalho. Este muitas vezes precisa ser provocado por membros da comunidade
escolar para que tais praticas sejam constantemente tratadas nas formacgdes
continuadas, nas reuniées com o corpo docente e no desenvolvimento de projetos
pedagdgicos interdisciplinares.

No cotidiano do trabalho escolar percebemos a competéncia do diretor em ser
o condutor de uma lideranga pedagdgica, ocupando um papel secundario na pratica
cotidiana dos que exercem o cargo na rede estadual de Minas Gerais, a habilidade de
conduzir a escola por meio do dialogo e do conhecimento pedagodgico (CNE/CP n° 22,
2021), ficando, grande parte das vezes, secundaria a sobrecarga de servicos de

ordem administrativa.
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2.3 MARCO LEGAL PARA A PROMOGAO DA DIVERSIDADE NO ESTADO DE
MINAS GERAIS

Esta segcdo abordara os marcos legais para a promog¢do da diversidade no
ambiente escolar no ambito do estado de Minas Gerais, focando nas normativas que
tratam sobre o tema na rede estadual de educacéo.

Diferentemente do ambito federal, que possui leis que sistematizem a
promocao da diversidade, sobretudo racial, em Minas Gerais a SEE ndo traz um
conjunto de instrumentos normativos ou legais que sirvam diretamente como
norteadores de praticas que estimulem docentes a promoverem a diversidade em
suas praticas pedagogicas. Estas partem de planos mais amplos que pretendem
incentivar a convivéncia pacifica e a redugédo da violéncia nos estabelecimentos de
ensino.

A iniciativa mais recente de promocado do respeito a individualidade dos
estudantes e ndo de valorizagdo da diversidade que este traz consigo, mas sim em
uma concepgao de nao violéncia e convivéncia pacificada no ambiente escolar trata-
se da Lei 23.666/2019 que instituiu a politica de promog¢ao da paz nas escolas.

Esta normativa legal originada do Projeto de Lei 1.476/15 foi alterada em 2021
por iniciativa do poder executivo para detalhar a rede de atendimento multisetorial que
podera ser acionada em casos de violéncia nas instituicbes de ensino. A legislacéo é
um importante instrumento para a a promogéao da diversidade no ambiente escolar por
trazer como objetivo o combate ao bullying e o respeito as diversidades étnica e

cultural:

Art. 3° — Sao objetivos da politica estadual de promoc¢ao da paz nas
escolas:

| — Prevenir e enfrentar as condi¢cdes geradoras de violéncia na
escola;

Il — Fortalecer o papel social da escola na promogédo da paz, da
cidadania, da solidariedade, da tolerancia e do respeito ao pluralismo
e a diversidade étnica e cultural;

lll — Fortalecer a escola como espacgo de reflexdo e de resolugdo de
conflitos por meio do dialogo; [...] (Minas Gerais, 2021, p.1)

Visto que as praticas discriminatdrias em ambiente escolar muitas vezes sao
oriundas de lacunas deixadas por um processo pedagdgico que nao contemplou a

tolerancia, o pluralismo e a diversidade étnica e cultural, a legislagdo em seus
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artigos subsequentes determinam que estes aspectos tém que ser contemplados nos
PPPs das unidades escolares.

Esta legislagdo vem dar sustentagdo para a Resolugdo da SEE 3865/18 que
instituiu o Programa de Convivéncia Democratica no Ambiente Escolar. Este tinha
dentre os seus objetivos difundir a defesa e garantia dos Direitos humanos nas escolas
e fomentar o reconhecimento e o respeito as identidades e a diversidade no ambiente
escolar. Ambas as instrugdes normativas sao subsequentes ao Plano de Convivéncia
Democratica no Ambiente Escolar instituido em 2015 pela SEE/MG que estipulou trés
eixos para convivéncia democratica no ambiente escolar a partir da gestao
democratica, agdes educativas e formacgao continuada com ag¢des derivadas a partir

deles, representados na Figura 1.

Figura 1 - Eixos do Programa de Convivéncia Democratica

Eixo 1 - Gestiao Democratica
e Participacao Social

s Redes | ocais de Grupos e Insfituicoes
® Colegiados Escolares

» Grémios Estudantis

® Conselhos de Representantes de Turma
® Assembleias de turma

* Forum de Familias

Eixo 2 - Acoes Educativas Eixo 3 - Formacdo

Continuada
 Sistema on-line de registro
de situacoes de violéncia e Educacao em Direitos
« (Guias participativos e orientacGes Humanos e Cidadania
em caso de violéncia ® Género e Mediacio de Conflitos
e Monitoramenteo da no Ambiente Escolar
Frequéncia Escolar ® Prevencao a Violéncia na Escola
* Relacoes Etnico Raciais na Escola

Fonte: Programa de Convivéncia Democratica (2015) p. 19.
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Este programa torna-se um importante instrumento para a promog¢ao da
diversidade no ambiente escolar por estipular em um dos seus planos a formagéao
continuada de servidores em direitos humanos e Cidadania, género e mediacao de
conflitos no ambiente escolar, relagdes étnico raciais na escola, visando a prevencao
a violéncia na escola.

O documento faz a importante distincdo entre indisciplina, violéncia e atos
infracionais, dando destaque aos estabelecimentos de estratégias pedagdgicas que
trate ambos de forma preventiva e evite a presenca frequente das forgas policiais no
ambiente escolar em casos em que o dialogo e a reflexdo de posturas cumpririam o
papel educativo da escola.

A legislagdo reconhece que a escola esta inserida na sociedade e que, por
vezes, 0s membros da comunidade escolar acabam por reproduzir em seu ambiente
praticas violentas recorrentes nas relagdes sociais. Reconhece ainda que pode adotar
praticas repressivas como o policiamento, o rigor no cumprimento de regras, a
padronizagdao dos comportamentos, com uma visdo determinista que explica a
violéncia pela estrutura socioecondmica, levando a praticas discriminatorias por parte
dos membros, acomodativa e que realgam a violéncia como consequéncia invevitavel
destes fatores (Minas Gerais, 2015).

O Programa de Convivéncia Democratica destaca que o conflito, a discordancia
e a agressividade serdo apresentados no ambiente escolar, mas que 0s espagos
escolares precisam, através de estratégias pedagodgicas e pacto internos discutidos
de forma ampla e democratica, estipular como estes serdo conduzidos e quais
maneiras de expressar a agressividade sao permitidas, visto que a agressividade é
inerente a espécie humana principalmente em locais de convivio coletivo como a

escola, assim como aborda Bernad Charlot:

0 problema nao é fazer desaparecer da escola a agressividade e o
conflito, mas regula-los pela palavra e néo pela violéncia - ficando bem
claro que a violéncia sera bem mais provavel, na medida em que a
palavra se tornar impossivel. (Charlot, 2002, p.436).

Levando-se em consideragao que a agressividade precisa ser manejada dentro
do ambiente escolar, o Programa de Convivéncia Democratica passou por uma
revisdo em 2023. A esséncia do programa de pautar as praticas pedagdgicas pelos

Direitos Humanos ainda permanece central apos a reedi¢ao traz elementos
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como os eixos do plano anterior que ndo possuem mais a centralidade, ha um maior

detalhamento sobre os grupos excluidos e uma menor articulagao e detalhamento na

abrangéncia de como serao tratados as questdes étnico raciais como demonstra o

Quadro 1.

Quadro 1 - Diferengas entre o Plano de Convivéncia Democratica e o Programa de
Convivéncia Democratica Atualizado em 2023.

Areas de
atuacao do Programa de Convivéncia Programa de Convivéncia
Plano e do Democratica — SEE/15 Democratica — SEE/23.
Programa.
A proposta é de aprofundar o
debate sobre as relacbes de
Género e Diversidade Sexual na | 9°Neroemnossa s_ocjledade.A
Escola — Em parceria com 9scola comc(j) mstﬁmg:o formad~orae
universidades, a proposta ¢é 'Sn;g%ﬁgﬁ o?jer\?ere e protegao
Género aprofyndar ° debate §obr§ as de auxiliar o enfrentamento a
relagdes de género e diversidade | ~.7 . .
sexual, construindo materiais e V'OIG.nC'a cc_)ntra a rrlulher. Nesse
estratégias pedagogicas para um sentlldo, a d|s§em|nagao ~
efetivo trabalho nas escolas. d.e, mformaga_o,_ a promogdo de
dialogo e de atividades sobre o tema
sao importantes
recursos de educacao preventiva.
Ao introduzir a discussao sistematica
das relagdes étnico- raciais e da
histéria e cultura africanas e afro-
brasileiras, a Lei n° 10.639/03
impulsiona mudancas significativas
na Educacado Basica, articulando o
respeito e o reconhecimento a
diversidade étnico-racial com a
qualidade social da educacao. Ela
altera uma Lei nacional e universal, a . N
Lei n° 9.394/96 — Lei de Diretrizes e | A\SSIM como os estudo de género,
~ . tem-se a proposta de aprofundar o
Bases da Educagéo Nacional (LDB),
. . - . debate e promover
] inclui e explllmta que o qumpnmen}o acdes que abordam o racismo
Etnico Racial | da educagao como direito social estrutural  de  nossa  sociedade
passa, .
buscando assim, promover o

necessariamente, pelo atendimento
democratico da diversidade étnico-
racial e por um posicionamento
politico de superacao do racismo e
das desigualdades raciais. E
importante compreender, entido, que
a Lein®10.639/03 altera a

LDB e, portanto, o seu cumprimento
€ obrigatério para todas as escolas
e sistemas de ensino. Nessa
perspectiva, o Projeto Ubuntu -

respeito e o reconhecimento a
diversidade étnico-racial.




35

NUPEAAS3 representa uma
ferramenta estratégica de acao
politica para o desenvolvimento de
acdes pedagogicas, voltadas para a
promogao da igualdade racial, além
de trazer subsidios ao processo de
formacéao cidada dos jovens da Rede
Publica Estadual de Ensino de
Minas  Gerais, motivando  a
participacao politica e estimulando o
exercicio do controle social frente as
politicas publicas educacionais.
Representa, sobretudo, um
instrumento de analise e
configuragcdo de politicas publicas
educacionais voltadas para a
diversidade e a incluséo.

Grupos
Invisibilizados

Nao ha a mengéo a esses grupos
na edigao do plano.

No ambito do Sistema Estadual de
Redes em Direitos Humanos (SER-
DH2), desenvolvido pela Secretaria
de Estado de Desenvolvimento
Social (SEDESE) e aderido pela
SEE. A Subsecretaria de Direitos
Humanos da SEDESE considera em
sua metodologia de trabalho 34
grupos  sociais invisibilizados,
conforme quadro abaixo. Esses
grupos de vulnerabilidade social
sofrem, constantemente, violacbes
de seus direitos. Nesse sentido, a
promogao da conscientizagdo e do
conhecimento acerca desses
grupos sociais nas escolas é
fundamental para minimizar a
exclusao, preconceito e
invisibilidade os quais esses grupos
estdo sujeitos. Dentre esses
excluidos sao considerados
LGBTQIAPN+, pessoas com
deficiéncia, pessoa com crenga
religiosa e/ ou espiritual.

Fonte: Programa de Convivéncia Democratica, 2015 p. 25 e Plano de Convivéncia
Democratica, 2023 p. 20.

Além das legislagdes e resolugdes descritas, outro modo da SEE/MG abordar

a promogao da diversidade tem sido a divulgagdo em seu web site de praticas

pedagdgicas antirracistas desenvolvidas por escolas pontuais, mas que concebem

pratica exitosa merecedora de divulgacéo para a rede estadual como um todo.
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24 COMO ACONTECE A PROMOGAO DA DIVERSIDADE NA ESCOLA
ESTADUAL CECILIA MEIRELES

Nesta segdo, serdo abordadas as praticas pedagogicas desenvolvidas na
Escola Estadual Cecilia Meireles e a discussao se tais agdes estimulam a diversidade,
se a abordagem destas € uma preocupacao do corpo docente e dos gestores e se
acontecem de maneira que promovam a reflexdo e alteragdo de posturas nos
estudantes, além de contribuir para a redugao dos casos de discriminagdes na escola.
Partindo para o locus desse trabalho de pesquisa, a Escola Estadual Cecilia
Meireles, aponta desconhecimento dos marcos legislativos, tanto federais como
estaduais, responsaveis por promover a promocado da diversidade no ambiente
escolar.

Temas que deveriam nortear o trabalho pedagodgico cotidiano dos docentes em
relacdo a promogao da diversidade, abordados em cursos de formacgao oferecidos
pela SEE/MG nao sao divulgados aos docentes, servidores administrativos e equipe
gestora por um canal efetivo de informagdes. Estes se perdem em dezenas de emails
encaminhados pela Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) dentre varios outros
temas como divulgacao de praticas de outras unidades de ensino e informacdes de
carater administrativo como informacgdes sobre a vida profissional dos servidores e
informagdes sobre processos amplos envolvendo as escolas, como periodo de
cadastro escolar, por exemplo.

Os cursos de capacitacdo, que poderiam fomentar praticas pedagogicas
indutoras na promocao da diversidade na escola, ndo tém sido realizados pela maioria
dos docentes da escola.

Nas reunides de formagéo maodulo |1, aspectos trazidos pelas Leis 10.639/03,
11.645/08 e o Programa de Convivéncia Democratica ndo sao sequer abordados. Nos
momentos de discussdes coletivas para tratar de acdes pontuais determinadas pela
SEE/MG bimestralmente, em temas como o combate a violéncia contra a mulher e
prevencdo e combate ao bullying, que deveriam ser desenvolvidos pela escola em
praticas pedagogicas ao longo do bimestre, necessitando de comprovagao junto a
SRE por fotos e videos, sdo percebidos como um inconveniente imposto de forma

top down em uma gama de atividades
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administrativas, como datas para fechamento de diarios escolares, percentual maximo
de estudantes aceitos para reprovacao dentre outros elementos.

A escola pesquisada tem passado por uma mudanga na sua concepgao de
gestdo, pedagogica, administrativa e disciplinar, estas ocorrem motivadas pelo
encerramento da gestao da diretora anterior em 30 de dezembro de 2022, apés sete

anos a frente da instituicdo, para o atual Diretor, acontece também pela renovacao
das 3 EEBs dos 3 turnos, da troca dos vice-diretores dos turnos vespertino e noturno.

Tais trocas aconteceram motivadas por questdes de saude na familia da
diretora substituida, encerrando o seu mandato em data anterior ao previsto, final do
ano letivo de 2023. Os novos vice-diretores, bem como o atual diretor, foram
escolhidos pelo Conselho Escolar da escola.

Este conselho escolar submeteu os nomes indicados pela SEE/MG para
assumirem a gestao da instituicdo a uma eleicao interna, referendada pelos seus
membros. Logo os gestores atuais escolheram atuar na instituicdo e o desejo destes
encontrou o respaldo no interesse da comunidade.

Nesse momento de renovagdo da equipe gestora, novas concepgdes
pedagogicas tém surgido na instituicdo pesquisada. O atual diretor, escolhido pela
comunidade em uma lista de trés possiveis novos gestores, foi preferido pela maioria
da comunidade por tratar-se de um gestor com mais de 20 anos de experiéncia na
gestdo de duas escolas da rede estadual de Minas Gerais, sendo a ultima pela qual
passou, um modelo de éxito de gestdo, com agdes bem-sucedidas, muitas vezes
sendo replicadas na instituicdo pesquisada.

Tais informacgdes sobre as competéncias gestoras do novo diretor se devem a
proximidade geografica da escola em que atuou e por grande parte do corpo docente
trabalhar ou ter trabalhado também na instituigdo tida como um modelo.

Este gestor em seus nove primeiros meses de gestdo a frente da escola
pesquisada, imprimiu o seu estilo de gestdo. Criou-se um canal de dialogo com os
docentes, estudantes, servidores administrativos e EEBs, agbdes de gestdo que
demandam pouca mobilizagcdo de recursos financeiros, mas que surtem um efeito
positivo no aspecto pedagdgico.

Destacam-se as reunides de modulo |l produtivas — apesar do aspecto de

promog¢ao da diversidade ainda ndo serem abordados — e com pautas centradas na
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resolugao de demandas pedagdgicas, administrativas ou para formacao dos docentes
e demais servidores, o restabelecimento do espaco da biblioteca como um ambiente
de leitura e pesquisa, algo que anteriormente ndo acontecia pelo excesso de livros
didaticos depositados em seu interior e também a busca de parcerias externas ao
ambiente escolar, com membros ativos ou instituicdes importantes da comunidade
escolar, como igrejas, associagdes comunitarias, vereadores representantes das
comunidade, dentre outros.

Algo visto como extraordinario, para as praticas gestoras até entdo, pode ser
definido como o cumprimento de uma das competéncias esperadas para o diretor

escolar:

integrar a escola com outros contextos, com base no principio da
gestdo democratica, incentivando a parceria com as familias e a
comunidade, incluindo equipamentos sociais e outras instituicoes,
mediante comunicagdo e interacdo positivas orientadas para a
elaboragao coletiva do projeto pedagdgico da escola e sua efetivagao.
(CNE/CP n° 22, 2021, p.11)

Neste novo modelo de gestao, percebe-se maior abertura a experimentagao de
solugbes para problemas pedagdgicos presentes na instituicdo ha bastante tempo,
dentre eles a indisciplina, pois desta derivam os casos de discriminacao e violéncia.
As praticas de gestao na instituicdo pesquisada possuem muitos dos valores dos vice-
diretores que dirigem cada um dos trés turnos no seu fazer cotidiano, mas sao guiadas
por um norte condutor dado pelo diretor escolar, que agora tem seus valores e
trajetéria de vida demonstrado em sua concepgao de escola e de educacgéo.

O fato do atual diretor ser um homem negro, com posicionamentos de abertura
ao dialogo, militante de movimentos sociais de ampliagdo do acesso a educagao
superior por negros e grupos periféricos, que tem como meta profissional a busca
pela qualidade na educagéo publica, tem repassado em suas agdes mensagens de
valorizagdo da diversidade aliada a busca pela eficiéncia, transformando o combate

as discriminagbes no ambiente uma agao transversal e inquestionavel.
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2.4.1 Conhecendo a Escola Estadual Cecilia Meireles

A Escola Estadual Cecilia Meireles, conta com 1.180 estudantes atualmente,
divididos nas etapas Ensino Fundamental |, anos finais do Ensino Fundamental,
Ensino Médio, Ensino Técnico e Educacao de Jovens e Adultos, distribuidos em seus
trés turnos.

O turno matutino concentra a maior parte das turmas, contando com seis dos
anos finais do Ensino Fundamental e dez de Ensino Médio, contabilizando cerca de
560 estudantes. Ja no turno vespertino, os estudantes estao divididos em sete turmas
dos anos iniciais do Ensino Fundamental e seis dos anos finais do Ensino
Fundamental; totalizando 410 estudantes. Dessa forma, a escola tem, nesses dois
turnos, 970 alunos distribuidos por 29 turmas.

O turno noturno atualmente desperta a maior preocupag¢ao do corpo docente,
gestdo e comunidade, ja que sofreu uma redugao significativa do quantitativo de
turmas, passando de 13 em 2013 para apenas sete em 2023. Dentre as modalidades
ofertadas estdo: o Ensino Médio nas modalidades regular, técnico e Educagao de
Jovens e Adultos (EJA). Uma das turmas € a do curso técnico em Recursos Humanos.
Esse curso foi implantado no presente ano (2023) como uma estratégia para conciliar
a qualificagéo dos estudantes da comunidade com o resgate da importancia do turno
noturno, que atualmente conta com apenas 210 matriculas.

Para que essa grande estrutura educacional funcione, a escola dispde de 130
servidores, sendo 68% destes designados, ou seja, contratados temporariamente, e
os demais efetivos, o que torna a implementacao de projetos e praticas educacionais
duradouras um desafio, tendo em vista que parte significativa dos seus integrantes &
renovada a cada ano letivo.

Contando com um numero elevado de estudantes distribuidos em suas 37
turmas, possuindo cinco modalidades de ensino, em trés turnos, o Instituto Nacional
Anisio Teixeira (INEP) classificou em 2022 a escola no indice de Complexidade de

Gestdo (IGC)3, como uma escola nivel 6, o mais elevado possivel. Essa

% O indicador de complexidade de gestdo das escolas resume em uma Unica medida as
informacbes de porte, turnos de funcionamento, nivel de complexidade das etapas e
quantidade de etapas ofertadas. A gestdo da escola certamente envolve outros fatores e
dimensdes nao contemplados aqui, entretanto, verifica-se que, mesmo com poucos
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classificagcdo da uma amostra dos desafios que a gestao escolar enfrenta para trazer
qualidade educacional aos seus 1.180 estudantes (INEP, 2022).

O espaco escolar inicialmente pensado para atender aos moradores do
Conjunto Habitacional Antonio Teixeira Dias, viu sua area de abrangéncia ser
ampliada das 12 salas inicialmente, para 15. As trés turmas acrescidas posteriormente
objetivaram atender a demanda crescente de matriculas de estudantes vindos dos
bairros vizinhos. A escola ocupante de um quarteirdo inteiro no bairro acolheu os
novos estudantes, ndo de forma pacifica, mas com conflitos demonstrados nas
relagdes dos estudantes do publico inicial com os demais vindos de bairros com pior
infra-estrutura urbana.

Toda a diversidade de bairros atendidos hoje pela escola demonstra a diferencga
de acesso a servigos publicos, infraestrutura e acesso a mecanismos de lazer na
cidade. Por mais que fagcam parte da mesma regional Barreiro de Belo Horizonte,
apresentam indices de acesso a bens publicos diferenciados, como Centro de Saude
e linhas de énibus coletivo.

A area da escola, doada pela Cooperativa Habitacional do Barreiro como
consta na descrigao do Projeto Politico Pedagogico (PPP), consta hoje com 12.780m?,
sendo uma area construida de apenas 1.930 m?, tal diferenga se justifica pela extensa
area vede, com arvores nativas e frutiferas, possuindo uma trilha em meio a mata,
duas nascentes preservadas, ocupando um quarteirdo grande em meio ao bairro, a
transformando em um importante equipamento publico que desperta o afeto dos

moradores de seu entorno, como mostra a Figura 2.

aspectos contemplados na sua constru¢do o indicador apresenta potencial para
contextualizacao dos resultados das avaliagcdes. O INEP estuda a inclusdo de novos quesitos
no Censo Escolar visando o aprimoramento deste e de outros indicadores que contribuem
para a avaliagdo do contexto da oferta educacional no pais (INEP, 2022).
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Figura 2 - Vista da Escola Estadual Cecilia Meireles 1987

”

[T R, PR Em——

Fonte: Projeto Politco Pedagdgico da Escola (2023).

Atualmente essa area construida conta com 17 salas de aula, sendo uma delas
sala de video e as demais salas de aula, possui uma quadra poliesportiva coberta,
uma quadra poliesportiva descoberta, uma biblioteca, um laboratério de informatica,
cantina, sala dos professores, secretaria, sala da dire¢do, vice direcido e sala de
supervisao escolar onde trabalham as Especialistas em Educacéo Basica (EEBs). A

Figura 3 mostra a vista do atual patio interno da escola.

Figura 3 — Vista do atual patio interno da escola

7

Fonte: Acervo do autor (2023).
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Um ponto peculiar em comparagao com as demais escolas € o fato de possuir
em um espacgo ao lado da sala de video, que serve de moradia para o porteiro que
reside na escola ha cerca de 25 anos, mesmo tempo em que atua, tornando-se um
simbolo da instituicdo e muito querido pelos estudantes e servidores.

O corpo docente ¢ orientado por trés EEBs e trés vice-diretores, responsaveis
por atuar em cada um dos trés turnos e pelo Diretor Escolar ocupando o topo da
hierarquia desta equipe gestora.

O funcionamento desta estrutura complexa acontece em meio a disputas e
conflitos, tanto entre os docentes, no que concerne aspectos do fazer pedagogico e
relacional com os discentes, bem como entre os proprios estudantes. Neste aspecto,
os conflitos motivados por discriminagbes trata-se do objeto de interesse dessa
pesquisa por se tratar de algo administrado do ponto de vista pedagdgico, algo que

as analises até o momento ndo tém demonstrado.

2.4.2 Como a diversidade é trabalhada na Escola Estadual Cecilia Meireles

A secdo abordara praticas pedagodgicas desenvolvidas na Escola Estadual
Cecilia Meireles e trara a discussao se tais acbes estimulam a diversidade, se a
abordagem desta esta € uma preocupacgao do corpo docente e dos gestores e se
estas acontecem de maneira que promovam a reflexao e alteracdo de posturas nos
estudantes e se tem contribuido para a reducdo dos casos de discriminagdes na
escola.

Em seu PPP a Escola Estadual Cecilia Meireles aponta o respeito a diversidade

como um dos aspectos importantes em seu marco filoséfico:

a instituicao tem visdo de uma educacgao pautada na concepgao soécio
interacionista e libertaria, na qual compreende a educagdo como
construgdo coletiva, baseada nos principios da convivéncia,
solidariedade, justi¢a, respeito a diversidade e busca de conhecimento
(Projeto Politico Pedagdgico EECM, 2023, p. 14).

Na pratica docente cotidiana, aspectos como o respeito a diversidade passam
como detalhes em um documento interno que poucos conhecem, sobretudo

professores contratados, se restringindo a agdes individuais desenvolvidas de forma



43

pontual por professores de ciéncias humanas e ndo como um marco norteador dos
planejamentos docentes ou das reunides de formagao modulo |l.

Por mais que haja uma melhor disposi¢céo da nova gestéo escolar da instituicao
em pautar a concepcado desta como um ambiente antirracista, este manifestado em
reunides de formagao modulo 1l e na postura pessoal do novo diretor escolar, ainda
nao se refletiu em mudancgas estruturais no fazer pedagdgico para abordar praticas
antirracistas ou que visem o combate a discrimina¢des por qualquer elemento.

A diversidade ainda tem sido tratada de forma superficial pela maioria dos
docentes, restringindo-se até o momento em 2023 a agdes pontuais na semana
anterior a Comemoragao do Dia Nacional da Consciéncia Negra. Trabalhos que
poderiam trazer discussdes que abordem a promoc¢éao da diversidade étnico-racial se
limitam a cartazes com imagens e frases de efeito coladas pelas paredes da

instituigao.

2.4.3 Como as discriminagcbes sdo manifestadas no ambiente escolar pesquisado

A secado abordara como os casos de discriminagdo ocorrem na escola
pesquisada, quais sdo as principais motivagdes e sua periodicidade. Quais turnos e
modalidades de ensino apresentam a maioria dos casos discriminatérios. Em quais
bases de dados estas discriminagdes estio registradas.

A partir da analise das atas de ocorréncias disciplinares disponiveis no periodo
do segundo semestre letivo de 2022 e primeiro semestre letivo de 2023, encontramos
o quantitativo de 12 casos motivados por discriminacbes. Estas estdo dentre um
quantitativo de 56 ocorréncias disciplinares no total, todas ocorridas nos turnos
vespertino e matutino. Este recorte foi escolhido por possuir maior nivel de
detalhamento nos registros das ocorréncias disciplinares e por tratar-se de turnos em
que os casos de discriminacbes ocorrem de uma forma direta e explicita,
diferentemente do Ensino Médio e Técnico noturno. O lapso temporal que inicialmente
foi pensado teve como recorte os dois ultimos meses letivo de 2022, sendo alargado
para abarcar mais registros e demonstrar como as discriminagcdes ocorrem

constantemente na instituicdo. Tais manifestacbes discriminatérias tém
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culminado em casos de agressao verbal entre os estudantes e em alguns casos em
violéncia fisica.

Dentre estes casos esta o registro que ocorreu na ultima semana de outubro
de 2022, como exemplo das situagdes que acontecem na escola. Nesta ocasido um
colega negro do 7° ano do Ensino Fundamental foi chamado de “macaco” por um
estudante branco da mesma turma, gerando indignagao em parte dos colegas que
presenciaram o ato.

Em outro caso, também registrado em outubro, a sobreposigao entre machismo
e LGBTQIAPN+fobia fica evidenciado no julgamento feito pelos colegas sobre a
postura da estudante do 4° ano do Ensino Fundamental, que foi chamada de "marmita”
pelos colegas por ter se aproximado afetuosamente dos estudantes de sua sala. Ela
teve seu corpo objetificado e suas atitudes julgadas como sexualmente intencionadas
por parte de seus colegas, embora se trate de uma crianga de 10 anos. O que seria
uma demonstracdo de afeto aos colegas € tratada a partir da reprodugao pelos
mesmos de uma postura controladora de quais atitudes cabe ou nao ao corpo feminino
desempenhar, mostrando como o machismo no qual a sociedade esta erigida é

reproduzido por criangas: Como destaca Ana Kerlly da Costa:

[...] precisamos ficar atentas para perceber que a objetificagdo do
corpo feminino esta em nossa cultura cotidianamente e enraizada em
todos os meios sociais e, sem refletir sobre os aspectos que alimentam
a cultura machista, corremos o risco de reproduzir padrées
estabelecidos pelo género masculino, onde o corpo feminino torna-se
um mero objeto de desejo e consumo, desconsiderando o potencial
intelectual e psicologico das mulheres (Costa, 2018, p.15).

A mesma estudante, ao se defender, proferiu xingamentos Igbtfébicos contra
os colegas, demonstrando a necessidade da escola ndo combater pontualmente um
tipo de postura discriminatéria, mas estimular uma postura de respeito e valorizagao
da diversidade em toda a comunidade escolar.

Esses casos de discriminagao transformam-se em acontecimentos capazes de
desestruturar a dindmica de aprendizagem da turma na qual os estudantes estdo
inseridos e, algumas vezes, até mesmo da escola. Como foi o caso de uma
adolescente do 7° ano do Ensino Fundamental com mau cheiro nas axilas, apés uma

aula de educacao fisica. Tal episddio resultou em agresséo verbal de um
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colega de sala, culminando em uma visita das familias de ambos os estudantes a
escola para tratar do fato. Tal evento poderia ndo ter ocorrido caso a cultura do
respeito ao outro fosse cultivada no ambiente escolar por todos.

Os trés exemplos dados podem ser utilizados para problematizarmos o padrao
de abordagem disciplinar adotado pela escola, como aponta o Programa de
Convivéncia Democratica (2023). Tais questdes disciplinares deveriam ser resolvidas
em uma primeira instancia pelo dialogo capaz de estimular revisbes de posturas,
levando a reflexdo e alteracdo de posturas discriminatérias, tida como um caso
excepcional, se praticas pedagdgicas preventivas fossem adotadas.

A partir desta realidade, é necessario partir da concepgao de que nenhuma
acao educativa é politicamente neutra (Hooks, 2013) e que todo conhecimento é
forjado em historias que se desenrolam no campo das disputas sociais. Diante disso,
a escola nao deve se furtar ao papel de questionar se o seu ambiente tem se tornado
uma comunidade de aprendizado, que acolhe o diverso, estimula reflexdes que
questionam o senso comum, combate as iniquidades, e com isso contribui para a
formacao de cidadaos que compde uma sociedade em evolugao nas suas relagcoes

interpessoais constantemente.
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3 ANALISANDO AS PRATICAS DIDATICAS E GESTORAS PROMOTORAS DA
DIVERSIDADE NO AMBIENTE ESCOLAR

A partir da descricdo do ambiente onde acontecera o estudo de caso com o
detalhamento dos problemas que motivaram esta pesquisa trazidos no capitulo
anterior, este capitulo tera uma abordagem analitica, no qual serdo apresentados os
pressupostos tedricos e metodoldgicos que auxiliaram a sustentagdo desse estudo,
além de analisar os achados da pesquisa. Para isso, a organizagdo se dara da
seguinte forma: referencial tedrico; os fatores amplos da discriminagdo no ambiente
escolar; o papel da gestao escolar na promog¢ao do clima escolar e sua relagdo com
as discriminagdes; a justica restaurativa como ferramenta de resolugao de conflito na

escola e recursos e metodologia de pesquisa.

3.1 REFERENCIAL TEORICO

Para aprofundar a analise do caso de gestdo serdo utilizados os seguintes
eixos: primeiramente a discussao sobre os fatores mais amplos que culminam na
discriminagao ocorrida no ambiente escolar, sucedido pelo segundo eixo de como
pode ser o papel da gestdo escolar na promogao do clima escolar e sua relagdo com
as discriminagdes; no terceiro eixo sera abordada a justica restaurativa como pratica
para a resolucao dos conflitos e, para finalizar o capitulo, os recursos e metodologia
de pesquisa desenvolvidos nesse trabalho.

O primeiro eixo discutira como a decolonialidade precisa nortear a concepgao
epistemoldgica da escola, sobretudo dos docentes, retratando como a Leis 10.639/03
e 11.645/08 fornecem arcabouco para o enfrentamento de discriminagbes nao
somente raciais como descrito nas legislagdes, mas de género e contra a populagao
LGBTQIAPN+. Para realizar esta discusséo, serdo abordados os estudos de Almeida,
Silva e Marques (2014), Hooks (2015), Freyre (2006), Gomes (2013), (Junior e Maio,
2016), Gongalves (1985) e como estas discriminagdes se interseccionam a partir das
contribuicdes de Pocay (2011).

No segundo sera feita a andlise do papel da gestdo na promogao do clima
escolar e a relagdo com as discriminagdes dialogando com Almeida, Silva e Marques
(2014), Rebolo e Petl Pereira (2017), Pereira e Rebolo (2017) e
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Guimaraes e Pereira (2019). Apontamentos de como a gestdo pode atuar para a
promogao de um ambiente eficaz de aprendizado estimulando enquanto lideranga o
desenvolvimento de uma comunidade de valorizacdo da diversidade contribuindo
assim para a melhoria do clima escolar também fazem parte deste eixo.

No terceiro eixo sera abordada a justica restaurativa como ferramenta de
resolucao de conflitos na escola, demonstrando como se desenvolve a pratica através
do diadlogo com Guimar&es e Pereira (2019), Ana Carolina Reis Pereira e Aurea Maria
Guimaraes (2019), Mori, Porto e Wermuth (2021) e a analise de forma aprofundada
do conceito por se tratar de um eixo importante na aplicagdo do Plano de Acéao
Educacional (PAE). Através das contribuicbes de Aguinsky, Grossi e Santos (2008),
Luci M. M. Bonini e Valéria Bressan Candido (2015) s&o apresentados exemplos bem-
sucedidos de aplicacdo da Justica Restaurativa como ferramenta de resolucédo de
conflitos.

Para encerrar, os recursos e a metodologia da pesquisa a partir de Brasileiro
(2013), sera demonstrado como ocorrera o processo da construgdo metodoldgica,
desde a explicagao do que consiste um caso de gestdo até a justificativa da aplicagao
de questionarios semiestruturados e a roda de conversa explicando como estes se

desenvolverao.

3.1.1 Fatores amplos das discriminagdes no ambiente escolar

Esta secdo apresenta a analise de como as discriminagdes motivadas por
elementos raciais, género e sexualidade possuem relevancia dentro da construgao
das relacdes escolares. Mostra-se a interseccionalidade entre elementos distintos que
intensificam as discriminagdes no ambiente escolar.

O combate as discriminagdes parte do entendimento de que estas violéncias
se originam de um lugar primario comum. Varios desses fatores foram gestados em
uma concepcao do Estado brasileiro partindo de uma percepcao colonial, na qual
elementos culturais, religiosos e concep¢do de mundo foram erguidas na
hierarquizagao que subalterniza negros e indigenas em detrimento de portugueses e
em um segundo momento histérico de italianos e alemaes (Almeida, Silva e Marques,
2014).
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A concepgao decolonial da estruturacdo da sociedade ndo € algo que se
consiga fazer sem que discussdes sobre o tema pautem aulas de diversos
componentes curriculares, como abordam Almeida, Silva e Marques (2014),
formadores de opinido e bases epistémicas, sobretudo das ciéncias em que os cursos
de formacéao de professores sao construidos.

As Leis 10.639/03 e 11.645/08 possibilitam o questionamento sobre estas
bases eurocéntricas que silenciaram outros saberes, pautando as praticas
pedagodgicas na interculturalidade que leve o estudante a reflexdo mais ampla dos
motivadores para o seu reiterado comportamento violento com determinados grupos
oprimidos Almeida, Silva e Marques (2014).

A perspectiva intercultural pode ser entendida como uma expresséo das varias
vertentes do multiculturalismo (Brandim e Silva, 2008). O multiculturalismo assume
papel de destaque nos Estados Unidos (EUA) liderados por professores e doutores
afro-americanos, docentes universitarios na area dos estudos sociais para se discutir
na segunda metade do século XX questbes sociais, culturais e politicas dos afro-

americanos e demais grupos oprimidos, podendo ser definido como:

[-..] multiculturalismo é uma estratégia politica de reconhecimento e
representacdo da diversidade cultural, ndo podendo ser concebido
dissociado dos contextos das lutas dos grupos culturalmente
oprimidos. Politicamente o movimento reflete sobre a necessidade de
redefinir conceitos como cidadania e democracia, relacionando — os a
afirmacdo e a representagdo politica das identidades culturais
subordinadas (Brandim e Silva, 2008, p.60-61).

O multiculturalismo € uma expressao de um movimento ligado aos estudos
culturais, que hoje é uma area reconhecida e praticada como um fendmeno
internacional, possuindo adeptos nos EUA, Australia, Canada, na Africa e América
Latina. Este campo de estudos focaliza a atuacdo em areas como estratégias e
politicas de formacdo de identidades sociais, dinamicas de funcionamento das
comunicagoes, estudos sobre a mulher, teoria de raca e género, estudos sobre
politica, afro-americanos, latinos e culturas indigenas (Brandim e Silva, 2008).

No Brasil o multiculturalismo n&o surgiu em um ambiente académico e sim
como fruto das lutas dos grupos sociais discriminados e excluidos, dos movimentos

sociais, especialmente ligados as questdes étnicas (Candau, 2008).
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A partir dos anos 1950, organizagbes como Associacao dos Negros Brasileiros
(ANB), Convencao Nacional do Negro Brasileiro (CNNB), Unido Nacional dos Homens
de Cor (UNHC), a criagdo do Teatro Experimental do Negro (TEN) junto a atuagao da
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) e suas agéncias especializadas como
Organizacao das Nacdes Unidas para Educacéo, Ciéncia e Cultura (UNESCO), Fundo
das Nacgbes Unidas para a Infancia (UNICEF) e mais tarde pelo Banco Mundial
passaram a pautar o multiculturalismo como uma estratégia de respeito, valorizagéo
e convivéncia com a diversidade (Brandim e Silva, 2008).

O termo multiculturalismo possui uma polissemia, podendo ser entendido em
seis perspectivas: a do multiculturalismo (1) conservador que propde uma
incorporagcdo minima de aspectos de outras culturas a dominante; (2) liberal que aceita
uma maior incorporagéo de elementos de outras culturas a cultura dominante, como
de povos originarios e grupos minoritarios; (3) celebratério que valoriza a diversidade
das culturas a percebendo como algo positivo, mas sem quebrar com o prisma de
concepgao da cultura dominante; (4) emancipatéria que pretende que grupos sub-
representados até entdo tenham suas culturas como centrais nas representagdes
culturais; (5) revolucionaria que pretende que as representagdes culturais ocupem o
mesmo nivel hierarquico nas representacdes e abordagens; e a
(6) critica que € uma questionadora das representagdes para atender os
questionamentos de falta de diversidade sem fazé-lo de forma genuina e atendendo
a uma vertente realmente multicultural.

As vertentes conservadora, liberal e celebratoria do multiculturalismo, em sua
esséncia, propdem o reconhecimento da diversidade de manifestacdes culturais e a
convivéncia dos grupos humanos sustentando a idéia de que o déficit cultural dos
grupos n&o-brancos pode ser superado com a ajuda dos grupos culturais brancos em
prol de uma cultura comum, padronizada contribuindo para a desmobilizagdo dos
grupos dominados (Candau, 2008).

Em contraposicéo, nas perspectivas emancipatdria, revolucionaria e critica do
multiculturalismo encontram-se vertentes essencialmente questionadoras do status
quo de grupos oprimidos a partir do alicerce em sua analise ancorada na historia
(Candau, 2008).
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As perspectivas emancipatoria, revolucionaria e critica do multiculturalismo
partem de uma vertente propositiva de atuagao, que reconhece que ha diferenga de
acesso a determinados servigos, bens, direitos fundamentais em grupos em sua
maioria compostos por indigenas, negros, LGBTQIAPN+, pessoas oriundas de
determinadas regides geograficas do préprio pais como nortistas e nordestinos
brasileiros, ou de outros paises como haitianos, venezuelanos e africanos, pessoas
com deficiéncia, oriundas das classes populares e/ou com baixos niveis de
escolarizagdo em relagdo a outros grupos que em geral s&o compostos por brancos
de classe média ou alta diversidade (Candau, 2008).

Essas ultimas abordagens do multiculturalismo assumem uma vertente de
quebra do multiculturalismo assimilacionista e o diferencialista, presentes nas
concepgdes conservadoras, que em suma pretendem abordar as manifestacbes
sociais e culturais de grupos oprimidos ou subalternizados de modo a estabelecer uma
semelhanga na cultura hegemoénica estabelecida, sem questionar essas hierarquias.
Na visdo de Sacristan (2001) a modernidade abordou a diversidade de duas formas
basicas: assimilando tudo que é diferente a padrées unitarios ou “segregando-0” em
categorias fora da “normalidade” dominante.

A proposta emancipatéria, revolucionaria e critica concebem o
multiculturalismo em uma perspectiva de sociedade disposta a radicalizagao da
democracia e que as propostas pedagdgicas reflitam isso (Candau, 2008).

Nas propostas assimilacionistas e diferencialista comuns ao multiculturalismo
conservador, liberal e celebratério ha um favorecimento da integragéo de todos os
grupos na sociedade, mas, a partir da sua incorporagao a cultura hegeménica, ndo se
altera a matriz da sociedade, procura-se integrar grupos marginalizados em bairros,
igrejas, clubes, associagdes, etc que ndo promovem a construgdo de novas
mentalidades sobre grupos culturalmente distintos e sim intensifica verdadeiros
apartheids socioculturais (Candau, 2008).

No contexto de busca por alternativas para a implementagdo do
multiculturalismo democratico e sem hierarquizagao surge a interculturalidade como
uma perspectiva das versdes emancipatoria, revolucionaria e critica do
multiculturalismo, visto que parte de uma promoc¢ao deliberada da inter-relagéo entre
grupos culturais diferentes em uma determinada sociedade mesmo que haja

estranhamentos e conflitos (Candau, 2008).
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as relagdes culturais ndo sao relagdes idilicas, ndo sao relagbes
romanticas, elas estdo construidas na histoéria e, portanto, estio
atravessadas por questdes de poder, por relagdes fortemente
hierarquizadas, marcadas pelo preconceito e discriminacido de
determinados grupos (Candau, 2008, p. 23).

Candau (2008) propde uma perspectiva intercultural na educagdo para o
reconhecimento do “outro”, para o diadlogo entre membros de diferentes grupos sociais
e culturais. Uma educacgao pautada na negociagéo cultural, que enfrenta os conflitos
provocados pela assimetria de poder entre os diferentes grupos visando favorecer a
construcado de um projeto de sociedade comum (Candau, 2008).

A perspectiva intercultural apresenta uma postura decolonial a partir do
momento em que surge de um questionamento dos povos oprimidos, sobretudo do
sul global, originando-se das experiéncias vividas em suas relagdes sociais (Candau,
2008).

A decolonialidade expressa na interculturalidade, no campo educacional parte
para uma proposicdo de reestruturacdo das concepgdes pedagdgicas ainda
monoculturais de origem eurocéntrica, e que devem ser revistas nas proposigdes

curriculares fundamentando-se em trés principios:

1) os interesses dos grupos em desvantagem, sem que isso venha a
constituir guetos curriculares; 2) a participagdo e a escolarizagao
resultam comuns, o que implica efetivar a democracia como um
processo coletivo de tomada de decisbes; 3) a producao de igualdade,
em que a cidadania participante e os critérios contra — hegemdnicos
sdo vistos como elementos de um mesmo processo historico (Brandim
e Silva, 2008, p.60).

Os primeiros instrumentos curriculares a adotar no Brasil uma proposta
intercultural foram os Parametros Curriculares Nacionais PCNs (1997). Os PCNs
foram implementados sete anos apds a Conferéncia Mundial de Educacido Para
Todos, realizada em Jomtien, na Tailandia. Em 1993 o pais torna-se signatario da
Declaracdo de Nova Delhi, comprometendo-se a promog¢ao dos valores humanos
universais, da qualidade dos recursos humanos e do respeito a diversidade cultural
(Brandim e Silva, 2008).

A abordagem da pluralidade cultural nos PCNs nao foi uma opgao pacifica e
sim objeto de muitas controvérsias, negociagdes nas quais o poder de pressao dos

movimentos sociais atuaram bastante, e os proprios PCNs trouxeram na sua
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justificativa a dificuldade de tratar da discriminagao racial em um pais ainda marcado

pelo mito da democracia racial:

historicamente, registra-se dificuldade para se lidar com a tematica do
preconceito e da discriminagao racial/étnica. O pais evitou o tema por
muito tempo, sendo marcado por “mitos” que veicularam uma imagem
de um Brasil homogéneo, sem diferengas, ou, em outra hipotese,
promotor de uma suposta “democracia racial” (PCNS, 1997, vol. 10,
p.22).

O fato de uma legislag&o nacional abordar o multiculturalismo abre espago para
a revisao de praticas pedagodgicas que até entdo partilham de uma cultura escolar, no
geral, construida na homogeneizacdo e por um carater monocultural, invisibilizando
as diferengas, tendendo a apaga-las sobre o argumento de que sao todos alunos
(Candau, 2008). Desconhecemos ou ignoramos enquanto profissionais da educagéao
que a diferenca € constitutiva da acado educativa, esta na base dos processos
educativos, mas necessita ser identificada, discutida abertamente e valorizada,
necessitamos dilatar nossa capacidade de assumi-la e trabalha-la (Candau, 2008).

Para conseguirmos realizar uma desconstrugdo cotidiana desta abordagem
monocultural temos que trabalhar a construgdo da nossa propria identidade cultural
individual, pois tendemos a uma visdo homogeneizadora e estereotipada de nos
mesmos e dos que consideramos os outros (Candau, 2008).

A partir dos conhecimentos do quanto nossas identidades culturais sao
hibridas, enquanto profissionais da educagdo, conseguiremos partir para uma
percepcéo de alteridade dos contextos culturais dos bairros, comunidades e grupos
que constroem as identidades culturais dos nossos estudantes (Candau, 2008).

A escola, para continuar ocupando o lugar de importancia na histéria dos
estudantes, precisa abarcar os contextos culturais que por eles sdo atravessados,
contextos que nem sempre s&o valorizados pela sociedade e pela escola, gerando um
distanciamento entre quem leciona e o publico da instituicdo, refletindo-se no
desenvolvimento de uma baixa autoestima, elevados indices de fracasso escolar e a
multiplicacdo de manifestagdes de desconforto, mal-estar e agressividade em relagéo
a escola (Candau, 2008).

Aqui ndo se pretende atribuir ao pertencimento a determinados grupos étnico-

raciais e sociais o fracasso escolar dos estudantes e sim centrar o olhar no que
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Candau (2008) chama de daltonismo cultural, no qual os educadores tendem a centrar
a proposta pedagdgica no grupo padrao da sociedade, brancos e classe média.

Geralmente coloca-se os estudantes como os “outros”, julgando nao
partiharem das mesmas concepg¢des de mundo e valores que os educadores
possuem:

[-..] assume-se uma vis&o binaria e dicotdmica. Uns sdo os bons, os
verdadeiros, os auténticos, os civilizados, os cultos, os defensores da
liberdade, e da paz. Os “outros” sdo maus, falsos, barbaros, ignorantes
e terroristas. Se nos situarmos nos primeiros, o que temos que fazer é
eliminar, neutralizar, silenciar, dominar ou subjugar os “outros”. Caso
nos sintamos representados como integrantes do polo oposto, ou
internalizamos a nossa maldade e nos deixamos salvar, passando
para o lado dos bons, ou nos confrontamos violentamente com estes
(Candau, 2008, p. 29).

A pratica pedagogica multicultural passa pelo questionamento constante das
praticas pedagogicas que assumem como padrao, e nao se pretende aqui estimular o
relativismo absoluto, reduzindo a questdo dos conhecimentos veiculados pela
educacao formal a um determinado universo cultural, negando até a possibilidade da
construcao coletiva (Candau, 2008).

A escola necessita centrar suas praticas nas raizes historico-sociais em que se
centra, para uma educacado de perspectiva intercultural ha que se trabalhar o
cruzamento de culturas presentes na escola, combatendo praticas discriminatorias
ancoradas em preconceitos e estereotipagdo de grupos subalternizados (Candau,
2008).

A escola, quando se abre para discutir seu processo de ensino-aprendizagem
e as relagdes estabelecidas em seu cotidiano, sejam elas entre os estudantes ou entre
estes e os docentes e servidores, estabelece uma abertura para o seu aprimoramento.
A abertura para o didlogo precede a adogdo de uma perspectiva multicultural
indispensavel para o estabelecimento de posturas antidiscriminatérias que este
trabalho pretende contribuir para extinguir na escola em que esta centrado.

As praticas discriminatorias presentes no cotidiano escolar acontecem a partir
de um acordo de tolerancia tecido socialmente de forma tacita e reproduzido pela
escola e seus individuos, ele propde atos para nao reconhecer, identificar, discutir e
alterar praticas discriminatérias a partir da raca. Professores e demais servidores se

valem do que Luiz Alberto Oliveira Gongalves (1985) define como ritual pedagdgico
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do siléncio, no qual tais atos discriminatérios s6 sédo discutidos ou trabalhados quando
interrompem a aula ministrada pelo docente, culminam em atos de violéncia fisica ou
em que o estudante discriminado se engaje de forma veemente para que tal ato seja
reconhecido e medidas disciplinares sejam tomadas.

Esses atos discriminatérios baseados na raga como marcador étnico-cultural
devem ser combatidos de forma cotidiana tal qual ocorrem, ndo somente em
momentos pontuais imediatamente apds os atos. As acgdes disciplinares para isto
precisam partir de uma concepgao do fazer pedagdgico baseado na desconstrugéo
do eurocentrismo hegemonico e responsavel por subalternizar culturas e aspectos
fisicos dos estudantes negros.

Para identificar o fator racial como um dos principais motivadores para as

violéncias na escola estudada precisamos conceituar o que € tal ato discriminatorio:

[-..] a expressao "discriminagao racial" significara qualquer distingao,
exclusdo, restricio ou preferéncia baseadas em raga, cor,
descendéncia ou origem nacional ou étnica que tem por objetivo ou
efeito anular ou restringir o reconhecimento, gozo ou exercicio num
mesmo plano, em igualdade de condi¢cdo, de direitos humanos e
liberdades fundamentais no dominio politico econdémico, social,
cultural ou em qualquer outro dominio de vida publica. (ONU, p.2,
1969)

A partir do momento em que o mito da democracia racial é enfrentado, havera
a conducao de elementos que levem os estudantes a desenvolverem um olhar critico-
reflexivo sobre a estrutura racial da sociedade, que culminam em atos violentos,
inclusive no ambiente escolar e na desigualdade racial, a instituigdo comecgara a contar
com aliados atentos no combate ao racismo que no Brasil tende a ser de marca, de
critério fenotipico, mais intelectivo e estético do que de origem (Almeida, Silva e
Marques, 2014).

Entenda-se o mito da democracia racial a partir dos estudos de Gilberto Freyre
(2006) que o definiu como a falacia propalada no pais e no exterior de que no Brasil
havia uma convivéncia pacifica entre as racas o que impediria qualquer tipo de
discriminagao ou desigualdade baseada na raga.

Outro aspecto considerado relevante para aprofundar a analise das ocorréncias
disciplinares no ambiente escolar pesquisado € utilizar o recorte de aspectos de

género, aqui entendidos como atos analogos a importunagdo sexual
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sobre os corpos de estudantes do género feminino, apelidos e xingamentos baseados
em elementos provenientes do que define Costa (2018) hipersexualizagdo e
consequente objetificagdo do corpo feminino.

Assim como as discriminagdes por motivagdes raciais, as de género ocorrem
como elementos do que Bell Hooks (2015) definird como constru¢cao da sociedade
baseada no patriarcado. A escola € um microuniverso de reproducdo das praticas
sociais, nao tem como agdes discriminatérias ignorarem o ambiente escolar, uma vez
gue ainda é parte estruturante na formacao da sociedade brasileira contemporanea.

Os estudantes da instituicdo pesquisada sao participes das relagdes sociais,
logo reproduzem as praticas comuns nesta midia, comportamentos cotidianos e redes
sociais reproduzem a hierarquizacdo da mulher socialmente e a consequente
hipersexualizagdo de seus corpos, tidos como objeto primario de satisfagdo do género
masculino.

Nado ha como desconstruir tais praticas motivadoras de ocorréncias
disciplinares se nao houver estruturalmente como parte do curriculo oculto e pautado
na discussao trazida pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC), a construcéo de
uma instituicdo escolar pautada na busca pela igualdade de género em todas as suas
acoes.

Professores, gestores e servidores para enfrentarem tal hierarquizagéo
baseada no género precisam primeiro refletir criticamente sobre suas concepgdes
pessoais do que seria uma mulher. De acordo com Simone de Beauvoir (1980) a
mulher é uma construgdo social, e ndo ha como tais agentes educacionais
fundamentais para combaterem tais atos, identificarem praticas discriminatérias no
ambiente escolar sem nem ao mesmo conseguirem os identificar em seu cotidiano
pessoal extraescolar, praticas empregadas no fazer pedagogico da escola sdo
provenientes muitas vezes da concepcgao pessoal desses profissionais.

Como professores irdo discutir a hipersexualizagdo dos corpos do género
feminino com os estudantes se em sua pratica cotidiana executarem atos que
reforcem tais posturas Hooks (2015).

Ha que se estruturar o fazer pedagdgico em uma matriz feminista, definida por

Hooks (2015) como um reconhecimento de que todas as mulheres sofrem
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opressao simplesmente por possuirem este género. Esta opressdo € mais
intensificada pelos marcadores, raca, classe social e orientacdo sexual.

Algumas das discriminagdes ocorridas no ambiente escolar estudado possuem
como elementos conjuntos raga e género, criando-se a necessidade nos profissionais
da instituigdo de uma busca por elementos, que embasem as discussdées em ambos
os aspectos tornando assim a identificagdo destas algo interseccional.

As discriminagdes baseadas nesses fatores se intensificam ou apresentam
caracteristicas diferenciadas quando aspectos como raga, género e sexualidade se
entrecruzam no momento em que as discriminagdes acontecem no ambiente escolar.
Esta associagdao que Fernado Altair Pocay (2011) define por interseccionalidade se
constitui para além do reconhecimento a multiplicidade de sistemas de opressao que
operam a partir destas categorias, mas partem das caracteristicas apresentadas em
determinadas circunstancias.

A interseccionalidade surge a partir da reivindicagao de militantes n&o brancas
do movimento feminista estadunidense, pautando que aspectos como raca e condicao
socioeconOmica produziriam fatores intensificadores mesmo dentro de um mesmo
grupo oprimido, o de mulheres (Pocay, 2011).

Para o ambiente educacional podemos contextualizar o termo a partir da
intensificagcdo promovida pela sobreposi¢cao de caracteristicas como raga, género,
sexualidade, identidade de género, deficiéncia, sindrome ou transtorno no momento
da consolidagdo das expectativas de aprendizagem dos estudantes por parte da
equipe gestora e da manifestagao das discriminagdes oriundas de conflitos.

A interseccionalidade em casos de sobreposicdo de discriminacdes ou em
ambientes diversos como o escolar brasileiro apresenta-se como uma ferramenta de
andlise fundamental para entender as estruturas da hierarquizacido social,

discriminagdes e opressoes:

a interseccionalidade investiga como as relagdes interseccionais de
poder influenciam as relagdes sociais em sociedades marcadas pela
diversidade, bem como as experiéncias individuais na vida cotidiana.
Como ferramenta analitica, a interseccionalidade considera que as
categorias de raga, classe, género, orientagdo sexual, nacionalidade,
capacidade, etnia e faixa etaria — entre outras — sao inter- relacionadas
e moldam-se mutuamente. A interseccionalidade é uma
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forma de entender e explicar a complexidade do mundo, das pessoas
e das experiéncias humanas (Collins, 2021, p.15).

A ferramenta analitica interseccionalidade ajuda a explicar como que em alguns
periodos e em determinadas sociedades as relacdes de poder envolvendo
marcadores importantes como raga, género e classe ndo se manifestam somente de
forma individual e excludente entre si, mas sim de forma mutua com essas categorias
se sobrepondo e intensificando as discriminagdes e opressdes (Colins, 2021).

Nao se trata de uma ferramenta de uso unificado ou homogéneo diante dos
multiplos usos que tem alcangado com a apropriacdo da valorizagdo da diversidade
pelo turbocapitalismo*, que vem enfatizando a partir do aspecto corporativo e
massificante valores como preservagao fisica do meio ambiente, feminismo, ecologia,
liberdade de género, autoexpressdes minoritarias que desde a segunda metade do
século XX tem o antirracismo no seu escopo (Sodre, 2023).

A interseccionalidade tem um uso individual quando pessoas comuns
percebem que a ferramenta fornece estruturas melhores para lidar com problemas
sociais mais sofisticados. Em funcédo dessa diversidade a ferramenta é utilizada para
compreender desde as relagdes de poder em eventos como os jogos de poder da
Copa do Mundo Fifa ou as relagbes cotidianas de uma pessoa ou um grupo social
determinado (Colins, 2021).

O ambiente escolar pesquisado trata-se de um local de microlutas (Foucault,
2003) e ao reconhecé-las a partir da hierarquia que é estabelecida, erigida a partir de
marcadores como raga, género e classe (Davis, 2016) faz a analise das
discriminagdes ocorridas ganhar mais profundidade do que apenas atos isolados de
indisciplina.

Motivar na comunidade escolar, locus dessa pesquisa, o olhar para o
estabelecimento dessa hierarquia faz da interseccionalidade uma ferramenta
importante para fornecer aos adultos, sobretudo, aos docentes e aos gestores, que as

acdes desenvolvidas com o objetivo de promover a valorizagédo da diversidade no

4 O autor utiliza o conceito turpocapitalismo para descrever a fase extrema do capitalismo
contemporaneo, caracterizado pela aceleragdo das dinamicas econdmicas, tecnoldgicas e
comunicacionais.
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ambiente, precisam partir da desconstrugcéo dessa intencionalidade de permanéncia
do status quo opressivo.

O Plano de A¢ao Educacional, que sera proposto no capitulo 4 dessa pesquisa,
leva em consideracdo as intencionalidades das relacbes de poder. Uma agao de
gestao para promover a valorizagao da diversidade necessita considerar as disputas
de forgca presentes nas relagoes.

Colins (2021) afirma que as relagcbes de poder dependem de praticas
organizacionais duraveis, embora variaveis, erigidas sobre quatro dominios de poder
distintos, porém interconectados que definirao estas praticas: o estrutural, o cultural,
o disciplinar e o interpessoal.

O estrutural trata-se das estruturas fundamentais das instituicdes sociais, como
mercados de trabalho, moradia, educacao e saude. O cultural enfatiza a crescente
importancia das ideias e da cultura na organizagcdo das relagbes de poder que
normalizam de forma global atitudes e expectativas culturais em relacdo as
desigualdades (Colins, 2021).

O aspecto cultural apresenta importante relevancia diante do crescimento da
midia de massa e da midia digital, nos fazendo questionar quais mensagens culturais
sobre raga, classe, género, sexualidade, capacidade estao sendo transmitidas para o
publico global (Colins, 2021).

O dominio disciplinar é a aplicagdo de regras e regulamentos com base em
raca, sexualidade, classe, género, idade, capacidade, nac&o, status documental,
religido, dentre outros, de forma a nos enquadrar em um status quo de forma
insistente, sendo desencorajada ou questionada qualquer conduta fora do padrao
estabelecido (Colins, 2021).

O aspecto interpessoal de poder é a manifestagcado de como o individuo vivencia
a convergéncia do poder estrutural, cultural e disciplinar, como molda as suas
identidades interseccionais de raga, género, sexualidade, nagcdo e idade. Como o
individuo pode pertencer a diversos grupos, o que pode torna-lo vulneravel a diversas
formas de preconceito e discriminagbes, a interseccionalidade reconhece a
complexidade das identidades que podem moldar a maneira como se vivencia estas
opressodes (Colins, 2021).

Trazendo para a realidade brasileira, a interseccionalidade pode ser entendida

a partir de contextos historicos e sociais que fundamentam a nossa
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sociedade. O racismo como pilar estrutural da hierarquizagao social € um componente
fundamental nesse entendimento. O racismo é decorréncia da propria estrutura social,
ou seja, do modo tido como normal, em que se constituem as relagdes politicas,
econdmicas, juridicas e até familiares, ndo sendo patologia social ou um desarranjo
institucional (Almeida, 2018).

Essa estrutura racista é subdividida em trés modalidades: o individual,
expresso em atos cotidianos durante as relacées entre os individuos; o institucional,
manifestado na relagdo do individuo com o Estado; e a vertente estrutural na
expressao do individuo com a economia (Almeida, 2018).

A estrutura racialmente constituida no Brasil ndo ocorre na contemporaneidade
assentada em um arcabougo legal como no periodo pré- aboligdo, tendendo a
classificar o racismo brasileiro como uma patologia num desarranjo institucional, mas,
sim como uma série de atitudes individuais e/ou institucionalmente racistas porque a
sociedade racista assim outorga que a sociedade seja erigida (Sodré, 2023).

O racismo constitutivo da sociedade brasileira ao ser acrescido do componente
de género tem que se remontar ao papel da mulher, sobretudo a negra, em nossa
sociedade. Ao descrever a situacao das mulheres negras estadunidenses Davis
(2016) as caracteriza numa figura vista desde a escravidao como uma ferramenta de
trabalho, na maioria das vezes pesado, bracal, desde as plantations, ocupando um
lugar de feminilidade diferente da mulher branca, constatacdo semelhante ao
encontrado na realidade brasileira desde a colonizagao até a atualidade.

A mulher negra estadunidense apresentava caracteristicas que as diferenciava
das irmas brancas, o trabalho constante fora de casa molda a perspectiva da
construcdo de identidade da mulher negra, embora no periodo escravocrata seu
trabalho nao tivesse reconhecimento financeiro, cunha a sua vivéncia da
discriminagcdo de género e, portanto, o feminismo tem que levar em conta a
interseccionalidade na hora de analisar o papel dos componentes racial e género
sobrepostos (Davis, 2016).

As violéncias sofridas pelas mulheres desde a escravidao sao acrescidas com
elementos intensificadores ao analisar o componente racial, a violéncia sexual a que

todas estavam sujeitas. No caso da mulher negra, é transformado em corriqueiro no
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periodo escravocrata como os estupros das mulheres negras por seus senhores e
feitores. Tal violéncia se constituia em uma tentativa de subjulgar a forga com que a
mulher negra resistia ao escravismo, tomando formas de ostentagdo entre os pares
dos senhores de escravizados e ferramenta de disseminagdo de terror entre as
demais escravizadas (Davis, 2016). No Brasil, tal violéncia é algada na posicao pouco
critica de elemento constitutivo da formacao da populagao brasileira a ser valorizada,
a miscigenagao (Sodré, 2023).

A interseccionalidade compartilha elementos comuns a educagao critica que
Paulo Freire (1996) abordou em suas obras. Os apontados como oprimidos pelo
educador no século XX sao analogos aos de hoje: sem-teto, sem-terra, mulheres,
pobres, negros, LGBTQIAPN+, povos originarios, imigrantes sem documentos,
individuos privados de liberdade, minorias religiosas, pessoas com deficiéncia. Os
termos opressao e oprimido evocados por Freire remontam a interseccionalidade de
classe, raga, etnia, idade, religido e cidadania (Colins, 2021).

A concepgao que Freire (1996) dispunha de educacédo era de pedagogias
assentadas no alargamento da justica social, que fujam do entendimento de
“‘educacao bancaria”. O modelo “bancario” de educagao pretende a perpetuagao do
reforgco do capital cultural através da sociedade e da escola de homens brancos de
elite como melhores do que todas as outras pessoas, mantendo a dominagao cultural
e epistémica de um grupo sobre os demais oprimidos (Colins, 2021).

Professores de varios segmentos e disciplinas precisam a partir da construgao
do olhar reflexivo, aqui proposto para praticas cotidianas que irdo se reproduzir no
ambiente escolar, estruturar seu fazer pedagdgico, sua concepgao curricular e
atitudinal em uma pratica que busque a igualdade do género, ndo de uma forma
ingénua e simplista e sim em uma discussdo ampla e constante sobre como nés
socialmente tratamos as mulheres e quais as suas consequéncias. A partir da
realizacao de tais discussdes em sala de aula, estudantes comecgarao a reconhecer
atos machistas e sexistas dentro do ambiente escolar identificando-os como
motivadores para ocorréncias disciplinares, tendendo evita-los.

Outro aspecto motivador constante nas ocorréncias disciplinares sao os
praticados por orientagdo sexual e/ou identidade de género, muitas vezes omitido ou
sub-registrado diante da vergonha por parte da vitima da agressdo em relatar a

coordenacgao pedagdgica ou professores tal violéncia.
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Estas se materializam na forma de comentarios jocosos, isolamento de
membros LGBTQIAPN+ do convivio, sobretudo, pelos estudantes do género
masculino, agressdes verbais e fisicas.

Essas ocorrem como consequéncia da reiterada perpetuacdo do padréo
heteronormativo na escola, tratando-se de um servigo de consolidacdo do imperativo
heterossexual cisgénero, em detrimento de outras formas de manifestagcdes da
sexualidade e da materializagdo de normas regulatérias que sao, em partes, aquelas
que conferem ao homem cisgénero heterossexual mais do que uma posigao de
vantagem, mas sim um privilégio diante do grupo oprimido (Junior e Maio, 2016).

Tais discriminagbes sao intensificadas quando praticadas em razao da
identidade de género dos estudantes, os membros transgénero da comunidade
escolar frequentemente ndo possuem sua identidade respeitada pelos seus pares,
agressodes cotidianas como troca do nome social pelo nome juridico dos estudantes
transgénero é pratica comum na escola pesquisada.

Estas praticas discriminatérias sao faceis de identificar no ambiente escolar,
diferentemente das demais que ocorrem muitas vezes de forma sutil, o impedimento
para intervencdo dos profissionais da escola, pretendendo que estas cessem
perpassa por camadas de informagao e formagao dos professores, servidores e
coordenadores pedagogicos sobre as questdes de género e sexualidade.

Viés religioso, LGBTQIAPN+fobia ndo desconstruida e pouca reflexdo da
construcao de género sao impeditivos para que, além de identificar as discriminagdes,
os profissionais intervenham de maneira efetiva e respeitosa com os estudantes dos
grupos oprimidos.

Percebemos a necessidade de que ocorra por parte dos profissionais uma
discussao sobre as fobias, medo, nojo, raiva, desconforto e aversdo que alimentam
as discriminagdes, preconceitos e violéncias contra esse grupo. Ha que se levar em
consideragdao que a LGBTQIAPN+fobia impacta diretamente na esfera dos
sentimentos, da dignidade, do sucesso ou do fracasso escolar enquanto grupo
oprimido (Junior e Maio, 2016).

O combate a todas as discriminagdes até aqui descritas sao reguladas por
normativas legais, ancoradas na constituicdo e na Declaragao Universal dos Direitos
Humanos. N&o ha como construir um ambiente seguro, acolhedor e propicio a

aprendizagem coadunando com violéncias. Ha que se assumir o papel da escola na
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eliminacdo de praticas discriminatorias arraigadas socialmente e reproduzidas por

esta, uma vez que a sociedade é modificada e reinventada pela escola (Gomes, 2013).

3.1.2 O papel da gestao escolar na promogao do clima escolar e sua relagédo com as

discriminagdes

Nesta segéo sera feita a analise do papel do clima escolar ® na construgéo de
relagdes nao violentas ou discriminatorias e como o diretor pode exercer um papel de
lideranga para criagado do sentimento de paz, harmonia e valorizagdo da diversidade
entre os docentes e pelos estudantes.

A gestao escolar agindo pautada na valorizagao dos direitos civis, incorporados
da Declarag&o Universal dos Direitos Humanos em nossa Constituicdo de 1988 e na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo (LDB), tendera a promover um ambiente de
aprendizagem acolhedor que concebe a diversidade como poténcia.

Para se chegar ao desenvolvimento de um ambiente escolar eficaz, ou seja,
capaz de propiciar os estimulos sociais, culturais e epistémicos desejaveis é
necessario formar um estudante dotado de habilidades que o tornem um ser ético,
reflexivo e critico (Almeida, Silva e Marques, 2014).

O estudante precisa contar com um bom clima escolar — bom cenario educativo
existente em uma instituicdo — contribuindo para as relacdes positivas entre
professores, alunos, direcdo e demais trabalhadores. Flavinés Rebolo e Peter Paul
Pereira (2017) definem o clima escolar como a percepcao dos individuos sobre a
qualidade do ambiente em que trabalham ou estudam, a sua compreensé&o tende a
identifica-lo como causa de atitudes em relagdo ao humor, estado de espirito, animo,
comprometimento e satisfagao.

Por mais que haja interferéncia direta de fatores externos, a instituicdo na
percepc¢ao do clima escolar por docentes e gestdo como salario, carreira, carga-
horaria de trabalho e desvalorizagcdo social do professor, estes podem obter um

impacto secundario na percepcdo dos servidores se 0 ambiente escolar

> 0 conceito de clima escolar refere — se & qualidade do ambiente educacional, incluindo as percepgdes,
relacGes interpessoais e normas que influenciam a experiencia de estudantes, professores e funcionarios
(COHEN, 2009).
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internamente, a partir do estimulo da gestao for propicio ao dialogo, a formacéo, a
valorizagao do trabalho dos docentes e dos demais servidores como apontam Pereira
e Rebolo (2017).

A escola, em uma perspectiva aluno céntrica como defendida neste trabalho,
precisa, para fomentar um bom clima escolar, que estudantes e profissionais sintam
o sentimento de valorizacao da sua identidade e de pertencga por todos os envolvidos
no processo de escolarizagdo. O sentimento de valorizacdo nido sera realizado em
uma instituigdo que n&o estabelece o dialogo como uma pratica frequente, um clima
escolar satisfatério precisa valorizar as experiéncias, culturas e vivéncias dos
estudantes, propiciando novos estimulos em sua concepgdo de mundo Pereira e
Rebolo (2017).

Uma escola com um bom clima escolar ndo se trata de uma instituicao onde
nao ha conflitos ou disputas, pois ao se conceber como um local de socializagao entre
pessoas diferentes havera concepgdes distintas sobre como ela deve funcionar. O
que nao contribui para o bom clima escolar é o acordo tacito de omissao docente, ja
mencionado neste trabalho, ao presenciar praticas discriminatérias ou violentas, ao
fazé-lo passa o recado de que a constru¢gdo de um bom clima escolar é algo
secundario, ocupando um papel menos importante ao compara-lo com o cumprimento
do conteudo programatico de cada componente curricular (Pereira e Rebolo, 2017).

Esta posigcdao de intolerancia a praticas agressivas ou pouco dialdgicas,
fundamentais ao estabelecimento de um clima escolar satisfatério, ao partir da equipe
gestora pode criar um efeito replicador para os demais servidores e para os
estudantes, o posicionamento desses lideres impacta diretamente sobre a percepcao
de docentes e estudantes, sobretudo em momento de conflito e/ou discordancia
(Pereira e Rebolo, 2017).

Uma das praticas que podem ser utilizadas para criar um bom clima escolar e
fomentar o cumprimento dos direitos humanos na escola é a utilizagdo das
ferramentas da justica restaurativa no ambiente escolar. Esta, por levar em
consideragdo que a sociedade brasileira é marcada por desigualdades
socioecondmicas em um pais historicamente oligarquico, excludente e autoritario,
propde o dialogo como resolugao de conflitos em um espago que pode ser concebido

como o0 segundo ambiente de maior permanéncia cotidiana dos
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estudantes (Guimaraes e Pereira, 2019). Discutiremos na se¢ao seguinte como isso

pode ocorrer.

3.1.3 Justiga restaurativa como ferramenta de resolugéo de conflitos na escola

A pratica da justica restaurativa é aqui abordada por ser um método de
resolugdo de conflitos, como geradores e decorrentes das praticas discriminatérias,
pois pretende a resolugédo destes baseando-se no dialogo, na reflexdo e na alteragéo
de posturas (Guimaraes e Pereira, 2019), construindo nos estudantes e demais
envolvidos uma consciéncia critica, inteligéncia emocional para lidar com seus
sentimentos, além da construcdo de uma cidadania respeitosa com as diferengas de
pensamentos, opinides e valores.

Os casos de implementagao da justiga restaurativa que serdo abordados nesta
secao foram escolhidos por apresentarem experiéncias exitosas na redugdo de
conflitos, em ambiente ndo escolar em um dos casos e nos demais no ambiente
escolar, demonstrando como € possivel a adocédo dessa ferramenta para resolugao
de conflitos na instituicdo pesquisada neste trabalho.

Os exemplos de casos bem-sucedidos abordados nessa sec¢ao pretendem
fornecer elementos para a construgcéo do Plano de Ac¢ao Escolar (PAE), presente no
quarto capitulo. O PAE trara sugestdes de ag¢des e politicas que a instituicdo podera
desenvolver e implementar como meio para reduzir e até eliminar da instituicao
praticas discriminatérias. Trazer experiéncias de outras instituicbes que ja
desenvolvem a justica restaurativa fornece elementos baseados em resultados
praticos que, se adaptados para a realidade pesquisada, podem fornecer caminhos
para resolucao da questao problema.

Dentre os casos bem-sucedidos, analisamos a proposta de resolucdo de
conflitos através da justica restaurativa (JR). Para tanto, ha a apresentagao detalhada,
bem como a analise com base nos eixos tedricos, do desenvolvimento de uma
microjustica no ambiente escolar a partir das experiéncias dos projetos “Justica para
o século 21" e “Justica e Educacao”.

A justica restaurativa, como pontuam Ana Carolina Reis Pereira e Aurea Maria
Guimaraes (2019), ndo pode ser dissociada da doutrina de protegcdo aos direitos

humanos, pois defendem o principio do respeito a dignidade do ser humano.
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Esta trata da aplicagao da justica no seu aspecto micro, visando atuar ativamente na
elaboracao de solugdes para a restauracao do tecido social rompido, estimulando a
pratica democratica em todos os membros da instituicdo, uma vez que nada deve ser
imposto, as decisdes para a resolugao de conflitos devem ser atingidas por consenso,
ou seja, através do dialogo.

A Justica restaurativa surge como um arcaboucgo de praticas sistematizadas em
um conceito que, de acordo com o Conselho Nacional de Justica, € uma resposta a

questdes atuais a partir de praticas ancestrais:

apresenta um vigoroso contexto histérico de surgimento (em lugares
como Nova Zelandia, Australia, Canada, Estados Unidos e Africa do
Sul), alicercado em antigas tradigdes espirituais (cristianismo,
budismo, hinduismo, judaismo), antigas experiéncias indigenas e de
praticas compensatérias e restitutivas, baseadas em valores;
entretanto, condicionado por iniciativas, praticas e movimentos sociais
contemporaneos. A apari¢do da JR no sistema de justica pode desta
forma ser dimensionada como uma resposta a questdes do presente
resgatando o aprendizado do passado — uma reveréncia a
ancestralidade (CNJ, 2018, p.55 — 56).

Como defendem Mori, Porto e Wermuth (2021) a Justica Restaurativa constitui-
se em uma pratica promissora, no momento em que resulta em um “circulo virtuoso”,
em contraposicdo a concepc¢ao violenta operante atualmente no ambito da resolugcao
de conflitos constituidores da esfera penal.

A JR subverte a logica punitivista do sistema penal, que se ergue em uma série
de procedimentos hostis com sancgdes aflitivas e ndo se preocupando com os lagos
sociais concretos, resultando em obrigagées ou necessidade para manutengédo do
Estado (Mori, Porto e Wermuth, 2021).

A gestao das instituicdes escolares ao adotar a justica restaurativa, além de
promover a aplicacdo dos direitos humanos em uma perspectiva equitativa, estimula
o carater formativo nas praticas desenvolvidas na instituicdo, sobretudo, na resolucao

de conflitos:

em ambito escolar, a justiga restaurativa reivindica para sua
consecugdao, a reorientacao da gestao de conflitos. Assim, o consenso
que se objetiva ndo deve ser produzido em situac¢des de desigualdade,
mas deve envolver a disposicdo para ponderar sobre as razdes
alheias e para reconhecer sua previa responsabilidade para com o
outro, o que distingue de um mero “reconhecimento de culpa” [...]
as técnicas restaurativas devem focar na
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responsabilizacdo ativa dos sujeitos e na restauragdo dos danos e
permitir que se posicionem e reflitam sobre seus atos por meio do
dialogo. Contém, portanto, um profundo teor formativo (Guimaraes e
Pereira, 2019, p.4).

Os gestores, de um modo amplo, tanto escolares como de outros setores, ao
utilizarem as ferramentas da justiga restaurativa, tomam a dianteira na postura de
universaliza¢ao da aplicagao dos direitos humanos a todos e ndo os mantém restritos
ao grupo social que sempre teve acesso a justica. A adogao da justica restaurativa
construida de modo coletivo e dialégico, estimula a quebra da assimetria no acesso
a ela, expressa no tratamento diferenciado entre ricos e pobres, brancos e negros,
homens e mulheres, heterossexuais, cisgeneros e LGBTQIAPN+, assegurando o
cumprimento dos direitos humanos até para a parcela que se mostra contraria ao
estabelecimento dos direitos humanos (Guimarées e Pereira, 2019).

Essa pratica implementa o que o Plano Nacional de Educacdo em Direitos
Humanos (PNEDH) estipula como afirmacgao de valores, atitudes e praticas sociais
que expressem a cultura dos direitos humanos e o fortalecimento de praticas
individuais e sociais que gerem agdes e instrumentos em favor da promogao, da

protecéo e da defesa destes direitos no campo da educacgédo em direitos humanos:

[...] a educagdo em direitos humanos deve abarcar questbes
concernentes aos campos da educacdo formal, a escola, aos
procedimentos pedagdgicos, as agendas e instrumentos que
possibilitem uma acdo pedagdgica conscientizadora e libertadora,
voltada para o respeito e valorizagdo da diversidade, aos conceitos de
sustentabilidade e de formagao da cidadania ativa (Brasil, 2023, p.29).

Para a implementacdo bem-sucedida das praticas restaurativas é necessario
que a gestdo, bem como todos os envolvidos na escola, a compreendam como um
espaco que assim como pode reproduzir a dominacéo e a exclusao, também pode se
tratar de um espaco decisivo para a construcao de praticas de respeito aos direitos
humanos, para a formagdo de uma consciéncia critica e cidada, para o
desenvolvimento de relacionamentos democraticos que valorizem a diversidade
humana (Guimaréaes e Pereira, 2019).

A gestdo escolar necessita partir da postura reflexiva de que no Brasil as

praticas de resolugao de conflitos foram ancoradas em um sistema escravocrata que
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perdurou mais de trés séculos, que extrapolou um sistema econdmico, moldou
condutas, definiu desigualdades sociais, constituiu raga e cor como marcadores de
diferenciagao fundamentais, elaborou etiquetas de mando e obediéncia, constituindo
uma sociedade condicionada pelo paternalismo e por uma hierarquia muito estrita que
a escola reproduz quando esses conflitos surgem em seu interior (Mori, Porto e
Wermuth, 2021).

A gestao, ao estimular essas praticas restaurativas, reconhece que o sistema
escolar e o processo pedagdgico tem sido construido com base em um conjunto de
praticas coercitivas sintetizadas nas normas disciplinares, elaboradas sem a
participagao dos estudantes, estes na maioria das vezes por nao entender os
fundamentos por traz de cada norma nao cumprem a sua parte em um acordo do qual
n&o foram ouvidos (Guimarées e Pereira, 2019).

Sao efeitos sintomaticos disso a crescente incidéncia e o agravamento das
situacdes de violéncia que tem acometido o contexto escolar em suas mais diversas
variagdes e condicionantes, dentre elas as discriminacdes, as quais, associadas as
dificuldades para enfrenta-las, tém evidenciado a profunda crise do papel da escola
na atualidade e o permanente estado de tensdo do trabalho docente na sociedade
(Guimaraes e Pereira, 2019).

A JR rompe com este ciclo ao focar suas praticas nos danos causados — e nao
nas regras violadas —, olha as necessidades do ofendido, preocupa-se tanto com o
ofendido e com o autor, atores ativos no processo, buscando solugdes realizaveis e
nao baseadas na idéia de punigcdo ao autor do dano, estimula nos estudantes uma
pratica reflexiva constante que contribui para a formacdo de um cidadao ciente das
consequéncias de suas atitudes com uma postura restauradora (Mori, Porto e
Wermuth, 2021).

Por mais que se observe que as praticas que baseiam na justica restaurativa
se realizem em contextos marcados por relacdes de poder e autoritarismo, ou sdo por
elas atravessadas, é preciso partir da premissa de que a instituicdo escolar precisa
ser um espacgo para a aprendizagem e a vivéncia da cultura democratica como
abordado na LDB (1996):

Art. 2°. A educacao, dever da familia e do Estado, inspirada nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem
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por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho.
Art. 3°. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

[...]
Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;
lll - pluralismo de idéias e de concepcdes pedagogicas;
IV - respeito a liberdade e aprecgo a tolerancia; (Brasil, 1996, p.2)

Ndo podemos, enquanto servidores e adultos responsaveis no processo de
escolarizacdo dos estudantes, ignorar o fato de que a nogédo de algo publico vem
perdendo forga, sobretudo por quem € o centro do processo de ensino- aprendizagem.
A dimenséao de sociabilidade tende a desaparecer e as razdes para “estarmos juntos”
também, ganhando forga a compreensao de que a violéncia pode ser um recurso
legitimo para a solugéo dos conflitos (Guimaraes e Pereira, 2019).

As instituicbes, através das quais a vida social e cultural acontecem, podem,
através de suas praticas, causar alteragcbes culturais que superem a racionalidade
punitiva, em funcao de um olhar com praticas mais humanas, rompendo com penas
aflitivas e instaurando um olhar mais humano (Mori, Porto e Wermuth, 2021).

A atuacdo da gestdo da escola pode estimular a melhoria do clima escolar
através de praticas dialdgicas que estimulem, sobretudo nos estudantes, a busca da
resolucdo dos conflitos através da busca de intersecdes e consensos. Ha praticas
exitosas que conseguem transpor o pano de fundo do conflito, a violéncia, e encontrar
uma solugdo para conflitos através da justica restaurativa, definindo o que
compreende por Estado de direito na sociedade brasileira contemporanea (Schilling e
Kowalewski, 2021).

3.1.3.1 Casos bem-sucedidos de implantagao da justica restaurativa

O Projeto “Justica para o século 217, implantado em quatro escolas de Porto
Alegre com o objetivo de utilizarem a justica restaurativa para a mediagao de conflitos
no ambiente escolar, demonstrou, apds anadlise dessa implantagdo, que 90% dos
envolvidos nas mediagbes se sentiram ouvidos e respeitados durante a pratica,
conforme sera detalhado ao longo da subsec¢ao (Aguinsky, Grossi e Santos, 2008).

As escolas que participaram do projeto “Justica para o século 21" foram

escolhidas a partir dos seguintes critérios: alto indice de conflitos judicializados,
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natureza diversa, interesse em desenvolver circulos de paz nas escolas e ser
multiplicador das praticas restaurativas, disponibilidade de tempo na carga horaria dos
docentes para capacitacdo e execucdo dos circulos restaurativos, auséncia de
experiéncia prévia em praticas restaurativas, ensino médio, turno diurno e participagao
no primeiro seminario sobre justica restaurativa que se realizou em margo de 2007
(Aguinsky, Grossi e Santos 2008).

O momento seguinte foi de capacitagédo de cinco docentes indicados por cada
uma das quatro instituicbes, sendo duas estaduais, uma municipal e uma particular,
para participarem de uma capacitacao, com duracgao de trés dias. Abordaram em aulas
a importancia do dialogo, os direitos humanos e técnicas de mediagao de conflitos,
seguido por um momento de sensibilizagdo de toda comunidade escolar, docentes,
estudantes, funcionarios, pais e responsaveis, reunides para estimular a elaboracao
de estratégias criativas para serem desenvolvidas em cada unidade escolar. Apoés isto,
foi realizado um trabalho de pesquisa do efeito dessa agédo por Andréia Mendes dos
Santos, Beatriz Gerhenson Aguinsky e Patricia Krieger Grossi, professoras de pos-
graduacédo em Servigo Social da Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do
Sul (PUC-RS), ouvindo 95% dos professores das quatro instituicdes envolvidas,
através de questionarios direcionados (Aguinsky, Grossi e Santos, 2008).

A partir da analise constataram junto aos docentes que 100% das agressdes
possuem cunho verbal, isto é, s&o insultos, ameagas e xingamentos. Em 86% dos
casos, essas ofensas desencadeiam também agressdes fisicas. Outras formas de
agressdes, como isolamento, rejeicdo e pressao psicolégica (rir de alguém,
importunar) corresponderam a 77,7%; chantagens, roubos e destruicdo, 20.6%; e
cerca de 5,3% dos professores nao identificaram agressdes relevantes na escola. Os
fatores motivadores para as agressdes, de acordo com os professores pesquisados,
guardam semelhanga aos constatados durante a analise do presente estudo de caso,
objeto desta pesquisa, como demonstra a tabela sobre o “Justica para o século 21”.
No quadro a seguir sdo detalhados os fatores motivadores das agressdes

identificados durante a execugao do projeto:
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Quadro 2 — Fatores Motivadores da Agressao na Perspectiva dos Professores.

Projeto de Pesquisa “Justica para o Século 21” — Porto Alegre, 2007

Fatores motivadores da agressdo | %

Personalidade, carater 79,3
Status, modelo social 38

Racismo, intolerancia 33,8
Género 23,9
Outros fatores 9,9
Quase nao ha agressoes 5,3

Fonte: Aguinsky, Campos e Grossi, 2007, p. 05.

Os circulos restaurativos foram desenvolvidos com ampla autonomia para as
escolas conduzirem seus processos adaptando as suas realidades e ao final as
pesquisadoras constataram os seguintes aspectos positivos nas comunidades,
findados os dez meses de sua implantagcdo: desenvolvimento na capacidade de
mobilizagdo da comunidade escolar para além dos professores e alunos; abertura
para o permanente autoquestionamento e compromisso com o protagonismo pelo
processo; estratégias criativas de autossupervisado; apoio institucional e respaldo da
Secretaria de Educagéao; auto-organizagdo como qualidade de processo e a difusdo
da cultura de paz.

Os pontos positivos de acordo com Aguinsky, Grossi e Santos (2008) se
sobrepuseram aos pontos a serem aprimorados, sobre estes destacam-se a
desinformacéo por parte dos estudantes em como acessar os circulos restaurativos e
o receio dos professores em participar deste temendo represalias dos estudantes. Em
funcdo disso, as pesquisadoras constataram que algo que é tido como simples o
dialogo, promoveu uma verdadeira revolugao nas instituigdes pesquisadas, cientes de
que a transformacdo da conduta punitiva no ambiente escolar ainda requer um
desenvolvimento mais amplo, porém com boas perspectivas a partir dos estudos.

Outro projeto que fornece elementos para analisar a aplicacdo da justica
restaurativa e os seus beneficios no ambiente escolar € o projeto piloto “Justica e
Educagao” uma parceria de cinco anos entre o Poder Judiciario de Sao Paulo e a
Secretaria de Estado de Educacdo de Sao Paulo. Luci M. M. Bonini e Valéria Bressan
Candido (2015) analisaram a implantacdo do programa nas escolas publicas de
ensino médio localizadas no municipio de Guarulhos.

Esta implantacdo foi analisada a partir da experiéncia de uma pesquisa

descritiva de abordagem qualitativa, que verificou a experiéncia de um representante
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do poder judiciario no Estado de Sao Paulo, ja tendo atuado em processos de
implantacao de Justica Restaurativa. A partir dessa implantagcéo ele analisou os
resultados alcancados, que demonstram os beneficios e obstaculos na aplicacédo da
justica restaurativa (Candido e Bonini, 2015).

As praticas de justica restaurativas no Brasil ttm como marco legal a Lei n°
12.594/12, que foi responsavel por instituir o Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo (SINAESE) regulamentando a execugdo das medidas socioeducativas

destinadas a adolescentes que pratiquem ato infracional:

DISPOSICOES GERAIS

Art. 35. A execugao das medidas socioeducativas reger-se-a pelos
seguintes principios:

[...]

lll - prioridade a praticas ou medidas que sejam restaurativas e,
sempre que possivel, atendam as necessidades das vitimas.
(Brasil, 2012)

A legislagdo torna-se um marco legal para a regulamentagdo das praticas
restaurativas em ambiente escolar mesmo que ndo seja mencionada a modalidade
educacional no texto da lei, pois, ao prever prioritariamente tal pratica restaurativa,
embora a maioria dos conflitos ocorridos no ambiente escolar ndo resultem na
aplicacao de medidas socioeducativas por parte do poder judiciario (Candido e Bonini,
2015).

A pratica da Justica Restaurativa no municipio de Guarulhos iniciou-se em
2003, apos o retorno do Juiz da Vara da Infancia e da Juventude da comarca de um
mestrado nos EUA, no qual observou a aplicagdo da pratica e institui o programa
“Cultura da Paz’. Este utilizava o didlogo como meio de resolugdo de conflitos
envolvendo principalmente criangas e adolescentes em ag¢des de guarda e atos
infracionais de menor gravidade (com vitima) realizados na Vara da Infancia e da
Juventude das seis Varas de Familia da cidade de Guarulhos (Candido e Bonini,
2015).

No municipio de Guarulhos houve a eleicdo para mediador. Ao passar por esse
crivo, os selecionados participaram de uma formacao de 20 horas, ministradas pelo
Juiz da Infancia e da Juventude da Comarca de Guarulhos e pessoas com

reconhecido saber sobre justica restaurativa no qual abordaram conceitos, técnicas,
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aspectos juridicos, sociais e psicoldgicos, além de regramentos éticos sobre a

justica restaurativa (Candido e Bonini, 2015).

desde a inauguragao até o seu término, passaram pelo Setor mais de
1.000 processos; o indice médio de acordos nas mediacgdes realizadas
foi de aproximadamente 85% (nos casos referentes a atos infracionais
o indice é superior a 90%); e dentre as pessoas atendidas, mais de
90% se disseram satisfeitas ou muito satisfeitas (Céandido e Bonini,
2015, p.15).

A partir da implantagdo do programa de justica restaurativa, os dirigentes
escolares pesquisados por Candido e Bonini (2015) relatam uma melhora significativa
nos indices de violéncia dentro das escolas adotantes da pratica, se comparados com
os periodos anteriores e posteriores a implementagao da mediagao, alegam haver
uma mudanga de comportamento na maioria dos casos e o restabelecimento do tecido
social que fora rompido (Candido e Bonini, 2015).

Apesar da redugao das praticas restaurativas no municipio de Guarulhos apés
o ano de 2009, por falta de incentivo do poder judiciario como vinha ocorrendo até
entdo, os pesquisadores perceberam que as praticas foram eficazes nos seis anos de
duragao do programa, contribuiram para o cumprimento, em regime de parceria, da
funcdo da educacdo e da justica, ambas em suas fungbes social e libertaria,
transmitindo valores da cultura democratica restaurando o valor da justica (Candido e
Bonini, 2015).

As duas praticas analisadas, apesar de se tratar de um projeto piloto e uma
politica publica atualmente enfraquecida, ilustram como as praticas de justica
restaurativa se aplicadas atentando-se para elementos como capacitacdo de
qualidade, sensibilizacdo da comunidade onde sera implementada e autonomia para
adequagdes ao longo do processo, podem favorecer a redugdo da violéncia e
consequentemente os casos de violéncia em ambientes escolares como o da escola

estadual I6cus dessa pesquisa.
3.1.3.2 Bases para a implementacao da Justica Restaurativa Escolar
A implementagdo da Justica Restaurativa Escolar (JRE) nesse trabalho é

investigada como uma ferramenta importante, possivel de ser aplicada levando os

estudantes e toda a comunidade na qual se inserem a desenvolverem ou
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aprimorarem sua capacidade autoanalitica, critica e dialogica diante das praticas
discriminatorias experenciadas em seu cotidiano.

Como destacam Evans e Vaandering (2024) a implementacdo da justica
restaurativa nos ambientes escolares € fundamentalmente algo que fortalece a cultura
relacional de interconexdes na instituicdo de ensino. O foco da JRE que inicialmente
era na disciplina e no comportamento individual, mostra-se indispensavel de ser
trabalhada, eficazmente relacionando a conexao entre os comportamentos danosos e
a estrutura de poder hierarquico comuns nas escolas (Evans e Vaandering, 2024),
sendo contraria a logica “vigiar e punir’” que categoriza os estudantes entre os bons,
cumpridores das normas disciplinares e merecedores de recompensas (Foucault,
1999) e os ndo cumpridores das normas a quem as sangdes disciplinares seriam

necessarias:

a divisdo segundo as classificagdes ou os graus tém um duplo papel:
marcar os desvios, hierarquizar as qualidades, as competéncias e as
aptiddes: mas também castigar e recompensar. Funcionamento penal
da ordenacéo e carater ordinal da sancgao. A disciplina recompensada
unicamente pelo jogo das promogdes que permitem hierarquias e
lugares; pune rebaixando e degradando. O proprio sistema de
classificagdo vale como recompensa ou puni¢ao (Foucault, 1999,
p.206).

Para se utilizar a JRE enquanto uma ciéncia de resolucdo de conflitos, &
necessario conhecer e implementa-la a luz de suas bases tedricas e valores, pois sem
essa referéncia clara, € muito grande a chance de se voltar para as abordagens
baseadas em puni¢céo ou premiacao (Evans e Vaandering, 2024).

A Justica Restaurativa Escolar enquanto teoria e filosofia para a resolugéo de
conflitos precisam refletir trés componentes internos que cresceram e amadureceram
ao longo de anos de pratica nas escolas: criar ambientes justos e equitativos; nutrir
relacionamentos saudaveis e reparar danos e transformar conflitos (Evans e
Vaandering, 2024).

Esses componentes nasceram das crengas centrais de que as pessoas sao
valiosas e relacionais. Eles tém suas raizes nos valores do respeito, da dignidade e

do cuidado mutuo:
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Figura 4 — Valores fundamentais da Justica Restaurativa Escolar
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Fonte: Evans e Vaandering, p. 13, 202

Como ja abordado na se¢ao 3.1.3, a Justica Restaurativa na educagéo tomou
emprestado os contornos dos ambientes judiciais, contudo quando conferéncias
circulares de Justica Restaurativa foram implementadas nas escolas e facilitadas com
cuidado e consisténcia, mostrou-se indispensavel a importancia de relacionamentos
interconectados, ou seja, para reparar os danos requer muito mais do que
simplesmente reunir aqueles diretamente envolvidos no incidente e nos conflitos
(Evans e Vaandering, 2024).

Reparar os danos dentro da Justica Restaurativa Escolar requer a
compreensao de que toda comunidade escolar e o estudante estdo inseridos nas
l6gicas de poder que se manifesta nas microrrelagdes deste ambiente, refratarias de

como se estrutura a sociedade (Pereira, 2017).

[...] as relagbes de poder existem entre um homem e uma mulher,
entre aquele que sabe e aquele que nao sabe, entre os pais e as
criancas, na familia. Na sociedade, ha milhares e milhares de relacbes
de poder e, por conseguinte, relacbes de forcas de pequenos
enfrentamentos, micro lutas de algum modo. Se é verdade que estas
pequenas relacbes de poder sdo com frequéncia comandadas,
induzidas do alto pelos grandes poderes de Estado ou pelas grandes
dominacgdes de classe, é preciso ainda dizer que, em sentido inverso,
dessas uma dominacido de classe ou uma estrutura de Estado so6
podem bem funcionar se ha, na base, essas pequenas relacdes de
poder. (Foucault, 2003, p. 231)
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Para a efetiva implantagédo da Justica Restaurativa Escolar precisa haver uma
ruptura dos envolvidos com a logica punitiva e depositaria presente na hierarquia de
poder expressa sobretudo na relacido professor — estudante, na qual esse se coloca
como o detentor dos saberes, e isto constituindo-se como a principal razao para a
obediéncia dos discentes (Ramos e Paiva, 2024).

Como demonstram pesquisas conduzidas por Evans e Vaandering (2024), a
experiéncia em Oakland — EUA, de Ramos e Paiva (2024) e em Natal e Fortaleza e
de Pereira (2017) a formagéao de professores, equipe gestora e servidores quanto aos
valores e procedimentos da Justica Restaurativa Escolar € fundamental para a sua
devida aplicagéo nas instituicbes. Esta formacgéo sera objeto de acéo especifica no
Plano de Acéo Educacional proposto para a instituicdo l6cus desse trabalho.

A partir da constatagdo dos ganhos da JRE para a area educacional,
instituicdes como a University of Waikato, na Nova Zelandia, passaram a oferecer
desde 2000 a JRE como parte do seu programa de Pedagogia; em 2014 a Eastern
Mennonite University, na Virginia — EUA deu inicio a um programa especifico de
graduacédo em JRE, dentro do departamento de Pedagogia e também um mestrado
JRE dentro do mesmo (Evans e Vaandering, 2024).

Em 2015 a Simon Fraser University, em Vancouver, Canada, aprovou e
implementou o desenvolvimento de um programa de JRE dentro do Departamento de
Pedagogia. Tais avangos na implementacdo académica da JRE vem embasar a
importancia de os profissionais da educacdo estarem munidos dos conhecimentos,
habilidade e disposi¢gdo conducentes a implementacao da Justica Restaurativa, algo
em expanséo indissociada a JRE (Evans e Vaandering, 2024).

Os professores e demais servidores precisam desenvolver, através de
formacoes iniciais e continuadas, caracteristicas que reflitam sobre a cultura punitiva
impregnada nas agdes cotidianas e como ela representa um véu, criando barreiras
para a realizacdo de didlogos e da convivialidades baseada na solidariedade, visto
que as regras podem ser aplicadas por meio de acordos, bem como a flexibilizagédo
em situacdes de excegao (Ramos e Paiva, 2024).

Os adultos presentes no ambiente escolar por estarem inseridos em
sociedades violentas, permeadas por praticas discriminatérias n&o se percebem como

replicadores de tais praticas na interacdo com os estudantes, se atentando
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apenas para tais praticas quando essas sdo expressas em violéncia verbal ou fisica
(Pereira, 2017):

violéncia é o uso intencional da forca fisica ou o poder, real ou por
ameaca, contra a pessoa mesma, contra outra pessoa, ou contra um
grupo ou comunidade que possa resultar em ou tenha alta
probabilidade de resultar em morte, lesdo, dano psicoldgico,
problemas de desenvolvimento ou privagcdo (OMS, p.5, 2002).

A violéncia pode ser percebida como um sintoma do processo de
desinstitucionalizagdo, em que a escola vem perdendo progressivamente sua
capacidade socializadora (Pereira, 2017).

Educadores se preocupam com a violéncia quando esta se manifesta
sobretudo no campo de agdes contra o patrimoénio publico (depredagdes, pichagdes,
ameacga de bomba, arrombamentos e sabotagens), agdes contra os bens alheios
(furto, roubo, depredacao) uso/trafico de drogas e se preocupam com os sinais da
violéncia no relacionamento interpessoal quando esta se manifesta na violéncia fisica,
verbal ou sexual, a violéncia psicolégica e a manifestada da estrutura desigual do
micropoder, exercida no cotidiano escolar € pouco refletiva e analisada (Pereira,
2017).

Ha uma contradigdo entre a convivéncia e a naturalizacdo de ambientes
violentos e a aplicacio da Justica Restaurativa Escolar, uma vez que essa € composta
por trés elementos interdependentes e que se sobrepdem sendo possiveis de
aplicagéo apenas em instituicdbes que encarem de forma critica a violéncia em seu
cotidiano: criar ambientes justos e equitativos, nutrir relacionamentos saudaveis e
reparar danos e transformar conflitos (Evans e Vaandering, 2024).

Para se desconstruir a naturalizagdo da violéncia como método de resolucéo
de conflitos na instituicdo central deste trabalho, sdo propostas acdes dentro de um
Plano de Acao Educacional que utilizara a Justica Restaurativa como uma ferramenta
de aprimoramento das capacidades dialogicas, empatia e autocritica da comunidade

escolar.
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3.2 METODOLOGIA E PROPOSTA DE INTERVENCAO

Este trabalho ira apresentar um estudo de caso de gestéo e se estrutura a partir
da investigacdo de um problema especifico partindo do olhar de um profissional em
seu contexto de trabalho como define Ada Magaly Matias Brasileiro (2013),
consistindo-se na analise de uma determinada situagdo de modo profundo e
detalhado, possibilitando ao leitor sua compreensao e visualizagao.

Essa metodologia recorre as vivéncias do pesquisador e dos grupos analisados
(Brasileiro, 2013). Assim, sera estudado uma questdo que nado é abordada em
momentos de discussdo pedagogica por docentes e equipe gestora na escola
pesquisada, mas que interfere no cotidiano escolar, portanto, serao feitas propostas
de agbes de gestdo ancoradas nas analises realizadas pelo pesquisador.

Quanto a abordagem do trabalho este se baseara em uma analise qualitativa,

tratando-se de se ocupar da interpretacdo dos fenbmenos e das atribuicbes de
significados em seu decorrer, para esta analise serdo coletados dados de fonte direta
e no levantamento bibliografico (Brasileiro, 2013) para no quarto capitulo tomar a
forma propositiva através de agdes detalhadas no Plano de Ag¢ao Educacional (PAE).

Para chegar ao momento propositivo, esta pesquisa se estruturou em trés
momentos antecessores: o primeiro foi a analise documental dos cadernos de atas de
ocorréncias disciplinares da instituicao, legislagbes nacionais e estaduais, Projeto
Politico Pedagodgico (PPP) da instituicdo pesquisada e bibliografia sobre o caso.

O objetivo desse primeiro momento foi consolidar os dados e informagdes
necessarias, coletar evidéncias para um caso de gestao e descrever o contexto da em
que o estudo de caso se instala.

No momento de coleta de evidéncias buscou-se por registros das ocorréncias
disciplinares envolvendo estudantes motivados por discriminagbes no ambiente
escolar.

A pesquisa deparou-se com um obstaculo de organizagdo desses registros
visto que os mesmos nao se encontram descritos de forma detalhada, organizada por
turnos ou modalidades de ensino como na realidade ocorrem no cotidiano da

instituicéo.
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Nao ha um arquivamento dos cadernos de registros de ocorréncias dos anos
anteriores a 2022. A partir de questionamentos realizados a equipe gestora da
instituicdo obtivemos como justificativa o fato dos registros serem responsabilidade da
Especialista em Educacéo Basica de cada turno, inclusive o seu arquivamento junto
aos documentos da instituigao.

Como nos periodos anteriores a 2022 houve uma rotatividade de servidores
designados na fungdo de Especialista em Educagdo Basica nos trés turnos da
instituicdo, a n&o disponibilidade desses registros foi atribuida a estes servidores.

Como a maioria dos casos disciplinares documentados nos cadernos de atas
de ocorréncias disciplinares ocorreram no ano letivo de 2022, este ano foi tido como
o recorte da amostra dos casos pesquisados.

No ano da amostra foram descritos 33 casos disciplinares registrados nos livros
de ocorréncias disciplinares, sendo a maioria dos registros ocorridos no turno
vespertino, o qual conta com os anos iniciais do ensino fundamental e abrangendo os
6° ano e 7° ano do ensino fundamental.

Dos casos documentados, 11 tratavam-se de relatos ligados a motivagdes por
discriminagbes relacionadas a raca, género e caracteristicas fisicas. Como o
pesquisador deste estudo também é docente na instituicdo, percebe um sub-registro
nos casos € uma alteracdo das reais motivagdes das ocorréncias disciplinares para
buscarem uma concordancia dos responsaveis pelos estudantes ao darem ciéncia
nas providéncias disciplinares propostas pela escola.

Ja o segundo momento, contemplou a selecdo de artigos e producgdes
académicas que dialogam com a questdo problema, agregando detalhes que ao
mesmo tempo embasam as discussdes, norteiam como este trabalho organiza seus
eixos e propde possiveis caminhos para o terceiro momento. As bibliografias
analisadas possibilitaram a organizagdo do segundo capitulo nos eixos focados em
trazer elementos para o entendimento das discriminagdes e passando para o papel
da gestao diante destes ocorridos.

Para o terceiro momento houve uma alteragcdo metodoldgica na pesquisa, o
Plano de Acado Educacional (PAE) seria elaborado com base na coleta de dados
obtidos por entrevistas e grupos focais com os gestores da instituicdo, porém, devido
as limitagdes cronoldgicas para a finalizagdo da analise dos instrumentos de pesquisa

pelo Comité de Etica da Instituicdo, estes foram alterados para uma
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analise bibliografica comparativa com outras instituicdes que vivenciam uma realidade
semelhante.

O Plano de Ac¢éo Educacional (PAE) foi construido a partir das experiéncias de
outras instituicbes de ensino com realidades socioeconémicas semelhantes as
vivenciadas pela instituicdo locus da pesquisa, durante a implementagcéo da Justica
Restaurativa como metodologia de solugéo de conflitos por meio do dialogo.

Diante dos desafios no combate as discriminacbes no ambiente escolar, a
pratica da justica restaurativa foi elencada por ser um método que pretende a
construcdo de solugbes sustentadas no dialogo, na reflexdo e na alteragcdo de
posturas (Guimaraes e Pereira, 2019), encerrando com o ciclo de retroalimentagéo da
violéncia nos ambientes em que se instaura.

Os casos de implementagdo da justica restaurativa escolhidos para analise
neste trabalho, assim o foram, por serem apontados como experiéncias exitosas na
reducao de conflitos, mostrando-se como uma estratégia possivel de ser aplicada na
escola pesquisada, uma vez que, em ambientes semelhantes, demonstrados nos
demais casos aqui abordados, os indicadores mostram uma redugao no numero de
conflitos.

Esse trabalho como elemento de pesquisa antes pensado para realizar uma
coleta de dados empiricas desde o momento das buscas de evidéncias, passando
pela percepcao dos servidores responsaveis quanto a aplicacdo das praticas de
gestdo no ambiente escolar pesquisado, terd uma abordagem propositiva/
comparativa, retratando através da analise de experiéncias exitosas de outras redes
de ensino na adocao da Justica Restaurativa no ambiente escolar.

Este trabalho, por tratar-se de um instrumento de analise qualitativa, esta
sujeito a interferéncias externas ao objeto de pesquisa e para se manter relevante é
indispensavel que continue mantendo sua ligagdo com a realidade considerando
mudang¢as na metodologia como um elemento espontaneo do objeto analisado bem

como o contexto e a participacdo do pesquisador:

os métodos qualitativos sdo ferramentas exploratérias, por oposicao a
métodos de checagem, refutacdo ou confirmacdo de achados ou
impressbes. Apesar de diversos, reunem algumas caracteristicas
comuns. Buscam a coleta de dados em profundidade, capturando
minucias subjacentes aos fendmenos. Estimulam a emergéncia
espontanea de significados, a¢cdes e comportamentos, valorizam a
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perspectiva dos participantes e, ao mesmo tempo, reconhecem a
implicagdo do pesquisador e o papel central da interpretacao
sistematica nos resultados obtidos. [...] Os métodos qualitativos variam
muito quanto a aproximacdo da ocorréncia espontinea dos
fendmenos. A observagao participante (ou ndo) e a etnografia, por
exemplo, sdo especialmente interessantes para a coleta de dados em
contextos reais, sejam eles fisicos ou virtuais (Leitdo, p.5, 2021).

Nesse contexto de implicagdes, ndao somente do pesquisador bem como da
maleabilidade do fazer cientifico que se ancora em instrumentos sélidos e confiaveis,
este trabalho tera como instrumento metodolégico a analise comparada na aplicagéo
da Justiga restaurativa em outros objetos de pesquisa como um balizador para esta

implementacao na escola foco deste estudo.
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4 PLANO DE AGAO EDUCACIONAL

Nesta pesquisa, o0 objetivo geral é verificar como as discriminagdes ocorrem e
sdo combatidas no ambiente escolar. Ja os objetivos especificos sdo: a) descrever a
postura da gestao escolar diante de casos de discriminagdes ocorridos no ambiente
escolar, b) analisar se as posturas dos profissionais da instituicao visam combater as
acgdes discriminatérias de forma pontual ou ancorada em ferramentas metodolégicas
apropriadas em formagéo académica ou continuada e c) propor estratégias a partir de
acbes de gestdo que instrumentalizem ou aprimorem abordagens cotidianas,
experimentadas por docentes e demais servidores visando a constru¢do de um
ambiente de paz e valorizagao da diversidade.

Para que isto se concretize, o segundo capitulo analisou como as praticas
discriminatorias ocorrem no ambiente escolar e os principais marcos legais nacionais
e estaduais que versam sobre o tema.

Ja o terceiro capitulo abordou as praticas de gestdo diante da perspectiva da
diversidade. Esta analise se ancorou em um referencial teérico capaz de aprofundar
em elementos basilares para mostrar como a Justica Restaurativa pode ser uma
ferramenta importante para a promocao da diversidade no ambiente escolar através
da resolucao de conflitos.

A mudanga nos instrumentos de analise ocorrida durante o curso desta
pesquisa tornou necessaria a analise comparativa da implantacdo da Justica
Restaurativa em outras redes de ensino, para a partir destas nos orientar sobre quais
estratégias e elementos podemos adotar para a implementagdo da Justica
Restaurativa na escola l6cus deste trabalho.

O Plano de Acao Educacional trata-se da proposicdo de estratégias e
instrumentos capazes de buscar alternativas para o problema pesquisado neste
trabalho, tratando-se de como a gestdo pode desenvolver praticas indutoras da
diversidade.

As experiéncias que guiardo a implantacdo do PAE na escola central deste
trabalho tratam-se da analise de duas escolas, uma situada no Ceara (CE), que
adotou estratégias de Justica Restaurativa e outra em que néo se adotou as praticas
de Justica Restaurativa, situada no Rio Grande do Norte (RN), através da andlise os

autores Ramos e Paiva (2024) fornecem elementos comuns a diversas escolas
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presentes em comunidades urbanas que enfrentam os desafios de se combater a
violéncia, realidade semelhante a escola central do trabalho.

As proposicdes deste Plano de Agdo Educacional (PAE) também terdo como
referéncia a analise que Pereira (2017) realizou sobre a implantagdo de praticas de
Justica Restaurativa nas escolas publicas de Sao Paulo entre 2010 e 2016, o trabalho
baseou-se no estudo e amostragem disponibilizadas no “Observatério da Violéncia”
da Associagao de Professores do Estado de Sao Paulo (APEOSP) retratando como o
espaco escolar trata-se de um local de disputas e como a Justica Restaurativa pode
ser implementada nesse contexto.

Outro trabalho norteador para a construgdo do Plano de Acédo Educacional
(PAE) aqui proposto é a pesquisa de Gomide e Santos (2014) que, ao detalhar a
implantacdo do processo de resolucao de conflitos, dentro da perspectiva da Justica
Restaurativa em uma escola publica da periferia de Curitiba no estado do Parana
fornece elementos ancorados em uma perspectiva realista. Tal perspectiva foi
baseada na implementacdo da Justica Restaurativa em uma escola localizada em
uma comunidade violenta, com problemas sociais semelhantes aos desafios
enfrentados pela escola central deste trabalho.

Com base nas experiéncias da implementagao da Justica Restaurativa em
outras redes, dados coletados na documentacdo da escola sobre os casos de
discriminagédo, em didlogo com importantes referéncias teéricas na implementagao
desta em ambientes escolares, apresenta-se abaixo um quadro propositivo contendo
quatro acdes, a serem implementadas ao longo de 2025. As agdes visam a
consolidacdo de uma cultura de respeito e valorizagcdo da diversidade e o
estabelecimento das praticas de Justica Restaurativa como um instrumento que
possibilite a formacdo autorreflexiva de estudantes e profissionais buscando a

implementacdo de uma cultura de paz.
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Quadro 3 - Propostas para a valorizagao da diversidade e eliminacao de praticas

discriminatérias na escola

Acgoes desenvolvidas Calendario

1- Formagao inicial sobre Justica .
Restaurativa na escola. Maio de 2025

2- Formacéao de uma comissao de Justica
Restaurativa na escola, selegcdo de Junho, julho e agosto de 2025
casos e formalizacio da participacao
nos circulos de resolucao de conflitos.

3- Realizacao dos Circulo de resolugao de
conflitos.

Agosto a dezembro de 2025

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A realizagdo das agdes propostas neste Plano de Acao Educacional (PAE)
seguira a metodologia de desenvolvimento de projetos SW2H, esta tem como objetivo
detalhar o percurso necessario para o estabelecimento da Justica Restaurativa no
ambiente escolar. A ferramenta SW2H € um prot6tipo de planejamento utilizado para
organizar as atividades a serem executadas.

A 5W2H é composta por sete vocabulos em lingua inglesa: What (O que, qual),
Where (Onde), Who (Quem), Why (Por qué, para qué), When (Quando), How (Como)
e How much (Quanto custa). Paula (2015), define essa ferramenta como um checklist
de atividades, prazos e responsabilidades que devem ser desenvolvidas com clareza
e eficiéncia por todos os envolvidos em um plano de agao.

Nas préoximas secoes detalharemos como ocorrera a implantagdo da Justica
Restaurativa na instituicdo pesquisada, dialogaremos com a bibliografia que deu

sustentacao tedrica para esta pesquisa.

4.1 FORMACAO INICIAL SOBRE JUSTICA RESTAURATIVA NA ESCOLA

Para que haja um comprometimento da comunidade escolar em utilizar a
Justica Restaurativa como ferramenta para solucionar as discriminagcdes no ambiente
escolar € necessario romper com a justiga retributiva, baseada apenas na puni¢ao a
quem praticou algum agravo Gomide e Santos (2014), para uma Justica autorreflexiva,
formativa e estruturada no reconhecimento dos seres humanos como dotados de valor
Pranis (2022).
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Ha uma crescente percepc¢ao que as formas de abordar conflitos escolares
precisam ser revistas “[...] as praticas “educativas” punitivas ou coercitivas nao
possuem mais viabilidade nas situagbes de conflitos, pois essas legitimam a cultura
punitiva e ampliam as conflitualidades” (Ramos e Paiva, 2024, p.141). Buscando uma
ruptura com essa logica os Circulos de Construgao de Paz tem sido introduzido como
um importante instrumento da Justica Restaurativa, por muitas vezes o mais
importante, em um processo de compreensao dos danos e criagdo de estratégias para
a reparagao do mesmo (Pranis, 2022).

Os Circulos de Construgao de Paz sao processos em que os envolvidos direta
ou indiretamente em alguma transgressao disciplinar sao reunidos em posigao de
igualdade, buscando contar sua historia e desenvolver a empatia pelo outro (Pranis,
2022). Como esses sdo a estratégia fundamental para a implantacdo da Justica
Restaurativa no ambiente escolar € indispensavel que a comunidade escolar construa
um momento de formacéao sobre os Circulos de Paz e como a Justica Restaurativa se
propde a solucionar conflitos de forma permanente.

Como Ramos e Paiva (2024) constataram no processo de implantagdo da
Justica Restaurativa na instituicdo que analisaram, a formacéao inicial leva a uma
reflexdo sobre a cultura de agdes punitivas presentes na maioria das instituicdes. A
formacao em si ndo é capaz de eliminar posturas punitivas, contribui para desconstruir
o discurso de autoritarismo erguido sobre um status de superioridade frequente nas
posturas de docentes e equipe gestora em relagao aos estudantes.

A formacao inicial contribui para disseminar a cooperagéao e o respeito ao lugar
de fala de cada envolvido nos circulos, uma vez que a Justica Restaurativa tem como
principio, o beneficio para todos os envolvidos, estruturado na construgdo e
verificacao de acordos que envolvem a responsabilizacdo mutua (Ramos e Paiva,
2024).

Os conflitos, quando vistos por uma perspectiva de aprendizado e crescimento
que a formacdo inicial pode fomentar, constituem um meio para solidificar
relacionamentos entre pessoas e comunidades (Ramos e Paiva, 2024).

A formacéao inicial € capaz de propiciar uma reflexdo sobre as posturas
discriminatorias ou muitas vezes de escarnio praticadas por docentes e que

reverberam em atitudes de indisciplina e violéncia no ambiente (Pereira, 2017).
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Posturas violentas que estudos apontam serem frequentemente encaminhadas

para resolucado pela forga policial, de forma agressiva, truculenta e vexatéria para

estudantes e familias, € algo que a formagao inicial propde estimular a reflexdo

(Pereira, 2017).

a violéncia é uma acado que nega a possibilidade de relagao
social que instala pela comunicagao, pelo uso da palavra, pelo
didlogo e pelo conflito. Assim dominar com forga policial, quando
nao criminalizar o ambiente escolar expressa claramente um
equivoco, uma concepgao de educagdo e de gestao
referenciada na violéncia. (Pereira, p. 9, 2017).

A formacao inicial € capaz de reafirmar os valores que a comunidade escolar

construiu para nortear seu processo educativo. Romper com a narrativa predominante

da forgca policial como a unica capaz de solucionar problemas, que muitas vezes o

didlogo mediado por quem conhece 0s envolvidos e praticam uma escuta qualificada,

com intervencbes capazes de gerar reflexbes, promovem um efeito formativo

duradouro (Gomide e Santos, 2014).

Quadro 4 - Proposta de formacao inicial da comunidade escolar em Justica

Restaurativa e Circulos de Paz

Acdes

Destinagdo dos momentos instituidos como moédulo 1l para
formacao da comunidade escolar sobre a Justica Restaurativa
e os Circulos de Paz como seu principal instrumento.

Justificativa

Necessidade de capacitagdo dos profissionais da instituicao
sobre a Justica Restaurativa e os Circulos de Paz como um
instrumento de combate as discriminagdes no ambiente.

Local

Na escola estadual I6cus dessa pesquisa

Como

Ha por determinacao da Secretaria de Estado de Educacgao de
Minas Gerais a destinagao de uma carga-horaria mensal de 8h
para o momento de formagao coletiva entre os professores,
EEBs, gestdo e demais servidores, durante o més de maio de
2025. Estes dois momentos de formagao terdo como tema a
Justica Restaurativa, sendo realizado o estudo sobre a pratica
para a posterior implementagéo na instituicio.

Custos

Custos com a reproducgao de materiais impressos e as horas
trabalhadas dos profissionais envolvidos na etapa, como
psicologos, técnicos da SEE e docentes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

No periodo estipulado para a formacao, aqui se propde a utilizagdo da carga

horaria estabelecida pela SEE para reunides e formagbes coletivas. As 8h de
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formacao que o periodo compreende ocorrera com a divisdo em dois encontros de 4h,
acontecendo com um espagamento de quinze dias entre eles.

O conteudo da formagéo abordara a desconstrugdo da légica punitivista como
unica solugao possivel para conflitos na instituicdo, apresentando a JRE como uma
estratégia de autorreflexdo, desenvolvimento do didlogo e construgdo de empatia
(Pranis, 2022).

Aspectos como a importancia da participacdo dos docentes, estudantes,
gestores e responsaveis sera abordado na formagao. A formagao abordara a mudanca
no clima escolar promovido pela JRE como destacam Gomide e Santos (2014), com
a consequente redugao da violéncia como forma prevalente de resolugéo de conflitos.
Trara reflexdes sobre a microfisica do poder contida em atitudes cotidianas,
presentes em atos como a obrigagéo da utilizagdo do uniforme escolar e represséo ao
uso do celular, questionando como o cumprimento das normas disciplinares é
frequentemente transformado em uma légica de hierarquizacdo de estudantes na
instituicdo (Ramos e Paiva, 2024).

E por fim a formagéo trara discussdes de como o fazer pedagdgico ainda se
estrutura em relagcdes de forca, cuja formacgao do sistema de ensino dominante tende
a assegurar-se do monopdlio da violéncia simbdlica tida como legitima. Este processo
tende por vezes a perpetuar praticas discriminatorias praticadas por docentes,
gestores e servidores sobre a justificativa da obediéncia dos estudantes (Ramos e
Paiva, 2024).

4.2 FORMACAO DE UMA COMISSAO DE JUSTICA RESTAURATIVA NA ESCOLA,
SELECAO DE CASOS E FORMALIZACAO DA PARTICIPACAO NOS CIRCULOS DE
RESOLUGCAO DE CONFLITOS

A escola lécus dessa pesquisa possui cerca de 100 profissionais, dentre
servidores administrativos, docentes e gestores. Para que estes participem da
elaboragao e implementacao da Justica Restaurativa na instituigdo, com contribuigdes
e momentos de escuta é indispensavel a formagdo de uma comissado de Justica

Restaurativa.
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Esta comissdo como demonstra a experiéncia de Gomide e Santos (2014) é
fundamental para uma capacitagdo mais aprofundada sobre Justica Restaurativa. A
comissao precisa contemplar representantes dos seguimentos de pais, estudantes,
servidores administrativos e docentes.

O principal objetivo dessa comissao € avaliar casos de conflitos ocorridos no
ambiente escolar para entdo selecionar aqueles que serdo adequados para o
Programa de Justica Restaurativa na instituicao intermediar.

A comissdo é a responsavel por garantir que os valores construidos pela
comunidade, registrado no PPP da instituigdo sejam perseguidos. Ela é a responsavel
por identificar situacbes em que atributos como o desenvolvimento moral do
comportamento, a autocritica, o arrependimento, a culpa e a reparagdo sejam

possiveis de ser trabalhados (Gomide e Santos, 2014).

Quadro 5 - Proposta de formagao de uma comissao de Justica Restaurativa na

escola
Acbes Formacdo de uma comissdo de Justica Restaurativa na
escola.
Justificativa Trazer as contribuicbes dos diferentes grupos que formam a

comunidade escolar, sendo um 6érgao intermediador entre os
grupos que representam e os executores da Justica
Restaurativa da escola.

Local Na escola estadual l6cus dessa pesquisa.

Como Realizar a eleicdo de trés membros dos seguimentos de
responsaveis, sendo um membro de cada um dos turnos, trés
membros de estudantes, sendo um membro de cada um dos
turnos, trés docentes, sendo um membro de cada um dos
turnos. Apds esta eleicao estes membros seréo capacitados de
uma forma mais intensiva pelos membros da SEE em
conversas semanais sobre o andamento da Justica
Restaurativa na instituigao.

Custos Custos com a reproducéo de materiais impressos € as horas
trabalhadas dos profissionais envolvidos nas reunides da
comissao.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

A comissdo tem a funcido de ser a intermediadora entre as demandas dos
varios segmentos da instituicdo e as praticas da Justica Restaurativa. Uma comissao
atuante, com membros bem alinhados sobre os valores da instituicdo e da Justica

Restaurativa tem a capacidade de alterar a cultura da instituicdo escolar.
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Essa mudanga de uma instituigao de praticas punitivistas para uma que analise
aprofundadamente os conflitos capazes de gerar mudangas, ndo somente para o caso
especifico, mas para toda a comunidade (Gomide e Santos, 2014), através do dialogo
€ 0 que se propde nesse Plano de Agao Educacional (PAE).

Para esta sub — etapa do Plano de Acgéo obter éxito € necessario que seja
precedida de uma Comissdo da Justica Restaurativa bem estabelecida. A comissao
precisa detalhar para os seus membros as atribuicbes de selecionar os casos
participantes dos Circulos de Paz, seguindo alguns critérios que a propria elencara
como requisito, mas que sao caracteristicas comuns na maioria das escolhas
realizadas em outras instituicbes como aponta Gomide e Santos (2014).

A comissdo precisa analisar os episodios de violéncia ocorridos na institui¢ao,
trazidos por um representante da escola para esta, garantindo a viabilidade da
intervencao. Esta analisara as caracteristicas do fato, verificando se ha indicios
quanto a ocorréncia e quanto a autoria.

Apesar de ser uma atribuicdo da comissdo de Justica Restaurativa esta é
tratada como uma etapa de acao especifica dentro do Plano de A¢do Educacional
(PAE) por ser um passo crucial para a aplicagao e o sucesso dos Circulos de Paz na
instituicdo. Esta selecdo demandara reunides para analise dos casos que serdo alvo
das acgdes de Justica Restaurativa na escola.

A comissdo precisa examinar se sera possivel a solucdo apenas pelos
mecanismo provenientes da propria escola, ou se, pela extrema gravidade, o fato nao
deveria ser comunicado ao Conselho Tutelar, conforme determina o Artigo 13 do
Estatuto da Criangca e do Adolescente (ECA), que dispde que “Os casos de suspeita
ou confirmacgéo de maus-tratos contra crianga ou adolescente serdo obrigatoriamente
comunicados ao Conselho Tutelar da respectiva cidade, sem prejuizo de outras
providéncias legais” (Gomide e Santos, 2014).

A comisséo precisa analisar se todos os individuos envolvidos no conflito estao
disponiveis para participar dos Circulos de Paz, observando o acesso a todos os
integrantes da relagéo conflituosa, incluindo pais e/ou responsaveis.

Os envolvidos serdo denominados em: primarios, estudantes de 12 a 18 anos
de idade, envolvidos em situagéo de conflito com a lei, ou seja, que tivessem cometido
atos infracionais, enfocando nos casos de discriminagdes. Os secundarios seriam

testemunhas, familiares, professores, funcionarios, amigos, que atuem
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gerando algum apoio as partes primarias. Ha também a previsdo da participagao de
equipes técnicas da SEE, composta por assistentes sociais e psicologos, quando a
comissao julgar necessario.

Apos selecdo dos casos os envolvidos precisarao ser informados das etapas
de participacdo dos circulos de resolucdo de conflitos (Circulos de Paz),
comprometendo-se a manter uma regularidade durante o processo, a resguardar o
sigilo do que for discutido, quando necessario a participagdo em momentos

posteriores de Circulos de Paz, para verificar os resultados futuros das acdes deste.

Quadro 6 - Selecao de casos e formalizagao da participagao nos circulos de

resolucao de conflitos.

Acbes Selecao de casos e formalizacao da participacao nos circulos
de resolucao de conflitos (Circulos de Paz).
Justificativa Realizar uma selecdo prévia dentre todos os casos

disciplinares, focando especificamente nos que envolvem as
discriminacbes ocorridas na instituicdo e que atenda as
caracteristicas estabelecidas pela comissao.

Local Na escola estadual l6cus dessa pesquisa.

Como Ap6s apontamento dos casos por um dos membros da
comissdo ou outro integrante da comunidade escolar esta
definira se os casos contam com interesse e disponibilidade dos
envolvidos nas ocorréncias e se a resolugcédo pode se ater
somente a instituicio escolar e seus recursos.

Custos Custos com a reproducao de materiais impressos e as horas
trabalhadas dos profissionais envolvidos nas reunides da
comissao.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

4.4 REALIZACAO DOS CIRCULOS DE RESOLUCAO DE CONFLITOS

Esta etapa do PAE utilizara a aplicagao do Programa de Justica Restaurativa
na escola com o método Circulo Restaurativo, aqui definido como Circulos de Paz,
elaborados por Kay Pranis (2022).

Esta metodologia consiste na filosofia que estabelece todos como pessoas que
precisam de ajuda e que, ajudando os outros, estamos ao mesmo tempo, ajudando a
nés mesmos (Pranis, 2022).

Os Circulos de Construgcao de Paz descendem diretamente dos tradicionais

Circulos de Dialogo comuns aos povos indigenas da América do Norte (Pranis,
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2022) bem como na cultura Maori na Nova Zelandia e no preceito Ubuntu do
continente africano (Gomide e Santos, 2014).

Os participantes do Circulo se beneficiam da sabedoria coletiva de todos seus
integrantes, nao estao divididos em provedores e recebedores (Pranis, 2022).

Os Circulos de Construgao de Paz, a medida que foram sendo aplicados,
demonstraram-se uteis para diversas finalidades como: dialogo, compreensao,
restabelecimento, sentenciamento, apoio, constru¢do do senso comunitario,
resolugao de conflitos, reintegragao e celebragao (Pranis, 2022). A utilizagao para a
reflexdo e construgdo de novas propostas na escola pesquisada esta dentro do
escopo de habilidades a serem desenvolvidas pela estratégia, como demostrada em

seus varios tipos no quadro a seguir.
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Quadro 7 - Tipo de Circulo de Paz

Dialogo

Num Circulo ou Roda de Dialogo os participantes exploram determinada
questdo ou assunto a partir de varios pontos de vista. Nao procuram
consenso sobre o0 assunto. Ao contrario, permitem que todas as vozes
sejam ouvidas respeitosamente e oferecem aos participantes perspectivas
diferentes que estimulam suas reflexdes.

Compreensao

Esta é uma roda de didlogo que se empenha em compreender algum
aspecto de um conflito ou situagao dificil. Em geral ele ndo é um Circulo de
tomada de decisdo e, portanto, ndo precisa buscar um consenso. Seu
propdsito € desenvolver um quadro mais completo do contexto ou das
causas de um determinado acontecimento ou comportamento.

Restabelecimento

O objetivo deste Circulo é partilhar a dor de uma pessoa ou grupo de
pessoas que vivenciaram um trauma ou uma perda. Podera surgir um
plano de ajuda, mas este ndo é um requisito necessario.

Este Circulo reune as pessoas que sofreram os danos, a pessoa que
causou o dano, as familias e amigos, outros membros da comunidade,
representantes do poder judiciario (juiz, promotor, advogado de defesa,
policia, oficial de condicional) e outros profissionais. Os participantes
discutem: 1) o que aconteceu; 2) por que aconteceu; 3) qual o dano
resultante; 4) o que é necessario para reparar o dano e evitar que acontecga
de novo.

O Circulo desenvolve uma sentengca consensual para a pessoa que
cometeu o crime ou ofensa e podera também, como parte do acordo,
estipular responsabilidades para os membros da comunidade e
funcionarios do judiciario. Como preparacdo para um Circulo de
Sentenciamento podera realizar-se um Circulo de Restabelecimento para
a pessoa que foi lesada, e um Circulo de Compreensao para a que
cometeu a ofensa, antes que os dois se encontrem.

Sentenciamento

Este é um processo dirigido & comunidade, em parceria com o sistema de
justica criminal. Oferece aos que foram afetados por um crime ou ofensa a
oportunidade de elaborar um plano de sentenciamento adequado, que
contemple as preocupacdes e necessidades de todos os envolvidos.

Apoio

Este reline pessoas chave capazes de oferecer apoio a alguém que passa
por uma dificuldade ou dolorosa transi¢do na vida. Este tipo de Circulo em
geral se reune regularmente ao longo de dado periodo de tempo. Por
consenso, podem desenvolver acordos e planos, mas nao séo
necessariamente Circulos de tomada de deciséo.

Construcao de
Senso Comunitario

Seu propésito € criar vinculos e construir relacionamentos dentro de um
grupo de pessoas que tém interesses em comum. Os Circulos de
Construgdo do Senso Comunitario oferecem apoio a agbes coletivas e
promovem responsabilidade mutua.

Resolucéo de
Conflitos

Este reune as partes de uma disputa a fim de resolver suas diferengas. A
resolugéo acontece através da formagao de um acordo consensual.

Reintegragao

Relne um individuo com o grupo ou comunidade do qual foi separado ou
afastado, a fim de se promover reconciliagdo e aceitagédo, culminando na
reintegracao do individuo. Em geral o processo se desenvolve em torno de
um acordo consensual. Sao utilizados para adolescentes e adultos que

retornam a suas comunidades, vindos de prisdes ou instituicbes
correcionais.

Celebracao ou
Reconhecimento

Nesse caso se reune um grupo de pessoas a fim de prestar
reconhecimento a um individuo ou grupo e partilhar.

Fonte: Pranis (2022) p.29, 30, 31.

Os Circulos de Construgao de Paz reunem a antiga sabedoria comunitaria e o

valor contemporaneo que respeita os dons, necessidades e diferencas individuais
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num processo guiado pelos seguintes valores: “Respeito a presenga e dignidade de cada
participante; valoriza as contribuicdes de todos os participantes; salienta a conexado entre
todas as coisas; oferece apoio para a expressao emocional e espiritual e da voz igual para
todos” (Pranis, pag. 19, 2022).

Os Circulos de Paz foram escolhidos como principal acéo a ser executada no
Plano de A¢ao Educacional deste trabalho pois, ja vem sendo utilizado de forma bem-
sucedida para lidar com discriminagéo, assédio e conflitos interpessoais, gerenciar os
conflitos em sala de aula e no recreio, lidar com a disciplina nas escolas e desenvolver
programas pedagogicos para estudantes com alguma necessidade especial em
outras instituicdes como a lécus da pesquisa (Pranis, 2022).

Os circulos sao construidos baseando-se no respeito, dignidade e cuidado
mutuo indispensaveis para a Justica Restaurativa Escolar (Evans e Vaandering,
2024). Modificam a estrutura dos relacionamentos na escola a medida que o numero
de adeptos progride, uma vez que os processos de Justica Restaurativa foram
concebidos para facilitar a convivéncia, de forma que todos sédo tratados com valor e
dignidade, independente de raca, etnia, religido, nacionalidade, habilidades, condi¢cao
econdmica, linguagem, tipo fisico, género ou orientacdo sexual (Evans e Vaandering,
2024).

Nesse sentido a Justica Restaurativa utilizando-se dos Circulos de Paz
responde ao problema central desta pesquisa que € promover o combate as
discriminagdes no ambiente em que sera implantado.

Os circulos de paz deste trabalho foram pensados por Kay Pranis (2022) que
os classifica como processos circulares, estes se inspiram em principios e praticas
contemporaneos. Esses se inserem nos meéetodos para transformacao dos conflitos,
nas praticas restaurativas, na comunicagao nao violenta, na escuta qualificada e na
construgdo de consenso, para o alcance de solugbes que ao mesmo tempo
expressem as necessidades individuais bem como as do grupo (Pranis, 2022).

Como resultado das concepgdes de que todos os seres humanos tém valor e
estao interconectados (Evans e Vaandering, 2024), os resultados dos Circulos de Paz
nas escolas tem se mostrando surpreendentes como aponta (Pranis, 2022). Criam um
clima positivo em sala de aula ou no recreio, resolve problemas de comportamento,

conflitos e estimula reflexdes e troca de experiéncias (Pranis,
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2022), sera capaz de estimular valores consonantes com os encontrados no PPP da
instituicdo I6cus da pesquisa.

Esses avancos sO sao possiveis pois, os circulos evocam o melhor das
pessoas, conduzem ao reaprendizado da convivéncia e ensinam, na pratica, a lidar
com as diferengas (Pranis, 2022).

Nos exemplos de implantacdo da Justica Restaurativa via processos circulares
que Ramos e Paiva (2024) trazem, ha a constatacéo de que a maioria das ocorréncias
disciplinares trata-se de conflitos de baixa intensidade, que a partir das ferramentas
do didlogo que a JRE traz, impede que estes escalonem para violéncias em suas

multiplas expressoes.

Quadro 8 - Realizacao dos Circulos de resolugao de conflitos

Acdes Realizar os Circulos de resolucido de conflitos para mediagao
de problemas ou ocorréncias disciplinares provenientes de
discriminagdes no ambiente escolar

Justificativa Utilizar uma estratégia bem-sucedida para resolugdo de
conflitos, desenvolvendo a empatia, capacidade de dialogo e
argumentacao dos estudantes além de desenvolver estruturas
socioemocionais que transpassam as discriminag¢des e torna -
se uma competéncia para o convivio humano.

Local Na escola estadual I6cus dessa pesquisa

Como Apbés a selecdo dos casos pela comissdo de Justica
Restaurativa, os membros da instituicdo, a equipe gestora,
professores diretamente envolvidos nas ocorréncias,
estudantes envolvidos, seus responsaveis e se houver,
servidores do quadro administrativo irdo através de circulos de
resolucdo de conflitos mediar momentos de dialogo com uma
escuta aberta e sem julgamentos visando o entendimento e o
consenso entre as partes envolvidas no conflito.

Custos Custos com a reproducgio de materiais impressos € as horas
trabalhadas dos profissionais envolvidos nas reunides da
comissao.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

O método dos Circulos de Construgcao de Paz consiste em propiciar o encontro
entre a vitima e o agressor, contudo, ndo de forma imediata, havendo preparagéo
prévia por meio de Pré — Circulos (Evans e Vaandering, 2024).

Na aplicagao proposta neste Plano de A¢ao Educacional (PAE) este momento
de intermediagao prévia ja ocorre na instituicdo locus da pesquisa, na maioria das

vezes esta intermediagdo e escuta € promovida pelos EEBs e
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pretendemos que assim continue por constatar que trata-se de uma agao qualificada
a quem os Circulos darao prosseguimento.

Os processos circulares serdao capazes de resolver os conflitos oriundos das
discriminagbes na instituicido pesquisada, promover a autorreflexdo e empatia,
sobretudo, nos estudantes.

O que as quatro agdes pretendem no PAE, extrapolam a implantagcdo de um
projeto para a resolugdo de um problema pontual. A implantacdo da Justica
Restaurativa se propde ser uma importante ferramenta de estimulo a resolugédo de
conflitos por meio do dialogo. Aqui se pretende a reafirmacao da importancia de cada
membro da comunidade escolar enquanto ser humano, sobretudo dos estudantes,
que podem enxergar no erro uma oportunidade de aprimoramento, pratica de empatia

e desenvolvimento pessoal.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho possuiu como objetivo geral verificar como as
discriminagbes ocorrem e s&do combatidas no ambiente escolar. Durante o percurso,
descreveu como estas discriminagdes ocorrem na escola I6cus da pesquisa.

Ao descrever a localidade em que a comunidade escolar se constroi, observou-
se que os valores e a abertura desta para o novo e o diverso impacta a valorizacao
da diversidade também no cotidiano educacional.

Abordou o marco legal que regulamenta o combate as discriminagbes no
ambiente escolar e as legislagdes promotoras da diversidade, com destaque para as
Leis 10.639/03 e 11.645/06 em ambito federal, que apesar de possuirem mais de uma
década em vigor ainda encontram obstaculos para a sua implementacéo efetiva, de
forma permanente e questionadora do modelo eurocentrado que apaga as
contribuicdes afro-brasileiras, africanas e indigenas no nosso pais.

Na esfera estadual abordou o Plano de Convivéncia Democratica como a
principal politica de promogao da diversidade nas instituicbes escolares estaduais
mineiras e constatou que apesar de existentes na esfera federal e estadual estas
legislagbes ndo possuem uma aplicagao exitosa realizada de forma difundida como
seria necessario para promover a diversidade.

Abordou a importancia dos valores e das concepcdes de como a educacgao
deve ocorrer por parte da equipe gestora para que conceba a diversidade no ambiente
escolar como algo positivo e que deva ser promovido.

O trabalho trouxe discussdes tedricas estruturadas no primeiro eixo em como
a decolonialidade precisa nortear a concepgéo epistemoldgica da escola, sobretudo
dos docentes para que estes utilizem as legislagbes como arcabougo para o
enfrentamento de discriminagdes. Retratou como o multiculturalismo em suas mais
diversas vertentes trata da expressdao da decolonialidade no cotidiano social,
sobretudo, escolar.

Discutiu como a interseccionalidade sobrepde discriminagcdes por raga, género,
classe, origem, orientagédo sexual e de género, que para o combate as discriminagdes
possam ocorrer no ambiente escolar de uma forma efetiva, os profissionais da
educacao, sobretudo, os docentes precisam estruturar suas praticas pedagogicas

tendo o conceito como alicerce.
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O trabalho trouxe as discussdes de como as manifestacdes das discriminacdes
no ambiente escolar sdo a continuidade das expressdes do racismo estrutural e do
machismo presentes na sociedade.

No segundo eixo analisou o papel da gestdo na promogéo do clima escolar
estimulando a promogédo de um ambiente de promoc¢ao da diversidade. No terceiro
eixo trouxe a Justica Restaurativa como ferramenta de resolug¢ao de conflito na escola
através da promocéo do dialogo.

O Plano de Agéo Educacional (PAE) abordou como a Justica Restaurativa pode
ser utilizada como instrumento de resolucédo de conflitos dentro da escola, utilizando
o didlogo como estratégia para desenvolver a escuta, empatia e autorreflexao,
rompendo com a cultura de praticas punitivas.

Ao propor quatro agdes passiveis de serem realizadas na instituicdo locus da
pesquisa, demonstra que ha solugdes para as discriminagdes, ndo necessariamente
novas, porém com uma abordagem até aqui pouco difundida nas instituicdes
escolares. Utilizou experiéncias da aplicacdo em outras instituicdes de ensino para
nortear a implementacdo na instituicdo proposta de uma maneira mais assertiva,
evitando possiveis equivocos ocorridos em contextos semelhantes, porém ajustando
a realidade pesquisada.

Finalmente, espera-se que a tematica estudada estimule futuras investigagdes
e promova reflexdes capazes de aprimorar o entendimento sobre o papel da gestéao
na promog¢ao da diversidade no ambiente escolar, refletir sobre como o combate as
discriminagbes precisam de uma postura ancorada em fundamentagdes tedricas
capazes de promover reflexdes que extrapolem a superficialidade e o senso comum.
Além disso, que independentemente de contextos politicos adversos contribua para
a reflexdo de como as escolas da rede estadual de ensino de Minas Gerais podem
ser polos de valorizagdo da diversidade e propagadores de praticas pedagogicas

promotoras de reflexdo e dialogo.
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