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RESUMO

A presente dissertacdo apresenta um es
implementacao do Novo Ensino Médio em uma esct
Gerais. O objetivo geral desta pesquisa foi compreenc
pela equipe escolar no processo de adequacao a esse
desafios enfrentados. A justificativa da pesquisa fund
melhor compreensao do contexto da pratica da Reft
desenvolvimento do trabalho, utilizaram-se a pesquisa
primarios em atas, relatérios e o plano de agcao do Pr
estudo fundamenta-se também em uma abordagem gt
utilizando métodos de pesquisa de campo, através dz:
docentes e da realizacio de entrevistas com especiali:
em questao. No campo tedrico, a pesquisa foi emb:
Rezende (2020), Lick (2006a; 2006b), Neubauer e Sil
(2008) e Machado (2023) que trazem suas contrik
Vasconcellos (2002) foi a referéncia utilizada no eixo [
(2018) e Moreira (2007) discorrem sobre cu
interdisciplinaridade e por fim, Marcelo Garcia (2009’
Burgos (2012), Imbernon (2009) tratam sobre

profissional. Através deste trabalho foram elaborad



ABSTRACT

This dissertation presents a study on the impl
High School Model in a state school in Minas Gerais,
this research was to understand the difficulties encour
the adaptation process to this new model, with an emj
The justification for the research was based on the pu
of the context surrounding the practical application o
development of the study involved bibliographic resear
from meeting minutes, reports, and the action plan of t
This study also employed a qualitative exploratory aj
methods through the application of questionnaires
interviews with specialists and the school’s coordinatol
this research was based on contributions from the
Rezende (2020), Luck (2006a; 2006b), Neubauer ar
Linhares (2008), and Machado (2023), who a
Vasconcellos (2002) was referenced for the planning a
and Moreira (2007) discuss curriculum; Buss (2016) ac
finally, Marcelo Garcia (2009), Fusari (1992), Novo
Imbernon (2009) explore teacher training and professic

analysis of the data obtained, this study proposed ac
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1 INTRODUGCAO

A partir do ano de 2017, o Brasil promulgou
educacao que refletem uma agenda alinhada ac
globalizacdo, com impacto significativo na area da
Reforma do Ensino Médio. Segundo Costa e Silva
nacionais quanto internacionais exerceram pressao
trazendo entre os argumentos a ma qualidade dc
brasileiros, a sobrecarga da grade curricular e seu mo

Ainda de acordo com os autores supracitados,
problemas adotando uma politica publica similar a qt
em outros paises da América Latina que priorizaratr
implementacao de avaliacbes em largas escala e ares
pelos resultados (Costa; Silva, 2019). Neste mesmo -
N° 13.415/2017, denominada Reforma do Ensino M:
matriz curricular com a adogao de uma base naciona
dos itinerarios formativos pelos estudantes (Brasil, 20°
na carga horaria do estudante que passou de 800 hora

O tema deste trabalho €& sobre a Reforn
implementacao nos anos de 2022 e 2023, a partir d

Escola Estadual Francisco Escobar, localizada em Po



tecnologicas na educacao, conquistei minha terceira
Aplicada a Educacao Basica, pela Universidade Fede
Fazer o mestrado sempre foi um sonho, desde
almejava fazé-lo no campo da literatura, todavia, a c:
mestrado trilhando os caminhos da gestao escolar
Francisco Escolar, desde 2019 e reconduzida ao cargc
a comunidade, vivencio as dificuldades e os desafios «
e discente desde o inicio da implementacao do Novo E
ano de 2022. Isso justifica a minha escolha do objeto ¢
funcdo de apoiar a coordenacao de acdes pal
implementacao de uma reforma. Além disso, a prese
um aso de gestao que logra, ao final, a elaboracao
como intuito mitigar os problemas vivenciados na insti
estudo. De maneira igualmente relevante, este traba
gestao escolar ao abordar temas essenciais do cotidial
praticas interdisciplinares, clima organizacional e form
Dessa forma, a presente pesquisa buscou res;
“‘como superar os desafios enfrentados pela Escola |
implementacao do Novo Ensino Médio?” Para respon
geral compreender o processo de implementacao

Francisco Escobar, com énfase nos desafios en



Francisco Escobar para subsidiar a elaboracao de p
problemas apresentados na instituicao.

Como arcabouco tedrico sobre gestido escc
utilizadas as obras de Brooke e Rezende (2020); Lic
Neubauer e Silveira (2009); Coelho e Linhares (2008)
Machado (2023). Enquanto Luck (1994); Luck (2009);
Almeida (2018); Moreira (2007) e Buss (2016) foram
gestao pedagogica, abrangendo aspectos comc
interdisciplinaridade. Por fim, foram utilizados os tex
Fusari (1992); N6voa (2009); Santos e Perim (2013); E
e Luck (2009) que tratam sobre a importancia do des
formacao docente.

A metodologia utilizada é constituida por pesqu
sobre o tema central — o NEM e sua implementacao. L
“a pesquisa bibliografica € desenvolvida com bas
constituido principalmente de livros e artigos cientifico
a construcao de algumas sec¢oes do capitulo 2, bem ¢
compoe parte do capitulo 3. Este estudo tambéem
qualitativa de pesquisa, de carater exploratorio, por m
segundo Vergara (1998, p. 45-46), € a “investigacao €

ocorre ou ocorreu um fendmeno ou que dispde de e
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se encerra com as consideracoes finais, que sintetiz
reflexdes decorrentes do estudo.

O segundo capitulo contextualiza o local da pes:
do problema que sustentam o caso de gestao. No ent
o leitor acerca do problema, apresenta em seus prin
contexto de implementacdo da reforma, o seu model
de implementacao na rede de ensino mineira. Assim,
situa-se no final do capitulo, descrevendo o cenario vi

De carater analitico, o terceiro capitulo tem con
obtidos por meio da pesquisa realizada. Para tanto,
iniciais, € apresentando o referencial teérico que suste
da pesquisa. Tanto a metodologia como o referenci
orientando a producdo e a analise do material. Com:«
elaborado, no quarto capitulo, o plano de acao fundan
longo do processo de pesquisa. Esse plano visa cont
trabalho pedagogico e o enfrentamento das

implementagao do NEM.



2 A REFORMA DO ENSINO MEDIO: DESAFIOS E P
IMPLEMENTACAO DO NOVO ENSINO MEDIO N/
FRANCISCO ESCOBAR

Este capitulo tem como objetivo descrever o p
Médio e como ocorreu sua implementacao na Escol
Para tanto, primeiramente, foi necessaria uma co
situando o leitor sobre elementos fundamentais ao er
gestao.

Dessa maneira, sao abordadas, na secao 2
programas educacionais no Brasil e sua relevancia par
discorre sobre politicas curriculares do pais, trazenc
normas estabelecidas pelos governos para a org
curriculos escolares. A secao 2.3 traz os fatos historice
exerceram influéncia sobre a reforma. A secao seguint
e seu modelo de organizagao por area de conhec
profissionalizante. A secado 2.5 traz as politicas ¢
apresentando as matrizes curriculares para o NENM
processo de implementacao do NEM nas escolas est
secOes antecedem a descricao detalhada da escola c

ao leitor uma contextualizagao abrangente sobre



significativas no cenario das politicas publicas ec
transicao politica e social também marcou um periodc
no sistema educacional do pais, visando promover a ig
a qualidade do ensino e a participacao democratica.

Uma das primeiras medidas relevantes foi a pl
1988 que reconheceu a educacdo como um direito de
familia. Esse marco constitucional reforcou a ideia de
para o desenvolvimento da sociedade e estabeleceu ¢
sistema educacional brasileiro (Brasil, 1988).

Assim, a partir da redemocratizacao, leis e pr
com o objetivo de melhorar a educagcao no pais. Em
Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), que estabele
educacional brasileiro, garantindo o direito a educacac
norteiam a organizacao do sistema educacional brasil

A LDB explicita a definicao dos niveis de ensinc
Superior, sendo a Educacao Basica dividida em eta
Fundamental e Ensino Médio. Em 2006, com as
Fundamental com a duracao de 8 anos passa a ser:
criangas aos 6 anos de idade nessa etapa de ensino.
a obrigatoriedade da matricula na pré-escola para as

A valorizacio dos profissionais da educacgao, estabelec



Nacional Comum Curricular (BNCC) e posteriormer
Médio.

No mesmo ano da publicagcao da LDB (1996), é
e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e Valoriz
cujo objetivo era financiar o Ensino Fundamen
estabelecendo percentuais minimos de recurso a sere
estados e municipios.

Em 2007, o FUNDEF € substituido pelc
Desenvolvimento da Educacio Basica e Valorizacao ¢
o FUNDEB, que amplia a abrangéncia do financiamen
ou seja, Educacéo Infantil, Ensino Fundamental, Ensir
e Adultos (EJA). O prazo de vigéncia do FUNDEB ex
foi instituido pela Emenda Constitucional n® 108, de
2020a), e regulamentado pela Lei n® 14.113, de 25
2020b), o Novo FUNDEB, que passa a ter carater pe
da educacao basica e valorizacao do magisterio,
importante para a educacao publica. Esta previsto na
revisoes a cada 10 anos, a primeira deve acontecer e

O Fundo de Financiamento Estudantil (FIES),
politica educacional de relevancia para o pais ac

estudantes que desejam cursar o ensino superior e



O Sistema de Selecao Unificada (SISU), criado
de inclusao que usa a nota do Exame Nacional do
selecao de estudantes em instituicoes publicas de ¢
sistema eletrénico gerido pelo Ministério da Educacgac

Posteriormente, em 2011, foi criado o Programe
Técnico e Emprego (PRONATEC) com o objetivo de
profissional e tecnoldgica, oferecendo cursos técnicos
adultos.

Por fim, o Plano Nacional da Educacio (
13.005/2014, estabelece metas educacionais pelo per
As 20 metas estabelecidas pelo PNE abrangem tod
ensino, bem como a valorizacdo e a formacido de
fundamental para nortear as politicas educacionais n
significativas na qualidade e acesso a educacao. S
erradicacao do analfabetismo, a universalizacao do
desigualdades educacionais, a melhoria da qualic
democratica, a promocao dos principios do respe
diversidade e a sustentabilidade e também a aplic
publicos.

A meta 3 do PNE trata sobre o Ensino Médio e

estratégias:



embora o Ensino Médio seja, no
estado da federacdo, a definicdo r
organizacao curricular decorre de
nacional, a exemplo da Lei de
Nacionais de Educacéao, das Diretri.

Sendo assim, as politicas supracitadas reconhe
pelo Ensino Médio brasileiro e estabeleceram as |
ocorressem. Combinadas, essas politicas publicas pa

que a reforma trouxe para a educacao brasileira.

2.2 POLITICAS CURRICULARES NO BRASIL

Ao longo das ultimas décadas, a configuracac
objeto de interesses diversos e provocado constante
(2018, p. 10) destacam que “as tensdes quanto ao qu
aprendizagens sao inerentes ao carater constru
permanente negociagao e balango e nao objeto de ¢
imutavel”. Nesse sentido, os Parametros Curriculares
Curriculares Nacionais, a Base Nacional Comum Cul

Médio sdo exemplos de politicas curriculares que influg



Os Parametros Curriculares Nacion
construir uma referéncia curricular r
traduzida em propostas regionais ne
brasileiros, em projetos educativos |
que possam garantir a todo alunc
interior ou do litoral, de uma gran
frequentam cursos nos periodos
portadores de necessidades espe
conhecimentos indispensaveis par
(Brasil, 1998, p. 9).

Esse trecho demonstra a preocupacao em prol
ao proporcionar um norte curricular comum para as €
sua localizacdo geografica ou situacdo socioecond
reducdo das desigualdades educacionais. Outro pc
proposta € que ela nio e prescritiva, mas orientadora, i
podem adaptar o curriculo de acordo com as necessid

estudantes. Desse modo,

configuram uma proposta aberta ¢
decisOes regionais e locais sobre
transformacdo da realidade ec
autoridades governamentais, pele
(Brasil, 1998, p. 50).

Os Parametros Curriculares foram um in

desenvolvimento do trabalho pedagdgico no final dos ¢

1 oW aVWalWal



Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Basi
planejamento curricular dos sistemas de ensino em to

As DCNs especificas para o Ensino Fundamel
2010, marcando um importante avanco na formulacac
2012, foram publicadas as DCNs para o Ens
desenvolvimento das DCNs teve um papel relevante
curriculares no Brasil ao estabelecer diretrizes e princi
dos curriculos escolares em todo o pais e contribuir col
oferecida em diferentes estados e municipios tenha |
promovendo a qualidade do ensino.

Em 2014, quando sao estabelecidas no PNE as
das 20 metas educacionais para o decénio 2014-2i
Curricular é citada em quatro delas, promovendo ain
de uma proposta curricular nacional (Brasil, 2014a). E
realizada a 22 Conferéncia Nacional pela Educaco, o
de Educacao (FNE) que resultou na elaboracao de ul
reflexdes sobre a qualidade da educacao oferecida
tornou referéncia para o processo de mobilizacao e d
Nacional Comum Curricular.

Em junho de 2015, ocorreu o | Seminario Interi

Base Nacional Curricular e a Portaria n. 592 estabelec



A homologacao da Base Nacional Comum C
ocorreu em dezembro de 2018, um processo que foi
da Medida Proviséria N° 746 (Brasil, 2016). Essa med.
do Ensino Médio, foi transformada em lei durante o gc
de 2017.

Dentre as principais alteracbes promovidas
2017a) na Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao n°"
se 0 aumento da carga horaria anual minima, que p
horas, a obrigatoriedade de um curriculo para o Ensin
itinerarios formativos — o que, em teoria, permite aos
sua grade curricular e a permissao, para lecionar, &
especifica na area de Pedagogia e/ou em licenciatul
saber.

A ideia de reformulacao do Ensino Médio st
resposta a observacao de uma estagnacao nos re
estudantes. O Ensino Meédio enfrenta as mais ¢
reprovacao e distorcao idade-série entre todas as etar
era tornar o curriculo mais flexivel, permitindo que
itinerarios formativos alinhados com seus interesses e
O ensino mais atrativo e personalizado, combatendo

escolar. Além disso, ao aumentar a carga horaria minin



2.3FATOS QUE ANTECEDERAM A REFORMA DO E

Ao longo da histéria mundial, a educacao semp
fértil para disputas de interesses e confrontos de ideolc
por Lotta et al. (2021), qualquer contexto que envolva
diferentes graus de conflito e ambiguidade. Esse em
atores envolvidos e da incompatibilidade ou compa
manifestam na implementacao e nos impactos de det

Segundo Costa e Silva (2019), o liberalismo,
trouxe consigo a ideia de individualismo em detrimen
na logica de mercado e na reduzida intervencao estat:
publicos. Esse cenario teve um impacto profundo na
na sociedade como um todo. Ainda de acordo com
impulsionou mudancgas significativas na educag:
enfatizavam a autonomia individual e a competica
reduziam o papel do Estado na oferta e regulamenta
(Costa; Silva, 2019). Mais tarde, com o avanco do ¢
crises sociais e econdmicas, como a Crise de 1929 ¢
mundo entra em um periodo caracterizado por conquis
direitos sociais. Esse periodo foi marcado por uma t

capitalista com principios democraticos, dando origem
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1988, que, embora tenha tido a intencdo de consolid:
da populacao, nao conseguiu evitar o avango dz
especialmente durante o governo Fernando Henrique
(Costa; Silva, 2019). Esse periodo foi marcad
significativas, como a abertura econémica, a privatiz:
implementacao de politicas de austeridade fiscal, tc
neoliberal global.

Posteriormente, no inicio dos anos 2000, ocol
chamam de contraciclo, motivado pelo crescimento
aumento dos precos das commodities e do petrdleo. C
2016) foram marcados por politicas de inclusao
consonancia com Costa e Silva (2019, p. 6), “a baixe
das estruturas que o modelo de democracia liberal ens
deslegitimacao” que culminou no afastamento da ¢
Rousseff e na ascensdo de uma agenda neoliberal ins

Assim, de acordo com Costa e Silva (2019)
populacao brasileira tém permanecido constantemente
do papel do Estado, evidenciada pelas reformas imple
pelo governo Temer. Em meio a esse cenario, marcadc
politicas e sociais, € que a Reforma do Ensino Méc

Curricular emergiram, tornando-se temas centrais na



a Cooperacado e Desenvolvimento Econémico (OCD
(2019) sugerem que, ao introduzir mudangas na
demandas, a reforma pode abrir caminho para que o ¢
recursos publicos, resultando na privatizacao dc
perspectiva levanta questdes importantes sobre os ob
suas implicacdes para a educacao publica no Brasil.

A compreensao e a analise de politicas publice
um olhar minucioso sobre os diversos contextos
pesquisadores que se dedicam a desvendar os mean
se o trabalho de Stephen Ball e Richard Bowe
abordagem abrangente para compreender o ciclo de
essa abordagem, o ciclo de politicas publicas cont
principais: o contexto de influéncia, o contexto da pro
pratica. Posteriormente, acrescentaram o contexto d
estratégia politica.

Para Bowe et al. (1992 apud Mainardes, 2(
contextos apresenta arenas, lugares e grupos de inte
disputas e embates”. Nesse sentido, Costa e Silva
contrarreforma curricular € considerada por especialist
norte-americano, ou seja, a base curricular dos Esta

bilionario Bill Gates e aqui pela Fundag¢ao Lemann”.
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Em relacdo ao contexto de producao da Ref
Codes e Araujo (2017, p. 3) apontam que “a lei vem
sua estruturacido, o que faz emergir a duvida sobre
enquanto projeto capaz de sustentar a formacao dos
sobre o financiamento, a implementacdo do ensino in
a indefinicao da BNCC e sua interagao com os itineraric
abordados pelos autores que podem comprometer
Codes e Araujo (2017, p.12) complementam que “pol
pelo alicerce; voos mais auspiciosos ficam dependent

Sobre o contexto da pratica da Lein® 13.415 (Br:
traz alguns apontamentos e reflexdes sobre a sua im
politicas educacionais sdo traduzidas na pratica pel:
desempenha um papel crucial na analise do impactc
escolar e, consequentemente, na vida dos estudante
se propde a examinar e refletir sobre o contexto da pré

Ensino Médio no dia a dia escolar.

2.40 NOVO ENSINO MEDIO

No contexto marcado pelo avanco das tendénc
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promoveram diversas acdes culturais, buscando char
a importancia do debate amplo e da consulta publ
educacao no pais. Contudo, mesmo em meio as
diversos setores da sociedade e sem nenhum meio de
levou a cabo a Reforma do Ensino Médio.

Bugs, Tomazetti e Oliari (2020, p. 87) resumen

legislacao referente a Reforma do Ensino Médio:

A Lei n® 13.415/17 opera duas mud
a ampliacao da carga horaria e a
ampliacdo da carga horaria é prev
escolas regulares e de forma imed
1.000 horas anuais; segundo, pelz
Ensino Médio de tempo integral,

Quanto a organizacao curricular do
geral e comum a todos, ancorada nc
do Ensino Médio (BNCC/EM), e a
serem ofertados, de acordo com as
sistema de ensino, sendo obrigator
cinco itinerarios [l - linguagens e ¢
suas tecnologias; Ill - ciéncias da

ciéncias humanas e sociais apli
profissionall] em cada escola.

possibilidade/liberdade de escolhel
vaga), entre os itinerarios que suas ¢

A parte geral, descrita pelos autores cita

conhecimento, de acordo com o artigo 35 da Lei 13.4°



Quadro 1 — Estrutura por areas e compo

AREA DE CONHECIMENTO COMPONE
Lingua Portug
E

Linguagens e suas Tecnologias

Matematica e suas Tecnologias

Ciéncias Humanas e Sociais o
_ Historia, Geog
Aplicadas

Ciéncias da Natureza e suas _
Biolog

Tecnologias

Fonte: Elaborado pela autora (2023) a partir de Brasil (201,

A articulacio eficiente entre as areas de conhe
pela Base Nacional Comum Curricular, desempenha
de uma educagao mais integrada e abrangente. A |
competéncias e habilidades que permeiam todas -
formacao que ultrapasse as fronteiras tradicionais d:
relacao entre as areas de conhecimento permite
conexdes entre diferentes campos do saber, promoy

holistica e contextualizada dos conteudos:



Comum Curricular, distribuindo-a em no maximo 1.8(
como carga horaria minima para os itinerarios format

Médio (Brasil, 2018b). Segundo a Portaria supracitade

Itinerarios Formativos sdao o con
educativas que os estudantes podel
para aprofundar aprendizagens
Conhecimento e/ou na Formacao
2018b, recurso online).

Sendo assim, o aluno tem a liberdade de sele
seguir em sua formacao, tendo uma experiéncia educa
aos seus interesses, objetivos e aptidbes. A ideia
educacional € promover um aprendizado mais
protagonismo dos jovens em sua prépria formacao.

Dessa forma, os itinerarios sao definidos a parti
Investigacao Cientifica, Processos Criativos, Mediaga

Empreendedorismo. Esses eixos

visam integrar e integralizar os «
Formativos, bem como criar oportt
vivenciem experiéncias educativa
realidade contemporanea, que pro
profissional e cidada. Para tanto, bu
aprendizagem que os permitam pro
na realidade e empreender projetos



escolares de forma a propiciar, aos ¢
para construir e desenvolver seus
forma consciente e autbnoma na vi
(Brasil, 2018a, p. 478).

O Ministério da Educacgao deixou a cargo de ¢
horas destinadas aos componentes da Formacac
ltinerarios, de acordo com suas conveniéncias e pref

Janeiro, por exemplo, a divisao foi feita da seguinte fo

Quadro 2 - Distribuicao de horas do NEM no ¢

1° ANO NEM | 2°/
FORMACAO GERAL BASICA 800 horas 5]

ITINERARIO FORMATIVO 200 horas 4

Fonte: Elaborado pela autora (2023) a partir de Brasil (202

A partir do quadro 2, observa-se que, no estadc
inicia o Ensino Médio priorizando a Formacgao Geral B:
de ltinerarios. Progressivamente, ao longo dos trés
quadro vai se alterando, ou seja, o aluno termina o 3
itinerarios, em detrimento da Formacao Geral Basica.

Ja em Minas Gerais, as horas destinadas a

ltinerarios Formativos foram iagualmente distribuidos



oportunidade de escolher uma formacao profissional e
regular do Ensino Médio. A relagao com a formacao

NEM, considerando que

a resolucdo que define as Diretriz
para a Educacio Profissional e Te
técnica como uma das possibilidad
Formacao Profissional e Técnica
podera ser desenvolvida nas forme
na mesma instituicao; concomitante
unidades de ensino da mesma inst
e redes de ensino; e concomitante
simultaneamente em distintas insti
integrada no conteudo, mediante &
intercomplementaridade, para a ¢
unificado (Minas Gerais, 2021a, rec

De acordo com o Parecer n° 192, da Secretal
Minas Gerais (SEE/MG), a formagao técnica profiss
Formativos, busca a aproximacao entre a escola e
modo, tem como proposito articular teoria e pratica
politécnica, alinhando-a com as demandas da soci
forma, visa desenvolver competéncias técnicas voltad
Entretanto, oferecer esse quinto itinerario € um desa
infraestrutura, de corpo docente qualificado e ausé

Secretaria de Estado de Educacao.



Dessa forma, a reorganizagcao do Ensino Mé
cuidadosa para garantir que as escolhas curriculare:
completa e integral aos alunos.

Quanto ao ensino noturno, a legislacao rey
carecendo de uma definicao clara quanto ao papel
educacional. A lei da reforma apresenta em seu artigo
disporao sobre a oferta de educacao de jovens e adul
adequado as condi¢cbes do educando” (Brasil, 2017a,

Através da Nota Técnica n° 41, Bassi, Codes ¢
NEM desconsiderou aspectos importantes do ensino
esse € o turno escolhido pela maior parte dos estud
socioecondmicas desfavoraveis e precisam trabalha
horario livre para os estudos no periodo noturno. Ha u
a essa modalidade do Ensino Médio, ou seja, C
significativos relacionadas ao ensino noturno.

Outro ponto importante sobre a Lei 13.415 (Bi
estudos e praticas as disciplinas de Arte, Educacao

Krawczyk e Ferreti (2017, p. 37) avaliam que

da mesma maneira, os formulad
imprecisao linguistica para definir «
nao. A Lei fala de disciplinas, con
obriaatdorioe mas nao fica claro o



Implementacdo do NEM (Brasil, 2021). O artigo <4
implementacao do NEM, sendo até 2024 o prazo fine
Ensino Meédio estivessem de acordo com 0O novc
cronograma referente aos materiais e recursos didati
artigo 6°, o cronograma para a elaboracao das matriz
até o ano de 2024. E por ultimo, o artigo 7° se refe
avaliacao do Novo Enem, cuja aplicacao deveria ocor
Por fim, a partir da proposta apresentada
organizaram para coloca-la em pratica a partir de su:
secao vai abordar como Minas Gerais elaborou suas

da BNCC e quais os impactos dessas politicas.

2.5PROPOSTAS CURRICULARES DO ESTADO DE

O estado de Minas Gerais passou por importa
de suas politicas curriculares, buscando adequar
nacionais. Em 2005, a Resolucao 666, de 07 de abiril, «
Comum (CBC) que se constituiu como a proposta curr
em toda sua rede de ensino (Minas Gerais, 2005). A

esforco coletivo de professores, principalmente das c



escolas de Educacao Infantil e de Ensino Fundamental
do Minas Gerais (Minas Gerais, 2018b). Em 2021, o
2021a) delibera favoravelmente ao Curriculo Referén
foi homologado pela Portaria N° 230/2021 (Minas Ger

O Curriculo Referéncia do estado foi elaboradc
a Secretaria de Estado de Educacao e dirigentes dc
etapas. A primeira foi a de preparacao, que incluiu o es
BNCC por redatores e professores das escolas de N\
com mais de 120.000 participantes, entre alunos e pi
enquanto os redatores estudaram a BNCC e participar:
foi elaborada a versao preliminar, com base nas cont
da equipe da redacao.

A terceira etapa consistiu nas discussdes o«
também em uma consulta publica on-line que permitit
As sugestdes foram analisadas pela equipe de re
técnicos e de pertinéncia. As duas ultimas etapas foral
e de finalizagao e distribuicao. O trecho a seguir enf:

elaboracao do documento:

A construcio, portanto, deste Curr
de forma dialogada entre o E:
oportunidade singular para o fortale
— nrevisto desde a Constituicao Fe«



e Formacao Geral Basica: descreve os principai
conhecimento;

e Itinerarios Formativos: explora o que sao, co
oferta, a composicao, o aprofundamento, o tra
estruturantes, o papel das eletivas, a avaliaca

e Educacao Profissional e Técnica: apreser
Profissional e Técnica em Minas Gerais, o
gerais, as diretrizes, o curriculo estruturado p
além de praticas pedagogicas e avaliativas;

e Modalidades de Ensino e Temas Especiais: es
Campo, Educacao Escolar Indigena, Ed
Educacao Especial, Educacao de Jovens e .
Socioeducativo, Educacao no Sistema Prisi
Etnico-raciais e Educacdo Ambiental;

e Formacao Continuada: traz orientacdes par
profissionais em educacao, abordando també

e Avaliacao: explora novos métodos e a av
conhecimento (Minas Gerais, 2018c).

Analisando a estrutura dos capitulos do Cur

alinhamento em relacao a BNCC, sobretudo no que

areas do conhecimento, dividindo o curriculo em forn



curriculares ofertados, ou seja, eles terao contato com
da matriz, Projeto de Vida, Eletivas 1 e 2, Preparacao
Aprofundamento nas quatro Areas do Conhecimento.
uma preparacao para que o estudante tenha cor
adequadas para o 2° ano e posteriormente para o 3°

a matriz curricular para o 1° ano diurno:

Quadro 4 - Matriz Curricular NEM 1

COl

NEM AREA DE CONHECIMENTO Ut

Linguagens e suas Tecnologias | Edt

Lir
5 Matematica e suas Tecnologias \
FORMACAO
GERAL A
BASICA Ciéncias da Natureza e suas

Tecnologias




UNIDADE CURRICULAR

COl

CUI
In
Preparacao para o mundo do
trabalho I
T
Col
ITINERARIOS —
Hu
Cié
Aprofundamento nas areas do |
conhecimento
)
(
Na




Nesse sentido, essa autonomia concede as

alinhar as eletivas as suas particularidades, considel

comunidade escolar. O quadro 5, a seguir, apresenta &

disponibilizadas no Catalogo elaborado pela SEE par:

Quadro 5 - Catalogo de Ele

ELETIVAS
Agricultura com bases ,
1 _ 16 E
ecologicas
2 Astronomia 17 |denti
3 Cidadania e cultura digital 18
Leitura e
4 Cinema 19
Leitu
5 Cinema e meio ambiente 20
6 Culinaria quilombola 21 Lite
Cultura de paz e convivéncia
7 _ 22 Ma
democratica
Mitologia:
Q Nancna 92e]



ELETIVAS

31 Redacao para o ENEM 33 Tecnc
Saberes que se entrelacam: do
32 34
plantio ao consumo

Fonte: Elaborado pela autora (2023) a partir de Minas Ger:

Analisando o quadro anterior, observa-se que h
eletivas, contemplando as quatro areas do conheci
escolas possam fazer a escolha de acordo com su
dentro de sua estrutura. Para o ano de 2023, o catalog
de 2022.

Em 13 de setembro de 2022, foi publicada a R
composicao das matrizes curriculares destinadas as tL
Médio, com inicio em 2023 (Minas Gerais, 2022b). |
houve alteracdo na matriz do 1° ano, permanecendo a
relacao a matriz curricular referente ao 2° ano do NEI

6, a seguir, organiza e apresenta sua composicao:

Quadro 6 - Matriz Curricular NEM 2




C(

NEM AREA DE CONHECIMENTO cL
FORMACAO .
Ciéncias Humanas e Sociais
GERAL I
, Aplicadas
BASICA .
CC
UNIDADE CURRICULAR
CL
Projeto de Vida P
Eletivas I
Preparacao para o mundo do
trabalho
A
ITINERARIOS

AN - - C 2




Aprofundamento nas Areas do Conhecimento, para

2023, enfatizam a relevancia dessa escolha pelos esti

A flexibilizagao curricular, com as e
Eletivas, contribui significativaments
as expectativas das suas juventude
autonomia dos jovens, aprofundan
nas areas de conhecimento com as
maior interesse dos jovens em busc
estimulando a permanéncia e

aprendizagens (Minas Gerais, 2022

Relevante destacar que, para a realizacao da
foram disponibilizados na matriz nove arranjos difel

conforme evidenciado no quadro 7:

Quadro 7 - Aprofundamentos por areas

AREA DE CONHECIMENTO I

: INEIURGENE Olhar e ser visto:

€

2 MATEMATICA Maten
3 CIENCIAS HUMANAS

4 | CIENCIAS DA NATUREZA A Ci

5 |LINGUAGENS/MATEMATICA Ci




Dessa maneira, de acordo com as diretrize
mencionadas anteriormente, cada escola poderé
Aprofundamentos, de acordo com o numero de turn

mostra o quadro 8:

Quadro 8 - Possibilidades de Aprofundamentc

NUMERO DE TURMAS DO 1° ANO DO APROF
ENSINO MEDIO 2022 - POR TURNO
/
9 ou mais turmas

/

8 turmas
/

/ turmas
/

6 turmas
/

5 turmas
/

4 turmas
/




qual Aprofundamento desejam cursar no ano subs
disponiveis em cada escola, conforme a orientacgac
formadas a partir dessa escolha dos alunos.

Importante destacar que os Aprofundamentos |
e fragilidades significativas. Entre as potencialidad
curricular, permitindo que os estudantes personalizen
seus interesses a aptidoes. No entanto, tambem surg
de garantir uma oferta diversificada de Aprofundamen
de menor porte. Além disso, a necessidade de
professores que atuarao nessas areas de Aprofur
assegurar o equilibrio entre a BNCC e os itinerarios
formacao do estudante.

Em relacdo ao ensino noturno, ha uma confic
curriculares, visto que a ampliacao de carga horaria
atividades complementares. De acordo com o artigo 4

essas atividades serao desenvolvidas através de proje

[...] serao orientadas e acompanhac
Componentes Curriculares aos que
estao vinculadas: Projeto de Vida
Curricular Aprofundamento na Arez
2022b, p. [2]).



Quadro 9 - Matriz Curricular NEM 1° e 2° ¢

AREA DE COMPONENTE!

NEM | GONHECIMENTO | CURRICULARE:

Lingua

Portuguesa

Linguagens e I
Educacao Fisice

Arte

Lingua Inglesa

suas Tecnologias

Matematica e

FORMACAO | suas Tecnologias Matematica
GERAL

BASICA Ciéncias da Fisica
Natureza e suas Quimica
Tecnologias Biologia
- Geografia
Ciéncias S
Historia
Humanas e _ _
Sociologia

Sociais Aplicadas

Filosofia

@ M P gy |



UNIDADE
CURRICULAR

COMPONENTI
CURRICULARI

ITINERARIOS

Aprofundamento

nas areas do

conhecimento

Praticas
Comunicativas

Criativas

Atividades
Complementar
Praticas
Comunicativas

Criativas

Humanidades

Ciéncias Socis

Atividades
Complementar
Humanidades

Ciéncias Socis

Subtotal

Total




A seguir sera apresentada a matriz para as tur
Adultos:



Quadro 10 - Matriz Curricular NEM 1°, 2° e 3° periodos da Educacao d

NUN
) COMPONENTES
NEM AREA DE CONHECIMENTO A
CURRICULARES
SE
Lingua Portuguesa
_ _ Educacao Fisica
Linguagens e suas Tecnologias
Arte
Lingua Inglesa
. Matematica e suas Tecnologias Matematica
FORMACAO _
Fisica
GERAL
) Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias Quimica
BASICA

Bioloqgia




1° EJA

UNIDADE
CURRICULAR

COMPONENTES
CURRICULARES

NUMERO DE
AULAS SEMANAIS

ITINERARIOS

Projeto de Vida

Projeto de Vida

1

Atividades
Complementares
Projeto de Vida

Carga horaria 16:40
h

Eletiva 1

Eletiva 1

Eletiva 1

Eletiva 1

Praticas Comunicativas

e Criativas




1° EJA

UNIDADE
CURRICULAR

COMPONENTES
CURRICULARES

NUMERO DE
AULAS SEMANAIS

ITINERARIOS

Aprofundamento
nas areas do

conhecimento

Atividades Complementares
Humanidades e Ciéncias

Sociais

Nucleo de Inovacgao
Matematica e Saberes e

Investigacao da Natureza

Atividade Complementar em

Niielan Aa Ilnaviaran




A estrutura curricular da Educacao de J
semelhangas com a matriz do ensino regular |
componentes da Formacao Geral Basica e os itinerar
Da mesma forma, € oferecido apenas um Aprofunde
carga horaria € reduzida de 200 para 100 dias letivos €
um tempo menor para o desenvolvimento dos compor

Analisando as matrizes curriculares mineira:
consideradas nao obrigatérias pela Lei 13.415 (Bra:
todas as turmas. A preservacao dessas disciplinas st
oferta de educacao mais abrangente e alinhada com a

No entanto, constata-se a supressao da qual
disciplinas como Fisica, Quimica e Biologia, nas quai
dificuldades relacionadas ao conteudo, conforme r
reunioes de Conselho de Classe. Com a reducao a pe
tendem a se tornar maiores ainda, visto que pode limita
a serem estudados. Além disso, € importante ressalt:
pode impactar negativamente a formacao dos estudan
cientificas que incluem a capacidade de formular pe
analisar dados, interpretar resultados e construir ar
evidéncias obtidas. Também €& importante conside

dedicado a essas disciplinas pode prejudicar a prep

NI RAA P P — [P - N N



organizarem com tantos conteudos e também para a
trabalho pedagogico. Quanto ao ensino noturno, na g
de carga horaria proposta pela reforma, visto que el
aula e as atividades complementares pouco cont
estudantes.

Essas e outras questdes relacionadas as dific
NEM serao retomadas na secao que discute a implel
em analise. Entretanto, primeiramente, a subsecao s
detalhada do processo de implementagao nas escol
com foco nos documentos orientadores e nos asj

processo.

2.5.1 Implementagao do Novo Ensino Médio

Estadual de Minas Gerais

O estado de Minas Gerais comecou a impleme
13 escolas estaduais fazendo parte do projeto pi
diferentes regides: Sul, Norte, Triangulo, Central
Jequitinhonha. Essas escolas iniciaram o projeto pi

devido a pandemia de Covid-19?, as aulas presenciais

P R [ R All-tl\ PR [ P



apresentando os percursos formativos que os estudar
NEM. A Secretaria de Estado de Educagao promove
2022, trés webinarios para apresentacoes técnicas sok
Regional de Ensino (SRE), na mesma dire¢ao, fez ur
final de 2021 para mostrar como ficaria a arquitetura c

No final de 2022, uma nova resolucao foi public
para o 1° e 2° anos, acompanhadas pelo Caderno F
Eletivas 2023. Ao longo de 2022, houve apenas
pedagdgica da SRE de Pocos de Caldas, nas quais a
as que os documentos orientadores ja traziam, ou s
muito. Somente em setembro de 2023, a SRE pron
Google Meet, a primeira formacdo sobre o NEN
responsavel informou que “aquela era a primeira forme
nao havia autorizado ainda nenhuma formacao”. I1sso
ao fato de o préprio instituto, inicialmente, almejar a inr
em parceria com as SREs, o que, posteriormente, nao
servidora informou que “o Instituto autorizou que as
formacao com as coordenadoras do NEM”.

Com o NEM, foi autorizado pela Secretar
especialmente para essa etapa, o cargo de coordena

professor ou especialista efetivo da escola ou convoc

1’\ -"A:l-n AAM\-‘AWMA o~ ot 1 omaodam A A .



Quadro 11 - Distribuigao coorden:s

QUANTIDADE DE

TURMAS (1° e 2° CARGA

anos regular e 1°, | HORARIA DO

2° e 3° periodos da | COORDENADOR
EJA)

Até 04 turmas 8 h/a semanais 1 PEB qt
De 05 a 07 turmas | 12 h/a semanais 1 PEB qt
De 08 a 10 turmas | 14 h/a semanais 1 PEB q

De 11 até 20
24 h/a semanais
turmas
Acima de 20 2 EEBs, pref
24 h/a semanais
turmas

Fonte: Elaborado pela autora (2023) a partir de Minas Ger:

Em 2022, o documento que norteou o tre

Memorando-Circular n° 26/2021,

que continha p

atribuicdes do coordenador (Minas Gerais, 2021¢). Pa

o Documento Orientador da Coordenagao, ampliandc

da coordenacao, bem como indicando acdes a serem

Esse documento trouxe mais subsidios para exercere



Ainda de acordo com o documento, a coordenar
area de conhecimento e entre as areas, incluindc
Formativo, para promover um trabalho interdisciplin:
entre as areas do conhecimento. Nessa mesma
orientadores, como o Catalogo de Eletivas (Minas Ger:
das Areas do Conhecimento (Minas Gerais, 2022¢), ¢
mais possivel a educaciao conteudista que prioriza a
passividade dos alunos no processo de ensino- aj
2018a), por sua vez, propde a superacdo da
conhecimento e a importancia do contexto para dar :
protagonismo do estudante em sua aprendizagem e r
vida. Os documentos também trazem a necessidade
os conteudos planejados de forma contextualizada
estudantil, o qual o aluno aprende ensinando e c
professores.

Com essa base organizacional para a impler
mineiro, a secao seguinte discorrera sobre a implen
Estadual Francisco Escobar, evidenciando os princi

equipe gestora para assegurar o cumprimento da proj
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Na subsecio 2.6.2, sdo destacados os desafi
contexto da implementacao do NEM e apresentadas
caminho do sucesso dessa importante reforma
apresentadas, para melhor compreensao do leitor do c

curriculares do NEM dos turnos manha e noite.

2.6.1 Organizacao e estrutura da Escola Est:

A Escola Estadual Francisco Escobar se loc
Caldas, sul de Minas Gerais, na divisa com o estad
turistica, conhecida por suas aguas termais e por di
cidade possui, como o Cristo, o Recanto Japonés, a Ce
outros. Na década de 1940, também ficou famosa
atraiam turistas de todo o pais. De acordo com o C
163.742 habitantes, sendo a 152 cidade mais populos:
sul de Minas.

A atual Escola Estadual Francisco Escobar v
Virginia da Gama Salgado e Francisco Escobar, loca
do antigo colégio Francisco Escobar e a dois quilome

colégio Virginia da Gama. Atende principalmente estuc
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pequenos para atender as familias e os estudantes
quatro salas, da secretaria, do setor financeiro, o bene
da vida funcional dos servidores e, por ultimo, a
atendimento ao publico e onde ficam os arquivos
administrativo fica no andar térreo.

A sala das especialistas fica no andar superior
estudantes e os professores, ja que a maioria das sa
uma sala grande, mas com pouca iluminacao natural.
cobertura no ano de 2022, melhorando sua qualidac
professores. O banheiro dos estudantes localiza-se |
encontra-se em condicdes ruins, necessitando de ref
estudantes, a escola conta com dois banheiros para
um masculino e um banheiro para os servidores da |
ocorrida foi a reforma da cozinha que estava em situa
normas da vigilancia sanitaria.

Mais recentemente, foram criados e reestru
melhor atender as demandas do processo ensino-a
Video, a Sala de Recursos, o Laboratério de Informati
a Brinquedoteca, onde também fica a sala da professc
as salas de aula possuem projetor e acesso a interne

trocado.



Tabela 1 — Quantitativo de alunos por ano «

NIVEIS DE ENSINO

TURNO

ANO D
ESCOLARII

Ensino Fundamental - Anos

Iniciais

Vespertino

1° ano

2° ano

3° ano

4° ano

5° ano

Ensino Fundamental - Anos

Finais

Vespertino

6° ano

7° ano

8° ano

9° ano

Ensino Médio Regular

Matutino

1° ano

2° ano

3° ano

Ensino Médio Regular

Noturno

1° ano

2° ano

3° ano

Ensino Médio — Educacao

de Jovens e Adultos

Noturno

1° ano

2° ano

3° ano



eventos e reunides, ja que a escola nao esta convenie
residéncias desses estudantes.

Outra importante informacao trazida pelo Projet
escola refere-se a participacdo das familias das cri
Anos Iniciais, elencando-as como mais participativas €
tanto em eventos quanto na vida escolar dos filhos. $
familiares percebe a escola como uma instituicao imp
projetos, pesquisas e trabalhos desenvolvidos na e
Ensino Fundamental Anos Finais percebe-se uma p:
comparecendo a escola apenas quando convocado
situacoes, nem com a convocacao comparecem. Nes
Conselho Tutelar para as devidas providéncias. Ainda

QEdu, o nivel socioecondmico dos estudantes da esc

Neste nivel, os estudantes estao
media nacional do Inse. Considere
mae/responsavel tem o ensino mé
completo, o pai/responsavel tem dc
0 ensino superior completo. A mai
dois quartos, um banheiro, wi-fi, ma
carro, garagem, forno de micro-or
nivel passa a ter também dois bz
online).

Mesmo apresentando um bom nivel socioecor



desde a criacao do IDEB, por nao atingir o percentu
alunos®.

Para atender ao quantitativo de alunos nos tr
escola apresenta um quantitativo de 100 servidore
designados para contrato temporario e 42 sao ef
quantitativo® estd evidenciada no quadro 13, orgar

atuacao.

Quadro 13 - Quadro de servidores

EQUIPE GESTORA
DIRETORA
VICE-DIRETOR - TURNO MANHA
VICE-DIRETORA - TURNO TARDE
VICE-DIRETOR - TURNO NOITE

ESPECIALISTAS
ESPECIALISTA - TURNO MANHA
ESPECIALISTA - TURNO TARDE
ESPECIALISTA - TURNO NOITE

COORDENADORAS NOVO ENSI



QUANTITATIVO DE PROFESSORES POR CON

FORMACAO GERAL BAS

LINGUA PORTUGUESA

MATEMATICA

BIOLOGIA

GEOGRAFIA

HISTORIA

EDUCACAO FISICA

LINGUA INGLESA

FISICA

QUIMICA

FILOSOFIA

SOCIOLOGIA

ARTE

ENSINO RELIGIOSO

ITINERARIOS FORMATI\

PROJETO DE VIDA

HUMANIDADES E CIENCIAS SOCIAIS

PRATICAS COMUNICATIVAS E CRIATIVAS

NUCLEO DE INOVACAO MATEMATICA




CIENCIA DAS RADIACOES

IDENTIDADE E JUVENTUDES

JOVENS E O MUNDO DIGITAL

DIREITOS E DEVERES DOS CIDADAOS

DESENVOLVIMENTO PESSOAL E COLETIV

PATRIMONIO CULTURAL

ESCRITA CRIATIVA

LEITURA E ESCRITA EM LINGUA ESTRANGE

ARTES DO MOVIMENTO

EDUCACAO MATEMATICA CRITICA

MATEMATICA NA CONSTRUCAO DA CIDADA

CRIACOES, SUSTENTABILIDADE E CIDADAI

MATEMATICA E OS OBJETIVOS DE DESENVOLV
SUSTENTAVEL

CURSO TECNICO EM ADMINIS

MODULO Il DO CURSO

PROFESSOR REGENTE DE TURMA

EVENTUAL

1° ANO EF

YO ANINCC



SALA DE RECURSOS
INTERPRETE DE LIBRAS
PROFESSORAS DE APOIO - TURNO MANF
PROFESSORAS DE APOIO - TURNO TARD

SECRETARIA E ASSISTENTE TECNICO DA EI
SECRETARIA
ATB - TURNO MANHA
ATB - TURNO TARDE
ATB - TURNO NOITE

AUXILIAR DE SERVICOS DE EDUCAC!
ASB - TURNO MANHA
ASB - TURNO TARDE
ASB - TURNO NOITE
Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Como demonstra o quadro 13, a escola cont
servidores. E importante destacar que, para algumas
um aumento no quadro para atender a demanda, col
cujo numero atual se mostra insuficiente para cobrir as

acompanhamento e organizacao do trabalho pedagog



Destas 4 horas, até 2 horas semana
de carater coletivo [...]. Estas reu
programadas pela Direcao, em cc
Educacao Basica, para o desenvc
administrativos ou institucionais de
Projeto Politico Pedagogico (Minas

Na Escola Francisco Escobar, as reunioes do
feiras, de 17h30 as 19h, sendo planejadas de for
especialistas e coordenadoras do NEM. Nessas rel
pedagodgica. Entretanto, devido as demandas da
assumindo um carater mais administrativo e burocrati

As reunides de Modulo Il acontecem frequenten
Dessa forma, nao conseguem abranger de maneira a
cada turno e segmento. As professoras regentes de tL
de modulos mais especificos que atendam a sua re
professores dos anos finais do Ensino Fundament:
mesma necessidade. O curso técnico também enfre
mais proximo por parte da especialista do turno da
também se encontra a EJA, que necessita de m:
atendimento as suas especificidades.

No contexto do NEM, embora as coordenador:

consideravel suporte, as numerosas demandas pare



sao iniciativa propria, a escola participa também do
Estado de Educacao, como o Jovem de Futuro, Ref
Convivéncia Democratica.

Nos ultimos anos, a escola tem se empenhada
Instituicdoes de Ensino Superior, como a Universidade
Instituto Federal do Sul de Minas (IF Sul de Minas), L
Gerais (UEMG) e a Pontificia Universidade Catdlica
visam estreitar os lacos entre a escola e as instituicoe:
desenvolver atividades que enriguegcam 0 currict
Iniciativas como a Monitoria, conduzida por estudante
os cursos de Programacao Basica e Desenvolvime
alunos da PUC. Outras parcerias contribuiram para a |
em eventos escolares, como a Feira das Profi
promoveram a integragcao entre alunos, professor
Institucional de Bolsa de Iniciacao a Docéncia (PIBID)
Essa colaboracao tem impactado positivamente no
educacional dos alunos da escola.

No que tange a participacao da comunidade ¢
com a participacao ativa e representativa de a
desempenham um papel fundamental no processo

fortalecimento da comunidade educacional. Primeir



a direcao os problemas que enfrentam em sala de
pedagodgica, quer seja de natureza disciplinar. Em cc
Colegiado Escolar, do Grémio e do Conselho de Rep
gestao mais democratica, participativa e inclusiva.
Para finalizar a descricao e a apresentacio d.
indice de Complexidade da Gestdo (ICG), criado
Educacao para mensurar o nivel de complexidade da
para criacdo do indice utilizou os dados do Censo Es
possuem pelo menos uma matricula de escolarizacac
anualmente o ICG de cada escola que atenda a meto

técnica n° 040/2014, que dispde sobre o ICG:

assume-se que a complexidade da
quatro caracteristicas: (1) porte da
funcionamento; (3) complexidade d
(4) numero de etapas/modalidades

A partir dessas quatro caracteristicas, estabelec
1 a 6, sendo o valor 1 aplicado para as escolas de m
o valor 6 para as de maior complexidade.

A escola em estudo apresenta o nivel mais el
seja, sao muitas variaveis para administrar em um c

pedagodgica, financeira e o departamento pessoal.



O ano de 2022 foi o primeiro ano de imple
Francisco Escobar. Esse momento representou a rec
para o Ensino Médio na instituicao, implicando muda
no planejamento pedagodgico e no tempo e espaco es

O Curriculo Referéncia do Estado de Minas
Nacional, centra-se no desenvolvimento de competén
da educacao integral, entendida aqui como a formac?
medida, as competéncias gerais da Educacao B:
aprendizagens essenciais e torna imprescindivel a
curricular flexivel, em que é necessario “romper con
nos curriculos e substitui-las por aspectos mais gl
complexidade das relagcbes existentes entre os ram
(Brasil, 2011, p. 43).

Assim, as disciplinas eletivas e os Aprofundame
curriculares de oferta anual, ou seja, mudam a cada ¢
feitas pelos estudantes e sao fundamentais para garal
do curriculo. Além disso, devem ter intencionalidade ¢
areas do conhecimento, com os eixos estruturant
Formativo e com as Competéncias Gerais da Basi
conforme estabelecido pela Portaria 1.432/2018 (Brasi

ainda que as eletivas e os Aprofundamentos se consti

Py - [P R R [ [ R [ N



importancia de que todos os er
conhecam as alteragcbes proposta
2020, p. 10).

A Resolucao N° 4.692/2021 que dispde sobre a
do ensino nas Escolas Estaduais de Educacao Basic
paragrafo 4° do artigo 41, a importancia da interdiscig
implementacao do curriculo do ensino medio deve sel
das areas de forma interdisciplinar e transdisciplinar”

Logo, diante de tantos componentes e da impor
caminhos apontam para a necessidade de reformulacs:
docente, com o devido suporte e acompanhamentc
coordenadoras da escola. Com turmas de Ensino M
noite, foi possivel que a escola tivesse uma coor
coordenadora do turno da manha €& professora de Qu
Geografia, ambas sao servidoras do quadro efetivo d:
continuidade do trabalho a cada ano. Sua funcao é
planejamento docente e garantir a sua efetiva exec
responsabilidade de orientar a integracao entre as are
holistica e colaborativa no processo educacional.

Nesse contexto, a problematica que n

diretamente relacionada a dificuldade apresentada

Franciceo Feeohar e calie aenacialicetaec am nlaneai-



a aceitacdo deles ao novo formato e trazendo be
atividades mais integradas. Essa colocagao das coor:
especialista do noturno ao afirmar que o tempo de pl:
dedicados a elaboracao deste e também nos modulos
por parte do corpo docente que alega: “o conteudo né
dialogar com os demais” (Escola Estadual Francisco E

Arede estadual de Minas Gerais ja estabelece ¢
que devem ser organizados para planejamento, sendc
fevereiro e 2 dias em julho para atividades de pla
constam 4 reunides especificas para planejamento por
de reunibes pedagogicas de modulo I, nesse ano.
datas em que ocorreram as reunides por area para

fazer os planejamentos de forma integrada:

Quadro 14 - Registros de reuniao de planejament

(2022)
DATA
26/maio R
02/junho R
11/agosto PLAN
25/agosto P!




Muitos professores relataram a di
especificos que contemplassem
constantes nos Planos de Cur
professores precisaram definir qua
abordados, fazendo busca const:
diferentes meios de acesso a info
WhatsApp, Facebook, dentre outro
material didatico. Com isso, os pr
tempo demandado para o plan
materiais, sentindo-se sobrecarreg
Escobar, 2022b, p.[1]).

Essa sobrecarga tem sido evidente desde 2
ampla do NEM ocorreu em Minas Gerais, trazenc
organizacao pedagogica da Escola Francisco Escoba
componentes curriculares representa outro desafio ¢
pode comprometer a qualidade do ensino oferecido,
do curriculo € composto pelos componentes da Formz
os itinerarios nao sejam bem explorados e interligado:
risco de um esvaziamento de conteudos essenciais
para a continuidade de seus estudos. Em outras palav
pode se tornar irrelevante se o curriculo for empobrec

Outra questao relevante destacada no relator

turno noturno refere-se a resisténcia dos professores:

nao houve, por parte dos professol



A especialista do noturno continua seu relato di:
e da especialista do turno da manha, uma certs
professores de forma mais efetiva, uma vez que as re
outras discussdes como a diminuicao do numero de a
e 0 pouco tempo para trabalhar os conteudos.

Essas questdoes mencionadas surgem da perce
Reforma do Ensino Médio nao foi discutida de forma al
envolvidos. Os apontamentos sobre as queixas dos |

no relatorio da coordenacao:

Uma das queixas mais recorrentes
dos componentes de Formacgao Ge
do professor em sala de aula em -
aulas semanais. Com isso, o trabal
comprometido, o que refletiu na ar
discentes. Esse relato foi muito re
Ciéncias da Natureza, em espec
conteudos sao vistos pela primeira
Ensino Médio. Como sao abordac
abstracdo, faz-se necessario mai
mesmos sejam consolidados (Esc
2022b, p. [1]).

A reducao do numero de aulas da Formacao Gt
recorrente entre os profissionais da escola por enter

ainda mais o ingresso do estudante da escola publice



de conhecimentos, no desenvolvim
de atitudes e valores, nos termos d:

Sendo assim, o planejamento deve ser cons
interdisciplinar, com os componentes curriculares dialc
vida escolar do estudante, buscando atender o que
orienta a construcao dos curriculos. O documento de
decisbes pedagogicas devem priorizar o desenvo
apresenta a necessidade de contextualizar os conteu
significativos para os estudantes. Também enfatiza
competéncia pedagodgica das equipes na elaboracao
interativas e colaborativas na gestao do processo de ¢

Nesse sentido, uma outra falha de implemet
investimento para que a escola pudesse desenvolve
curricular dentro e fora do espaco escolar. A Lei r
recursos para apoio a implementacao do NEM em es
integral (Brasil, 2017a). O estado de Minas Gerais tamt
financeiros direcionados ao NEM para que se ¢

pedagdgicos e humanos. Sobre essa questao, Hernan

A ampliacao da carga horariae as ir
de financiamento para as esce

alteracdes, sobretudo para contr
malhoreae condicoecce de trahalho Ao



estudantes na implementacado do NEM e, segundo elz
€ uma queixa dos professores. Em relatorios pro

coordenacao relata que

Sentiu a auséncia de reunides de 1
de forma que houvesse maior e
juntamente com os professores na c
e como garantir de forma pratica a
Geral Basica e lItinerarios Form
orientadores e planos de cursc
previamente, seria essencial que m
de experiéncias pudessem acor
diferentes unidades escolares e ec
Estadual Francisco Escobar, 2023,

Também apontaram que nao havia clareza
ltinerarios Formativos nos documentos que orientam
na orientacao aos professores. Assim, verifica-se
Ministério da Educacdo, tampouco da Secretaria ¢
Superintendéncia Regional de Ensino, um movimentc
e demais profissionais formacao e subsidios para o d¢
dentro das exigéncias do que propOe esse novo mode

Preocupada com essa questao, a direcao da €
em contato com a diretora da Escola Estadual Juve

distrito de Palmital de Minas, pertencente ao munic

 g— "I 4  g— " o~ -



da manha acrescentou que muitos alunos chegaram
estarem expostos a uma ampla gama de disciplinas.
Para dar sequéncia a descricao dos probl
Francisco Escobar, € importante apresentar a comp
adotados pela escola a partir das normativas estadt

Matriz curricular proposta para o 1° ano.

Quadro 15 - Matriz Curricular 1° ano E.E.

CO
CU

NEM AREA DE CONHECIMENTO

Linguagens e suas Tecnologias | Ed

FORMACAO | Matematica e suas Tecnologias |
GERAL
BASICA

Ciéncias da Natureza e suas |

Tecnologias I




Projeto de Vida Pr
Re
Eletivas Pre
|
Ir
Preparacao para o mundo do
trabalho .
.
ITINERARIOS
Co
HL
Cié
Aprofundamento nas areas
do conhecimento
|
|
Na




em situacoes excepcionais, autoriz:
Educacao, a carga horaria correspa
ser cumprida em um unico dia da se
modulos-aula de 50 (cinquenta) min
modalidades especiais e atendimen
Escola do Campo, Escola Indige
inseridas em Unidades Socioeduc
escolas que atendam estudantes
Estadual de Transporte Escolar (Mit

No tocante a selecao das eletivas, a SEE dispor
para que cada escola fizesse a escolha de acordc
maneira, a equipe gestora, especialistas e coordenac
necessidade de sanar as defasagens em Matemat
pandemia Covid-19. Nesse sentido, Matematica para ¢
foram as eletivas escolhidas que poderiam colaborar
dois componentes, considerados essenciais para o ¢
Outro ponto relevante € que as eletivas Redacao e M
contribuir ndo apenas para uma melhor preparacao dc
mas para o desenvolvimento de competéncias ess
académica e profissional.

Em relacao a matriz curricular das turmas c
importante destacar que os estudantes tiveram quatrc
cada area do conhecimento. Para a escolha das c

Secretaria disponibilizou o “Manual do Estudante’



decidido pela equipe gestora, especialistas e c
disponibilizar os Aprofundamentos que combinavam
Além disso, a oferta de Aprofundamento nas quatro 3
foi descartada, uma vez que a matriz curricular seria idé
ja haviam estudado no 1° ano, o que poderia resultar €
parte dos alunos.

A partir desse manual, a escola disponibilizot
Google Forms para que pudessem fazer as escolhas d
das eletivas oferecidas pela escola. Essa estratégia fc
dos estudantes e também para que ficasse registrad
esse formulario as explicacdes contidas no Manual p:
de quais componentes curriculares seriam estudad
Foram formadas uma turma para cada Aprofundarr
escolheram Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias.

As eletivas adotadas pela escola foram as du
Sendo assim, todas as cinco turmas de 2° ano tém &
minimizar as dificuldades para contratacdo dos pro
curriculares. Os quadros 16, 17, 18 e 19, a sequir,

adotadas pela escola, em cada uma das turmas de 2°



C(

NEM AREA DE CONHECIMENTO cL
Lin
Ec
Linguagens e suas Tecnologias |
L
. Matematica e suas Tecnologias
FORMACAO
GERAL Ciéncias da Natureza e suas |
BASICA Tecnologias |
Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas
CC
UNIDADE CURRICULAR
CL
Projeto de Vida P

EdL



UNIDADE C(
CURRICULAR CL
Dir

Aprofundamento em
ITINERARIOS Ciéncias Humanas e 5
€

Sociais Aplicadas

pe

Fonte: Elaborado pela autora (2023) a partir de Minas Ger:

O curriculo mais centralizado na area de Cién

estudo das relagbes sociais, promovendo o pensar

estudantes que optaram pelo aprofundamento nesse

temas voltados para a juventude e o mundo digital.

A segunda turma do 2° ano regular, denominad.

que escolheram focar os estudos em Linguagens

aprofundamento de seus estudos. O quadro 17 ilustra

Quadro 17 - Matriz Curricular 2° ano Regular 2

| MATRIZ CURRICLUI AR NOVO ENSINO MEDIO E



MATRIZ CURRICULAR NOVO ENSINO MEDIO E.E
ANO APROFUNDAMENTO EM LINGUAGENS

AREA DE Ct
NEM

CONHECIMENTO Cl

Matematica e suas

Tecnologias
Ciéncias da Naturezae |
FORMACAO suas Tecnologias .
GERAL BASICA
Ciéncias Humanas e

Sociais Aplicadas
C
UNIDADE CURRICULAR c
Projeto de Vida F
Ed

Eletivas




No contexto acima, os alunos da turma 2 terao

apenas os aspectos linguisticos, mas também artisti

area de Linguagens proporciona.

A turma do 2° ano regular 3, fez a opgcao por \

Para evidenciar a organizacgao curricular, o quadro 18

Quadro 18 - Matriz Curricular 2° ano Regular 3

MATRIZ CURRICULAR NOVO ENSINO MEDIO E.E

ANO APROFUNDAMENTO EM MATEMATICA

) CC

NEM AREA DE CONHECIMENTO cL

Lin

Ec

Linguagens e suas Tecnologias |

L

. Matematica e suas Tecnologias

FORMACAO

GERAL Ciéncias da Natureza e suas |

BASICA Tecnologias |




MATRIZ CURRICULAR NOVO ENSINO MEDIO E.E
ANO APROFUNDAMENTO EM MATEMATICA

COMP

UNIDADE
CURRICULAR CURRI
Eletivas Rac
L
Preparacao para o Tecn
mundo do trabalho Ino
Edu
Mate
Ci
Maten
ITINERARIOS Const
Aprofundamento em Cid:
Matematica e suas Cri
tecnologias Susten
e Tec
Matem

Obje



enriqguece a compreensao dos estudantes, mas tamb

aprendizado mais significativo e contextualizado.

As duas Uultimas turmas, 2° regular 4 e

Aprofundamento na area de Ciéncias da Natureza

quadro 19:

Quadro 19 - Matriz Curricular 2° ano Regular 4 e

MATRIZ CURRICULAR NOVO ENSINO MEDIO E.
2° ANO APROFUNDAMENTO EM CIENCIAS |
TECNOLOGIAS

, C

NEM AREA DE CONHECIMENTO c

Lir

' E

Linguagens e suas Tecnologias |

|

B Matematica e suas Tecnologias

FORMACAO

GERAL Ciéncias da Natureza e suas |

BASICA Tecnoloaqias L




MATRIZ CURRICULAR NOVO ENSINO MEDIO E.E
ANO APROFUNDAMENTO EM CIENCIAS D.
TECNOLOGIAS

UNIDADE CURRICULAR

Eletivas

Preparacao para o mundo do

trabalho

Aprofundamento em
Matematica e suas u

tecnologias




aprendizados para enfrentar desafios em suas com
contribuir para solugdes em ambito global.

Conforme demonstrado nas quatro matrizes cu
do Ensino Médio, uma ampla gama de opcgdes se apr
suas escolhas. No entanto, uma dificuldade aponte
mencionadas anteriormente reside na superficialida
carecem de maior detalhamento sobre como abordar
impoe aos professores a necessidade de desenvolver
em suas aulas, o que representa um desafio adicion:
curriculo.

Sobre as matrizes do noturno, conforme Resc
escolhem apenas as eletivas, os demais components
(Minas Gerais, 2022c). Os quadros 20 e 21 exibem as

Regular e EJA para esse turno:

Quadro 20 - Matriz Curricular Ensino Regular not

AREA DE COMPONENTE
CONHECIMENTO | CURRICULARE

NEM




NEM AREA DE COMPONENTE
CONHECIMENTO | CURRICULARE
Ciéncias da Fisica
Natureza e suas Quimica
FORMACAO Tecnologias Biologia
GERAL Geografia
) Ciéncias N
BASICA Historia
Humanas e
. _ Sociologia
Sociais Aplicadas
Filosofia
Subtotal
UNIDADE COMPONENTE
CURRICULAR | CURRICULARE
Projeto de Vide
Atividades
Projeto de Vida
Complementare
Projeto de Vide

Eletiva — Redacs

para o Enem



UNIDADE COMPONENTE
CURRICULAR | CURRICULARE

Humanidades ¢
Ciéncias Sociai
Atividades

Complementare

Aprofundamento
ITINERARIOS| nas areas do

conhecimento

Humanidades ¢
Ciéncias Sociai
Subtotal
Total

OBS.: A aula de Educacao Fisica é no p

Fonte: Elaborado pela autora (2023) a partir de Minas Ger

Como exposto anteriormente, os estudantes do
fazer apenas a opc¢ao da eletiva. Para o 1° ano regula
eletiva Redacao para o Enem, entendendo a importar
estudantes. Ja os estudantes do 2° ano regular e

Educacgao, Saude e Bem-Estar, conforme evidencia o



Quadro 21 - Matriz Curricular Educacao de Jovens e Adultos noturr

NUN

) COMPONENTES
NEM AREA DE CONHECIMENTO A
CURRICULARES SE

Lingua Portuguesa

Educacao Fisica
Arte

Lingua Inglesa

Linguagens e suas Tecnologias

. Matematica e suas Tecnologias Matematica
FORMACAO _
Fisica
GERAL
Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias Quimica

RASICA



1° EJ.

ITINERARIOS

NUMERC
COMPONENTES
UNIDADE CURRICULAR AULA
CURRICULARES
SEMAN
Projeto de Vida 1
Projeto de Vida Atividades Complementares | Carga ha
Projeto de Vida 16:40
Eletiva — Redacao para o :
Enem
Eletiva 1 Eletiva — Educacao, Saude

e Bem-Estar

Eletiva — Raciocinio Logico

DrAtirace C ArmMIiNnIi~AAatfiv/IAae A



1° EJA

ITINERARIOS

NUMERO
UNIDADE
COMPONENTES CURRICULARES AULAS
CURRICULAR

SEMAN/

Humanidades e Ciéncias Sociais 1

Atividades Complementares
Humanidades e Ciéncias Sociais
Aprofundamento

nas areas do

conhecimento

Nucleo de Inovacao Matematica e

Saberes e Investigacao da Natureza

Atividade Complementar em Nucleo de

Inovacao Matematica e Saberes e




A matriz curricular da EJA mantém as eleti
Educacio, Saude e Bem-Estar para as turmas de A
turma do 3° EJA optou pela eletiva Raciocinio Logico

Em 2023, a Escola Francisco Escobar permr
itinerarios formativos, dos quais 14 sdo ministrados p«
professores convocados. Esses itinerarios totalizam
segundos anos. Dentre essas aulas, 56 sao atribu
enquanto 99 aulas ficam a cargo dos professores des

Assim, observa-se que a maioria das aulas dc
professores contratados. A participacao dos profess
limita-se ao complemento de carga horaria ou, em al
reduzida de aulas quando assumem como exten:
consideravel volume de professores contratados, m
resulta no fato de que, dificilmente, esses professores
seguinte e, com isso, nao se consegue dar continuida
ano anterior nesses componentes.

Em relacao a isso, € importante ressaltar
4.789/2022, o professor efetivo tem prioridade de esc
regra que vem resultando na opcao desses pc
componentes da Formacao Geral Basica, em detrimen
2022¢).



realizado na escola e de que forma deveria ser feit:
componentes. Ou seja, a cada ano, a supervisao € a
varios pontos do ano anterior para aqueles que cheg
avancar mais rapidamente em relacao ao desenvolvi
com elaboracao de material, planejamento coletivo e r

De acordo com o relatério da supervisdo, C
frequentemente discutida pelos professores duran
reprovacao nos itinerarios, o que segundo eles resul
estudantes em relagcao a esses componentes (Escol
2022c). A Resolucao N° 4.692, de 29 de dezembro
organizacao e o funcionamento do ensino nas Escolas

de Minas Gerais, traz essa questao em seu artigo 94

Os componentes curriculares, cujo
énfase nos aspectos afetivo, social,
protagonismo estudantil, nao po
promocao dos estudantes, a sat
educacao fisica; Il - os compo
curriculares do itinerario formativo ¢
Profissional: projeto de vida; eletiv
trabalho; aprofundamento nas are
integradoras; e, formagao técnica ¢
para o trabalho e empreendedorisi
online).

No entendimento dos professores. os alunos de



Com relacao ao material didatico, os livros dida
instrumentos de apoio pedagdgico para o professor
para o planejamento e execucao das aulas. Os livros
2022, trouxeram os conteudos por area de conhecime
curricular, ocasionando uma diluicao das materias a ¢
planejamento do professor. Esse fato reforca a exigét
entre os componentes curriculares por areas do conhe
possa ser bem utilizado pelos professores e pelos est

Em relacdo a isso, o Memorando n° 6/202:
Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) (2021) pz
2022 nas escolas estaduais de Minas Gerais, traz

escolas:

Utilizar 2 (dois) livros dos 6 (seis) v
encaminhados a escola. Especi
Professores (as) deverao analisar
Objeto 2 e, considerando a realic
curriculares estabelecidas nos Plan
Escola de Formacao de Minas Ger:
que estarao dedicados as turmas
recurso online).

Sendo assim, o PNLD disponibilizou apenas

Medio em que os conteudos sao tratados de maneira s

AiAdAAtira A Nilia Aificiilfa A 1ifiliZ=a~rAan Aocens mAatarial r



0 seu desenvolvimento em todas as dimensodes. Entre
integrado e acompanhamento tem sido uma dificul
docente e especialistas e coordenadoras, conforn
referentes ao ano de 2022.

Os relatérios emitidos pela coordenacao d
corroboram essa preocupacao. Acrescentam que
insatisfacdo com os Planos de Curso fornecidos pe
vagos e pouco detalhados em relacao as atividades
bimestre. Os professores dos ltinerarios também se
orientacao repassada pelas coordenadoras do NE
ltinerarios acontecesse ao longo do processo de ensi
as coordenadoras relataram que, durante as
representantes de turma, estes apontaram que r
inquietacdo em relacdo a sua formacao, pois percebe
nao contribuem de forma satisfatoria para o seu desen
Estadual Francisco Escobar, 2023).

Em sintese, o NEM traz muitos desafios, m
inclusdo de novos componentes, projeto de vida,
estudante, falta de estrutura e de recursos materiais, p
qual area prefere aprofundar seus estudos, dificu

pedagdgica com as novas demandas, falta de clareza



pedagogica na integracdo entre as areas de conhe
curriculo.

Frente aos desafios apontados, foram elencado
A implementacao do NEM pode ter sido afetada p
professores? Quais impactos e mudancas essa polit
planejamento da Escola Francisco Escobar? Como
as disciplinas de forma a evitar o empobrecimento
processo pela gestao escolar e pedagogica contribuiu

ApOs a apresentacao dos elementos que ¢
ilustrando as dificuldades de implementacao do NEM,
a analise das questdes evidenciadas, fornecendo uma
das barreiras, possibilitando refletir sobre uma proj

amenizar o problema.



3 ANALISE DOS ELEMENTOS QUE IMPACTAM A
DO NOVO ENSINO MEDIO

ApO6s a apresentacdo dos problemas viy
apresentados no capitulo 2, o presente capitulo teve
analise dos elementos que dificultam a implementa
Francisco Escobar. Para embasar essa analise, recorr
fundamentou a interpretacao dos dados gerados d
realizada apos a qualificacao da primeira versao do
capitulo se organiza em trés secoes.

A secao 3.1 traz o referencial tedrico que disc
enquanto lideranca e a importancia de ambiente pr
trabalho docente e "a aprendizagem dos alunos. Tz
integrada, estratégica e participativa colaboram p:
contribuindo com o aprimoramento continuo das pra
apresenta a relevancia da gestao pedagodgica no esi
educacional eficiente, com destaque para a orc
planejamento para o desenvolvimento do trabalho dc
interdisciplinaridade como um elemento chave na |
curriculares.

Por fim, a formacgdo continuada de profess



atuacao da gestao escolar articula as dimensobes r
escola e ao trabalho desenvolvido. Contempla ainda
apontando seu impacto na qualidade do processo de
o texto destaca a gestao integrada, estratégica e par
fundamental para o gerenciamento e planejamento da:
politicas educacionais. Sua construg¢ao foi embasada
2006b); Luck (2009); Neubauer e Silveira (2009); Broc
Linhares (2008); Machado (2023) e Vinha, Morais e M
fundamentais para embasar essa discussao.

No segundo eixo, sao discutidos os conc
planejamento, curriculo e interdisciplinaridade, most
atendimento das demandas pedagdgicas e ao aprimor
aprendizagem. Sua elaboragao conta com as ideias de
(2009); Vasconcellos (2002); Roldao e Almeida (2018)
que trazem importantes consideracoes sobre os tema

Por fim, o terceiro eixo, traz a importancie
desenvolvimento profissional para a promocao de um
a explanacao sobre esse assunto, foram utilizadas a:
(2009); Fusari (1992); Névoa (2009); Santos e Perim (:
(2009) e Luck (2009).

A partir do referencial supracitado, foi possive



compreender quais atores influenciam as mudancas
das etapas de tomada de decisao, até alcancarem c
caso do NEM, gestao escolar, pedagogica e corpo dot

Desse modo, a gestao escolar tem assumi
importante no cenario educacional. Sua relevancia col
o0 processo de massificacao da escola, na década d
para estabelecer novas dinamicas e atribuicoes para .
(2006a) enfatiza que esse processo foi impulsion
importancia da gestao escolar para o aprimoramento
pela mobilizacdo das pessoas em busca da melhoria ¢

qual o conceito de gestao escolar? Luck (2009, p. 24)

€ o ato de gerir a dinamica cultural d
e politicas educacionais publicas pa
politico-pedagdgico e compromi
democracia e com os meétodos que
um ambiente educacional autbnom:
suas competéncias), de participaca
decisbes conjunta e efetivacao

(acompanhamento e avaliagdo com

Nesse sentido, a gestao da escola deve promc
determinado pelas diretrizes e politicas educacionais

da escola, além de buscar solucées dentro da autonol

ne nraohlamAace Arlie ea anracantfarm NDacena MmAanaira M-



tem sido associada positivamente ao crescimentc
(Brooke; Rezende, 2020).

Nesse sentido, Brooke e Rezende (2020, ¢
incontestavelmente, a qualidade da escola esta di
qualidade do diretor e reiteram que, “fora a influénciz
gque mais contribui para uma escola se tornar eficaz &
Aqui se faz necessario uma melhor compreensao dc
Segundo os autores, a eficacia de uma escola est:
resultados em avaliacbes externas, mas sobretudo a
se esperaria dela na formacao académica, social e
consideracao as caracteristicas sociais € a aprendiz
(Brooke; Rezende, 2020, p. 99). Ou seja, a orig
determinante para o seu fracasso escolar. Nesse sent
em relacao a aprendizagem dos estudantes. Brooke ¢
nessa perspectiva, o foco no ensino e na af
compartilhnamento de objetivos, sao algumas das ques
pelo gestor.

No que diz respeito a énfase no ensino e na
autores acima, cabe ao gestor assumir um papel de |
o desenvolvimento das praticas pedagogicas na in

Linhares (2008, p. 4) trazem também essa questao ac



uma comunicacao aberta e transparente entre o gestor
permitindo a troca de ideias e a busca por solucoe
enfrentados. Brooke e Rezende (2020) enfatizam a |
organizar o processo pedagogico, distribuir tarefas
desenvolvido.

Nesse contexto, compartiiham-se objetivos
aprimoramento dos processos de ensino e apren

corrobora com essa dimensao da gestao escolar ao a

a escola € uma unidade social de vi
que as pessoas que nela atuam est
a realizar trabalho conjunto, orient:
educacido se torna efetiva. Por
trabalho de equipe, constitui-se em
do diretor escolar.

E no trabalho conjunto e na integracéo de esf
compartilhados, que se fortalece a eficacia do proces:
espirito de equipe e o trabalho colaborativo proporcior
o desenvolvimento coletivo e a busca de melhores res

Esses elementos convergentes nao apenas for
mas também promovem um clima escolar colabora
desenvolvimento dos estudantes e do trabalho doce

clima escolar favoravel torna-se, portanto, uma respor



Sendo assim, o clima escolar € um fator intrinse
vida na instituicdo educativa, refletindo a percepcgao ¢
gestores, demais funcionarios e familias sobre diverso
como organizagao da escola, gestao de sala de aul
praticas de disciplina e acompanhamento do comporta
entre gestao, professores e equipe administrativa, den
que permeia o trabalho diario na escola, desde os
regras estabelecidas e acordadas por todos os envolv
escolar positivo e saudavel nao apenas impact
educacional, mas também contribui para a formaca
coesa e engajada, promovendo um ambiente pr
desenvolvimento de todos os seus membros (Brooke;

Para Vinha, Morais e Moro (2017, p.10), as rel
processos de ensino-aprendizagem se “assentam na
lugar de trabalho efetivo com o conhecimento, que
participacao e bem-estar dos alunos, promove 0 valc
dado as aprendizagens”. Assim sendo, um ambiente v
de um clima escolar saudavel, acolhedor e propicio a
desenvolvimento de uma educac¢ao mais inclusiva e d

Luck (2009) ressalta a responsabilidade do di

cultura organizacional voltada para o desenvolvim
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das dificuldades que surgem durante o processo ¢
educacionais (Machado, 2023).

A gestao integrada diz respeito as relagdes qu
macro e micro dos sistemas educacionais. Machac
garantia do desdobramento e operacionalizacao nas €
é fundamental que a gestdao educacional respeite
instancias do sistema educacional. Essa integracao
entre as acdes da Secretaria de Estado de Edt

Regionais de Ensino e as escolas. No entanto, como ;

Observa-se que essa interacio, sot
escola, tem sido muitas veze
desconsiderada, demandando aten
Em geral, identifica-se que os sisten
administrativa, de cima para baixo
disso, portanto, prejudicam até mes
pretenderiam e deveriam promover

Desse modo, as politicas educacionais sao mu
o devido suporte e acompanhamento das instancias
suporte pode, inicialmente, dificultar o desenvolvim
tornando desafiador o alinhamento das diretrizes p
necessidades especificas de cada instituicao de ensin:

que “é preciso pensar, prever e preparar os atores d



Assim, a gestao estratégica desempenha um pa
a comunidade tenha uma compreensao abrangente ¢
preparada para administrar mudancas por meio de ur
leve em conta os objetivos organizacionais.

A gestao estratégica se fundamenta em trés pila
pensamento estratégico e planejamento. A visao sist
do todo, incorporando desde a articulacao da escola c
integracao entre os diferentes segmentos dentro da
necessario que o gestor desenvolva um pensamento
os pontos criticos da instituicao e elaborar estratégi:
planejamento delineara os objetivos, metas e estrat
enfrentar os desafios, tudo isso formalizado em um pl:

Para terminar, a gestao participativa corresp
comunidade escolar. Machado (2023, p. 16) define ess
ativa dos funcionarios na definicdo das metas e
resolucao de problemas; no processo de tomada de d
e no controle do trabalho e dos resultados”.

Esses trés modelos de gestao auxiliam na ident
enfrentados pela escola, possibilitando a equipe gestol

e eficazes com base nesse diagndstico. Machado (2C



elemento de importancia fundamental na organizag:
aprendizagem. A atuacao eficaz da gestao pedagd
qualidade do ambiente educacional e na formacao dao

de forma mais aprofundada esse tema.

3.1.2 Gestao Pedagégica: Estratégias e Inter

Curriculo e Interdisciplinaridade

A gestao pedagogica esta no escopo de atuacac
uma das esferas de responsabilidade essencial de
estratégica de iniciativas, voltadas para o aprimoran

aprendizagem na instituicao. Para Luck (2009, p. 93),

constitui-se como a dimensao para ¢
uma vez que esta se refere ao foco |
sistematica e intencional de promo
dos alunos, como condi¢ao para q
SOCiais e pessoais necessarias [
sociedade e no mundo do trabalho.

Sendo assim, as agdes propostas, vislumbrad
ser cuidadosamente planejadas e executadas, garan

ocorra de maneira adequada ao atendimento das den



Figura 1 — Centralidade da Gestac

Fonte: Elaborado pela autora (2023) a partir de Portela, Lu
2009, p. 95).

A imagem destaca cinco dimensdes da ges
pedagogica o ponto central. Para garantir que a ge:

fundamental contar com o apoio de areas como ¢



objetivos a serem alcangados, dos recursos necessarit

dos resultados obtidos.

Para uma compreensao mais ampla dos dife

presentes nas varias esferas educacionais, Vasc

diversidade e niveis de abrangéncia, conforme quadrec

Quadro 22 - Tipos de Planejamento e seus

Planejamento do Sistema de

Educacao

Diz respeito

esferas dos

Planejamento da Escola

Trata-se do |
escola e en\

admin

Planejamento Curricular

E a prop

of

Projeto de Ensino-Aprendizagem

De acordo cc
“é o0 planejar
do professor

mais estrite

Projeto de Trabalho

Sao os plane

projeto des



acima de tudo, a visualizacao,
responsabilidades especificas (LUucl

Ou seja, o planejamento possibilita a or
necessarias, tornando o processo mais eficiente. E
apresentados, sera priorizado neste estudo o Planejal
foi feito em razao da correlagcdo com o problema de pe

Para abordar as questdoes relacionadas ao
considerado o curriculo como ponto de partida. Des
estabelecer uma compreensao clara do que realmen
Para Roldao e Almeida (2018, p. 7), curriculo € “o conj
se considerarem socialmente necessarias num dado t
garantir e organizar”. Ou seja, o curriculo refere-se ao:
ao longo da jornada escolar do aluno. Nao obstante, o
e imutavel. Pelo contrario, o curriculo deve ser dinamic
as mudancas das necessidades dos alunos e as
constante evolucao.

Moreira (2007, p. 287) salienta que “ha que
rigorosamente os processos de selecionar, organizar €
a serem ensinados e aprendidos na escola”. Esses pr
garantir que os conteudos abordados sejam relevante:

necessidades dos alunos. Nesse sentido, é fundame



O nivel institucional aborda a gestao do curricul
de cada escola, levando em consideracao sua
educacionais. Ja o nivel grupal esta relacionado a :
atender as necessidades de aprendizagem de ca
particularidades e perfis de alunos. Por fim, o nivel i
tomadas pelos professores no dia a dia da sala de
pedagdgicas especificas para atender as necessidads
promover um ambiente de aprendizagem eficaz.

Rolddao e Almeida (2018, p. 21) enfatiz
interrelacionam-se e influenciam-se mutuamente num
potenciador de novas dinamicas educativas, e tenc
nacional”. Assim, a gestao do curriculo se revela c
essencial, demandando a participacdo e colaboraca
escola. E por meio dessa abordagem coletiva que se
educacional que verdadeiramente promova e fa
estudantes, ja que o objetivo da gestao do curriculo € |
eficaz e adaptada as necessidades especificas dos al

Moreira (2007) postula que os conhecimento:
distribuidos devem ser relevantes, apreendidos c
perspectiva de transgressao das fronteiras que restrinj

os saberes disciplinares e outros saberes e experiénc



uma condicdo fundamental para superar a tradicic
permitindo a formacao integral do individuo ao possibil
disciplinares estabelecidas.

A interdisciplinaridade possibilita uma visao
conhecimento, promovendo uma compreensao
estimulando a reflex&o critica e criativa dos estudante
que a efetivacdo da interdisciplinaridade deman
engajamento e a participacao plena dos professores,
na superagao da fragmentacao curricular. Em v
planejamento coletivos podem contribuir significativan
um plano que incorpore abordagens interdisciplinares

Roldao e Almeida (2018, p. 43) trazem suas co
ao apontar que, para romper a logica fragmentaria, é
|6gicas de trabalho colaborativo quer no planc
interdisciplinar”. As autoras consideram o trabalho col
praticas em conjunto, tanto dentro das disciplinas esp:
interdisciplinar (Roldao; Almeida, 2018). Ainda segund
contribui para que o estudante possa ter uma melhor «
e suas complexidades.

Todavia, Luck (1994) sinaliza uma dificuldade

trabalho integrado nas escolas, indicando que a adapt



a formacao do professor interdisci
capacidade de atuar em uma atituc
conjunto com seus pares, numa p
colaboragao, na comunicacao e ne
entre os professores e entre profes:

Posto isso, a formacgao dos professores se torna
a proposta pedagodgica e consigam implementa-la
maneira conjunta com seus colegas de trabalho. Ess

mais profundidade no proximo eixo deste trabalho.

3.1.3 Formacgao docente e desenvolvimento

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nac
importancia da formacao continuada dos docentes.
mencionado o "aperfeicoamento profissional continuat
periddico remunerado para esse fim" (Brasil, 1996, |
artigo 70 prevé recursos especificos para a "remur
pessoal docente e demais profissionais da educacao
evidenciando a preocupacao dos legisladores com o |
desenvolvimento profissional dos professores.

Relatorios internacionais sobre Educacao tam
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envolvidos na implementacao e adaptacao das mudar

27- 28) enfatiza que

A competéncia docente ¢é, port
continuada. Um eterno processo
educador, no cotidiano do seu trabal
pratica social pedagogica, vai rev
reorientando sua competéncia ("sat
exigéncias do momento historico, d
COMpPromissos sociais, enquanto cic

Conforme destacado pelo autor, a formacao
processo continuo e permanente, visando o aprin
competéncias pedagogicas. Imbernon (2009, p.
permanente dos professores teve avangos na ultima
exemplo, “a critica rigorosa a racionalidade técnic
modelos de formacdo, a critica a organizacao da fi
Entretanto, segundo o autor, ainda ha muitos program
gque nao se busca inovagao, predominando
descontextualizada dos problemas reais dos professo

Nessa mesma perspectiva, Novoa (2009, p. 23

Muitos programas de formacao c
servindo apenas para complicar
fortemente exigente. E necessario



Os novos modos de profissionalid:
das dimensodes colectivas e colabol
intervencao conjunta nos projectos
profissional organiza-se, cada vez n
pratica”, no interior de cada esco
movimentos pedagogicos que nos
além das fronteiras (N6voa, 2009,

Desse modo, o desenvolvimento profissional n:
de novos conhecimentos ou habilidades, mas tambem
sobre as praticas pedagogicas, a colaboracao com
comunidades de pratica. Segundo Fernandes et al
comunidades de pratica foi desenvolvido por Jean La
estudos sobre a teoria da aprendizagem”. Ainda de ac
comunidades de pratica sdo compostas por profissio
mesmo interesse ou paixao, interagem regularm
conhecimento, buscam sustentar a comunidade e
(Fernandes et al., 2016, p. 01).

Nesse mesmo sentido, Imbernén (2009, p.
formacao colaborativa entre o corpo docente e a i
coletiva “para transformar a instituicdo educativa num
como processo comunicativo compartilhado”. O autor
permanente deve ocorrer a partir de uma analise rea

maneira que se realize uma “autoavaliacao do que s



Para contribuir com essa reflexao, Marcelo Ga
desenvolvimento profissional docente € um processo,
local de trabalho do docente — a escola — e que ca
das suas competéncias profissionais”. Esse process
apenas aprimora as competéncias profissionais d
promove uma cultura de aprendizagem colaborativa e
educacional. Essa inovacao institucional traz melhori:
processos educacionais e consequentemente nos res

Imbernén (2009, p. 63) pontua que a inovaca
estar inserida na cultura profissional “se incorpore a
processo normal de funcionamento”. O autor supre
objetivo principal da formacao continua docente € a bi
e destaca que, sobretudo em contextos de reformas ec
que praticas inovadoras de educacao estejam presen

Corroborando esse cenario, Santos e Pel
responsabilidade dos professores tem se intensificad
curso. Tanto a instituicao escolar quanto seus educac
um compromisso ainda maior com 0O processo C
especialmente no contexto da educacao publica,
desempenha um papel importante na promocgao c

estudantes. Dessa maneira, o conceito de respons



também deve estar aberta a novas demandas e opo
emanam diretamente dos alunos e de seus contex
implica criar procedimentos de aprendizagem c
abrangente, capaz de integrar abordagens interdis
processo educacional mais pertinente e significativo p

Sendo assim, o envolvimento, o comprometime
para a construcao dessa nova educagao que se apr
longo da apresentacdo do referencial, passa nece
desenvolvimento profissional.

Para isso, o gestor escolar tem um papel
participacao dos docentes em cursos formativos, bem
formacao. Nesse contexto, é primordial que a gestac
ambientes propicios a formacao continua, garantin
evolucao profissional dos educadores. Segundo Iir
materializacdo de um ambiente de formacio pe
‘organizacao minimamente estavel nos centros (re
participacdo de todos os membros)’. Dessa forma
praticas caracterizadas pelo respeito, lideranca demo
equipe.

Em sintese, a partir do referencial tedrico af

gestao escolar, representada pelo diretor, possui um
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Na proxima secdo, € apresentada a proposte
coletar os dados relacionados a analise do caso de ge
referencial tedrico, aqui apresentado, subsidia as
obtidos para uma melhor compreensao sobre 0 proce:

trazendo, assim, um horizonte para a elaboracao do p

3.2METODOLOGIA DE PESQUISA

Esta secao € dedicada a apresentacao da
producao de dados da pesquisa, incluindo os atores
selecionados. De acordo com Gil (2002, p.17), “po
procedimento racional e sistematico que tem como ¢
aos problemas que sao propostos”. O problema ide
relacionado a dificuldade enfrentada pelo corpo docen
da Escola Estadual Francisco Escobar ao planeja
atendam as demandas do NEM.

Para o levantamento dos dados iniciais necess:
o capitulo 2, foi feita pesquisa documental em fc
relatorios produzidos pelas especialistas e coordenac

de reuniao de modulo Il e o plano de agao do Pro



onde ocorre ou ocorreu um fenébmeno ou que dispde
Esses elementos coletados possibilitarao a analise d
caso de gestao.

O instrumento delineado foi o questionario fe
Apéndice A, aplicado aos professores do Ensino M
dificuldades enfrentadas nos dois primeiros anos de ir
forma acontece o planejamento curricular e se ha a pr
as areas. O questionario também traz questoes rela
escolar enquanto lideranca e sua contribuicao para a
favoravel ao processo de ensino aprendizagem
estratégica e participativa acontecem na escola. Por 1
relevancia da formacao continuada docente e de qu
contexto escolar.

Optou-se pela aplicacdo de questionarios,
informacdes de uma grande amostra de participantes ¢
e eficiente (Lakatos; Marconi, 2003). Os questionarios
Likert e a escala de frequéncia e foram aplicados
contratados, que atuaram nos anos de 2022 e 2023, r
ano de 2024.

Desse quantitativo, 8 sao professores da area d

area de Ciéncias da Natureza, 4 professores da area
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curriculo, planejamento e interdisciplinaridade. E por:
versam sobre formacao docente continuada e perman

Os questionarios foram disponibilizados, atravé
28 de junho de 2024 e enviados via aplicativo de m
professores selecionados para a pesquisa. Desses, 2
estipulado de uma semana, que foi encerrado em
formulario foi reenviado aos que nao haviam dado
submeteram suas respostas. No total, 23 professores
a coleta dos dados, iniciou-se o processo de tabulac
Google Formularios, que organiza automaticamente a

Foram realizadas, também, entrevistas semi
disposto no Apéndice B, com especialistas e coorden
com 30 perguntas que trazem questoes relacionadas
na descricao da estrutura do questionario acima. A
foram conduzidas de modo presencial e agendse
especialistas efetivas do Ensino Médio e as 2 coorde
cargos efetivos. Para Lakatos e Marconi (2003, p. 196
uma conversacao efetuada face a face, de mane
entrevistado, verbalmente, a informacao necessar
semiestruturada permite insergcdes que serao necess
(Lakatos; Marconi, 2003).
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No dia 15 de julho, foi realizada a entrevist:
matutino na sala da supervisdo, com duracao de
brevemente interrompida em alguns momentos para
essas pausas nao comprometeram o andamento ge
demonstrava certa pressa em responder as pergur
acumulo de tarefas do final do semestre escolar. N
especialista do noturno na sala da secretaria. A
interrupcoes, e durou cerca de 55 minutos. Notei em ¢
especial nas respostas relacionadas a gestao.

As entrevistas foram gravadas utilizando o
transcritas com o auxilio do Blip ViraTexto. Apos, a
integra para garantir a precisao da transcrica
Posteriormente, as respostas foram organizadas e
conforme os eixos da pesquisa. Essa segmentac:
aprofundada e estruturada dos dados coletados.

Lakatos e Marconi (2003, p. 167) ressaltam que
nao em si mesmos, mas em proporcionarem respost
dados contribuiram de maneira significativa para as
gestao escolar, gestao pedagogica e formacao docen
analise do problema, subsidiado pelo referencial apre:

Além disso, os dados revelaram-se fundament:
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O eixo Gestado Escolar, Clima Escolar e Ge
Participativa explora o papel da gestao como liderat
analisando como o clima escolar pode influenciar tantc
o desempenho dos alunos. Além disso, esse eixo ir
gestao integrada, estratégica e participativa na pror
eficaz e no fortalecimento da colaboracao entre todo
escolar.

O eixo seguinte aborda a Gestao Pedagod
Planejamento, Curriculo e Interdisciplinaridade. Essas
mais aprofundada sobre como esses aspectos sao
dos profissionais em relacao a eles, proporcionando ur
praticas pedagodgicas no contexto escolar.

Por fim, o ultimo eixo aborda a formacao docen
para o aprimoramento continuo das praticas pedag
qualidade do trabalho desenvolvido. Para preservar c
conforme estabelecido no termo de consentime
identificados por numeros, com a adicido de "E" parz
coordenacdo do NEM. A especialista e coordenac
identificadas pelo numero 1, enquanto a especialista ¢

numero 2.



Grafico 1 - Perfil etario do quad
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Por meio do grafico pode ser verificada uma |
faixa etaria acima de 40 anos, 73,9% dos respon
professores mais jovens pode sugerir desafios na retl
uma menor entrada de novos profissionais na carreira
carreira atrativo ou pela baixa procura pelos cursos
Souza (2013, p. 78), “a profissao docente vive uma cri

do nosso ensino, uma crise estrutural”. Segundo os al

~rrica co Aoviae ane haivne ealAarine o an Aacnractinin



cursos de licenciatura. Nesse sentido, cumpre,
estabelecido na Lei 9.394/96, que, em seu artigo 62,
atuar na Educacao Basica deve ser realizada em nivel
de licenciatura plena (Brasil, 1996).

Ainda com relacido a formacao do quadro funcio
respondentes que marcassem todas as opcoes de

cncluidos. O grafico a seguir traz as informacgdes obtic

Grafico 2 - Formagao contil
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).



de Mestrado, Doutorado e Pds-Doutorado na area d
noturno possui poés-graduacdo com énfase no ens
especialistas, E1 possui especializacao em Psicope
Alfabetizacao e Letramento, Midias na Educacac
Fundamental, E2 possui especializacao em Educacac

No que tange a formacado docente como e
aprimoramento das praticas no ambito escolar, Luck
inicial e continuada dos professores representa um d
qualificacao da educacao.

Nesse mesmo sentido, Dourado, Oliveira e San
estudos e pesquisas ‘chamam a atencao para a c
eficazes ou escolas de boa qualidade possuem
qualificados e compromissados com a aprendize
profissionais com boa formacao, que se mantém em c
capacidade de lidar com os desafios contempora
implementacao de novas metodologias até a adap
contribuindo para melhorias nos processos educacion

Portanto, € possivel apontar que a escola dispc
que podem contribuir para o aprimoramento do proc
especialmente no contexto das mudancas trazidas p

gque exigem novas abordagens e adaptagdes curricu
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a eles uma visao mais critica e abrangente sobre
permitindo que identifiqguem rapidamente os desafio
pelas novas politicas educacionais. Contudo, Douradc
pontuam que “a experiéncia docente deve se articular ¢
de formacao continuada e de valorizacao da profissac
segundo os autores, pode nao haver motivagcao e
processos desenvolvidos no ambito escolar. Em esp
de reformas educacionais, a experiéncia por si soO, ¢
profissional, pode nao ser suficiente para atender
demandas que surgem.

No que diz respeito ao quadro pedagodgico, a es
11 anos, enquanto E1 ocupa o cargo ha 9 anos. A
lecionam na escola ha mais de 6 anos, mas assumiran
apos a implementacao do NEM, em 2022.

Para terminar a construcao do perfil profission
levantamento do numero de profissionais efetivos e
informacdes extraidas do livro de ponto de 2024, dos 2
o questionario, 17 professores sao efetivos e 6 profess
por area do conhecimento os respondentes, 5 prc
Natureza, 8 sao da area de Ciéncias Humanas, 6 de

area de Matematica.



3.3.2 O Novo Ensino Médio

Nesta subsecao sio analisadas as percepcgoes
contexto da pratica durante a implementacao do NE
Algumas perguntas que compdem este eixo de anali
por meio da escala Likert, que permite analisar as re
com base nas opcdes de resposta: concordo totalr
discordo parcialmente e discordo totalmente. Ja «
frequéncia, cujas alternativas eram frequentemente, a

A primeira pergunta disposta no questionario a\
que a reforma ocorreu de forma precipitada, se
planejamento, ajustes e adequada preparagao das esc
13 professores responderam que concordam totalme
Médio ocorreu de forma apressada, enquanto 9 conc
respondeu que discorda parcialmente. Essa persp
maioria dos professores, de uma reforma feita as pres
Codes e Araujo (2017) apontam ao afirmar que a refc
pela falta de um dialogo prévio. Apds a aprovacgao d

ocorreu sem um planejamento que preparasse as esc
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Corroborando o que foi apontado por C1, a coo
Ensino Médio precisava de uma reforma, mas

implementacgao foi conduzida. Segundo C2,

a implementacgao ela foi tdo apresse
a quem deveria nos orientar muitas
mais de uma vez eu busquei respos
nos cobram e eles nos cobram, ma:
deve fazer, como fazer (C2, entre
2024).

Ela também lembra que houve, inclusive, um nr
barrar a implementacao da reforma. Bassi, Codes e Ar
os resultados em avaliacoes externas, como o IDEB, d
estava em “estado falimentar”, no entanto houve falha:
outras palavras, embora o Ensino Médio apresentas
reforma foi implementada sem o necessario dialogo ¢
garantir sua eficacia.

Branco et al. (2018, p. 66) apontam que o Gove
reforma, questdes que sao cruciais e afetam a Educac
e a capacitacao dos educadores; as condicoes estrutt
humanos; salarios dignos e condicdes adequadas de
favorecam o acesso e a permanéncia dos alunos nas

Quando indagada como os professores recebe



mesma forma que ja faziam antes da reforma. Ou seja,
introduzidas e a necessidade de adaptacdo as nova:
corrobora com essa opiniao ao dizer que 0s profess
razao da diminuicao das aulas da FGB, do formato d
depois de 2 anos de implementacao, ja nao reclamam
se faz antes mesmo, como se fazia antes” (E2, entre
de 2024).

Dentre as principais dificuldades encontrad
proposta do NEM, os docentes apontaram, entre as ¢
grau, o impacto das mudangas no processo de ing!
Superior e também a falta de clareza dos documentc

Ademais, a coordenadora C2 aponta, ainda.
documentos disponibilizados pela SEE que deverian

NEM. Ela menciona que sao muito vagos, nada prati

Bom, a maioria dos documentos ot
constituicao mesmo, assim, com

quando ha alguma lacuna ali naqu
nao sabem preencher essa lacuna,
muitos, a gente muitas vezes se [
vezes o professor me pede algums
pouquinho, da um tempinho ai que
resolucao, vou ler, ai recorto, manc
eu acho que sao muitos documer
compilados, mais clareza, principaln



discorridas em ementa de uma ou duas folhas e que ¢

tratados de maneira muito genérica. Para C1,

os professores ficavam muito perdi
aqui, no primeiro més, todos o0s pr
que eu vou trabalhar? Porque por
tinha material. Entao os professore
a gente enquanto coordenador, r
conseguia ajudar. Entao esse mate
realizada em 9 de julho de 2024).

Teixeira et al. (2024) trazem em seu estudo
Médio em escolas publicas de Minas Gerais esse cc¢
que a implementacao do NEM tem sido “problematice

deve a falta de

preparo adequado da rede, dc
principalmente em um periodo pos
remoto, que impactou negativamen
consequéncia disso e diante do des
de organizacao por parte de 0Orge
quanto estudantes tém estado tot:
2024, p. 14).

Dessa forma, diante dos desafios apres
coordenacao exerceu um papel muito importante

professores, ainda que elas também tivessem suas pr



Contudo, vale ressaltar que a especialista do 1
pode haver um aspecto positivo na situacio, pois a f:
nas ementas oferece aos professores uma maior libe
materiais. Isso permite que eles ajustem o conteudo
necessidades dos alunos.

Em relacao a percepcao docente sobre o matel
0 questionario traz uma questao sobre os documer
Formativos, ao questionar se esses transmitiam con
ser desenvolvida. Em relacdo a isso, nenhum
totalmente; 12 respondentes concordaram ps
parcialmente e 6 discordaram totalmente.

Para apoiar o corpo docente no entendimento
buscou oferecer o suporte, conforme evidenciado pe
do questionario aos docentes. A analise dos dado:
indicaram receber suporte da escola com frequénci:
NEM, enquanto 9 afirmaram que recebiam esse suj
respostas para as opgdOes raramente € nunca sugere
cumpriu seu papel de orientacao e apoio aos docel
percepcao positiva entre os professores em relagao ac
a quantidade significativa de respostas que indicaram

gue ainda ha espaco para melhorias no acompanham



Os dados demonstram uma preocupacao da €
professores para uma melhor compreensao do NEM. /
pela escola permitiram a construgcao conjunta do conh
implementadas. A estratégia utilizada de atendimento
previamente agendadas com cada docente, proporcic
atendendo as necessidades especificas de cada doce

Esse tipo de abordagem permitiu um acompan
que questbes particulares puderam ser abordadas
atendimentos individualizados visavam tambeéem auxi
materiais didaticos, especialmente nos ltinerarios F
enfrentada para obter esses recursos pedagdgicos.

Em relacao ao material didatico, foi questionad
os professores tiveram dificuldade para encontrar n
Formativos em que, 8 professores concordaram
parcialmente, e apenas 1 professor discordou parc

também relatou essa dificuldade ao afirmar que

muitos professores buscaram auxili
varios grupos de WhatsApp mesn
compartilhavam materiais. Entao,

tentar buscar ajuda com um coleg
situacao (C1, entrevista realizada e



Grafico 3 - Horas de atividade e
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Por meio dos dados conclui-se que um grupc
horas extraclasse suficientes, sendo 4 plenamente sa
como parcialmente adequadas. Ademais, 9 profe
satisfeitos com o tempo disponivel, embora nao rejeite
docentes considera as horas extraclasse totalmente
demandas de criagao de material pedagdgico.

Embora existam percepcgdes variadas, 14 das

nivel de insatisfacao com o tempo extraclasse dispon



ressaltar que em 2022, 52,2% dos professores pesqui
de FGB e ltinerario, aumentando para 65,2% en
implementacao gradual das turmas do NEM, o que ¢
sua carga horaria com um maior numero de aulas de
Uma outra questao amplamente discutida en
Ensino Médio € a reducao dos componentes da Forn
implementacao dos ltinerarios Formativos. Tanto o q
abordaram essa tematica, questionando se um curric
e 40% de ltinerarios resultou em prejuizos para a form
revelam que 18 docentes concordam totalmente qt
significativa na formacao dos alunos, enquanto 5 con
perspectiva. Costa e Silva (2019) trouxeram posicion:
a respeito desse assunto, dentre elas a Associacac

Profissionais da Educacao (Anfope):

A fragmentagdo do ensino me
especificos” fere o direito ao conhe
estudantes que se encontra no El
falsa justificativa um curriculo mais
que va reduzir as taxas de evasa
dualidade do Ensino Médio e o0 ar
negando-lnes a oferta desse niv
favorecendo ainda mais a mercan
apud Costa; Silva, 2019, p.14).



orientacdes especificas para o ensino noturno (C2, en
de 2024). Esse cenario representa um desafio consi
noturno acolhe um publico diversificado, composto
busca de qualificacao e jovens em circunstancias esp:

A coordenadora C2 complementa dizendo
desinteressados com tantos componentes curricul:
sequéncia nas matérias estudadas. Nesse mesmo se
em sua fala que “nao viu, nesses anos, ganho para o
matriz curricular (E1, entrevista realizada em 15 de jL

Por outro lado, a supervisora do noturno afirm
bem trabalhados e que isso depende muito da “disposi
esses componentes e dessa facilidade dele de se er
com seus colegas, porque, de fato, essa preparacao
para ocorrer esse trabalho conjunto” (E2, entrevista
2024).

Em relacao a isso, na composicao do quest
questiona a existéncia de articulagao entre os
planejamento das aulas. O compilado de respost:
concordaram totalmente, enquanto 15 concordaram
discordancia, 3 parcialmente e 1 totalmente. Esse cen

de fortalecer a colaboracao entre os professores e d
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Quadro 24 - Protagonismo e motivacao dos e

A proposta do N
contribui para
Escala Likert
valorizacao dc
protagonismo juv
CONCORDO TOTALMENTE 4,3%
CONCORDO
56,5%
PARCIALMENTE
DISCORDO PARCIALMENTE 30,4%
DISCORDO TOTALMENTE 8,7%

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A partir dos dados acima, observa-se que
professores concordam, em alguma medida, que
protagonismo dos estudantes. Essas respostas
oportunidades que o estudante tem de escolher qual
partir do 2° ano do Ensino Médio. No entanto, &
"Concordo Parcialmente" sugere que, apesar do recc
positiva, ainda ha espaco para melhorias na imple

protagonismo.
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A especialista E1 entende que o NEM nao trc
também concorda que eles escolnem de acordo
contrapartida, a especialista E2 observou que, com
Médio, os estudantes se tornaram mais participativos e
maior frequéncia. Dessa forma, a opinido das coorde
ao protagonismo estudantil vai ao encontro das inforr
aplicado aos professores.

Sobre as eletivas, E2 lembra que a escola faz
tém condicbes de ofertar e que na pratica ndo € pos:
quer” (E2, entrevista realizada em 15 de julho de 20z

que

a definicao dos arranjos curriculare
ente federativo € prerrogativa dess
pela propaganda oficial. Os alunos
os itinerarios formativos estipulados
referido ente federativo.

Além disso, a escola ainda precisa definir as
levando em consideracao sua realidade e as condigoOe
desenvolvimento de cada uma.

Em relacao a motivacao dos estudantes, apos

se uma percepcao de que, até o momento, a reforma
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Logo, os dados sugerem que, embora o NEM
nivel de protagonismo juvenil, ele falha em motiv
significativa. A discrepancia entre a valorizagao d
motivacao aponta para uma implementacao que aind
dinamica do ensino e aprendizagem de maneira que ¢
mais profunda e significativa.

Moura e Lima Filho (2017, p. 120) enfatizam es

Destacamos o carater contraditério
a impossibilidade de realizagao

juvenil e flexibilidade, pois essas
maioria das escolas, demandam a
investimentos. Nao obstante, tal &
décadas face as consequéncias da

A falta de investimento para desenvolver, de m:
NEM € um problema que esta no cerne da sua impl
fisica nas escolas, de material didatico adequado para
de formacao para a coordenacao, especialistas e
problemas que foram vivenciados pelos profissionais «

Nesse aspecto, as coordenadoras relataram qu
para a implementacao e, quando ocorreu, veio muitc
concordam com o relato da coordenacdo e acresc

ocorreram posteriormente foram muito tedricas. A «



Quadro 25 - Utilizacao do livrc

Nao utilizei devido a sua organizacao cur

Nao utilizei por nao contemplar os objetos de es

componente

Foram utilizados regularmente por atender as n

pedagogicas dos alunos

Foram utilizados com frequéncia visto que estavam

planejamento elaborado no meu componente

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

De acordo com os dados extraidos do questioné
utilizaram o livro didatico em 2022 e 2023. Essa porcer
dentre os professores que responderam ao question:
ltinerario Projeto de Vida, para o qual havia livro di
Segundo a coordenadora C2 “o material de apoio
inclusive. Eu falei, eu ndo uso o livro didatico, eu acr
porque nao aborda o seu conteudo. Nao, nao, aborc
leviana, sabe?” (C2, entrevista realizada em 9 de julr

A especialista E2 concorda que os livros “nao
ali” e isso implicaria em um maior planejamento das

em 15 de julho de 2024). A especialista E1 compler



a implementacao do NEM foi a falta de planejamen
Secretaria Estadual de Educacgao. Segundo ela, o pro
houve o apoio adequado para lidar com as der
componentes curriculares (C1, entrevista realizada
disso, ela destacou a caréncia de formacgao para a e
escola e também para os professores.

A especialista E1 concorda que a falta de forma
problema que impactou consideravelmente o proce
Meédio. A especialista do noturno, E2, expbe que c
“‘compreender como que ia ser esse novo ensino Mec
com que os estudantes vejam esses componentes co
curriculo deles”. Ela relata que muitos estudantes e
com a inclusao dos lItinerarios Formativos no curriculc
tornou ainda mais dificil para eles a continuidade nos e
algo a mais, que esta so atrapalhando eles... Enfim,
terminar o ensino médio” (E2, entrevista realizada en

Branco et al. (2018, p. 61) indicam que o NEM

nao atende de fato as necessidad
uma formagao emancipatoria, umn
reducao da carga horaria no Ensil
pelos itinerarios formativos, que, pc¢
formacéo aligeirada e precarizade
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A gente tem uma formacao. E ai, pc
preencher o RB da gente, para cor
pegar um monte de componentes

dominio. E muitas vezes, pela sobrt
nos mulheres que ainda temos que «
de idoso, a gente nao tem tempo pal
para fazer o mestrado igual vocé e
meu tempo de trabalho... eu n&o
tendo. Entao, assim, eu vejo um

vezes, € essa ligacao. Muitos co
Como que vocé conversa com 21

facil (C2, entrevista realizada em 9

A colocacao feita por C2 reforca o apontamer
professores sobre o tempo insuficiente de extraclas:
materiais pedagogicos e para o planejamento integrac

Como alternativa para minimizar a falta de inte
C2 sugere a adocao de uma abordagem baseada e
serviriam como eixos norteadores para o desenvolv
(2018, p. 38) enfatiza que a separacao das habilidads
nao mais por disciplinas visa o “desenvolvimento de p
mais de um professor, o que implica tanto a revis
formacao continuada tendo por referéncia o trabalho
da interdisciplinaridade pedagogica.” Nesse contextc
uma formacao inicial e continuada que priorize o dese

meio de atividades integradas.



componentes da Formacao Geral Basica. Os profess
preferéncia por lecionar componentes da FGB e con
NEM nao conseguiu promover de forma eficaz o prota
0 engajamento dos alunos em relagao aos estudos.

A proxima subsecao dedicar-se-a a analise d
referem aos eixos gestao escolar, clima escolar e ¢

participativa.

3.3.3 Gestao escolar, clima escolar, gestao i

participativa

Esta subsecao buscou contemplar dimensoes
enfrentamento das dificuldades durante a implen
Francisco Escobar. Questdes como relacdes intery
respeitoso, gestao escolar enquanto liderangca pec
tratadas nesse topico, a partir dos dados levantados n
utilizaram a escala Likert, enquanto outras, os responc
marcacao de resposta.

A primeira que compoOe esse eixo, elencada no ¢

de quais agbes a gestao escolar realizou para aprimc
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Quadro 26 - Acoes da gestao escolar no apri

desenvolvido na esco

Acoes da gestao escolar

A gestao escolar promove reunides com os profe:

tomada de decisdes importantes para a esc

A gestao escolar procura desenvolver uma cultura ol
voltada para o desenvolvimento de um ambiente

adequado para a formacao dos alunos.

A gestéo escolar procura definir estratégias juntam
corpo docente da escola visando melhorias p

desenvolvimento do trabalho na instituica:

A gestao escolar se empenha em oferecer o suporte
aos professores para mitigar as dificuldades que

durante a implementacao do NEM.

A gestao escolar demonstra abertura as suges

comunidade escolar para o aprimoramento da in

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

De acordo com os dados obtidos a partir das



desenvolvimento de um ambiente escolar adequado
dado sugere que os gestores tém buscado garan
favoravel a aprendizagem. De acordo com Luck
organizacional envolve um conjunto de element
coletivamente na pratica escolar e formadores de |
contexto, uma pratica essencial para consolidar essa
conjunta de estratégias com os docentes, buscando a
realizado na escola. Essa acao, voltada a participac
mencionada no questionario, reforcando o papel da
ambiente participativo.

Por fim, as duas agdes com menor frequéncia
de acordo com os respondentes, foram o empenhc
necessario aos professores para mitigar as dificuldz
implementacao do NEM e, por ultimo, a abertura as su
para o aprimoramento da instituicao.

A opiniao das especialistas e coordenadoras di
professores em relacdo a abertura da gestdo para s
relata que ha muito dialogo entre a coordenacao, sup
as “decisdes sempre foram tomadas no coletivo”. Ela €
na semana a coordenacao se reunia com a dires

referentes as demandas do NEM. Ela continua re



respostas dos docentes quanto ao esforco da gestac
tomada de decisdes e desenvolver, junto aos professc
o trabalho realizado na escola.

Esse dialogo constante entre a gestao e os d
para apoiar a coordenagao e a supervisao, ajudanc
enfrentadas durante a implementacao do NEM. C1
gestao escolar também deu apoio nas reunides pedag
em que a gente estava a frente explicando sobre o p
na escola, a gente tinha presenca também da gestao”
de julho de 2024). Ja as especialistas destacaram
orientado, organizado e liderado o processo de impile
Sobre essa relevancia que a gestao exerce enquant

destaca que

a lideranca se expressa como um p
ambito da gestao de pessoas e de
mobilizagcao de talento e esforgos,
abrangente da organizacao em qu
devam realizar, com a perspectiva
organizacao, de seus processos e (

Sendo assim, de acordo com a autora, a
conduzida, pode potencializar o engajamento da

favoravel para a adaptacao a novas politicas educac



dessa avaliacao € que os estudantes cheguem melh
ENEM.
Ainda sobre as estratégias utilizadas pela ge

trabalho desenvolvido na escola, a coordenadora C2 i

Nossa, eu que ja estou aqui, ja pegt
eu acho que essa gestao atual, eu
gestdo € isso, aprimorar a esc
infraestrutura para que o processo
e seja mais, como é que eu digo,
mais significativo, entao eu vi ess:
muito grande com os alunos, essa p
que eu acho que a escola € deles e
trabalhando muito nesse sentido,
melhorar a escola para que esses I
(C2, entrevista realizada em 9 de ju

C2 também menciona as melhorias realizade
destacando que essas mudancas contribuem para a c
mais acolhedor e funcional. A especialista E2 cc
acrescenta que, na opiniao dela, a gestao se preocupse
reunioes, “e muitas vezes a propria diregao toma a fi
mesmo chamar atencao, quando necessario, para al
na forma dos professores trabalharem” (E2, entrevist
2024).

Outro ponto mencionado pelas coordenadora



que, ao lidar rapidamente com comportamentos inad
resolve os problemas pontuais, mas também contrib
escolar mais seguro, evitando que pequenos problem:

As especialistas relataram que a gestao busce
do dialogo. Quando o problema nao € completam
convocada para comparecer a escola. Nos casos mais
€ acionado.

Os relatos acima indicam que a gestao den
fornecer o suporte necessario a equipe escolar quandc
procurando garantir que os profissionais possam d¢
respaldo e tranquilidade, visando a criacdo de
aprendizagem. Para Vinha, Morais e Moro (2017, p.
dindmica escolar e, por sua vez, € influenciado por ¢
qualidade de vida e na qualidade do processo de ensi

Ainda sobre o clima escolar na escola Fran

aplicado aos docentes traz as seguintes perguntas qu

Quadro 27 - Clima esco

O clima escolar é

Escala Likert caracterizado por ur

PR L I | P



percebe a escola como um local que promove acolh
que ndo compartilha dessa visao de forma absoluta.

Da mesma forma, na segunda afirmacéo, o cli
um ambiente onde os servidores se sentem
concordaram totalmente e 7 concordaram parcia
parcialmente, mas também nao houve discordancia to
0 respeito entre os servidores € reconhecido, contudo

Logo, os dados apresentados revelam uma pel
clima escolar, tanto no que diz respeito a acolhide
servidores, embora haja pontos de discordancia, o qug
ajustes em algumas areas de convivéncia.

A entrevista também traz a pergunta sobre o
membros da equipe. Todas relataram que o clima
trabalhar. A especialista E1 disse que se sente ar
problemas que surgem nao sao internos, “sao coisas
cima pra baixo, entdo eu me sinto muito bem aqui” (|
de julho de 2024). Ela completa dizendo que, quan
liberdade para conversar. A especialista E2 enfatiza
sim de colaboracao e que ela sempre € ouvida em rel;

Dando continuidade a analise relativa ao clima,

o relacionamento interpessoal entre os segmentos que
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Quadro 28 - Relagoes interpessoais entre o:

As relacoes /
interpessoais ir
entre gestao e
Escala Likert professores sao | |

marcadas por | sé

um clima de P
colaboracao d
CONCORDO TOTALMENTE 13
CONCORDO PARCIALMENTE 9
DISCORDO PARCIALMENTE 1
DISCORDO TOTALMENTE 0

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A primeira afirmacao, as relacoes interpessoais
marcadas por um clima de colaboragao, 13 particip:
enquanto 9 concordaram parcialmente e apenas 1
resultados sugerem que mais da metade dos pr
colaborativa, com uma leve variacao de percepcao que

A segunda afirmacdo, as relagdes interpesst

Y L .



Para abordar essa questao, a especialista E1
guanto a supervisao se empenham em garantir que C
respeito aos professores. Vinha, Morais e Moro (2017
de convivéncia tais como agressoes, indisciplina, b
como uma das maiores dificuldades enfrentadas p
importancia de a gestao escolar concentrar esforgos n:
positivo, que privilegie relagbes saudaveis e de re
envolvidos. Para levantar dados a esse respeito, o
pergunta: quais acdes feitas pela gestdo proma

colaborativo e respeitoso, caso elas ocorram.

Quadro 29 - Acoes da gestao escolar que pro

colaborativo e respeito:

ACOES DA GESTAO ESCOLAR QL

Busca promover a qualidade de vida na

instituicao através da organizacao da escola.

Busca promover a qualidade de vida na
instituicao através do estabelecimento de

regras.

A gestao escolar desenvolve o seu trabalho de



ACOES DA GESTAO ESCOLAR QL

Busca promover a qualidade de vida na
instituicao através do desenvolvimento de uma

boa gestao de sala de aula.

Promove o valor da escolarizacao e o sentido

dado as aprendizagens.

Investe no éxito escolar dos alunos.

Nao se aplica.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Essa pergunta era de multipla escolha, ou se
marcar mais de uma alternativa, caso quisessem. A
percepcao positiva em relacao ao trabalho da gestao
diz respeito a organizacao da escola e a promoc¢ao de
de convivéncia, aspectos reconhecidos por quase 909

Esse alto indice também se reflete na co
coordenagao do NEM e as especialistas, sugerindo
essas equipes. No entanto, quando a colaboracao co

percentual cai para 65%, o que indica uma pos



individuos sentem-se seguros, apc
escola e respeitosamente desafiadc

Dessa forma, a construcido de um clima esco
dimensoes da instituicao e exige a participacao ativa
ator, desde a gestao e os professores até os a
comunidade escolar, desempenha um papel fundame
gue promova respeito mutuo, colaboracao, bem-estar

As duas ultimas perguntas do questionario av:
lideranca pedagodgica na instituicao. Dos respondent
totalmente que a gestao escolar exerce esse papel,
apenas 1 professor discorda parcialmente. Esses d
positiva da gestao escolar em sua funcao de lideranca
professores reconhecendo essa atuacao de forma «
unanimidade.

Em seguida, foi solicitado aos respondentes q
contribuem para a atuacao da gestao escolar enqt

quadro a seguir apresenta as respostas por ordem do

Quadro 30 - Acoes da gestao enquanto li

ACOES DA GESTAO ESCOLAR



ACOES DA GESTAO ESCOLAR QL

Mobiliza pessoas para o compartilhamento de

objetivos pedagogicos em comum

Promove o desenvolvimento do planejamento

integrado entre as areas

Nao se aplica

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A participacao nas reunides de Modulo Il
professores, o que evidencia que essa acao € plenc
oferecendo suporte a coordenagao e supervisao ps
pedagodgicas. Esse dado reflete uma pratica de envol\
e 0 reconhecimento da sua importancia como espaco
segunda acdo mais destacada foi o acompanhamento
da coordenacao, o que demonstra a preocupacao da
pedagogico na escola.

Com cerca de 78%, a promocgao da partici
decisbes e o incentivo ao trabalho em equipe tambéem

reconhecidas pelos professores. Esses resultados refle
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emocional, intelectual e ético dos al
participacido e apoio ao professor.

Nesse sentido, ao garantir um ambiente acolhe
quanto profissionais se sentem mais valorizados e
vinculo com a instituicdo e favorece uma maior c
processo de ensino e aprendizagem.

Por outro lado, as acdes relacionadas ao :
educacionais € a mobilizagcao de pessoas para 0O ¢
pedagogicos comuns foram mencionadas por 15 doce
essas agoes sejam reconhecidas, ainda ha espaco [
maior alinhamento em torno de metas educacionais c«

Lack (2009, p. 24) enfatiza a importancia dess:

ao afirmar que

Quando uma mesma fundamentacé
por varias pessoas empenhadas r
manifestar comportamentos conver
semelhantes sobre o seu trabalhc
outros e, dessa forma, construindo
Mediante orientacdo por uma conc
educacional e atuando a partir de
como valiosos por todos 0s que ¢
educacao ganha efetividade.

Assim. oS resultados de aprendizagem ten



metodologia de ensino e se evitara que ela s
simplesmente por deficiente utilizacao”.

Esses temas interdisciplinaridade, planejam
curriculo serao abordados no préoximo topico com
levantados, a partir do questionario aplicado aos profe

a coordenacao do NEM e a supervisao.

3.3.4 Gestao pedagdgica: planejamento, cur

Esta subsecdo abordara os dados relaciona
curriculo e interdisciplinaridade, cuja relevancia se
enfrentados na implementacdo do NEM. Esses
compreender as dificuldades e as estratégias adotad
adaptacao ao novo modelo educacional.

A primeira pergunta relativa a esse eixo de ana
aplicado aos docentes questiona se esses consideran
é fundamental para garantir a eficacia e a qualic
aprendizagem. 21 professores concordam totalmente
essencial e 2 professores concordam parcialmente. E:

um consenso sobre a importancia do planejamento cu



A coordenadora C2 corrobora com essa opinia
melhorando a entrega dos planejamentos “eu acho ¢
melhorou muito ao longo desses dois anos e meio”
julho de 2024). A especialista E1 reitera que os alunos
dos planejamentos para que possam se organizar ao

Para aprofundar o tema planejamento curricule
se eles, ao elaborarem seus planejamentos, levam em

coletivas e individuais dos alunos. O quadro abaixo af

Quadro 31 - Planejamento cu

Na elaboracao d
planejamento curric
considero as
Escala Likert _
necessidades
COLETIVAS de

aprendizagem da tu

CONCORDO TOTALMENTE 13
CONCORDO PARCIALMENTE 8
DISCORDO PARCIALMENTE 2

DISCORDO TOTALMENTE 0

Fonte: Elaborado pela autora (2024).



mesmo trabalho era desenvolvido em todas as turmas’
entrevista realizada em 9 de julho de 2024). Ela
dificuldade foi vivenciada tanto pelos professores dos i

A coordenadora C2 ressalta que € imposs|
individuais dos alunos. Para ela, “tem um caso ou c
especificos, que a gente da uma atencado indi
individualizada, mas é muito dificil fazer isso” (C2, ent
de 2024).

A entrevista perguntou como as especialista:
conduzem os professores nessa gestao do curriculo.
dificuldade que enfrentou com a falta de material de a
A especialista E1 menciona que a maior dificuldade fo
da FGB, sem reducio do curriculo. Ela acrescenta ¢
dificuldade para adequar esse curriculo ao tempo que «
a entrevista, 2024). Ja a especialista E2 pontua a difi
ao nivel em que o estudante se encontra. Ela reforga ¢
no enfrentamento dessa questdo e que deverian
planejamento para que os professores de fato consec
acordo com as necessidades dos estudantes.

Marques Assis (1979, p. 115-123 apud Assis;

enfatiza que



Tendo em vista a organizacao do curriculo do N
a proxima pergunta do questionario aborda se 0s f
elaborados coletivamente entre os colegas de are
totalmente, 12 concordaram parcialmente e 6 profissic
sobre a questao acima. Embora a maioria tenha conc
os planejamentos sao elaborados coletivamente por :
responderam ao questionario apresentaram discorda
ponto que precisa ser melhorado na escola.

Na entrevista, a coordenadora C1 conta que
momentos durante as reunibes de Modulo Il para
oportunidade de conversar coletivamente dentro das
um movimento para tentar fazer o link, essa ponte €
ltinerarios” (C1, entrevista realizada em 9 de julho de

Apo6s a implementacao do NEM, houve uma pr:
fazer o planejamento de forma integrada, reconhe
enriguecimento curricular, especialmente com redug
assim, na assertiva que compde o questionario: cc
considero importante que o planejamento ocorra de f
concordaram totalmente, 5 concordaram parcialmente
parcialmente. Ou seja, ha quase um consenso sobr

areas do conhecimento. Em relacao a isso, Tulio (201¢
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As especialistas e coordenadoras também
importancia da interdisciplinaridade, sobretudo no con
C1 e a especialista E1 citam um exemplo ocorrido ne
Ciéncias da Natureza se reunia com os professores ¢
a partir do que era trabalhado nesses componentes, ¢
C1 complementa dizendo que “houve essa troca. E ¢
essa troca, fez muito mais sentido para o aluno poc
vamos dizer assim, de Ciéncias da Natureza” (C1, ent
de 2024). Entretanto, elas enfatizam que foi raro acon
componentes.

Em relacdo aos desafios que eles enfrentan
interdisciplinares no planejamento,eles deveriam ma

julgassem pertinentes. A seguir, 0 quadro apesenta o:

Quadro 32 - Desafios para implementar a

Falta de tempo para reunides entre os professores

disciplinas.

Resisténcia de alguns colegas professores em e

abordagens interdisciplinares.

Falta de comunicacao eficaz entre os professores

disciplinas, resultando em dificuldades no alinhamen




A opcao mais assinalada pelos professores fc
planejamento fosse feito de maneira interdisciplinar.
2023, foram disponibilizados alguns momentos nas re
dias ja previstos no calendario escolar, para que os
planejamento de forma mais integrada. Contudo, as
concordam que nio foram suficientes. A coordenador
escola quer muito que aconteca, mas que em virtude
surgindo, a gente ndo consegue cumprir’ (C1, entrevi
2024). A respondente relata que em razao das varia
vém da SEE e SRE a escola nao consegue cumprir C
reunides de Modulo |l e até mesmo para os dias escole
para o planejamento. Ja a coordenadora C2,
interdisciplinar € complexo e “nao € algo que vocé s
VOCE€ consegue sair com uma solugao maravilhosse
interdisciplinar. Nao € assim” (C2, entrevista realizadz

Essa perspectiva apontada pelas coordenadora
o que foi respondido pelos professores na pergunta:
durante as reunides foram suficientes para a realizz

areas? O grafico a seguir apresenta as respostas:
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O grafico mostra que apenas 2 professores «
tempo disponibilizado foi suficiente. 11 docentes conco
4 discordaram parcialmente e 6 totalmente. As re
professores gostariam de ter tido mais tempo para
interdisciplinar. A especialista E1 menciona que o trat
desenvolvimento do trabalho interdisciplinar. A es
professores precisam de mais exemplos pratico
interdisciplinaridade. A coordenadora C1 enfatiza que
de professores, de coordenadores para darem O ¢
reuniao para falar sobre o assunto” (C1, entrevista rez

Santos e Repolés (2024, p. 18) apontam que |
encontradas pelos professores apds a reorganizagao
foi “a necessidade de tempo para desenvolver o
trabalhar em conjunto com os demais professores q
conhecimento”. Os autores também trazem a impo
como um fator que pode motivar o aluno no seu proce
a necessidade de formacao docente para a “preparac
modelo curricular” (Santos; Repolés, 2024, p. 19).

O tema da formacao docente sera abordado no

relevancia para atender as necessidades educacion:



momentos de troca de experiéncias e indaga se as r
ser mais bem aproveitadas para momentos de formac

A primeira pergunta do questionario aplic
levantamento da percepcao deles sobre a formacao

apresenta as respostas:

Quadro 33 - Formacao doc

Participo pelo menos 1 vez ao ano de cursos d

Considero importante, mas nao disponho de tempo

dedicar ao estudo

Minha ultima formacao continuada ocorreu ha m:

Minha ultima formacao continuada ocorreu ha m:

Considero desnecessario, visto que minha formacgac

a demanda da sala de aula

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Pelas respostas acima, constata-se que mais
participa de cursos de formacao pelo menos uma ve:
por atualizacao profissional. Contudo, uma parc

responderam que sua ultima formacao foi ha mais de c



formacado também as inclui, para orientar melhor os

(2020, p. 8) ressaltam que

a Lei da Reforma reconhece que
fundamental para se alcancar os
para a implementacao da BNCC, ¢
esta diretamente ligada a qualidad
sera matéria especifica de uma
docente.

A Lei que institui a Reforma do Ensino Mé
formacdo de professores como elemento essencic
educacionais propostos e implementar com sucess:
também foi identificada pelos professores durante
serem questionados se sentiram a necessidade de
auxiliassem no planejamento e execucao das au
totalmente, 15 concordaram parcialmente, enquantc
Esse dado revela que quase todos os professores, er
a importancia de participar de momentos de forma
mudancas trazidas pelo NEM.

No entanto, fatores como a sobrecarga de trab
de carreira que efetivamente valorize a formaca
professores a buscar cursos de formacao. As cC

reforcaram essas questdes, observando que, salvo alg



compartilhamento de troca de experiéncias entre os pt
significativas para minha formacao, 17 professores
concordaram parcialmente. Isso demonstra um conse
de experiéncias € amplamente reconhecido como

desenvolvimento profissional. Névoa (2009, p. 37-38)

na necessidade de devolver a
professores, porque o refor¢o de pre
investigagcao so6 faz sentido se e
profissdo. Enquanto forem apenas
pobres as mudancas que terao luge
docente.

O autor acima ainda enfatiza que os movimento
de pratica fortalecem o sentimento de pertencimento
os professores, o que € fundamental para que eles s
mudanca e os transformem em acdes concretas. E
confere sentido ao seu desenvolvimento profissional. |
se muito mais significativa para o professor.

Dando continuidade ao entendimento acerca .
docentes, o questionario pergunta se os professore
experiéncias no decorrer do ano durante as reuni

apresenta os resultados:



As respostas indicam que apenas 4 professore:
troca de experiéncias durante as reunidoes de modt
parcialmente. Isso sugere que essa pratica nao e:
necessidades da escola, uma vez que a maioria do
completamente eficaz. Além disso, 5 professores
discordou totalmente, reforcando a percepc¢ao de que «
de experiéncias carece de aprimoramentos para
expectativas da equipe docente.

Novoa (2009, p. 36) preconiza que “a formacé
para ‘dentro’ da profissdo, isto &, deve basear-se
profissional”. Dessa forma, indica ser importante que
momentos de formacao durante as reunidées no decor
o questionario traz o questionamento aos professores
gestao escolar disponibiliza momentos de formagao dt

O grafico a seguir demonstra as respostas na escala ¢

Grafico 6 — Frequéncia de momentos dispo

18
16
14




momentos ocorrem frequentemente, o que sugere um;
A maior parte, 16 professores, assinalou a opcao
percepcao de irregularidade nesses espacos forma
marcaram raramente, indicando uma insatisfacio cc
Esse cenario aponta para a necessidade de uma ma
nos momentos de formacdo, que sado importan
profissional, mas nao estao sendo plenamente aprove
A entrevista também abordou essa questao r
especialistas e coordenadoras concordam que a g
formacao para os professores, assim como tamtk
divulgacao dos cursos que estao disponiveis. Contud
o planejamento das reunides de Modulo |l e se elas sé
de formacao, elas colocaram que sempre tentam faz
reunides ao longo do més, mas surgem muitas deman
hora que atravessam esse planejamento. Elas tambel
Modulo |l deveria ser mais utilizada para momento
inumeras demandas n&ao permitem que iSso ocorra co
Essa colocacao delas corrobora com as respo:
quando perguntados se as reunides do Modulo Il pe
como oportunidades para atividades formativas.

professores concordam totalmente e 5 concordam parc

" .
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4 PLANO DE ACAO EDUCACIONAL: UMA PROPO!
APERFEICOAMENTO DA POLITICA PUBLICA PA

Neste estudo, buscou-se compreender o ce
educacional e o seu contexto de implementagao |
Escobar, visando superar os desafios enfrentados pe
Novo Ensino Médio.

O capitulo 2 trouxe a descricdo do processo
escola em estudo, fornecendo ao leitor os elementos
caso de gestao. Ja o Capitulo 3, que teve como base ¢
a compreensdo mais profunda das fragilidades e
processo de implementacao da politica publica. A par

as questoes, trazidas no quadro a seguir:

Quadro 34 - Analise dos eixos investigzc

EIXOS ANALITICOS DES.
*
*Reno

*Refor

1. Caracterizacao dos respondentes




EIXOS ANALITICOS

DES.

2. O Novo Ensino Médio

*Extre
produca
*Prece
*Falt
compone

*Pouca

*Falta de
principaln
*|

*Pouca
*Fa

*Falta ¢

*Pou

*Maic
minimiza

PN -



EIXOS ANALITICOS DES.
*Fa
*Pouco t

5. Formacao docente
Modulc
*Pouca t

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Nesse quarto e ultimo capitulo, a pesquise
Educacional (PAE) com o objetivo de minimizar as dific
docente e a equipe pedagogica durante a implement
Ensino Médio, a partir da analise dos dados coletad
planejada com base na analise da realidade escolar, fi
por meio da pesquisa de campo e visa apoiar a
aprimoramento do processo educacional.

Embora a analise dos eixos investigativos da pe
lacunas, a solucao de alguns problemas esta além dc
escolar, sao esses 0s desafios elencados no eixo an

assim, e levando em consideragao o0s apontamer



uma visao abrangente e estruturada, o que facilita ¢
resolucao de problemas de maneira mais eficiente.
Para garantir uma melhor compreensao da pre
este capitulo foi estruturado em trés subsecoes: a pi
docente e sua relevancia para o enfrentamento das dif
vai abordar agdes que visam o desenvolvimento do p
terceira subsecao vai abordar questdes voltadas a m
para sugestdoes dos docentes. Em cada uma delas,

estratégias especificas que serdo implementadas na |

4.1FORTALECIMENTO DA FORMACAO DOCENTE
REFLEXAO E DIALOGO

Esta subsecdo apresenta as acdes que se
formacao docente enquanto imperativo para o aprimor
desenvolvido na escola. As discussdes apresentadas :
pelos dados coletados, evidenciaram que a falta
pedagdgica e corpo docente sobre as mudancas traz
obstaculo significativo para que a escola pudesse ¢

aprendizagem de forma integrada, articulando os



aprende". Assim, o uso das comunidades de pratica s

para a formacao continuada dos professores que att

seguir, detalha as acgdes previstas no PAE:

Quadro 35 - Plano de acao educacional

Formacao para os professores sc

comunidades de pratica e pla

What?
| Criagao de comunidades de pratica el
O que sera o
voltadas para a troca de experiénci
feito? o o A
estratégias pedagogicas, com énfase
planejamento in
A formacao visa promover o dest
Why?
| colaborativo e fortalecer a interdiscipli
Por que sera - _
facilitando a conexao entre diferentes
feito?
4 areas do conhe
Where? _
] Nas dependéncias da escola, duran
Onde sera A |
_ duas vezes ao més, e nos di
feito?

O projeto comecara no inicio do ano |



Professores: Participacao nas forma
Who? pratica, compartilhando suas experi
Quem sera desenvolvimento de estratég
responsavel? | Gestao Escolar: Fornecera suporte ad

horarios e recursos necessaric

Encontros mensais em que os prof

pedagogicas nas comunidades de

How? _ ] _ _
] integrar conteudos de diferentes disc
Como sera _ _
realizara monitoramento regular, ofe
feito? _ _
para ajustar o processo de impl
interdisciplin:
Investimento financeiro: uso de parte
How Much? _ ,
_ incorporado na carga hora
Quanto vai _
Tempo de implementacao: durante
custar?

Recursos humanos: professores, ec

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O plano de acdo acima tem como objeti
desenvolvimento profissional dos professores, mas ga

torne mais integrado e interdisciplinar, refletindo
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Quadro 36 - Detalhamento das ac

ACAO CRONOGRAMA | RESPONZS

Fevereiro de

Apresentacao do _
2025 (Semana Diretc

PAE _
de Planejamento)
Formacao inicial Fevereiro de
sobre comunidades | 2025 (Semana Especia
de pratica de Planejamento)

Formacgao sobre _
_ S Fevereiro de
interdisciplinaridade _
_ 2025 (Semana Especia
e planejamento _
_ de Planejamento)
integrado




ACAO CRONOGRAMA | RESPON:H
Reunides mensais _
Especia
de Marco a novembro

coorden:

acompanhamento e de 2025 _
equipe g

feedback

Avaliacao final da Especia
formacdo e dos | Dezembro de 2025 | coorden:
resultados equipe g

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

De acordo com o quadro acima, o primeiro pas:t

pela diretora, destacando sua relevancia para o

pedagdgicas na escola. Em seguida, as especialista

comunidades de pratica, interdisciplinaridade e plane

que os professores compreendam e se apropriem des

formacbes também abordarao a importancia de

individuais dos estudantes durante a gestao do cur

comunidades de pratica serao organizadas, proporcic



enfrentados no dia a dia da sala de aula. O docume
Minas Gerais, citando Novoa (1992), ressalta a import:
de experiéncias e a partilha de conhecimentos entre d
de permanente formacido, no qual cada professc
simultaneo do papel de formador e de formando” (Mina
forma, espera-se criar uma cultura colaborativa e rt
favoreca o continuo aprimoramento do processo de el

A proxima subsecao apresentara as estratégic
dificuldades enfrentadas no planejamento interdiscip

maior integracao entre os componentes curriculares.

4.2PLANEJAMENTO INTERDISCIPLINAR: A INTEGH
NO CURRICULO

Esta subsecao vai abordar as acdes que serao
a fragilidade na elaboracao do planejamento interdisci
a integracao entre os componentes curriculares do E
na escola Francisco Escobar.

Para tanto, é fundamental que o curriculo seje

colaborativa e a partir desse processo de analise con;
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Quadro 37 - Plano de acao educacional

Planejamento curricular que possibil

What? _ _
] componentes, visando um ensino c
O que sera o o
_ de forma interdisciplinar, principalm
feito? o
FGB e os itinerario
Why? Evitar lacunas no aprendizado e di
Por que sera fazer conexoes entre os conteudos
feito? entre os componente
Durante as reunidoes de planejamer
Where? abordar a integracao entre os c
Onde sera itinerarios formativos. No inicio
feito? organizadas duas reunioes de ModL
se reunirao para elaborar o planejan
When? Inicio do ano letivo de 2025, com L
Quando sera | analise curricular e reunides de pla
feito? se dara ao longo de todo o ano leti
Especialistas: elaboracao e c
Who? Coordenacao: articulag:
Quem sera Professores: elaboracao do planeje

responsavel?

em sala de

Gestao escolar: suporte pedagaogi



Para a execucao das propostas acima, o quadre
maneira organizada e estruturada, permitindo ajus

implementacao.



Quadro 38 - Detalhamento das agcoes do PA

ETAPA ACAO RESPONSAVEL| DURACAO RECURS
1. Apresentagao do PAE a _
_ _ Diretora 2 horas Plano de A
equipe pedagogica da escola.
2. Reuniao de alinhamento
entre especialistas, Diretora e Vice- Material
_ 2 horas _
Etapa 1 coordenacao e gestao Diretores apoio
escolar.
3. Analise curricular e Especialistas,
_ - _ Semana de | Documen
identificagcao de intersegdes |coordenadoras e _ _
planeja mento| curricular

entre as disciplinas.

professores

Professores.




ETAPA ACAO RESPONSAVEL DURACAO RE
Ao longo do _
1. Implementacgao do _ Materia
_ Professores ano letivo de
Planejamento Integrado. e tec
2025
Etapa 3 _
N _ _ Especialistas, _~ Feed
2. Reunioes bimestrais para _ 4 reunioes ao
_ coordenacgao e profe
acompanhamen to e ajustes. _ longo do ano
gestao escolar est
o Especialistas, Feed
1. Avaliacao semestral dos Duas vezes ao
coordenadoras € profe
resultados. _ ano
gestao escolar estl
Etapa 4 —
_ _ Especialistas,
2. Reuniao para alinhamento Rel
coordenadoras e 2 horas

das proximas agoes.

aestao escolar

re



De acordo com o quadro, a primeira acao sera a
pedagodgica e ao corpo docente da escola, a fim de qu
e propositos. Em seguida, sera feita uma reur
coordenadoras para alinhar as agcdes que serao execu
2025. O passo seguinte envolve o estudo e analise
durante a semana de planejamento, com o0 obje
convergéncia entre os componentes curriculares da |
Na sequéncia, sera apresentado aos professores o
conter os seguintes elementos: componente curric
objetivo de aprendizagem, atividade integrada e habill
nessa apresentacio, e com 0 apoio da supervisao ¢
elaborarao, a cada bimestre, um quadro integrador q
FGB e os itinerarios a serem desenvolvidos de forn
turmas do Ensino Médio. Apds a implementacao, a ec
0 processo, realizando ajustes conforme necessario.
de professores e estudantes, através de pergur
especialistas e coordenacao, sera feita uma revisao d
para aperfeicoar o processo para o ano letivo seg
respondidas através do Google Forms. Os resultados «
documentados em atas, criando registros que serviré

valiosa para a escola. Esse arcabouco permitira a ir



perceptiveis pelos educandos e tr:
rigida e fragmentada (Brasil, 2013,

Portanto, para a ruptura de uma educacao
fundamental a integracao e o dialogo entre os diferentt
uma articulagao entre os componentes curriculares e ¢

educandos possam perceber e vivenciar essa transfor

4.3GESTAO ESCOLAR: PROMOVENDO ESPA(
COLABORACAO

Esta subsecao apresenta agdes voltadas a am,
sugestoes dos professores, uma necessidade eviden
Além disso, o plano buscara promover maior colabor
da comunidade escolar. Luck (1996, p. 43) ressalta c
visdo e orientagao de conjunto, a partir da qual se de
mais consistentes”.

Para alcancar esses objetivos, sera fundament
aprimorem a comunicacgao entre a gestao escolar e
troca de informacdes mais eficiente. Além disso, u

setores da escola pode facilitar a colaboracdo e



Where?
Onde sera Em reunides presenc
feito?

When?
Quando sera Ao final de cada
feito?

Who?
Quem sera Equipe ges
responsavel?

How? Sera selecionado, através de sorteio, um
Como sera terao um momento com a direcao
feito? apontamentos e dar sugestdes para
How much? Custo estimado para o café: R$ 80,00 pc
Quanto vai .
custar? equipe ges

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

De acordo com o planejamento acima, sera
Direcao”, um momento dedicado a promover uma inte
entre os docentes e a equipe gestora. O objetivo

comunicacao entre os membros da equipe, criando u



suas decisO0es mais importantes, mas assumam 0s C
sua efetivagao” (Luck, 2009, p. 71). Para Luck (2009),
nao apenas direitos, mas tambem deveres, o0 que torne
do grupo. Sendo assim, estabelece-se uma dinamic:
cada membro assume responsabilidades individuais
promovendo um ambiente colaborativo e coeso, on
fortalece o grupo como um todo. Esse fortalecimer
desenvolvimento do trabalho realizado na escola, mel
oferecido. Para que isso se concretize, certos valo
equidade e compromisso, dentre outros correlacior
participativa. Sem eles a “participacido no contexto ¢
social e pedagodgico” (Luck, 2006b, p. 50).

Portanto, para que a participacao alcance seu f
seja guiada pelos valores acima. Esses principios
engajamento dos individuos nao se limite a uma prese
uma contribuicdo auténtica e transformadora. Ao
pedagogico da participacao, esses valores asseguram
desenvolva de forma responsavel, promovendo un

envolvidos compartilham o compromisso com o aprim
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Além disso, a criacao do "Café com a Direcao"r
para fortalecer a comunicacao entre a gestao e os dc
uma participagcao mais efetiva. Ao longo do ano let
continuo e os ajustes baseados em feedback permitiré
necessario, adaptando-se as demandas emergente:
escolar. A mobilizagcao da equipe em torno de ol
embasada em valores como ética, solidariedade e
fortalecimento das praticas adotadas e da equipe.

Em sintese, as iniciativas previstas no P
educacional mais coeso, comprometido com a me
ensino- aprendizagem, alinhando-se as demandas

diretrizes curriculares vigentes.



CONSIDERAGOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo analisar o p
Novo Ensino Médio na Escola Estadual Francisco E
Minas Gerais. A Reforma do Ensino Médio foi uma mu
educacionais brasileiras, trazendo novos desafios pe
pesquisa, buscou-se identificar os obstaculos enfr
especialistas, coordenadoras e docentes na adapta
propor um plano de agao para aprimorar 0 processo.

Os resultados mostraram que a implementacac
foi marcada por uma série de dificuldades, especial
clareza nas diretrizes e a caréncia de formacao cont
aumento da carga horaria e a divisao curricular er
ltinerarios Formativos exigiram uma reorganiza
pedagogicas. No entanto, sem o devido suporte e |
enfrentou desafios para integrar de maneira ef
curriculares, buscando evitar a precarizacao do ensinc

A pesquisa revelou que, para superar esses en
atuacao da gestao escolar, € essencial investir
professores, principalmente no que diz respeito ao |

criacao de comunidades de pratica, proposta no plano



Em sintese, a implementacao do Novo Ensir
Escobar evidenciou a necessidade de uma maior cc
atores educacionais, alem de um planejamento mai
constante no desenvolvimento profissional dos
desenvolvido um plano de acdo educacional com o o
central da pesquisa: Como superar os desafios enf
Francisco Escobar na implementacao do Novo Ensinc

Ao propor um plano de acao voltado para o forta
e para a integracao curricular, esta dissertagcao esper
aprimoramento das praticas pedagdgicas na Escola F

inspirar solucdées em outras instituicées que enfrentan

Nota: Em 31 de julho de 2024, foi promulgada a L
9.394/1996 de Diretrizes e Bases da Educacdo Na
parcialmente a Lein® 13.415/17, que disp6s sobre a R
2017a). A Lei 14.945/2024 estabelece novas diretrize
2024). Dentre as principais mudancas esta a distribu
composta por 2.400 horas dedicadas a Formacao G
horas para os itinerarios formativos. As diretrizes pare

elaboradas pelo Conselho Nacional de Educac:
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APENDICE A - Questionario fechado para os
Linguagens, Matematica, Ciéncias Humanas e Cié

Estadual Francisco Escc

Prezado(a) Professor(a) da Escola Estadual Franciscc

E com grande respeito e consideracdo que ¢
participacao voluntaria na pesquisa intitulada “A Refo
e entraves de implementacao na Escola Estadual F
2022 e 2023”. E importante ressaltar que este instr
campo de uma dissertacdo de mestrado profissional
e Avaliacao da Educacao (CAEd), da Universidade Fe

Sua participacdo nesta pesquisa € de suma im
contribuira significativamente para uma analise abrang
do Novo Ensino Médio em nossa escola. Gostaria de 1
voluntaria e todas as informacdes fornecidas serao tr:
confidencialidade.

Agradeco imensamente pelo seu interesse em
estudo e para a melhoria continua da educagao em no

e sua colaboracao sera fundamental para o sucesso ¢



e) 41 a 45 anos.
f) 46 a 50 anos.
g) Mais de 50 anos.

2) Qual é a sua formacéo inicial?
a) Licenciatura curta.

b) Licenciatura plena.

c) Bacharelado.

d) Tecndlogo.

e) Notodrio Saber.

3) Assinale todas as opg¢oes de pos-graduacgao ja con
a) Especializacao Lato Sensu.

b) Mestrado.

c) Doutorado.

d) Pds -doutorado.

e) Nao tenho pdés-graduacéo.

4) Atuo como professor ha:
a) Menos de 2 anos.

b) Entre 3 e 5 anos.



6) Aponte as principais dificuldades encontradas par:
proposta do NEM. Classifigue cada dificuldade atrib
nos parénteses, em que 1 representa a menor dificuld
( ) Complexidade da estrutura curricular flexivel.

( ) Falta de clareza dos documentos orientadores.

( ) Implementacao dos itinerarios formativos.

( ) Impacto das mudancgas no processo de ingresso dt
( )Desenvolvimento de parcerias com instituic

Profissionalizante.

7) Considero que a redugcao de aulas dos componen
trouxe prejuizos para a formacao dos estudantes.

a) Concordo totalmente.

b) Concordo parcialmente.

c) Discordo parcialmente.

d) Discordo totalmente.

8) A proposta do NEM contribui para a valorizacao do
a) Concordo totalmente.
b) Concordo parcialmente.

c) Discordo parcialmente.



10) Em 2022, ministrei aulas dos componentes currict
a) Formacao Geral Basica.
b) Itinerarios Formativos.

c) Formacao Geral Basica e Itinerarios Formativos.

11) Em 2023, ministrei aulas dos componentes currict
a) Formacao Geral Basica.
b) Itinerarios Formativos.

c) Formacao Geral Basica e ltinerarios Formativos.

12) A minha preferéncia na escolha das aulas par
componentes:

a) Formacao Geral Basica.

b) Itinerarios Formativos.

c) Formacao Geral Basica e Itinerarios Formativos.

13) Em relacao aos livros didaticos disponibilizados p
a) Nao utilizei devido a sua organizacao curricular.

b) Nao utilizei por nao contemplar os objetos de estud
c) Foram utilizados regularmente por atender as n

alunos.
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15) A escola me deu o suporte necessario para compl
a) Frequentemente.

b) As vezes.

c) Raramente.

d) Nunca.

16) Caso a escola tenha oferecido suporte, quais fora
a) Reunides coletivas.

b) Atendimento individual.

c) Disponibilizacado de documentos orientadores.

d) Disponibilizacdo de materiais complementares.

17) Tive dificuldades para encontrar material didatico
a) Concordo totalmente.

b) Concordo parcialmente.

c) Discordo parcialmente.

d) Discordo totalmente.

18) Precisei produzir material didatico para o desenv
implementacao do NEM.

a) Concordo totalmente.



20) Houve articulagao entre os componentes curricula
a) Concordo totalmente.

b) Concordo parcialmente.

c) Discordo parcialmente.

d) Discordo totalmente.

GESTAO ESCOLAR - CLIMA ESCOLAR - GESTAO
E PARTICIPATIVA

21) Aponte as acgdes realizadas pela gestdao esco
desenvolvido na escola. Classifigue cada acao atrib
entre parénteses, em que 1 representa a acao realiza
maior.

( ) A gestao escolar se empenha em oferecer o supc
para mitigar as dificuldades que ocorreram durante a i
( ) A gestao escolar promove reuniées com os profe
Importantes para a escola.

( ) A gestao escolar demonstra abertura as sugesto
0 aprimoramento da instituigao.

( ) A gestao escolar procura definir estratégias juntal
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23) O clima escolar é caracterizado por um ambiente
respeitados.

a) Concordo totalmente.

b) Concordo parcialmente.

c) Discordo parcialmente.

d) Discordo totalmente.

24) As relacoes interpessoais entre gestao e professo
de colaboracao.

a) Concordo totalmente.

b) Concordo parcialmente.

c) Discordo parcialmente.

d) Discordo totalmente.

25) As relacbes interpessoais entre os professores ¢
confianca.

a) Concordo totalmente.

b) Concordo parcialmente.

c) Discordo parcialmente.

d) Discordo totalmente.



c) Busca promover a qualidade de vida na instituicao
regras.

d) Investe no éxito escolar dos alunos.

e) Promove o valor da escolarizacao e o sentido dado
f) A gestao escolar desenvolve o seu trabalho de
especialistas.

g) A gestdo escolar desenvolve o seu trabalho de
coordenadoras do NEM.

h) A gestdo escolar desenvolve o seu trabalho de
professores.

h) Busca solucdes conjuntas para os desafios.

1) Desenvolve praticas de acompanhamento do compc

j) Nao se aplica.

28) A gestao escolar atua enquanto lideranca pedagos
a) Concordo totalmente.

b) Concordo parcialmente.

c) Discordo parcialmente.

d) Discordo totalmente.

29) Caso a gestao da escola atue como lideranga pedz
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GESTAO PEDAGOGICA: PLANEJAMENTQ
INTERDISCIPLINARIDADE

30) O planejamento curricular dos professores € fund:
e a qualidade do processo de ensino- aprendizagem.
a) Concordo totalmente.

b) Concordo parcialmente.

c) Discordo parcialmente.

d) Discordo totalmente.

31) Na elaboracao do planejamento curricular,
COLETIVAS de aprendizagem da turma.

a) Concordo totalmente.

b) Concordo parcialmente.

c) Discordo parcialmente.

d) Discordo totalmente.

32) Na elaboracao do planejamento curricular,
INDIVIDUAIS de aprendizagem da turma.
a) Concordo totalmente.

b) Concordo parcialmente.



34) Com a implementacdo do NEM, considero import:
de forma integrada.

a) Concordo totalmente.

b) Concordo parcialmente.

c) Discordo parcialmente.

d) Discordo totalmente.

35) Os momentos disponibilizados durante as reun
realizacao do planejamento entre as areas.

a) Concordo totalmente.

b) Concordo parcialmente.

c) Discordo parcialmente.

d) Discordo totalmente.

36) Reconheco a importancia da interdisciplinaridade
a) Concordo totalmente.

b) Concordo parcialmente.

c) Discordo parcialmente.

d) Discordo totalmente.

37) Ao implementar abordagens interdisciplinares nc
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1) Falta de entendimento da proposta.

FORMAGCAO DOCENTE

38) Marque a alternativa que melhor se aplica em rela
a) Considero importante, mas nao disponho de ten
estudo.

b) Participo pelo menos 1 vez ao ano de cursos de for
c) Minha ultima formacgao continuada ocorreu ha mais
d) Minha ultima formacéao continuada ocorreu ha mais
e) Considero desnecessario, visto que minha formacg

da sala de aula.

39) Com a implementacao do NEM, senti necessidade
auxiliassem no planejamento e na execucao das aula:
a) Concordo totalmente.

b) Concordo parcialmente.

c) Discordo parcialmente.

d) Discordo totalmente.
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42) Os professores tém momentos de troca de exj
durante as reunioes.

a) Concordo totalmente.

b) Concordo parcialmente.

c) Discordo parcialmente.

d) Discordo totalmente.

43) Com que frequéncia a gestao escolar disponibiliza
as reunides de Modulo 117

a) Frequentemente.

b) As vezes.

c) Raramente.

d) Nunca.

44) As reunides do Médulo Il poderiam ser mais apr
para atividades formativas.

a) Concordo totalmente.

b) Concordo parcialmente.

c) Discordo parcialmente.

d) Discordo totalmente.



APENDICE B - Roteiro de entrevista semiestrutura

coordenadoras do Novo Ensino Médio da Escolc

Prezadas Especialistas e Coordenadoras do Novo En

Francisco Escobar,

E com grande respeito e consideracdo que ¢
participacao voluntaria na pesquisa intitulada “A Refo
e entraves de implementacao na Escola Estadual F
2022 e 2023”. E importante ressaltar que este instr
campo de uma dissertacdo de mestrado profissional
e Avaliacao da Educacao (CAEd), da Universidade Fe

Sua participacdo nesta pesquisa é de suma im
e relatos contribuirdo significativamente para uma anal
o impacto do Novo Ensino Médio em nossa escola.
participacao € voluntaria e todas as informacgdes fornec
alto grau de confidencialidade.

Agradeco imensamente pelo seu interesse em
estudo e para a melhoria continua da educagao em no

e sua colaboracao sera fundamental para o sucesso ¢



O NOVO ENSINO MEDIO

3) Conte-me como teve conhecimento e compreende
sua opiniao sobre o NEM?

4) A Superintendéncia Regional de Ensino (SRE) d
momentos de formacao para apoiar a implementaca
caso afirmativo, quando ocorreram e como foram co
trouxeram?

5) Como vocé analisa a matriz curricular proposta par:
6)Vocé acredita que os ltinerarios Formativos ¢
protagonismo juvenil? Como vocé percebe a motivac:
apos a implementacao do NEM?

7) Como os documentos orientadores trazem a prc
itinerarios?

8) Quais foram os principais problemas enfrentad:
implementacao da Reforma?

9) Quais materiais didaticos os professores de itinerar
os professores da Formacido Geral Basica? Como \
utilizacao desses materiais?

10) Vocé considera que os estudantes estao prepara

eletivas e dos Aprofundamentos?



15) A gestao escolar promove reunides com as espec
tomada de decisdes? Como elas acontecem? Com qL
16) Como € o ambiente de trabalho entre os membr
gestao escolar colabora nesse sentido?

17) Como vocé analisa o clima escolar e as relagdes i
18) Como a gestao escolar lida com situacdes de i

estudantes? E entre os estudantes e professores?

GESTAO PEDAGOGICA: PLANEJAMENTQ
INTERDISCIPLINARIDADE

19) Quais sdo as maiores dificuldades encontrada
curriculo? Como a gestido escolar se planeja psc
coordenacao) nesse aspecto?

20) Como ¢é feita a gestdo do curriculo na escola? E
aprendizagem de cada turma, de cada estudante?
21) Em 2022 e 2023, os professores entregaram
solicitado, e dentro dos prazos estabelecidos?

22) Como foi feito o planejamento a partir da impleme
23) Os momentos disponibilizados durante as reun

realizacao do planejamento entre as areas?
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28) Vocé considera que os professores se sentem m
de formacao? E das comunidades de pratica?

29) Vocé considera que a gestao escolar incentiva n
profissionais da escola? De que forma isso ocorre?
30) Como s&o organizadas as reunides do Modulo 117 |
reunides ao longo do ano? Vocé acredita que as reun

mais aproveitadas como oportunidades para atividade

Vocé chegou ao final da entrevista e com certeza «

pesquisa de mestrado. Muito obrigadal



