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RESUMO

O presente trabalho tem como objeto de estudo a fase inicial do programa
Reinventando o Ensino Médio, do governo de Minas Gerais. O objetivo € analisar a
implementagcdo desse programa nas escolas que fazem parte do seu projeto-piloto.
Por isso, foram destacadas duas escolas, onde procurou-se verificar como as acgoes
gestoras podem influenciar positivamente o éxito de um programa de governo, assim
como examinar a importancia dos gestores na instituicdo escolar e no sucesso do
processo educativo-pedagdgico. A metodologia de pesquisa utilizada foi a andlise de
documentos relativos ao referido programa, e o perfil dos alunos, por meio dos
resultados das avaliacOes externas realizadas pelo CAEd/UFJF; além de entrevistas
semiestruturadas, com diretores, coordenadores, orientadores e alunos de turmas
iniciais do REM, nessas duas escolas selecionadas. Contou, ainda, com a
observacdo do cotidiano escolar por meio de visitas in loco, onde foram aferidas
informacBes importantes sobre a atuacdo do gestor escolar e os resultados das
acOes desenvolvidas nessa fase do Programa. A expectativa é de que ao final desse
estudo, possam ser identificadas as acdes das escolas que contribuem com a
melhoria continua dos resultados, bem como, as dificuldades encontradas pela
equipe gestora das duas escolas no desenvolvimento do programa. Este trabalho
pretende ainda ressaltar em seu PAE alguns aspectos, no sentido de promover
condicbes favoraveis de utilizacdo dos fatos observados, e melhorar a eficacia de

algumas ac¢des dentro das escolas participantes.

Palavras-chave: Reinventando o Ensino Médio (REM); Politica Publica; Gestao
Escolar.



ABSTRACT

This work has as its object of study the initial phase of the program Reinventing
Secondary Education, Government of Minas Gerais. The objective is to analyze the
implementation of this program in schools that are part of its pilot project. Therefore,
two schools were highlighted, where it was examined how management actions can
positively influence the success of a government program, as well as examining the
importance of managers in schools and the success of the education-learning
process. The research methodology used was the analysis of documents relating to
that program, and the profile of the students, through the results of external
evaluations conducted by CAEd / UFJF; well as semi-structured interviews with
directors, coordinators, advisors and students and starting classes REM, in these
two selected schools. Also relied on the observation of daily school through visits,
where important information on the role of school management and the results of
actions taken in this phase of the program were measured. The expectation is that at
the end of this study, the actions of schools that contribute to continuous
improvement of the results can be identified as well as the difficulties encountered by
the management staff of the two schools in program development. This work intends
to highlight on your PAE some aspects, to promote favorable conditions for the use
of the observed facts, and improve the effectiveness of some actions within the

participating schools.

Keywords: Reinventing High School (REM); Public Policy; School Management.
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INTRODUCAO

O sistema educacional vem sendo apresentado e avaliado por
indicadores e resultados, amplamente divulgados pela midia e veiculados nos
principais meios de comunicagédo, com foco no rendimento escolar. Os resultados
constantemente demonstrados trazem as informacdes dos indices de evaséo,
distorcdo idade-série, niveis de desempenho, determinados pelos resultados das
avaliacbes em larga escala, aplicada em todo sistema educacional brasileiro, a
exemplo de outros paises que estabelecem politicas publicas pautadas nesses
resultados.

Os resultados das avaliagbes em larga escala, como é o caso do
Programa de Avaliacdo da Rede Publica de Educacdo Béasica (PROEB), séo
utilizados como subsidios para a elaboracédo das politicas publicas e planejamento
das acbes pedagogicas das diversas instancias gestoras. Desta forma, no ambito
estadual, esses resultados foram o ponto de partida para a criacdo e implantacdo do
Reinventando o Ensino Médio (REM), em Minas Gerais.

Neste cenario, a acdo governamental se deu com a constru¢cdo de uma
politica especificamente para atender as necessidades do Ensino Médio, com
intencdo de reverter o quadro no qual esses indicadores se configuraram. O
investimento no Ensino Médio foi a alternativa mais viavel, uma vez que a insercao
no mercado de trabalho depende exclusivamente da trajetoria educacional e sua
qualificagdo favorece as condi¢cdes da prestacdo de trabalho qualificado, desejado
pela sociedade moderna, ampliando suas oportunidades na vida social e econdmica.

Este trabalho tem como objetivo analisar a implementacdo do REM como
projeto piloto do Governo de Minas Gerais, a fim de apontar alternativas
diferenciadas no desenvolvimento do programa nas unidades de ensino para uma
utilizagéo plena do investimento financeiro destinado a escola.

Neste sentido, o estudo foi feito pela analise dos dados de duas, das onze
escolas selecionadas para o desenvolvimento do projeto piloto. A expectativa € de
que ao final desse estudo, possam ser identificadas as acfes das escolas que

contribuem com a melhoria continua dos resultados, bem como, as dificuldades
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encontradas pela equipe gestora das duas escolas no desenvolvimento do
programa.

A metodologia de pesquisa utilizada foi a analise de documentos relativos
ao Reinventando o Ensino Médio, e o perfil dos alunos, por meio dos resultados das
avaliacbes externas realizadas pelo CAEd/URJF; além de entrevistas
semiestruturadas, com diretores, coordenadores, orientadores e alunos de turmas
iniciais do Projeto, nessas duas escolas selecionadas. Contou, ainda, com a
observacdo do cotidiano escolar por meio de visitas in loco, onde foram aferidas
informagdes importantes sobre a atuacdo do gestor escolar e os resultados das
acOes desenvolvidas nessa fase do Programa.

E importante ressaltar que ndo é objetivo deste trabalho concluir pelo
sucesso ou fracasso desse programa em qualquer escola estudada, mesmo porque
a implementacdo se deu em escolas de realidades especificas. Este trabalho
pretende ainda ressaltar alguns aspectos, no sentido de promover condicdes
favoraveis de utilizacdo dos fatos observados, e melhorar a eficacia de algumas
acOes dentro das escolas participantes.

Neste momento, € importante ressaltar a importancia da fase de
implementacdo de uma politica publica no sentido de atendimento da demanda que
originou sua construcao. Necessario ainda entender que se trata de uma etapa de
grande complexidade no ciclo da politica, baseado na execuc¢do das acdes
propostas por agentes distantes do contexto pratico e dos profissionais envolvidos
no desenvolvimento das a¢des no contexto escolar.

No primeiro capitulo foi preciso recuar um pouco a fim de conhecer o
processo histérico do desenvolvimento do Ensino Médio no Brasil. Consta ainda a
apresentacao de uma politica publica federal de atendimento ao ensino médio, dado
necessario para promover uma base de comparacdo de acdes e metodologias.
Apresenta-se, também, a descricdo do programa de qualificacdo do Ensino Médio
que sera estudado, seu contexto, a origem da sua elaboracdo, bem como o
conhecimento da demanda geradora do programa. Foi necessario ainda apresentar
as condic¢des sociais da regido onde se localizam as onze escolas selecionadas para
a primeira fase do REM. A intencdo € conhecer preliminarmente o contexto

econdmico e social da comunidade alvo do programa.
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Em continuidade, no segundo capitulo fez-se necessério apresentar a
justificativa mais detalhada das duas escolas selecionadas, assim como dados
contendo seus resultados e especificacdo do contexto escolar. Foram destacadas
duas escolas que atingiram resultados significativos e desenvolveram acdes de
sucesso no momento da implementacdo do projeto, sendo utilizadas como
parametros de avaliacdo e validacdo de procedimentos. Nesse momento, foi
apresentada a visdo dos alunos e os resultados escolares, através dos quais foi
analisado o processo de gestao do programa.

O terceiro capitulo foi dedicado a proposicdo do Plano de Acao
Educacional (PAE), baseando na baixa sistematizacdo de algumas atividades
percebidas na implementacédo do programa, criando uma reorganizacdo pautada no
estabelecimento de rotinas e sugestdes de acdes especificamente direcionadas a
coordenacao do trabalho realizado junto as escolas. Validando a atuacédo da Equipe
Gestora, 0 objetivo do PAE é potencializar o trabalho da equipe que efetivamente
implementa o programa nas escolas. O plano de acdo utiliza ainda algumas
sugestdes apontadas pelos proprios agentes pesquisados.

Portanto, as consideragcbes desta pesquisa demonstram que, nas duas
escolas analisadas, apesar das contingéncias apuradas durante todo o processo, o
programa possibilitou o crescimento da credibilidade e produziu uma autonomia
peculiar aqueles que executam as acdes junto as escolas, apresentando ainda um

impacto no desempenho dos alunos em sua vida social.
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1 - HISTORICO DO ENSINO MEDIO NO BRASIL

O Ensino Médio no Brasil foi instituido inicialmente como um curso regular
de estudo, especificamente em 1942, durante a era Vargas, com a Reforma Gustavo
Capanema, entdo Ministro da Educacdo e Saude. Para Capanema, a educacgéo
deveria estar, antes de tudo, a servigo da nagao.

Conforme Santos (2010), € na era Vargas que surgem O0S CUrsoS
colegiais, com duracdo de trés anos, divididos entre o cientifico e o classico. O
cientifico caracterizava-se por um ensino técnico-profissionalizante. Embora tivesse
uma demanda maior, era desprezado pelas classes média e alta, que almejavam o
ensino superior. Esse nivel de ensino era, geralmente, procurado por aqueles que
buscavam uma formacédo técnica, visando a uma oportunidade de trabalho. Ja o
ensino secundario classico era essencialmente um ensino humanistico, com um
controle rigido de qualidade e era o Unico que daria acesso a universidade. Ele era
oferecido a uma pequena parcela da sociedade.

Ainda, segundo Santos (2010), com o final da ditadura do Estado Novo e
a morte de Vargas, em 1954, o Brasil tem o governo de Café Filho. Nessa época da
histéria do Brasil, a educacdo buscava por uma nova Lei de Diretrizes e Bases
(LDB), que somente foi sancionada em 1961, como Lei n° 4.024, sendo, ent&o, a
primeira LDB. Nela a educacdo de grau médio destina-se a formacdo de
adolescentes e estabelece que o curso secundario tinha o mesmo plano de
igualdade dos cursos técnicos e dos pedagdgicos.

Com o golpe militar em 1964, sob a justificativa de seguranca nacional,
tem inicio um periodo de limitacdo e até mesmo de exclusdo do estado de direito.
Ha uma profunda reforma da educacéo basica promovida pela Lei no 5.692/71 — Lei
da Reforma de Ensino de 1° e 2° graus. O ensino é visto como instrumentalizagdo
para o trabalho e uma forma de controle ideoldgico. Cria-se a generalizacdo do
ensino profissionalizante no nivel médio ou 2° grau. Era uma forma de criar méo de
obra especializada e qualificada para atender ao chamado “milagre econémico”.
Entretanto, essa organizacdo escolar limita-se as escolas publicas, visto que as

escolas particulares continuavam com os curriculos propedéuticos voltados para as
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ciéncias, letras e artes visando o atendimento do publico proveniente das elites
(SANTOS, 2010).

Seguindo esta tendéncia, as escolas publicas também incluiram os
conteldos de formacao profissional de forma integrada aos conhecimentos das
ciéncias, das letras e das artes, dentro de um mesmo tempo escolar. Entretanto o
gue aconteceu foi a reducéo desses ultimos conhecimentos, baixando ainda mais a
qualidade do ensino publico. Esse fato fez com que a classe média desvalorizasse a
educagcdo publica tanto estadual e quanto municipal e buscasse as escolas
particulares para que seus filhos tivessem condi¢des de seguir o ensino académico.

Com o processo de redemocratizacédo do pais, nos finais dos anos 1980 e
inicio de 1990, ocorre a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988. Nessa
constituicdo, a educagcdo aparece em seu artigo 205 “visando o pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificagao para o trabalho”, como direito de todos e dever do Estado e da familia, e
devendo ser promovida e incentivada com a colaboracéo da sociedade.

Na educacéao, tem-se a aprovacdo de uma nova LDB, a Lei n® 9.394/1996,
ficando organizada da seguinte forma: ensino infantil (creches e a antiga pré-escola),
fundamental (antigas 12 a 82 séries), médio (antigo segundo grau), profissionalizante
e superior. E importante observar que o ensino profissionalizante fica praticamente
extinto, exceto nas Escolas Técnicas Federais (ETF), Escolas Agrotécnicas Federais
(EAF) e em poucos sistemas estaduais de ensino.

Ainda no ano de 1996, o Ministério da Educacdo criou o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do
Magistério (Fundef) para atender ao ensino fundamental. A principal inovacéao foi a
mudanca na estrutura de financiamento do ensino fundamental no Pais. Os recursos
estavam vinculados as receitas dos impostos e das transferéncias dos estados, do
Distrito Federal e dos municipios destinados a educacao.

Em 2006, o Fundef é substituido pelo Fundo de Manutengdo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da
Educacao (Fundeb), criado pela Emenda Constitucional N° 53 (BRASIL, 2006). A
partir de entdo, toda a educacgéo béasica, da creche ao ensino médio, passa a ser

beneficiada pelos recursos federais, compromisso que se estendera até 2020.
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O Fundeb tem como objetivo a universalizacdo da educacgdo basica
(educacéo infantil ao ensino médio), a promocéo da equidade, a melhoria do ensino

e a valorizacdo dos profissionais da educacao.

1.1 — Ensino Médio — Esfera Federal

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB - Lei 9394-96),
ao inserir o Ensino Médio na Educacdo Basica, o reconhece como etapa final da
escolarizacdo de carater geral. De acordo com o art. 22, desta lei, 0 reconhecimento
dessa etapa da escolarizacdo “tem por finalidades desenvolver o educando,
assegurar-lhe a formacdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e
fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores”. Esta
inserido ainda a garantia de que o ensino médio devera se estruturar em
consonancia com o avanco do conhecimento cientifico e tecnologico, fazendo da
cultura um componente da formacéo geral, articulada com o trabalho produtivo.

Neste sentido uma nova politica publica é construida para atender as
necessidades atuais desse nivel de ensino e lanca o Programa Ensino Médio
Inovador (ProEMI), instituido pela Portaria n°® 971, de 9 de outubro de 2009,
integrando as acBes do Plano de Desenvolvimento da Educag¢do (PDE), como
estratégia do Governo Federal para induzir a reestruturacdo dos curriculos do
Ensino Médio.

O ProEMI tem por objetivo apoiar e fortalecer o desenvolvimento de
propostas curriculares inovadoras nas escolas de ensino médio, ampliando o tempo
dos estudantes na escola e buscando garantir a formacao integral com a insercao de
atividades que tornem o curriculo mais dindmico, atendendo também as
expectativas dos estudantes do Ensino Médio e as demandas da sociedade
contemporanea.

Trata-se, portanto, de direcionar politicas publicas por meio de um
programa especifico viabilizando inovacfes para o curriculo do ensino médio, de
forma articulada aos programas e ac¢des ja em desenvolvimento no ambito federal e

estadual, com linhas de acédo que envolve aspectos que permeiam o0 contexto
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escolar: fortalecimento da gestdo dos sistemas, fortalecimento da gestdo escolar,
melhoria das condicfes de trabalho docente, formacéo inicial e continuada, apoio as
praticas docentes, desenvolvimento do protagonismo juvenil, apoio ao aluno jovem e
adulto trabalhador, infraestrutura fisica, recursos pedagdgicos, elaboracdo de
pesquisas relativas ao Ensino Médio e a juventude.

O programa do Ensino Médio Inovador visa colaborar na consolidacéo
das politicas de fortalecimento do ensino médio; €, portanto, um programa de apoio
para promover inovagdes pedagdgicas nas escolas publicas de modo a fomentar
mudancas necessarias na organizacdo curricular desta etapa educacional e o
reconhecimento da singularidade dos sujeitos que atende (BRASIL, 2009).

A adesdo ao Programa Ensino Médio Inovador € realizada pelas
Secretarias de Educacdo Estaduais e Distrital, as quais receberdo apoio técnico e
financeiro através do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) para a elaboragéo
e o desenvolvimento de seus projetos de reestruturacdo curricular. Os recursos
financeiros terdo como suporte, apds aprovacdo e implantacdo, o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Béasica e de Valorizagdo dos
Profissionais da Educacdo (BRASIL, 2007), assim como a formulacdo e
implementacéo do Plano de Desenvolvimento da Educacéo (PDE).

O diferencial desse programa foi a autonomia estabelecida para os
gestores e profissionais das escolas no estabelecimento das prioridades a serem
inseridas no plano de trabalho, bem como a utilizagdo dos recursos financeiros

destinados a realizagéo do plano.

1.2 — Ensino Médio — Esfera Estadual em Minas Gerais

Buscar a ressignificacdo da escola publica implica reconhecer a
necessidade de constantes mudancas e a certeza de que as praticas pedagogicas
devem ser revistas, questionadas e reajustadas sempre gue necessario. Assim
como aconteceu na esfera federal, o governo de Minas também se organizou para
atender as demandas especificas dessa etapa de escolaridade.

Paralelamente a implementacdo do ProEMI, a SEE desenvolve um

projeto especifico para atender a demanda da insercdo para o trabalho dentro dos
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contetdos do Ensino Médio. Neste sentido, o projeto Reinventando o Ensino Médio,
do Governo do Estado de Minas Gerais, propde responder aos desafios que vém
permeando o Ensino Médio, a partir da ressignificacdo da escola publica. O REM é
caracterizado como uma politica publica que visa atender qualitativa e efetivamente
aos jovens, garantindo o acesso e a permanéncia dos mesmos no Ensino Médio. A

intencao de ressignificar, segundo o artigo de Montaner (2012), implica em:

...instalar uma nova prética docente que seja consciente e pertinente,
a partir de uma pedagogia ampla que traduza o enfoque de direito a
educacdo em uma formacao do docente como profissional e membro
de uma comunidade, faciltando aos/as professores/as as
ferramentas pedagdégicas para que — juntamente com 0S governos e
a sociedade civil — transformem a escola publica em um espaco
comunitario de aprendizagem subjetivo e social, onde se ensine e se
aprenda, tanto a ser pessoa como a ser cidadéao; tanto a valorizar a
tradicdo como a empreender novos caminhos de sustentabilidade
econdmica e politica, sem perder de vista 0 contexto e a praxis.
(MONTANER, 2012).

Dessa forma, o REM busca a¢fes pedagdgicas que estimulem os jovens
a permanecerem na escola, com um sistema de ensino atento as caracteristicas da
sociedade contemporanea. Paralelamente, é preciso verificar quem sédo esses
alunos que ocupam as escolas. Quais sdo seus interesses, seus objetivos e
sonhos? Que habilidades se espera que alcancem ao completarem o final do Ensino
Médio? Ao mesmo tempo, deve-se buscar quem sao seus educadores e gestores.

Segundo Novoa (1995), é necessario articular a “légica da procura” com a
“légica da oferta”, pois a formacgao é indissociavel dos projetos profissionais. Essa
formacao passa sempre pela mobilizacdo de varios tipos de saberes: saberes de
uma teoria especializada, saberes de uma prética reflexiva e dos saberes de uma
militancia pedagodgica. Desta forma, docentes e discentes devem ter consciéncia de
gue o saber e o fazer humanos séo praticas que se transformam constantemente,
razao pela qual precisam ser revistas e ampliadas a todo instante.

Soares (2007, p. 136) ressalta que “a educagao, na sua acepgao mais
ampla, tem objetivos que ultrapassam o raio de acado da escola”. A Constituigao
Federal de 1988 estabelece que outras estruturas sociais, além da escola, sejam

responsaveis pela educacao integral do ser humano. Educagcdo como direito social é
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dever do estado e da familia, promovida e incentivada com a colaboracdo da
sociedade.

O REM traz como seus principais desafios: tornar o ensino médio mais
atrativo, promovendo um aumento do desempenho discente e a reducdo dos
elevados indices de reprovacdo e abandono, além de conceber o ensino médio
como uma etapa em que se desenvolvem habilidades para a continuacdo dos
estudos, o aprendizado para o exercicio da cidadania e ingresso mais qualificado no

mercado de trabalho.

1.3 — Projeto Reinventando o Ensino Médio

Reinventar significa que estd sendo considerado aquilo que ja existia
anteriormente, apresenta uma proposta de ressignificacdo daquilo que ja existe. A
intencdo € agregar valor. Ao usar o verbo no gerundio indica que o programa esta
em permanente movimento de construcdo (MINAS GERAIS, 2012a). Essa
construcdo pressupde a participacdo e colaboracdo dos profissionais da educacao
envolvidos. Destacando a urgéncia de se rever e recriar as acdes em cada sala de
aula, em cada escola, em cada comunidade. Nesse processo continuo de
reinventar, o Programa do Ensino Médio trabalha com a intencéo de atender a todos
os alunos que estdo na etapa final da Educacdo Basica. Este € o discurso
apresentado pela SEE na definicdo dos objetivos do REM junto as onze instituicées
gue iriam desenvolvé-lo.

A sociedade apresenta de forma constante a necessidade de aproximar a
educacdo a empregabilidade e cidadania, como atendimento das necessidades
sociais contemporaneas. Essa demanda deve ser atendida pelas politicas publicas
educacionais para o Ensino Médio, que de acordo com a LDB faz parte das
atribuicbes da Secretaria de Estado de Educacdo (SEE). A articulagdo entre a
demanda social e oferta educacional deve ser construida de forma sincrona e
constante no sentido de propor acdes coerentes com a necessidade social frente as
condigdes escolares.

A SEE entendeu como urgente um exame no atendimento as

reinvindicacbes do sistema para o Ensino Médio, ainda que seus resultados
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apontem Minas Gerais nos primeiros lugares entre os estados federativos, relativo
ao desempenho dos alunos nas avaliacbes externas. S&80 muitos os desafios a
serem superados, e é longo o caminho a ser percorrido para atingir as metas
pretendidas. Dessa forma, a proposta do projeto Reinventando o Ensino Médio esta
pautada em duas perspectivas, sendo uma delas a preocupacéo em desenvolver um
Ensino Médio que atenda as especificidades do nosso tempo. Outra perspectiva da
SEE esta focada no atendimento das necessidades que se mostraram constantes
nas reinvindicacdes das escolas, uma vez que os resultados apresentam nameros
significativos para a evasdo escolar, distor¢cdo idade/série e desempenho escolar
insuficiente se comparados as outras etapas de escolaridade (MINAS GERAIS,
2012a).

1.3.1 - A origem do Projeto

O Projeto Reinventando o Ensino Médio foi uma proposta da Secretaria
de Estado da Educacido, amplamente discutida com a SRE Metropolitana “C” e as
escolas selecionadas na fase inicial, através de uma Cooperac¢do Técnica com a
Secretaria Municipal de Educacdo de Belo Horizonte (SMED/BH), conhecida como
Territério Educativo (MINAS GERAIS, 2011).

O Territorio Educativo atua sobre um espaco geografico onde se prevé
uma acao integrada entre os sistemas estadual e municipal de ensino. As escolas de
um determinado territério (regido) devem interagir de forma que possibilite 0 sucesso
do aluno em sua trajetoria escolar, através da rede publica de ensino. A ideia € que
o Territério Educativo crie uma sinergia entre as acdes das instituicbes de ensino de
uma determinada regido, suas familias e toda sociedade, a medida que as escolas
tenham uma comunicacdo mais direta e que estejam amparadas por toda
comunidade durante o percurso educacional dos estudantes.

A SEE/MG, de acordo com o art. 90 e o inciso i, do § 1°, do art. 93, ambos
da Constituicdo Estadual, e a Secretaria Municipal de Educacdo de Belo Horizonte
(SMED/BH), através dos art. 64 e 81 da Lei n® 9.011/2005, assinaram a Resolucéo
Conjunta SEE e SMED N° 002, de 28 de novembro de 2011, considerando o Termo
de Cooperacdo Técnica n° 62 .1 .3 .1824/2011 de 25/11/2011, entre o Estado de
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Minas Gerais e 0 Municipio de Belo Horizonte definindo uma regido piloto entre os
denominados Territorios Educativos.

Segundo o art. 1° da referida Resolucdo Conjunta SEE e SMED n° 02
(MINAS GERAIS, 2011), o Estado de Minas Gerais e 0 Municipio de Belo Horizonte
criam ac¢Oes de articulagcdo e integracdo para oferta e gestdo da educacao basica em
um Territério Educativo, denominado regido piloto, que tem inicio na regional Norte
de Belo Horizonte, conforme delimitacdo geografica do referido Municipio, atraves
da Lei Municipal 10.323 de 19 de julho de 2011. Essa regido piloto € acompanhada
pela Secretaria de Educacdo do Estado, através da SRE Metropolitana “C”. O
objetivo de se trabalhar com o Territério Educativo é que as escolas estaduais e
municipais estejam articuladas com outros espacos publicos de convivéncia social
no dia a dia dos habitantes da regiéo.

O projeto selecionou, inicialmente, 11 escolas estaduais que oferecem o
ensino médio e que estdo localizadas no vetor norte de Belo Horizonte, regido piloto
escolhida. A seguir encontra-se a relacdo das onze escolas, conforme a Resolucao
da SEE/MG n° 2030, de 25 de janeiro de 2012, e o mapa referente a localizacao
dessas escolas. A relagdo das escolas, consta na Resolugdo da SEE/MG n° 2030,
de 25 de janeiro de 2012, as quais foram identificadas através da numeracéo de 1 a

11, conforme quadro 1, como forma de preservar seus nomes.

Quadrol —Escolas Estaduais que compdem o projeto Reinventando o Ensino Médio - 2012

1|Escola Estaduall -EE 1
2 |Escola Estadual 2 - EE 2
3| Escola Estadual 3 - EE 3
4| Escola Estadual 4 - EE 4
5|Escola Estadual 5 - EE 5
6 | Escola Estadual 6 - EE 6
7 |Escola Estadual 7 - EE 7
8| Escola Estadual 8 - EE 8
9 |Escola Estadual 9 - EE 9
10 | Escola Estadual 10 - EE 10
11 |Escola Estadual 11 - EE 11

Fonte: MINAS GERAIS - Resolugdo da SEE/MG n2 2030 (2012).
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A regido onde estao localizadas as onze escolas tem uma area geografica
com 32,67Km? de extensdo e conta com uma populacdo de 212.055 habitantes
(censo 2010), que corresponde a uma densidade populacional de 6.490 hab/km?. As
caracteristicas socioeconémicas da regido sado similares e traduzem muitas
realidades encontradas no Estado, tal como apresenta o manual do Reinventando o

Ensino Médio onde se afirma que

A Regional Norte, area de localizagdo das escolas, apresenta
caracteristicas que a otimizam enquanto laboratério do projeto: altos
indices de vulnerabilidade e desigualdade social, diversidade cultural
pronunciada, presenc¢a de Quilombolas e Ciganas, bem como uma
ocupacao territorial através da expansdo do Vetor Norte em Belo
Horizonte. A escolha da area de atuacao do piloto foi ditada, como se
pode ver, por fatores como relevancia publica, viabilidade de
funcionamento e oportunidade de replicabilidade. (MINAS GERAIS -
SEE, 2012a, p. 18).

Foi criado um Comité Gestor de AcOes Integradas, responsavel pela
elaboracdo de um Plano de Acdo, com o objetivo de subsidiar o Plano de Diretrizes
e Metas do Territério Educativo da Regional Norte de Belo Horizonte. Esse comité,
cujos integrantes sdo os membros da SEE/MG e da SMED/BH, também tem por
finalidade planejar, coordenar, avaliar e monitorar todas as acdes a serem

desenvolvidas no territorio.

1.3.2 — Justificativa do Projeto

A LDB garante que o ensino médio devera se estruturar em consonancia
com o avanco do conhecimento cientifico e tecnolégico, fazendo da cultura um
componente da formagao geral, articulada com o trabalho produtivo. Alinhada a essa
prerrogativa, a Fundacdo Getulio Vargas (FGV) apresentou estudos que revelam
que o principal motivo de 40% dos jovens entre 15 e 17 anos desistirem da escola é
por falta intrinseca de interesse, causa que supera a necessidade de trabalhar e
ajudar na melhoria da renda familiar (NERI, 2009, p. 35).

Na pesquisa feita nas onze escolas, foi apontado pelos alunos que as

principais razbes de estarem frequentando a escola foi em primeiro lugar a
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necessidade de melhorarem seus conhecimentos para garantir um futuro melhor.
Eles sonham em dar sequéncia aos estudos, entrar para faculdade e obter sucesso
profissional através de um bom emprego favorecido pelos estudos. Foi observado
uma rejeicdo pelo Ensino Médio anteriormente ofertado, pelo fato da metodologia
pedagdgica estar longe da realidade dos alunos, com excesso de contetdos
fragmentados e sem significado para suas vidas.

Minas Gerais destaca-se como 0 segundo estado da federacdo com o
maior nimero de matriculas no Ensino Médio, sendo superado apenas por S&o
Paulo. Em 2012, dos 8.376.852 alunos matriculados no ensino médio no Brasil,
848.983 estavam em Minas Gerais e desses alunos, 736.509 estavam matriculados

na rede estadual, conforme demonstrado no quadro 2.

Quadro 2 — Numero de Matriculas no Ensino Médio, Normal/Magistério e Integrado por

dependéncia administrativa — 2011

; Matriculas no Ensino Médio, Normal / Magistério e Integrado
Unidade da
Federacgéo (UF) Total
Total
Federal Estadual Municipal Privada
Brasil 8.376.852| 126.723 7.111.741 72.225| 1.066.163
Sudeste 3.474.504| 38.234 2.890.271 37.886 508.113
Minas Gerais 848.983 15.255 736.509 8.242 88.997
Espirito Santo 137.357 5778 113.029 126 18.424
Rio de Janeiro 603.057 15.984 451.914 5.926 129.233
Sao Paulo 1.885.107 1.217 1.588.819 23.592 271.479

Fonte: MINAS GERAIS — Elaborag¢&o SEE (2012) — Apud MEC/Inep/EducaCenso 2011.

No entanto, o estado depara-se com uma expressiva taxa de evasdo e
repeténcia de seus alunos, embora menor que a média nacional e de outros estados
da federacdo. Em 2011, segundo a Secretaria de Estado da Educacao utilizando
fontes do MEC, Minas Gerais teve uma taxa de reprovacdo de seus alunos no
Ensino Médio de 12,6%, abaixo do indice nacional de 13,1% e uma taxa de
abandono de 9,1%, sendo que no pais esse indice foi de 9,5%. Outro dado que se
destaca € que o total de alunos aprovados no Ensino Médio, em Minas Gerais, foi de

78,3% dos alunos, enquanto no Brasil esse total foi de 77,4%. Esses dados, no
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entanto, ndo distinguem os turnos, deixando uma duvida em que horario/turno
(diurno ou noturno) ocorre 0 maior niumero de casos. Um dos objetivos do REM é
reduzir os altos indices de evaséao e repeténcia (MINAS GERAIS - SEE, 2012a).

1.3.3 — Contexto do Projeto

O Estado de Minas Gerais, com 586.528Km? tem a quarta maior
extensao territorial entre as 27 unidades federativas do Brasil. Sdo 853 municipios
com uma populacdo estimada de 20.593.356 habitantes (BRASIL - IBGE, 2013),
configurando como a segunda maior do pais.

Nas palavras de Guimardes Rosa, Minas sdo muitas e garantir uma
educacdo de qualidade em um Estado com tanta diversidade é uma tarefa
desafiadora. A missdo da Secretaria de Estado da Educacdo de Minas Gerais
(SEE/MG) é planejar, dirigir, executar, controlar e avaliar as a¢des setoriais a cargo
do Estado relativas a oferta da educacao publica.

Para a organizacdo desse trabalho, a SEE/MG dividiu politicamente seu
espaco geografico em 47 Superintendéncias Regionais de Ensino (SRES),
localizadas em seis polos regionais. Sua sede esta localizada em Belo Horizonte, na
Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves, que também é a sede do
Governo do Estado de Minas Gerais e das demais secretarias de Estado. O
municipio de Belo Horizonte esta divido em trés superintendéncias, compondo as
metropolitanas A, B e C. Pelo mapa 1, pode-se observar que a Cidade
Administrativa esta localizada em uma regido proxima a SRE/Metropolita “C” e
também das onze escolas selecionadas inicialmente para participacdo do projeto

Reinventando o Ensino Médio (REM).
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Mapa 1 — Escolas do Reinventando o Ensino Médio, conforme quadro 1.

- Cidade Administrativa *; . 5
jucp = , : 11
l\\
a 1
i 9
SRE — Metropolitana “C” 6
? o) ".z .
Lagoa Aeroborto 2%
da Pampulha ,da Pampulha 2
a WSS D ey = T

Fonte: Google Maps (2012)/ Composicdo de mapas a 500/1.000m — (Adaptagdo pessoal)

A SRE, Metropolitana “C”, atua nos bairros da Pampulha e de Venda
Nova, regido norte de Belo Horizonte; além dos municipios de Confins,
Jaboticatubas, Lagoa Santa, Morro do Pilar, Pedro Leopoldo, Ribeirdo das Neves,
Santa Luzia, Santana do Riacho, Sdo José da Lapa, Taquaragcu de Minas e
Vespasiano. O mapa 1 demonstra a localizacdo das escolas do projeto situadas
préximas a Lagoa da Pampulha, cartdo postal de Belo Horizonte/Minas Gerais e
ponto de referéncia para mostrar sua circunvizinhancga e relativa proximidade.

O projeto REM foi elaborado com a participacdo de profissionais da
educacdo que conheciam a realidade do cotidiano escolar, como diretores e
analistas. Neste sentido, entenderam que o desenvolvimento deveria ser feito de
forma gradativa a fim de garantir as condicfes necessarias para que as alteracdes

fossem possiveis durante o processo de ampliacdo do projeto.
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1.3.4 — Desenvolvimento e Implementagdo do REM

O Projeto Reinventando o Ensino Médio (REM) foi criado pela resolucao
da SEE/MG n° 2.030, de 25 de janeiro de 2012, que dispde sobre a sua implantacao,
instituicdo e regulamentacdo. Segundo a resolucdo, o Projeto tem como objetivo
buscar a exceléncia no ensino e na aprendizagem, garantir a reformulacdo do
ensino médio da rede estadual de educacao de Minas Gerais, gerar competéncias e
habilidades para empregabilidade, e preparar os alunos para o prosseguimento de
seus estudos.

O REM foi implantado em 2012, inicialmente, nas 11 escolas
mencionadas e localizadas em Belo Horizonte, nos limites da SRE Metropolitana “C”,
constando uma ampliacdo em 2013, sendo estendido para mais 112 escolas em
todo Estado, até atingir todas as escolas de Ensino Médio de Minas Gerais, em
2014.

A organizacdo curricular do Reinventando o Ensino Médio, conforme a
legislacé@o, esta dividida em uma estrutura de formacdo geral, com conteudos
obrigatoérios, embasada pelos Contetudos Basicos Comuns (CBCs) e uma formacao
especifica, com conteudos complementares, composta por disciplinas destinadas a
geracdo de competéncias e habilidades em trés areas de empregabilidade, devendo
o aluno optar por uma delas.

O Projeto prevé o aumento da carga horaria nos trés anos do ensino
meédio para 3.000 horas nos turnos diurno e noturno, sendo 2.500 horas de formacéo
geral e 500 horas de formacgédo especifica. Para que isso acontecesse, no turno
diurno, foi criado o sexto horéario para garantir o cumprimento da nova carga horéaria
nos 200 dias letivos, com a ampliacdo de 50 minutos de aula a mais por dia. Como o
turno noturno néo tinha condi¢cbes de aumentar sua carga horaria da mesma forma,
o tempo adicional foi organizado em forma de projetos interdisciplinares aplicados e
de conteudos praticos da area de empregabilidade escolhida.

Para implementacdo dessa nova carga horaria, houve uma reordenacao
da grade curricular a fim de que pudessem ser incorporadas aos Contetdos Basicos
Comuns (Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas) as

trés areas de empregabilidade escolhidas. Nessa fase de implantacdo, as onze
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escolas optaram pelas mesmas areas: Comunicacdo Aplicada (CA ou CAp),
Tecnologia da Informacao (T1 ou TIn) e Turismo (TU ou TUr). Dessa forma, com um
curriculo mais completo e enriquecido, as onze escolas deram inicio ao ano letivo de
2012 (MINAS GERAIS, 2012a).

Partindo de uma opcdo de 16 areas de empregabilidade’, essas trés
areas foram escolhidas a partir de estudos que levavam em consideracdo 0s
principios constitutivos do REM: identidade/significacdo, empregabilidade e
continuagao dos estudos.

Diferente da ideia de um curso técnico, cada area escolhida atende ao
requisito nuclear da nocdo de empregabilidade, ou seja, leva em consideracdo a
possibilidade de ocupacéo de postos de trabalho multiplos e inespecificos, conforme
apresenta o manual do Reinventando o Ensino Médio. Esse manual estabelece uma
proposta de estrutura curricular para o projeto, apresentando inclusive os contetdos
da fase inicial, ou seja, do 1° ano e, também, dos demais anos até a conclusédo do
ensino médio do aluno. A carga horéria esta dividida em um momento
tedrico/instrumental, denominado “Contetidos da Area”, ocupando 60% da carga
horéria, contendo 3 mdédulos-aula semanais, distribuidos em 3 ou 4 disciplinas, e
outro denominado “Conteudos Praticos”, correspondendo a 40% da carga horaria,
em 2 modulos-aula, com 1 ou 2 disciplinas, onde estao previstas visitas técnicas
extrapolando os muros da escola. Para o conteddo curricular de cada area de
empregabilidade foram criados Curriculos Basicos Comuns de Empregabilidade
(CBCEs), similares aos CBCs ja existentes, englobando os assuntos da formacéao
geral e da area especifica.

No primeiro ano do Ensino Médio, a Comunicacdo Aplicada trabalha com
o conteudo de “comunicacido e sociabilidade” e de “redes comunicativas”, tendo
como conteudo pratico a “identificacado de territorios”. A Tecnologia da Informacao
tem como conteudos “comunicagado e computador”’ e “solucdo de problemas através

da computacgao I” e, na pratica, “jogos e editoracido de textos” e o Turismo tem como

! As 16 areas de empregabilidade sdo: Recreacdo Cultural; Producédo Cultural; Reciclagem; Turismo;
Comunicacdo Aplicada; Meio Ambiente e Recursos Naturais; Tecnologia da Informacéo; Gestéo
Publica; Estudos avangados: Linguagem; Estudos avancados: Ciéncias; Estudos avancados:
Humanidade e Artes; Lazer; Empreendedorismo e Gestdo; Desenvolvimento de Habilidades
Cognitivas; Vida e Bem estar; Webdesign (MINAS GERAIS — SEE, 2012a), capacita¢des detalhadas em

anexo.
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conteudo de area os “fundamentos historicos e culturais do turismo” e “meio
ambiente e turismo: espacgo, paisagem e territério”. Trabalhara com o conteudo
pratico sobre “impactos do turismo” (MINAS GERAIS, 2012a).

Para cada area de empregabilidade foram contratados consultores da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) que deram suporte, juntamente com
a Magistra, Escola de Formacédo e Desenvolvimento Profissional dos Educadores,
criada pela Lei Delegada n° 180, de 20 de janeiro de 2011. E papel da Magistra
garantir a formacéo continuada dos profissionais do projeto REM e ampliando para
os demais educadores das escolas de Minas Gerais, atuando de forma presencial e
a distancia.

Na fase inicial do projeto, foram criados alguns cargos especificos: um
coordenador geral e um orientador para cada area de empregabilidade. A carga
horaria, requisitos e funcdes especificas sdo descritas no Oficio Circular n°26/2012
da SEE. Esses cargos terdo a duracao de trés anos, periodo correspondente a fase
de implantacdo do REM nas escolas-piloto. Em relacdo ao corpo docente deverdo
ser aproveitados os professores da escola, preferencialmente os efetivos (Concurso
publico) ou efetivados (Lei n°® 100/97).

Durante o primeiro semestre de 2012, os coordenadores e orientadores
de cada area de empregabilidade das escolas tiveram encontros quinzenais com
uma equipe de professores da UFMG. Esses momentos foram importantes na
capacitacdo e avaliacdo do projeto, servindo como troca de experiéncias. Esses
encontros foram norteadores dos contetidos especificos a serem trabalhados com
os alunos e iniciou o processo de criacdo do novo Curriculo Basico Comum, o
CBCE, adaptado ao REM.

E de responsabilidade da gestdo, do coordenador, dos orientadores e dos
professores promoverem na escola, no inicio do ano letivo, o Seminario de Percurso
Curricular no qual todos os alunos tomem conhecimento e sejam incentivados a
escolher qual das areas de empregabilidade oferecidas serdo matriculados (MINAS
GERAIS, 2012b). Nesse momento, a propaganda € a grande incentivadora dos
alunos. Ao conhecerem os objetivos, disciplinas e curriculo, torna-se necessario

optar por uma das areas. Dessa forma, a escola deve organizar pelo menos uma
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turma de cada area, fazendo as enturmacdes necessarias a partir da escolha dos
alunos.

Com a ampliacdo do projeto, a partir de 2013, para outras 122 (cento e
vinte e duas) escolas das 46 superintendéncias do estado de Minas Gerais, €
possivel a criacdo de outras areas de empregabilidade segundo as especificidades
de cada local, conforme as normas expressas na Resolucdo SEE n° 2.251, de 2 de
janeiro de 2013. Caso ocorra a op¢ao de uma nova area, as superintendéncias e as
escolas deverdo ter em vista, a0 mesmo tempo, a vocagao regional e seu corpo
docente. Contudo, as areas existentes ja contam com a definicdo de uma estrutura
curricular englobando seus contetdos especificos com os do 1°ano do ensino
meédio. Além disso, ja contam com o0s instrumentos consolidados de formacédo dos
professores e quadro de horario previsto.

A orientacdo € que, caso haja interesse na criacdo de uma nova area de
empregabilidade, deverdo ser observadas a carga horaria, o conteido pragmatico e
o corpo docente. Conforme o objetivo do REM, a escola é estimulada a buscar um
novo Ensino Médio que garanta uma melhoria do desempenho dos estudantes e
uma ressignificagdo na formacéo do aluno do ensino medio, dando-lhe competéncia
de atuacdo na sua area de empregabilidade escolhida, além de preparar aqueles
gue pretendem dar prosseguimento aos seus estudos académicos.

Cabe aos gestores promover agcdes que possibilitem a reordenacgéo e o
desenvolvimento das areas de empregabilidade, a capacitagdo dos profissionais da
educacédo, a infraestrutura adequada para o ensino, a aprendizagem desse novo
formato de ensino e 0 monitoramento e avaliacdo constante do projeto. Para isso 0s
gestores das 11 escolas se reuniram periodicamente para expor, trocar experiéncias
e analisar a eficiéncia e a eficacia desse momento de implantacdo do projeto
(MINAS GERAIS - SEE, 2012).

1.3.5 — Contexto Social das Escolas do REM

As onze escolas selecionadas para implementagcdo do REM na sua fase

inicial, em 2011, foram apontadas pelos Boletins de Resultados Contextuais do

PROEB 2010 (SIMAVE, 2011), como pertencentes a uma categoria similar, com
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caracteristicas aproximadas. Os resultados levam em consideragdo fatores que,
embora ndo sejam intrinsecos a escola, influenciam o desempenho dos alunos. O
indice socioecon6émico, que varia de 0 a 10, é encontrado através de pesquisas
realizadas durante a aplicagéo das provas do PROEB.

Podemos verificar que, nas onze escolas do REM, existe uma média de
7,6 a 8,8 em relacdo ao nivel socioeconémico dos alunos, indice acima da média do
Estado, conforme dados do quadro 3. Em todas as escolas, mais de 70% de seus
alunos tém raca definida como ndo branca e apenas nas escolas 3 e 7 existe um

maior nimero de meninas.

Quadro 3 — Comparativo entre os resultados extraescolares das escolas e a média do

estado de Minas Gerais.

indice
Socioecondmico Raca (%) Sexo (%)
Escolas
Nao

Média Branco | Branco | Menino | Menina
ESTADO de MINAS GERAIS 5,8 33,2 66,8 52,7\ 47,3
1|EE1 8,2 25,3 74,7 58,2| 41,8
2|EE 2 7,6 18,6 81,5 55,11 44,9
3|EE3 7,7 22,0 78,0 49,0, 51,0
4|EE 4 8.8 27,8 72,2| 58,2 41,8
5|EE5 8,6 27,1 72,9 52,4\ 47,6
6|EE6 8,3 254| 74,6 58,3| 41,7
7|EE7 8,1 239| 76,1 49,6| 504
8|EE 8 8,1 25,9 74,1 56,5| 43,5
9|EE9 7,6 17,0 83,0 61,3| 38,7
10| EE 10 7,7 30,0 70,0 57,4 42,6
11 |EE 11 7,8 19,1| 80,9| 50,5/ 49,5

Fonte: SIMAVE — Boletim Resultados Contextuais PROEB (2011) — Elaboragdo prdpria.

O mesmo boletim apresenta resultados intraescolares que estdo ao
alcance da escola incidir sobre eles e que também influenciam o desempenho dos
alunos, tais como: a organizacdo e gestdo escolar (indice de atuacdo do Diretor,
segundo os professores; indice do uso do Projeto Politico Pedagogico, segundo os
diretores; indice de autonomia do diretor frente as pressées) e o enfoque
pedagogico, (indice de envolvimento do professor, segundo os alunos; indice de

atuacao dos professores segundo os diretores).
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O quadro 4 apresenta esse comparativo dos dados entre os resultados do

Estado e das escolas selecionadas.

Quadro 4 — Comparativo entre os resultados intraescolares das escolas e a média do

estado de Minas Gerais.

Organizacao Enfoque
das Escolas Pedagdgico
2
o
Escolas S & E % _ é g
o |2 |E EZ| 23
2518 |25[|28| &8
So| 9|88 25| S%
I8 o8| |lua | Za
ESTADO de MINAS GERAIS 8575|178 8,2 8,1
1 (EE1 78 17,8| 10 7,9 6,8
2 |EE 2 7,6 |55]| 10 7,5 7,3
3 |EE3 7,316,155 8,5 5,5
4 |EE4 9 |7,8| 10 75 | 83
5 |EES5 8,1|7,8| 10 7,9 8,4
6 |EE 6 8,7(55|8,5 7,2 7,8
7 |EE 7 75 17,8 10 7,5 6,9
8 |EE 8 9,310 10 7,5 8,7
9 |Ee 9 57 155]| 10 8,1 6,6
10 |EE 10 99|66]| 7 8,9 9.4
11 |Ee 11 8,315,5]| 8,5 8,1 7,7

Fonte: SIMAVE — Boletim Resultados Contextuais PROEB (2011) — Elaboragdo prdpria.

Observando a organizacdo e gestdo das escolas, demonstradas no
quadro 4, em 2010, podemos perceber que a atuacdo dos diretores, segundo 0s
professores, estd acima da média, em relacdo ao estado de Minas Gerais, nas
escolas 4, 6, 8 e 10. O uso do Projeto Politico Pedagogico (PPP), segundo os
diretores das escolas 1, 4, 5, 7, e 8 esta acima do esperado pelas escolas do
estado, inclusive a escola 8 recebendo uma nota 10. Esse indice sinaliza um
amadurecimento da equipe de trabalho, uma vez que demonstra que o PPP se
tornou uma ferramenta de trabalho entre os profissionais da escola. Ja o indice de
autonomia do diretor frente as pressdes, apenas duas escolas (3 e 10) estdo abaixo
da média do estado. Esses indices sao indicadores expressivos da gestdo

educacional, e esse baixo indice apontado pode ser considerado como um problema
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no desenvolvimento do projeto; entretanto, é importante ressaltar que no final de
2013, apenas nas escolas 1 e 10 os diretores néo foram substituidos.

Em relacdo ao enfoque pedagogico, as escolas 3 e 10 novamente se
destacam de forma diferenciada, sendo que apenas essas estavam acima da média
do estado, segundo os alunos. Sobre o indice de atuacdo dos professores, sete

escolas estdo abaixo da média do Estado.

1.3.6 — Niveis de ensino das escolas do REM, na fase inicial

A LDB estabelece algumas regras com o objetivo de organizar o sistema
educacional brasileiro em regime de colaboracdo — ou seja, de corresponsabilidade
entre todos os entes federativos (Unido, estados/Distrito Federal e municipios),
conforme definido na Constituicao brasileira (art. 211).

Os estados devem priorizar 0 ensino médio, mas também atuar, em
parceria com 0s municipios, na oferta de ensino fundamental. Podemos observar no
quadro 5 os niveis de ensino ofertados pelas escolas da fase de implementacdo do
REM e um comparativo entre o nimero de alunos do primeiro ano de cada uma
delas.

Conforme pode ser verificado, sete escolas que atuam com o Ensino
Médio, também oferecem os anos iniciais do Ensino Fundamental e, com excec¢ao
da escola 8, todas oferecem os anos finais. Percebe-se, também, que a Educacédo
de Jovens e Adultos (EJA) também é uma realidade em nove dessas escolas. A
escola 7, diferente das demais, atende a todas as demandas de oferta de ensino da
SEE.

Dentro dessa perspectiva geral, € possivel inferir que as escolas
selecionadas fazem parte de um contexto diverso e representativo. Pode-se
destacar que a maior relacdo intrinseca entre elas € referente a localizacao
geografica, uma vez que fazem parte da mesma regional, ou seja, na Metropolina C,
0 que facilita o0 monitoramento da implementacdo do programa, em sua fase inicial.
Essa diversificagdo do perfil também possibilita outras avaliagbes na eficacia do

entdo projeto piloto durante a paulatina universalizacdo do REM.
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Quadro 5 — Niveis de ensino dos alunos do 1° ano do Ensino Médio das escolas do REM

EF EM
Escolas - i)
.8 .Q -c
a3 © D)
Llc| = —
=N T o E
S| 2(5/z|¢8
<|<| w |Wig]| o
1 |Ee1 X | X | X X | X
2 |Ee 2 X | X X
3 |EE3 X | X | X X
4 |EE 4 X X X
5 |EES X | X X X
6 |EE6/EE A X| X | X
7 |EE 7 X | X | X X | X X
8 |EE S X | X
9 |EE9 X | X | X | X
10(EE10/EE B | X | X | X | X
11 |Ee 11 X | X X X X

Fonte: SIMADE (2012) / Elaborag&o propria.

Embora Minas Gerais se destaque, entre os estados brasileiros, em
termos do rendimento escolar e desempenho dos seus discentes, existe uma
necessidade emergente de elevar os patamares de uma grande quantidade de
alunos que se encontram nos niveis de baixo e intermediario desempenho (MINAS
GERAIS, 2012a). Para o desenvolvimento desse aprendizado € necessario a
correcdo de alguns erros cometidos no ensino dos anos anteriores ao Ensino Médio,
uma vez que 0 baixo rendimento se traduz em uma baixa qualificacdo desses
alunos.

Dessa forma, € fundamental propiciar uma equidade nos niveis de
desempenho e despertar no aluno o interesse em adquirir novos saberes que seréao
necesséarios para aplicacdo no seu cotidiano, possibilitando novas formas de
atuacao na sociedade.

O Ensino Meédio, ciclo final da educacdo béasica, € uma etapa

imprescindivel para que jovens e adolescentes sejam preparados para ingressarem
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no mercado de trabalho ou no ensino superior. Ao buscar elevar a qualidade do
Ensino Médio, o estado de Minas Gerais se destaca por tentar implementar uma
politica que visa, em principio, associar esse nivel de ensino as demandas sociais
contemporaneas tanto para o mercado de trabalho, quanto ao seu contexto
sociocultural. E uma tentativa de oferecer habilidades e competéncias necessarias
aos alunos para que eles possam atuar com qualidade no mercado de trabalho e
elevar sua qualidade de vida.

No entanto, para que isso aconteca, 0 aluno precisa estar motivado para
aprender, pois isso tem implicacdo direta na qualidade de seu envolvimento no
processo de ensino e aprendizagem. O aluno motivado procura novos
conhecimentos e oportunidades, evidenciando envolvimento com processo de
aprendizagem, participa nas tarefas com entusiasmo e revela disposicdo para novos
desafios (ALCARA e GUIMARAES, 2007).

A motivacdo dos alunos esta associada ao contexto escolar de seu
aprendizado e diretamente relacionada ao professor. E preciso que o docente use
estratégias capazes de estimular a busca de novos conhecimentos, com métodos
adequados a realidade e ao curriculo. Dessa forma, o aluno sente a necessidade de
aprender e atribui significado ao que foi aprendido. O ensino s6 tem sentido quando
interfere na aprendizagem, por isso é necessario conhecer como o professor ensina
e entender como o aluno aprende (PAIVA, 2008).

O Reinventando o Ensino Médio é uma tentativa de reconfigurar esse
nivel de ensino, adequando-o as novas exigéncias da sociedade contemporanea e
buscando resgatar a motivacdo dos alunos, diminuindo as taxas de evasdo e

repeténcia.
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2 — LEVANTAMENTO E ANALISE DE DUAS ESCOLAS DA FASE INICIAL DO
REM

Como foi visto no capitulo anterior, os gestores das onze escolas da fase
implementacdo do REM se depararam com um projeto de grande magnitude que
estd, como o préprio nome diz, em permanente construcdo. Tudo € novo e se
apresenta como um grande desafio.

Este capitulo, ao selecionar apenas duas escolas da fase inicial do REM,
procurou aprofundar a analise de como as acdes gestoras podem influenciar
positivamente para o sucesso de um programa de governo e verificar a importancia
dos gestores na instituicdo escolar e no sucesso do processo educativo-pedagdgico.
Serd tracado o perfil do gestor pedagdgico e verificado se 0 REM alcangou seus
objetivos nas duas escolas pesquisadas. Além de averiguar se esse parametro
garante o sucesso nas demais escolas estaduais.

Pesquisas, entrevistas semiestruturadas, depoimentos e observacdes
diretas nas escolas selecionadas constituiram o conjunto de dados que permitiram
as andlises pretendidas. Buscou-se contribuicbes teoricas sobre a gestdo
educacional e a fun¢éo do gestor nos autores: BARROSO (1998), LIBANEO (2003),
LUCK (2000), NOVOA (1995), SILVA (1996).

2.1 - Justificativa da escolha das duas escolas

A escolha das escolas EE6 e EE10, que serdo chamadas a partir de
agora como escolas EE_A e EE_B, respectivamente, originou-se inicialmente da
analise dos quadros 3 e 4 (capitulo 1), nos quais encontramos, segundo os boletins
das Revistas Contextuais do PROEB 2010 (SIMAVE, 2011), um comparativo de
resultados extra e intraescolares, respectivamente. No quadro 2, a EE_A apresenta
o maior indice de meninos e a EE_B o menor indice de alunos definidos como néo-
brancos. Em relacdo ao quadro 3, maior definidor da escolha das duas escolas,
podemos verificar que a EE_A é uma das escolas que faz o menor uso do Projeto

Politico Pedagdgico (5,5) e tem o menor indice de envolvimento dos professores
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(7,2). A EE_B destaca-se por ter caracteristicas mais proximas das demais, no
entanto tem o maior percentual de atuacéo do diretor (9,9), ultrapassando inclusive a
média do Estado.

Apdés o levantamento e andlise das onze escolas piloto, pode-se
comprovar por meio do quadro 6 que a EE5 se destaca das demais em relacdo a
meédia de proficiéncia dos alunos analisados, sobressaindo-se inclusive da média de
Minas Gerais e da Metropolitana “C”. E interessante perceber que entre as demais
escolas, a escola EE_A tem o menor indice de padrdo de desempenho dos alunos,
menor inclusive que a proficiéncia em Minas Gerais e em toda Metropolitana “C”; ja a
EE_B tem o maior padréo, tanto em Lingua Portuguesa, quanto em Matematica, em
2011.

Quadro 6 - Condensado do percentual dos alunos do 9°EF das escolas-piloto do REM -
Padrao de desempenho em Lingua Portuguesa e Matemética, em 2011

Proficiéncia Po%iﬂgﬁzsa Matematica
MG 253,9 264,0
SRE MET.C 249,2 252,6
EE1l 2440 259,3
EE2 228,6 235,4
EE3 242.8 239,2
EE4 258,2 252,5
EES5 265,7 268,0
EE6/EE_A 2155 232,2
EE7 253,9 248,0
EES8 Ndo tem N&do tem
EE9 247,1 2421
EE10/EE_B 258,6 259,5
EE1l 2495 248,4

Fonte: SIMAVE/PROEB 2011: Resultados por escola - Rede Estadual (Elaboragdo prépria)

Aléem das acbes exitosas entre as duas escolas durante a fase de
implantagédo do REM nas duas escolas, esse desnivel entre uma escola e outra foi a

principal razdo da escolha.
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Vale salientar que os dados apresentados séo referentes aos alunos do
nono ano escolar do Ensino Fundamental de 2011, pois esses sdo 0s alunos que
estavam no primeiro ano do Ensino Médio, em 2012, quando iniciou a primeira fase
do REM. Através desses dados verifica-se que os alunos que chegam ao Ensino
Médio apresentam uma seérie de deficiéncias de aprendizagem, o que dificulta a

busca por conhecimentos mais elaborados.

2.2 — Perfil das Escolas Selecionadas

Para andlise das duas escolas foram apurados os indices do Ideb,
através de um comparativo de 2007 a 2011 e sua projecdo até 2021; assim como o
resultado das avaliacbes do nono ano do Ensino Fundamental no SIMAVE/PROEB,
em lingua portuguesa e matematica, referente ao ano de 2011. Esses indices serdo
apresentados, pois se referem aos alunos que estavam cursando o primeiro ano do
Reinventando o Ensino Médio, em 2012, nas escolas escolhidas para investigacao.

O indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (Ideb) foi criado em
2007, pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep). Segundo o Inep, o Ideb foi formulado para medir a qualidade do aprendizado
nacional e estabelecer metas para a melhoria do ensino. Ele é calculado a partir de
dois componentes: a taxa de rendimento escolar (aprovacdo) e as médias de
desempenho nos exames aplicados pela Prova Brasil, para escolas e municipios, e
pelo Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb), para os estados e o Pais,
realizados a cada dois anos.

O Sistema Mineiro de Avaliacdo da Educacdo Publica (SIMAVE)?
promovido pela SEE/MG, tem como missao avaliar os alunos das escolas publicas
de Minas Gerais, procurando identificar necessidades, problemas e demandas do
sistema e das escolas, para auxiliar no planejamento de acfes em diferentes niveis
e momentos que objetivam a melhoria da educacéo publica da rede estadual (ensino

fundamental e médio) em Minas Gerais (SEE/MG).

? 0 SIMAVE foi criado pela Secretaria Estadual de Educagdo de Minas Gerais, através da Resolugdo n2 104 de
14/07/2000.
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De acordo com a Secretaria de Estado de Educacédo de Minas Gerais, o
SIMAVE é composto por duas modalidades, complementares e integradas: uma
realizada internamente na escola, composto pelo Programa de Avaliagcdo da
Aprendizagem Escolar (PAAE). A outra modalidade, de carater externo, avalia o
sistema de ensino através do Programa de Avaliacdo da Alfabetizacdo (PROALFA),
voltado para os alunos dos anos iniciais de aprendizagem, e o Programa de
Avaliacdo da Rede Publica de Educacao Basica (PROEB) que avalia nos alunos dos
anos finais do Ensino Fundamental e Médio.

Para cada nivel de ensino foi estabelecido um nivel de desempenho
minimo, avaliado de acordo com escalas de proficiéncia, as quais verificam 0s
conhecimentos e habilidades dos alunos nas areas de lingua portuguesa e
matematica.

As avaliagbes externas constituem-se em ferramentas de diagnostico
para a reestruturacédo do projeto pedagdgico da escola, onde o0s gestores escolares
tém papel fundamental na implementacdo das politicas publicas educacionais,
segundo Luck (2009).

2.2.1 — Escola Estadual A—-EE_A

O diretor da escola tomou posse em 2012, eleito pela comunidade escolar
no ano anterior. Tem trés vice-diretores, um para cada turno. Quatro especialistas,
dos quais dois trabalham a tarde e outros, um em cada turno. Existe no REM uma
coordenadora e trés orientadores, um para cada area de empregabilidade.

As turmas foram distribuidas, em 2012, conforme o quadro 7, com o
ensino médio (1° ao 3°) pela manha, anos finais do ensino fundamental a tarde e, a
noite, o 2° e 3° do ensino médio, além da EJA.

A escola optou, em 2012, por colocar todos os primeiros anos no turno da
manha. Sdo nove turmas, onde cada area de empregabilidade tem trés turmas. Os
alunos fizeram um teste vocacional, através de um questionario de afinidades, a

partir do qual foram encaminhados para cada area de empregabilidade. De acordo
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com esse teste, observou-se a necessidade de ser oferecida uma empregabilidade

mais voltada para a area biologica.

Quadro 7 - Distribuicdo das Turmas na EE_A, em 2012

MANHA TARDE NOITE
Turma | Quant. Turma | Quant. Turma Quant.
1°EM 9 6° EF 3 1° EM -
2°EM 4 7° EF 4 2°EM 5
3°EM 3 8° EF 4 3°EM 5
9° EF 5 EJA/1 4
EJA/2-3 2

Fonte: SIMADE (2012) / Prépria escola

Conforme quadro 8, no IDEB, em 2011, a escola alcancou a média
municipal de 4,2, embora ainda esteja longe da média recomendada de 6 ou mais
pontos, conseguiu atingir o mesmo percentual das escolas de Belo Horizonte (BH).

A meta da escola para 2021, segundo o Ministério da Educacéao, é de 5,6.

Quadro 8 — indices do IDEB da EE_A, do 9° ano.

IDEB - 9° ANO
Escolas ESCOLA ESCOLA
N~ o — I ™ Te} ~ o —
o o — m — — — — N
o o o o o o o o
N N N [qV] [qV] [qV] [qV] [qV]
6 | Escola Estadual 6 324642 4,2 44)48|51|53]|56

Fonte: Ministério da Educacdo (INEP, 2012) — Elaboragdo propria.

Na escala de proficiéncia do SIMAVE/PROEB, o desempenho dos
avaliados, em lingua portuguesa e matematica, € disposto em padrbes e niveis de
desempenho e aprendizagem, classificados em baixo, intermediario e recomendado.
Os dados revelam se os alunos desenvolveram habilidades cognitivas no processo
de construcéo da aprendizagem.

A escola EE_A, em lingua portuguesa, teve sua proficiéncia em queda de
2009 a 2011, sendo que no ultimo ano apresentou um declinio vertiginoso em
relacdo aos anos anteriores, conforme é indicado pela figura 1. O percentual do seu

padrdao de desempenho seguiu a mesma tendéncia, visto que o indice de alunos no
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baixo desempenho mais que quadriplicou, o que indica uma queda na
aprendizagem. Além disso, mostra que o0s desempenhos intermediarios e
recomendados apresentaram uma queda no seu percentual em relacdo aos anos

anteriores.

Figura 1 — Percentual de alunos do 9°EF da EE_A, por padrédo de desempenho em Lingua

Portuguesa.
% por Poadrio de Desempenho
Ano Proficiéncia 11,7 62,0 26,4
2009 250,95 79 62.8 393
2010 250,24
2011 21551 | 346 49,3 o
Baixo Intermediano Recomendado

Fonte: SIMAVE/PROEB 2011: Resultados por escola - Rede Estadual

Em matematica, constatou-se, conforme figura 2, o mesmo declinio
ocorrido no SIMAVE/PROEB de lingua portuguesa. Embora tivesse crescido em
2010, a proficiéncia da escola, em 2011, caiu mais do que a de 2009. Além do mais,
o indice do padrdo de baixo desempenho, indica que o nimero de alunos nesse
padréao elevou consideravelmente. Os indices dos docentes no padréo intermediario

e recomendado apresentou uma queda.

Figura 2 — Percentual de alunos do 9°EF da EE_A, por padrdo de desempenho em

Matematica.

Ano Proficiéncia % por Padro de Desempenho

2009 247,96 29,2 56,1 14,6
2010 262,95 17,2 67,5 153
2011 232,18 38,8 51,1 10,1

Baixo Intermediano Recomendado

Fonte: SIMAVE/PROEB 2011: Resultados por escola - Rede Estadual

Ao analisar os niveis de proficiéncia, em matematica, no ano de 2011,

através da figura 3, verifica-se que os dados se destacam ainda mais, pois visualiza-



43

se que um terco dos alunos no baixo desempenho esta abaixo de 150 pontos, o0 que

indica que possuem habilidades minimas para o perfil dos alunos desse nivel.

Figura 3 — Percentual de alunos do 9°EF da EE_A, por nivel de proficiéncia e padrao de

desempenho em Matematica, em 2011.

% por Padréo de Desempenho Média da sua Escola: 232,18
Rede Estadual
I
' 23,74
1367 47 935 935 1395 1439 .9
Niveis : ! | | | | | | ' |2,88
Me 10 a 15 a 0 a 25 a 20 a 25 a 300 a 35 acmade3s
Padroes 38,85 51,08 10,07

Baixo Intermediario Recomendado

Fonte: SIMAVE/PROEB 2011: Resultados por escola - Rede Estadual

2.2.2 - Escola Estadual B-EE_B

Esta escola oferece todos os anos de ensino, do Fundamental ao Médio,
além de turmas da EJA, conforme demonstrado no quadro 9. O diretor da escola foi
eleito em 2011 e assumiu em janeiro de 2012. O Ensino Médio funciona com trés

turmas de primeiro ano a tarde e quatro turmas a noite.

Quadro 9 — Distribui¢cdo das Turmas na EE_B, em 2012.

MANHA TARDE NOITE
Turma | Quant. Turma | Quant. Turma | Quant.
1° EF 4 5° EF 1 1° EM 4
2° EF 3 6° EF 5 2°EM 3
3°EF 3 7° EF 4 3°EM 2
4° EF 5 8° EF 3 EJA 1 1
5° EF 3 9° EF 3 EJA 2 1

1° EM 3
2°EM 1

Fonte: SIMADE (2012) / Prépria escola
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O IDEB da escola permaneceu com o mesmo percentual, em 2007 e
2009, de 3,9. Em 2011, foi de 4,1, bem proximo ao indice do municipio de Belo
Horizonte, que foi de 4,2. A meta para 2021, conforme o Ministério da Educagéo é
de 5,2, de acordo com o quadro 10.

Quadro 10 — indices do IDEB da EE_B, do 9° ano

IDEB - 9° ANO
Escolas ESCOLA ESCOLA
~ o)) — I ™ To) N~ o —
o o - m — — — — N
o o o o o o o o
N N N N N N N N
10 | Escola Estadual 10 3,9/3,9]4,1 4.2 41\45|47|50|52

Fonte: Ministério da Educagdo (INEP, 2012) — Elaboragdo propria.

No PROEB, a EE_B apresentou, em lingua portuguesa do 9° ano,
gradativa melhoria em sua taxa de proficiéncia, entre os anos de 2009 e 2011. Em
2011, apesar dessa melhora, apresentou um aumento no numero de alunos no
baixo desempenho (+2,7%) e uma pequena queda nos indices de alunos no
intermediario (-1,8%) e no recomendado (-0,9%) em relacdo a 2010, em

conformidade com a figura 4.

Figura 4 — Percentual de alunos do 9°EF da EE_B, por padrédo de desempenho em Lingua

Portuguesa.
Ano Proficiéncia % por Padrio de Desempenho
2009 245,03 10,8 67,7 21,5
2010 255,61 9,1 50,0 40,9
2011 258,64 11,8 48,2 40,0

Baio Intermediano Recomendado
Fonte: SIMAVE/PROEB 2011: Resultados por escola - Rede Estadual

Ao verificar os indices de proficiéncia em lingua portuguesa do 9° ano,
apresentados na figura 5, pode-se ver um progressivo aumento até o ultimo nivel do
intermediario (250-275). Outro dado interessante € que ndo ha nenhum aluno no

primeiro nivel do baixo desempenho.
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Figura 5 — Percentual de alunos do 9°EF da EE_ B, por nivel de proficiéncia e padrédo de

desempenho em Lingua Portuguesa, em 2011

% por Padrdo de Desempenho Media da sua Escola: 258,64
Rede Estadual
|
|
1294 15,29 20.|,00 18,82 16,47
. 0,00 4,71 7,06 ' | 4,71
M | | 1 | | | | |
M0 a 15 a M a 25 a B a A5 a WM a 5 amadedS

Padrdes 11,76 48,24 40,0

Baixo Intermediario Recomendado

Fonte: SIMAVE/PROEB 2011: Resultados da Rede Estadual

Em matematica, ocorreu o inverso da lingua portuguesa; a figura 6
demonstra que a taxa de proficiéncia da escola, no 9° ano, teve uma significativa
queda entre 2009 e 2011. O padrdo de desempenho dos alunos também apresentou
indices preocupantes no mesmo periodo, tendo ocorrido uma expressiva mudanca

nas taxas de cada padrao.

Figura 6 — Percentual de alunos do 9°EF da EE_B, por padrédo de desempenho em

Matematica.
Ano Proficiéncia o Packio s [sampi
2009 20118 8,6 40,9 50,5
2010 26226 | 239 51,1 25,0
2011 259,53 20,9 50,5 18,6

Baixo Intermediario Recomendado
Fonte: SIMAVE/PROEB 2011: Resultados por escola - Rede Estadual

Constatado a acréscimo de alunos com baixo rendimento entre 2009 e
2011, verifica-se que, conforme figura 7, a escola ndo teve nenhum aluno no

primeiro nivel do baixo desempenho e revela um pequeno percentual de alunos no
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segundo nivel. Vale ressaltar o consideravel indice percentual no nivel mais elevado

do recomendado (8,14%).

Figura 7 — Percentual de alunos do 9°EF da EE_B, por nivel de proficiéncia e padrao de

desempenho em Matematica, em 2011.

Média da sua Escola: 259,53
% por Padréo de Desempenho Rede Estadual

|
20,93 22;09
116 930 10,47 e R
0,00 L .
Mé 150 a 15 a 20 a 25 a 20 a 25 a M0 a 5  acmaded%
Padroes 20,93 60,47 18,6

Baixo Intermediario Recomendado

10,47 814

Niveis

Fonte: SIMAVE/PROEB 2011: Resultados por escola - Rede Estadual

2.3 - Reflexdo sobre Gestao Escolar

As mudancas histéricas ocorridas na escola e, principalmente no perfil do
Ensino Médio, imp6éem um olhar diferenciado no perfil do gestor e, por
consequéncia, a necessidade de se pensar sobre a denominacgéo de Gestor Escolar.
A pratica da gestdo esta intimamente associada com a ideia de

organizacao para se alcancar determinados objetivos. Para Libaneo (2003, p. 318)

Gestdo é, pois, a atividade pelo qual sdo mobilizados meios e
procedimentos para atingir os objetivos da organizacéo, envolvendo,
basicamente, os aspectos gerenciais e técnico-administrativos. Ha
varias concepc¢des e modalidades de gestdo: centralizada, colegiada,
participativa, co-gestao.

Segundo Ferreira & Aguiar (2000, p. 197)

Gestéo se constitui de principios e préaticas decorrente que afirmam
ou desafrmam os principios que as geram. Estes principios,
entretanto ndo sao intrinsecos a gestdo como a concebia a
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administracdo classica, mas s&o principios sociais, visto que a
gestao da educacdo se destina a promog¢do humana.

E preciso, também, alargar o conceito de escola, reconhecer e reforcar
sua autonomia e promover a associagdo entre escolas e sua integracdo em
territdrios educacionais mais vastos e adotar modalidades de gestao especificas e
adaptadas a diversidade das situacbes existentes (BARROSO, 1998, apud
FERREIRA, 2004, p.304).

Administrar uma escola em meio a tantas mudancas na sociedade implica
em novas praticas de organizacdo e planejamento. Deve-se entender como unidade
escolar, o lugar onde € concretizado o objetivo maximo do sistema educacional, no
qual as metas governamentais sdo atingidas, ou ndo, em que as politicas
educacionais sao realizadas conforme o previsto, ou sofrem distorgdes (SILVA,
1996).

A gestdo escolar evidencia-se na literatura a partir dos anos 90, sendo
reconhecida como base fundamental para a organizacdo significativa e
estabelecimento dos processos educacionais e mobilizagdo de pessoas voltadas
para o desenvolvimento e melhoria da qualidade de ensino (LUCK, 2006, p.33).

Sob essa nova abordagem, o conceito de gestdo tem seu significado
ampliado, ndo se limitando ao conceito de uma simples administracdo de um
espaco. Deixa, segundo Lick (2006), de ter o enfoque limitado de administracao.

O conceito de gestao, nesse sentido, ultrapassa o de administracao por

[...] abranger uma série de concepg¢Bes ndo abarcadas por este
outro, podendo-se citar a democratizagdo do processo de construgéo
social da escola e realizacdo de seu trabalho, mediante a
organizacao de seu projeto politico- pedagdgico, o compartilhamento
do poder realizado pela tomada de decisbes de forma coletiva, a
compreensdo da questdo dindmica e conflitiva e contraditéria das
relagcbes interpessoais da organizagdo, o entendimento dessa
organizacdo como um entidade viva e dindmica, demandando uma
atuacao especial da lideranca e articulagéo, a compreenséo de que a
mudanca de processos educacionais envolve mudancas nas
relacbes sociais praticadas na escola e nos sistemas de ensino.
(LUCK, 2000, p.16).

Conforme Luck (2000), para alguns esse processo se relaciona com a

transposicdo do conceito do campo empresarial para 0 campo educacional, a fim de
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submeter a administracdo da educacdo a logica de mercado. Para outros, 0 novo
conceito de gestdo ultrapassa o de administracdo, uma vez que envolve a
participacdo da comunidade nas decisbes que sdo tomadas na escola.

Portanto, ao se utilizar o termo gestdo escolar, altera-se o papel da
direcéo escolar que passa a ser sindbnimo de um ambiente autbnomo e participativo.
Dessa forma, compreende-se um trabalho coletivo e compartilhado por todos em
busca de se alcancar objetivos comuns.

O papel do diretor da escola, entdo, deixa de ser o de alguém que tem a
funcado de fiscalizar e controlar, que centraliza em si as decisfes, para ser, segundo
Lick (2000)

[...] um gestor da dindmica social, um mobilizador, um orquestrador
de atores, um articulador da diversidade para dar unidade e
consisténcia, na construcdo do ambiente educacional e promocao
segura da formacao de seus alunos.

Ou ainda, segundo Libaneo (2003)

[...] o diretor coordena, mobiliza, motiva, lidera, delega aos membros
da equipe escolar, conforme suas atribuicbes especificas, as
responsabilidades decorrentes das decisbes, acompanha o
desenvolvimento das ag¢fes, presta contas e submete a avaliagdo da
equipe o desenvolvimento das decisdes tomadas coletivamente.

A gestdo democratica na escola implica, portanto, em um processo de
participacdo coletiva. Espaco de participacdo, de descentralizacdo do poder e de
exercicio de cidadania, onde os diversos segmentos da comunidade escolar:
gestores, professores, pais, alunos e demais funcionarios da organizacdo devem

participar ativamente nos processos decisorios da escola.

2.3.1 - EE_A - Perfil e visado do gestor escolar sobre o REM

O diretor da escola EE_A assumiu a gestdo ha trés anos. Primeiramente

foi vice-diretor por seis anos, embora desde 1995 esteja na escola, periodo em que
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atuava como professor de geografia. Estd na docéncia, na rede publica e particular,
ha vinte e seis anos, sendo sempre foi atuante e envolvido com as propostas da
escola.

Assumiu a direcdo da escola exatamente no ano em que ela foi escolhida
para integrar ao grupo das onze escolas escolhidas para formar o REM. Afirma que
a dificuldade com implantacdo desse novo projeto foi muito grande. A pressao era
enorme, tanto por parte da SEE e SRE, quanto internamente com os professores e
demais funcionarios.

Outro fator que intensificou o panorama na época era o alto indice de
denuncias contra a escola. S6 nos primeiros dois meses tiveram varias denuncias,
chegando a abrir uma sindicancia na escola, apés o0s levantamentos, nao
constataram nenhuma anormalidade. Tudo isso, porém, trouxe mais experiéncia ao
diretor e reconhecimento por parte de todos.

Logo no inicio do mandato, buscava sentar e conversar com todos 0s
grupos de funcionéarios. Cada setor era alvo de constantes busca de melhorias. O
diretor contou com a ajuda de muitos funcionarios e conseguiu criar uma rede de
relacionamento mais intenso e engajado. As denuncias foram diminuindo, no
primeiro ano a escola teve trinta e seis, ja no segundo ano de gestao foram apenas
duas.

O diretor acredita que o dialogo e parceria tenham sido fundamentais para
modificar esse panorama, garantindo uma melhoria nos resultados da escola. Seu
acompanhamento diario na organizacdo do trabalho escolar proporcionou uma
mudanca de atitude de todos e um maior compromisso de cada um.

O REM nao foi o responsavel direto por isso, mas garantiu que a escola
tivesse um canal de comunicacédo aberto com a SEE e a SRE-Metropolitana “C”.
Essa abertura deu condi¢des de desenvolver um trabalho de maior qualidade.

No primeiro ano, a EE_A tinha reunides quinzenais com o0s demais
diretores das onze escolas e outra reunido com os 6rgaos da SEE/SRE. Portanto,
toda semana o grupo de gestores reunia para discutir problemas relacionados a
implementagédo do REM nas escolas. Era uma troca de experiéncia e apoio muito
grande, o que garantiu a resolugédo de dificuldades tanto administrativas, quanto

pedagogicas. Estavam todos empenhados em um resultado satisfatério.
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Os gestores eram muito cobrados, mas o suporte técnico e 0 apoio
financeiro dado as onze escolas, além desse canal de comunicacao, foi fundamental
para o sucesso da implantacdo do REM na escola. A propria secretaria de educacgao
conversava com cada um dos diretores. Tanto a SEE, quanto a SRE ndo mediam
esforgos para solucionar todas as necessidades nessa fase. Além das reunifes, 0s
diretores tinham a liberdade de entrar em contato por telefone ou e-mail sempre que
necessario e eram atendidos na mesma hora, através de uma resposta efetiva.

Em 2012, no momento da implantagdo do REM nas onze escolas, era
uma realidade totalmente diferente. Por ser um grupo menor, era possivel que
algumas acdes acontecessem de maneira mais satisfatoria, colaborando para
melhoria da escola e a efetivacao da proposta. Os diretores foram preparados antes
e durante a implantagdo do programa. Tiveram um suporte financeiro e humano
fundamentais para garantir a eficacia do trabalho.

Esse relacionamento entre escolas e SEE/SRE foi o grande diferencial do
REM, na visdo do gestor da EE_A. As onze escolas, diferente das demais no
momento da universalizacdo, tiveram condicdes de debater, organizar e se
estruturar para garantir a efetivagdo dessa nova proposta de ensino. Havia a visita
sistematica de apoio da SEE e da SRE, através de analistas especificos dos dois
orgdos para o REM, que mais tarde ficou conhecido como Nuacleo de Apoio
Pedagdgico do Ensino Médio (NAPEM). Eles faziam parceria com o PIP e, além de
prestar o apoio pedagdgico, favoreceram ainda mais a unido entre as escolas, a
superintendéncia e a secretaria.

O papel da coordenadora e dos orientadores foi fundamental. Eles
estudavam muito, pesquisavam e entraram em contato com muitas empresas
associadas as areas de empregabilidade existentes na escola. Foram eles também
o principal apoio do diretor para incentivar e promover a integragdo entre 0s
professores. Com isso, a escola conseguiu organizar e implementar as novas
disciplinas e ajudar na construcdo, junto as demais escolas, do Curriculo Basico
Comum das Areas de Empregabilidade (CBCE).

Segundo o diretor, dentro de uma escola, existem dois tipos de
professores, aqueles que tém o dom de ensinar, fato que € intrinseco a pessoa.

Busca-se o estudo e a leitura, nesse caso, para aprimorar sua qualificagdo técnica.
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O outro grupo € composto por aqueles que aprendem a técnica e vao direto para
sala de aula. Na escola EE_A existem esses dois perfis de professores. No primeiro
caso eles agregam a escola, discutem projetos, buscam novas propostas de ensino
e fazem da escola um lugar de interacdo e aprendizagem. O segundo grupo,
agueles que fazem um curso de licenciatura, mas sem o menor dom, geralmente
representa uma enorme dificuldade de trabalho e relacionamento, pois criam
entraves dos mais variados, tanto em sala de aula quanto fora.

O ponto mais negativo de REM, de acordo com o diretor da EE_A, foi a
falta de preparacéo inicial dos professores. Eles tiveram de aprender durante o
processo de implantacdo. Tudo era muito novo, ninguém tinha respostas imediatas
para as muitas perguntas que surgiam. Os professores, a maioria efetivados (Lei
n°100/97), careciam de um conhecimento mais especifico muitas vezes. Eles
tiveram de aprender durante esse periodo. O apoio dos professores da UFMG foi
fundamental, pois garantiram uma orientacdo e uma qualidade maior aos conteldos.
A troca de informacdes entre as escolas também teve um peso muito importante.

A escola, assim como as demais do grupo inicial, conseguiu inUmeras
melhorias na estrutura fisica: laboratorio de informatica devidamente aparelhado e
organizado, com capacidade para todos os alunos da turma, agrupados em duplas;
melhoria na biblioteca; aquisicdo de novos aparelhos tecnolégicos: além dos
computadores, televisores, projetores multimidia, lousa digital; entrega de tablets
para o0s professores. Mesmo que muitos desses equipamentos tenham sido
subutilizados, eles foram adquiridos. Enfim, foi possibilitado a escola modificar sua
estrutura para receber adequadamente o REM.

Para o diretor, 0 REM nao garantiu uma reformulacdo no Ensino Médio.
Para reformular verdadeiramente o ensino é preciso trabalhar desde a formacéo do
professor até o apoio as familias que trazem esses alunos para escola, ndo basta
aumentar a carga horaria e incorporar matérias voltadas para area de
empregabilidade. Embora essas disciplinas deem aos alunos oportunidade de
verificarem o seu perfil profissional, ndo se diferem muito das disciplinas tradicionais
em relacdo a essa escolha. Quando o aluno se identificava com o estudo da lingua
portuguesa, matematica, biologia, ou alguma outra area de conhecimento, buscava

um superior ou técnico para se aperfeicoar.
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As areas de empregabilidade estdo diretamente voltadas para o mercado
de trabalho. No término do Ensino Médio, os alunos poderdo se apresentar ao
mercado profissional com um conhecimento prévio mais adequado, a partir desse
aprendizado na area de empregabilidade cursada. Como n&o é um curso técnico, o
REM nao garante um conhecimento especifico, ele acaba sendo uma oportunidade
a mais na aquisicdo de novas competéncias e habilidades. Na verdade, depende
muito do empregador saber quais sdo esses novos conhecimento e valorizar essas
habilidades adquiridas, entretanto isso ndo é um diferencial para o mercado de
trabalho.

Quando relacionamos educacéo e emprego existe uma série de questdes
em relacdo ao mercado de trabalho. O diretor afirma que pouco tempo atras,
precisava-se de trabalhadores em grande quantidade. Era comum 0Ss menores
trabalharem. Hoje com o indice de desemprego em crescimento, 0 menor ndo pode
trabalhar. Na verdade, segundo o diretor da EE_A, o mercado dita essas regras de
trabalho.

Os alunos criticaram muito a criagdo de um sexto horario na grade
escolar. Foram varios 0s motivos apresentados: transporte escolar, fome,
concentracdo, mas destaca-se a relacdo do aluno com o mercado de trabalho. A
escola, depois do REM, disponibilizou declaracdes para varios alunos poderem
conciliar o novo horario de saida da escola com o trabalho ou estagio. O
empregador, na maioria das vezes ndo esta interessado com as regras da escola,
eles querem que os alunos se adequem as regras da empresa.

O gestor acredita que a qualidade na educacao se da ndo apenas com o
aumento da carga horaria, mas comeca com a valorizacdo do professor que na
maioria das vezes ndo é preparado para assumir uma escola publica ou mesmo um
Nnovo programa.

Segundo o diretor, todos os projetos sdo bons, ninguém vai pensar em
implementar um projeto genuinamente ruim. Sua pratica € que pode ser arrasadora.
As escolas iniciais onde o REM foi inicialmente executado puderam pensar juntas e
tiveram oportunidade de melhorar sua estrutura fisica e humana para possibilitar a

realizacdo do projeto. Qualquer projeto que nao envolva 0s gestores e seus
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aplicadores na sua organizagao, tende a ndo funcionar corretamente. E fundamental

gue se discuta e veja a realidade de cada espaco.

2.3.2 - EE_A - Perfil e visdo dos alunos sobre o REM

A EE_A tem 89% dos alunos entrevistados com idade de 16 ou 17 anos.
Com equilibrio em relacdo ao sexo, tem 51% de alunos do sexo masculino. A
predominancia dos alunos mora préximos a escola e séo de Belo Horizonte.

Os alunos afirmam que estudam na EE_A por ser mais perto de casa,
mas confirmam que a escola oferece um ensino de qualidade e € uma das melhores
na regido, vale ressaltar que 40% dos entrevistados afirmaram que o REM ajudou na
melhoria do ensino na escola. Para eles esse estudo garante um futuro melhor e o
acesso a faculdade.

Ao serem indagados sobre as caracteristicas de um bom professor
afirmam que é aquele que sabe ensinar com qualidade, mas garantem que € preciso
ser comunicativo, bem humorado, dinamico e paciente.

Depois do REM as aulas ficaram mais atrativas para 44% dos
entrevistados, um dos motivos mais citados foi a utilizacdo da sala de informéatica na
escola como um novo espaco do conhecimento. Mesmo assim, alegam que nao
tenha alterado a vontade de participar e estudar mais, que continua pequena.

Entre os aspectos negativos apés a implantacdo do REM na EE_A o item
mais citado foi a criacdo do sexto horario, pois atrapalha o trabalho e é cansativo.
Segundo eles, as novas matérias ndo alteram muito no seu conhecimento, 0s
professores ndo tém qualificacdo adequada para ensina-las e acabam atrapalhando
na preparacao para o ENEM.

Com relacdo aos aspectos positivos, o item mais citado foi o das visitas
técnicas, que favoreceram mais conhecimento e aprendizado. Para os alunos o
REM também aumenta a chance de conseguir um emprego melhor, as aulas ficaram
mais interativas e interessantes. Eles tiveram a chance de se comunicarem melhor,

tanto de forma presencial quanto atraves da internet.
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Apenas 40% dos alunos pesquisados recomendariam o REM para seus
colegas. Embora digam que a escola melhorou depois do REM, principalmente na

estrutura fisica, eles alegam n&o agregar valor ao seu diploma.

2.3.3 - EE_B - Perfil e visado do gestor escolar sobre o REM

A escola sofreu uma série de mudancas desde a implantacdo do REM,
em 2012. Segundo o diretor, a escola saiu do século XIX e veio para o século XXI.
Ela evoluiu muito, cresceu tanto em sua estrutura quanto pedagogicamente e o REM
ajudou nesse processo.

Para possibilitar essa reestruturagdo, a escola recebeu uma verba
significativa da SEE/MG. Esse suporte financeiro garantiu reformas e construcdes de
obras necesséarias para o trabalho pedagogico realizado. Foram reformadas e
equipadas a sala de informética, a sala de multimidia e a biblioteca, além de
possibilitar, inclusive a realizacdo de inumeros trabalhos de campo.

A verba tinha orientacdo para ser utilizada, mas a gestado estava atenta as
novas ideias que iam surgindo e buscava meios de operacionaliza-las. Segundo o
diretor, isso fez com que os professores acreditassem e criassem novos projetos
educacionais. Quando os docentes projetam algo e veem sua efetivacao, € algo
revolucionario, afirma o diretor, que garante também que para termos uma educac¢ao
de qualidade tem que haver investimento, principalmente o financeiro.

O REM possibilitou a realizacdo de visitas técnicas em locais que nédo
teriam condi¢Ges de conhecer, caso ndo houvesse o apoio financeiro. Professores e
alunos se empenharam em prol da concretizacdo dessas visitas, através de projetos
elaborados e desenvolvidos em conjunto. A escola participou de programa de radio
e visitou museus, como Inhotim e o da Moda; a TV Horizonte, a Assembleia
Legislativa, enfim varios espacos culturais fora da escola.

O diretor tem um papel fundamental na escola, pois traz consigo a ideia
de representante da escola, dessa forma é preciso que todos sintam confianca nele.
Quando essa sintonia acontece um grupo confia no outro e toda a escola cresce.

Cabe a ele, juntamente com sua equipe gestora, organizar a escola, gerenciando as
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acOes das pessoas de maneira democratica e estimulante, fazendo com que toda
comunidade escolar se movimente e aprenda.

Antes de assumir a direcdo da escola o diretor era professor de
matematica, na rede estadual e particular. Abdicou-se de uma série de beneficios
para ser diretor e honrar com 0s compromissos feitos com a comunidade, durante a
campanha para eleicdo. Logo que assumiu ao cargo era muito otimista. Pensava
que tudo se encaixaria perfeitamente e que teria o apoio de todos. A pessoa sofre
muito até perceber que é preciso cautela e paciéncia para chegar aos resultados
almejados, afirma o diretor.

Cabe ao gestor ter motivacao, criatividade, planejamento, monitoramento
das atividades e avaliar suas acfes constantemente. Ele deve estar disposto a
aprender e atualizar-se a todo instante. Desta forma, “os gestores devem
conscientizar-se de que seu papel na escola de hoje é muito mais de um lider do
gue de um burocrata. Espera-se dele que assuma a direcdo como um membro ativo
da comunidade escolar” (SANTOS, 2002, p.16).

A participagdo e envolvimento dos professores na implementagédo do
REM foi imprescindivel para que a EE_B tivesse éxito em sua fase inicial na escola.
Contudo, esse momento foi dificil, pois tinha ocorrido uma greve em 2011 e o
sentimento final era de revolta e insatisfacdo por parte dos professores, pois néo
tinham chegado a um acordo.

Diante da proposta do entdo projeto Reinventando o Ensino Médio,
muitos professores ndo acreditavam em sua continuidade e n&o gostavam de ver
pessoas da SEE ou da Metropolitana na escola, afirma o diretor. Devagar,
cautelosamente, conquistando um por um, envolvendo grupos pequenos, o diretor
conseguiu que acreditassem e se envolvessem.

O gestor da EE_B acredita em uma gestdo democrética e colaborativa,
tendo como lema “Vence a melhor ideia”. Garante que a interagao é a regra ‘numero
um’ de uma escola democratica. Ao realizar algumas ac¢bes apresentadas pela
SEE/SRE ele busca a participacdo de toda comunidade, fazendo com que todos
opinem e se sintam motivados a participar, sem perder o foco nos objetivos

educacionais.
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2.3.4 — EE_B - Perfil e visdo dos alunos sobre o REM

Do publico pesquisado, 88% tem idade de 16 ou 17 anos. A
predominancia é do sexo feminino (72%). Apenas um aluno nao reside no bairro da
EE B e ndo é natural de Belo Horizonte. Nenhum estudante pesquisado foi
reprovado durante o Ensino Médio e no Ensino Fundamental houve apenas uma
reprovacgdo. Considerando os 20% dos entrevistados que trabalham, suas atividades
sao de marceneiro, jovem aprendiz ou auxiliar administrativo.

Dos entrevistados, 84% moram com 0s pais, 0s demais moram com tios
ou avos. 83% declararam que a renda familiar € de menos de 1 até 4 salarios-
minimos, em uma composic¢ao familiar de variagdo predominante de 4 a 6 pessoas.
Entre os que declararam, nenhum tem pais com formacado universitaria. O grau de
escolaridade predominante é o Ensino Fundamental incompleto. O que indica que os
alunos atingirdo o maior nivel de escolaridade de sua familia.

Entre os principais objetivos de estarem estudando, os alunos ressaltam a
busca de um futuro melhor, pessoal e familiar; o desejo de entrar para faculdade; o
sucesso profissional ou o sonho de "ser alguém na vida", como eles préprios
mencionaram. Entre as raz6es de escolherem estudar na EE_B, 56% mencionaram
qgue foi por ser a escola mais proxima de casa. O restante justificou por ser uma
escolha dos pais, pelo bom ensino e estrutura ou por falta de opc¢éo. Entretanto,
guando se pergunta a atual opinido dos alunos sobre a EE_B a maioria afirma que a
escola tem bom ou 6timo ensino, é bem organizada e tem bons professores. Apenas
dois alunos disseram ser preciso melhorar a qualidade do ensino, seguranca e
limpeza.

Quanto ao relacionamento com o0s professores, 96% dos entrevistados
disseram ser bom ou 6timo. Afirmaram que a melhor caracteristica de um professor
€ quanto ao seu modo de ensinar, com clareza na explicacdo da matéria. Destacou-
se ainda o amor pela profissédo, ou ser paciente, ter carisma, ser educado, humilde,
leal e sincero com o aluno. Dos discentes que participam das aulas regularmente,
92% disseram que fazem atividades, ou participam argumentando, lendo, opinando,
interagindo ou respondendo perguntas.

Levando-se em consideracdo que 72% dos alunos recomendem o REM a

um colega, as opinides se dividem pela metade ao serem perguntados se as aulas
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do REM despertavam vontade de estudar, tanto antes como depois do REM. O que
demonstra que, para os alunos, as aulas ainda nao séo estimulantes.

Mesmo a escola possuindo um laboratorio de informatica, os alunos
afirmam que apenas nas aulas de empregabilidade eles o utilizam. Nas outras aulas,
apenas um aluno citou que a disciplina de historia também utilizava essa sala. Fica
evidente que quando os alunos afirmam ter melhorado o ensino depois do REM,
com aulas mais atrativas, eles estdo focados nas disciplinas ligadas as areas de
empregabilidade.

De todos os aspectos negativos do REM, o destaque levantado pelos
alunos foi para o aumento da carga horaria que gerou fome, cansaco, dificuldades
com o trabalho ou estagio e com a volta para casa nos transportes utilizados
anteriormente com irmé&os ou colegas mais novos. Outros aspectos foram
levantados, tais como, falta de professores mais qualificados para as matérias das
areas de empregabilidade, realizacdo de atividades tidas como desnecessarias,
conteudo fraco das aulas e o fato de que néo foi realizada mais nenhuma visita
técnica a partir de 2014.

Os alunos que participaram do primeiro e segundo ano do REM afirmam
gue houve mudanca nas atividades desenvolvidas ao longo dos anos. No momento
da implementacdo, a escola promovia atividades dentro e fora do espaco escolar,
mas garantem que isso foi diminuindo até voltarem apenas com atividades internas.
O diretor afirma que esse fato se deu devido ao pouco recurso financeiro que
inviabiliza atividades externas. No entanto, o investimento anterior garantiu que a
escola fosse reorganizada, com capacidade de proporcionar atividades pedagoégicas
antes inviaveis dentro da escola.

Os alunos também garantem que varios pontos positivos se destacam
com a implantacdo do REM. Eles afirmam que adquiriram mais conhecimento e que
tinham uma motivacdo maior durante as aulas. As areas da empregabilidade
também ajudaram a despertar uma noc¢éo sobre o mercado de trabalho. E unanime
a importancia da utilizagéo da sala de informatica, da sala de multimidia e o acesso
a internet, além do valor das visitas técnicas, que muitos alunos chamam de
excursdo. Segundo eles, tiveram oportunidade de conhecer lugares que seria dificil

irem, tanto por falta de informacdo ou interesse, como por falta de recursos
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financeiros. Tudo isso proporcionou-lhes condicbes de se comunicarem melhor e
interagirem mais facilmente com outras pessoas, além de aprenderem mais.

Os alunos definem o REM usando palavras de forma geralmente
positivas, destacando a possibilidade de um futuro melhor e um jeito novo de
aprender. As visitas técnicas foram mencionadas com bastante reincidéncia e elogio.
Chama a atencéo para resposta que, embora elogie, diz faltar qualidade e que falta

aos profissionais maior dominio do assunto.
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3 - PROPOSTA DE ACAO PARA DESENVOLVIMENTO DO PAE

O programa Reinventando o Ensino Médio foi implementado em 2012,
nas onze escolas da rede estadual de ensino. Em 2013 foi estendido a mais 122
escolas estaduais de todas as regibes de Minas Gerais. Em 2014, conforme
programado, é oferecido a todas as escolas de Ensino Médio do estado. Em todas
as escolas, a implantacdo do programa € realizada de forma gradativa, a partir do
primeiro ano do Ensino Médio (MINAS GERAIS, 2013).

Este capitulo se divide em dois momentos. Primeiramente, € apresentado
a analise da implementacdo do programa nas escolas estudadas no decorrer deste
trabalho, oferecendo algumas possibilidades de acdes gestoras, que possam
iluminar novas acdes positivas e empreendedoras nas escolas advindas com a
universalizacdo do REM, em Minas Gerais. Logo depois, no segundo momento, sao
sugeridas propostas de avaliacdo do REM nas escolas estudadas.

Todos os esforcos se concentraram na busca do sucesso e aprendizado
dos estudantes. Afinal, ao longo desses dois anos, os resultados de diversas
experiéncias positivas comprovaram que houve uma tentativa de mudanca no

ensino e no aprendizado dos alunos das escolas estudadas.

3.1. Andlise e propostas de acdes gestoras

O REM procurou minimizar a desconexdo entre o que € ensinado na
escola e o projeto de vida dos alunos, tornando o EM mais atrativo. Os jovens
puderam estudar assuntos mais relevantes e estimuladores, sendo protagonistas do
seu aprendizado, dentro de uma troca de experiéncias com colegas que
comungassem de interesses afins.

E certo que Minas Gerais é um estado pioneiro em diversas acdes
educativas do pais. O REM é um projeto ousado, arrojado e que tem mostrado
indicadores positivos nas escolas do projeto-piloto. No entanto, quando
universalizado, perde em qualidade e investimentos. E preciso que se facam

reajustes para que essas duas escolas estudadas continuem a apresentar melhoria
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na qualidade de ensino e que outras escolas possam se beneficiar com essa nova
proposta educativa.

Novos investimentos devem ser feitos com o objetivo de garantir o bom
desempenho dos gestores e professores. Afinal, quando esses estdo bem
preparados e atualizados aumentam as chances de uma boa performance de seus
alunos. No entanto, a escola ndo pode ficar refém desses investimentos; € preciso
verificar e criar novas possibilidades de acfes que assegurem a continuidade dos
trabalhos realizados.

A sociedade contemporanea requer que os docentes estejam preparados
para o uso das novas tecnologias com qualidade e competéncia. Saber ensinar,
mediado a esses Nnovos recursos, para que sejam capazes de trazerem e acessarem
as novas informacdes do mundo contemporaneo. O professor deve ser um mediador
capaz de proporcionar aos alunos o aprimoramento dos seus conhecimentos com
essas novas informacoes.

N&o basta equipar as escolas com salas de informatica e multimidias,
oferecer tablets, lousa digital; € preciso investir nos professores. Eles devem ser
orientados na busca por esse novo olhar na educacdo. A forma de ensinar os
Conteudos Basicos Comuns de todas as disciplinas e principalmente os das areas
de empregabilidade deve ser modificada, oferecendo um novo significado e novo
aprendizado, mais atrativo e interativo.

Os professores devem ser vistos como parceiros da escola e gestores de
sua sala de aula. Para isso é necessdario que sejam capacitados continuamente,
proporcionando cada vez mais competéncia para mediar a troca de conhecimentos e
a interdisciplinaridade. Devem ser estimulados a inovar, buscar algo diferente. E
preciso reinventar a todo instante, mas devem estar amparados pela escola e pelo
poder publico.

Os gestores devem proporcionar momentos em que os professores mais
experientes com 0 uso das tecnologias repassem aos demais seus conhecimentos.
Pode ainda elaborar uma cartilha dos passos a serem seguidos para utilizar, com
qualidade, os bens disponiveis na escola. Os professores devem ser estimulados a
se apropriarem desses novos espacos, mas € fundamental qualifica-los para que

iISSO possa acontecer.
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A escola ndo pode limitar suas acfes a sala de aula. Deve ser oferecido
ao aluno possibilidade de ampliar seus espacos, tanto através de atividades
praticas, como virtuais. Suas bibliotecas devem ser revistas, salas multimidias
devem ser atualizadas e seus professores capacitados a utiliza-las. A escola deve
oferecer outras possibilidades de atividades.

O espaco da biblioteca deve ser revisto como um ponto de apoio a novas
praticas pedagogicas. E preciso que esse ambiente envolva alunos e professores na
busca de novos saberes. Para isso deve-se pensar na facilidade de acesso ao
mesmo, na disposicdo dos materiais de consulta, na divulgacdo dos novos livros
adquiridos, no profissional que atua nesse lugar.

O gestor deve circular pelos ambientes da escola, dessa forma tera
condicdes de visualizar as necessidades de melhoria de cada espago. Saber ouvir
seus funcionérios € também outra habilidade que deve ser estimulada. Quando se
esta aberto para ouvir e acessivel para todos, as informacfes chegam, novas ideias
e solucbes sdo encontradas.

N&o existe escola que apresente uma situacdo ideal para a
implementagdo do REM. As duas escolas estudadas, assim como as demais da
primeira fase, foram equipadas e reestruturadas para se adequarem as
necessidades do Programa, oferecendo novos espacos e ferramentas. No entanto, a
maioria das unidades escolares esta desequipada e ultrapassada, o que faz com
que muitos ndo acreditem em uma possibilidade de mudancas. E preciso ser
criativo, pré-ativo e colaborativo, capaz de se utilizar desse novo projeto como um
recurso que visa a melhoria do ensino e uma possibilidade de reinventar a prépria
escola.

O cenério das escolas mudou muito ao longo das ultimas décadas. Hoje a
escola tem atribuicées e publico diferentes. O papel dos gestores é uma referéncia
nesse contexto. O primeiro passo a ser dado € a boa vontade e a criatividade. Os
gestores e professores devem observar seus alunos, verificar se estdo, de fato,
gostando do que € oferecido. Um projeto dessa magnitude ndo é construido
repentinamente, nem deve ser feito de maneira isolada. Todos devem trabalhar em

busca do sucesso do aluno, que € o sucesso da prépria escola.
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A informacdo n&o pode ser limitada a um pequeno grupo, mas
compartilhada e estudada por todos. E preciso verificar de que forma o REM pode
obter sucesso em cada escola. Para isso € preciso que a escola se conheca.
Verifique quem € seu aluno e o contexto de sua realidade. O didlogo é a melhor
forma de solucionar os problemas no Ensino Médio.

O Projeto Politico Pedagogico deve ser revisto e adaptado ao REM de
forma que a escola seja capaz de pensar no que é relevante para o aluno de sua
comunidade. Gestores e professores devem conhecer e estudar os documentos
relativos ao REM, informar-se sobre sua estrutura e os Curriculos Basicos Comuns
das areas de empregabilidade.

As duas escolas pesquisadas, assim como as demais escolas da primeira
etapa do REM, possuiam problemas similares a maioria das escolas mineiras.
Embora tenham tido um investimentos financeiro relevante, servem de referéncia e
apoio nesse novo instante da universalizacdo. As demais escolas devem buscar
informacBes sobre a implementacdo e os ajustes realizados na primeira fase.
Cabem aos gestores pesquisar e adaptar o REM em sua escola. Eles devem
acreditar no projeto e ter confianca de que é possivel melhorar o ensino, caso
contrario, o projeto ja estara findado ao fracasso. Essa credibilidade deve ser
passada para todos os membros da escola.

O REM possibilitou, inicialmente, uma ligagdo entre as escolas. As onze
unidades de ensino tiveram possibilidade de trocar experiéncias e verificar a melhor
forma de implementa-lo. Também estreitaram lagcos com a SEE e a SRE, de forma a
discutir e perceber o que dava certo ou ndo. Os diretores afirmam que esse tenha
sido um dos grandes avancos na implementacdo do programa, pois o didlogo deve
acontecer dentro e fora da escola. Contudo, essa interlocucao nédo pode se limitar a
fase de implementacdo. Novos espacos de comunicacdo devem ser criados, de
maneira que esse dialogo ndo diminua ou seja cortado.

O Territério Educativo ndo pode ser esquecido. As escolas devem
verificar quais sdo as outras instituicbes que estdo proximas a sua e buscar
comunicacdo com elas; isso faz parte de um trabalho pré-ativo. E preciso observar

também o perfil do contexto da regido escolar, averiguar se existem empresas,
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comercio, igrejas que possam servir de apoio para algum trabalho comunitario e
divulgar a ideia. Buscar parcerias que possam ser Uteis a toda comunidade.

Os pais devem ser envolvidos. A participacdo da familia € fator
fundamental no sucesso da escola. Eles devem saber 0 que esta acontecendo e ser
convidados a participar da mudanca e inovagdo na escola. A¢des comunitérias
envolvendo a familia devem ser estimuladas. Cada estabelecimento de ensino deve
observar e analisar como isso pode acontecer.

A escola publica trabalha com alunos de proficiéncia e processos
educativos diferentes e bastante distintos. Muitos chegam ao Ensino Médio sem o
minimo embasamento para a continuidade dos estudos. E preciso que a escola
organize formas de reforco escolar e atividades pedagdgicas para os alunos com
dificuldade de aprendizagem, ou no mesmo turno ou no contra-turno. Tais medidas
podem minimizar as dificuldades de aprendizagem, promover a autoestima e a
equidade dos alunos, além de diminuir a evasao e a repeténcia.

Diante do exposto, verifica-se que é com criatividade, experiéncia e
parceria que se realiza uma boa gestdo. O presente trabalho, através do quadro 11,
procura condensar algumas acgdes gestoras encontradas nas duas escolas e outras
gue poderdo servir de auxilio para que os gestores das demais escolas criem acdes
mais propositivas na implementacdo de uma nova Politica Publica.

Logo a segquir, sugere que seja feita uma avaliacdo geral do Programa
durante toda fase de sua implementagcdo nas escolas estudadas e que as demais
unidades de ensino estadual fagcam avaliacdes semelhantes durante o decorrer dos

anos de estudo.

Quadro 11 — Propostas de agdes gestoras

Desafios Acdes Gestoras

1. Trocade |e Cobrar da SEE/SRE um diadlogo mais préximo e um acesso mais estreito
e permanente;

o Partilhar as experiéncias exitosas e inovadoras realizadas na escola;

com outros | e Valorizar encontros, capacitagcdes e palestras sobre gestio;

diretores. e Criar uma rede de relacionamentos entre os diretores, através de uma
comunidade virtual, via e-mail, facebook, whatsapp, twitter, blogs;

e Montar grupos de estudo para compartilhar e estudar sobre casos de
gestéao;

experiéncias
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Desafios

Acdes Gestoras

2. Trabalhar
com 0s

professores

¢ Estimular a busca por novos conhecimentos e aprendizagem;

Favorecer a formagéo continuada de toda equipe e a propria atualizacao;
Divulgar cursos e material de apoio encontrados na Magistra, no Centro
de Referéncia Virtual do Professor (CRV) e em outros espacos
alternativos;

Valorizar o acesso ao Projeto Politico Pedagoégico da escola, ao
Regimento Escolar e ao CBCE;

Difundir e executar, permanentemente, procedimentos pedagogicos de
boas praticas no ambito da escola;

Divulgar boas préticas escolares da prépria escola ou de outras;
Promover reunifes e debates com outros educadores e pensadores
contemporaneos.

3. Trabalhar
com 0s

alunos

Realizar um teste vocacional que ajude o aluno na escolha da area de
empregabilidade a ser definida no primeiro ano;

Divulgar as é&reas de empregabilidade jA& no nono ano do ensino
Fundamental;

Criar meios de aferir o perfil de sua clientela a cada ano e divulgar esses
dados com os professores;

Criar dois questionarios sécio-econémico-cultural onde o aluno revele seu
perfil e interesses; um para os veteranos (atualizacdo) e outro para os
novatos (mais detalhado);

Atualizar o cadastro das familias de modo a facilitar o contato e a
interacdo entre elas e a escola;

Divulgar nome dos alunos aprovados no ENEM, vestibulares e concursos;
Incentivar novas matriculas no ensino médio.

4. Usar
novas

tecnologias

Oferecer espacgos adequados para utilizagdo das novas tecnologias de
ensino e aprendizagem, na &rea da educacao;
Buscar atualizacao tecnoldgica da instituicao;

e Criar sala multimeios, dentro da realidade da escola, mas adaptada as

novas tecnologias;

Capacitar os professores a utilizarem os aparelhos tecnolégicos,
principalmente os recém-adquiridos;

Perceber que o tempo de aprendizagem de cada pessoa é diferente;

¢ Promover o habito de ajuda compartilhada, onde quem sabe mais, ajuda

0 outro.

5. Usar a
biblioteca

escolar

e Adequar o espago para uso dos alunos do Ensino Médio;

Verificar se o tempo de uso do espaco é adequado ao tempo do aluno;

e Criar um ambiente mais voltado para o perfil desse aluno: espaco

informatizado, acesso ao computador;

Valorizar e incentivar novas praticas do profissional de uso da biblioteca e
do professor;

Incentivar a criagdo de novos habitos e estimulos a leitura, tais como,
“recarregue seu celular, enquanto 1& um livro”;

Estimular a leitura entre os professores e a divulgacdo da aquisicdo de
novos livros e materiais de consulta;

Adquirir, periodicamente, livros para a biblioteca, garantindo a sua
gualidade pedagdgica voltada para o Ensino Médio;

Fonte: Elaboracdo propria
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3.2 Avaliacdo do REM

O presente trabalho sugere que seja feita uma avaliacdo geral do
Programa nas escolas estudadas. Cada uma deve verificar com sua comunidade
escolar o sucesso do REM e as acgdes que facilitaram efetivas mudancas na vida
escolar e na pratica de ensino e aprendizagem dos alunos, elaborando um
documento final onde se registre todos os dados levantados.

Os diversos grupos escolares poderao registrar sua visdo sobre o REM.
Os alunos do terceiro ano poderdo mostrar suas habilidades adquiridas,
desenvolvendo uma mostra de atividades de sucesso no decorrer do Ensino Médio,
em evento organizado por eles mesmos.

Os professores e supervisores poderao elaborar um artigo, apresentando
as mudancas ocorridas e os resultados alcangados com a implantacdo do Programa
na unidade escolar, capaz de verificar se 0 REM transformou a vida dos alunos, se
tornou o0 ensino e a aprendizagem mais qualificados, enfim, se alterou a vida da
escola como um todo.

O Coordenador e os trés Orientadores do REM poderdo fazer um
condensado de toda trajetéria percorrida ao longo desses trés anos. Um portifélio
em que se apresente as diretrizes e acOes exitosas durante seu periodo de
atividades. Poderédo, ainda, expor propostas de pedagogicas para dar continuidade
as acOes desenvolvidas e a melhoria dos resultados alcancados, deixando um

indicativo aos proximos profissionais que dardo sequéncia ao trabalho desenvolvido.
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CONSIDERACOES FINAIS

O REM ampliou as possibilidades de acdes pedagdgicas nas duas
escolas estaduais pesquisadas. Conseguiu elevar a qualidade nos estudos dos
alunos no Ensino Médio, ampliando seu universo de temas e abordagens,
oferecendo uma escola mais atrativa e com experiéncias significativas, as quais
serédo de suma importancia para seus alunos.

E certo que reinventar ndo implica esquecer o que ja foi aprendido, mas
utilizar esse mecanismo para buscar constantemente o novo. A escola deve ser a
mediadora do conhecimento, capaz de se tornar um guia ou uma bussola para
alcancar a melhoria das capacidades e habilidades de seus alunos.

Essa nova escola impde consequentes mudancas de postura. Seu gestor
deve ser mais qualificado, reflexivo e solidario, capaz de valorizar espacos para
comunicacao entre toda a comunidade escolar.

O sucesso do REM nas escolas estudadas, entretanto, ndo garante o
mesmo sucesso em outras escolas da rede publica. Ficou evidente que sem 0s
recursos financeiros, essas instituicbes nao tém condi¢cdes de oferecer aos alunos
essa nova proposta curricular, tornando-se dificil a mesma conseguir obter
resultados positivos similares.

Sugere-se que novas pesquisas sejam realizadas para verificar e
confirmar se o Reinventando o Ensino Médio, tanto na fase de ampliacdo para as
122 escolas, quanto, principalmente, durante a fase da universalizacéo, garantiu um
Ensino Médio capaz de responder aos anseios e necessidades dos jovens
estudantes de Minas Gerais.
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