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bW[WORJ[\V[OWOcJRWOXWOPYcPN[PLNWOQPNOU[OSNWcLQQLWYJKOXPOQJZXPOJRUJYRPOYWOS̀QORNJYQSKJYRPONPYJKOXPdLXJ[PYRPO
bJSJbLRJXWOJONPJKLMJNOJOSNeRLbJOP[OPXUbJf_WOP[OQJZXPgOhPQRJOSPQTULQJOSNPRPYXP[WQOJdJKLJNOJOPcLbebLJOXPOU[JO
LYRPNdPYf_WOPXUbJbLWYJKONPJKLMJXJObW[OSJbLPYRPQORNJYQSKJYRJXWQONPYJLQgO

iJQWOdWbjObWYbWNXPOP[OSJNRLbLSJNaOdJ[WQOcJMPNOJQOQP̂ULYRPQOJRLdLXJXPQObW[OdWbjkOlNP[WQONPJKLMJNOU[JO
PYRNPdLQRJaOYWOTUJKOdWbjOLNeONPQSWYXPNOSPN̂UYRJQOXWOQPUObWRLXLJYWaOSNL[PLNJ[PYRPONPQSWYXPYXWOSPN̂UYRJQOSPQQWJLQO
POXPSWLQOSPN̂UYRJQONPKJbLWYJXJQOJOQUJOdLXJOXLeNLJObW[WOSJbLPYRPOS̀QORNJYQSKJYRJXWgOmQRJOSPQTULQJORP[OJK̂UYQONLQbWQaO
TUPOQ_WkOSWQQL\LKLXJXPOXPObWYQRNJŶL[PYRWOJWONPQSWYXPNOWOTUPQRLWYeNLWnOXPQbWYcWNRWnOPQRNPQQPnObJYQJfWOJWO
NPQSWYXPNOoQOSPN̂UYRJQnOTUP\NJOXPOJYWYL[JRWgOpJQOSJNJOXL[LYULNOJOb]JYbPOXPQQPQONLQbWQOJbWYRPbPNP[aOY_WO
NPJKLMJNP[WQOJOLXPYRLcLbJf_WOXWOTUPQRLWYeNLWOSPKWOYW[PaOSJNJOTUPOQPqJO[JYRLXWOWOJYWYL[JRWnOWQOLYXLdrXUWQO
NPbP\PN_WOPQbKJNPbL[PYRWOSNVdLWOQW\NPOJOSPQTULQJnOJOPYRNPdLQRJOSWXPNeOQPNOLYRPNNW[SLXJOJOTUJKTUPNO[W[PYRWnOQPNeO
NPJKLMJXWOJOKPLRUNJOXPQRPORPN[WOJYRPQOXWOLYrbLWOXJOSPQTULQJnOQPNeO[JYRLXJOJOSNLdJbLXJXPOSJNJONPQSWYXPNOWO
TUPQRLWYeNLWnOPObW[SNW[PRL[PYRWObW[OJÔJNJYRLJOXPOQL̂LKWOPOSJNRLbLSJf_WOdWKUYReNLJgOsOSPQTULQJOSWXPOJqUXJNObW[O
JObWKJ\WNJf_WOSJNJOU[OSNŴNPQQWOP[OQUJOJQQLQRjYbLJOoOQJZXPaObW[OWOLYRULRWOXPOL[SKP[PYRJNO[PK]WNPQOSNeRLbJQOSJNJO
JO[PK]WNLJOXJOTUJKLXJXPOXPOdLXJOXWQOSJbLPYRPQOPOXWOQPNdLfWOXPOQJZXPgO

tJNJOSJNRLbLSJNOXPQQPOPQRUXWOdWbjOY_WOdJLORPNOYPY]U[ObUQRWaOYP[ONPbP\PNeOTUJKTUPNOdJYRĴP[OcLYJYbPLNJgO
sSPQJNOXLQQWaOQPOdWbjORLdPNOJK̂U[OXJYWOSWNObJUQJOXJQOJRLdLXJXPQOTUPOcLMP[WQObW[OdWbjOYPQRJOSPQTULQJaOdWbjORP[O
XLNPLRWOXPOLYXPYLMJf_WgOuWbjORPNeORWXJQOJQOLYcWN[JfvPQOTUPOTULQPNOQW\NPOPQRJOSPQTULQJOPOPQRJNeOKLdNPOSJNJOSJNRLbLSJNO
WUONPbUQJNwQPOJOSJNRLbLSJNgOpPQ[WOTUPOdWbjOTUPLNJOSJNRLbLSJNOĴWNJaOdWbjOSWXPOdWKRJNOJRNeQOWUOSJNJNOXPOSJNRLbLSJNOJO
TUJKTUPNO[W[PYRWgOsOQUJOSJNRLbLSJf_WOVOdWKUYReNLJOPOWOcJRWOXPOY_WOTUPNPNOSJNRLbLSJNOY_WOdJLORNJMPNOTUJKTUPNO
SPYJKLXJXPOWUO[UXJYfJOYJOcWN[JOP[OTUPOdWbjOVOJRPYXLXWOxJygOzOSPQTULQJXWNOY_WOdJLOXLdUK̂JNOQPUOYW[PgOzQO
NPQUKRJXWQOXJOSPQTULQJOPQRJN_WOoOQUJOXLQSWQLf_WOTUJYXWOcLYJKLMJXJgO{PUOYW[POWUOWO[JRPNLJKOTUPOLYXLTUPOQUJO
SJNRLbLSJf_WOY_WOQPNeOKL\PNJXWOQP[OJOQUJOSPN[LQQ_WgOuWbjOY_WOQPNeOLXPYRLcLbJXWOxJyOP[OYPY]U[JOSU\KLbJf_WOTUPO
SWQQWONPQUKRJNgO

mQRPORPN[WOXPObWYQPYRL[PYRWOPYbWYRNJOQPOL[SNPQQWOP[OXUJQOdLJQOWNL̂LYJLQaOQPYXWOTUPOU[JOQPNeOJNTULdJXJO
SPKWOSPQTULQJXWNONPQSWYQedPKOPOJOWURNJOQPNeOcWNYPbLXJOJOdWbjgOOzQOXJXWQObWKPRJXWQOYJOSPQTULQJOcLbJN_WOJNTULdJXWQO
bW[OWOSPQTULQJXWNONPQSWYQedPKOSWNOU[OSPNrWXWOXPO|OxbLYbWyOJYWQaOPOJS̀QOPQQPORP[SWOQPN_WOXPQRNUrXWQgOzQO
SPQTULQJXWNPQORNJRJN_WOQUJOLXPYRLXJXPObW[OSJXNvPQOSNWcLQQLWYJLQOXPOQL̂LKWaOJRPYXPYXWOJOKP̂LQKJf_WO\NJQLKPLNJO
x}PQWKUf_WOh~O������OXWOiWYQPK]WOhJbLWYJKOXPO{JZXPyaOURLKLMJYXWOJQOLYcWN[JfvPQOQW[PYRPOSJNJOWQOcLYQO
JbJXj[LbWQOPObLPYRrcLbWQgO�PbKJNWOTUPObWYbWNXWOP[OSJNRLbLSJNOXJOSPQTULQJOPOTUPO[POcWLOXJXJOoOWSWNRUYLXJXPOXPOKPNO
POPQbKJNPbPNOJQO[LY]JQOXZdLXJQgO

O

�ULMOXPO�WNJaO�������������OXPO��������������������������OXPO������O

O

��������������������������OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO�������������������������O

OOOOOOOOOsQQLYJRUNJOXWOxJyOtJNRLbLSJYRPOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOsQQLYJRUNJOXWOxJyOtPQTULQJXWNOxJyO

iJNWKLYPO{LKdJOiJ[SWQO
iJ[SUQO�YLdPNQLReNLWOXJO����O
�JbUKXJXPOXPOmYcPN[ĴP[O
imtk��������O
�WYPkOx��y���������O
m[JLKkbJNWKLYPgbJ[SWQg���� [̂JLKgbW[O
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