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RESUMO

Esta dissertacdo tem como objetivo compreender como se dd o processo de
desenvolvimento da militancia partidaria de jovens estudantes universitarios. Esse estudo se
deu a partir da anélise dos processos de engajamento politico e recrutamento partidario e sua
relacdo com o ambiente da universidade publica. Apds revisdo da literatura sobre a historia e
caracteristicas da universidade publica brasileira e as teorias de socializacdo politica,
engajamento politico, partidos politicos e recrutamento partidario, decidiu-se pela utilizacdo
da estratégia do estudo de caso para atender o objetivo da pesquisa. A pesquisa foi realizada a
partir de entrevistas com jovens estudantes da UFJF, filiados ao PT, PCdoB, PSOL, PSDB ou
NOVO e também a partir de pesquisa documental. A partir dos dados apresentados e
discutidos, defende-se o argumento de que o processo de desenvolvimento da militancia
partidaria de jovens estudantes € complexo, ocorre em diversos espacos de sociabilidade, a
partir de multiplas socializagdes e sem que haja um prazo ou delimitacdo temporal para
ocorrer. Defende-se, também, a tese de que a universidade publica, em fun¢do de suas
caracteristicas, € espaco propicio para que se desenvolvam vérias fases dos processos de

engajamento politico e recrutamento partidario.

Palavras-chave: Militincia Partidaria. Recrutamento Partidario. Engajamento Politico.

Universidade Publica.



ABSTRACT

This master's dissertation aims to understand how the process of developing party
militancy of young university students takes place. This study was based on the analysis of
the processes of political engagement and party recruitment and its relationship with the
public university environment.  After reviewing the literature on the history and
characteristics of the Brazilian public university and the theories of political socialization,
political engagement, political parties and party recruitment, it was decided to use the strategy
of the case study to achieve the objective of the research. The research was conducted based
on interviews with young students from UFJF, affiliated to PT, PCdoB, PSOL, PSDB or
NOVO and also based on documentary research. From the data presented and discussed, it is
argued that the process of developing party militancy of young students is complex, occurs in
various spaces of sociability, from multiple socializations and without there being a deadline
or time limit to occur. It is also defended the thesis that the public university, due to its
characteristics, is a suitable space for the development of various phases of the processes of

political engagement and party recruitment.

Keywords: Party Militancy. Party Recruitment. Political Engagement. Public University.
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1 INTRODUCAO

O campo de estudos sobre juventude estd em crescimento no Brasil. O periodo de
transicdo entre a infancia e a vida adulta chama a atencdo das mais diferentes areas de
conhecimento, que podem contribuir para a consolida¢do do campo. Pode-se discutir o jovem
dentro de temas como a educagdo, a saude, a inser¢do profissional, a sexualidade, as
inovagdes tecnoldgicas, a violéncia, a participacao politica, entre outros.

A importancia de tal questdo estd de acordo com a orientacdo de Sposito e Carrano
(2003, p.17), para quem “os jovens representariam o futuro em uma perspectiva de formagao
de valores e atitudes das novas geracdes". Para Carrano (2012), nas sociedades
contemporaneas a velocidade das mudancas na producdo e reproducdo da vida social é uma
das caracteristicas marcantes. Sendo assim, os jovens sdo atores importantes neste processo,
podendo ora ser beneficiados, ora prejudicados pelas multiplas transformacdes da sociedade.
Dentro desta instabilidade, sdo depositadas as esperancas na participacdo da juventude como
uma forma de renovagdo social e politica.

A renovagdo politica € condi¢do necessaria para a manutengdo da democracia. Nao se
trata apenas de uma afirmacdo que visa fortalecer o discurso em prol da participacdo de
jovens na politica. Trata-se da compreensdo de que inevitavelmente as pessoas envelhecem e
os jovens, cedo ou tarde, devem disputar e ocupar os espacos deixados pelos mais antigos.

A participac@o politica dos jovens nos dias de hoje pode acontecer em diferentes
espacos, desde o movimento estudantil, até os movimentos de igreja, passando pela militancia
em coletivos de defesa dos direitos das minorias e outras questdes sociais, como direitos dos
animais e do meio ambiente. Entram nesta tematica, também, movimentos culturais como o
rap, hip-hop, o teatro, que podem incentivar a participacido e o agir politico dos jovens. Os
partidos politicos também s@o espacos da participacdo e que precisam desta renovagdo, sendo
os jovens, portanto, elementos fundamentais para a manutencdo de tais instituigdes.

O que difere os jovens que ocupam ou ocupardo cargos politicos, seja na
administracdo publica ou no partido, daqueles que ndo se interessam por tais vivéncias e se
manterdo distantes da politica profissional? Uma possibilidade de resposta estd na
compreensdo das multiplas socializa¢des que os individuos passam na vida em sociedade, que
conduzem a interesses € caminhos distintos. Jovens filiados a partidos politicos sdo individuos
cujas experiéncias de vida os levaram até ali. Dois processos chamam a aten¢@o neste caso,

porque diferem tais jovens de outros. O primeiro é o processo que forma tal engajamento
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politico, ja que claramente nem todo jovem se engaja. O segundo é o processo de
recrutamento partidario, porque nem todo jovem engajado escolhe o partido politico como
canal em que despendera sua energia de militincia. Para este jovem houve também a acdo de
recrutamento da organizacao partidaria.

Tais processos ocorrem em meio as multiplas e singulares socializacdes vividas pelos
jovens. Socializagdes estas que variam no tempo (infincia, adolescéncia, juventude) e no
espaco (familia, escola, ensino superior, empregos). A universidade, em especial, a publica, é
local (espaco) e momento (tempo) de socializa¢des variadas que podem levar — ou ndo — ao
engajamento politico e ao consequente recrutamento partidario.

Entre os jovens filiados em uma universidade podem estar o(a) futuro(a) presidente do
Brasil, o(a) futuro(a) ministro(a) de Estado, ou mesmo um individuo cuja desilusdo com o
partido seja tdo grande que nunca mais participard de algum movimento politico. Os dois
primeiros seriam casos de percursos longos de militancia. Jovens que deram seus primeiros
passos na politica no ambiente estudantil, em movimentos secundaristas ou universitarios. E
assim seguiriam suas historias, percorrendo hierarquias e carreiras politicas.

Se ndo € correto fazer previsdes sobre os caminhos que os jovens percorrerdo, torna-se
interessante fazer a trajetéria inversa, ou seja, relatar que nomes conhecidos da politica
brasileira iniciaram percursos de militincia ainda jovens e no ambiente universitirio. E
interessante refletir também que tal percurso ndo € obrigatorio, ou mesmo recomendado. O
ex-presidente Luiz Inacio Lula da Silva, por exemplo, sequer frequentou a universidade. Ou
seja, a militancia estudantil pode ser espaco de insercdo politica, mas de maneira nenhuma € a
unica.

Além do mais, € notavel que a relevancia politica do individuo enquanto estudante nao
necessariamente o acompanha posteriormente. Embora tal relevancia seja importante para que
a inserc¢do aconteca, alguns dos ultimos presidentes da Unido Nacional dos Estudantes (UNE)
tentaram, sem sucesso, cargos nas ultimas elei¢cdes. Carina Vitral foi presidente da UNE entre
2015 e 2017 (UNIAO NACIONAL DOS ESTUDANTES, 2020a). Tentou, sem sucesso,
eleger-se prefeita de Santos (SP), em 2016 e deputada estadual em Sdo Paulo, em 2018,
ambas pelo Partido Comunista do Brasil (PCdoB). Se os resultados eleitorais ainda nao sdo
relevantes, a insercdo €. Trata-se de uma jovem que ja € a responsavel por liderar uma
campanha para prefeitura de uma cidade importante do pais.

Se Carina ainda ndo teve sucesso ap0s a presidéncia da UNE, outros tiveram. José
Serra era o presidente da instituicdo quando os militares ascenderam ao governo em 1964

(UNIAO NACIONAL DOS ESTUDANTES, 2020a). Teve de se exilar no Chile, nio
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conseguindo completar seu mandato por conta da persegui¢do politica a UNE, que teve,
inclusive, sua sede queimada pelo regime militar. Décadas depois, Serra tornou-se um dos
politicos mais importantes do estado de Sao Paulo, tendo sido prefeito da capital, senador e
governador do estado pelo Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB). Foi ministro da
saude durante o governo de Fernando Henrique Cardoso e, em 2002, foi candidato pela
situacdo a presidéncia do Brasil. Nao foi eleito.

Outros presidentes da UNE, cargo de maior relevancia da politica estudantil, também
conseguiram manter o prestigio na politica apds a saida do movimento estudantil, embora sem
o mesmo destaque que Serra. Lindbergh Farias era o presidente da UNE quando o movimento
estudantil liderou os atos dos “caras pintadas”, que contribuiu para o impeachment do entao
presidente Fernando Collor. Assim, Lindbergh obteve destaque no cendario politico nacional.
Foi deputado federal e senador pelo Partido dos Trabalhadores (PT) no Rio de Janeiro, até o
ano de 2019 (UNIAO NACIONAL DOS ESTUDANTES, 2020a).

Aldo Rebelo, Orlando Silva e Wadson Ribeiro, este ultimo estudante da Universidade
Federal de Juiz de Fora, 16cus deste estudo, também foram ex-presidentes da UNE que
obtiveram destaque na politica, tendo ocupado cargos de deputado federal, senador ou mesmo
ministro de Estado.

O engajamento a partir das experiéncias estudantis ndo leva necessariamente a
inser¢do politica pelas vias mais tradicionais. Percursos militantes dependem do contexto
vivido, como o da ex-presidente Dilma Rousseff. Ainda no ensino secundarista, Dilma
ingressou em movimentos de luta armada contra a ditadura militar, tendo sido presa e
torturada. Com a abertura democratica, Dilma filiou-se ao Partido Democratico Trabalhista,
pelo qual se elegeu deputada estadual e depois ao Partido dos Trabalhadores, pelo qual foi
ministra e Presidente da Republica (AMARAL, 2012).

As experiéncias estudantis que levam a militancia politica sdo multiplas. Se os 6rgdos
de representacdo estudantil, como grémios estudantis, centros académicos, diretdrios centrais
e a propria UNE, sdo as principais formas de participacdo politica estudantil, de nenhuma
forma sdo as unicas. As empresas juniores, por exemplo, sdo espacos de socializacio
estudantil, nos quais podem ser desenvolvidas determinadas atitudes politicas. Tiago Mitraud
formou-se em Administracio em 2010 pela Universidade Federal de Minas Gerais, onde
participou ativamente da empresa juinior, chegando a presidir a Brasil Jinior, confederacao
brasileira das empresas juniores. Nas eleicOes de 2018, foi eleito deputado federal pelo

Partido Novo, conhecido como o partido que defende a liberalizacdo da economia.
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A semelhanca entre os diversos casos apresentados repousa no fato de que a escola, de
modo geral, e a universidade, de modo particular, sdo espagos propicios para diversas
socializacdes, que podem refletir no engajamento politico do cidaddo e consequentemente na
filiacdo em partidos. Partidos estes que, por sua vez, podem, estrategicamente, utilizar de tais
espacos para renovagao de seus quadros.

Nesta dissertacdo, especificamente, interessou investigar a participacdo dos jovens nos
partidos politicos, instituicdes tdo antigas e tradicionais e que, por vezes, podem parecer
deslocadas das formas de participacdo politica mais recentes e organicas, que despertam mais
a atencdo dos jovens. A medida que pesquisas apontam a queda do nimero de filiados nos
partidos politicos na atualidade (AMARAL, 2013; PERES; MACHADO, 2017), interessa
compreender o que pensam os jovens que ainda sdo atraidos para tais estruturas. Esta atracdo
se da a partir de movimentos de engajamento e recrutamento, que precisam de espacos para
ocorrer. A universidade pode ser um deles, embora ndo seja o unico. Segundo o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, IBGE (2015), em 2014, 58,5% do total de estudantes de
18 a 24 anos estavam no ensino superior. Em 2004, esse nimero era de 32,9%. A recente
expansdo do ensino superior, publico e privado, ampliou a insercdo dos jovens nesse nivel de
formac3do.

Desse modo, o campo especifico da universidade, em especial, a universidade ptblica
¢ interessante de ser investigado por incentivar o pensamento critico e reflexivo e abrir
espacos para a participagdo, preconizando, inclusive, a gestdo democratica (BRASIL, 1996).
Dentro da Universidade, o estudante pode se engajar em centros e diretorios académicos (CAs
e DAs), no diretério central de estudantes (DCE), em coletivos para a defesa de minorias, em
projetos de extensdo e em empresas juniores. Além do mais, algumas atividades politicas
ocorrem internamente e favorecem o engajamento, como elei¢des para sindicatos de técnicos
administrativos e professores, bem como a escolha dos dirigentes de cada unidade académica
e da universidade como um todo. Destaca-se, ainda, que diversos colegiados de gestdo
necessitam da participacdo discente, para deliberacdes de natureza pedagdgica e
administrativa. Deste modo, os estudantes sdo levados a participar politicamente dentro da
universidade e ndo s estar em sala de aula.

O espaco da universidade publica, portanto, favorece o engajamento politico dos
jovens que la estudam, ao mesmo tempo em que pode se tornar um espago a ser explorado
pelos partidos em busca de novos quadros e militantes. Supde-se que a juncdo entre o
engajamento politico dos jovens estudantes e o recrutamento feito pelos partidos politicos

resulta no inicio da militdncia partidaria dos jovens. Partindo do pressuposto que estes
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processos, que culminam na militancia partidiria, ndo se ddo de maneira linear e envolvem
elementos individuais (do sujeito que se engaja) e organizacionais (do partido que recruta)
coube discutir como eles se relacionam.

Este trabalho visou responder o seguinte problema de pesquisa: Como se desenvolve
o processo de militancia partidaria entre jovens estudantes no ambito da universidade publica?

Tal questionamento permite desenvolver o objetivo geral da pesquisa: compreender
como se desenvolve o processo de militancia partidaria entre jovens estudantes na
universidade publica.

Para atingir o objetivo geral, foram elencados objetivos especificos:
e Entender o processo de engajamento politico dos jovens universitarios;

e Entender o processo de recrutamento partiddrio no interior de uma universidade

publica;

e Compreender o processo de formacdo da militdncia partidiria, como produto da
intersecdo entre o engajamento politico e o recrutamento partidario na universidade

publica

Quando se pretende estudar o campo especifico da universidade publica, como um
espaco de engajamento e recrutamento, algumas decisdes precisam ser esclarecidas para a
delimitacdo do tema. O publico alvo da pesquisa foi composto por jovens estudantes
universitarios, da graduacdo e da poés-graduacdo, excluindo-se, portanto, estudantes
universitarios que ndo sdo jovens e jovens que ndo estudam na universidade. Tal delimitacdo é
importante para que ndo se misture sujeitos na compreensdo do envolvimento em partidos.
Por exemplo, estudantes secundaristas ou jovens professores universitarios, embora sejam
sujeitos importantes e interessantes de serem analisados estavam fora do escopo deste
trabalho. O Estatuto da Juventude (BRASIL, 2013) determina que o individuo de até 29 anos
seja considerado jovem para a legislac@o brasileira. Este serd, portanto, o limite maximo da
idade do recrutamento dos estudantes pesquisados.

Além disso, entende-se que o engajamento € um processo, sendo a Universidade um
dos possiveis espacos de socializagdo que fazem parte deste processo. Foi impossivel,
portanto, delimitar ou mesmo exigir que o engajamento politico do sujeito pesquisado tenha

sido na universidade. Subentende-se que este engajamento pode ter comecado em momento
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anterior a formag¢do superior do individuo, tendo nesta uma nova e importante fase deste
engajamento.

Este trabalho justifica-se por conta de suas contribui¢cdes académicas, organizacionais
e sociais. O momento histérico é oportuno para que se analise a participagdo politica da
juventude e dos estudantes no Brasil. As manifestacdes de Junho de 2013, nas quais os jovens
assumiram papel fundamental, e as recentes ocupagdes nas escolas e universidades
protagonizadas por estudantes em todo o Brasil mostram a energia politica acumulada por
jovens e estudantes ao longo dos anos.

Esta energia € potencializada pelo avanco das redes sociais que se constituem como
espaco de disseminagdo das acdes politicas. Tanto as ocupagdes nas escolas e universidades
quanto as manifestagdes de 2013, as “Jornadas de Junho” ndo foram protagonizadas,
inicialmente, pelos partidos politicos. Os partidos, inclusive, nas Jornadas de Junho, foram,
em alguns casos, hostilizados e expulsos das manifestacdes (SINGER, 2013; JANUARIO et
al., 2016). Entretanto, percebeu-se o esfor¢o das estruturas partidarias em compreender os tais
movimentos para capitalizarem politicamente a dindmica mobilizatoria e se adaptarem aos
novos formatos de participacdo politica, bem como oferecer aos jovens recém-engajados a
possibilidade de continuar na luta, mas agora dentro das fileiras partidarias. Esta energia,
sendo canalizada em meios institucionalizados e legitimos como os partidos politicos, pode
favorecer a redefinicdo de aspectos da agenda estatal ao possibilitar a renovagao legislativa e
executiva.

Este trabalho, portanto, visa contribuir academicamente para o ja estruturado campo
de estudo da Ciéncia Politica que investiga os partidos politicos, preenchendo lacunas do
conhecimento no que diz respeito a como se d4 o engajamento e o recrutamento no caso
especifico de jovens universitarios. Trabalhos como o de Brenner (2011) e Machado (2016)
sdo poucos dos exemplares que visam estudar estes fendmenos no publico jovem, entretanto,
sem relacionar simultaneamente os processos de engajamento e recrutamento.

Esta pesquisa também contém contribui¢des organizacionais. O trabalho relaciona
partidos politicos e universidades, portanto, dois tipos de organizagdes. Dirigentes
universitarios e partidarios podem se servir deste trabalho para fomento a participagdo de
jovens em espacgos politicos, sejam estes os conselhos de gestdo da universidade ou as
estruturas partidarias. A citada participacdo, além de instrumento de formagdo cidada, é
fundamental para a legitimidade das decisdes em uma organizag¢do plural como a universidade

e € igualmente importante para a reproducdo dos quadros dos partidos que, embora
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desacreditados no presente, sdo elementos legitimos de mediacdo entre sociedade civil e
Estado em contextos democraticos.

Por um lado, os dirigentes partidarios podem pensar acdes visando o engajamento
politico do jovem, que no futuro pode desaguar em recrutamento, bem como apoiar-se no que
a universidade possui de formagdo politica, visando o continuo engajamento daquele jovem ja
recrutado. Por outro lado, os gestores universitarios devem compreender que o papel da
universidade vai além da formacdo técnica e profissional. A universidade deve se preparar
visando também a formagdo cidada dos seus estudantes, bem como admitir que o espaco
universitirio favorece a constituicdo de atores coletivos que, muitas vezes, sdo a primeira
instancia de engajamento do jovem.

Por fim, mas ndo menos importante, esta pesquisa objetiva uma contribui¢do social.
Acredita-se que a democracia é um valor a ser defendido de modo incessavel. Discutir a
participacao politica e os partidos politicos, elementos importantes para o vigor democrético,
¢ relevante e oportuno neste momento em que o sistema representativo e a politica partidaria
ndo estdo em seus melhores dias. Procura-se entender, nesta pesquisa, um processo que opera
para a inserc@o de jovens na vida politica. Descobrir vicios e virtudes desta dindmica pode
trazer pistas sobre o funcionamento da nossa democracia, operando, ainda que modestamente,
para a institucionaliza¢@o de boas praticas que, somadas a outras, podem aprofundar o carater
democratico e republicano das relacdes entre cidaddos, institui¢des e poderes instituidos no
Brasil.

Nos udltimos anos, o Brasil presenciou o fortalecimento de um discurso abertamente
conservador, que culminou na eleicdo, em 2018, do presidente Jair Bolsonaro. Entre as
posicdes evocadas por tais discursos, com visibilidade e expressao parlamentar, ha a acusagao
de que as escolas e universidades “doutrinam ideologicamente” os estudantes. De acordo com
Miguel (2016), a principal organizag@o que visa combater esta suposta doutrinagdo ideologica
em sala de aula € o Movimento Escola sem Partido (MESP). Diversos projetos de lei tramitam
por camaras municipais, assembleias legislativas e mesmo no congresso nacional, tendo como
base 0 MESP. Fundado em 2004, pelo advogado Miguel Nagib, o movimento se tornou mais
forte a partir de 2010, quando, de fato, comegou a ter espaco no debate publico. Focado no
ensino basico, mas com ecos no ensino superior, por este ser o espaco de formacdo de
professores e professoras, o MESP inicialmente visava combater uma suposta doutrinacdo
comunista, tema este presente desde o periodo da ditadura militar.

Entretanto, de acordo com Miguel (2016), o movimento cresceu no debate publico

quando o projeto confluiu para outra vertente da agenda conservadora, a chamada “ideologia
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de género”, termo cunhado para a descricio de discussdes sobre género, homofobia e sexismo
nas escolas, que para os defensores do MESP ndo deveriam ocorrer.

Acgdes como a do MESP projetam uma pretensa neutralidade na educacdo. Pretensa
porque apenas alguns conhecimentos sdo considerados ideologicos, portanto “nao neutros”,
como o caso dos estudos sobre género. Além disso, tal “educacdo neutra” seria “incapaz de
intervir no mundo e, por isso, torna-se cimplice das injusticas e das violéncias que nele
ocorrem.” (MIGUEL, 2016, p. 615).

A universidade, em especial a publica, também vém sendo alvo de acusagdes
parecidas com as do MESP. O presidente Jair Bolsonaro, por meio de sua rede social,
compartilhou um video de uma formatura na qual os participantes protestaram contra ele.
Junto ao video, escreveu: “A doutrinacdo ideoldgica nas institui¢des de ensino forma
militantes politicos e ndo cidaddos com bom senso e preparados para o mercado de trabalho.
E preciso quebrar essa espinha para o futuro saudavel do Brasil.” (FORUM, 2019, recurso
online). Ainda nos primeiros dois anos de governo, o presidente e o ministro da educagao,
Abraham Weintraub, ja bloquearam verbas nas universidades publicas (TENENTE;
FIGUEREIDO, 2019), desprezaram cursos e pesquisas ligadas as ciéncias humanas
(BORGES, 2019; MCTIT, 2020) e desrespeitaram a democracia interna das universidades
nomeando reitores que nao foram escolhidos pela comunidade académica (MORENO, 2019).
As defesas da democracia, da autonomia universitaria ¢ da liberdade de catedra estdo
diretamente conectadas. A rigor, trata-se de defender o pluralismo e o didlogo, que, por meio
da politica, partidiria ou ndo, operam para a formacgdo de sujeitos e para a condugdo legitima
de processos sociais.

Este dissertacdo estd estruturada da seguinte maneira apds esta introducdo: No
proximo capitulo serd apresentado o referencial tedrico. Serdo abordados os temas
engajamento politico, recrutamento partidario e universidade. Apos este esforco tedrico, os
procedimentos metodologicos utilizados na pesquisa sdo descritos. Em seguida, apresenta-se e
discute-se as evidéncias encontradas. Apos, sdo feitas as consideracdes finais e expostas as
referéncias bibliograficas utilizadas. Por fim, nos apéndices, sdo expostos o roteiro de

entrevistas e o protocolo de pesquisa documental.
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2 ENGAJAR-SE E SER RECRUTADO

Neste capitulo serdo discutidos os construtos tedricos que fundamentarao a dissertacao
permitindo dar consisténcia ao trabalho de campo. A discussdo inicia-se, na primeira se¢ao,
com o conceito de engajamento politico. Depois, na segunda se¢do, serd abordado o tema do
recrutamento partidario, bem como a contextualizacdo sobre partidos politicos. A ultima
secdo € dedicada a discussdo sobre os papéis da universidade publica e sua consolidacdo

como um espaco de socializa¢do, engajamento politico e recrutamento partidario.
2.1 O engajamento politico

2.1.1 A socializagdo politica

Para entrar na discussd@o sobre o engajamento politico de jovens estudantes cabe
discutir, como ponto de partida, o conceito de socializacdo. Para Dubar (1997), sdo os
processos de socializacdo que, em conjunto, constroem o ser do individuo. Estes processos,
que sao individuais e coletivos, ocorrem, a0 mesmo tempo, de modo provisorio e estavel,
produzindo e reproduzindo as identidades dos sujeitos. Para Brenner (2011, p. 38), “a
socializagdo ocorre por processos € mecanismos que permitem a uma pessoa desenvolver
relacdes sociais, se adaptar e se integrar a vida social”.

O primeiro espago de socializacdo € a familia ou, em casos especificos, aquela que a
substitui. Segundo Brenner (2011), na relacdo com os pais, a crianga se identifica, recriando e
reproduzindo normas e regras da convivéncia social. Esta € a chamada socializacdo primaéria,
na qual € construido o primeiro mundo do individuo. Construido porque o individuo nao
nasce membro da sociedade, mas, sim, tem predisposi¢des para a vida em sociedade e torna-
se um membro (BERGER; LUCKMANN, 2004).

Para Berger e Luckmann (2004, p. 184), a socializa¢do priméria termina quando o
sujeito pode ser considerado um membro efetivo da sociedade, possuindo “uma personalidade
e um mundo”. Entretanto, os processos de socializa¢do ndo ocorrem apenas na familia, ou em
sua substituta. A socializagdo segue, em outras esferas da vida, agora com a denominacao
“socializacdo secundaria”.

Para os autores, tal socializagdo ¢ definida como “a interiorizagdo de ‘submundos’
institucionais ou baseados em institui¢des” (BERGER; LUCKMANN, 2004, p. 184).
Enquanto a socializa¢do priméria tem uma alta carga emotiva, a socializacdo secundéria é
considerada um processo mais racional e amplamente necessario em uma sociedade onde ha

divisdo racional do trabalho e, consequentemente, necessidade de distribuicdo social do
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conhecimento. Nas sociedades modernas, este tipo de socializacdo pode ocorrer em
instituicdes como as escolas, as organizacdes produtivas, os exércitos, as igrejas, entre outras
(ABRANTES, 2017).

A socializa¢do politica é um aspecto da socializacdo, de modo geral. Nas palavras de
Schmidt (2000, p. 56), ¢ o “processo de formagdo de atitudes politicas nos individuos™.
Levando em conta o aspecto geracional, que particularmente nos interessa, visando o estudo
da socializacdo politica dos jovens, o mesmo autor oferece outra defini¢do: socializa¢do
politica é o “processo de interiorizacdo da cultura politica existente em um meio social por
parte das novas geragdes” (2000, p. 56). Cabe ressaltar que a socializacdo politica nao
significa uma transmissao intencional de orientagdes politicas, mas, sim, é produto de
diversos processos e experiéncias do individuo em suas interacdes sociais e que fogem do
controle dos proprios agentes de transmissdo, como pais e professores.

Se a conceituacdo é ponto pacifico da literatura, 0 momento em que se di a
socializagdo politica e como ela ocorre foi fruto de discussdo na Ciéncia Politica.
Inicialmente, a visd@o da academia era a mesma que a do senso comum: crianc¢as ndo estavam
preparadas, nem intelectual, nem moralmente, para o debate politico, portanto, eram
preservadas da politica (EASTON; DENNIS, 1969). Entretanto, as pesquisas mais recentes,
inclusive no Brasil, estdo sintonizadas com a perspectiva de que a socializagdo na infancia
(socializacdo priméaria) € fundamental para a formag¢do de uma personalidade politica
(SCHMIDT, 2000). Bazan et al. (2016) lembram que a socializacdo politica pode ocorrer de
modo bilateral, ou seja, além das geracOes mais antigas socializarem as mais jovens, estas
dltimas também atuam na socializacdo dos mais velhos.

Outra discussdo fundamental diz respeito as instituicdes responsiveis pela
socializacdo. Familia, escola, igreja, movimentos sociais, organizacdes produtivas, midia e
partidos politicos sdo algumas das possiveis agéncias de socializacdo politica. Avaliar quais
delas sdo as mais importantes nao esta dentro do escopo deste trabalho, entretanto, atenta-se
para a relevancia do ambiente escolar (nos mais diferentes niveis) para a formacdo de uma
identidade politica.

A familia € considerada uma agéncia de socializac¢do politica pela sua capacidade de
transmissao de atitudes politicas. De acordo com Schmidit (2000), a influéncia politica da
familia' sobre os filhos jé foi identificada empiricamente. Para o autor, a transmissao de tais

atitudes politicas tende a crescer de acordo com a confianc¢a e intimidade que existe entre pais

1 12 . . . ~ . .
Familia tratada pelo autor em sua forma nuclear tradicional, composta por pai, mie e filhos vivendo em um lar.
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e filhos. Além disso, os filhos tendem a reproduzir tais atitudes quando as posi¢des politicas
do pai e da mae convergem entre si. E importante destacar que a influéncia politica dos pais
tende a crescer, quando tais orientacdes sdao reforcadas posteriormente nas demais relagdes
sociais dos filhos (com professores, colegas e amigos).

A escola € outro espaco de socializacdo importante na formacdo de atitudes politicas.
Para Brenner (2011, p.115), a escola representa uma “novidade em relagdo a socializagdo que
ocorre na familia; é lugar de vivéncia de novas experiéncias, de constru¢do de novas
amizades, de convivéncia com o outro, muitas vezes lugar de convivio com a diversidade e a
diferenga”.

Segundo Schmidt (2000), na escola s@o transmitidos, de modo planejado e sistemético,
conhecimentos acerca da sociedade e do mundo. Estes conhecimentos invariavelmente tocam
questdes politicas, sendo informadas e analisadas atividades e instituicdes politicas. No
tocante a este assunto, contribuem Moreira e Silva (2002), para quem o curriculo a ser
cumprido pelos alunos deve ser considerado um elemento cultural e social, e ndo um elemento
neutro e desinteressado. O curriculo € composto por contetidos cujas disciplinas estdo
inteiramente relacionadas com o mundo da politica, como a Histéria, a Geografia, a
Sociologia e a Filosofia. Entretanto, mesmo disciplinas consideradas “menos politizadas”
como a Fisica, a Quimica, a Biologia e a Matematica®, sio elementos de socializacdo dos
estudantes.

Entretanto, a socializacdo pela escola ndo se di apenas de modo intencional. As
relagdes com os colegas de sala, com os professores e demais funciondrios, as atividades
préiticas desempenhadas e o proprio ambiente escolar também sdo elementos de socializagio
(SCHMIDT, 2000). Um ambiente escolar que incentiva praticas como a participacdo em
grémios estudantis pode favorecer o desenvolvimento de nocdes de cidadania e democracia
nos adolescentes, por exemplo. O caso especifico das universidades como ambientes de
socializagdo politica sera trabalhado mais adiante.

Schmidt (2000) considera a midia outra agéncia de socializacdo politica. A influéncia
dos meios de comunicac¢do atinge diversos aspectos da vida social, inclusive, as informacdes e
conhecimentos acerca da politica. Lima (2009) acredita que o papel da midia enquanto agente

de socializac@o politica é o de construcdo da realidade por meio das representagdes que sao

* Ha um movimento pela educacdo da matemitica critica, que propde discutir a importincia da perspectiva
democrética no ensino da matemadtica, como uma maneira de reflexdo sobre a que e a quem servem o modelo
atual de organizacdo do ensino da disciplina. Informacdes complementares encontram-se em: SKOVSMOSE, O.
Educaciao matematica critica: a questdo da democracia. Papirus Editora, 2001.
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feitas. Com a capacidade de criar significados e sentidos, a midia é capaz de influenciar
posicionamentos.

Schmidt (2000) afirma que ndo existe um padrdo universal de socializa¢do politica.
Esta varia de acordo com as circunstancias sociais e histéricas de cada pais ou regio e com as
posicdes e os papéis que os individuos em questdo exercem na sociedade. Na vida social, os
individuos invariavelmente passam pelos processos de socializagdo politica, cada um a sua
maneira, mas apenas alguns se engajam politicamente de fato. O engajamento politico € o

tema da nossa proxima discussao.

2.1.2 O engajamento politico

O engajamento ¢ um fendmeno social relativamente conhecido. Um determinado
individuo pode se engajar nas mais diferentes situacdes, como em um emprego ou no estudo
para uma prova. No caso deste estudo, o prop0sito € utilizar o engajamento politico como
construto tedrico para compreender a militancia partidaria dos jovens estudantes.

Segundo Brenner (2011, p.42), a Sociologia “busca compreender as razdes e 0s
motivos que levam um individuo a se engajar em associagdes, grupos € movimentos sociais” .
Dentro das correntes socioldgicas que visam compreender o engajamento destaca-se aquela
que percebe este fendmeno como um processo € ndo como algo dado. Segundo Seidl (2014),
ao admitir que nenhum individuo nasce, mas torna-se, provisdria ou permanentemente, um
militante, é prudente considerar este fendmeno como um processo.

De acordo com Seidl (2014), o passado social das pessoas € importante para a
compreensdo da propensdo ao envolvimento politico. O processo de engajamento € iniciado
nas socializacdes que os individuos vivenciaram. As disposi¢des a militincia constituem-se
em importantes ferramentas de anélise para entender os engajamentos ao longo da vida do
individuo. Em estudo com militantes em uma universidade argentina, Bazan et al. (2016)
relatam trajetorias de jovens marcadas pela dupla continuidade, ou seja, quando seguem o
percurso politico de suas familias, dentro das mesmas ideologias e também de trajetdrias
marcadas pela ruptura ideoldgica com suas familias, mas com a continuidade do ativismo
politico. As disposicdes advindas das multiplas socializagcdes, portanto, potencializam o
engajamento militante, mesmo que, quando este ocorrer, os caminhos percorridos sejam por
movimentos, partidos ou ideologias completamente diferentes daquelas com as quais o sujeito
fora socializado.

Entretanto, lembra Brenner (2011), existem muito mais pessoas com disposi¢des que

efetivamente engajadas. Klandermans e Oegema (1987), que defendem a visdo de que o



26

engajamento € fruto de uma ac¢do racional em que o individuo pesa custos e beneficios em se
engajar, concordam que o primeiro estagio para a concretizacao do engajamento € a formagao
de disposicdes. Mas isso ndo basta para o engajamento. Em seguida, no segundo estagio,
devem existir o que os autores chamam de redes de recrutamento e tentativas de mobilizacao.

Para que as pessoas se engajem por determinada causa elas devem ser expostas ao
alcance de tais redes que cumprem a fun¢do de mobilizar pessoas que tenham as disposicoes.
Klandermans e Oegema (1987) exemplificam com um caso condizente com o periodo de
publicacdo do artigo. As organizacdes ambientais norte-americanas foram eficientes em
mobilizar pessoas para a defesa da causa ambiental a partir de uma ferramenta tradicional de
divulgacdo: a mala-direta. Ainda assim, os autores entendem que o individuo tem mais
chance de se engajar quando h4 uma relacdo mais proxima envolvida. Lacos de amizade,
vinculos com organizacdes, estruturas que incentivem o engajamento podem ser fundamentais
para consolidacdo de um engajamento em uma causa.

Brenner (2011, p.44) reflete que “se ndo houver estruturas que exponham o sujeito a
participacdo (espacos, grupos organizados localizdveis) as disposi¢des terdo pouca
importancia porque permanecerdo inativas”. Isto acontece ao longo da vida da pessoa, na
escola, no trabalho, na igreja e na universidade. A universidade, campo de estudo deste
trabalho, pode se concretizar em um promissor espaco para a formacéo de redes de interacdo,
capaz de acessar, ou mesmo sensibilizar, jovens com as disposi¢des necessérias para iniciar o
engajamento militante. A universidade publica prevé gestdo democratica, inclusive com
participacao estudantil nas instancias decisorias. Diretorios e centros académicos em unidades
académicas e o diretério central sdo, além de tudo, convites ao engajamento do jovem
estudante.

Além do espaco, também devem existir pessoas engajadas. Desde militantes antigos
(sejam eles professores ou estudantes) até outros que estdo se engajando a0 mesmo tempo.
Para Brenner (2018, p. 261) “as redes de interagdo seriam os agentes da ativacdo e da
transformagao das disposi¢des em pratica”. Os vinculos sociais criados ajudam, inclusive, a
diminuir a inseguranca sobre o processo, facilitando e tornando mais natural o engajamento

nesta causa (KLANDERMANS; OEGEMA, 1987). Brenner (2011) admite que o espago

3 Klandermans e Oegema (1987) trabalham a partir da perspectiva da organizacdo que engaja os sujeitos, como
no exemplo dado sobre a causa ambiental. Portanto, os termos “recruitment networks” e “mobilization attempts”
cunhados pelos autores holandeses e traduzidos aqui como “redes de recrutamento” e “tentativas de
mobilizagdo” descrevem e propdem a ag@o dos sistemas sociais em mobilizar individuos. Nesta dissertagao,
prefere-se utilizar o termo de Brenner (2011; 2018) “redes de interagdo” como condigdo necessaria para o
engajamento, valorizando as interacdes entre individuo — individuo e individuo — organizagdes, sendo estas
também capazes de transformar disposi¢des em préticas de militancia.
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universitirio ou escolar ndo necessariamente fornece lagos interpessoais fortes de imediato,
mas da suporte e seguranca para o engajamento dos estudantes. Ainda assim, os lacos
interpessoais sdo fortalecidos durante o processo de engajamento, que € constante. Como
exemplo, podem ser citados os lacos de amizade fortes criados entre integrantes do mesmo
coletivo.

Com as disposi¢des e as redes de interacdo presentes, 0s proximos estagios sao
tratados como uma funcdo entre os custos e beneficios do engajamento percebidos pelo
individuo. O terceiro estdgio significa ativar a motivacdo para o engajamento
(KLANDERMANS; OEGEMA, 1987). Esta motivacido esta sendo formada na medida em
que as disposicdes existem e as redes de interagdo, que sdo responsiveis por encorajar O

engajamento, funcionam. De acordo com Brenner (2011):

O pertencimento anterior a redes formais ou informais de participacdo
também contribui para o inicio ou manutencdo do engajamento, na medida
em que ‘acumulam experiéncias’ e servem como espagos de socializagio,
agregando-se as socializagdes anteriores, aumentando os esquemas de acio
dos sujeitos e as disposi¢des para a agdo (BRENNER, 2011, p. 47).

Concernente a isto, o engajamento em partido pode ser fruto do acimulo de
experiéncias militantes em outras esferas, mais pontuais e provisorias, como ocupacOes €
manifestacdes, somadas a percep¢do, por parte do militante, da necessidade de se engajar em
um espago mais estavel e formal como os partidos politicos.

Assim quanto mais fortes as disposicdes e as redes de mobilizagdo, maior serd a
possibilidade do individuo transformar em pratica suas atitudes politicas. Ainda de acordo
com Klandermans e Oegema (1987), o quarto estagio € remover as barreiras da participagao.
Estas barreiras podem estar relacionadas as outras esferas da vida do sujeito. Falta de tempo
por conta de estudo ou trabalho, assim como a auséncia de recursos financeiros quando este
s30 necessarios para o engajamento, ou mesmo o desincentivo de familia e amigos podem ser
barreiras para a participacao.

As barreiras também podem ser impostas pelos proprios grupos ou causas, que podem
restringir ou exigir requisitos para a participacdo, como, por exemplo, a necessidade de
formacdo (KLANDERMANS; OEGEMA, 1987). Os autores refletem que “motivacdo e
barreiras interagem para ativar a participagdo. Quanto mais as pessoas estdo motivadas,
maiores as barreiras que elas podem superar” (p. 520).

Ainda assim, apenas o célculo de custos e beneficios ndo é suficiente para explicar

todo o engajamento e envolvimento com a politica. De acordo com Avelar (2007), a



28

participacdo pode proporcionar ao individuo a vivéncia de “sentimentos de engrandecimento
pessoal e social cuja importancia afetiva ndo deve ser menosprezada” (p. 272).

Seidl (2014) discute as quatro possibilidades do engajamento militante e os
consequentes investimentos pessoais feitos na militdncia. O primeiro tipo diz respeito aos
individuos, em geral mais velhos, cuja trajetoria profissional independe da militincia, embora
o sentido dado a propria profissdo esteja estreitamente ligado ao proprio engajamento.
Exemplos deste caso sdo os professores universitarios que pautam suas atuagdes profissionais
politicamente, das atividades em sala de aula até as disputas para cargos em sindicatos e
reitorias.

O segundo grupo tem na militdncia, “perspectivas concretas de trabalho” (p. 63). A
ocupacdo pode se dar em Organizacdes Nao Governamentais (ONGs) e em o6rgaos ligados a
temas especificos, como secretarias de juventude ou igualdade racial, por exemplo, nas
administracdes municipais, estaduais e federal. Neste caso, em geral vivenciado pelos jovens,
os investimentos feitos na propria militdncia ajudam a abrir portas e podem se intensificar
caso oportunidades de construcio de carreira na area sejam vislumbradas.

O terceiro tipo de Seidl (2014) € o grupo em que a esfera de trabalho € formalmente a
militncia. E representado por individuos com intensa atuacio em um partido e que acabam
sendo funcionérios do proprio partido. J& o quarto tipo ¢ o chamado “empreendedorismo
militante”, quando os individuos investem na criagdo dos grupos, como em ONGs ou
coletivos, combinando suas vidas profissionais com a atuacdo na direcdo de tais organizagoes.

Como afirma Pudal (2009), o processo de engajamento militante € complexo,
envolvendo diferentes tipos de socializa¢do, histérias de vida e educagdo. Variam de acordo
com as percepcdes individuais sobre a sociedade e seu lugar nela e com o préprio contexto em
que se vive. Parece claro, por exemplo, que em um regime ditatorial, a militincia por
governos democraticos aumente seu espaco.

Analisar o engajamento politico € um processo complexo, por ser necessario apreender
os sentidos que o sujeito dd a todos os aspectos da militdncia, como “o investimento
realizado, as retribuicdes, os limites estabelecidos pelo coletivo as vontades individuais, as
diferentes valoragdes atribuidas aos diversos espagos e atividades da carreira militante”
(BRENNER, 2011, p.53). O caso especifico da juventude € particular por conta de questdo
temporal. Com vivéncias de engajamento mais curtas, utilizar o termo “carreira militante”
pode ser excessivo. Percebe-se os jovens, assim como Brenner (2011), vivenciando e

caminhando em seus “percursos militantes” e ndo necessariamente em carreiras.



29

O individuo engajado politicamente ndo necessariamente atua em partidos politicos.
Os percursos militantes podem levar as mais variadas formas de engajamento e a energia
militante pode ser empenhada em diversos movimentos. Aradjo (2018) reflete sobre a
existéncia das variadas formas de atuacdo e organizacdo da juventudes. A participagdo juvenil
pode se realizar em grupos organizados no campo cultural/artistico (como em grupos de rap e
hip-hop), em coletivos que lutam por afirmagdo de direitos e respeito a identidade (como em
grupos feministas e negros), ou mesmo em mobilizacdes esporddicas, pelos mais variados
temas, como a redu¢@o do preco da passagem de Onibus ou a reforma da previdéncia social.

Se o campo de organizacio politica € amplo, principalmente no caso da juventude, o
movimento politico-partidario continua sendo forma fundamental de participacdo cidada em
uma sociedade democratica. Dessa forma, os partidos inevitavelmente t€ém interesse em
jovens engajados para renovar suas fileiras, seja pensando em aumentar sua base partidaria
seja com objetivo de formacdo de futuras liderancas. A préxima secdo discute os partidos

politicos e os processos de recrutamento.

2.2 O recrutamento partidario

2.2.1 Os partidos politicos

Schattschneider (1942) ja dizia que as democracias modernas sdo democracias
partidarias. Os partidos politicos, juntamente com a existéncia de elei¢cdes, sdo elementos
necessarios para a estabilizacdo de uma democracia. Décadas depois, a afirmacdo continua
vélida para autores como Kinzo (2004), que classifica como um critério fundamental para a
identificacdo de um regime democritico, a existéncia de elei¢des livres, justas, nas quais 0s
partidos competem pelos cargos publicos disponiveis. Ao mesmo tempo, apenas a existéncia
continuada da democracia é capaz de consolidar as institui¢des partidarias (KINZO, 2004).
Relacionada a isto, a autora lembra que na Ditadura Militar brasileira (1964-1985), nem as
eleicdes, nem os partidos foram completamente extintos. Entretanto, o regime autoritario
impunha fortes restricdes a participagdao politica, o que, consequentemente, dificultava a
completa institucionaliza¢do dos partidos.

Os partidos politicos podem ser considerados canais que agregam individuos e grupos
que compartilham um mesmo programa, perspectivas de a¢do ou uma corrente de opinido
especifica (FERREIRA NETO, 1988). Para Muller (2000), os partidos politicos ajudam a
reduzir os custos de informacdo, de decisdo e de execucdo de acordos, tanto nas elei¢Oes

quanto nos governos e parlamentos.
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Neste sentido, Kinzo (2004) divide os papéis dos partidos nestas duas arenas: a
eleitoral e a decisoria. Na arena eleitoral, o papel dos partidos é de competir pelo apoio e
suporte dos eleitores, visando conquistar posi¢des de poder. Estando nessas posicoes, o papel
dos partidos passa a ser participar das atividades de planejamento e implementacao de
politicas publicas, sendo considerados atores legitimos nos jogos de poder e nas negociacdes
politicas, justamente por estarem respaldados pelo voto popular. Uma anilise do sistema
partidario brasileiro passa, portanto, pela capacidade dos partidos politicos de manterem a
governabilidade democritica e organizar a competi¢ao eleitoral (KINZO, 2005).

Obras como Sociologia dos Partidos Politicos, de Michels (1982), publicada
inicialmente em 1911, e Os Partidos Politicos, de Duverger (1980), publicada originalmente
em 1951, foram consideradas base para o campo de estudo dos partidos politicos, area que se
desenvolveu dentro da Ciéncia Politica.

Para Michels (1982), necessita-se de organizacdo para que a democracia seja
concebida. Uma luta s6 pode ser vencida caso “se desenvolva no terreno da solidariedade
entre individuos com interesses idénticos” (p. 15). J4 Duverger (1980), a partir de discussoes
levantadas por Michels (1982), buscou elaborar e sistematizar uma tipologia para a
classificacdo dos partidos politicos. Nesta tipologia destacam-se os partidos de quadro e
partidos de massa. Segundo Duverger (1980), a diferenca entre os tipos ndo assenta na sua
dimensdo ou mesmo no nimero de membros, mas sim em sua estrutura. O primeiro tipo diz
respeito aos partidos que eram formados por notiveis, em geral sob a forma de partidos
conservadores ou liberais do inicio do século XIX. Ja os partidos de massa surgiram no final
do século XIX e inicio do século XX. Com a expansao do sufragio, foi favorecida a criacdo de
partidos comunistas, socialistas e trabalhistas, que conseguiram integrar grandes grupos de
trabalhadores.

Amaral (2013), com base em Duverger (1980), destaca as principais caracteristicas de
cada tipo de partido, que serdo apresentadas no Quadro 1.

Quadro 1 — Partidos de quadros e partidos de massa

Caracteristicas Partidos de quadros Partidos de massa
Origem Interna ao parlamento Externa ao parlamento
Organizacio interna Baixa intensidade Alta intensidade
Articulacao entre as | Fraca Forte
instancias partidarias
Financiamento Dependente de grandes | Compartilhado entre 0s

doadores membros
Critérios para adesdo Inexistentes Rigorosos
Concentracao de poder Elite parlamentar Subordinagdo dos parlamentares
ao partido

Fonte: Elaborado pelo autor com base em Amaral (2013).
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Enquanto os partidos de quadros correspondiam aos partidos de comités, ou seja, eram
descentralizados e pouco articulados, dependendo de financiamentos focalizados, os partidos
de massa eram centralizados, mas com forte articulacdo entre suas se¢oes (DUVERGER,
1980).

Os partidos de massa continham mecanismos formais de adesdo, com contribui¢cdes
anuais por parte dos adeptos. Ja nos partidos de quadros, o ingresso se dava de modo ndo
oficial e os pagamentos eram irregulares, ja que havia pessoas “notaveis financeiramente” que
sustentavam as campanhas. Ou seja, nos partidos de massa, o grande publico, cada vez mais
incluido por conta do sufrigio universal, contribuia com pequenas quantias individuais
formando um grande montante. J4 nos partidos de quadros, alguns poucos notiveis
financiavam o partido (DUVERGER, 1980)

Naquele contexto, o partido de massa era considerado o mais adaptado para sobreviver
a democracia moderna. A aplicagdo do sufragio universal provocou o desenvolvimento de
partidos socialistas que eram verdadeiras “grandes comunidades humanas” (DUVERGER,
1980). Portanto, os partidos de quadros, aos poucos, seriam obrigados a adotar algumas
caracteristicas dos partidos de massa que, por sua vez, eram percebidos como o “estagio final”
da evolugdo dos tipos partidarios.

Kirchheimer (1966, apud AMARAL, 2013)4 percebeu transformagdes nos
comportamentos partidirios na Europa Ocidental em meados do século XX, de modo que
tratar os partidos de massa como o estagio final evolutivo de tais agremiacdes nao
correspondia mais a realidade. Assim, o autor desenvolveu o conceito de partido catch-all. Os
partidos de massa estavam se transformando em organizagdes que visavam apenas O Sucesso
eleitoral, diluindo-se ideologicamente e recrutando quadros diversos sem o rigor de outrora. O
fendmeno do catch-all estd associado a competi¢do. O recrutamento € feito pensando no
desempenho eleitoral, portanto o partido estd apto a se adaptar as estratégias de sucesso de
seus concorrentes visando os mesmos beneficios. Peres e Machado (2017, p. 131)
compreendem que tal evolugdo acarretaria impactos negativos “na capacidade dos partidos de
manterem vinculos sociais e elevado nivel de identificacdo dos eleitores em relacdo as suas
plataformas”.

Katz e Mair (2004) identificaram um novo modelo de partido, o chamado “partido

cartel”, que foi considerado a evoluc@o dos partidos de quadros, de massa e catch-all. Neste

* KIRCHHEIMER, O. The Transformation of the Western European Party Systems. In: LAPALOMBARA,
Joseph; WEINER, Myron (ed.). Political Parties and Political Development. Princeton: PUP, 1966. p. 177-
200.
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tipo de partido, a relagcdo principal se da ndo mais com a sociedade, mas sim com o Estado.
De acordo com Peres e Machado (2017), as despesas partidarias estavam muito elevadas para
que apenas os filiados custeassem. Havia a necessidade de buscar esses recursos em outro
lugar: o Estado. Amaral (2013) traz algumas caracteristicas desta relacdo de dependéncia que
os partidos tém para com o Estado como, por exemplo, a garantia de acesso a midia de massa,
que € proporcionada pelo Estado. Além disso, o Estado € importante financiador da atividade
partidaria, principalmente com relacdo aos recursos humanos dos partidos, seja por meio dos
repasses do fundo partidario ou porque € responsavel pelos salarios de eleitos e assessores do
parlamento e do poder executivo.

Com a proibi¢do do financiamento empresarial para campanhas partidarias pelo
Supremo Tribunal Federal em 2015, os fundos publicos se tornaram ainda mais importantes
para a saude financeira dos partidos. No Brasil, o simples registro na justica eleitoral faz com
que os partidos recebam parte do fundo partidario constituido com recursos publicos. Outra
parte do fundo € proporcional ao desempenho do partido nas elei¢des.

A chamada “clausula de barreira”, aprovada na reforma politica de 2017, determina
que o fundo partidario sera dividido, a partir de 2019, apenas entre os partidos que atingirem
determinado desempenho nas elei¢cdes seguintes, desempenho este que deve aumentar pela lei
gradativamente até 2030 (CARTA CAPITAL, 2017). Dessa forma, torna-se imperativo que os
partidos, para terem acesso ao montante, ndo apenas existam e disputem cargos eletivos, mas
também tenham bons resultados nestes pleitos.

Neste contexto de cartelizacdo partidaria, a propria dindmica da filiacdo partidaria é

3

alterada. Segundo Peres e Machado (2017, p. 133), neste tipo de partido “as linhas
demarcatdrias entre os membros, de um lado, e os simples apoiadores e simpatizantes, de
outro, tornam-se t€énues”. Soma-se a i1sso este novo contexto criado pela cladsula de barreira,
que condiciona o recebimento de fundo partidario ao desempenho eleitoral.

Com a atencdo voltada para as disputas eleitorais, a renovagao de liderancas se da pela
atracdo de individuos que carreguem por si s capital politico ou meios para a sua obtengao,
como pertencimento a familia tradicional, recursos financeiros proprios, prestigio midiatico e

social. Pragmatismo € a palavra de ordem para o recrutamento de novos membros.

E este tema que o proximo tépico discute.

2.2.2 O recrutamento partiddrio

Como dito anteriormente, os partidos sdo instituigdes importantes dentro da

democracia. Mesmo com as recorrentes alegacdes de que tais instituicdes estariam passando
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por crises de legitimidade, nas democracias modernas (democracias de massa) a representacao
¢ elemento imprescindivel para fazer valer a vontade de multiplos estratos da sociedade,
sendo os partidos um dos principais encarregados para que tal representacio aconte¢a. Como
lembra Machado (2016), sao os partidos politicos os responsaveis pela mobilizacdo nas
elei¢cdes, pela construcdo de projetos que agregam demandas da sociedade, pela representacao
politica, enfim, por diversas areas da dindmica governamental.

Porém, é necessario que esses partidos sejam capazes de se renovar. Entendendo o
ambiente politico como um espago competitivo e hostil, os partidos devem buscar sua
sobrevivéncia e sua reproducdo ao longo do tempo, renovando seus quadros, em especial suas
elites e liderancas (MACHADO, 2016).

Peres e Machado (2017) elencam quatro razdes para que se haja renovacdo dos
quadros partidarios. Esta € considerada por eles, fator necessirio — embora ndo suficiente —
para a persisténcia dos partidos. A primeira razdo diz respeito a reproducdo ao longo do
tempo. Chegar ao poder, mas ndo conseguir transmitir esta heranca as proximas geracdes nao
faz sentido. A segunda razao para renovar os quadros esta relacionada a conseguir se adaptar
as mudancas do ambiente. Novos quadros oxigenam o partido € mostram que este esta
respondendo as demandas atuais das esferas politica e social

O terceiro motivo relatado por Peres e Machado (2017, p. 127), € que a renovagdo
“permite a formagdo de novos quadros para a necessaria reposi¢do de liderangas preparadas
para cumprir eficazmente suas funcdes de dire¢cdo, representagcdo e governanga”. Por ultimo,
dentro de uma democracia representativa, os partidos sdo indispensdveis para o
funcionamento do sistema politico. Cabe, entdo, aos proprios partidos, proverem as futuras
liderancas para que o sistema continue em funcionamento. Embora estes quatro motivos
coexistam na agenda partidaria, por vezes um ou outro motivo prepondera sobre os demais no
interesse do partido pela renovagdo de seus quadros. Ou seja, ora o partido pode buscar novas
liderangas, ora pode prezar pela atualizacdo de suas ideias e aproximacdao das demandas da
sociedade.

Pela importancia exposta da renovacdo continua dos partidos, as atengdes recaem
sobre a necessidade de recrutamento de novos quadros. O recrutamento € um processo
habitual nos mais diferentes tipos de organizacdo e frequentemente estudado no campo da
administracdo, fundamentalmente na area de gestdo de pessoas. Este processo basicamente
resume-se em atrair individuos para processos seletivos que visam preencher postos de

trabalho nas organizacdes.
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No caso desta dissertacdo, o recrutamento serda discutido no ambito especifico do
partido politico. Ou seja, o processo de recrutar individuos para preencher as fileiras
partidarias. Em uma anélise do estado do campo, sdo perceptiveis estudos que discutem o
fendmeno do recrutamento partidario. Porém, as pesquisas sobre recrutamento, em geral,
discutem o processo apenas em sua fase final, mais precisamente no processo que acontece
internamente nos partidos, visando a escolha de candidatos para concorrerem eleitoralmente.
E o caso do estudo de Marenco e Serna (2007) que discutiram as diferencas da construcio de
carreiras politicas entre partidos a esquerda e a direita, no Brasil, no Chile e no Uruguai.
Braga, Veiga e Miriade (2009), por sua vez, pesquisaram como foi feita a selecdo para a
candidatura dos eleitos a deputado federal nas eleicdes de 2006. Mesmo em décadas passadas,
investigacOes sobre a fase final do recrutamento ja ocorriam. Fleischer (1977) investigou
padrdes em 30 anos de recrutamento da bancada de deputados federais mineiros, entre 1945 e
1975. Por sua vez, Sacchet (2012) discutiu o recrutamento partidario para as legislaturas sob a
perspectiva de género, evidenciando a sub-representacdo feminina, na qual as mulheres
recebem menos apoio financeiro dos partidos e sdo menos selecionadas para a disputa que os
homens.

A auséncia de estudos sobre o recrutamento partidario de jovens chamou a atencdo de
Peres e Machado (2017, p.23), ja que se trata de um segmento da popula¢do em disputa pelos
partidos e suscetivel ao recrutamento. Para os autores “os jovens representam a renovacao
geracional das sociedades, o que, necessariamente, exige sua preparacdo para assumir funcoes
as mais diversas, inclusive as de liderangas politicas”. Neste caso, os partidos podem (ou ndo)
ser os agentes de formacdo de novas liderancas politicas.

Machado (2016) propde um modelo de recrutamento que, em tese, preencheria todas
as etapas do processo. A primeira etapa € a filiacdo, a segunda etapa € a formacao dos quadros
e a terceira etapa € a selecio e o deslocamento dos membros para cargos da burocracia
partidaria, da burocracia estatal ou, ainda, para as candidaturas.

No modelo da autora, o recrutamento se distingue em dois tipos: extensivo e intensivo.
No tipo extensivo, todas as etapas de recrutamento, inclusive a formacao, acontecem. Neste
caso, privilegia-se a educacdo politica de seus membros, favorecendo a formacdo de
liderangas, sendo, consequentemente, um modelo de recrutamento mais amplo.

Para Machado (2016) o recrutamento intensivo se da quando o partido abre mao de
uma ou duas etapas do processo. Este recrutamento intensivo pode se dar de algumas
maneiras. Uma primeira possibilidade € ignorando a etapa de formacao, pois o individuo ou ja

se formou externamente ou ja serd imediatamente selecionado para uma candidatura ou outro
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cargo interno ao partido. O primeiro caso, da formacdo externa e anterior ao partido, pode
acontecer quando o sujeito ja € engajado em outros movimentos, ou até ja militou por outros
partidos. Dessa maneira, a formagdo politica especifica naquele partido pode esperar ou
mesmo nao ocorrer.

Outro caso costumeiro na politica e que se relaciona a esta possibilidade de
recrutamento intensivo, € a filiacdo de figuras ja conhecidas pelo publico, como
apresentadores de televisdo, esportistas e artistas com objetivo de disputar cargos. De acordo
com Miguel (2003), os meios de comunica¢do sdo fontes cruciais de producdo de capital
politico, portanto, geram atalhos para que sujeitos com alta exposi¢do em tais meios galguem
posi¢cdes importantes no campo politico, sem que tenham construido uma carreira politica
anterior, ou mesmo nunca tenham sido formados politicamente em algum movimento. Para
os partidos, portanto, pode ser interessante a filiacdo e imediata selecdo para disputa de cargos
de tais sujeitos, independentemente de forma-los.

Uma segunda possibilidade de recrutamento intensivo exclui a etapa de selecdo. Neste
caso, a ideia é recompor a militdncia, filiando e formando os quadros. E uma possibilidade
comum quando se trata do recrutamento de jovens. A terceira possibilidade contempla apenas
a filiagdo, quando o objetivo € apenas a constru¢do de uma base partidaria que nio precisa ser
formada internamente e que nem galgara posicdes de elite (MACHADO, 2016). Estas duas
ultimas possibilidades, embora excluam a etapa de selecdo, sdo de extrema importancia para o
desempenho eleitoral dos partidos. Forma-se uma militdncia capaz de participar de
campanhas por candidatos nas ruas e nas redes sociais, visando a multiplica¢do dos votos da
candidatura em questao.

Parece claro inferir que o recrutamento extensivo é mais oneroso, em recursos como
tempo e dinheiro, que o recrutamento intensivo. Porém, € o tipo de recrutamento que mais
favorece a formacgdo de quadros identificados e com perfil para assumir os principais cargos
de elite. Machado (2016) considera que tais tipos de recrutamento podem ser combinados,
dependendo do contexto politico e das estratégias partidarias. Imagina-se, portanto, que as
vésperas de uma elei¢cdo, a etapa de formacdo dos filiados possa ser suprimida pensando na
importancia destes novos filiados nas campanhas dos candidatos de um determinado partido.

Além dos tipos intensivo e extensivo de recrutamento, Machado (2016) também
discute as formas de incorporacdo de novos membros. Estas s@o classificadas de acordo com
escopo e origem. Com relacdo ao escopo, o recrutamento pode ser fechado ou aberto.
Enquanto o primeiro consiste na integracdo de parentes no partido, no segundo caso o filiado

ndo tem grau de parentesco com demais membros. A andlise destas categorias permite avaliar
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a capacidade de renovagao politica de um partido. Um recrutamento fortemente fechado pode
significar o peso das elites familiares no partido, que impedem uma renovacdo ampla ou
revelam a dificuldade da formacao de redes de recrutamento (KLANDERMANS; OEGEMA,
1987) que chamem a atenc¢do de individuos exteriores ao niucleo partidirio. Estas redes de
recrutamento sdo formadas pelas estruturas partidirias com objetivo de acessar e mobilizar os
individuos “potencialmente recrutiveis”.

De acordo com Klandermans e Oegema (1987, p.520), “a formacdo de redes de
recrutamento envolve tanto ampliar o alcance da organiza¢do, particularmente em nivel local,
como formar coalizdes com outras organizagdes”. E importante, portanto, que o partido esteja
presente, nos mais diferentes espacos, por meio de seus militantes ampliando assim o alcance.
Também podem formar coalizdes, provisorias ou permanentes, com outras organizacdes com
objetivo de incrementar tais redes. Desta maneira, movimentos sociais, ONGs e coletivos
podem ter relacdo com partidos especificos, tendo entre seus quadros individuos que militam
por ambas as organizacdes. Militantes dos primeiros grupos podem ser recrutados mais
facilmente pelo partido por ja estarem em contato com as redes. A existéncia de tais redes
incrementa a possibilidade de recrutamento aberto. Esta relacio com outras organizacdes
podem, inclusive, ndao serem oficiais ou esperadas. Neste sentido, David e Oliveira (2018)
observaram a insercdo de militantes de partidos em um conselho de politicas publicas,
direcionando o foco para assuntos e disputas partidarias. Ainda assim, a presen¢a dos partidos
nestes locais serve ao objetivo de aumentar o alcance do partido.

Com relacdo a origem, Machado (2016) divide as possibilidades entre recrutamento
democratico e plutocratico. Com inspiracdo weberiana, a autora assinala que o recrutamento
plutocrético envolve aqueles que ndo dependiam financeiramente da politica quando foram
recrutados. Ja4 o recrutamento democritico € o que ocorre com aqueles individuos que
precisam dos rendimentos de sua profissdo politica, seja em cargos eletivos ou burocraticos. A
autora aponta que tal distincdo acaba ficando nebulosa, j& que muitos dos que foram
recrutados democraticamente, com o tempo, tornam-se capazes de viver com os demais
rendimentos que criaram ao longo dos anos, portanto, € importante considerar 0 momento em
que ocorre a filiagio (MACHADO, 2016). Parece claro inferir que o recrutamento
plutocritico atende mais aos interesses de um recrutamento para elite partidaria,
principalmente em contexto de restricdes de gastos e com a proibicdo do financiamento
empresarial de campanhas. Assim, pode ser interessante para o partido a filiagdo de quadros

capazes de financiarem suas proprias campanhas ou mesmo a de outros membros do partido.
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A dltima classificacgdo de Machado (2016) diz respeito as modalidades e
submodalidades de recrutamento. A questdo neste caso € o nivel de proatividade e reatividade
do partido e do filiado. Em linhas gerais, caso o partido seja proativo na busca por novos
filiados tém-se a modalidade de filiagao por captagdo. Caso a iniciativa venha dos individuos,
a modalidade de filiacdo € chamada de recepcdo. Tais modalidades se subdividem em
submodalidades. No caso da maior proatividade partidaria (modalidade captacdo) a filiacao
pode ser por “cooptacao” ou “convic¢ao”. O primeiro se d4 quando “o membro € atraido por
algum interesse conjuntural, visando a algum beneficio circunstancial associado ao partido,
como o oferecimento de vaga para candidatura a algum cargo eletivo” (MACHADO, 2016,
p.66). Ja na captacdo por convic¢do, o filiado € atraido pela formagdo de uma identificacao
com o partido, ideoldgica ou programatica, independentemente de interesses em galgar
cargos.

Ja na modalidade de recep¢do de novos filiados, o partido assume uma posi¢do mais
reativa. Os subtipos s@o: recep¢do por adesdo ou recep¢do por identificagdo, que se
assemelham com as submodalidades anteriores, alterando apenas de quem parte a iniciativa.
Na recep¢do por adesdo, o individuo procura o partido com algum interesse “conjuntural e
pragmatico, como ter uma legenda que facilite sua candidatura em determinada elei¢ao”
(MACHADO, 2016, p. 66). Ja na recepg¢ao por identificacao, os individuos se filiam por conta
de uma identificacdo espontinea com o partido. Peres e Machado (2017) resumem as

possibilidades no quadro 2:

Quadro 2 — Modalidades e submodalidades de recrutamento

Modalidades Submodalidades Motivacoes
Captacio Cooptacao Interesses pragmaticos
(Atuagdo proativa do partido)
(Atuagdo reativa do filiado) Convicg¢do Interesses programéaticos
Recepgio Adesao Interesses pragmaticos
(Atuagdo reativa do partido)
(Atuacio proativa do filiado) Identificagao Interesses programéticos

Fonte: Peres e Machado (2017)

Tal divisdo entre o recrutamento por captacdo € o recrutamento por recepg¢io é
interessante para esta pesquisa porque perpassa a interse¢ao entre o engajamento politico e o
recrutamento para o partido. E possivel imaginar que, na realidade concreta, atuacdes
proativas e reativas da organizacdo e do individuo (partido e filiado) se relacionam em um

movimento dialético. Mesmo em uma situacdo onde a atuagdo partidaria €, em grande parte,
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reativa, ou seja, partindo do individuo o interesse na filiagdo, é crivel a possibilidade do
partido ter participado e atuado anteriormente, estrategicamente ou ndo, na formacdo de
disposi¢des e motivacdes do engajamento politico daquele individuo, que acabaria o
direcionando rumo a filiacao partidaria.

Ainda no que tange a este tema, cabe refletir sobre o que o partido oferece para que
um individuo o procure (recrutamento por recep¢do) ou ainda para convencé-lo a filiacao
(recrutamento por captacdo). Trata-se de recompensas oferecidas pelo partido, reconhecidas
pelo individuo. Estas recompensas podem ser, por um lado, a promessa de cargos (eletivos ou
ndo). Por outro lado, o partido pode simplesmente oferecer a possibilidade do individuo de
participar ativa e constantemente na politica, estando este individuo consciente de que sua
participacdo nesse espaco € valida e necessaria, independente de possiveis cargos. Cabe
ressaltar, portanto, que ndo se trata de um simples calculo racional de custos (dispendidos
pelo individuo que se filia) e beneficios (ofertados pela organizacdo) (AVELAR, 2007).
Custos e beneficios afetivos da militdncia podem ndo ser quantificados em uma visao apenas
utilitiria e racional do envolvimento com a politica.

Na proxima se¢do, discute-se a universidade brasileira, em especial, a publica. Além
de l6cus da pesquisa, a arena universitiria pode oferecer condigdes propicias para que se
intensifiquem os processos de engajamento politico e recrutamento partidario dos individuos.
Cabe, portanto, explorar o passado e o presente da universidade brasileira, podendo assim

destacar elementos que favorecam tais processos dentro da arena universitaria.

2.3 A universidade

2.3.1 Aspectos historicos

A universidade é uma das instituicdes mais antigas que ainda permanecem presentes e
prestigiadas nos tempos atuais. As primeiras universidades datam o século XI e XII em
Bolonha, na Itidlia e em Paris, na Franga, ou seja, em plena Idade Média. Apds este
surgimento, as universidades expandiram-se por toda a Europa e, em seguida, pela América
Espanhola e depois pelo territério da América do Norte. O modelo a ser seguido nesses
espacos foi o da universidade europeia, embora em cada lugar desenvolveu-se um tipo de
organizacdo diferente (TORGAL, ESTHER, 2014).

Trindade (1999) divide o desenvolvimento da universidade em quatro periodos. O
primeiro, do século XII ao Renascimento, € o periodo de invencdo da universidade, em

contexto medieval. E voltada para a formacio teolégico-juridica, em especial a partir dos
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saberes da Teologia, do Direito Romano, do Direito Canodnico e das Artes. Além das ja
citadas Universidade de Bolonha e Universidade de Paris, nesse periodo surgem também as
reconhecidas Universidade de Cambridge e Universidade de Oxford, na Inglaterra.

O segundo periodo do desenvolvimento da universidade se inicia no século XV e é
marcado pelo renascentismo e pelas transformagdes comerciais do capitalismo. A hegemonia
teologica da lugar ao humanismo e ao antropocentrismo. O terceiro periodo data dos séculos
XVII e XVIII, que tém como marco as descobertas cientificas do iluminismo e da revolugao
inglesa. Sdo criadas as primeiras catedras cientificas e, consequentemente, inaugurados
museus, jardins botanicos e laboratérios cientificos (TRINDADE, 1999).

O ultimo periodo, analisado por Trindade (1999), € o que se inicia no século XIX e
continua presente nos dias de hoje. Trata-se da universidade moderna, na qual € difundida a
ideia de papel social da universidade, havendo assim uma tendéncia para a sua estatizacdo.
Segundo o autor, ¢ levado ao “centro da instituicdo universitaria as complexas relagcdes entre
sociedade, conhecimento e poder” (p. 18).

E apenas neste quarto periodo que se formam as universidades brasileiras. Segundo
Torgal e Esther (2014), a criacdo oficial da universidade no pais se deu j4 em contexto
republicano, com a Universidade do Rio de Janeiro, em 1920. O Decreto 14.343, de 7 de
Setembro de 1920, reune a Escola Politécnica, a Faculdade de Medicina e a Faculdade de
Direito do Rio de Janeiro formando a Universidade do Rio de Janeiro (BRASIL, 1920). Os
autores comentam que outras universidades reivindicam para si o titulo de “primeira
universidade brasileira” como a do Parana, a de Sao Paulo e a do Amazonas. Entretanto,
tratava-se de tentativas de criacdo de universidades estaduais, que conseguiram a validacdo de
seus diplomas somente décadas depois. A Universidade de Sao Paulo, por exemplo, serd
efetivamente criada em 1934, em data posterior a Universidade Federal de Minas Gerais.

Em 11 de abril de 1931, o primeiro estatuto das universidades foi criado por decreto
pelo entdo Presidente Getilio Vargas. Logo no artigo 1°, foi determinada a finalidade do
ensino universitario, preconizando a busca pela grandeza da nacgao:

Elevar o nivel da cultura geral, estimular a investigagdo scientifica em
quaesquer dominios dos conhecimentos humanos; habilitar ao exercicio de
actividades que requerem preparo technico e scientifico superior; concorrer,
emfim, pela educacdo do individuo e da collectividade, pela harmonia de
objectivos entre professores e estudantes e pelo aproveitamento de todas as
actividades universitarias, para a grandeza na Nagdo e para o
aperfeicoamento da Humanidade (BRASIL, 1931).
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Entre outras defini¢des trazidas pelo estatuto, observa-se a necessidade de pelo menos
trés faculdades, entre as quatro a seguir, para o reconhecimento de uma instituicdo de ensino
como universidade: Faculdade de Medicina, Faculdade de Engenharia, Faculdade de Direito e
Faculdade de Educacgdo, Ciéncia e Letras (Artigo 5°). Também estabelece a nomeagdo do
Reitor pelo governo a partir de lista triplice escolhida pelo conselho universitario (Artigo 16°).

Naquele momento, duas visdes de universidade conflitavam. A primeira visdo,
decorrente de influéncias liberais, propunha uma nova forma de se pensar a universidade.
Segundo Torgal e Esther (2014), esta visao criou uma disputa entre dois grupos. Por um lado,
fomentou a corrente liberal elitista, na qual a educacdo superior deveria ser acessada pelas
elites, responsaveis pela civilizagdo. Assim, em 1933, € criada a Escola Livre de Sociologia e
Politica de Sao Paulo que, no ano seguinte, se transformaria na Universidade de Sdo Paulo
(USP). Por outro lado, uma corrente de liberais igualitarios, representada fundamentalmente
por Anisio Teixeira, fez nascer, em 1935, a Universidade do Distrito Federal (UDF). De
acordo com Favero (2006), a UDF nasceu como um projeto de atividade cientifica livre e
desinteressada, ou seja, sem estar comprometida com interesses governamentais ou
empresariais. Perseguida pelo governo Vargas, a UDF foi extinta apds quatro anos de sua
criacao.

A segunda visdo, apoiada pelo governo autoritario de Getilio Vargas, previa a
universidade técnica, “voltada para a formagdo profissional do cidadao trabalhador brasileiro,
dentro de uma ldgica autoritiria e definidora da identidade nacional” (TORGAL; ESTHER,
2014, p. 168). Junto ao fim da UDF, em 1937, foi criada pelo governo a Universidade do
Brasil, a partir de reestruturacdo da Universidade do Rio de Janeiro. Esta nova universidade
oficial ditaria o tom do que o governo esperava do ensino superior, ja sob o regime autoritario
do Estado Novo.

Foi no contexto do Estado Novo que a Unido Nacional dos Estudantes (UNE) surgiu.
Paula (2009) relata que sua criacdo, a0 mesmo tempo em que se trata de uma indiscutivel
conquista estudantil, também ndo era vista com antipatia pelo Estado. No regime autoritario,
diversas tentativas de cooptar setores organizados da sociedade eram realizadas. Em seu
inicio, as lutas encampadas pela UNE eram relacionadas, principalmente, a questdes externas
a universidade e a educacdo como um todo, estando os estudantes, em boa parte, alinhados ao
Partido Comunista Brasileiro (PCB). Cabe destacar o posicionamento contrario ao avango do
nazifascismo e, posteriormente, o protagonismo em campanhas pelo monopdlio do Petréleo
brasileiro, o que inclusive levaria a criacdo da Petrobrds no segundo governo Vargas

(PAULA, 2009).
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Nas décadas de 1940 e 1950, uma primeira expansdo do ensino superior ocorreu
(TORGAL; ESTHER, 2014). Ao mesmo tempo em que algumas universidades foram criadas,
outras instituicdes surgiram, como a Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC)
em 1948. A SBPC ¢é uma associacdo civil, sem fins lucrativos e sem carater politico
partidario, que tem entre seus objetivos contribuir para o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico do Brasil, disseminar o conhecimento cientifico e defender os interesses dos
cientistas do pais (SBPC, 2008). Neste periodo surgiu também o entdo Conselho Nacional de
Pesquisa (CNPq, que em 1974 transforma-se em Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico, mantendo a mesma sigla) e a Campanha de Aperfeicoamento de
Pessoal do Ensino Superior (CAPES) em 1951. A CAPES tinha como objetivo “assegurar a
existéncia de pessoal especializado em quantidade e qualidade suficientes para atender as
necessidades dos empreendimentos publicos e privados que visam o desenvolvimento
econdmico e social do pais” (BRASIL, 1951). Tal objetivo estava de acordo com a visdo
desenvolvimentista do segundo governo Vargas.

Com relacdo a UNE, os anos 1940 e 1950 foram marcados pela alternancia de poder
entre a esquerda e a direita. Em meados da década de 40, os estudantes da UNE se dividiram
entre setores ligados ao PCB e recentes filiados a Unido Democratica Nacional (UDN). Estes
ultimos conseguiram vitdrias importantes no movimento estudantil, mas a onda de repressao
do governo Dutra, bem como a insatisfacio com o partido, logo os levaram ao Partido
Socialista Brasileiro (PSB) reaproximando-os dos comunistas (PAULA, 2009). Até o final da
década de 1940, teve-se, portanto, uma hegemonia de esquerda na UNE, o que comecou a se
alterar na década de 1950. Entre 1950 e 1956, estudantes de direita conseguiram chegar a
presidéncia da UNE, inclusive com suporte norte-americano (PAULA, 2009). Cabe
contextualizar o0 momento com o inicio da Guerra Fria e as tentativas norte-americanas de
conter qualquer tipo de influéncia comunista.

O inicio da década de 1960 foi marcado por dois fatores no que diz respeito ao ensino
superior. Em 1961, sob o idedrio de Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, foi criada a
Universidade de Brasilia (UnB), a primeira pensada como tal e ndo apenas como a unido entre
faculdades isoladas. Segundo Morhy (2004), o modelo foi inspirado na universidade norte-
americana, onde as catedras sdo substituidas por departamentos. A UnB visava um modelo
inovador, mais moderno e flexivel, como se vé no discurso de Anisio Teixeira em 1961, em

sua posse como membro do conselho diretor da Fundacdo Universidade de Brasilia:
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"Queremos que a Universidade de Brasilia ndao seja apenas a 28*
universidade do Brasil. Queremos que ela concretize uma mudancga real e
seja um instrumento de promocgdo, de cultura e de solucdes de problemas,
voltada para o meio social exterior. Nossos planos s@o para que ela se
identifique com as aspiragdes de evolucdo do pais e contribua para que suas
finalidades sejam alcancadas. Pretendemos superar as resisténcias das nossas
universidades formuladas nos moldes antigos, voltadas para si mesmas, mais
do que para a nacdo, preocupadas mais com o seu papel de guardids da
cultura do que com a necessidade do progresso e desenvolvimento da
sociedade" (TEIXEIRA, 1961 apud MORHY, 2004, p.30).

Ainda no fim de 1961, foi promulgada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacio
Nacional (LDBEN). Assim como em sua versdo mais recente, de 1996, a sancionada pelo
Presidente Jodo Goulart versava sobre a educacdo em geral e ndo apenas sobre o ensino
superior. Ainda assim, o Titulo IX da lei era dedicado a “educacdo de grau superior”,
definindo, entre outras coisas, que o objetivo da educacdo superior era a “pesquisa, O
desenvolvimento das ciéncias, letras e artes, e a formacdo de profissionais de nivel
universitario” (BRASIL, 1961). De acordo com Torgal e Esther (2014), mesmo promulgada
junto a criagdo da UnB, a LDBEN manteve o modelo de catedra vitalicia e a composicao da
universidade pode meio da justaposicdo de faculdades isoladas. Além do mais, mesmo
objetivando a pesquisa e o desenvolvimento da ciéncia, os capitulos da lei ndo discutiam a
producdo cientifica, bem como temas relacionados ao pensamento critico e reflexivo nas
universidades.

Ja com relagdo ao movimento estudantil, em 1956, as forcas de esquerda conseguiram
recuperar o comando da UNE. As gestdes seguintes, portanto, voltaram ao programa
nacionalista, que entre seus pontos principais salientavam a defesa da industria nacional, a
manutengdo do monopolio estatal do petrdleo e a reforma agraria (MENDES JUNIOR, 1982).

Os anos 1960 iniciaram com novos métodos de trabalho dentro da organizacdo
estudantil. Eram convocados semindrios, nos quais os diversos representantes estaduais
sugeririam formas de posicionamento. Destes semindrios, surgiram cartas programaticas que
orientariam as atividades da UNE. Segundo Mendes Junior (1982), as duas primeiras cartas
produzidas pela entidade, Carta da Bahia e Carta do Parana (denominadas assim por conta dos
locais de realizacdo dos semindrios), incidiam em pontos importantes para a educacdo
superior brasileira.

A primeira carta j4 trazia a insatisfacdo quanto ao fato da universidade ser elitista,
estando a maioria da populagdo afastada da formagdo superior. Esta carta destacava as
principais razdes para uma reforma universitiria, o que se concretizaria como principal

demanda da segunda carta produzida pela UNE. A carta do Parana, portanto, apresentou a luta
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dos estudantes por uma reforma que democratizasse o ensino universitirio, abrindo-a para o
povo e trazendo autonomia para as universidades. A proposta da UNE era que esta reforma
universitaria entrasse nas famosas “reformas de base” do governo Jodo Goulart (Jango). Estas
reformas de base se tornaram um dos alvos das for¢as conservadoras (por serem
pretensamente comunistas) e que acabariam por culminar no golpe militar de 1964 (MENDES
JUNIOR, 1982).

O momento politico era de enorme tensdao. De acordo com Mendes Junior (1982), o
engajamento politico da UNE naquele momento era completo. Em Mar¢o de 1964, as
vésperas do golpe, o entdo presidente Jango em uma tentativa de demonstracdo de forca
convocou um grande comicio em apoio as reformas de base. Como ndo poderia deixar de ser,
a UNE esteve presente e seu presidente, José Serra, discursou em um evento que reuniu mais
de 200.000 pessoas. A reacdo dos setores conservadores foi imediata e, alguns dias depois,
por meio de um golpe que retirou do poder o presidente Jango, militares assumiram o
governo. A UNE foi uma das vitimas imediatas do processo, tendo sua sede invadida e
incendiada. Nos anos seguintes a UNE se tornaria um dos focos de resisténcia do regime
militar.

Segundo Torgal e Esther (2014, p.172), o governo militar foi paradoxal no que tange
as acdes no campo da educacdo superior. Ao mesmo tempo em que houve grande repressio a
estudantes e professores, investimentos considerdveis foram feitos ocasionando “um salto
qualitativo e quantitativo das universidades brasileiras”.

Se o ano de 1968 € conhecido nos estudos sobre a ditadura militar como o ano do
acirramento do regime por conta da instituicdo do Ato Institucional Nimero 5, com relacdo a
educagdo superior o ano é marcado pela reforma universitaria. Para Martins (2009), a reforma

de 1968, por si s, demonstra o paradoxo das agdes no que tange a universidade.

Por um lado, modernizou uma parte significativa das universidades federais
e determinadas instituicdes estaduais e confessionais, que incorporaram
gradualmente as modificagdes académicas propostas pela Reforma. Criaram-
se condicdes propicias para que determinadas instituicdes passassem a
articular as atividades de ensino e de pesquisa, que ate entdo — salvo raras
excegdes — estavam relativamente desconectadas. Aboliram-se as catedras
vitalicias, introduziu-se o regime departamental, institucionalizou-se a
carreira acad€mica, a legislagdo pertinente acoplou o ingresso e a progressiao
docente a titulacdo académica. (MARTINS, 2009, p.16)

Além disso, a reforma universitaria possibilitou uma politica nacional de pds-
graduacdo, conduzida de forma eficiente pelas agéncias de fomento governamentais, que

acabaram por servir 2 modernizagdo e expansao da pesquisa cientifica no Brasil. Entretanto,
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Martins (2009), também comenta os demais efeitos da reforma, em especial, aqueles que
orientaram a visdo privatista de educacdo superior. Para o autor, a reforma possibilitou o
surgimento de “institui¢des organizadas a partir de estabelecimentos isolados, voltados para a
mera transmissdo de conhecimentos de cunho marcadamente profissionalizantes e
distanciados da atividade de pesquisa” (p. 17). A formagdo critica, mais uma vez, ficaria pelo
caminho. A ldégica era voltada para o desenvolvimento tecnolégico e produtivo industrial,
processos ainda incipientes no Brasil naquele momento (TORGAL; ESTHER, 2014).

Para a UNE, o ano de 1968 também foi marcante em relacdo a oposicdo forte ao
regime militar. S@o dois os motivos principais, segundo Mendes Junior (1982). O primeiro,
em marco, foi o assassinato do estudante Edson Luis dentro do restaurante estudantil
Calabouco, no Rio de Janeiro. Sob o pretexto de prender um lider estudantil que estaria
organizando uma passeata, a policia entrou atirando no restaurante € uma bala acabou por
atingir Edson, matando-o. Diversas e imediatas manifestacdes contra este assassinato
tomaram o pais, sendo que, no enterro do jovem, 50 mil pessoas compareceram. O segundo
motivo estd relacionado ao contexto internacional, mais precisamente o contexto europeu.
Rebelides estudantis eclodiram na Franca e ecoaram pelo mundo, clamando por liberdades
civis e politicas®. Assim, grandes manifestacdes estudantis tomaram o Brasil a partir de 1968
e, a0 mesmo tempo em que a ditadura militar enrijeceu o regime, os estudantes também
acirraram a resisténcia, fazendo parte inclusive da luta armada (MENDES JUNIOR, 1982;
PAULA, 2009).

Darcy Ribeiro (1978) elenca cinco crises que a universidade vivia nesse momento de
ditadura militar. A primeira, conjuntural, era produto da transformag¢do de sociedades
industriais para sociedades mais tecnoldgicas e cientificas. Isso exigiria maior formagao para
a mao de obra. A segunda crise descrita € politica. Ribeiro (1978, p.24) argumenta que “as
universidades, estando em estruturas sociais conflitantes, veem-se sujeitas a expectativas
antagbnicas de setores que as querem conservadoras e disciplinadas, e de outros que as
desejam renovadoras ou, até, revolucionérias”. O célebre autor também observava uma crise
estrutural, ja que considerava que o quadro institucional vigente ndo seria capaz de atender as
novas demandas da universidade. A quarta crise € intelectual. Havia o desafio de um
conhecimento maior sobre a propria universidade. Por dltimo, ainda havia a crise ideoldgica,
que decorre do caréter e do sentido das transformagdes que sdo demandadas na universidade.

De acordo com Ribeiro (1978, p.25) estas transformagdes “podem contribuir tanto para a

5 Sobre os acontecimentos de Maio de 1968, observar CASTORIADIS, C.; LEFORT, C.; MORIN, E. Maio de
68: a brecha. Editora Autonomia Literaria, 2018.
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universidade constituir-se em um motor de mudangas da sociedade global, como para erigir-se
em fortaleza defensiva do status quo”.

Os anos 1970 foram importantes do ponto de vista da participacdo politica de
estudantes universitarios. Em 1976 foram criadas as primeiras associa¢cdes de pds-graduandos
em universidades brasileiras, especificamente na Escola Paulista de Medicina (Hoje, Unifesp)
e na Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-RJ). A partir de entdo, as
demais universidades criaram também suas associagdes (ANPG, 2016).

Com a crescente articulacdo dos pds-graduandos, em 1979 ocorreu o 1° Encontro
Nacional dos P6s-Graduandos, paralelamente a reunido anual da SBPC. A partir de entdo, as
reunides anuais da SBPC também sediariam encontros nacionais dos pds-graduandos. Em seu
inicio, no governo militar, os pOs-graduandos tinham como demandas, questdes relativas as
bolsas de estudos, direito a assisténcia médica, entre outras reivindicacdes proprias do
contexto politico brasileiro, em especial criticas ao autoritarismo vigente (ANPG, 2016).
Pouco depois do fim da ditadura, em 1986, foi criada a Associagdo Nacional dos Pos-
Graduandos (ANPG) com o objetivo de articular os interesses dos pOs-graduandos e tornar
tais interesses presentes na agenda das politicas publicas da educagdo. Os pos-graduandos
passaram a ter, portanto, um 6rgdo préprio e representativo de participagdo politica em um
contexto nacional.

Quanto a UNE, nos anos 1970, o foco principal continuava sendo a ditadura militar,
em especial a luta pela anistia. No ambito interno a universidade, Paula (2009) relata que as
reivindicagOes estdo vinculadas a defesa de mais verbas para a educagdo superior e a
democratizacio da universidade.

Nos anos 1980, outro 6rgdo importante de participacdo politica ligado a universidade
foi criado. Em 1981, foi fundada a Associacdo Nacional dos Docentes do Ensino Superior
(ANDES) e que, ap6s a Constituicdo de 1988, mudou seu nome para Sindicato Nacional dos
Docentes das Instituicdes de Ensino Superior, mantendo a sigla anterior. O sindicato
representa politica e legalmente docentes do ensino superior (ANDES, 2018).

Com o fim da ditadura militar e a redemocratizacdo, o pais comecgou a viver o periodo
denominado Nova Reptblica, que se estende até os dias de hoje. Neste periodo, eventos
importantes como a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988 (CF/88), a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional de 1996 (LDBEN/96) e o Programa de Apoio a
Planos de Reestruturacio e Expansdo das Universidades Federais (REUNI) transformaram

concepcgoes e a propria realidade da universidade brasileira.
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A educacdo € tratada entre os artigos 205 e 214 da CF/88. Embora ndo seja possivel
detalhar uma politica para a educacdo em 10 artigos, o texto estabelece alguns principios
importantes de serem destacados como a gestdo democréitica, a gratuidade do ensino publico
e, especificamente para as universidades, a autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial e a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

O governo Fernando Henrique Cardoso foi o primeiro da “Nova Republica” a
promover mudangas substanciais nos rumos da educagdo brasileira (TORGAL; ESTHER,
2014). Antes disso, entretanto, o movimento estudantil teve importancia significativa nos
movimentos populares a favor do impeachment do presidente Fernando Collor de Mello. Os
“Caras-Pintadas”, protagonizados pela UNE e outros segmentos jovens, tomaram as ruas do
pais pedindo pela saida de Collor. Tais eventos mostram, mais uma vez, a atuacdo do
movimento estudantil para além da educacao.

O governo FHC, seguindo um modelo internacional, procurou racionalizar a maquina
publica, na chamada Reforma do Estado. O modelo de gestao empresarial era o exemplo a ser
seguido:

A énfase em resultados, orientagdo central das organizacdes privadas,
despertou a necessidade de avaliacdes de desempenho que exigiram: a
delimitacdo das 4reas de atuacdo do Estado, o estabelecimento de metas para
agéncias governamentais, a determinacdo de objetivos para gestores de
programas, a aferi¢do da producao (confronto entre desempenho e objetivos)
e a mensuracdo de resultados (avancos rumo a solucdo dos problemas chave
de cada agéncia) (OLIVEIRA, 2013, p. 24).

No tocante a politica da Educagdo superior, Torgal e Esther (2014) relatam a
implantagdo da “logica da avaliagdo sistematica, de acordo com a diretriz do Fundo
Monetario Internacional (FMI) de o Estado assumir a funcdo de 6rgao regulador, deixando o
caminho aberto para a livre iniciativa” (p. 197). Decorreu desta l6gica a criacdo do Exame
Nacional de Cursos, o “provao” no qual cursos eram avaliados por especialistas. No governo
FHC também foi promulgada a Lei 9394, a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional (LDBEN/96). A lei ampara e detalha os principios da promocdo da educagdo
publica presentes na CF/88. Segundo a LDBEN/96, a educacdo superior tem por finalidade:

I - estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e
do pensamento reflexivo;

IT - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento
da sociedade brasileira, e colaborar na sua formagao continua;
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IIT - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura,
e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que
Vive;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patrimdnio da humanidade e comunicar o saber
através do ensino, de publica¢gdes ou de outras formas de comunicagao;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos
que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relacio de reciprocidade;

VII - promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na institui¢do. (BRASIL, 1996,
recurso online)

A partir da leitura destas finalidades, entende-se que a formag¢do meramente para a
insercdo profissional significa apenas parte das fungdes da educacio superior. O estimulo ao
pensamento cientifico e reflexivo (Inciso I), a formacdo de diplomados aptos a participar do
desenvolvimento da sociedade brasileira (Inciso II) e o estimulo ao conhecimento dos
problemas do mundo presente (Inciso VI) sdo exemplos de finalidades que vao além da
formacdo técnica e aproximam o estudante de ensino superior de uma formacdo critica e
reflexiva sobre a realidade social que se esta inserido.

Além dos principios da educacdo superior, outro aspecto importante da LDBEN/96,
que orienta o modelo de gestdo a ser desenvolvido esta em seu artigo 56:

As instituicdes publicas de educacdo superior obedecerdo ao principio da
gestdo democratica, assegurada a existéncia de Orgdos colegiados
deliberativos, de que participardo os segmentos da comunidade institucional,
local e regional (BRASIL, 1996, recurso online).

As universidades, portanto, sdo obrigadas a cumprir principios da gestdo democratica.
Em estudo sobre esta forma de gestdo no ambito educacional, Cury (2002) acredita que a
gestdo democratica € a expressdo do anseio coletivo pelo crescimento dos individuos
enquanto cidaddos e da sociedade em geral como uma sociedade democréatica e republicana,
sendo voltada para processos decisorios baseados na participacio, no didlogo e na deliberacio

publica.
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Em 2001, o primeiro Plano Nacional da Educacdo (PNE) p6s CF/88 foi sancionado e
entre as metas para a educacio superior nos 10 anos seguintes havia o aumento da oferta de
vagas (Meta 1), o estabelecimento de uma politica de ampliacio de vagas que pudesse
diminuir a desigualdade da oferta entre as diferentes regides do pais (Meta 3) e a criacdo de
politicas que facilitassem o acesso a educacao superior de minorias e vitimas de discriminag¢do
(Meta 19) (BRASIL, 2001). Tais metas mostravam a compreensio de que o ensino superior
ainda ndo era uma realidade para todos e que a politica educacional deveria agir neste sentido.
No ano seguinte, um novo governo seria eleito, sendo entdo o responsivel para dar
seguimento as diversas metas do PNE, entre elas, a expansdo do ensino superior e a
democratizacao do acesso.

Em 2003, Luis Inacio Lula da Silva, assumiu a presidéncia do Brasil. Metaldrgico e
lider sindical, foi eleito com a bandeira de um governo progressista e pro-trabalhador, em um
partido representante da esquerda politica. A primeira grande politica para educacado superior
aconteceu em 2005. A Lei 11.096/05 instituiu o Programa Universidade para Todos
(PROUNI), que se destinou a conceder “bolsas de estudo integrais e bolsas de estudo parciais
(...) em institui¢des privadas de ensino superior, com ou sem fins lucrativos.” (BRASIL, 2005,
recurso online). De acordo com o MEC (2018a), mais de dois milhdes de estudantes foram
beneficiados pelo Programa, entre graduandos e graduados, do inicio do programa em 2005
até o segundo semestre de 2018. A expansdo, mesmo que por meio de faculdades privadas,
comecava.

E em 2007, entretanto, que a principal politica de expansdo do ensino superior publico
no Brasil ocorre. No dia 24 de Abril, € instituido, via decreto presidencial 6.096/07, o
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacio e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI). De acordo com Torgal e Esther (2014), o objetivo principal do programa foi “dotar
as universidades federais das condi¢cdes necessarias para ampliacdo do acesso e permanéncia

na educacao superior” (p. 209). O paragrafo 1° do artigo 1° ditava as metas do programa:

O Programa tem como meta global a elevacdo gradual da taxa de conclusdo
média dos cursos de graduacdo presenciais para noventa por cento e da
relacdo de alunos de graduacdo em cursos presenciais por professor para
dezoito, ao final de cinco anos, a contar do inicio de cada plano. (BRASIL,
2005)

Assim, com as metas de expansdo, o programa cumpriria 0o acordado pelo PNE. A
adesdo das universidades pelo REUNI ndo foi feita sem resisténcia. Sindicatos e movimento

estudantil criticaram o programa, em especial, pela auséncia de debate sobre a proposta e
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pelas metas exigidas que poderiam implicar em queda da qualidade do ensino e perda de
autonomia das universidades. Estudantes chegaram a ocupar reitorias contra o projeto
(TORGAL; ESTHER, 2014). Diversos autores também pontuaram o dilema entre avangos e
retrocessos com o REUNI, sobretudo, quanto a possivel controvérsia entre a grande expansao
e a perda de autonomia e qualidade (BORGES; AQUINO, 2012; LIMA, 2012; CISLAGHI,
2010).

Em 2009, foi criada a Assembleia Nacional de Estudantes — Livre (ANEL). A ANEL
surge dentro do movimento estudantil como uma critica a UNE. A critica dos estudantes se
dava pela suposta cooptacdo governamental sobre o movimento estudantil tradicional,
representado pela UNE. Com a ascensdo de um governo alinhado com as ideias da esquerda, a
UNE teria deixado para tras sua historia combativa e se aproximado do governo. De acordo
com Torgal e Esther (2014), o posicionamento da ANEL ¢ “sintomatico de um processo
politico em que o movimento estudantil, outrora tido como combativo, passa a tomar posi¢ao
oficial (governamental)” (p.226).

Controvérsias a parte, a expansdo de fato ocorreu, liderada pelo REUNI, mas também
com outras acdes do governo federal. O numero de estudantes matriculados no ensino
superior cresceu consideravelmente. Segundo o documento produzido pelo MEC denominado
“A democratizacdo e expansdo da educacdo superior no pais 2003 — 2014, a expansio do
ensino superior tinha como objetivo a democratizacdo do acesso, revertendo o quadro “no
qual ir a universidade ¢ opcdo reservada as elites” (MEC, 2015, p.19). Neste sentido, de
acordo com o documento, entre 2003 e 2013, as matriculas na educacdo superior brasileira
foram de 3,9 milhdes para 7,3 milhdes. Portanto, em 10 anos, o crescimento foi equivalente a
86%.

Além do aumento do nimero de vagas nas universidades ja existentes, foram criadas
18 novas universidades e 173 campi de universidades ja existentes em cidades do interior do
Brasil. Estas aberturas possibilitaram a criacdo de 2820 novos cursos presenciais e 132.720
vagas presenciais entre 2003 e 2014 (MEC, 2015).

Como dito, a expansdo também tinha o objetivo de reverter o quadro no qual a
universidade publica € um espaco reservado as elites. Em 2012, ja no governo da sucessora de
Lula, Dilma Rousseff, foi sancionada a Lei de Cotas. A Lei 12.711 obriga que as instituicdes
federais reservem 50% de suas vagas para estudantes que tenham cursado o ensino médio em
escolas publicas. Destas vagas, segundo a lei, a metade deverad ser reservada para alunos

oriundos de familia com renda per capita igual ou inferior a um salirio minimo e meio.
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Também sdo reservadas vagas para estudantes autodeclarados pretos, pardos e
indigenas, de acordo com a proporcao de pretos, pardos e indigenas na unidade da federagdao
em que se encontra a universidade (BRASIL, 2012). Em atualizagao da lei, em 2016, pessoas
com deficiéncia também tem vagas reservadas, de acordo com a proporcao de pessoas com
deficiéncia na unidade da federagdo. Cabe ressaltar que, embora tenham virado lei federal
apenas em 2012, ji existiam cotas para determinados grupos em seus processos seletivos de
algumas universidades. Em 2003, a Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ) foi a
primeira universidade brasileira a implantar um sistema de cotas em seu processo seletivo
(BRITO, 2018). Em 2004, a Universidade de Brasilia (UNB), se tornou a primeira
universidade federal a aderir tal tipo de sistema (BRITO, 2018). A Universidade Federal de
Juiz de Fora (UFJF), 16cus deste estudo, foi outra universidade a implementar as cotas antes
mesmo da vigéncia da lei federal, quando, em 2004, aprovou a reservas de vagas para
vestibulandos egressos de escola publica e autodeclarados negros, a comegar no vestibular de
2006 (UFJF, 2004)

Em estudo realizado pela Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes
Federais de Ensino Superior (ANDIFES), algumas mudancgas foram percebidas no que se
refere a presenca na universidade de determinados grupos da sociedade brasileira. A tabela 1
mostra o nimero de graduandos por cor ou raga em 2003, 2010 e 2014:

Tabela 1: Graduandos segundo Cor ou Raca, em nimeros absolutos — 2003 a 2014.

Cor ou Raga 2003 2010 2014
Amarela 21.122 20.079 21.977
Branca 278.811 353.871 429.149
Parda 132.834 210.498 354.688
Preta 27.693 57.218 92.240
Indigena 9.388 6.102 6.014
Outra - 8.399 -
Sem declaragio - - 35.536
Total 469.848 656.167 939.604

Fonte: ANDIFES (2016)

A tabela acima mostra a ampliagdo do ndmero geral de graduandos, com destaque para
o aumento de pardos e pretos. Em 11 anos, o nimero de pardos nas universidades cresceu
167% e o de pretos 233%, nimeros maiores que a média de crescimento geral, que foi de

100%.
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A ANDIFES também mostrou as mudancas com relacdo ao nivel de renda. Em 2010,
44% dos estudantes vinham de familias cuja renda per capita ndo ultrapassava um saldrio
minimo e meio. Em 2014, este nimero passou para 66% dos estudantes, ou seja, dois em cada
trés estudantes (ANDIFES, 2016). Em relacdo a renda bruta familiar, a expansdo da
universidade entre classes também ¢é visivel. Em 2010, 40% dos estudantes tinham renda
familiar de até trés saldrios minimos. Quatro anos depois, em 2014, mais da metade dos
estudantes (51,43%) do ensino superior vinham de familias nesta faixa de renda.

Junto a politica de expansdao e democratizagdo do acesso nas universidades publicas,
havia a necessidade de politicas que possibilitassem a permanéncia do estudante. De acordo
com Dutra e Santos (2017), a assisténcia estudantil ndo iniciou apenas neste momento de
expansdo das universidades. Para as autoras, as discussdes acerca da assisténcia estudantil
iniclam com iniciativas fragmentadas e pontuais, com poucos recursos € em instituicoes
isoladas. Aos poucos a assisténcia estudantil foi se tornando sistemadtica, até ganhar “maior
legitimidade na agenda do Governo e alcancar o status de politica publica nos anos 2000.” (p.
150).

De fato, com a expansdo e a democratizacdo, as universidades abriram portas para
cada vez mais estudantes que necessitavam de algum tipo de assisténcia para que fosse
possivel permanecer e conseguir se graduar. A universidade muitas vezes ndo se encontra em
distancia viavel para o estudante ir e voltar para casa, obrigando-o a se mudar. Mesmo os que
conseguem morar em sua propria residéncia, podem precisar de algum tipo de apoio para que
seja possivel a manutencao na universidade.

Em 2007, foi aprovado o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e
instituido no ambito do Ministério da Educagdo. Em 2010, o entdo presidente Lula,
transformou o PNAES no Decreto 7.234. De acordo com o decreto, os objetivos do PNAES
sdo:

I - democratizar as condi¢des de permanéncia dos jovens na educacgdo
superior publica federal;

IT - minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na
permanéncia e conclusdo da educagdo superior;

III - reduzir as taxas de retencdo e evasao; e

IV - contribuir para a promoc¢ao da inclusdo social pela educagao. (BRASIL,

2010, recurso online)
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Pensando nas condicdes de permanéncia dos estudantes, as universidades devem ser
capazes de oferecer apoio nas seguintes areas: moradia estudantil; alimentagdo; transporte;
atencdo a saude; inclusdo digital; cultura; esporte; creche e apoio pedagédgico (BRASIL,
2010). As universidades também sdo responsaveis e cobradas pela criacdo de suas proprias
politicas de assisténcia estudantil. De acordo com Nascimento (2014), apesar da abrangéncia
das areas de assisténcia estudantil delimitadas pelo PNAES, as universidades limitam o apoio
aos estudantes, em geral, aos auxilios financeiros, moradia e alimentacdo, dentro de uma
logica de “bolsificacao”, na qual as necessidades dos estudantes sao reduzidas a repasses de
bolsas. Neste sentido, as demandas dos estudantes por assisténcia estudantil continuam a
condicionar as agendas do movimento estudantil, principalmente em situagdes de cortes de
investimentos nas universidades.

ApOs os anos de crescimento de investimentos nas universidades, em paralelo com o
crescimento econdmico do pais, a situagdo a partir de 2014 se alterou. Em meio a uma das
maiores recessdes do pais, sd@o reduzidos os investimentos governamentais na universidade.
De acordo com pesquisa feita com base em dados disponibilizados pelo MEC, desde 2014 os
valores empenhados pelo governo as universidades foram reduzidos ano a ano, de modo que o
or¢amento para o ano de 2017 foi o mais baixo desde 2010 (MORENO, 2018a).

Nos anos de 2019 e 2020, o governo do presidente Jair Bolsonaro, além de reduzir
ainda mais recursos das universidades (TENENTE; FIGUREIREDO, 2019) também as ataca,
sistematicamente, desrespeitando a autonomia universitaria (MORENO, 2019) e acusando-as
de serem pouco produtivas (BAHIA, 2019) e ideologicas (BORGES, 2020). A contraposi¢ao
por parte das universidades e seus apoiadores acontece em suas mais variadas formas.
Sindicatos e movimentos estudantis convocaram manifestagdes e paralisagdes. No Congresso
Federal foi lancada uma Frente Parlamentar pela Valorizagdo das Universidades Federais
(ANDIFES, 2019).

Esta breve exposicdo da constru¢do da universidade brasileira, de seu passado até os
dias de hoje, mostra um cenério de constantes disputas e transformacdes. Na proxima secdo,
assinala-se e discute-se alguns destes aspectos historicos e presentes que fazem desta
instituicdo um espago onde a acdo politica se manifesta, podendo, portanto, impulsionar os

processos de engajamento politico e recrutamento partidario.
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2.3.2 Caracteristicas da arena universitdria que podem favorecer o engajamento e o
recrutamento

Apresentados os aspectos histéricos da universidade brasileira, em especial da publica,
¢ possivel extrair e discutir os elementos que favorecam os processos de engajamento politico
e recrutamento partidario na arena universitaria.

O primeiro elemento a ser destacado sdo as proprias finalidades da educagdo superior.
Tais finalidades s@o descritas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagcdao Nacional, a
LDBEN, cuja versdo mais recente data o ano de 1996, pela Lei 9394. Ja apresentadas na secio
anterior, estas finalidades podem condicionar alguns aspectos da formacao dos estudantes.

Embora ndo haja mencdo ao engajamento dos estudantes entre as finalidades, o
estimulo ao pensamento cientifico e reflexivo (Inciso 1), a formacdo de diplomados aptos a
participar do desenvolvimento da sociedade brasileira (Inciso II), o desenvolvimento do
entendimento do homem e do meio em que vive (Inciso III) e o estimulo ao conhecimento dos
problemas do mundo presente em particular os nacionais e regionais (Inciso VI) aproximam o
estudante de ensino superior de uma formacao critica e reflexiva sobre a realidade social que
se esta inserido (BRASIL, 1996).

Para atingir estas finalidades, sdo trés as atividades a serem desenvolvidas, de modo
indissocidvel, pela universidade: O ensino, a pesquisa e a extensao. Rays (2003) discute sobre
cada uma dessas trés atividades-fim da universidade. O ensino é a mais familiar das
atividades, principalmente quando entendida como a mera transmissdo de conhecimentos de
quem ensina para quem aprende. Rays (2003), porém, reflete que para o ensino fazer sentido
deve estar nivelado com as necessidades da realidade concreta de quem estd aprendendo.
Assim, para o autor,

E indispensavel, pois, repensar o conceito de ensino a fim de adequé-lo ao
momento histdrico presente (com vistas ao futuro préximo) e fazer com que
as atividades didéaticas escolarizadas se voltem para o desenvolvimento das
formas superiores de pensamento, de agdo, que possam resultar para o
educando numa sélida formagao politica e cientifica a respeito do mundo da
natureza e do mundo da cultura (p.4)

O ensino deve acontecer de modo indissociavel a pesquisa cientifica, que por sua vez
trata-se da producdo de conhecimento. E finalidade da universidade incentivar a pesquisa e a
investigacao cientifica “visando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e
difusdo da cultura e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que

vive” (BRASIL, 1996). Para Rays (2003), o contato interativo dos pesquisadores com
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problemas especificos da sociedade pode fazer despertar o interesse pela investigacdo mais
aprofundada, ajudando a definir temas e problemas concretos de pesquisa.

A extensdo € a terceira parte do tripé. Nas suas concep¢des mais antigas e acriticas, a
extensdo se aproximava de uma agdo assistencialista por parte da universidade, na qual o
conhecimento tedrico disponivel é diretamente comunicado aos interessados, em um processo
unilateral e apenas instrucional. A extensdo, porém, pode ser analisada em uma acep¢do mais
critica (FORPROEX, 1987; RAYS, 2003).

Esta acepg¢ao critica é compartilhada pelo Forum de Pro-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX), criado em 1987 e responsével pela criagdao
de politicas para a extensdo universitiria. Para a FORPROEX (1987), em conceituaciao
definida no I Encontro de Pr6-Reitores de Extensao das Universidades Publicas Brasileiras e
valida até os dias de hoje:

A Extensdo Universitaria é o processo educativo, cultural e cientifico que
articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissocidvel e viabiliza a relacao
transformadora entre Universidade e Sociedade. A Extensdo é uma via de
mao-dupla, com trinsito assegurado a comunidade académica, que
encontrara, na sociedade, a oportunidade de elaboragdo da praxis de um
conhecimento académico. No retorno a Universidade, docentes e discentes
trardo um aprendizado que, submetido a reflexdo tedrica, serd acrescido
aquele conhecimento. Esse fluxo, que estabelece a troca de saberes
sistematizados, académico e popular, terd como consequéncias a produgao
do conhecimento resultante do confronto com a realidade brasileira e
regional, a democratizacdo do conhecimento académico e a participacdo
efetiva da comunidade na atuacdo da Universidade. Além de
instrumentalizadora deste processo dialético de teoria/ pratica, a Extensao é
um trabalho interdisciplinar que favorece a visdo integrada do social.
(FORPROEX, 1987, p.11)

Rays (2003) compartilha desta visdo. Para o autor, a extensdo deve ser entendida como
um processo educativo interativo, no qual se estende (origem do termo “extensdo”) para os
mais diversos segmentos da sociedade o produto do ensino e da pesquisa gerados no ambito
universitario, a0 mesmo tempo em que € levado a universidade os problemas e os
conhecimentos gerados nestes mesmos diversos segmentos da sociedade.

A resolucdo n® 7, de 2018, do Ministério da Educacgdo, estabeleceu diretrizes para a
extensdo no ensino superior brasileiro. Entre as principais determinagdes estd a
obrigatoriedade das atividades de extensdo comporem, no minimo, 10% do total da carga
horéria dos curriculos dos cursos de graduacdo (MEC, 2018). No sentido de cumprir o
principio da indissociabilidade, a resolucdo também determina que as atividades de extensdao
se articulem com o ensino e a pesquisa, estando o tripé ancorado em "processo pedagdgico

unico, interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e tecnoldgico" (MEC, 2018).
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A necessidade de indissociabilidade entre as trés atividades é decorrente da propria
natureza destas atividades. Os conhecimentos produzidos e transmitidos na universidade
devem estar em consonancia com a realidade da sociedade, que por sua vez oferece a alunos e
professores a possibilidade do aprimoramento da teoria e da pratica. Esta indissociabilidade
estd de acordo com as finalidades da educagdo superior de formar diplomados nas diferentes
areas de conhecimento, com espirito critico e pensamento reflexivo, aptos para participar no
desenvolvimento da sociedade brasileira, cientes dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais (BRASIL, 1996).

Entende-se que esta formagdo que prevé o espirito critico e reflexivo, a aptiddo para a
participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira e a consciéncia dos problemas do
mundo presente, em especial daqueles nacionais e regionais pode impulsionar a acdo politica
do individuo que est4 se formando. O sujeito em formagdo pode ser sensibilizado a envolver-
se nas questdes publicas a partir da participacdo politica.

Um segundo elemento a ser destacado € a prdpria natureza dos aspectos
organizacionais da universidade. De acordo com a Constituigdo Federal de 1988, “as
universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e
patrimonial.” (BRASIL, 1988, recurso online). Esta autonomia administrativa faz com que,
em tese, as decisdes gerenciais a serem tomadas pelas universidades compitam apenas a elas
proprias. Soma-se a isso outro preceito constitucional das instituicdes publicas de ensino que
€ a gestdo democritica. Assim, tais decisdes gerenciais ndo competem apenas a uma cupula
administrativa (reitorias, administragdo superior), mas sim a comunidade académica como um
todo.

Na universidade, os estudantes sdo estimulados a participar da gestdo por meio da
presenca nos Orgdos colegiados, seja no ambito das unidades, como em conselhos de
faculdades e institutos, seja no ambito geral universitario, como no conselho superior, 6rgao
colegiado maximo da universidade. Para que consigam ocupar estes 6rgdos, os estudantes
precisam se organizar, inclusive utilizando o mecanismo de representacdo. Nestes espacos, a
representacio discente dialoga com outros atores como docentes e técnicos administrativos,
compartilhando a obrigacdo de formular, gerir e controlar as agdes da unidade ou da
universidade em questdo. A representacdo discente nestas arenas também age defendendo os
interesses estudantis, que podem ser distintos dos interesses dos outros atores, criando
situagdes de conflitos e disputas. A universidade, assim como qualquer organizagdo, é um
espaco onde grupos com os mais diversos interesses coabitam, interesses esses, por vezes, nao

convergentes. Por conta dessa natureza democratica da universidade publica, estes grupos
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devem participar dos processos decisorios, podendo utilizar do didlogo e do convencimento
nestes espacos institucionais.

A natureza colegiada das decisdes convida o estudante a participar da gestdo
universitaria. Cangado, Pereira e Tenorio (2013) se apoiam em Luchmann (2007) para afirmar
que o processo de deliberacdo coletiva, com seus erros, acertos, dificuldades e mesmo utopias,
faz parte do processo de educacdo. A experiéncia de participacdo durante o processo de
formagdo também impulsiona o agir politico dos estudantes, ja que estes sdo levados a se
organizarem, a disputarem espagos de poder, a representarem interesses.

Além da natureza democritica da universidade que por si s6 evoca a participacao
estudantil, a histéria da universidade, com suas disputas por autonomia e entre modelos e
concepgoes, também favorece a constante acdo politica estudantil. E ndo s6 a histéria da
universidade. A universidade também responde ao que acontece no pais. Dependendo das
visdes de Estado e sociedade dos governantes, as universidades podem ser colocadas como
prioridade ou n3o. Em cada momento, a¢des e lutas aparecem e reaparecem no horizonte. Os
interesses € demandas se transformam. Independente das transformacdes, o engajamento
politico continua sendo necessario para os grupos pertencentes a universidade, pois sempre ha
espaco a ser ocupado e um papel a ser desempenhado por tais grupos.

Um terceiro elemento importante de ser evidenciado decorre desta necessidade
constante de organizacdo dos estudantes. Este elemento é potencializado pelo atual contexto
de expansdo da universidade. Os estudantes universitarios devem se organizar ndo apenas
para ocupar os espagos oficiais aos quais sdo convocados, como os colegiados e conselhos
universitarios. Também devem se organizar a partir de interesses e opinides comuns visando a
conquista ou a manutencao de direitos que consideram justos. Unindo forcas sdo capazes de
provocarem mudancas na agenda publica de governantes, reitorias ou diretorias.

Como relatado na se¢do anterior, a universidade publica brasileira passou por fortes
mudancas nos ultimos 15 anos. A expansdo de vagas, a interiorizacdo dos campi
universitarios e as novas politicas de acesso, como as cotas, ajudaram a modificar o perfil do
estudante do ensino superior no Brasil, como mostra o estudo da Andifes (2016). Estas
mudancas tornaram o acesso mais democratizado e fizeram com que a universidade vivesse
um novo contexto de diversidade e pluralismo.

Apesar de concordar que universidade se tornou um espaco mais diverso e plural,
Amaral (2013) lembra que “por ser um espaco tipicamente dominado por um grupo, uma
elite, especifico, ela (a universidade) constrdi/sustenta relacoes de poder e hierarquias em que

algumas vozes sao consideradas legitimas enquanto outras sao silenciadas” (p. 230).
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Por meio do preconceito existente na sociedade, a manutencdo de hierarquias e a
inferiorizacdo de certos grupos continua a existir. Em levantamento feito pela jornalista
MORENO (2018b), no Portal G1, a partir de dados do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), constatou-se que apenas 16% dos
professores universitarios, de rede publica ou privada, se autodeclaram pretos ou pardos. As
desigualdades de género também continuam presentes nas universidades. Segundo Ambrosini
(2017), nas 63 universidades federais existentes no pais, 30,2% tem mulheres como reitoras e
34,4% como vice-reitoras, demonstrando, portanto, sub-representacdo de mulheres nestes
cargos de gestdo universitaria.

O novo contexto de diversidade e pluralismo fortalece demandas como a assisténcia
estudantil, a0 mesmo tempo em que insere na universidade estudantes que procurardo o
enfrentamento contra esta estrutura que legitima hierarquias e subalterniza determinados
grupos (AMARAL, 2013). Este enfrentamento pode se dar nas vias tradicionais de
participacdo, como os diretdrios e centro académicos, mas também em outros formatos, como
nos coletivos universitarios. Independente da forma de participacdo, as demandas continuas e

cada vez mais complexas dos estudantes incentiva a a¢do e o engajamento politico.

2.4 Articulacdo tedrica para a investigacio da formacido da militincia partidaria no
ambito universitario

Apresentada a teoria que embasa esta pesquisa, resume-se aqui, em um esquema
analitico, a articulacdo tedrica para a investigacdo da formacdo da militancia partidaria no
ambito universitario (Esquema 1). Relaciona-se os processos de engajamento politico e
recrutamento partidario, formando a militdncia partidaria. Enquanto no processo de
engajamento politico, a dindmica se da a partir das agdes do individuo, com relacdo ao
recrutamento partidario, se da a partir do prisma organizacional, no caso, dos partidos

politicos.
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Esquema 1 — Esquema analitico com a proposi¢do da pesquisa

I Individuo I

= Tizposiges

Engsjamento

Politico

B Fedes de mteracio
= _ Militancia
™ P edes de recrutamento Pal'tldé.rlﬂ

o Eacrutamento
Partidario
md [ntereszes —

Partido

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de Klandermans e Oegema (1987); Brenner (2011);
Machado (2016); Peres e Machado (2017).

Por ser um processo, entende-se que o engajamento politico acontece antes, durante e
mesmo depois do recrutamento do jovem. O partido, por sua vez, pode influenciar em
algumas socializa¢des secundérias que o individuo passa antes dele efetivamente se engajar
politicamente. Ou seja, os processos nao se relacionam de maneira linear, com o segundo
iniciando apenas ao término do primeiro, mas sim, interagem e coexistem. Além disso, o
processo de engajamento politico, seja ou ndo em partidos politicos, trazem barreiras e
recompensas aqueles que percorrem este caminho. O campo especifico da universidade
publica € compreendido como espacgo favoravel as dindmicas de engajamento e recrutamento
pelas razdes discutidas no final da sec@o anterior. A universidade é capaz de potencializar o
engajamento politico do estudante, sendo local oportuno para que os partidos politicos
acessem e recrutem individuos para sua composi¢ao.

Junto a cada processo, categorias preliminares de andlise foram retiradas desta
construgdo tedrica e explicadas abaixo no quadro 3 (KLANDERMANS; OEGEMA, 1987;
BRENNER, 2011, 2018; MACHADO, 2016; PERES; MACHADO, 2017).
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Quadro 3 — Emprego das categorias no estudo

Categoria L Emprego da categoria
Processo e Definicao
analitica nesse estudo
Diz respeito as propensdes dos | Pretende-se compreender
individuos para o engajamento | possiveis disposi¢des para o
em determinada causa. Estas | engajamento politico daquele
disposicdoes sdo formadas a | jovem. A partir das historias
partir das socializacdes vividas | dos individuos serd possivel
Disposicdes | pelos sujeitos nas interagdes | identificar elementos de suas
com as mais diferentes | socializagdes politicas que
agéncias, como familia, escola | podem mostrar tendéncias
e igreja. que levardo ao engajamento
futuro.
Engajamento Sdo as redgs que os individuos BNusca—se compreel.nde‘r fluais
politico formam e interagem ao longo sdo e como os individuos
da vida e que ajudardo a | interagem com as redes. A
transformar algum tipo de | universidade € um espago
disposi¢do em efetivo | favoravel para a formacdo
engajamento.  Estas  redes | destas redes, ao oferecer aos
Redes de podem sensibilizar os | estudantes a possibilidade de
interacdo individuos a militarem por | acumular experiéncias
determinada causa comum. Os | conjuntamente que podem
vinculos  afetivos  criados | incentivar a aclo politica,
diminuem a inseguranca no | como 0s  projetos de
processo de engajamento. extensdo, a participacdo nas
instancias decisoria, o
movimento estudantil.
Estas redes sdo formadas pelos | Busca-se analisar se existem
partidos com objetivo de | e como funcionam as redes
atingir individuos com | que ajudam os individuos a
potencial de recrutamento. Os | se engajarem naquele
militantes podem estar | partido. Deve haver
presentes em diferentes | estruturas formais ou
espacos, fisicos ou virtuais, | informais que exponham os
ampliando o alcance do | individuos aquele partido. A
Redes de partido. Os partidps também anélis'e. das entrgvistas
podem se relacionar com | permitird observar quais sao
recrutamento N :
outras  organizacdes como [ e como funcionam o0s
coletivos, ONGs e | espagos € O0S grupos que
Recrutamento movimentos sociais de modo | aproximardo aquele
partidario geral com este mesmo objetivo | individuo, ja engajado ou
de ampliagdo do alcance. ndo, no partido politico em
questdo. A universidade ¢&
considerada um espaco que
favorece a criacdo de tais
redes.
Os partidos podem ter | Procura-se compreender
diferentes objetivos no | quais os interesses do partido
recrutamento, que podem ser a | no recrutamento daqueles
Interesses renovacdo de quadros, de | jovens. Entram neste aspecto

liderancas, o preenchimento da
base partidaria. Estes objetivos
impactam na forma de

as expectativas em cima dos
recrutados e quais fungdes
eles exercem e exercerao no
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incorporagdo  dos  novos
membros, ao significar a
existéncia ou nio de processos
de formacdo e selecio no
partido.

partido, buscando perceber se
a formacdo universitaria
influencia nestas expectativas
e fungdes exercidas.

Ambos

O engajamento politico, de
modo geral, e partidrio, de
modo particular gera barreiras
e recompensas para O

Busca-se compreender quais
as principais barreiras que o
individuo se deparou durante
seu processo de engajamento

Barreiras militante. As barreiras podem | politico.

ser impostas por questdes
emocionais, financeiras, ou
mesmo de tempo e energia.
O engajamento politico, de | Busca-se compreender quais
modo geral, e partiddrio, de | as principais recompensas
modo particular gera barreiras | que o jovem recebe por ser
e recompensas para o | um militante do partido.

Recompensas | militante. ~As recompensas

podem ser tangiveis, como
cargos e beneficios, ou
intangiveis, como afetivas e
dar sentido & vida

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Klandermans e Oegema (1987); Brenner (2011; 2018);
Machado (2016); Peres e Machado (2017)

As seis categorias apresentadas foram retiradas de teorias relacionadas ao tema da
presente dissertacdo, portanto oferecem suporte para que a parte empirica da pesquisa
conduza a resultados expressivos. Assim, a proxima sec@o € destinada a demonstrar e explicar
os métodos e procedimentos que serdo utilizados para coleta e a andlise dos dados. Tais
procedimentos foram escolhidos com base nos objetivos do trabalho e nas categorias tedricas

apresentadas.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Serdo apresentados, neste capitulo, os procedimentos metodolégicos adotados na
pesquisa de campo realizada. Na primeira secdo sdo explicadas a natureza e o tipo da
pesquisa, bem como a estratégia utilizada. Na sec@o seguinte sdo apresentadas as técnicas de
coletas de dados, os critérios para a escolha dos entrevistados e as informagdes pertinentes dos

partidos estudados. Por fim, sera descrita a técnica de analise de dados utilizada.

3.1 Caracteristicas gerais da pesquisa

Os objetivos da pesquisa sdo proprios de um estudo de natureza qualitativa. Segundo
Creswell (2007) uma caracteristica comum a este tipo de pesquisa € a ocorréncia em um
cendrio natural, ou seja, diferente de cendrios onde o pesquisador tem possibilidade de
controlar o ambiente, como em laboratdrios.

A pesquisa qualitativa ndo busca enumerar ou medir os eventos estudados, nem
utilizar instrumentos estatisticos para analisar dados. Godoy (1995a) contribui para o
entendimento deste tipo de pesquisa ao afirmar a importancia do pesquisador, sendo este o
instrumento mais confidvel para selecdo e andlise dos dados. Além da centralidade do
pesquisador, na pesquisa qualitativa o processo pode ser mais interessante que resultados ou
produtos relacionados ao objeto (BODGAN; BIKLEN, 1994). Perante o objetivo de
compreender como se dd o processo de formacdo da militdncia dos jovens em partidos
politicos, entende-se que a natureza qualitativa é aquela que possibilitard a elaboragdao de uma
resposta satisfatoria para o problema norteador. Esta pesquisa € do tipo descritiva, ja que visa
descrever o fendmeno do engajamento e do recrutamento partidario, bem como suas relacoes,
dentro da universidade (VERGARA, 2010).

Quanto a estratégia de pesquisa, decidiu-se pelo estudo de caso. Merriam (1998),
defende a tese que o caso € um tipo de fendmeno que ocorre em um contexto limitado. O
autor defende que o estudo de caso deve conter trés caracteristicas originais (MERRIAM,
1998). Primeiro, deve ser singular, ou seja, focalizar em um fendmeno. Neste caso, a
investigacao foca no desenvolvimento da militancia partidaria de jovens estudantes da UFJF.
O estudo de caso também deve ser descritivo. Nesta dissertacdo o objetivo foi produzir uma
sOlida descricao dos processos de engajamento politico e recrutamento partidario, que por sua
vez, formam a militdncia partidaria. Por fim, o autor entende que o estudo de caso deve ser
heuristico, ou seja, ilumina a compreensdo do leitor sobre tal fendmeno. Nesse caso, a

presente pesquisa busca lancgar luzes sobre o processo de desenvolvimento da militdncia
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partidaria de jovens universitarios, de modo que o leitor possa compreender seu

funcionamento, bem como embasar sua propria investigacdo sobre fendmenos similares.

3.2 Instrumentos de pesquisa e critérios para a escolha das fontes

As técnicas para a coleta de dados foram primordialmente a pesquisa documental e a
entrevista. A entrevista € um dos procedimentos mais populares em pesquisas qualitativas. De
acordo com Godoi e Mattos (2006), trés condi¢des sdo essenciais no processo de entrevista
qualitativa: o entrevistado deve poder se expressar a sua maneira, face ao estimulo do
pesquisador; a fragmentacdo de perguntas ndo pode prejudicar a expressdao livre do
entrevistado e o entrevistador deve poder incluir outras perguntas e comentarios ao longo da
entrevista quando achar pertinente.

Neste caso, a entrevista foi feita para obter as informacdes sobre a historia de
militancia dos jovens filiados, desde o inicio de seu contato com a politica, até o recrutamento
pelo partido. As entrevistas foram conduzidas de modo a possibilitar a livre expressdao do
sujeito, com roteiro de baixa estruturacao, visando o aprofundamento da histdria contada pelo
entrevistado.

Estes jovens ocupam fun¢des e cumprem tarefas no partido. Uma destas tarefas €
recrutar outras pessoas para o partido. Dessa forma, para além dos relatos sobre os caminhos
percorridos que os tornaram militantes partidarios, os jovens foram instigados a responder,
enquanto membros do partido, sobre estratégias, motivacdes e comportamentos das
institui¢des partidarias e suas redes para recrutar mais pessoas. Dessa forma, as entrevistas
foram divididas em duas partes, para que se pudesse obter respostas sobre o processo de
militdncia partidaria, tanto dos aspectos relacionados ao engajamento dos jovens quanto ao
recrutamento do partido.

Com relagdo aos critérios para a selecio dos partidos, o primeiro passo foi levantar os
partidos politicos com jovens filiados no interior da Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF). Dentre os levantados, procurou-se escolher aqueles que ofereceriam maior
diversidade no que diz respeito as ideologias dominantes e as diferengas de visdo de pais e de
mundo. Embora o objetivo do trabalho ndo seja propriamente comparar estratégias entre
partidos, tais diferencas poderiam implicar em diferentes padrdoes de recrutamento, o que
permitiria uma andlise mais densa do fendmeno. Os partidos foram escolhidos apds uma
investigacao inicial, que averiguou a presenga de pelo menos trés estudantes jovens filiados

em cada partido.
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Os jovens entrevistados pertencem a cinco partidos diferentes, os quais, por sua vez,
foram objeto de pesquisa documental em seus sites, redes sociais e documentos oficiais, como
estatuto e regimento. Os partidos cujos jovens entrevistados militam sdo: Partido Socialismo e
Liberdade (PSOL), Partido dos Trabalhadores (PT), Partido Comunista do Brasil (PCdoB),
Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB) e Partido Novo (NOVO).

O PSOL obteve registro na Justica Eleitoral em 2005, sendo representado nas urnas
com o numero 50. De acordo com o verbete sobre o partido no Dicionario Histérico-
Biogréafico Brasileiro (DHBB) do Centro de Pesquisa e Documentacio de Histéria
Contemporanea do Brasil (CPDOC) da Fundag¢do Getilio Vargas (FGV), o partido foi
originado por entdo membros do PT, que iniciaram suas divergéncias com o partido ainda
antes da eleicdo de Luis Inacio Lula da Silva para presidente da republica em 2002, por conta
da escolha de José Alencar, do Partido Liberal (PL), para a vice presidéncia (CPDOC, 2010a).
Durante os primeiros meses do governo Lula, alguns deputados e senadores do PT votaram
constantemente contra a orientacdo do partido em questdes relacionadas a politica econdmica
do governo. Estas divergéncias levaram o partido a expulsar trés deputados federais e uma
senadora. Estes parlamentares, junto a outros grupos de militantes socialistas e intelectuais de
esquerda iniciaram o projeto de fundacido de um novo partido que tivesse a constru¢do de uma
sociedade socialista entre seus objetivos. (CPDOC, 2010a).

De acordo com o estatuto, o partido adota regime de "ampla democracia" (PSOL,
2010). O partido se organiza por meio de correntes internas (também chamada de tendéncias)
que disputam espacos e cargos dentro do partido. De acordo com o paragrafo 3° do artigo 116,
as correntes tem livre expressdao de suas posi¢des, podendo se organizar livremente, sem
nenhum controle da dire¢do do partido (PSOL, 2010). No inicio de 2020, o partido contava
com dez deputados federais, uma deputada estadual em Minas Gerais € nenhum vereador na
cidade de Juiz de Fora (CAMARA DOS DEPUTADOS, 2020; ALMG, 2020; CMJF, 2020).

O PT foi oficializado como partido politico pelo TSE em 1980. De acordo com o
verbete sobre o partido no DHBB, o grande diferencial do PT perante os outros partidos
politicos se d4 pela forma que surgiu: "do movimento social de trabalhadores, com base na
classe operaria, e ndo a partir de bases congressuais ou de partido preexistente" (CPDOC,
2010b, recurso online). Junto a0 movimento operario, considera-se importante o papel de
setores da igreja catdlica, em especial os grupos ligados a Teologia da Libertacdo, para a
formacdo do partido, (SINGER, 2010). O PT afirma-se como um partido socialista e
democratico, lutando pela livre organizacdo dos trabalhadores e pela alteracdo da estrutura

fundiaria do pais (CPDOC, 2010b)



64

Desde sua origem, o PT organiza-se por meio de correntes (tendéncias) internas,
prevendo, portanto, a tomada de decisdo democréatica e contemplativa as divergéncias internas
(PT, CPDOC, 2010b). O PT teve participacdo destacada em todas as elei¢des presidenciais
diretas desde a redemocratizacdo, tendo sido vitorioso em quatro oportunidades, duas com o
ex presidente Lula e duas com a ex presidenta Dilma, que ndo terminou seu dltimo mandato
apds sofrer um processo de impeachment. No inicio de 2020, o partido contava com seis
senadores, cinquenta e trés deputados federais, dez deputados estaduais em Minas Gerais e
dois vereadores em Juiz de Fora (CAMARA DOS DEPUTADOS, 2020; ALMG, 2020;
CMIF, 2020)).

O PCdoB foi criado em 1962 por ex dirigentes do Partido Comunista Brasileiro
(PCB), insatisfeitos com algumas das posicdes do chamado "partiddao". De acordo com o
verbete do partido no DHBB, as analises dos dois partidos ndo diferiam tanto, apontando
como a causa para o atraso do pais "o dominio imperialista, 0 monopdlio da terra e a agao dos
grupos monopolistas da grande burguesia" (CPDOC, 2010c, recurso online). Entretanto, o
PCdoB, em sua criacdo, defendia a "violéncia revolucionaria" e a luta armada como o meio
para o pais atingir o socialismo, diferentemente do PCB, que em 1960 determinou que
seguiria a estratégia de "caminho pacifico para o socialismo" (CPDOC, 2010c, recurso
online).

De acordo com o estatuto, o partido organiza-se por meio do centralismo democratico,
ou seja, agindo como "um todo uno, sob o primado de uma disciplina livre e conscientemente
assumida". Assim, entende-se que a "unidade € a for¢ca do partido" (PCdoB, 2017, s.d). O
PCdoB esteve na base dos governos petistas, assumindo pastas ministeriais e secretarias. No
inicio do ano de 2020, o partido contava com oito deputados federais, um deputado estadual
em Minas Gerais e nenhum vereador em Juiz de Fora (CAMARA DOS DEPUTADOS, 2020;
ALMG, 2020; CMIJF, 2020)).

O PSDB foi criado em 1988 por dissidentes do Partido do Movimento Democratico
Brasileiro (MDB). De acordo com o verbete do partido no supracitado dicionirio do CPDOC
(2010d), as divergéncias entre os congressistas do PMDB foram se tornando cada vez maiores
durante a Assembleia Nacional Constituinte (1987-1988). De acordo com os arquivos
histéricos, duas eram as principais divergéncias que levaram a constru¢ao de um novo partido.
A primeira era o descontentamento de alguns parlamentares que se consideravam "mais a
esquerda" do que as correntes predominantes dominadas por apoiadores de politicos como
Orestes Quércia e Newton Cardoso. A segunda divergéncia diz respeito a uma das principais

decisdes a serem definidas na nova constitui¢do. Enquanto o grupo dissidente apoiava o
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parlamentarismo como sistema de governo, os demais apoiavam o presidencialismo (CPDOC,
2010d).

O partido ndo prevé em seu estatuto a formacdo de tendéncias, mas baseia-se na
democracia interna como forma de assegurar a unidade da atuacdo partidaria (PSDB, 2017). O
PSDB venceu as elei¢des presidenciais de 1994 e 1998, com o ex presidente Fernando
Henrique Cardoso, e foi derrotado no segundo turno pelos candidatos do PT nas elei¢Oes
seguintes de 2002, 2006, 2010 e 2014. No inicio do ano de 2020, o partido contava com trinta
e trés deputados federais, seis deputados estaduais em Minas Gerais, além do prefeito de Juiz
de Fora (CAMARA DOS DEPUTADOS, 2020; ALMG, 2020; CMJF, 2020).

O Partido Novo teve seu registro aceito pelo TSE em 2015. De acordo com o site do
partido, o Novo surgiu como um movimento de cidaddos insatisfeitos com os impostos pagos
e a qualidade do servico publico. Estes cidaddos, ao analisarem os partidos existentes,
entenderam que nenhum deles defendia temas como "autonomia e liberdade do individuo",
"reducgdo de areas de atuacdo do Estado" e "diminui¢do da carga tributiria”" (NOVO, 2020a).

O partido nao se organiza por meio de tendéncias internas e, de acordo com o estatuto,
as decisOes sdo tomadas pelos diretorios nacional, estaduais e municipais € nas convencoes
nacional, estaduais e municipais (NOVO, 2017). No inicio do ano de 2020, o partido contava
com oito deputados federais, trés deputados estaduais em Minas Gerais, além do governador
do estado (CAMARA DOS DEPUTADOS, 2020; ALMG, 2020; CMIJF, 2020).

Com relacdo a selecdao dos entrevistados, buscou-se contato inicial com um membro
de cada partido, identificado previamente. Cada um destes membros foram os responsaveis
por indicar outro filiado e assim por diante. A excecdo se deu no caso do Partido Novo. Apds
ndo ter tido nenhum membro identificado previamente, buscou-se contato com o diretdrio
municipal do partido que por sua vez indicou nomes que preenchiam os requisitos da
entrevistas. Foram realizadas, no total, quinze entrevistas, sendo trés por partido.

Para fins de cumprir a necessidade de manter a identificacdo dos entrevistados em
sigilo, os nomes dos jovens foram substituidos por cédigos. Decidiu-se utilizar c6digos que
remetem a filiagdo do entrevistado tencionando realgcar as respostas dadas em combinacdo
com o partido. Dessa forma, os jovens foram identificados como: PTO01, PT02, PTO3,
PSOLO1, PSOL02, PSOL03, PCdoB0O1, PCdoB02, PCdoB03, PSDB01, PSDB02, PSDBO03,
NOVOO01, NOVOO02, NOVOO03. O quadro 4 abaixo apresenta os entrevistados desta pesquisa

com uma pequena biografia de cada um.
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Quadro 4 - Descricao dos entrevistados

Entrevistado

01

02

03

PT

7

A respondente € originaria de
um municipio mineiro, com
populacdo  aproximada  de
14.000 pessoas. Veio para Juiz
de Fora cursar Histéria na UFJF
depois de ter feito o ensino
fundamental e médio em escola
publica em sua cidade natal.

Natural de Juiz de Fora, cursa
Histéria na UFJF. Estudou em
escola particular catdlica. A mae
é professora sindicalizada e o
pai empresério

Natural de Juiz de Fora, cursa
Geografia na UFJF. Iniciou o
curso na UFF. Estudou no
colégio de aplicacio da UFJF
onde foi presidente do grémio
estudantil. A mae € assistente
social e o pai € professor.

PSOL

A respondente é origindria de
um municipio do interior do
estado do Rio de Janeiro, com
populacdo  aproximada  de
80.000 habitantes. Cursa
Jornalismo na UFJF. Estudou
em Instituto Federal durante o
Ensino Médio.

2

O respondente € originirio de
municipio do  centro-oeste
brasileiro, com  populacdo
aproximada  de 1.500.000
pessoas. Veio para Juiz de Fora
cursar Direito na UFJF. Foi
militante do PCB antes de
ingressar no PSOL.

Natural de Juiz de Fora. Estudou
no Instituto Federal durante o
ensino médio. Cursa Direito na
UFJF.

PCdoB

O respondente € originario de
municipio do  centro-oeste
brasileiro. Veio para Juiz de
Fora cursar Direito na UFJF. No
ensino médio participou do
movimento estudantil, como
membro do grémio estudantil e
com experiéncia em congressos
da UNE.

Natural de municipio do interior
de Minas Gerais, com populacdo
aproximada de 80.000
habitantes. Estudou no Instituto
Federal durante o ensino médio
e no inicio da graduagdo quando
cursou Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos. Conheceu o partido
ainda durante o ensino médio no
IF. Chegou a UFJF para cursar
Nutrigdo ja filiado ao partido.

Natural de Juiz de Fora. Estudou
no Instituto Federal. Participou
do grémio estudantil, onde
conheceu o PCdoB. Ingressou
no curso de Histéria da UFJF ja
filiado ao partido.

PSDB

Natural de Belo Horizonte
(MG), estudou em escola
ptublica de uma cidade do
interior mineiro onde ajudou a
fundar o grémio estudantil.
Posteriormente, mudou-se para
Juiz de Fora para -cursar
Ciéncias Sociais na UFJF.

Natural de Juiz de Fora, estudou
em escola publica da cidade
antes de ingressar no curso de
Geografia da UFJF. Também
cursa Direito em uma faculdade
particular da cidade.

O respondente € origindrio de
municipio mineiro, com
populagdo aproximada de 30 mil
habitantes, chegou em Juiz de
Fora para cursar Histéria na
UFJF. Foi estagiirio na camara
municipal de sua cidade durante
o ensino médio, interessando-se
por politica desde entio.

NOVO

Natural de Belo Horizonte (MG)
onde estudou em escola publica.
Ingressou na UFJF para cursar
Engenharia Mecénica antes de
iniciar o curso de Engenharia de
Producio.

Natural de Juiz de Fora, estudou
em escola particular catélica
antes de ingressar no curso de
Engenharia de Producdo na
UFJF. Escolheu o curso para dar
seguimento no negécio da
familia

Natural de Juiz de Fora, estudou
em escola particular catélica
antes de ingressar no curso de
Estatistica na UFJF.

Fonte: Elaborado pelo autor

De maneira sintética, o método da pesquisa documental tem como base a analise de

materiais de natureza diversa, buscando interpretacdes novas ou complementares (GODOY,

1995b). No presente caso, a pesquisa documental se deu em documentos oficiais dos partidos
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politicos, de suas juventudes e escolas e institutos de formagdo, como estatutos, regimentos e

os proprios websites e redes sociais destes, conforme exposto nos apéndices desta dissertagao.

3.3 Técnica de analise da informacao qualitativa

Os dados obtidos foram reunidos e analisados com base na anélise de conteido. De
acordo com Oliveira (2008, p. 570), “a analise de contetdo permite o acesso a diversos
conteudos, explicitos ou ndo, presentes em um texto”. Para isso, tanto o conteudo das
mensagens quanto a expressdo desse conteido sdo manipulados, de modo sistematico,
permitindo inferéncias sobre a o objeto daquela mensagem.

Seguindo as orientacdes de Bardin (2011), os dados obtidos foram divididos em
categorias semanticas, definidas a priori por meio da constru¢do do referencial tedrico, ja
relatadas na secdo 2.4. Contudo, para favorecer a compreensdo, as evidéncias foram
apresentadas por segmento partidario. Durante a realizacdo das inferéncias, convergéncias
mais amplas, suprapartidarias, foram reconhecidas e analisadas.

Apresenta-se abaixo, no quadro 5, o plano de levantamento de informacdes no qual
relaciona-se os objetivos especificos que levardo a resolu¢do do problema de pesquisa, com as
categorias definidas a priori e os procedimentos metodoldgicos correspondentes.

Quadro 5 — Plano de levantamento de informagdes

Procedimentos metodoldgicos
Elementos a serem

Objetivo especifico Pesquisa

Documental

observados Entrevista

. Entender o processo de
engajamento politico dos Disposicdes SIM NAO
jovens universitarios

Redes de Interacao SIM NAO

. Entender o processo de
recrutamento partidario no Interesses SIM SIM
interior de uma

universidade ptblica
Redes de recrutamento SIM SIM

. Compreender a formagao
da militancia partidaria
como produto da intersecao Barreiras SIM NAO
entre o engajamento
politico e o recrutamento

partidario na universidade
publica. Recompensas SIM NAO

Fonte: Elaborado pelo autor
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Foi utilizada a estratégia de triangulacdo de coleta de dados, ou seja, o uso de mais de
uma forma de coleta buscando obter dados mais completos e detalhados sobre o fendmeno da
formacgdo da militincia partidaria, enriquecendo ndo s6 a compreensdo sobre este objeto de
estudo, mas também permitindo emergir novas e profundas dimensdes (AZEVEDO, 2013 et
al). De acordo com Azevedo (2013 et al), a estratégia de triangulacdo pode servir para
acrescentar riqueza, rigor e profundidade as pesquisas qualitativas.

Observa-se que as entrevistas realizadas foram capazes de atender a todas as
categorias estabelecidas, enquanto a pesquisa documental acrescentou evidéncias a pesquisa
quando foi possivel e pertinente. A observacdo ndo participante, um dos instrumentos de
coleta de dados, foi utilizada como uma técnica subsididria nesta pesquisa. A observagao de
alguns eventos estudantis, como assembleias e manifestacdes serviram para fundamentar
perguntas nas entrevistas, bem como para identificar os partidos e militantes presentes na
universidade. Entre os eventos estudantis observados estio o 46° Congresso da Unido
Estadual dos Estudantes de Minas Gerais, realizado em Setembro de 2019 na UFJF e as
eleicoes para o DCE da UFJF realizada em Novembro de 2019.

O roteiros de entrevistas e o protocolo de pesquisa documental estdo nos apéndices I e
II, respectivamente, ao final desta dissertagdo. Na proxima secdo, os resultados da pesquisa

serdo apresentados e discutidos, visando responder o problema norteador.
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4 0 ENGAJAMENTO POLITICO E O RECRUTAMENTO PARTIDARIO

Neste capitulo serdo apresentados e analisados os dados da pesquisa, obtidos com base
nas quinze entrevistas com os jovens militantes e nos documentos analisados. As duas
primeiras se¢des, 4.1 e 4.2, trardo as evidéncias acerca das disposi¢des para o engajamento
politico, a partir, principalmente, das socializa¢des familiares e escolares, e sobre as redes de
mobilizacdo formadas e vivenciadas pelos jovens que acionam essas disposi¢cdes. As duas
secOes atendem ao primeiro objetivo especifico desta dissertagdao: "Entender o processo de
engajamento politico dos jovens universitarios".

Partindo desse ponto, entendendo as particularidades de cada percurso militante, na
secdo 4.3 decidiu-se apresentar os dados obtidos sobre o funcionamento das redes de
recrutamento partidario. A secdo 4.4 trard pistas sobre a chegada ao partido politico,
principalmente os interesses em jogo, tanto dos partidos, quanto dos sujeitos. Nesse momento
também serdo expostos os processos de formacao e modelos de recrutamento que os partidos
se servem. Estas duas secOes atendem ao segundo objetivo especifico desta pesquisa:
"Entender o processo de recrutamento partidario no interior de uma universidade publica".

Em seguida, na secdo 4.5, a discussdo visara as barreiras enfrentadas e as
recompensas oferecidas, que versam tanto sobre o engajamento politico de modo geral,
quanto sobre o engajamento partidario, especificamente. Portanto, esta se¢do visa satisfazer,
também, os dois primeiros objetivos especificos desta dissertagdo. Por fim, a sessdo 4.6 busca
compreender as intersecdes entre o engajamento politico e o recrutamento partidario. Esta
secdo cumpre o terceiro objetivo especifico: "Compreender a formacdo da militincia
partidiria como produto da interse¢do entre o engajamento politico e o recrutamento

partidario na universidade publica".
4.1 As disposicoes ao engajamento: familia e escola

Com relag@o as disposi¢des para o engajamento politico, os jovens foram questionados
sobre lembrancas relacionadas a politica na infincia e na adolescéncia. Tratou-se de investigar
experiéncias vivenciadas, mas ndo necessariamente protagonizadas, pelos jovens em periodos
antecedentes ao engajamento de fato. Tratando-se de sujeitos com idades inferiores aos 30
anos, todos tiveram sua infincia e adolescéncia no periodo democratico, com elei¢des
periddicas e o devido acesso as campanhas politicas, seja “nas ruas” ou na televisdo. Dessa

forma, a totalidade dos entrevistados recordam das campanhas politicas, em especial, as das
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eleicdes para presidente da republica, como uma das primeiras lembrangas relacionadas a

politica.

Se, por um lado, todos lembram de elei¢des durante a infancia, por outro, o grau de
envolvimento e participacdo do nicleo familiar e consequentemente do proprio jovem nesses
periodos varia. A participacdo politica ndo se resume a participacdo eleitoral. Todavia, as
familias mais envolvidas nos periodos eleitorais, eram justamente aquelas em que a politica
era mais presente no dia a dia.

Quatro grupos distintos foram identificados em relacdo ao grau de envolvimento
politico familiar do jovem, tanto em eleicdes quanto, por exemplo, na participacio em
sindicatos € mesmo nas discussdes em casa. O primeiro grupo é formado por jovens que
nasceram em um “ventre politico”. A participac¢do politica sempre foi a regra familiar nesse
grupo, independentemente de ser ou ndo periodo eleitoral. O segundo grupo consiste nos
jovens que recordam de discussdes e uma participacdo mais ativa da familia, especialmente
nos momentos eleitorais, mas sem uma militdncia permanente. O terceiro grupo € composto
por jovens que, embora pertencentes a familias pouco participativas, interessaram-se por
politica desde cedo. O quarto grupo € formado por jovens que recordam de alguma discussao
politica na familia em periodo eleitoral, mas sem envolvimento ou mesmo interesse na
disputa. Dessa forma, pouco vivenciaram a politica na infancia e adolescéncia. Em termos
numéricos, o segundo grupo € o mais numeroso, com jovens oriundos dos cinco partidos
entrevistados.

Pertencente ao primeiro grupo, o entrevistado PTO03, filho de pais separados, relata que
tanto o pai quanto a mae vivenciavam a politica fortemente. O pai, que vem de familia de
metalurgicos, € filiado ao PT “desde sempre”, onde exerce cargos de dire¢do. A mae também
integrava o partido, mas rompeu, estando mais proxima ao PSOL, sem nunca ter sido filiada
novamente. Por ter guarda compartilhada, desde crianca participava de reunides e assembleias
de sindicato junto ao pai ou a mae. Dessa forma, sempre esteve perto da politica, seja ela
partidaria ou ndo. De acordo com Schmidt (2000), quando pai e mie convergem
politicamente, o filho ou filha tem mais chances de reproduzir as atitudes politicas de seus
progenitores. Isto se v€ na prética do caso anterior, ji que o jovem, mesmo tendo os pais
separados, seguiu proximo da vida partidaria e com ideias politicas que se assemelham a dos
pais.

O entrevistado PTO02, € filiado ao PT assim como sua mae, que, além de militante

partidaria, € ativa no sindicato de sua categoria profissional. Desde sempre esteve presente em
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manifestacdes e encontros realizados pelo sindicato e pelo partido. Para esse grupo,
minoritdrio numericamente, o envolvimento com a politica fez parte da infancia, forjando,
inclusive, algumas das primeiras relagdes de amizade, com outras criancas e adolescentes
pertencentes a mesma realidade de “familias militantes”.

O segundo grupo, composto pela maior parte dos entrevistados, sdo formados por
jovens cujas familias atentavam para questdes politicas e discutiam sobre o assunto em casa.
Todavia, tais discussdes eram pontuais € mais fortes em contexto eleitoral. Nao havia
participacao cotidiana em movimentos politicos, como partidos ou sindicatos e, quando havia,
era protagonizada por familiares ndo tdo proximos. A entrevistada PSOLO1 recorda que,
embora nunca tenham se filiado, sua familia era de “petistas”, por conta das posi¢cdes
defendidas ao longo dos anos. A entrevistada PSDBO1 e o entrevistado NOVO02, também
presenciavam em casa discussdes politicas, mas foram os primeiros a se filiar em suas
familias.

O terceiro grupo tem como principal caracteristica o desinteresse familiar pela politica
versus o entusiasmo do sujeito. A entrevistada PSDBO02, relata que a mae ndo tinha
escolaridade e ndo entendia, nem se interessava por politica. Entretanto, desde crianca via os
programas eleitorais e na adolescéncia escolhia os votos para a mae. O entrevistado PSDBO03,
relata que a familia era apatica, portanto, desde a pré-adolescéncia ia aos comicios sozinho,
por achar interessante. Para esse grupo, cabe recordar as discussdes iniciadas por Easton e
Dennis (1969), que discutiram a importancia das socializagdes na infancia para a formacao de
atitudes politicas dos individuos. Mesmo fazendo parte de familias que pouco se interessavam
por politica, os entrevistados, ainda criangas ou adolescentes, ja eram expostos de alguma
maneira a politica. De acordo com Easton e Dennis (1969), mesmo que ainda ndao haja
entendimento quanto as minucias da politica, como suas praticas e sua estrutura, criancas e
adolescentes ja comecam a ter suas primeiras no¢des € sentimentos quanto a politica.

O quarto grupo, por sua vez, ¢ composto pelos jovens que t€m recordacdes infimas
sobre a politica na familia, j4 que o nucleo familiar pouco ou nada discutia politica. O
entrevistado PCdoB02, por exemplo, explicita que a primeira memoria ligada a politica se deu
no ensino médio, quando ja havia saido da casa de seus pais. Assim, a experiéncia politica
passou incélume por sua infancia e adolescéncia.

Além da familia, a escola cumpre importante papel na socializacdo politica dos jovens,
que, portanto, foram questionados sobre seus percursos no ensino fundamental e médio. Em
sua maioria, os estudantes relataram experiéncias ligadas a politica na escola. Entretanto, as

29 ¢¢

experiéncias dos alunos variam em “onde”, “quem” e “como”.
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O “onde” diz respeito as institui¢des de ensino em que os entrevistados estudaram. A
maioria estudou em escola publica, tendo boa parte deles relatado a rotina de problemas de
estrutura, falta de professor, entre outras adversidades que acometem o ensino publico bésico
brasileiro. As escolas ptblicas de cada esfera governamental sdo diretamente impactadas
pelas politicas de cada ente federativo. De acordo com o entrevistado PT03, o Projeto de
Emenda Constitucional 241/2016, que propunha a institui¢ao de teto de gastos publicos que
poderia limitar os investimentos em educacdo e a Medida Proviséria 746/2016 que
reestruturava o ensino médio no pafs influenciaram a ocupagdo de seu colégio pelos
estudantes, liderados pelo grémio estudantil, seguindo um movimento nacional de ocupacdo
de escolas publicas.

Ja o entrevistado PT02, que estudou em colégio particular catdlico, relatou as
dificuldades para criagdo de um grémio estudantil, apesar de suas tentativas, uma vez que,
segundo ele, “ndo tinha uma questao subjetiva de algo que faltava no colégio, porque era um
colégio muito bom, ndo tinha muito impulso pra uma mobilizagdo nesse sentido” (PT02). De
acordo com ele, nem a diretoria, nem os proprios estudantes eram abertos a construcao desse
espaco.

O “quem” relaciona-se com os papéis que estudantes desempenharam durante as
experiéncias politicas na escola. Apenas quatro dos quinze entrevistados foram protagonistas,
seja ocupando cargos de representante de sala (PCdoBO1) ou na gestdo do grémio estudantil
(PTO3, PSDBO1, PCdoB03). A entrevistada PSDBOI relatou que ndo s6 participou do grémio
como foi sua fundadora, tendo sido, inclusive, escolhida para representar a escola em um
conselho da cidade, criado para que os jovens discutissem politicas para a cidade, sem fins
deliberativos. Os demais entrevistados ndo protagonizaram acdes na politica estudantil
escolar, seja pela auséncia de meios para isso (PT02, PSDBO03), ou pela falta de interesse
(PSOLO1, NOVOO01, NOVO02, NOVOO03).

O “como” diz respeito a forma que tais experi€ncias politicas apresentavam na escola.
A maior parte dos entrevistados relatou a presenca do grémio estudantil, mesmo sem terem
sido membros de fato. E o caso da entrevistada PSOL06. Segundo ela, o grémio estudantil é a
entidade que representa os estudantes no colégio, que passa nas salas de aula, que discute
questdes relevantes para os alunos, tornando-se importante instrumento para realizacdo de
demandas estudantis (PSOL06). Os estudantes das escolas publicas consideraram o grémio
um instrumento mais util as lutas estudantis que os estudantes de escola privada. De acordo
com o entrevistado NOVOO03, que estudou em escola particular, o grémio “ndo tinha tanta

importancia assim”.
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Outra forma da politica estar presente na escola foi mencionada pelo entrevistado
PCdoB02. Segundo ele, que estudou em Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia,
a politica era muito presente na escola, ja que além do grémio estudantil forte, os professores
eram engajados politicamente e o sindicato muito atuante (PCdoB02). Assim, tanto estudantes
quanto professores manifestavam-se contra determinadas politicas dos governantes por meio
de cartazes, protestos ou mesmo greves.

Outras experiéncias politicas comecaram a fazer parte da vida dos jovens. Schmidt
(2000, p.69) argumenta que “a escola socializa por meio de disciplinas diretamente vinculadas
ao mundo politico — sociologia, filosofia, histéria, entre outras — mas também através
daquelas usualmente percebidas como menos ‘politizadas’ — literatura, matematica, biologia”.
Os alunos foram questionados sobre suas disciplinas favoritas em sala de aula. Foi observado
que os jovens que hoje sdo filiados ao PT, PSOL, PCdoB e PSDB gostavam mais das
disciplinas ligadas as ciéncias humanas, como histdria e geografia, enquanto os filiados ao
Partido Novo preferiam disciplinas como matemaética.

De acordo com a entrevistada PTO1, alguns professores davam liberdade ou mesmo
incentivavam a discussdo sobre temas relacionados a politica durante as aulas. Segundo a
jovem, em sua época de ensino médio comegaram a surgir discussdes sobre o entdo deputado
federal e atual presidente Jair Bolsonaro e, durante as aulas de histdria, o professor discutia
questdes como feminismo, LGBTfobia e os alunos comentavam, alguns mais conservadores e
outros mais progressistas (PTO1).

Independente das preferéncias, os alunos sdo obrigados a cursar todas as disciplinas.
Em sua experiéncia, o entrevistado NOVOO03 conta que o tema “politica” surgia em sala de
aula por meio de dinamicas propostas pelos professores. Uma das dindmicas separava a turma
em dois grupos, uma parte tendo que defender questdes como reforma agraria ou movimento
negro e outro grupo posicionando-se contra essas questdes (NOVOO03). A preferéncia por
matematica desde o ensino médio levou todos os jovens do Partido Novo a cursarem
graduacdes ligadas as ci€ncias exatas como engenharia e estatistica.

Cabe ressaltar a compreensdo dos respondentes que a politica muitas vezes esta
presente na escola de modo velado. De acordo com o entrevistado PT03 “o cotidiano escolar ¢
conflituoso e onde ha conflito, ha politica”. De acordo com ele, desde o inicio da vida escolar
ja sao observados os conflitos relacionados a sexualidade, raga e classe dos estudantes: “a
pessoa que ndo tinha um ténis ‘x’ era zoada” (PT03). A fala atesta o argumento de Brenner
(2011), para quem a escola representa uma novidade em relacdo a familia no que tange a

forma de socializacdo. A convivéncia com o outro e a formacdo de amizades em um espaco
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de diversidade e diferenca contribui para a formacao de atitudes politicas (BRENNER, 2011).
Schmidt (2000) contribui para a reflexdo sobre essas respostas quando afirma que a
socializacdo politica na escola ndo € intencional. As muiltiplas relacdes vividas, com colegas,
professores, funcionérios contribuem para a formacao politica dos jovens. Os conflitos que
surgem ao se relacionar com pessoas de realidades diferentes impacta na forma como aquele
jovem vé o mundo.

Os jovens militantes foram questionados sobre a participacdo em outros movimentos
coletivos antes de se engajarem politicamente. Quatro dos entrevistados mencionaram a
participacdo em movimentos de igreja, sendo trés protestantes e um espirita. De acordo com a
entrevistada PSDBO1, faz parte do protestantismo se dispor a atuar no mundo. Os jovens
participavam de grupos jovens, reuniam-se € faziam suas atividades. Nenhum deles,
entretanto, percebeu influéncia dessa atuacdo na igreja em seu engajamento politico. A
entrevistada PSDB02, por exemplo, identificou a igreja como uma barreira. Segundo ela, “a
igreja, na verdade, atrapalhou a organizagdo politica. Havia a discussdo que a politica era algo
negativo. Por ser mulher, isso era ainda mais mal visto na igreja”.

No quadro abaixo, estdo sintetizados os itens desenvolvidos no texto sobre a formacao
de disposi¢des para o engajamento:

Quadro 6: Sintese das evidéncias apresentadas na secao 4.1

Categoria VAl
g c Evidéncias
analitica
Disposicdes | Familia e Todos recordam das elei¢cdes na infancia e adolescéncia

e Majoritariamente: a politica era discutida em casa, principalmente durante
eleicdes, mas sem participagdo cotidiana

e Minoritariamente: familias militantes ou familias desinteressadas

e Jovens de familias desinteressadas politicamente informavam-se por conta
propria

e Apenas um dos quinze jovens relatou a auséncia completa da politica em
casa, tanto da familia, quanto dele préprio.

Escola e Politizagdo maior nas escolas publicas: mobilizacdo estudantil por melhores
condicoes

e Maioria dos jovens ndo esteve a frente de grémios estudantis e representacao
de sala

e Presenca de politica na escola por meio de acdes do grémio estudantil e dos
sindicatos

e Jovens do Novo, particularmente, demonstraram desinteresse quanto a
atuacdo do grémio estudantil.

e Presenca de politica na escola por meio das discussdes em sala de aula e dos
conteudos das disciplinas

Demais e Minoria participou de movimentos de jovens na igreja.
agencias ¢ A igreja ndo influenciou a visdo politica dos jovens, mas o inverso ocorreu.
Os posicionamentos politicos dos jovens impactam a forma que veem a igreja.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa
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A secdo seguinte apresentard os dados da pesquisa sobre as redes de interacdo que os

jovens formam e participam e que foram importantes para o engajamento.

4.2 Redes de interacao: transformando disposicoes em pratica

Nio bastam apenas disposi¢des para o engajamento politico. E necessario que os
jovens sejam expostos a estruturas e agentes que sensibilizem e oferecam possibilidades de
engajamento politico. Os jovens entrevistados formam e participam de redes de interacdo em
diferentes espacos e momentos de suas vidas. Na udltima se¢do foi apresentado o papel da
familia e da escola como agentes de socializacdo e de formacdo de disposi¢cdes. Entretanto,
para alguns jovens, a escola foi também o local para a formacdo de redes de interacdo. Jovens
que lideraram grémios estudantis e seguiram atuando politicamente na universidade iniciaram

a militancia politica ainda na escola.

4.2.1 Redes de interagdo anteriores a insercdo universitdria

Nio bastam apenas disposicdes para o engajamento politico. E necessirio que os
jovens sejam expostos a estruturas e agentes que sensibilizem e oferecam possibilidades de
engajamento politico. Os jovens entrevistados formam e participam de redes de interacdo em
diferentes espagos e momentos de suas vidas. Na udltima se¢do foi apresentado o papel da
familia e da escola como agentes de socializacdo e de formacdo de disposi¢des. Entretanto,
para alguns jovens, a escola foi também o local para a formacdo de redes de interagdo. Jovens
que lideraram grémios estudantis e seguiram atuando politicamente na universidade iniciaram
a militancia politica ainda na escola.

Para analisar o papel das redes de interacdo na formacgdo da militdncia dos jovens,
cabe analisar em quais espacos € por quais motivos eles comecaram, de fato, a militar por
uma determinada causa politica. Ou seja, em que contexto eles iniciaram a atuagdo politica.
Dos quinze entrevistados, dez confirmam que o primeiro movimento politico em que se
engajaram foi durante o ensino superior. Os cinco restantes entraram na universidade depois
de ja terem se engajado. Desses cinco, trés compartilham histérias semelhantes. Tratam-se de
jovens que durante o ensino médio participaram de grémio estudantil, no qual tiveram funcdo
de lideranca. Nesse periodo tiveram contato com forcas politicas, alinhadas a partidos, que
disputam posi¢cdes no movimento estudantil, seja secundarista ou superior. Brenner (2018)
relata que a escola, justamente pela possibilidade de atuacdo no grémio estudantil, a0 mesmo
tempo que é espaco de socializagdo politica, € espaco de concretizacdo da militancia dos

jovens.
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Os entrevistados PCdoB01 e PCdoB03 conheceram, durante o ensino médio, a Unido
da Juventude Socialista (UJS). A UJS, segundo seu estatuto, ¢ uma “organizacdo juvenil,
ampla, politica e socialista” (UJS, 2018 s.d, recurso online). A UJS € a organiza¢do ligada ao
PCdoB que trata e representa os interesses da juventude. O partido, em seu estatuto, determina
que todo jovem do partido deve atuar na UJS até completar 25 anos, ou, caso exerca cargo na
organizacdo juvenil, até os 30 anos (PCdoB, 2017). A UJS é, portanto, o brago juvenil do
PCdoB, atuando nos espacos que a juventude estd presente. Dessa forma, o ambiente
estudantil, formado majoritariamente por jovens, é disputado pela organizacdo. O entrevistado
PCdoBO01 relata que durante o ensino médio, enquanto membro do grémio estudantil, chegou
a participar de congressos da Unido Nacional dos Estudantes (UNE), junto com filiados do
PT. Nesses congressos, entretanto, admirou-se pela UJS.

Ja o entrevistado PT03, que era presidente do grémio estudantil em sua escola, teve
contato com uma corrente politica chamada Juventude Revolucdo (JR). De acordo com o
entrevistado, a JR se tornou oficialmente uma corrente de jovens do PT em 2017. Antes disso,
embora proximos ao partido, eram independentes (PT03). Durante um encontro de grémios
estudantis do Brasil, o entrevistado PT03 viu a necessidade de ingressar em algum coletivo de
juventude. La se aproximou da JR e conheceu outros coletivos. De acordo com ele, “a partir
do método comparativo, achei que a JR era a melhor em termos de método e pratica” (PTO03).

Os outros dois jovens que entraram no ensino superior ja com experiéncia de
militancia tiveram historias diferentes. A entrevistada PSDBO1 foi fundadora do grémio
estudantil de sua escola, participou de conselhos de jovens em sua cidade natal e desde
crianca mostrava aptiddo para a vida politica (PSDBO1). Entretanto, ndo fazia parte de
nenhum coletivo ou grupo que possibilitava uma militancia continua. Com o fim do ensino
médio, a jovem ndo militou em nenhum espago até a participagdo em um processo eleitoral
para o Diretorio Central dos Estudantes (DCE) ja na universidade.

O entrevistado PT02, que ndo conseguiu criar o grémio estudantil em sua escola
particular, procurou outros meios para participar politicamente. Como sua mae era filiada a
uma corrente do PT, o jovem teve contato com o coletivo de juventude ligado a essa corrente.
Comecou a participar das reunides e eventos do coletivo, mas se distanciou por ndo querer
militar em espaco que a mde tivesse contato ou controle. Entretanto, apds envolver-se com
outros grupos e organizagdes decidiu que aquela era a corrente com a qual mais se
identificava (PT02). Dessa forma, o jovem, mesmo sem experiéncia no movimento estudantil

secundarista, entrou na universidade j4 engajado no ambito do Partido dos Trabalhadores.
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Comparando os casos anteriores, PSDB0O1 e PTO02, destaca-se estes coletivos de
jovens, ligados ou ndo a partidos, como uma forma transi¢do da militancia entre o ensino
bésico e o ensino superior. O jovem PT02 ndo teve sucesso em criar o grémio estudantil em
sua escola, mas, na interacdo com um coletivo ligado a uma corrente do PT, ingressou na
universidade ja militando de modo organizado. J4 a jovem PSDBOI, que teve sucesso e
protagonismo na militdncia secundarista, presenciou um hiato em sua militdincia quando
ingressou no ensino superior por ndo ter nenhum vinculo com alguma organizagao politica.

O insucesso do jovem em criar o grémio estudantil de sua escola exemplifica a
importancia de estruturas para expor o sujeito a participacdo e, assim, transformar as
disposi¢des em pratica politica (BRENNER, 2011). O jovem tinha fortes disposi¢cdes para
militar politicamente ja que sua mae era filiada a partido. Entretanto, como sua escola era
particular, catolica e, segundo o jovem, "nada faltava", ndo conseguia mobilizar seus colegas
para criar um espaco de representagcdo politica. Dessa forma, ndo conseguia transformar as

disposi¢cdes em engajamento de fato. Portanto, o jovem teve que procurar as redes em que sua

mae estava inserida para ingressar em algum movimento politico.

4.2.2 Redes de interagdo formadas durante o ensino superior

Como dito anteriormente, dez dos quinze jovens participaram do primeiro movimento
politico ja no ensino superior. Dessa forma, eles foram questionados sobre as circunstincias
que os levaram a essa primeira participacdo efetiva. Os resultados apontam que oito dos dez
jovens engajaram-se primeiramente em um movimento curto, por um periodo limitado de dias
(ou horas), com um fim especifico. Dois tipos diferentes de movimentos foram relatados
pelos jovens. Sdo eles: 1) manifestagdes, cobrando ou opondo-se a medidas, seja da
universidade, seja do governo e 2) elei¢des, sejam elas internas ou externas a universidade.

Estes movimentos serdo fundamentais para a posterior entrada em um partido politico.
Brenner (2011) argumenta que o acimulo de experiéncias serve como novos meios de
socializagdo, que por sua vez, sdo agregados as socializagdes anteriores, aumentando assim a
motivacdo do sujeito para militar politicamente. Entendeu-se que, ao participar desses
primeiros movimentos politicos, os jovens foram atraidos, de fato, para a politica partidéria.

A entrevistada PTO1 conta que nao participava de nenhum coletivo quando entendeu a
importancia de ir nas manifestacdes organizadas na cidade. Apds o impeachment da
presidenta Dilma Rousseff, comecou a ir com seus colegas do curso de Historia nos protestos
contra o novo governo. Junto a esse grupo, posteriormente, disputou € venceu a elei¢cao para o

centro académico. Caso semelhante aconteceu com a jovem PSOLO1. Durante o processo de
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impeachment, a entrevistada viu a necessidade de participar de atos contrarios ao
impedimento da presidenta. Estudante do curso de Jornalismo, ajudou a organizar eventos
com a participagdo de professores do curso para discutir o papel da midia no processo
(PSOLO1).

A maioria desses dez jovens, entretanto, relatou a participacdo em eleicdes como a
primeira vez que integraram um movimento politico. Os entrevistados PSDB02, PSDBO03 e
NOVOO1 participaram da elei¢cdo para o DCE da Universidade Federal de Juiz de Fora em
2016. A elei¢do envolveu seis chapas, sendo quatro delas ligadas a movimentos e partidos de
esquerda. Outra chapa que disputou a elei¢do era a "Livres para Escolher", que segundo a
entrevistada PSDB02, era formada por pessoas de diversos espectros politicos que nao se
identificavam com a esquerda. A chapa surgiu de um grupo no whatsapp chamado "Endireita
UFJF" (PSDBO02). A chapa vencedora do pleito, porém, foi a "Marco Zero", formada por
alunos da Faculdade de Engenharia e com bom relacionamento com as atléticas e grupos de
voluntariado da UFJF. De acordo com o entrevistado NOVOOI1, a chapa era formada por
pessoas de diferentes alinhamentos politicos. A carta de apresentacdo da chapa trazia o lema,
que era "E se o DCE realmente funcionasse?", o que mostra o objetivo de ter um diretdrio
eficiente (MARCO ZERO, 2016). Nesta mesma carta foi reforcada a ndo vinculacdo a
nenhum partido politico e a tomada de decisdo imparcial com o foco em resultados (MARCO
ZERO, 2016).

A participacdo na campanha vencedora da Marco Zero, seguida da contribui¢do nas
pautas do tema "transporte" da gestdo do DCE, foi a primeira participacdo politica do
entrevistado NOVOOI. Ele relata que ja tinha ouvido falar do Partido Novo antes, "mas nao
tinha nenhum interesse em ser filiado naquele momento, mas depois que passou essa questao
da chapa do DCE que eu me envolvi um pouco mais em politica que aflorou efetivamente."
(NOVOO0L1).

Os trés filiados ao PSDB participaram juntos da chapa "Livres para Escolher", nessa
mesma elei¢do para o DCE, tendo conquistado o terceiro lugar. Como dito anteriormente, a
chapa reuniu pessoas que ndo se identificavam com a esquerda universitaria, abrangendo
entdo desde pessoas que se consideravam "social-democratas" até "anarco-capitalistas”
(PSDBO1).

Apos a eleicdo, o grupo seguiu sob a denominag¢do "UFJF Livre", manifestando-se
contra greves e paralisagdes. Entretanto, as divergéncias ideoldgicas internas se
intensificaram, principalmente por conta do apoio de alguns membros a pré candidatura a

presidente de Jair Bolsonaro. Enquanto alguns membros o apoiavam, outros discordavam
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frontalmente de suas ideias (PSDB0O1). No momento em que o grupo rompeu, surgiu a
possibilidade dos trés jovens ingressarem no PSDB, o que serd discutido mais a frente.

Embora a jovem PSDBO01 ja tivesse participado do grémio estudantil em sua cidade
natal, chegou a UFJF sem compromisso com nenhum tipo de movimento politico, tendo na
eleicdo do DCE o evento responsavel pelo salto rumo ao engajamento mais constante no
partido. Movimento semelhante aconteceu com os jovens PSDB02 e PSDBO03, que
consideram a eleicdo do DCE um divisor de dguas em suas vidas em relacdo a participag¢do
politica.

Nao sdo apenas as eleicOes internas da universidade que sdo destacadas como a
primeira experiéncia de participagdo politica dos jovens. Os entrevistados NOVOO02 e
NOVOO03 nunca tinham tido participacdo, ou mesmo contato, com movimentos politicos.
Conheceram o partido ja no ano das elei¢des de 2018 e, ao se identificarem com a ideologia
partidaria, filiaram-se e atuaram na campanha do empreséario e candidato a presidente pelo
Partido Novo, Joao Amoedo (NOVO02, NOVOO03). Esses jovens protagonizaram percursos
militantes curtos e intensos: a primeira experiéncia politica se mistura com a filiacdo ao
partido.

Os jovens foram questionados sobre o papel da universidade e de seus cursos no
processo de engajamento politico. Foram observadas amplas divergéncias entre as respostas,
dependendo do partido dos jovens entrevistados. Os filiados ao Partido Novo acreditam que
ha uma predominincia de pessoas de esquerda na UFJF, tanto entre os professores, quanto
entre os alunos (NOVO02). O entrevistado NOVOO3 diz ter medo de algum tipo de boicote
social, ou mesmo de ser prejudicado por algum professor, caso declare suas posi¢oes
politicas. Entretanto admite que nunca viu algo do tipo ocorrer, "apenas na internet"
(NOVOO03).

Embora percebam predominancia de ideias divergentes as suas, os jovens do Partido
Novo acreditam que determinados espacos da UFJF podem servir para um engajamento
politico liberal. O entrevistado NOVOO02 acredita que o Centro Regional de Inovacdo e
Transferéncia de Tecnologia (CRITT), por incubar empresas e receber empreendedores
locais, pode ser um espago em que as ideias liberais e, por conseguinte, as do partido, sejam
disseminadas. As Empresas Juniores também sao espagos adequados para reunir pessoas com
viés liberal. Segundo o entrevistado NOVOO02, o estudante que procura a empresa junior (EJ)
de seu curso:

ja tem uma tend€ncia mais liberal por ter essa questdo do protagonismo de
mudar o Brasil através do empreendedorismo, do fomento da economia, isso
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tudo é enraizado no movimento empresa jinior e vai ao encontro as ideias
liberais. A tendéncia de quem entra na EJ ndo é ficar esperando
intervencionismo estatal (NOVO02).

Em relacdo ao conteido dado em sala de aula, foi observada a possibilidade de se
discutir temas sob o viés liberal e a influéncia disso no engajamento politico do estudante. O
entrevistado NOVOO1 relata que ao cursar uma disciplina sobre gestdo financeira, o professor
“dava muita aula sobre a questdo tributaria do pais, como ¢ que funcionava, o que era
eficiente e o que ndo era”. Apds o término da disciplina, o jovem continuou em contato com o
professor, sendo chamado por ele para conhecer o partido.

Em relacdo as respostas dos jovens entrevistados dos demais partidos, foi possivel
observar que eles consideram que a universidade influencia no engajamento politico a partir
de quatro dimensdes, sendo duas consideradas positivas e levantadas por mais entrevistados.
As outras duas dimensdes foram menos presentes nas respostas e ou dificultam o engajamento
em si ou trazem elementos considerados negativos para a formagdo politica dos jovens.
Denominou-se tais dimensdes como: tedrico-discursiva, aprendizagem e pratica politica,
aprisionamento académico e burocratiza¢io da organizacao politica.

Quanto a dimensdo tedrico-discursiva, percebeu-se que os estudantes veem a
universidade como um espago de livre pensamento. H4 debates, palestras e cursos que
abordam questdes que tocam a politica, independente da concordancia do estudante ou nao
(PTOI). O jovem PCdoB02 concorda que a universidade € um espago para a circulagdo de
ideias progressistas ou conservadoras, que “servem para abrir a cabec¢a”. Ja o jovem PSOL02
vé a universidade como o espago na sociedade em que o pensamento radical socialista € mais
forte. A entrevistada PSDBO1 avalia que a carga teorica de seu curso (Ciéncias Sociais) foi
importante para sua formacdo politica, para moderar algumas visdes e fortalecer outras
(PSDBO1).

Sobre a dimensdo de aprendizagem e pratica politica, entende-se que a universidade
favorece a organizacgdo e a participacao politica, seja nas entidades estudantis, como centros e
diretorios académicos, seja na participacdo nos Orgdos deliberativos da universidade, ou
mesmo na militdncia em coletivos e partidos politicos. A possibilidade de militancia
organizada no movimento estudantil foi abordada pela maioria dos jovens (PT02, PSDBOI,
PCdoB02). O jovem PTO02 acredita que a pratica politica estudantil se faz presente na
universidade por demandas e necessidades objetivas. A demanda por mais bolsas, por
exemplo, consiste em luta constante do movimento estudantil (PT02). A jovem PSOLO03 vé o

diretério académico do curso como elemento fundamental para atender as demandas
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estudantis mais urgentes, ja que € prevista a participagdo do diretorio nos colegiados da
unidade.

De certa forma, a participagao politica na universidade € uma forma de aprendizado e
treinamento de militantes. No movimento estudantil surgem novos quadros, que sdo testados
quanto a capacidade de articulacdo, conquista de votos e do convencimento politico de forma
geral (PT03). Quanto a esse ponto, recorda-se a experiéncia no movimento estudantil de
vérias liderancas politicas atuais, inclusive dos partidos dos jovens entrevistados. Na galeria
de ex-presidentes da Unido Nacional dos Estudantes estio nomes como José Serra
(PSDB/SP), que foi prefeito da capital, senador e governador do estado de Sdo Paulo,
Lindbergh Farias (PT/RJ), deputado federal e senador pelo Rio de Janeiro e Wadson Ribeiro
(PCdoB/MG), deputado federal e que estudou na Universidade Federal de Juiz de Fora
(UNIAO NACIONAL DOS ESTUDANTES, s.d). A entrevistada PSDB01 admite que o
movimento estudantil a ajudou a ter destaque nacional no partido e ambicionar uma carreira
politica, tendo se candidatado para o cargo de deputada estadual nas elei¢des de 2018.

As dimensdes seguintes dizem respeito a formas consideradas negativas de influéncia
da universidade no engajamento politico do jovem. A terceira dimensdo trata-se do
aprisionamento académico. Da-se esse nome a possibilidade da militancia ficar circunscrita
ao ambiente universitario. Essa possibilidade foi aventada pelos jovens, preocupados em nao
formarem uma bolha universitaria, onde grupos da sociedade ndo inseridos no ensino
superior, nao seriam alcangados pela militancia. O jovem PTO3 reflete que os jovens
brasileiros, de modo geral, ndo estdo dentro das universidades publicas. Segundo o
entrevistado, “se queremos fazer transformacdes efetivas e reais, elas ndo passam por dentro
da universidade, isso ¢ claro. Nao sdo as universidades que encherdo os atos de rua” (PTO03).
Ou seja, neste caso, a universidade ndo impede ou dificulta a organizacdo politica, mas
absorve toda a energia de militdncia, formando bolhas internas. A universidade € se torna
meio e fim do engajamento politico estudantil.

Esta afirmacdo encontra eco nos ultimos dados sobre o ensino superior no Brasil. De
acordo com o Censo da Educacdo Superior 2019 (com dados relativos a 2018), realizado pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), 75,4% das
matriculas no ensino superior pertencem a rede privada, enquanto 24,6% vinculam-se a rede
publica (INEP, 2019). O censo do ano anterior, por sua vez, relatou que, em 2017, apenas
18% dos jovens do Brasil cursavam o ensino superior (INEP, 2018). De posse dos dados €
possivel observar que a maioria da juventude brasileira ndo estd no ensino superior, muito

menos na rede publica.
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O entrevistado PSOLO2 entende que os militantes organizados da universidade, mais
do que disputar os espagos institucionais, como diretérios e centros académicos, devem
conseguir gerar conhecimento para setores da sociedade que ndo chegam ao ensino superior.
De acordo com o jovem, os projetos de extensdo podem ser o caminho para se chegar a
grupos excluidos, levar conhecimento técnico e, assim, disputar e conscientizar essas pessoas.

A quarta dimensdo observada diz respeito a burocratizacao da organizacao politica.
Esta dimensao indica o cenario em que a universidade ao mesmo tempo em que contribui para
o engajamento politico, também o dificulta. Os jovens consideram que, por vezes, a
institui¢do universitaria pode coibir a¢des politicas dos estudantes. O jovem PT03 exemplifica
com a proibi¢do de festas dentro do campus da universidade. Segundo ele, as festas, além de
espaco de confraternizacdo, € grande oportunidade de arrecadacdo financeira das entidades
estudantis e “sem autonomia financeira ndo tem autonomia politica” (PT03). De acordo com
PTO2, os jovens naturalmente sdo mais criticos e rebeldes, portanto, setores da universidade
podem criar empecilhos para a organizacao estudantil.

Para a formacdo de tais redes de mobilizacdo, é importante que haja pessoas que
facilitem ou mesmo proporcionem a participagdo dos jovens nos seus primeiros movimentos
politicos. Podem ser colegas, amigos, familiares, professores ou outras pessoas que ajudem a
sensibilizar os jovens para determinada causa politica.

Os entrevistados, em sua maioria, relataram que as primeiras participacdes em
movimentos politicos, seja em uma manifestacdo, seja em campanhas eleitorais, tiveram
como elemento motivador o convite de algum amigo ou colega. A entrevistada PSOLOI1, por
exemplo, relata que no contexto do impeachment da presidenta Dilma em 2016, ao ver a
importancia de organizar atos contrarios ao processo, ficou “muito amiga” de pessoas que
estavam se organizando nesse mesmo sentido. Iniciou assim, uma relacdo de amizade com
pessoas que, segundo ela, “come¢avam a chamar para uma coisa, para outra, fomos em atos
juntas” (PSOLO1).

Campanhas eleitorais, mesmo as internas a universidade, precisam de um certo
numero de pessoas que ajudardo nas diversas tarefas. No caso de uma elei¢cdo de DCE, os
grupos concorrentes precisam de estudantes para definir propostas e apresentd-las nos
diversos locais da universidade. Precisam de representantes para os debates, bem como
fornecer mesarios e fiscais para os dias da elei¢do. Sendo eleitos, precisam de estudantes que
aceitem trabalhar na gestdo, ocupando os diversos cargos existentes.

O estudante NOVOOI avalia que o “boca a boca” ¢ o mais importante para chegar a

esse numero de pessoas. Tendo sua primeira participacdo politica nas elei¢des do DCE de
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2016, conta que o presidente da chapa, seu conhecido por causa da Atlética, convidou-o
pessoalmente para ingressar na campanha e contribuir, principalmente, para a definicdo de
propostas para o transporte dentro da UFJF (NOVOO1).

Redes virtuais também podem ser importantes nesse processo. De acordo com a
entrevistada PSDB02, durante o processo de impeachment, havia um grupo no whatsapp
denominado "Endireita UFJF" que reunia estudantes da UFJF que se identificavam com a
direita politica e, consequentemente, eram a favor do impedimento da presidenta Dilma. Os
proprios integrantes eram responsdveis por incluir colegas que demonstravam proximidade
com as pautas do grupo. O aumento do nimero de participantes do grupo fez com que seus
membros ambicionassem a disputa do DCE, o que de fato aconteceu nas eleicdes daquele ano
(PSDB02).

A importincia das redes sociais no processo de engajamento nao acontece apenas para
reunir pessoas com interesses semelhantes dentro de um mesmo espago, como no caso do
grupo de whatsapp "Endireita UFJF". O entrevistado NOVOO03 reflete que seu engajamento
politico se deu apds a cobranga por uma posi¢ao politica, realizada por seus colegas de ensino
médio durante a eleicdo de 2018. Dessa forma, na auséncia de amigos e familiares que o
sensibilizassem em dire¢do a uma ideologia politica, foi buscar por conta propria. Na internet,
“conheci o canal (youtube) de uma menina libertaria. Ela falava como a Suécia era liberal. Eu
gostei. E me dizia liberal” (NOVOO03).

No quadro abaixo, estdo sintetizados os itens desenvolvidos no texto sobre o
funcionamento das redes de interacao dos jovens, que ajudam a transformar as disposi¢des ao
engajamento em pratica, de fato.

Quadro 7: Sintese das evidéncias apresentadas na secdo 4.2

Categoria

= Evidéncias
analitica
Redes de e De acordo com a teoria, 0 engajamento € um processo que se inicia nas primeiras
Interacao socializagdes e na formagao de disposicdes. Estas disposi¢des podem ser ativadas ou nao

e Dois tercos dos jovens participaram de um movimento politico pela primeira vez
durante a graduacdo, o que confirma a universidade como espago fundamental de
formacao das redes de interagao.

¢ O terco restante ingressou na universidade jA com experiéncia prévia de militancia
politica.

e O grémio estudantil é a principal forma de participagcdo politica antes do ingresso no
ensino superior

¢ A militancia politica pode ser afetada na transicdo entre o ensino bésico e o ensino
superior.

e Organizacdes politicas, como coletivos de juventude, ligados ou ndo a partidos
politicos, podem contribuir nesta transigao.
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e Acdes coletivas de curta duracdo e com fins especificos, como eleicdes e
manifestacdes, sdo os principais movimentos politicos que ddo inicio a militancia
politica organizada

¢ Estas eleicdes e manifestagdes podem ser internas ou externas a universidade.

e A eleicdo para o DCE da UFJF em 2016 foi fundamental para a militincia politica de
jovens que se consideravam mais a direita.

e Os trés jovens do PSDB e um do Novo participaram de duas chapas que se opunham
aos grupos de esquerda que tradicionalmente disputam o DCE

e Jovens do Novo veem predominincia da esquerda entre alunos e professores na
universidade

e Jovens do Novo consideram o CRITT e as Empresas Juniores espacos possiveis de
disseminacao das ideias liberais dentro da universidade

e Universidade pode influenciar o engajamento a partir de quatro dimensdes: tedrico-
discursiva, aprendizagem e pratica politica, aprisionamento académico e burocratizacdo
da organizagao politica

e Teodrico-discursiva: Espaco de livre pensamento. Discussdes em sala de aula, debates e
palestras

e Aprendizagem e pratica politica: Possibilidade de participar dos 6rgdos deliberativos
da universidade, junto ao movimento estudantil

¢ Aprisionamento académico: A militancia corre o risco de ficar circunscrita ao ambiente
universitario e ndo dialogar com setores da sociedade que ndo estdo incluidos no ensino
superior.

e Burocratizagdo da organizagdo politica: A gestdo universitaria tem meios para
dificultar a organizacdo politica estudantil.

¢ O convite de amigos ou colegas € elemento motivador para o ingresso em um
movimento, seja uma campanha, seja uma manifestacao.

o As relagdes de amizade formadas no ambito desses movimentos politicos impulsionam
a participagcdo em outros movimentos que podem surgir

e As redes sociais contribuem para a formagdo de redes de interagdo. Este elemento foi
percebido, principalmente na formacdo dos grupos de direita

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa

A secdo seguinte apresentara os dados obtidos sobre o funcionamento das redes de

recrutamento partidirios e como eles se relacionam com as redes de interacao.

4.3 Redes de recrutamento partidario

Como dito anteriormente, os jovens passam por diferentes experiéncias e socializagdes
até resolverem se filiar a um partido. Nesse percurso, os jovens deparam-se com redes de
recrutamento, formadas pelos partidos e seus filiados. Dependendo de seus interesses e da
forma que estrutura suas redes, um partido vai atingir diferentes pessoas. Alguns jovens
depararam-se com redes de recrutamento partidario que dialogavam diretamente com suas

redes de mobilizacdo. Outros, entretanto, realizaram percursos militantes mais longos, de
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modo a serem alvos de redes de recrutamento do atual partido depois de outros tipos de
experiéncia politica.

Esta se¢do visa apresentar como 0s jovens encontraram os partidos e como os partidos
encontraram os jovens. Tratou-se de entender pessoas, estruturas e espacos que fizeram a
ligacdo entre o individuo e a organizacgao partidaria.

Buscou-se entender as estratégias que os partidos utilizam para recrutar pessoas. Os
jovens citaram que os partidos conseguem recrutar com base no "convencimento politico". De
forma geral, conversando, apresentando o partido e, assim, convencendo aquele sujeito a
ingressar na estrutura partidaria. O que varia no convencimento partidarios sdo as estratégias
para isso.

Nesse sentido, os jovens relataram a importancia do convencimento por meio de
figuras publicas, ou seja, pessoas importantes do partido que sdo capazes de atrair novos
filiados. Os jovens NOVOO02 e NOVOO3 citaram que assistiam videos na internet do Joao
Amoedo, presidente do partido e candidato na elei¢do presidencial de 2018. Aproximaram-se
do partido por gostarem do que viram nos videos do politico. A candidata PSOLO3 acredita
que o partido utiliza de figuras publicas carismaticas para influenciar pessoas, principalmente
jovens. Ela diz ter comecado a admirar o partido por conta do deputado federal Marcelo
Freixo e do ex-deputado federal Jean Wyllys (PSOLO03). O jovem PCdoB03 entende que seu
partido da destaque a figuras jovens, como a candidata a vice-presidente Manuela D’Avila,
ajudando assim na identifica¢do do partido com a juventude, mostrando que os interesses dos
jovens serdo defendidos (PCdoB03).

Mas ndo s os integrantes conhecidos do partido sdo importantes para atrair jovens. Os
partidos também utilizam de sua base para o convencimento politico. SAo amigos, colegas que
Ja sao filiados e percebem em pares um possivel militante. O entrevistado PCdoB01 relatou
que as pessoas do partido "tentam te filiar de todos os jeitos possiveis, conversam com VOCE,
convidam para algum evento, apresentam o partido e as ideias e te convidam a fazer parte"
(PCdoBO1).

Entende-se, porém, que esta aproximagdo se di dentro de algum contexto. Elei¢Oes e
manifestacdes sdo momentos importantes para que os partidos ajam em prol do recrutamento.
O entrevistado PTO3 relata que os partidos buscaram um "saldo cooptativo" durante as
ocupacdes das escolas no ano de 2016. Ou seja, militantes partidarios ingressavam nas
ocupacdes, apresentando o partido e buscando a aproximac¢do com jovens que estavam na

ocupacdo mas ndo faziam parte de nenhum outro coletivo, movimento ou partido politico.
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Isso também ocorre durante as eleicdes, sejam elas internas ou externas a
universidade. Enquanto campanhas tem um término pré-determinado, a militancia em partidos
continua acontecendo, independente do momento. Apds o término de uma elei¢do, pessoas
que contribuiram de alguma forma na campanha, mas ndo estavam organizadas em nenhum
grupo, coletivo ou partido, podem ser convidadas a conhecerem algum partido por meio de
um filiado que também estava na campanha (PSDBO01). Durante a campanha, relacdes vao
sendo construidas, o que facilita a abertura do jovem para o partido. Nao serd um filiado
qualquer que fard a apresentagdo e o aproximard do partido, mas sim alguém que ji criou
lagos, mesmo que frageis, durante a campanha. O jovem PSDBO03 entende que as relacdes
construidas foram importantes para sua entrada no partido:

O que me influenciou muito foi conhecer as pessoas que estariam comigo,
até porque sempre gostei do partido mas nunca tinha manifestado interesse
em me filiar, mesmo morando aqui em Juiz de Fora, que tem um diretdrio
organizado, isso nunca tinha passado pela minha cabeca. Conhecer as
pessoas com quem eu ia lidar 14 dentro me ajudou muito nessa decisdo
(PSDBO03)

Importante destacar que ndo basta os partidos estarem presentes nos momentos
eleitorais e de manifestacdes para recrutar. Jovens do PT, PCdoB e PSOL explicaram a
importancia do partido demonstrar efetividade quando tem a chance de ocupar os cargos em
disputa. O jovem PTO02 relata que, em uma determinada cidade, o partido conseguiu recrutar
diversos jovens de uma escola a partir do momento em que o grémio estudantil, cujos
membros eram ligados ao partido, conseguiu realizar uma demanda historica: a construgdo de
uma quadra na escola (PT02). O jovem PSOLO3 entende que a militancia do partido tem que
demonstrar a importancia da movimentacdo militante, sendo coerente e apresentando
resultados (PSOLO03).

As entidades do movimento estudantil, como a Unido Brasileira dos Estudantes
Secundaristas (UBES) e a UNE, também sdo utilizadas pelos partidos para a atragdo de
jovens. Essas entidades, que representam os estudantes do pais, sejam eles secundaristas,
nome dado aos estudantes do ensino médio, ou do ensino superior, realizam uma série de
eventos, com objetivos distintos, reunindo jovens, militantes ou ndo, pelo Brasil.

A UNE, por exemplo, segundo seu website realiza os seguintes eventos estudantis: a)
Congresso da UNE (CONUNE), principal féorum deliberativo da entidade, no qual todo
estudante pode participar, sendo delegado (com direito a voto) ou ndo, realizado a cada dois
anos, no qual se elegem os dirigentes da organizacio; b) o Conselho Nacional das Entidades

Gerais (CONEG), férum deliberativo que retne as entidades estudantis dos demais niveis
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federativos, como as Unides Estaduais Estudantis (UEEs) e os DCEs; ¢) o Conselho Nacional
de Entidades de Base (CONEB), que retine as entidades consideradas "de base", como os
diretérios e centros académicos; d) a Bienal da UNE, principal evento cultural e artistico da
entidade; e) Encontro de Mulheres Estudantes (EME) e f) Encontro de Estudantes Negros,
Negras e Cotistas da UNE (ENUNE) que, por sua vez, discutem questdes relacionadas a
género e raca (UNIAO NACIONAL DOS ESTUDANTES, 2020b).

Esses eventos, para além dos objetivos oficiais, também sao espagos importantes para
identificar e recrutar possiveis novos militantes. A UJS, ligada ao PCdoB, € a maior
organizacdo estudantil do pais e responsavel por dirigir a UNE seguidamente, congresso apds
congresso. Desde o enfraquecimento do regime militar, em 1979, que tinha posto a UNE na
ilegalidade, a UJS ndo esteve na direcdo da entidade em apenas 4 anos, entre 1987 e 1991.
Desde entdo, a juventude do PCdoB ocupa os principais cargos da maior organizacao
estudantil do Brasil (GUIMARAES, 2006).

O entrevistado PCdoB02 relatou que participou dos congressos da UNE enquanto era
presidente do DCE da instituicdo de ensino superior em que estudou antes de ingressar na
UFJF. O jovem foi para o primeiro congresso sem fazer parte de nenhuma organizacio
estudantil, mas 14 conheceu a UJS e se admirou por ela. De acordo com ele, antes de se
identificar politicamente com a UJS, encantou-se pelo tamanho:

Me parecia ser muito mais alegre. E mais alegre, é maior. E a questio
também de poder. Vislumbrar a turma que estd ganhando. Alegria e o
tamanho. Inicialmente foi isso. Depois vocé vai conhecendo, assimilando,
hoje € mais a convic¢do que qualquer outra coisa. (PCdoB02).

As juventudes partidarias, como as citadas UJS e JR, sdo organizacdes que integram as
estruturas dos partidos e que desenvolvem diversas atividades internas e externas das
agremiagOes partidarias (RODRIGUEZ, 2009). Marques (2016) afirma que o modelo
organizacional de uma juventude partidiria pode assumir diferentes formas, de um eixo em
que ha a reproducdo da estrutura formal, rigida e normativa dos partidos, até o eixo em que a
estrutura organizacional € flexivel a ponto de permitir que a juventude partidiria seja menos
rigida e hierdrquica. Seja qual for o modelo, em comum reside a "relacio que precisam
estabelecer com seus partidos politicos. O partido politico necessariamente € a matriz de uma
juventude partidaria" (MARQUES, 2016, p. 866).

A manutencio e suporte dos partidos as suas juventudes partidarias faz sentido por
conta da reflexdo apresentada por Cross € Young (2008). Para os autores canadenses, os

jovens tendem a se envolver com formas ndo tradicionais de participa¢do politica, como
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movimentos sociais e manifestacdes por pautas comportamentais. De acordo com Cross e
Young (2008, p. 346), "uma estratégia mais fértil para aumentar o nimero de jovens membros
pode ser um esforco de recrutamento destinado a atrair jovens que estdo envolvidos em
métodos alternativos de politica" As juventudes partidarias podem se constituir como o
espaco que vincula jovens ja engajados politicamente aos partidos politicos, por ser uma
estrutura mais receptivel ou mesmo de facil adaptacio para o jovem acostumado com
formatos mais informais e horizontais de participacdo politica, a0 mesmo tempo em que é
subordinada ao partido. A juventude partidaria pode servir entdo como uma transi¢ao para a
militincia partidéria de fato, socializando gradualmente o jovem na vida do partido.

O foco em questdes tematicas também serve como estratégia para os partidos atrairem
individuos que se interessam por aquelas questdes. O jovem PCdoB03 admite que cada
divisdo setorial do partido formula propostas especificas. A secretaria de mulheres, por
exemplo, prepara agdes direcionadas as mulheres, que por sua vez podem reconhecer o
partido como defensor das pautas ligadas aos direitos da mulher e assim se interessarem em
ingressar no partido (PCdoB03). Seu companheiro de partido (PCdoB02) concorda. De
acordo com ele:

A gente busca temas que estejam ligados ao nosso programa. E levamos
esses temas para 0s espagos que conseguirmos. Seja a defesa da
universidade, investimento  publico, um  projeto nacional de
desenvolvimento, seja seguranca publica. A partir do que a gente defende,
influenciar esses temas. Ao trazer liderangas que falem sobre esses temas e
suscitar o debate vocé envolve pessoas (PCdoB02)

Como dito anteriormente, se os demais partidos utilizam de estratégias presenciais, em
espacos como eleicdes, manifestacdes, ocupacodes, o Partido Novo atua fortemente na internet
para atrair novos filiados. O filiado NOVOO02 afirma que as estratégias do partido estdo
focadas na midia digital, que tem custo baixo e bom retorno (NOVO02). O site do Novo
disponibiliza materiais para que os filiados espalhem as ideias do partido. Também no site, na
aba "materiais oficiais" o partido disponibiliza para download flyers, logotipos e filtros para a
utilizacdo em fotos nas redes sociais: "o sucesso do NOVO nas urnas sera resultado do
trabalho de divulgacdo das nossas ideias e principios. A participa¢do de todos nesse processo
¢ fundamental. Utilize o material abaixo para divulgar o NOVO" (NOVO, 2020b, recurso
online).

Anteriormente, foi apresentada a importancia do ensino superior para o engajamento
politico dos jovens. Os entrevistados concordam que a universidade continua sendo

importante para que esse engajamento politico, que pode se dar de vérias maneiras,
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transforme-se em energia militante para algum partido especifico. Os centros e diretorios
académicos, bem como os diretdrios estudantis, tém entre seus membros militantes partidarios
que fazem o trabalho de apresentar o partido. Os docentes também podem influenciar
estudantes, mesmo que de forma nao intencional e fora da sala de aula, ao se mostrarem
engajados em algum partido.

Outras acdes coletivas estudantis, mesmo aquelas que ndo sdo institucionalizadas e
formais como os diretérios, também tém presenca de militantes partidarios. A entrevistada
PSOLO1 relata que, ao participar dos grupos que organizavam ac¢des dentro da universidade
contra o impeachment da presidenta Dilma, fez amizade com algumas pessoas que eram
filiadas ao PSOL. Essas pessoas, entdo, foram responsaveis por apresentar o partido a jovem
PSOLO3.

E importante, portanto, que o partido esteja presente na universidade, por meio de seus
militantes, para apresentar-se aos jovens que demonstrem algum tipo de aproximagdo com as
ideias do partido. Essa aproximacao pode se dar a partir do conteiido apresentado em sala de
aula, como no caso do jovem NOVOO1, que como explicitado anteriormente, por se interessar
no contetdo de uma disciplina, continuou em contato com o professor, que por sua vez, sendo
filiado ao partido, apresentou-o ao jovem (NOVOO1).

Os partidos estdo presentes na universidade por meio de seus militantes, sejam eles
alunos, professores ou técnicos administrativos. Os jovens entrevistados afirmam que a
obrigacdo de conseguir novos integrantes, ou seja, recrutar, é de todos os filiados. A jovem
PSDBOI acredita que os integrantes procuram filiar outras pessoas pois € possivel obter um
ganho politico. Ao recrutar mais pessoas, o filiado consegue reconhecimento no partido, além
de fortalecer seu grupo interno. Entretanto, observou-se que alguns militantes sdo utilizados
como "isca" para recrutar pessoas. A "tdtica 2" € uma forma de conseguir novos filiados
utilizando militantes homens e mulheres considerados atraentes fisicamente. Essas pessoas
atuam conversando e até mesmo seduzindo potenciais filiados (PT03). O jovem, entretanto,
alerta que esta ndo € uma forma correta de recrutar as pessoas. Para ele, o convencimento
politico deve prezar pela "valorizacao do individuo como um todo" (PTO03).

Para atrair novas pessoas para o partido, alguns dos jovens citaram a importancia de
realizacdo de festas e confraterniza¢des. O potencial filiado pode se sentir mais a vontade se
perceber que estd se relacionando com um grupo festivo e animado. A jovem PTOI relatou
que os militantes do partido tentavam convencé-la a se filiar durante momentos de
descontragdo, como em bares. Isso mostra que a tarefa de recrutar pode ser desempenhada a

qualquer momento e em qualquer lugar. A jovem PSDBOI, por sua vez, citou que a juventude
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do partido costuma realizar festas quando hi novos interessados no partido. De acordo com a
entrevistada, no caso do PSDB, esse tipo de atitude ¢ mais relevante ainda, porque o jovem
veria que "o PSDB ndo é o que parece, um tanto de 'coxinhas (PSDBO01). Ou seja, hd uma
preocupacio em mostrar uma identidade jovem e mais atrativa aos possiveis novos filiados.

No quadro abaixo estdo sintetizados o que foi apresentado e discutido sobre as redes
de recrutamento, ou seja, a maneira como o partido consegue circundar o jovem engajado.

Quadro 8: Sintese das evidéncias apresentadas na secdo 4.3

Categoria N
£0 Evidéncias
analitica
Redes de e Convencimento politico € a estratégia principal para recrutar pessoas
recrutamento

e Foco em figuras publicas do partido para atrair pessoas (Principalmente
NOVO e PSOL)

e A base partiddria ndo t€m funcdes na organizacdo do partido, mas sdo
responsaveis por recrutar pessoas

e Amigos, colegas, conhecidos de modo geral tentam filiar pessoas que
consideram ter potencial para militancia partidaria

eAs juventudes partiddrias sdo importantes elementos de transicdo entre o
engajamento politico em outras organizacdes e o partido em si.

eAs correntes do PT e PSOL tem suas préprias juventudes partidérias.
Enquanto o PCdoB centraliza suas agdes para a juventude em uma
organizacao apenas (UJS)

¢ Da mesma forma que as eleicdes e manifestacdes sdo importantes para os
jovens ativarem suas disposi¢des ao engajamento, S30 momentos importantes
para que os partidos recrutem estes jovens

e Partidos buscam se inserir em movimentos ndo partidarios para disputar
entre si o recrutamento dos participantes de tal movimento (Ex: ocupacdes
das escolas em 2016)

e Eleicdes e manifestacdes tem o término pré-estabelecido. Os partidos
oferecem a possibilidade de uma militancia constante.

e Os partidos (e seus movimentos de juventude) devem demonstrar
efetividade quando ocupam cargos. Assim, atraem pessoas que foram
beneficiadas com as acdes realizadas.

¢ Importancia vital do ensino superior para o recrutamento

¢ Eventos da UNE sdo importantes para apresentar e atrair jovens que nio
pertencem a nenhum partido.

e Foco em questdes tematicas atraem pessoas ao partido, que se interessam
principalmente em tais temas.

e PCdoB, via UJS, € a mais bem sucedida no recrutamento por meio da UNE.
e Estratégias presenciais foram mais citadas por PT, PSDB, PSOL, PCdoB
e NOVO aposta nas midias digitais para atrair interessados.

¢ Estudantes, técnicos e docentes filiados ajudam a "levar a mensagem do
partido”, mesmo que de modo ndo intencional

e Relagdes criadas no ambito da representagdo estudantil, como DAs e CAs,
ajudam a ligar estudantes a partidos

e Festas e confraternizacdes realizado pelo partido fazem o potencial filiar se
sentir mais a vontade.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa

A secdo seguinte apresentard os dados sobre os interesses partiddrios na filiagdo dos
jovens. Subentende-se que havendo interesse mutuo entre as partes, ou seja, do partido sobre

o jovem e do jovem sobre o partido, a filiagdo pode ocorrer.

4.4 Por que filiar?: Os interesses em jogo

Com a relacdo entre o jovem e o partido, cabe identificar os interesses que um tem
sobre o outro. Sendo convergentes, a filiacdo pode ocorrer. E necessério, conjuntamente,
investigar os estigios posteriores a filiacdo que o jovem percorre no partido. Entendendo o
que € oferecido aos jovens filiados quanto a formacdo politica e a selecdo para cargos, é

possivel analisar com minucia os interesses mais relevantes e fundamentais do recrutamento.

4.4.1 A convergéncia de interesses para a filiacdo

Ao questionar os jovens sobre as razdes para o ingresso no partido, foram percebidas
algumas similaridades entre os discursos de jovens que pertencem aos mesmos partidos. Os
jovens filiados ao Partido Novo, por exemplo, mencionaram a ndo utilizacdo de dinheiro
publico por parte do partido como a principal razdo para ndo filiagdo. O entrevistado
NOVOO03 acredita ser "uma atitude boa, € quase algo voluntario”. O entrevistado NOVO02
afirma que conheceu o partido perto das eleicoes de 2018 e "foi amor a primeira vista".
Identificou-se com as ideias e resolveu se filiar. De acordo com o jovem, o valor de 29 reais
que deve ser pago mensalmente € "tranquilo" (NOVO02). Em seu website, o Novo descreve
como um de seus diferenciais ser contra o fundo partidério, financiando-se, portanto, apenas
pelas contribuicdes de seus filiados e doadores (NOVO, 2020c). De acordo com a prestacao
de contas apresentada no site, concernentes as despesas e receitas do ano de 2019, o partido,
além das duas principais receitas mencionadas, também obteve ganhos, embora bem
inferiores, com rendimentos de aplicacdes financeiras e receitas advindas dos diretorios

(NOVO, 2020c). Ainda na prestacdo de contas, o partido, ao revelar os valores recebidos por

meio do fundo partidério, escreve:

O NOVO é tnico partido que nao utiliza recursos puiblicos por uma questao
de principios. Acreditamos que os partidos devem ser financiados por
aqueles que compartilham suas ideias e valores. O valor recebido do Fundo
Partidario estd aplicado no Banco do Brasil. Enquanto isso, tentamos uma
maneira de devolver ao Tesouro Nacional (NOVO, 2020c¢).
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O entrevistado NOVOO1, que contribui para o partido na area de sustentabilidade,
observa dois interesses diretos do partido na filiacdo de uma pessoa. Em um primeiro
momento, porque os comités devem atingir uma cota de filiados para poderem lancar
candidaturas em suas cidades e estados. O segundo motivo € a propria necessidade de custear
o partido (NOVOO1). Percebe-se, portanto, que o financiamento partidario é central na
filiacdo, porque alimenta o interesse do partido no individuo (ja que aquele precisa deste para
se custear), a0 mesmo tempo em que alimenta o interesse do individuo no partido (ja que o
aquele admira o principio deste ndo utilizar recursos publicos).

Duverger (1980) distingue as possibilidades relacionais de um individuo com um
partido entre: o eleitorado, os simpatizantes, os filiados e os militantes. Enquanto o eleitorado
pode ser fiel ou ndo ao partido nas elei¢cOes, os simpatizantes sdo necessariamente fieis ao
partido e até podem participar de atividades partidarias. J4 os filiados e militantes, ao optarem
por oficializar o vinculo com o partido, cumprem obrigacdes que meros eleitores e
simpatizantes ndo cumprem, como, quando for o caso, contribuir financeiramente com o
partido (DUVERGER, 1980). Para o Partido Novo, por conta da particularidade sobre seu
financiamento, € interessante que simpatizantes decidam por oficializar o vinculo, tornando-se
filiados e financiadores do partido.

Com relacdo aos jovens do Partido Comunista do Brasil, ficou clara a importancia da
Uniado da Juventude Socialista, por ser o primeiro espaco de contato dos futuros filiados com
o partido. Os trés integrantes do partido participaram de eventos estudantis organizados pela
UBES ou pela UNE ainda antes de serem filiados.

Além do ja relatado caso do jovem PCdoB02, que se encantou pelo tamanho e poder
da UJS nos eventos da UNE, o entrevistado PCdoBO01 diz que foi a eventos da UNE enquanto
ainda era estudante secundarista, junto com amigos que faziam parte de coletivos de
juventude do PT. Entretanto, durante esses congressos aproximou-se da UJS e, assim,
percebeu que o PCdoB estava mais proximo de suas orientacdes politicas.

Na plenaria final do congresso da UNE, que ocorre bienalmente, acontece a elei¢io
que define a proxima gestdo da entidade. A eleicdo ocorre de modo indireto, pelo voto de
delegados escolhidos em votacOes organizadas pelos DCEs nas institui¢des de ensino superior
(IES) do pais. De acordo com a UNE (2019), para cada mil estudantes matriculados em uma
IES, elege-se um delegado que ird para participar e votar na proxima gestdo da UNE, durante
o congresso. Em institui¢des em que ndo ha DCE, a UNE permite que se crie uma comissao

interna que realizara a votagao.
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O controle da UJS na UNE desde a redemocratizagdo mostra sua capacidade de estar
presente com seus militantes pelas IES do pais e assim ter sucesso nas elei¢cdes de delegados.
Para manter este controle, a UJS necessita de um continuo processo de recrutamento de
estudantes nas IES, mesmo que o foco seja apenas constituir uma base eleitoral forte para a
defini¢do dos delegados.

Para o partido, além de contribuir para formacdo de uma base eleitoral, a UJS serve
como elemento fundamental para a formacgdo de novos quadros. Alguns de seus principais
nomes na politica nacional fizeram longos percursos partidarios, iniciando sua "carreira
politica" na UJS, como a candidata a vice-presidéncia na tltima elei¢io, Manuela d'Avila e os
deputados Wadson Ribeiro e Orlando Silva (PCdoB02). Embora o PCdoB ndo seja um
partido com muita expressdo eleitoral, tendo baixa presenca na Céamara Federal (oito
deputados) e nenhum senador (CAMARA DOS DEPUTADOS, 2020), a predominancia do
partido na politica estudantil o faz ser importante e respeitado nas articulagdes politicas dos
partidos de esquerda. O entrevistado PTO02 criticou o discurso do ex-presidente Lula, que, ao
sair da prisdo, citou o apoio da UJS mas ndo das juventudes petistas (PT02). Ter o apoio da
UJS, que, por sua vez, controla a UNE, significa ter apoio do movimento estudantil
organizado.

Em relacdo a filiacdo no PT, a convergéncia perceptivel no discurso dos entrevistados
relaciona-se com o contexto politico e a defesa do partido. Nenhum dos trés respondentes é
filiado ha mais de 3 anos, embora ja fossem proximos do partido antes. Pais e maes dos
entrevistados ja tinham algum tipo de proximidade com o partido, seja apenas votando em seu
candidatos (PTO1), ou seja como militantes filiados (PT02; PT03). A entrevistada PTO1 relata
que decidiu se filiar quando dois 6nibus da caravana organizada pelo ex-presidente Lula
foram atacados com disparos por armas de fogo (Gl, 2018). Naquele momento, o ex-
presidente estava em pré campanha para concorrer ao cargo de presidente da republica. A
jovem filiada acredita que, embora o partido mereca criticas, os ataques foram exagerados e
persecutérios (PTO1). Para ela, os tiros significavam um ataque ao partido que, portanto,
precisava ser defendido. E assim resolveu se filiar, podendo entdo contribuir com "pequenas
doacdes" (PTO1).

Ja os entrevistados PT02 e PTO3 relatam que a organizagdo que faziam parte,
Juventude Revolucdo (JR), posicionou-se como uma corrente do partido em 2018. Mas eles
ingressaram no partido ainda antes da decisdo da organizagdo. De acordo com PTO02, ao
mesmo tempo em que o partido era "atacado", o nimero de jovens com interesse no partido

aumentava. Dessa forma, se a juventude estd dentro do partido, ele também deveria estar
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(PTO02). O jovem PTO2 lembra ainda que o PT € um partido formado por correntes internas,
ou seja, "permite fazer criticas, discordar, ter autonomia da dire¢do" (PT02). De acordo com o
entrevistado, o PT precisa "voltar as origens". Portanto, filiando-se ele é capaz de disputar os
espacos deliberativos do partido e fortalecer as posi¢des da corrente que faz parte (PT02).

Dentro de um partido formado por correntes, os jovens veem que o interesse partidario
em sua filiacdo € um interesse por fortalecimento dessas correntes. De acordo com PT02, um
vereador do PT, préximo a JR, incentivou-o a se filiar ao partido antes mesmo da entrada
oficial da organizacdo como uma corrente do PT. O motivo era fortalecer os interesses
daquela corrente nas instancias deliberativas do partido (PT02). O jovem PTO03 acredita
também que ha o interesse do partido em filiar jovens, pois "€ a juventude quem corre pelo
partido, de fato". De acordo com ele, a juventude € importante durante as campanhas, nas
manifestacoes e nas redes sociais (PT03).

Os entrevistados do PSOL também levantaram a forma de organizac@o por correntes
como impulsionador para a filiagdo. O respondente PSOLO2 militou durante muito tempo
pelo PCB, sem nunca ter sido filiado:

Eu nunca me dei ao trabalho de me filiar, fiquei quatro anos e nunca filiei,
nunca passei nesse processo burocritico de estar filiado no partido. Na
pratica sempre construi, primeiro entrei para a juventude, alguns meses
depois entrei pro partido, tinham reunides, participava dos espagos, nunca
tive essa necessidade. Na pratica é s6 um papel, ndo tem uma consisté€ncia
pratica real. Nunca pensei em filiar. Porque 14 todos sdo centralizados, da
mesma linha (PSOLO02).

Ja no PSOL, outra postura teve que ser adotada. O entrevistado conta que comegou a
se interessar por uma organizacdo politica denominada Revolugdo Brasileira (RB), que
segundo o jovem, "fazia os melhores diagnésticos da crise". A RB € uma das correntes do
PSOL, mas ainda ndo estava presente em Juiz de Fora. Sendo assim, o jovem, para trazer a
corrente para a cidade e influenciar as decisOes partidarias, precisou se filiar ao PSOL
(PSOLO02).

Ja a filiada PSOLO1 entende que independente da corrente, o interesse € na constru¢ao
partidaria. Por ainda ser um partido recente, o PSOL ndo esté estabelecido e forte em todas as
cidades. A entrevistada conta que o seu interesse na filiacao se deu por perceber a importancia
de construir o partido em sua cidade natal. Ela conta que ao filiar-se, aumenta a voz do comité
municipal nas instancias deliberativas, possibilitando maiores recursos para o PSOL local e,

consequentemente, mais forca eleitoral.
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Do lado do partido, porém, o interesse na filiagdo pode se dar de uma maneira
ambigua. Por um lado, o partido interessa-se fortemente por uma grande filiacdo de pessoas.
Mais pessoas filiadas significa o crescimento do partido, campanhas mais fortes e uma
mensagem sendo levada a cada vez mais cidaddos. Além disso, para o comité daquela cidade,
ter mais filiados significa ser mais visado e valorizado pelos comités superiores (PSOLO1).
Entretanto, por ser um partido de correntes, € possivel que a corrente majoritaria, que controla
e dirige o partido, incomode-se com o crescimento de outras correntes, que podem rivalizar e
aumentar a disputa interna (PSOLO02).

A principal convergéncia nos discursos dos jovens do PSDB sobre o interesse em se
filiar toca no ambito local, isto €, na situac@o do partido em Juiz de Fora e nas oportunidades
politicas que se abriram aos jovens.

Em primeiro lugar, cabe ressaltar que os trés jovens se filiaram ao PSDB durante ou
logo ap6s a eleicao do DCE de 2016, na qual participaram da mesma chapa. Os entrevistados
PSDBO1 e PSDBO03 foram convidados a ingressar no partido pela entrevistada PSDB02, que
ja era filiada e acreditava que os dois poderiam contribuir no PSDB. O setor de juventude do
partido estava desarticulado e eles conseguiriam assumir o comando na elei¢do interna que
aconteceria naquele ano (PSDBO1). Os jovens admitem que a possibilidade de assumirem
uma posi¢ao de poder no partido tdo rapidamente foi um dos motivos para o interesse.

Concernente a esse ponto, outra posicdo observada nas falas diz respeito a
compreensdo que o PSDB se definia, naquele momento, como principal op¢do centrista de
oposi¢do ao governo petista (PSDBO01; PSDB03). Para a jovem PSDBOI1, como o PSDB tinha
sido derrotado na ultima eleicdo presidencial por uma pequena diferenca, teriam boas chances
de vencerem a eleicdo seguinte. Além disso, a cidade de Juiz de Fora tinha como vice-prefeito
Antdonio Almas, do PSDB e atual prefeito (PSDBO1). Era interessante para os jovens
assumirem o setor de juventude e, consequentemente, influenciarem decisdes e participarem
de instancias superiores de um partido com potencial para ter bons resultados eleitorais no
futuro.

Pelo lado do partido, de acordo com a entrevistada PSDBOI, as institui¢des partidarias
recrutam e tém interesse em jovens porque precisam renovar seus quadros. Citando
"caciques" do partido como Geraldo Alckmin, José Serra e Fernando Henrique Cardoso, que
ja estdo em idade avancada, a jovem acredita na necessidade do partido criar programas que
visem a formagdo de jovens liderangas, para ocupar o espago deixado pelos mais antigos e
renovarem as ideias ali presentes (PSDBO1). Peres e Machado (2017) discutem que uma das

razdes para que os partidos recrutem jovens, consiste na necessidade de se adaptarem as
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alteracdes do ambiente politico. Formando novas liderangas, os partidos podem se conectar
mais facilmente com novos padrdes e valores da sociedade, sendo assim mais responsivos as
demandas da populag¢dao (PERES E MACHADO, 2017).

Comum a todos os casos, estd o fato do partido utilizar a seu favor as competéncias,
conhecimentos, entre outras coisas a serem oferecidas pelos jovens. Os comités municipais
muitas vezes nao tem recursos suficientes para contratar profissionais para atuar em &areas
como comunica¢do e marketing, bem como alugar espagos para eventos e atividades. A jovem
PSOLO1 € estudante de Jornalismo e foca seus estudos na area de fotojornalismo, sendo capaz
de cobrir eventos e fazer a comunicac@o nas redes sociais. Para além da militancia politica, a
jovem atua em areas funcionais do partido. O jovem PCdoBO1, estudante de Direito, relata ter
exercido o cargo de diretor juridico da UJS, juventude partidaria do PCdoB.

Os jovens podem contribuir para o partido além de oferecer seu trabalho na 4rea em
que tém competéncia. O jovem NOVOO02 trabalha no estabelecimento de sua familia no
centro da cidade de Juiz de Fora, proximo ao local onde partidos e seus candidatos fazem
campanha durante as eleicOes, entregando panfletos e conversando com os eleitores. O
entrevistado afirmou que ajudava na época da eleicao de 2018 oferecendo o estabelecimento
para os militantes de seu partido descansarem e utilizarem o banheiro (NOV002). Ja o jovem
NOVOO03 afirma que o partido utiliza salas do hotel que pertence a sua familia para fazer

reunides e eventos. Assim, ele se considera um ajudante do partido (NOVOO03).

4.4.2 Os processos de formagcdo partiddria

Ainda dentro da tematica do interesse do jovem e do partido na filiacdo, cabe
investigar como funcionam os processos de formacao politica no partido, sejam eles tedricos
ou praticos. Entendendo como funcionam os processos de formacdo politica, € possivel
avaliar as expectativas do partido em torno daquele filiado.

De forma geral, ndo existem processos sistematizados de formagdo politica para os
novos entrantes nos partidos pesquisados. Entretanto, algumas semelhancas e diferencas entre
o que se pode chamar de formagao partidaria em cada um dos partidos merece destaque.

Durante o processo de filiacdo online ao PT, um pequeno video deve ser visualizado
até o fim para que se consiga finalizar o processo. Nesse video, alguns acontecimentos da
histéria do partido sdo contados brevemente. Na maior parte do contetido, entretanto, sdo
explicadas a visdo partidaria sobre os acontecimentos mais recentes, como o processo de

impeachment da ex-presidenta Dilma e a prisdo do ex-presidente Lula (PT, s.d). De acordo
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com o entrevistado PT02, esse video é o que hi de mais proximo de uma formacao
obrigatoria.

O partido conta com a Escola Nacional de Formacdo do PT (ENFPT) que organiza
eventos de formacdo presencial e, principalmente, online. Os cursos online sao oferecidos
para todas os novos filiados, que sdo convidados a assistir videos e ler textos sobre temas
sobre organizacdo politica em si, como: "Organizando a Campanha Eleitoral do PT 2020",
"Curso para Dirigentes do PT 2019" e "Modo Petista de Governar e de Atuacdo Parlamentar”
(ENFPT, 2020). Além destes, sdo oferecidos também videos e textos sobre temas
considerados "teméticos da conjuntura" como "Conhecendo o Conselho Tutelar" e "O
Desmonte da Previdéncia". Cabe ressaltar, porém, que esses cursos nao sdo obrigatérios e
nenhum dos trés entrevistados do partido relatou ter feito algum deles.

Os jovens relataram que os processos de formacao que eles mais observam sio aqueles
presenciais, preferencialmente organizados na cidade, e esporadicos, ndo sistematicos (PTO1).
O jovem PTO3 afirma que a formacao continua acontece muito mais dentro das correntes, que
no partido como um todo, ja que as correntes podem seguir linhas politicas diferentes entre si
(PTO3).

De acordo com os jovens do PSOL, também nao hd uma politica de formacao
obrigatdria no partido. De acordo com a jovem PSOLO3, palestras e seminarios vao sendo
oferecidos aos poucos para os filiados. O que hi de mais proximo a uma escola de formacao
no partido € a Fundagdo Lauro Campos e Marielle Franco (FLC), cujo objetivo é "fornecer
subsidios para que a militancia, de forma critica e aberta, possa enfrentar os debates que
ocorrem na sociedade e assim ampliar o alcance das ideias socialistas" (FLC, 2020a, recurso
online). Nao ha no site da fundagdo algum tipo de espago préprio para os filiados com cursos
ou mesmo algum tipo de orientacio para o estudo e formacao dessas pessoas. Estdo presentes
apenas artigos e videos, que podem ser vistos por qualquer pessoa, com a opinido e analise de
quadros do partido sobre os mais diversos acontecimentos do Brasil e no mundo (FLC,
2020b)

Semelhante ao PT, por se tratar de um partido formado por correntes, os jovens
acreditam que a formacdo politica acontece primordialmente dentro da corrente (PSOLO3).
Dentro das correntes, sdo passados aos integrantes a linha politica a ser seguida dentro do
partido. A Revolucdo Brasileira, por exemplo, corrente que integra o jovem PSOLO02, produz
textos periddicos sobre temas da conjuntura nacional, como a greve de policiais no Ceara.
Além disso, convida para eventos presenciais, nos quais se discutem temas da linha politica a

ser seguida (REVOLUCAO BRASILEIRA, 2020).
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No caso do PCdoB, os entrevistados relataram que a formagdo politica dos membros
jovens € feita pela UJS (PCdoBO1; PCdoB02; PCdoB03). De acordo com o site da entidade
estudantil, além de eventos de formacao presencial, com a participacdo de lideres do partido,
os militantes podem fazer cursos online. Nos cursos online, o jovem da UJS aprende sobre
temas como o socialismo, o operariado e a democracia. (UJS, s.d). Percebeu-se que em todas
as aulas sobre tais assuntos, a proposta era pensar o papel do jovem em relacio aos temas.

Além da UJS, o PCdoB também incentiva a formacao politica. Embora ndo tenha sido
mencionada pelos jovens, o PCdoB conta com uma escola de formag¢do, denominada Escola
Nacional Jodo Amazonas (ENJA). De acordo com a ENJA (s.d, recurso online), "o Partido é a
escola dos comunistas. Mas, o partido necessita de uma escola: os fundamentos de sua
politica ndo sio apropriados espontaneamente pelos(as) militantes; exigem orientacdo, estudo,
reflexdo compartilhada". Dessa forma, o partido oferece aos seus militantes a possibilidade de
fazer o curso, de modo virtual, com periodicidade delimitada e afericio de desempenho do
aluno (ENJA, s.d). Embora o acesso ao contetido seja bloqueado por senha, a inscri¢do no
curso pode ser feita por filiados ou ndo, gratuitamente. (ENJA, s.d).

Os jovens do PSDB ndo relataram nenhum tipo de formacao politica continuada desde
que ingressaram ao partido. De acordo com a jovem PSDBO1, a formagdo acontece
naturalmente, no decorrer da vida partidaria. O jovem PSDBO03 concorda e entende que a
formacdo acontece durante as reunides do partido, nas quais se discutem a conjuntura politica
e as proximas agoes a serem tomadas.

Assim como os demais partidos, o PSDB conta com uma instituicdo de formacao
politica partidaria. Trata-se do Instituto Teotonio Vilela (ITV), considerado o centro de
estudos e formacdo politica do PSDB, criado em 1975, para aperfeicoar e divulgar a social
democracia no pais (ITV, 2020a). No site do instituto, € possivel observar o predominio de
informacdes sobre cursos presenciais realizados em cidades e estados especificos (ITV,
2020b). No site, uma aba € destinada para videos do partido, embora nenhum estivesse
disponivel no momento da pesquisa6 (ITV, 2020c). Textos e documentos de formacao estdo
disponiveis no site, debatendo a posi¢do do partido sobre temas gerais como educacao, satde
e seguranca (ITV, 2020d)

O Partido Novo, de criacdo mais recente entre as legendas dos entrevistados, nao conta
com uma escola ou instituto de formacdo. O entrevistado NOVOOI1 relata que o que mais

instrui sdo palestras organizadas pelos comités municipais, que contam com a participacao de

® Pesquisa documental realizada no dia 15/01/2020 e confirmada no dia 03/03/2020.
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especialistas nos temas escolhidos e de filiados ao partido (NOVOO1). No site do partido sdo
explicados os valores, principios e posicionamentos do Novo, mas ndo existem videos ou
textos discutindo tais posi¢des de maneira mais aprofundada (NOVO, 2020a).

A principal semelhanca entre as respostas dos jovens de todos os partidos foi o
entendimento que na preparacdo para as elei¢cdes, aumenta-se a carga de eventos de formacao
do partido. A entrevistada PSOLO3 relatou que, por conta da aproximacdo das elei¢des
municipais de 2020, o partido vem oferecendo seminarios mensais sobre os assuntos da
cidade. O jovem NOVOO0I também percebe esse movimento dentro de seu partido. De acordo
com ele, "como estd em €poca de eleicdo municipal, t€m palestras abordando temas como
IPTU, saneamento basico. Mas a pessoa vai se quer" (NOVOO1). Esses eventos, portanto, ndo
sdo obrigatorios para os filiados. A entrevistada PTO1 lembra que o tinico momento em que
foi mais ativa nas reuniOes tematicas do partido, foi durante a eleicdo de 2018. Nessas
reunides, os lideres partidarios discutem e explicam as propostas dos candidatos do partido,
bem como debatem formas e estratégias de militdncia da base partidaria para conquistarem
votos (PT03).

O quadro abaixo sintetiza as evidéncias apresentadas e discutidas relacionadas aos
interesses partidarios na filiacao e as politicas de formac¢ado dos partidos:

Quadro 9: Sintese das evidéncias apresentadas nas secoes 4.4.1 € 4.4.2

Categoria
analitica

Evidéncias

Interesses

NOVO

e Interesse na contribui¢@o financeira dos filiados (29 reais por més), ja que nado
faz uso do fundo ptblico partidario

e Partido cria metas de filiacdo para que os comités estaduais e municipais
possam lancar candidatos

¢ Partido em crescimento: filiar para se fortalecer nos pleitos eleitorais.
¢ Formacdo politica: Ndao ha uma escola de formacao.

e No site oficial hd apenas os valores e principios do partido, sem
aprofundamento quanto as posi¢des e ideologias partidarias

PCdoB

e Foco na politica estudantil: Alguns dos principais nomes do partido foram
recrutados e selecionados para candidaturas durante a militancia estudantil

-

e Partido, por meio da UJS, controla a UNE desde a redemocratizacdo. E a
principal organizacdo do movimento estudantil brasileiro.

e Disseminacdo da UJS pelas IES do pais contribui para constituir base eleitoral
do partido

e Formagdo politica: Existéncia da ENJA. Entre as escolas de formagio
partidaria é a que mais se aproxima de uma escola de fato: Virtual, periodicidade
delimitada e afericdo de desempenho.

o Cursos ndo obrigatérios. Permite-se a matricula de ndo filiados.

e Formagao politica dos jovens € feita principalmente pela UJS, que oferece
cursos sobre a relagdo da juventude com diferentes temaéticas.
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PT ¢ Partido formado por tendéncias

e Estas tendéncias precisam recrutar pessoas porque quanto maiores, mais votos
nas instancias deliberativas internas do partido.

e Partido consegue recrutar a partir da narrativa de que foi perseguido nos
ultimos anos, portanto deve ser defendido pelos filiados.

e Forte identificacdo familiar percebida: tinico partido em que os familiares mais
proximos dos jovens ja eram eleitores ou mesmo filiados.

e Formagdo politica: Existéncia da ENFPT, com cursos de formacao presencial
e, principalmente, online.

¢ Os cursos de formacao sdo, primordialmente, de temas da atualidade ou sobre
o planejamento politico e o modo de agir do partido.

¢ Os jovens veem a formag¢do acontecendo principalmente dentro das correntes,
por meio de eventos organizados por estas.

PSOL ¢ Partido formado por tendéncias

e Estas tendéncias precisam recrutar pessoas porque quanto maiores, mais votos
nas instancias deliberativas internas do partido.

¢ Partido em crescimento: filiar para se fortalecer nos pleitos eleitorais.

e Formacgdo politica: A FLC é a que mais se aproxima de uma escola de
formacao no partido.

e Nio hi cursos de formagado no site, mas videos e artigos com o posicionamento
do artigo.

¢ Os jovens veem a formagdo acontecendo principalmente dentro das correntes,
por meio de eventos organizados por estas.

PSDB e Partido envelhecido: "caciques" do partido ja estdo no final de suas carreiras
politicas.

¢ Havia necessidade de "oxigenar" o partido para criar identificagdo dos mais
jovens.

e A nivel local, partido estava em disputa. Os jovens entrevistados do PSDB
assumiram protagonismo e cargos em velocidade que nenhum outro entrevistado
conseguiu

¢ O ITV é o que mais se aproxima de uma escola de formagao do partido.

e Pouco conteido online. Foco em reportar os eventos de formacdo nos
municipios e estados

Geral e Os partidos - e suas tendéncias - se interessam pelas competéncias e
conhecimentos dos filiados, ja& que os comités locais, habitualmente, ndo tem
recursos para contratar profissionais para areas como financeira, juridica e
comunicacio.

¢ Os partidos ndo impdem processos de formagdo para os novos filiados. Nao ha
sistematizacdo nem coordenacio do que ¢ transmitido aos filiados.

e Na teoria, a funcdo formativa dos partidos acontece online e presencial e é
compartilhada entre comités municipais, estaduais e nacional.

e Na pratica, os jovens sdo formados no dia a dia, na prdpria vivencia politica.
Participam presencialmente de eventos realizados pelos comités municipais e,
quando for o caso, pelas tendéncias partidarias, principalmente em periodos
eleitorais.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa
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A secdo seguinte propde uma andlise sobre os modelos de recrutamento que 0s
partidos utilizam para a filiacdo. Observa-se que para os diferentes interesses na filiacdo,

diferentes estratégias e tipos de recrutamento podem ser utilizados

4.4.3 Uma andlise dos modelos de recrutamento que os partidos se servem

Machado e Peres (2017) propuseram uma tipologia que visa abranger todas as
possibilidades de recrutamento que um partido pode se servir, de acordo com a necessidade,
viabilidade e contexto. Primeiramente, o recrutamento pode variar conforme o tipo, que pode
ser extensivo, quando apds a filiacdo, acontecem os estigios de formacdo e selecdo e
intensivo, quando ap0s a filiagcdo, esses estagios ndo acontecem necessariamente. Observou-se
que os partidos pesquisados, de modo geral, ndo implementam processos sistematicos e
obrigatorios de formacdo politica. Como a formagdo acontece no dia a dia do partido, os
jovens podem ser selecionados para se candidatar ou exercer fungdes na burocracia partidaria,
sem que tenham que participar de cursos. Dessa forma, a definicao se o filiado podera ou ndo
concorrer a cargo eletivo pelo partido varia de acordo com outros fatores. A jovem PSDBO1
relata a importancia do jovem ter um "padrinho politico", ou seja, um quadro do partido que
impulsionara e validard seu nome para a disputa de cargos eletivos. A formagdo, nesse caso,
fica em segundo plano.

A seleg@o para o trabalho interno do partido ocorre de outra maneira. Observou-se que
doze dos quinze entrevistados contribuiram ou contribuem com alguma funcdo na
organizacdo do partido, enquanto trés relataram apenas constituirem a base partidaria,
ajudando, principalmente, durante as atividades de campanha eleitoral. Todavia, percebeu-se
que, em geral, as funcdes organizativas exercidas pelos jovens sdo de menor nivel hierarquico
(ndo sdo cargos de direcdo), voluntdrias (ndo sdo remuneradas) e circunscritas ao ambito
municipal (ligadas ao comité local).

O partido aproveita a disponibilidade e competéncias do filiado, ou seja, é desejada a
formacdo, mas externa ao partido. Utiliza-se o conhecimento que o jovem adquiriu em outras
instancias, como na universidade, para que ele atue em seu campo de formacio, como, por
exemplo, nas areas financeira, juridica e de marketing (PSOLO1). Observou-se que os trés
jovens que nunca atuaram na organizacdo de seus partidos, ndo o fizeram por falta de
interesse (PTO01; NOVOO1; NOVOO02). Fungdes voluntarias de menor complexidade e poder
de decisdo podem ser ocupadas pelos filiados assim que eles desejarem. Destaca-se que dois

dos jovens que nunca atuaram na organizacao de partido sao filiados ao Partido Novo. Para
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eles, o pagamento da taxa mensal ¢ a forma de contribuir com o partido (NOVOO02;
NOVOO03). Entende-se, portanto, que quanto ao recrutamento de jovens, os partidos utilizam
o tipo intensivo de recrutamento, visando a cria¢do de base partidaria. A formacao politica
acontece de modo incipiente, com o partido utilizando a formacdo de outras institui¢des,
como a universidade, a seu favor. A sele¢do raramente ocorre para os grandes cargos da
burocracia partidaria e para a disputa de cargos eletivos.

Machado e Peres (2017) classificam a filiagdo partidaria segundo as formas como se
incorporam os novos membros. Os partidos podem ser fechados ou abertos, caso,
respectivamente, os filiados tenham parentesco ou ndo com demais integrantes. Todos os
partidos abrem seu recrutamento para jovens que niao t€ém nenhuma relacido anterior com a
legenda. Entretanto, como exposto anteriormente, alguns dos jovens entrevistados ja tinham
familiares filiados, ou pelo menos préximos, aos partidos em que estdo hoje (PT02; PTO03;
PCdoBO01). Nao se trata de uma estratégia partidaria de fortalecer as elites familiares que
comandam o partido, mas sim, evidéncia da forca das socializacdes vividas pelos jovens em
seus processos de engajamento. Importante diferenciar, porém, que a abertura dos processos
de recrutamento varia de acordo com as posi¢des almejadas dentro do partido. O recrutamento
para a base partiddria pode ser considerado mais acessivel que um recrutamento para a
formacdo de liderancas do partido. Cargos eletivos ou de hierarquia mais alta na burocracia
partidaria sdo mais concorridos, portanto, dependem de relacdes de poder e articulacdo
interna, o que pode favorecer os individuos com padrinhos politicos fortes.

Peres e Machado (2017) também classificam a relacdo entre partido e filiado quanto a
modalidade de recrutamento. O partido pode ser mais proativo, captando o individuo, ou
reativo, recebendo-o. Essas modalidades dividem-se em submodalidades, nas quais é possivel
avaliar se o recrutamento tem interesse programatico, quando ha o predominio de motivacdes
ideoldgicas, com foco nas ideias e principios, ou interesses pragméticos, quando ha motivacao
conjuntural, em que se vise a filiacdo para determinado fim, como uma candidatura ou
recursos.

Observou-se que o PSOL aposta fortemente no recrutamento por recep¢ao, o que €
visto no caso do jovem PSOLO2, que filiou-se para fortalecer sua corrente nas instancias
internas do partido e também no caso da jovem PSOLO3, que afirmou a importancia dos
grandes quadros do partido, como Marcelo Freixo e Jean Wyllys, em sua filiagdao. Seguindo a
classificacdo dos autores, o primeiro jovem demonstra interesses pragmaticos (fortalecer sua
corrente nas instancias internas) e programaticos (acredita nas ideias daquela corrente) para a

filiagdo partidaria, enquanto a segunda tem interesses sobretudo programaéticos, pois, a partir
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dos grandes quadros, identifica-se com o partido. Entende-se, porém, que o partido ndo ¢é
apenas reativo no recrutamento. O partido di destaque aos seus principais quadros e
possibilita a formagdao de correntes, ampliando assim, a possibilidade de identificacdo
ideoldgica com o partido. Para que o partido consiga receber os interessados, € importante que
se crie as condi¢des para a identificacao.

No caso do Partido Novo é possivel identificar varias modalidades de recrutamento,
segundo a classificacdo de Peres e Machado (2017). O partido € proativo e pragmatico para
recrutar pessoas, pois precisa dos recursos privados de seus filiados, ja que recusa a utiliza¢do
de recursos publicos. Entretanto, importante destacar a identificagdo dos jovens filiados com o
programa partidario. Ha proatividade do filiado em buscar o Novo porque se identifica
programaticamente com o partido. Um dos motivos para essa identificacdo programatica €
Jjustamente a ndo utilizacdo de recursos publicos.

Ja no PSDB, como o comité municipal estava em disputa e havia a possibilidade de
assuncdo de cargos tdo logo acontecesse a filiacdo, foi possivel identificar, segundo a
classificacdo de Peres e Machado (2017), a atuacdo proativa e pragmatica dos filiados.
Entretanto, observa-se que os jovens ja tinham aproximagdo com o partido, mostrando que ele
ndo era apenas reativo no recrutamento. O partido atraiu os jovens inicialmente porque criava
identificacdo ideoldgica e programaética, o que € visto quando os jovens citam a admiragcdo por
quadros do partido, como Fernando Henrique Cardoso e Geraldo Alckmin (PSDBO1). Se o
comité municipal, em disputa, foi reativo, o partido de modo geral procura captar individuos
apostando na identificacdo com as ideias e principios.

No caso do PT, entende-se que o partido aposta fortemente no recrutamento por
identificacdo, seja por captacdo ou recep¢ao (PERES; MACHADO, 2017). O partido é
proativo ao conseguir atrair individuos que se identificam programaticamente, a0 mesmo
tempo em que recebeu a filiacdo de jovens (e correntes, como a Juventude Revolucgdo, dos
jovens PT02 e PT03), que avaliaram que o partido sofre ataques e deve ser defendido. Como
o partido é formado por tendéncias, com estas disputando posi¢des e ideias nas convengdes
partidérias, ha interesse pragmatico destas tendéncias no recrutamento.

O PCdoB atua fortemente na captacdo, principalmente de jovens, por meio da UJS. A
entidade estudantil € responsavel por ser o primeiro contato do jovem com o partido e, dentro
dela, integrar o jovem as ideias e principios partidarios. Trata-se de um recrutamento
fortemente por captacdo, segundo a classificacdo de Peres e Machado (2017). A forca e o
tamanho da UJS podem fazer com que os jovens se atraiam por si sO, cOmo 0 que ocorreu

com os jovens PCdoBO1 e PCdoB02. Mais uma vez, a realidade concreta demonstra a
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dificuldade de se identificar um modelo de recrutamento que seja exclusivamente de

proatividade ou reatividade partidaria. O quadro abaixo sintetiza a analise dos modelos de

recrutamento identificados nos partidos pesquisados.

Quadro 10: Sintese das evidéncias apresentadas na sec¢do 4.4.3

Modelo de
recrutamento

Evidéncias

Quanto ao tipo

Principalmente, intensivo.

e Apenas estagio de filiacdo. Foco na criagc@o de base partidaria.

e Partido utiliza a formacdo de outros meios, como a universidade.

e Majoritariamente, ndo hi sele¢do para os principais cargos da burocracia partidaria, nem
para cargos eletivos.

Quanto a forma
de incorporagdo

Principalmente, aberta.

o Partidos buscam recrutar e sdo acessiveis para os jovens que tenham interesse

e Quanto a selecdo para cargos eletivos ou mais altos na burocracia, a forma de
incorporagdo de membros vai se tornando menos aberta.

Quanto as
modalidades e
submodalidades

Geral

e Observa-se, em diferentes graus, todas as possibilidades de modalidades e
submodalidades de recrutamento

e Os partidos e os jovens filiados ndo foram apenas proativos ou reativos durante
o recrutamento, nem movidos apenas por interesses pragmaticos ou interesses
programaticos.

e Apesar disso, algumas caracteristicas singulares de cada partido foram
observadas.

PSOL

¢ Partido pode ser reativo apostando na identificagdo dos jovens pelas suas ideias
e seus quadros. Entende-se, porém, esta identificagdo ndo ocorre por acaso, mas
sim por conta do trabalho do partido em criar condi¢des para tal

e Tanto as tendéncias partidarias quanto os comités municipais tém interesses
pragméticos no recrutamento. As tendéncias visam sucesso nas deliberagdes
internas. Os comités municipais visam destaque nas convengdes partidarias
estaduais e assim maior alocacio de recursos.

NOVO

e A particularidade financeira do partido orienta as possibilidades de
recrutamento

¢ O financiamento com os recursos dos filiados faz com que o partido seja
proativo e pragmatico no recrutamento

e Esta mesma particularidade financeira faz com que haja adesdo por
identifica¢do programética ao partido.

PSDB

e Particularidade do contexto politico em que houve o recrutamento dos jovens
entrevistados

e Atuacdo proativa e pragmitica dos jovens que ambicionaram posicoes de
destaque no partido tdo logo se filiassem.

e Partido criou identificagdo prévia. Admiracdo por quadros do partido.

PT

e Recrutamento por interesses programaticos, seja com proatividade partidaria, do
individuo, ou até mesmo de grupos de individuos que definem ingressar
coletivamente no partido.

e Interesse pragmatico das correntes visando sucesso nas delibera¢des internas.

PCdoB

e UJS ¢é responsdvel pela captacdo de jovens para o partido, inserindo-se
fortemente nas institui¢des de ensino superior do pafs.

e Pelo grande destaque no movimento estudantil, a UJS também recebe jovens
que se interessam pela forca demonstrada e buscam a organizacao.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa
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A secdo seguinte apresentard os dados da pesquisa sobre as recompensas obtidas e

barreiras enfrentadas pelo jovem durante seus percursos militantes.

4.5 Entre recompensas e barreiras: o que a militincia trouxe e traz aos jovens

Buscou-se investigar quais barreiras sdo enfrentadas pelos jovens e quais sdo as
recompensas oferecidas pela militancia, capazes de superar tais barreiras. Militar por uma
causa ou um partido pode desencadear recompensas tangiveis ou intangiveis. Nove dos quinze
jovens entrevistados acreditam que o conhecimento acumulado durante o periodo de
militincia é a maior recompensa. A jovem PTO1 observa que a escola ndo ensina temas
relacionados a politica, como o papel do parlamento e dos governos. Assim, a militincia serve
para a compreensdo de como funciona a politica de modo geral. O jovem PCdoB02 entende
que militar significa "abrir a cabeca para o mundo" (PCdoB02). O filiado NOVOO02 percebe
que, desde que ingressou no partido, estd mais informado e atento as coisas que acontecem no

mundo. A entrevistada PSDB02 admite que apenas ao entrar no partido entendeu o quanto a

politica € complexa:

Eu passei a entender também os desafios que os politicos enfrentam, ser
politico é muito dificil, e € um trabalho de 24 horas e 7 dias por semana. Nao
ha folga, em nenhum momento. Eu também perdi a visdo romantica das
ideologias, porque na pratica nenhuma ideologia explica a realidade concreta
a qual um politico tem que lidar ao ser eleito. (PSDB02)

Como dito anteriormente, quase todos os partidos oferecem a possibilidade de
formacdo tedrica para os jovens. Entretanto, a forma de conhecimento adquirida pelos
entrevistados advém mais da pratica politica do que de algum modelo sistematizado,
disponibilizado pelos partidos, como cursos e palestras.

O crescimento pessoal foi outro aspecto levantado pelos entrevistados. O jovem PT02
admite que antes de militar pelo partido se considerava "mole e preguicoso”. A necessidade
de organizacdo e disciplina, presentes na vida partidaria, o fez ser mais ativo (PT02). As
habilidades desenvolvidas durante a militincia podem contribuir para outras esferas da vida.
A jovem PSDBOI endossa o argumento ao dizer que, durante sua militdncia politica,
desenvolveu a capacidade de falar em publico, o que ela considera positivo e necessario para
outras atividades, mesmo que nada tenham a ver com a politica.

Mas para além do crescimento pessoal, alguns jovem alertaram para a importancia de
se considerar a militdncia como uma experiéncia cuja principal contribui¢do é coletiva. O

jovem PSOLO2 entende que a luta por uma sociedade socialista ndo € um projeto individual,
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mas sim algo considerado fundamental para a comunidade como um todo. Nesse modo de
pensamento, os militantes partidarios acreditam que estdo contribuindo para uma sociedade
melhor, logo, percebem sentido em suas acdes. Encontrar sentido nas atividades partidérias é
considerado fundamental para seguir militando por aquele partido (PT02). O sentimento de
engrandecimento pessoal e coletivo tem uma importancia afetiva que ndo pode ser
menosprezada (AVELAR, 2007).

Os partidos também podem oferecer aos jovens recompensas tangiveis, como cargos
ou candidaturas, diretos ou indiretos. A jovem PSDBO01 admite que sempre teve vontade de se
candidatar. Assim, a escolha pelo PSDB foi calculada. No partido, conseguiu destaque a
ponto de ser escolhida para disputar uma vaga na assembleia legislativa estadual. A maioria
dos jovens, entretanto, ndo almeja disputar elei¢des no curto prazo. Além da PSDBO1, a tnica
do grupo de entrevistados a ter tido a experiéncia de se candidatar, apenas outro jovem
admitiu esta possibilidade para as proximas elei¢oes.

N3ao sdo apenas os cargos eletivos que o partido pode oferecer. A burocracia partidéria
também € ocupada pelos filiados. O jovem PCdoB02 entende que seu perfil combina com as
atividades de organizac¢do interna do partido. Dessa forma, exerceu cargos de gestdo tanto na
UJS quanto no partido.

Mas ndo sdo apenas oportunidades diretas de emprego que a militdncia partidaria
permite. As relacdes criadas podem impulsionar outros projetos, bem como abrir novas
oportunidades. A jovem PSOLO1 recebeu o convite para estagiar em um sindicato, ao se
destacar ajudando na comunicag¢do e nas midias sociais do partido. Ou seja, a militancia pode
contribuir para a vida profissional do individuo, mesmo que ele ndo queira atuar
profissionalmente na politica.

Os jovens deparam-se com diferentes barreiras em suas vidas por serem militantes
politicos. Todos os entrevistados confirmaram a existéncia de tais barreiras, variando em
intensidade e causas. Estas barreiras podem ser mais simples ou complexas de serem
superadas, alterando assim a maneira que aquele jovem vé seu futuro no movimento politico.
Barreiras mais dificeis de serem superadas exigem que a motivacao para continuar militando
seja maior.

Nove entrevistados dizem enfrentar situacdes delicadas por conta de suas ideologias.
Entretanto, nenhum desses jovens pensam em desistir da militdncia por conta disso. Ainda
assim, alguns casos podem ser considerados mais intensos que os outros. Jovens dizem ter
escutado comentérios agressivos na rua por estarem com um broche do partido (PT01), ou até

mesmo sofrer ameaca de agressdo e morte por defender determinadas posi¢cdes (PSDBO1).
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Se, por um lado, divergéncias ideoldgicas podem ser um obsticulo imposto aos
jovens, por outro essas divergéncias podem fazer com que o préprio militante imponha tais
barreiras. O jovem PSOLO1 acredita que a militdncia deve ser coerente, portanto, estar
presente em todas as fases da vida:

Quando se é comunista, vocé ndo € comunista s6 quando estd militando, mas
€ no dia a dia. Nao tem "dois vocés". Vocé forja suas relagdes em cima do
que vocé constrdi politicamente. Isso reverbera em todos os aspectos da sua
vida (PSOL02)

O entrevistado PT02 endossa o argumento ao dizer que, ao assumir uma filosofia
politica, uma filosofia de vida também € assumida. Isso envolve mudangas que vado desde as
amizades construidas até o visual e estilo assumidos. Tendo uma identidade que se reconstroi
por conta das novas filosofias, aspectos que ficaram no passado podem se constituir como
barreiras do presente. Amigos deixam de estar presentes e conflitos familiares podem ser
insustentaveis (PT02).

Perguntados sobre como os familiares e amigos anteriores a militincia veem o
engajamento politico, foi possivel identificar que, embora todos tenham casos de familiares e
amigos com visdes radicalmente opostas as suas, a maioria recebe respeito € compreensao,
pelo menos dos parentes € amigos mais proximos. Como apresentado na segunda sec¢do deste
capitulo, alguns dos jovens entrevistados nasceram de familias militantes. Nesses casos,
percebe-se que a continuidade da militdncia por parte dos filhos era esperada e desejada
(PTO02; PTO3). Entretanto, observou-se casos em que familiares admiram a militdncia do
jovem, mesmo sem nunca terem tido alguma experiéncia politico-partidaria (PSDBOI;
PSDBO03; PCdoB03). Em alguns casos, o jovem foi capaz de influenciar seus parentes mais
proximos a filiarem ao partido ou, pelo menos, a engajarem-se nas mesmas lutas (NOVO02;
NOVOO03; PSOLO1). Bazan et al. (2016) reconhecem a existéncia do engajamento bilateral,
ou seja, da mesma forma que os parentes proximos, de geracdes anteriores, contribuiram para
a socializacao politica do jovem, este também atua na socializacdo dos mais velhos. A jovem
PSOLOI1, por exemplo, relatou vir de uma familia de "mulheres petistas", ou seja, desde a
infancia teve proximidade com ideias e propositos da esquerda. J4 na juventude, filiou-se ao
PSOL e convenceu algumas dessas familiares a fazerem o mesmo.

Mas discordancias por parte dos familiares, mesmo os mais préximos, também
existem. Apesar de menos frequentes, alguns familiares classificam a militancia politica como
"perda de tempo" (PSDBO02) ou até mesmo perigosa (PCdoB02). Algumas amizades mais

antigas também questionam a militancia politica. Para alguns, é desnecessario, ja que nao gera
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renda (PCdoB03) e, para outros, a mudanca de personalidade desencadeada no processo de
militincia gera desencontros irreparaveis (PT02).

Se para algumas pessoas que se relacionam com os jovens, o tempo destinado a
militancia é considerado desperdicio. Os préprios entrevistados admitem que € uma barreira a
ser enfrentada por considerarem dificil conciliar a militancia com as demais atividades, como
estudo, estagio e lazer (PT02; PSOLO02). Mas além do tempo empenhado, a militdncia em si
pode ser obstaculo para o sucesso na vida profissional dos jovens entrevistados.

Um terco dos jovens acreditam que a procura por emprego pode ser (ou ja foi) afetada
pelo fato de ser militante. A jovem PSOLO3 admite que esconde o fato de ser filiada ao
partido no seu estagio e entende que pode ser obrigada a se desfiliar para ingressar nos cargos
publicos que almeja, cujos concursos proibem a filiagdo. O jovem PSDBO03 argumenta que ja
foi prejudicado em uma entrevista de emprego por ser filiado ao partido. Entretanto, os jovens
avaliam continuar militando "por fora", mesmo se a filiagdo for proibida. Entende-se,
também, que outras possibilidades de militancia surgirdo, como nos sindicatos de suas classes
de trabalho (PCdoBO03). A preocupacdo quanto ao futuro profissional pode ameacar a
manutencdo da filiacdo ao partido, mas ndo o desejo de continuar militando, seja no partido
ou fora dele. Nesse caso, observa-se que o trabalho também é um espaco de socializacao
politica, capaz de amplificar, limitar, ou mesmo transformar o engajamento politico do
individuo.

Outra ameaca a manutencdo da filiacdo partidaria é a postura do proprio partido.
Jovens de todos os partidos condicionam sua permanéncia com a coeréncia mostrada pelo
partido. Chama atencdo o discurso dos jovens filiados ao PSDB que, unanimemente,
demonstraram insatisfacio com os rumos do partido, admitindo que o rompimento pode estar
proximo. A jovem PSDBO01 argumenta que os “caciques” do partido vém enfraquecendo
deliberadamente o segmento da juventude que, sendo mais progressista, critica a guinada
conservadora da legenda (PSDBO1).

A guinada conservadora relatada pelos jovens diz respeito a ascensdo no partido do
grupo de Jodo Doria (PSDB-SP), ex-prefeito da capital e governador do estado de Sdo Paulo
(GIELOW, 2019). Em 2018, Jodao Doria, disputando o segundo turno das elei¢des para
governador do estado, aproximou sua campanha do entdo candidato a presidente Jair
Bolsonaro, o que rendeu o apelido de "BolsoDéria" (DANTAS, 2018). Os dois sairam
vitoriosos em suas respectivas candidaturas, fortalecendo Doéria dentro do PSDB, que na
disputa presidencial teve o pior desempenho de sua histéria, com o candidato Geraldo

Alckmin, entdo presidente do partido (BILENKY, 2018). A mudanca de postura do partido
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pode ser fundamental para que beneficios e recompensas oferecidos ndo sejam suficientes
para superar as barreiras. O jovem PSDBO3 relata, por exemplo, que, embora goste muito do
partido e considere a experiéncia positiva, o rumo que o partido vem seguindo o desmobiliza,
principalmente pois ja realizou sua insercao no mercado de trabalho (PSDBO03).

O quadro abaixo sintetiza as evidéncias apresentadas e discutidas sobre as barreiras e
recompensas que enfrentam os jovens militantes.

Quadro 11: Sintese das evidéncias apresentadas na secdo 4.5

Categoria

= Evidéncias
analitica
Barreiras e Barreiras e Intolerancia politica pode chegar a ameacar a integridade fisica
recompensas e moral dos filiados.

e A escolha por uma filosofia politica pode implicar em assumir
uma filosofia de vida que muda valores, hébitos e
comportamentos do jovem, o que pode nio ser aceito por seu
circulo

® Barreiras familiares podem existir, mas ndo se mostraram
fortes.

e Conciliar militdncia com demais atividades, durante e apds a
graduacio.

e Maior barreira € circunstancial: A permanéncia € condicionada
pela coeréncia e postura do proprio partido

e Jovens do PSDB foram os que demonstraram mais insatisfacio
com os rumos do partido.

Recompensas | o Conhecimento empirico acerca do funcionamento da politica:
Entender a rotina da politica e o funcionamento das institui¢des
na pratica

e Experi€ncia pratica: Ao utilizarem os conhecimentos e
habilidades dos jovens em suas areas de formacdo, os partidos
podem servir como campo de experiéncia, ou até mesmo de
estagio.

¢ Crescimento pessoal: Oratdria, organizacao, disciplina.

e Jovens do PT, PCdoB e PSOL citaram a importincia da
experiéncia coletiva: contribuir para uma sociedade melhor.

e Cargos eletivos ou de alta hierarquia partidaria nido sdo
comuns para os jovens filiados.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados da pesquisa

A secdo seguinte apresentard uma andlise das intersecdes entre o engajamento politico
e o recrutamento partidario, tendo a universidade publica como arena importante para a
ocorréncias de tais processos. A perspectiva contextual mostra-se elemento fundamental para
uma anélise adequada dos processos, em especial, pela importancia da dimensao temporal no

desenvolvimento da militancia partidaria.
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4.6 Analise das intersecoes entre o engajamento politico e o recrutamento partidario

Os processos de engajamento politico e recrutamento partidario dos jovens variam
conforme os contextos e socializagdes vividos. Um dos elementos fundamentais em que
diferem os processos de engajamento e o consequente ingresso no partido vincula-se a
dimensdao temporal. O tempo é elemento importante, pois faz diferir os processos de
militancia em pelo menos trés caracteristicas.

A primeira delas diz respeito ao tempo de vida em si. Embora todos os entrevistados
sejam jovens, ou seja, de acordo com o Estatuto da Juventude, ndo tenham mais que 29 anos
(BRASIL, 2012), suas idades variam o suficiente para serem percebidas vivéncias distintas,
tanto na politica nacional, quando na interna a UFJF. Para fins de exemplificacio, enquanto
um jovem entrevistado ainda estava no ensino médio na ultima elei¢do presidencial, em 2018
(NOVOO03), outro entrevistado relatou lembrancas em relagdo as eleicdes presidenciais de
2002 (PCdoBO03). Entende-se, portanto, que apesar dos entrevistados poderem ser
classificados como jovens, ndo devem ser entendidos como um grupo homogéneo. Além de
evidentes diferencas quanto a classe, género, raca, sexualidade, até mesmo a homogeneizacao
pela faixa etdria pode incorrer em erros.

A segunda caracteristica cronoldgica diz respeito ao tempo de militancia dos jovens
entrevistados, seja filiado a algum partido, seja por meio de outros movimentos politicos.
Alguns dos entrevistados, por nascerem em familias cuja politica se fazia presente,
participavam politicamente, ainda que de modo incipiente, desde muito jovens. Outros
entrevistados admitem que s3o engajados politicamente hd pouco tempo. Dessa forma,
existem jovens cuja militancia passou por diferentes niveis de escolariza¢cdo, como € o caso de
um jovem que se matriculou na universidade com a camisa de seu coletivo (PT02). Mas
também foi possivel identificar jovens cuja militncia politica € tdo recente que, ao avaliarem
que seu periodo estudantil ja estd proximo do fim, preferiram ndo militar pelos setores
estudantis do partido. (PSOLO3).

A terceira caracteristica de militdncia que a dimensao temporal influencia associa-se
ao momento em que hd o recrutamento partidario. Os percursos também sdo diferentes em
termos do tempo em que os jovens demoraram para se filiar e militar em um determinado
partido. Enquanto alguns jovens participaram de varios movimentos, coletivos, entre outras
organizacgdes politicas antes de resolverem se filiar, outros entrevistados tiveram o partido

como uma das primeiras experiéncias politicas.
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Tem-se claro que o engajamento politico € um processo, que ocorre antes, durante e
depois do recrutamento partidario. Para alguns jovens, entretanto, a chegada a um partido se
deu quase que imediatamente no inicio de seu engajamento politico. O jovem NOVOO03, por
exemplo, relatou que nao tinha nenhuma opinido politica até o ano de 2018. Cobrado para se
manifestar sobre a eleicdo que aconteceria em breve, buscou conhecer os candidatos e, ao
final no ano de 2018, ja estava filiado ao Partido Novo (NOVO03). Ou seja, em menos de um
ano, o jovem saiu do estigio em que ndo tinha nenhum interesse ou mesmo opinido sobre
politica para o estagio de ser filiado a um partido politico. Para outros jovens, a filiacdo é
apenas parte de um processo mais amplo e que acontece para além da institui¢ao partidaria. O
jovem PSOLO2, antes de chegar ao partido passou pelo Partido Comunista Brasileiro (PCB),
entre outras organizacdes politicas, como coletivos em defesa de minorias e entidades
estudantis, como diretério académico e DCE (PSOL02).

Por conta das particularidades dos processos de engajamento politico, em especial, por
conta da influéncia da dimensdo temporal, entende-se que os jovens passam por esses
momentos (formacdo de disposicoes e redes de mobilizacdo) sob formas, periodos e
intensidades diferentes. Alguns jovens formaram redes de mobilizacido que estdo tao proximas
das redes de recrutamento do partido, que o engajamento politico e o recrutamento no partido
acontecem quase simultaneamente, como no caso do jovem NOVOO03. Outros, entretanto,
formam e participam de varias redes de mobilizacdo antes de serem recrutados por alguma
legenda.

O recrutamento partidario, por sua vez, acontece em algum momento durante o
processo de engajamento politico do jovem. Mas isso ndo significa que o partido surge para o
jovem apenas no momento em que ele quer ingressar na organizacao. O partido ja pode estar
presente na vida dos jovens muito antes deles compreenderem o que € a politica, como no
caso dos individuos que nasceram em familias em que a militancia € cotidiana.

E mais facil recrutar uma pessoa cuja politica faz parte da vida do que alguém que
nunca demonstrou interesse em atuar politicamente. Para isso, o partido age criando
condi¢des para que as pessoas se interessem por politica. Quando os jovens argumentam a
importancia do partido mostrar, na pratica, suas agdes, como no caso relatado pelo
entrevistado PT02 (que observou o crescimento do nimero de estudantes filiados ao partido,
quando o grémio estudantil realizou uma demanda histérica dos discentes), tem se um
exemplo de como o partido pode atuar, demonstrando seu valor, convencendo as pessoas de

que a participacdo politica pode ajudar as resolver problemas concretos.
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Nesse sentido, o partido ndo € passivo no processo de engajamento politico. Nao se
espera que apenas as socializacOes e experiéncias vividas, produzidas na relacio com
instituicdes ndo partiddrias, sejam responsdveis por os engajarem. Pelo contrério, pode-se
dizer que o partido semeia engajamento politico, esperando colher recrutados. Para isso, o
partido busca estar presente, por meio de seus militantes, nos mais diferentes espacos.

A universidade publica, local da pesquisa realizada, ¢ um desses espagos. Sem
distincdo de categoria, os filiados podem ser estudantes, professores e técnicos
administrativos. A universidade publica, ao seguir o modelo de gestdo democritica,
possibilita que os jovens participem das instancias deliberativas, representando os demais
discentes de suas unidades e da universidade de modo geral.

Com excec¢do de dois jovens, filiados ao Partido Novo, todos os demais mencionaram
em seus relatos terem atuado em DAs, CAs ou DCE ou, ao menos, terem disputado as
elei¢des para essas entidades e participado ativamente da vida politica da universidade. Com
essas experiéncias, em espagos que privilegiam a deliberacdo coletiva, os jovens tiveram
contato com elementos importante para a formacdo politica e, consequentemente, para o
processo de engajamento politico. Retoma-se as contribuicdes de Cancado, Pereira e Tenorio
(2013), para quem existe aprendizado durante os processos de deliberacdo coletiva. As
multiplas possibilidades de participacdo politica da universidade incrementam a formagao dos
estudantes, os levando a experimentarem praticas fundamentais para a sustentacdo de valores
republicanos e democraticos no pais.

Os estudantes sdo instigados a se organizarem, compartilharem interesses e
posicionamento, representarem seus pares e articularem com outros grupos. Os estudantes
recebem autonomia suficiente para planejar e organizar seus proprios processos
democraticos, de assembleias a elei¢cdes estudantis. Os partidos podem ocupar esses espacos —
e os ocupam, em diferentes graus — por meio de seus quadros que, em relagdes formais ou
informais, conseguem ativar propensdes a militancia e recrutam pessoas.

A universidade € espaco fundamental para a interse¢do entre o engajamento politico e
o recrutamento partidario, ja que ao mesmo tempo que contribui fortemente para a formacao
politica, instigando e abrindo possibilidades para o engajamento, permite, mesmo que
indiretamente, que os partidos absorvam este engajamento para sua propria estrutura.

A universidade também contribui para o engajamento politico, quando cumpre suas
funcOes de ensino, pesquisa e extensdo. Os conteudos apresentados em sala de aula, as
pesquisas realizadas na iniciacdo cientifica e na pds-graduacdo e as agdes de extensdo

contribuem para a formagdo politica e podem encorajar os discentes a militarem
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politicamente. Jovens, de diferentes partidos e ideologias, do PSOL ao NOVO, depararam-se
com conteddos em sala de aula que ajudaram em sua formacdo, ndo apenas profissional, mas
cidada e politica. Esses contetidos servem aos partidos, pois aproximam os estudantes de
conhecimentos que podem impulsiona-los ao agir politico.

Mesmo os conhecimentos adquiridos pelos estudantes que ndo tocam em temas
ligados diretamente a politica sdo uteis para os partidos. Os militantes s@o responsaveis por
executar as tarefas partidrias. Estas tarefas podem exigir conhecimentos da area de formacgao
do estudante que seja filiado, que pode utilizar tais tarefas como experiéncia pritica. Esta
contribuicdo direta do jovem filiado aproxima-o ainda mais do partido, aumentando a
sensa¢do de pertencimento.

Novamente, a universidade se posiciona como uma das institui¢des fundamentais no
processo de formacdo de uma militancia partidaria. A universidade produz e transmite
conhecimentos que sdo primordiais para que se impulsione o agir politico do estudante e
ocasione o engajamento, da mesma forma que produz e transmite conhecimentos relevantes
para a execucao das tarefas partidarias.

Destaca-se, também, a importancia das juventudes partidarias, que, como evidenciado,
podem servir como meio de transi¢do entre o engajamento politico em outras agdes coletivas
e em organizagdes que nao as partidarias e os partidos em si. Administrada por jovens, com
foco nesta faixa etaria e organizada de modo a atrair os pares, estas juventudes podem se
tornar o primeiro contato de um individuo com o partido, sendo este uma instituicdo mais
rigida e que, a primeira vista, pode ndo atrair o jovem. De modo geral, entende-se que estas
juventudes partidarias podem residir justamente na intersecao entre o engajamento politico, de
modo geral e o recrutamento partidario, de modo particular.

Em sintese, os processos de engajamento politico dos jovens filiados sdo variados.
Curtos ou longos, intensos ou ndo, com barreiras mais simples ou mais complexas. Em meio a
tais condicionantes, para alguns, disposicdes encontram redes de recrutamento e a filiacdo
partidaria acontece. Entretanto, a histéria com determinado partido ndo comecou naquele
momento. Mesmo que o jovem nao saiba e mesmo que, em alguns casos, decisdes e agdes nao
sejam estratégicas, o partido estd proximo, paralelo ao itinerario militante que o jovem pode
percorrer: grémio estudantil, centros e diretérios acadé€micos, coletivos, manifestacdes e
processos eleitorais. O ingresso no partido € produto da percep¢ao do sentido desse ato em um
determinado momento de sua trajetoria militante. Ela € condicionada, a partir dai, pela
legenda, mas ndo de forma absoluta. A militincia pode, portanto, ampliar-se, arrefecer,

subordinar-se as premissas do partido (ou de uma corrente partidaria) ou insubordinar-se.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados obtidos na pesquisa realizada, analisados a luz do referencial tedrico,
permitem que seja respondida a pergunta norteadora desta dissertacdo, que é: Como se
desenvolve o processo de militincia partidaria entre jovens estudantes no ambito da
universidade pablica?

Para atender tal questionamento, dois processos foram investigados, o engajamento
politico e o recrutamento partidario, por meio de entrevistas com jovens universitarios filiados
e documentos institucionais dos partidos, bem como seus sites e redes sociais. Quando estes
dois processos se encontram, forma-se a militancia partidaria.

Duas categorias foram analisadas para se compreender o engajamento politico. Com
relacdo as disposi¢des para o engajamento, observou-se que familia e escola sdo agéncias de
socializa¢do importantes para dar inicio ao processo de engajamento politico. A familia pode
oferecer as primeiras informacdes sobre politica, bem como possibilitar as primeiras vivéncias
em ambientes politicos. Ainda assim, é possivel que o jovem passe a infancia com pouco ou
nenhum contato com a politica dentro de casa. Dessa forma, outras agéncias, como a escola,
podem ser importantes para a formagdo das primeiras disposi¢des ao engajamento, bem como
incrementar as disposi¢des dos jovens cuja familia sempre esteve proxima a politica.

De acordo com os dados da pesquisa, a escola, em especial a publica, também pode ser
espaco fundamental para a formacgdo de disposi¢cdes ao engajamento. As escolas publicas sao
diretamente impactadas pelas politicas do ente federativo que a administra. Dessa forma,
manifestar-se politicamente, em apoio ou repudio as decisdes governamentais, se mostrou
mais presente nas escolas publicas, tanto por parte dos individuos (estudantes e docentes),
quanto de suas entidades representativas (grémio estudantil e sindicato).

Para que se tenha engajamento, € necessario que se ative estas disposi¢des. Os jovens
deparam-se, ao longo de suas vidas, com estruturas e agentes que os sensibilizam a
transformar tais disposi¢cdes em praticas, formando assim, as redes de interacdo. Dois tercos
dos jovens entrevistados admitiram que o primeiro movimento politico de que participaram
vinculou-se ao ensino superior, ou seja, foi na universidade que formaram suas primeiras
redes de interacdo. Evidenciou-se, também, que os primeiros movimentos politicos que
participaram foram de curta duragc@o e com fim especifico, como manifestacdes ou elei¢coes.

Estes movimentos podem ser internos ou externos a universidade. Os movimentos
internos podem ser exemplificados por protestos contra medidas da reitoria, manifesta¢des

sindicais e elei¢Oes para cargos, como a reitoria € 0 DCE. Os movimentos externos podem ser
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exemplificados por protestos contra agdes governamentais e eleicdes para cargos de prefeito
ou presidente. Independente da universidade ser ou nido o palco do movimento em questao,
sua influéncia foi visivel. Primeiramente, a universidade contribui para o engajamento politico
do jovem ao oferecer formacdo tedrica e experi€ncia aplicada, por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo. A universidade também favorece a pratica politica ao permitir a livre
organizacdo estudantil e ao endossar a participacdo nos 6rgdos deliberativos. Este contetido,
tedrico e pratico, é fundamental para que o jovem se engaje de fato.

Colegas e amigos da universidade também sdo importantes para que o jovem
transforme suas disposi¢cdes em pratica. Percebeu-se que dificilmente a participacdo nestes
movimentos se da de maneira individual. A presenca de colegas e amigos passa a seguranga €
o conforto para o jovem participar de um movimento no qual ndo conhece os demais
participantes.

Importante destacar a influéncia partidaria nas diversas fases do engajamento politico
do jovem. Mostrou-se claro que o partido ndo se torna presente na vida do jovem apenas
quando este se filia. Mesmo anos antes de ingressar em um partido, os jovens tem contato
com tais instituicdes. Os debates e discussdes politicas protagonizadas pelas agéncias de
socializagdo politica, como a familia e a escola pelo menos tangenciam o mundo partidario.
Enquanto elementos fundamentais de uma democracia representativa, os partidos sao objetos
de reflexdes e avaliacdes por parte dos jovens, que vao definindo preferéncias e posi¢cdes ao
longo dos anos, a partir das socializagdes vividas.

O ingresso no partido politico ndo € necessariamente a primeira participacio politica
das pessoas. Como evidenciado, em geral, os jovens participam de outros movimentos
politicos antes de militarem por um partido. Estes movimentos politicos, temporarios ou
permanentes, podem ser influenciados em diferentes graus pela politica partidaria.

Observou-se que muitos jovens atuam em elei¢des, apoiando ou opondo-se a
candidatos, sem que tenham algum tipo de contato formal com o partido. Durante o processo
eleitoral, o jovem tem contato com uma série de militantes partidarios e pode ser convencido
a atuar pelo partido apds a eleicdo e ndo s6 naquele momento. Neste caso, 0 engajamento
politico do jovem € forte e diretamente alimentado pelo partido.

O partido pode influenciar o engajamento dos jovens estando préximo, mesmo que
indiretamente, de outras possibilidades de participacdo politica. Em ac¢des coletivas efémeras,
como manifestacOes e protestos, geralmente estdo presentes militantes partidarios e os
respectivos aderecos do partido, como camisas e bandeiras. Em eleicdes cuja presenca do

partido ndo € obrigatdria, ou mesmo permitida, como as internas as institui¢des publicas de
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ensino superior, os partidos podem se fazer presentes por meio de seus militantes. Os jovens
reconhecem, por exemplo, que grupos que concorrem aos diretdrios e centros académicos
podem ser ligados, mesmo que informalmente, aos partidos politicos. Constata-se, portanto,
que a influéncia partidaria no engajamento politico do jovem comeca antes do inicio do
recrutamento em si, ou seja, faz parte do processo de se engajar.

Por tudo que foi exposto e analisado, sustenta-se o argumento, em resposta ao
problema de pesquisa, que o processo de formagdo da militdncia partidaria de jovens
estudantes é complexo, desenvolvendo-se em diversos espacos de sociabilidade, a partir de
multiplas socializagdes e sem que haja um prazo ou delimitacio temporal para ocorrer.
Caracteristica fundamental para a formacdo da militdncia partidiria € a jungdo entre as
dindmicas de engajamento politico e recrutamento partidario. O partido, antes mesmo de
recrutar, influencia, direta ou indiretamente, o processo de engajamento politico, da mesma
forma que este continua apos a filiacao.

Afirma-se, ainda, que a universidade, especialmente a publica, em fungdo de suas
caracteristicas, € espaco propicio para que se desenvolvam vérias fases do engajamento
politico e do recrutamento partidario. A universidade é capaz de, a0 mesmo tempo, fornecer
socializagdes politicas que criam ou aumentam as disposi¢cdes ao engajamento; ser um espago
de transformacdo dessas disposi¢cdes em praticas politicas e, ainda, permitir que partidos
politicos, instituicdes que possibilitam militdncia continua e organizada e estdo presentes no
ambiente universitdrio por meio de docentes e discentes, consigam canalizar a energia
militante de jovens estudantes engajados em outros movimentos.

Compreende-se, também, que durante o periodo de formacao universitaria o militante
depara-se com diferentes barreiras e recompensas. A prética politica iniciada e/ou
amadurecida na universidade pode dar sentido a vida de um militante e abrir portas para a
atuacdo profissional, por exemplo, em um partido, da mesma forma que pode impedir outras
possibilidades ocupacionais. Em um momento de defini¢cdo do futuro profissional, a atuacdo
politica na universidade pode influenciar a escolha dos caminhos a serem seguidos pelo
jovem.

Destaca-se, ainda, que embora as trajetdrias dos militantes sejam singulares, fruto de
multiplas socializacdes e diferentes estratégias de recrutamento, convergéncias se sobrepdem,
levando estudantes com distintas histérias tomarem a mesma decisdo: militarem por um
partido politico

A principal limitacdo deste trabalho reside na impossibilidade de generalizacdo dos

resultados. Sendo um estudo de caso, entende-se que os resultados ndao sdao extrapolaveis.
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Surge, assim, a oportunidade para que outros pesquisadores analisem o processo de formagao
da militancia partidaria de jovens estudantes de outros partidos e em outras universidades.
Com mais pesquisas sobre o objeto, comparacdes podem ser feitas o que permite uma analise
mais completa do fendomeno.

Além desta possibilidade de estudos em outras universidades e com outros partidos
visando a comparagdo entre casos, € possivel conceber um estudo ainda mais aprofundado e
sobre um caso apenas. Em uma anélise minuciosa do processo de engajamento politico pode
ser interesse entrevistar também os pais do jovem militante, o que agregaria a percep¢do do
funcionamento das redes de socializacdo politica familiares. Por sua vez, uma andlise arrojada
sobre o processo de recrutamento partidario pode, inspirando-se na abordagem etnografica,
acompanhar a acdo didria dos militantes recrutadores ao longo do tempo, visando evidenciar o
funcionamentos de microestratégias, bem como a importincia de aspectos conjunturais, como
o momento politico, nos investimentos e nos resultados do recrutamento.

A importincia da dimensdo temporal na formacdo da militancia foi reiteradamente
discutida ao longo da dissertacdo. Os processos analisados variam conforme as experiéncias e
socializagdes vividas, que por sua vez variam de acordo com o periodo que aconteceram.
Certamente, ao se analisar os processos de engajamento politico e recrutamento partidario de
outras épocas, seriam encontrados outros conjuntos de disposi¢des, redes, interesses
partidérios, barreiras e recompensas. Dessa forma, pode ser pertinente uma anélise histdrica,
que utilize metodologias e procedimentos adequados, como a historia oral e a histdria de vida,
para a investigacdo de processos que aconteceram décadas atrds, em diferentes contextos

politicos, econdmicos, sociais e educacionais.
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APENDICE A - Roteiro de entrevista com jovens filiados

Perguntas iniciais:

Nome:

Cidade natal:

Escola(s) em que estudou:

Cursos na UFJF (graduagdo e/ou pos):

Partido (Os demais que ja participou, se houver)

FASE 1
A primeira fase da entrevista deve ser dividida em duas partes. Na primeira, sdo feitas
perguntas que visam analisar a formac¢do de disposi¢des e o inicio do engajamento,
estando alinhadas ao Objetivo Especifico 01 — Entender o processo de engajamento
politico dos jovens universitarios

e Quais experiéncias ligadas a politica na infancia vocé se lembra?

e Conte um pouco da relacdo de seus familiares com a politica

e Quando voce se interessou por politica?

e Como vocé se interessou por politica?

e Voceé tem lembrancgas relacionadas a politica na escola?

e Quais as disciplinas voc€ mais gostava na escola?

e Havia representacdo de sala/grémio estudantil na sua escola? Vocé participou?

e Vocé pode falar sobre sua experiéncia em outros tipos de engajamentos coletivos,
como igreja, escotismo, agdes voluntarias, agdes comunitirias?

A segunda parte da primeira fase da entrevista deve ser menos estruturada. O
entrevistado deverd contar suas experiéncias de militdncia politica. Desde antes do
partido, até sua entrada neste. O fio condutor da entrevista serd, portanto, a ordem
cronologica.

A pergunta inicial serd: Como foi sua primeira participacio em um movimento
politico? Conte um pouco sobre sua chegada e sua experiéncia nele...

O entrevistador devera estar atento para que as questOes abaixo sejam respondidas
naturalmente durante o relato. Caso nao sejam, devera ser perguntado diretamente.

Tal relato também esta alinhado ao Objetivo Especifico 01 — Entender o processo de
engajamento politico dos jovens universitarios
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e Entrou sozinho(a)?

e Quem o(a) convidou?

e Em que espago se deu a aproximacgao? (Escola, universidade, outros)

e Como voce percebe o papel da UFJF no seu engajamento politico?

e E do curso, especificamente? (Caso ndo seja respondido diretamente, questionar sobre
participacdo em pesquisa, extensao, além de diretorio e centro académico)

e Teve algum evento, acontecimento em especial que o motivou a entrar?

e Houve algum tipo de formagao?

e Havia relagdo entre este movimento e o partido?

e Como sua familia e amigos viam seu engajamento neste movimento?

e Quais as principais barreiras que vocé enfrentou?

e (aso o entrevistado fale de rupturas com 0 movimento, questionar 0s motivos.

FASE 2
Quando o entrevistado estiver relatando sua chegada ao partido politico, o
entrevistador devera perguntar as seguintes questdes, de modo a ajudar a
atender o Objetivo Especifico 02 - Entender o processo de recrutamento
partidario no interior de uma universidade publica.

Como se deu o interesse do partido na sua filiacdo?

Por que escolheu este partido?

Como foi o processo de filiagao?

Quais papeis voce exerceu dentro do partido?

Qual a relacdo da juventude do partido com os demais segmentos do partido?
O que a experiéncia partidaria proporcionou em sua vida

Quais sdo seus projetos de futuro dentro do partido?

Como V€ os jovens do seu partido hoje?

O partido tém secretarias/coordenacgdes proprias para a juventude?

Qual a importancia de novos filiados jovens para o partido?

Todos os interessados podem se filiar ao partido?

Quais estratégias o partido tem para conseguir novos membros?

Como os diretdrios estadual e nacional participam do processo de recrutamento
Quais espacgos vocé considera propicios para o recrutamento de novos filiados?
Como voceé percebe o papel da UFJF na formacao politica dos jovens?

Quais cursos sao mais permeaveis ao recrutamento.

Existem membros designados para o recrutamento de novos integrantes?
Como ¢é feita a recepcao dos novos filiados?

Como ¢ feita a formacao politica dos novos membros e, em geral, com qual nivel de formacgao
politica eles chegam ao partido?

Como ¢ feita a designacdo de func¢des do partido aos novos filiados?
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APENDICE B - Protocolo de pesquisa documental

Objetivo .
o Documento Aspectos a verificar

especifico
Objetivo Sites e redes sociais dos Observar se ha secdes especificas para os jovens
especifico 02: cinco partidos Verificar a possibilidade de filiacdo online e o seu
Entender o funcionamento
processo de Verificar noticias sobre o processo de
recrutamento recrutamento

partidario no
interior de uma
universidade
publica.

Verificar noticias sobre a atuacdo de novos
filiados

Verificar noticias sobre as experiéncias de
formacgdo dos novos membros

Estatutos e regimentos
partidarios

Verificar se hd mengdo a juventude

Buscar informacdes sobre o processo de filiagdo
Verificar o posicionamento do partido sobre a
necessidade de renovacao

Buscar informacdes sobre a formagao partidaria,
em especial, se ha obrigatoriedade de participar de
processos formativos

Sites das escolas e institutos
de formagao do partido

Verificar a existéncia de cursos de formacao,
sejam eles obrigatérios, sistematizados ou ndo
Verificar se hi conteddos exclusivos para filiados
Observar quais contetidos (temas, assuntos) e por
quais meios (audiovisual, artigo, encontros
presenciais) sdo abordados




